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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (2) ศึกษาระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
(3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
และ (4) เสนอแนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มแรกเป็นครูสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 214 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาด
สถานศึกษา และกลุ่มที่สองเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รับผิดชอบโครงการห้องเรียนสีเขียว จ านวน  
8 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการ
ส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน มีความเที่ยงเท่ากับ .97 และ .98 ตามล าดับ และ 2) แบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแล 
ะรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ความคิดสร้างสรรค์ (2) การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากัน 2 ด้าน คือ ด้านนโยบายและระบบการด าเนินการตามนโยบายของโรงเรียน
และด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการจัดซื้อการใช้
ผลิตภัณฑ์และการจัดการขยะในโรงเรียน (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่ระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 และ (4) แนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ได้แก่ ผู้บริหารควร
ศึกษาข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง สร้างความตระหนักและสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ท างานของบุคลากรทุกฝ่ายด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
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Abstract 

 

The objectives of this research were: (1) to study the level of creative 

leadership of school administrators; (2) to study the level of promoting for excellent 

energy school; (3) to study of the relationship between creative leadership and 

promoting for excellent energy school; and (4) to propose guidelines for promoting for 

excellent energy school under Bangkok Primary Education Service Area Office. 

The sample consisted of 2 groups, the first group was 214 teachers under 

Bangkok Primary Education Service Area Office, obtained by stratified random 

sampling as classified by school size, and the second group was 8 school administrators 

and respondents of the Green Classroom Project obtained by purposive sampling. The 

employed research instruments were a questionnaire on creative leadership of the 

school administrators and promoting for excellent energy school, with reliability 

coefficient of .97 and .98, respectively; and an interview form. Statistics used for data 

analysis were the frequency, percentage, means, standard deviation, Pearson product-

moment correlation coefficient, and content analysis. 

The research findings were as follows: (1) the overall and each aspect of 

creative leadership of the school administrators were rated at the high level, with the 

highest ranking mean of the visionary aspect, and the lowest one of the creative aspect; 

(2) the overall and each aspect of promoting for the excellent energy school were at the 

high level, with the highest ranking mean of the policy and school policy 

implementation system aspect and the curriculum and teaching-learning process aspect, 

and the lowest one of the purchasing, product use, and school waste management 

aspect;  

(3) the creative leadership of school administrators correlated positively 

with the promoting for the excellent energy school at the high level, which was 

significant at the .01 level; and (4) the guidelines for promoting for the excellent energy 

school were as follows: the administrators should study the information continuously, 

they should accept the change; and they should raise awareness and build morale for all 

personnel in the area of energy and environmental conversation 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 
 

1.  ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
การศึกษา คือ กระบวนการสำคัญในการพัฒนามนุษย์ นักวิชาการหลายคนได้ให้

ความหมาย การศึกษาไว้ว่า การศึกษาคือ การทำมนุษย์ให้มีความประพฤติดี มีอุปนิสัยที่ดีงาม และ
สามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับโอกาสและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การจัดการศึกษา
ของประเทศไทยในปัจจุบัน ได้จัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 7 ซึ่งกล่าวไว้ว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึก
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จัก
พึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อ ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) จากหลักการจัดการศึกษาดังกล่าวได้เชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มุ่งเน้นพัฒนาประเทศให้มี “ความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” รวมถึงได้
น ้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศ  
เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง ดังปรากฏไว้ใน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ที่กล่าวไว้ว่า การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่  
การสร้างความมั่นคง ของฐานทรัพยากรธรรมชาติและยกระดับคุณภาพสิ่งแวดล้อม เพื่อสนับสนุน  
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน เร่งแก้ไขปัญหาวิกฤติสิ่งแวดล้อม
เพื่อลดมลพิษที่เกิดจากการผลิตและการบริโภค พัฒนาระบบบริหารจัดการที่โปร่งใสเป็นธรรม 
ส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมเป็นวงกว้างมากขึ ้น ต้องเร่งเตรียม  
ความพร้อมในการลดการปล่อยแก๊สเรือนกระจกและเพิ ่มขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมทั้งบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
(สำนักงานคณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) จากความสำคัญดังกล่าว
ข้างต้นการศึกษามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
โดยสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นพลเมือง
ที ่ม ีความรับผิดชอบต่อสิ ่งแวดล้อม (Environmental citizenship) มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์  มองเห็นความซับซ้อนของปัญหาความเชื่อมโยงกันในทุกมิติทั ้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
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การเมือง สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ในการจัดการศึกษานั้นผู้ที่มีอำนาจสูงสูดในการบริหารจัดการ 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหน้าที่หลักในการช่วยผลักดันส่งเสริม สนับสนุนและบริหารจัดการให้ผู้ที่
เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย อันได้แก่ ครู บุคลากร นักเรียน ตลอดจนชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา โดยการให้ความร่วมมือ และตระหนักถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่โลกกำลังประสบอยู่ใน
ปัจจ ุบ ัน ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจะสามารถประสบความสำเร ็จในการบร ิหารสถานศึกษาได้ 
ประกอบด้วยหลากหลายปัจจัย โดยภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหนึ่ง ปัจจุบันมีแนวคิดเกี่ยวกับ
ภาวะผู้นำมากมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่สอดคล้องกับบริบท และสถานการณ์ 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, น. 73-74) กล่าวว่า คุณสมบัติของผู้นำที่พึง
ประสงค์ควรเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา และสถานการณ์ในอดีตผู้นำที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความสามารถ 
มีทักษะในการบริหาร แต่ปัจจุบันคุณสมบัติดังกล่าวไม่เพียงพอ ผู้นำจะต้องเป็นผู้นำทางความคิด  
มีการประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม สนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน นอกจากนี้ วิโรจน์  
สารรัตนะ (2553 ข) ได้กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาผู้นำในอนาคตจะต้องให้มีความริ เริ ่มสร้างสรรค์  
จะเน้นในด้านการเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ ส่งเสริมความคิดนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และนำความเปลี่ยนแปลงไป
ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ื อรองรับก 
ารเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของ Stoll & Tempered (2009) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรม
ที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน ในสถานการณ์ต่างๆ ที่ท้าทาย และ
มีความยืดหยุ่นไม่ยึดติดกับสภาพเดิมๆ โดยเป็นหลักการสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
จัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานที่
เกิดขึ้น นอกจากนี้ นเรศ  บุญช่วย, อุดม  มุ่งเกษม, วิมล  จันทร์แก้ว และกิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์  
ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลากหลาย
องค์ประกอบ โดยสามารถสังเคราะห์ออกมาได้ 3 องค์ประกอบที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ 
ความสร้างสรรค์ และความสามารถในการปรับตัว   

ในปีพุทธศักราช 2541 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) ร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จัดตั้งโครงการห้องเรียนสีเขียว เพื่อปลูกฝังทัศนคติการใช้ไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ รู้คุณค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม ให้แก่เยาวชน โดยผ่านกระบวนการเรียนการสอน  
ในห้องเรียนสีเขียว ต่อมาได้จัดตั้งโครงการ “ยกระดับห้องเรียนสีเขียว มุ่งสู่โรงเรียนสีเขียว เพื่อสร้าง
เครือข่ายรักษ์พลังงาน” เป็นโครงการที ่จ ัดขึ ้นโดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อยกระดับการจัดการ  
ด้านสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา ต่อเนื่องจากโครงการห้องเรียนสีเขียวที่เป็นเพียงแหล่ง เรียนรู้ให้มี 
การขยายผลไปยังการบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมของสถานศึกษา รวมถึง
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ขยายผลสู่ชุมชม และโรงเรียนใกล้เคียง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายและ
จัดทำแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการขยายฐานการเรียนรู้จากภายในสถานศึกษาเป็ นแหล่ง
เรียนรู้เพื่อบริการความรู้เกี ่ยวกับพลังงานและสิ่งแวดล้อมไปสู่ชุมชนใกล้เคียง รวมไปถึงพัฒนา
สถานศึกษาให้มีการบริหารจัดการด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ดีเพื่อเป็นสถานศึกษาต้นแบบต่อไป 
ปัจจุบันมีโรงเรียนที่ผ่านการประเมิน และสามารถยกระดับเป็นโรงเรียนสีเขียว ทั้งสิ้น 164 โรงเรียน
ทั่วประเทศ (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย , 2561) การยกระดับจากห้องเรียนสีเขียว มาสู่การ
เป็นโรงเรียนสีเขียว ซึ่งเน้นการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบโดยคำนึงถึงการอนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การ
คิดนอกกรอบ คิดอย่างสร้างสรรค์ การจะทำให้สถานศึกษาสามารถมีจุดเน้น และประสบความสำเร็จ
ในการจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบได้ จำเป็นที่จะต้องใช้การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนภายในสถานศึกษา สร้างความตระหนักให้กับครู และบุคลากรอันเป็นกลไกสำคัญ
ในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ทำให้เกิดผลกับนักเรียน รวมไปถึงขยายผลไปยังผู้ปกครอง 
และชุมชนได้อย่างยั่งยืน ดังนั้นแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการเป็น
ผู้นำ ของผู้นำ ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาเกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทำให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เกิดการเปลี่ยนแปลงของแนวทางการจัดการศึกษา  
ซึ่งคำนึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน รวมไปถึงบทบาทหน้าที่ของทุกคนใน
ฐานะพลโลก 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพียงเขตเดียวในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ที่สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ หลังจากมีการถ่ายโอนสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นกรุงเทพมหานครนั้น มีสถานศึกษาจำนวนทั้งสิ ้น 37 แห่ง โดยจำแนกเป็น
สถานศึกษาขนาดเล็ก 1 แห่ง สถานศึกษาขนาดกลาง 18 แห่ง สถานศึกษาขนาดใหญ่ 16 แห่ง และ 
สถานศึกษาขนาดพิเศษใหญ่ 2 แห่ง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร , 
2561) จากการสืบค้นข้อมูลพบว่ามีสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครเพียง 8 แห่ง จาก 37 แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว และสามารถผ่าน  
การประเมินเพื่อยกระดับเป็นโรงเรียนสีเขียว เพียง 2 แห่ง คือ โรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส และ
โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค คิดเป็นร้อยละ 5.41 (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2561)  
ซึ่งพบว่านักเรียนและครู มีความตระหนัก และมีวิถีชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้มีการลดค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชนรอบโรงเรียนได้เข้ามาศึกษา และเป็นต้นแบบ  
ในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนอีกด้วย จากข้อมูลข้างต้นพบว่าการดำเนินงาน  
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ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครยังไม่ได้รับความสนใจ และไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้อาจ
เนื ่องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษายังขาดความตระหนัก และการกำหนดทิศทางในการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคคลที่เกี ่ยวข้องเกิดการรับรู้ และเข้าใจถึงความสำคัญของปัญหาด้านพลังงานและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน 

ดังนั ้น ผู ้ว ิจ ัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาเกี ่ยวความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อเสนอเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาด้านการอนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมต่อไป 

 

2.  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2.2 เพื่อศึกษาระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   
2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษา

ดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
2.4  เพื่อกำหนดแนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร   
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากทฤษฎี

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งพัฒนา โดย Ash and Persall (1999) อุดม มุ่งเกษม (2545) กิตติ์กาญจน์ 
ปฏิพันธ์ (2555) และ วิมล จันทร์แก้ว (2555) และสำหรับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบการประเมินโครงการโรงเรียนสีเขียวของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ 
นำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4.  สมมติฐานการวิจัย   
  
4.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
4.2  การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
4.3  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่น

ด้านพลังงาน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ในระดับสูง 

 

5.  ขอบเขตการวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตดังนี้ 
5.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรครู ในสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

โรงเรียนสีเขียว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 8 แห่ง  

การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นดา้นพลังงาน 
1. นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโนบาย

ของโรงเรียน  
2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
3. การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน 
4. การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิง้ในโรงเรียน  
5. การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะ

ในโรงเรียน 
6. การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 
7. สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้

ด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อม 
8. โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับ

โรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีวิสัยทัศน ์
2. ความสร้างสรรค์ 
3. ความสามารถในการปรับตวั 
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รวมจำนวนทั้งสิ ้น จำนวน 480 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร , 
2561) 

5.2 ประเด็นที่ศึกษา 
5.2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ศึกษาในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ 
2) ความสร้างสรรค์ 
3) ความสามารถในการปรับตัว   

5.2.2 การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานตามเกณฑ์การประเมินโครงการ
โรงเรียนสีเขียว ศึกษาในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1) นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน 
2) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
3) การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน 
4) การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน  
5) การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน   
6) การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 
7) สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม 
8) โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 

5.3 ระยะเวลา ที่ใช้ในการทำวิจัย ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2562 ถึง 30 กันยายน 
พ.ศ. 2563     

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
6.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์  

ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในการสร ้างแรงจ ูงใจ กระตุ ้น ประสานงานให้ผ ู ้อ ื ่นเก ิดการยอมรับ 
ความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น โดยไม่ยึดติดกับกรอบเดิมๆ มีการคิดนอกกรอบ และสามารถนำ  
การเปลี ่ยนแปลงมาสู ่สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นต่างๆ ได้รวมไปถึง 
การสร้างโอกาสให้สมาชิกได้พัฒนาตนเอง โดยผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ต้องมีองค์ประกอบ  
3 ประการ คือ การมีวิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ และ ความสามารถในการปรับตัว   

6.1.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประเมิน หรือ
คาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้า กำหนดเป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานของ
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องค์กรได้อย่างชัดเจน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ใช้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ กระจายอำนาจเปิด
โอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมไปถึงสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับสมาชิก
ทุกคน กระตุ้นให้สมาชิกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ใช้การสื่อสารให้เกิด
การเรียนรู้เป็นทีม (การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์/การสื่อสารสองทาง/การสื่อสารเพื่อสร้างสัมพันธ์ 
อันดี) 

6.1.2 ความสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการสร้างภาพในใจ คิดนอกกรอบ ไม่ซ้ำแบบใคร หรือใส่ใจในเรื่องที่ผู้อื่นมองข้าม 
มีความคิดสร้างสรรค์ มองวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ในทุกๆ  สถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มา
พร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสที่ดีกว่า
เสมอ และนำไปสู ่การประสบกับความสำเร็จที ่มีคุณค่า มีอารมณ์ขันในการทำงาน รวมไปถึงมี
สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

6.1.3 ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงออกถึงความสามารถปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ มีความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ  ที่เกิดขึ้น ไม่ยึด
กรอบและความคุ้นเคยเดิมๆ เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่
การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 

6.2 สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน หมายถึง สถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีการอนุรักษ์พลังงานโดยใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินโครงการโรงเรียนสีเขียว   

6.3 โครงการโรงเรียนสีเขียว หมายถึง โครงการที่จัดทำขึ้นโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย เพ่ือประเมินการดำเนินงานของสถานศึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  

6.4 การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานเป็นไปตามกรอบการประเมินโครงการ
โรงเรียนสีเขียว หมายถึง การที่สถานศึกษาโดยผู ้บริหารได้กำหนดให้มีการดำเนินงานเกี่ยวกับ  
การสนับสนุนให้มีกิจกรรม หรือการเตรียมความพร้อมให้ด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่น  
ด้านพลังงานตามกรอบการประเมินโครงการโรงเรียนสีเขียว ซึ่งประกอบด้วย 8 ด้าน ได้แก่  นโยบาย
และระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน  
การจัดการด้านการใช้พลังงานในโรงเรียน การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน การจัดซื้อ/  
การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน สภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โครงการ/กิจกรรมร่วม
ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 
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6.4.1 นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน  หมายถึง  
ความตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมโดยกำหนดเป็นนโยบาย  
ของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมประเด็นการจัด 
การด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบ  
มีการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม ดำเนินกิจกรรมตามแผน และมีการติดตาม
ตรวจสอบพร้อมทัง้จัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทางด้านพลังงาน  

6.4.2 หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การกำหนดให้มีหลักสตูร
สถานศึกษาที่มีการ บูรณาการเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม จัดทำแผนการเรียนรู้เชิง
บูรณาการเข้ากับทุกสาระการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมไปถึง
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

6.4.3 การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนให้มีการนำ
ข้อมูลสารสนเทศด้านพลังงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการ การออกแบบ การติดตั้งอุปกรณ์  
ภายในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งกรรมการผู้รับผิดชอบการใช้พลังงาน การจัดทำรายงานผล และ  
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้พลังงานภายในสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4.4 การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนให้มี 
การนำข้อมูลสารสนเทศด้านการใช้น้ำและน้ำทิ้งในมาใช้ในการวางแผนการจัดการ การออกแบบ  
การติดตั้งอุปกรณ์ภายในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งกรรมการผู้รับผิดชอบการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในการ
จัดทำรายงานผล และการประชาสัมพันธ์ข ้อมูลเกี ่ยวกับการใช้พลังงานภายในสถานศึกษา  
โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4.5 การจัดซื ้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน  หมายถึง 
สถานศึกษามีกระบวนการการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ มีการรับ และลงทะเบียน
ครุภัณฑ์อย่างเป็นระบบ มีการจัดทำตารางการใช้ และบำรุงรักษาครุ ภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงมีการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการคัดแยก และกำจัดขยะอย่างถูกต้อง จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการ
จัดการขยะ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4.6 การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมให้เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
การจัดระบบการจราจรในพื้นที่รับผิดชอบของสถานศึกษา จัดที่พักขยะ และอุปกรณ์ป้องกันกลิ่น
รบกวนต่างๆ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4.7 สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม หมายถึง การส่งเสริมให้สถานศึกษามีพ้ืนที่สีเขียว มีมาตรการในการรักษาความ
ปลอดภัย มีการกำหนดตารางในการรักษาความสะอาด และการใช้พ้ืนที่   
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6.4.8 โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน  
หมายถึง กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่สถานศึกษาจัดโดยร่วมกับโรงเรียน และ
ชุมชนใกล้เคียงเพ่ือให้บริการความรู้ทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
เรียนรู้ร่วมกัน   

6.5 สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนระดับ
ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 8 แห่ง ที่เข้าร่วม
โครงการห้องเรียนสีเขียว ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ได้แก่ โรงเรียนราชวินิต , โรงเรียน
ประถมนนทรี, โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) , โรงเรียนวัด- 
เวตวันธรรมาวาส, โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์, โรงเรียนวัดอมรินทราราม, โรงเรียนวัดมหาบุศย์ (พิทักษ์-
ถาวรคุณ) และโรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร อำนวยการ 
ส่งเสริมนโยบาย และทิศทางของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 8 แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

6.7 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทำหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 8 แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 

6.8 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่มีหน้าที่กำกับ ดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิก ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื ่นที ่จ ัดการศึกษาในรูปแบบที ่หลากหลายในเขตพื ้นที ่การศึกษาในจัง หวัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งมาสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้นจำนวน 37 แห่ง  

 

7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานในการ

ส ่งเสร ิมสถานศึกษาดีเด ่นด้านพลังงาน ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

7.2 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยสามารถนำผลการวิจัยไปกำหนดแผนปฏิบัติงาน
เพ่ือให้โครงการบรรลุผลสำเร็จมากข้ึน 
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7.3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถนำ
ผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมสถานศึกษาในสังกัด เพื่อพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านก าร
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

7.4 ชุมชนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม  
มีการพัฒนาให้เกิดสถาพแวดล้อมที่ดีข้ึน 



บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 

 
จากการศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอนำเสนอสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิด ทฤษฏีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
1.1 ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำ 
1.2 วิวัฒนาการทฤษฎีภาวะผู้นำ 
1.3 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
2.1 ความหมายและความสำคัญของพลังงาน 
2.2 ความหมายและความสำคัญของสิ่งแวดล้อม 
2.3 ความหมายและความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
2.4 วิวัฒนาการการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
2.5 หลักการและแนวทางการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
2.6 กฎหมายและแผนพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการสถานศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 

3. การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานผ่านโครงการโรงเรียนสีเขียว 
3.1 ความเป็นมาของโครงการ 
3.2 ประเด็นการประเมินโรงเรียนสีเขียว 

4. บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 
 
1.1 ความหมายและความสำคัญของภาวะผู้นำ 

1.1.1 ความหมายของภาวะผู้นำ 
ผู ้นำเป็นผู ้ที ่ม ีบทบาทสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ  ขององค์การ 

พฤติกรรมของผู้นำส่งผลถึงองค์การโดยตรง ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของ ภาวะผู้นำ ซึ่งสามารถ
รวบรวมได้ ดังนี้ 

AHSC (1985, p. 719) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นำไว้ว่า (Leadership) 
หมายถึง ความสามารถในการนำ ซึ่งเป็นความสำเร็จอย่างยิ่งสำหรับความสำเร็จของผู้นำ ภาวะผู้นำ
ได้รับความสนใจและศึกษามาอย่างยาวนาน เพื่อให้รู ้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้ผู ้นำมี
ความสามารถในการนำ หรือเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้นำไว้ดังนี้ 

Stoner & Freeman (1989, p. 459) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการ
ของการชี้แนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกของกลุ่ม 

พยอม  วงศ์สารศรี (2534, น. 196) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นกระบวนการที่
บุคคลหนึ่ง(ผู้นำ)ใช้อิทธิพลและอำนาจของตนกระตุ้นชี้นำให้บุคคลอื่น (ผู้ตาม) มีความกระตือรือร้น 
เต็มใจทำในสิ่งที่เขาต้องการ โดยมีเป้าหมายขององค์การเป็นจุดหมายปลายทาง 

รังสรรค์  ประเสริฐศรี (2544, น. 31) กล่าวว่า เป็นความสามารถที ่จะมี
อิทธิพลเหนือผู้อื่นในด้านการกระทำตามที่ผู้นำต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระทำกิจกรรม
ที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

สุนทร  โคตรบรรเทา (2551, น. 116) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นกระบวนการที่
มีอิทธิพลต่อผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการใช้อำนาจและการใช้ฐานอำนาจต่างกัน ส่งผลต่อ
ปฏิกิริยาจากผู้ตามต่างกัน 

พิชาย  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต (2552, น. 172) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ หมายถึง 
กระบวนการใช้ความสัมพันธ์เชิงอิทธิพลระหว่างผู้นำกับผู้ตาม โดยผู้นำจะกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจ  
ผู้ตามให้พยายามปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงและบรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 

เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้นำ หมายถึง การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือของตำแหน่งให้ผู้อื่นยินยอมปฏิบัติตามเพื่อที่จะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม
ตามท่ีได้กำหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล 
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นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกกลุ่มหนึ่งได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำไว้ว่า คือ
ความสามารถในการสร้างความเชื่อม่ัน ชักจูง และมีอิทธิพลต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ Dubrin (1998), O’Leary (2000) และ Daft (2005) 

จากความหมายของภาวะผู้นำที่กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือ
กระบวนการหรือพฤติกรรมของบุคคลซึ่งมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม เป็นที่ยอมรับจากกลุ่ม สามารถ
จูงใจ สร้างแรงบัลดาลใจ หรือชักนำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 

1.1.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำ เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของงานและองค์การ ปัจจุบัน  

มีความเชื ่อว่า ผู ้นำไม่ได้เป็นมาโดยกำเนิด การเป็นผู ้นำสามารถสร้างขึ ้นได้ จากการที ่ผู ้นั ้นใช้  
ความพยายามและการทำงานหนัก ภาวะผู้นำจึงเป็นกระบวนการอิทธิผลที่ช่วยให้กลุ่มสามารถบรรลุ
เป้าหมาย ผู้วิจัยได้ศึกษาความสำคัญของ ภาวะผู้นำ ซึ่งสามารถรวบรวมได้ ดังนี้ 

สัมมา  รธนิธย์ (2553ข, น. 251) กล่าวว่า ภาวะผู้นำมีความสำคัญต่อการ
บริหารงานในทุกองค์กร เนื่องจากบุคคลที่เป็นผู้นำองค์กรจะต้องใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการชักจูง
โน้มน้าวผู้อื่นให้ดำเนินการร่วมกัน 

พิมผกา  ธรรมสิทธิ์ (2554, น. 208) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นศิลป์อันจำเป็น
และสิ่งสำคัญยิ่งของนักบริหารในการนำหน่วยงานหรือองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

พรสวัสดิ์  ศิรศาตนันท์ (2555, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะ
สำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้นำจะต้องเรียนรู้ และฝึกฝน 

ภารดี  อนันต์นาวี (2555, น. 77–78) กล่าวว่า ภาวะผู้นำจะช่วยโน้มน้าวชัก
จูงให้บุคลากรทุ่มเทให้กับองค์กร ช่วยประสานความขัดแย้งต่างๆ เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร 

วิโรจน์  สารรัตนะ (2555, น. 91) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเป็นกุญแจสำคัญที่จะ
ทำให้การบริหารมีความเติบโตก้าวหน้า หากต้องการประสบความสำเร็จก็จะต้องพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้นำ 

จากความสำคัญของภาวะผู้นำที่กล่าวไว้ข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเป็น
ปัจจัยสำคัญในการบริหาร ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน เนื่องจากบุคคลที่เป็นผู้นำ
องค์กรจะต้องใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมในการชักจูงโน้มน้าวผู้อื่นให้ดำเนินการร่วมกันเพื่อให้บรรลุ
วัตถปุระสงค์ขององค์กร 

1.2 วิวัฒนาการทฤษฎีภาวะผู้นำ 
การศึกษาเกี่ยวกับวิวัฒนาการของภาวะผู้นำมีมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับ

การนำทฤษฎีภาวะผู้นำไปใช้ในสภาวการณ์ที่หลากหลายจากการศึกษาวิวัฒนาการของภาวะผู ้นำ 
สามารถสรุปและจำแนกออกเป็น 4 ยุค ดังนี้ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2553) 
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1.2.1 ยุคการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำ เป็นยุคก่อนการปฏิวัติอุตสาหกรรมและ
ก่อนมีการปกครองแบบราชการ องค์การส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก ดำเนินการเพียงคนเดียว คนงานมักเป็น
ญาติหรือเพื่อนบ้าน ในยุคนี้เน้นการศึกษาเพื่อพยายามแยกผู้ที่มีลักษณะของผู้นำ ออกจากผู้ที่ไม่ใช่
ผู้นำ และศึกษาลักษณะของผู้นำที่ประสบความสำเร็จ ออกจากผู้นำที่ไม่ประสบความสำเร็จ สรุป
ทฤษฎีภาวะผู้นำไว้ 6 ทฤษฎี คือ 

1) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great Man Theories) มีความเชื่อว่าลักษณะผู้นำมีการ
ถ่ายทอดทางพันธุกรรม และการเป็นผู้นำนั้น เป็นมาโดยกำเนิด ไม่สามารถสร้างขึ้นได้ ตัวอย่างเช่น 
เชื้อพระวงศ์ กษัตริย์ วีรบุรุษ เป็นต้น 

2) ทฤษฎีส ิ ่ งแวดล้อม (Environmental Theories) เสนอความเห็นว่า 
สถานการณ์ และสิ่งแวดล้อมเป็นเหตุให้เกิดผู้นำ โดยผู้นำจะเกิดจากความสามารถ และทักษะในการ
แก้ปัญหา ซึ่งสถานการณ์ต่างๆ จะเปิดโอกาสให้คนได้แสดงความเป็นผู้นำ 

3) ทฤษฎีบุคคล และสถานการณ์ (Personal-Situation Theories) เชื่อว่า 
ผู้นำ เกิดจากลักษณะพิเศษ ผู้ตาม และสถานการณ์ ภาวะผู้นำจึงเป็นปฏิสัมพันธ์ระหว่ างลักษณะ
พิเศษของบุคคล ซึ่งมีอิทธิพลต่อผู้ตาม ในสถานการณ์ต่างๆ และลงความเห็นว่า พันธุกรรมไม่สามารถ
อธิบายภาวะผู้นำได้ 

4) ทฤษฎ ีปฏ ิส ัมพ ันธ์  และความคาดหว ัง ( Interactive-Expectation 
Theories) มีความเชื่อว่า ภาวะผู้นำเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในกลุ่ม ซึ่งผู ้นำต้ องเป็นผู้มี
ความคิดริเริ่ม และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เผชิญอยู่ หากผู้นำเป็นที่ยอมรับและมีความสามารถ
ตามท่ีกลุ่มคาดหวัง การดำเนินงานในกลุ่มก็จะเป็นไปด้วยดี 

5) ทฤษฎีมนุษยธรรม (Humanistic Theories) เชื ่อว่าโดยธรรมชาติแล้ว
มนุษย์มีความต้องการแรงจูงใจ ดังนั้นหากผู้นำสามารถส่งเสริม หรือกระตุ้นในเกิดแรงจูงใจได้นั้น ก็จะ
สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

6) ทฤษฎีการแลกเปลี ่ยน (Exchange Theories) เชื ่อว่าปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมเกิดจากการแลกเปลี่ยนของสมาชิกในกลุ่ม ซึ่งผลของการแลกเปลี่ยนนั้นจำแนกได้ 2 รูปแบบ 
คือรางวัลทางบวก เช่น โบนัส คำชื ่นชม ของขวัญ เป็นต้น อีกด้านหนึ่งคือรางวัลทางลบ ได้แก่  
การลงโทษในรูปแบบต่างๆ หากผู้นำสามารถให้ผลแลกเปลี่ยนได้ตรงกับความต้องการของสมาชิก  
การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ก็จะง่ายขึ้น 

จากการศึกษาทฤษฎีในกลุ่มนี้สามารถสรุปได้ว่า ภาวะความเป็นผู้นำขึ้นอยู่กับ
บุคลิกภาพและความสามารถของคนซึ่งมีลักษณะโดดเด่นเป็นพิเศษเฉพาะบางอย่าง ประกอบด้วย
คุณลักษณะด้านร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านสังคม ด้านสติปัญญา และด้านคุณธรรม จึงทำให้
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ผู้นำมีลักษณะที่โดดเด่นกว่าบุคคลทั่วไปในด้านต่างๆ จนกระทั่งสามารถทำให้บุคคลที่เป็นผู้ร่วมงานมี
ความไว้วางใจ เชื่อมั่น ศรัทธา และมีความยินดีให้ร่วมมือมือปฏิบัติตามด้วยเป็นอย่างดี 

1.2.2 ยุคการศึกษาพฤติกรรมผู้นำ จากความไม่มั่นใจในทฤษฏีคุณลักษณะ ทำให้
แนวทางการศึกษาภาวะผู้นำเปลี่ยนมาศึกษาด้านพฤติกรรมที่ผู้นำแสดงออกต่อผู้ตาม โดยมีความเชื่อ
ว่า การะกระทำของผู้นำส่งผลต่อความสำเร็จมากกว่าลักษณะเด่น หรือลักษณะที่ติดตัวมาของผู้นำ 
และภาวะผู้นำนั้นสามารถฝึกฝน หรือสร้างข้ึนได้ โดยการศึกษาลักษณะของผู้นำเด่นๆ ของยุค ดังนี้ 

1) การศึกษาของ Lewin (อ้างถึงใน เสริมศักดิ ์ ว ิศาลาภรณ์, 2553) ได้
กำหนดพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

(1) ผู้นำแบบเผด็จการ หรือ ผู้นำแบบอัตถนิยมหรืออัตตา (Autocratic 
Leaders) จะตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่มีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์แน่นอนขึ้นอยู่กับตัวผู้นำเอง คิดถึง
ผลงานไม่คิดถึงคน บางครั้งทำให้เกิดศัตรูได้ ผู้นำลักษณะนี้จะใช้ได้ดีในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของ
การมีผู้นำลักษณะนี้จะทำให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความเชื่อมั่นในตัวเอง และไม่เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์

(2) ผู้นำแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) ใช้การตัดสินใจของ
กลุ่มหรือให้ผู้ตามมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ทำงานเป็นทีม มีการสื่อสาร
แบบสองทาง ทำให้เพิ่มผลผลิตและความพึงพอใจในการทำงาน บางครั้งการอิงกลุ่มทำให้ใช้เวลานาน
ในการตัดสินใจ ระยะเวลาที่เร่งด่วนผู้นำลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 

(3) ผู ้นำแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders) จะให้
อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา จะไม่มีการกำหนดเป้าหมายที่แน่นอน ไม่มี
หลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ จะทำให้เกิดความคับข้องใจหรือความไม่พอใจของผู้ร่วมงานได้และได้ผลผลิต
ต่ำ การทำงานของผู้นำลักษณะนี้เป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม ถ้ากลุ่มมีความรับผิดชอบและมี
แรงจูงใจในการทำงานสูง  สามารถควบคุมกลุ่มได้ดี มีผลงานและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

2) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ได้จำแนกพฤติกรรมของผู้นำออกเป็น 
2 แบบ คือ ผู้นำแบบมุ่งงาน และผู้นำแบบมุ่งตัวบุคคล ส่วนการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  
ได้แบ่งพฤตกิรรมผู้นำออกเป็น 2 รูปแบบ คือ พฤติกรรมผู้นำแบบมุ่งเน้นงาน และพฤติกรรมผู้นำแบบ
มุ่งเน้นตัวคน และพบว่าผู้นำที่มุ่งแบบตัวคนจะทำให้ได้ผลงานที่สูงกว่า และสร้างความพอใจให้กับ
พนักงานได้มากกว่า 

จากการศึกษาทฤษฎีในกลุ่มนี้สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำในยุคการศึกษา
พฤติกรรมผู้นำแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือแบบมุ่งงาน และแบบมุ่งคน โดยพบว่าแบบมุ่งคนจะ
ทำให้ได้งานที่มีประสิทธิภาพมากกว่า แสดงให้เห็นว่าผู้นำที่ดีมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ
นั้น เป็นผลเนื่องมาจากพฤติกรรมต่างๆ ที่ผู้นำแสดงออกมา ซึ่งข้ึนอยู่กับบริบทของแต่ละองค์การ 
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1.2.3 ยุคการศึกษาผู้นำตามสถานการณ์ จากยุคที่มุ ่งเน้นค้นหาลักษณะ หรือ
พฤติกรรมของผู้นำที่ดีที ่สุด และใช้ได้กับทุกสถานการณ์นั้น ยังไม่สามารถให้ข้อสรุปที่รูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งที่ดี และเหมาะสมที่สุดได้ ดังนั้นจึงมีการศึกษาอิทธิพลของสถานการณ์กับรูปแบบผู้นำ 
โดยมีความเชื ่อว่า คนที่อยู ่ในสถานการณ์ที ่แตกต่างกันก็จะแสดงความเป็นภาวะผู ้นำที ่ต่างกัน  
ในขณะเดียวกันสถานการณ์ที่แตกต่างกันก็ย่อมต้องการผู้นำที่แตกต่างกัน ดังนั้นผู้นำจึงควรวิเคราะห์
สถานการณ์ และกำหนดพฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสมในสิ ่งแวดล้อมที ่ต่างกัน เพื ่อให้เกิ ด
ประสิทธิผลในการดำเนินงานต่างๆ ทฤษฎีสำคัญในยุคนี้มี  4 ทฤษฏี คือ 

1) ทฤษฏีผ ู ้นำตามสถานการณ์ของฟีดเลอร ์ (Fiedler’s Contingency 
Model) อธิบายว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มจะขึ้นอยู่กับรูปแบบการบริหารงานของ
ผู้นำกับสถานการณ์ที่ผู้นำจะสามารถควบคุมการปฏิบัติงานนั้นได้มากเพียงใด โดยใช้แบบสอบถาม
จำแนกแบบของผู้นำได้ 2 ประเภท คือ ผู้นำแบบมุ่งงาน และผู้นำแบบมุ่งสัมพันธ์ ซึ่ง Fiedler เชื่อว่า
รูปแบบการบริหารงานของผู้นำจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ไม่ว่าสถานการณ์จะเปลี่ยนไปอย่างไร 
โดยสถานการณ์ในความหมายของ Fiedler มี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

(1) อำนาจที่ตามตำแหน่งของผู ้นำ (Position power) หมายถึง ถ้ามี
อำนาจในการให้รางวัลหรือการลงโทษเต็มที่ถือว่ามีอำนาจที่แข็งแกร่ง แต่หากผู้บริหารไม่สามารถ
จัดการได้เต็มที่ถือว่าอ่อนแอ 

(2) โครงสร้างของงาน (Task structure) หมายถึง ถ้าองค์การนั้นมีการ
จัดโครงสร้างที่ชัดเจน ถือว่ามีความแน่นอนสูง แต่หากไม่ชัดเจนถือว่าความแน่นอนต่ำ 

(3) ความสัมพันธ ์ระหว ่างผู ้นำกับผ ู ้ปฏิบ ัต ิงาน (Leader-member 
Relation) หมายถึง ถ้าทั้งสองฝ่ายมีความเชื่อมั่นไว้วางใจกัน ถือว่าความสัมพันธ์ดี หากเป็นตรงกัน
ข้ามถอืว่าความสัมพันธ์ไม่ด ี

2) ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and 
Blanchard’s Situational Theory) แนวคิดของทฤษฎีนี้ Hersey และ Blanchard ให้ข้อเสนอแนะ
ว่าประสิทธิผลของผู้นำขึ้นอยู่กับการเลือกแบบภาวะผู้นำให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะและความเต็มใจที่จะ
ทำงานของผู ้ปฏิบัติงาน ทำให้จำแนกพฤติกรรมผู ้นำได้ 2 แบบ คือ 1 พฤติกรรมมุ ่งงาน (Task 
Behavior) คือ ผู้นำที่กำหนดรายละเอียดและขอบเขตของงาน ซึ่งจะบอกให้รู้ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาต้อง
ทำอะไร อย่างไร ที่ไหน และเสร็จเมื่อไร  2 พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ (Relationship Behavior) คือ
ผู้นำที่พยายามและรักษาความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้โอกาสในการติดต่อได้สะดวก และ
ให้การสนับสนุนผู้ตามในทุก ๆ ด้าน อีกทั้งจำแนกความพร้อมในการปฏิบัติงานของผู้ตามได้ 2 แบบ 
เช่นกัน คือ 1) ความพร้อมในการปฏิบัติงาน (Job Maturity) ได้แก่ ทักษะ ความรู้ และเทคนิคของ 
ผู้ตามในการปฏิบัติงาน 2) ความพร้อมทางด้านจิตใจ (Psychology Maturity) คือการที่ผู้ตามมีความ
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มั่นใจและความเชื่อม่ันในตัวเองที่จะปฏิบัติงานต่าง ๆ อันเนื่องจากการมีทักษะ ความรู้ความสามารถที่
จะใช้ในการปฏิบัติงาน จากการศึกษาของ  Hersey-Blanchard ทำให้เกดิรูปแบบของการทำงานของ
ผู้นำ 4 แบบคือ 

(1) แบบสั่งการ (Telling) คือ ผู้นำการสั่งในรายละเอียด ภาวะผู้นำแบบนี้
มีประสิทธิผลสูงสุด เมื่อผู้ตามไม่มีความสามารถและไม่มีความเต็มใจในการทำงาน 

(2) แบบการชี ้แนะ (Selling) คือ ผู ้นำบอกทิศทางที ่ตนต้องการและ
สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงาน มีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อ ผู้ตามไม่มีสามารถ แต่มีความเต็มใจในการ
ทำงาน 

(3) การมีส่วนร่วม (Participation) คือ ผู้นำเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน
มีการตัดสินใจร่วมกัน มีประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อผู้ตามมีความสามารถ แต่ไม่มีความเต็มใจ หรื อไม่มี
ความมั่นใจในการทำงาน 

(4) การมอบหมายงาน (Delegation) คือ ให้ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการอย่าง
อิสระ ต้องช่วยเหลือการทำงาน ประสิทธิผลสูงสุด เมื่อผู้ตามมีความสามารถ และมีความเต็มใจในการ
ทำงาน 

3) ทฤษฎีวิถีทาง เป้าหมายของเฮาส์ (Path-goal Theory) พัฒนาขึ้นโดย 
Robert House ทฤษฎีนี้เชื่อว่า พฤติกรรมของผู้นำจะได้รับการยอมรับจากผู้ใต้บังคับบัญชามากน้อย
เพียงใดข้ึนอยู่กับว่าผู้นำคนนั้นนำทางให้ไปสู่ความสำเร็จได้ดีเพียงใด และพฤติกรรมของผู้นำคนนั้นจะ
สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเดินไปในวิถีทางสู่เป้าหมายได้ดีเพียงใด มีการสอนงาน แนะแนวทาง 
สนับสนุน และให้รางวัลมากน้อยเพียงใด ทฤษฎีนี้ อธิบายให้เห็นว่า ผู้นำมีอิทธิพลอย่างไรต่อการรับรู้ 
หรือความรู้สึกนึกคิดของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อเป้าหมายของงาน เป้าหมายส่วนตัว และวิถีทางที่จะ
บรรลุเป้าหมายนั้นๆ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพจะพิจารณาจากความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช่
พิจารณาจากความสำเร็จในการทำงาน House ได้แบ่งพฤติกรรมผู้นำออกเป็น 4 แบบ คือ 

(1) ผู ้นำแบบบงการ (Directive leadership) ผู ้นำจะกำหนดวิธ ีการ
ทำงาน รายละเอียดของงาน ตารางการทำงาน ตลอดจนมาตรฐานการทำงาน จึงเป็นผู้นำประเภทเน้น
งาน 

(2) ผู้นำทีใ่ห้การสนับสนุน (Supportive leadership) เป็นผู้นำที่มุ่งสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงสร้างโอกาสและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดีแก่ 
เป็นผู้นำที่เน้นความสัมพันธ์ 

(3) ผู ้นำแบบมีส ่วนร ่วม (Participative leadership) เป็นผู ้นำที ่ ให้
ผู้ใต้บังคบับัญชามีส่วนร่วมโดยจะปรึกษาหารือ และให้โอกาสมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 



18 

(4) ผู้นำที่มุ ่งความสำเร็จ (Achievement-oriented leadership) เป็น
ผู้นำที่กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง สร้างความเชื่อมั่นว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาจะทำได้สำเร็จ 

4) ทฤษฏีการมีส่วนร่วม (Leader Participation Model) ทฤษฏีนี้ได้พัฒนา
โดย Vroom และ Yetton แนวคิดของทฤษฏีนี้ คือ ผู้นำที่มีประสิทธิภาพคือผู้ที่สามารถเลือกและใช้
วิธีการในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมจากทางเลือกดังต่อไปนี้ 

(1) การตัดสินใจแบบรวบอำนาจ (authority decision) เป็นว ิธ ีการ
ตัดสินใจโดยผู้นำแต่เพียงผู้เดียว แล้วจึงแจ้งให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ ผู้นำจะใช้ข้อมูลเท่าที่มีอยู่ในการ
ตัดสินใจ 

(2) การตัดสินใจแบบปรึกษาหารือ (consultative decision) เป็นวิธีที่
ผู้นำตัดสินใจ หลังจากได้สอบถามข้อมูล ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งผู้นำอาจ
ปรึกษาผู้ปฏิบัติงานเฉพาะคน หรือกับทุกคนในที่ประชุมก็ได้ แต่ในที่สุดแล้วผู้นำก็ยังเป็นผู้ตัดสินใจเอง 

(3) การตัดสินใจโดยกลุ่ม (group decision) เป็นการตัดสินใจที่สมาชิก
ทุกคนในองค์การ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พร้อมทั้งมีส่วนร่วมในการลงมือทำงานด้วยกัน มีการลง
มติอย่างเป็นเอกฉันท์ การตัดสินใจโดยใช้แนวทางนี้แท้ที่จริงเป็นการเพิ่มอำนาจ (empowerment) 
ให้กับผู้ปฏิบัติงานนั่นเอง 

จากแนวคิดกล่าวมา ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
หรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้าสัมพันธภาพของผู้นำและผู้ตามดี และมีโครงสร้างของ
งานชัดเจน ผู ้นำจะสามารถควบคุมสถานการณ์ขององค์การได้ ในองค์การที ่ต่างกันจะนำไปสู่
สถานการณ์ที่ต่างกัน ผู้นำจะต้องบริหารในอีกลักษณะหนึ่งซึ่งขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ บริหาร 
และสถานการณ์ที ่เป็นอยู ่ ซึ ่งผู ้นำต้องเลือกแบบภาวะผู้นำมาใช้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้น 

1.2.4 ยุคการศึกษาผู ้นำแบบแลกเปลี ่ยน และแบบเปลี่ยนสภาพ  จากสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการแข่งขันที่รุนแรง มีปัญหาที่
ซับซ้อนมากขึ้น ทำให้ผู ้บริหารจำเป็นต้องคอยกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ ้นใน
องค์การ ส่งผลให้มีการพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำที่หลายหลายมากขึ้น ผู้ริเริ ่มแนวคิดนี้คือ Burns  
ได ้เสนอแนวคิดว ่า ภาวะผู ้นำทางการเม ืองน ั ้นม ี 2 แบบ คือ ภาวะผู ้นำแบบแลกเปล ี ่ยน 
(transactional leadership) กับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพ (transformational leadership) โดย
ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนจะเกิดขึ้นเมื่อมีการติดต่อระหว่างบุคคลเพ่ือแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ นั้นคือ ผู้นำ
แลกเปลี่ยนกับผู้ตาม สำหรับภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนสภาพนั้น คือ ลักษณะความสัมพันธ์ของผู้นำ และ  
ผู้ตามที่กระตุ้นซึ่งกันและกัน ต่อมา Bass ได้นำแนวคิดของ Burn มาพัฒนาและเสนอรูปแบบภาวะ
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ผู้นำที่ใช้ในการบริหารองค์การ โดยเห็นว่าภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ให้ความสำคัญกับการลดแรงต้าน 
รักษาคุณภาพและปริมาณงาน  แต่ภาวะผู้นำการเปลี่ยนสภาพ เลือกที่จะทำในสิ่งที่ถูกต้องแต่ไม่เน้น
ในสิ่งที่คนถูกใจ 

1) ผู้นำแบบแลกเปลี่ยน จะต้องรู้ว่าผู้ตามต้องการอะไร และให้ในสิ่งที่ผู้ตาม
คาดหวัง แต่ต้องแลกมาด้วยการทำงานให้ได้ตามที่ผู ้นำปรารถนาเช่นกัน โดยมีลักษณะสำคัญ  
2 ประการ คือ 1 การให้รางวัลตามสถานการณ์ คือ ผู้นำให้รางวัลตามสมควรเมื่อผู้ตามปฏิบัติงานได้
ตามข้อตกลง หรือได้ใช้ความพยายามพอสมควร การเสริมแรงมักจะเป็นทางบวก เช่น การให้ขั้นใน
ระบบราชการ และ 2 การบริหารแบบวางเฉย คือ ยอมปล่อยให้ดำเนินการตามสภาพเดิม โดยจะไม่
เข้าไปแทรกแซงนอกจากมีกรณีผิดพลาด การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบ เช่น มีการคาดโทษเมื่อเกิด
ข้อผิดพลาด 

2) ผู้นำการเปลี่ยนสภาพ จะต้องกระตุ้นเพ่ือยกระดับจิตสำนึกของผู้ตาม เพ่ือ
นำองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ โดยสื่อสารให้ผู้ตามทราบว่าเป้าหมายใหม่คืออะไร และสร้างให้ผู้ตาม
ความผูกพันกับเป้าหมายนั้นด้วย จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้นำการเปลี่ยนแปลง พบว่า เป็นผู้นำ
ที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง เป็นคนกล้าและเปิดเผย มีการเรียนรู้ตลอดเวลา เป็นผู้มองการณ์ไกล  
มีความสามารถที่จะเผชิญปัญหาที่ซับซ้อน มีความคิดเชิงบวก มีความสำนึกในส่วนรวม สามารถสรา้ง
แรงจูงใจและสร้างแรงดลใจให้เกิดกับผู้ปฏิบัติงาน โดยผู้นำการเปลี่ยนสภาพมีลักษะสำคัญ 4 ประการ 
คือ 

(1) ความมีเสน่ห์ (Charismatic) มีความสามารถที่จะทำให้ผู้อื่นยอมรับ  
มีอิทธิพลต่อผู้ปฏิบัติงานโดยการทำตนเป็นแบบอย่างที่ดี เช่น ผู้นำที่สามารถตั้งเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมและอุดมการณ์ของผู้ตาม 

(2) การดลใจ (Inspirational) สามารถ โน้มน้าวจิตใจให้ผู ้ปฏิบัติงาน
เปลี่ยนแปลงความสนใจเพื่อตนเองไปสู่การกระทำเพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือองค์การ สร้างความ
มั่นใจให้เกิดแก่ผู้ปฏิบัติงาน ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นคุณค่าของงานทำและเชื่อว่าตนเองสามารถที่จะทำงาน
ได้สำเร็จโดยใช้ความพยายามเพ่ิมข้ึน 

(3) กระตุ้นการใช้ปัญญา (Intellectual stimulation) มีการท้าทายให้ 
ผู้ตามแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ ส่งเสริมให้คิดเชิงวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ หาแนวทาง
แก้ไขปัญหาในลักษณะป้องกันไว้ก่อน 

(4) การมุ ่งความสัมพันธ์เป็นรายคน ( Individualize consideration) 
ผู้นำจะให้ความสนใจกับความต้องการของแต่ละคน อย่างใกล้ชิด ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง ช่วยในการ
พัฒนาตนเอง ผู้นำจะปฏิบัติกับผู้ตามรายคนแตกต่างกัน แต่มีความเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
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จากแนวคิดภาวะผู้นำในยุคที ่ 4 ทำให้ความคิดของภาวะผู้นำกว้างขึ้น 
เนื่องจากลักษณะของผู้นำทั้งแบบแลกเปลี่ยน และแบบเปลี่ยนสภาพนั้น ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ขององค์การทั้งระดับต่ำ คือสนองต่อความต้องการของผู้ตามในปัจจุบัน อีกทั้งทำให้สามารถบริหาร
องค์การให้ได้ผลตามวัตถุประสงค์ และระดับสูง คือ การกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดการท้าทายและมีความ
รับผิดชอบมาขึ้น ทำให้ผู้ตามมีประสิทธิภาพในการทำงานได้เกินความคาดหมาย ในขณะเดียวกัน
องค์การก็ได้นวัตกรรมใหม่ๆ ด้วย จากภาวะผู้นำในยุคนี้ส่งผลให้เกิดทฤษฎีภาวะผู้นำใหม่ๆ เกิดขึ้น
มากมาย โดยมุ่งเน้นภาวะผู้นำที่สอดคล้อง และก้าวทันตามการเปลี่ยนแปลงทั้งจากภายใน คือสมาชิก
ขององค์การ และภายนอก คือ สภาพสังคม เทคโนโลยี รวมถึงสิ่งแวดล้อม และทรัพยากรต่างๆ เป็น
ต้น ซึ่งแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้น ถือเป็นหนึ่งในแนวคิดภาวะผู้นำยุคใหม่ (ยุคที่ 4) ด้วย
เช่นกัน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง และนำความเปลี่ยนแปลง
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของ Stoll & Tempered (2009) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรม
ที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน ในสถานการณ์ต่างๆ ที่ท้าทาย และ
มีความยืดหยุ่นไม่ยึดติดกับสภาพเดิมๆ  โดยเป็นหลักการสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
จัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงานที่
เกิดข้ึน 

1.3 ภาวะผูน้ำเชิงสร้างสรรค์ 
1.3.1 ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

ยุคปัจจุบัน โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีสารสนเทศและ
กระแสแห่งโลกาภิวัตน์เข้ามามีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหารจัดการองค์การสมัยใหม่ ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งที ่จำเป็นอย่างยิ ่งที่จะพัฒนาด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ
กระบวนการ มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง ความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 

กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หมายถึง
ความสามารถของผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ด้วย
การคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างและพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา 

ธีระ  รุญเจริญ และวาสนา  ศรีไพโรจน์ (2554, น. 106) ซึ่งกล่าวว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้นำในการนำผู้อ่ืน ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการ
สร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ โดยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือ
นำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ ขององค์การ 
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กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555, น. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
หมายถึงความสามารถในการจูงใจ หรือนำบุคคลอื ่นๆ ด้วยวิส ัยทัศน์ (vision) จ ินตนาการ 
(imagination) และความยืดหยุ ่น (flexibility) โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทาย และ
สร้างสรรค ์

สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2555 อ้างถึงใน วิมล จันทร์แก้ว, 2555, น. 42) ทฤษฎี
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Formative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนาโดย Ash และ Persall 
บนพื้นฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้นำได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้นำใน
ลักษณะต่าง ๆ มากมายบทบาทภาวะผู้นำจึงมิได้จำเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” แต่หน้าที่ของ
ผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่างๆ เพื่อเป็นช่องทางให้คน
เหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้นำ ที่สร้างสรรค์ (Productive leaders) ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบ
สร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่า “ครูคือผู้นำ” (Teacher as leaders) โดยมีครูใหญ่ คือ ผู้นำ ของผู ้นำ 
(Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่สำคัญของผู้บริหาร จึงไม่เพียงแต่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่งเป็น
ผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย 

Kerle (1981 อ้างถึงใน กิตติ ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, 2555) ที ่ได้ให้คำนิยาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า “ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หมายถึง ความสามารถในการนำ 
(lead) บุคคลอื่น ให้ไปสู่อนาคตใหม่ๆ ริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ อย่างที่คนอื่นคาดไม่ถึง หรือถูก
มองข้ามไป” 

Stoll & Tempered (2009) ที ่กล่าวไว ้ว่า ภาวะผู้นำเช ิงสร้างสรรค์เป็น
พฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด ถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ 
ประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย 

Raelin (2002 อ ้างถ ึงใน นเรศ บ ุญช ่วย และคณะ , 2555) ได ้อธ ิบาย
ความหมายของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า คือ การที่บุคคลที่เป็นผู้นำเป็นที่ยอมรับของผู้อื่นโดยรู้จักคัด
สรรหรือแบ่งปันพลังอำนาจของตนให้กับสมาชิกในองค์การหรือชุมชนอย่างเต็มใจและเป็นธรรมชาติ 
อีกทั้งความเป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์ คือการที่บุคคลเป็นผู้นำร่วมได้ โดยที่การตัดสินใจหรือการกระทำ
ใดๆไม่ต้องขึ้นอยู่กับสมาชิกเพียงคนใดคนหนึ่ง หรือผู้นำโดยตำแหน่ง หรือผู้ริเริ่มความคิดทุกๆ คนมี
ส่วนร่วมในความเป็นผู้นำ 

Adair (2007 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ , 2555) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึงการกระตุ้น ส่งเสริมและแนะนำกระบวนการใหม่ๆ อย่างเป็นระบบด้วย
วิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย ซึ่งนับว่าเป็นความท้าทายอย่างยิ่งสำหรับการนำของคนสร้างสรรค์ 
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Harris (2009) ที่กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ เป็นเรื ่องการติดต่อ
ประสานงาน (connect) กับบุคคลต่างๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดความสร้างสรรค์ 

จากความหมายของ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสามารถ
สรุปได้ว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ของผู้นำในการ
สร้างแรงจูงใจ กระตุ้น ประสานงานให้ผู้อื่นเกิดการยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึดติด
กับกรอบเดิมๆ มีการคิดนอกกรอบ และสามารถนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การได้อย่างสอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นต่างๆ ได้รวมไปถึงการสร้างโอกาสให้สมาชิกได้พัฒนาความเป็นผู้นำของ
ตนเองอีกด้วย 

1.3.2 ความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ที ่มีความรอบรู ้ มีไหวพริบ สามารถสร้ าง

แรงจูงใจ กระตุ้น ประสานงานให้ผู้อื่นเกิดการยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึดติดกับ
กรอบเดิมๆ มีการคิดนอกกรอบ และสามารถนำการเปลี่ยนแปลงมาสู่องค์การได้อย่างสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนต่างๆ ได้รวมไปถึงการสร้างโอกาสให้สมาชิกได้พัฒนาความเป็นผู้นำ ดังนั้น ภาวะ
ผู้นำ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงาน มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้ ดังนี้ 

ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์เป็นสิ ่งที่
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และกระบวนการเพื่อฝ่าวง
ล้อมและขยายขอบเขตของการมองปัญหาต่างไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหา 
สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต 

กิตติ ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวถึงความสำคัญของภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ว่า ในทุกยุคทุกสมัยจะมีผู้นำเกิดขึ้นเสมอ ซึ่งผู้นำที่แสดงออกถึงการนำสิ่งที่ดีงามมีคุณค่า
และทำให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตนเรียกได้ว่า เป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ซึ่ง
ในปัจจุบันนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความสนใจและศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
เพ่ือให้ทันต่อ สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและมีการซับซ้อนมากข้ึน 

จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน เป็นผู้กำหนดทิศทาง สร้างบรรยากาศ และแรงจูงใจ
บุคลากรในองค์กร ส่งผลให้องค์กรประสบความสำเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และเท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้งทางสังคม และสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

1.3.3 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักการ

ศึกษา และนักวิจัยหลายท่าน ดังนี้ 
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อุดม  มุ่งเกษม (2545, น. 16) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ไว ้ว ่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ การมีความเป็นผ ู ้นำ (Proactive) การมีว ิส ัยทัศน์ 
(Innovative) การทำงานเป็นทีม (Participative) การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) และ การมี
ความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) 

1) การมีความเป็นผู้นำ (Proactive) ได้แก่ การมีความสามารถในการชี้นำ 
ตนเองและผู้อื่นด้วยการกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และลงมือทำตามแผนที่ได้วางไว้อย่างจริงจังโดยมีความ
มุ่งม่ันที่จะแก้ไขปัญหาต่างๆ จนกว่าจะประสบผลสำเร็จ 

2) การมีวิสัยทัศน์ (Innovative) ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ๆ 
สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร รวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิดนั้นไปสู่การ
ปฏิบัติงานได้จริงและทำให้เกิดผลสำเร็จตามที่ต้องการได ้

3) การทำงานเป็นทีม (Participative) ได้แก่ การมีความสามารถในการ
ประสานพลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคน โดยการนำจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ตลอดจน การสร้างความรู้สึกในการทำงานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์และ
ความคิดเห็นจากทุกๆคนในทีม เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน และ
เป็นการเสริมสร้างกำลังใจในการทำงานร่วมกัน 

4) การมีทัศนคติเชิงบวก (Positive) ได้แก่ การมีความสามารถในการมอง
วิกฤติให้เป็นโอกาสได้ในทุกๆสถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดีที่มาพร้อมกับปัญหาต่ างๆ และมี
ความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสที่ดีกว่าเสมอ และนำ ไปสู่การประสบ
กับความสำเร็จที่มีคุณค่า 

5) การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก่ การมีความสามารถ
ในการปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะ
สามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 

กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยเฉพาะปัญหาเฉพาะ
หน้า (Problem solving) 2) ความชำนาญ (expertise) และ 3) ความว่องไวในการปฏิบัติงาน (skill) 

ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความยืดหยุ่น/ปรับตัว (flexibility)  
2) แรงบันดาลใจ (inspiring) 3) แรงจูงใจ (motivation) และ4) ปฏิสัมพันธ์ (interacting) 

นเรศ  บุญช่วย และคณะ (2555) นำเสนอไว้ในคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ระบุว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ 1)ด้านการมีความเป็นผู้นำ 2) การมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม 3) การทำงานเป็นทีม 4) การมีทัศนคติ
ด้านบวก 5) การมีความสามารถในการปรับตัว 6) การมีความรู้และความสามารถทางเชาว์ปัญญา  
7) การมีบุคลิกภาพที่ดี และ 8) การมีความสามารถในการสื่อสาร 

วิมล  จันทร์แก้ว (2555, น. 12-13) ได้ให้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ไว้ว่า ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ ผู้นำการเรียนรู้แบบทีม ผู้นำของผู้นำ ผู้นำที่สร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำการบริหารความเสี่ยงและผู้นำที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

1) ผู้นำการเรียนรู้แบบทีม คือ การเป็นผู้นำ ที่สนับสนุนการทำงานร่วมกัน
เป็นทีมและเครือข่าย (Team Work and Networking) โดยเน้นการทำงานร่วมกันเป็นทีมในทุก
ขั้นตอนเริ่มตั้งแต่การเรียนรู้ การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การสามัคคี และการขยันคิดขยันเรียนรู้ โดยใช้
เทคนิคของการสนทนา (Dialogue) การอภิปราย (Discussion) การบริหารทีมงาน และการบริหาร
โครงการเข้ามาช่วย ซึ่งเปรียบเสมือนการถ่ายทอดอัจฉริยภาพหรือถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติที่นำไปสู่
ความสำเร็จระหว่างกันและกันทำให้เกิดพัฒนาขึ้นในเวลาอันรวดเร็วและได้ประสิทธิผลสูงสุด 

2) การเป็นผู้นำของผู้นำ คือ การเป็นผู้นำที่สามารถจูงใจ ชักนำ หรือชี้นำ 
ให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้สำเร็จ โดยการใช้กระบวนการต่างๆ
รูปแบบของอิทธิพลระหว่างผู้นำและสมาชิกในกลุ่ม หรืออิทธิพลของตำแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติ
ตาม เพ่ือนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่กำหนดไว้ 

3) การเป็นผู้นำการสร้างความคิดสร้างสรรค์ คือ การเป็นผู้นำที่มีความคิด
ริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ ไม่ซ้ำแบบใคร โดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ๆ   
ทีต่่อเนื่อง และมีคุณค่า 

4) การเป็นผู้นำบริหารความเสี่ยง คือ การเป็นผู้นำที่สามารถปฏิบัติงาน
ท่ามกลางสภาวะเสี่ยงหรือภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง และเรียนรู้การบริหารการเปลี่ยนแปลงโดย
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ชัดเจน และวางแผนเพื่อบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

5) การเป็นผู้นำแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน คือ การเป็นผู้บริหารองค์การที่
มุ่งเน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการ โดยสร้างตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPIs) เพื่อให้
ได้มาซึ่งข้อมูลสำหรับการกำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานขององค์การ 

กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555, น. 22) สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ที่มีความถี่สูง ได้องค์ประกอบจำนวน 3 องค์ประกอบ คือ จินตนาการ (imagination) 
ความยืดหยุ่น (flexibility) และวิสัยทัศน์ (vision) ซึ่งผู้วิจัยนำมาสรุปได้ ดังนี้ 

1) จินตนาการ (imagination) เป็นความเชื ่อ ความศรัทธา ซึ่งก่อให้เกิด 
มโนภาพในจิตใจ โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติการมีจินตนาการจะมีพฤติกรรม  หรือการแสดงออก
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ดังต่อไปนี้ มีอารมณ์ขัน เป็นคนเรียบง่าย ขี้เล่น ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศที่ ผ่อนคลาย รู้จักปล่อยวาง 
ให้โอกาสให้อภัย มีความคิดสร้างสรรค์ มองโลกในแง่บวก คิดในสิ่งที่คนอื่น ไม่คาดคิด คิดนอกกรอบ 
มีความสามารถบูรณาการทักษะและความรู้เพ่ือก่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความฉับ
ไวในการตอบสนองต่อปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

2) ความยืดหยุ่น (flexibility) คือ ความสามารถในการคิดและมองปัญหา 
พร้อมเห็นทางออกของปัญหาหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและ
วิธีการได้ตลอดเวลาเมื่อได้รับข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงใหม่ๆ ที่น่าเชื่อถือ ปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ท่ีคลุมเครือ กดดัน ท้าทายได้ 

3) วิสัยทัศน์ (vision) คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต
อย่างชัดเจนนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ บุคคลที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นผู้มองไกล ใจกว้าง 
กล้าที่จะปรับเปลี่ยน เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เปิดใจกว้างเป็นส่วนหนึ่งของความเปลี่ยนแปลง มองภาพรวม  
ไม่มีอคติ กล้าที่จะคิด แลละกำหนดทิศทางโดยมีความเข้าใจองค์การอย่างลึกซ้ึง กำหนดภาพอนาคตที่
สามารถเกิดขึ้นได้จริง รวมไปถึงมีสายตาอันเฉียบคม สร้างคน สร้างทีม ให้โอกาสผู้ที่มีความสามารถ
ได้เรียนรู้ 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (Formative Leadership) ตามทฤษฎีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ Ruth Ash and Maurice persall (1999, p. 2 อ้างถึงใน วิมล  จันทร์แก้ว, 2555,  
น.43-44) มีองค์ประกอบ 10 ประการ ได้แก่ 

1) การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive 
thinking) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรนำมาใช้แทน
กลไก การควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื ้องบน (Top-down decision 
making) ตลอดจนการบังคับสั่งการให้ทำแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity) 

2) ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้นำ และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้นำของผู้นำ โดย
ผู้นำทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งคำถามที่เหมาะสม (คำถามที่ได้คำตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการ
แสดงตนว่าเป็นผู้รอบรู้คำตอบของทุกคำถาม 

3) ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไว้วางใจ 
(Trust) ต่อกันผู้นำจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงงาน แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้
มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 

4) ผู้นำควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก “ให้ทุกคนทำตามที่สั่งและยึดหลักทำแบบ
เดียวกัน” ไปเป็นกระตุ้น ให้กำลังใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 
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5) ผู ้นำควรให้ความสนใจและให้ความสำคัญของคน (People) และต่อ
กระบวนการ (Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจำแต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรม
ที่ก่อให้เกดิการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value – added activities) ขึ้น 

6) ผู้นำควรเน้นถึงความสำคัญของลูกค้า (Customer – focused) และยึด
หลักการให้บริการทฤษฎีนี้ถือว่า ครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าที่สำคัญ
ที่สุดของครใูหญ่ก็คือการให้บริการแก่ลูกค้าของตน 

7) ผู ้นำควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื ่อสารแบบสองทาง มากกว่าการ
กำหนดช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 

8) การเป็นผู้นำที่สร้างความคิดสร้างสรรค์จำเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่
ใกล้ชิด (Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้นำควรใช้
หลักการนิเทศภายในแบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยังหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั่วทั้งโรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้าง
สัมพันธ์ภาพและไปเสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปได้เพ่ือสร้างแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ แก่บุคคลขององค์กร 

9) ผู้นำแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอำนาจการตัดสินใจ (Empowering) แก่
บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ของโรงเรียน และจะทำหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื ่อมีการแทรกแซงการ
ทำงานจากภายนอก 

10) ผู ้นำแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่
ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ 
(Maintaining status quo) ของโรงเรียน 

จากการศึกษางานวิจัยของ Kelley (1998, อ้างถึงใน ยุดา รักไทย และสุภาวดี 
วิทยะประพันธ์, 2552), Chernin (2001), Bennis (2002), Couto and Eken (2002), Sousa (2003), 
Guntern (2004), Parker & Begnaud (2004), Palus & Horth (2005), Casse & Claudel (2007), 
Danner (2008), Stoll & Temperley (2009), Harris (2009), Delich (2010) และ Ubben, Hughes 
& Norris (2010) สรุปได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 1) ความท้าทาย 
(challenge) เป็นการท้าทาย ในสถานการณ์ที ่ เป ็นอยู ่อย่างสร้างสรรค์ และ 2) จินตนาการ 
(imagination) เป็นการละทิ้งแนวปฏิบัติเดิมและแสวงหาแนวทางและวิธีการใหม่ๆ อย่างสร้างสรรค์ 
3)  วิสัยทัศน์ (vision) 4) ความไว้วางใจ (trust) 5) การมุ่งความสำเร็จ (success) 6) ความยืดหยุ่น 
(flexibility) 7) การปฏิบัติเชิงสะท้อนผล (reflective practice) 8) การคิดเชิงวิจารณญาณ (critical 
thinking) 9) สติปัญญา (intelligence) 10) แรงจูงใจ (motivation) 11) การแก้ปัญหา (problem 
solving) 12) แรงบันดาลใจ (inspiring) 13) ความน่าเชื ่อถือ (credibility) 14) การให้ความสนใจ 
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(paying attention) 15) บุคลิกภาพ (personalizing) 16) การให้ความร่วมมือ (collaborative 
inquiry) 17) การสร้างจิตสำนึก (crafting) 18) การคิดแบบไตร่ตรอง (thought pattern) 19) การ
คิดค้นสิ ่งใหม่ๆ (inventive) 20) วัฒนธรรมเชิงบวก (positive culture) 21) การบริหารจัดการ 
(managing) และ 22) ปฏิสัมพันธ์ (interacting) 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยสามารถสรุป
ในรูปแบบตารางที่ 2.1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.1  สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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าม

ถี่ 

1. จินตนาการ/ความสร้างสรรค์ (imagination)                     9 
2. ความยืดหยุ่น/ปรับตัว (flexibility)                     10 
3. วิสัยทัศน์ (vision)                     8 
4. สติปัญญา (intelligent)                     3 
5. ความไว้วางใจ (trust)                     2 
6. แรงบันดาลใจ (inspiring)                     3 
7. การแก้ปัญหา (problem solving)                     3 
8. แรงจูงใจ (motivation)                     3 
9. ความท้าทาย (challenge)                     2 
10. บุคลิกภาพ (personality)                     2 
11. ความน่าเชื่อถือ (credibility)                     1 
12. การคิดแบบวิจารณญาณ (critical thinking)                     1 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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13. สร้างจิตสำนึก (crafting)                     1 
14. การปฏิบัติชิงสะท้อนผล (reflective)                     1 
15. มุ่งทำงานให้สำเร็จ (success)                     2 
16. การให้ความสนใจ (play attention)                     1 
17. ความมุ่งมั่น (serious play)                     1 
18. การให้ความร่วมมือ (collaborative)                     1 
19. การคิดแบบไตร่ตรอง (thought pattern)                     1 
20. การคิดค้นสิ่งใหม่ๆ  (inventive)                     1 
21. วัฒนธรรมเชิงบวก (positive culture)                     3 
22. การบริหารจดัการ (managing)                     1 
23. ปฏิสัมพันธ์ (interacting)                     3 
24. ความชำนาญ (expertise)                     2 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
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25. การมีความเป็นผู้นำเชิงรุก (proactive)                     3 
26. การทำงานเป็นทีม (participative)                     3 
27. ความว่องไวในการปฏิบัติงาน (skill)                     1 
28. ความสามารถในการสื่อสาร (Communication)                     1 

รวม 2 3 4 4 4 4 3 6 2 2 3 2 2 4 5 3 4 8 4 3  
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จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการ ซึ่งมี
ความเห็นทั้งเหมือนและต่างกัน ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด 
การวิจัยโดยพิจารณาความถี่สามลำดับแรก ดังตารางที่ 2.1 โดยสามารถสังเคราะห์ได้ เป็น 3 ข้อ คือ 
การมีวิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ และ ความสามารถในการปรับตัว ซึ่ งมีความถี่สูงที่สุดโดยมีนิยาม 
ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายจากที่นักวิชาการหลายท่าน 
ดังนี้ 

พัฒนิจ  โกญจนาค (2542) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การชี้ทิศทางใน
อนาคตที่ควรจะมาจากปัญญา มีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับเป้ามายของหน่วยงานนั้นๆ 

วันทนา  เมืองจันทร์ (2543) ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง การ
สร้างภาพในอนาคตซึ่งจะเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่อนาคต โดยการนำเอาระบบการวางแผนมาใช้ 
เกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญา ซึ่งอาจหมายถึงการสร้างความฝัน แต่จะต้องมุ่งมั่นให้ฝันนั้นเป็นจริง 

ฐิติวุฒิ  สุนนานนท์ (2546, น.15) อธิบายว่า วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถ
ในการมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่กับสิ่งที่ต้องการให้เป็นไปในอนาคต 

รวมถึงการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ปรากฏในตารางสังเคราะห์ซึ่งอธิบายถึง
ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาพในอนาคตที่เด่นชัดอยู่ในความคิดซึ่งตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความเข้าใจสภาพปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ภาพดังกล่าวจะมีอิทธิพลต่อการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นมุ่งมั่นสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ได้วางไว้ วิสัยทัศน์เป็นลักษณะนิสัยที่มุ่งมั่นต่อสิ่งที่เรา
ปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นพลังแห่งความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นแรงกระตุ้น (stimulation) 
ให้เราสามารถวางแผนได้อย่างชัดเจน วิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยมีคุณลักษณะที่สำคัญดังต่อไปนี้ 1) ภาพในอนาคต (Picture) ที่ดีกว่าปัจจุบัน 
และดีกว่าที ่เป็นอยู่  2) การเปลี ่ยนแปลง (Change) เป็นการกระทำบางสิ ่งด้วยแนวทางใหม่ๆ  
3) ค่านิยม (Value) การนำไปสู ่ค่านิยมที ่เป็นบวกขององค์กร 4) เป้าหมาย (Map) การกำหนด
เป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวที่ชัดเจน และ5) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการท้าทายต่อ
ปัญหาและสิ่งใหม่ๆ เพ่ือให้ก้าวข้าม และดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (อุดม มุ่งเกษม (2545), เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550), กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552), ธีระ รุญเจริญ (2554), นเรศ บุญช่วย และ
คณะ (2555), วิโรจน์ สารรัตนะ (2555), Kelley (1998), Chernin (2001), Bennis (2002), Couto 
& Eken (2002), Sousa D.A. (2003), Guntern (2004), Parker and Horth (2005), Palus & 
horth (2005), Casse and Claudel (2007), Danner (2008), Stoll and Tempered (2009), 
Harris (2009), Charity delich (2010), Ubben, Hughes, Norris (2010 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ 
ปฏิพันธ์, 2555, น. 29 ) 
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จากความหมายข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้นำ
มีการประเมิน หรือคาดการณ์สถานการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้า กำหนดเป้าหมายและแนวทาง  
การดำเนินงานขององค์กรได้อย่างชัดเจน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ ใช้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
กระจายอำนาจเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมไปถึงสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงานให้กับสมาชิกทุกคน กระตุ้นให้สมาชิกพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ  
ใช้การสื่อสารให้เกิดการเรียนรู้เป็นทีม (การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์/การสื่อสารสองทาง/การสื่อสาร
เพ่ือสร้างสัมพันธ์อันดี) 

2) ความสร้างสรรค์ ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายจากที่นักวิชาการหลายท่าน 
ดังนี้ 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545, น. 3-4) ให้ความหมายไว้ว่า การคิด
สร้างสรรค์เป็นการคิดในแง่บวก การคิดในทางที่ เป็นประโยชน์ และยังหมายถึงการคิดสร้างสรรค์ 
สิ่งใหม่ๆ ซึ่งเป็นความหมายที่ใช้กันอยู่ทั่วไป 

อารี  พันธ ์มณี (2546, น. 155) กล่าวว ่า ความคิดสร้างสรรค์เป็น
กระบวนการทางสมองที่คิดในลักษณะอเนกนัยอันนำไปสู่การค้นพบสิ่งแปลกใหม่ซึ ่งรวมทั้งการ
ประดิษฐ์ค้นพบสิ่งต่างๆ 

Guilford (1959, pp. 145-151) กล ่าวว ่า ความค ิดสร ้ างสรรค ์ เป็น
ความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง ซึ่งมีองค์ประกอบความสามารถในการริเริ่ม ความ
คล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแต่งเติมและให้คำอธิบายใหม่ที่เป็น
การติดตามหลักเหตุผลเพ่ือหาคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียว 

รวมถึงการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ปรากฏในตารางสังเคราะห์ซึ่งอธิบายถึง
ความหมายของความคิดสร้างสรรค์ ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถทางสมองของ
บุคคลในการคิดหาคำตอบหลาย ๆ คำตอบ เพ่ือสนองต่อสิ ่งเร้า ทำให้เกิดการคิดที ่หลากหลาย 
สามารถเชื่อมโยงสิ่งต่างๆ ผสมผสานให้เกิดสิ่งใหม่และแตกต่างแปลกไปจากคนอ่ืน เป็นการคิดเพ่ือให้
ค้นพบสิ่งใหม่นำไปสู่การปฏิบัติหรือการสร้างสิ่งใหม่ ที่แปลกแตกต่างจากเดิม โดยมีองค์ประกอบคือมี
ความคล่องแคล่วในการคิด มีความยืดหยุ่นในการคิด มีความคิดละเอียดลออ และความริเริ่มความคิด
ที่มุ ่งแก้ปัญหา หรือประดิษฐ์ คิดค้น ในแนวทางใหม่ที่แปลกแตกต่างจากเดิมและมีคุณประโยชน์ 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนในระดับที่แตกต่างกัน และสามารถ
ส่งเสริมพัฒนาขึ้นได้ประกอบด้วย 1) การคิดวิเคราะห์ 2) การคิดเชื่อมโยงระบบ 3) การคิดจินตนาการ
และ 4) การคิดนำสู่การปฏิบัติ (อุดม มุ่งเกษม (2545), ประสาร  มาลากุล ณ อยุธยา (2545 อ้างถึงใน 
สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556), ชาติ  แจ่มนุช (2545), ขวัญตา  ทุนเทพย์ (2545), เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2550), กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552), ธีระ รุญเจริญ (2554), นเรศ บุญช่วย และคณะ (2555), วิมล 
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จันทร์แก้ว (2555) วิโรจน์ สารรัตนะ (2555), Kelley (1998), Chernin (2001), Bennis (2002), 
Couto & Eken (2002), Sousa D.A. (2003), Guntern (2004), Parker and Horth (2005), Palus 
& Horth (2005), Casse and Claudel (2007), Danner (2008), Stoll and Temperey (2009), 
Harris (2009), Charity delich (2010), Ubben, Hughes, Norris (2010 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ 
ปฏิพันธ์, 2555, น. 29 ) 

จากความหมายข้างต้นผู้วิจัยสรุปได้ว่าความสร้างสรรค์ หมายถึง การที่
ผู ้นำมีความสามารถในการสร้างภาพในใจ คิดนอกกรอบ ไม่ซ้ำแบบใคร หรือใส่ใจในเรื่องที่ผู ้ อ่ืน
มองข้าม มีความคิดสร้างสรรค์ มองวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ในทุกๆสถานการณ์ ด้วยการมองเห็นถึงข้อดี
ที่มาพร้อมกับปัญหาต่างๆ และมีความเชื่อมั่นว่าปัญหาทุกอย่างที่เกิดขึ้นมาพร้อมกับการให้โอกาสที่
ดีกว่าเสมอ และนำไปสู่การประสบกับความสำเร็จที่มีคุณค่า มีอารมณ์ขันในการทำงาน รวมไปถึงมี
สติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

3) ความสามารถในการปรับตัว ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายจากท่ีนักวิชาการ
หลายท่าน ดังนี้ 

กันยา สุวรรณแสง (2536 อ้างถึงใน สุภาพ ฤทธิ ์บำรุง, 2556) ได้ให้
ความหมายของการปรับตัวไว้ว่า การปรับตัว หมายถึง การปรับกายใจให้อยู่ในสังคมได้ในสภาวะ
แวดล้อม และสถานการณ์ต่างๆ อย่างมีความสุข 

ซึ่งสอดคล้องกับ ลัดดาวัลย์ เกษมเนตร และทัศนา ทองภักดี (2543) และ 
ลักขณา สริวัฒน์ (2544) กล่าวว่า การปรับตัวหมายถึง การที่บุคคลพยายามปรับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น
แก่ตน และพยายามปรับเปลี ่ยน หรือขัดเกลาพฤติกรรมให้เข้ากับความต้องการของตนเอง 
สภาพแวดล้อมและ แบบแผนของสังคม จนสามารถบรรลุจุดหมายที่ต้องการ ทำให้มีชีวิตอยู่อย่างปกติ
สุขทั้งทางกายและจิตใจ ไม่เกิดผลเสียทั้งต่อตนเองและผู้อื่นดำเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข ปราศจาก
ความคับข้องใจ รวมถึงการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ปรากฏในตารางสังเคราะห์ซึ่งอธิบายถึงความหมาย
ของความสามารถในการปรับตัว ไว้ว่า ความสามารถในการปรับตัว หมายถึง การรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ บุคคล วิธีการ และกระบวนการทำงาน ยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลง
ทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ การเปิดใจยอมรับสิ่งใหม่ๆ โดยมีตัวบ่งชี้ คือ 1) การปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ 2) การปรับตัวเข้ากับบุคคล 3) การปรับตัวเข้ากับวิธีการและกระบวนการทำงาน 4) เปิด
กว้างรับมุมมองใหม่ๆ (ป.มหาขันธ์ (2539), อุดม มุ่งเกษม (2545), วนิช สุธารัตน์ (2547), เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550), กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552), ธีระ รุญเจริญ (2554), นเรศ บุญช่วย และ
คณะ (2555), วิมล จันทร์แก้ว (2555), วิโรจน์ สารรัตนะ (2555), Kelley (1998), Chernin (2001), 
Bennis (2002) , Couto & Eken (2002), Sousa D.A. (2003), Guntern (2004) , Parker and 
Horth (2005), Palus & Horth (2005), Casse and Claudel (2007), Danner (2008), Stoll and 
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Temperey (2009),  Harris (2009),  Charity delich (2010),  Ubben, Hughes, Norris (2010  
อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555, น. 29) 

จากความหมายข้างต้นผู ้ว ิจัยสรุปได้ว ่า ความสามารถในการปรับตัว  
หมายถึง การที่ผู้นำสามารถปรับตัว และมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ มีความสามารถในการ
ปฏิบัติภารกิจท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น ไม่ยึด
กรอบและความคุ้นเคยเดิมๆ เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่
การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทำงาน 

 

2.  แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับพลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
 

2.1 ความหมาย ความสำคัญและประเภทของพลังงาน 
2.1.1 ความหมายของพลังงาน 

พลังงานเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตของมนุษย์อย่างไม่สามารถปฏิเสธ
ได้กิจกรรมทุกประเภทที่มนุษย์กระทำนั ้นล้วนแต่ใช้พลังงานทั้งสิ ้น มนุษย์ได้คิดค้นและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต รวมถึงการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ซึ่งในสมัยนั้น
มนุษย์ใช้พลังงานหลักๆ จากดวงอาทิตย์ พลังงานลมจากธรรมชาติ จนกระทั่งในช่วงศตวรรษที่ 18  
ได้มีการค้นพบแหล่งพลังงานที่ยิ่งใหญ่และสำคัญที่นำมาสู่การเปลี่ยนแปลงของโลก นั่นคือ น้ำมัน
ปิโตรเลียม หลังจากนั้นเทคโนโลยีการสำรวจขุดเจาะน้ำมันและการกลั่นน้ำมันก็ถูกพัฒนาอย่าง
รวดเร็วจนน้ำมันปิโตรเลียมกลายเป็นแหล่งพลังงานหลักของโลก ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของ
พลังงาน ดังนี้ 

กระทรวงพลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (2550) 
ให้ความหมายพลังงาน ไว้ในพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 ว่า 
ความสามารถในการทำงานซึ่งมีอยู่ในตัวของสิ่งที่อาจให้งานได้ ได้แก่ พลังงานหมุนเวียน และพลังงาน
สิ้นเปลือง และให้หมายความรวมถึงสิ่งที่อาจให้งานได้ เช่น เชื้อเพลิง ความร้อนและไฟฟ้า เป็นต้น 

นิวัติ  เรืองพานิช (2537) ได้ให้ความหมายของ พลังงานว่า หมายถึง แรงงาน
ที่ได้จากธรรมชาติ เช่น จากน้ำ แสงแดดคลื่นลม,และเชื้อเพลิงตามธรรมชาติ ซึ่งได้แก่ถ่านหิน น้ำมัน 
ก๊าซธรรมชาติ นอกจากนี้ ยังได้พลังงานจากความร้อนใต้พิภพ แร่นิวเคลียร์ ไม้ฟืน แกลบ และชานอ้อย 
พลังงานที่ได้จากแหล่งดังกล่าว เรียกว่า พลังงานต้นกำเนิด ส่วนพลังงานที่ได้มาโดยการนำพลังงาน  
ต้นกำเนิด ดังกล่าวมาแปรรูป เพื่อใช้ประโยชน์ในลักษณะต่างๆ เช่น พลังงานไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ถ่านไม้ และก๊าซหุงต้ม เราเรียกพลังงานประเภทนี้ว่า พลังงานแปรรูป 
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อรุณ  ลาวัลย์ (2544) ได้ให้ความหมายของ พลังงานว่า พลังต่างๆ ที่นำมา
แล้วก่อให้เกิดงาน สามารถแบ่งได้ 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ พลังงานที่เกิดจากแหล่งพลังงานที่ใช้แล้วหมดไป 
เช่น พลังงานฟอสซิล ได้แก่ น้ำมันดิบ ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหิน และพลังงานอีกประเภทหนึ่งคือ 
พลังงานที่ใช้แล้วไม่หมดไป เช่น ไม้ กระดาษ ฟืน แกลบ น้ำจากเข่ือนไหลมาหมุนกังหันปั่นไฟ 

มูลนิธิสถาบันประสิทธิภาพพลังงาน (2548) ได้ให้ความหมายของพลังงานไว้
ว่า พลังงาน คือ ความสามารถในการทำงาน ซึ่งมีอยู่ในตัวของสิ่งที่อาจให้งานได้มีหลายรูปแบบ เช่น 
พลังงานกล พลังงานไฟฟ้า พลังงานเคมี พลังงานนิวเคลียร์ พลังงานความร้อน เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2548) ได้ให้ความหมายของพลังงานไว้ว่า  
พลังงาน คือความสามารถในการทำงาน เมื่อเราเห็นคนคนหนึ่งสามารถทำงานได้จำนวนมาก เราจะ
กล่าวว่าคนนั้นมีพลังงานมาก หรือน้ำมันแก๊สโซลีนเป็นเชื้อเพลิงซึ่งให้พลังงานออกมาเมื่อเผาไหม้
พลังงานสามารถทำงานได้จึงทำให้ลูกสูบเคลื่อนที่ 

จากความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า พลังงาน หมายถึง ความสามารถ
ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งทำให้เกิดงาน และอาจแปรสภาพจากพลังงานรูปหนึ่งไปเป็นพลังงานรูปแบบอ่ืนๆ ได ้

2.1.2 ความสำคัญของพลังงาน 
มนุษย์นำพลังงานมาใช้ในการดำรงชีวิตตั้งแต่สมัยโบราณ เริ่มจากการใช้ไฟฟ้า

ที่เกิดจากการเสียดสีของไม้หรือหินเพื่อให้เกิดความ อบอุ่น แสงสว่างและการหุงต้มอาหาร มนุษย์  
เริ่มรู้จักทำกังหันวิดน้ำ ทำกังหันลมเพื่อยกของหนักและบดเมล็ดธัญพืช พลังงานเป็นปัจจัยสำคัญ  
ในการส่งเสริมสวัสดิภาพและความผาสุกของประชาชนแต่ละประเทศทั่วโลก พลังงานมีส่วนเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับความมั่นคงของประเทศทั้งทางการเมือง การทหาร การเศรษฐกิจและสังคม ปัจจุบันมี  
การใช้พลังงานมากขึ ้น ในการพัฒนาเศรษฐกิจทุกสาขาเช่น อุตสาหกรรม การคมนาคมขนส่ง  
การไฟฟ้า เป็นต้น ปริมาณการใช้พลังงานมีความสัมพันธ์กับฐานะทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วินัย วิระวัฒนานนท์ (2542 อ้างถึงใน มารียัม เจ๊ะเต๊ะ, 2556, น. 50)  
ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนำพลังงานมาใช้ ดังนี้ 

1) การผลิต ผลิตทางด้านท้ังทางเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม จะต้องอาศัย
พลังงานเป็นปัจจัยในการผลิตที่สำคัญ ดังจะเห็นได้ว่าการเพาะปลูกนับตั้ งแต่เตรียมดิน การหว่าน
เมล็ด การบำรุงรักษา การเก็บเกี่ยว ตลอดจนการเคลื่อนย้ายผลิตผลล้วนต้องอาศัยเครื่องจักรทั้งสิ้น 

2) การสาธารณูปโภค การผลิตไฟฟ้าและประปาในปัจจุบ ัน จะต้องใช้
พลังงานในรูปแบบต่างๆ เช่น การผลิตไฟฟ้าในรูปแบบปัจจุบันใช้พลังงานจากน้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ 
ถ่านหินลิกไนต์ พลังงานน้ำ จากเขื่อนต่างๆ และพลังงานในรูปแบบอื่นๆ ไฟฟ้าจัดได้ว่าเป็นสิ่งจำเป็น
สำหรับชีวิตในปัจจุบัน ทำให้บ้านเรือน ถนนหนทางได้รับแสงสว่าง นอกจากนี้ การผลิตน้ำประปาก็
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ต้องใช้เครื่องจักรและไฟฟ้าในการผลิต พลังงานจึงเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของการสาธารณูปโภคของ
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 

3) การอำนวยความสะดวกในชีวิตประจำวัน เครื ่องใช้ต่างๆ เช่น เตารีด  
พัดลม วิทยุ โทรทัศน์ ฯลฯ เป็นสิ่งอำนวยความสะดวกแก่ชีวิตในปัจจุบันต้องอาศัยพลังงานรูปแบบใด
แบบหนึ่ง เครื่องหรือเครื่องใช้เหล่านี้อาจจะทำงานได้ 

4) การขนส่งและการสื ่อสาร การขนส่งทางบก ทางน้ำ และทางอากาศ  
ที่พัฒนามาจนถึงทุกวันนี้ นับได้ว่าเป็นการขนส่งเคลื่อนย้ายสะดวกรวดเร็วเป็นอันมาก ส่วนการสื่อสาร
ยุคปัจจุบันที่เป็นระบบการสื่อสารผ่านดาวเทียมก็นับเป็นความสำเร็จในการพัฒนาพลังงานอีกส่วนหนึ่ง 

5) การแพทย ์ ในทางการแพทย์นอกจากประสบความสำเร ็จในการ
ค้นคว้าวิจัย จนทำให้เกิดวิวัฒนาการในการตรวจรักษาโรคในด้านต่างๆแล้ว การเอ็กซ์เรย์ที่ใช้รักษา
คนไข้มาเป็นเวลานานแล้วนั้นก็เป็นการใช้พลังงานในทางการแพทย์อีกลักษณะหนึ่ง ส่วนปัจจุบันการ
รักษาโรคมะเร็งที่เรียกว่าการฉายแสง ก็เป็นการใช้พลังงาน 

6) สินค้า นอกจากจะใช้พลังงานเพ่ือประโยชน์ในด้านต่างๆ ดังที่กล่าวมาแล้ว 
การมีพลังงานในรูปแบบต่างๆ เช่น ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ น้า มันดิบ ก็จะเป็นสินค้าที่ทำ รายได้ให้กับ
ประเทศผู้ผลิตเป็นอย่างดี 

7) การทหาร พลังงานได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์ทางทหารเป็นเวลานานแล้ว 
ประเทศที่มีอำนาจทางการทหาร เช่น สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นประเทศที่มีความก้าวหน้าในการพัฒนา
พลังงานเพราะอาวุธยุทโธปกรณ์ที่ใช้ในการทำสงครามล้วนเป็นพื้นฐานความรู้และการนำพลังงานไป
ดัดแปลใช้ทั้งสิ้น 

วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก (2561) ระบุถึงความสำคัญของพลังงานไว้ว่า 
การใช้พลงังานในอดีต แต่เดิมมนุษย์มีเพียงอาหารเท่านั้นที่เป็นแหล่งพลังงาน ต่อมามนุษย์ เริ่มรู้จักไฟ 
โดยมีการใช้ไฟทำอาหารให้สุก ใช้แรงงานสัตว์เป็นพลังงานในการเพาะปลูก และเริ่มใช้ไม้เป็นเชื้อเพลิง
ให้ความร้อนในการทำกิจกรรมต่างๆ เช่น ผลิตอาวุธสำหรับล่าสัตว์และป้องกันตัว ต่อมาความจำเป็น
ในการใช้พลังงานเพ่ิมสูงขึ้น แต่แหล่งพลังงานยังคงมีจำกัดอยู่เพียงไม้หรือพลังน้ำ ที่อยู่ในรูปกังหันน้ำ  
ซึ่งจะมีใช้กันมากในประเทศอังกฤษ ต่อมายุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในศตวรรษที่ 19 มนุษย์เริ ่มใช้
พลังงานในอัตราที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว มีการประดิษฐ์เครื่องจักรไอน้ำ เริ ่มมีการใช้ถ่านหินเป็น
เชื้อเพลิงแทนไม้ และใช้กังหันน้ำและลม ปลายศตวรรษที่ 19 เริ่มมีการใช้ถ่านหินในการผลิตไฟฟ้า  
ทำให้ความต้องการในการใช้พลังงานเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ศตวรรษที่ 20 ได้มีการค้นพบปิโตรเลียม  
ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงพลังงานที่มีคุณสมบัติเอนกประสงค์ สามารถใช้ให้แสงสว่าง (น้ำมันก๊าด) ใช้ผลิตไฟฟ้า
ใช้ขับเคลื่อนเครื่องจักรหรือเครื่องยนต์ โดยเฉพาะเครื่องยนต์ที่มีการสันดาปภายใน ปิโตรเลียมถูก
นำมาใช้แทนถ่านหินมากขึ้น เนื่องจากการขนส่งน้ำมันทำได้ง่ายกว่าการขนส่งถ่านหินนั่นเอง จึงทำให้
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มีการเติบโตด้านเศรษฐกิจในประเทศตะวันตก ซึ่งนับว่าเป็นจุดสำคัญท่ีทำให้การใช้พลังงานของมนุษย์
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศยุโรปตะวันตก และอเมริกาเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว การดำรงชีวิตของมนุษย์มี
ความต้องการใช้พลังงานตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการใช้พลังงานเพื่อตอบสนองต่อความต้องการขั้น
พ้ืนฐาน มนุษย์ยังใช้พลังงานเพ่ือให้การดำรงชีวิตมีความสะดวกสบาย  และมีความทันสมัยอีกด้วย 

รังสรรค์ ศรีสาคร (2552) พลังงานมีความสำคัญต่อสิ ่งมีช ีวิต ตลอดจน  
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นบนโลกในด้านต่างๆ อย่างมากมาย นำมากล่าวโดยสรุปได้ดั งนี้  
ในการดำรงชีว ิตของสิ ่งมีช ีว ิต ซึ ่งจำเป็นที ่จะต้องใช ้พลังงานในการประกอบกิจกรรมหรือ  
การปฏิบัติงานต่างๆ เช่น 

1) การเคลื่อนไหวซึ่งอาจเป็นส่วนที่เคลื่อนไหวอวัยวะ เช่น การเต้นของหัวใจ 
การหายใจของปอด การไหลของไซโตพลาสซึมที่เรียกว่า ไซโคลซิสหรือการเคลื่อนไหวส่วนต่างๆ ของ
ร่างกาย เช่น การเคลื่อนไหวแขน ขา การเดิน การหุบของใบ และการเคลื่อนที่ของยอดพืชเข้าหาแสง 

2) กระบวนการทางสรีระ เช่น การแบ่งเซลล์ การหดตัวของเซลล์กล้ามเนื้อ 
การทำงานของเซลล์ประสาท การสังเคราะห์แสง การดูดแร่ธาตุและสารอาหารด้วยกระบวนการซึ่งใช้
พลังงานของพืช 

3) การติดต่อสื่อสารซึ่งจะต้องใช้พลังงาน เช่น พลังงานเสียงเพื่อการพูดคุย 
พลังงานแสงช่วยในการมองเห็นสิ่งต่างๆ การติดต่อสื่อสารโดยการใช้การแสดงออกด้วยท่าทางต่างๆ 
คลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าจะใช้ประโยชน์สำหรับการส่งวิทยุและโทรทัศน์ และเมื่อมีการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์มาช่วยเทคโนโลยีการสื่อสารก็จะเกิดเป็นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4) พลังงานมีความสำคัญสำหรับการทำงานของเครื่องมือเครื ่องจักรและ
อุปกรณ์ เช่น พลังงานไฟฟ้าสามารถขับเคลื่อนอุปกรณ์ต่างๆ ได้ พลังงานจากสารเชื้อเพลิงประเภทที่
เรียกว่า ฟอสซิลโดยเฉพาะน้ำมันเป็นเชื้อเพลิงสำหรับยานพาหนะประเภทต่างๆ พลังงานช่วยให้
อุปกรณ์สำรวจสามารถทำงานได้ พลังงานช่วยให้อุปกรณ์ทางการแพทย์สามารถทำงานได้ 

5) พลังงานทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางธรรมชาติ การเกิดฟ้าร้อง ฟ้าแลบ 
และฟ้าผ่าซึ่งเกิดจากการที่ก้อนเมฆถูกลมพัดเคลื่อนที่เกิดการเสียดสีกันกับอากาศและเกิดไฟฟ้าสถิต
ขึ้น ในที่สุดจะมีการกระโดดของอิเล็กตรอนจากก้อนเมฆท่ีมีประจุไฟฟ้าลบไปสู่ก้อนที่มีประจุบวกหรือ
ลงสู่พื้นดินซึ่งในขณะที่กระแสอิเล็กตรอนเคลื่อนที่ผ่านอากาศและผ่านพ้นไปแล้วอากาศจะเคลื่อนที่
เข้ามากระทบกันเป็นผลทำให้เกิดเสียง การถูกกัดเซาะและพังทลายของพ้ืนที่ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจาก
พลังน้ำที่อาจเป็นพลังงานจากฝนหรือกระแสน้ำ และพลังงานลมจะทำให้เกิดการถูกกัดเซาะและ  
การพังทลายของพื้นที่ ความเสียหายที่เกิดขึ้นเนื่องจากพลังงานลมและกระแสน้ำซึ่งอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายขึ้นกับอาคาร สิ่งปลูกสร้าง พ้ืนที่เกษตรกรรมและพ้ืนที่ป่าไมไ้ด ้
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กระทรวงพลังงาน (2554) ได้กล่าวถึงความสำคัญของพลังงาน ดังนี้ พลังงาน
เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตประจำวัน การปรับปรุงคุณภาพชีวิต และการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ประเทศไทยซึ่งเป็นประเทศกำลังพัฒนา มีความต้องการ
พลังงานเพิม่มากข้ึนอย่างต่อเนื่องจากการใช้พลังงานในการทำกิจกรรมต่างๆ จึงอาจกล่าวได้ว่า มนุษย์
ไม่สามารถดำรงชีวิตอยู่ได้หากปราศจากพลังงาน 

จากการศึกษาความสำคัญข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุปได้ว ่า พลังงานมี
ความสำคัญต่อสรรพสิ่งในโลก เป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้ชีวิตเจริญเติบโตเคลื่อนไหวทำงานได้ ไม่มี
อะไรในโลกที่ไม่เก่ียวข้องกับพลังงาน 

2.1.3 ประเภทของพลังงาน 
พลังงานสามารถจำแนกได้เป็นหลายประเภทแตกต่างกันตามเกณฑ์ที่ใช้ใน

การจัดจำแนก ผู้วิจัยได้รวบรวมการจำแนกประเภทของพลังงาน 
รังสรรค์  ศรีสาคร (2552) ได้จำแนกประเภทของพลังงานไว้ ดังนี้ 
1) จำแนกตามแหล่งที่ได้มา แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) พลังงานต้นกำเนิด (Primary energy) หมายถึง แหล่งพลังงานที่
เกิดขึ้นหรือมีอยู่แล้วตามธรรมชาติสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้โดยตรง ได้แก่ น้ำ แสงแดด ลม 
เชื้อเพลิงตามธรรมชาติ เช่น น้ำมันดิบ ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ พลังงานความร้อนใต้พิภพ แร่นิวเคลียร์ 
ไม้ฟืน แกลบ ชานอ้อย เป็นต้น 

(2) พลังงานแปรรูป (Secondary energy) หมายถึง สภาวะของพลังงาน
ซึ่งได้มาโดยการนำพลังงานต้นกำเนิดดังกล่าวแล้วข้างต้นมาแปรรูป ปรับปรุง ปรุงแต่ง ให้อยู่ในรูปที่
สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในลักษณะต่าง ๆ กันได้ตามความต้องการ เช่น พลังงานไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม ถ่านไม้ ก๊าซปิโตรเลียมเหลว เป็นต้น 

2) จำแนกตามแหล่งที่นำมาใช้ประโยชน์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
(1) พลังงานหมุนเว ียน (Renewable energy resources) เป็นแหล่ง

พลังงานที่ใช้แล้วหมุนเวียนมาให้ใช้เป็นประจำ เช่น น้ำ แสงแดด ลม เป็นต้น 
(2) พลังงานที ่ใช ้หมดเปลือง (Non-renewable energy resources) 

ได้แก่ น้ำมนั ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน เป็นต้น 
3) จำแนกตามลักษณะการผลิต แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 

(1) พลังงานตามแบบ (Conventional energy) เป็นพลังงานที่ใช้กันอยู่
ทั่วไป มีลักษณะการผลิตเป็นระบบศูนย์กลางขนาดใหญ่ใช้เทคโนโลยีที่พัฒนามาจนเกือบอิ่มตัวแล้ว 
เช่น พลังงานน้ำขนาดใหญ่ น้ำมันปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน เป็นต้น 
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(2) พลังงานนอกแบบ (Non - conventional energy) ได้แก่ พลังงานที่
ยังมีลักษณะการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ที่กำลังอยู่ในระหว่างการทำวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีหลายชนิดที่มี
ความเหมาะสมทางเทคนิคแล้ว แต่ยังต้องปรับปรุงความเหมาะสมทางเศรษฐกิจ เช่น พลังน้ำขนาด
เล็ก ก๊าซชีวภาพ ก๊าซจากชีวมวล หินน้ำมัน พลังงานความร้อนใต้พิภพ พลังงานแสงอาทิตย์และ
พลังงานลม เป็นต้น 

4) จำแนกตามลักษณะทางการค้า แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ 
(1) พลังงานทางพาณิชย์ (Commercial energy) เป็นพลังงานที่มีการซื้อ

ขายกันในวงกว้างและดำเนินการผลิตในลักษณะอุตสาหกรรม เช่น น้ำมันปิโตรเลียม ก๊าซธรรมชาติ 
ถ่านหิน แร่นิวเคลียร์ ไฟฟ้า เป็นต้น 

(2) พลังงานนอกพาณิชย์ (Non - commercial energy) เป็นพลังงานที่
มีการซื้อขายกันในวงแคบและดำเนินการผลิตในลักษณะกิจกรรมในครัวเรือนใช้กันมากในชนบท เช่น 
ฟืน แกลบ ชานอ้อย และมูลสัตว์ เป็นต้น 

5) จำแนกพลังงานตามลักษณะการทำงาน 
(1) พลังงานศักย์ (Potential Energy) เป็นพลังงานที่เกิดขึ้นเมื่อวัตถุถูก

วางอยู่ในตำแหน่งที่สามารถ เคลื่อนที่ได้ไม่ว่าจากแรงโน้มถ่วงหรือแรงดึงดูดจากแม่เหล็ก เช่น ก้อนหิน
ที่วางอยู่บนขอบที่สูง 

(2) พลังงานจลน์ (Kinetic Energy) เป็นพลังงานที ่เก ิดขึ ้นเมื ่อว ัตถุ
เคลื่อนที่ เช่น รถที่กำลังวิ่ง ธนูที่พุ่งออกจากแหล่ง จักรยานที่กำลังเคลื่อนที่ เป็นต้น 

(3) พลังงานสะสม (Stored Energy) เป็นพลังงานที่เก็บสะสมในวัสดุหรือ
สิ่งของต่างๆ เช่น พลังงานเคมีที่เก็บสะสมไว้ในอาหาร ในก้อนถ่านหิน น้ำมัน หรือไม้ฟืน ซึ่งพลังงาน
ดังกล่าวจะถูกเก็บไว้ในรูปขององค์ประกอบทางเคมีหรือของวัสดุหรือสิ่งของนั้นๆ และจะถูกปล่อย
ออกมาเมื่อวัสดุหรือสิ่งของดังกล่าวมีการเปลี่ยนรูป เช่น การเผาไม้ฟืนจะให้พลังงานความร้อน
พลังงานสามารถจำแนกประเภทตามลักษณะต่างๆ ตามการจำแนกของกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน (กระทรวงพลังงาน, 2554) ดังนี้ 

ก. จำแนกตามแหล่งที่ได้มา แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
ก) แหล่งพลังงานปฐมภูมิ (Primary energy resources) หมายถึง 

แหล่งพลังงานต้นกำเนิด เป็นแหล่งพลังงานที่เกิดขึ้น หรือมีอยู่ตามธรรมชาติ สามารถนำมาใช้โดยตรง 
ได้แก่ น้ำ แสงแดด ลม เชื้อเพลิงตามธรรมชาติ เช่น แก๊สธรรมชาติ น้ำมันดิบ ถ่านหิน 

ข) แหล ่งพล ังงานท ุต ิยภ ูม ิ  (Secondary energy resources) 
หมายถึงแหล่งพลังงานแปรรูปซึ่งเป็นพลังงานที่ได้มาโดยนำพลังงานต้นกำเนินมาแปรรูป ให้สามารถ
นำมาใช้ประโยชน์ได้ เช่น พลังงานไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมต่างๆ 
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ข. จำแนกตามแหล่งที่นำมาใช้ประโยชน์ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
ก) แหล่งพลังงานหมุนเวียน (Renewable energy resources) 

หมายถึง แหล่งพลังงานที่ได้จากธรรมชาติ ที่นำมาใช้ได้ไม่มีวันหมด ซึ่งสามารถสร้างทดแทนได้ใน
ช่วงเวลาสั้นๆ โดยธรรมชาติ หลังจากมีการใช้ไป จึงมีชื่อเรียกหลายชื่อ เช่น พลังงานทดแทน พลังงาน
สะอาด พลังงานสีเขียว เนื่องจากไม่ทำให้เกิดมลพิษต่อสิ่ งแวดล้อมนั่นเอง ได้แก่ แสงอาทิตย์ ลม น้ำ 
เป็นต้น 

ข) แหล่งพลังงานสิ้นเปลือง (Non-renewable energy resources) 
หมายถึง แหล่งพลังงานที่ไม่สามารถสร้างขึ้นมาใหม่ หรือหามาทดแทนได้ทันความต้องการใช้ ได้แก่ 
ก๊าซธรรมชาติ น้ำมันดิบ ถ่านหิน เป็นต้น 

จากความหมายของพลังงาน และประเภทของแหล่งพลังงาน ผู้วิจัยสามารถ
สรุปความหมาย และความสำคัญของพลังงานได้ คือ พลังงาน หมายถึง ความสามารถของสิ่งๆ  ใดที่
สามารถให้งานได้ โดยจุดกำเนิดของพลังงานเรียกว่า แหล่งพลังงาน และสามารถจำแนกประเภทของ
แหล่งพลังงานได้หลายประเภทตามเกณฑ์ท่ีใช้จำแนก เช่น พลังงานหมุนเวียน พลังงานสิ้นเปลือง เป็น
ต้น นอกจากนี้พลังงาน ยังเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้สิ่งมีชีวิตเจริญเติบโตโดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลก
ปัจจุบัน มนุษย์สามารถนำพลังงานต่าง ๆ มาใช้ประโยชน์ก่อให้เกิดสิ่งที่อำนวยความสะดวก เพ่ือความ
เป็นอยู่ของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 ความหมาย ความสำคัญและประเภทของสิ่งแวดล้อม 
สิ่งแวดล้อมมีทั้งสิ่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น สิ่งที่เป็นรูปธรรม

และนามธรรม สิ ่งที ่เห็นได้ด้วยตาและไม่สามารถเห็นได้ด้วยตา สิ ่งที ่เป็นประโยชน์และไม่เป็น
ประโยชน์ มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้มากมาย ดังนี้ 

2.2.1 ความหมายของสิ่งแวดล้อม 
สิ่งแวดล้อม (Environment) หมายถึง สิ่งต่างๆ ที่มีลักษณะทางกายภาพ 

และชีวภาพที่อยู่รอบตัวมนุษย์ ซึ่งเกิดขึ้นโดยธรรมชาติและสิ่งที่มนุษย์กระทำขึ้น ทั้งที่มีชีวิตและไม่มี
ชีวิต ทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม, 2540, น. 6) 

สุเทพ  ธีรศาสตร์ (2540, น. 11) ให้ความหมายของสิ่งแวดล้อมไว้ว่า คือ  
สิ่งต่างๆ ที่อยู่รอบตัวเรา ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือมนุษย์สร้างขึ้น 
นับตั้งแต่คน สัตว์ ดิน น้ำ ต้นไม้ ภูเขา ตลอดจนอาคารบ้านเรือน ถนนหนทาง สิ่งประดิษฐ์ต่างๆ 
รวมถึงขนบธรรมเนียมด้วย 

ซึ่งสอดคล้องกันกลุ่มนักสิ่งแวดล้อมที่ให้คำนิยามไว้ว่า สิ่งแวดล้อมหมายถึงสิ่ง
ต่างๆที่อยู่รอบตัวเรา โดยมีการจำแนกเป็น 2 ประเภท คือ 
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1) สิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ (Natural environment) สิ่งที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ สัตว์ป่า อากาศ ดิน น้ำ มนุษย์ สิ่งเหล่านี้ต้องอาศัยสิ่งแวดล้อมอื่นประกอบ  
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทย่อย 

(1) สิ่งที่มีชีวิต (Biotic Environment) หรือเรียกว่าสิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ 
(Biological Environment) เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติมีคุณสมบัติเฉพาะตัวของสิ่งที่มีชีวิต เช่น พืช 
สัตว์ มนุษย์ 

(2) สิ่งที่ไม่มีชีวิต (Abiotic Environment) หรือ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
อาจจะมองเห็นหรือมอง ไม่เห็น เช่น แร่ธาตุ อากาศ เสียง 

2) สิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้น (Man-Made Environment) ได้จากทรัพยากร
ดั้งเดิม แล้วมนุษย์เป็นผู้ดัดแปลงเช่น ถนน บ้านเมือง ซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมเป็นนามธรรม (Abstract 
หรือ Social Environment) เช่น วัฒนธรรม ประเพณี การเมือง ศาสนา กฎหมาย 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายสิ่งแวดล้อมว่า หมายถึง สิ่งต่างๆ 
ทั้งทางธรรมชาติและทางสังคมท่ีอยู่รอบๆ มนุษย์ทั้งที่ดีและไม่ดี 

จากความหมายของสิ่งแวดล้อม สามารถสรุปได้ว่า สิ่งแวดล้อม  หมายถึง 
สิ่งต่างๆ รอบตัวเราเกิดจากธรรมชาติ หรือมนุษย์สร้างขึ้น ไม่ว่าจะมีชีวิต หรือไม่มีชีวิต โดยอาจหมาย
รวมถึงประเพณี วัฒนธรรมต่างๆ ด้วย สิ่งแวดล้อมมีคุณสมบัติเฉพาะตัวในแต่ละประเภท สิ่งแวดล้อม
นั ้นๆ อยู ่ร่วมกับสิ ่งแวดล้อมอื ่น ๆ มีความเกี ่ยวเนื ่องและสัมพันธ์ต่อกันเป็นลูกโซ่ เมื ่อทำลาย
สิ่งแวดล้อมหนึ่งย่อมส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอื่นๆ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมจะมีลักษณะที่ทนทานต่อ
การถูกกระทบแตกต่างกัน 

2.3 ความหมายและความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์พลังงานมีส่วนสำคัญในการเสริมสร้างความมั ่นคงพลังงาน การลด

ค่าใช้จ่ายครัวเรือน การลดต้นทุนการผลิตและบริการ การลดการเสียดุลการค้าและการเพ่ิม
ความสามารถในการแข่งขัน ตลอดจนการลดการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นต้นเหตุ  
ของการเกิดภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มีนักวิชาการให้ความหมายของ 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมไว้หลายท่าน ผู้วิจัยได้รวบรวมมา ดังนี้ 

2.3.1 ความหมายของการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงศึกษาธิการ (2521, น. 57) ได้ให้ความหมายของการอนุรักษ์ว่า 

หมายถึงการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม มีการป้องกันรักษาโดยให้เกิดผลดีที่สุด แก่คนมากที่สุดและ
ในระยะเวลายาวนานที่สุดต่อเนื่องกันไป 

สุรเชษฎ์  เชษฐมาส (2534, น. 12 อ้างถึงใน นภดล  ทะนิต๊ะ, 2552, น. 25) 
กล่าว่า การอนุรักษ์ หมายถึง การใช้อย่างชาญฉลาดเพื่อที่จะเก็บรักษาไว้ให้ชนรุ่นหลังได้มีโอกาสใช้
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ประโยชน์ด้วย มิได้หวังที่การได้รับผลประโยชน์สูงสุดเสมอไป การใช้ในรูปแบบการทำลายจะต้องใช้
เฉพาะผลิตผล ส่วนการใช้แบบไม่ทำลายจะต้องไม่ก่อผลกระทบจนทำให้ทรัพยากรเปลี่ยนรูปหรือ
เสื่อมโทรม ซึ่งสอดคล้องกับ ภราดร โกมลรัตน์ (2548 อ้างถึงใน บงกช ประคองวงศ์ 2558, น. 11)  
ที่ให้ความหมายไว้ว่า การอนุรักษ์ คือการรู้จักใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดให้เป็นประโยชน์ต่อมหาชน
มากที่สุด และใช้ได้เป็นเวลายาวนานที่สุด ทั้งนี้ต้องสูญเสียทรัพยากรโดยเปล่าประโยชน์น้อยที่สุด 
และจะต้องกระจายการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรโดยทั่วถึงกันด้วย 

จากความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของการอนุรักษ์ ได้ คือ 
การใช้ทรัพยากรประโยชน์อย่างเหมาะสมถูกต้องตามกาลเทศะ โดยต้องใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้คนมากท่ีสุดและในระยะเวลานานที่สุด เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรไปยังคนรุ่นต่อๆ ไป การรู้จักใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ควบคู่ไปกับการรักษาทรัพยากรที่มีอยู่เพ่ือการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน 

2.3.2 ความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
กระทรวงพลังงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (2550) 

พลังงานมาจากคำว่าพลังและงาน หมายถึงพลังต่างๆ ที่นำมาใช้ให้เกิดเป็นงาน พลังงานจึง หมายถึง
ความสามารถในการทำงานซึ่งมีอยู่ในตัวของสิ่งของที่อาจให้งานได้แก่พลังงานหมุนเวียนและพลังงาน
สิ้นเปลืองความสามารถของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่จะทำงานได้งานเป็นผลของการกระทำของแรงเป็นเหตุให้
สิ่งนั้นเคลื่อนที่ เช่นเปลวไฟที่เผากาน้ำจะเปลี่ยนน้ำให้เป็นไอน้ำและแรงดันไอน้ำจะดันฝากาน้ำขึ้นได้ 
งานเช่นนี้เรียกว่า พลังงานและพลังงานยังรวมถึงการผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประหยัด เพื่อช่วยลดปริมาณการใช้พลังงาน ซึ่งเป็นการประหยัด ค่าใช้จ่ายในกิจการแล้ว ยังจะช่วย
ลดปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากแหล่งที่ใช้และผลิตพลังงาน 

สันทัด  สมชีวิตา (2538) มนุษย์เรามีความสัมพันธ์กับทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อมอย่างใกล้ชิด ทั้งในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของธรรมชาติ และในขณะเดียวกัน ก็เป็นผู้ใช้
ประโยชน์จากธรรมชาติในการดำรงชีวิต ดังนั้น บริการต่างๆ ที่มนุษย์เราได้รับจากทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม จึงช่วยให้มีชีวิตรอดอยู่ได้ และสามารถทำให้คุณภาพชีวิตของมนุษย์ดีขึ้น แต่ทั้งนี้ 
จะต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขของการรู้จักใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างชาญฉลาด (Wise 
Use) และมีการจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นระบบ อย่างเหมาะสม โดยจะต้อง
คำนึงถึงขีดความ สามารถในการรองรับ (Carrying Capacity) เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่าง
ยั ่งยืน (Sustain-able Utilization) เพราะหากมีการตักตวงใช้ ประโยชน์ที ่มากเกินขนาด และ 
ขาดความ ระมัดระวังในการใช้ ก็ย่อมจะก่อให้ เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม  
จนกลายเป็นปัญหาสิ ่งแวดล้อมที ่ย้อนกลับมาส่งผลกระทบต่อชีวิต และความเป็นอยู่ของมนุษย์  
ในที่สุด 
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จิรวรรณ  เตียรถ์สุวรรณ และคณะ (2543, น. 65) ให้ความหมาย การอนุรักษ์
พลังงาน หมายถึง การผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด ซึ่งคำว่าประหยัด 
คือใช ้เท่าที ่จำเป็น ซึ ่งสอดคล้องกับกรมส่งเสริมคุณภาพสิ ่งแวดล้อม (2540) การอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมอย่างฉลาด 
โดยใช้ให้น้อย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยคำนึงถึงระยะเวลาในการใช้ให้ยาวนาน และก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด รวมทั้งต้องมีการกระจายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างทั่วถึง 
อย่างไรก็ตาม ในสภาพปัจจุบันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความเสื่อมโทรมมากขึ้น ดังนั้น
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมจึงมีความหมายรวมไปถึงการพัฒนาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมด้วย 

จากความสำคัญของพลังงานและสิ่งแวดล้อมดังกล่าว ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า 
มนุษย์มีการนำพลังงานมาใช้ในการดำรงชีวิตมาตั้งแต่สมัยโบราณ โดยพลังงานที่ได้มีแหล่งกำเนิดมา
จากสิ่งแวดล้อมที่ถกนำมาแปรรูปเป็นพลังงานในรูปแบบต่างๆ ซึ่งสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์นำมาใช้มีทั้ง
แบบที่ใช้แล้วหมดไป ใช้แล้วเกิดความเสื่อมโทรม หรือสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ หรือพลังงาน
หมุนเวียน ดังนั้นการใช้พลังงานอย่าไม่รู้คุณค่า จะส่งผลกระทบถึงความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อม
ตามมาด้วย การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมจึงเป็นเรื่องสำคัญ จำเป็นที่ทุกคนจะต้องมีส่วนร่วม 
เพ่ือให้มนุษยส์ามารถดำรงชีวิตต่อไปอย่างยั่งยืน 

2.4 วิวัฒนาการการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
ความพยายามในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก เป็นผลกระทบ

จากความเสื ่อมโทรมของสิ ่งแวดล้อม รวมไปถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ ของมนุษย์ 
โดยเฉพาะการปฏิวัติอุตสาหกรรมซึ่งก่อให้เกิดแก๊สเรือนกระจกขึ้นในขั้นโอโซน เกิดการสูงขึ้นของ
อุณหภูมิเฉลี่ยของโลก ซึ่งส่งผลให้เกิดปรากฏการณ์ทางธรรมชาติมากมาย เช่น ภัยแล้งที่ยาวนาน 
อุณหภูมิในบางพื้นที่สูง หรือต่ำแบบสุดขั้ว เกิดคลื่นความร้อน พายุหิมะ พายไต้ฝุ่น พายุเฮอริเคน  
น้ำท่วม เกิดการแปรปรวนของสภาพอากาศ หิมะตกในพื้นที่ที่ไม่เคยตก เป็นต้น มีการดำเนินการ
ร่วมกันในระดับนานาชาติ เพื่อพยายามรักษาสภาพภูมิอากาศของโลก และได้มีการจัดทำเอกสาร
สำคัญเพื ่อเป็นข้อตกลงร่วมกันในการบรรเทาผลกระทบอันเกิดจากการลดลงของโอโซนและ 
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ โดยมีการประชุมและข้อตกลงระหว่างประเทศที่สำคัญ (รัชนีวรรณ  
อัศวธิตานนท์, 2551, น. 14–23) ดังนี้ 

ปี พ.ศ. 2515 การประชุมสหประชาชาติเรื ่อง “สิ ่งแวดล้อมของมนุษย์” ณ  
กรุงสต็อกโฮล์ม ประเทศสวีเดน เป็นจุดเริ่มต้นของความร่วมมือระหว่างประเทศในการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมของโลกที่ประชุมกำหนดให้วันที่ 5 มิถุนายนของทุกปีเป็น “วันสิ่งแวดล้อมโลก” (World 
Environment Day) 
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ในปี พ.ศ. 2521 จัดทำข้อตกลงร่วมกันในการปกป้องชั ้นโอโซนในบรรยากาศ 
นักวิทยาศาสตร์ที่เฝ้าติดตามปริมาณก๊าซต่างๆ ในชั้นบรรยากาศได้พบว่าปริมาณของชั้นโอโซนมี
แนวโน้มลดลงตลอดเวลา โดยมีความสัมพันธ์กับการเพิ่มขึ้นของออกไซด์ของคลอรีน ซึ่งในเวลาเรียก
สารจำพวกนี้ว่า สารทำลายชั้นโอโซน (Ozone Depleting Substances: ODSs) ทำให้นานาชาติได้
ร่วมมือกันเพ่ือดำเนินการปกป้องชั้นโอโซนโดยการจัดทำข้อตกลงขึ้นมา 2 ฉบับ คือ 

1) อนุสัญญาเวียนนาเพื่อป้องกันชั้นโอโซน (The Vienna Convention for the 
Protection of the Ozone Layer) ได้เริ ่มจัดตั ้งในปี ค.ศ. 1985 (พ.ศ. 2528) เพื ่อกระตุ ้นให้มี  
การทำวิจัยและการเผยแพร่ผลเสียของการเกิดช่องโหว่ในบรรยากาศชั้นโอโซนที่ค้นพบครั้งแรกบริเวณ 
Antarctic  ปัจจุบันมี 190 ประเทศที่ร่วมลงนามในอนุสัญญาเวียนนา (ณ ตุลาคม 2548) ประเทศไทย
เข้าร่วมในปีพ.ศ. 2532 โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2) พิธีสารมอนทรีออล (Montreal Protocol on Substances that Deplete the 
Ozone Layer) หลังจากจัดทำอนุสัญญาเวียนนา ต่อมาในปี ค.ศ. 1987 (พ.ศ.  2530) ได้เกิดร่าง
ข้อกำหนด และมาตรการเพื่อยับยั้งการทำลายชั้นโอโซน โดยประเทศต่างๆ จากทั่วโลก จำนวน  
47 ประเทศได้ให้สัตยาบันต่อข้อกำหนดที่ร่างขึ้น และเรียกพิธีนี้ว่า พิธีสารมอลทรีออล ปัจจุบันมี
ประเทศต่างๆ ได้ร่วมกันให้สัตยาบันแล้ว 184 ประเทศ 

ในปี พ.ศ. 2530 (ค.ศ. 1987) จัดทำอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Convention on Biological Diversity: CBD) ได้มีการยกร่างอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลาย 
ทางชีวภาพขึ ้น โดยองค์การพัฒนาเอกชน IUCN (The World Conservation Union) และในปี  
พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) อนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ ได้รับการลงนามจาก 157 
ประเทศ ในการประชุมสหประชาชาติว ่าด้วยส ิ ่งแวดล้อมและการพัฒนา (United Nations 
Conference on Environment and Development; UNCED) ในระหว่างวันที่  5-14 มิถุนายน 
พ.ศ. 2535 ณ ริโอ เดอ จาเนโร สหพันธ์สาธารณรัฐบราซิล หลังจากนั้น อนุสัญญาฯ ได้เปิดให้ลงนาม
จนถึงวันที ่ 4 มิถุนายน พ.ศ. 2536 ซึ ่งมี 167 ประเทศ และสหภาพยุโรป ได้ลงนามรับรองใน  
อนุสัญญาฯ 

เนื ้อหาของอนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ มีลักษณะเป็นกรอบ
นโยบายที่กว้าง ซึ่งในการดำเนินงานแต่ละประเทศจะต้องจัดทำนโยบาย มาตรการ และแผนการ
ดำเนินงานขึ้นเอง ดังนั้น อนุสัญญาฯ จึงได้เตรียมกลไกการเงิน ซึ่งคือ กองทุนสิ่งแวดล้อมโลกไว้
สนับสนุนการดำเนินงานดังกล่าวของประเทศกำลังพัฒนา เพื่อให้สัมฤทธิ์ผลดังวัตถุประสงค์ของ
อนุสัญญาฯ และมีการประชุม The Conference of the Parties to the Convention on Biological 
Diversity; COP) เพื่อมีการหาข้อยุติในประเด็นขัดแย้งต่างๆ ในอนุสัญญามาแล้ว ถึง 8 ครั้ง โดยครั้ง
สุดท้าย จัดขึ้นที่เมืองคูริติบา ประเทศบราซิล ระหว่างวันที่ 20-31 มีนาคม 2549 ประเทศไทยได้ลง
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นามรับรองอนุสัญญา เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2535 และได้ให้สัตยาบันเมื่อวันที่  31 ตุลาคม 2546 
และมีผลบังคับใช้ต่อประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2547 ประเทศไทยเป็นประเทศภาคีอนุสัญญา 
ลำดับที่ 188 จาก 190 ประเทศ (มีนาคม 2550) 

อนุสัญญาสหประชาชาติว ่าด้วยการเปลี ่ยนแปลงภูมิอากาศ (United Nations 
Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) มีการลงมติรับรองในวันที่ 9 พฤษภาคม 
2535 ณ สำนักงานใหญ่องค์การสหประชาชาติ นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา จากนั้นได้เปิดให้
มีการลงนามในระหว่างการประชุม Earth Summit ในเดือนมิถุนายน 2535 ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร 
ประเทศบราซิล ซึ่งมีประเทศต่างๆ รวม 154 ประเทศได้ร่วมลงนาม ประเทศไทยเป็นหนึ่งในนั้น และ
มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2537 

ในปี พ.ศ. 2535 การประชุม “เอิร์ตซัมมิต”(Earth Summit 1992) ณ กรุงริโอเดอ-
จาเนโร ประเทศบราซิล เป็นกาประชุมที่สหประชาชาติจัดขึ้นเกี่ยวกับ ปัญหาสิ่งแวดล้อม มีการ
กำหนดแผนแก้ไขปัญหาเพื่อให้ประเทศสมาชิกนำไปปฏิบัติ เรียกว่า “แผนปฏิบัติการ 21 เพื่อการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน” 

ในปี พ.ศ. 2540 พิธีสารเกียวโต (Kyoto protocal) เป็นพิธีสารภายใต้อนุสัญญา
สหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention 
on Climate Change: UNFCCC) ซึ ่งจัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นกรอบการอนุวัตของประเทศภาคี ภายใต้
หลักการของอนุสัญญาฯ พิธีสารเกียวโตตั้งชื่อขึ้นตามสถานที่ในการเจรจาที่เมืองเกียวโต เมืองหลวง
เก่าของประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2540 และมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2548 
ประกอบไปด้วย 28 มาตรา ครอบคุลมประเทศต่างๆ ทั่วโลกมากกว่า 170 ประเทศ 

พิธีสารเกียวโตกำหนดเป็นข้อผูกพันทางกฎหมาย (Legal binding) ซึ ่งกำหนด
พันธกรณีในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศภาคีในภาคผนวกที่ 1 (Annex I) 
โดยรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 จากระดับการปล่อยโดยรวมของกลุ่มภาคผนวกที่ 1 ในปี พ.ศ. 
2533 (ค.ศ. 1990) ภายในช่วงปี พ.ศ. 2551-2555 โดยปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะ
แตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ และมีการกำหนดชนิดก๊าซเรือนกระจกที่อยู่ภายใต้พิธีสารฯ 6 ชนิดคือ 
คาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) มีเทน (CH4) ไนตรัสออกไซด์ (N2O) ไฮโดรฟลูออโรคาร์บอน (HFCs)  
เปอร์ฟลูออโรคาร์บอน (PCFs) และซัลเฟอร์เฮกซาฟลูโอไรด์ (SF6) โดยการลดก๊าซเหล่านี้ให้คิดเทียบ
เป็นปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ สนธิสัญญานี้หมดอายุในปี พ.ศ. 2555 และในวันที่ 9 ธั นวาคม 
พ.ศ. 2555 ที่ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการแก้ปัญหาโลกร้อน เห็นชอบเรื่องการขยายอายุ พิธีสาร
เกียวโต ไปจนถึงปี 2020 และหารือเรื่องการออกสนธิสัญญาใหม่เพื่อทดแทน 
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พ.ศ. 2545 การประชุม “เอิร์ตซัมมิต”(Earth Summit 2002) ณ กรุงโจฮันเน-
สเบิร์ก ประเทศแอฟริกาใต้ เป็นการประชุมเพื่อสานต่อความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกในการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 

จากการศึกษาวิวัฒนาการการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยสามารถสรุป
ได้ว่า ปัญหาด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาระดับโลก ซึ่งทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากร 
ในขณะเดียวกันก็มีส่วนร่วมในการทำลายสมดุลทางธรรมชาติ ส่งผลให้ได้รับผลกระทบกันอย่าง
กว้างขวาง มาเป็นเวลานาน หน่วยงานต่างๆ ระดับชาติ อาทิเช่น องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์  
และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization: UNESCO), องค์การระหว่างประเทศเพ่ือการอนุรักษ์ธรรมชาติ (International 
Union for Conservation of Nature: IUCN), โครงการสิ่งแวดล้อมล้อมแห่งสหประชาชาติ (United 
Nations Environment Programme : UNEP), กรีนพีซ (Greenpeace) หรือ สันติภาพสีเขียว เป็น
ต้น ได้มีความพยายามสร้างความตระหนัก และความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ของโลกให้คงอยู่อย่างยั่งยืนต่อไป 

2.5 หลักการ และแนวทางการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมนับวันยิ่งมีความสำคัญมากยิ่งขึ ้น เนื่องจาก

ความต้องการใช้พลังงานและสิ่งแวดล้อมมีมากขึ้น ทำให้มีผู้กำหนดแนวทางในการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมไว้อย่างหลากหลาย ผู้วิจัยได้รวบรวมมา ดังนี้ 

เกษม  จันทร์แก้ว (2544) ได้ให้แนวทางการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมไว้ว่าสามารถกระทำได้หลายวิธี ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้ 

1) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยทางตรง ซึ่งปฏิบัติได้ในระดับ
บุคคล องค์การ และระดับประเทศ ที่สำคัญ คือ 

(1) การใช้อย่างประหยัด คือ การใช้เท่าที่มีความจำเป็น เพื่อให้มีทรัพยากรไว้
ใช้ได้นานและเกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่ามากที่สุด 

(2) การนำกลับมาใช้ซ้ำอีก สิ่งของบางอย่างเมื่อมีการใช้แล้วครั้งหนึ่งสามารถที่
จะนำมาใช้ซ้ำได้อีก เช่น ถุงพลาสติก กระดาษ เป็นต้น หรือสามารถที่จะนำมาใช้ได้ใหม่โดยผ่าน
กระบวนการต่างๆ เช่น การนำกระดาษที่ใช้แล้วไปผ่านกระบวนการต่างๆ เพื่อทำเป็นกระดาษแข็ง 
เป็นต้น ซึ่งเป็นการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรและการทำลายสิ่งแวดล้อมได้ 

(3) การบูรณซ่อมแซม สิ่งของบางอย่างเมื่อใช้เป็นเวลานานอาจเกิดการชำรุดได้
เพราะฉะนั้นถ้ามีการบูรณะซ่อมแซม ทำให้สามารถยืดอายุการใช้งานต่อไปได้อีก 

(4) การบำบัดและการฟื ้นฟู เป็นวิธ ีการที ่จะช่วยลดความเสื ่อมโทรมของ
ทรัพยากรด้วยการบำบัดก่อน เช่น การบำบัดน้ำเสียจากบ้านเรือนหรือโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 
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ก่อนที่จะปล่อยลงสู่แหล่งน้ำสาธารณะ ส่วนการฟื้นฟูเป็นการรื้อฟื้นธรรมชาติให้กลับสู่สภาพเดิม เช่น 
การปลูกป่าชายเลน เพ่ือฟ้ืนฟูความ สมดุลของป่าชายเลนให้กลับมาอุดมสมบูรณ์ เป็นต้น 

(5) การใช้สิ ่งอื ่นทดแทน เป็นวิธีการที่จะช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
น้อยลง และไม่ทำลายสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ถุงผ้าแทนถุงพลาสติก การใช้ใบตองแทนการใช้โฟม 
การใช้พลังงานแสงแดดแทนแร่เชื้อเพลิง การใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนปุ๋ยเคมี เป็นต้น 

(6) การเฝ้าระวังดูแลและป้องกัน เป็นวิธีการที่จะไม่ให้ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมถูกทำลาย เช่น การเฝ้าระวังการทิ้งขยะ สิ่งปฏิกูลลงแม่น้ำ คูคลอง การจัดทำแนวป้องกัน
ไฟป่า เป็นต้น 

2) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยทางอ้อมสามารถทำได้หลาย
วิธี ดังนี้ 

(1) การพัฒนาคุณภาพประชาชน โดนสนับสนุนการศึกษาด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ถูกต้องตามหลักวิชา ซึ่งสามารถทำได้ทุกระดับอายุ ทั้งในระบบ
โรงเรียนและสถาบันการศึกษาต่างๆ และนอกระบบโรงเรียนผ่านสื่อสารมวลชนต่างๆ เพื่อให้ประชา
ชนเกิดความตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นในการอนุรักษ์ เกิดความรักความหวงแหน และ
ให้ความร่วมมืออย่างจริงจัง 

(2) การใช้มาตรการทางสังคมและกฎหมาย การจัดตั้งกลุ่ม ชุมชนชมรม สมาคม
เพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนการให้ความร่วมมือทั้งทางด้าน
พลังกาย พลังใจ พลังความคิด ด้วยจิตสำนึกในความมีคุณค่าของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่มีต่อตัว
เรา เช่น กลุ่มชมรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของนักเรียน นักศึกษา ในโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาต่างๆ มูลนิธิคุ้มครองสัตว์ป่าและพรรณพืชแห่งประเทศไทย มูลนิธิสืบ นาคะเสถียร 
มูลนิธิโลกสีเขียว เป็นต้น 

(3) ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ช่วยกันดูแลรักษา
ให้คงสภาพเดิม ไม่ให้เกิดความเสื ่อมโทรม เพื ่อประโยชน์ในการดำรงชีว ิตในท้องถิ ่นของตน  
การประสานงานเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักระหว่างหน่วยงานของรัฐ องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับประชาชน ให้มีบทบาทหน้าที่ในการปกป้อง คุ้มครอง ฟื้นฟูการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

(4) ส่งเสริมการศึกษาวิจัย ค้นหาวิธีการและพัฒนาเทคโนโลยี มาใช้ในการ
จัดการกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การใช้ความรู้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศมาจัดการวางแผนพัฒนา การพัฒนาอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ให้มีการประหยัดพลังงาน
มากขึ้น การค้นคว้าวิจัยวิธีการจัดการ การปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
เป็นต้น 
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(5) การกำหนดนโยบายและวางแนวทางของรัฐบาล ในการอนุรักษ์และพัฒนา
สิ ่งแวดล้อมทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว เพื ่อเป็นหลักการให้หน่วยงานและเจ้าหน้าที ่ของรัฐที่
เกี่ยวข้องยึดถือและนำไปปฏิบัติ รวมทั้งการเผยแพร่ข่าวสารด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท้ังทางตรงและทางอ้อม 

สำนักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ 16 ได้ให้แนวคิดด้านการจัดการขยะเพ่ือการปรับตัวต่อ
ภาวะโลกร้อน คือแนวคิด 7R ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ (สำนักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ 16 กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม, 2557) 

กลยุทธ์ 7R 
R (Rethink) หมายถึง คิดใหม่ เป็นการเปลี่ยนความคิดเรื่องการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

อย่างถูกต้องเหมาะสม ไม่ได้ทำตามกระแสแต่อย่างเดียว แต่ทำจากใจหรือจากจิตสำนึกที่ดี 
R (Reduce) หมายถึงลดการใช้ เป็นการลดขยะที่จะทิ้งให้เหลือน้อยลง เลือกซื้อ

สิ่งของเครื่องใช้ที่ต้องการและบรรจุหีบห่อน้อย และมีอายุการใช้งานนานๆ 
R (Reuse) หมายถึงการใช้ซ้ำ นำสิ่งของเครื่องใช้ที่ยังใช้ได้อยู่ มาดัดแปลงเพื่อนำ

กลับมาใช้ใหม ่
R (Recycle) หมายถึง การรีไซเคิลขยะเป็นการนำเอาวัสดุที่ใช้แล้ว กลับไปเข้ า

กระบวนการผลิตใหม่ให้เป็นของใหม่ ที ่อาจเหมือนเดิมหรือไม่เหมือนเดิมก็ได้ วัสดุที ่นำไปเข้า
กระบวนการผลิตใหม่ ได้แก่ พลาสติก โลหะ กระดาษ แก้ว การแปรรูปของใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่  
มีกระบวนการอยู่ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การเก็บรวบรวม การแยกประเภทวัสดุ การผลิตหรือปรับปรุง และ
การนำมาใช้ประโยชน์ ขยะเมื่อผ่านการรีไซเคิลแล้วจะอยู่ในรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ สามารถนำกลับมาใช้
ประโยชน์ได้ โดยผลิตภัณฑ์ รีไซเคิลจะมีเครื่องหมายลูกศรสีเขียวประทับไว้บนผลิตภัณฑ์ 

R (Repair) หมายถึง การซ่อมหรือแก้ไข โดยนำสิ่งของเครื่องใช้ที่แตกหักเสียหาย  
มาซ่อมหรือแก้ไขให้อยู่ในสภาพที่ใช้ได้ต่อได้นั่นเอง 

R (Reject) หมายถึง การหลีกเลี ่ยงขยะพิษ หลีกเลี ่ยงผลิตภัณฑ์ที ่เป็นอันตราย  
ไม่ควรนำภาชนะเปล่าที่เคยบรรจุสารเคมีอันตรายมาใส่วัสดุอื่นโดยเด็ดขาด 

R (Return) หมายถึง ตอบแทน เป็นการตอบแทนสิ่งที่พวกเราได้ทำลายไปคืนสู่โลก 
เช่น ปลูกต้นไม้เพ่ือทดแทนทรัพยากรป่าไม้ที่ใช้ไป 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2561) กำหนดกลยุทธ์การประหยัดพลังงาน
ไฟฟ้า เพื่อการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และรู้คุณค่าการประหยัดพลังงานนอกจากช่วยลด
ปริมาณการใช้พลังงาน ยังเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายของครัวเรือนและประเทศชาติแล้ว ยังช่วยลด
ปัญหาผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมได้ด้วย กลยุทธ์หนึ่งของประเทศไทย ที่ประสบความสำเร็จด้านการ
ประหยัดการใช้ไฟฟ้าและพลังงานของชาติ คือ การเลือกแนวทางที่เหมาะสมสอดคล้องกับชีวิตและ
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อุปนิสัยของคนไทย ด้วยการใช้ “กลยุทธ์การประหยัดพลังงาน 3 อ.” ได้แก่ อุปกรณ์ประหยัดไฟฟ้า 
อาคารประหยัดไฟฟ้า และอุปนิสัยประหยัดไฟฟ้า ซึ่งฉลากประหยัดไฟเบอร์ 5 ที่ดำเนินการโดย กฟผ. 
เป็นตัวอย่างหนึ่งของกลยุทธ์ประหยัดพลังงานที่ประสบความสำเร็จ ตามกลยุทธ์ 3 อ. มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

กลยุทธ์ อ. 1 อุปกรณ์ประหยัดไฟฟ้า เป็นการส่งเสริมให้ทุกครัวเรือนเปลี่ยนมาใช้
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดไฟ กฟผ. จึงได้ดำเนินโครงการ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 
5 หรือ ฉลากเบอร์ 5” มุ่งส่งเสริมให้ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพการ
ประหยัดพลังงาน โดยมีการรับรองภายใต้สัญลักษณ์ “ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5” โดยในปัจจุบัน 
กฝผ. ได้ให้การรับรองอุปกรณ์ไฟฟ้าและเครื่องใช้ไฟฟ้าฉลากเบอร์ 5 รวม 24 รายการ ดังนี้ 

ปี 2536 โครงการประชาร่วมใจ ใช้หลอดผอม 
ปี 2537 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ตู้เย็น 
ปี 2538 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เครื่องปรับอากาศ 
ปี 2539 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 หลอดตะเกียบ 
ปี 2541 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 บัลลาสต์นิรภัย 
ปี 2542 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ข้าวกล้องหอมมะลิ 
ปี 2544 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 พัดลมไฟฟ้า 
ปี 2547 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 หม้อหุงข้าวไฟฟ้า 
ปี 2547 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 โคมไฟประสิทธิภาพสูง 
ปี 2550 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 บัลลาสต์อิเล็กทรอนิกส์ T5 
ปี 2551 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 พัดลมส่ายรอบตัว 
ปี 2552 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 หลอดผอมเบอร์ 5 
ปี 2553 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 Standby Power 1 Watt (เครื่องรับ

โทรทัศน์/จอคอมพิวเตอร์) 
ปี 2554 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เตารีดไฟฟ้า 
ปี 2554 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 
ปี 2555 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 พัดลมระบายอากาศ 
ปี 2555 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เครื่องทำน้ำอุ่นไฟฟ้า 
ปี 2556 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เครื่องซักผ้าชนิดฝาบนถังเดี่ยว 
ปี 2556 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 LED (Light Emitting Diode) 
ปี 2557 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เตาไมโครเวฟ 
ปี 2557 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เตาแม่เหล็กไฟฟ้า 
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ปี 2557 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 กาต้มน้ำไฟฟ้า 
ปี 2557 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 เครื่องรับโทรทัศน์ 
ปี 2558 โครงการฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 ตู้แช่แสดงสินค้า Image result for 

ภาพอุปกรณ์ติดฉลากประสิทธิภาพสูง 
กลยุทธ์ อ. 2 อาคารประหยัดไฟฟ้า เป็นการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการภาคธุรกิจ และ

ภาคอุตสาหกรรม เห็นความสำคัญและพร้อมใจกันใช้อุปกรณ์ประหยัดไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 
เช่นเดียวกับกลุ่มภาคที่อยู่อาศัยพร้อมไปกับการใช้มาตรการต่าง ๆ ที่เป็นการประหยัดไฟฟ้า ซึ่งได้แก่ 
การบริหารการใช้ไฟฟ้า การปรับปรุงระบบป้องกันความร้อนเข้าสู่อาคาร การใช้ระบบปรับอากาศ
ประสิทธิภาพสูง การปรับปรุงระบบแสงสว่าง และการจัดการอบรมให้ความรู้ด้านการใช้พลังงานอย่าง
ถูกต้อง ลดต้นทุนการผลิตสินค้าให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยการประหยัดพลังงานไฟฟ้าใน
อาคารสามารถดำเนนิการได้ ดังนี้ 

1) การออกแบบวางตำแหน่งอาคาร ให้หันอาคารไปยังทิศที่หลบแดดทิศตะวันตก 
2) ถ้าพื้นที่ดินไม่เอื้ออำนวยให้วางอาคารหลบแดดทิศตะวันตก ให้ใช้ไม้ยืนต้นให้ร่ม

เงาแก่อาคาร พร้อมทิ้งชายคาหลังคาหรือจัดทำแผงบังแดดช่วยเสริมการบังแดด 
3) ผนัง หลังคา และฝ้าเพดานอาคาร ให้ใช้วัสดุที่มีคุณสมบัติเป็นฉนวนความร้อน

สะท้อน หรือป้องกันความร้อน 
4) ใช้วัสดุนวัตกรรมช่วยระบายความร้อน เช่น ลูกระบายอากาศอลูมิเนียมที่ทำงาน

โดยไม่ต้องอาศัยพลังงานไฟฟ้า 
5) ระบบปรับอากาศ ให้ใช้ชนิดประหยัดไฟ และแยกสวิตช์เปิด–ปิดเฉพาะเครื่อง

เพ่ือให้ควบคุมการเปิด-ปิดตามความประสงค์การใช้งานในแต่ละบริเวณ 
6) ลดจำนวนพัดลมดูดอากาศ เพื่อป้องกันการสูญเสียอากาศเย็นมิให้ออกไปจาก

ห้องปรับอากาศมากเกินไป 
7) ระบบไฟฟ้าแสงสว่างให้พยายามใช้ประโยชน์จากแสงธรรมชาติในเวลากลางวัน 

เช่น ใช้กระเบื้องโปร่งแสง หน้าต่างใช้กระจกใส เป็นต้น 
8) หลอดไฟให้ใช้ชนิดเกิดความร้อนที่ดวงโคมน้อย เช่น หลอดฟลูออเรสเซนต์เพ่ือ

เครื่องปรับอากาศไม่ต้องใช้พลังงานมาลดความร้อนจากหลอดไฟแสงสว่างโดยไม่จำเป็น 
9) หลอดฟลูออเรสเซนต์ให้ใช้อุปกรณ์นวัตกรรม คือ บัลลาสต์อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือยืด

อายุการใช้งานของหลอดไฟ และประหยัดค่าไฟฟ้า ใช้ครอบโลหะสะท้อนแสงช่วยเพิ่มความสว่างแก่
หลอดไฟเป็น 2–3 เท่า โดยใช้จำนวนหลอดไฟเท่าเดิม 

10) ออกแบบภูมิทัศน์รอบอาคารเพื่อลดความร้อนเข้าสู่ตัวอาคาร เช่น ปลูกหญ้า
รอบอาคาร ขุดสระน้ำ ติดตั้งน้ำพุ ดักลมก่อนพัดเข้าสู่อาคาร และปลูกไม้ยืนต้นให้ร่มเงา เป็นต้น 
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กลยุทธ์ อ. 3 คือ อุปนิสัยประหยัดไฟฟ้า เป็นการปลูกจิตสำนึกและอุปนิสัยให้คน
ไทยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนไทย ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดย กฟผ. ได้มีการนำร่องจัดทำ
โครงการห้องเรียนสีเขียวขึ้นในโรงเรียนระดับต่าง ๆ ทั่วประเทศกว่า 420 โรงเรียน เพื่อเสริมส ร้าง
ทัศนคติให้กับเยาวชน และผลการดำเนินโครงการประสบผลสำเร็จสามารถขยายผล ไปยังชุมชน 

จากกระบวนการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า การ
อนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมนั้นสามารถทำได้หลากหลายวิธี ทุกเพศ ทุกวัย ทุกชนชาติสามารถมี
ส่วนร่วมได้อย่างง่ายๆ โดยเริ่มตั้งแต่การเลือกซื้อ เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ ของผู้บริโภค การคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมของผู้ผลิต ไปจนถึงการให้ความสำคัญโดยการกำหนดเป็นนโยบายของภาครัฐ และการ
สร้างความตระหนักถือเป็นรากฐานสำคัญในการก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม และเป็นปัจจัยความสำเร็จใน
การอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน ซึ่งการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมนั้น ปัจจุบันถือเป็นหนึ่งในภารกิจของสถานศึกษา ซึ่งช่วงวัยประถมศึกษานั้นถือเป็นช่วงวัย
ที่เหมาะสมกับการสร้างจิตสำนึกให้เกิดขึ้นมาท่ีสุด และยังสามารถทำให้เกิดเป็นอุปนิสัยต่อไปจนโตอีก
ด้วย 

2.6 กฎหมายและแผนพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม 
2.6.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

ผู้วิจัยได้ศึกษายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นกรอบแนวทางพัฒนาประเทศใน
ภาพรวม ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งคั่ง 
ยั ่งยืน” โดยมีสาระสำคัญ และยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานละสิ ่งแวดล้อม 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562) ดังนี้ 

1) สาระสำคัญ 
(1) ความมั ่นคง หมายถึง การมีความมั ่นคงปลอดภัยจากภัยและการ

เปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ มีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมไปถึงมิติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ 

(2) ความมั่งคั่ง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง
และมีความยั่งยืนจนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมี
ความอยู่ดีมีสุขได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้นมีความสมบูรณ์ในทุนที่จะ
สามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญาทุนทางการเงิน ทุนที่เป็น
เครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

(3) ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ 
และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยู่บน
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หลักการใช้ การรักษาและการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจน
เกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบ
นิเวศ การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ้นและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุ่งประโยชน์ส่วนรวม
อย่างยั่งยืนและให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชน และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพัฒนาอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ชาติถูกกำหนดไว้ทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ โดยประเด็นด้านการ

อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ
ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงานและ
การให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการ
ดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดย
ให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

2.6.2 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นการพัฒนา 
สังคมเศรษฐกิจให้เติบโตและมีความเป็นธรรมบนความสมดุลของฐานทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมที่ดี ด้วยเศรษฐกิจฐานชีวภาพ นำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต เพิ่มความเป็นธรรมทาง
สังคม สามารถลดความเสี ่ยงของผลกระทบด้านสิ ่งแวดล้อมและลดปัญหาความขาดแคลนของ
ทรัพยากรลงได้ โดยมีเป้าหมายสู่สังคมที่มีระดับคุณภาพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ต่ำลงผ่านแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริโภคและการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ิม
พื้นที่สีเขียวและป่าไม้ รักษาฐานทรัพยากรสัตว์ป่าและความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งเสริมให้
สิ ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ ้น คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื ้ออาทร และเสียสละเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของชาติ ประกอบด้วย 

1) เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการ
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

2) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นกำเนิด 
3) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติทั่วประเทศ 
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4) รักษาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5) ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน 

2.6.3 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  มุ่งเน้นการให้
ความสำคัญกับการสร้างการเติบโตของประเทศจากกิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายควบคู่ไปกับการ
ดูแลฐานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งหมด ภายใต้อำนาจและสิทธิประโยชน์ของประเทศที่พึงมี
พึงได้เพื่อความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่อง
ทะเลที ่ถูกต้องและเพียงพอ เพิ ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล ปรับปรุงและฟื ้นฟู
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 

1) เพ่ิมมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล 
2) ปรับปรุง ฟื้นฟู และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งทั้งระบบ 
3) ฟื้นฟูชายหาดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ชายฝั่งทะเลได้รับการป้องกันและ

แก้ไข 
4) พัฒนาและเพ่ิมสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2.6.4 สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ  มุ่งเน้น
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอนต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้ง
ระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและ
เสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้ ง
สนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ ประกอบด้วย 

1) ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
2) มีการปรับตัวเพื ่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและ

ผลกระทบที่เก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3) มุ่งเป้าสู่การลงทุนที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้าง

พ้ืนฐาน ของภาครัฐและภาคเอกชน 
4) พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 
2.6.5 พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  มุ่งเน้น

ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีข้อกำหนด รูปแบบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการ
ใช้พื้นที่ตามศักยภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ชนบทมั่นคง 
เกษตรยั่งยืน อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ” โดยให้ความสำคัญกับการจัดทำแผนผังภูมินิเวศ การพัฒนาเมือง 
ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม อุตสาหกรรม รวมถึงพื้นที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทาง 
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ภูมินิเวศ พัฒนาพื้นที่ต้นแบบตามแผนผังภูมินิเวศในทุกจังหวัดอย่างยั่งยืน ลดการปลดปล่อยมลพิษ
และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมเกษตรอัจฉริยะ สงวนรักษาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ ่งแวดล้อมอุทยานธรณีวิทยา แหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรม ศิลปวัฒนธรรม  
อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

1) จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง ชนบท พื้นที่เกษตรกรรม และ
อุตสาหกรรม รวมถึงพ้ืนที่อนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ 

2) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการ
บริหารจัดการตามแผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน 

3) จัดการมลพิษที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสารเคมีในภาคเกษตรทั้ง
ระบบ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล 

4) สงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื ้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน 

5) พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัครด้วย
กลไกการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น 

6) เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยสิ ่งแวดล้อม และยกระดับ
ความสามารถในการป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ 

2.6.6 พัฒนาความมั่นคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  
มุ่งเน้นพัฒนาระบบจัดการน้ำทั้งระบบ เพื่อให้เกิดความมั่นคง เพิ่มผลิตผลในเรื่องการจัดการและการ
ใช้น้ำทุกภาคส่วนดูแลภัยพิบัติจากน้ำทั้งระบบ พัฒนาความมั่นคงทางพลังงานอย่างเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกที่คำนึงถึงการพัฒนาอย่าง
เหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมศักยภาพและการใช้พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกในพ้ืนที่ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดพัฒนาความมั่นคงการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้เป็นฐานการผลิตอาหาร
ที่มั่นคงและปลอดภัยและเป็นฐานการผลิตที่มีผลิตภาพสูง ประกอบด้วย 

1) พัฒนาการจัดการน้ำ เชิงลุ่มน้ำ ทั้งระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ำของ
ประเทศ 

2) เพิ่มผลิตภาพของน้ำทั้งระบบในการใช้น้ำอย่างประหยัด รู ้คุณค่า และ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 

3) พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ และส่งเสริมการใช้พลังงานที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4) เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 
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5) พัฒนาความม่ันคงด้านการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชนในมิติ
ปริมาณ คุณภาพ ราคาและการเข้าถึงอาหาร 

2.6.7 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะ
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมของคนไทย พัฒนาเครื่องมือและกลไกเพื่อการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตที่มีคุณภาพในอนาคต
รวมทั้งจัดตั้งและพัฒนากระบวนการยุติธรรมด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และพัฒนา
ระบบประชาธิปไตยสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหาและลดความขัดแย้ง พัฒนา และดำเนินโครงการ
ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ ประกอบด้วย 

1) ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ ่งแวดล้อม และ
คุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทย 

2) พัฒนาเครื ่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชาธิปไตย
สิ่งแวดล้อม 

3) จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สำคัญ 

4) พัฒนาและดำเนินโครงการที่ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคต
ประเทศ ด้านทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม บนหลักของการมีส่วนร่วม และธรร
มาภิบาล 

จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พบว่า ยุทธศาสตร์ขาติ 20 ปี ให้
ความสำคัญในการพัฒนาประเทศบนพื้นฐานของความยั่งยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล้ อม อันเป็น
แม่บททำให้เกิดเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน หรือกฎหมายต่างๆ เพ่ือมุ่งเน้น
ให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมต่อไป 

2.6.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

- 2564) ซึ่งมีหลักการ และยุทธศาสตร์สำคัญในการพัฒนาชาติ ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) โดยมี
สาระสำคัญ ดังนี้ 

1) หลักการสำคัญ 
(1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ซึ ่งคณะอนุกรรมการ

ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจพอเพียง ให้ความหมายโดยประมวลและกลั ่นกรองจากพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพระราชทานในวโรกาส
ต่างๆ รวมทั้งพระราชดำรัสอื่นๆที่เกี ่ยวข้อง โดยได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นำไป
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เผยแพร่ เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติของทุกฝ่ายและประชาชนโดยทั่วไป
ไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไป
ในทางสายกลางโดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้ม กันในตัวที่ดี 
พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียรมีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้าน 
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  โดยการน้อมนำมาเป็น
หลักการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
การพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ และมีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มี
ความเป็นคนที่สมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้
ดำเนินชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ การกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็น
ธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต 
ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรม 

(2) ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา”  มุ ่งสร้างคุณภาพชีว ิตและ 
สุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทยพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์มีวินัย ใฝ่รู ้ มีความรู ้ มีทักษะ  
มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีรับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช่วงวัย
และเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน์และอยู่
กับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เหมาะสม 

(3) ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื ่อมล้ำและ
ขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่มีความครอบคลุมทั่วถึงเพ่ือ
เพ่ิมขยายฐานกลุ่มประชากรชั้นกลางให้กว้างขึ้น โดยกำหนดเป้าหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ 
โอกาสทางสังคม และรายได้ของกลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 ให้สูงขึ้น นอกจากนี้ การเพ่ิม
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ผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและพัฒนานวัตกรรมนับเป็นหัวใจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในระยะต่อไปสำหรับทุกภาคส่วนในสังคมไทยโดยที่เส้นทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การ
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้วนั้นกำหนดเป้าหมายทั้งในด้านรายได้ ความเป็นธรรม การลดความเหลื่อมล้ำ
และขยายฐานคนชั้นกลาง การสร้างสังคมที่มีคุณภาพและมีธรรมาภิบาล และความเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

จากการศึกษาหลักการสำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) พบว่าการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
นั้นยึดหลักการสำคัญอยู่ 6 ประการ โดยมีหลักการสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ 1 ประการอันเป็นรากฐานของการกำหนดเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
มาตั้งแต่ฉบับที่ 9 จวบจนฉบับปัจจุบัน (ฉบับที่ 12) คือ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือให้
เกิดการบูรณาการ และการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณ มีระบบภูมิคุ้มกัน 
บนพื้นฐานความรู้ คู่คุณธรรม และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการ
พัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ มีสุขภาวะที่ดี สังคมไทยเป็นสังคม
คุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ดำเนินชีวิตที่ดีมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื ่องมีคุณภาพ และมี
เสถียรภาพ การกระจายความม่ังคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ใช้ประโยชน์ และอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ 
เพ่ือให้มีฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มีความม่ันคงทางพลังงานอาหารและน้ำ 
โดยคงไว้ซึ่งภูมิปัญญาชุมชน วีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม 

2) ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่กำหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีจำนวน 10 ยุทธศาสตร์ 

และมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 
รายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือรักษา และฟ้ืนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความม่ันคงด้านน้ำ และบริหาร
จัดการทรัพยากรน้ำทั ้งน้ำผิวดินและน้ำใต้ดิน ให้มีประสิทธิภาพ สร้างคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี  
ลดมลพิษ และลดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนและระบบนิเวศ เพิ่มประสิทธิภาพการลดก๊าซ
เร ือนกระจกและข ีดความสามารถในการปร ับต ัวต ่อการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูม ิอากาศ  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ ความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินที่
เกิดจากสาธารณภัยลดลง 



58 

จากการศึกษายุทธศาสตร์ที่กำหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 จำนวน  
10 ยุทธศาสตร์ ซึ่งให้ความสำคัญของการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน พบว่ายุทธศาสตร์ที่
เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมถูกกำหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ที ่ 4 ยุทธศาสตร์  
การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ทุกภาคส่วน
ตระหนักถึงความสำคัญด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น พลเมืองทุกคนจึงต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงมีจิตสำนึก คำนึงถึงการกระทำ
ของตนเอง ที่จะเกิดส่งผลผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สถานศึกษาจึงมีหน้าที่ในการสร้างทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการดำเนินชีวิตตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของชาติ 

2.6.3 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

ผู้วิจัยได้ศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 อันเป็นแนวทางสำคัญในการจัดการศึกษาใน
ประเทศไทยโดยได้กล่าวถึงการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมไว้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนี้ 

มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและ
ส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์  
มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้ง
ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้ อัน
เป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และยังกำหนดไว้ใน 

มาตรา 9 (6) การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา การมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

มาตรา 23 (2) การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความสำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการ
ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื ่องความรู ้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และ
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เทคโนโลยี รวมทั้งความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 

มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยนาประสบการณ์ ความรอบรู้ ความชำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

จากการศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 พบว่าได้มีการกำหนดให้สถานศึกษาต้องจัด
การศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรธรรมชาติโดยคำนึงถึงความ
ยั่งยืน เพื่อดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมสืบต่ อไป โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน และ
หน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

2.6.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 
จากการศึกษาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 

– 2564 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 นำไปสู่การศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ซึ่งจัดทำขึ้นเพ่ือ
เป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเป็น
แผนระยะยาว 20 ปี ผู้วิจัยได้ศึกษาแล้วพบว่า ได้มีการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานทั้งสิ้น 
6 ยุทธศาสตร์ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 
โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ถูกกำหนอยู่ในยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยมีรายละเอียด (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย ดังนี้ 

1. คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำ
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครู/บุคลากร
ทางการศึกษา ได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของ  
การดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณธรรม จริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพ่ิมข้ึน และสถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
ของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 



60 

2. หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
เพิ่มขึ้น และสื่อสารมวลชนที่เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับ  
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในสาขาต่างๆ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

จากการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 พบว่า ได้กำหนด
แนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและ
พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ และพัฒนาองค์ความรู้
งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและ
โครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 
 

3.  การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานผ่านโครงการโรงเรียนสีเขียว 
 
3.1 ความเป็นมาของโครงการ 

โครงการห้องเรียนสีเขียวจัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมให้เยาวชนมีอุปนิสัยในการประหยัด
พลังงานไฟฟ้าและรักษาสิ ่งแวดล้อม โดยการเร ียนรู ้จากการ ลงมือปฏิบัต ิด ้วยตนเอง ด้วย 
ความสนุกสนานเพื่อให้เกิดทัศนคติในการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพและนำไปปฏิบัติจนเป็นปกติ
นิสัย การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) ร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้
จัดตั้งโครงการห้องเรียนสีเขียวขึ้น ตั้งแต่ปี 2541 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกฝังทัศนคติการใช้ไฟฟ้า
อย่างมีประสิทธิภาพ  รู้คุณค่าและรักษาสิ่งแวดล้อม ให้แก่เยาวชน  โดยผ่านกระบวนการเรียนการ
สอนในห้องเรียนสีเขียวและกิจกรรมนอกห้องเรียน จนเกิดผลในเชิงพฤติกรรมรวมทั้งขยายผลไปสู่
ครอบครัวและชุมชนต่อไป จนถึงปัจจุบัน กฟผ. ได้จัดตั ้งห้องเรียนสีเขียวในโรงเรี ยนทั ้งระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาท่ัวประเทศ ปัจจุบันมีห้องเรียนสีเขียว จำนวน 414 โรงเรียน ต่อมาในปี 
2552 ตามแผนแม่บทความรับผิดชอบต่อสังคม ปี 2552–2556 โดยคณะกรรมการดำเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่กำหนดยุทธศาสตร์หนึ่งในยุทธศาสตร์หลักในด้านการพัฒนาสังคมและ
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ชุมชนนั้น เพื่อเป็นการดำเนินกิจกรรมรองรับแผนแม่บท และตอบสนองนโยบายของสายงานรองผู้ว่า
การกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม กองเสริมสร้างทัศนคติ ฝ่ายบริหารและแผนงานด้านการใช้ไฟฟ้า 
(กทค-ค.,อผช.) ซึ่งรับผิดชอบโครงการห้องเรียนสีเขียว โดยรณรงค์ส่งเสริมให้มีการปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมด้านการใช้ไฟฟ้าและปลูกฝังจิตสำนึกในการใช้ไฟฟ้าและพลังงานอ่ืนๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
รู้คุณค่า และรักษาสิ่งแวดล้อมให้แก่ เยาวชนในสถานศึกษา ดังนั้นจึงได้จัดทำโครงการ “ยกระดับ
ห้องเรียนสีเขียว มุ่งสู่โรงเรียนสีเขียว เพื่อสร้างเครือข่ายรักษ์พลังงาน”ขึ้นเป็นโครงการระยะยาว 
ปี 2552 – 2556 (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2561) 

3.2 ประเด็นการประเมินโรงเรียนสีเขียว 
จากความเป็นมาดังกล่าวข้างต้น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตจึงกำหนดให้โรงเรียนสีเขียว 

หมายถึง โรงเรียนที่ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานที่ขยายผลต่อจากการดำเนินการห้องเรียน 
สีเขียว ด้วยการนำหลักการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม บูรณาการหรือผนวกเข้าไปใน
การดำเนินการของโรงเรียนทั้งระบบ และกำหนดให้โรงเรียนสีเขียวมีองค์ประกอบดังนี้ 

1. เป็นโรงเรียนที่มีนโยบายและระบบการดำเนินงาน (การบริหารจัดการ) ด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (ประเด็นที่ 1) 

2. เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการด้านการใช้ทรัพยากร (พลังงาน น้ำ และผลิตภัณฑ์
ต่างๆ) การป้องกันและจัดการมลพิษ (น้ำ อากาศ ขยะ) รวมทั้งมีการจัดการสภาพภูมิทัศน์ และดูแล
รักษาสิ่งแวดล้อมทั่วไป (ประเด็นที่ 3 – 7) 

3. เป็นโรงเรียนที่มีการบูรณาการความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (ประเด็นที่ 2) 

เป็นโรงเรียนที่มีการขยายผลการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
สู่โรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน (ประเด็นที่ 8) การประเมินโรงเรียนสีเขียวจึงครอบคลุมประเด็นต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1. นโยบายและระบบการดำเน ินการตามนโนบายของโรงเร ียน หมายถึง  
ความตระหนักถึงความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมโดยกำหนดเป็นนโยบาย  
ของสถานศึกษา มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมประเด็นการจัดการ
ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบ มีการ
จัดทำแผนปฏิบัติการด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อม ดำเนินกิจกรรมตามแผน และมีการติดตาม
ตรวจสอบพร้อมทั้งจัดทำระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการทางด้านพลังงาน 

2. หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน หมายถึง มีหลักสูตรสถานศึกษาที่มี  
การ บูรณาการเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม จัดทำแผนการเรียนรู้เชิงบูรณาการเข้ากับ  



62 

ทุกสาระการเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมไปถึงส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษา 

3. การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนให้มีการนำข้อมูล
สารสนเทศด้านพลังงานมาใช้ในการวางแผนการจัดการ การออกแบบ การติดตั้งอุปกรณ์ภายใน
สถานศึกษา มีการแต่งตั ้งกรรมการผู ้รับผิดชอบการใช้พลังงาน การจัดทำรายงานผล และการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้พลังงานภายในสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4. การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน หมายถึง การสนับสนุนให้มีการนำ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการใช้น้ำและน้ำทิ้งในมาใช้ในการวางแผนการจัดการ การออกแบบ การติดตั้ง
อุปกรณ์ภายในสถานศึกษา มีการแต่งตั้งกรรมการผู้รับผิดชอบการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในการจัดทำ
รายงานผล และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้พลังงานภายในสถานศึกษา โดยคำนึงถึง  
ความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5. การจ ัดซ ื ้อ/การใช้ผล ิตภ ัณฑ์ และการจ ัดการขยะในโรงเร ียน หมายถึง  
มีกระบวนการการจัดซื้อ จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ มีการรับ และลงทะเบียนครุภัณฑ์อย่าง
เป็นระบบ มีการจัดทำตารางการใช้ และบำรุงรักษาครุภัณฑ์ต่างๆ รวมถึงมีการดำเนินการเกี่ยวกับ
การคัดแยก และกำจัดขยะอย่างถูกต้อง จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับการจัดการขยะ โดย
คำนึงถึงความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมให้เพิ่มพื้นที่สีเขียว  
การจัดระบบการจราจรในพื้นที่รับผิดชอบของสถานศึกษา จัดที่พักขยะ และอุปกรณ์ป้องกันกลิ่น
รบกวนต่างๆ โดยคำนึงถึงความปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

7. สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม หมายถึง การส่งเสริมให้สถานศึกษามีพ้ืนที่สีเขียว มีมาตรการในการรักษาความปลอดภัย 
มีการกำหนดตารางในการรักษาความสะอาด และการใช้พ้ืนที่ 

8. โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน หมายถึง 
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่สถานศึกษาจัดโดยร่วมกับโรงเรียน และชุมชน
ใกล้เคียงเพื่อให้บริการความรู้ทางด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งการสร้างเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้
ร่วมกัน 

แนวทางการประเมินโรงเรียนสีเขียวประกอบด้วย 8 ประการ ได้แก่ 1) นโยบายและ
ระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน 2) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 3) การ
จัดการการใช้พลังงาน 4) การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน 5) การจัดซื้อ/การ ใช้ผลิตภัณฑ์ 
และการจัดการขยะในโรงเรียน 6) การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 7) สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์



63 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ 8) โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 
 

4.  บริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
4.1 ประวัติความเป็นมา 

สำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีชื่อย่อว่า สป.กทม. สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.) กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานบริหาร
การศึกษาที่ตั้งขึ้นอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง โครงสร้าง และระบบการบริหารการประถมศึกษา
แห่งชาติ เมื่อ 1 ตุลาคม 2523 ตามพระราชกิจจานุเบกษาฉบับพิเศษ เล่มที่ 97 ตอนที่ 158 วันที่ 13 
ตุลาคม 2523 ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2523 ตามมาตรา 3 วรรค 5 กำหนดให้มีสำนักงานการ
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

สำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานบริหารการศึกษาตั้งอยู่
ในส่วนกลาง เป็นหน่วยงานที่ไม่มีสำนักงานการประถมศึกษาอำเภอ/กิ่งอำเภอ ดังนั้น การบริหารจาก
โรงเร ียนและกลุ ่มโรงเร ียนจึงขึ ้นตรงต่อ สำนักงานการประถมศึ กษากรุงเทพมหานคร ตาม
พระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารโรงเรียนประชาบาลขององค์การบริหารส่วนจังหวัดและโรงเรียน
ประถมศึกษาของกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ไปเป็นของสำนักงานคณะกรรมการ  
การประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 2523 ตามมาตรา 14 กำหนดให้โอนบรรดา
ข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการพลเรือนวิสามัญ ข้าราชการครู ลูกจ้ างของกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศึกษายกเว้นโรงเรียนศึกษาพิเศษ และ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ไปเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครู หรือลูกจ้าง แล้วแต่กรณี
ของสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ในมาตรา 15 ได้ให้
โรงเรียนประชาบาลและโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งโอนตาม พ.ร.บ.นี้ ในโรงเรียนใดอยู่ในเขตกิ่งอำเภอ 
อำเภอ จังหวัดใด ให้ถือว่าโรงเรียนนั้นสังกัดสำนักงานการประถมศึกษา กิ่งอำเภอ อำเภอ หรือ
สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัด และให้สำนักงานการประถมศึกษา จังหวัด มี อำนาจหน้าที่
ควบคุมดูแลโรงเรียนนั้นด้วย 

ดังนั้น ตามพระราชบัญญัติฉบับนี้โรงเรียนสังกัดกองการการประถมศึกษา จำนวน 
35 โรงเรียน จึงได้โอนมาสังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ ข้อสังเกต โรงเรียนในสังกัดสำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
มีเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาที่โอนมาจากกองการประถมศึกษา กรมสามัญศึกษา ซึ่งมีจำนวน  
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37 โรงเรียน และต่อมาได้มีการจัดโรงเรียนเพิ่มขึ้นอีก 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนพระตำหนักสวน -
กุหลาบ ปี พ.ศ. 2525 โรงเรียนพระยาประเสริฐสุนทราศรัยฯ ปี พ.ศ. 2529 และโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 
75 ปี พ.ศ. 2532 สำนักงานการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 38 โรงเรียน 
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม โรงเรียนดังนี้ 

1. กลุ่มทราวดี ได้แก่ โรงเรียนพญาไท โรงเรียนโฆสิตสโมสร โรงเรี ยนราชวินิต 
โรงเรียนวัดโบสถ์ โรงเรียนวัดโสมนัส โรงเรียนอมรินทราราม โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก 

2. กลุ่มอโยธยา ได้แก่ โรงเรียนบางบัวฯ โรงเรียนวัดใหม่ช่องลม โรงเรียนพิบูล -
อุปถัมภ์ โรงเรียนวัดอุทัยธาราม โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม์ โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ โรงเรียนพระยา-
ประเสริฐสุนทราศรัย โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 

3. กลุ่มสุโขทัย ได้แก่ โรงเรียนวัดพลับพลาชัย โรงเรียนประถมทวีธาภิเศก โรงเรียน
มหาวีรานุวัตร โรงเรียนวัดชนะสงคราม โรงเรียนวัดชัยชนะสงคราม โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส 
โรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส โรงเรียนพระตำหนักสวนกุหลาบ 

4. กลุ ่มกรุงธน ได้แก่ โรงเรียนประถมบางแค โรงเรียนวัดเจ้ามู ล โรงเรียนวัด-
ช่างเหล็ก โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนวัดนาคปรก โรงเรียนวัดหงส์รัตนาราม โรงเรียนอนุบาลวัดนางนอง 
โรงเรียนวัดสังข์กระจาย 

5. กลุ่มรัตนโกสินทร์ ได้แก่ โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ โรงเรียนดาราคาม โรงเรียนบ้าน-
หนองบอน โรงเรียนประถมนนทรี โรงเรียนสายน้ำทิพย์ โรงเรียนวัดด่าน โรงเรียนวัดมหาบุศย์ 

ต่อมา กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการปรับเปลี่ยนระบบบริหารและการจัดการศึกษา
ตามโครงสร้างใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. 2546 
ได้แบ่งส่วนราชการ โดยกำหนดให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
เขตพ้ืนที่การศึกษา ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 โดยประกาศจัดตั้ง
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 175 เขตพื้นที่การศึกษา ในกรุงเทพมหานคร มีสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จำนวน 3 เขตพื้นที่การศึกษา ได้แก่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 แบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 มีโรงเรียน จำนวน  
22 โรงเรียน กลุ่มที่ 2 มีโรงเรียน จำนวน 22 โรงเรียน และกลุ่มท่ี 3 มีโรงเรียน จำนวน 21 โรงเรียน 

ต่อมากระทรวงศึกษาธิการ ได้มีกฎหมาย จำนวน 3 ฉบับ คือพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติครูและบุคลากรทางการศึกษา ฉบับที่ 2 (พ.ศ.  2553) เมื่อวันที่ 22 
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กรกฎาคม 2553 ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2553 ได้มีการ
ประกาศจัดตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยกำหนดให้สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นที่ตั ้งของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
ปัจจุบัน และมีสถานศึกษาในสังกัดทั้งสิ้น 37 โรงเรียน แบ่งกลุ่มโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มทราวดี มีจำนวน 12 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดชนะสงคราม โรงเรียน 
พระตำหนักสวนกุหลาบ โรงเรียนวัดพลับพลาชัย โรงเรียนวัดโสมนัส โรงเรียนมหาวีรานุวัตร โรงเรียน
วัดชัยชนะสงคราม (วัดตึก) โรงเรียนอนุบาลวัดปรินายก โรงเรียนราชวินิต โรงเรียนทีปังกรวิทยาพัฒน์ 
โรงเรียนวัดเวตะวันธรรมาวาส โรงเรียนพญาไท โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ 

2. กลุ่มรัตนโกสินทร์ มีจำนวน 13 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนทุ่งมหาเมฆ โรงเรียน
ประถมนนทรีโรงเรียนวัดด่าน โรงเรียนดาราคาม โรงเรียนสายน้ำทิพย์ โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม์  
โรงเรียนวัดมหาบุศย์ โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 75 โรงเรียนบ้านหนองบอน โรงเรียนบางบัว โรงเรียน 
พระยาประเสริฐ สุนทราศรัย โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ โรงเรียนวัดอุทัยธาราม 

3. กลุ่มกรุงธนบุรี มีจำนวน 12 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนโฆสิตสโมสร โรงเรียนวัด -
อมรินทรารามโรงเรียนประถมทวีธาภิเศก โรงเรียนวัดประยุรวงศาวาส โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 
โรงเรียนวัดเจ้ามูล โรงเรียนวัดช่างเหล็ก โรงเรียนวัดหนัง โรงเรียนวัดนาคปรก โรงเรียนวัดหงส์รัตนาราม 
โรงเรียนอนุบาลวัดนางนอง โรงเรียนวัดสังข์กระจาย 

มีสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
เพียง 8 แห่ง จาก 37 แห่ง ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว ได้แก่ 

1. โรงเรียนราชวินิต 
ที่ตั้ง 291/1 ถนนนครราชสีมา แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ หมายเลขโทรศัพท์ 02-2812156 แฟกซ์. 02-2829828 Website 
http://www.rachawinit.ac.th/ เปิดสอนระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 (ขยาย
โอกาส) เนื้อท่ี 3 ไร่ 1 งาน 86.66 ตารางวา ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 2,442 คน 

ปรัชญาประจำโรงเรียน เด็กเป็นสำคัญ สร้างสรรค์ความดี สู่วิถีความเป็นเลิศ 
วิสัยทัศน์ โรงเรียนราชวินิต จัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพเทียบเคียง

มาตรฐานสากลบนพื้นฐานของความเป็นไทยโดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และนำไปสู่ความเป็นพลโลก 

อัตลักษณ์ เป็นคนดีในพระบารมีปกเกล้าฯ 
 
 



66 

การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ปี พ.ศ. 2549 ปัจจุบันยัง

อยู่ในโครงการห้องเรียนสีเขียวและมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนประถมนนทรี 
ตั้งอยู ่เลขที ่ 66/1 ซอย 79 ถนนพระราม 3 แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10120 โทรศัพท์/โทรสาร 02 -2400697 e-mail: P_nonsee 
@hotmail.co.th website: www.prathomnonsee.ac.th เปิดสอนตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา 
(เตรียมอนุบาล-อนุบาลปีที่ 2)  ถึงระดับประถมศึกษา (ป.1-ป.6) มีเนื้อที่ 9 ไร่ 1 งาน 83 ตารางวา 
เขตพื้นที่บริการ 3 แขวง ได้แก่ แขวงช่องนนทรี แขวงคลองเตย แขวงทุ่งมหาเมฆ ปัจจุบันมีนักเรียน
ทั้งสิ้น 357 คน 

ปรัชญาประจำโรงเรียน ผู้รู้ดีเป็นผู้เจริญ 
วิสัยทัศน์ มุ่งสู่มาตรฐานการศึกษา มีคุณธรรมนำความรู้ มีความเป็นไทยใช้ชีวิต

พอเพียงอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
อัตลักษณ์ ยิ้มง่าย ไหว้สวย 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนกันยายน ปี พ.ศ. 2542 ปัจจุบันยัง

อยู่ในโครงการห้องเรียนสีเขียวและมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) 
ตั้งอยู่เลขที่ 302/342 ในบริเวณอาคารสงเคราะห์สำนักงานสลากกินแบ่งรฐับาล 

ถนนพระราม 6 แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร ไรหัสไปรษณีย์ 10400 หมายเลข
โทรศัพท์ 0-2279-0415 และ 0-2278-0713 หมายเลขโทรสาร 0-2278-0713 เว็บไซต์ของโรงเรียน
http://www.abss.ac.th E-mail:abss.schoolmail@gmail.com เปิดทำการสอนตั ้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล 3 ขวบ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 1,120 คน 

วิสัยทัศน์ โรงเรียนอนุบาลสามเสนฯ เป็นโรงเรียนมีคุณภาพระดับสากล  
บนพื้นฐานความเป็นไทย ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้วยความร่วมมือของผู้ปกครองและชุมชน 
พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

อัตลักษณ์ ไหว้ถูกวิธี มีมารยาทไทย ใส่ใจการเรียน 
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การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนกันยายน ปี พ.ศ. 2542 ปัจจุบันยัง

อยู่ในโครงการห้องเรียนสีเขียวและมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. โรงเรียนวัดเวตวันธรรมาวาส 
ตั้งอยู่เลขที่ 188 ซอยกรุงเทพ-นนท์21 ถนนกรุงเทพ-นนทบุรี แขวงบางซื่อ 

 เขตบางซื่อ จังหวัดกรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10800 โทรศัพท์: 02-585–0518 โทรสาร :  
02-585-0518-104 Website : http://www.wetawanschool.com เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้น
อนุบาล 3 ขวบ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 486 คน 

วิสัยทัศน์ มุ่งสร้างคนไทย 4.0 บนพื้นฐานคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา  
สู่การบริหารจัดการศึกษา 

อัตลักษณ์ รักษ์ความเป็นไทย 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ปี พ.ศ. 2544 ได้รับการ

ยกระดับจากห้องเรียนสีเขียวเป็นโรงเรียนสีเขียวตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2553 โดยเป็นโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครแห่งแรกที่ได้เป็นโรงเรียนสีเขียว 

5. โรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ 
ตั ้งอย ู ่ เลขที ่  1128 ลาดพร้าว48 ถนนลาดพร้าว เขตห้วยขวาง จ ังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10320 โทรศัพท์: 02 511 4049 โทรสาร : 029399871 เปิดทำการสอนตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาล 3 ขวบ ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 1,584 คน 

วิสัยทัศน์ จัดการศึกษาทุกช่วงชั้น ก้าวไกลสู่สากล 
อัตลักษณ์ โรงเรียนชุมชน ต้นแบบการให้บริการด้านการจัดการศึกษา พัฒนา

ผู้เรียนสู่ความเป็นสากล 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2546 ปัจจุบันยังอยู่

ในโครงการห้องเรียนสีเขียวและมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. โรงเรียนวัดมหาบุศย์ (พิทักษ์ถาวรคุณ) 
ตั้งอยู่เลขที่ 711 อ่อนนุช ซ.7 แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

10250 โทร 02-311-1483 แฟกซ์ 02 311 1483 e-mail: watmahabudschool@gmail.com , 
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website : mahabud.ac.th เปิดทำการสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 3 ขวบ ถึงระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 483 คน 

วิสัยทัศน์ มุ่งมาตรฐานการศึกษา สู่สากลบนพื้นฐานความเป็นไทยใฝ่คุณธรรม 
น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง 

อัตลักษณ์ พูดเพราะ ยิ้มง่าย ไหว้สวย 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนกรกฎาคม ปี พ.ศ. 2544 ปัจจุบันยัง

อยู่ในโครงการห้องเรียนสีเขียวและมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง 

7. โรงเรียนวัดอมรินทราราม 
ตั ้งอย ู ่ เลขที่  566/1 ถนนอรุณอมรินทร ์ แขวงศิร ิราช เขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10700 โทรศัพท์ 0-2418-0927, โทรสาร 0-2411-3017 เปิดทำการ
สอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล 3 ขวบ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 1,368 คน 

วิสัยทัศน์ มุ่งเน้นวิชาการ ก้าวทันเทคโนโลยี มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรมและความเป็นไทย น้อมนำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

อัตลักษณ์ กายอ่อนน้อม วาจาอ่อนหวาน จิตใจอ่อนโยน 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนมีนาคม ปี พ.ศ. 2542 ปัจจุบันคืน

ห้องเรียนสีเขียวแล้วแต่ยังมีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอยู่ 
8. โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 

ตั้งอยู ่เลขที ่ 220 ซอยเพชรเกษม 62/4 ถนนเพชรเกษม แขวงบางแคเหนือ  
เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 10160 โทรศัพท์ 0-2413-0607 โทรสาร 0-2413-1699 website: 
www.rnk.ac.th E-mail : rachawinit_bk@yahoo.com เปิดทำการสอนตั ้งแต่ระดับชั ้นอนุบาล  
3 ขวบ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และการศึกษาพิเศษ ปัจจุบันมีนักเรียนทั้งสิ้น 1,214 คน 

วิสัยทัศน์ ส่งเสริมการเรียนรู้สู่สากล ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและวิถีพุทธ 

อัตลักษณ์ นักเรียนเป็นคนดี แห่งพระบารมีปกเกล้าฯ 
การดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวตั้งแต่เดือนมิถุนายนปี พ.ศ. 2546 และได้

ยกระดับเป็นโรงเรียนสีเขียวในปี พ.ศ. 2560 โดยมีการดำเนินงานด้ านการอนุรักษ์พลังงานและ
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สิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื ่อง และเป็นโรงเรียนแห่งที่ 2 ของสังกัดสำนกงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่ผ่านการประเมินและยกระดับเป็นโรงเรียนสีเขียว 

โครงการโรงเรียนสีเขียวซึ่งมีเกณฑ์การประเมินทั้ง 8 ด้านเป็นแนวทางในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมให้เป็นสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ
ครอบคลุมทุกด้าน ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย การจัดทำหลักสูตร การบริหารจัดการการใช้พลังงาน
ต่างๆ เช่น ไฟฟ้า น้ำ ขยะ เป็นต้น โดยโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมที่ดีจะได้รับการประเมินและประกาศให้เป็นโรงเรียนสีเขียว ปัจจุบันมีโรงเรียนในประเทศไทย 
(ทุกสังกัด) ทั้งสิ้น 164 แห่ง ที่ได้รับประกาศให้เป็นโรงเรียนสีเขียว โดยสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีเพียง 2 แห่งเท่านั้นที่ได้รับการประกาศให้เป็นโรงเรียน 
สีเขียว 
 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

นเรศ  บุญช่วย, ภิเษก  จันทร์เอี่ยม และบุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ์ (2555) 
ได้ศึกษาเรื่อง แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ เหมาะสมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการศึกษา พบว่า โมเดลองค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสม
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และองค์ประกอบ 8 องค์ประกอบกับตัวชี้วัดมีความเหมาะสมพอดีกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงยอมรับสมมติฐานที่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของรัฐ
และเอกชน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ 8 จังหวัด ภาคตะวันออกมี
พฤติกรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ส่วนผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ พบว่า ระดับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษารางวัลคุรุสภาโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารรางวัลคุรุสภามีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษา สำหรับแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เหมาะสมสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา นำเสนอในลักษณะของคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์สาหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีความเป็นผู้นำการมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม การทำงาน
เป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถในการปรับตัว การมีความรู้และความสามารถทาง
เชาว์ปัญญา การมีบุคลิกภาพที่ดี และการมีความสามารถในการสื่อสาร โดยมีลักษณะเป็นเอกสาร
ประกอบการฝึกทักษะด้วยตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนา
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ตนเอง และคำแนะนาเกี่ยวกับการพัฒนา ประกอบด้วยแนวทางปฏิบัติแยกออกเป็น 2 หัวข้อย่อย คือ 
1. ข้อแนะนำในการปฏิบัติ และ 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

วิมล  จันทร์แก้ว (2555) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1.1) การวิเ คราะห์สังเคราะห์
คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา 1.2) การสร้างรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 1.3) การทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 1.4) การ
พัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ และ 1.5) การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนา มี  
5 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้นำการเรียนรู้แบบทีม ผู้นำของผู้นำ ผู้นำที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำ 
การบริหารความเสี่ยง และผู้นำที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลที่เกิดขึ้นจากการ
ใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) ครูผู้สอนและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการใช้
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์ (2555, น. 7) ได้ศึกษาเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า 1. ผู ้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารที่มีเพศ
ต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีประสบการณ์
การเป็นผู้บริหารต่างกัน มีระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05  2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ในระดับ
มากทั้งสามปัจจัย คือ แรงจูงใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรู ้เชิงลึก เมื ่อศึกษา
เปรียบเทยีบด้านเพศ อายุ และประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร พบว่าไม่แตกต่างกัน  3. โมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ดังนี้ 2 = 20.81, df = 22, GFI = 1.00, AGFI = 0.98, CFI = 1.00, 
SRMR = 0.01, RMSEA = 0.00, CN = 1318.76 และ LSR = 1.89 4. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาพบว่าปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.86 มีน้ำหนักอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม 0.44 , 0.42 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รองลงมาคือปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิดมีน้ำหนักอิทธิพลรวมต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.73 มีน้ำหนักอิทธิพลทางตรงและทางอ้อม -0.20, 0.94 อย่างมี
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นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และปัจจัยความรู้เชิงลึกมีน้ำหนักอิทธิพลรวม และอิทธิพลทางตรงต่อ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.42 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยปัจจัยเชิงสาเหตุ  
ทั้งสามตัวร่วมกันอธิบายภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาได้ร้อยละ 68 

กาญจนา  ศิลา (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) โดยรวมอยู่ในระดับมากตามลำดับ คือ ด้าน
การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ด้านการสื่อสาร ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหา นคร 
สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดั บ .05 
จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์ส ัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจ และจำแนกตาม
ประสบการณ์ทำงานของครู พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
และด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ านดาร
บริหารเวลา ด้านการสื่อสาร ด้านการไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่าไม่แตกต่างกัน 

นัยนา  ชนาฤทธิ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีวัตถุประสงค์ในการ
วิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 จำแนกตามสถานภาพในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ปีการศึกษา 2556 จำนวน 379 คน โดยแบ่งเป็นผู้บริหาร 45 คน และครูผู้สอน 334 
คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น .978 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
คือ ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าที (t-test) (Independent Sample) และค่าเอฟ 
(F-test) (One – way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านมีความเป็นผู้นำ ด้านการปรับตัว ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ ด้านการมีทัศนคติบวก 2) ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารต่อภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
จำแนกตามสถานภาพในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

จารินี  สิกุลจ้อย (2558) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ 2. บรรยากาศของโรงเรียนโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ บรรยากาศแบบ
ควบคุม บรรยากาศแบบแจ่มใส บรรยากาศแบบอิสระและบรรยากาศแบบสนิทสนม 3. ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนในทางบวกในระดับสูง 

ภรณ์ทิพย์  ปั ้นก้อง (2559) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่าภาวะผู้น ำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประกอบด้วย ความมีจินตนาการ ความยืดหยุ่น และความมีวิสัยทัศน์ 
โดยใช้เทคนิควิธีของเดลฟาย ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 1. ความมีจินตนาการ ประกอบด้วย 
ความศรัทธาในการเปลี่ยนแปลงงานอย่างสร้างสรรค์อย่างมีความเชื่อมั่น และนำไปสู่การพัฒนางานใน
รูปแบบใหม่ สร้างสรรค์งานเหล่านั้นให้บรรลุเป้าหมาย 2. ความยืดหยุ่น ประกอบด้วย ความสามารถ
ในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการประสานงานการปรับตัวกับผู้ร่วมงาน 3. ความ
มีวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย ศักยภาพในการกำหนดเป้าหมายองค์การเพื่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ศักยภาพในการกำหนดวิสัยทัศน์องค์การทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ดวงแข  ขำนอก (2559) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 และเพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์การดำรงตำแหน่งผู้บริหาร และตามขนาด
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 ปีการศึกษา 2558 จำนวน 127 คน โดยวิธีสุ ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแบบเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าทีผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ 
ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการและด้านการแก้ปัญหา ตามลำดับ 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา และตามขนาดของ
สถานศึกษา พบว่า 2.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามประสบการณ์ในการดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า มีจำนวนสองด้านที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการแก้ปัญหา ส่วนด้าน
วิสัยทัศน์ และด้านจินตนาการไม่แตกต่างกัน 2.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

5.1.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
อนงค์  อ่ำรอด (2546) ได้ศึกษาการบริหารงานสิ ่งแวดล้อมในโรงเร ียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษาที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารงาน
สิ ่งแวดล้อมในโรงเรียนที ่มีการปฏิบัติมาก คือ ด้านการวางแผน และกำหนดนโยบายการจัด
สิ่งแวดล้อม ด้านการจัดสรรทรัพยากร มีการมอบหมายให้มีบุคลากรรับผิดชอบ ด้านการจูงใจให้
ปฏิบัติงานมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดสิ่งแวดล้อม ด้านการประสานงาน มีการ
ประสานงานกับบุคลากรในการปฏิบัติงานและร่วมมือกับฝ่าย/หมวด/งาน ในการจัดสิ่งแวดล้อม ด้าน
การประเมินผลงานมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน ปัญหาการบริหารงานสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน มีปัญหามากในเรื่องไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูลในการวางแผน ขาดแคลนงบประมาณ ไม่มี
การยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลงานดีเด่น ไม่ได้นำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมและการประเมินผลงาน
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนขาดความต่อเนื่องและจริงจัง 

จิรภรณ์  โภคสวัสดิ์ (2546) ได้ศึกษาเปรียบเทียบความรู้และบทบาทการ
ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของครูที่มีบทบาทโดยตรงและครูที่มีบทบาทโดยทางอ้อม ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีบทบาทโดยทางตรง มีการส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก ส่วนครูที่มีบทบาทโดยทางอ้อมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ผล
การศึกษาวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของครูที่มีบทบาทโดย
ทางตรงและครูที่มีบทบาทโดยทางอ้อม พบว่า ครูที่มีบทบาทโดยทางอ้อม มีค่าเฉลี่ย 3.32 ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ ครูทั้ง 2 กลุ่ม มีบทบาทแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผลการศึกษา
วิเคราะห์เปรียบเทียบ ความรู้ของครูในการส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของครูทั้ง 2 กลุ่ม พบว่า 
กลุ่มครูที่มีบทบาทโดยทางตรง กับครูที่มีบทบาทโดยทางอ้อมมีความรู้ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งกลุ่มครูที่มีบทบาทโดยทางตรงมีความรู้มากกว่า
กลุ ่มที ่มีบทบาทโดยทางอ้อม ผลการศึกษาปัญหาของครูในการปฏิบัติการส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา พบว่า การขาดความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชน เป็นปัญหามากที่สุด 
เหตุผลทั้งนี้เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนไม่เห็นความสำคัญของการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

สิริกาญจน์  จวบสวัสดิ์ (2549) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียนเทศบาล 3 (คลองตาเค็ด) พบว่า 1) สภาพการจัดบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
ในภาพรวม ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับดี คือ การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การจัดกิจกรรมรณรงค์
และรักษาสภาพแวดล้อม และการบริหารสิ ่งแวดล้อมในโรงเรียน ส่วนด้านการร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน พบว่า 2.1) ปัญหาเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียน คือ ขาด
งบประมาณในบริหารและการปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ข้อเสนอแนะคือควรแบ่งเขตความ
รับผิดชอบตามจุดต่างๆ ให้ชัดเจน 2.2) ปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมรณรงค์และรักษาสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียน คือ การจัดกิจกรรมรณรงค์รักษาสิ ่งแวดล้อมที ่น้อยมากและจัดกิจกรรมไม่ต่อเนื ่อง 
ข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดวางระบบมีการจัดกิจกรรมบ่อยๆ ทำอย่างจริงจัง และติดตามประเมินผล
อย่างต่อเนื่อง 2.3)ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน คือ ฝ่ายบริหารควรมีมาตรการ
เข้มงวด ปฏิบัติงานให้เต็มที่ และวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน ข้อเสนอแนะ คือ ควรติดตามประเมินผล
การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 2.4) ปัญหาเกี่ยวกับการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในโรงเรยีน 
คือ ขาดความยุติธรรม เลือกปฏิบัติเฉพาะบุคคล ข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารควรหาวิธีการในการปลูกฝัง 
สัมพันธภาพระหว่างบุคคล ให้ความรักและไม่เลือกปฏิบัติ 2.5) ปัญหาเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนคือสถานศึกษาขาดการประชาสัมพันธ์ที่ดี ทำให้ข่าวสารข้อมูลให้ชุมชนรับทราบ
นโยบายต่างๆ อย่างสม่ำเสมอมีน้อย ข้อเสนอแนะคือ แจ้งข่าวสาร ควรประชาสัมพันธ์ให้ทราบความ
ต้องการซึ่งกันและกัน 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนตามการ
รับรู้ของ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โดยภาพรวมคณะกรรมการสถานศึกษามีการ
รับรู้เกีย่วกับสภาพการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมสูงสุด รองลงมาคือผู้บริหารและครูตามลำดับ 

คงศักดิ์  ธาตุทอง และ งามนิตย์  ธาตุทอง (2550) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
กระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนไทย พบว่า 1) ประเด็นสิ่งแวดล้อม
ศึกษามีอยู่แล้วในหลักสูตรของโรงเรียนโดยแฝงอยู่ในรายวิชาต่างๆ 2) ระดับความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษาของนักเรียนและคนในชุมชน ยังไม่สูงนัก ในขณะที่ครูคิดว่าตนเองมีระดับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษาค่อนข้างสูง 3) ครูมีระดับของจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม
ค่อนข้างดี ส่วนนักเรียนและคนในชุมชน มีระดับของจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
4) ระดับของความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่างๆ ของครูและนักเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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ค่อนข้างต่ำ 5) โครงการสิ่งแวดล้อมส่วนมากมักจะเป็นความคิดริเริ่มของครูมากกว่าเป็นความคิดริเริ่ม
ของนักเรียน 6) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสิ ่งแวดล้อมในรูปแบบโครงการต่างๆ มากที่สุด และ  
7) ปัญหาที่สำคัญในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียน คือ ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้
ความเข้าใจ ขาดจิตสำนึก และขาดความร่วมมือที่จะทำเพื่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขาดงบประมาณ 
และวัสดุอุปกรณ์ท่ีจำเป็นในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

มารียัม  เจ๊ะเต๊ะ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น: กรณีศึกษา โรงเรียนธรรมวิทยามูลนิธิ 
อำเภอเมือง จังหวัดยะลา พบว่า นักเรียนมีการรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม จากสื่อ
โทรทัศน์ทุกวัน คิดเป็นร้อยละ 75.5 รองลงมา คือ อินเตอร์เน็ต และคู่มือ/หนังสือ คิดเป็นร้อยละ 
25.5 และ 25.2 ตามลำดับ นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก 
มีทัศนคติในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก มีพฤติกรรมในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า นักเรียนที่มี อายุ ระดับชั้นเรียน ที่แตกต่างกัน มีการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 การรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกั บการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ความรู้ความเข้าใจ และทัศนคติเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการได้รับ
การสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจากทางโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 

พระมหาเดชา  อมรเมธี (สืบจันทร์) (2556) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหาร
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 
พบว่า 1. ความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร ที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอ่างทอง ทั้ง 3 ด้าน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่สุด 4.54 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ตามลำดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ด้านการ
บริหารจัดการ และด้านการจัดการเรียนการสอน 2. ผลการวิเคราะห์ การเปรียบเทียบ ระดับความ
คิดเห็น ของแบบสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์ที่มีต่อ การบริหารสิ่งแวดล้อมใน สถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอ่างทอง ทั้ง 3 ด้านจำแนกตามตำแหน่ง เพศ 
วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน พบว่า ครูและผู้บริหารที่มีตำแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษา ขนาดโรงเรียน 
ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบริหารสิ่งแวดล้อมใน สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา จังหวัดอ่างทอง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงไม่เป็นไป
ตามสมมุติฐานที ่ต ั ้งไว้ 3. ปัญหา และข้อเสนอแนะ ในการบริหารสิ ่งแวดล้อมใน สถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดอ่างทองทั้ง 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหาร
จัดการ ปัญหา คือ ไม่มีการส่งเสริมให้มีการจัดกลุ่มสนใจ และหรือชมรมอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม ไม่มี
แผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมดำเนินการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ไม่สนับสนุนให้ครูจัด



76 

กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในโอกาสต่างๆ เช่นกิจกรรมปลูก
ต้นไม้ เก็บขยะ ข้อเสนอแนะ คือ ควรส่งเสริมให้มีการจัดกลุ่มสนใจและหรือชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ร่วมกับชุมชนในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน โอกาสต่างๆ 
เช่นกิจกรรมปลูกต้นไม้ เก็บขยะ ส่งเสริมให้มีแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมดำเนินการเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ปัญหา คือ ปลูกไม้ร่มเงา  
ไม้ดอก ไม้ประดับ ร่มรื่น สวยงามน้อยไม่ส่งเสริมให้มีการจัดบรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้  
(มีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเท ไม่แออัด ฯลฯ) ไม่มีมาตรการและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการใช้
พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัด ข้อเสนอแนะ คือ ส่งเสริมให้ปลูกไม้ร่มเงา ไม้ดอก ไม้ประดับ 
ร่มรื่น สวยงามจัดบรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ (มีแสงสว่างเพียงพออากาศถ่ายเท ไม่แออัด 
ฯลฯ) ควรมีมาตรการและ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัด  3) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ปัญหา คือ ไม่ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา ไม่ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมโดยบูรณาการเข้ากับวิชาอื่นๆ  
ไม่สนับสนุนให้มีการผลิตและจัดทำ /จัดหาสื่อ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา เพื่อใช้สอนนักเรียน 
ข้อเสนอแนะ คือ ควร ส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมโดยบูรณาการเข้ากับวิชาอ่ืนๆ ควรสนับสนุนให้
มีการผลิตและจัดทำ /จัดหาสื่อ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือใช้สอนนักเรียน 

5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Stewart (1982) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ทัศนคติและรูปทรงของบ้าน

กับผลการใช้พลังงานภายในบ้านที่อยู่อาศัย โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ
กับกลุ่มที่อาศัยอยู่ในบ้านที่เริ่มสร้างขึ้นเพื่อประหยัดพลังงาน แบบสำรวจทัศนคติและแบบสอบถาม
เกี่ยวกับเทคนิคการประหยัดพลังงานที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ถ้าประชาชนมีทัศนคติในทางลบ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานหรือมีความรู้ด้านพลังงานน้อยกว่าจะส่งผลให้มีการใช้พลังงานมากกว่า 
สำหรับประชาชนที่อาศัยการใช้พลังงานภายในบ้านที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีทัศนคติใน
ทางบวก และมีความรู ้มากกว่าประชาชนที่อาศัยอยู ่ในบ้านที ่สร้างเพื่อประหยัดพลังงา นและใช้
พลังงานน้อยกว่า 

Rohadi and Taylor (1992) ได้ศึกษาความจำเป็นในการสอนความรู ้เกี ่ยวกับ
พลังงานในโรงเรียนมัธยมในอินโดนีเซีย โดยเปรียบเทียบความรู้เรื่องพลังงาน และทัศนคติที่มีต่อการ
อนุรักษ์พลังงานของนักเรียนอินโดนีเซียระดับมัธยมศึกษาสายวิทยาศาสตร์ และสายศิ ลปะศาสตร์ 
กลุ่มตัวอย่าง 400 คน พบว่า นักเรียนโดยทั่วไปมีทัศนคติไม่ชอบการอนุรักษ์พลังงาน และนักเรียน
สายศิลปศาสตร์มีความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาพลังงานน้อย 
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Sternberg (2006) ในฐานะสมาช ิกของสมาคมผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาแห่ ง
แคลิฟอร์เนียได้ทำศึกษาเรื่องธรรมชาติของการคิดสร้างสรรค์ ที่กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านที่
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาผลการศึกษา พบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้อง
ประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาดมีความคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง  
มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ มีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทำให้
ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

Miller (1975 อ้างถึงใน มยุรี ศรีทอง , 2554, น. 36) ทำการศึกษาเจตคติของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภาวะมลพิษ ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาอยู่ในระยะของการสร้างเจตคติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เด็กระดับ 8 มีเจตคติไม่ต่างจาก
ผู ้ใหญ่ ระดับความห่วงกังวล (Concern) ต่อสิ ่งแวดล้อมเพิ ่มมากขึ้นอย่างสม่ำเสมอในระดับชั้น
ประถมศึกษา การเข้าใจหรือการเกิดเจตคติที่ไม่ดีต่อสิ่งแวดล้อมก็เกิดกับเด็กในระดับชั้นประถมศึกษา
ด้วย มิลเลอร์สรุปว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาเป็นระยะที่จะต้องสร้างเจตคติที่เหมาะสมเกี่ยวกับการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับเด็ก 

จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม พบว่าการปลูกฝังจิตสำนึก หรือสร้างความตระหนักทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ที่พึงประสงค์ต่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งจากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นภาวะผู้นำที่ต้องมีความทันสมัย ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
มีวิสัยทัศน์ที่ยาวไกลเล็งเห็นถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและวางแผนเพื่อรับมือ หรือสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นได้จริง ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับ

การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาค้นคว้าตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในสถานศึกษา

ที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
จำนวน 8 แห่ง โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 คน และครู จำนวน 488 คน (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, 2560) 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1.2.1 ผู ้ตอบแบบสอบถาม คือ ครู จำนวน 214 คน จากครูจำนวน 480 คน 

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
หลังจากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา 
 
ตารางที่ 3.1  ตารางสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

(โรง) 
จำนวนประชากร  

(คน) 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
ขนาดกลาง 3 83 38 
ขนาดใหญ่ 3 172 77 
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 225 99 

รวม 8 480 214 
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1.2.2 ผู้ให้ข้อมูลสำหรับแบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือครูผู้รับผิดชอบ
โครงการห้องเรียนสีเขียว จำนวน 8 คน จากสถานศึกษา 8 แห่งที่เข้าร่วมโครงการโดยเลือกแบบ
เจาะจง 

 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ 

2.1.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ตำแหน่ง/  
วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครู 
จำนวน 3 ด้าน คือ  การมีวิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ ความสามารถในการปรับตัว เป็นแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับของ  ลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 246) 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้าน
พลังงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู 
จำนวน 8 ด้าน คือ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน หลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งใน
โรงเรียน การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน การดูแลคุณภาพอากาศใน
โรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ 
โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน โดยเป็นแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scales) 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993, p. 246) 

2.1.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยสร้างจากผลวิเคราะห์
แบบสอบถามเพื ่อหาแนวทางการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมในสถานศึกษา  
ตามแนวทางการประเมินของโครงการโรงเรียนสีเขียวทั้ง 8 ด้านกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่าง 

2.2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีข้ันตอน ดังนี้ 
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2.2.1 การสร้างและการตรวจคุณภาพแบบสอบถาม 
1) ศึกษาทฤษฎี เอกสาร ตำรา แนวคิดและงานวิจัย ที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ

เชิงสร้างสรรค์ และการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
2) ผู้วิจัยนำผลการศึกษา มาสร้างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
3) ปรับปรุงแบบสอบถามตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
4) ตรวจสอบความตรงของเนื ้อหา (content validity) ของแบบสอบถาม 

โดยนำแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้แก่ 1) นางเมตตา ศิริรัตน์ 2) นางสาวสุภาวดี 
อึ้งพานิช 3) นายสยาม ปิยะนราธร 4) นางสาวสุภรา คอยระงับ และ 5) นางสาวธนภัทร จันทร์สว่าง 
พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับวัตถุประสงค์การวิจัย ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
โดยใช้แบบประเมินค่าความสอดคล้อง IOC (Index of Congruence) ปรากฏว่ามีค่าความตรงของ
เนื้อหาระหว่าง 0.60-1.00 (ภาคผนวก ง) 

5) นำแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองใช้ (try out) กับครู
โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

6) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาคำนวณหาค่าความเที่ยง (Reliability) ตาม
วิธ ีของครอนบาค (Cronbach, 1990) โดยแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์มี  

ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (α-coefficient) เท่ากับ 0.975 และแบบสอบถามเกี ่ยวกับการส่งเสริม

สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) เท่ากับ 0.980 (ภาคผนวก ง) 
7) นำแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บข้อมูลต่อไป 

2.2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์ 
1) วิจัยกำหนดกรอบ แนวทาง และประเด็นในการสัมภาษณ์ แนวทางการ

ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม ตามกรอบแนวทางการประเมินโรงเรียนสีเขียว และ
ผลการวิจัยจากแบบสอบถาม 

2) นำข้อมูลที่ได้ มาสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของการวิจัย 

3) นำแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องเชิงเนื้อหา และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 

4) ปรับปรุงเครื่องมือตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
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3.  การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

3.1.1 บันทึกเสนอประธานสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช
เพื ่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

3.1.2 การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างโดยส่งผ่านช่องรับ-ส่งเอกสารของแต่ละ
โรงเรียนที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยแต่ละซองจะมี
แบบสอบถามพร้อมซองสำหรับส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยตามจำนวนชุดแบบสอบถาม 

3.1.3 การรวบรวมแบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยโทรสอบถาม และขอความร่วมมือส่ง 
ชุดแบบสอบถามโดยส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ 

3.2 การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
3.2.1 การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 8 โรงเรียน โดยประสานนัดหมาย 
และเข้าสัมภาษณ์ตามวัน เวลาที่นัดหมาย โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สรุปข้อมูลโดยการจด
บันทึกและบันทึกเสียง 

 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละแล้ว

นำเสนอในรูปตารางพร้อมกับคำบรรยายประกอบ 
4.2 ข้อมูลเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล (Best & Kahn, 
1993, p. 247) 

ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49  หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ กับการส่งเสริมสถานศึกษา
ดีเด่นด้านพลังงาน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (พรรณี ลีกิจวัฒนะ , 
2554, น. 149) ดังนี้ 

1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันแบบสมบูรณ์ 
0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำ 
0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต่ำมาก 
0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์ 

4.4 การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียน  
สีเขียว ทั้ง 8 แห่ง 

 



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษา

ดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ตามลำดับดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ 5 ผลการสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาเพื ่อกำหนดแนวทางการส่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ตำแหน่ง/วิทยฐานะ และขนาดสถานศึกษา  ปรากฏตาม
รายละเอียด ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จำนวน และร้อยละ ของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

(n = 214) 
รายการ จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 66 30.80 
หญิง 148 69.20 

รวม 214 100.00 
2. อายุ   

ต่ำกว่า 30 ป ี 68 31.80 
31 – 40 ปี 81 37.90 
41 – 50 ปี 40 18.70 
51 ปีขึ้นไป 25 11.70 

รวม 214 100.00 
3. ระดับการศึกษา   

ปริญญาตร ี 177 82.70 
ปริญญาโท 37 17.30 

รวม 214 100.00 
4. ประสบการณ์ทำงาน   
0 – 5 ปี 92 43.00 
6 – 10 ปี 60 28.00 
11 – 15 ปี 31 14.50 
16 ปีขึ้นไป 31 14.50 

รวม 214 100.00 
5. ตำแหน่ง   

ครูอัตราจ้าง 37 17.30 
ครูผู้ช่วย 22 10.30 
ค.ศ.1 104 48.60 
ค.ศ.2 42 19.60 
ค.ศ.3 ข้ึนไป 5 2.30 
ไม่ตอบ 4 1.90 

รวม 214 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จำนวน ร้อยละ 
6. ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดกลาง 38 17.80 
ขนาดใหญ่ 77 36.00 
ขนาดใหญ่พิเศษ 99 46.30 

รวม 214 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 148 คน  

คิดเป็นร้อยละ 69.2  มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จำนวน 177 คน คิดเป็นร้อยละ 82.7 มีประสบการณ์ทำงาน 0-5 ปี จำนวน 92 คน  
คิดเป็นร้อยละ 43.0 เป็นครู ค.ศ.1 จำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 48.6 และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 46.3 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการปรับตัว ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.2-4.5 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในภาพรวม  
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน ์ 4.48 0.59 มาก 
2. ความสร้างสรรค ์ 4.38 0.61 มาก 
3. ความสามารถในการปรับตัว   4.44 0.63 มาก 

รวม 4.43 0.58 มาก 
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จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.43, S.D. = 0.58) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.48, S.D. = 0.59) ความสามารถ
ในการปรับตัว (X̅ = 4.44, S.D. = 0.63) และความสร้างสรรค์ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน 

4.60 0.60 มาก
ที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนด
เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.52 0.64 มาก
ที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ โครงการและกิจกรรม
ด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อมโดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้ามามีสว่นร่วม 

4.44 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุนให้และโน้มน้าวให้
บุคลากรมีส่วนร่วม ปฏิบตัิตามแผนที่กำหนด 

4.54 0.68 มาก
ที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริม สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหา
ความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองด้านการสรา้งสรรค์กิจกรรมที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
สม่ำเสมอ 

4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งขวัญและกำลงัใจให้กับบุคลากร
อย่างยุติธรรมและเสมอภาค 

4.32 0.82 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสง่เสริมการปฏิบัติงานผา่นกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์จากสมาชิก
ในทีม 

4.41 0.73 มาก 

รวม 4.48 0.59 มาก 
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จากตารางที่ 4.3 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์  ด้านการมีว ิสัยทัศน์ 
โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.48, S.D. = 0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มี 4 ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 
มีการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน (X̅ = 4.60, S.D. = 0.60) ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองด้านการสร้างสรรค์กิ จกรรมที่
ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื ่อง สม่ำเสมอ ( X̅ = 4.55, S.D. = 0.68) 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้และโน้มน้าวให้บุคลากรมีส่วนร่วม ปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 
(X̅ = 4.54, S.D. = 0.68) และผู ้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื ่อกำหนดเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา (X̅ = 4.52, S.D. = 0.64) ตามลำดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างขวัญและกำลังใจให ้กับบุคลากรอย่างยุต ิธ รรมและเสมอภาค (X̅ = 4.32,  
S.D. = 0.82) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านความสร้างสรรค์ 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการบริหาร
อย่างสม่ำเสมอ 

4.26 0.75 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรบัเปลี่ยนแผน โครงการ กิจกรรม
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะดา้นการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4.40 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาจาก
องค์กรที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

4.38 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบวกในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

4.40 0.70 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์และชัดเจน 

4.27 0.68 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีอัธยาศยัดี เป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน 4.52 0.75 มาก
ที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนนุให้ บุคลากรมีได้แสดง
ศักยภาพทางความคิด เพื่อการทำงานที่มีความสุข 

4.45 0.73 มาก 

รวม 4.38 0.61 มาก 

 
จากตารางที่ 4.4 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความสร้างสรรค์  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.61) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที ่สุด ได้แก่ ผู ้บริหารมีอัธยาศัยดี เป็นกันเองกับเพื ่อนร่วมงาน  
(X̅ = 4.52, S.D. = 0.75) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรกโดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ บุคลากรมีได้แสดงศักยภาพทางความคิด เพื่อการ
ทำงานที่มีความสุข (X̅ = 4.45, S.D. = 0.73) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบวกในการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น (X̅ = 4.40, S.D. = 0.70) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนแผน โครงการ 
กิจกรรมให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงโดยเฉพาะด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อม  
(X̅ = 4.40, S.D. = 0.74) ตามลำดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
เสนอแนวคิดใหม่ๆในการบริหารอย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.26, S.D. = 0.75) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านความสามารถในการปรับตัว   

 
(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยดืหยุ่น ในการปรับเปลี่ยน
แผนงานตามความเหมาะสม 

4.38 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ได้ 4.50 0.72 มาก
ที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง และ
ปรับปรุงให้ถูกต้อง 

4.39 0.83 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอย่างที่ดีในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
ตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.48 0.77 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหนา้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

4.40 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับบุคลากรทุกระดบั
ในสถานศึกษาได ้

4.45 0.72 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากบุคลากรใน
สถานศึกษาในทุกภารกิจ 

4.45 0.67 มาก 

รวม 4.44 0.63 มาก 

  
จากตารางที่ 4.5 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครมีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านความสามารถ 
ในการปรับตัว โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวตาม
สถานการณ์ต่างๆ ได้ (X̅ = 4.50, S.D. = 0.72)  ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ลำดับแรกโดยเรียง
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวอย่างที่ดีในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ตามสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป (X̅ = 4.48, S.D. = 0.77) ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากบุคลากรใน
สถานศึกษาในทุกภารกิจ (X̅ = 4.45 , S.D. = 0.67) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับ
บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษาได้ (X̅ = 4.45, S.D. = 0.72) ตามลำดับ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม 
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ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ในการปรับเปลี่ยนแผนงานตามความเหมาะสม (X̅ = 4.38, 
S.D. = 0.72) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ 
 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ผลการวิเคราะห์การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามกรอบการประเมินโครงการโรงเรียนสีเขียว 
ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จำนวน 8 หมวด ซึ่งประกอบด้วย นโยบายและระบบการ
ดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การจัดการการใช้
พลังงานในโรงเรียน การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และ 
การจัดการขยะในโรงเรียน การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และ โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียน ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.6–4.14 
 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
 ในภาพรวม 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. นโยบาย และระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน 4.39 0.53 มาก 
2. หลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน 4.39 0.54 มากท 
3. การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน 4.33 0.53 มาก 
4. การจัดการการใช้น้ำ และน้ำทิ้งในโรงเรียน 4.28 0.56 มาก 
5. การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน 4.18 0.61 มาก 
6. การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 4.19 0.64 มาก 
7. สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์

พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
4.27 0.65 มาก 

8. โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน และชุมชน 4.26 0.65 มาก 
รวม 4.28 0.52 มาก 
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จากตารางที่ 4.6 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.28, S.D. = 0.52) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก  
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน  
(X̅ = 4.39, S.D. = 0.53) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (X̅ = 4.39, S.D. = 0.54) การจัดการ
การใช้พลังงานในโรงเรียน (X̅ = 4.33, S.D. = 0.53) การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน (X̅ = 4.28, 
S.D. = 0.56) สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
(X̅ = 4.27, S.D. = 0.65) โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน (X̅ = 4.26, S.D. = 0.65)  
การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน (X̅ = 4.19, S.D. = 0.64) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่  
การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน (X̅ = 4.18, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานใน 
 ด้านนโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน   
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกำหนดนโยบายด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4.46 0.64 มาก 

2. มีการกำหนดและประชาสัมพันธ์นโยบายด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียน 
และผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

4.38 0.61 มาก 

3. มีการวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้ข้อมูลจากการสำรวจ 

4.34 0.65 มาก 

4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทำงานด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน 

4.46 0.63 มาก 

5. มีการจัดสรรงบประมาณเพื ่อทำกิจกรรมด้านการอนุร ักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

4.40 0.66 มาก 

6. มีการกำกับติดตาม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

4.33 0.67 มาก 

รวม 4.39 0.53 มาก 
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จากตารางที่ 4.7 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านนโยบายและระบบการ
ดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.53) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยสามลำดับแรก ได้แก่ มีการจัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทำงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างชัดเจน (X̅ = 4.46, S.D. = 0.63) มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกำหนดนโยบาย
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.46, S.D. = 0.64) มีการจัดสรรงบประมาณเพื ่อทำ
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.40, S.D. = 0.66) และมีการกำหนดและ
ประชาสัมพันธ์นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ (X̅ = 4.38, S.D. = 0.61ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ มีการ
กำกับติดตาม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลั งงาน และสิ ่งแวดล้อมให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ (X̅ = 4.33, S.D. = 0.67) 
 

ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
ในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 

 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิง่แวดล้อมให้กับนกัเรียน 

4.40 0.58 มาก 

2. มีการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบทบาทและการมี
ส่วนร่วมของครู บุคลากร และนกัเรียนในการอนุรักษ์พลงังาน 
สิ่งแวดล้อม 

4.48 0.62 มาก 

3. มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาทีเ่กี่ยวข้องกบั
การอนุรักษ์พลงังาน และส่ิงแวดล้อม 

4.34 0.64 มาก 

4. มีการส่งเสริม ใหค้รูจัดทำแผนการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิง่แวดล้อมในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่างๆ 

4.36 0.65 มาก 

5. มีการสนับสนุนให้มีแหลง่เรียนรู้ภายในโรงเรียนเกี่ยวกบัการ
อนุรักษ์พลังงานและสิง่แวดล้อม และจัดให้นักเรียนไดเ้ข้าใช้ 

4.36 0.70 มาก 

รวม 4.39 0.54 มาก 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.54) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ 
มีการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบทบาทและการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และนักเรียน
ในการอนุรักษ์พลังงาน สิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.48, S.D. = 0.62) มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับนักเรียน (X̅ = 4.40, S.D. = 0.58) มีการ
ส่งเสริม ให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ (X̅ = 4.36, S.D. = 0.65) และ มีการสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และจัดให้นักเรียนได้เข้าใช้  (X̅ = 4.36, S.D. = 
0.67) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.34, S.D. = 0.70) 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 

ในด้านการจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการสนับสนุนให้มีการติดตั้งอุปกรณ์ในอาคารที่เอ้ือตาม
หลักการของการประหยัดพลังงาน 

4.32 0.69 มาก 

2. มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานการใช้
พลังงานอย่างต่อเนื่อง 

4.19 0.63 มาก 

3. มีการกำหนดเวลา และกำกบัติดตามการบำรุงรักษา
เครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช้งานได้ 

4.35 0.70 มาก 

4. มีการจัดทำมาตรการการใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้า และประชาสัมพนัธ์
ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

4.39 0.69 มาก 

5. มีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติ
ในการอนุรักษ์พลังงาน และมีการกำกับติดตาม 

4.40 0.66 มาก 

รวม 4.33 0.53 มาก 
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จากตารางที่ 4.9 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการการใช้
พลังงานในโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (X̅ = 4.33, S.D. = 0.53) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำสาม
ลำดับแรก ได้แก่ มีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการอนุรักษ์พลงังาน 
และมีการกำกับติดตาม (X̅ = 4.40, S.D. = 0.66) มีการจัดทำมาตรการการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้า และ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ (X̅ = 4.39, S.D. = 0.69) มีการกำหนดเวลา และกำกับติดตาม
การบำรุงรักษาเครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้ (X̅ = 4.35, S.D. = 0.70) ตามลำดับ และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานการใช้พลังงาน
อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.19, S.D. = 0.63) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 

ในด้านการจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานแสดงผลการ
ใช้น้ำอย่างต่อเนื่อง 

4.13 0.60 มาก 

2. มีการกำหนดเวลา และกำกบัติดตามการตรวจสอบการร่ัวไหล
ของน้ำ และการบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

4.30 0.65 มาก 

3. มีการส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และให้ความรู้ เกี่ยวกับ
สุขภัณฑ์รุ่นประหยัดน้ำ 

4.34 0.70 มาก 

4. มีการส่งเสริมให้ติดตั้งบ่อดักไขมันในบริเวณโรงอาหาร เพื่อ
บำบดันำ้เสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งนำ้ธรรมชาติ 

4.32 0.72 มาก 

5. มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการใช้น้ำอยา่งเปน็มิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างทัว่ถึง 

4.32 0.64 มาก 

รวม 4.28 0.56 มาก 
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จากตารางที่ 4.10 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน
ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการการใช้
น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.28, S.D. = 0.56) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ
ได้แก่ มีการส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรู ้คุณค่า และให้ความรู ้ เกี ่ยวกับสุขภัณฑ์รุ ่นประหยัดน้ำ  
(X̅ = 4.34, S.D. = 0.70) มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการใช้น้ำอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างทั่วถึง (X̅ = 4.32, S.D. = 0.64)  และมีการส่งเสริมให้ติดตั้งบ่อดักไขมันในบริเวณโรงอาหาร  
เพื ่อบำบัดน้ำเสียก่อนปล่อยลงสู ่แหล่งน้ำธรรมชาติ  (X̅ = 4.32, S.D. = 0.72) ตามลำดับ ข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานแสดงผลการใช้น้ำ
อย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.13, S.D. = 0.60) 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 

ในด้านการจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีมาตรการหรือระเบียบเก่ียวกับการตรวจสอบและทบทวน
ความต้องการวัสดุ ครุภัณฑ์ตา่งๆ เพื่อให้มีการจัดซื้อเท่าที่
จำเป็น 

4.37 0.73 มาก 

2. มีการส่งเสริมให้เลือกซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์เท่าที่จำเปน็ โดยคำนงึถึง
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

4.34 0.60 มาก 

3. มีมาตรการหรือระเบียบการในการคัดเลือกสินค้า หรืออาหารที่
ไม่ก่อให้เกิดขยะเข้ามาจำหนา่ยในสถานศึกษา 

4.30 0.70 มาก 

4. มีการจัดทำป้ายประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการแยกขยะ
อย่างถูกวิธี 

4.09 0.74 มาก 

5. มีการจัดเตรียมอุปกรณ์จัดการขยะอย่างทั่วถึง 4.14 0.83 มาก 
6. มีการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการขยะอย่างต่อเนื่อง เช่น 

ธนาคารขยะ 
4.12 0.89 มาก 
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ตารางที่ 4.11 (ต่อ) 
 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

7. มีการให้ความรู้และประชาสมัพันธ์เก่ียวกับการเลือกซื้อ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑท์ี่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดขยะ
ตั้งแต่ต้นทาง 

4.03 0.82 มาก 

8. มีการส่งเสริมให้นำขยะมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สงูสุดก่อนทิ้ง เช่น 
นำขยะอาหารมาทำน้ำหมักชีวภาพ หรือมอบให้โรงเลี้ยงสัตว์
นำไปเปน็อาหาร 

4.08 0.91 มาก 

รวม 4.18 0.61 มาก 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการจัดซื ้อ/ 
การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.18, 
S.D. = 0.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากสูงไปหาต่ำได้แก่ มีมาตรการหรือระเบียบเกี่ยวกับการตรวจสอบและทบทวนความต้องการวัสดุ 
ครุภัณฑ์ต่างๆ เพ่ือให้มีการจัดซื้อเท่าที่จำเป็น (X̅ = 4.37, S.D. = 0.73)  มีการส่งเสริมให้เลือกซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ์เท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.34, S.D. = 0.60) มีมาตรการ
หรือระเบียบการในการคัดเลือกสินค้า หรืออาหารที่ ไม่ก่อให้เกิดขยะเข้ามาจำหน่ายในสถานศึกษา  
(X̅ = 4.30, S.D. = 0.70) ตามลำดับ ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่สุดในกลุ ่ม ได้แก่ มีการให้ความรู ้และ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดขยะ
ตั้งแต่ต้นทาง (X̅ = 4.03, S.D. = 0.82) 
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
ในด้านการดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 

 
(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการส่งเสริมการปลูกพันธุไ์ม้เพื่อช่วยดูดซับสารพิษ และเปน็
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

4.01 0.82 มาก 

2. มีการจัดสถานที่พักขยะให้อยู่ในจุดที่เหมาะสม ไม่ส่งกลิ่น
รบกวน 

4.20 0.77 มาก 

3. มีการประชาสัมพันธ์ให้ดับเครื่องยนต์ขณะจอดรถใน
สถานศึกษา 

4.00 0.85 มาก 

4. มีการจัดสถานที่จอดรถแยกเป็นสัดส่วน 4.12 0.81 มาก 
5. มีการกำหนดให้พื้นที่ภายในโรงเรียนเป็นพื้นทีป่ลอดบุหรี่ 

100% 
4.44 0.78 มาก 

6. มีมาตรการงดใช้ยาฆา่แมลง ยาปราบศัตรูพืช และการเผาขยะ
ภายในสถานศึกษา 

4.40 0.75 มาก 

รวม 4.19 0.64 มาก 

  
จากตารางที่ 4.12 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านการดูแลคุณภาพ
อากาศในโรงเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.19, S.D. = 0.64) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี ่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่  
มีการกำหนดให้พื ้นที ่ภายในโรงเรียนเป็นพื ้นที ่ปลอดบุหรี ่ 100 % (X̅ = 4.44, S.D. = 0.78)  
มีมาตรการงดใช้ยาฆ่าแมลง ยาปราบศัตรูพืช และการเผาขยะภายในสถานศึกษา ( X̅ = 4.40,  
S.D. = 0.75) มีการจัดสถานที ่พักขยะให้อยู ่ในจุดที ่เหมาะสม ไม่ส ่งกลิ ่นรบกวน ( X̅ = 4.20,  
S.D. = 0.77) ตามลำดับ และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต่ำที ่ส ุดในกลุ ่ม ได้แก่ มีการประชาสัมพันธ์ให้ดับ
เครื่องยนต์ขณะจอดรถในสถานศึกษา (X̅ = 4.00, S.D. = 0.85) 
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
ในด้านสภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉล่ีย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในสถานศึกษา 4.20 0.76 มาก 
2. มีการส่งเสริมใหน้ำระบบ 5ส มาใช้จัดการสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
4.43 0.75 มาก 

3. มีการให้ความรู้ และสร้างตระหนักให้นกัเรียน และบุคลากร
เข้าใจเกี่ยวกบัระบบ 5ส 

4.35 0.77 มาก 

4. มีการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานตามระบบ 5ส อย่างสม่ำเสมอ 4.30 0.71 มาก 
5. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม ให้รางวัลเกี่ยวกับการนำระบบ 5ส มา

ใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
4.13 0.84 มาก 

6. มีอาคาร ห้องเรียนที่มีสภาพพร้อมใช้งาน พอเพียง มีความ
ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลงังานและ
สิ่งแวดล้อม 

4.29 
 

0.72 มาก 

7. มีมาตรการดูแลและป้องกันการแพร่ระบาดของสัตวท์ี่เปน็พาหะ
นำโรค 

4.22 0.74 มาก 

รวม 4.27 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านสภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.27, S.D. = 0.65) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ มีการส่งเสริมให้นำระบบ 5ส มาใช้จัดการสภาพแวดล้อม
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (X̅ = 4.43, S.D. = 0.75)  มีการให้ความรู้ และสร้างตระหนักให้นักเรียน 
และบุคลากรเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 5ส (X̅ = 4.35, S.D. = 0.77) มีการกำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามระบบ 5ส อย่างสม่ำเสมอ (X̅ = 4.30, S.D. = 0.71) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม ให้รางวัลเกี ่ยวกับการนำระบบ 5ส มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม  
(X̅ = 4.13, S.D. = 0.84) 
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ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
ในด้านโครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 

 
(n = 214) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(𝐗̅) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลผล 

1. มีการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

4.26 0.75 มาก 

2. มีการส่งเสริมให้นักเรียน และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน
การอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

4.35 0.71 มาก 

3. มีการจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยเปิด
โอกาสให้ชุมชน และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม 

4.36 0.64 มาก 

4. มีการสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านมาเป็นครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 4.24 0.79 มาก 
5. มีการส่งเสริมการเผยแพร่ รณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลังงาน 

และสิ่งแวดล้อมสู่ครอบครัวและชุมชน 
4.27 0.71 มาก 

6. มีการเปิดโอกาสให้ช ุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

4.16 0.82 มาก 

7. มีการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมกับโรงเรียนใกล้เคียง 

4.19 0.80 มาก 

รวม 4.26 0.65 มาก 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ครูมีความคิดเห็นว่าการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ด้านโครงการ/กิจกรรม
ร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก  
(X̅ = 4.26, S.D. = 0.65) และเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว ่า ทุกข้อมีค่าเฉลี ่ยในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำได้แก่ มีมีการจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
โดยเปิดโอกาสให้ชุมชน และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม (X̅ = 4.36, S.D. = 0.64) มีการส่งเสริม
ให้นักเรียน และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงาน
กับหน่วยงานภายนอก (X̅ = 4.35, S.D. = 0.71) มีการส่งเสริมการเผยแพร่ รณรงค์ด้านการอนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมสู่ครอบครัวและชุมชน (X̅ = 4.27, S.D. = 0.71) ตามลำดับ และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ำที ่สุดในกลุ่ม ได้แก่ มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (X̅ = 4.16, S.D. = 0.82) 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ 
 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปรากฏรายละเอียด ดังตารางที่ 4.15 

สัญลักษณ์ท่ีใช้ 
X1 หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ 
X2 หมายถึง ความสร้างสรรค์ 
X3 หมายถึง ความสามารถในการปรับตัว 
Xรวม หมายถึง พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
Y1 หมายถึง นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน 
Y2 หมายถึง หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
Y3 หมายถึง การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน 
Y4 หมายถึง การจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน 
Y5 หมายถึง การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน 
Y6 หมายถึง การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 
Y7 หมายถึง สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
Y8 หมายถึง โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและ

ชุมชน 
Yรวม หมายถึง พฤติกรรมการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
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ตารางที่ 4.15 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

 Y1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Y8 Yรวม 
X1 .684** .595** .593** .523** .534** .644** .697** .632** .706** 
X 2 .583** .523** .540** .450** .492** .634** .668** .579** .644** 
X 3 .520** .481** .487** .443** .474** .612** .659** .623** .631** 
Xรวม .619** .554** .561** .491** .520** .656** .703** .637** .687** 

** มีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

จากตารางที่ 4.15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรี ยนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ยิ่งทางสถิตทิี่ระดับ .01 ในระดบัสูง (rXY = .687**) โดยเมื่อพิจารณารายด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน พบว่า 

4.1 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษา
ดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพแวดล้อม
และภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (Y7) นโยบายและระบบการ
ดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน (Y1) การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน (Y6) โครงการ/กิจกรรม
ร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน (Y8) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ 0.697**, 0.684** , 0.644** , และ 0.632 ตามลำดับ  
แต่อย่างไรก็ตามด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับหลักสูตรและกระบวนการเรียน 
การสอน (Y2) การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน (Y3)  การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการ
ขยะในโรงเรียน (Y5) และการจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน (Y4) อย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถติิ
ที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลางซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.595** , 0.593** , 0.534** 
และ 0.523** ตามลำดับ 

4.2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษา
ดีเด ่นด ้านพลังงานของโรงเรียน ด ้านความสร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม (Y7) และการ
ดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน (Y6) อย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง โดยมีค่า
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.668** และ0.634** ตามลำดับ แต่อย่างไรก็ตาม ด้านความสร้างสรรค์ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน (Y1) 
โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน (Y8) การจัดการการใช้พลังงาน
ในโรงเรียน (Y3) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (Y2) การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และ 
การจัดการขยะในโรงเรียน (Y5) และการจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน (Y4) อย่างมีนัยสำคัญ
ยิ่งทางสถิติท่ีระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลางซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ 0.583** , 0.579** , 
0.540** , 0.523**,  0.492** และ 0.450** ตามลำดับ 

4.3 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษา
ดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัว (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อม (Y7) 
โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน (Y8) และการดูแลคุณภาพ
อากาศในโรงเรียน (Y6) อย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คือ 0.659**, 0.623** และ 0.612** ตามลำดับ แต่อย่างไรก็ตาม ด้านความสามารถ 
ในการปรับตัว มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน 
(Y1) การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน (Y3) หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (Y2)  
การจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน (Y5) และการจัดการการใช้น้ำและน้ำทิ้ง
ในโรงเรียน (Y4) อย่างมีนัยสำคัญยิ่งทางสถิติที่ระดับ .01 ** อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คือ 0.520** , 0.487**, 0.481**,0.474** และ 0.443** ตามลำดับ 

 
ตอนที่ 5 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือกำหนดแนวทางการส่งเสริม 
 สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่น

ด้านพลังงาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากผู้ให้
สัมภาษณ์จำนวน 8 ท่าน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน 1 ท่าน และครูผู้รับผิดชอบโครงการห้องเรียน  
สีเขียว 7 ท่าน ปรากฏรายละเอียด ดังนี้ 

5.1 ท่านมีแนวทางในการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการดำเนินการ
เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า การจะทำให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงานนั้น  
สิ่งแรกคือ ต้องสร้างทัศนคติที่ดีต่องานที่ได้มอบหมายให้กับบุคลากรก่อนให้เห็นถึงความสำคัญของ
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การดำเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา มอบรางวัลตอบแทนกล่าว
แสดงความชื่นชมในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อให้เยาวชน นักเรียน และเพื่อนร่วมงานเอา
เป็นแบบอย่างจะทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า กล่าวแสดงความชื่นชมในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
เพ่ือให้เยาวชน นักเรียน และเพ่ือนร่วมงานเอาเป็นแบบอย่าง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมและกล่าวชื่นชม 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถและความ

ถนัด กล่าวชื่นชม มีความยุติธรรมในการประเมินผลงาน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า กล่าวชื ่นชม และนำผลงานมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการ

ประเมิน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า สร้างบรรยากาศในการทำงาน ผู้บริหารร่วมรับผิดชอบต่อ

ผลของงานที่เกิดขึ้นทั้งข้อดี และเสีย 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า ผู้บริหารแสดงตนว่าอยู่ข้างเดียวกับบุคลากร ปกป้องและ

ร่วมแก้ปัญหา 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า ควรเปิดโอกาสให้ผู ้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็น 

วางแผน และปฏิบัติงานอย่างอิสระและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาหรือแก้ปัญหา 
สรุป แนวทางในการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากร 
1. สร้างทัศนคติที่ดีต่องานที่ได้มอบหมายให้กับบุคลากรก่อนให้เห็นถึงความสำคัญ

ของการดำเนินการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 
2. มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ 
3. สร้างสัมพันธภาพที่ดีของผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 
4. เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้แสดงความคิดเห็น วางแผน และปฏิบัติงานอย่าง

อิสระและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาหรือแก้ปัญหา ร่วมรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น 
5. สร้างบรรยากาศการทำงานให้ทุกคนมีความหวัง ถึงผลสำเร็จของงาน จึงควรมี

การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินการให้ความร่วมมือในกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาประเมินผลสำเร็จของงาน 

6. ให้รางวัลตอบแทนกล่าวแสดงความชื่นชมในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
เพ่ือให้เยาวชน นักเรียน และเพ่ือนร่วมงานเอาเป็นแบบอย่างจะทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน 

5.2 จากแนวโน้มความต้องการใช้พลังงานของประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศที่เป็นผลสืบเนื่องจากปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมประเทศไทยจึง
ได้กำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นวาระแห่งชาติที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน
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ขับเคลื่อน โดยเฉพาะสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมถึงสร้าง
ความตระหนักด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในจิตสำนึกของเยาวชนไทย 
ท่านมีการปรับตัวในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ดังกล่าวอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า สร้างความรู ้ ความเข้าใจ และความตระหนักให้กับ
บุคลากร เพ่ือเตรียมพร้อมในการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ศึกษา
แนวทาง และเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง กำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจน มีการกำกับติดตาม และปรับปรุง
แก้ไขเม่ือพบปัญหา เข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือดึงผู้เชี่ยวชาญ
เข้ามาช่วยในการดำเนินงาน แสดงประโยชน์ที่จะได้รับจากการปรับเปลี่ยนให้ครู บุคลากร และ
นักเรียนรับทราบอย่างเป็นรูปธรรม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า สร้างวินัย และเป็นบรรทัดฐานร่วมกันในเรื่องการประหยัด
พลังงาน และในบางครั้งนำเรื่องเล่าค่าใช้จ่ายในการใช้พลังงานของโรงเรียน เทียบกับว่าถ้าประหยัดได้
เงินส่วนเหลือจะทำให้โรงเรียนและนักเรียนในโรงเรียนมีชีวิตในการเรียนมีความสุขขึ้นได้มากข้ึน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า สร้างความตระหนักให้ครู และบุคลากร เพื ่อร่วมกัน
กำหนดทิศทางการทำงานร่วมกัน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า ให้ความรู้กับครู และบุคลากรเพื่อให้เกิดการยอมรับใน
ความเปลี่ยนแปลง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้จริง ความเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้ 
ต้องมาจากความคิดท่ีเปลี่ยนไป ถ้ามีความรู้ ที่ถูกต้องจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า ผู้บริหารต้องเป็นต้นแบบที่ดี จะทำให้ ครู บุคลากร และ
นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น และพร้อมจะปรับเปลี่ยนตาม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า สร้างความรู ้ ความเข้าใจ และความตระหนักให้กับ
บุคลากร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า กำหนดแนวทางการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรม ปฏิบัติได้
จริง กำกับติดตามให้เป็นตามแผน 

สรุป แนวทางการปรับตัวในการบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1) ปรับแผนการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับเรื่องที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การกำหนดทิศ
ทางการบริหาร กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ให้สอดคล้องกับเรื่องการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
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2) สร้างความตระหนักให้กับครูบุคลากร นักเรียนให้เห็นถึงปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่
ส่งผลกระทบต่อตัวเอง ต่อโรงเรียน ต่อชุมชน ต่อประเทศชาติอย่างไร เพื่อเป็นการกระตุ้น และปลูก
จิตสำนึกว่าเป็นสิ่งที่ทุกคนต้องร่วมแรงร่วมใจกัน 

3) ผู้บริหารเองก็ต้องหมั่นศึกษาหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ ่งแวดล้อมเพื ่อใช้ในการวางแผนการปฏิบัติงานเพิ ่มเติม ใช้ในการการตอบคำถาม และการให้
คำปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.3 ท่านมีกลยุทธ์ หรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best practice) ในการบริหาร
สถานศึกษาให้ไปสู่สถานศึกษาดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า ใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มี
ความยุติธรรมในการกระจายอำนาจ กระจายงาน รวมถึงการเสริมแรง หรือสร้างขวัญกำลังใจ แต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน กำกับติดตามให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน จัดทำหลักสูตรด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า กลยุทธ์การร่วมมือ มีกิจกรรม เลิกใช้ให้ปิด เพ่ือรณรงค์
การปิดไฟฟ้าและพัดลมหลังออกจากห้องเรียน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า บริหารแบบมีส่วนร่วม สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน หรือ
โรงเรียนใกล้เคียง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า บริหารอย่างเป็นระบบ จัดทำนโยบาย ให้ผ ู ้ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า แต่งตั้งคณะทำงานให้ครอบคลุมทั้ง 4 ฝ่ายเพื่อให้ทุกฝา่ย
มีส่วนร่วม และทิศทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกัน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า แต่งตั้งครู และนักเรียนแกนนำเพื่อร่วมขับเคลื่อนนโยบาย
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า เปิดโอกาสให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
มาตรการต่างๆ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า สร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง ใช้วิธีการแบบมีส่วน
ร่วม และเน้นย้ำความสำคัญจำเป็นในการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

สรุป กลยุทธ์ หรือแนวทางในการปฏิบัติที ่ดีเลิศ (Best practice) ในการบริหาร
สถานศึกษาให้ไปสู่สถานศึกษาดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1) การสร้างความตระหนักถึงการเป็นผู้รับผิดชอบร่วมกัน 
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2) การสร้างความรู้ การจัดการความรู้ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้เพ่ือ
นำไปใช้ในการวางแผนกิจกรรมโครงการการดำเนินงานที่ เกี ่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

3) พัฒนาหลักสูตรบูรณาการกลุ่มสาระ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักเรียน 
4) สนับสนุนส่งเสริมให้ครู บุคลากร และนักเรียนได้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัด

การพลังงานด้านต่างๆกับหน่วยงานภายนอก 
5) การสร้างเครือข่ายการอนุร ักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อม ในรูปแบบของ

คณะกรรมการดำเนินงานโดยแบ่งเป็น ด้านพลังงานไฟฟ้า น้ำ พลังงานเชื้อเพลิง การจัดการขยะน้ำทิ้ง 
และการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างเครือข่ายของแกนนำนักเรียน 
เครือข่ายของผู้ปกครอง และชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 

5.4 ท่านมีแนวทางในการกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการอนุร ักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า การกำหนดนโยบายที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติได้จริง จะ
ช่วยให้ครู บุคลากร และนักเรียนยอมรับ นำไปปฏิบัติได้ง่ายขึ้น ผู้บริหารสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็น
ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ รวมถึงข้อมูลต่างๆ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า แนวทางการประหยัดพลังงานสู่การปฏิบัติคือ ต้องง่ายที่
จะลงมือทำและเห็นผลการประหยัดพลังงานชัดเจน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า ให้ครู และบุคลากรมีส่วนในการกำหนดนโยบาย จัดทำ
โครงการ และแผนเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า จัดทำโครงการ และแผนให้สอดคล้องกับนโยบาย กำกับ
ติดตาม และประเมินผลโครงการอย่างเป็นระบบ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า กำหนดนโยบายอย่างชัดเจน และอำนวยความสะดวกใน
การดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่กำหนด 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า ร่วมกันวางแผนให้สอดคล้องกับนโยบาย กำกับติดตาม 
จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า กำหนดโครงการ/กิจกรรมอย่างชัดเจน สนับสนุน
งบประมาณตามความเหมาะสม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า กำหนดนโยบาย เพื่อจัดทำแผนโครงการที่สอดคล้องกัน 
ดำเนินการ และประเมินผลตามแผน ให้คำปรึกษาเมื่อเกิดปัญหา 
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สรุป แนวทางในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ 

1) การถ่ายทอดนโยบายให้ครูและบุคลากรได้รับรู้ เข้าใจ ยอมรับและสร้างทัศนคติที่
ดีต่อผู้ปฏิบัติ ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนต้องมีการระบุแนวทางการปฏิบัติ มาตรการดำเนินงาน และ
เป้าหมายความสำเร็จ เพ่ือที่จะทำให้ผู้รับนโยบายไปปฏิบัติได้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ที่เราตั้งไว้ 

2) สร้างการมีส่วนร่วมวางแผนในการนำนโยบายนั้นมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติงาน
โครงการ กิจกรรมย่อย ลงสู่การปฏิบัติ และต้องคอยสนับสนุนทรัพยากรให้มีความพอเพียงที่จะ
ขับเคลื่อนนโยบายนั้นไปสู่ความสำเร็จด้วย 

5.5 พบว่าโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
ที ่เข้าร่วมโครงการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมยังขาดการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ท่านมีแนวทางในการกำกับติดตาม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า กำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตในการกำกับติดตามให้
ชัดเจน วัตถุประสงค์คืออะไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้กำกับติดตามนอกจากผู้บริหาร มีการ
กระจายอำนาจ จัดทำแผนการกำกับติดตาม และดำเนินการให้ได้ตามแผน กำกับติดตามและ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ก่อนดำเนินการ ระหว่างดำเนินการ และเมื่อดำเนินการแล้วเสร็จ  
นำผลการกำกับติดตามแจ้งให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ และนำมาพัฒนาการดำเนินงานต่อไป 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า วางแผนการกำกับติดตามโดยระบุลงในโครงการ ระบุ
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า กำหนดผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับติดตามอย่างชัดเจน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า กระจายอำนาจให้ครู หรือหัวน้างานเป็นผู้กำกับติดตาม 

และรายงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า กำหนดผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับติดตามอย่างชัดเจน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า วางแผนการกำกับติดตามเป็นระยะ เพื่อดูความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน และแก้ปัญหาได้ทันเวลา 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า มีแผนการกำกับติดตามอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ดำเนินการให้ตรงตามแผน นำผลการติดตามมาพัฒนางาน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า ใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA กำหนดให้มีการกำกับ

ติดตามเป็นระยะ ตามความเหมาะสมของงานต่าง ๆ รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบ 
สรุป แนวทางในการกำกับติดตาม สนับสนุนการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม 
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1) ดำเนินการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง คือต้องกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขต
ในการกำกับติดตามให้ชัดเจน วัตถุประสงค์คืออะไร ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้กำกับติดตาม
นอกจากผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการกำกับติดตามประเมินผลเป็นอย่างไร 

2) การกำกับติดตามต้องทำเป็นระยะ ไม่ใช่แค่รอให้เสร็จสิ้นงาน อาจจะติดตามผล
ทุกเดือน ทุก 3 เดือน หรือตามความเหมาะสมในการเร่งรัดงานตามระยะเวลาที่โครงการที่กำหนดไว้ 

3) มีการรายงานผลเป็นทางการเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ 
4) มีการประชุมสรุปผลเพื่อนำผลไปวางแผน ปรับปรุงการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

5.6 หากมีกรณีเกิดความขัดแย้งในสถานศึกษาเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นที่
ต่างกันในการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ท่านมีแนวทางในการบริหาร
จัดการความขัดแย้ง และใช้ความยืดหยุ่นในการบริหารงานอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า ระบุสาเหตุของความขัดแย้งที่เกิดขึ้น  อาจใช้วิธีประชุม
คู่กรณีทุกฝ่ายให้ได้อภิปรายความคิดเห็น เพราะอาจเกิดจากการสื่อสารที่มีความเข้าใจไม่ตรงกัน
จากนัน้ต้องมีการตั้งเป้าหมายเดียวกันให้เกิดขึ้นทั้งองค์กร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า ทำต่อไปให้ได้ผลเป็นรูปธรรม แนะนำบอกครูที่ต้องการ
คำแนะนำ ส่วนผู้ที่ขัดแย้งให้ผลการพัฒนาคุณภาพนักเรียนด้านสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่บอกความสำเร็จ
ของกิจกรรม โดยเคารพวิธีการที่หลากหลาย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า ให้ทุกคนได้มีส่วนแสดงความคิดเห็น และพยายามสื่อให้
เห็นว่าต้องมีการร่วมมือร่วมใจในองค์กรจึงจะทำให้ภารกิจสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ จัดกิจกรรม
ละลายพฤติกรรมหรือ หาสิ่งที่ทุกคนมีความสนใจและสามารถทำงานร่วมกันได้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า หาสาเหตุของความขัดแย้ง หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ 
อาจต้องโยกย้ายปรับเปลี่ยนการทำงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า หาสาเหตุที่แท้จริง แล้วเลือกวิธีการที ่เหมาะสม เช่น 
เจรจา ต่อรอง หรือใช้การสั่งการ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า ส่วนมากความขัดแย้งจะเกิดจากความเป็นตัวตนของแต่
ละคน ต้องพยายามชี้ให้เห็นว่าประโยชน์ของนักเรียน และโรงเรียนเป็นสำคัญ ขอให้แยกแยะระหว่าง
เรื่องส่วนตัว และเรื่องงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า นำคู่กรณีมาเจรจา เปิดโอกาสให้แต่ละฝ่ายได้แสดงความ
คิดเห็นของตนเอง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า หาสาเหตุของความขัดแย้ง อาจใช้คนกลางมาช่วยให้การ
ไกล่เกลี่ย 
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สรุป แนวทางในการบริหารจัดการความขัดแย้ง และใช้ความยืดหยุ ่นในการ
บริหารงาน 

1) หาสาเหตุที่แท้จริงของความขัดแย้ง 
2) เลือกวิธีการบริหารความขัดแย้งอย่างเหมาะสม เช่น เช่น หากสามารถไกล่เกลี่ย

ได้ อาจเชิญทั้ง 2 ฝ่ายมาร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน แต่หากเป็นปัญหา
ระหว่างบุคคลที่ไม่สามารถไกล่เกลี่ยได้อาจใช้วิธีโยกย้ายเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ และสุดท้ายคือใช้
อำนาจในการสั่งการ หรือใช้กฎระเบียบเข้าบังคับ 

5.7 ท่านมีกระบวนการในการส่งเสริม พัฒนาให้ครู บุคลากรมีความรู้ ทักษะที่จำเป็น
ในการถ่ายทอดความรู้ สร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่องได้อย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า ตรวจสอบความรู้ เดิม เชิญวิทยากรผู ้เช ี ่ยวชาญจาก
ภายนอกเข้ามาให้ความรู้ ส่งเสริมให้มีการครู บุคลากรเข้าร่วมการอบรมที่จัดโดยหน่วยงานอื่นๆสรา้ง
เครือข่ายภายในโรงเรียน เพ่ือให้ครู บุคลากรมีท่ีปรึกษาในการสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า บอกวิธ ีการปฏิบัติตัวอย่างง่ายในการปฏิบัติตัวเพ่ือ
อนุรักษ์พลังงานในห้องเรียน แล้วค่อยสังเกตสิ่งที่ครูนำไปถ่ายทอดให้นักเรียนอย่างสร้างสรรค์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า ส่งเสริมให้ครู บุคลากรเข้าร่วมการอบรมด้านการอนุรกัษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมตามความสนใจ เพ่ือมาขยายผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในโรงเรียนต่อไป 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า จัดรูปแบบการพัฒนาให้มีความหลากหลาย เช่น จัด
อบรมให้ความรู้ สัมมนา ศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับวิธีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน ส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมที่จัด
โดยหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมการอบรมด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
และสิ่งแวดล้อมที่หลากหลาย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน หรือโรงเรียนอื ่นๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า จัดการอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการของครู และ
บุคลากร เชิญวิทยากรจากภายนอกเข้ามาให้ความรู้ 

สรุป การส่งเสริม พัฒนาให้ครู บุคลากรมีความรู้ ทักษะที่จำเป็นในการถ่ายทอด
ความรู้สร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
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1) ตรวจสอบพื้นฐานความรู้ของครู และบุคลากร และสิ่งที่อยากรู้เพ่ิมเติม เพ่ือนำมา
เป็นข้อมูลในการวางแผนการส่งเสริมพัฒนา 

2) จัดรูปแบบการพัฒนาให้มีความหลากหลาย เช่น จัดอบรมให้ความรู้ สัมมนา 
ศึกษาดูงานที่เกี่ยวข้องกับวิธีการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

3) ควรมีการพัฒนากลุ่มย่อยเพื่อให้ได้ครูแกนนำหรือคนที่มีความสนใจ ความตั้งใจ 
มีเป้าหมายเดียวกัน ให้มีความเชี่ยวชาญสามารถเป็นวิทยากรขยายผลให้กับเพื่อครูได้ 

5.8 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศภายในสถานศึกษา 
หรือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์กรจะเริ่มด้วยการสร้างค่านิยม 
และจิตสำนึกด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับครูและบุคลากร มีการประกาศนโยบายที่
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร รับการยอมรับจากครู และบุคลากรทุกคน ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี  
มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า สร้างเป็นบรรทัดฐาน กติกาการใช้ห้องเรียน ในการใช้
พลังงานอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล เช่น การจัดทำ
สัญลักษณ์ปิดไฟ ประหยัดพลังงาน จุดแยกขยะ แหล่งเรียนรู้ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า จัดกิจกรรมส่งเสริมเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ที่สะท้อนถึงการแสดงออกของค่านิยมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เช่น การแยกขยะ การ
เลือกใช้วัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจำวันและในการทำงาน เป็นต้น 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า จัดทำป้ายรณรงค์ต่างๆ การใช้กิจกรรมเสียงตามสายเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์เรื่องการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า จัดทำมาตรการ คู ่มือการปฏิบัติตนตามการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า ติดป้ายนโยบาย รณรงค์ตามอาคาร สถานที่ ในจุดที่พบ
เห็นบ่อยครั้ง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า การจัดทำสัญลักษณ์ปิดไฟ ประหยัดพลังงาน จุดแยกขยะ 
แหล่งเรียนรู้ ป้ายประชาสัมพันธ์ ผู้บริหาร ครู ปฏิบัติตนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอจนเป็น
นิสัย 

สรุป แนวทางในการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศภายในสถานศึกษา 
หรือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
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1) สร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยเริ ่มด้วยการสร้างค่านิยม และจิตสำนึกด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับครูและบุคลากร 

2) มีการประกาศนโยบายที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และต้องทำให้ทุกคน
ยอมรับค่านิยมนั้นๆ ด้วยการปฏิบัติตามคู่มือและมาตรการการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนจนเป็นนิสัย 

3) จัดกิจกรรมส่งเสริมเพื ่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สะท้อนถึงการ
แสดงออกของค่านิยมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เช่น การแยกขยะ การเลือกใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในชีวิตประจำวันและในการทำงาน เป็นต้น 

4) สร้างบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการกระตุ้น หรือสร้างความตระหนักให้
เกิดขึ้นในตัวบุคคล เช่น การจัดทำสัญลักษณ์ปิดไฟ ประหยัดพลังงาน จุดแยกขยะ แหล่งเรียนรู้ ป้าย
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

5) ผู้บริหารต้องกำกับติดตาม ตรวจประเมินความคงอยู่ของวัฒนธรรมองค์กรเป็น
ระยะด้วย เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรมที่มีความคงทนและยั่งยืน 

5.9 การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเกี ่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อม ที ่ท่านคิดว่าเป็นจุดเด่นของ
สถานศึกษามีการดำเนินการอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า จุดเด่นคือการบูรณาการในทุกกลุ ่มสาระ ทุกช่วงชั้น 
จัดทำเป็นโครงงานนักเรียนเพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ กระบวนการที่เกิดมาจากสิ่งที่นักเรียนอยากทำ 
สนใจ เป็นการปลูกฝังให้เกิดความรู้ที่คงทน สามารถเผยแพร่ไปให้ผู้อื่นได้รับรู้และปฏิบัติตาม ขยายผล
สู่ชุมชนได้อีกด้วย จัดกิจกรรมชุมนุมธนาคารขยะ แต่งตั้งสภานักเรียนเป็นสายตรวจพลังงาน จัดค่าย
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า มีการบูรณาการ สอดแทรกการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจนเกิดความเคยชิน 
และติดเป็นนิสัย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า มีการบูรณาการ สอดแทรกการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า มีการบูรณาการ สอดแทรกการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า มีการบูรณาการการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมกับ
ทุกกลุ่มสาระฯ ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า จัดการเรียนการสอนบูรณาการการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า จัดกิจกรรมชุมนุมสิ่งแวดล้อม 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า สอดแทรกอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในบทเรียน 

ส่งเสริมให้นักเรียนทำโครงงานอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
สรุป แนวทางการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
1) กำหนดให้มีการบูรณาการในทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั ้น จัดทำเป็นโครงงาน

นักเรียนเพื่อให้เกิดความรู้ ทักษะ กระบวนการที่เกิดมาจากสิ่งที่นักเรียนอยากทำ สนใจ เป็นการ
ปลูกฝังให้เกิดความรู้ที่คงทน สามารถเผยแพร่ไปให้ผู้อื่นได้รับรู้และปฏิบัติตาม ขยายผลสู่ชุมชนได้อีก
ด้วย 

2) กำหนดให้มีการมีการบูรณาการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมใน
กิจกรรมเสริมหลักสูตรทุกกิจกรรม เช่น ลูกเสืออนุรักษ์พลังงาน นักสืบสายน้ำ สายตรวจพลังงาน  
ทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ค่ายอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
เป็นต้น 

5.10 ท่านมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน โครงการหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม ทั้งการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน กิจกรรมที่ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม
โดยแบ่ง ด้านพลังงานไฟฟ้า น้ำ พลังงานเชื้อเพลิง การจัดการขยะน้ำทิ้ง และการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ
ครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สร้างเครือข่ายของแกนนำนักเรียนเพื่อเป็นผู้ช่วยในการกำกับ
ติดตามอีกทางหนึ่ง โดยดำเนินการกำกับติดตามเป็นระยะ 1 เดือน 3 เดือน หรือตามระยะเวลาของ
โครงการนั้นๆ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า มีการนิเทศติดตามจากครู และบุคลากรในโรงเรียน 
สอบถามและสังเกตพฤติกรรมนักเรียน รวมทั้งตรวจสอบข้อมูลการใช้พลังงานของโรงเรียน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า กำหนดผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับติดตามอย่างชัดเจน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า กระจายอำนาจให้ครู หรือหัวน้างานเป็นผู้กำกับติดตาม 

และรายงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า กำหนดผู้รับผิดชอบ และผู้กำกับติดตามอย่างชัดเจน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า วางแผนการกำกับติดตามเป็นระยะ เพ่ือดูความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน และแก้ปัญหาได้ทันเวลา 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า มีแผนการกำกับติดตามอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ดำเนินการให้ตรงตามแผน นำผลการติดตามมาพัฒนางาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า  ใช้วงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA กำหนดให้มีการกำกับ
ติดตามเป็นระยะ ตามความเหมาะสมของงานต่าง ๆ รายงานผลให้ผู้บริหารรับทราบ 

สรุป แนวทางกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนโครงการ หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

1) จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ กำกับ ติดตาม ทั้งการจัดการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน กิจกรรมที่ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยแบ่ง ด้านพลังงาน
ไฟฟ้า น้ำ พลังงานเชื้อเพลิง การจัดการขยะน้ำทิ้ง และการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

2) สร้างเครือข่ายของแกนนำนักเรียนเพื่อเป็นผู้ช่วยในการกำกับติดตามอีกทาง
หนึ่งโดยดำเนินการกำกับติดตามเป็นระยะ 1 เดือน 3 เดือน หรือตามระยะเวลาของโครงการนั้นๆ 

5.11 ท่านมีมาตรการอย่างไรที่จะส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมดา้น
การจัดการพลังงานในสถานศึกษา และมีกิจกรรมใดเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า กิจกรรมเด่น คือสร้างเครือข่ายแกนนำการอนุรักษ์
พลังงานและสิ ่งแวดล้อม โดยในแกนนำมีทั ้งครู นักเรียน ที ่จะร่วมจัดทำข้อมูลเผยแพร่ข ้อมูล
สถานการณ์การใช้พลังงานในโรงเรียน เมื่อสมาชิกเกิดความตระหนักแล้วการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วน
ร่วมก็จะง่ายขึ้น 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า กิจกรรม เลิกใช้ให้ปิด เพื่อรณรงค์การปิดไฟฟ้าและพัด
ลมหลังออกจากห้องเรียน แสดงข้อมูลการใช้พลังงานในโรงเรียนให้ครู บุคลากร และนักเรียนรับทราบ 
เพื่อให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางในการให้ความร่วมมือกันในการอนุรักษ์และ
ประหยัดพลังงาน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า กิจกรรมเด่นคือ เฟสบุ๊คโรงเรียนอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือ
อัพเดทข้อมูลข่าวสาร และช่องทางในการร่วมแสดงความคิดเห็นของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ให้มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า แต่งตั้งครู และนักเรียนแกนนำ 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า จัดทำกล่องแสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะปัญหา

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมคิดกิจกรรมเพื่อการลดการใช้

พลังงานและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า รับสมัครคณะกรรมการด้านอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า ให้เกียรติบัตรรางวัล แก่ครูและนักเรียนแกนนำเพ่ือ
สร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน เป็นแบบอย่างให้คนอื่นๆ อยากท่ีจะมีส่วนร่วมในรุ่นต่อๆ ไป 

สรุป มาตรการที่จะส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมด้านการจัด
การพลังงานในสถานศึกษากิจกรรมเด่น 

1) การสร้างเครือข่ายแกนนำการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยในแกนนำ 
มีทั้งครู นักเรียน ที่จะร่วมจัดทำข้อมูลเผยแพร่ข้อมูลสถานการณ์การใช้พลังงานในโรงเรียน เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนร่วมกันรับรู้ถึงปัญหา และผลจากการร่วมกันอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม เช่น ปริมาณการใช้ไฟฟ้า น้ำ หรือปริมาณขยะที่ลดลง ให้เห็นถึงปัญหา
แนวโน้มของการใช้พลังงาน ให้ความรู้ถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นในสถานการณ์ที่ใกล้ตัวของบุคลากรและ
คร ู

2) ใช้สื่อโซเชียลมีเดียเพื่ออัพเดทข้อมูลข่าวสาร และช่องทางในการร่วมแสดง
ความคิดเห็นของครู นักเรียน ผู้ปกครอง ให้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เช่น เปิด
เฟสบุ๊คโรงเรียนอนุรักษ์พลังงาน 

3) มอบเกียรติบัตร รางวัล แก่ครูและนักเรียนแกนนำเพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน เป็นแบบอย่างให้คนอื่นๆ อยากท่ีจะมีส่วนร่วมในรุ่นต่อๆไป 

5.12 มีแนวทางในการให้ความรู้และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อลดขยะต้นทางด้านคุณภาพอากาศอย่างไรบ้าง และมี
กิจกรรมใดเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า กำหนดนโยบาย ชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง จัดทำโครงการจัดซื้อ
จัดจ้างสีเขียว การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ที่นำมาใช้ในโครงการ กิจกรรมของสถานศึกษาต้องมีสัญลักษณ์
ของการประหยัดพลังงาน สัญลักษณ์ของวัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ฉลากสีเขียว กิจกรรมเด่น คือ 
การรณรงค์ให้ครู และบุคลากรใช้แก้วน้ำ และปิ่นโตส่วนตัว 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า มีการจัดทำป้ายนิเทศเพื่อให้ความรู้กับครู บุคลากร 
และนักเรียน ในการเลือกชื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รณรงค์ให้นักเรียนใช้ถุงผ้า เพื่อลด
ปัญหาขยะจากถุงพลาสติก และขอความร่วมมือจากร้านค้าในโรงเรียนในการลดใช้ถุงพลาสติก เพ่ือ
เป็นการปลูกฝังให้กับนักเรียน ได้เริ่มต้นการลดจำนวนขยะในโรงเรียน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า ให้ความรู้ครู และบุคลากรในการจัดซื้อจัดจ้างให้เนน้ที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า นโยบายงดการใช้โฟม และลดขยะตั้งแต่ต้นทาง 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า ให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า กิจกรรมลดขยะตั้งแต่ต้นทาง ลด ละ เลิกใช้ผลิตภัณฑ์

ใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า เลือกชื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รณรงค์ให้

นักเรียนใช้ถุงผ้า 
ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า ใช้ถุงผ้าแทนพลาสติก ใช้แก้วน้ำ ช้อนส้อมของตัวเอง 
สรุป แนวทางในการให้ความรู้และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์

และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดขยะต้นทางด้านคุณภาพอากาศ 
1) กำหนดเป็นนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดแทรกการ

นำมาใช้ในชีวิตประจำวันภายในสถานศึกษา เช่น ร้านค้าในสถานศึกษาต้องใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การนำแก้วน้ำ ช้อน ส้อม และภาชนะแบบใช้ซ้ำ ให้ความรู้กับครู บุคลากร 

2) เปรียบเทียบความคุ้มค่า ประโยชน์ โดยเริ่มจากสิ่งที่ใกล้ตัวและใช้งานบ่อย 
3) เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในสถานศึกษา การจัดการจราจร และแนวทางการนำรถเข้ามา

บริเวณสถานศึกษา 
5.13 มีแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการนำ 5ส มาใช้ในโรงเรียนอย่างไร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า กำหนดนโยบาย แต่งตั ้งคณะกรรมการ 5ส และที่
ปรึกษา เพื ่อกำหนดให้มีการตรวจติดตามภายในพื้นที ่ จัดกิจกรรม Big cleaning Day กิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน์ของนักเรียนในวันสำคัญต่างๆ ประกวดห้องเรียนสะอาดการยกย่องชื่นชมให้เป็น
ห้องเรียนดีเด่น แบ่งเป็นระดับ 1-5 ดาว เพื่อให้กระตือรือร้นในการให้ความร่วมมือในกิจกรรม 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า ให้ทุกห้องเรียนจัดกิจกรรม 5ส โดยให้ร ่วมมือกัน 
ระหว่างนักเรียน และครู เพื่อเป็นการสร้างวินัย และความรับผิดชอบให้กับนักเรียน และจัดกิจกรรม
การประกวดห้องเรียน โดยมีคณะกรรมการจากฝ่ายบริหารเป็นคณะกรรมการ คอยสำรวจ และตรวจ
ห้องเรียนเป็นระยะ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า จัดกิจกรรมการประกวดห้องเรียน กำหนดจุดดูแลรักษา
ความสะอาดบริเวณต่างๆ ในโรงเรียนให้ นักเรียนแต่ละห้องรับผิดชอบ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า การประกวดห้องเรียน มอบรางวัลห้องรียนดีเด่น เพ่ือ
เสริมแรง 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า แต่งตั้งคณะกรรมการ 5ส กำหนดจุดรับผิดชอบ มอบ
รางวัลความสะอาด 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า กิจกรรม Big cleaning Day ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า กำหนดให้ทุกจุดในโรงเรียนต้องมีผู้รับผิดชอบ และนำ
นโยบาย 5ส มาใช้ให้เป็นนิสัย 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า ทุกคนมีส่วนร่วม แบ่งพื้นที ่ความรับผิดชอบ กำกับ
ติดตาม มีการประกวดห้องเรียนสะอาด เพ่ือเสริมแรง 

สรุป แนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการนำ 5ส มาใช้ในโรงเรียน 
1) กำหนดนโยบาย แต่งตั้งคณะกรรมการ 5ส และที่ปรึกษา เพื่อกำหนดให้มีการ

ตรวจติดตามภายในพื้นที่ การตรวจเป็นการประเมินความคืบหน้าของการดำเนินกิจกรรมกำหนดวัน
ประกาศนโยบาย 

2) จัดกิจกรรม Big cleaning Day ทั้งในห้องเรียน ห้องพิเศษ บริเวณต่างๆ ใน
โรงเรียนโดยทุกคนมีส่วนร่วม ต้องมีการประชุมเตรียมการแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยแบ่งพื้นที่
ความรับผิดชอบ 

3) กระตุ้นเสริมแรงด้วยรางวัล เกียรติบัตร การยกย่องชื่นชมให้เป็นห้องเรียน
ดีเด่นแบ่งเป็นระดับ 1-5 ดาว เพื่อให้กระตือรือร้นในการให้ความร่วมมือในกิจกรรม 

5.14 ท่านมีกระบวนการอย่างไร ที่จะให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า การบูรณาการกรอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้เข้า
ไปอยู ่ในหลักสูตรของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เสนอแนะความคิดเห็นในการพัฒนา
หลักสูตร ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หรือมีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
เช่น มาเป็นปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น สถานประกอบการบางแห่งสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้
ตามหลักสูตรได้หากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนได้ปฏิบัติหน้าที ่ของตนในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มที่ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า ชี้แจงแนวทางการดำเนินงานของโรงเรียน ขอความ
ร่วมมือ ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว่า เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำหลักสูตร 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า เปิดโอกาสให้บุคคลและหน่วยงานนอกสถานศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งในฐานะกรรมการสถานศึกษา วิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้าน หรือใน
ฐานะผู้ให้การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและฐานะผู้ประเมินคุณภาพของสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาวิพากษ์หลักสูตร
ก่อนนำไปทดลองใช้ 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า นำปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามาช่วยในการ
จัดการเรียนรู้ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานจากบุคลากรทุกฝ่าย 
ทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มาให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำหลักสูตร เพราะโรงเรียนมีหน้าที่
สร้างทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และชุมชน 

สรุป แนวทางการส่งเสริมให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

1) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้เสนอแนะความคิดเห็นในการพัฒนาหลักสูตร ให้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรพิเศษ ร่วมวิพากษ์หลักสูตร เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน และสร้างการมีส่วนร่วม 

5.15 ท่านมีมาตรการอย่างไรที ่จะให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมด้าน
โครงการ กิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียง และชุมชน และมีกิจกรรมใดเป็นจุดเด่น
ของสถานศึกษา 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 1 กล่าวว่า ประสานงานหน่วยงานที ่ร ับผิดชอบเรื ่องการจัด
กิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม สร้างเครือข่าย ทำMOU ในการส่งเสริมให้ครู บุคลากร
และนักเรียนได้เข้าร่วม หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ กิจกรรมเด่นคือ โครงหารห้องเรียน  
สีเขียว ค่ายโรงเรียนสีเขียว 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 2 กล่าวว่า มีการเดินรณรงค์ ให้ความรู้ในชุมชน โดยให้นักเรียน
เป็นคนให้ความรู้กับผู้ปกครอง และคนในชุมชน มีการประกวดการลดการใช้พลังงานในบ้านของ
นักเรียน 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 3 กล่าวว ่า เข ้าร ่วมโครงการด้านการอนุร ักษ์พล ังงานและ
สิ่งแวดล้อมของ กฟผ. กฟน. ฯลฯ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 4 กล่าวว่า สมัครเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี ่ยวข้อง กิจกรรมเด่นคือ 
โครงการห้องเรียนสีเขียว ค่ายโรงเรียนสีเขียว เยาวชนรักษ์พงไพร ฯลฯ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 5 กล่าวว่า กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ในชุมชน โดยให้นักเรียนเป็น
คนให้ความรู้กับผู้ปกครอง และคนในชุมชน มีการประกวดการลดการใช้พลังงานในบ้านของนักเรยีน 
เข้าร่วมกิจกรรมของ กฟผ. 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 6 กล่าวว่า กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ในชุมชน โดยให้นักเรียนเป็น 
มีการประกวดการลดการใช้พลังงานในบ้านของนักเรียน เข้าร่วมกิจกรรมของ กฟผ. 
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ผู้ให้สัมภาษณ์ 7 กล่าวว ่า เข ้าร ่วมโครงการด้านการอนุร ักษ์พล ังงานและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างครูแกนนำและนักเรียนแกนนำ 

ผู้ให้สัมภาษณ์ 8 กล่าวว่า สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานต่างๆ ขอ
สนับสนุนเข้าทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ ของ กฟผ. 

สรุป มาตรการอย่างไรที่จะให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมด้านโครงการ 
กิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียง และชุมชน 

1) กำหนดเป็นนโยบายของสถานศึกษา สร้างเครือข่ายที่ดี และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม และการเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกอย่างเหมาะสม 

2) ประสานงานหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม สร้างเครือข่าย ทำMOU ในการส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียนได้เข้าร่วม 

3) จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ในชุมชน โดยให้นักเรียนเป็นคนให้ความรู้กับ
ผู้ปกครอง และคนในชุมชน มีการประกวดการลดการใช้พลังงานในบ้านของนักเรียน 
 



บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษา

ดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1.  สรุปการวิจัย 
 
1.1 วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

1.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.1.2 เพื ่อศึกษาระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.1.3 เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

1.1.4 เพื่อกำหนดแนวทางการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.2 วิธีดำเนินการวิจัย 
1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร
ครู ในสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จำนวน 8 แห่ง โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 8 คน และบุคลากรครู จำนวน 
488 คน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร, 2560) 

2) กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่สอน จำนวน 214 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยซึ่งการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน 
ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 หลังจากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาด
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สถานศึกษา ผู้ให้ข้อมูลสำหรับแบบสัมภาษณ์ ผู้บริหารสถานศึกษา หรือครูผู ้รับผิดชอบโครงการ
ห้องเรียนสีเขียว จำนวน 8 คน จากสถานศึกษา 8 แห่งที่เข้าร่วมโครงการโดยเลือกแบบเจาะจง 

1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และ

แบบสัมภาษณ์ 
1) แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 6 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 21 ข้อ มีค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) เท่ากับ 0.975 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการส่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จำนวน 49 ข้อ มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) เท่ากับ 0.980 
2) แบบสัมภาษณ์ ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริม

การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ตามแนวทางการประเมินของโครงการโรงเรียน  
สีเขียวทั้ง 8 ด้านกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่าง จำนวนทั้งสิ้น 15 ข้อ 

1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 

1) บันทึกเสนอประธานสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช 
เพื ่อออกหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ถึงผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

2) การส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างโดยส่งผ่านช่องรับ-ส่งเอกสารของแต่
ละโรงเรียนที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยแต่ละซองจะมี
แบบสอบถามพร้อมซองสำหรับส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยตามจำนวนชุดแบบสอบถาม 

3) การรวบรวมแบบสอบถาม ผู้วิจัยโทรสอบถาม และขอความร่วมมือส่งชุด
แบบสอบถามโดยส่งคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 2 สัปดาห์ 

1.3.2 การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ 
การสัมภาษณ์ผู้บริหาร ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการห้องเรียนสีเขียว สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 8 โรงเรียน โดยโทรประสานนัดหมาย 
และเข้าสัมภาษณ์ตามวัน เวลาที่นัดหมาย โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สรุปข้อมูลโดยการจด
บันทึกและบันทกึเสียง 
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1.4 สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 148 คน 
มีอาย ุระหว ่าง 31-40 ปี จำนวน 81 คน จบการศึกษาระดับปร ิญญาตร ี จำนวน 177 คน  
มีประสบการณ์ทำงาน 0-5 ปี จำนวน 92 คน เป็นครู ค.ศ. 1 จำนวน 104 และปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 99 คน ปรากฏผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1.4.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็น  
รายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ การมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือความสามารถในการ
ปรับตัว และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความสร้างสรรค์ 

1.4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเร ียนในสั งกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของโรงเรียน หลักสูตรและกระบวนการเรียน  
การสอน การจัดการการใช้พลังงานในโรงเร ียน การจัดการการใช้น ้ำและน้ำทิ ้งในโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โครงการ/
กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน (การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน และการจัดซื้อ/การใช้
ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน ตามลำดับ 

1.4.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับสูง เมื่อพิจารณา
รายด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้าน
พลังงานของโรงเรียน พบว่า 
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1) ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับการส ่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์ กับนโยบายและระบบการดำเนินการ
ตามนโยบายของโรงเรียน การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื ้อต่อ
การเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับ
โรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง 

2) ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับการส ่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านความสร้างสรรค์ กับ การดูแลคุณภาพอากาศใน
โรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง 

3) ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษากับการส ่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัว กับการดูแลคุณภาพ
อากาศในโรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน มีความสัมพันธ์กัน
ในทางบวก อยู่ในระดับสูง 

1.4.4 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อกำหนดแนวทางการส่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 

1) ศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อนำมากำหนดนโยบาย และ
วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถนำสู่การปฏิบัติได้ 

2) สร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักถึงความสำคัญจำเป็นของการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ให้กับ ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชน รวมไปถึงการสนับสนุนด้าน
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นตามความเหมาะสม 

3) สร้างแกนนำทั้งครู นักเรียน และบุคลากร มอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล สร้างเครือข่ายเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมแสดงความ
คิดเห็นทั้งภายใน หน่วยงานภายนอกและชุมชน 

4) นำการปฏิบัติงานตามนโยบายการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมาใช้
ประกอบการพิจารณา ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5) กำกับติดตามการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และเป็นระบบ 
6) ส่งเสริม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอื่นๆ รวมถึงหน่วยงานที่เชี่ยวชาญ

ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอเพ่ือนำมาใช้ขยายผลในโรงเรียนต่อไป 
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7) สร้างบรรยากาศ สิ ่งแวดล้อมให้เอื ้อต่อการกระตุ ้น หรือสร้างความ
ตระหนักให้เกิดขึ ้นในตัวบุคคล โดยส่งเสริมให้เกิดวิถีชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม บูรณาการ  
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการดำเนินงานทุกๆ ด้าน เช่น การจัดการเรียนรู้ 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา Big cleaning day ฯลฯ 

8) นำเทคโนโลยี สื่อโซเชียลมีเดียมาใช้ในการในการประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูล ข่าวสารด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 

2.  อภิปรายผล 
 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ การมีวิสัยทัศน์ 
รองลงมาคือความสามารถในการปรับตัว และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความสร้างสรรค์ ตามลำดับ เหตุที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ผู้บริหารที่จะประสบผลสำเร็จและเป็นที่ยอมรับรวมไปถึงสามารถนำพาสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้นั ้น จะต้องสามารถใช้ข้อมูลที่มีในการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา
สถานศึกษา อย่างชัดเจน และเป็นไปได้จริง โดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลงด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ และกำลังได้รับความสนใจเนื่องจากเป็นนโยบายที่ถูกกำหนดไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 
(2555, น. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หมายถึงความสามารถในการจูงใจ หรือนำบุคคลอื่นๆ 
ด้วยวิสัยทัศน์ (vision) จินตนาการ (imagination) และความยืดหยุ่น (flexibility) โดยวิธีการหรือ
แนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทาย และสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับแนวคิดของ Kerle (1981 อ้างถึงใน 
กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, 2555) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หมายถึง ความสามารถในการนำ 
(lead) บุคคลอื่น ให้ไปสู่อนาคตใหม่ๆ ริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ๆ อย่างที่คนอื่นคาดไม่ถึง หรือถูก
มองข้ามไป นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ อุดม มุ่งเกษม (2545 , น. 16) การมีวิสัยทัศน์ 
(Innovative) คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่
เสมอเพื่อนำมาใช้เป็นพื้นฐานในการสร้างแนวคิดใหม่ๆ สำหรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร 
รวมถึงการมีความสามารถในการนำแนวคิดนั้นไปสู่การปฏิบัติงานได้จริงและทำให้เกิดผลสำเร็จตามที่
ต้องการได้ รวมไปถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงแข ขำนอก (2559) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 พบว่า 



124 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจินตนาการและด้านการแก้ปัญหา และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา  ชนาฤทธิ์ (2556) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดับภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านมีความเป็นผู้นำ ด้านการปรับตัว ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สดุ คือ ด้านการมีทัศนคติบวก 

2.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีส่งเสริมให้สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโยบายของ
โรงเรียน หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การจัดการการใช้พลังงานในโรงเรียน การจัดการ
การใช้น้ำและน้ำทิ้งในโรงเรียน สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียน (การดูแลคุณภาพอากาศ
ในโรงเรียน และการจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน ตามลำดับ เหตุที่เป็น
เช่นนี ้เพราะ นโยบายจะเป็นสิ ่งที ่กำหนดทิศทางการดำเนินของสถานศึกษาเพื ่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องกำหนดนโยบายอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม 
สามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง อีกทั้งการจะสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้นกับครู บุคลากร และ
นักเรียนได้นั้นต้องเริ่มจากการสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่
ถูกต้องก่อน โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาจึงจะสามารถปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ให้เกิดขึ้น
ได้อย่างยั่งยืน จากการศึกษาบริบทของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร พบว่า มีสถานศึกษาเพียง 2 แห่ง ที่ผ่านการประเมินเพื่อยกระดับเป็นโรงเรียน  
สีเขียว และท้ัง 2 แห่ง มีการกำหนดวิสัยทัศน์ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมถึงกำหนด
เป็นนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คงศักดิ์   ธาตุทอง และ  
งามนิตย์  ธาตุทอง (2550) เรื่อง การศึกษากระบวนการสิ่งแวดล้อมศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนไทย พบว่า ปัญหาที ่สำคัญในการดำเนินงานด้านสิ ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียน คือ 
ผู ้เกี ่ยวข้องขาดความรู ้ความเข้าใจ ขาดจิตสำนึก และขาดความร่วมมือที ่จะทำเพื ่อสิ ่งแวดล้อม 
ตลอดจนขาดงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ที ่จำเป็นในการดำเนินงานด้านสิ ่งแวดล้อมศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Miller (1975 อ้างถึงใน มยุรี  ศรีทอง, 2554, น. 36) ทำการศึกษาเจตคติ
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและภาวะมลพิษ ผลการศึกษาพบว่า นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาเป็นระยะที่จะต้องสร้างเจตคติที่เหมาะสมเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับเด็ก 

2.3 ผลการวิเคราะห์ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากผลการวิจ ัย พบว่า โดยภาพรวมภาวะผู ้นำเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงกับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน  
เมื่อพิจารณารายด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษา
ดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียน พบว่า 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่น
ด้านพลังงานของโรงเรียน ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความสร้างสรรค์ และด้านความสามารถในการ
ปรับตัว มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูง กับ สภาพแวดล้อม และ  ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เหตุที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารจะต้องมีการกำหนด
แผนยุทธศาสตร์ โครงการ และกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรเข้ามามีส ่วนร่วม การกำหนดวิส ัยทัศน์จะส่งผลต่อการกำหนดนโยบาย และระบบ  
การดำเนินการตามนโยบายของสถานศึกษาในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อยู่นอกภารกิจพื้นฐานของสถานศึกษา ส่งผลให้ไม่ได้
รับความสนใจเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552) ซึ่งกล่าวว่า 
วิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยมีคุณลักษณะ  
ที่สำคัญ ดังต่อไปนี ้ 1) ภาพในอนาคต (Picture) ที่ดีกว่าปัจจุบัน และดีกว่าที ่เป็นอยู ่ 2) การ
เปลี่ยนแปลง (Change) เป็นการกระทำบางสิ่งด้วยแนวทางใหม่ๆ 3) ค่านิยม (Value) การนำไปสู่
ค่านิยมที่เป็นบวกขององค์กร 4) เป้าหมาย (Map) การกำหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้น และระยะยาวที่
ชัดเจน และ5) ความท้าทาย (Challenge) เป็นการท้าทายต่อปัญหา และสิ่งใหม่ๆ เพื่อให้ก้าวข้าม 
และดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน มีความสร้างสรรค์ เสนอแนวคิดใหม่ๆ อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องเกิดจาก
การเป็นผู้ติดตามข้อมูลข่าวสาร ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และรวดเร็วโดยเฉพาะดา้น
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม มีอัธยาศัยดี เป็นกันเองกับเพื่อนร่วมงาน เป็นที่ยอมรับของ
บุคลากร และสามารถชักจูงให้เกิดความคล้อยตาม ปฏิบัติตามได้ง่าย การปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตและสิ่ง
ต่างๆ ได้ ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีความคิดริเริ่ม สามารถผสมผสานข้อเท็จจริงกับการจินตนาการเพ่ือ
มาใช้แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Guilford (1959, pp. 145-151) กล่าวว่า 
ความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถทางสมองในการคิดหลายทิศทาง ซึ ่งมีองค์ประกอบ
ความสามารถในการริเริ่ม ความคล่องในการคิด ความยืดหยุ่นในการคิด และความสามารถในการแต่ง
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เติมและให้คำอธิบายใหม่ที่เป็นการติดตามหลักเหตุผลเพื่อหาคำตอบที่ถูกต้องเพียงคำตอบเดียว และ
ในขณะเดียวกันผู้บริหารจะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
ซึ่งสอดคล้องกับ กันยา  สุวรรณแสง (2536, อ้างถึงใน สุภาพ  ฤทธิ์บำรุง, 2556) ได้ให้ความหมาย
ของการปรับตัวไว้ว่า การปรับตัว หมายถึง การปรับกายใจให้อยู่ในสังคมได้ในสภาวะแวดล้อม และ
สถานการณ์ต่างๆ อย่างมีความสุข สอดคล้องกับแนวคิดของอุดม มุ่งเกษม (2545 , น. 16) ที่ระบุว่า 
การมีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive) ได้แก่ การมีความสามารถในการปรับตัว และมีความ
ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อที่จะสามารถปรับปรุงวิธีการ
ทำงานให้มีความเหมาะสมซึ่งจะนำไปสู่การมีประสิทธิภาพที่ดีในการทำงานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ที ่กำหนด
ประเด็นด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 5 คือ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เกี่ยวกับการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบน
สังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ มุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างสังคมคาร์บอน
ต่ำ ปรับปรุงการบริหารจัดการภัยพิบัติทั้งระบบ และการสร้างขีดความสามารถของประชาชนในการ
รับมือและปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติและผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ พร้อมทั้งสนับสนุนการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานที่ เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ ดังนั ้น ผู ้ว ิจ ัยเห็นว่าผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จะสามารถนำสถานศึกษาไปสู ่การเป็น
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานได้นั้น จะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ศึกษาข้อมูล และปรับตัวให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง สามารถนำข้อมูลต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์  
เล็งเห็นความสำคัญของการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เพื่อนำมากำหนดเป็นนโยบายอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านสภาพแวดล้อม และภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ก่อให้เกิดการบูรณาการการอนุรักษ์พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมมาใช้ในการดำรงชีวิต สร้างความคุ้นเคย และจิตสำนึกในการอนุรักษ์ให้เกิดกับครู บุคลากร 
นักเรียน และชุมชนส่งผลให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีวิถีชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

จากการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริม
สถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 



127 

3.1.1 ผู้บริหารควรศึกษานโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
และนำมากำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง
ภายในสถานศึกษา 

3.1.2 ผู้บริหารควรศึกษา ค้นคว้าข้อมูลใหม่ๆ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการบริหารอย่างสม่ำเสมอโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างนวัตกรรมที่
จำเป็นต่อการจัดการศึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการดูแล
คุณภาพอากาศในโรงเรียน 

3.1.3 ผู้บริหารควรสร้างขวัญและกำลังใจโดยใช้ผลการปฏิบัติงานที่นอกเหนือจาก
ภาระงานหลัก เช่น งานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการประเมินผลงานของครู 
และบุคลากรในสถานศึกษา 

3.1.4 ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายด้านการจัดซื้อ/การใช้ผลิตภัณฑ์ และการจัดการ
ขยะในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสริมให้มีการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านการจัดการขยะภายในสถานศึกษา 

3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน

ของสถานศึกษาในระดับต่างๆ 
3.2.2 ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาทุกสังกัด 
3.2.3 ควรศึกษาเกี ่ยวกับการบริหารหลักสูตรด้านการอนุร ักษ์พลังงานและ

สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.2.4 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอิทธิพลต่อการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่น

ด้านพลังงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3.2.5 ควรศึกษาเกี ่ยวกับรูปแบบการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาทุกสังกัด 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ชื่อ นางเมตตา  ศิริรัตน์ 
สถานที่ทำงาน  โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค 
วุฒิการศึกษา   การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (ศศ.ม)  
 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 ประกาศนียบัตรบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)    
 สถาบันราชภัฏนครปฐม 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ  อายุราชการ 19 ปี ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง  
 ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
 โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค รวมประสบการณ์ 
 ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 13 ปี 
 

2. ชื่อ นางสาวสุภาวดี  อ้ึงพานิช 
สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบางบัว (เพ่งตั้งตรงจิตรวิทยาคาร) 
วุฒิการศึกษา ศิลปศาสตร์บัณฑิต (ศศ.บ.) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 คณะมนุษยศาสตร์ 
 ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (ศษ.ม) 
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เอกการบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ  ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
 โรงเรียนบางบัว (เพ่งตั้งตรงจิตรวิทยาคาร) รวม 
 ประสบการณ์ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา  
 11 ปี 
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3. ชื่อ นายสยาม  ปิยะนราธร 
สถานที่ทำงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
 กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา  วิทยาศาสตรบัณฑิต (พลศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
 (จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว)  
 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ  ปัจจุบันดำรงตำแหน่งศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกัน 
 คุณภาพการศึกษา สพป.กทม. 

 
4. ชื่อ นางสาวสุภรา  คอยระงับ 

สถานที่ทำงาน  กองเสริมสร้างทัศนคติการใช้ไฟฟ้า  
 ฝ่ายบริหารด้านการใช้ไฟฟ้าและกิจการเพ่ือสังคม  
 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
วุฒิการศึกษา  อักษรศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 Master of Arts in Communication and Language 
 Studies, University of East Anglia 
ประสบการณห์รือความชำนาญ  ประสบการณ์ทำงาน 6 ปี ด้านการสนับสนุนกิจกรรม 
 ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับเยาวชนใน 
 สถานศึกษา (โครงการห้องเรียนสีเขียว) 

 
5. ชื่อ นางสาวธนภัทร  จันทร์สวา่ง 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี 
วุฒิการศึกษา   ครุศาสตร์บัณฑิต (การประถมศึกษา) 
 การศึกษามหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา) 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ  อายุราชการ 17 ปี ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง ครู 
 วิทยฐานะครูชำนาญการ ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานวัดผล 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
คำชี้แจง แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ด้าน คือ การมีวิสัยทัศน์ ความสร้างสรรค์ 
ความสามารถในการปรับตัว   
 ตอนที่ 3 การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  ขอความอนุเคราะห์จากท่านพิจารณาข้อความในข้อ 1 – 10  โดยทำเครื่องหมาย / ลงใน 

 หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 

1. เพศ 
 ชาย  หญิง 

2. อายุ 
 ต่ำกว่า 30 ปี  ระหว่าง 31 – 40 ปี  ระหว่าง 41 – 50 ปี  
 51 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา 
 ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก  
 อ่ืนๆ โปรดระบุ....................... 

4. ประสบการณ์ทำงาน 
 0 – 5 ปี  6 – 10 ปี  11 – 15 ปี  16 ปีขึ้นไป 

5. ตำแหน่ง 
 ครูอัตราจ้าง  ครูผู้ช่วย  ค.ศ.1  ค.ศ.2 
 ค.ศ.3 ขึ้นไป 

6. ขนาดของสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ่  ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้ต้องการทราบการแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีผลต่อการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงาน 
 2. พิจารณาข้อความแต่ละข้อโดยทำเครื่องหมาย / ลงใน  ระดับการปฏิบัติที่ตรงกับ

ลักษณะพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นจริงสถานศึกษาของท่าน โดย
กำหนดเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อกำหนดเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

     

3. ผู้บริหารมีการกำหนดแผนยทุธศาสตร์ โครงการและกิจกรรมด้าน
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้า
มามีส่วนร่วม 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนนุให้และโน้มนา้วให้บุคลากร
มีส่วนร่วม ปฏบิัติตามแผนที่กำหนด 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนนุให้บุคลากรศึกษาหาความรู้
ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเองด้านการสร้างสรรค์กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 

     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างขวญัและกำลงัใจให้กับบุคลากรอยา่ง
ยุติธรรมและเสมอภาค 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการปฏิบัติงานผ่านกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยอาศัยความคิดสร้างสรรค์จากสมาชิกในทมี 

     

ความสร้างสรรค์ 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในการบริหารอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรบัเปลี่ยนแผน โครงการ กิจกรรมให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาจาก
องค์กรที่เก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเชิงบวกในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษานำเสนอแนวทางแก้ไขปญัหาอย่าง
สร้างสรรค์และชัดเจน 

     

13. ผู้บริหารมีอัธยาศัยดี เป็นกนัเองกับเพื่อนร่วมงาน      
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
14. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิ สนับสนนุให้ บุคลากรมีได้แสดง

ศักยภาพทางความคิด เพื่อการทำงานที่มีความสุข 
     

ความสามารถในการปรับตัว   

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น ในการปรับเปลี่ยนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ ได ้      

17. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับข้อผิดพลาดของตนเอง และปรับปรุง
ให้ถูกต้อง 

     

18. ผู้บริหารสถานศึกษาเปน็ตัวอย่างที่ดีในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆตาม
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวเข้ากับบุคลากรทุกระดบัใน
สถานศึกษาได ้

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากบุคลากรใน
สถานศึกษาในทุกภารกิจ 
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ตอนที่ 3 การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของสถานศึกษา 
คำชี้แจง 1. แบบสอบถามนี้ต้องการทราบถึงระดับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ

สถานศึกษา 
 2. พิจารณาข้อความแต่ละข้อโดยทำเครื่องหมาย / ลงใน  ระดับการปฏิบัติที่ตรงกับ

การดำเนินงานของสถานศึกษาด้านการอนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจริง
สถานศึกษาของท่าน โดยกำหนดเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นดา้นพลังงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
นโยบายและระบบการดำเนินการตามนโนบายของโรงเรียน 
1. มีการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกำหนดนโยบายดา้นการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
     

2. มีการกำหนดและประชาสัมพันธ์นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง
รับทราบ 

     

3.  มีการวางแผนการดำเนินงานเก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงาน และ
สิ่งแวดล้อมโดยใช้ข้อมูลจากการสำรวจ 

     

4. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะทำงานด้านการอนุรักษ์
พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างชดัเจน 

     

5. มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อทำกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลงังาน 
และสิ่งแวดล้อม 

     

6. มีการกำกับติดตาม สนับสนนุการดำเนนิงานดา้นการอนุรักษ์
พลังงาน และสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 

     

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน 
7. มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงการ/กิจกรรมด้านการอนุรักษ์

พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้กับนักเรียน 
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การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นดา้นพลังงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
8. มีการส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างบทบาทและการมีส่วน

ร่วมของครู บุคลากร และนักเรียนในการอนุรักษ์พลังงาน 
สิ่งแวดล้อม 

     

9. มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาที่เก่ียวข้องกับการ
อนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อม 

     

10. มีการส่งเสริม ให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้โดยบูรณาการความรู้
ด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิ่งแวดล้อมในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ต่าง ๆ 

     

11. มีการสนับสนนุให้มีแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนเก่ียวกับการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และจัดให้นักเรียนได้เข้าใช้ 

     

การจัดการด้านการใช้พลังงานในโรงเรียน 
12. มีการสนับสนนุให้มีการติดตั้งอุปกรณ์ในอาคารที่เอ้ือตามหลักการ

ของการประหยัดพลังงาน 
     

13. มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานการใชพ้ลงังาน
อย่างต่อเนื่อง 

     

14. มีการกำหนดเวลา และกำกบัติดตามการบำรุงรักษา
เครื่องใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพรอ้มใช้งานได้ 

     

15. มีการจัดทำมาตรการการใชเ้ครื่องใช้ไฟฟ้า และประชาสัมพนัธ์ให้
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

     

16. มีการส่งเสริมให้จัดกิจกรรมการให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบตัิใน
การอนุรักษ์พลังงาน และมีการกำกับติดตาม 

     

การจัดการด้านการใช้น้ำและนำ้ทิ้งในโรงเรียน 
17. มีการส่งเสริม และกำกับติดตามการจัดทำรายงานแสดงผลการใช้

น้ำอย่างต่อเนื่อง 
     

18. มีการกำหนดเวลา และกำกบัติดตามการตรวจสอบการรั่วไหล
ของน้ำ และการบำรุงรักษาอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

     

19. มีการส่งเสริมการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า และให้ความรู้ เก่ียวกับ
สุขภัณฑ์รุ่นประหยัดน้ำ 

     

20. มีการส่งเสริมให้ติดตั้งบ่อดักไขมันในบริเวณโรงอาหาร เพือ่บำบัด
น้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่แหล่งนำ้ธรรมชาติ 
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การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นดา้นพลังงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
21. มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการใช้น้ำอย่างเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างทัว่ถึง 
     

การจัดซื้อ/การใชผ้ลิตภัณฑ์ และการจัดการขยะในโรงเรียน 
22. มีมาตรการหรือระเบียบเก่ียวกับการตรวจสอบและทบทวนความ

ต้องการวัสดุ ครุภัณฑ์ต่าง ๆ เพื่อให้มีการจัดซื้อเท่าที่จำเปน็ 
     

23. มีการส่งเสริมให้เลือกซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์เท่าที่จำเปน็ โดยคำนึงถึง
ความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

     

24. มีมาตรการหรือระเบียบการในการคัดเลือกสินค้า หรืออาหารที่ไม่
ก่อให้เกิดขยะเข้ามาจำหน่ายในสถานศึกษา 

     

24. มีการจัดทำป้ายประชาสัมพนัธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับการแยกขยะ
อย่างถูกวิธี 

     

26. มีการจัดเตรียมอุปกรณ์จัดการขยะอย่างทั่วถึง      
27. มีการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการจัดการขยะอย่างต่อเนื่อง เชน่ 

ธนาคารขยะ 
     

28. มีการให้ความรู้และประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการเลือกซื้อผลติภัณฑ์
และบรรจุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อลดขยะตั้งแต่ต้นทาง 

     

29. มีการส่งเสริมให้นำขยะมาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสดุก่อนทิ้ง เช่น 
นำขยะอาหารมาทำน้ำหมักชีวภาพ หรือมอบให้โรงเลี้ยงสัตว์
นำไปเปน็อาหาร 

     

การดูแลคุณภาพอากาศในโรงเรียน 
30. มีการส่งเสริมการปลูกพันธุ์ไม้เพื่อช่วยดูดซับสารพิษ และเปน็

แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
     

31. มีการจัดสถานที่พักขยะให้อยู่ในจุดที่เหมาะสม ไมส่่งกลิน่รบกวน      
32. มีการประชาสัมพนัธ์ให้ดับเคร่ืองยนต์ขณะจอดรถในสถานศึกษา      
33. มีการจัดสถานที่จอดรถแยกเป็นสัดส่วน      
34. มีการกำหนดให้พื้นที่ภายในโรงเรียนเป็นพื้นทีป่ลอดบุหรี่ 100 %      
35. มีมาตรการงดใช้ยาฆ่าแมลง ยาปราบศัตรูพืช และการเผาขยะ

ภายในสถานศึกษา 
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การส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นดา้นพลังงาน 
ระดับการปฏบิัติ 

5 4 3 2 1 
สภาพแวดล้อมและภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
36. มีการส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่สีเขียวภายในสถานศึกษา      
37. มีการส่งเสริมให้นำระบบ 5ส มาใช้จัดการสภาพแวดล้อมใน

สถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 
     

38. มีการให้ความรู้ และสร้างตระหนักให้นักเรียน และบุคลากรเข้าใจ
เก่ียวกับระบบ 5ส 

     

39. มีการกำกับ ติดตามการปฏบิัติงานตามระบบ 5ส อย่างสม่ำเสมอ      
40. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม ให้รางวัลเก่ียวกับการนำระบบ 5ส 

มาใช้อย่างเปน็รูปธรรม 
     

41. มีอาคาร ห้องเรียนที่มีสภาพพร้อมใช้งาน พอเพียง มีความ
ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 

     

42. มีมาตรการดูแลและป้องกันการแพร่ระบาดของสัตว์ที่เป็นพาหะ
นำโรค 

     

โครงการ/กิจกรรมร่วมระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียงและชุมชน 
43. มีการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมร่วมกับ

หน่วยงานอ่ืน ๆ 
     

44. มีการส่งเสริมให้นักเรียน และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์พลังงาน และสิ่งแวดล้อมร่วมกับหน่วยงานกับหน่วยงาน
ภายนอก 

     

45. มีการจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยเปิด
โอกาสให้ชุมชน และบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม 

     

46. มีการสนับสนนุให้ปราชญ์ชาวบา้นมาเป็นครูภูมิปัญญาท้องถิ่น      
47. มีการส่งเสริมการเผยแพร่ รณรงค์ด้านการอนุรักษ์พลงังาน และ

สิ่งแวดล้อมสู่ครอบครัวและชุมชน 
     

48. มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาด้านการอนุรักษ์พลงังานและสิง่แวดล้อม 

     

49. มีการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายด้านการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อมกับโรงเรียนใกล้เคียง 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์กับการส่งเสริมสถานศึกษาดีเด่นด้านพลังงานของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 
ชื่อ-นามสกุล............................................................................................. .......................................... 
วันที่สัมภาษณ์............................................เดือน..................................................พ.ศ......... ............... 
เริ่มสัมภาษณ์เวลา....................................................... ........สิน้สุดการสัมภาษณ์เวลา......................... 
สถานที่สัมภาษณ์.............................................................................................................. .................. 
 

1. ท่านมีแนวทางในการสร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับการดำเนินการเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาอย่างไร  
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

2. จากแนวโน้มความต้องการใช้พลังงานของประเทศที่เพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศท่ีเป็นผลสืบเนื่องจากปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมประเทศไทยจึงได้กำหนดให้
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นวาระแห่งชาติที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกันขับเคลื่อน 
โดยเฉพาะสถานศึกษาต้องมีส่วนร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง รวมถึงสร้างความ
ตระหนักด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในจิตสำนึกของเยาวชนไทย  
ท่านมีการปรับตัวในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ดังกล่าวอย่างไร 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................... .............
................................................................................................................. ................................. 

3. ท่านมีกลยุทธ์ หรือแนวทางในการปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best practice) ในการบริหารสถานศึกษา
ให้ไปสู่สถานศึกษาดีเด่นด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
.............................................................................. ....................................................................
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................................
................................................................................................................. ................................. 



149 

4. ท่านมแีนวทางในการกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเพ่ือนำไปสู่
การปฏิบัติอย่างไร 
............................................................................................................................. .....................
............................................................................................................................................. .....
............................................................................................................................. .....................
................................................................................................................. ................................. 

5. จากแบบสอบถามพบว่าโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครที่เข้าร่วมโครงการด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมยังขาดการกำกับ
ติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ท่านมีแนวทางในการกำกับติดตาม สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. 

6. หากมีกรณีเกิดความขัดแย้งในสถานศึกษาเกี่ยวกับการแสดงความคิดเห็นที่ต่างกันในการ
ดำเนินงานด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม ท่านมีแนวทางในการบริหารจัดการ
ความขัดแย้ง และใช้ความยืดหยุ่นในการบริหารงานอย่างไร 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
........................................................................................................................................... .......
................................................................................................................. ................................. 

7. ท่านมีกระบวนการในการส่งเสริม พัฒนาให้ครู บุคลากรมีความรู้ ทักษะที่จำเป็นในการ
ถ่ายทอดความรู ้ สร้างสรรค์กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่องได้อย่างไร 
............................................................................................................................. .....................
.............................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. .....................
.......................................................................... ....................................................................... 
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8. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศภายในสถานศึกษา หรือสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
.................................................................................................................................. ................
................................................................................................................ ................................. 

9. การนำหลักสูตรสถานศึกษาไปสู ่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเกี ่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ ่งแวดล้อม ที ่ท่านคิดว่าเป็นจุดเด่นของ
สถานศึกษามีการดำเนินการอย่างไร 
............................................................................................................................. .....................
.............................................................................................................. ....................................
............................................................................................................................. .....................
.......................................................................... ........................................................................ 

10. ท่านมีกระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตามเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โครงการ 
หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างไร 
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
............................................................................................................................. .....................
............................................................................................................. .................................... 

11. ท่านมีมาตรการอย่างไรที ่จะส่งเสริมให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมด้านการจัด
การพลังงานในสถานศึกษา และมีกิจกรรมใดเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา 
................................................................................. .................................................................
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................................
................................................................................................................. ................................. 
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12. มีแนวทางในการให้ความรู้และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อลดขยะต้นทาง ด้านคุณภาพอากาศอย่างไรบ้าง และมีกิจกรรม
ใดเป็นจุดเด่นของสถานศึกษา  
........................................................................ ..........................................................................
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................................
................................................................................................................. ................................. 

13. มีแนวทางในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการนำ 5ส มาใช้ในโรงเรียนอย่างไร 
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
................................................................................................................. ................................. 

14. ท่านมีกระบวนการอย่างไร ที่จะให้คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และ
เอกชน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำ และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
............................................................................................................................. .....................
..................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .....................
................................................................................................................. ................................. 

15. ท่านมีมาตรการอย่างไรที่จะให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมด้านโครงการ กิจกรรม
ระหว่างโรงเรียนกับโรงเรียนใกล้เคียง และชุมชน และมีกิจกรรมใดเป็นจุดเด่นของ
สถานศึกษา 
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................
................................................................................................................. ................................. 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
ค่าสถิติต่าง ๆ ที่ได้จากการวิจัย 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.975 21 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.980 49 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 
ชื่อ นางสาวจิตตินันท์  พลเสน 
วัน เดือน ปีเกิด 12  กันยายน  2529 
สถานที่เกิด เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา วท.บ. (ประมง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ พ.ศ. 2552 
สถานที่ทำงาน โรงเรียนราชวินิตประถมบางแค เขตบางแค กรุงเทพมหานคร 
ตำแหน่ง ตำแหน่ง ครู ค.ศ. 1 

 


