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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องและการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 4) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสตูล  จ านวน 184 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่  ยามาเน่ จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร ด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ.
94  .91 .81 และ.92 ตามล าดับ และการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .84 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบข้ันตอน  
 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2) การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ ได้แก่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน การ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ การบริหารจัดการบุคลากร และการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 3) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในระดับปานกลางถึงสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) ปัจจัยคัดสรรทุก
ปัจจัยส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กร  ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร และด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 65.1  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

 
 
ค าส าคัญ  ปัจจัยคัดสรร  การบรหิารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 



จ 

Thesis title:  Selected Factors Affecting the Management of Child Development Centers 

under the Subdistrict Administrative Organizations in Satun Province in 

Accordance with the Standards of the National Early Childhood Development 

Center 

Researcher:  Mrs.Nurainee SattaSook; ID: 2582300377;  

Degree:  Master of Education (Educational Administraion);  

Thesis advisors: (1)  Dr. Sopana Sudsomboon, (2) Dr. Ketkanok Urwongse, Associate 

Professor; Academic year: 2021 

 

 

Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1) the selected factors related to the 

management of child development centers; 2) the management of child development centers; 

3) the relationship between selected factors related to the management and the management of 

child development centers ; and 4) the selected factors affecting the management of child 

development centers under the Subdistrict Administrative Organizations in Satun Province in 

accordance with the Standards of the National Early Childhood Development Center.   

 The research sample consisted of 184 teachers and child caregivers in the child 

development centers under the Subdistrict Administrative Organizations in Satun Province, all 

of whom were obtained by the Taro Yamane's formula and stratified random sampling based 

on child development center size. The employed research instrument was questionnaire dealing 

with the selected factors related to the management of child development centers that were 4 

factors, which are the organizational structure, the academic leadership of the administrators, 

the information technology and communication, and the organization culture, with reliability 

coefficients of .94 .91, .81, and .92, respectively, and management of child development center 

management with reliability coefficients of .84. The statistics employed for data analysis were 

the frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation 

coefficients, and stepwise multiple regression analysis. 

 Research findings were as follows: 1) the overall and each factors of  selected 

factors related to the management of child development centers were at the high level which 

were ranked by the academic leadership of the administrators, the organizational culture, the 

organizational structure, and the information technology and communication, respectively; 2) 

the overall and each aspect of the management of the child development centers were at the 

high level, which were ranked by the participation promotion of families and communities, the 

systematic management, the management to promote health and learning, the personnel 

management, and the safety environment management, respectively; 3) the selected factors 

were positively correlated with the management of child development centers at moderate to 

high levels at the .05 level statistically significant; and 4) the selected factors affecting the 

management of child development centers were the organizational culture, the information 

technology and communication,  the organizational structure, and the academic leadership of 

administrators, respectively. These factors were significant predictors of the management of 

the child development centers in accordance with the Standards of the National Early 

Childhood Development Center and they could explain 65.1% of the variance (p = .05).   
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การจัดการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศเพ่ือเพ่ิมความเท่า
เทียมทางสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพ สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความ
เจริญรุ่งเรืองโดยรวมของประเทศ ปัจจุบันทั่วโลกก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยีซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้คนต้องปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เนื่องจากการศึกษามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติ มีความสามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด ของตน และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ โดยคนไทยทุกคนต้องได้รับการศึกษาอย่างเท่าเทียมกันและมีการกระจาย
อ านาจการจัดการศึกษาไปยังหน่วยงานต่างๆที่มีความพร้อมเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนทุก
คนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542)  
 การจัดการศึกษาก่อนปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาแรกเริ่มของเด็กระยะแรกก่อนเข้า
เรียนเป็นการเตรียมความพร้อมเนื่องด้วยเป็นช่วงเวลาที่ เด็กมีพัฒนาการด้านสมองและมีการ
เจริญเติบโตมากกว่าช่วงอายุอ่ืนๆ และเป็นช่วงเวลาที่เหมาะที่สุดส าหรับการปลูกฝังพ้ืนฐานทางด้าน
ทักษะต่างๆให้มีความพร้อมเพ่ือจัดประสบการณ์ให้เด็กเกิดการพัฒนาการในทุกๆด้านซึ่งจะต้องได้รับ
การดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย โดยเฉพาะในช่วงของ 5 ปีแรก ดังนั้นจึงได้มีการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยขึ้นในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2545) และฉบับที่ 3 (พ.ศ.2553) มาตรา 18 (1) ที่ได้ก าหนดให้มีการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) โดยมีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กระทรวงมหาดไทยเป็นผู้รับผิดชอบโดยตระหนักและให้ความส าคัญกับการจัดประสบการณ์ การ
อบรมเลี้ยงดู กุลบุตร กุลธิดาของประชาชนตั้งแต่แรกเกิดเพ่ือวางรากฐานการพัฒนาคนอย่างเป็น
ระบบก่อนเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งหวังให้มีการเตรียมความพร้อมได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทัดเทียมกับอารยประเทศ ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการศึกษาปฐมวัยไว้
ว่าจะต้องมีการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความ
พร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญา และลักษณะนิสัยให้เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
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หลักวิชาการอย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยของเด็กตามวัยและสามารถ
เข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างภาคภูมิและสมวัย (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2559)  
 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยก าหนดให้มีมาตรฐานในการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะการศึกษาปฐมวัย ได้มีการจัดท ามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ.2562 ขึ้น 
เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดเพ่ือสามารถตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการจัดการศึกษาซึ่งตัวชี้วัดที่จะวัดความส าเร็จของการด าเนินงานด้านการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ครูและผู้ดูแลเด็ก
ให้การดูแลและจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2562) โดยที่มาตรฐานทั้ง 3 มาตรฐานมีตัวบ่งชี้ถึงผลการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจนและครอบคลุมกระบวนการจัดการศึกษาโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่ได้ก าหนดตัวบ่งชี้ไว้ทั้งสิ้น 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การ
จดัการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ซ่ึง
ผู้บริหารหรือผู้รับผิดชอบจะต้องด าเนินการตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหรือ
องค์ประกอบต่างๆเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 การจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ าเป็นจะต้องอาศัยปัจจัยการบริหารต่างๆ
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ซ่ึงขวัญใจ  สุดรัก (2553) ได้ศึกษาเก่ียวกับปัจจัย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กพบว่าทักษะ ความรู้ และความสามารถ
ของผู้บริหาร ค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรและกลยุทธ์การบริหารงานของศูนย์ฯส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามทัศนะของนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา/หัวหน้าส่วนการศึกษา/นักวิชาการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็ก ในขณะ
ที่ กุสุมา  ศรีละพันธ์ (2555,น.85) พบว่า การบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กร ผู้สอน  งบประมาณ  
และอาคารสถานทีส่ิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
ก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึง ณภัทร ตันศรี  
(2556)  ที่พบว่า นโยบายการบริหารและการปฏิบัติและโครงสร้างองค์กรส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างไรก็ตามสิ่งที่ส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กคือการค านึงถึงสภาพบริบททั่วไปของแต่ละพ้ืนที่หรือท้องถิ่นเพ่ือให้ทราบถึงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ



3 

ต่อการจัดการศึกษารวมถึงทราบถึงสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือน ามาสู่การก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น     
 ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสตูลมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่
อยู่ในความดูแลรับผิดชอบซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดตั้งเอง 2)ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่วนราชการอ่ืนๆถ่ายโอนให้อยู่ในความดูแลรับผิดชอบ ได้แก่ 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด/มัสยิดจากกรมศาสนา และ 3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากกรมพัฒนา
ชุมชนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะต้องด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกๆด้านเพ่ือให้เด็กได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สามของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ในช่วง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 – 2558 พบว่ามีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับผล
การประเมินคุณภาพภายนอกในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วนจ านวนทั้งสิ้น 304 แห่ง ในพ้ืนที่ 61 
จังหวัด และ มี 1 แห่งอยู่สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสตูลซึ่งผลการประเมินในแต่ละ
มาตรฐานอยู่ในระดับต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดโดยเฉพาะอย่างด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ,2562) นอกจากนี้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กส่วนใหญ่มีจ านวนผู้เรียนลดลงอย่างต่อเนื่องในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาเนื่องจากผู้ปกครอง
นิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษาสังกัดอ่ืนและมีที่ตั้งอยู่ในตัวเมืองมากยิ่งขึ้น รวมถึงผู้ปกครอง
ขาดความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะผู้บริหารที่ขาด
ภาวะผู้น าหรือองค์ความรู้ทางด้านการจัดการศึกษา กระบวนการด าเนินงานยังไม่เป็นระบบ การ
สนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดไม่เพียงพอ ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและชุมชน ซึ่งเป็นตัวบ่งชี้ส าคัญส าหรับ
ผู้บริหารและผู้รับผิดชอบในการค้นหาแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติที่ท าให้ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถ
จัดประสบการณ์ให้กับเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปสู่การก าหนดนโยบายและจัดท าแผนงานด้านการศึกษา
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้มีประสิทธิผลในอนาคตต่อไป  

 
  



4 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 2.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 

3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล โดยได้ประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับประเด็นวิจัย
ดังนี้ 
 3.1 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิจัยและนักวิชาการ
หลากหลายท่าน ได้แก่  ขวัญใจ สุดรัก (2553) กุสุมา ศรีละพันธ์ (2555) กรุณา ภู่มะลิ(2556) ยุทธ
ศักดิ์ ไชยสีหา (2556) ณภัทร ตันศรี (2556) ทรรศนกร สงครินทร์(2558) เลิศศิลป์ รัตนะมุสิกและ
สุบิน ยุระรัช (2558) ยุวดี ประทุม (2560) สรคุปต์ บุญเกษม (2560) ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560)  
วริศรา อรุณกิตติพร (2562) วราลักษณ์ สนิท,รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) และมุกดา
มณี ศรีพงษ์เพริศและต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563)  สรุปได้ว่ามีปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งสิ้น 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร  2) ด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหาร 3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
 3.2 กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก  
  ผู้วิจัยได้ยึดมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พ.ศ. 2562 ด้านการบริหาร
จัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) การบริหารจัดการบุคลากร 3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือ
ความปลอดภัย 4) การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ และ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของครอบครัวและชุมชน  
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  จากการศึกษาดังกล่าวข้างต้นสามารถน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดัง
ภาพที่ 1.1  

 
 ตัวแปรท ำนำย      ตัวแปรเกณฑ์ 
  

 
 
      

 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

4. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 4.1 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีความสัมพันธ์เชิง
บวกกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 4.2 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างน้อยหนึ่ง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 

  

ปัจจัยคัดสรร 
1) ลักษณะโครงสร้างองค์กร   
2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
4) วัฒนธรรมองค์กร 
 
 

          กำรบริหำรจัดกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
ตำมมำตรฐำนสถำนพัฒนำเด็กปฐมวัยแห่งชำติ 
1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
2) การบริหารจัดการบุคลากร 
3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย   
4) การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
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5. ขอบเขตกำรวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตในการวิจัยดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล ปีการศึกษา 2563 จ านวน 350 คน  
 5.2 ขอบเขตด้ำนตัวแปร  
  5.2.1 ตัวแปรท ำนำย ได้แก่ ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 5 ปัจจัย ได้แก่ (1) ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร (2) ด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร (3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ (4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร   

  5.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ (2) การ
บริหารจัดการบุคลากร (3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย (4) การจัดการเพ่ือ
ส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ และ (5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

 5.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
มีระยะเวลาด าเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2563 

 

6. นิยำมศัพศ์เฉพำะ 
 

 6.1 ปัจจัยคัดสรร หมายถึง ตัวแปรหรือกลุ่มตัวแปรที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับการ
บริหารจัดการหรือเป็นสาเหตุของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูล ซึ่งประกอบด้วย 4 ปัจจัย  
  6.1.1 ปัจจัยด้ำนลักษณะโครงสร้ำงองค์กร หมายถึง การที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ก าหนดการแบ่งงานตามต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ วิธีการปฏิบัติงานโดยเน้นการกระจายอ านาจ การ
มอบหมายงานให้กับครูและผู้ดูแลเด็ก และการรายงานผลการปฏิบัติงานตามล าดับขั้นเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  6.1.2 ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำร หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้อ านวยการกองการศึกษาที่แสดงออกว่าเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ของผู้น า มี
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ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การส่งเสริมพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
การนิเทศติดตามและประเมินผล  การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหาร
วัสดุอุปกรณ์และอาคารสถานที่ การมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และประพฤติตนเป็นแบบอย่าง 
  6.1.3 ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  หมายถึง การจัดเตรียมสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้ดูแลเด็กน ามา
ประยุกต์ในใช้ในบริหารจัดการ การแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงาน การสื่อสารติดต่อประสานงาน 
การให้ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนข่าวสารและการน าข้อมูลย้อนกลับมาใช้
เพ่ือปรับปรุงงาน 
  6.1.4 ปัจจัยด้ำนวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ลักษณะการแสดงออกทางด้าน
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติของผู้อ านวยการกองการศึกษาและครูผู้ดูแลเด็กที่รับรู้และปฏิบัติ
ร่วมกันเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ การ
เห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการท างานเป็นทีม    
 6.2 กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก หมายถึง ลักษณะของบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การ
บริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  
  6.2.1 กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ หมายถึง ลักษณะการบริหารจัดการของ
ผู้อ านวยการกองการศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนปฏิบัติการ การจัดท าหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก การจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การรวบรวม การจัดเก็บ การวิเคราะห์และการน า
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี      
  6.2.2 กำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร หมายถึง ลักษณะการบริหารจัดการผู้อ านวยการ
กองการศึกษาเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างและอัตราก าลัง การก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติ การจัด
อัตราส่วนของครูและผู้ดูแลเด็ก กระบวนการคัดเลือกบุคลากร การก าหนดระเบียบการปฏิบัติงาน 
การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร รวมถึงการก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร 
  6.2.3 กำรบริหำรจัดกำรสภำพแวดล้อมเพื่อควำมปลอดภัย หมายถึง ลักษณะการ
บริหารจัดการผู้อ านวยการกองการศึกษาเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมโครงสร้างอาคารบริเวณที่ตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคารให้มั่นคงปลอดภัย มีขอบเขต
ทางเข้า-ออกที่ชัดเจน การจัดการความปลอดภัยของครุภัณฑ์และอุปกรณ์ และการมีระบบป้องกันภัย



8 

จากบุคคลและภัยพิบัติทั้งภายในและภายนอก รวมถึ งมีการประเมินสภาพความพร้อมของ
สภาพแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ         
  6.2.4 กำรจัดกำรเพื่อส่งเสริมสุขภำพและกำรเรียนรู้ หมายถึง ลักษณะการบริหาร
จัดการผู้อ านวยการกองการศึกษาเกี่ยวกับการมีแผนด าเนินการตรวจสุขอนามัย การใช้อาคารและ
พ้ืนที่ใช้สอยอย่างเหมาะสมและถูกสุขลักษณะ  การจัดระบบสุขาภิบาลครอบคลุม ห้องครัว ห้องน้ า 
ห้องส้วม ที่ทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลที่มีประสิทธิภาพ การจัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้ส่วนตัวให้
เพียงพอกับการใช้งานของเด็ก รวมถึงการพัฒนาอบรมครูและผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้เกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพเบื้องต้น 
  6.2.5 กำรส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน หมายถึง ลักษณะการ
บริหารจัดการผู้อ านวยการกองการศึกษาเกี่ยวกับการสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจ
อันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว 
และชุมชนมีส่วนร่วม การจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก การให้บริการกับชุมชน รวมถึง
การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง การติดตามและ
ประเมินคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 6.3 ผู้บริหำร หมายถึง ผู้อ านวยการกองการศึกษาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม ดูแล
การปฏิบัติงานในหน้าที่ของงานการศึกษาปฐมวัย  ส่งเสริมเผยแพร่ แนะแนวการศึกษา แนะแนว
หลักสูตรการเรียนการสอน พัฒนาเทคโนโลยี สื่อการเรียนการสอน การอบรม เลี้ยงดู จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการศึกษาระดับก่อนปฐมวัยและปฐมวัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรทาง
การศึกษา สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 6.4 ครู หมายถึง บุคคลที่เป็นข้าราชการและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับ
การจัดประสบการณ์ การส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
(ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชน
และสถานประกอบการ เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียน และการบริการสังคมด้านวิชาการ  
 6.5 ผู้ดูแลเด็ก หมายถึง บุคคลที่เป็นพนักงานจ้างทั่วไปและพนักงานจ้างตามภารกิจ ที่
ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ์ การส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียน ปฏิบัติงานทาง
วิชาการของสถานศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) พัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง เพ่ือร่วมพัฒนาผู้เรียน และการบริการสังคมด้านวิชาการ  
 6.6 ศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก หมายถึง สถานที่เตรียมความพร้อมด้านร่างกาย อารมณ์ และ
สติปัญญาของเด็กอายุระหว่าง 3-5 ปี  
 6.7 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมายถึง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับต าบลใน
จังหวัดสตูล 
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7. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 
 7.1 ท าให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ที่ผู้อ านวยการกองการศึกษาสามารถน าไปใช้ในการก าหนดนโยบายและแนวทางใน
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 7.2 ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถน า ผลการวิจัยไปใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีความ
ชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่บริการมากยิ่งขึ้น 
 7.3 ครูและผู้ดูแลเด็กน าผลการวิจัยไปศึกษาเรียนรู้เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้า
ในวิชาชีพและน ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 



10 

บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 ผู้วิจัยได้รวบรวมวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยผู้วิจัยขอเสนอตามล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1.1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
1.2 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 2. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

2.1 ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร   
2.2 ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร   
2.3 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
2.4 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 

 3. บริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล 
3.1 ข้อมูลทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล 
3.2 นโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูล 
3.3 การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด

สตูล 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ด าเนินการให้บริการทางการศึกษากับ
เด็กในชุมชนหรือท้องถิ่นภายใต้การบริหารงานแบบกระจายอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้  
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 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1.1.1 ความเป็นมาของการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2545) และฉบับที่ 3 (พ.ศ.2553) ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิในการ
จัดการศึกษาทุกระดับตามความพร้อมโดยกระทรวงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความ
พร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาโดยค านึงถึงสอดคล้องกับนโยบายการจัด
การศึกษาของประเทศและความได้มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดไว้  รวมทั้งการเสนอแนะการ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2562)  

ดังนั้นกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย โดยกองส่งเสริม
และพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น โดยให้
ส านัก/กอง/ส่วนการศึกษาฯหรือหน่วยงาน ตามโครงสร้างส่วนท้องถิ่นที่ผู้บริหารท้องถิ่นมอบหมายให้
รับผิดชอบภารกิจด้านการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยการศึกษาความ
ต้องการของท้องถิ่นเกี่ยวกับการให้บริการทางด้านการศึกษาพร้อมศึกษาความพร้อมของหน่วยงานที่
รับผิดชอบเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเน้นความเชื่อมโยง
ระหว่างแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566-2570) นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศไทย 4.0 และยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-
2580) โดยมีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญเพ่ือสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ตลอดจนการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้างงาน มุ่งเน้นการพัฒนา
ด้วยการขับเคลื่อนนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ภายใต้สังคมแห่งการรเรียนรู้ (Learning 
Society) เพ่ือให้ประชาชนในท้องถิ่นสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างตลอดชีวิต (Life Long 
Learning) อันจะส่งผลให้ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศพัฒนา
แล้ว ซึ่งแผนพัฒนาการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแสดงถึงทิศทางการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่
นั้นๆ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น,2564) เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาของ
หน่วยงานภายใต้สังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยซึ่ง
ได้ก าหนดให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแบ่งออกเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่รับถ่ายโอนจาก
ส่วนราชการต่างๆ ได้แก่ กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานการประถมศึกษาแห่งชาติและกรมการ
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ศาสนา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง ซึ่งมีรายละเอียดการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแต่ละประเภทดังนี้ (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น,2559) 

รูปแบบที่ 1 กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหาร
จัดการศูนย์ทั้งหมด ได้แก่ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และด้านวิชาการ 
เช่นเดียวกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรับถ่ายโอนจากกรมการพัฒนาชุมชน และส านักงานการประถมศึกษา
แห่งชาติ โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปฏิบัติตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รูปแบบที่ 2 กรณีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ ศาสนสถานร่วมกันบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจนว่าหน่วยงานใดจะมีหน้าที่
รับผิดชอบงานด้านใด โดยให้ปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางปฏิบัติในการบริหารจัดการศูนย์อบรมเด็ก
ก่อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน  

รูปแบบที่ 3 กรณีศาสนสถานเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการศูนย์
ทั้งหมดโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าหน้าที่จัดสรรเงินอุดหนุนให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการ ยกเว้นรายการอาหารเสริม (นม) ซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อง
เป็นผู้จัดซื้อจัดจ้างให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยให้ปฏิบัติตามข้อแนะน าแนวทางปฏิบัติในการบริหาร
จัดการศูนย์อบรมเด็กก่อนระดับประถมศึกษาในศาสนสถาน  

สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นการให้บริการทาง
การศึกษาแก่ประชาชนในท้องถิ่นใดท้องถิ่นหนึ่งตามบริบทของท้องถิ่นที่แตกต่างกัน โดยศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภทได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
แบ่งออกเป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่รับถ่ายโอนจากส่วนราชการต่างๆและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง ซึ่งมีรูปแบบการบริหาร 3 รูปแบบ  
  1.1.2 ความหมายของการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

การบริหารจัดการการศึกษาเป็นกระบวนการที่เน้นการท างานร่วมกันกับ
บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคคลอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนักวิชาการ
หลายท่านได้นิยามความหมายของการบริหารจัดการศึกษาไว้ดังนี้ 

ปรัชญา เวสารัชช์ (2554) ได้สรุปความหมายของการบริหารจัดการศึกษาว่า 
เป็นกระบวนการจัดการที่มีระบบ  มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบ เข้ามาร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ 
ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการประเมินผลการศึกษา
เที่ยงตรงและเชื่อถือได้ นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการหลายท่านที่ได้สรุปว่าการบริหารจัดการศึกษาเป็น
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การจัดการที่บุคคลหรือคณะบุคคลร่วมมือกันด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้
ทรัพยากรทางการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี สารสนเทศ การบริหารจัดการ 
เพ่ือให้การบริหารจัดศึกษาบรรลุเป้าหมาย  อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อองค์การจะ
เห็นได้ว่าการบริหารการศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับบุคคลที่เป็นผู้ด าเนินเกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆเพ่ือให้
การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  และยังมีนักวิชาการต่างประเทศที่ได้ให้ความหมาย
ของการบริหารจัดการศึกษาไว้ดังนี้  

Good ( 1973,p. 14) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง การ
วินิจฉัย สั่งการการควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือ กิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหารธุรกิจใน
สถานศึกษา และการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียน การสอน การแนะแนว กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

Dewey (1990,pp.34-35) การบริหารการศึกษาเป็นเครื่องมือเปลี่ยนแปลง
ทางสังคม โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและชุมชน  

Hoy and Miskel ( 2001,pp. 437 - 438) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง กระบวนการ ที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ด้วยองค์ประกอบหลายประการ เช่น การ
ตัดสินใจ แรงจูงใจ ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึงผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่
เกิดข้ึนในอนาคต 

สรุป การบริหารการจัดการศึกษา หมายถึง  กระบวนการจัดการทางการ
ศึกษาที่มีระบบ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา วิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุนและมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและเชื่อถือได้ ด าเนินงานโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพ่ือให้องค์กร
ทางการศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด    

ทั้งนี้การบริหารจัดการศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้เนื่องจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นหน่วยงานที่ให้บริการทางด้าน
การศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืนๆ ซึ่งมีนักวิชาการและหน่วยงานได้
ให้ความหมายของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไว้ดังนี้  

รัศมี ตู้จินดา (2557) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
หมายถึง การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและคุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องโดยความร่วมมือสนับสนุนของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นนั้นๆ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้สรุปว่า การบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การด าเนินการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การ
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บริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  

โดยสรุป การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง การ
ด าเนินการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประกอบด้วย 5 
ด้าน คือ การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน   
  1.1.3 แนวทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์ 
และส่งเสริมพัฒนาการ  การเรียนรู้ให้เด็กเล็กมีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์ -จิตใจ สังคมและ
สติปัญญา มีการด าเนินงานอย่างมีระบบ มีมาตรฐาน และมีคุณภาพ ตามหลักวิชาการ (กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น,2559) ซึ่ง กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กลุ่มงานยุทธศาสตร์
การพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (มท 0816.2/ว  438) ได้ระบุ
แนวทางการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน) ในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปภายใต้มาตรา 15 (2) แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม กล่าวคือ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการ
จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จ
การศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม จ าแนกเป็น 

1. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี เป็นการพัฒนา
เด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี โดยมุ่งส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และ
สติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนี้ 

(1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขภาพดี 
(2) สุขภาพจิตดีและมีความสุข 
(3) มีทักษะชีวิตและสร้างปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบตัวและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน

ได้อย่างมีความสุข 
(4) มีทักษะการใช้ภาษาสื่อสาร และสนใจเรียนรู้สิ่งต่างๆ 

2. การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ส าหรับเด็กอายุ 3-5 ปี เป็นการจัด
การศึกษาในลักษณะของการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่มุ่งให้ เด็กมีพัฒนาการตามวัยเต็มตาม
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ศักยภาพ และมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป โดยก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือให้เกิดกับเด็กเมื่อจบ
การศึกษาระดับปฐมวัย ดังนี้ 

(1) ร่างกายเจริญเติบโตตามวัย แข็งแรง และมีสุขนิสัยที่ดี 
(2) สุขภาพจิตดี มีสุนทรียภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตใจที่ดีงาม 
(3) มีทักษะชีวิตและปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีวินัย 

และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
(4) มีทักษะการคิด การใช้ภาษาสื่อสาร และการแสวงหาความรู้ได้เหมาะสม

กับวัย 
ทั้งนี้ การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาตามท่ีกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติก าหนด 

สรุปแนวทางการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แบ่งออกเป็นการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี และเด็กอายุระหว่าง 3 – 5 ปี โดยมุ่งส่งเสริมให้
เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถ 
ความสนใจ และความแตกต่างระหว่างบุคคลและมีความพร้อมในการเรียนรู้ต่อไป 
 1.2 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในปัจจุบันได้ด าเนินการตามมาตรฐาน
สถานศึกษาพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพของการด าเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเชิงคุณภาพช่วยให้การจัดบริการให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเริ่มต้นชีวิตอย่างมีคุณภาพและเท่า
เทียมกัน ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน  ได้แก่  

มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  หมายถึง แนว
ทางการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กเล็กซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การ
บริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

มาตรฐานด้านที่ 2 ครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแลและจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการ
เล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย หมายถึง แนวปฏิบัติของครูและผู้ดูแลเด็กในการให้การดูแลและจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่นเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย การดูแลและพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน มี
แผนจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การส่งเสริมพัฒนาการด้าน
ร่างกายและดูแลสุขภาพ การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ภาษา และการสื่อสาร การส่งเสริม
พัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ-สังคมปลูกฝังคุณธรรมและความเป็นพลเมืองดีและการส่งเสริมเด็กใน
ระยะเปลี่ยนผ่านให้ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในขั้นถัดไป   
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มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเด็กปฐมวัย  หมายถึง เกณฑ์คุณภาพที่ใช้ประเมินว่า
มีการด าเนินงานที่มุ่งเน้นให้เด็กมีการเจริญเติบโตสมวัย มีพัฒนาการสมวัย  มีการเจริญเติบโตสมวัย
และมีสุขนิสัยที่เหมาะสม มีพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว มีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจมีพัฒนาการ
ด้านสติปัญญาเรียนรู้และสร้างสรรค์ มีพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสารและมีพัฒนาการด้านสังคม
คุณธรรมมีวินัยและความเป็นพลเมืองดี  

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามมาตรฐานสถานศึกษาพัฒนาเด็กปฐมวัย ซึ่งประกอบด้วย การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การ
บริหารจัดการบุคลากร การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย การจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้  
  1.2.1 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ  

1) บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ คือการจัดท าแผน
ของหน่วยงานที่ก ากับดูแลหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแนวทางในการพัฒนา รวมถึงติดตาม
ประเมินผลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมถึงด้านต่างๆ  เช่น ด้านบริหารบุคลากร  ด้านบริหารการเงิน
และพัสดุ ด้านบริหารอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและระบบอ านวยความสะดวก และ
ด้านการติดตามประเมินผลการด าเนินงานโดยน าผล จากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

2) บริหารหลักสูตรสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  คือการจัดท าหลักสูตรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ การน าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปใช้ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การ
ประเมินผลการน าหลักสูตรศูนย์เด็กเล็กไปใช้ และการน าผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

3) บริหารจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบ คือการที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรวบรวม 
และจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ การน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการประมวลผลการ
ด าเนินงานและจัดท ารายงานประจ าปีอย่างเป็นระบบครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ หมายถึง การ
จัดท าแผนของหน่วยงานที่ก ากับดูแลหรือศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดท าหลักสูตรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และการจัดการข้อมูลการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบ 
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  1.2.2 การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด  

1) บริหารจัดการบุคลากรอย่างเป็นระบบ  คือการที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดสิทธิและสวัสดิการของบุคลากร โดยการก าหนดโครงสร้างคุณสมบัติ
และอัตราก าลังมกีระบวนการคัดเลือกบุคลารกรอย่างเป็นระบบ มีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและระเบียบการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 

2) ผู้บริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย/หัวหน้าระดับปฐมวัย/ผู้ด าเนินกิจการ  มี
คุณวุฒิ/ คุณสมบัติเหมาะสม และบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาตรี สาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย กรณีที่มีวุฒิปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวข้อง (จิตวิทยา 
แพทย์ พยาบาล สาธารณสุข คหกรรม) ต้องมีการศึกษารายวิชาที่เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยอย่างน้อย 3 
หน่วยกิต (ไม่ต่ ากว่า 45 ชั่วโมง) กรณี  ที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีไม่ตรงตามที่ก าหนด  ต้องมี
ประสบการณ์ในการท างานเกี่ยวกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีและ
ผ่านการฝึกอบรมไม่ต่ ากว่า 45 ชั่วโมง โดยสนับสนุน ก ากับติดตามการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้
เป็นไปตามแผน จัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์เพ่ือการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร ครอบครัว
ของเด็กและเครือข่ายภายนอกและเป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

3) ครู/ผู้ดูแลเด็กที่ท าหน้าที่หลักในการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย แบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 

(1) ผู้ท าหน้าที่ครูมีใบประกอบวิชาชีพครูมีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่า
ปริญญาตรีสาขาวิชาเอกอนุบาลศึกษาหรือปฐมวัย หรือกรณีที่มีวุฒิปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวข้อง ครู
สาขาอ่ืนที่ไม่ใช่เอกปฐมวัย จิตวิทยา แพทย์ พยาบาล สาธารณสุข คหกรรม ต้องมีการศึกษารายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับเด็กปฐมวัยอย่างน้อย 3 หน่วยกิต (ไม่ต่ ากว่า45 ชั่วโมง)  

(2) ผู้ที่ท าหน้าที่ผู้ช่วยครูกรณีท่ีวุฒิการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีต้องมีอายุไม่
ต่ ากว่า 18 ปีมีประสบการณ์ท างานพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่า 2 ปีหรือผ่านการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัย ตามที่ส่วนราชการรับรอง หรืออยู่ในระหว่างการ
อบรมดังกล่าว ภายในระยะเวลา 1 ปี  

(3) ครูและผู้ดูแลเด็กทุกคนได้รับการพัฒนาต่อเนื่องระหว่างประจ าการ 
อย่างน้อย 20 ชั่วโมง 

4) บริหารบุคลากรจัดอัตราส่วนของครู/ผู้ดูแลเด็กอย่างเหมาะสมพอเพียงต่อ  
จ านวนเด็กในแต่ละกลุ่มอายุ  คือการก าหนดอัตราส่วนของบุคลากรประจ ากับกลุ่มกิจกรรมเป็นไป
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ตามเกณฑ์และดีกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และสามารถจัดหาครูหรือครูผู้ดูแลเด็กที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์
มาช่วยเสริมในการจัดกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่
สังกัด หมายถึง การก าหนดสิทธิและสวัสดิการของบุคลากร การจัดโครงสร้างคุณสมบัติและ
อัตราก าลัง  กระบวนการคัดเลือกบุคลารกรอย่างเป็นระบบ การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและระเบียบการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและการจัดอัตราส่วนของครู/
ผู้ดูแลเด็กอย่างเหมาะสม 
  1.2.3 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย   

1) บริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  คือ
การก าหนดนโยบาย ก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมโครงสร้างอาคารบริเวณที่ตั้ง
ภายใน ภายนอกอาคาร วัสดุอุปกรณ์ทุกชนิด รวมทั้งปัจจัยอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติตามแผนอย่าง
เป็นระบบและมีการส ารวจค้นหาจุดเสี่ยงเพ่ือหาแนวทางป้องกันและแก้ไขเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง การ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และการน าผลจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหาร
จัดการด้านสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โครงสร้างและตัวอาคารมั่นคง ตั้งอยู่ในบริเวณและสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย หมายถึง โครงสร้างและตัวอาคารมั่นคงมีความปลอดภัย  มีขอบเขตและทางเข้า -ออกที่
ชัดเจน สะอาดปลอดภัยจากแหล่งมลพิษ ก าหนดให้มีมาตรการที่มีประสิทธิภาพในการป้องกัน
อันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาในระยะยาว 

3) จัดการความปลอดภัยของพ้ืนที่เล่น/สนามเด็กเล่น และสภาพแวดล้อม
ภายนอกอาคาร คือการจัดสภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร เครื่องเล่นสนามมีความเหมาะสมตาม
พัฒนาการของเด็กตามวัย มีพ้ืนที่เล่น/สนามเด็กเล่นที่ปลอดภัยในการเล่นของเด็ก มีการส ารวจความ
เสี่ยงของพ้ืนที่เล่น/สนามเด็กเล่นอย่างต่อเนื่องมีการติดตามประเมินการด าเนินงานสม่ าเสมออย่าง
น้อยทุก 3 เดือน และแก้ไขในส่วนที่มีโอกาสเกิดอันตรายได้มากอย่างเร่งด่วนและน าผลการประเมิน
วิเคราะห์เพื่อปรับปรุง/พัฒนา 

4) จัดการสภาพแวดล้อมภายในอาคาร ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องใช้ให้
ปลอดภัยเหมาะสม กับการใช้งานและเพียงพอ  คือ การจัดสภาพแวดล้อมภายในอาคารมีความ
ปลอดภัย รวมถึง ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เครื่องใช้ที่ปลอดภัย มีการลงทะเบียนควบคุมตรวจสอบสม่ าเสมอ
ให้สามารถใช้งานได้ครบถ้วนไม่ช ารุด และเป็นปัจจุบัน มีการติดตามประเมินการด าเนินงานและแก้ไข
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ในส่วนที่มีโอกาสเกิดอันตรายได้มากอย่างเร่งด่วนและน าผลการประเมินวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง/
พัฒนา 

5) จัดให้มีของเล่นที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน มีจ านวนเพียงพอ สะอาด 
เหมาะสมกับระดับ พัฒนาการของเด็ก  คือ การจัดให้มีของเล่นที่ปลอดภัยตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
(มอก.) และเหมาะสม ตามพัฒนาการของเด็กตามวัย มีทะเบียนควบคุมตรวจสอบสม่ าเสมอให้มี
จ านวนเพียงพอเหมาะสมกับวัยและพัฒนาการของเด็กและมีความสะอาดใช้งานได้ครบถ้วนไม่ช ารุด 
และเป็นปัจจุบัน มีการติดตามประเมินการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ และแก้ไขในส่วนที่มีความเสี่ยง
สูงต่อการเกิดอันตราย และน าผลการประเมินวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง/พัฒนาการจัดหา และการ
บ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง  

6) ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยเดินทางอย่างปลอดภัย  หมายถึง การส ารวจการ
เดินทางของเด็กและวางแผนการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการเดินทางของเด็ก การให้
ความรู้ สร้างวินัยและฝึกทักษะเด็กในการเดินทางไป-กลับอย่างปลอดภัย ปรับปรุงโครงสร้างและการ
ปฏิบัติเพ่ือสร้างเสริมความปลอดภัยและป้องกันการบาดเจ็บในการเดินทางของเด็ก การสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้กับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือร่วมกันสนับสนุนให้เด็กเดินทางได้อย่างปลอดภัย  
มีการประเมินผลการด าเนินงานและพัฒนาปรับปรุง 

7) จัดให้มีระบบป้องกันภัยจากบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย  หมายถึง มีระบบป้องกันภัยจากบุคคล มีการตรวจสอบการเข้า-ออก การรับและส่งเด็กการ
สร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเฝ้าระวังความปลอดภัยของเด็กจาก
บุคคลทั้งภายในและภายนอกเมื่อพบสิ่งที่น่าสงสัยต้องรายงานให้ครูเวรประจ าวันทราบเพ่ือป้องกัน
และแก้ไข การบันทึกและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและการน าผลจากการประเมินไปพัฒนา
และปรับปรุง 

8) จัดให้มีระบบรับเหตุฉุกเฉิน ป้องกันอัคคีภัย/ภัยพิบัติตามความเสี่ยงของ
พ้ืนที่หมายถึง มีแผนฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ การฝึกซ้อมแผนอพยพให้กับบุคลากรและเด็กทุกคนเสมือน
เกิดเหตุจริงอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง มีการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินการและการน าผลประเมินมา
ปรับปรุง/พัฒนา 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปไว้ว่า การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความ
ปลอดภัย  หมายถึง การก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมโครงสร้างอาคารบริเวณ
ที่ตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคารให้มั่นคงปลอดภัย มีขอบเขตทางเข้า-ออกที่ชัดเจน การจัดการ
ความปลอดภัยของครุภัณฑ์และอุปกรณ์ และการ มีระบบป้องกันภัยจากบุคคลและภัยพิบัติทั้งภายใน
และภายนอก รวมถึงมีการประเมินสภาพความพร้อมของสภาพแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ 
  1.2.4 การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้  
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1)  มีการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ เฝ้าระวังการเจริญเติบโตของเด็ก และ
ดูแลการเจ็บป่วยเบื้องต้น คือ การจัดให้มีอาหารที่เหมาะสม และเพียงพอตามวัยทุกวัน  จัดให้มีเครื่อง
ชั่งน้ าหนักและเครื่องวัด  ความยาว/ส่วนสูง ที่ได้มาตรฐาน ติดตั้งถูกต้อง และมีการฝึกใช้งานอย่างถูก
วิธี การประเมินการเจริญเติบโตเป็นรายบุคคล อย่างถูกวิธี และมีการบันทึกข้อมูลน้ าหนัก ส่วนสูงลง
ในกราฟการเจริญเติบโตเป็นรายบุคคลอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยทุก 3 เดือน มียาและเวชภัณฑ์สามัญ
ประจ าบ้านและอุปกรณ์ท่ีจ า เป็นส าหรับปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการจัดให้มีการอบรมปฐมพยาบาล
และฝึกช่วยชีวิตเบื้องต้น (CPR) 

2) มีแผนและด าเนินการตรวจสุขอนามัยประจ าวัน ตรวจสุขภาพประจ าปี 
และป้องกันควบคุมโรคติดต่อ คือ การตรวจสุขภาพอนามัยและร่องรอยการบาดเจ็บประจ าวัน 
สนับสนุน/จัดการตรวจสุขภาพประจ าปีโดยบุคลากรทางการแพทย์อย่ างน้อยปีละ 1 ครั้ง  มีการ
ตรวจสอบประวัติ  การได้รับวัคซีนตั้งแต่แรกรับ และทุก  6 เดือน มีมาตรการและกิจกรรมป้องกัน
และแก้ไขเม่ือเกิดโรคติดต่อรวมทั้งด าเนินการเก็บข้อมูลของโรคติดต่อ 

3) อาคารต้องมีพ้ืนที่ใช้สอยเป็นสัดส่วนตามกิจวัตรประจ าวันของเด็กที่
เหมาะสม ตามช่วงวัย และการใช้ประโยชน์  คือ การมีพ้ืนที่พอเพียงส าหรับการจัดกิจกรรมและ
กิจวัตรประจ าวันของเด็กพอเพียงเฉลี่ย 1.5-2.0 ตร.ม./คน  มีพ้ืนที่เตรียมอาหาร/ครัวรวมทั้งการ
ขนส่งอาหารที่สะอาด  ถูกสุขลักษณะ พ้ืนที่ส าหรับนอนหลับ เน้นความสะอาด ปลอดโปร่ง และ
อากาศถ่ายเทได้ดี  มีพ้ืนส าหรับเล่นและท ากิจกรรมการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม มีพ้ืนที่หรือ
บริเวณส าหรับการท าความสะอาดช่องปาก แปรงฟัน ล้างมือ ล้างหน้าของเด็ก ฯลฯและ มีพ้ืนที่
ส าหรับแยกเด็กป่วย 

4) จัดให้มีพ้ืนที่/มุมประสบการณ์ และแหล่งเรียนรู้ในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน คือ การมีพ้ืนที่/มุมประสบการณ์ และแหล่งเรียนรู้ที่มีอุปกรณ์และครุภัณฑ์อย่างเหมาะสม
ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน การเก็บข้อมูล/ประเมินการใช้พ้ืนที่/มุมประสบการณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ของเด็กและการน าผลจากการประเมินไปปรับเปลี่ยนซ่อมแซมให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

5) จัดบริเวณห้องน้ า ห้องส้วม ที่แปรงฟัน/ล้างมือให้เพียงพอ สะอาด 
ปลอดภัยและเหมาะสมกับการใช้งานของเด็ก  คือ การจัดแยกห้องน้ า ห้องส้วม บริเวณแปรงฟัน/ที่
ล้างมือ อย่างเป็นสัดส่วนและสะอาด  ไม่มีน้ าขัง และไม่ลื่น มีการท าความสะอาดอย่างน้อยวันละ 2 
ครั้ง มีระบบดูแลความสะอาด รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง  

6) จัดการระบบสุขาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ ครอบคลุมสถานที่ปรุง ประกอบ
อาหารน้ าดื่มน้ าใช้ การก าจัดขยะสิ่งปฏิกูล และพาหะน าโรค  คือ สถานที่ประกอบอาหาร/ที่เตรียม
อาหารต้องมีอ่างล้างภาชนะและอุปกรณ์ที่ถูกหลักสุขาภิบาลอาหาร  มีน้ าดื่ มน้ าใช้ที่สะอาด. มีการ
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จัดการขยะ สิ่งปฏิกูลอย่างถูกสุขลักษณะ  ทั้งภายในและภายนอกอาคารและมีมาตรการป้องกันแมลง
และสัตว์ที่เป็นพาหะน าโรค 

7) จัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้ส่วนตัวให้เพียงพอกับการใช้งานของเด็ก
ทุกคนและดูแลความสะอาดและปลอดภัยอย่างสม่ าเสมอ คือการมีอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้
ส่วนตัวส าหรับเด็กทุกคน มีการจัดเก็บอย่างเหมาะสมและเป็นระเบียบ อุปกรณ์มีมาตรฐานสะอาด 
เพียงพอกับการใช้งานมีการตรวจสอบอุปกรณ์เป็นระยะและจัดให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปไว้ว่า การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
หมายถึง การมีแผนด าเนินการตรวจสุขอนามัย การใช้อาคารและพ้ืนที่ใช้สอยอย่างเหมาะสมและถูก
สุขลักษณะ การจัดระบบสุขาภิบาลครอบคลุมห้องครัว ห้องน้ า ห้องส้วม ที่ทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลที่มี
ประสิทธิภาพ การจัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้ส่วนตัวให้เพียงพอกับการใช้งานของเด็ก  
  1.2.5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  

1) มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/
ผู้ปกครอง กับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับตัวเด็กและการด าเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
คือ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีพ้ืนที่หรือช่องทางประชาสัมพันธ์ มีการประเมิน
กิจกรรมเพื่อพัฒนาและการสร้างเครือข่ายพ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว 

2) การจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชน มีส่วนร่วม  คือ 
มีการจัดประชุมผู้ปกครองอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง การจัดกิจกรรมที่พ่อแม่ ผู้ปกครอง ครอบครัวและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในโอกาสส าคัญต่างๆ ตามประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรมของชุมชน การประเมิน
กิจกรรมเพื่อน า ไปปรับปรุงและการสร้างเครือข่ายชุมชน     

3) ด าเนินงานให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นแหล่งเรียนรู้แก่ชุมชนในเรื่องการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย คือการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ข่าวสาร หรือความรู้ที่หลากหลาย และทันสมัย 
การประสานเชื่อมโยงเครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่นหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
พัฒนาการด าเนินงานในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย การจัดกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอและมีสมาชิกในชุมชน
สนับสนุนการด าเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4) มีคณะกรรมการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  คือ การจัดตั้งคณะกรรมการ
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยคณะกรรมการฯ มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีบทบาทในการก าหนด
ทิศทางและบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยและมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินคุณภาพสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

จากข้อมูลข้างต้นสรุปไว้ว่า การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชน หมายถึง การสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครอง กับ
สถานพัฒนาเด็กปฐม การจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วม จัดให้มี
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แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งให้บริการกับชุมชน รวมถึงการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
ฯเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง การติดตามและประเมินคุณภาพสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

2. ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวยั 
 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นจะต้อง
อาศัยปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษาในแต่ละระดับและสังกัดต่างๆมากมาย 
ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ระดับประถมศึกษา
ที่จัดการศึกษา ในระดับปฐมวัย ซึ่งมีนักวิจัยหลากหลายได้ท าการศึกษาในมิติต่างๆ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 ขวัญใจ  สุดรัก (2553) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปทุมธานี 
พบว่ามี 3 ปัจจัย ดังนี้ 
 1)  ด้านกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนด ภารกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของศูนย์
พัฒนา เด็กเล็กทั้งในระยะสั้นและระยะยาว การวางแผนจัดท ากิจกรรมตางๆ เพ่ือใหองคกรสามารถ
ด าเนินงานตามภารกิจและบรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมาย ที่ไดตั้งไว  
 2)  ด้านทักษะการปฏิบัติงาน หมายถึง ความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการพัฒนาตนเองในด้านอื่นๆที่เก่ียวข้อง ที่
สามารถน ามาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 3)  ด้านค่านิยม หมายถึง ความรู้สึกและความเชื่อของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
ยึดถือร่วมกันในการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
 กุสุมา  ศรีละพันธ์ (2555, น.6-7) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพ              
การจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่ามี 4 ปัจจัย  ดังนี้    
 1) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทักษะที่สอดคล้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย โครงสร้างการบริหาร
ที่ชัดเจน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันและทันสมัย และมีความสามารถในการส่งเสริมให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 2) ปัจจัยด้านผู้สอน หมายถึง ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณวุฒิการศึกษาตามมาตรฐานมี
ประสบการณ์ในการท างาน มีความรู้ด้านโภชนาการ ไม่ประพฤติเสื่อมเสีย ไม่บกพร่องในศีลธรรม ไม่
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เคยต้องโทษเกี่ยวกับเด็กถึงจ าคุกเว้นแต่ความผิดโดยประมาท มีสุขภาพแข็งแรงมีบุคลิกลักษณะ
เหมาะสม ตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความรัก ความอ่อนโยนต่อเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 3) ด้านงบประมาณ หมายถึง รายได้และรายจ่ายตามงบประมาณประจ าปี โดยมี
แผนการใช้จ่าย มีการก ากับ ติดตาม และตรวจสอบตามระเบียบ รวมถึงการวิเคราะห์และน าข้อมูลไป
ใช้ในการ วางแผน เพ่ือจัดหาและผลิตสื่อตามความจ าเป็น อย่างคุ้มค่าและมีการก าหนดผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน  
 4) ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย หมายถึง สภาพความพร้อม 
และความปลอดภัยทั้งภายในและภายนอกของอาคารสถานที่ ที่ใช้ส าหรับจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 กรุณา ภู่มะลิ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาด
เล็กในภาคตะวันออก ซึ่งมีแนวทางการจัดการศึกษาใกล้เคียงกับบริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่ามี 3 
ปัจจัย ดังนี้ 
 1)  ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดระยะเวลาในการเรียน           
ขั้นตอนวิธีการการสอนและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนรวมถึงเนื้อหาสาระและทฤษฎีของแต่ละ
วิชาที่จะสอนการเลือกสรรสื่อการสอนที่เหมาะสม การเข้าใจถึงบทบาทของผู้สอนและผู้เรียนรวมถึง
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรอย่างชัดเจน 
 2)  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม หมายถึง การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา โดยการส่งเสริมให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา พร้อมทั้งร่วมด าเนินการให้งานบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ           
 3)  ปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย หมายถึง การท าความเข้าใจนโยบายและการ
วางแผนงานและกิจกรรมต่างๆให้สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตามนโยบายนั้นๆอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้นโยบายการบริหารสถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 
  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น เนื่องจากโรงเรียนนี้อยู่ภายใต้สังกัดการ
บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและแนวทางการจัดการศึกษาใกล้เคียงกับบริบทศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก พบว่ามี 3 ปัจจัย ดังนี้ 
 1)  ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การบริหารองค์กรที่มีความยืดหยุ่น เน้นการกระจาย
อ านาจ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีระบบการติดต่อประสานงานทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน
เพ่ือให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จัดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
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ให้สอดคล้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย และการจัดกระบวนการด าเนินงานที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา 
 2)  ด้านการติดต่อสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารใช้เทคนิค หรือรูปแบบในการติดต่อ
ประสานงานอย่างหลากหลายช่องทางเพ่ือให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที  มีระบบการ
สื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และให้ข้อมูลอย่างเพียงต่อการตัดสินใจของบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีการ
แลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันมีการน าเอาข้อมูลย้อนกลับไปใช้เพ่ือปรับปรุงงานด้านการบริหาร 
และมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีใช้ในการติดต่อสื่อสารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 3) ด้านวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง การท างานและเรียนรู้ร่วมกัน การท างานเป็นทีม การ
เปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและ
เป็นที่ยอมรับขององค์กร  การเห็นคุณค่าของการประเมินเพ่ือพัฒนาตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกันระหว่างสมาชิกภายในองค์กร ด้วยการให้เกียรติซึ่งกันและกัน  
 ณภัทร ตันศรี  (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครนายก พบว่ามี 2 
ปัจจัย ดังนี้ 
 1)  ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง กรอบการปฏิบัติงานที่
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่เน้นการตัดสินใจ ในกระบวนการสร้างทางเลือกในการด าเนินงานใดๆหรือไว้
หลายๆ ทางแล้วพิจารณา ตรวจสอบ ประเมินผลทางเลือกเหล่านั้น การเปรียบเทียบทางเลือก การ
เลือกทางเลือกเพียงทางเดียว แล้วน าไปสู่การปฏิบัติการตามทางเลือกนั้นๆ การติดต่อสื่อสาร และการ
บริหารสารสนเทศ เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด   
 2)  ปัจจัยด้านองค์กร หมายถึง การก าหนดนโยบาย เป้าหมายกรอบการด าเนินงาน โดย
เน้นเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารกับทีมงาน  การก าหนด
บทบาทหน้าที่  ความรับผิดชอบของบุคลากรในการที่จะให้โครงสร้างและการบริหารงานขององค์กร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพการก าหนดระเบียบค าสั่ง การส่งเสริมในการด าเนินงาน การใช้เครื่องมือ
ในการปฏิบัติที่ส่งผลให้องค์กรได้ด าเนินงานไปอย่างมีคุณภาพ  การใช้เทคโนโลยีและการประเมินผล
เทคโนโลยีที่จะส่งเสริมให้องค์กร ได้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
 ทรรศนกร  สงครินทร์ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิ ทธิ ผ ลของสถานศึ กษา สั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบว่ามี 5 ปัจจัย  ดังนี้ 
 1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น า หมายถึง ผู้บริหารเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการท างาน มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีอุดมการณ์ คติ
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ธรรมความเชื่อ และค่านิยมที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้น า มีการนิเทศก ากับ ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูอย่างสม่ าเสมอ 
 2)  ด้านการจูงใจ หมายถึง ครูมีความพึงพอใจในอาชีพครูว่าเป็นอาชีพที่มีเกียรติ ได้รับ
การยอมรับและยกย่องจากชุมชนและ สังคม ครูได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาต่อหรือเข้ารับการฝึก 
อบรม ประชุม สัมมนาเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ และครูมีความสุขในการท างานและเกิดความ
ผูกพันกับสถานศึกษา 
 3)  ด้านโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติงานเป็นระบบและมี
ขั้นตอนล าดับชั้นบังคับบัญชา  
 4)  ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากครู         
การให้ความจริงใจยกย่องนับถือ การสนับสนุนให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และการให้ความ
เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน อันก่อให้เกิดความเป็นมิตรและมีความผูกพันกับการท างาน  
 5) ด้านการพัฒนาบุคลากรและทีมงาน หมายถึง การสนับสนุนส่งเสริมและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาให้มีคุณภาพในการปฏิบัติงานทั้งงานส่วนบุคคลและงานส่วนรวม
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการจัดการศึกษา  
 เลิศศิลป์ รัตนะมุสิกและสุบิน ยุระรัช (2558) ได้ท าการศึกษา การวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรร         
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเน้นจิตอาสา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2555 พบว่ามี 4 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร หมายถึง การจัดวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศ
องค์กร 
 2) ลักษณะขององค์กร หมายถึง โครงสร้างการบริหารองค์การและการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีโดยเน้นการปฏิบัติงานเป็นระบบและมีขั้นตอนล าดับชั้นบังคับบัญชา  มีการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ และการจัดท าโครงการสู่การปฎิบัติและการน าปัจจัยที่ส่งผลจากผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
 3) การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วิธีการที่ครูเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและวิธีการ             
ที่หลากหลาย บูรณาการการเรียนสอนวิถีพุทธ ก าหนดเป้าหมาย สถานการณ์แหล่งการเรียน 
ยุทธศาสตร์การสอนการประเมินผล วิเคราะห์ข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดย
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ได้เต็มศักยภาพ 
 4) นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
ทรัพยากรการติดต่อสื่อสาร ภาวะผู้น า การตัดสินใจ และการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยผู้บริหาร
จะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น า ซึ่งหมายถึง ผู้บริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ



26 

นโยบาย สามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดโดยมีอ านาจในการตัดสินใจทางการบริหารอย่างชัดเจน 
 ยุวดี ประทุม (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  พบว่าม ี6 ปัจจัย ดังนี้  
 1)  วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจ รูปแบบ การ
ท างานภายในโรงเรียนเป็นแบบแผนที่สร้างขึ้นเกี่ยวกับการปฏิบัติ การแสดงออกถึงพฤติกรรมด้าน
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่รับรู้และปฏิบัติร่วมกัน  
 2)  การตัดสินใจ หมายถึง การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน ทบทวนจุดมุ่งหมายปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายให้เป็นปัจจุบันใช้ข้อมูลข่าวและ
สารสนเทศ  เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจ 
 3)  ความหลากหลายของบุคลากร หมายถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านทักษะ
และวิธีการปฏิบัติงาน รวมถึงความความยืดหยุ่นผสมผสานความแตกต่างในรูปแบบวิธีการปฏิบัติงาน
มุ่งประสงค์ สู่ความส าเร็จของงาน  
 4)  ความมุ่งประสงค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน วางแผนงานหรือโครงการมีความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและ
สภาพปัญหาปัจจุบัน ประชาสัมพันธ์ชี้แจงบุคลากรเข้าใจถึงเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจนมีการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน  
 5)  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึง
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้นเกี่ยวกับการก าหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมายการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู 
การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  และการ
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 6)  การพัฒนาครู หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพัฒนาความรู้ ความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมสนับสนุนในการพัฒนาผลงาน
ทางวิชาการเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และสร้างขวัญและก าลังใจ 
 สรคุปต์ บุญเกษม  (2560)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่ามี 3 ปัจจัย 
ดังนี้ 
 1)  ด้านภาระงาน หมายถึง ขอบข่ายความรับผิดชอบของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรม           
การเรียนการสอน การบริหารสถานศึกษา การให้บริการนักเรียน การใหค าปรึกษาและแนะแนว และ
การนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของบุคคลากรในสถานศึกษา 
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 2)  ด้านคน หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาที่มีสวนร่วมในการสนับสนุนใหสถานศึกษา
บรรลุผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 3)  ด้านเทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือ ทักษะ ความรู้ และกระบวนการที่ประดิษฐ์
สร้างสรรค์เพ่ือใช้ในการด าเนินงานอย่างเปนระบบ มีล าดับขั้นตอนของกิจกรรมตางๆ หรือการ
ออกแบบวิธีการที่เปนนวัตกรรมที่หลากหลายใชในการแกปญหาการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 4)  โครงสรางองค์กร หมายถึง  การวางระบบงานที่ท าใหสถานศึกษาด าเนินงานอยางมี
ระบบและมีเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง การก าหนดรูปแบบของหนาที่และบทบาทเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่ามี 4 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง  แนวทางการปฏิบัติของ
สถานศึกษาชัดเจนสามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมาย มีการรายงานผลการการ
บริหาร   อย่างสม่ าเสมอ มีการชี้แจง วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษาเพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน รวมถึงการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 2) ปัจจัยลักษณะสภาพแวดล้อม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้
เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพกับหน่วยงานอื่นและชุมชน มีบรรยากาศแห่งความเป็น
มิตร คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและเสนอแนะการจัดกิจกรรม
ด้านการศึกษา 
 3) ปัจจัยลักษณะของบุคคล หมายถึง แรงจูงใจในการท างานของครูที่สามารถปฏิบัติ
ภารกิจได้ตามเป้าหมายของสถานศึกษา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ครูหมั่นศึกษาหาความรู้ 
และสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงรับผิดชอบหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ 
 4) ปัจจัยลักษณะขององค์การ หมายถึง  การที่สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี และจัดท าโครงการต่างๆ จัดท าระบบสาสนเทศได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการ
จัดประชุม อบรม สนับสนุน ให้ครูศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ มีการมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและตรงความสามารถของครู การน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน และให้ผู้ปกครองรวมทั้งผู้ที่สนใจได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศนักเรียนและให้มีการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 วริศรา  อรุณกิตติพร (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล          
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดตราด พบว่า มี 4 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์กร หมายถึง การให้บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การวางแผน การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียน ให้สอดคล้องกับ
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จุดประสงค์และสภาพปัญหา ปัจจุบันของโรงเรียนรวมทั้งประชาสัมพันธ์ ชี้แจงวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน  
 2) ปัจจัยด้านลักษณะสภาพแวดล้อม หมายถึง บรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีของสถานศึกษาและ
การท างานเป็นทีมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 3) ปัจจัยด้านลักษณะของบุคคล หมายถึง การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคลากร         
ที่มีทักษะและวิธีการปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกัน มอบหมายงานให้บุคลากรได้สอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมและบุคลากร   
 4) ปัจจัยด้านด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ หมายถึง  การก าหนดภาพ
ความส าเร็จของสถานศึกษา มีการน าข้อมูลและผลการประเมินงานมาเพ่ือใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมาย ตลอดจนสื่อสารท าความเข้าใจนโยบายการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล  
 วราลักษณ์ สนิท รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยคัด
สรร ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่ามี 3 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) สมรรถนะองค์กร หมายถึง ภาวะผู้น าของผู้บริหาร การสนับสนุนของผู้ บริหาร 
ทรัพยากร ลักษณะกระบวนการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรและระหว่างองค์กร ทักษะความรู้
ความสามารถของบุคลากร มาตรการการควบคุม การประเมินผล การกระตุ้นส่งเสริม และ
สภาพแวดล้อมของการปฏิบัติงานภายในองค์กร   
 2) ความร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา  หมายถึง ความร่วมมือจากประชาชนและการ
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม การสนับสนุนจากส่วนกลางและท้องถิ่น และการ
สนับสนุนจากองค์กรภาคประชาชนภาคเอกชน ภาครัฐทั้งในส่วนกลางและท้องถิ่น 
 3) การส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร  หมายถึง การส่งเสริมด้าน เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีซึ่งหมายถึงลักษณะของกระบวนการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรและระหว่างองค์กรที่
เกี่ยวข้อง 
 มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศและต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563) ได้ท าการศึกษาปัจจัยคัดสรรที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า
มี 3 ปัจจัย ดังนี้ 
 1) ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  การส่งเสริมให้มีครูมีการพัฒนาตนเอง           
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ให้ก าลังใจในการท างาน ยกย่องชมเชยแก่ครูที่ปฏิบัติหน้าที่
ส าเร็จ  
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 2) ด้านการจัดบรรยากาศในห้องเรียน หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคม ทาง
กายภาพ ภายในห้องเรียนให้เหมาะต่อการเรียนรู้ 
 3) ด้านบุคลิกลักษณะของครู หมายถึง  ลักษณะการแสดงออกทั้งด้านร่ างกาย อารมณ์ 
จิตใจ ความรู้สึกนึกคิด ค่านิยมทางสังคมและบุคลิกภาพทางสติปัญญา  
 
 
 
 



30 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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1. ลักษณะโครงสร้างองค์กร    / / / /  / / / /  8 
2. นโยบายและกลยุทธ์ /  /       / /   4 
3. ลักษณะของบุคคล  /    /   /     3 
4. ระบบการปฏิบัติงาน / / /    /  /     4 
5. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร     / / / /    /  5 
6. สภาพแวดล้อมสถานศึกษา  /     /   / /  / 4 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   / / /    / /  /  6 
8. วัฒนธรรมองค์กร /   /    /   / / / 6 
9. การมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน   /   /        2 
10. แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน      /    /   / 3 
11. งบประมาณ  /            1 
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 จากตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กได้ 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ลักษณะโครงสร้างองค์กร  2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
3) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 4) วัฒนธรรมองค์กร  ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  
 2.2 ลักษณะโครงสร้างองค์กร  

โครงสร้างองค์กรเป็นระบบที่แสดงความสัมพันธ์ของงานความรับผิดชอบต่อการ
รายงานและการใช้อ านาจในการปฏิบัติงานของบุคคลและฝ่ายต่างๆในองค์กร ส าหรับสถานศึกษาก็
เป็นองค์กรประเภทหนึ่งซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการก าหนดโครงสร้างองค์กรให้ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายท่านได้ให้ค านิยามเก่ียวกับลักษณะโครงสร้างองค์กรไว้ดังนี้ 
  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กรไว้ว่าเป็นการบริหาร
องค์กรที่มีความยืดหยุ่น เน้นการกระจายอ านาจ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีระบบการติดต่อ
ประสานงานทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงานเพ่ือให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน จัดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้สอดคล้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย และการ
จัดกระบวนการด าเนินงานที่ส่งเสริมและเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงานต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่าง ๆ 
  ณภัทร ตันศรี (2556) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กรในภาพรวมขององค์กรไว้ว่า
เป็นการก าหนดนโยบาย เป้าหมายกรอบการด าเนินงาน โดยเน้นเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างองค์กรที่มี
การแบ่งงานกันท าระหว่างผู้บริหารกับทีมงาน การก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร
ในการที่จะให้โครงสร้างและการบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนด
ระเบียบค าสั่ง การส่งเสริมในการด าเนินงาน  ทรรศนกร  สงครินทร์ (2558) ได้สรุปลักษณะ
โครงสร้างองค์กร ไว้ว่าเป็นการปฏิบัติงานเป็นระบบและมีขั้นตอนล าดับชั้นบังคับบัญชา  ครูมีความ
กระตือรือร้นและตั้งใจท างานด้วยความรักและใส่ใจ ครูได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่าง
เป็นระบบและมีขั้นตอน 

เลิศศิลป์ รัตนะมุสิกและสุบิน ยุระรัช (2558) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กรไว้ว่า
เป็นการปฏิบัติงานเป็นระบบและมีขั้นตอนล าดับชั้นบังคับบัญชา มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ และการ
จัดท าโครงการสู่การปฎิบัติและการน าปัจจัยที่ส่งผลจากผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  สรคุปต์  บุญเกษม (2560) ได้สรุปโครงสร้างองค์กรไว้ว่า เป็นการวางระบบงาน ที่
ท าใหสถานศึกษาด าเนินงานอยางมีระบบและมีเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง การก าหนดรูปแบบของ
หนาที่และบทบาทเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ทิพวรรณ  ส าเภาแก้ว (2560) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กร ว่าเป็นการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี จัดท าโครงการต่างๆ จัดท าระบบสารสนเทศได้อย่างเป็นระบบและมี
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ประสิทธิภาพ มีการจัดประชุม อบรม สนับสนุน ให้ครูศึกษาดูงานอย่างสม่ าเสมอ มีการมอบหมายงาน
ให้ครูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและตรงความสามารถของครู การน าเทคโนโลยีใหม่ๆมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และให้ผู้ปกครองรวมทั้งผู้ที่สนใจได้เข้าร่วมการปฐมนิเทศนักเรียนและ
ให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  วริศรา  อรุณกิตติพร (2562) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กรไว้ว่า เป็นการให้
บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวางแผน การก าหนดเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงาน
ของโรงเรียน  ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และสภาพปัญหาปัจจุบันของโรงเรียนรวมทั้งประชาสัมพันธ์ 
ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
  วราลักษณ์ สนิท,รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) ได้สรุปลักษณะ
โครงสร้างองค์กรไว้ว่าเป็นการก าหนดภาระกิจ กฎเกณฑ์มาตรฐานการด าเนินงาน การมอบหมายงาน
และก าหนดหน้าที่ให้แก่บุคคล ในองค์การ มีกลยุทธ์ เทคนิคและการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
  นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร ที่
ส่งผลต่อการบริหารองค์กรดังต่อไปนี้ 

กษมาพร  ทองเอ้ือ (2555) ได้สรุปลักษณะโครงสร้างองค์กรไว้ว่าเป็นการจัดระบบ
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์ ตลอดจนทรัพยากรและเทคโนโลยีภายในองค์กร  ซึ่งองค์การ
ก าหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน  เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานของบุคลากรในองค์กร 
ประกอบด้วย โครงสร้างของโรงเรียน หมายถึง การก าหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรใน
โรงเรียน ได้แก่การระบุแผนภูมิองค์กรที่เน้นการกระจายอ านาจ สามารถปรับเปลี่ ยนได้ตาม
สถานการณ์ รวมทั้งการระบุหน้าที่ของบุคลากรตามความช านาญเฉพาะทาง โดยมีการก าหนดกฎ 
ข้อบังคับในการท างานเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของโรงเรียนที่ตั้งไว้ 

พัชรกันย์ เมธาอัครเกียรติและประสพชัย พสุนนท์  (2561) ได้สรุปโครงสร้างองค์กร
ที่เหมาะสม คือโครงสร้างแบบองค์รวม มีระบบการบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว และมีการแบ่ง
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบที่ มีความยืดหยุ่น มีความคล่องตัว มีสายการบังคับบัญชาไม่มาก แต่ต้อง
ประกอบด้วยการมีบรรยากาศหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การได้เกิดการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ร่วมกันด้วย จึงจะเสริมสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้มากขึ้น 
และ ควรก าหนดช่องทางการสื่อสารการเรียนรู้ที่ชัดเจนจากโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และ
สนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้บุคลากรมีอิสระในการเรียนรู้ มีการกระจายอ านาจใน
การตัดสินใจเพื่อให้โอกาสในการเรียนรู้มากข้ึน 
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  สรุป ได้ว่าลักษณะโครงสร้างองค์กร หมายถึง การก าหนดระบบการแบ่งงานอย่างมี 
หลักเกณฑ์  มีการก าหนดวิธีการปฏิบัติงานโดยเน้นการกระจายอ านาจและมอบหมายงานให้กับครู
และผู้ดูแลเด็ก มีการก าหนดต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบชัดเจน  และมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามล าดับขั้นที่เน้น ความยืดหยุ่นและคล่องตัว เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2.2 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการบริหารจัดการองค์กร
เนื่องจากผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการโน้มน้าวให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ซึ่งส าหรับ
สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการและสามารถ
โน้มน้าวบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งมีนักวิจัยและนักวิชาการได้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ดังนี้ 
  ยุวดี ประทุม (2560) ได้สรุปว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารเป็นพฤติกรรมที่
ผู้บริหารแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเน้น
เกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลและการส่งเสริมให้ครูท าวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน  
  Greenfield (1987) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างานให้เกิดประสิทธิผลและเป็นที่น่าพอใจส าหรับ
ครูและสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ส าหรับผู้เรียน 
  Alig-Mielcarek (2003) สรุปว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดง หรือมอบให้แก่ผู้อ่ืนปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวข้องกับการก าหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วมของสถานศึกษา การก ากับ
ติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับต่อกระบวนการเรียนการสอนของครู และ การสนับสนุนส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพแก่บุคลากรครูอย่างทั่วถึง ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่า คุณภาพการเรียนการสอนที่เป็น
จุดเน้นที่ส าคัญที่สุดของสถานศึกษานั้น จะช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดได้ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและแนวปฏิบัติที่เป็น
นวัตกรรมและกระตุ้นให้ครูลองประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 
  สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่แสดงออกว่าเป็นผู้มีวิสัยทัศน์และ
อุดมการณ์ของผู้น ามีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็ก การสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การนิเทศติดตามและประเมินผล 
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 2.3 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศหรือเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามี

ความส าคัญในการด ารงชีวิตและการท างานของมนุษย์ในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก โดยอยู่ในรูปแบบ
ของสื่อต่างๆ ทั้งนี้จะเป็นเครื่องมือในการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาคนและองค์การ  ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ค านิยามเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ไว้ดังนี้  
  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556)  ได้สรุปว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
เทคนิคหรือรูปแบบในการติดต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทางด้วยเทคโนโลยี เพ่ือให้บุคลากร
ได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างทันท่วงที  มีระบบการสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และให้ข้อมูลอย่าง
เพียงต่อการตัดสินใจของบุคคลที่เกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกันมีการน าเอาข้ อมูล
ย้อนกลับไปใช้เพ่ือปรับปรุงงานด้านการบริหาร และมีการพัฒนาเครื่องมือและวิธีใช้ในการ
ติดต่อสื่อสารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  
  สรคุปต์  บุญเกษม (2560) ได้สรุปว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็น
เครื่องมือที่ประดิษฐ์สร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือใช้ในการด าเนินงานอย่างเปนระบบ มีล าดับขั้นตอนของ
กิจกรรมตางๆ หรือการออกแบบวิธีการที่เปนนวัตกรรมที่หลากหลายใช ในการแกปญหาการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) ได้สรุปว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็น
การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบันด้านการบริหารจัดการ
วางแผนนโยบาย ก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจของผู้บริหารเพ่ือช่วยในการปฎิบัติงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ 
  วราลักษณ์ สนิท รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) ได้สรุปว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร คือ ลักษณะของกระบวนการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรและระหว่าง
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
  ครรชิต  มาลัยวงศ์  (2540, น.20) ได้สรุปเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หมายถึง เทคโนโลยีการพิมพ์ กล้องถ่ายรูป เครื่องพิมพ์ดีด โทรเลข โทรศัพท์ แต่ในปัจจุบัน 
นักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ค าจ ากัดความเพียงการผสมผสานระหว่าง เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์กับ
เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม และบางท่านได้เปลี่ยนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใหม่  คือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication Technology / ICT)  
  เอกภูมิ จันทรขันตี (2558, น.135) ได้สรุปเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communication Technology: ICT) มีคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ แท็บเลต 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงการใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยีเครือข่ายต่าง ๆที่น ามาประยุกต์ใช้ ในการ
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จัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ เช่น การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การสืบค้นสารสนเทศ 
การน าเสนอสารสนเทศ และการรับ-ส่งสารสนเทศ  
  สรุปได้ว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับการจัดการศึกษา  การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและผู้ดูแลเด็กน ามาประยุกต์ใช้ใน
บริหารจัดการอย่างเปนระบบ ประยุกต์ใช่ในการแก้ไขและปรับปรุงการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีการสื่อสารติดต่อประสานงานที่ชัดเจนและหลากหลายช่องทาง มีระบบการสื่อสารที่มีความ
เที่ยงตรง รวดเร็ว และให้ข้อมูลอย่างเพียงต่อการตัดสินใจ  มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารซึ่งกันและกัน
และมีการน าข้อมูลย้อนกลับมาใช้เพ่ือปรับปรุงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2.4 วัฒนธรรมองค์กร 
  การบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิผลนั้นจ าเป็นที่สมาชิกในองค์กรเข้าใจและรับรู้
เกี่ยวกับค่านิยมหรือบรรทัดฐานที่ถือปฏิบัติร่วมกันและเกี่ยวโยงกับโครงสร้างขององค์กรอันน ามา
ก าหนดรูปแบบของพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรนั้นๆเพ่ือเป็นแนวทางและเงื่อนไขเพ่ือบรรลุสู่
ความส าเร็จขององค์กร ซึ่งสิ่ งเหล่านี้เรียกรวมกันว่า “วัฒนธรรมองค์กร” รวมถึงสถานศึกษาก็
เช่นเดียวกันที่จะบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายจะต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม
องค์กรของสถานศึกษาของตนเองให้ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมองค์กร ไว้ดังนี้ 
  ขวัญใจ  สุดรัก (2553) ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นความรู้สึกและความเชื่อ           
ของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ยึดถือร่วมกันในการปฏิบัติงานตามแนวทางการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556) ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นการท างานและเรียนรู้
ร่วมกัน การท างานเป็นทีม การเปิดโอกาสยอมรับความคิดเห็นใหม่ ๆ ของบุคลากร การสร้าง
มาตรฐาน การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับขององค์กร  การเห็นคุณค่าของการประเมิน
เพ่ือพัฒนาตนเอง และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างสมาชิกภายในองค์กร ด้วยการให้เกียรติซึ่ง
กันและกัน 
  ยุวดี  ประทุม (2560) ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นความสามารถในการตัดสินใจ 
รูปแบบการท างานภายในโรงเรียนเป็นแบบแผนที่สร้างขึ้นเกี่ยวกับการปฏิบัติ การแสดงออกถึง
พฤติกรรมด้านความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติของผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนที่รับรู้และ
ปฏิบัติร่วมกัน 
  วริศรา  อรุณกิตติพร (2562) ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัยด้านลักษณะ
สภาพแวดล้อม บรรยากาศภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีของสถานศึกษาและการท างานเป็นทีมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  วราลักษณ์ สนิท รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) ได้สรุปว่าวัฒนธรรม
องค์กรเป็นความร่วมมือจากประชาชนและการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม การ
สนับสนุนจากส่วนกลางและท้องถิ่น และการสนับสนุนจากองค์กรภาคประชาชนภาคเอกชน ภาครัฐ
ทั้งในส่วนกลางและท้องถิ่น  
  มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศและต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563) ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กร
เป็น บุคลิกลักษณะการแสดงออกทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ ความรู้สึก  นึกคิด ค่านิยมทางสังคม
และบุคลิกภาพทางสติปัญญาของผู้บริหารและครู 
  กษมาพร  ทองเอ้ือ (2555)  ได้สรุปว่าวัฒนธรรมองค์กรเป็นการสร้างค่านิยมที่ดีผ่าน
ทางวิสัยทัศน์และความเชื่อร่วมกันทั้งด้านการให้เกียรติ การท างานเป็นทีม และยึดหลักคุณธรรม โดย
มีการจัดกิจกรรมเพ่ือรักษาและถ่ายทอดแบบแผนของพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนไปสู่สมาชิก
รุ่นต่อไปท าให้งานบรรลุตามเป้าหมายที่ ตั้งไว้ และได้มีนักวิชาการของไทยอีกหลายท่านได้สรุป
ความหมายของวัฒนธรรมองค์การไว้ว่า วัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบแผนการปฏิบัติ ขอบเขตของ
ค่านิยม สัญลักษณ์ขององค์กร ระเบียบแบบแผนความเชื่อและพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ ซึ่งมี
อิทธิพลต่อโครงสร้างและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นสิ่งที่คนส่วนใหญ่ในองค์กรต่างให้
การยอมรับและยึดถือปฏิบัติกันและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติของคนรุ่นหลังต่อไปเพ่ือให้ทุก
คนท างานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่วางไว้อันจะท าให้แต่ละองค์กรมีลักษณะที่แตกต่าง
กันออกไป (เบญจมาภรณ์  เครือสุวรรณ, 2557,น.24; เพ็ญศรี  กัลยาณกิตติ,2557,น.11;  นพรัตน์  
แบบกัน, 2560,น.15; ศิรวิิมล  โพธิ์ไข่,2560,น.26 และสุภาวดี ล าเจียกมงคล,2554,น.23)   
  Kroeber and Kluckhorn (1994, p.61 อ้างถึงใน เบญจมาภรณ์ เครือสุวรรณ 
2557,น.19) ได้สรุปวัฒนธรรมองค์กร เป็นรูปแบบที่สม่ าเสมอของพฤติกรรมทั้งที่เห็นโดยชัดแจ้งและ
สิ่งที่อยู่ภายในซึ่งท าให้มนุษย์แตกต่างกันในแต่ละกลุ่มรวมทั้งสิ่งที่มนุษย์สร้างขั้นประเพณีความติดและ
คุณค่าต่างๆซึ่งวัฒนธรรมจะประกอบด้วยคุณลักษณะ 5 ประการ (1)  สามารถเรียนรู้ได้ (Learned) 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่สามารถสร้างส่งผ่านหรือถ่ายทอดโดยการเรียนรู้สังเกตและจากประสบการณ์  (2) 
มีลักษณะร่วมกัน (Shared) เป็นสิ่งที่กลุ่มคนและสังคมยอมรับร่วมกัน (3) สามารถถ่ายทอดและ
ส่งผ่านในแต่ละรุ่นได้ (Trans generational) วัฒนธรรมจะสามารถสั่งสมและส่งต่อไปยังคนรุ่นหลัง
ต่อๆไปได้ (4)  มีอิทธิพลต่อการรับรู้ (Influences Perception) วัฒนธรรมเป็นเครื่องก าหนดและ
สร้างรูปแบบของพฤติกรรมและก าหนดมุมมองและการรับรู้โลกของคน  และ (5) การปรับตัว 
(Adaptive) วัฒนธรรมจะข้ึนอยู่กับบุคคลและความสามารถของคนในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัว 
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กร  หมายถึง ลักษณะการ
แสดงออกทางด้านความคิดความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติของผู้บริหารและครูผู้ดูแลเด็กที่รับรู้และปฏิบัติ
ร่วมกันซึ่งแสดงออกมาเป็นแบบแผนในการปฏิบัติงาน การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ



37 

และเป็นที่ยอมรับ การเห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ต่อกันระหว่าง
สมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องการท างานเป็นทีมและมีแบบแผนการ
ปฏิบัติงานที่มีลักษณะเฉพาะ   

 

3. บริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล 
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล มีจ านวนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 104  แห่ง  มีขนาดเล็ก จ านวน  59 แห่ง  ขนาดกลาง  จ านวน  32  แห่ง  ขนาดใหญ่  
จ านวน  13  แห่ง มีข้าราชการ  จ านวน  199  คน  พนักงานจ้าง  จ านวน 151 คน  และมีผู้เรียนใน 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน  5,382  คน (ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสตูล 2563) 
 3.2 นโยบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูล 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูลได้จัดแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใน
จังหวัดทุกสังกัดครอบคลุมถึงสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีการจัดการศึกษาใน
ภาพรวมเพ่ือน าไปเป็นแนวทางในการจัดการศึกษารวมถึงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูลซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสตูล, 2563)  
  วิสัยทัศน์  คือ ประชากรจังหวัดสตูลได้รับการศึกษาตามช่วงวัยอย่างมีคุณภาพ เต็ม
ตามศักยภาพ อย่างมีส่วนร่วม 
  พันธกิจที่ 1 คือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย (0-6 ปี) โดยการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน 
  เป้าประสงค์ที่ 1 คือ เด็กปฐมวัย (0-6 ปี) ได้รับการส่งเสริมพัฒนาการอย่างเต็ม
ศักยภาพตามช่วงวัย 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ การจัดให้เด็กวัย 0-6 ปี เข้าถึงบริการและเตรียมความ
พร้อมอย่างเหมาะสมกับวัย เต็มตามศักยภาพ  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์  
  1. พัฒนาหลักสูตรปฐมวัยให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทเชิงพ้ืนที่ ได้ทุกที่ ทุก
เวลา โดยใช้สื่อเทคโนโลยีมุ่งเน้นการยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
  2. ส่งเสริมการพัฒนาบทบาทความเป็นพ่อเป็นแม่ (Parenting) การอบรมเลี้ยงดู
และบทบาทของครอบครัว 

3. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะด้าน ICT ใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
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  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ การติดตามและประเมินผล รวมทั้งการ
สร้างเครือข่ายและการประสานแบบมีส่วนร่วม 
  โครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ประกอบด้วย 5 กิจกรรม  

1. สร้างการรับรู้ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัย 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับเด็กปฐมวัย 
3. พัฒนาทักษะการใช้สื่อ ICT ในการจัดการเรียนการสอนของครูปฐมวัย 
4. นิเทศ ติดตามการด าเนินงานการจัดการศึกษาปฐมวัย 
5. พัฒนาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ Best Practice ระดับปฐมวัย 

 3.3 การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
สตูล 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล มีจ านวน  42 แห่ง 
ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาล จ านวน  8 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 
34 แห่ง จังหวัดสตูล มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นศูนย์ถ่ายโอนจาก
กรมพัฒนาชุมชน  กรมศาสนา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดตั้งเอง รวมทั้งหมด จ านวน 113 
แห่ง สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดและเทศบาล จ านวน  9  แห่ง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
104 แห่ง แบ่งแยกขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล ตามเกณฑ์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้ ขนาดเล็ก เด็กเล็กไม่เกิน 50 คน จ านวน 59 แห่ง ขนาดกลาง เด็ก
เล็กตั้งแต่ 51-80 คน จ านวน  32 แห่ง ขนาดใหญ่ เด็กเล็ก 81-100  คน หรือ มากกว่า  จ านวน  13 
แห่ง ซึ่งมีครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสตูล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
  1) กรณีสภาพเป็นข้าราชการ ต าแหน่ง ครูผู้ ดูแลเด็ก พนักงานครูส่วนท้องถิ่น 
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่ง มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือวิชาเอก 
ปฐมวัย หรือทางอ่ืนที่ ก.ท. ก าหนดเป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้และได้ปฏิบัติงานหรือเคย
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการท างานดูแลพัฒนาเด็กปฐมวัยของท้องถิ่นติดต่อกันมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี โดย 
มีหนังสือรับรองการปฏิบัติงานจากนายจ้างหรือหน่วยงานซึ่งระบุถึงลักษณะงานและระยะเวลาที่ได้ 
ปฏิบัติงานและมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  199  คน 
  2) กรณีสถานภาพเป็นพนักงานจ้างขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ต าแหน่ง ผู้ช่วย
ผู้ดูแลเด็ก (พนักงานจ้างตามภารกิจ) และผู้ดูแลเด็ก (พนักงาน จ้างทั่วไป)  มีคุณสมบัติการคัดเลือก
และตั้งตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน  
151  คน 
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  ดังนั้นบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับการจั ดการศึกษาขอองค์การบริหารส่วนต าบล
ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลฝ่ายการศึกษา 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนักบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และนักวิชาการศึกษา การจัดการ
ศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจัดได้ตามกฎหมายและนโยบายการ กระจายอ านาจ  
ด้านการศึกษาของรัฐ โดยค านึงถึงสภาพและความต้องการของชุมชน รวมทั้งความพร้อมในการจัด
การศึกษา องค์การบริหารส่วนต าบลปัจจุบันส่วนใหญ่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน รูปแบบศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและการศึกษานอกโรงเรียน 
  ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูลที่ต้องปรับปรุงเร่งด่วนมี 1 ศูนย์ โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงเร่งด่วนในแต่ละด้านตามข้อบ่งชี้ที่กล่าวมาข้างต้น  (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน,2562)  
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ขวัญใจ  สุดรัก (2553) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับของปัจจัยการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดปทุมธานี ตามทัศนะของนายก อบต. ผอ.กองการศึกษา/หน.ส่วนการศึกษา/นวช.ศึกษา และ
ครูผู้ดูแลเด็ก ทั้ง 7 ด้าน พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ระดับการปฏิบัติในระดับมากเช่นเดียวกัน โดยปัจจัยการบริหารด้านโครงสร้าง มีระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ปัจจัยการบริหารด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ และปัจจัยการบริหารด้าน
รูปแบบการบริหาร ส่วนปัจจัยการบริหารด้านค่านิยมร่วม มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุด  (2) ระดับของ
ประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัด
ปทุมธานี ตามทัศนะของนายก อบต. ผอ.กองการศึกษา/หน.ส่วนการศึกษา/นวช.ศึกษา และครูผู้ดูแล
เด็ก ทั้ง 4 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านปรากฏในระดับมาก
เช่นเดียวกัน โดยด้านวิชาการกิจกรรมตามหลักสูตร มีประสิทธิผลมากที่สุด รองลงมา คือ  ด้าน
บุคลากรและการบริหาร ส่วนด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย มีประสิทธิผลน้อย
ที่สุด (3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดปทุมธานี ตามทัศนะของนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา/หัวหน้าส่วนการศึกษา/นักวิชาการศึกษา และครูผู้ดูแลเด็ก 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี
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ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ ด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ กับ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุน
จากชุมชน รองลงมาคือ ด้านค่านิยมร่วม กับ ด้านอาคารสถานที่ ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน
ต่ าสุด คือ ด้านระบบการปฏิบัติงาน กับ ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน  และ (4) ปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามทัศนะของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการกองการศึกษา/หัวหน้าส่วนการศึกษา/นักวิชาการศึกษา 
และครูผู้ดูแลเด็ก โดยปัจจัยการบริหารทั้ง 7 ตัวแปร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับความส าคัญ คือ ด้านทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ ด้านค่านิยมร่วม และด้านกลยุทธ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ  0.908 แสดงว่า
ปัจจัยการบริหารด้านด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  ด้านค่านิยมร่วม และด้านกลยุทธ์ สามารถ
ท านายประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดปทุมธานี ได้ร้อยละ 90.8 
  กุสุมา  ศรีละพันธ์ (2555,น.85)ได้ท าการวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า (1) ระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อน
ประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพ รวมอยู่ในระดับมากทุกด้ าน ( 2) ปัจจัยในการจัด
การศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับ มากที่สุดมี 1 ปัจจัย คือด้าน
ผู้สอน อยู่ในระดับมาก มี 5 ปัจจัย คือ ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้าน
ผู้บริหาร ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
(3) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยในการจัดการศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง  5 ปัจจัย ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านผู้สอน ด้านงบประมาณ และด้านผู้บริหาร ส่วนด้านการมี
ส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชนมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับน้อย และมี
ความสัมพันธ์กบมาตรฐานด้านผู้เรียนน้อยที่สุดที่ระดับนัยส าคัญทาง สถิติ .05 และ (4) จากการ
วิเคราะห์ปัจจัยในการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่ระดับ นัยส าคัญ
ทางสถิติ .05 สามารถพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กได้ ร้อยละ 50.8 ปัจจัยที่ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้แก่ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านผู้สอน  ปัจจัยด้านงบประมาณ  และ
ปัจจัยด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  
  กรุณา ภู่มะลิ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ขนาดเล็กในภาคตะวันออก  ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับตาม 
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ค่าเฉลี่ยได้ดังนี้คือ การมีส่วนร่วม การเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภาวะ
ผู้น าทางการศึกษาและการปฏิบัติตามนโยบาย และประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ข้อ คือ 
ครูได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ผู้บริหารได้รับความไว้วางไว้ให้รับผิดชอบในงานต่าง ๆ และผู้บริหาร
ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 3 ข้อ คือ ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตาม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ครูมีขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน และผู้เรียนมีความสามารถในการ
อ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ตามเป้าหมายของโรงเรียน  2) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาคตะวันออกมีอ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดได้แก่ ปัจจัยด้านการ
ปฏิบัติตามนโยบาย  รองลงไปได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน  
ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางการศึกษา  และปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ
สามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารโดยภาพรวม ได้ร้อยละ 70.60 แสดงว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทาง
การศึกษาและปัจจัยด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาด
เล็กในภาคตะวันออกอย่างไม่มีนัยส าคัญ ส่วนปัจจัยด้านการจัดการเรียนการสอน ปัจจัยด้านการมี
ส่วนร่วมและปัจจัยด้านการปฏิบัติตามนโยบาย ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในภาค
ตะวันออกอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05  
  ยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556) ได้ท าการศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ปัจจัยทางการบริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านภาวะผู้น า มีระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
โครงสร้างองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร ตามล าดับอันดับสุดท้าย คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร 2) 
ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการกระจายอ านาจ  ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีระดับมากที่สุด ด้านการบริหารตนเอง มีระดับมาก อันดับสุดท้าย คือ 
ด้านการบริหารที่ยืดหยุ่นต่อเนื่องเป็นระบบมีระดับมาก 3)  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการ
บริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันในทางบวกกับการบริหาร โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศนครขอนแก่น ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01  4) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่ามีตัวแปรปัจจัยทางการบริหารที่สามารถพยากรณ์
ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านโครงสร้าง
องค์กร  ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านวัฒนธรรมองค์กร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 
69.20  
  ณภัทร ตันศรี  (2556) ได้ท าการศึกษา เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครนายก 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
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ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ ด้านสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านบุคลากร ด้านองค์กร และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 2) การด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยคือ การประเมินและรายงาน
ผล การจัดการศึกษาปฐมวัย ส าหรับกลุ่มเป้าหมายโดยเฉพาะ การจัดการชั้นเรียน การส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กเล็กมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการสร้างกับความสัมพันธ์กับบ้านและ
ชุมชน การวิจัยในชั้นเรียน การดูแลเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
การด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่าปัจจัยด้าน
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ และปัจจัยด้านองค์กร ส่งผลต่อการด าเนินงานวิชาการของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สามารถ
พยากรณ์โดยภาพรวมได้ร้อยละ 49.20 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐานคือ Zy 
= .162X4+ .664X1 ส่วนปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและด้านบุคลากร ไม่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
วิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ทรรศนกร  สงครินทร์ (2558) ได้ท าการศึกษาปัจจัยทางด้านการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิ ทธิ ผ ลของสถานศึ กษาสั ง กั ดส านั ก ง าน เขต พ้ืนที่ ก า รศึ กษาประถมศึ กษา  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยทางด้านการบริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน และประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน มี 
ปัจจัยทางด้านการบริหาร จ านวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ.01 คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านการจูงใจ ปัจจัยด้าน
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  ปัจจัย ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  และ ปัจจัยด้านการพัฒนา
บุคลากรและทีมงาน  มีอ านาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ร้อยละ 29.50   
  ยุวดี ประทุม (2560) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 โดยรวมและรายด้าน ซึ่งประกอบด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารและวัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับ
มาก 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .01 4) ผลการวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารทีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ตัวแปรปัจจัยการ
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บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 62.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 
.01  
  สรคุปต์ บุญเกษม  (2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ศักยภาพการบริหารจัดการและระดับประสิทธิผลโรงเรียน ขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และ 2) ปัจจัยศักยภาพการ
บริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์มีจ านวน 3 ปัจจัย คือ ปัจจัยการบริหารจัดการ ด้านงาน ด้านคน และ 
ด้านเทคโนโลยีทั้งสามปัจจัยสามารถร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียนได้ร้อยละ 
69.0 (R 2 =.690) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01  
  ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ปัจจัยการบริหารของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ปัจจัยด้านบริหารด้านนโยบายและการปฏิบัติ ด้านลักษณะ
สภาพแวดล้อม ด้านลักษณะบุคคล และด้านลักษณะองค์การสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้โดยมีค่าอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 
76.70  
  วริศรา  อรุณกิตติพร (2562) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบว่า  1) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านลักษณะขององค์การ ด้าน
ลักษณะสภาพแวดล้อม  ด้านลักษณะของบุคคล และด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้าน
ความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน
ให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และด้านความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) สมการท านาย
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถท านายประสิทธิผลได้ร้อยละ 51.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  ที่
ระดับ .01  
  เลิศศิลป์ รัตนะมุสิกและสุบิน ยุระรัช (2558) ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยคัด
สรรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิถีพุทธเน้นจิตอาสา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2555 ผลการวิจัยพบว่า ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ประสิทธิผล ได้องค์ประกอบ
หลัก จ านวน 6 องค์ประกอบ และตัวบ่งชี้จ านวน 44 ตัวบ่งชี้ โมเดลปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผล มีความสอดคล้องกลมกลืนกบข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก ค่าไคสแควร์ (X2 ) = 
112.77องศาอิสระ (df) = 98ความน่าจะเป็ น (P) =0.09 ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) = 0.98 
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับกาแล้ว (AGFI) =0.96และดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความ
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ(RMSEA) = 0.02 ส่วนปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพล
รวมมากที่สุด คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ ส าหรับแนวทางการพัฒนาประสิทธิผล เชิงนโยบาย 
มีจ านวน 6 ข้อ 
  วราลักษณ์ สนิท รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) ได้ท าการศึกษาปัจจัย
คัดสรรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) ปัจจัยคัด
สรรในภาพรวมและทุกปัจจัยอยู่ในระดับมาก (2) ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบาย
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ ในภาพรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก (3) ปัจจัยคัดสรรทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ 
และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู้ของผู้บริหารสถานศึกษามีสามปัจจัย เรียงตามล าดับ ได้แก่ สมรรถนะองค์กร ความ
ร่วมมือของเครือข่ายสถานศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนด้านทรัพยากร โดยทั้ง 3 ปัจจัยร่วมกัน
ท านายประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการตามนโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ได้ร้อยละ 83. 
  มุกดามณี ศรีพงษ์เพริศและต้องลักษณ์ บุญธรรม (2563) ได้ท าการศึกษาปัจจัยคัด
สรรที่ส่งผล ต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษที่  21 ของครูประถมศึกษา 
ประกอบด้วย การสร้างความชัดเจนในบทเรียน การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การแสดงความใส่ใจในงาน
การสอน การท าให้กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จ การใช้สื่อความรู้  ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศวรรษที่ 21 ของครูประถมศึกษา ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจใน
ปฏิบัติงาน ปัจจัยการจัดบรรยากาศในห้องเรียน และปัจจัยบุคลิกลักษณะของครู ภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของครู
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ประถมศึกษา ได้แก่ ปัจจัยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานปัจจัยบุคลิกลักษณะของครูและปัจจัยการจัด
บรรยากาศในห้องเรียน โดยปัจจัยดังกล่าวสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 64.3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Chanly Hong (2016) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดก าปงธม ประเทศกัมพูชา ผลการวิจัยพบว่า 1) การ
บริหารของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชา อยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านลักษณะของบุคคล ด้านนโยบายการบริหาร
และปฎิบัติ ด้านลักษณะขององค์การ และด้านลักษณะสภาพแวดล้อม 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชาอยู่ในระดับมากเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านความสามารถพัฒนาทัศนคติ
ทางบวก ด้านความสามารถในการผลิต ด้านความสามารถ ในการปรับตัว 3) ปัจจัยการบริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชา มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อมโบร์ด้านลักษณะของบุคคลด้านลักษณะขององค์การ ด้าน
นโยบายการบริหารและปฏิบัติส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอปราสาทซ็อม
โบร์ จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชาสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 
69.80 ส่วนด้านลักษณะสภาพแวดล้อมไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ปราสาทซ็อมโบร์จังหวัดก าปงธมประเทศกัมพูชา  
  Shuyao Zhang and Kitpinit Usaho (2018) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารโรงเรียนในพ้ืนที่สาธารณะโรงเรียนมัธยมเมือง Heze มณฑลซานตงสาธารณรัฐประชาชน
จีน ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
เมือง Heze มณฑลซานตงสาธารณรัฐประชาชนจีนระดับมาก คือปัจจัยด้านภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล
มีความสามารถในการบริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการสื่อสาร มีเป้าหมาย
การด าเนินงานที่ชัดเจน และการบริหารทรัพยากร ทางการศึกษามีศักยภาพด้านการมีส่วนร่วมของครู
บุคลากรทางการศึกษา มีการฝึกอบรม พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  มีวิธีการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส่วนด้านการสื่อสารในองค์กรและการจัดโครงสร้างกันท างานในโรงเรียน  ส่งผลต่อประสิทธิผล
ต่ าสุด 
  กล่าวโดยรวมผู้วิจัยได้ศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือน าข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นปัจจัยคัดสรรจากแนวคิดของ 
ขวัญใจ สุดรัก (2553) กุสุมา ศรีละพันธ์ (2555) กรุณา ภู่มะลิ(2556) ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556) 
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ณภัทร ตันศรี (2556) ทรรศนกร สงครินทร์(2558) เลิศศิลป์ รัตนะมุสิกและสุบิน ยุระรัช (2558) ยุวดี 
ประทุม (2560) สรคุปต์ บุญเกษม (2560) ทิพวรรณ ส าเภาแก้ว (2560)  วริศรา อรุณกิตติพร (2562) 
วราลักษณ์ สนิท,รัตนา ดวงแก้วและเก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2563) และมุกดามณี ศรีพงษ์เพริศและต้อง
ลักษณ์ บุญธรรม (2563)  สรุปได้ว่ามีปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ทั้งสิ้น 4 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร  2) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร ส าหรับการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล ผู้วิจัยได้ยึดมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) การบริหารจัดการบุคลากร 3) 
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย 4) การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
และ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ที่มุ่งศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหาร
จัดการศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็กสั งกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจั งหวัดสตูลตามมาตรฐาน               
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ซึ่งมีรายละเอียดในการด าเนินการวิจัยตามล าดับ  ดังนี้   
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล จ านวน 350  คน (ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสตูล  2563 ณ 
10 มิถุนายน 63)    
 1.2 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล ประจ าปี  2563  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973, p.888)  ปรากฏดังนี้ 

 21 eN

N
n


  

n  =  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N  =  จ านวนประชากรทั้งหมด 
e  =  สัดส่วนของความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้  .05 

แทนค่า 

 205.3501

350


n  

n =  184 
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 สรุปได้กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จ านวน 184 คน จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ          
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ปรากฏ              
ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่  3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   
 

ล ำดับ
ที ่

ขนำดศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก
(แห่ง) 

ประชำกร (คน) กลุ่มตัวอย่ำง (คน) 

1 ขนาดเล็ก 149 78 
2 กลาง 112 59 
3 ใหญ ่ 89 47 

รวม 350 184 

ที่มา :  (ระบบสารสนเทศส านักงานทอ้งถิ่นจังหวัดสตูล  ประจ าป ี 2563) 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและผู้ดูแล
เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผล
ต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเป็นแบบสอบถามโดยแบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (check list) เกี่ยวกับ สถานภาพข้อมูล
ส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ  เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert’s) 
ประกอบด้วยปัจจัย 5 ปัจจัยรวมจ านวน 29 ข้อ ประกอบด้วย  
  1) ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร    จ านวน  8  ข้อ   
  2) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  จ านวน  8  ข้อ   
  3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  จ านวน  7  ข้อ  
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  4) ด้านวัฒนธรรมองค์กร     จ านวน  6  ข้อ  
  โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน  ดังนี้     
   5 หมายถึง    เห็นด้วยในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง    เห็นด้วยในระดับมาก 
   3 หมายถึง    เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง    เห็นด้วยในระดับน้อย 
   1 หมายถึง    เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท  (Likert’s) จ านวน  33  ข้อ  ประกอบด้วย 
  1)  ดานการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ     จ านวน 7 ข้อ   

2)  ด้านการบริหารจัดการบุคลากร     จ านวน 7 ข้อ   
3)  ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย   จ านวน 7 ข้อ   
4) ดานการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้   จ านวน 7 ข้อ  
5)  ดานการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน   จ านวน 5 ข้อ  
 โดยก าหนดเกณฑ์ในคะแนน  ดังนี้     

5 หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดับมาก 
  3 หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดับน้อย 
  1 หมายถึง  มีการด าเนินงานในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 กำรพัฒนำและตรวจคุณภำพเครื่องมือกำรวิจัย 
   การพัฒนาเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ผูวิจัยไดด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรร         
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือก าหนดขอบเขต
ของการวิจัยและเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
   2.2.2 จัดท าแบบสอบถามเปนฉบับราง รวมทั้งน ามาปรับปรุงขอค าถามใหเหมาะสม
และสอดคลองกับบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.2.3 น าแบบสอบถามฉบับรางไปปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลวน ามา
ปรับปรุง และแกไขตามค าแนะน า  
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  2.2.4 จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด านเนื้อหา (Content 
Validity)  ในประเด็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของกระทงค าถามกับตัวแปรที่มุ่งศึกษาและความ
ถูกต้องเหมาะสมของภาษาจากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน (ภาคผนวก ข) และน ามาค านวณหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item-Objective: IOC) ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC 
มากกว่า 0.50 (ภัคธดา สุวรรณนวล, 2560, น.71)  ซึ่งพบว่าแบบสอบถามชุดนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.60 – 1.00 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
หลังจากน ามาจัดพิมพและน าไปทดลองใช้ (Try-out ) กับครูและผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
จังหวัดที่ไมใชกลุมตัวอยาง จ านวน 30 คน แลวน าขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาความเที่ยง(Reliability) 
ของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
พบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล มี
ค่าความเที่ยงเท่ากับ .94  และแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง 4 ปัจจัย ได้แก่  ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร  ด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .91, .81, .92, และ.84 ตามล าดับ (ภาคผนวก ค) 
  2.2.6 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามใหมีความสมบูรณจากนั้นน าไปจัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถามฉบับจริงและด าเนินการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  
 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยตนเอง โดย
มีด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 3.1 ผู้วิจัยน าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช              
ส่งถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูล 
 3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลไปส่งให้ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่งที่เป็นเป็นกลุมตัวอยาง จ านวน 184 ฉบับ 
พร้อมกับนัดหมายก าหนดระยะเวลาในการรับคืนภายใน 1 สัปดาห์ โดยผู้วิจัยจะเป็นผู้รับคืนด้วย
ตนเอง 
 3.3 เมื่อครบก าหนดผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามจากผูอ านวยการกองการศึกษาฯ ได้
จ านวนทั้งสิ้น 184 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
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 3.4 ผู้วิจัยพิจารณาความถูกต้อง ครบและสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วไปวิเคราะห์
ข้อมูล 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์สถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์การท างาน โดยใช้ความถีแ่ละร้อยละจากนั้นน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง  
 4.2 วิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานจากนั้นน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  เกณฑ์การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best and Kahn (1986, 
pp.181-182)  ใช้เกณฑ์  ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
   4.51-5.00 หมายถึง  มีความเก่ียวข้องในระดับมากที่สุด 
   3.51-4.50 หมายถึง  มีความเก่ียวข้องในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง  มีความเก่ียวข้องในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง  มีความเก่ียวข้องในระดับเล็กน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง  มีความเก่ียวข้องในระดับน้อยที่สุด  

 4.3 วิเคราะห์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
จากนั้นน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  เกณฑ์การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best and Kahn (1986, 
pp.181-182)  ใช้เกณฑ์  ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
   4.51-5.00 หมายถึง   มีการบริหารจัดการในระดับมากทีสุด 
   3.51-4.50 หมายถึง   มีการบริหารจัดการในระดับมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง   มีการบริหารจัดการในระดับปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง   มีการบริหารจัดการในระดับน้อย 
   1.00-1.50 หมายถึง   มีการบริหารจัดการในระดับน้อยที่สุด 
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 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ
เพียร์สัน (Pearson,s Product moment correlation coefficient) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ (ชูศรี วงศ์รัตนะ,2544,น.316) แล้วแปลความหมาย  ดังนี้  

 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.71-1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.31-0.70 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.01-0.30 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันต่ า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .00 หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์กัน  

ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์ พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (r) ถ้ามีค่าเป็นบวกแสดงว่า
มีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน ในขณะเดียวกันถ้าค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์ (r) มี
ค่าเป็นลบแสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม 
 4.5 วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  โดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  



บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 งานวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ  แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้   
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ   
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 ตอนที่ 5  ผลวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพข้อมูลส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน ปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 4.1  ดังนี้  
 
ตารางที่ 4.1 ความถี่และร้อยละของข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n=184) 

สถานภาพส่วนตัว จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1. เพศ    
1.1  ชาย 2 1.09 
1.2  หญิง 182 98.91 

รวม 184 100.00 

2. อายุ   
2.1  21 – 30  ปี 7 3.80 
2.2  31– 40 ปี 43 23.37 
2.3  41 – 50 ปี 106 57.61 
2.4  51 ปี ขึ้นไป 28 15.22 

รวม 184 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
3.1  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 168 91.30 
3.2  ปริญญาโทหรือสูงกว่าปริญญาโท 16 8.70 

รวม 184 100.00 
4. ประสบการณ์การท างาน   
4.1  น้อยกว่า 15 ปี 67 36.41 

4.2  15 ปีขึ้นไป  117 63.59 

รวม 184 100.00 
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 จากตาราง 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 182 คน  คิด
เป็นร้อยละ 98.91 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 57.61 ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า จ านวน 168  คน คิดเป็นร้อยละ  91.30  มีประสบการณ์ท างาน 15 
ปีขึ้นไป  จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 63.59 

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  สังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตลูตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแหง่ชาติ 

 
 การวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ใน
ภาพรวม ดังไดแสดงรายละเอียดไวในตารางที ่4.2  

 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในภาพรวม 
 

(n=184) 

ด้าน
ที ่

ปัจจัย 
   ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปล
ผล 
 

     
อัน 
ดับ 

1. ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 4.23 0.40 มาก 3 
2. ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 4.41 0.43 มาก 1 
3. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.19 0.39 มาก 4 
4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร   4.37 0.41 มาก 2 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.23 0.40 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้อง            
กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  (M)  = 4.23 , SD = 0.40)  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร (M = 4.41 , SD = 0.43)  ด้านวัฒนธรรมองค์กร  ( M = 4.37 , SD = 0.41) 
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ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร  (M = 4.23 , SD = 0.40) และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  ( M = 4.19 , SD = 0.39)            
 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติทั้ง 4 
ด้าน แสดงผลดังตารางที่ 4.3 –4.6 
 
ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 
 (n=184) 

ข้อ
ที ่

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 
ค่า 

เฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดภาระงาน        
ในแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน   

4.25 0.55 มาก 3 

2 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดวิธีการ
ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่าย/งานอย่างชัดเจน 

4.23 0.58 มาก 5 

3 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ชี้แจงวิธีการ
ปฏิบัติงานให้ครูและผู้ดูแลเด็กได้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

4.37 0.57 มาก 1 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าคู่มือแสดง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ความ
เข้าใจให้กับครูและผู้ดูแลเด็กอย่างชัดเจน 

4.09 0.61 มาก 8 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการมอบหมายงาน
ให้กับครูและผู้ดูแลเด็กตามความรู้และ
ความสามารถอย่างเหมาะสม 

4.29 0.59 มาก 2 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการก าหนดบทบาท
หน้าที่นอกเหนือจากภาระงานในต าแหน่ง
ประจ าของครูและผู้ดูแลเด็กไว้อย่างชัดเจน
และเหมาะสม 

4.18 0.50 มาก 7 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 
 (n=184) 

ข้อ
ที ่

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 
ค่า 

เฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปล
ผล 

 
อัน 
ดับ 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนภูมิ
โครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานจริง 

4.25 0.61 มาก 4 

8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามล าดับขั้นเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

4.19 0.53 มาก 6 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.23 0.40 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่าปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ด้าน
ลักษณะโครงสร้างองค์กรโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก (M  = 4.23, SD = 0.40) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกในกลุ่มได้แก่ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ชี้แจงวิธีการปฏิบัติงานให้ครูและผู้ดูแลเด็กได้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วย
ตนเองอย่างอิสระ (M = 4.37, SD = 0.57) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการมอบหมายงานให้กับครูและ
ผู้ดูแลเด็กตามความรู้และความสามารถอย่างเหมาะสม (M= 4.29 , SD = 0.59 )  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
มีการก าหนดภาระงานในแต่ ละต าแหน่งอย่างชัดเจน  (M = 4.25 , SD = 0.55 ) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าคู่มือแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมความรู้
ความเข้าใจให้กับครูและผู้ดูแลเด็กอย่างชัดเจน (M= 4.09, SD = 0.61  ) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯเป็นผู้       
มีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานอย่างมีอุดมการณ์ 

4.41 0.51 มาก 4 

2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมี
ความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรเป็นอย่างดี 

4.34 0.54 มาก 8 

3 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมี
ความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาเป็นอย่างดี 

4.36 0.56 มาก 7 

4 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนา         
ครูและผู้ดูแลเด็กอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

4.43 0.58 มาก 3 

5 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม   

4.36 0.53 มาก 6 

 6 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและผู้ดูแลเด็ก
อย่างสม่ าเสมอ 

4.38 0.57 มาก 5 
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ตารางที่ 4.4  (ต่อ) 
(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหาร 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯเป็นผู้       
มีวิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานอย่างมีอุดมการณ์ 

4.41 0.51 มาก 4 

7 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีกับครูและผู้ดูแลเด็ก 

4.53 0.54 มาก
ที่สุด 

1 

 8  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู
และผู้ดูแลเด็ก 

4.48 0.59 มาก 2 

             ค่าเฉลี่ยรวม  4.41      0.43   มาก  

 
 จากตารางที่ 4.4  พบว่าปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( M= 4.41, SD = 0.43)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
กับครูและผู้ดูแลเด็กอยู่ในระดับมากที่สุด  (M = 4.53, SD = 0.54) ส่วนข้ออ่ืนๆ อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับ ดังนี้  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและผู้ดูแลเด็ก  (M= 
4.48, SD = 0.59) ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาครูและผู้ดูแล
เด็กอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  (  M = 4.43, SD = 0.58)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรเป็นอย่างดี (M = 4.34, SD. = 0.54)  
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ตารางที่  4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                

และการสื่อสาร 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเตรียมสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนอย่างเหมาะสม
และพอเพียง 

4.17 0.61 มาก 6 

2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯสนับสนุน
ให้ครูและผู้ดูแลเด็กน าเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ แ ล ะ ก า ร สื่ อ ส า ร ม า
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
เปนระบบ 

4.31 0.59 มาก 1 

3 ครูและผู้ดูแลเด็กสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.11 0.53 มาก 7 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการติดต่อสื่อสาร
แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ที่ ชั ด เ จ น แ ล ะ
หลากหลายช่องทาง 

4.17 0.53 มาก 5 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการสื่อสาร
ที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และให้
ข้อมูลอย่างเพียงพอ ต่อการตัดสินใจ 

4.21 0.46 มาก 2 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

4.19 0.52 มาก 4 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าข้อมูล
ย้อนกลับมาใช้เพื่อปรับปรุงงานให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

4.20 0.51 มาก 3 

        ค่าเฉลี่ยรวม 4.19 0.39 มาก  
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล  ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( M= 4.19, SD= 0.39) เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกในกลุ่มได้แก่  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯสนับสนุนให้ครูและผู้ดูแลเด็กน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่าง เป็นระบบ  (M = 4.31, SD = 0.59)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบ
การสื่อสารที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ต่อการตัดสินใจ  (M = 4.21, SD = 
0.46)  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ น าข้อมูลย้อนกลับมาใช้เพ่ือปรับปรุงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างสม่ าเสมอ (M = 4.20, SD = 0.51)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็ก
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ การสื่อสารเพ่ือแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (M = 4.11, SD 0.53)  

 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
(n=184) 

ข้อที่ ดานวัฒนธรรมองค์กร 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครูและ
ผู้ ดูแลเด็กมีความคิด  ความเชื่ อ 
ค่านิยม ทัศนคติทางบวก ที่รับรู้และ
ปฏิบัติร่วมกัน 

4.36 0.55 มาก 4 

2 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครู 
และผู้ดูแลเด็กมีการส่งเสริมและ
สร้างแบบแผนในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

4.34 0.54 มาก 5 

3 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครู 
และผู้ดูแลเด็กมีการสร้างมาตรฐาน
การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและเป็นที่
ยอมรับ 

4.34 0.56 มาก 6 
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ตารางที่ 4.6  (ต่อ) 
(n=184) 

ข้อที่ ดานวัฒนธรรมองค์กร 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

4 ครแูละผู้ดูแลเด็กมีการตระหนักและ
เห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง 

4.40 0.58 มาก 2 

5 ครแูละผู้ดูแลเด็กมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่าง
สมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.45 0.53 มาก 1 

6 ครูและผู้ดูแลเด็กมีการท างานเป็น
ทีม เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.39 0.55 มาก 3 

              ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.41 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่าปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติด้าน
วัฒนธรรมองค์กร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.38, SD = 0.41)  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรกในกลุ่ม  ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กมีการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดี ต่อกันระหว่างสมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   (M 
= 4.45, SD = 0.53) ครูและผู้ดูแลเด็กมีการตระหนักและเห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง  (M = 
4.40, SD = 0.58) ครูและผู้ดูแลเด็กมีการท างานเป็นทีมเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  (M = 4.39, SD 
= 0.55) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครูและผู้ดูแลเด็กมีการ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ (M= 4.34, SD 0.56)   
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  

 
 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติในภาพรวมปรากฏรายละเอียดในตารางที่ 4.7 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ใน

ภาพรวม 
 (n=184) 

ด้านที่ 
การบริหารจัดการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 4.31 0.40 มาก 2 
2 การบริหารจัดการบุคลากร 4.26 0.37 มาก 4 
3 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม              

เพ่ือความปลอดภัย 
4.25 0.40 มาก 5 

4 การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและ           
การเรียนรู้ 

4.29 0.43 มาก 3 

5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัวและชุมชน 

4.33 0.45 มาก 1 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.30 0.34 มาก  

 
 จากตาราง 4.7 พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.30, SD=0.34) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับดังนี้  ด้านการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  (M =4.33, SD= 0.45) ด้านการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ (M = 4.31, SD= 0.40) ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้  (M = 4.29, 
SD=0.43) ด้าน การบริหารจัดการบุคลากร (M =4.26,SD=0.37) และด้านการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย  (M = 4.25, SD = 0.40)   
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 ผลการวิเคราะห์การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติทัง้ 5 ด้าน แสดงผลดังตารางที่ 4.8 
– ตารางที ่4.11 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ด้าน

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   
                                                                                                 (n=184) 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการอย่าง 

เป็นระบบ   
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็กมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็น
ระบบและชัดเจน 

4.43 0.54 มาก 2 

2 ศู นย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ กมี ก า รจั ดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น 

4.45 0.56 มาก 1 

3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดให้ครูและ
ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก จั ด ท า แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์การ เ รี ยนรู้ ให้ เป็ น
ปัจจุบัน 

4.42 0.54 มาก 3 

4 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ กอย่ า ง
เพียงพอต่อการใช้งาน 

4.27 0.52 มาก 4 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศเ พ่ือใช้ ในการบริ หาร
จั ด ก า ร ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ใ น
หลากหลายรูปแบบ เช่น แฟ้มเอกสาร 
Flash drive คลาวด์ เป็นต้น 

4.16 0.56 มาก 7 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)   
                                                                                                 (n=184) 

ข้อที่ 
การบริหารจัดการอย่าง 

เป็นระบบ   
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์
และ การน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารศูนย์ฯได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ 

4.18 0.52 มาก 6 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผล    
การด าเนินงานประจ าปีภายในเวลา      
ที่ก าหนด    

4.27 0.55 มาก 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.31 0.40 มาก  

 
 จากตาราง 4.8 พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.31, SD = 0.40) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่
ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น (M =4.45, SD = 0.56) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบและชัดเจน (M =4.43, SD = 0.54) และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ก าหนดให้ครูและผู้ดูแลเด็กจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน (M =4.42, SD = 
0.54)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ในกลุ่มคือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในหลากหลายรูปแบบ เช่น แฟ้มเอกสาร Flash drive คลาวด์ 
เป็นต้น (M= 4.16, SD = 0.56)   
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร 

(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้าง                
การบริหารจัดการบุคลากรอย่าง
ชัดเจน 

4.24 0.50 มาก 5 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 

4.17 0.57 มาก 7 

3 ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การก าหนด
ต าแหน่งและคุณสมบัติของครู และ
ผู้ดูแลเด็กเป็นไปตามระเบียบ ที่ก าหนด 

4.30 0.57 มาก 2 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอัตราส่วนของครู
และผู้ดูแลเด็กในการรับผิดชอบดูแล
เด็กอย่างเหมาะสม 

4.18 0.56 มาก 6 

5 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรอย่างมีหลักเกณฑ์และ
เป็นธรรม 

4.28 0.54 มาก 3 

6 ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การก าหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผน
ที่ชัดเจน 

4.25 0.51 มาก 4 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร
ตามระเบียบของ ต้นสังกัดอย่างชัดเจน 
เช่น เงินเดือน เงินค่าเล่าเรียนบุตร เป็น
ต้น 

4.42 0.53 มาก 1 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.26 0.37 มาก  
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการบริหารจัดการ
บุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.26, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกในกลุ่ม ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ก าหนดสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของบุคลากรตามระเบียบของต้นสังกัดอย่างชัดเจน เช่น 
เงินเดือน เงินค่าเล่าเรียนบุตร เป็นต้น (M =4.42, SD = 0.53) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
ต าแหน่งและคุณสมบัติของครูและผู้ดูแลเด็กเป็นไป  ตามระเบียบที่ก าหนด  (M =4.30, SD= 0.57) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากร อย่างมีหลักเกณฑ์และเป็นธรรม  (M =4.28, SD 
= 0.54) และข้อที่ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม คือศูนย์พัฒนา เด็กเล็กมีการก าหนดอัตราก าลังที่
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน (M =4.17, SD = 0.57) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้าน

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย 
(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม         

เพ่ือความปลอดภัย 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ศู นย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ กมี ก า รก า หนด
นโยบายเกี่ยวกับบริหารจัดการอาคาร
สถานที่อย่างชัดเจน 

4.23 0.52 มาก 5 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพ้ืน
ที่ตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคารให้
มั่นคงปลอดภัย 

4.28 0.57 มาก 3 

3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดและ
ระบุขอบเขตทางเข้า-ออกของศูนย์ฯ
อย่างชัดเจน 

4.31 0.60 มาก 2 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการ
ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การศึกษาตาม
ระเบียบพัสดุฯ 

4.33 0.57 มาก 1 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม         

เพ่ือความปลอดภัย 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการป้องกันความ
ปลอดภัยจากบุคคลภายนอกอย่าง
เหมาะสม 

4.26 0.56 มาก 4 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเตรียมพร้อม
ส าหรับภัยพิบัติทั้งภายในและภายนอก
อย่างเป็นระบบ 

4.15 0.57 มาก 7 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในภายนอกอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.22 0.56 มาก 6 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.25 0.40 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ด้านการบริหารจัดการ
สภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.25, SD = 0.40)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 3 อันดับแรก คือ  ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีการบริหารจัดการครุภัณฑ์และอุปกรณ์การศึกษาตามระเบียบพัสดุฯ  (M =4.33, SD =  0.57) 
ศูนย์พัฒนา เด็กเล็กมีการก าหนดและระบุขอบเขตทางเข้า-ออกของศูนย์อย่างชัดเจน (M =4.31, SD 
=  0.60)  และ ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพ้ืน
ที่ตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคารให้มั่นคงปลอดภัย (M =4.28, SD =  0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  มีการเตรียมพร้อมส าหรับภัยพิบัติทั้งภายในและภายนอกอย่าง
เป็นระบบ (M =4.15, SD = 0.57) 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 

(n=184) 

ข้อที่ 
ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ            

และการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

 
อันดับ 

1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนตรวจ
สุขอนามัยส าหรับเด็กทุกคน 

4.33 0.58 มาก 2 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้อาคารและพ้ืนที่           
ใช้สอยอย่างเหมาะสมและถูก
สุขลักษณะ 

4.33 0.55 มาก 1 

3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีและใช้
ห้องครัวอย่างถูกสุขลักษณะ 

4.29 0.60 มาก 5 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบริหารจัดการ
ห้องน้ า ห้องส้วมอย่างถูกสุขลักษณะ
และเป็นระบบ 

4.33 0.62 มาก 3 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดการทิ้งขยะ
และสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะและมี
ประสิทธิภาพ 

4.22 0.56 มาก 7 

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดอุปกรณ์ภาชนะ
และเครื่องใช้ส่วนตัวอย่างเพียงพอกับ          
การใช้งานของเด็ก 

4.31 0.56 มาก 4 

7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีการพัฒนา
อบรมครูและผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้
เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพเบื้องต้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.23 0.56 มาก 6 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.23 0.43 มาก  

 จากตารางที่ 4.11 พบว่าการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ด้านการจัดการเพ่ือส่งเสริม
สุขภาพและการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M  = 4.23, SD = 0.43)  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืนและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  3 ข้อ คือ ศูนย์
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พัฒนา เด็กเล็กใช้อาคารและพ้ืนที่ใช้สอยอย่างเหมาะสมและถูกสุขลักษณะ (M =4.33, SD = 0.55) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนตรวจสุขอนามัยส าหรับเด็กทุกคน  (M =4.33, SD =  0.58)  และศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กบริหารจัดการห้องน้ าห้องส้วมอย่างถูกสุขลักษณะและเป็นระบบ  (M =4.33, SD = 
0.62) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดการทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลที่ถูก
สุขลักษณะและมีประสิทธิภาพ(M =4.22, SD = 0.56) 
 

ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน  

 
           (n=184) 

ข้อที่ 
ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วม           

ของครอบครัวและชุมชน 
ค่าเฉลี่ย 

M 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 
 

 
อันดับ 

1 บุคลากรในศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กสร้าง
ความสัมพันธ์และความเข้า ใจ อันดี
ระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ 

4.41 0.54 มาก 1 

2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/
ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชนมีส่วน
ร่วมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

4.36 0.53 มาก 3 

3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกความรู้แก่
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

4.30 0.52 มาก 4 

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามาใช้อาคารสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรม
ของชุมชน 

4.25 0.64 มาก 5 

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางการติดตาม
และประเมินคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4.37 0.56 มาก 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 0.45 มาก  
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 จากตาราง 4.12 พบว่าปัจจัยการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ดานการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.33, SD = 0.45) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 3 อันดับแรก คือบุคลากรในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ (M 
=4.41, SD = 0.54) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
การก าหนดทิศทางการติดตามและประเมินคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (M =4.37, SD = 0.56) และ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง (M =4.36, SD = 0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิด
โอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมของชุมชน (M =4.25, SD = 0.64) 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยคัดสรรกับการบริหารจัดการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตาม
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้  ผู้วิจัยได้น าค าตอบจากแบบสอบถาม ปัจจัยคัดสรรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ผู้วิจัยใช้
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson's Product Correlation Coefficient) ดัง
รายละเอียดในตารางที่ 4.13 
  X1  คือ ปัจจัยที่  1  ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 

  X2  คือ ปัจจัยที่  2  ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

  X3  คือ ปัจจัยที่  3  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

  X4  คือ ปัจจัยที่  4  ด้านวัฒนธรรมองค์กร   

  Y    คือ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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ตารางที่ 4.13  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ 

  (n=184) 

ตัวแปร (X1) (X2) (X3) (X4) Y 
(X1) 1.00     
(X2) .674** 1.00    
(X3) .685** .563** 1.00   
(X4) .689** .654** .642** 1.00  
Y .687** .642** .662** .760** 1.00 

*p-value < .05 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ทั้ง  4 ปัจจัยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางถึงสูง (r อยู่ระหว่าง 
.642  ถึง .760) กับการบริหารจัดการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  (Y)  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้ง 4 ปัจจัยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  โดยเรียง
ตามล าดับของค่าสหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กร  (X4)  (r=.760) ด้านลักษณะ
โครงสร้างองค์กร(X1)  (r=.687) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) (r=.662) และด้าน
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร(X2)  (r=.642) ตามล าดับ  
 

ตอนที่ 5  ผลวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนา
เด็กปฐมวยัแห่งชาติ 

 
 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  ดังรายละเอียดในตารางที่ 
4.14 
   X1  คือ ปัจจัยที่  1  ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร 
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   X2  คือ ปัจจัยที่  2  ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

   X3  คือ ปัจจัยที่  3  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

   X4  คือ ปัจจัยที่  4  ด้านวัฒนธรรมองค์กร   

   Y    คือ การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

   R    คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

R2   คือ ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย  
Adjusted  R2 คือ ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้ 

   B    คือ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ 
β    คือ ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน 

 
ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การ

ท านายที่ปรับแก้ (Adjusted  R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์              
การท านายที่ปรับแก้      

(n=184) 

ตัวแปรท านาย R R2 Adjusted  R2  Std.Error F p 
1.  (X4) .760 .577 .575 .23549 248.74 .000 
2.  (X4),(X3) .793 .629 .625 .22130 153.391 .000 
3.  (X4),(X3),(X1) .806 .649 .643 .21587 110.871 .000 
4.  (X4),(X3),(X1),(X2) .811 .658 .651 .21356 86.192 .000 

*p-value < .05 
  

 จากตารางที่ 4.14  พบว่าผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวแปร
พยากรณ์  ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พบว่าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4)  
สามารถท านาย ผลการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted  R2)  เท่ากับ .575 แสดงว่า
ปัจจัย ด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) สามารถท านายผลการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ร้อย
ละ  57.5  

 เมื่อเพ่ิมตัวแปรท านายในการวิเคราะห์ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(X3)  ช่วยท าให้ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted  R2)  เพ่ิมข้ึนเป็น 
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.625 แสดงว่าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) และปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(X3) สามารถท านายผลการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ร้อยละ  62.5 
 เมื่อเพ่ิมตัวท านายคือปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร  (X1)  พบว่าช่วยท าให้ค่า
สัมประสิทธิ์ การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted  R2)  เพ่ิมขึ้นเป็น .643  แสดงว่า
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) และปัจจัยด้าน
ลักษณะโครงสร้างองค์กร (X1)  สามารถท านายผลการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้ร้อย
ละ  64.3 
 เมื่อเพ่ิมตัวท านายคือปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X2)  พบว่าช่วยท า
ให้ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted  R2)  เพ่ิมข้ึนเป็น .651  แสดง
ว่าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร (X4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(X3) ปัจจัยด้าน
ลักษณะโครงสร้างองค์กร (X1) และปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X2) สามารถ
ท านายการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ  65.1 
 
ตารางที่ 4.15  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (B)และคะแนนมาตรฐาน(β)ของตัวแปรท านาย

ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์สมการถดถอย (SE.est) และการ
ทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย  

(n=184) 

ตัวพยากรณ์ B β t Sig. 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  (X4) .373 .431 6.428 .000 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ           
การสื่อสาร(X3) 

.176 .195 3.064 .003 

ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร(X1) .143 .162 2.271 .024 

ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร (X2)  

.116 .141 2.218 .028 

ค่าคงท่ี (constant) .801    

R = 0.811            R2 = .658                         F = 86.192   
SE.est = .21356      Adjusted  R2  =  .651         p-value < .05 

*p-value < .05 

 จากตารางที่ 4.15 พบว่าปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียง
ตามล าดับดังนี้  
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 ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร  (X4) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน (β เท่ากับ 
.431) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(X3)  ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 

(β เท่ากับ .195) ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร(X1) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 

(β เท่ากับ .162) และปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X2) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β เท่ากับ .141) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์พหุ 0.811 (R=0.811) มีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้ .651 (Adjusted  R2 = .651)  และทั้ง  4  ปัจจัยดังกล่าวร่วมกัน
ท านายหรือร่วมอธิบายความแปรปรวน  ของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ได้ร้อยละ  65.1   
 ดังนั้นผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการถดถอยพหุเพ่ือท านายตัวแปรการ
บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ดังนี้  
 สมการท านายในรูปคะแนนดิบได้ดังนี ้ 
   Y’ = 0.801 + 0.373X4 + 0.176X3 + 0.143X1 + 0.116X2   

 สมการท านายในรูปคะแนนมาตรฐาน  
   Z = 0.431 Z4 + 0.195 Z3 + 0.162 Z1 + 0.141 Z2   
 จากสมการถดถอยพหุในรูปคะแนนมาตรฐาน แสดงว่าปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร(X4) 
เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย  คาดว่าจะมีผลการบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น . 431 หน่วย ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร(X3) เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย คาดว่าจะมผีลการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .195 หน่วย 
ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร (X1) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมีผลการบริหารจัดการเพ่ิมขึ้น 
.162 หน่วย และปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร (X2) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย คาดว่าจะมีผล
การบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน .141 หน่วย        
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 

 
1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับผลการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เก่ียวกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล
ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย  
  1.2.1 ปัจจัยคัดสรรที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติอยู่ในระดับมาก 
  1.2.2 ปัจจัยคัดสรรอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 

  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูล จ านวน 350 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 184 คน ก าหนด
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ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร ยามาเน่ (Taro Yamane) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบชั้น
ภูม ิ(Stratified Random Sampling ) ตามขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ เกี่ยวกับปัจจัยคัด
สรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจ านวน 4 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจัยด้าน
ลักษณะโครงสร้างองค์กร ปัจจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ปัจจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .91  .81 .92  
และ .81  ตามล าดับ และเกี่ยวกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .94   
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบเอกสารและส่งมอบให้ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลโดยได้รับความอนุเคราะห์จากนายก
องค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับครูและผู้ดูแลเด็กของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก และได้ก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ภายใน 1 สัปดาห์ และเมื่อครบ
ก าหนดผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาได้ทั้งสิ้นจ านวน 184 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
จากนั้นได้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาและน าไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล     

ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์
โปรแกรมส าเร็จรูปตามรายละเอียดดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยใช้ความถี่และร้อยละ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัย
คัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 3) ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 4) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์
สัน และ5) ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอย
พหุแบบขั้นตอน 
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 1.4  สรุปผลการวิจัย  
  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
สรุปได้ดังนี้ 
  1.4.1 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพ่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่มและอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครูและผู้ดูแลเด็ก ส่วนข้ออ่ืนๆมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นอย่างดี               

2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร พบว่า วัฒนธรรมองค์กรมีความเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ใน
ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
ระหว่างสมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครูและผู้ดูแลเด็กมีการสร้างมาตรฐาน การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับ   

3) ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร พบว่า ลักษณะโครงสร้างองค์กรมีความ
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เป็นราย
ข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่มได้แก่ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
ชี้แจงวิธีการปฏิบัติงานให้ครูและผู้ดูแลเด็กได้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าคู่มือแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจให้กับครูและผู้ดูแลเด็กอย่างชัดเจน  

4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  พบว่า เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในกลุ่มได้แก่  ผู้อ านวยการ
กองการศึกษาฯสนับสนุนให้ครูและผู้ดูแลเด็กน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาประยุกต์ใช้ใน
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การบริหารจัดการอย่างเปนระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็กสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ   
  1.4.2 การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดสตูล ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน การบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบการจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ การบริหารจัดการบุคลากร  และ
การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย เพ่ือพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน พบว่า มีการบริหาร
จัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 3 อันดับแรก คือ บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสร้างความสัมพันธ์และความ
เข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองอย่างสม่ าเสมอ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการติดตามและประเมินคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และมีการจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่
เพ่ือจัดกิจกรรมของชุมชน  

2) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ พบว่าการบริหารจัดการในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 3 
ล าดับแรก คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น การ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็นระบบและชัดเจน และการก าหนดให้ครูและผู้ดูแลเด็กจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการในหลากหลายรูปแบบ 

3) การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ พบว่า การบริหารจัดการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า
ข้ออ่ืนและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 3 ข้อ คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้อาคารและพ้ืนที่ใช้สอยอย่างเหมาะสม
และถูกสุขลักษณะ มีการจัดท าแผนตรวจสุขอนามัยส าหรับเด็กทุกคน และ มีการบริหารจัดการ
ห้องน้ าห้องส้วมอย่างถูกสุขลักษณะและเป็นระบบ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีการจัดการทิ้งขยะและสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะและมีประสิทธิภาพ  

4) การบริหารจัดการบุคลากร พบว่า การบริหารจัดการในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับ
แรกในกลุ่ม ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากรตาม
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ระเบียบของต้นสังกัดอย่างชัดเจน มีการก าหนดต าแหน่งและคุณสมบัติของครูและผู้ดูแลเด็กเป็นไป
ตามระเบียบที่ก าหนด และมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากรอย่างมีหลักเกณฑ์และเป็นธรรม และข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่มคือศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดอัตราก าลังที่สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

5) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย   พบว่าการบริหาร
จัดการในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม 3 อันดับแรก คือ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการครุภัณฑ์และอุปกรณ์
การศึกษาตามระเบียบพัสดุฯ มีการก าหนดและระบุขอบเขตทางเข้า-ออกของศูนย์อย่างชัดเจน และมี
การจัดท าแผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารพื้นที่ตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคารให้มั่นคง
ปลอดภัยและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดในกลุ่ม คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเตรียมพร้อมส าหรับภัยพิบัติ
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ 
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางถึงสูงกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
โดยเรียงตามล าดับของค่าสหสัมพันธ์ (r) จากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านลักษณะ
โครงสร้างองค์กร ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารตามล าดับ  
  1.4.4 ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ พบว่า ผลการวิจัย
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 2 กล่าวคือมีปัจจัย 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เรียงตามล าดับดังนี้  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร และปัจจัยด้านภาวะผู้น า
ของผู้บริหาร โดยทั้ง  4  ปัจจัยร่วมกันท านายความแปรปรวนของการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
ได้ร้อยละ 65.1    
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2.  อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัยข้างต้น  ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายดังนี้ 
 2.1 จากสมมติฐานข้อ 1 ปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ อยู่ในระดับปานกลางถึงสูง 
โดยเฉพาะวัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในระดับสูง ซ่ึง
แสดงว่า ถ้าหากครูและผู้ดูแลเด็กมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนา
ตนเองและสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สามารถบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับซึ่งสอดคล้องกับขวัญใจ สุดรัก (2553) ซึ่งพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีค่านิยมร่วมกันกับประสิทธิผลของการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ใน
ระดับสูง นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับยุทธศักดิ์  ไชยสีหา (2556) ที่พบว่าวัฒนธรรมองค์กรมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลอยู่ในระดับสูง รวมถึง 

Chanly Hong (2016) ที่พบว่าความสามารถพัฒนาทัศนคติทางบวก และความสามารถในการปรับตัว
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการจัดการศึกษาในระดับมาก 
 2.2 จากสมมติฐานข้อ 2 ปัจจัยคัดสรรอย่างน้อย 1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้  โดยปัจจัยทั้ง 4 ปัจจัยได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ลักษณะโครงสร้างองค์ และภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยแห่งชาติ เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูและผู้ดูแลเด็กมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพ่ือน
ร่วมงาน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและสามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะท า
ให้สามารถบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากวัฒนธรรมองค์กร
เปรียบเสมือนวิธีปฏิบัติ การท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกันในระบบทีม ที่มุ่งเน้น การท างานที่
วางเป้าหมายร่วมกัน และร่วมแรงร่วมใจส่งผลต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมายดังที่ตั้งไว้  การ
ด าเนินงานหรือแนวทางส าหรับการด าเนินงานที่จ าเป็นส าหรับสมาชิกในองค์กรที่สามารถรับรู้และ
เข้าใจตรงกันเกี่ยวกับค่านิยมหรือบรรทัดฐานที่ทุกคนต้องถือปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้องค์กรมีแนวทาง
ปฏิบัติงานร่วมกันส่งผลต่อการท างานให้บรรลุเป้าหมายดังที่ตั้งไว้ ในขณะที่ปัจจุบันการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกระดับจ าเป็นจะต้องน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาขับเคลื่อน
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยและเพ่ือให้สอดคล้องการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยให้สอดคล้อง
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และเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ได้ทุกที่ ทุกเวลาโดยใช้สื่อเทคโนโลยีและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะด้าน ICT และสามารถน ามาใช้ในการเรียนการสอนและได้มีการจัดโครงการการ
พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับเด็กปฐมวัยและพัฒนาทักษะการใช้สื่อ ICT ในการจัดการเรียนการ
สอนของครูปฐมวัย นอกจากนี้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เน้นให้มีภาวะผู้น าทางวิชาโดยจัดให้มีโครงการอบรมเพ่ือสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยและก าหนดให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี (ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสตูล, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับขวัญใจ  สุดรัก (2553) ที่ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานตามมาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในจังหวัดปทุมธานี ที่พบว่า ทักษะ ความรู้และความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา และการมี
ค่านิยมร่วมกันเป็นปัจจัยร่วมกันท านายประสิทธิผลของการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้ถึง 
90.8% นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับณภัทร ตันศรี (2556) ที่ได้ศึกษาปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็นและพบว่า ลักษณะโครงสร้างองค์กรส่งผลต่อการ
ด าเนินงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  จากผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ลักษณะโครงสร้างองค์กรและภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติและผลการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัยอยู่ในระดับมากแต่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด ดังนั้นผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
  3.1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและผู้ดูแลเด็ก
สร้างแบบแผนในการปฏิบัติงานและสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ
ร่วมกัน 
  3.1.2 องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมให้ ผู้บริหาร ครูและผู้ดูแลเด็ก
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3.1.3 องค์การบริหารส่วนต าบลควรส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือแสดงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิมความรู้ความเข้าใจให้กับครูและผู้ดูแลเด็กอย่างชัดเจน 
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  3.1.4 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯควรพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นอย่างดี 
 3.2  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.2.2 ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมการบริหารระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการศึกษาเพ่ือการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3.2.3  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่
มีประสิทธิผลสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
                  ในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

 
------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง   
1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ  

เพศ อายุ  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

3. ผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ครูและผู้ดูแลเด็ก ที่ท าหน้าที่จัดประสบการณ์การจัดการ
เรียนการสอน ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

4. ข้อมูลที่ได้รับจากท่านมีความส าคัญและเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จึงขอความกรุณาจาก
ท่านได้อนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม ตามความเป็นจริงและครบทุกข้อ ผู้วิจัยจะใช้ค าตอบของท่านให้
เป็นประโยชน์ ต่อการศึกษาและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่นต่อไป การตอบแบบสอบถามดังกล่าว 
จะไม่เกิดความเสียหายแก่ท่าน 

 
ขอขอบคุณท่านเป็นอย่างยิ่งในความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามนี้เป็นอย่างดี 
 
     
             นางนูไรนี  เศรษฐสุข 
          นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
     บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 
เป็นแบบสอบถามสถานภาพข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่าง (   )   หน้าข้อความที่ตรงกับคุณสมบัติของท่านทุกข้อ
ตามความเป็นจริง 

 
สถานภาพส่วนบุคคล 
1. เพศ 

(   )  1. ชาย 
(   )  2. หญิง 
 

2.  อายุ 
(   )  1.  21-30 ปี 
(   )  2.  31-40 ปี 
(   )  3.  41-50 ปี 
(   )  4.  51 ปีขึ้นไป 
 

3. วุฒิการศึกษา 
(   )  1.  ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
(   )  2.  ปริญญาโทหรือสูงกว่าปริญญาโท 
 
 

4. ประสบการณ์การท างาน 
(   )  1.  น้อยกว่า 15 ปี 
(   )  2.  15 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                                      
 สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับระดับความเก่ียวข้อง เกี่ยวกับปัจจัยคัดสรรที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยก าหนด
เกณฑ์ให้คะแนน 5 ระดับ  ว่าอยู่ในระดับ  5 4 3  2 หรือ 1 เพียงช่องเดียว เกณฑ์
การให้คะแนนพิจารณาดังนี้ 

 
 5 หมายถึง  มีความเกี่ยวข้องในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง  มีความเกี่ยวข้องในระดับมาก 
 3 หมายถึง  มีความเกี่ยวข้องในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง  มีความเกี่ยวข้องในระดับน้อย 
 1 หมายถึง  มีความเกี่ยวข้องในระดับน้อยที่สุด 
        

 

ข้อที่ 

 

           ปัจจัยคัดสรร 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร       

1. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดภาระงาน        

ในแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน   

      

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดวิธีการ

ปฏิบัติงานในแต่ละฝ่าย/งานอย่างชัดเจน 

      

3. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ชี้แจงวิธีการ

ปฏิบัติงานให้ครูและผู้ดูแลเด็กได้สามารถ

ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 
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ข้อที่ 

 

           ปัจจัยคัดสรร 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร       

4. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าคู่มือแสดงขั้นตอน

การปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจให้กับ

ครูและผู้ดูแลเด็กอย่างชัดเจน 

      

5. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการมอบหมายงานให้กับครู

และผู้ดูแลเด็กตามความรู้และความสามารถ

อย่างเหมาะสม 

      

6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการก าหนดบทบาทหน้าที่

นอกเหนือจากภาระงานในต าแหน่งประจ าของ

ครูและผู้ดูแลเด็กไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

      

7. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าแผนภูมิ

โครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน

จริง 

      

8. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามล าดับขั้นเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

      

ดานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

9. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯเป็นผู้มีวิสัยทัศน์

และมีความมุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างมีอุดมการณ์ 

      

10. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นอย่างดี 
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ข้อที่ 

 

           ปัจจัยคัดสรร 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร       

11. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการจัดการศึกษาเป็นอย่างดี 

      

12. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการส่งเสริมและ

สนับสนุนในการพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

      

13. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯส่งเสริมและ

สนับสนุนการสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่

เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม   

      

14. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการนิเทศติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและผู้ดูแล

เด็กอย่างสม่ าเสมอ 

      

 

15. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี

กับครูและผู้ดูแลเด็ก 

      

16. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีแก่ครูและผู้ดูแลเด็ก 

      

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

17. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเตรียมสื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศส าหรับการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียน
อย่างเหมาะสมและพอเพียง 
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ข้อที่ 

 

           ปัจจัยคัดสรร 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร       

18. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯสนับสนุนให้ครูและ
ผู้ดูแลเด็กน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่าง
เปนระบบ 

      

19. ครูและผู้ดูแลเด็กสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือแก้ไขและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

20. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการติดต่อสื่อสารและ
ประสานงานที่ชัดเจนและหลากหลายช่องทาง 

      

21. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการสื่อสารที่มีความ
เที่ยงตรง รวดเร็ว และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ต่อ
การตัดสินใจ 

      

22. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกอย่าง
ต่อเนื่อง 

      

23. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าข้อมูลย้อนกลับมาใช้
เพ่ือปรับปรุงงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

ดานวัฒนธรรมองค์กร 

24. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครู และผู้ดูแลเด็กมี
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติทางบวก ที่
รับรู้และปฏิบัติร่วมกัน 
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ข้อที่ 

 

           ปัจจัยคัดสรร 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร       

 

25. 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครู และผู้ดูแลเด็กมี

การส่งเสริมและสร้างแบบแผนในการ 

ปฏิบัติงานร่วมกัน 

      

26. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ครู และผู้ดูแลเด็กมี
การสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ
และเป็นที่ยอมรับ 

      

27. ครู และผู้ดูแลเด็กมีการตระหนักและเห็นคุณค่า
ของการพัฒนาตนเอง 

      

28. ครู และผู้ดูแลเด็กมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 
ต่อกันระหว่างสมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

      

29. ครู และผู้ดูแลเด็กมีการท างานเป็นทีมเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

      

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับระดับผลการด าเนินงาน ต่อการด าเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสตูลตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติที่สอดคล้องกับความ
เป็นจริงมากที่สุด โดยก าหนดเกณฑ์ให้คะแนน 5 ระดับ ว่าอยู่ในระดับ 5 4 3  2 หรือ 1 เพียงช่อง
เดียว เกณฑ์การให้คะแนนพิจารณาดังนี้ 

   5 หมายถึง  มีผลการด าเนินงานในระดับมากทีสุด 
   4 หมายถึง  มีผลการด าเนินงานในระดับมาก 
   3 หมายถึง  มีผลการด าเนินงานในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีผลการด าเนินงานในระดับน้อย 
   1 หมายถึง  มีผลการด าเนินงานในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อที่ 

 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

30. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีอย่างเป็นระบบและชัดเจน 

      

31. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ที่สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

      

32. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดให้ครูและผู้ดูแลเด็กจัดท า
แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 

      

33. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
เพียงพอต่อการใช้งาน 

      

34. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
หลากหลายรูปแบบ เช่น แฟ้มเอกสาร Flash drive 
คลาวด์ เป็นต้น 

      

35. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์และ การน าข้อมูล
สารสนเทศไปใช้ในตัดสินใจเพ่ือการบริหารศูนย์ฯ        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

      

36. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีภายในเวลาที่ก าหนด    

      

การบริหารจัดการบุคลากร 

37. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้าง                
การบริหารจัดการบุคลากรอย่างชัดเจน 

      

38. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดอัตราก าลัง           
ที่สอดคล้องกับความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
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ข้อที่ 

 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

39. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดต าแหน่งและ
คุณสมบัติของครู และผู้ดูแลเด็กเป็นไปตามระเบียบ 
ที่ก าหนด 

      

40. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอัตราส่วนของครูและผู้ดูแลเด็ก

ในการรับผิดชอบดูแลเด็กอย่างเหมาะสม 

      

41. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกระบวนการคัดเลือกบุคลากร
อย่างมีหลักเกณฑ์และเป็นธรรม 

      

42. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดระเบียบ              
การปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผนที่ชัดเจน 

      

43. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดสิทธิประโยชน์และ
สวัสดิการของบุคลากรตามระเบียบของ ต้นสังกัด
อย่างชัดเจน เช่น เงินเดือน เงินค่าเล่าเรียนบุตร         
เป็นต้น 

      

การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 

44. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ
บริหารจัดการอาคารสถานที่อย่างชัดเจน 

      

45. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน      
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารพ้ืนที่ตั้งท้ังภายในและ
ภายนอกอาคารให้มั่นคงปลอดภัย 

      

46. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดและระบุขอบเขต
ทางเข้า-ออกของศูนย์ฯอย่างชัดเจน 

      

47. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการครุภัณฑ์และ
อุปกรณ์การศึกษาตามระเบียบพัสดุฯ 
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ข้อที่ 

 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

48. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการป้องกันความปลอดภัยจาก
บุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม 

      

49. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเตรียมพร้อมส าหรับภัยพิบัติ
ทั้งภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบ 

      

50. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

      

การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 

51. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนตรวจสุขอนามัยส าหรับ
เด็กทุกคน 

      

52. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใช้อาคารและพ้ืนที่ใช้สอยอย่าง
เหมาะสมและถูกสุขลักษณะ 

      

53. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีและใช้ห้องครัวอย่างถูก
สุขลักษณะ 

      

54. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบริหารจัดการห้องน้ า             
ห้องส้วมอย่างถูกสุขลักษณะและเป็นระบบ 

      

55. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดการทิ้งขยะและ            
สิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะและมีประสิทธิภาพ 

      

56. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดอุปกรณ์ภาชนะและเครื่องใช้
ส่วนตัวอย่างเพียงพอกับการใช้งานของเด็ก 

      

57. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีการพัฒนาอบรมครูและ
ผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ
เบื้องต้นอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที่ 

 

การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับความคิดเห็น ช่องนี้ 

ส าหรับ

ผู้วิจัย 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

 ปา
นก

ลา
ง 

 น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

58. บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสร้างความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/ผู้ปกครองอย่าง
สม่ าเสมอ 

      

59. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมที่พ่อแม่/ผู้ปกครอง/
ครอบครัว และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

      

60. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามา มีส่วน
ร่วมในการจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอก 

      

61. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาใช้
อาคารสถานที่เพ่ือจัดกิจกรรมของชุมชน 

      

62. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม ในการก าหนดทิศ
ทางการติดตามและประเมินคุณภาพ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

      

 
 
 
 
 
      ขอขอบคุณท่ีให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิและหนังสือเชิญ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ชื่อ นายเสนีย์  เหมนะ 
สถานที่ท างาน กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว 

อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต 

ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ระดับต้น  องค์การบริหารส่วนต าบลเขาขาว อ าเภอละงู จังหวัดสตูล 

 
2. ชื่อ ดร.ปุณณาณี  เจ๊ะหนุ่ม 

สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านโกตา  ต าบลละงู  อ าเภอละง ูจังหวัดสตูล 
วุฒิการศึกษา   กศ.ม (การวัดผลการศึกษา)  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต(ปร.ด).การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุง
เทพ 

ประสบการณ์หรือความช านาญ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโกตา  วิทยฐานะช านาญการพิเศษ                                                    
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล 
เขต 2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ 

 
3. ชื่อ นางณัฐรินีย์  จิตต์หลัง 

สถานที่ท างาน  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคลองขุด สังกัดกองการศึกษา 
เทศบาลต าบลคลองขุด ต าบลคลองขุด อ าเภอเมือง  จังหวัดสตูล 

วุฒิการศึกษา   ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวน
ดุสิต 

ประสบการณ์หรือความช านาญ  รักษาราชการหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลคลองขุด 
สังกัดกองการศึกษา เทศบาลต าบลคลองขุด ต าบลคลองขุด 
อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล วิทยฐานะช านาญการ 
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4. ชื่อ นางฮาสาน๊ะ  ยีปันจอ 
สถานที่ท างาน  โรงเรียนบ้านควนโต๊ะเหลง  ต าบลควนโดน  อ าเภอควนโดน จังหวัดสตูลวุฒิ

การศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต  (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี 

ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านควนโต๊ะเหลง  
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   ประถมศึกษาสตูล เขต 1 ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ    
  

5. ชื่อ  ดร.เต็มศิริ  สองเมือง 
สถานทที างาน กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลงั  

อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล 
วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรด์ุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา สาขาวิชา 

ภาวะผู้น าและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ภาคใต้ 

ประสบการณ์หรือความช านาญ   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับต้น 
    องค์การบริหารส่วนต าบลต ามะลัง  อ าเภอเมือง จังหวัดสตูล  
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ภาคผนวก ค 
ค่าสถิติต่างๆ  
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การตรวจสอบค่าความตรง (Validity) ของเครื่องมือ 
การหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ของเครื่องมือ จากการตอบแบบสอบถาม 

ของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ไดผลดังตารางการวิเคราะห์ 

ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1.ด้านลักษณะโครงสร้างองค์กร    
1 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด

ภาระงานในแต่ละต าแหน่งอย่าง
ชัดเจน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
วิธีการปฏิบัติงานในแต่ละฝ่าย/งาน
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

3 ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ชี้แจง
วิธีการปฏิบัติงานให้ครูและผู้ดูแลเด็ก
ได้สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง
อย่างอิสระ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท าคู่มือ
แสดงขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจให้กับครูและผู้ดูแล
เด็กอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการมอบหมาย
งานให้กับครู และผู้ ดู แล เด็ กตาม
ความรู้ และความสามารถอย่ า ง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่นอกเหนือจากภาระ
งานในต าแหน่งประจ าของครูและ
ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก ไ ว้ อ ย่ า ง ชั ด เ จ น แ ล ะ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

7 ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็ก มีการจัดท า
แผนภูมิโครงสร้างองค์กร              ที่
สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60  

8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการรายงานผล
การปฏิบัติงานตามล าดับขั้นเพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2.ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร      
9 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์และมีความมุ่งมั่นปฏิบัติงาน
อย่างมีอุดมการณ์ 

0 +1 +1 +1 0 0.60  
 

10 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นอย่างดี 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

11 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
เป็นอย่างดี 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

12 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนา
ครูและผู้ดูแลเด็กอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

13 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม   

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

14 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีการ
นิเทศติดตามและประเมินผลการ

0 +1 +1 +1 +1 0.80  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ปฏิบัติงานของครูและผู้ดูแลเด็กอย่าง
สม่ าเสมอ 

15 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯมีมนุษย์
สัมพันธ์ที่ดีกับครูและผู้ดูแลเด็ก 
 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

16 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและผู้ดูแล
เด็ก 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

3.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร       
17 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเตรียมสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการจัด
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง
เหมาะสมและพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  

18 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ
สนับสนุนให้ครูและผู้ดูแลเด็กน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  

19 ครูและผู้ดูแลเด็กสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือแก้ไขและปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

20 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
ติดต่อสื่อสารและประสานงานที่
ชัดเจนและหลากหลายช่องทาง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

21 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีระบบการสื่อสาร
ที่มีความเที่ยงตรง รวดเร็ว และให้
ข้อมูลอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

22 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการแลกเปลี่ยน
ข่าวสารระหว่างหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกอย่างต่อเนื่อง 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  

23 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการน าข้อมูล
ย้อนกลับมาใช้เพ่ือปรับปรุงงานให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  
 
 

4.ด้านวัฒนธรรมองค์กร    
24 ผู้บริหาร ครู และผู้ดูแลเด็กมีความคิด 

ความเชื่อ ค่านิยม ทัศนคติทางบวกที่
รับรู้และปฏิบัติร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  

25 ผู้บริหาร ครู และผู้ดูแลเด็กมีการ
ส่งเสริมและสร้างแบบแผนในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

26 ผู้บริหาร ครู และผู้ดูแลเด็กมีการ
สร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานที่มี
คุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

27 ครู และผู้ดูแลเด็กมีการตระหนักและ
เห็นคุณค่าของการพัฒนาตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6  

28 ค รู  แ ล ะ ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก มี ก า ร ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ ดี  ต่อกันระหว่าง
สมาชิกภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

29 ครู และผู้ดูแลเด็กมีการท างานเป็น
ทีมเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

1.ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ    
30 ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การ จั ดท า

แผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเป็น
ระบบและชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

31 ศูนย์ พัฒนา เด็ ก เล็ กมี การ จั ดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

32 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก าหนดให้ครูและ
ผู้ ดู แ ล เ ด็ ก จั ด ท า แ ผ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์การ เรี ยนรู้ ให้ เป็ น
ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

33 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรวบรวม
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ในการบริหาร
จัดการศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็กอย่ า ง
เพียงพอต่อการใช้งาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

34 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศเ พ่ือใช้ ในการบริหาร
จั ด ก า ร ศู น ย์ พั ฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ใ น
หลากหลายรูปแบบ เช่น แฟ้มเอกสาร 
Flashdrive คลาวด์ เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

35 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการวิเคราะห์
และการน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ใน
ตัดสินใจเพ่ือการบริหารศูนย์ฯ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

36 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการรายงานผล
การด าเนินงานประจ าปีภายในเวลาที่
ก าหนด    

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2.ด้านการบริหารจัดการบุคลากร      
37 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดโครงสร้าง

การบริหารจัดการบุคลากรอย่าง
ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

38 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
อัตราก าลังที่สอดคล้องกับความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60  

39 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
ต าแหน่งและคุณสมบัติของครู และ
ผู้ดูแลเด็กเป็นไปตามระเบียบที่ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

40 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีอัตราส่วนของครู
และผู้ดูแลเด็กในการรับผิดชอบดูแล
เด็กอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

41 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีกระบวนการ
คัดเลือกบุคลากรอย่างมีหลักเกณฑ์
และเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

42 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด
ระเบียบการปฏิบัติงานอย่างมีแบบ
แผนที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

43 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการของบุคลากร
ตามระเบียบของต้นสังกัดอย่างชัดเจน 
เช่น เงินเดือน เงินค่าเล่าเรียนบุตร 
เป็นต้น 

+1 +1 +1 +1 0 0.80  

3.ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย      
44 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนด

นโยบายเกี่ยวกับบริหารจัดการอาคาร
สถานที่อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

45 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดท า
แผนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารพื้นที่ตั้งทั้งภายในและ
ภายนอกอาคารให้มั่นคงปลอดภัย 

0 +1 +1 +1 +1 0.80  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

46 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการก าหนดและ
ระบุขอบเขตทางเข้า-ออกของศูนย์ฯ
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60  

47 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหาร
จัดการครุภัณฑ์และอุปกรณ์
การศึกษาตามระเบียบพัสดุฯ 

0 +1 +1 +1 0 0.60  
 

48 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการป้องกันความ 
ปลอดภัยจากบุคคลภายนอกอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

49 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการเตรียมพร้อม
ส าหรับภัยพิบัติท้ังภายในและ
ภายนอกอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

50 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด าเนินการ 
ประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 
ภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

4.ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้    
51 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดท าแผนตรวจ

สุขอนามัยส าหรับเด็กทุกคน 
+1 +1 +1 +1 0 0.80  

52 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กใช้อาคารและ
พ้ืนที่ใช้สอยอย่างเหมาะสมและถูก
สุขลักษณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

53 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีและใช้
ห้องครัวอย่างถูกสุขลักษณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

54 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบริหารจัดการ
ห้องน้ า ห้องส้วมอย่างถูกสุขลักษณะ
และเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

55 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการจัดการทิ้ง
ขยะและสิ่งปฏิกูลที่ถูกสุขลักษณะ
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อที่ ประเด็น 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
ข้อเสนอ

แนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

56 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดอุปกรณ์ภาชนะ
และเครื่องใช้ส่วนตัวอย่างเพียงพอกับ
การใช้งานของเด็ก 

0 +1 +1 +1 +1 1.00  

57 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดให้มีการพัฒนา
อบรมครูและผู้ดูแลเด็กให้มีความรู้
เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพเบื้องต้น
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

5.ดานการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน    
58 บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสร้าง

ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดี
ระหว่ า ง พ่อแม่ /ผู้ ปกครองอย่ าง
สม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

59 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรมที่พ่อ
แม่/ผู้ปกครอง/ครอบครัว และชุมชน
มี ส่ ว น ร่ ว มอย่ า ง สม่ า เ สมอและ
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

60 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก เปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

61 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามาใช้อาคารสถานที่เพ่ือจัด
กิจกรรมของชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  

62 ศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการ
ติดตามและประเมินคุณภาพ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.909 9 

 

 

 

ปัจจยัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.814 9 
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ปัจจยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.919 8 

 
 

ปัจจยัด้านวฒันธรรมองค์กร  

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.844 7 
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ประสิทธิผลการบริหารจดัการศูนยฯ์  
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.938 34 
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