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บทคดัยอ่ 
 
 การวิจยัน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) ขอ้มูลพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 2) สภาพการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 3) ปัญหาและขอ้เสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม และ 4) แนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม  
 การวิจยัเป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิจยัเชิงปริมาณใชก้ารสอบถามศึกษาจากสมาชิกทั้งหมดของวิสาหกิจชุมชน
ชาวสวนยางบา้นท่างาม จ านวน 32 ราย ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารสมัมนาแบบมีส่วนร่วม เลือกกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจงจ านวน 4 ราย จากผูน้ า
ชุมชน กรรมการและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และเจา้หน้าท่ีการยางแห่งประเทศไทยสาขาเมืองนครศรีธรรมราช ขอ้มูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าต  ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่า เป็นเพศชายและหญิงจ านวนเท่ากัน  อายุ เฉล่ีย 57.9 ปี 
ทั้งหมดนบัถือศาสนาพุทธ ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีสมาชิกภายในครัวเรือนเฉล่ีย 3.84 คน ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร ใช้
แรงงานกรีดยางในครัวเรือน รายไดค้รัวเรือนจากผลผลิตยางพาราเฉล่ียต่อเดือน 8,234.38 บาท ความถ่ีในการกรีดยางเฉล่ียอยูท่ี่ 15 วนัต่อเดือน 2) สภาพ
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากในดา้นผูน้ าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน ดา้นโครงสร้างและกฎระเบียบ 
ดา้นการเงินและบญัชี ดา้นสวสัดิการสมาชิกและชุมชน ดา้นการบริหารตลาด ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ส่วนดา้นการวางแผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ด้านการจดัการความรู้และข้อมูล และด้านการจดัการสินค้าหรือบริการ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง  3) ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม พบวา่ (1) ดา้นสมาชิก ปัญหาท่ีพบไดแ้ก่ สมาชิกมีน้อย อายมุาก บางคนยงัขาดความเช่ือมัน่
ในกลุ่ม ไม่ตรงต่อเวลา ไม่ค่อยแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั ขาดทกัษะความรู้ในขั้นตอนการแปรรูปผลผลิต ประสบการณ์ในการท างานกลุ่มและ
ความรู้เร่ืองการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ ขอ้เสนอแนะดา้นสมาชิก  มีความตอ้งการให้กรรมการหาประสบการณ์ความรู้และการบริหารให้
มากข้ึน สมาชิกในกลุ่มควรตรงต่อเวลาหรือมีการตั้งกฎกติกาแก่สมาชิกท่ีไม่ตรงต่อเวลา การประชุมควรแจง้ต่อสมาชิกทุกคร้ัง และควรจดัให้มี
สวสัดิการให้กบัสมาชิก (2) ดา้นการผลิต ปัญหาท่ีพบ คือ กลุ่มมีก าลงัการผลิตมาก แต่ขาดแรงงานในการจดัการ ขาดพ้ืนท่ีในการจดัเก็บ และสมาชิก
บางส่วนไม่สามารถส่งผลผลิตเขา้ในกลุ่มไดท้ั้งหมดของผลผลิตตนเองเน่ืองจากอยูใ่นพ้ืนท่ีลาดชนั และไม่สามารถขนส่งไดท้นัเวลา  ขอ้เสนอแนะ
ดา้นการผลิต คือ ตอ้งการจดัอบรมให้ความรู้ในเร่ืองดูแลสวนยางพาราและดูแลผลผลิตยางพาราให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้แก่
สมาชิก (3) ดา้นการแปรรูป ปัญหาท่ีพบ คือ ผลผลิตน ้ ายางขน้สดไม่เพียงพอต่อการแปรรูป เคร่ืองมืออุปกรณ์รุ่นเก่าและตอ้งซ่อมแซมอยูบ่่อยคร้ัง 
โครงสร้างของโรงแปรรูปใช้งานมานานท าให้มีหลายส่วนท่ีตอ้งซ่อมแซม และพ้ืนท่ีเก็บรักษายางรมควนัไม่เพียงพอ ขอ้เสนอแนะดา้นการแปรรูป 
คือ ศึกษาดูงานในดา้นระบบกลุ่มและระบบการท ายางแปรรูปในรูปแบบต่าง  ๆ(4) ดา้นการตลาด ปัญหาท่ีพบ คือ ช่วงฤดูฝนจะมีผลผลิตน ้ายางสดไม่
เพียงพอต่อการแปรรูปเป็นยางรมควนัและรถขนส่งวตัถุดิบท่ีแปรรูปเสร็จไปยงัจุดจ าหน่ายไม่เพียงพอ ขอ้เสนอแนะดา้นการตลาด คือ ควรมีการเปิด
จุดรับซ้ือน ้ ายางสดและรับซ้ือผลผลิตในรูปแบบอ่ืนเพ่ือเป็นการขยายตลาดและเพ่ิมทางเลือกให้กบัเกษตรกร  4) แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  
พบวา่ (1) ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม รับสมคัรสมาชิกเพ่ิม จดัตั้งกลุ่มผลิตดา้นการเกษตรอ่ืนเพ่ิม และประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของกลุ่ม (2) ดา้นการ
พฒันาองคค์วามรู้ ควรจดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้ ควรพฒันาทกัษะการผลิตยางรมควนัแปรรูปน ้ ายางและลดการแข็งตวัของน ้ ายางขน้ (3) 
ดา้นการพฒันาการผลิต ควรจดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณการผลิตของกลุ่ม แปรรูปน ้ายางขน้เป็นผลิตภณัฑใ์หม่  ๆ(4) ดา้นการจดัการ
โรงงาน ควรจดัหาแรงงาน และซ่อมแซมปรับปรุงโรงเรือนอุปกรณ์การผลิตให้พร้อมด าเนินการ  
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study 1) basic information of Banthagham rubber farmers community enterprise members; 2) the 
operating status of Banthagham rubber farmers community enterprise; 3) the problems and suggestions of Banthagham rubber farmers community enterprise; 
and 4) guidelines for developing Banthagham rubber farmers community enterprise. 
 The research was both quantitative and qualitative. Information was gathered from all 32 members of Banthagham rubber farmers 
community enterprise. Four informants were purposively chosen for a participatory seminar: a community leader, a community enterprise directing committee 
member, a community enterprise member, and an agricultural extension officer from the Rubber Authority of Thailand at Nakhon Si Thammarat. Quantitative 
data were analyzed by descriptive statistics,that were, frequency, average, percentage, minimum and maximum value. Qualitative data were analyzed by content 
analysis. 
 The results of the research were 1) Half of the community enterprise members were male and half female, with average age 57.9. All of 
them were Buddhist. Most graduated from primary school. The average number of family members was 3.84. Most were agriculturists. The average income 
from rubber production was 8,234.38 baht a month. They tapped rubber on average 15 days per month. 2) Most members had a high level of satisfaction with 
the leader and community enterprise management, structure and regulations, finance and accounting, welfare of members and communities, planning for 
community enterprise operations, market management, and product management. The level of satisfaction with planning of the community enterprise, 
knowledge and information management, and product management was medium. 3) The problems and suggestions of Banthagham rubber farmers community 
enterprise were (1) members were few, very old, lacked confidence in the group, not on time, rarely exchanged knowledge with each other, lacked knowledge 
and experience in the processing procedures and in group work to produce quality rubber products. The suggestions about members was for directors to gain 
more knowledge and management experience; group members should be punctual or rules should be enforced for members who were not punctual; if there was 
a meeting, the members should be informed every time, and the enterprise should provide welfare for the members. (2) for production, the problem was that the 
group had a large production capacity, but lack of manpower to manage, lack of storage space and some members were unable to submit their products to the 
group because their plantation was steeply sloped, so latex could not be transported in time. The suggestions on the production were to provide training to educate 
about the rubber plantation and about how to manage rubber production according to academic principles to increase productivity for members. (3) for the 
processing, the problem was that there was not enough fresh concentrated latex for market demand in processing, and the equipment was old and needed to be 
repaired often. The structure of the processing had been in use for a long time, leaving many parts to be repaired and insufficient storage area for the smoked 
rubber. The suggestions on processing are to study the group system and the production of rubber processing in various forms. (4) For the marketing, the 
problem was that during the rainy season, there would be insufficient production of fresh latex for processing into smoked rubber and not enough vehicles for 
transporting finished raw materials to the point of sale. The marketing suggestion was that there should be an opening point for purchasing and receiving other 
forms of produce in order to expand the market and increase alternatives for farmers. 4) The guidelines for developing the community enterprise were (1) the 
development of group members, setting up more agricultural production groups and publicizing the news of the group; (2) knowledge development, comprising 
training or transferring knowledge, developing skills for processing and reducing the hardening of latex, and signing up more members; (3) production 
development by planning the production system and controlling the production quantity of the group and the processing of concentrated latex into new products; 
and (4) factory management development, comprising recruiting more labor, repairing and improving the production equipment and workplace buildings. 
Keywords:  the guidelines for developing community enterprise ผา่นความเห็นชอบจากอาจารยท่ี์ปรึกษาเรียบร้อยแลว้ 
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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.  ควำมส ำคญัของปัญหำ 
 ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ในชุมชนชนบทท าการเกษตร
เป็นอาชีพหลักมายาวนาน ซ่ึงเป็นการเกษตรแบบยงัชีพใช้แรงงานภายในครอบครัว มีความ
สอดคล้องกับประเพณี วิถีชีวิต วฒันธรรม และความเป็นอยู่ของคนไทย โดยได้อาศัยความรู้ 
ความสามารถตลอดจนภูมิปัญญาท่ีสืบทอดกนัต่อๆ มา ตั้งแต่อดีต จนถึงปัจจุบนัมีการปรับเปล่ียน
และพฒันามาเป็นเกษตรเชิงอุตสาหกรรมท่ีมุ่งเน้นการผลิตเพื่อจ าหน่ายมากข้ึน ท าให้ตอ้งพึ่ งพา
ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีจากภายนอกมาก ท าให้ตน้ทุนเพิ่มสูงข้ึนจนบางคร้ังสูงมากกวา่รายได้
ท่ีไดจ้ากการท าการเกษตรเกิดเป็นภาระหน้ีสินและปัญหาดา้นอ่ืนๆอีกมากตามมา  
 พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.2548 จึงไดป้ระกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2548 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงจะมีผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้
มีความเขม้แขง็พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต รวมถึงการพฒันาวสิาหกิจชุมชนไปสู่
การเป็นผูป้ระกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึนต่อไป 

มีการส่งเสริมให้จดัตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีจะช่วยให้ชุมชนไดป้รับเปล่ียน
การพึ่งพิงปัจจยัต่างๆ จากภายนอกชุมชนมาพึ่งพาตนเองภายในชุมชน โดยอาศยัตน้ทุนของตนเอง
และตน้ทุนจากภายในชุมชนท่ีมีอยู ่ ในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการ
บริหารจดัการท่ีดี มีรูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมกบัวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อให้การพฒันาน าไปสู่
ความเข้มแข็งและการพึ่ งตนเองได้ เม่ือวิสาหกิจชุมชนเข้มแข็ง ท าให้ชุมชนสามารถพึ่ งตนเอง 
แกปั้ญหาความยากจนให้ชุมชน นอกจากน้ียงัมีการร่วมมือกบักลุ่มต่างๆ เพื่อสร้างการพฒันาเป็น
เครือข่ายท าใหมี้ความเขม้แขง็มากข้ึน 
 อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราชมีวิสาหกิจชุมชนท่ีจดทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตร
จ านวนทั้งหมด 133 กลุ่ม วิสากิจชุมกลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอ
เมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช  เกิดจากการรวมตวัของชาวบ้านหมู่บ้านท่างาม  
โดยมีนายประสิทธ์ิ ธรรมรงครั์กษ ์เป็นแก่นน าหลกัในการจดัตั้ง เม่ือปี พ.ศ. 2561 ชาวบา้นส่วนใหญ่
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ประกอบอาชีพท าสวนยางพาราซ่ึงประสบปัญหาราคาผลผลิตราคายางพาราตกต ่า ประกอบกับ
รัฐบาลมีนโยบายประกาศใช้พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ชาวบา้นจึงได้รวมกลุ่มกัน      
จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน  เพื่อรวบรวมน ้ ายางพาราและแปรรูปเป็นยางรมควนัชั้น 3  ปัจจุบนัมี
สมาชิกทั้งหมด 32 คน โดยได้ของบประมาณในการปรับปรุงอุปกรณ์และโรงรมยางพาราจาก           
การยางแห่งประเทศไทยสาขาเมืองนครศรีธรรมราช ซ่ึงเป็นโรงรมยางพาราเก่าท่ีเกิดจากการร่วม
กลุ่มของเกษตรเกษตรชาวสวนยางในพื้นท่ีเม่ือปี พ.ศ.  2546 และได้หยุดการผลิตไปเพราะขาด
ความรู้และการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ  
 ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจะเห็นได้ว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.บ้านท่างาม เป็นกลุ่ม
วิสาหกิจท่ีจดัตั้งข้ึนไดไ้ม่นานและอยู่ในขั้นเร่ิมตน้การด าเนินงาน จึงยงัขาดทิศทางในการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงเก่ียวข้องกับประธาน กรรมการ สมาชิกกลุ่ม การน าเดินงานของกลุ่ม 
กระบวนการการท างานเป็นกลุ่ม การมีส่วนร่วม และความตอ้งการของสมาชิกภายในกลุ่ม จึงท าให้
ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาศกัยภาพการจดัการกลุ่ม กระบวนการพฒันาหรือแนวทางการบริหารจดัการ
วิสาหกิจชุมชน โดยกระบวนการมีส่วนร่วม จะท าให้ได้กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ี
เหมาะสมและพึ่ งพาตนเองได้ เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีการพฒันามีความเขม้แข็ง มีแนวทางการ
บริหารจดัการ และผลจากการศึกษาดงักล่าวยงัจะเป็นฐานขอ้มูล หรือองคค์วามรู้ในการพฒันาการ
จดัการด้านการบริหารและแนวทางให้กลุ่มวิสาหกิจของเกษตรกรอ่ืนๆ หน่วยงานของรัฐ หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป   
 

2.  วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย  
 
 2.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 2.2  เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม                
 2.3  เพื่อวเิคราะห์ปัญหาและขอ้เสนอแนะของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 2.4  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
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ดา้นการพึ่งพาตนเอง 

ดา้นผูน้ า 
ดา้นสมาชิก 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นวฒันธรรม และกฎระเบียบต่างๆ 
ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย 

ดา้นผลผลิต ผลงาน 

ดา้นการยอมรับของบุคคลภายนอก 
ด้านสาธารณประโยชน์ การอนุรักษ์และ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 
    

  ทรัพยำกรธรรมชำต

   

   

 

3.  กรอบแนวคดิ 
 
 
 ข้อมูลพืน้ฐำนของสมำชิกกลุ่ม       กำรด ำเนินงำนของกลุ่ม 
   

       
    
 
 
 
 
 
 
 
      
        
        

 
 ปัญหำและข้อเสนอแนะของวสิำหกจิชุมชนชำวสวนยำงบ้ำนท่ำงำม 

  ปัญหาภายในและภายนอกของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 ขอ้เสนอแนะภายในและภายนอกของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 

 
  
    
        

แนวทำงในกำรพฒันำกลุ่มวิสำหกจิชุมชน 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิด 

สังคม     
เพศ อายุ ศาสนาท่ีนบัถือ ระดบัการศึกษา
ต าแหน่งในกลุ่ม  ต าแหน่งใน ชุมชน    
อาชีพ การฝึกอบรม    
เศรษฐกจิ    
รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียจากยางพารา  
รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนด้านอ่ืนๆ
แหล่งเงินกูย้มืเงินของเกษตรกร 
แรงงานในการกรีดยาง พื้นท่ีถือครอง 
พนัธ์ุยางพาราท่ีปลูก ลกัษณะพื้นท่ีสวน 
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4.  ขอบเขตกำรวจิัย  
 การท าวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกและการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม ณ หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวงั
นครศรีธรรมราช  
 

4.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  การวจิยัคร้ังน้ีก าหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาไว ้ไดแ้ก่  
       4.1.1 ขอ้มูลพื้นฐานของสมาชิกและวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 

4.1.2 สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
4.1.3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
4.1.4 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 

 4.2  ขอบเขตด้ำนพื้นที่  คือ วิสาหกิจชุมชนบ้านท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช   
 4.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ ด าเนินการเก็บรวมรวบข้อมูล ระหว่างเดือน เมษายน 2563 – 
เมษายน 2564 
 

5.  นิยำมศัพท์เฉพำะ  
 
 5.1  กำรพัฒนำ หมายถึง การเปล่ียนแปลงสภาพการด าเนินงานกลุ่มในชุมชนบา้นท่างาม 
ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช    
 5.2  แนวทำงกำรพัฒนำกลุ่มอำชีพ  หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มบา้นท่า
งาม ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช ท่ีเก่ียวกบัการผลิตยางรมควนั
ชั้น 3 ใหดี้ข้ึนกวา่เดิมโดยการปฏิบติัตามแผนเป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง 
 5.3  ชุมชน หมายถึง บริเวณหน่ึงท่ีมีคนจ านวนหน่ึงอาศยัรวมกันเป็นเวลานาน มีความ
ผกูพนักบัพื้นท่ี มีประเพณี มีความคิดและความเช่ือในแนวทางเดียวกนั มีสาธารณสถานและสถาบนั
ต่าง ๆ ร่วมกนั สามารถจะร่วมแรงร่วมใจกนัท ากิจกรรมอนัใดอนัหน่ึงไดส้ าเร็จได ้
 5.4  วิสำหกิจชุมชน หมายถึง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม ท่ีด าเนิน
กิจการของชุมชนเก่ียวกับการผลิตสินค้าแปรรูปน ้ ายางพารา การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ี
ด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจกรรม
ดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้ และเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
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 5.5  สภำพกำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืนๆท่ีด าเนินการ
โดยสมาชิกและคณะกรรมการ ในด้านการพึ่ งพาตนเอง ด้านผูน้ า ด้านสมาชิก ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นวฒันธรรม และกฎระเบียบต่างๆ ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย
ดา้นผลผลิตผลงาน  ด้านการยอมรับของบุคคลภายนอก ด้านสาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

5.6  ปัญหำของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม เกิดจากปัจจยัภายในและภายนอก ส่งผลให้การด าเนินงานเก่ียวกบั
การผลิตสินคา้หรือการใหบ้ริการของกลุ่มไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารด าเนินงาน  

5.7  สภำพแวดล้อมของวิสำหกิจชุมชน หมายถึง สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัทั้งปัจจยัภายในและภายนอก ท่ีมีผลต่อการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่มให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการผลิตสินคา้หรือการให้บริการ
ของกลุ่ม 

5.8  แนวทำงกำรพัฒนำวสิำหกิจชุมชน หมายถึง แนวทางหรือแผนการพฒันาของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.บา้นท่างาม ท่ีก าหนดข้ึนโดยการจดัท า SWOT Matrix ยทุธศาสตร์การ
พฒันา เพื่อให้กลุ่มมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการและด าเนินงานไดค้ล่องตวั ทนัต่อ
เหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อบรรลุแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอยา่ง
เป็นขั้นเป็นตอนและมีความต่อเน่ือง 

 

6.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 6.1  สมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้งทราบบทบาทในการท างานเพื่อพฒันาการบริหารจดัการของ
วสิาหกิจชุมชนได ้
 6.2  ไดแ้นวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
 6.3  เจา้หน้าท่ีและผูเ้ก่ียวขอ้งได้ขอ้มูลส าหรับน าไปใช้ในพฒันาการด าเนินงานของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนอ่ืน 
 6.4  เป็นแนวทางใหก้บัภาครัฐก าหนดนโยบายเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนต่อไป 



 

 

บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 

 
 งานวิ จัย เร่ือ ง  ศึ กษ าแนวทางก ารพัฒ นา วิส าห กิ จ ชุมชนก ลุ่มชาวสวนยาง                   

กยท.บา้นท่างาม ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้ิจยัใชแ้นวคิด
ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี 

 1.แนวคิดเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน 
 2.แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
 3.แนวคิดการจดัการและองคก์าร 
 4.แนวคิดการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ 
 5.งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ไดใ้หค้วามหมาย วสิาหกิจชุมชน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1.1  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการหรือ
กิจการของชุมชน ท่ีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของและร่วมกันด าเนินการ ด้วยการใช้ความรู้ ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคจ์ดัการทุนต่างๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน
เพื่อผลิตสินคา้หรือบริการ ตอบสนองการพึ่งตนเองและสร้างรายได้ให้กบัครอบครัว ชุมชน และ
ระหวา่งชุมชน ตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง โดยกลุ่มคนหรือคณะบุคคลท่ีด าเนินการอาจเป็น
นิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได ้
 1.2  ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือแกปั้ญหาและพฒันา
เศรษฐกิจและสังคม ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ชุมชน ระหวา่งชุมชน จนถึงระดบัประเทศดงัน้ี 
         1.2.1  เป็นกลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเป็นภาคการ
ผลิตและการสร้างรายไดข้องระบบเศรษฐกิจชุมชน กิจกรรมวสิาหกิจชุมชนท่ีมีความหลากหลาย จะ
ท าใหชุ้มชนมีกิน มีใชมี้รายไดพ้ึ่งตนเองได ้ท าใหเ้ศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แขง็ 
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        1.2.2  เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนากิจการ เพราะวิสาหกิจ
ชุมชนเน้นกระบวนการเรียนรู้และการท ากิจกรรมบนฐานความรู้ ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จในการ
ด าเนินกิจการ 
         1.2.3  เป็นทางเลือกใหม่ที่ช่วยให้คนในชุมชนเกิดการเรียนรู้และมีความเช่ือมั่น ท่ี
จะสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อการบริโภค อุปโภค จากทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน สามารถจดัการชีวิตความ
เป็นอยู ่และพึ่งตนเองได ้
         1.2.4  เป็นหน่วยสร้างงานและสร้างรายได้ในชุมชน ก่อให้เกิดการจ้างงานใน
ทอ้งถ่ินและลดปัญหาการเคล่ือนยา้ยแรงงานสู่ชุมชนเมืองหรือภาคอุตสาหกรรม 
 1.2.5  เป็นตัวกลางส าคัญทีท่ าให้คนในชุมชนได้ท างานร่วมกนั 

         1.2.6  เป็นตัวอย่างของการผลิตที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมและการฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
โดยรวม 
 1.3 ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 

        1.3.1  คนในชุมชนเป็นเจ้าของ และผู้ด าเนินการ 

        1.3.2 ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ทุน ความรู้แรงงาน และวัตถุดิบในชุมชน
เป็นหลัก 

         1.3.3  มีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน และต่อยอดด้วยภูมิปัญญาสากลเพื่อประยุกต์
ให้เข้าสมัยแต่ยงัคงมีเอกลักษณ์ถิ่น 

         1.3.4  ใช้ความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์สร้างมูลค่าเพิ่ม (Value added) จากผลผลิต และ
ทรัพยากรชุมชน 

         1.3.5  กจิกรรมทีด่ าเนินการมีความหลากหลาย เช่ือมโยง เกือ้กลูกนั 
         1.3.6  มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบทั้งด้านการผลิต การตลาดการบริหารบุคคล 

และการเงิน 
           1.3.7  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ ด าเนินการบนฐานความรู้ และมีการพึ่งตนเอง

เป็นเป้าหมาย 
 

 1.4 ประเภทของวสิาหกจิชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 2 ประเภท ตามกิจกรรมท่ีด าเนินการและตามระดบัการพฒันา

ดงัน้ี 
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         1.4.1  แบ่งตามกจิกรรมทีด่ าเนินการ ประกอบดว้ย 
  1)  การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน ซ่ึงเป็น

กิจกรรมท่ีต่อเน่ืองจากการผลิตทางการเกษตรท่ีเป็นอาชีพหลกั เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของ
ผลผลิตทางการเกษตรเช่น การแปรรูปขา้วในกลุ่มคนท่ีมีอาชีพท านาหรือกลุ่มคนท่ีเป็นเครือข่ายกบั
ชาวนา การท าผลไมแ้ปรรูปในกลุ่มคนท่ีเป็นชาวสวนผลไม ้เป็นตน้ 

  2)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพยากรและภูมิปัญญา
ของชุมชน เช่น ยาสมุนไพร หตัถกรรมพื้นบา้น ผา้ไหมลายพื้นเมือง ผา้ยอ้มสีธรรมชาติเป็นตน้ 

  3)  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทดแทนการซ้ือจากภายนอกเพ่ือลดรายจ่ายและ
ตอบสนองการพ่ึงตนเองของชุมชน เช่น ปุ๋ยอินทรีย ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ทางการเกษตร สบู่ แชมพูน ้ ายา
ลา้งจาน น ้าด่ืม เป็นตน้ 

  4)  การพัฒนาระบบการตลาด การบริการ และสวัสดิการชุมชน  เพื่อให้
ชุมชนมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีสะดวกสบายข้ึน เช่นร้านคา้ชุมชน ท่องเท่ียวเชิงเกษตร โฮมสเตยอ์อม
ทรัพยศ์ูนยสุ์ขภาพพื้นฐานบริการซ่อมเคร่ืองจกัรกล เป็นตน้ 

         1.4.2  แบ่งตามระดับการพฒันา ประกอบดว้ย 
   1)  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  เป็นกิจการขั้ นต้น ท าเพื่อบริโภคหรือใช้

ประโยชน์ในครอบครัวและชุมชน 
   2)  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นกิจการท่ีพฒันาต่อเน่ืองจากระดบัพื้นฐาน 

โดยด าเนินการอยา่งเป็นระบบ ใชทุ้นและเทคโนโลยี ตอบสนองชุมชน เครือข่ายและตลาดในระดบั
ท่ีกวา้งข้ึน 
 1.5 พระราชบัญญตัิส่งเสริมวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 
 1.5.1 เป็นกฎหมายฉบับแรกที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการของชุมชนซ่ึงร่าง

ข้ึนจากความคิดเห็นของตัวแทนชุมชน เสนอต่อสภาในปี2544 และมีผลใช้บังคับในปี2548 
         1.5.2 มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นการสร้างรายได้ 

การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  การพฒันาความสามารถในการจดัการ และการพฒันารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็ง 
พร้อมส าหรับการแข่งขนัทางการค้าในอนาคต รวมถึงการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู ้
ประกอบกิจการในระดบัท่ีสูงข้ึน 
          1.5.3  กลไกด าเนินงาน 
   1) ระดับประเทศ มีคณะกรรมการ 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชน มีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานกรรมการ อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตรเป็น กรรมการ
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และเลขานุการ กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ี เป็นส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
คณะกรรมการประสานนโยบายกองทุนเพื่อพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน   มีรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง เป็นประธาน กรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าท่ีเป็นส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการ 
   2)  ระดับจังหวัด มีคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั โดยผูว้่า
ราชการจังหวดัหรือผู ้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานกรรมการ เกษตรจังหวดัเป็น
กรรมการและเลขานุการ ส านกังานเกษตรจงัหวดัท าหนา้ท่ีเป็นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการฯ 
         1.5.4  วิสาหกจิชุมชนทีป่ระสงค์จะขอรับการส่งเสริมสนับสนุน จะตอ้งจดทะเบียน
กบักรมส่งเสริมการเกษตร (ณ ส านกังานเกษตรอ าเภอ) 
  1)  เกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียน สามารถรับจด ยกเลิกเพิกถอน ได้ตาม
ระเบียบการจดทะเบียน 
   2)  ในการจดทะเบียน จะตอ้งมีสมาชิกอยา่งนอ้ย 7 คนจากต่างครอบครัว 
   3)  การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงสถานะเดิม เช่น หาก
ไม่เป็นนิติบุคคลมาก่อน ก็ยงัคงสถานะไม่เป็นนิติบุคคลเช่นเดิม 
         1.5.5  วิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนได้รับรองสถานภาพในการประกอบกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและมีสิทธิได้รับการส่งเสริม สนบัสนุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 
    1)  วิสาหกิจชุมชน ไดรั้บการรับรองสถานภาพตามพระราชบญัญติัฯ และ
ไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุนจากคณะกรรมการอยา่งเป็นระบบและเป็นเอกภาพ 
    2)   หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถวางแผนการด าเนินงาน  และจดัระเบียบ
ในการใหก้ารสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชน อยา่งเป็นระบบ  
          1.5.6  คณะกรรมการจะตอ้งให้การส่งเสริมสนบัสนุน วิสาหกิจชุมชนขั้นพื้นฐาน
ให้เขม้แข็ง พึ่งตนเองได ้ส่งเสริมสนบัสนุนวสิาหกิจชุมชนขั้นกา้วหนา้ให้มีพฒันาการอยา่งต่อเน่ือง 
และส่งเสริมสนบัสนุนการจดัตั้งและการด าเนินกิจการของเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
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2.แนวคดิเกีย่วกบักระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
 กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ได้ให้แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมีรายละเอียด
ดงัน้ี 
 
 2.1 หลกัการเรียนรู้ 

         2.1.1  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ การพฒันาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย จะผูกติดกบัการน าเขา้ปัจจยัต่างๆ จากภายนอก ขาดการให้ความส าคญัต่อการสนบัสนุน
การวิจยัด้วยตนเอง และพฒันาถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอยู่แล้ว การถ่ายทอดยงัเป็นการ
ส่ือสารทางเดียว ขาดการช้ีแนะเพื่อการคิด วิเคราะห์ และตดัสินใจท าให้การพฒันาไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าท่ีควร โดยเฉพาะการแก้ปัญหาในระดับชุมชน เพราะไม่ได้มีการพัฒนาองค์กร
เกษตรกรและวสิาหกิจชุมชนให้มีขีดความสามารถในการบริหารจดัการในองคก์รของตนเอง ดงันั้น 
การเรียนรู้จึงมีความส าคญัต่อบุคคลและองคก์ร การเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนกบัมนุษยต์ลอด
ชีวิต “การเรียนรู้” คือ การเปล่ียนแปลงศกัยภาพแห่งพฤติกรรมท่ีค่อนขา้งถาวรซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ฝึกหรือการปฏิบติัท่ีไดรั้บ 
         2.1.2  ปัจจัยส าคัญของการเรียนรู้ ในสังคมแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีทัว่โลกเต็มไป
ดว้ยข่าวสาร      และขอ้มูลต่างๆ ท่ีลว้นส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต และการตดัสินใจของผูค้น
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ผูท่ี้สามารถเขา้ถึงและมีความแม่นตรงของข่าวสารและขอ้มูลมากกว่า ย่อม
ตัดสินใจในส่ิงต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม และถูกต้องการเรียนรู้การเปล่ียนแปลงต่างๆ จึงมี
ความส าคญั ปัจจยัส าคญัของการเรียนรู้ คือ 
  1)  ตัวผู้ เรียน (Learner) หมายถึง องค์กรเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนและ
เครือข่าย จะต้องไม่ปิดตวัเองสาหรับการเรียนรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาสู่การพฒันาสมาชิกและ
องค์กร ซ่ึงกลุ่มและองค์กรจะตอ้งก าหนดชดัเจนว่าเรียนรู้อะไร มีเป้าหมายเพื่ออะไร แหล่งเรียนรู้ 
วธีิการเรียนรู้ และวธีิการประเมินความกา้วหนา้การเรียนรู้ของกลุ่มและองคก์รซ่ึงสามารถท าไดด้ว้ย
ตนเองหรือขอความร่วมมือช่วยเหลือจากผูอ่ื้น 
  2)  ส่ิงเร้าหรือสถานการณ์ท่ีเป็นตัวกระตุ้น (Stimulus Situation) หมายถึง
ส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบและท าให้เกิดการอยากเรียนรู้ ซ่ึงอาจเป็นสถานการณ์ท่ีพบเห็น
หรือไดรั้บเทคโนโลยีท่ีเป็นประโยชน์หรือน ามาปรับประยุกตใ์ชก้บักิจกรรมท่ีท าอยู ่ตลอดจนความ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ต่างๆ 
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  3)  ปฏิกิริยาตอบสนอง (Response) หมายถึง ปฏิกิริยาของกลุ่มหรือองค์กร
ท่ีได้จากการเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีเป็นรูปธรรมจนท าให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้และ
ประสบการณ์เดิมเพื่อสร้างเป็นองคค์วามรู้ใหม่หรือส่ิงใหม่ๆ ใหก้บักลุ่มหรือองคก์ร 
         2.1.3  ประเภทของการเรียนรู้ การเรียนรู้ขององค์กรจะท าให้องค์กรเกิดการ
เปล่ียนแปลงและพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึนทั้งในดา้นของตวัสมาชิกและภาพรวม ซ่ึงสามารถเรียนรู้ไป
ไดพ้ร้อมๆกนั ประเภทของการเรียนรู้ขององคก์รมี 3 ประการคือ 
  1)  การเรียนรู้เชิงปรับตัว เกิดข้ึนเม่ือตวับุคคล ทีมหรือองคก์ร ไดเ้รียนรู้จาก
ประสบการณ์ ท่ีกระท าไปโดยอาศยัผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นหลกัน าไปสู่การประเมินผลและสู่การ
พิจารณาไตร่ตรองเพื่อจดัการกบัปัญหาความยากล าบาก 
  2)  การเรียนรู้เชิงคาดการณ์  เกิดข้ึนเม่ือองค์กรคาดการณ์ถึงอนาคตใน
หลากหลายรูปแบบ โดยพยายามหลีกเล่ียงผลลพัธ์และประสบการณ์ในทางลบดว้ยการระบุโอกาสท่ี
ดีท่ีสุดในอนาคตพร้อมๆ กบัการคน้หาหนทางท่ีจะบรรลุผลส าเร็จให้ได ้ท าให้เราสามารถรับมือกบั
สถานการณ์ท่ีจะเกิดในอนาคต ซ่ึงเป็นการเรียนรู้เชิงรุกและสร้างสรรค ์
  3)  การเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ เกิดข้ึนเก่ียวขอ้งกบัการแกปั้ญหาจริงๆ เนน้ไป
ท่ีแสวงหาความรู้จริงและด าเนินการตามหนทางของการแกปั้ญหาให้เกิดผลส าเร็จ ซ่ึงเป็นวธีิเชิงการ
เรียนรู้วิธีหน่ึงท าใหค้นและองคก์รสามารถเรียนรู้ไดดี้ข้ึน ทั้งยงัสามารถประเมิน และแกปั้ญหายากๆ
ไดเ้ป็นอย่างดี โดยน าเอาการสร้างและการตั้งค  าถามใหม่ๆ เก่ียวกบัความรู้ท่ีมีอยูแ่ละการพิจารณา
ไตร่ตรองเก่ียวกบัการกระท าท่ีเกิดข้ึนทั้งระหวา่งหนา้และหลงัการแกปั้ญหามารวมเขา้ดว้ยกนั 
 2.2 หลักการมีส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชน ชุมชน หรือ กลุ่มคนเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางพฒันาและมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์จากการ
บริการ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการควบคุมประเมินผล แผนงาน โครงการต่างๆ ของกลุ่มหรือองคก์ร 
         2.2.1  การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา การมีส่วนร่วมใน
การคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาเพื่อคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาองคก์รหรือกลุ่ม ถา้
ไม่ทราบถึงปัญหา และเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาจะท าใหก้ารแกไ้ขไร้ประโยชน์ 
         2.2.2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม การวางแผนจะช่วยให้องคก์ร
หรือกลุ่มรู้จกัวิธีคิดการตดัสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จกัการน าเอาปัจจยัข่าวสารข้อมูลต่างๆ มาใช้
วางแผน 
         2.2.3  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน สมาชิกขององคก์รหรือกลุ่ม
อาจมีฐานะท่ีแตกต่างกนั แต่อาจมีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุน และการ
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ปฏิบติังานจะท าให้องคก์รหรือกลุ่มสามารถคิดตน้ทุนด าเนินการไดด้ว้ยตนเอง ท าให้ไดเ้รียนรู้การ
ด าเนินกิจกรรมอยา่งใกลชิ้ด 
         2.2.4  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน  การติดตามและประเมิน 
ผลงานเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาองค์กรหรือกลุ่ม ถา้หากการติดตามประเมินผลขาดการมีส่วน
ร่วมจะทาให้ไม่ทราบดว้ยตนเองวา่งานท่ีท าเป็นอยา่งไร ไดรั้บผลดีหรือไดรั้บผลประโยชน์หรือไม่
อยา่งไร การด าเนินกิจกรรมอยา่งเดียวกนัในโอกาสต่อไปจึงอาจจะประสบความยากล าบาก 
 2.3 หลักการพึ่งพาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการด ารงอยู่ไดอ้ย่างอิสระ มัน่คง 
สมบูรณ์ ซ่ึงการพึ่งพาตนเองไดน้ั้นมีทั้งในบุคคลและชุมชน การพึ่งตนเองตอ้งสามารถผนัเปล่ียนไป
ตามกาลเวลาไดเ้พื่อใหเ้กิดความเหมาะสม สอดคลอ้ง และสมดุล ซ่ึงการพึ่งพาตนเองและการพฒันา
ท่ีช่วยในการขบัเคล่ือนมีปัจจยัส าคญั 5 ดา้น หรือ TCRMS ซ่ึงประกอบดว้ย Technology Economic 
Resource Mental และ Social-Culture 
         2.3.1  การพึ่งพาตนเองได้ทางเทคโนโลยี (Technology Self-reliance: T) หมายถึง 
การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวตัถุ เช่น เคร่ืองไม้เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรกล และ
เทคโนโลยีทางสังคม เช่น การจดัวางโครงการ การจดัการ เป็นตน้ การรู้จกัใชอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งการนาภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชห้รือประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสม 
         2.3.2  การพึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ (Economic Self-reliance: E) หมายถึง 
ความสามารถในการท ามาหากินเล้ียงชีพท่ีมีความมัน่คงสมบูรณ์พนูสุขพอสมควร หรืออยา่งมีสมดุล 
         2.3.3  การพึ่ งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ  (Natural Resource Self-reliance: R) 
หมายถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด และความสามารถ
ในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยู่ไม่ให้เส่ือมเสียไปจนหมดส้ิน หรือไม่ให้เสียสมดุล
ธรรมชาติ 
         2.3.4  การพึ่งตนเองได้ทางจิตใจ (Mental Self-reliance: M) หมายถึง การมีสภาพ
จิตใจท่ีกลา้แขง้ เพื่อท่ีสามารถต่อสู้กบัปัญหาอุปสรรคต่างๆ ทั้งการหาเล้ียงชีพ การพฒันาชีวิตให้
เจริญกา้วหนา้ การยดึมัน่ปฏิบติัตนตามหลกัทางสายกลาง หรือมชัฌิมาปฏิปทา 
         2.3.5  การพึ่งตนเองได้ทางสังคม (Social-Culture Self-reliance: S) หมายถึงการท่ี
คนกลุ่มหน่ึงมีความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่นมีผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน ากลุ่มคนเหล่าน้ีให้
ด าเนินการใดๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายดว้ยตนเอง หรือสามารถหาความช่วยเหลือจากภายนอกเขา้มา
ช่วย ท าใหชุ้มชนช่วยตนเองได ้
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 2.4 หลกัการศึกษา การวเิคราะห์ข้อมูล และการประเมินสถานการณ์ 

         2.4.1  การศึกษาข้อมูล ขอ้มูลเป็นขอ้เท็จจริงหรือเร่ืองราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงต่างๆ
เช่น คน สัตว ์ส่ิงของ สถานท่ีโดยอยูใ่นรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมต่อการส่ือสาร การแปลความหมาย 
และการประมวลผล ซ่ึงขอ้มูลอาจจะไดม้าจากการสังเกต การรวบรวม การวดัขอ้มูลเป็นไดท้ั้งขอ้มูล
ตวัเลข หรือสัญลกัษณ์ใดๆ ท่ีส าคญัจะตอ้งมีความเป็นจริงและต่อเน่ือง ขอ้มูลท่ีควรศึกษาเก่ียวกบั
การพฒันาองคก์รเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายควรเป็นการศึกษาหาความรู้เก่ียวกบักลุ่ม 
ซ่ึงอาจไดจ้ากการศึกษาเอกสาร จะท าใหท้ราบถึงขอ้มูลพื้นฐาน ความเป็นมา วตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
ขอบเขตและแผนปฏิบติังาน กิจกรรม ขั้นตอน หรือแนวทางปฏิบติัของกลุ่มวา่เป็นอยา่งไร หรือกลุ่ม
มีการวเิคราะห์ตนเองบา้งหรือไม่ 
         2.4.2  การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการพัฒนาองค์กร เป็นการ
วิเคราะห์เพื่อการปรับปรุง และเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานขององค์กรให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม และท่ีส าคญั คือ ท าให้บรรลุเป้าประสงคข์ององคก์ร ซ่ึงสามารถท า
ไดห้ลายวธีิ แต่ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงการวเิคราะห์ดว้ยวธีิ SWOT 
         2.4.3  การประเมินสถานการณ์ การประเมินสถานการณ์เป็นการเรียนรู้ และคน้หา
ศกัยภาพ ของกลุ่มองคก์ร หรือชุมชน โดยการส ารวจขอ้มูลในเร่ืองจุดแขง็หรือขอ้ดี เพื่อให้ตระหนกั
ถึงคุณค่าของดีท่ีมีอยู ่เกิดความภาคภูมิใจ และรักหวงแหนพร้อมจะพฒันาจากพื้นฐานท่ีมีให้เกิดการ
พฒันาในดา้นต่างๆ เช่น           
  1)  ด้านการพ่ึงพาตนเอง 
  2)  ด้านผู้น า 
  3)  ด้านสมาชิก 
  4)  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  5)  ด้านวฒันธรรม และกฎระเบียบต่างๆ 
  6)  ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและเครือข่าย 
  7)  ด้านผลผลิต ผลงาน 
  8)  ด้านการยอมรับของบุคคลภายนอก 
  9)  ด้านสาธารณประโยชน์ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 2.5 การก าหนดเป้าหมาย หลกัการก าหนดเป้าหมาย คือการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้
ไดผ้ลลพัธ์ท่ีเฉพาะเจาะจงมีตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัไดแ้ละเพื่อประเมินความส าเร็จได ้องคก์รตอ้งมอง
ว่า เป้าหมายต้องสามารถบรรลุได้จริง และต้องมีทรัพยากร ท่ีจ  าเป็นในการบรรลุเป้าหมาย การ
ก าหนดเป้าหมายในการพฒันาองคก์รเกษตรกรวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย ตอ้งพิจารณาวา่องคก์ร
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ตอ้งการพฒันาอะไร โดยพิจารณาจากตวัองค์กรเป็นจุดเร่ิมตน้ เช่น การก าหนดเป้าหมายดา้นการ
ผลิต ด้านการตลาดและด้านการเรียนรู้ขององค์กร หลักการก าหนดเป้าหมาย โดยทั่วไปจะใช้
หลกัการของ SMART 
 SMART เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมาย คือ 
         2.5.1  เฉพาะเจาะจง = S (Specific) ควรช้ีวดัว่าเป็นการต้องการวดัอะไร ท่ีไหน 
โดยเฉพาะเจาะจง ไม่ใช่เป็นไปโดยกวา้งๆ การไม่เฉพาะเจาะจงท าให้มีค  าถามตามมามากมาย และ
ไม่รู้วา่ตอ้งแกไ้ขหรือปรับปรุงท่ีไหน 
         2.5.2  สามารถวัดได้ = M (Measurable) เม่ือสามารถวดัผลไดท้ าให้ติดตามผลงาน
ไดแ้ละเกิดความโปร่งใสข้ึน 
         2.5.3  บรรลุได้จริง = A (Achievable) เพราะจะกระตุน้ให้เกิดก าลงัใจในการท าแต่
ตอ้งทา้ทายความสามารถดว้ย 
         2.5.4  มีทรัพยากรรองรับ = R (Resourced) ต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่หรือสามารถหามาสนบัสนุนได ้
         2.5.5  มีกรอบเวลาที่ชัดเจน = T (Time Bound) ขอ้น้ีส าคญัมากเน่ืองจากตวัช้ีวดัท่ี
ไม่ก าหนดเวลา ในการบรรลุผลลพัธ์ท่ีตอ้งการจะขาดการดูแลเอาใจใส่ติดตาม ซ่ึงท าให้ตวัวดัไม่
สามารถผลกัดนัผลส าเร็จ 
  วิธีการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดเป้าหมายเป็นกระบวนการท่ี มี
ประสิทธิภาพส าหรับการวางแผนอนาคต และช่วยให้เราสามารถก าหนดทิศทางขององคก์รวา่จะไป
ในทิศทางใด นอกจากน้ี การก าหนดเป้าหมายอยา่งเหมาะสมจะช่วยกระตุน้ให้เราเกิดความพยายาม
และความทุ่มเทเพื่อให้องคก์รสามารถไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การก าหนดเป้าหมายขององค์กร
เกษตรกรวสิาหกิจชุมชน และเครือข่าย ควรค านึงถึง 
  1)  จะท าอะไร 
  2)  เพ่ืออะไร 
  3)  ท าอย่างไร 
  4)  ใครท า 
  5)  ท าท่ีไหน 
  6)  ท าเท่าไร 
  7)  ต้องลงทุนอะไร 
  8)  จะหาทุนจากไหน 
  9)  บริหารจัดการอย่างไร 
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 2.6 การวางแผนพัฒนา หลกัการวางแผน การวางแผนพฒันาองคก์รเกษตรกร วิสาหกิจ
ชุมชนและเครือข่าย ตอ้งมีขอ้มูลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลและประเมินสถานการณ์แลว้น ามาวางแผน
ในการพฒันาแต่ไม่ใช่ข้อมูลท่ีเป็นเพียงปัญหา และความต้องการ แต่รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกับกลุ่ม 
องคก์ร หรือชุมชน และสถานการณ์โลกท่ีมีผลกระทบต่อการพฒันา ในการวางแผนพฒันาทุกภาค
ส่วน ควรมีส่วนร่วม และใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีสามารถคาดได้ว่า เราตอ้งการอะไร จะพฒันา
อย่างไร โดยเป็นการท าอย่างเป็นระบบ เพื่อการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
อนาคต เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุผลท่ีปรารถนา  
         2.6.1  หลักการวางแผนทีด่ีควรค านึงถงึ 
                  1)  มีความคล่องตัว (Flexibility) ลกัษณะของแผนท่ีดีตอ้งมีความคล่องตวั
สูงสามารถเปล่ียนแปลงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และสภาวะแวดลอ้มตลอดจนโอกาสใหม่ๆ ท่ี
เกิดข้ึนได ้
  2)  มีความครอบคลุม  (Comprehensiveness) ลักษณะของแผนมีทั้ ง ท่ี
เฉพาะเจาะจง และแผนรวมกิจกรรมทั้งมวลในองคก์ร ดงันั้นแผนหลกั หรือแผนระยะยาว ควรเป็นท่ี
รวมกิจกรรมย่อย ๆ ทั้งหลายในองค์กร หรือแผนระยะสั้ นทั้งหมดเขา้ไวโ้ดยมุ่งให้บรรลุเป้าหมาย 
หรือวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร 
          3)  ระยะเวลาแผน (Time Spam) แผนท่ีดีควรก าหนดระยะเวลาการเร่ิมตน้ 
และการส้ินสุดของแผนไวอ้ยา่งชดัเจนวา่จะท าอะไรเม่ือไร และจะส้ินสุดกิจกรรมนั้นเม่ือไร 
   4)  มีความคุ้มค่า (Cost Effectiveness) แผนท่ีดีควรมีตน้ทุนต ากว่าผลท่ีจะ
ไดรั้บจากการใชแ้ผนนั้น โดยยดึหลกัการประหยดัและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
          5)  มีความชัดเจน (Clarity or Specificity) แผนท่ีดีต้องก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนว่าใครจะเป็นผูรั้บผิดชอบ ท าอะไร ท าเม่ือไร ท าท่ีไหนท าอย่างไร และท าเพื่ออะไรอย่าง
ละเอียด เพื่อใหก้ารวางแผนไปใชป้ฏิบติัสามารถกระท าไดป้ระสานสอดคลอ้งอยา่งต่อเน่ือง 
          6)  เป็นรูปแบบตามพิธีการ (Formality) แผนท่ีดีต้องจัดวางข้ึนโดยผ่าน
ขั้นตอนกระบวนการต่างๆ อยา่งครบถว้นซ่ึงจะท าใหเ้ป็นท่ียอมรับของคนในองคก์ร 
  7)  มีเหตุมีผล (Rationality) แผนท่ีดีจะตอ้งถูกก าหนดข้ึนอยา่งมีเหตุผลเป็น
ท่ียอมรับของบุคลากรทุกคนในองคก์ร และสามารถปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ดจ้ริง 
          8)  มีความสอดคล้อง (Relevance) แผน ท่ี ดีจะต้องอยู่ในกรอบของ
วตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีก าหนดไว ้
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          9)  มีลักษณะเน้นอนาคต (Future Oriented) เพราะว่าการวางแผนคือ
กระบวนการต่างๆในการตดัสินใจในปัจจุบนัเพื่อการปฏิบติัการในอนาคต ดงันั้น แผนท่ีดีจึงตอ้ง
มุ่งเนน้การตอบสนองการปฏิบติัภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ในอนาคตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  10)  มีความต่อเน่ือง (Continuous Process) แผนท่ีดีตอ้งมุ่งเน้นการปฏิบติั
อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการต่อเน่ืองของแผน และการบริหาร เพื่อให้องคก์รกา้วไปขา้งหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
          11)  ติดตามประเมินผล (Evaluation) ตอ้งสามารถติดตามประเมินผลไดทุ้ก
ระยะและตลอดเวลา 
         2.6.2  ประเภทของแผนพัฒนากลุ่มองค์กร การพฒันาองค์กรเกษตรกร วิสาหกิจ
ชุมชน และเครือข่ายตอ้งมีแผนพฒันาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงสามารถก าหนดได ้3 ประเภท 
  1)  แผนระยะยาว เป็นการวางแผนในระดับกลยุทธ์โดยมีเป้าหมายเพื่อ
เช่ือมโยงการบริหารและการปฏิบติัการภายในองคก์รเขา้กบัสภาพแวดลอ้มปกติ การวางแผนระยะ
ยาวจะค านึงถึงอนาคตขา้งหนา้ไม่ต ่ากวา่ 5 ปีข้ึนไป 
  2)  การวางแผนระยะปานกลาง  แผนระยะปานกลางจะท าหน้าท่ีเป็น
ส่ือกลางประสานระหวา่งแผนระยะยาวกบัแผนระยะสั้น เพื่อใหก้ารปฏิบติังานภายในองคก์รเป็นไป
ตามยทุธวธีิ 
  3)  แผนระยะส้ัน  เป็นการวางแผนเพื่อให้ครอบคลุมและเป็นไปตาม
เป้าหมาย แผนระยะสั้นจะตอ้งสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกบัแผนระยะยาว แผนระยะสั้น
จะช่วยใหก้ารบริหารการปฏิบติังานประจ าวนัเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
         2.6.3  องค์ประกอบของแผนพัฒนา ในการวางแผนพฒันากลุ่มองคก์รตอ้งเป็นไป
อยา่งมีระบบเพื่อท าใหแ้ผนมีความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ ควรประกอบดว้ย 
  1)  นโยบาย 
  2)  หลักการเหตุผล 
  3)  วตัถปุระสงค์ 
  4)  เป้าหมาย 
  5)  ขัน้ตอนการปฏิบัติการ 
  6)  วิธีการปฏิบัติ 
  7)  ระยะเวลา 
  8)  งบประมาณ 
  9)  ผู้ รับผิดชอบ 
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        2.6.4  ข้อควรค านึงในการวางแผนพัฒนา การวางแผนเป็นการหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
ในการปฏิบติังานโดยใชปั้จจยัต่างๆ และมีเหตุผลเพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่มหรือองคก์ร เป็นไป
อยา่งเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ การวางแผนท่ีดีและมีประสิทธิภาพควรค านึงถึง 
  1)  ข้อมลูต้องแม่นย าและเช่ือถือได้ 
  2)  การวางแผนต้องมองไปถึงอนาคตและสามารถเกิดขึน้ได้จริง 
  3)  เวลาและค่าใช้จ่าย 
  4)  ความเข้มงวดของการด าเนินงาน 
  5)  การต่อต้านการเปล่ียนแปลงของสมาชิก 
  6)  ปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการวางแผน 
  7)  ความสอดคล้องกับวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และวฒันธรรมขององค์กร 
 
 
 
 2.7 การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ หลกัการน าแผนสู่การปฏิบติัการด าเนินการเม่ือแผนผา่น
มาจากความเห็นชอบของส่วนรวมแล้วตอ้งพร้อมและสามารถปฏิบติัได้ทนัที เน่ืองจากเป็นแผน
แบบพึ่งพาตนเอง ด าเนินการตามศกัยภาพของตนเองเท่าท่ีจะด าเนินการไดก่้อนขอรับการสนบัสนุน
จากแหล่งทุนและปัจจยัภายนอก ภายใตก้ารสนบัสนุน และเป็นพี่เล้ียงจากเจา้หน้าท่ีและหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งในดา้นวิชาการ ความรู้และทกัษะเพื่อปฏิบติังานตามแผนรวมทั้งการบริหารจดัการ การน า
แผนไปสู่การปฏิบติัเป็นการน าโครงการกิจกรรมท่ีได้ก าหนดไวใ้นแผนไปด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายซ่ึงมีแนวปฏิบติั คือ 
  1)  ท าตารางการปฏิบัติงาน 
  2)  ก าหนดบุคคลรับผิดชอบ 
  3)  ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  4)  การปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
  5)  ก าหนดวิธีด าเนินการให้ชัดเจน 
  6)  ก าหนดกรอบการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
         2.7.1  ความรู้ ทักษะ เพื่อปฏิบัติงานตามแผน แผนถือว่าเป็นกรอบแนวทาง หรือ
แม่บทในการปฏิบติังานของกลุ่มหรือองค์กรท่ีจะท าให้โครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดไวป้ระสบ
ผลส าเร็จ จึงตอ้งอาศยัความรู้และทกัษะ คือ 
  1)  การท าความเข้าใจกับส่วนประกอบต่างๆ ของแผน 
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  2)  การจัดเตรียมบุคคลผู้ปฏิบัติให้เหมาะสม 
  3)  การเตรียมการด าเนินการตามแผน 
  4)  การประสานงาน 
  5)  การแปลความหมายของแผน 
  6)  การชี้แจงรายละเอียดเก่ียวกับแผน 
  7)  การรวบรวมข้อมลู 
  8)  การตรวจสอบและประเมินข้อมลู 
  9)  การปรับปรุงแผนให้เหมาะสม 
  10)  การแก้ไขปัญหา 
  11)  การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนจนส้ินสุดแผน 
         2.7.2  การบริหารจัดการแผน เป็นการก าหนดทิศทางในการใชท้รัพยากรทั้งหลาย
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร โดยค านึงถึง 
  1)  คน ผู้ ท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแผน 
  2)  งาน แผนงานท่ีก าหนดตามแผน 
  3)  งบประมาณ ความเหมาะสมของงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตาม
แผนซ่ึงต้องมีการควบคุมก ากับ ดูแล และติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
 2.8 การประเมินผล หลกัการและแนวคิดประเมินผลกลุ่มหรือองคก์รการด าเนินงานของ
กลุ่ม องค์กรเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล 
ด าเนินการด้วยตนเองเป็นหลักร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อรับทราบความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค และหาทางแกไ้ข การติดตาม และประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคญักระบวนการหน่ึง
ของกระบวนการจดัการองค์กร ซ่ึงการติดตามประเมินผลเป็นกระบวนการส าหรับการประสาน 
และบูรณาการในการใช้ทรัพยากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คน ซ่ึงคนจะใช้
เทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างขององคก์ร การประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพจะให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
เท่ียงตรง และเช่ือถือได ้ส าหรับการตดัสินใจเพื่อน ามาปรับแนวทางการจดัการองคก์รให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพตามความเป็นจริงท่ีพบ การประเมินผลเป็นการตรวจสอบความก้าวหน้าของแผนงาน/
โครงการ ตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธ์ิของแผนงาน/โครงการนั้นๆ ว่ามีมากน้อยเพียงใด เม่ือ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึนจึงเป็นกระบวนการบ่งช้ีถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการวา่ไดผ้ล
ตามวตัถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการนั้นหรือไม่เพียงใด สามารถด าเนินการได้ตั้ งแต่ก่อน
ตดัสินใจจดัท าแผนงาน/โครงการ ขณะด าเนินงานในจุดต่างๆ และเม่ือส้ินสุดแผน หรือแผนงาน/
โครงการด าเนินการแลว้เสร็จ สามารถด าเนินการได ้คือ 
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  1)  ติดตามนิเทศตามแผนปฏิบัติ 
  2)  ติดตามนิเทศอย่างสม า่เสมอ 
  3)  ด าเนินการประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
  4)  ก าหนดให้มีการรายงานความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค ในการ
ด าเนินงานให้กับหน่วยงานและองค์กรท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ 
         2.8.1 การใช้ประโยชน์จากผลการประเมิน 
  1)  ท าให้ทราบปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงสามารถจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาและแก้ไขปัญหาทันที เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาขององค์กร 
  2)  ท าให้วางแผน/โครงการได้ตรงเป้าหมาย แก้ไขปัญหาได้ถูกจุด และ
พัฒนาได้ตรงตามนโยบาย 
  3)  ช่วยให้ด าเนินการตามแผนได้ราบร่ืน สามารถปรับปรุงแก้ไขปัญหา
อุปสรรคอย่างได้ผลหรือปรับแผนให้เหมาะสมมากขึน้ 
  4)  ท าให้ทราบผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการอย่างชัดเจน 
อะไรประสบผลส าเร็จแล้ว ส่ิงใดยังต้องท าต่อไปจ านวนเท่าไรอันจะเป็นข้อมลูไปสู่การตัดสินใจใน
โอกาสต่อไป 
 

3.แนวคดิการจัดการและองค์การ 
 จากการทบทวนวรรณกรรมการจัดการองค์การ การจัดการองค์กรท่ี ดี ต้องให้

ความส าคัญกับวางแผน การจัดท ากลยุทธ์ โดยมีผู ้น าหรือผู ้จ ักการ เป็นผู ้บริหารจัดการและ

ควบคุมดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์ร สอดคลอ้งกบั วรัิช 

สงวนวงศ์งาน (2557)  ไดใ้ห้ความหมาย การจดัการ (Management) คือส่ิงท่ีผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหาร

ตอ้งปฏิบติัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการประสานงาน การดูแลงานและกิจกรรมต่างๆ ของผูอ่ื้น เพื่องานและ

กิจกรรมเหล่านั้นส าเร็จลุล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การประสานงานและดูแลงาน

ของผูอ่ื้นจึงเป็นขอ้แตกต่างท่ีแยกแยะผูบ้ริหารออกจากผูท่ี้มิไดเ้ป็นผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะ

ของตนเอง 

 

 3.1 หน้าที่การจัดการ (Management Functions) แบ่งหน้าท่ีของผูบ้ริหารประกอบดว้ย 
4 อยา่ง คือ 
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         3.1.1  การวางแผน (Planning) คือ การก าหนดเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายรวมทั้งการรวบรวมและประสานงานกิจกรรมต่างๆ  
         3.1.2  การจัดองค์การ (Organizing) เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการก าหนดกิจกรรมท่ีตอ้ง
ด าเนินการ บุคคลท่ีจะเป็นผูรั้บผิดชอบและปฏิบติังาน การจดัโครงสร้างองค์การ การจดักลุ่มงาน
และการก าหนดสายการบงัคบับญัชา 
         3.1.3  การน า (Leading) หมายถึง การสั่งการและการจูงใจใหทุ้กฝ่ายท างานร่วมกนั
อยา่งเตม็ใจเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
         3.1.4  การควบคุม (Controlling) เก่ียวข้องกับการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้
 3.2 กระบวนการจัดการ (Management Process) คือขั้นตอนต่อเน่ืองของหน้าท่ีการ
จดัการอนัได้แก่ การวางแผน การจดัองค์การ การน า และการควบคุมตามล าดบั ซ่ึงมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
         3.2.1  การวางแผน (Planning) คือ กระบวนการในการก าหนดเป้าหมายของ
องคก์าร การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และการก าหนดแผนยอ่ย เพื่อประสานงานของ
องค์การ โดยรวม การวางแผนจึงเก่ียวขอ้งกบัทั้งผลลพัธ์ คือเป้าหมายหรือส่ิงท่ีตอ้งการจะท า และ
วธีิการปฏิบติั  
          3.2.2 การจัดองค์การ (Organizing) คือ กระบวนการในการจดัโครงสร้างของ
องค์การ ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองการแบ่งงาน การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ผูป้ฏิบติังาน การ
ก าหนดกลุ่มงาน การก าหนดความสัมพนัธ์ในสายบงัคบับญัชาและการประสานงานของหน่วยงาน
ต่างๆ รวมทั้งการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัหน่วยงานต่างๆ การจดัองคก์ารจึงครอบคลุมการจดังาน จดั
คนและวตัถุส่ิงของทั้งหมดขององคก์าร 
          3.2.3 การน า (Leading) ผู้น า (Leader) คือ ผูท่ี้มีความสามารถหรือศิลปะจูงใจให้
ผู ้อ่ืนติดตามหรือปฏิบัติตาม ส่วนความเป็นผู ้น า (Leadership) คือ ส่ิงท่ีผู ้น ากระท า ซ่ึงก็ คือ
กระบวนการจูงใจใหก้ลุ่มหรือองคก์ารปฏิบติัตามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่มหรือองคก์ารนั้น 
          3.2.4 การควบคุม (Controlling) การควบคุม คือ กระบวนการในการตรวจสอบ
กิจกรรมท่ีปฏิบติัเพื่อให้แน่ใจว่าจะบรรลุผลส าเร็จตามแผน หากมีความเบ่ียงเบนไปจากแผนก็จะ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขผูบ้ริหารทั้งหลายลว้นตอ้งเก่ียวขอ้งกบัหน้าท่ีในการควบคุม ในส่วนงาน
หรือกิจกรรมยอ่ย ๆ ในแผนก็ตาม การควบคุมอาจแบ่งไดเ้ป็น 3 แบบคือ  
  1)  การควบคุมโดยใช้กลไกของตลาด (Market Control) เป็นการควบคุมใน
เร่ืองการด าเนินงานของธุรกิจ 
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  2)  การควบคุมโดยใช้กฎระเบียบขององค์การ (Bureaucratic Control) เป็น
การควบคุมตามสายการบงัคบับญัชา อ านาจหน้าท่ี กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบติั และนโยบาย เป็นการ
ควบคุมในรูปแบบของมาตรฐาน ในการปฏิบติัของกิจกรรมต่างๆ 
  3)  การควบคุมโดยวัฒนธรรมองค์การ (Clan Control) เป็นการก าหนด
พฤติกรรมของพนกังานตามค่านิยม บรรทดัฐาน ประเพณีปฏิบติั ความเช่ือ และวฒันธรรมองค์การ
ในดา้นต่างๆ ซ่ึงมกัไม่ไดก้  าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร แต่เป็นแนวปฏิบติัท่ีกระท าสืบเน่ืองกนัมา
จนถือเป็นวฒันธรรมขององคก์าร 
  

4.แนวคดิการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
 คู่ มือการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ (2561) ได้ให้ความหมาย ยุทธศาสตร์(Strategic) 

หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายขององค์กร ดงันั้น จุดหมาย จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัยิ่งในการ

จดัท ายุทธศาสตร์โดยผูจ้ดัท าจ  าเป็นตอ้งก าหนดจุดหมายขององคก์รให้ชดัเจน เพื่อให้ยุทธศาสตร์ท่ี

ไดอ้อกมานั้นตรงตามความตอ้งการและด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง 

 

 4.1  การวางแผนยุทธศาสตร์ ขั้นตอนการวางแผนยุทธศาสตร์เร่ิมจากการก าหนด
ทิศทางขององคก์ร โดยการทบทวนและก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค ์
ตวัช้ีวดั เป้าหมาย  
          4.1.1  วิสัยทัศน์ นอกจากจะท าให้คนในองค์กรมีการรวมพลังมุ่งไปในทิศทาง
เดียวกนัแลว้ยงัช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางทิศทางท่ีดีดว้ย การก าหนดวิสัยทศัน์ควรให้มี
ความกระชบัไดใ้จความและประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ประการ คือ 
   (1)  ต้องการท าอะไรให้ส าเร็จ (ภารกิจ) 
  (2)  ท าไมจึงต้องท าตามให้ส าเร็จ (วตัถปุระสงค์) 
  (3)  คาดหวงัผลเช่นไร (Results) 
         4.1.2  พันธกิจ องค์กรตอ้งวิเคราะห์ภารกิจประจ าท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและ
ภารกิจยุทธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย/ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของชาติซ่ึงจะเป็นงานท่ีตอ้ง
พฒันางานประจ าและงานใหม่ๆ ท่ีมุ่งเน้นเพื่อมาก าหนดพนัธกิจ การวิเคราะห์พนัธกิจ (Mission 
Analysis) เป็นการตรวจสอบภารกิจหลกั  ภารกิจยุทธศาสตร์และพนัธกิจเดิมมาพิจารณาวา่พนัธกิจ
ใดคงเดิม ปรับเปล่ียนหรือเพิ่มเติม 
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          4.1.3  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป็นการก าหนดประเด็นท่ีส าคัญ ประเด็นท่ีต้อง
ค านึงถึงเพื่อน าไปสู่วิสัยทศัน์ทั้งน้ีในการจดัท าประเด็นยุทธศาสตร์ของแต่ละองคก์รนั้นจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีจะตอ้งค านึงถึง 
   (1)  นโยบายรัฐบาล แผนบริหารราชการแผ่นดิน นโยบายเร่งด่วน ความ
จ าเป็นเร่งด่วน และแผนงานอ่ืนของหน่วยงานบังคับบัญชา 
   (2)  วิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
   (3)  ความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
   (4)  ศักยภาพและความเป็นไปได้ของหน่วยงาน 
         4.1.4  เป้าประสงค์ การก าหนดเป้าประสงคเ์ป็นการระบุ บอกใหท้ราบเก่ียวกบัส่ิงท่ี
องค์กรจะท าให้ได้หรือผลลัพธ์สุดท้าย (Impact) ท่ีต้องการให้เกิดข้ึนจากส่ิงท่ีท า เป้าประสงค์ท่ี
ก าหนดข้ึนมาน้ีในทางปฏิบติัควรตอ้งสามารถวดัผลได้ตามสมควร โดยเป้าประสงค์ตอ้งมีความ
เช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ การระบุเป้าประสงค์ออกมาเป็นตวัเลขท่ีชดัเจนและวดั
ไดน้บัวา่เป็นส่ิงจ าเป็น และส าคญัยิง่ท่ีจะช่วยใหก้ารวางแผนมีคุณภาพ การระบุเป้าประสงคอ์อกเป็น
เป้าหมายผลส าเร็จต่าง ๆ อย่าง ครบถ้วน และมีความชัดเจน ย่อมจะสามารถส่งผลสนับสนุนให้
องคก์ร โดยส่วนรวมประสบผลส าเร็จเป็นไปตาม ท่ีตั้งไวโ้ดยตอ้งค านึงถึงกรอบการประเมินผลทั้ง 
4 มิติคือ  
  (1)  มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ (มิติภายนอก)  
  (2)  มิติด้านคุณภาพการให้บริการ (มิติภายนอก)  
  (3)  มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ (มิติภายใน)  
  (4)  มิติด้านพัฒนาองค์กร (มิติภายใน)  
  
 4.2 การวิเคราะห์สถานภาพ (SWOT Analysis) อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ผู้
คิดค้นทฤษฎีการวิ เคราะห์  SWOT คือ  การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
ประกอบดว้ย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง(รู้เรา) รู้จกัสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจน 
และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองคก์ร ซ่ึงจะช่วยให้
ผูบ้ริหารขององคก์รทราบถึงการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคก์ร ทั้งส่ิงท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้
และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีท่ีมีต่อ
องคก์รธุรกิจ และจุดแขง็ จุดอ่อน และความสามารถดา้นต่าง ๆ ท่ีองคก์รมีอยู ่ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ของ
องคก์ร ในระดบัองคก์รท่ีเหมาะสมต่อไป  
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 SWOT เป็นตวัยอ่ท่ีมีความหมายดงัน้ี 
  Strengths - จุดแขง็หรือข้อได้เปรียบ 
  Weaknesses - จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ 
  Opportunities - โอกาสท่ีจะด าเนินการได้ 
  Threats - อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยท่ีคุกคามการด าเนินงานขององค์การ 
 หลกัการส าคญัของ SWOT ก็คือการวเิคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ดา้น คือ 
สภาพการณ์ ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น การ
วเิคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) 
         4.2.1  ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
  วิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ทั้งภายนอกและ
ภายในองค์กร ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแต่ละอย่างจะช่วยให้เขา้ใจไดว้่ามีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานของ
องค์กรอย่างไร จุดแข็งขององค์กรจะเป็นความสามารถภายในท่ีถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุ
เป้าหมาย ในขณะท่ีจุดอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลกัษณะภายในท่ีอาจจะท าลายผลการด าเนินงาน
โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพื่อการบรรลุเป้าหมายองค์กร ในทาง
กลบักนัอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มจะเป็นสถานการณ์ท่ีขดัขวางการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร ผล
จากการวิเคราะห์ SWOT น้ีจะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้
องคก์รเกิดการพฒันาไปในทางท่ีเหมาะสม 
         4.2.2  ขั้นตอน / วิธีการด าเนินการท า SWOT Analysis 
  การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจยัท่ีกวา้งด้วยการระบุ
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร ท าให้มีขอ้มูล ในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย
ท่ีจะถูกสร้างข้ึนมาบนจุดแขง็ขององคก์ร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดลอ้ม และ
สามารถก าหนด กลยุทธ์ท่ีมุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดลอ้มหรือลดจุดอ่อนขององค์กรให้มี
นอ้ยท่ีสุดได ้ภายใตก้ารวเิคราะห์ SWOT นั้น จะตอ้งวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก
องคก์ร โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
  1)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร การประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์รจะเก่ียวกบัการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถภายในองคก์รทุก ๆ 
ด้าน เพื่อท่ีจะระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแหล่งท่ีมาเบ้ืองต้นของข้อมูลเพื่อการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายใน คือระบบขอ้มูลเพื่อการบริหาร ท่ีครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง
ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบติังาน บรรยากาศในการท างานและทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วสัดุ 
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การจดัการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา ขององค์กรเพื่อท่ีจะเขา้ใจสถานการณ์
และผลกลยทุธ์ก่อนหนา้น้ีดว้ย 
   (1)  จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในจาก
มุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้นเอง วา่ปัจจยัใดภายในองคก์รท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบหรือจุดเด่นของ
องค์กรท่ีองค์กรควรน ามาใช้ในการพฒันาองค์กรได ้และควรด ารงไวเ้พื่อการเสริมสร้างความเข็ม
แขง็ขององคก์ร 
  (2)  จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ ปัจจยัภายใน
จากมุมมองของผูท่ี้อยูภ่ายในจากมุมมอง ของผูท่ี้อยูภ่ายในองคก์รนั้น ๆ เองวา่ปัจจยัภายในองคก์รท่ี
เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรท่ีควรปรับปรุงให้ดีข้ึนหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร 
  2)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก ภายใตก้ารประเมินสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกองค์กรนั้น สามารถค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการด าเนินงานขององค์กรท่ีได้รับ
ผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้งในและระหวา่งประเทศ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน การงบประมาณ สภาพแวดลอ้มทาง
สังคม เช่น ระดบัการศึกษาและอตัรารู้หนังสือของประชาชน การตั้งถ่ินฐานและการอพยพของ
ประชาชนลกัษณะชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยม ความเช่ือและวฒันธรรม สภาพแวดลอ้ม
ทางการเมือง เช่นพระราชบญัญัติ พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี และสภาพแวดล้อมทาง
เทคโนโลยี หมายถึงกรรมวิธีใหม่ๆและพัฒนาการทางด้านเคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจะช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและใหบ้ริการ 
  (1)  โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่า
ปัจจยัภายนอกองค์กร ปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้ งทางตรงและทางออ้มต่อการ
ด าเนินการขององค์กรในระดับมหาภาค และองค์กรสามารถฉกฉวยข้อดีเหล่าน้ีมาเสริมสร้างให้
หน่วยงานเขม็แขง็ข้ึนได ้
  (2)  อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจยั
ภายนอกองค์กรปัจจยัใดท่ีสามารถส่งผลกระทบในระดับมหาภาค ในทางท่ีจะก่อให้เกิดความ
เสียหายทั้ งทางตรง และทางอ้อมซ่ึงองค์กรจ าต้องหลีกเล่ียงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความ
แขง็แกร่งพร้อมท่ีจะเผชิญ แรงกระทบดงักล่าวได ้
  3)  ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม เม่ือไดข้อ้มูลเก่ียวกบั 
จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส-อุปสรรค จากการวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกดว้ยการประเมิน
สภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกแลว้ ให้น า จุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรียบเทียบ
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กับ โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกเพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้
สถานการณ์เช่นนั้น องคก์รควรจะท าอยา่งไร โดยทัว่ไปในการวิเคราะห์ SWOT ดงักล่าวน้ี องคก์ร
จะอยูใ่นสถานการณ์ 4 รูปแบบดงัน้ี 
  (1)  สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแขง็-โอกาส) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ีพึ่ง
ปรารถนาท่ีสุด เน่ืองจากองคก์รค่อนขา้งจะมีหลายอยา่ง ดงันั้น ผูบ้ริหารขององคก์รควรก าหนดกล
ยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใชแ้ละฉกฉวย
โอกาสต่างๆ ท่ีเปิดมาหาประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี 
  (2)  สถานการณ์ท่ี 2 (จุดอ่อน-ภัยอุปสรรค) สถานการณ์น้ีเป็นสถานการณ์ท่ี
เลวร้ายท่ีสุด เน่ืองจากองค์กรก าลงัเผชิญอยู่กบัอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน
หลายประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกนัตวั (Defensive Strategy) 
เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภยั 
อุปสรรค ต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ตลอดจนหามาตรการท่ีจะท าให้องคก์รเกิดความสูญเสียท่ีน้อย
ท่ีสุด 
  (3)  สถานการณ์ท่ี 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องคก์รมีโอกาสเป็นขอ้
ได้เปรียบด้านการแข่งขนัอยู่หลายประการ แต่ติดขดัอยู่ตรงท่ีมีปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่
หลายอย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตวั (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจดั
หรือแกไ้ขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้
  (4)  สถานการณ์ท่ี 4 (จุดแข็ง-อุปสรรค) สถานการณ์น้ีเกิดข้ึนจากการท่ี
สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน แต่ตวัองค์กรมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งหลาย
ประการ ดงันั้น แทนท่ีจะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธ์
การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ(Diversification Strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมี
สร้างโอกาสในระยะยาวดา้นอ่ืน ๆ แทน 
 

5. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
  5.1  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชนด้านสมาชิก 

           5.1.1  เบ็ญจมาศ อู่ อ่อน (2554) ไดศึ้กษาการศึกษาโครงสร้างอุตสาหกรรมและ
แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตน ้ าตาลมะพร้าวในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการศึกษา
พบวา่ แนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจ ควรน าเทคโนโลยกีารผลิตท่ีทนัสมยัมาใช ้ควรเพิ่มแรงจูงใจ
ในการสืบทอดอาชีพของกลุ่ม การท าบัญชี เสริมสร้างการรวมกลุ่มผูผ้ลิตการสร้างเครือข่าย
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พนัธมิตร  และสนบัสนุนให้กลุ่มมีความเขม้แข็ง โดยการส่งเสริมให้สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจใน
การมีส่วนร่วมในทุกดา้น อบรมความรู้ดา้นการผลิต การตลาด การท าบญัชีให้แก่บุคลากรในกลุ่ม 
และจดัตั้งศูนยข์อ้มูลชุมชน เพื่อเช่ือมโยงสมาชิกใหถึ้งกนั 
           5.1.2  สุภาภรณ์ ครองยุติ  (2555) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานี สู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็ง ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่ม
ควรมีความตอ้งการความรู้เร่ืองการบญัชี การตลาด และทุนดอกเบ้ียต ่า  มีแนวทางการพฒันาดา้น
การวางแผนงาน การบริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร ดา้นอ่ืนๆตอ้งการศึกษาดูงานเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ น ามาปรับปรุงกิจการตามกิจการตามศกัยภาพและความเหมาะสม 
           5.1.3  วิชญาดา ชัยศรีษะ (2557) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนพบวา่สมาชิกกลุ่มมีความสามคัคี 
มีการวางแผนการผลิตของสมาชิกร่วมกนั รักษาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ มีการจดัท าบญัชี
และน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ผูน้ าไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน มีการบนัทึกลวดลายผา้และ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจ และการสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภาคี แนวทางการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม
คือ การฝึกอบรมการส่ือสารภาษากลางและภาษาองักฤษพื้นฐาน ปรับทกัษะการทอผา้ให้สูงข้ึน และ
การส่งเสริมการออม ดา้นการพฒันาการผลิตและการตลาดคือ การจดัท าแผนการทอผา้ร่วมกบัการ
วางแผนทางการเกษตร แบ่งเกรดสินคา้และก าหนดราคาให้เหมาะสม ดา้นการพฒันาองคค์วามรู้ คือ 
จดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ ถ่ายทอดองคค์วามรู้และรับสมคัรสมาชิกกลุ่มคนรุ่นใหม่ ดา้นการพฒันาสินคา้และ
เครือข่าย คือ การขยายสาขาการผลิตหรือเครือข่ายการผลิต เสริมทกัษะดา้นอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิก และ
ผลิตหรือแปรรูปผา้เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 
 5.2  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชนผู้น าและการบริหารจัดการ 

           5.2.1  ธวัชชัย สุจริตวรกุล (2555) ได้ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้านการ
ผลิตล าไย อ าเภอบ้านแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนมี 8 ขั้นตอน คือ (1.) การส ารวจพื้นท่ี (2.) การก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดั (3.) การ
ประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา (4.) การจดัท ายุทธศาสตร์ (5.) ยุทธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ 
(6.) การจดัท าแผนพฒันา (7.) การติดตามการด าเนินงาน และ (8.) การประเมินวิสาหกิจชุมชนหลงั
การพฒันา และพบวา่แนวทางการพฒันากลุ่ม มี 2 ปัจจยัในการพฒันา คือ ปัจจยัทัว่ไปท่ีเป็นปัจจยั
ภายใน ได้แก่ ผูน้  ากลุ่ม สมาชิก ระบบการบริหารงานและการเรียนรู้ ปัจจยัทั่วไปท่ีเป็นปัจจัย
ภายนอก ได้แก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต อายุการเก็บเก่ียวและการส่งเสริมจากหน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้ง ปัจจยัท่ี 2 คือ ปัจจยัเฉพาะดา้นการผลิตล าไย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเงินทุน ตลาด การผลิต การ
บริหารจดัการ และแรงงาน 
           5.2.2  ดาฬิยา เลดี (2559) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่ม
อาชีพบา้นศาลาแดงเหนือ ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า 
แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพบา้นศาลาแดงเหนือ ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอ
สามโคก จงัหวดัปทุมธานี คือ 1) การท าความเขา้ใจของคนในชมรมวา่การผลิตหม่ีกรอบไม่ใช่เป็น
เพียงอาชีพเสริม 2) การพฒันาดา้นระบบบญัชีและการเงิน 3) ชุมชนตอ้งผลกัดนัให้วิสาหกิจชุมชน
ไดรั้บการับรองมาตรฐานสินคา้ 4) การเก็บองคค์วามรู้การท าหม่ีกรอบอยา่งเป็นระบบ และ 5) เร่ือง
ของการหาช่องทางการจดัจ าหน่าย 
           5.2.3  สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ มุ่ งจองกลาง (2551) ได้ท าการวิจยัการ
พฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบท่ีใชใ้นการพฒันาการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี 8 ขั้นตอน เร่ิมจากการส ารวจพื้นท่ี การก าหนดเป้าหมายและ
ตวัช้ีวดั การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนเร่ิมด าเนินการพฒันา การจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันา
วิสาหกิจชุมชน การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจัดท าแผนปฏิบัติการ การติดตามผลการ
ด าเนินงาน และการประเมินผลภายหลงัการพฒันา ซ่ึงผลการด าเนินการพฒันาพบวา่ ทุกวิสาหกิจ
ชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเขม้แขง็เพิ่มข้ึน 
 แนวทางในการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืน ควรมีการส่งเสริมทั้งใน
ระดับนโยบาย ระดบัหน่วยงาน และระดับท้องถ่ิน ดังน้ี 1) ระดับนโยบายควรก าหนดนโยบาย
ส่งเสริมให้ชดัเจน ไดแ้ก่ ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการตลาด ดา้นสินเช่ือ 
ด้านเครือข่าย ด้านการขยายการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน ด้านการประกวดวิสาหกิจชุมชน และด้าน
สาธารณูปโภค 2) ระดบัหน่วยงานควรมีการด าเนินการส่งเสริมในดา้นเทคนิคและความรู้ ไดแ้ก่ การ
ท าศูนยเ์รียนรู้ การจดัการความรู้ใหก้บัวิสาหกิจชุมชน การจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน การให้ความรู้
เร่ืองการบริหารและการผลิตสินคา้และบริการ การสรุปและถอดบทเรียน การประมวลความรู้ท่ีได้
จากการด าเนินงาน และ 3) ท้องถ่ิน ควรให้การสนับสนุนในด้านการเงิน งบประมาณและการ
ด าเนินงาน 
 จากผลการด าเนินงานพฒันาวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
วิสาหกิจชุมชน 2 ด้านคือปัจจยัภายใน ได้แก่ ปัจจยับุคคลท่ีเป็นประธาน/กรรมการและสมาชิก 
ระบบการบริหารงาน การท าศูนย์เรียนรู้ และการเรียนรู้ของสมาชิก ปัจจยัภายนอก ได้แก่ ภัย
ธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พอ่คา้คนกลาง และหน่วยงานสนบัสนุนทั้งภาครัฐและทอ้งถ่ิน 
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 5.3  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชนตลาดและเครือข่าย 
           5.3.1  วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ผลการศึกษาพบวา่ ควรมีการ
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เขม้แข็งและกวา้งขวางในระดบัประเทศ เพื่อขยายภาค
การผลิตและการจดัจ าหน่ายท่ียงัมีค่อนขา้งนอ้ยการวางแผนการผลิตท่ีครบวงจร การพฒันาคุณภาพ
วตัถุดิบ การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
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ศึกษาความพึง่พอใจของสมาชิกกลุ่ม 

ดา้นการพึ่งพาตนเอง 

ดา้นผูน้ า 
ดา้นสมาชิก 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ดา้นวฒันธรรม และกฎระเบียบต่างๆ 

ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย 

ดา้นผลผลิต ผลงาน 

ดา้นการยอมรับของบุคคลภายนอก 

ด้านสาธารณประโยชน์ การอนุรักษ์และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 

   

  

 ทรัพยากรธรรมชาต 
  

   
 

กรอบแนวคดิ 

 
 
 
 
 
      

      
    
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
        
    
 
     

 
   

 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
      

ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิด 

ศึกษาข้อมูลพืน้ฐานของสมาชิกกลุ่ม     
สังคม    

เพศ อายุ ศาสนาท่ีนบัถือ ระดบัการศึกษา
ต าแหน่งในกลุ่ม  ต าแหน่งใน ชุมชน    
อาชีพ การฝึกอบรม   

เศรษฐกจิ    

รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียจากยางพารา  

รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนด้านอ่ืนๆ
แหล่งเงินกูย้มืเงินของเกษตรกร 

พื้นท่ีถือครอง   

 

ปัญหา/ขอ้เสนอและ ภายในและภายนอกของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 

วเิคราะห์ SWOT Analysis 

จุดอ่อน/จุดแขง็/โอกาส/อุปสรรค ์

จดัท ายทุธศาสตร์ SWOT Matrix 

แนวทางในการพฒันาวิสาหกิจชมุชน 



 

 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 

 

  การวิจยัเร่ืองน้ี เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.   บา้น

ท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช และสภาพการ

ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ลักษณะเป็นค าถามปลายปิด 

และปลายเปิดสอบถาม จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม และผูมี้ส่วน

เก่ียวข้อง รวมไปถึงการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมเก่ียวสภาพทัว่ไปของศกัยภาพการด าเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม เพื่อน ามาเป็น ประเด็นในการก าหนด ปัญหา 

อุปสรรค และขอ้จ ากดัของกลุ่ม ซ่ึงมีขั้นตอนในการวจิยัดงัน้ี 

 

1  ประชำกร 

 

 1.1  ประชำกรแบ่งเป็น 2 กลุ่ม  
        1.1.1  กลุ่มที่ 1 เป็นกลุ่มท่ีเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณ คือ สมาชิกผูร่้วมก่อตั้งวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มชาวสวนยาง กยท. บ้านท่างาม หมู่ ท่ี  5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวดั

นครศรีธรรมราช ทั้งหมด 32 ราย 

        1.1.2  กลุ่มที่ 2 เป็นกลุ่มท่ีเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย ผูน้ าชุมชน กรรมการ

และสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ีการยางแห่งประเทศไทยสาขาเมืองนครศรีธรรมราช รวม 

15 ราย 

 

2  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

 2.1  เคร่ืองมือ แบ่งเป็น 2 ส่วน 

        2.1.1  ส่วนที่ 1 ใช้แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง ลกัษณะเป็นค าถามปลายปิด และ

ปลายเปิดสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
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                  ตอนท่ี 1  ค  าถามเก่ียวกับสภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม 

                  ตอนท่ี 2  ค  าถามเก่ียวกับศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม แบ่งเป็น  

   (1)  ผู้น ำและกำรบริหำรวิสำหกิจชุมชน   

   (2)  กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมขน 
   (3)  กำรบริหำรตลำด 
   (4)  กำรจัดกำรควำมรู้และข้อมลู 
   (5)  กำรบริหำรสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
   (6)  กำรจัดกำรสินค้ำหรือบริกำร 
   (7)  ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน 
        ตอนท่ี 3  ค  าถามเก่ียวกับปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะของทางสมาชิก

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างามในการด าเนินงานของกลุ่ม 

        2.1.2  ส่วนที ่2  แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม ในประเด่น  

    1) วิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอก โดยใช้ SWOT Analysis 
    2)  ยทุธศำสตร์กำรพัฒนำโดยใช้ SWOT Matrix  
    3)  แนวทำงในกำรพัฒนำกลุ่มวิสำหกิจชุมชนกลุ่ม 
 

3.  กำรทดสอบเคร่ืองมอื  

 โดยทดลองน าแบบสัมภาษณ์อนัเดียวกนัไปสัมภาษณ์กบัวสิาหกิจชุมชนเล้ียงโคขนุในพื้นท่ี    

ต าบลหลกัชา้ง อ าเภอชา้งกลาง จงัหวดันครศรีธรรมราช จ านวน 30 ราย เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ

ค าถามว่าแต่ละค าถามผูใ้ห้สัมภาษณ์เข้าใจตรงกันหรือไม่ และน าข้อมูลมาทดสอบวิเคราะห์ใน

เคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป โดยใช้สถิติค่าร้อยละ (percentage)  เพื่อท าการหาค่าเฉล่ีย 

(mean) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
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4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 ไดน้ าแบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์แลว้ ไปด าเนินการสัมภาษณ์กบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ชาวสวนยาง กยท. บ้านท่างาม แล้วน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ และแบบ

ประเมินศกัยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท่ีได้ มาท าการแยกประเด็น แล้วน าเขา้สู่การ

วเิคราะห์ขอ้มูล  

 หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลและท าการวิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของสมาชิก การ

ด าเนินงาน และขอ้มูลปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. 

บา้นท่างาม แลว้เสร็จ ไดจ้ดัการสนทนากลุ่มกบั ผูน้ าชุมชน เจา้หนา้ท่ีการยางแห่งประเทศไทยสาขา

เมืองนครศรีธรรมราช และ คณะกรรมการพร้อมทั้ งตวัแทนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เก่ียวกบั

ประเด็นปัจจยัความส าเร็จของวสิาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชน 

  

5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 

 5.1  กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณ น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม แลว้มาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ ตรวจให้

คะแนน จดัท ารหัสขอ้มูล แลว้ท าการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  

โดยใชส้ถิติค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย ( mean) และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

ดงัน้ี 

         5.1.1   ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

         5.1.2   ข้อมูลด้านศักยภาพการด าเนินงาน (การบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน) 

       (1)  ผู้น ำและกำรบริหำรวิสำหกิจชุมชน   

  (2)  กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมขน 
  (3)  กำรบริหำรตลำด 
  (4)  กำรจัดกำรควำมรู้และข้อมลู 
  (5)  กำรบริหำรสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
  (6)  กำรจัดกำรสินค้ำหรือบริกำร 
  (7)  ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน 
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  ค าถามในด้านศกัยภาพการด าเนินงาน (การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน) เป็น

ค าถามท่ีประเมินตามความคิดเห็น โดยมีมาตรวดัความคิดเห็นแบบ Likert’s scale 5 ระดบั ดงัน้ี 

    5 = มากท่ีสุด 

    4 = มาก 

    3 = ปานกลาง 

    2 = นอ้ย 

    1 = นอ้ยท่ีสุด  

  เกณฑก์ารประเมินใชว้ธีินาค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี 

    ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.50 – 5.00 = มากท่ีสุด 

    ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.50 – 4.49 = มาก 

    ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.50 – 3.49 = ปานกลาง 

    ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.50 – 2.49 = นอ้ย 

    ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.49 = นอ้ยท่ีสุด 

         5.1.3  ข้อมูลปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

 5.2  กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ  น าขอ้มูลท่ีรวบรวมไดม้าด าเนินการจดัการสนทนา

กลุ่มเก่ียวกบัประเด็นปัจจยัความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน

แลว้น ามาวิเคราะห์เรียงล าดบัปัจจยัท่ีส าคญัในการท าให้กลุ่มประสบความส าเร็จ และการวิเคราะห์ 

SWOT analysis เพื่อหาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 



 

 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 

 ง าน วิ จัย เ ร่ื อ ง  ศึ ก ษ าแน วท างก ารพัฒ น าวิ ส าห กิ จ ชุ ม ชน ก ลุ่ ม ช าวส วน ย าง                            

กยท.บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช ผูว้ิจยัได้

รวบรวม ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

 1.ขอ้มูลพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 2.สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม                
 3.ปัญหาและสภาพแวดลอ้มของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 4.แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 

1.  ข้อมูลพืน้ฐานของวสิาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม 
 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม ตั้งอยู ่ณ หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมือง

นครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีจดัตั้ งข้ึนเพื่อผลิตยางแผ่นดิบ

รมควนั ชั้น 3 มีจ านวนสมาชิกปัจจุบนั 32 คน มีจุดประสงค ์เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนให้กบั

บุคคลในชุมชน และลดการโดนกดราคาจากพ่อคา้คนกลางในการซ้ือขายผลผลิตน ้ ายาง เน่ืองจาก

ส่วนใหญ่แลว้คนในชุมชน ประกอบอาชีพกรีดยางพารา 

 

ตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลพื้นฐานของวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม   

                                 N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
16 
16 

 
50.0 
50.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)          

                                  N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ
     20-30 ปี 
     31-40 ปี 
     41-50 ปี 
     51-60 ปี 
     61-70 ปี 
     71-80 ปี 

 
1 
1 
5 

12 
9 
4 

 
3.1 
3.1 

15.6 
37.5 
28.1 
12.5 

ศาสนา 
     พุทธ 

 
32 

 
100.00 

ระดบัการศึกษา 
     ประถมศึกษา 
     มธัยมตน้ 
     มธัยมปลาย/ปวช. 
     ปวส. 
     ปริญญาตรี 
     อ่ืนๆ (ระดบัปริญญาโท) 

 
11 
4 
4 
3 
6 
4 

 
34.4 
12.5 
12.5 
9.4 

18.8 
12.5 

สมาชิกภายในครัวเรือน 
     1-2 คน 
     3-4 คน 
     5-6 คน 
     7-8 คน 

 
8 

16 
5 
3 

 
25.0 
50.0 
15.6 
9.4 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)          

                                  N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
สมาชิกกลุ่มใดบา้ง 
     ธ.ก.ส. 
     สหกรณ์การเกษตร 
     กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
     กองทุนหมู่บา้น 
     กลุ่มเกษตรกร 
     กลุ่มอ่ืนๆ 
     สมาชิก 2 กลุ่ม 
     สมาชิก 3 กลุ่ม 
     ไม่เป็นสมาชิกกลุ่มใด    

 
6 
4 
0 
1 
4 
1 
6 
3 
7 

 
18.8 
12.5 

0 
3.1 

12.5 
3.1 

18.8 
9.4 

21.9 

ต าแหน่งในกลุ่ม 
     คณะกรรมการ 
     สมาชิก 

 
7 

25 

 
21.9 
78.1 

ต าแหน่งในชุมชน 
     กรรมการหมู่บา้น 
     กรรมการกองทุนหมู่บา้น 
     กรรมการกลุ่มเกษตรกร 
     กรรมการสถาศึกษา 
     กรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
     ไม่มีต าแหน่ง 

 
2 
0 
5 
1 
0 

24 

 
6.3 
0 

15.6 
3.1 
0 

75.0 

ผา่นการฝึกอบรมหรือดูงานดา้นการผลิตเร่ืองยางพารา 
     ผา่น 
     ไม่ผา่น 

 
4 

28 

 
12.5 
87.5 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)          

                                  N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 
อาชีพหลกั 
     ประกอบอาชีพการเกษตร 
     รับเงินเดือนประจ า 
     รับจา้งทางการเกษตร 
     รับจา้งทัว่ไป 
     ประกอบธุรกิจการคา้ 
     อ่ืนๆ 

 
27 
5 
0 
0 
0 
0 

 
84.4 
15.6 

0 
0 
0 
0 

อาชีพรอง 
     ไม่มี 
     มี 

 
22 
10 

 
68.7 
31.3 

รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนจากการขายผลผลิตยางพารา 
     3,000-8,000 บาท 
     8,001-13,000 บาท 
     มากกวา่ 13,001 

 
21 
8 
3 

 
65.6 
25.0 
9.4 

รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืน 
     1,000-10,000 บาท 
     10,001-20,000 บาท 
     มากกวา่ 20,001 บาท 
     ไม่มีรายได ้

 
21 
4 
3 
4 

 
65.6 
12.5 
9.4 

12.5 
แหล่งเงินกูย้มืเงินของเกษตรกร 
     ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
     สหกรณ์การเกษตร 
     กองทุนหมู่บา้น 
     ธนาคารพาณิชยต่์างๆ 
     อ่ืนๆ (สหกรณ์ครู) 
     ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์,กองทุนหมู่บา้น 
     ไม่ไดกู้ย้มืเงิน 

 
7 
0 
0 
0 
1 
3 

21 

 
21.9 

0 
0 
0 

3.1 
9.4 

65.6 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)          

                                  N=32 

 จ านวน ร้อยละ 
แรงงานในการกรีดยาง 
     กรีดเองในครัวเรือน 
     จา้งกรีด 
     กรีดเองและจา้งกรีด 

 
19 
9 
4 

 
59.4 
28.1 
12.5 

ประสบการณ์ประกอบอาชีพยางพารา 
     1-10 ปี 
     11-20 ปี 
     21-30 ปี 
     มากกวา่ 31 

 
14 
10 
7 
1 

 
43.8 
31.3 
21.9 
3.1 

ระยะเวลากรีดชัว่โมงต่อวนั 
     1.00-2.00 ชัว่โมง 
     2.01-3.00 ชัว่โมง 
     3.01-4.00 ชัว่โมง 
     4.01-5.00 ชัว่โมง 
     จา้งกรีด 

 
4 
8 
6 
5 
9 

 
12.5 
25.0 
18.8 
15.6 
28.1 

 

จากตางราง 4.1  ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม ไดแ้ก่ เพศ อาย ุ

ศาสนาท่ีนับถือ ระดับการศึกษา สมาชิกภายในครัวเรือน แรงงานในการกรีดยาง สมาชิ กกลุ่ม 

ต าแหน่งในกลุ่ม ต าแหน่งในชุมชน อาชีพหลกั รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียจากผลผลิตยางพารา รายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ แหล่งเงินกูย้ืมเงินของเกษตรกร ระยะเวลาท่ีประกอบอาชีพกรีด

ยางพารา ระยะเวลากรีดต่อวนั และการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานด้านการผลิตหรือเร่ืองยางพารา 

พบวา่ 

1.1.สภาพสังคม 

  1.1.1  เพศ สมาชิกในกลุ่ม เป็นเพศชาย และเพศหญิง ร้อยละ 50.0 เท่ากนั  
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  1.1.2  อายุ สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.5 

รองลงมา มีอายุระหว่าง 61-70 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.1 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.6     

มีอายุระหวา่ง 71-80 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 มีอายุระหวา่ง 31-40 ปี และ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.1 

ตามล าดบั โดยมีสมาชิกอายตุ  ่าสุด 24 ปี สมาชิกอายมุากท่ีสุด 74 ปี เฉล่ียอายสุมาชิกในกลุ่ม 57.9 ปี  

 1.1.3  ศาสนา สมาชิกทั้งหมด นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 100 

  1.1.4  การศึกษา สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 

34.4 รองลงมาจบระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.8 ระดบัมธัยมตน้,ระดบัมธัยมปลาย/ปวช.และ

ระดับอ่ืนๆ คือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 12.5 เท่ากัน และจบ ปวส. คิดเป็นร้อยละ 9.4 

ตามล าดบั  

  1.1.5  สมาชิกภายในครัวเรือน สมาชิกส่วนใหญ่ มีสมาชิกภายในครัวเรือน 3-4 คน 

คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมามีสมาชิกภายในครัวเรือน 1 -2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 มีสมาชิกใน

ครัวเรือน 5-6 คนคิดเป็นร้อยละ 15.6 และมีสมาชิกภายในครัวเรือน 7-8 คน คิดเป็นร้อยละ 9.4 

ตามล าดบั โดยมีสมาชิกภายในครัวเรือนต ่าสุด 1 คน มีสมาชิกภายในครัวเรือนสูงสุด 8 คน เฉล่ียมี

สมาชิกภายในครัวเรือน 3.84 คน 

  1.1.6  สมาชิกกลุ่ม แบ่งเป็นสมาชิกท่ีมีกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 78.1 โดยเป็นสมาชิก

กลุ่ม ธ.ก.ส.อย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 18.8 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มเกษตรกร

อยา่งเดียว คิดเป็นร้อยละ 12.5 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บา้นและกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพยศ์าลปก

คลองอย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 3.1 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.กบักองทุนหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 9.3 

เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.กบัสหกรณ์การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 3.1 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.กบักลุ่ม

เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.1  เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรกบักลุ่มสหกรณ์ออมทรัพยค์รู คิดเป็นร้อย

ละ 3.1  เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตและกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.1 

เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. กลุ่มสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มกองทุนหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 3.1 เป็น

สมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.1           

และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มใด คิดเป็นร้อยละ 21.9 

  1.1.7  ต าแหน่งในกลุ่ม แบ่งเป็น สมาชิก คิดเป็นร้อย 78.1 และคณะกรรมการ               

คิดเป็นร้อยละ 21.9 
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  1.1.8  ต าแหน่งในชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดเลย คิดเป็นร้อยละ 75.0 

เป็นกรรมการกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ15.6 เป็นกรรมการหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 6.3 และเป็น

กรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3.1 

 1.1.9  การฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานด้านการผลิตหรือเร่ืองยางพารา สมาชิกส่วน

ใหญ่ไม่ผ่านการฝึกอบรมหรือดูงานด้านการผลิตเร่ืองยางพารา คิดเป็นร้อยละ 87.5 และมีคนผ่าน

การฝึกอบรมหรือดูงานดา้นการผลิตเร่ืองยางพารา คิดเป็นร้อยละ 12.5 

 1.2 สภาพเศรษฐกจิ 

  1.2.1 อาชีพหลัก สมาชิกส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 84.4 

และมีเงินเดือนประจ า คิดเป็นร้อยละ 15.6 

  1.2.2  อาชีพรอง สมาชิกส่วนใหญ่ ไม่มีอาชีพรอง คิดเป็นร้อยละ 68.7 มีอาชีพรอง 

คิดเป็นร้อยละ 31.3  

  1.2.3  รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อเดือนจากผลผลิตยางพารา สมาชิกส่วนใหญ่มี

รายไดเ้ฉล่ียจากผลผลิตยางพารา 1,000-8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.6 รองลงมามีรายไดเ้ฉล่ียจาก

ผลผลิตยางพารา 8,001-13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.0 และมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพารา

มากกว่า 13,001 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.4 ตามล าดบั โดยมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพาราต ่าสุด 

3,000 บาท มีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพาราสูงสุด 20,000 บาท เฉล่ียมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิต

ยางพารา 8,234.38 บาท 

 1.2.4  รายได้ครัวเรือนเฉลี่ยต่อเดือนด้านอ่ืนๆ สมาชิกส่วนใหญ่มีรายไดค้รัวเรือน

เฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ 1,000-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.6 รองลงมามีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อ

เดือนดา้นอ่ืนๆ 10,001-20,000 บาท และไม่มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 

12.5 มีรายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆมากกว่า 20,001 คิดเป็นร้อยละ 9.4 และไม่มีรายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามล าดบั โดยมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือน

ดา้นอ่ืนๆต ่าสุด 0 บาท  มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆสูงสุด 75,000 บาท เฉล่ียมีรายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ 10,671.88 บาท  

 1.2.5  แหล่งเงินกู้ยืมเงินของเกษตรกร สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่ ไม่มีการกูย้ืมเงิน

จากกลุ่มต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 65.6 ทั้งท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆของแหล่งเงินกูย้มืแลว้ก็ตาม มีสมาชิก

อีก คิดเป็นร้อยละ 34.4 ท่ีมีการกูย้ืมเงินจากกลุ่มแหล่งเงินต่างๆ แบ่งดงัน้ี กูย้ืมเงินจากธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์อย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 21.9 กูย้ืมเงินจากแหล่งกูอ่ื้น(สหกรณ์ออมทรัพยค์รู) 
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คิดเป็นร้อยละ 3.1 และกูย้ืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์กบักองทุนหมู่บา้น คิดเป็น

ร้อยละ 9.4โดยมีเกษตรกรท่ีกูย้ืมเงินจากแหล่งกูย้ืมเงินต ่าสุด 20,000 บาท มีเกษตรกรท่ีกูย้ืมเงินจาก

แหล่งกูย้มืเงินสูงสุด 1,000,000 บาท เฉล่ียมีเกษตรกรท่ีกูย้มืเงินจากแหล่งกูย้มื 301,250 บาท  

 1.2.6  แรงงานในการกรีดยาง สมาชิกส่วนใหญ่ใชแ้รงงานกรีดเองในครัวเรือนคิด

เป็นร้อยละ 59.4 จา้งกรีดโดยท่ีไม่ไดใ้ชแ้รงงานในครัวเรือนเลยคิดเป็นร้อยละ 28.1 ทั้งใชแ้รงงานใน

ครัวเรือนและ จา้งกรีดไปดว้ยคิดเป็นร้อยละ 12.5 

 1.2.7  ระยะเวลาที่ประกอบอาชีพกรีดยางพารา สมาชิกส่วนใหญ่มีประสบการณ์

ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราอยู่ระหว่าง 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.8 รองลงมาอยู่ระหว่าง             

11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.3 อยู่ระหว่าง 21-30 ปีคิดเป็นร้อยละ 21.9 และอยู่ระหว่าง 41-50 ปี คิด

เป็นร้อยละ 3.1 ตามล าดับ โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราต ่าสุด 3 ปี                     

มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราสูงสุด 50 ปี เฉล่ียมีประสบการณ์ในการประกอบ

อาชีพกรีดยางพารา 16.59 ปี  

 1.2.8  ระยะเวลากรีดต่อวัน สมาชิกส่วนใหญ่ใชเ้วลาในการกรีดยางพาราต่อวนัอยู่

ระหวา่ง 2.01-3.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อยละ 25.0 รองลงมาอยูร่ะหวา่ง 3.01-4.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อย

ละ 18.8 อยูร่ะหวา่ง 4.01-5.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อยละ 15.6 อยูร่ะหวา่ง 1.00-2.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อย

ละ 12.5 ตามล าดับ และจ้างกรีด คิดเป็นร้อยละ 28.1 โดยใช้เวลาในการกรีดยางพาราต่อวนัอยู่

ระหวา่งต ่าสุด 1 ชัว่โมง  มีใชเ้วลาในการกรีดยางพาราต่อวนัอยูร่ะหวา่งสูงสุด 5 ชัว่โมง เฉล่ียใชเ้วลา

ในการกรีดยางพาราต่อวนัอยูร่ะหวา่ง 3.36 ชัว่โมง 

 

ตารางท่ี 4.2  พื้นท่ีถือครองสวนยางพารา พนัธ์ุยางพาราท่ีปลูก ลกัษณะพื้นท่ีสวนยาง 

N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 

พื้นท่ีถือครองสวนยางพารา / (ไร่) 

     เปิดกรีดแลว้  

     ยงัไม่เปิดกรีด  

 
354 
43 

 
89.2 
10.8 

พนัธ์ุยางพาราท่ีปลูก / (ไร่) 
     RRIT 251  
     RRIM 600  

 
96 

301 

 
24.2 
75.8 
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ตารางท่ี 4.2  (ต่อ) 

N=32 

หัวข้อ จ านวน ร้อยละ 

ลกัษณะพื้นท่ีสวนยาง / (ไร่) 
     ท่ีราบ  
     ท่ีลาดชนั  
     ท่ีลาดเขา  

 
253 
83 
61 

 
63.7 
20.9 
15.4 

 

 จากตารางท่ี 4.2  พื้นท่ีถือครองสวนยางพารา พันธ์ุยางพาราท่ีปลูก และลักษณะพื้นท่ี        

สวนยาง พบวา่ 

 1.1  พืน้ที่ถือครองสวนยางพาราของกลุ่ม แบ่งเป็น พื้นท่ีเปิดกรีดเปิดกรีดแลว้ คิดเป็นร้อย

ละ 89.2 และยงัไม่เปิดกรีด คิดเป็นร้อยละ 10.8 โดยพื้นท่ีเปิดกรีดต ่าสุด 4 ไร่  พื้นท่ีเปิดกรีดสูงสุด 

60 ไร่ เฉล่ียพื้นท่ีเปิดกรีด 11.06 ไร่ และพื้นท่ีไม่เปิดกรีดต ่าสุด 2 ไร่  พื้นท่ีไม่เปิดกรีดสูงสุด 7 ไร่ 

เฉล่ียพื้นท่ีไม่เปิดกรีด 4.30 ไร่ ตามล าดบั 

 1.2  พันธ์ุยางพาราที่ปลูก แบ่งเป็นพนัธ์ุ RRIT 600 คิดเป็นร้อยละ 75.8  และ RRIT 251 คิด

เป็นร้อยละ 24.3  โดยพื้นท่ีปลูก RRIM 600 ต  ่าสุด 4 ไร่  พื้นท่ีปลูก RRIM 600 สูงสุด 64 ไร่ เฉล่ีย

พื้นท่ีปลูก RRIM 600  12.33 ไร่ และพื้นท่ีปลูก RRIT 251 ต  ่าสุด 4 ไร่  พื้นท่ีปลูก RRIT 251  สูงสุด 

20 ไร่ เฉล่ียพื้นท่ีปลูก RRIT 251 7.98 ไร่ 

 1.3  ลกัษณะพืน้ที่สวนยาง แบ่งเป็นพื้นท่ีราบ คิดเป็นร้อยละ 63.7  พื้นท่ีลาดชนั คิดเป็นร้อย

ละ 20.9  และพื้นท่ีลาดเขา คิดเป็นร้อยละ 15.4 โดยเป็นพื้นท่ีราบต ่าสุด 3 ไร่  พื้นท่ีราบสูงสุด 30 ไร่ 

เฉล่ียเป็นพื้นท่ีราบ 9.70 ไร่ พื้นท่ีลาดชนัต ่าสุด 5 ไร่  พื้นท่ีลาดชนัสูงสุด 25 ไร่ เฉล่ียพื้นท่ีลาดชัน 

11.79 ไร่ และพื้นท่ีลาดเขาต ่าสุด 3 ไร่  พื้นท่ีลาดเขาสูงสุด 30 ไร่ เฉล่ียพื้นท่ีลาดเขา 10.80 ไร่ 

ตามล าดบั 
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2.  สภาพการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม 

 
ตาราง 4.3  ดา้นผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 

ผู้น า    
ความเหมาะสมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางใน
การพฒันาวิสาหกิจชุมชนของผูน้ า (วิสัยทศัน์ของผูน้ า
วสิาหกิจชุมชน) 

3.53 0.718 มาก 

ความเหมาะสมในการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน 

3.66 0.787 มาก 

ความเหมาะสมในการบริหารจดัการของผูน้ าวสิาหกิจ
ชุมชน(วดัความสามารถในการบริหารจดัการของผูน้ า 
โดยดูจากการบริหารจดัการการประชุม) 

3.50 0.803 มาก 

ความเหมาะสมในการบริหารธุรกิจของผูน้ าวสิาหกิจ
ชุมชน (ดูจากผลประกอบการ) 

3.78 0.751 มาก 

ความเหมาะสมในการรับผดิชอบต่อสาธารณะ  
(การใชท้รัพยากร การไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น การ
จดัการขยะ ส่ิงปฏิกลู การดูแลน ้าเสีย) 

3.88 0.751 มาก 

ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อลูกคา้ 
(มีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อลูกคา้เช่น 
ไม่เอาเปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั 
ฯลฯ) 

4.03 0.695 มาก 

ค่าเฉลีย่ด้านผู้น า 3.67 0.751 มาก 
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ตาราง 4.3  (ต่อ)  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
โครงสร้างและกฎระเบียบ    
ให้ความส าคญัในการก าหนดบทบาทและการแบ่ง
หนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน 

3.75 0.718 มาก 

ให้ความส าคัญในการก าหนดกฎระเบียบห รือ
ขอ้บงัคบั 

3.81 0.780 มาก 

ค่าเฉลีย่โครงสร้างและกฎระเบียบ 3.78 0.749 มาก 

การเงินและบัญชี    
ความเหมาะสมในการระดมหุน้ 3.72 0.634 มาก 
ให้ความส าคญัในการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชีมี
ความถูกตอ้งเหมาะสม 

3.88 0.793 มาก 

การใชป้ระโยชน์จากบนัทึกการเงินหรือบญัชีมีความ
ถูกตอ้งเหมาะสม 

3.75 0.803 มาก 

ความเหมาะสมในการจดัสรรรายไดแ้ลผลประโยชน์ 3.56 0.801 มาก 
ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน 
และขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

3.63 0.751 มาก 

ค่าเฉลีย่การเงินและบัญชี 3.71 0.756 มาก 

สวสัดิการสมาชิกและชุมชน    
ความเหมาะสมในการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก 3.31 0.821 ปานกลาง 
ใหค้วามส าคญัในการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ 

3.53 0.842 มาก 

ค่าเฉลีย่สวสัดิการสมาชิกและชุมชน 3.42 0.832 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่รวมการบริหารวสิาหกจิชุมชน 3.64 0.779 มาก 

ค่าเฉลีย่รวมด้านผู้น าและการบริหารวสิาหกจิชุมชน 3.66 0.765 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.3  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน พบว่าระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม

โดยรวมดา้นผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน  อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.66 

 1.1  ด้านผู้น า สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็นดา้นผูน้ า ในระดบัมาก ในเร่ืองให้ความส าคญั

เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อลูกคา้ (มีการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้าเช่น ไม่เอา

เปรียบ ซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ) ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 4.04 เร่ืองความเหมาะสมในการ

รับผิดชอบต่อสาธารณะ (การใชท้รัพยากร การไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัการขยะ ส่ิงปฏิกูล 

การดูแลน ้าเสีย) ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.88  เร่ืองความเหมาะสมในการบริหารธุรกิจของผูน้ าวิสาหกิจชุมชน 

(ดูจากผลประกอบการ) ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.78 เร่ืองความเหมาะสมในการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.66 เร่ืองความเหมาะสมในการ

ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของผูน้ า (วิสัยทศัน์ของผูน้ าวิสาหกิจ

ชุมชน) ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.53 และเร่ืองความเหมาะสมในการบริหารจดัการของผูน้ าวิสาหกิจชุมชน  

(วดัความสามารถในการบริหารจดัการของผูน้ า โดยดูจากการบริหารจดัการการประชุม) ค่าเฉล่ียอยู่

ท่ี 3.50 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นผูน้ า อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.67 

1.2  ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน พบวา่ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวม

ดา้นการบริหารวสิาหกิจชุมชน  อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.64 

  1.2.1  เร่ืองโครงสร้างและกฎระเบียบ สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัมาก  

ในเร่ืองให้ความส าคญัในการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคบั ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.81 และเร่ืองให้

ความส าคญัในการก าหนดบทบาทและการแบ่งหน้าท่ีของกรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน 

ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.75 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมเร่ืองโครงสร้างและกฎระเบียบ       

อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.78 

1.2.2  เร่ืองการเงินและบัญชี สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัมาก ในเร่ือง

ให้ความส าคญัในการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชีมีความถูกตอ้งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.88 เร่ือง

การใชป้ระโยชน์จากบนัทึกการเงินหรือบญัชีมีความถูกตอ้งเหมาะสม  ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.75 เร่ืองความ

เหมาะสมในการระดมหุ้น ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.72 เร่ืองความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน

และข้อมูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี  3.63 เร่ืองความเหมาะสมในการจัดสรรรายได้และ

ผลประโยชน์ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.56 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมเร่ืองการเงินและ

บญัชี อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.71 
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  1.2.3  เร่ืองสวัสดิการสมาชิกและชุมชน สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบั

มาก ในเร่ืองให้ความส าคญัในการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์ ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.53 สมาชิกใน

กลุ่มมีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง ในเร่ืองความเหมาะสมในการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก 

ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.31 ระดบั ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมเร่ืองสวสัดิการสมาชิกและชุมชน 

อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.42 

 

ตาราง 4.4  การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสมในการจดัท าแผนการด าเนินงานของ
วิ ส าห กิ จ ชุ ม ช น  (แ ผ น บ ริห าร อ งค์ ก ร แ ล ะ                       
แผนประกอบการ) 

3.38 0.833 ปานกลง 

การช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชนมีความถูกตอ้งเหมาะสม 

3.53 0.803 มาก 

ความเหมาะสมในการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ 
หรือแผนท่ีไดป้รับปรุงตามสถานการณ์ 

3.31 0.693 ปานกลาง 

ความเหมาะสมในการน าปัญหาการด าเนินงานมา
ปรับปรุงแกไ้ข 

3.59 0.798 มาก 

ค่าการวางแผนการด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน 3.45 0.782 ปานกลาง 

  

 จากตารางท่ี 4.4  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านการวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น   

ในระดบัมาก ในเร่ืองความเหมาะสมในการน าปัญหาการด าเนินงานมาปรับปรุงแกไ้ข ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 

3.59 และเร่ืองการช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความถูกต้องเหมาะสม 

ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.53 สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปานกลาง ในเร่ืองความเหมาะสมในการ

จดัท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (แผนบริหารองค์กรและ แผนประกอบการ) ค่าเฉล่ีย

อยู่ท่ี 3.38 และเร่ืองความเหมาะสมในการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้หรือแผนท่ีได้ปรับปรุงตาม
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สถานการณ์ ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.31 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นการวางแผนการ

ด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.45 

 

ตาราง 4.5  การบริหารตลาด  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสมในการน าข้อมูลความต้องการของ
กลุ่มลูกค้าท่ีก าหนดมาเป็นขอ้มูลประกอบการผลิต
สินคา้และบริการเพื่อก าหนดผูซ้ื้อและแหล่งจ าหน่าย 

3.41 0.946 ปานกลาง 

ความเหมาะสมของแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และ
เครือข่ายด้านการตลาด (เครือข่ายด้านการตลาด 
หมายถึง เครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือขยายตลาด
ได้ อาจเป็นเครือข่ายท่ี เป็นทางการหรือไม่ เป็น
ทางการ) 

3.59 0.946 มาก 

ความเหมาะสมในการติดตามข้อมูลความต้องการ
ของลูกค้าและตลาด (การติดต่อส่ือสารกับลูกค้า
เพื่อให้ทราบขอ้มูลความพึงพอใจ ปัญหา และความ
ตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ) 

3.63 0.833 มาก 

ค่าเฉลีย่ด้านการบริหารตลาด 3.54 0.908 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.5  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านการบริหารตลาด พบวา่สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัมาก ในเร่ืองความ

เหมาะสมในการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด (การติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้เพื่อให้

ทราบขอ้มูลความพึงพอใจ ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกับสินคา้หรือบริการ) ค่าเฉล่ียอยู่ 3.6  

เร่ืองความเหมาะสมของแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และเครือข่ายด้านการตลาด (เครือข่ายด้าน

การตลาด หมายถึง เครือข่ายท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือขยายตลาดได ้อาจเป็นเครือข่ายท่ีเป็นทางการ

หรือไม่เป็นทางการ) ค่าเฉล่ียอยู่ 3.69 สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปานกลาง ในเร่ือง

ความเหมาะสมในการน าขอ้มูลความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีก าหนดมาเป็นขอ้มูลประกอบการผลิต
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สินคา้และบริการเพื่อก าหนดผูซ้ื้อและแหล่งจ าหน่าย ค่าเฉล่ียอยู ่3.41 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิก

ในกลุ่มโดยรวมดา้นการบริหารตลาด อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.54 

 

ตาราง 4.6  การจดัการความรู้และขอ้มูล  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
วสิาหกิจชุมชน 

3.47 0.718 ปานกลาง 

ความเหมาะสมในการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจ
ชุมชน (ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน หมายถึงขอ้มูลทุก
อยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน) 

3.47 0.761 ปานกลาง 

การให้ความส าคัญในการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร  แ ก่ ส ม า ชิ ก  เค รื อ ข่ า ย  แ ล ะ
บุคคลภายนอก 

3.41 0.756 ปานกลาง 

ค่าเฉลีย่การจัดการความรู้และข้อมูล 3.45 0.745 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.6  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล พบว่าสมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปาน

กลาง ในเร่ืองความเหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน เร่ืองความเหมาะสม

ในการจดัเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน (ข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน หมายถึงข้อมูลทุกอย่างท่ี

เก่ียวข้องกับวิสาหกิจชุมชน) ค่าเฉล่ียอยู่ 3.47 และเร่ืองการให้ความส าคัญในการส่ือสาร 

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร แก่สมาชิก เครือข่าย และบุคคลภายนอก ค่าเฉล่ียอยู ่3.41 ระดบัความ

คิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวม ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล อยู่ในระดับปานกลาง             

ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.45 
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ตาราง 4.7  การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสมในการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก
ของวสิาหกิจชุมชน 

3.41 0.756 ปานกลาง 

การให้ความส าคัญในการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.69 0.821 มาก 

ความพึงพอใจในการสร้างขวญัก าลังใจแก่สมาชิก
วสิาหกิจชุมชน 

3.44 0.840 ปานกลาง 

การให้ความร่วมมือของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใน
รอบปีท่ีผ่านมา (พิจารณาจากความร่วมมือของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการ ให้ความ
ร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม) 

3.50 0.762 มาก 

ค่าเฉลีย่การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 3.51 0.795 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.7  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน พบว่าสมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบั

มาก ในเร่ืองการให้ความส าคญัในการพฒันาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู่ 3.60 และเร่ืองการ

ใหค้วามร่วมมือของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในรอบปีท่ีผา่นมา (พิจารณาจากความร่วมมือของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน โดยดูจากการ ให้ความร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม) ค่าเฉล่ียอยู่ 3.50 สมาชิกใน

กลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปานกลาง ในเร่ืองความพึงพอใจในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.44 และเร่ืองความเหมาะสมในการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกของ

วิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู่ 3.41 ระดับความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมด้านการบริหาร

สมาชิกวสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.51 
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ตาราง 4.8  การจดัการสินคา้หรือบริการ 

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ความเหมาะสมในการก าหนดขั้นตอนหรือผลิตสินคา้
หรือบริการ 

3.22 0.659 ปานกลาง 

การให้ความส าคญัในการปฏิบัติตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ 

3.59 0.798 มาก 

ความสม ่าเสมอในการควบคุมคุณภาพสินค้าหรือ
บริการ 

3.56 0.759 มาก 

ค่าเฉลีย่การจัดการสินค้าหรือบริการ 3.46 0.739 ปลานกลง 

 

 จากตารางท่ี 4.8  ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านการจัดการสินค้าหรือบริการ พบวา่สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัมาก ใน

เร่ืองการให้ความส าคญัในการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ ค่าเฉล่ีย

อยู ่3.59 และเร่ืองความสม ่าเสมอในการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ ค่าเฉล่ียอยู ่3.56 สมาชิก

ในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง ในเร่ืองความเหมาะสมในการก าหนดขั้นตอนหรือ

กระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ ค่าเฉล่ียอยู ่3.22 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวม

ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.46 
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ตาราง 4.9  ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 

ด้านผลลพัธ์ตามภารกจิของวสิาหกจิชุมชน    
การลดรายจ่ายของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 3.31 0.859 ปานกลาง 
การเพิ่มรายไดข้องสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 3.47 0.879 ปานกลาง 
การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 3.63 0.751 มาก 
ค่าเฉลีย่ด้านผลลพัธ์ตามภารกจิของวสิาหกจิชุมชน 3.47 0.830 ปานกลาง 

ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการ    
ความพึงพอใจต่อสินค้าหรือบริการของวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.38 0.707 ปานกลาง 

มาตรฐาน มีคุณภาพ และความปลอดภยั 3.63 0.751 มาก 
การสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการให้เป็น
ท่ีตอ้งการของตลาด 

3.53 0.803 มาก 

ค่าเฉลีย่ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการ 3.51 0.754 มาก 

ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน    
การใหค้วามส าคญัในการลดตน้ทุนการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆของวสิาหกิจชุมชน 

3.53 0.803 มาก 

การให้ความส าคญัในการลดความผิดพลาดและการ
สูญ เสียใน การด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ  ของ
วสิาหกิจชุมชน 

3.50 0.984 มาก 

ค่าเฉลีย่ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 3.52 0.894 มาก 
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ตาราง 4.9  (ต่อ)  

N=32 

รายการ  S.D ระดับความคิดเห็น 
ด้านการพฒันาวสิาหกจิชุมชน    
ความส าเร็จของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของวสิาหกิจ
ชุมชน 

3.44 0.801 ปานกลาง 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ และ
ทกัษะของสมาชิกเพิ่มมากข้ึน 

3.53 0.718 มาก 

ความพึงพอใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อกิจกรรม
ต่างๆ ของวิสาหกิจชุมชน (วดัความ พึงพอใจโดยดู
จากการเขา้ร่วมกิจกรรม ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน) 

3.53 0.842 มาก 

ประโยชน์ ท่ี ชุมชนได้รับจากการด าเนินงานของ
วสิาหกิจชุมชน 

3.78 0.832 มาก 

ค่าเฉลีย่ด้านการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 3.57 0.798 มาก 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

3.52 0.819 มาก 

 

 จากตารางท่ี 4.9   ระดบัความคิดเห็นสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยาง

บา้นท่างาม ด้านผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกจิชุมชน พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม

โดยรวมดา้นผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.52 

  1.1  ด้านผลลพัธ์ตามภารกิจของวสิาหกจิชุมชน สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็นดา้น

ผลลพัธ์ตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน ในระดบัมาก ในเร่ืองการมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.63 สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปานกลาง ในเร่ืองการเพิ่ม

รายได้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู่ 3.47 และเร่ืองการลดรายจ่ายของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.31 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน

วสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.47 

  1.2  ด้านคุณภาพสินค้าหรือบริการ สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็นด้านคุณภาพ

สินคา้หรือบริการ ในระดบัมาก ในเร่ืองมาตรฐาน มีคุณภาพ และความปลอดภยั  ค่าเฉล่ียอยู่ 3.63 

และเร่ืองการสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด ค่าเฉล่ียอยู ่3.53 
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สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดบัปานกลาง ในเร่ืองความพึงพอใจต่อสินคา้หรือบริการของ

วิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู่ 3.38 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นคุณภาพสินคา้

หรือบริการ อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.51 

  1.3  ด้านประสิทธิภาพของการด าเนินงาน สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็นด้าน

ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ในระดบัมาก ในเร่ืองการให้ความส าคญัในการลดตน้ทุนการ

ด าเนินงานกิจกรรมต่างๆของวสิาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.53 และเร่ืองการใหค้วามส าคญัในการลด

ความผดิพลาดและการสูญเสียใน การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.50 

ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน อยู่ในระดบั

มาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.52 

  1.4  ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็นดา้นการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน ในระดับมาก ในเร่ืองประโยชน์ท่ีชุมชนได้รับจากการด าเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชน ค่าเฉล่ียอยู่ 3.78 และเร่ืองสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะของ

สมาชิกเพิ่มมากข้ึน เร่ืองความพึงพอใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อกิจกรรมต่างๆ ของวิสาหกิจ

ชุมชน (วดัความ พึงพอใจโดยดูจากการเขา้ร่วมกิจกรรม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน) ค่าเฉล่ียอยู ่

3.53 สมาชิกในกลุ่มมีความคิดเห็น ในระดับปานกลาง ในเร่ืองความส าเร็จของกิจกรรมแต่ละ

กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ค่าเฉล่ียอยู ่3.44  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้น

การพฒันาวสิาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.57 
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3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะของวสิาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม 
 จากการรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามสมาชิกในกลุ่ม ปัญหาและขอ้เสนอแนะของวสิาหกิจ
ชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม ไดผ้ลดงัน้ี 

 3.1  ปัญหาที่ ได้จากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้ านท่างามในกลุ่ มจาก
แบบสอบถาม  

3.1.1 ด้านสมาชิก 
  1)  สมาชิกนอ้ย 
  2)  สมาชิกส่วนใหญ่อายมุาก 
  3)  สมาชิกบางคนยงัขาดความเช่ือมัน่ในกลุ่ม 
  4)  สมาชิกไม่ตรงต่อเวลาเม่ือมีการประชุมหรือจดัอบรม 
  5) สมาชิกไม่ค่อยแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
  6) สมาชิกส่วนใหญ่ขาดทกัษะความรู้ในขบวนและขั้นตอนการแปรรูปผลผลิต 
  7) สมาชิกขาดประสบการณ์ในการท างานกลุ่มและความรู้เร่ืองการเก็บเก่ียว

ผลผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ 
3.1.2 ด้านการผลิต 

     1) แรงงานไม่เพียงพอต่อก าลงัการผลิตท าให้แปรรูปยางแผน่ดิบรมควนัไดน้้อย
กวา่ก าลงัผลิตท่ีผลิตได ้

  2) ไม่สามารถรับสมาชิกเพิ่มไดใ้นช่วงน้ีเน่ืองจากขาดแรงงานและพื้นท่ีจดัเก็บ                
ยางรมควนัไม่เพียงพอ กลวัรับสมาชิกเพิ่มแลว้จะท าใหไ้ดส้ิ้นคา้ท่ีดอ้ยคุณภาพเพราะตอ้งท างานแข่ง 
กบัเวลา 
    3) สมาชิกบางคนมีสวนอยูพ่ื้นท่ีลาดชนั บางสวนไม่สามารถเก็บน ้ ายางมาขายได้
ตอ้งท ายางกอ้นถว้ย 

3.1.3 ด้านการแปรรูป 
  1) มีผลผลิตน ้ายางขน้สดไม่เพียงพอต่อความตอ้งของตลาดในการแปรรูป 
  2) โรงงานผลิตมีเคร่ืองมืออุปกรณ์รุ่นเก่าและตอ้งซ่อมแซมอยูบ่่อยคร้ัง 
  3) โรงงานผลิตมีโครงสร้างท่ีใชง้านมานานท าใหมี้หลายส่วนท่ีตอ้งซ่อมแซม 
  4) ไม่มีพื้นท่ีเก็บยางรมควนัไดม้ากพอกบัความตอ้งการท่ีจะเก็บเพื่อเก็งก าไรช่วง

ฤดูฝนหรือช่วงปิดกรีดยางพารา 
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3.1.4 ด้านการตลาด 
  1) ช่วงฤดูฝนจะมีผลผลิตน ้ ายางสดไม่เพียงพอต่อการแปรรูปเป็นยางรมควนั              

ตอ้งอาศยัวิสาหกิจหรือสหกรณ์หรือกลุ่มท าสวนยางจากพื้นท่ีใกลเ้คียงในเครือข่ายตลาดยางพารา 
การยางแห่งประเทศไทยสาขาเมืองนครศรีธรรมราช ในการรวมสินคา้เพื่อส่งขาย 

   2) ยงัไม่มีรถรับส่งยางรมควนัเป็นของกลุ่มเองตอ้งอาศยัการจา้งเหมา 
3.2. ข้อเสนอแนะจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างามในกลุ่ม จากการ

สอบถาม พบวา่ 
 3.2.1.ด้านสมาชิก 
   1)  กรรมการควรเพิ่มพนูความรู้และการบริหารเพิ่มข้ึน 
   2)  อยากใหส้มาชิกมาประชุมตรงเวลา หรือมีการตั้งกฎส าหรับผูม้าไม่ตรงต่อเวลา 
   3)  หากมีการประชุมควรบอกต่อสมาชิกทุกคร้ัง 
   4)  อยากใหมี้สวสัดิการใหก้บัสมาชิก 
 3.2.2.ด้านการผลิต 
    1)  อยากให้มีการจดัอบรมสมาชิกให้ความรู้ในเร่ืองการดูแลสวนยางพาราและ

ดูแลผลผลิตยางพารา  
 3.2.3.ด้านการแปรรูป 
   1)  อยากให้จดัศึกษาดูงานในด้านระบบกลุ่มและระบบการท ายางแปรรูปใน

รูปแบบต่างๆ  
 3.2.4.ด้านการตลาด 
 1)  อยากใหมี้การเปิดจุดรับซ้ือน ้ายางเพิ่มใหใ้กลส้วน 
 2)  อยากให้กลุ่มมีการรับซ้ือผลผลิตแบบอ่ืนของยางพาราดว้ย เช่น   ซ้ือยางกอ้น

ถว้ย, ยางแผน่ดิบ, เพื่อเพิ่มทางเลือกใหเ้กษตรกร 
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4.  แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม 
 จากการสนทนากลุ่ม ระดมความคิด และหาแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยาง
บา้นท่างาม กบัตวัแทนสมาชิก และคณะกรรมการกลุ่ม โดยการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอก (SWOT) ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และความคิดเห็นของสมาชิก
ในหวัขอ้สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เร่ือง การวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูล ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ ท่ีได้มาประกอบการพิจารณา 
เพื่อสร้างกลยทุธ์ทางเลือก โดยวธีิการ SWOT Matrix  
 
ตาราง 4.10 SWOT Matrix ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 ซ้ือสินคา้ในราคายติุธรรม 
S2 จ่ายเงินตรงเวลา  
S3 มีการท าบญัชีชดัเจน สามารถตรวจสอบได ้
S4 ผู้น ามีความขยนัในการหาความรู้และงบ 
ประมาณมาลงใหก้ลุ่มจากหน่วยงานต่างๆ  
S5 มีผูน้ าและกรรมการท่ีเขม้แขง็พร้อมรับฟังซ่ึง
กนัและกนั 
S6 สมาชิกมีความร่วมมือกนัดี  
S7 สมาชิกของกลุ่มพร้อมเรียนรู้และเปล่ียน 
แปลงตามสถานการณ์ 
S8 มีการวางแผนการผลิตและการควบคุม
คุณภาพการแปรรูปยางแผน่ดิบรมควนั 
S9 ผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นมาตรฐาน GMP การ
ผลิตยางรมควนัชั้น 3 
 

W1 มีสมาชิกนอ้ย 
W2 สมาชิกส่วนใหญ่อายมุาก 
W3 สมาชิกบางคนยงัขาดความเช่ือมัน่ในกลุ่ม 
W4 สมาชิกไม่ตรงต่อเวลาเม่ือมีการประชุมหรือจัด
อบรม 
W5 สมาชิกไม่ค่อยแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
W6 สมาชิกส่วนใหญ่ขาดทกัษะความรู้ในขบวนการ
และขั้นตอนการแปรรูปผลผลิต 
W7 สมาชิกบางคนมีสวนอยู่พื้นท่ีลาดชัดบางส่วน
ไม่สามารถเกบ็น ้ ายางมาขายไดต้อ้งท ายางกอ้นถว้ย  
W8 สมาชิกขาดประสบการณ์ในการท างานกลุ่มและ
ความรู้เร่ืองการเก็บเก่ียวผลผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพ 
W9 ไม่สามารถรับสมาชิกเพิ่มไดใ้นช่วงน้ี เน่ืองจาก
ขาดแรงงานและพื้นท่ีจดัเก็บยางรมควนัไม่เพียงพอ 
และจะท าให้ได้สินค้าท่ีด้อยคุณภาพเพราะต้อง
ท างานแข่งกบัเวลา 
W10 แรงงานไม่เพียงพอต่อก าลงัการผลิตท าให้แปร
รูปยางแผ่นดิบรมควัน ได้น้อยกว่าก าลังการผลิต     
ท่ีผลิตได ้
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ตาราง 4.10 (ต่อ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

 W11 มีผลผลิตน ้ ายางขน้สดไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของตลาดในการแปรรูป 
W12 โรงงานผลิตมีเคร่ืองมืออุปกรณ์รุ่นเก่าและ
ตอ้งซ่อมแซมอยูบ่่อยคร้ัง 
W13 โรงงานผลิตมีโครงสร้างท่ีใช้งานมานาน
ท าใหมี้หลายส่วนท่ีตอ้งซ่อมแซม 
W14 ไม่มีพื้นท่ีเก็บสต๊อกยางรมควนัไดม้ากพอ
กบัความตอ้งการท่ีจะเก็บเพื่อเก็งก าไรช่วงฤดูฝน
หรือช่วงปิดกรีดยางพารา  
W15 ไม่มีรถรับส่งยางรมควนัหรือรถรับซ้ือน ้ า
ยางเป็นของกลุ่มเองตอ้งอาศยัการจา้งเหมา 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (จุดแขง็ + โอกาส) 
O1 มีหน่วยงานภาครัฐใหส้นบัสนุนหลายหน่วยงาน
ในการด าเนินงานของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
O2 ผูน้  าชุมชน/ผูน้ าทอ้งถ่ินในพื้นท่ีให้ความส าคญั
กบักลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
O3 มีเครือข่ายตลาดยางพารา การยางแห่งประเทศ
ไทยสาขาเมืองนครศรีธรรมราช เป็นตวัช่วยในการ
ต่อรองราคาและเสนอส้ินคา้ให้บริษทัโดยตรง ท าให้
มีการสั่งส้ินคา้ยางรมควนัเขา้มาตลอด 
O4 มี เกษตรกรชาวสวนยางในพื้นท่ีและละแวก
ใกลเ้คียงใหค้วามสนใจอยากเขา้ร่วมเป็นสมาชิกเพิ่ม 
O5 สมาชิกในกลุ่มก าลงัร่วมตวักัน เพื่อขอรับรอง
มาตรฐานการจัดการสวนป่าอย่างย ั่งยืน Forest 
Stewardship Council (FSC) 

1. เพิ่มช่องทาง/วธีิการในดา้นราคาผลผลิต 
 
 

กลยุทธ์ (จุดอ่อน + โอกาส) 
1. รับสมคัรสมาชิกเพิ่ม 
2. ฝึกอบรมทกัษะและองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิก 
3. ใชเ้ครือข่ายตลาดยางพาราจดัหาแรงงานและผลผลิต 
4. จดัหางบประมาณและการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ต่างๆ  
5. ทดลองรับปริมาณน ้ายางขน้เพิ่ม  
6. ขอความร่วมมือจากผู ้น าชุมชนให้มีการประกาศ
ข่าวสารของทางกลุ่ม 
7. จดัเวรสลบัรับน ้ายางตามจุด 
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ตาราง 4.10 (ต่อ) 
 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (จุดแขง็ + อุปสรรค) 
T1 ช่วงฤดูฝนจะมีผลผลิตน ้ ายางสดไม่เพียงพอ
ต่อการแปรรูปเป็นยางรมควนัตอ้งอาศยัวิสาหกิจ
หรือสหกรณ์หรือกลุ่มท าสวนยางจากพื้นท่ีอ่ืน
ในเครือข่ายตลาดยางพารา กทย.สาขาเมือง
นครศรีธรรมราช ในการรวมส้ินคา้เพื่อส่งขาย 
 

1. จดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณ 
กลยุทธ์ (จุดอ่อน + อุปสรรค) 

1. จดัการซ่อมแซมเคร่ืองมือและโรงงานผลิตท่ี
สามารถจดัการเองไดก่้อน 
2. คดัสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วยใน
ขบวนการผลิต 
3. เลือกรับสมาชิกใหม่คนท่ีมีความพร้อมและอยู่
ใกลก้นัเป็นจุด ๆ 

 
 จากการสนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง                            
กยท.บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช โดย
วเิคราะห์สถานการณ์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก และขอ้ดงักล่าว สรุปเป็นยทุธศาสตร์ในพฒันา
ดงัน้ี 

1)  ยทุธศาสตร์เชิงรุก (จุดแขง็ + โอกาส) 
  (1) ศึกษาหาขอ้มูลเพิ่มจากหน่วยงานท่ีเขา้มาช่วยเหลือดูแลกลุ่ม วา่สามารถจดัหา

หรือถ่ายองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆท่ีกลุ่มตอ้งการไดห้รือไม่ เช่น งบประมาณ ตลาด การเพิ่มมูลค่าส้ิน
คา้ และการแปรรูปผลผลิต  เพื่อเขียนโครงการหรือเขียนของบประมาณบางส่วนจากหน่ายงานนั้นๆ 
หากหน่วยงานท่ีมีไม่ครอบคลุมอาจจ าเป็นตอ้งหาหน่วยงานท่ีสนบัสนุนเพิ่ม หรือจดัหาเองตามก าลงั
ท่ีมีไปก่อน 

2) ยทุธศาสตร์เชิงพฒันา (จุดอ่อน + โอกาส) 
 (1) การรับสมคัรสมาชิกเพิ่ม เพื่อเป็นการเพิ่มประมาณผลผลิต เพิ่มทุนทรัพย ์หาก

ไดส้มาชิกท่ีมีความพร้อมทั้งก าลงั ความรู้ความสามารถเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆของกลุ่ม ไม่ว่าจะด้าน
การเงิน องค์ความรู้ กระบวนการผลิต เป็นตน้ จะท าให้กลุ่มไดมี้การเปล่ียนถ่ายองคค์วามรู้และการ
ด าเนินงานกลุ่มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 (2) การจดัฝึกอบรมทกัษะ การผลิตยางรมควนั การท าบญัชี และองคค์วามรู้ในการ
ดูแลสวนยางพาราอย่างถูกตอ้ง จากหน่วยงานท่ีมีความรู้ จะท าให้สมาชิกสามารถเขา้มาช่วยเหลือ
กลุ่มได้มากข้ึนในช่วงท่ีขาดแรงงาน หรือช่วงท่ีมีผลผลิตน ้ ายางขน้มากข้ึน ท่ีเกิดจากการทดลอง   
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รับสมาชิกหรือน ้ายางขน้เพิ่ม และองคค์วามรู้ในการดูแลสวนยางพารางอยา่งถูกตอ้งจะท าใหส้มาชิก
ลดตน้ทุนเพิ่มรายได ้ 

 (3) การใช้เครือข่ายตลาดยางพาราจัดหาแรงงานและผลผลิต เป็นการจัดการ
เบ้ืองตน้เม่ือมีผลผลิตมากและแรงงานไม่พอ หรือในช่วงท่ีกลุ่มมีผลผลิตไม่เพียงต่อการแปรรูปเป็น
ยางแผน่รมควนั จะท ากลุ่มด าเดินการผลิตไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 (4) การจดัหางบประมาณและการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆเป็นการช่วยจดัลด
ตน้ทุนในการซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์การผลิต โรงเรือนให้ดียิ่งข้ึน และอาจได้อุปกรณ์หรือ
โรงเรือนท่ีทนัสมยัข้ึน จะได้น าส่วนท่ีลดตน้ทุนไปพฒันาในส่วนท่ียงัจดัหางบประมาณและการ
สนบัสนุนไม่ไดห้รือไม่สามารถขอการสนบัสนุนไดแ้ทน 

 (5) การทดลองรับปริมาณน ้ ายางขน้เพิ่ม เพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตจะท าให้เราทราบถึง
ขีดจ ากดัของก าลงัการผลิต การจดัการพื้นท่ีในส่วนของโรงงาน และการบริหารจดัการสมาชิก ซ่ึง
ท าให้กลุ่มรู้ถึงจุดดอ้ยหรือจุดท่ีตอ้งแกไ้ขไดช้ัดเจนมากข้ึนเก่ียวกบัการผลิตของกลุ่ม จะปรับปรุง
แกไ้ขและพฒันาไดถู้กท่ี ถูกเวลา และถูกตอ้ง ตามวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 

 (6) การขอความร่วมมือจากผูน้ าชุมชนให้มีการประกาศข่าวสารของทางกลุ่ม ท า
ให้สมาชิกภายในกลุ่มมีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา และยงัเป็นการโปรโมทกลุ่มให้คนใน
ชุมชนไดเ้ห็นการพฒันาหรือความสนใจภายกลุ่ม จะท าใหมี้โอกาสรับสมาชิกเพิ่มและเพิ่มทุนทรัพย ์
  (7)  การจดัเวรสลบัรับน ้ ายางตามจุด เป็นการจดัเวรให้สมาชิกหรือกรรมการท่ีมี
ก าลงัในเร่ืองรถยนต์และเวลา สลบักนัไปรับน ้ ายางจากสวนของสมาชิกท่ีอยู่บริเวณท่ีราดชนัรวม
เป็นจุด ๆ หรือสวนท่ีอยูบ่ริเวณไกลจากโรงงานผลิต โดยมีค่าตอบแทนให้ และจุดนั้นตอ้งมีปริมาณ
น ้ายางขน้มากพอต่อจุดคุม้ทุน  

3) ยทุธศาสตร์เชิงรับ (จุดแขง็ + อุปสรรค) 
 (1) จดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณการผลิตของกลุ่ม พร้อมจด

บนัทึก เพื่อใหส้ามารถรู้ไดถึ้งช่วงเวลาใดตอ้งเพิ่มปริมาณน ้ายางขน้เพื่อเขา้มาสู่การแปรรูปใหไ้ดต้าม
ตอ้งการตลาด ช่วงใดตอ้งการแรงงานเพิ่มมาช่วยในขบวนการผลิต ช่วงใดควรจะเร่ิมเก็บผลผลิดจาก
การแปรรูปไวเ้ก็งก าไรใหเ้หมาะสมกบั ระบบและโรงเรือนท่ีมีอยู ่ 

4) ยทุธศาสตร์เชิงถอย (จุดอ่อน + อุปสรรค) 
  (1) จดัการซ่อมแซมเคร่ืองมือและโรงงานผลิตท่ีสามารถจดัการเองได้ก่อน เพื่อ
เป็นการเพิ่มปริมาณการรับน ้ายางขน้ในการแปรรูปยางรมควนั ท าใหมี้ส้ินคา้เพิ่มมากข้ึน 
  (2) การคดัสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถมาช่วยในขบวนการผลิต เพื่อเข้ามา
ทดแทนแรงงานท่ีไม่เพียงพอเม่ือมีการเพิ่มปริมาณการรับน ้ายางขน้มาแปรรูป 
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 (3) การเลือกรับสมาชิกใหม่ โดยรับเฉพาะคนท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความ
พร้อมในการท างาน หรือคนท่ีออยูใ่กลก้นัเป็นจุด ๆ จะไดล้ดการขนส่งน ้ ายางขน้ตามจุดของสมาชิก
และเพิ่มปริมาณน ้ายางขน้ท่ีจะเขา้มาในกลุ่มไดอี้กทาง 
 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ชาวสวนยาง กยท.บ้านท่ างาม หมู่ ท่ี  5 ต าบลท่ า ง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด
นครศรีธรรมราช และจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อหาแนวทางการพฒันากลุ่มให้สามารถ
ด าเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพมากข้ึน สามารถสรุปเป็นแนวทางไดด้งัน้ี  
  1)  ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม 

  (1) พฒันาทักษะการผลิตยางรมควนั โดยจดัหางบประมาณหรือเขียน
โครงการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อเป็นการฝึกอบรมให้กบัสมาชิกทุกคนภายใน
กลุ่มจากบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมีความรู้โดยตรงหรือไปศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง เพื่อเป็นการ
สร้างอาชีพและเพิ่มองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิก ลดปัญหาเร่ืองขาดแรงงาน ต่อไปสามารถจา้งสมาชิก
ภายในกลุ่มได ้ 

  (2) พฒันาทกัษะการแปรรูปน ้ ายางขน้ เช่นท าพวงกุญแจ รองเทา้ ไมก้วาด
น ้ายาง เป็นตน้  เพื่อเป็นการสร้างอาชีพและรายไดเ้พิ่มเติมใหก้บัสมาชิก โดยจดัหางบประมาณหรือ
เขียนโครงการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ 

  (3) จดัตั้งกลุ่มผลิตดา้นการเกษตรอ่ืนเพิ่ม เช่น กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตมงัคุด 
กลุ่มผลิตทุเรียน เป็นตน้ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตดา้นปุ๋ยให้กบัสมาชิก เพื่ออ านาจการต่อรอง
ให้กบัสมาชิกในการขายผลผลิตทางการเกษตรอ่ืนดว้ย เป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้สมาชิก และเป็นการ
เพิ่มรายไดใ้ห้กบักลุ่มอีกทางหน่ึงดว้ย  โดยจดัหางบประมาณหรือเขียนโครงการขอความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานต่าง 

  (4) ประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของกลุ่ม โดยให้ผูน้  าชุมชนช่วยเป็นส่ือกลาง
ในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของกลุ่ม ในช่วงเวลาท่ีมีการจดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้
ต่างๆ เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มมีความกระตือรือร้นและไม่ลืมวนันดัหมาย  

 2) ดา้นการพฒันาองคค์วามรู้ 
  (1) จดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้ การท าบญัชี การจดัการดูแลสวน

ยางพาราอยา่งถูกตอ้ง ขบวนการผลิตในโรงงาน เพื่อปรับใหทุ้กคนมีทกัษะและความเขา้ใจในระดบั
ใกลเ้คียงกนั โดยใชช่้วงเวลาว่างของสมาชิกมาจดั อาจใชส้มาชิกในกลุ่มท่ีมีความถนดัและช านาญ
แต่ละดา้นเป็นคนฝึกและถ่ายทอดความรู้ หรือขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆให้เขา้มาเป็นผู ้
จดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
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   (2) ลดการแข็งตัวของน ้ ายางข้น ข้อความร่วมมือจากหน่วยงานหรือ
มหาวทิยาลยั ร่วมท างานวจิยัเพื่อลดการแข็งตวัของน ้ายางขน้ ท าให้น ้ ายางขน้แขง็ตวัชา้เพื่อเพิ่มเวลา
ในการรับน ้ายางขน้จากสวนยางพาราถึงกลุ่ม 

  (3) รับสมคัรสมาชิกเพิ่ม เพื่อเป็นการสืบทอดองค์ความรู้และการเรียนรู้
เร่ืองกระบวนการผลิต การท างานกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
  3)  ดา้นการพฒันาการผลิต 

  (1) จดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณการผลิตของกลุ่ม ทด
รองรับผลผลิตน ้ ายางขน้เพิ่ม ซ้ือน ้ ายางเครือข่ายตลาดยางพารา หรือแม้กระทั้งจดักรรมการหรือ
สมาชิกท่ีมีความพร้อม ไปตั้งจุดรับน ้ ายางขน้เพิ่มจากสมาชิก เพื่อมาทดสอบก าลงัการผลิตของกลุ่ม  
โดยวางแผนพร้อมทั้งควบคุมคุณภาพผลผลิต จะท าให้รู้ถึงขีดจ ากดัสูงสุดได ้หากท าไดดี้หลงัจาก
นั้น ค่อยเปิดรับสมาชิกท่ีส่งน ้ายางเพิ่มข้ึนตามก าลงัผลิตท่ีสามารถท าได ้
   (2) แปรรูปน ้ ายางข้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า และ
แก้ปัญหาวนัขา้งหน้าหาก มีน ้ ายางขน้เหลือหรือมากเกินก าลงัการผลิตในแต่ละวนั โดยศึกษาหา
ขอ้มูลเพิ่มเติมจากผลิตภณัฑ์ท่ีแปรรูปไปจากยางพาราในรูปแบบต่าง ขอความรู้เพิ่มเติมจากบุคคล 
กลุ่มการผลิต หรือหน่วยงานท่ีมีความรู้ดา้นการแปรรูปน ้ายาง 

 4) ดา้นการจดัการโรงงาน 
  (1) จดัหาแรงงาน  
       (1.1)  ให้สมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถในขบวนการผลิตมาช่วยกนั

ท างานก่อน  
        (1.2)  ยืมแรงงานจากเครือข่ายตลาดยางพารา หรือให้จดัหาแรงงานมา

ใหห้ากมีการขาดแรงงาน 
  (2) การซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์การผลิตและโรงเรือน  
       (2.1)  ใชแ้รงงานสมาชิกหรืองบท่ีมีจดัการซ่อมแซมเองก่อนเท่าท่ีท าได ้

        (2.2)  เขียนโครงการหรือจัดหาการสนับจากหน่วยงาน เม่ือได้
งบประมาณหรือการสนบัสนุนต่างๆมาแลว้ควรปรับปรุงตามความส าคญัก่อนหลงั 

   
    



 

 

บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจยัเร่ืองน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท.   

บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช เป็นการศึกษา

ขอ้มูลและสภาพการด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน         

ใหป้ระสบความส าเร็จ 

 

1. สรุปการวจิัย 
 

 1.1  ผลการวจัิย 

         1.1.1  ข้อมูลพื้นฐานของวิสาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม กยท. บ้านท่างาม หมู่

ที ่5 ต าบลท่างิ้ว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวจิยัพบวา่ 

  1)  สภาพสังคม 

          (1)  เพศ สมาชิกในกลุ่ม เป็นเพศชาย และเพศหญิง ร้อยละ 50.0 เท่ากนั  

          (2)  อายุ สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่ มีอายุระหวา่ง 51-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 37.5 

รองลงมา มีอายุระหวา่ง 61-70 ปี คิดเป็นร้อยละ 28.1 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 15.6 มี

อายุระหว่าง 71-80 ปี คิดเป็นร้อยละ 12.5 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี และ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.1 

ตามล าดบั โดยมีสมาชิกอายตุ  ่าสุด 24 ปี สมาชิกอายมุากท่ีสุด 74 ปี เฉล่ียอายสุมาชิกในกลุ่ม 57.9 ปี  

         (3)  ศาสนา สมาชิกทั้งหมด นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 100 

          (4)  การศึกษา สมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา คิดเป็นร้อย

ละ 34.4 รองลงมาจบระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.8 ระดบัมธัยมตน้,ระดบัมธัยมปลาย/ปวช.และ

ระดับอ่ืนๆ คือ ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 12.5 เท่ากัน และจบ ปวส. คิดเป็นร้อยละ 9.4 

ตามล าดบั  

           (5)  สมาชิกภายในครัวเรือน สมาชิกส่วนใหญ่ มีสมาชิกภายในครัวเรือน 3-4 

คน คิดเป็นร้อยละ 50 รองลงมามีสมาชิกภายในครัวเรือน 1-2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 มีสมาชิกใน
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ครัวเรือน 5-6 คนคิดเป็นร้อยละ 15.6 และมีสมาชิกภายในครัวเรือน 7-8 คน คิดเป็นร้อยละ 9.4 

ตามล าดบั โดยมีสมาชิกภายในครัวเรือนต ่าสุด 1 คน มีสมาชิกภายในครัวเรือนสูงสุด 8 คน เฉล่ียมี

สมาชิกภายในครัวเรือน 3.84 คน 

            (6)  สมาชิกกลุ่ ม แบ่งเป็นสมาชิกท่ีมีกลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 78.1 โดยเป็น

สมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.อย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 18.8 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม

เกษตรกรอย่างเดียว คิดเป็นร้อยละ 12.5 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้านและกลุ่มสหกรณ์ออม

ทรัพยศ์าลปกคลองอยา่งเดียว คิดเป็นร้อยละ 3.1 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.กบักองทุนหมู่บา้น คิดเป็น

ร้อยละ 9.3 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.กบัสหกรณ์การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 3.1 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส.

กบักลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.1  เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรกบักลุ่มสหกรณ์ออมทรัพยค์รู คิด

เป็นร้อยละ 3.1  เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตและกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อย

ละ 3.1 เป็นสมาชิกกลุ่ม ธ.ก.ส. กลุ่มสหกรณ์การเกษตรและกลุ่มกองทุนหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 3.1 

เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร กลุ่มกองทุนหมู่บ้านและกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 3.1           

และไม่เป็นสมาชิกกลุ่มใด คิดเป็นร้อยละ 21.9 

           (7)  ต าแหน่งในกลุ่ม แบ่งเป็น สมาชิก คิดเป็นร้อย 78.1 และคณะกรรมการ 

คิดเป็นร้อยละ 21.9 

           (8)  ต าแหน่งในชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่ ไม่มีต าแหน่งใดเลย คิดเป็นร้อยละ 

75.0 เป็นกรรมการกลุ่มเกษตรกร คิดเป็นร้อยละ15.6 เป็นกรรมการหมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 6.3 และ

เป็นกรรมการสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 3.1 

          (9)  การฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานด้านการผลิตหรือเร่ืองยางพารา  สมาชิก

ส่วนใหญ่ไม่ผ่านการฝึกอบรมหรือดูงานดา้นการผลิตเร่ืองยางพารา คิดเป็นร้อยละ 87.5 และมีคน

ผา่นการฝึกอบรมหรือดูงานดา้นการผลิตเร่ืองยางพารา คิดเป็นร้อยละ 12.5 

  2)  สภาพเศรษฐกจิ 

           (1) อาชีพหลัก สมาชิกส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 

84.4 และมีเงินเดือนประจ า คิดเป็นร้อยละ 15.6 

           (2)  อาชีพรอง สมาชิกส่วนใหญ่ ไม่มีอาชีพรอง คิดเป็นร้อยละ 68.7 มีอาชีพ

รอง คิดเป็นร้อยละ 31.3  

           (3)  รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนจากผลผลิตยางพารา สมาชิกส่วนใหญ่มี

รายไดเ้ฉล่ียจากผลผลิตยางพารา 1,000-8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.6 รองลงมามีรายไดเ้ฉล่ียจาก
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ผลผลิตยางพารา 8,001-13,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.0 และมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพารา

มากกว่า 13,001 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.4 ตามล าดบั โดยมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพาราต ่าสุด 

3,000 บาท มีรายได้เฉล่ียจากผลผลิตยางพาราสูงสุด 20,000 บาท เฉล่ียมีรายได้เฉล่ียจากผลผลิต

ยางพารา 8,234.38 บาท 

          (4)  รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนด้านอ่ืนๆ  สมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้

ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ 1,000-10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 65.6 รองลงมามีรายไดค้รัวเรือน

เฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ 10,001-20,000 บาท และไม่มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ คิดเป็น

ร้อยละ 12.5 มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆมากกว่า 20,001 คิดเป็นร้อยละ 9.4 และไม่มี

รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 12.5 ตามล าดบั โดยมีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ีย

ต่อเดือนดา้นอ่ืนๆต ่าสุด 0 บาท  มีรายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆสูงสุด 75,000 บาท เฉล่ียมี

รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ 10,671.88บาท  

           (5)  แหล่งเงินกู้ ยืมเงินของเกษตรกร สมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่ ไม่มีการกูย้ืม

เงินจากกลุ่มต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 65.6 ทั้งท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆของแหล่งเงินกู้ยืมแล้วก็ตาม มี

สมาชิกอีก คิดเป็นร้อยละ 34.4 ท่ีมีการกู้ยืมเงินจากกลุ่มแหล่งเงินต่างๆ แบ่งดังน้ี กู้ยืมเงินจาก

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์อยา่งเดียว คิดเป็นร้อยละ 21.9 กูย้ืมเงินจากแหล่งกูอ่ื้น(สหกรณ์

ออมทรัพยค์รู) คิดเป็นร้อยละ 3.1 และกูย้ืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์กบักองทุน

หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 9.4โดยมีเกษตรกรท่ีกู้ยืมเงินจากแหล่งกู้ยืมเงินต ่ าสุด 20,000 บาท มี

เกษตรกรท่ีกูย้ืมเงินจากแหล่งกู้ยืมเงินสูงสุด 1,000,000 บาท เฉล่ียมีเกษตรกรท่ีกูย้ืมเงินจากแหล่ง

กูย้มื 301,250 บาท  

           (6)  แรงงานในการกรีดยาง สมาชิกส่วนใหญ่ใชแ้รงงานกรีดเองในครัวเรือน

คิดเป็นร้อยละ 59.4จา้งกรีดโดยท่ีไม่ไดใ้ชแ้รงงานในครัวเรือนเลยคิดเป็นร้อยละ 28.1 ทั้งใชแ้รงงาน

ในครัวเรือนและ จา้งกรีดไปดว้ยคิดเป็นร้อยละ 12.5 

          (7)  ระยะเวลาท่ีประกอบอาชีพก รีดยางพารา  สมาชิก ส่ วนใหญ่ มี

ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราอยูร่ะหวา่ง 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.8 รองลงมา

อยูร่ะหวา่ง 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.3 อยูร่ะหวา่ง 21-30 ปีคิดเป็นร้อยละ 21.9 และอยูร่ะหวา่ง 41-

50 ปี คิดเป็นร้อยละ 3.1ตามล าดบั โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราต ่าสุด 3 ปี  

มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพกรีดยางพาราสูงสุด 50 ปี เฉล่ียมีประสบการณ์ในการประกอบ

อาชีพกรีดยางพารา 16.59 ปี  
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           (8)  ระยะเวลากรีดต่อวนั สมาชิกส่วนใหญ่ใชเ้วลาในการกรีดยางพาราต่อวนั

อยู่ระหว่าง 2.01-3.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อยละ 25.0 รองลงมาอยู่ระหว่าง 3.01-4.00 ชั่วโมง คิดเป็น

ร้อยละ 18.8 อยูร่ะหวา่ง 4.01-5.00 ชัว่โมง คิดเป็นร้อยละ 15.6 อยูร่ะหวา่ง 1.00-2.00 ชัว่โมง คิดเป็น

ร้อยละ 12.5ตามล าดบั และจา้งกรีด คิดเป็นร้อยละ 28.1 โดยใช้เวลาในการกรีดยางพาราต่อวนัอยู่

ระหวา่งต ่าสุด 1 ชัว่โมง  มีใชเ้วลาในการกรีดยางพาราต่อวนัอยูร่ะหวา่งสูงสุด 5 ชัว่โมง เฉล่ียใชเ้วลา

ในการกรีดยางพาราต่อวนัอยูร่ะหวา่ง 3.36 ชัว่โมง 

         1.1.2  สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม กยท. บ้านท่า

งาม หมู่ที ่5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลวจิบัพบวา่ระดบั

ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นผูน้ าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดบัมาก 

ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.66 โดยแยกแต่ละดา้นออกเป็น ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้น

ผูน้ า อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.67  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมด้านการ

บริหารวิสาหกิจชุมชน  อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.64 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม

โดยรวมด้านการวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.45

ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นการบริหารตลาด อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 

3.54 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวม ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูล อยู่ในระดบั

ปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.45 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวมดา้นการบริหารสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี 3.51 ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มโดยรวม

ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.46 

          1.1.3  ปัญหาและข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม กยท. บ้าน

ท่างาม หมู่ที ่5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลวจิยัพบวา่ 

  1)  ด้านสมาชิก ปัญหาท่ีได ้คือ มีสมาชิกนอ้ย อายุมาก บางคนยงัขาดความเช่ือมัน่
ในกลุ่ม ไม่ตรงต่อเวลาไม่ค่อยแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน ขาดทกัษะความรู้ในขบวนและ
ขั้นตอนการแปรรูปผลผลิต ประสบการณ์ในการท างานกลุ่มและความรู้เร่ืองการเก็บเก่ียวผลผลิต
ยางพาราท่ีมีคุณภาพ   ข้อเสนอแนะด้านสมาชิก  มีความต้องการให้กรรมการหาประสมการณ์
ความรู้และการบริหารให้มากข้ึน สมาชิกในกลุ่มควรตรงต่อเวลาหรือมีการตั้งกฎกติกาแก่สมาชิกท่ี
ไม่ตรงต่อเวลา มีการประชุมควรบอกต่อสมาชิกทุกคร้ัง และควรจดัใหมี้สวสัดิการแก่สมาชิก 
  2)  ด้านการผลิต ปัญหาท่ีได้ คือ กลุ่มมีก าลงัการผลิตมาก แต่ขาดแรงงานในการ
จดัการ ขาดพื้นท่ีในการจดัเก็บ และสมาชิกบางส่วนไม่สามารถส่งผลผลิต เขา้ในกลุ่มได้ทั้งหมด
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ของผลผลิตตนเองเน่ืองจากอยูใ่นพื้นท่ีลาดชั้น ไม่สามารถขนส่งไดท้นัเวลา  ขอ้เสนอแนะ ดา้นการ
ผลิต คือ ตอ้งการจดัอบรมให้ความรู้ในเร่ืองดูสวนยางพาราและดูแลผลผลิตยางพาราให้ถูกตอ้งตาม
หลกัวชิาการเพื่อเพิ่มผลผลิตใหแ้ก่สมาชิก 
  3)  ด้านการแปรรูป ปัญหาท่ีได ้คือ มีผลผลิตน ้ ายางขน้สดไม่เพียงพอต่อความของ
ตลาดในการแปรรูป เคร่ืองมืออุปกรณ์รุ่นเก่าและตอ้งซ่อมแซมอยูบ่่อยคร้ัง โครงสร้างของโรงแปร
รูปใช้งานมานานท าให้ มีหลายส่วนท่ีต้องซ่อมแซม และพื้นท่ี เก็บยางรมควันน้อยเกินไป
ขอ้เสนอแนะดา้นการแปรรูป คือ ควรศึกษาดูงานในดา้นระบบกลุ่มและระบบการท ายางแปรรูปใน
รูปแบบต่างๆ  
  4)  ด้านการตลาด ปัญหาท่ีได ้คือ ช่วงฤดูฝนจะมีผลผลิตน ้ ายางสดไม่เพียงพอต่อ
การแปรรูปเป็นยางรมควนัและไม่มีรถขนยางรมควนัท่ีแปรรูปเสร็จไปยงัจุดจ าหน่าย ขอ้เสนอแนะ                    
ดา้นการตลาด คือ ควรมีการเปิดจุดรับซ้ือและรับซ้ือผลผลิตในรูปแบบอ่ืนเพื่อเป็นการขยายตลาด
และเพิ่มทางเลือกใหก้บัเกษตรกร 
         1.1.4  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม กยท. บ้านท่างาม 

หมู่ที่ 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช  จากผลการวิจยัแนว

ทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม กยท. บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอ

เมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยการวิเคราะห์ จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

และความคิดเห็นของสมาชิกในหัวขอ้สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เร่ือง การวางแผน

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูล ดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ 

มาประกอบการพิจารณา เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์โดยใช ้SWOT Matrix  แลว้น ามาจดักลุ่มท าให้ได้

แนวทางการพฒันา 

  1)  ด้านการพัฒนาสมาชิกกลุ่ม 
  (1) พัฒนาทักษะการผลิตยางรมควัน  โดยจดัหางบประมาณหรือเขียน

โครงการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อเป็นการฝึกอบรมให้กบัสมาชิกทุกคนภายใน
กลุ่มจากบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมีความรู้โดยตรงหรือไปศึกษาดูงานจากสถานท่ีจริง เพื่อเป็นการ
สร้างอาชีพและเพิ่มองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิก ลดปัญหาเร่ืองขาดแรงงาน ต่อไปสามารถจา้งสมาชิก
ภายในกลุ่มได ้ 

  (2) พัฒนาทักษะการแปรรูปน า้ยางข้น เช่นท าพวงกุญแจ รองเทา้ ไมก้วาด
น ้ายาง เป็นตน้  เพื่อเป็นการสร้างอาชีพและรายไดเ้พิ่มเติมใหก้บัสมาชิก โดยจดัหางบประมาณหรือ
เขียนโครงการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่าง 
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  (3) จัดต้ังกลุ่มผลิตด้านการเกษตรอ่ืนเพ่ิม เช่น กลุ่มผลิตปุ๋ย กลุ่มผลิตมงัคุด 
กลุ่มผลิตทุเรียน เป็นตน้ เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตดา้นปุ๋ยให้กบัสมาชิก เพื่ออ านาจการต่อรอง
ให้กบัสมาชิกในการขายผลผลิตทางการเกษตรอ่ืนดว้ย เป็นการเพิ่มรายไดใ้ห้สมาชิก และเป็นการ
เพิ่มรายไดใ้ห้กบักลุ่มอีกทางหน่ึงดว้ย  โดยจดัหางบประมาณหรือเขียนโครงการขอความช่วยเหลือ
จากหน่วยงานต่าง 

  (4) ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของกลุ่ม โดยให้ผูน้  าชุมชนช่วยเป็นส่ือกลาง
ในการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารของกลุ่ม ในช่วงเวลาท่ีมีการจดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้
ต่างๆ เพื่อใหส้มาชิกกลุ่มมีความกระตือรือร้นและไม่ลืมวนันดัหมาย  

 2) ด้านการพัฒนาองค์ความรู้ 
  (1) จัดฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้ การท าบญัชี การจดัการดูแลสวน

ยางพาราอยา่งถูกตอ้ง ขบวนการผลิตในโรงงาน เพื่อปรับใหทุ้กคนมีทกัษะและความเขา้ใจในระดบั
ใกลเ้คียงกนั โดยใชช่้วงเวลาว่างของสมาชิกมาจดั อาจใชส้มาชิกในกลุ่มท่ีมีความถนดัและช านาญ
แต่ละดา้นเป็นคนฝึกและถ่ายทอดความรู้ หรือขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานต่างๆให้เขา้มาเป็นผู ้
จดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองคค์วามรู้ 

   (2) ลดการแข็งตัวของน ้ายางข้น  ข้อความร่วมมือจากหน่วยงานหรือ
มหาวทิยาลยั ร่วมท างานวจิยัเพื่อลดการแข็งตวัของน ้ายางขน้ ท าให้น ้ ายางขน้แขง็ตวัชา้เพื่อเพิ่มเวลา
ในการรับน ้ายางขน้จากสวนยางพาราถึงกลุ่ม 

  (3) รับสมัครสมาชิกเพ่ิม เพื่อเป็นการสืบทอดองค์ความรู้และการเรียนรู้
เร่ืองกระบวนการผลิต การท างานกลุ่ม เพื่อให้กลุ่มด าเนินงานไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ
  3)  ด้านการพัฒนาการผลิต 

  (1) จัดวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณการผลิตของกลุ่ ม       
ทดรองรับผลผลิตน ้ ายางขน้เพิ่ม ซ้ือน ้ ายางเครือข่ายตลาดยางพารา หรือแมก้ระทั้งจดักรรมการหรือ
สมาชิกท่ีมีความพร้อม ไปตั้งจุดรับน ้ ายางขน้เพิ่มจากสมาชิก เพื่อมาทดสอบก าลงัการผลิตของกลุ่ม  
โดยวางแผนพร้อมทั้งควบคุมคุณภาพผลผลิต จะท าให้รู้ถึงขีดจ ากนัสูงสุดได ้หากท าไดดี้หลงัจาก
นั้น ค่อยเปิดรับสมาชิกท่ีส่งน ้ายางเพิ่มข้ึนตามก าลงัผลิตท่ีสามารถท าได ้
   (2) แปรรูปน ้ายางข้นเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า และ
แกปั้ญหาวนัขา้งหนา้หาก มีน ้ ายางขน้เหลือหรือมากเกินก าลงัการผลิตในแต่วนั โดยศึกษาหาขอ้มูล
เพิ่มเติมจากผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปไปจากยางพาราในรูปแบบต่าง ขอความรู้เพิ่มเติมจากบุคคล กลุ่มการ
ผลิต หรือหน่วยงานท่ีมีความรู้ดา้นการแปรรูปน ้า 
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 4) ด้านการจัดการโรงงาน 
  (1) จัดหาแรงงาน  
       ก.  ให้สมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถในขบวนการผลิตมาช่วยกัน

ท างานก่อน  
       ข.  ยืมแรงงานจากเครือข่ายตลาดยางพารา หรือให้จัดหาแรงงานมาให้

หากมีการขาดแรงงาน 
  (2) การซ่อมแซมปรับปรุงอุปกรณ์การผลิตและโรงเรือน  
       ก.  ใช้แรงงานสมาชิกหรืองบท่ีมีจัดการซ่อมแซมเองก่อนเท่าท่ีท าได้  
       ข .  เขี ยนโครงการห รือ จัดหาการสนับจากหน่วยงาน  เม่ื อได้

งบประมาณหรือการสนับสนุนต่างๆมาแล้วควรปรับปรุงตามความส าคัญก่อนหลัง 
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากผลศึกษาข้อมูลพื้ นฐานสภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะของวิสาหกิจชุมชน และแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ของวิสาหกิจชุมชน
ชาวสวนยางบา้นท่างาม กยท. บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต  าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดั
นครศรีธรรมราช   
 การจัดการวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม มีหลายประเด็นมีการจัดการท่ีดี
ตอบสนองต่อความพึงพอใจในระดบัมาก เห็นไดจ้าก เม่ือสอบถามความคิดเห็นถึงความพึงพอใจ 
พบว่า ดา้นผูน้ า ดา้นโครงสร้างและกฎระเบียบ ดา้นการเงินและบญัชี ด้านสวสัดิการสมาชิกและ
ชุมชน ด้านการบริหารตลาด และด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลลพัธ์การด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน สมาชิกกลุ่มมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นการวางแผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ดา้นการจดัการความรู้และขอ้มูล และดา้นการจดัการสินคา้หรือบริการ มีในระดบั
ปานกลาง เห็นไดว้่า การด าเนินงานของกลุ่มไปในทิศทางท่ีดี โดยมีผูน้ าท่ีมีความศกัยภาพในการ
บริหาร สนบัสนุนให้สมาชิกเกิดความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง และ
การด าเนินงานกลุ่ม  จดัการกลุ่มแบบสมาชิกมีส่วนร่วมในลกัษณะของกรรมการ มีการแบ่งหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง การท างาน อย่างเป็นระบบ ส่วนดา้นการวางแผนการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน ด้านการจดัการความรู้และขอ้มูล และด้านการจดัการสินคา้หรือบริการ ความพึง
พอใจอยู่ในระดับปานกลางนั้น สาเหตุเกิดจากกลุ่มพึ่ งจดัตั้ งได้ไม่นาน สมาชิกและผูน้ ายงัขาด
ความรู้ความเขา้ใจ ในระบบการท างาน ความรู้ท่ีตอ้งน ามาใช ้รวมไปถึงการจดัการผลผลิตท่ีถูกตอ้ง 
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ซ่ึงกบังานของ กรมส่งเสริมการเกษตร. (2556) คู่มือปฏิบติังานเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร การ
พฒันาองคก์ร เกษตรกร วสิาหกิจชุมชน และเครือข่าย กลุ่มจะด าเนินงานไปไดอ้ยา่งตอ้งดี ตอ้งมีการ
ประเมินสถานการณ์ การประเมินสถานการณ์เป็นการเรียนรู้ และคน้หาศกัยภาพ  ของกลุ่มองค์กร 
หรือชุมชน โดยการส ารวจขอ้มูลในเร่ืองจุดแข็งหรือขอ้ดี เพื่อให้ตระหนกัถึงคุณค่าของดีท่ีมีอยู ่เกิด
ความภาคภูมิใจ และรักหวงแหนพร้อมจะพฒันาจากพื้นฐานท่ีมีให้เกิดการพฒันาในดา้นต่างๆ ดา้น
การพึ่ งพาตนเอง ด้านผูน้ า ด้านสมาชิก ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านวฒันธรรม และ
กฎระเบียบต่างๆ ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มและเครือข่าย ดา้นผลผลิต ผลงานดา้นการยอมรับของ
บุคคลภายนอก และดา้นสาธารณประโยชน์ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิชญาดา ชยัศรีษะ (2557) ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษา
พบวา่ ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน พบวา่ สมาชิกกลุ่มมีความสามคัคี 
มีการวางแผนการผลิตของสมาชิกร่วมกนั รักษาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ มีการจดัท าบญัชี
และน ามาใชป้ระโยชน์ได ้ผูน้ าไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกและชุมชน มีการถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่
ผูท่ี้สนใจ และการสนบัสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานภาคี  
 จากการศึกษาขอ้มูลจากสมาชิกและผูเ้ก่ียวขอ้งพบวา่ วิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่า
งาม มีสภาพปัญหาในการด าเนิน แบ่งออกเป็นดา้น 4 ดา้น  
  1)  ดา้นสมาชิก ปัญหาท่ีได ้คือ มีสมาชิกนอ้ย อายุมาก บางคนยงัขาดความเช่ือมัน่
ในกลุ่ม ไม่ตรงต่อเวลาไม่ค่อยแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกัน ขาดทกัษะความรู้ในขบวนและ
ขั้นตอนการแปรรูปผลผลิต ประสบการณ์ในการท างานกลุ่ม และความรู้เร่ืองการเก็บเก่ียวผลผลิต
ยางพาราท่ีมีคุณภาพ   ซ่ึงจะเห็นได้ว่าปัญหาด้านสมาชิกน้ี เป็นปัญหาส าคัญแรกๆ ของการ
ด าเนินงานและย ัง่ยืนของกลุ่มเลยก็ว่าได้ ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยั สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) ได้
ศึกษาแนวทางการพฒันากลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานี สู่วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีเขม้แข็ง ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการด าเนินงานกลุ่มในส่วนสมาชิกคือ การไม่ให้ความ
ร่วมมือในการด าเนินงาน ขาดความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การขาดจิตรส านึกในการเป็นสมาชิก 
การไม่เขา้มาม่ีสวนร่วมในการวางแผน การขาดความรับผิดชอบต่อกลุ่ม การไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการ
จ าหน่าย มีความขดัแยง้ผลประโยชน์ต่อกลุ่ม และไม่เขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม 
  2)  ดา้นการผลิต ปัญหาท่ีได ้คือ กลุ่มมีก าลงัการผลิตมาก แต่ขาดแรงงานในการ
จดัการ ขาดพื้นท่ีในการจัดเก็บ และสมาชิกบางส่วนไม่สามารถส่งผลผลิต เข้าในกลุ่มได้ทั้ ง            
หมดของผลผลิตตนเองเน่ืองจากอยูใ่นพื้นท่ีลาดชั้น ไม่สามารถขนส่งไดท้นัเวลา  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยั เบญ็จมาศ อู่อ่อน (2554) ไดศึ้กษาการศึกษาโครงสร้างอุตสาหกรรมและแนวทางการพฒันา
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วิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตน ้ าตาลมะพร้าวในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบวา่ สภาพปัญหาใน
ภาพรวม ด้านการผลิต รายขอ้ ตน้ทุนการผลิต วตัถุดิบมีราคาแพง วตัถุดิบขาดแคน ความเส่ียงใน
อาชีพ ขาดแคลนแรงงาน ก าลงัการผลิตนอ้ยเกินไป 
  3)  ด้านการแปรรูป ปัญหาท่ีได้ คือ มีผลผลิตน ้ ายางข้นสดไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการของตลาดในการแปรรูป เคร่ืองมืออุปกรณ์รุ่นเก่าและตอ้งซ่อมแซมอยูบ่่อยคร้ัง โครงสร้าง
ของโรงแปรรูปใช้งานมานานท าให้มีหลายส่วนท่ีตอ้งซ่อมแซม และพื้นท่ีเก็บสต๊อกยางรมควนัได้
มากพอ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย เบ็ญจมาศ อู่อ่อน (2554) ได้ศึกษาการศึกษาโครงสร้าง
อุตสาหกรรมและแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนผูผ้ลิตน ้ าตาลมะพร้าวในจงัหวดัสมุทรสงคราม 
ผลการศึกษาพบวา่ แนวทางการพฒันากลุ่มวิสาหกิจ ควรมีการปรับปรุงเคร่ืองมือและน าเทคโนโลยี
การผลิตท่ีทนัสมยัมาใช ้ควรเพิ่มแรงจูงใจในการสืบทอดอาชีพของกลุ่ม  
  4)  ดา้นการตลาด ปัญหาท่ีได้ คือ ช่วงฤดูฝนจะมีผลผลิตน ้ ายางสดไม่เพียงพอต่อ
การแปรรูปเป็นยางรมควนัและรถขนส่งวตัถุดิบแปรรูปเสร็จไปยงัจุดจ าหน่าย ปัญหาหลกัคือในช่วง
ฤดูฝน สมาชิกเก็บเก่ียวผลผลิตน ้ ายางสดไดน้อ้ย เพราะวนัไหนฝนตก ก็ไม่สามารถกรีดยางพาราได ้
ซ่ึงเป็นปัญหาต่อผลผลิตท่ีจะออกไปสู่ทอ้งตลาดเป็นอยา่งมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั วรรณพงค ์
ช่วยรักษา (2560) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้ม
คราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ผลการศึกษาพบวา่ปัญหาและอุปสรรค คือ เร่ืองของภูมิอากาศ มี
ผลต่อช่องทางในการจดัจ าหน่ายสินคา้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั สุจริตวรกุล (2555) 
ได้ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตล าไย อ าเภอบ้านแพ้ว จงัหวดัสมุทรสาคร ผล
การศึกษาพบวา่แนวทางการพฒันากลุ่ม มี 2 ปัจจยัในการพฒันา คือ ปัจจยัทัว่ไปท่ีเป็นปัจจยัภายใน 
ไดแ้ก่ ผูน้  ากลุ่ม สมาชิก ระบบการบริหารงานและการเรียนรู้ ปัจจยัทัว่ไปท่ีเป็นปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ 
ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต อายุการเก็บเก่ียวและการส่งเสริมจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ปัจจยัท่ี 2 
คือ ปัจจยัเฉพาะดา้นการผลิตล าไย ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นเงินทุน ตลาด การผลิต การบริหารจดัการ และ
แรงงาน 
 แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนชาวสวนยางบา้นท่างาม จากการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคแ์ละโอกาศ น าไปสู่กระบวนการหา
กลยุทธ์ในการพฒันา ซ่ึง อลัเบิร์ต ฮมัฟรี (Albert Humphrey) ผูคิ้ดคน้ทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT 
คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
เพื่อให้รู้ตนเอง รู้จกัสภาพแวดล้อมชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรคซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ีจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทศัน์ การก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินตามกลยุทธ์ของ
องคก์ร ในระดบัองคก์รท่ีเหมาะสม เม่ือน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ พบวา่  
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  1)  ยทุธศาสตร์เชิงรุก คือ จดัหาองคค์วามรู้ งบประมาณ ตลาด การเพิ่มมูลค่าสินคา้ 
และการแปรรูปผลผลิตจากหน่วยงานหรือกลุ่มเครือข่ายท่ีมี  
  2)  ยุทธศาสตร์เชิงพฒันา ไดแ้ก่ การรับสมคัรสมาชิกเพิ่ม การจดัฝึกอบรมทกัษะ
การผลิตยางรมควนั การท าบัญชีและองค์ความรู้ในการดูแลสวนยางพาราอย่างถูกต้อง การใช้
เครือข่ายตลาดยางพาราจดัหาแรงงานและผลผลิต การจดัหางบประมาณและการสนับสนุนจาก
หน่วยงานต่างๆ การทดลองรับประมาณน ้ายางขน้เพิ่ม และการขอความร่วมมือจากผูน้ าชุมชน  
  3)  ยุทธศาสตร์เชิงรับ คือ การจดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณการ
ผลิตของกลุ่ม  
  4)  ยุทธศาสตร์เชิงถอย ได้แก่ การจดัการซ่อมแซมเคร่ืองมือและโรงงานผลิตท่ี
สามารถจดัการเองไดก่้อน การคดัสมาชิกท่ีมีความรู้ความสามารถ  
 เม่ือได้ยุทธศาสตร์แลว้ ท าให้กลุ่มสามารถก าหนดแนวทางการพฒันาไดอ้ย่างชดัเจนและ
ตรงจุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั สุจริตวรกุล (2555) ไดศึ้กษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ดา้นการผลิตล าไย อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบวา่ ในกระบวนการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนนั้น การจดัท ายุทธศาสตร์ เป็นขั้นตอนหน่ึงท่ีส าคญัท่ีเป็นแนวทางท่ีวิสาหกิจชุมชน
น าไปปฏิบติั แลว้ท าให้มีการพฒันาไปสู่ความเขม้แข็งเพิ่มข้ึน โดยวิสาหกิจชุมชน ท่ีศึกษาไดจ้ดัท า
แนวทางการพฒันา 4 ดา้นดงัน้ี  
  1)  ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม ไดแ้ก่ พฒันาทกัษะองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิก   และ
เพิ่มรายไดล้ดรายจ่ายใหก้บัสมาชิก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิญาดา ชยัศรีษะ (2557) ไดศึ้กษา
แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจ็ด ต าบลนิคมพัฒนา  
อ าเภอขุขนัธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพฒันาสมาชิกกลุ่ม เป็นแนวทางการ
พฒันากลุ่มวสิาหกิจชุมชนใหมี้การด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันากลุ่ม
แม่บา้นเกษตรกรในอ าเภอส าโรง จงัหวดัอุบลราชธานี สู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเขม้แข็ง ผลการศึกษา
พบว่า มีแนวทางการพฒันาดา้นการวางแผนงาน การบริหารการตลาด การจดัการขอ้มูลข่าวสาร 
ดา้นอ่ืนๆตอ้งการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ น ามาปรับปรุงกิจการตามกิจการตามศกัยภาพ
และความเหมาะสม  
  2)  ดา้นการพฒันาองค์ความรู้ ไดแ้ก่ จดัฝึกอบรมหรือถ่ายทอดองค์ความรู้ การท า
บญัชี การจดัการดูแลสวนยางพาราอยา่งถูกตอ้ง ขบวนการผลิตในโรงงาน ลดการแข็งตวัของน ้ ายางขน้ 
และรับสมคัรสมาชิกเพิ่ม ซ่ึง เร่ืองการพฒันาองค์ความรู้ให้กบัสมาชิกท าให้วิสาหกิจชุมชนมีการ
พฒันา เห็นได้จากงานวิจยัของ สุภาภรณ์ ครองยุติ (2555) การศึกษาดูงานเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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น ามาปรับปรุงกิจการตามกิจการตามศกัยภาพและความเหมาะสม และ วิชญาดา ชยัศรีษะ (2557)  
พบวา่ดา้นการพฒันาองคค์วามรู้ คือ การถ่ายทอดองคค์วามรู้ดา้นการพฒันาสินคา้และเครือข่าย คือ 
การขยายสาขาการผลิตหรือเครือข่ายการผลิต เสริมทกัษะดา้นอ่ืนๆ ให้กบัสมาชิก และผลิตหรือแปร
รูปผา้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ การพฒันาองคค์วามรู้ดงักล่าวท าให้เพิ่มศกัยภาพและความเขม้แข็งของ
วสิาหกิจชุมชนได ้
  3)  ด้านการพฒันาการผลิต ได้แก่ จดัวางแผนระบบการผลิตและควบคุมปริมาณ
การผลิตของกลุ่ม และแปรรูปน ้ ายางขน้เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชิญาดา 
ชยัศรีษะ (2557) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผา้ลายลูกแกว้บา้นนิคมเขตเจ็ด 
ต าบลนิคมพฒันา อ าเภอขุขันธ์ จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการพฒันากลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนให้มีการด าเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาการผลิตสมาชิก คือ การ
ปรับทกัษะการทอผา้ให้สูงข้ึน และการพฒันาการผลิตและการตลาด คือ การจดัท าแผนการทอผา้
ร่วมกบัการวางแผนทางการเกษตร แบ่งเกรดสินคา้และก าหนดราคาใหเ้หมาะสม และสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา 
กลุ่มสตรีทอผา้ฝ้ายยอ้มคราม บา้นถ ้าเต่า จงัหวดัสกลนคร ผลการศึกษาพบวา่ ควรขยายภาคการผลิต
และการจดัจ าหน่ายท่ียงัมีค่อนขา้งนอ้ยการวางแผนการผลิตท่ีครบวงจร การพฒันาคุณภาพวตัถุดิบ 
การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
  4)  ด้านการจัดการโรงงาน ได้แก่ จัดหาแรงงาน  และการซ่อมแซมปรับปรุง
อุปกรณ์การผลิตและโรงเรือน สอดคล้องกับงานวิจยัของ เบ็ญจมาศ อู่อ่อน (2554) ได้ศึกษา
การศึกษาโครงสร้างอุตสาหกรรมและแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตน ้ าตาลมะพร้าวใน
จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบว่า การขาดแคลนแรงงาน และปรับปรุงระบบการผลิตให้
ทนัสมยัควรน าเทคโนโลยี   มีผลอย่างมากต่อก าลงัการผลิต ควรมีการจดัการในระดบัมาก เพื่อให้
กลุ่มย ัง่ยืน และสอนคลอ้งกบังานวิจยัของ ดาฬิยา เลดี (2559) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของกลุ่มอาชีพบา้นศาลาแดงเหนือ ต าบลเชียงรากนอ้ย อ าเภอสามโคก จงัหวดัปทุมธานี ผล
การศึกษาพบว่า การมีแรงงานในทอ้งถ่ินอย่างเพียงพอและแรงงานเหล่าน้ีมีทกัษะในการผลิตเป็น
ปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จ การกระตุน้และจูงใจให้
แรงงานรุ่นใหม่เขา้สู่อาชีพดั้งเดิมของทอ้งถ่ินควบคู่กบัการยกระดบัและพฒันาการผลิตเชิงธุรกิจ 
เป็นหลกัประกนัความส าเร็จและความเติบโตของวสิาหกิจชุมชนในอนาคตได ้
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3.ข้อเสนอแนะ 

 

 ผล จาก ก าร วิ จัย เร่ื อ ง  แน วท างก ารพัฒ น าวิส าห กิ จ ชุ ม ชน ก ลุ่ ม ช าวส วน ย าง                        

กยท. บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช พบวา่มี

ประเด็นส าคญัท่ีควรเสนอแนะไว ้ดงัน้ี 

 

 3.1  ข้อเสนอแนะของผู้วจัิยในการน าผลการวจัิยไปใช้ 

  3.1.1  ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกจิชุมชน 

            1)  ด้านผู้น าและการบริหารวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง 

กยท. บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช   

    (1)  ผู้ น าควรมีความมั่นคงและการความชัดในเร่ืองการจัดล าดับ
ความส าคัญชองแผนการด าเนินงานมากกว่า ไม่ใช้พอรับอะไรเพ่ิมมากจ็ะท าไปทุกๆอย่าง 
     (2)  ควรเขียนกฎระเบียบกติกาของกลุ่มขึน้ยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางท่ีชัดเจน 
     (3)  ควรมีฝ่ายบัญชีมากกว่าหน่ึงคนเพ่ือเป็นการช่วยลดภาระและการ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง 
     (4)  ต้องมีการวางแผนอนาคตการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกเป็นล าดับ
ไป เช่นถ้ากลุ่มมีผลประกอบการเท่านี้ ควรเก็บเพ่ิมเข้าไว้ในเงินบริหารจัดการเพ่ือน ามาเพ่ิมเป็น
สวัสดิการด้านอ่ืนให้กับสมาชิกอีก นอกจากเงินปันผล และเงินเฉล่ียคืนจากการขายน า้ยางข้นเข้า
กลุ่มท่ีสมาชิกได้รับอยู่ 
            2)  ด้านการวางแผนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ชาวสวนยาง กยท. บ้านท่างาม หมู่ ท่ี  5 ต าบลท่ าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัด

นครศรีธรรมราช ควรวางแผนซ่อมแซมปรับปรุงทั้งเคร่ืองจกัรและโรงงานการผลิตแบบมีล าดบัขั้น

ไป ไม่ควรรอแต่งบประมาณท่ีเขา้มาช่วยเหลือจากหน่วยงานอยา่งเดียว 

            3)  ด้านการบริหารตลาด วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บา้นท่างาม 

หมู่ ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวดันครศรีธรรมราช ควรมีการประสาน        

ขอความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาเพื่อสร้างงานวิจยั หรือศึกษาความเป็นไปไดข้องการแปรรูปน ้ า

ยางขน้ไปเป็นผลิตภณัฑ์อ่ืน และน าเทคโนโลยีมาพฒันาในด้านการผลิตของกลุ่มมากข้ึน เพื่อลด

ตน้ทุนเพิ่มรายไดใ้หก้บักลุ่ม และเป็นการตอบโจทยค์วามตอ้งการของตลาดและสังคมมากข้ึน  
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            4)  ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง กยท. 

บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช  

     (1)  จัดล าดับความเหมาะสมของข้อมูลหรือองความรู้ท่ีจะน าเข้ามาชี้แจ้ง
หรือจัดอบรมให้กับสมาชิก ว่ากลุ่มเราถึงเวลาท่ีต้องน าเข้ามาแล้วหรือยงั  
     (2)  ควรจัดข้อมลูกลุ่มให้เป็นระบบและรูปธรรมมากกว่านี ้  
            5) ด้านการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชาวสวนยาง 

กยท. บา้นท่างาม หมู่ท่ี 5 ต  าบลท่าง้ิว อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จงัหวดันครศรีธรรมราช ควรถาม

ความตอ้งการส่วนใหญ่ของสมาชิกกลุ่มวา่มีความตอ้งการอยากไดอ้ะไรเพิ่มเติมจากส่ิงท่ีกลุ่มมีอยู่

แลว้ ไม่ใชรั้บมาแลว้ถึงถาม  

  3.1.2  ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานส่งเสริมในพืน้ที่ 

            1)  หน่วยงานท่ีเข้ามาส่งเสริมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรน าข้อมูลและ
แนวทางท่ีกลุ่ มต้องการพัฒนาหรือแก้ไข เขียนเข้าแผนส่งเสริมหรือปฏิบัติงานประจ าปีของ
หน่วยงาน เพ่ือปรับแผนงานให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานและด าเนินการร่วมกัน 
ให้บรรลุเป้าหมายตามความต้องการของกลุ่ม 
           2)  หน่วยงานท่ีเข้ามาส่งเสริมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าปัญหา
ข้อเสนอแนะ และแนวทางของกลุ่มชาวสวนยาง กยท. บ้านท่างามมาพิจารณา เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการให้การช่วยเหลือและแก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของกลุ่มวิสาหกิจ 
           3)  หน่วยงานท่ีเข้ามาส่งเสริมหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  ควรประเมิน
ศักยภาพของกลุ่มวิสาหกิจก่อนว่าเหมาะสมหรือไม่ เม่ือส่งเสริมแล้วจะได้ประสิทธิภาพหรือตรง
ความต้องการของกลุ่มหรือไม่  

  3.1.3  ข้อเสนอแนะต่อระดับนโยบาย 

            1)  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน ควรบูรณาการท างาน
ร่วมกันในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนตั้งแต่ระดับชุมชน 
จังหวัด ขยายสู่ระดับภาค ระดับประเทศ และต่างประเทศ โดยวางแผนทางการตลาดร่วมกับ
วิสาหกิจชุมชนพร้อมขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและ
ยัง่ยืน 
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           2)  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ และภาคเอกชน ควรมีระบบการติดตาม
ประเมินผลหลังจากการส่งเสริมหรือให้การสนับสนุนไปแล้วอย่างต่อเน่ือง เพ่ือน าผลท่ีได้ไป
ประกอบการวางแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีศักยภาพมากขึน้ 

  3.1.4  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

           1)  การศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่ มชาวสวนยาง                        
กยท. บ้านท่างาม หมู่ท่ี 5 ต าบลท่างิว้ อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นการ

มองภาพการด าเนินงานและพัฒนาการของกลุ่มจากกลุ่มท่ีพ่ึงเร่ิมต้นและพัฒนาตนเองขึน้ โดยศึกษา
จากความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่มและบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องจ านวนไม่ก่ีคน 
            2)  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับกลุ่ มอ่ืนท่ีอยู่ ในระดับเดียวกันหรือ
แตกต่างกัน เพ่ือจะได้น าแนวทางไปเปรียบเทียบและพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานของกลุ่ ม
วิสาหกิจท่ีก าลังก่อตั้ง ให้มีแนวทางเพ่ือการพัฒนาให้ดีขึน้ 
            3)  ควรมีการศึกษาจากบุคคลภายนอก เช่น ความพึงพอใจการด าเนินงาน
ของกลุ่มจากกลุ่มเครือค่ายท่ีเข้าไปอยู่ ตลอดถึงความพึงพอใจของสินค้าจากผู้บริโภค   
            4)  ควรมีการศึกษาความเป็นไปได้ของการแปรรูปน ้ายางข้นสดไปเป็น
ผลิตภัณฑ์แบบอ่ืน จะเพ่ิมทางเลือกและแนวทางในการพัฒนาได้อีกทางหน่ึง  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 

 

บรรณานุกรม 

 
กรมส่งเสริมการเกษตร. (2556). คู่มือปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร การพัฒนาองค์กร

 เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

 แห่งประเทศไทย จ ากดั. 

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2556). คู่มือปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร การวิเคราะห์

 สถานการณ์ด้านการเกษตร. กรุงเทพฯ: โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

 จ ากดั.  

กรมส่งเสริมการเกษตร. (2555). “แบบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน”ใน คู่มือการประเมิน

 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

 จ ากดั. 

 ดาฬิยา เลดี. (2559). แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของกลุ่มอาชีพบ้านศาลาแดงเหนือ ต าบล
 เชียงรากน้อย อ าเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  (มหาบณัฑิต). มหาวิทยาลยัราชภฎัพระนคร,
 กรุงเทพมหานคร. 

 ธวชัชยั สุจริตวรกุล. (2555). การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตล าไย อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัด
 สมทุรสาคร (มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,นนทบุรี. 

 เบ็ญจมาศ อู่อ่อน. (2554). การศึกษาโครงสร้างอุตสาหกรรมและแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
 ผู้ผลิตน า้ตาลมะพร้าวในจังหวดัสมทุรสงคราม (มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัแม่โจ,้เชียงใหม่. 
รอบบินส์ สตีเฟนส์ พี และโคลเตอร์ แมร่ี. (2557). การจัดการและพฤติกรรมองค์การ แปลจาก 

 [Management]  (2557). (วรัิช สงวนวงศง์าน,ผูแ้ปล). กรุงเทพฯ : เพียร์สัน เอด็ดูเคชัน่ อินโดไชน่า. 

 วรรณพงค์ ช่วยรักษา. (2560).แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม 
 บ้านถ า้เต่า  จังหวดัสกลนคร (มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยับูรพา,ชลบุรี. 

 วชิญาดา ชยัศรีษะ. (2557).แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มทอผ้าลายลูกแก้วบ้านนิคมเขตเจด็ 
 ต าบลนิคมพัฒนาอ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ  (มหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
 นนทบุรี. 

 สัจจา บรรจงศิริ และบุญญฤทธ์ิ มุ่งจองกลาง. (2551). การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
 พอเพียง (มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,นนทบุรี. 
สุภาภรณ์ ครองยุติ.(2555).แนวทางการพัฒนากลุ่ มแม่บ้านเกษตรกรในอ าเภอส าโรง จังหวัด

อุบลราชธานี สู่วิสาหกิจชุมชนท่ีเข้มแขง็ (มหาบณัฑิต). มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,นนทบุรี. 



78 

 

ส านักนโยบายและแผน ส านักงานปลดักระทรวงมหาดไทย .(2561). ยุทธศาสตร์ .คู่มือการจัดท า

 แผนยทุธศาสตร์  (Strategic Planning Manual). น10. สืบคน้จาก     

 http://km.moi.go.th/km/51_PMQA_6/Important61/imp_1.pdf 

 
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



80 
 

แบบสัมภาษณ์ การพฒันาวิสาหกจิชุมชนชาวสวนยางบ้านท่างาม ต าบลท่างิว้ อ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตอนที ่1 ขอ้มูลพื้นฐานสมาชิกกลุ่ม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความท่ีเป็นจริงตามสภาพของท่าน  
1. เพศ   (   ) หญิง           (    ) ชาย   
2. อาย ุ ................... ปี 
3. ศาสนาท่ีนบัถือ   .................................... 
4. ระดบัการศึกษา    
 (    ) ประถมศึกษา   (    ) มธัยมตน้    (    ) มธัยมปลาย/ ปวช.     
 (    ) ปวส.    (    ) ปริญญาตรี  (    ) อ่ืน.......................... 
5. สมาชิกภายในครัวเรือน ................... คน 
6. แรงงานในการกรีดยาง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   
 กรีดเองในครัวเรือน.................... คน จา้งกรีดยาง .................... คน 
7. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้ง (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (    ) ธ.ก.ส.    (    ) สหกรณ์การเกษตร 
 (    ) กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต (    ) กองทุนหมู่บา้น 
 (    ) กลุ่มเกษตรกร  (    ) อ่ืน ๆ ระบุ…................................................... 
8. ต าแหน่งในกลุ่ม (   ) คณะกรรมการ (   ) สมาชิก 
9. ท่านมีต าแหน่งในชุมชนหรือไม่ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (    ) กรรมการหมู่บา้น    (    ) กรรมการกองทุนหมู่บา้น 
 (    ) กรรมการกลุ่มเกษตรกร   (    ) กรรมการสถาศึกษา 
 (    ) กรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  (    ) ไม่มีต าแหน่งใดๆ 
10. อาชีพหลกั 
   (    ) ประกอบอาชีพการเกษตร  (    ) รับเงินเดือนประจ า   (    ) รับจา้งทางการเกษตร 
           (    ) รับจา้งทัว่ไป (    ) ประกอบธุรกิจการคา้   (    ) อ่ืน............................. 
      อาชีพรอง  (    ) ไม่มี (    ) มี โปรดระบุ    
  (    ) ประกอบอาชีพการเกษตร  (    ) รับเงินเดือนประจ า  (    ) รับจา้งทาง
การเกษตร 
            (    ) รับจา้งทัว่ไป  (    ) ประกอบธุรกิจการคา้  (    ) อ่ืน............................. 
11. รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนจากการขายผลผลิตยางพารา   ................................... บาท 
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12. รายไดค้รัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนดา้นอ่ืนๆ  ................................. บาท 
13.แหล่งเงินกูย้มืเงินของเกษตรกร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (    ) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท
 (    ) สหกรณ์การเกษตร   จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท 
 (    ) กองทุนหมู่บา้น   จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท 
 (    ) ธนาคารพานิชต่างๆ   จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท 
 (    ) เพื่อนบา้น    จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท 
 (    ) อ่ืนๆ ระบุ....................................... จ านวนเงินท่ีกู ้ .....................................บาท 
 
14.พื้นท่ีถือครองสวนยางพารา........................ ไร่  เปิดกรีดแลว้..............ไร่   ยงัไม่เปิดกรีด
................ไร่ 
15. พนัธ์ุยางพาราท่ีปลูก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)  
 (    ) RRIT251 พื้นท่ี ...............ไร่   (    ) RRIM600 พื้นท่ี ...............ไร่    
 (    ) อ่ืน......................  พื้นท่ี ...............ไร่ 
16. ลกัษณะพื้นท่ีสวนยาง  
 (    ) ท่ีราบ  พื้นท่ี ...............ไร่  (    ) ท่ีลาดชนั  พื้นท่ี ...............ไร่ 
 (    ) ท่ีลาดเชิงเขา   พื้นท่ี ...............ไร่ (    ) อ่ืน ๆ......................... พื้นท่ี ...............ไร่ 
17. ระยะเวลาท่ีประกอบอาชีพกรีดยางพารา ............... ปี  
18. ระยะเวลากรีด …............ ชัว่โมงต่อวนั  เร่ิมกรีด ................ น.  เลิกกรีด ............... น. 
19.มีการฝึกอบรมหรือดูงานดา้นการผลิตหรือเร่ืองยางพาราในเร่ืองใดบาง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
ตอนที ่2 การประเมินการด าเนินงานของกลุ่ม 
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1.ผูน้ าและการบริหารวสิาหกิจชุมชน 

 
หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
ผูน้ า 
1.ความเหมาะสมในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนของผูน้ า (วสิัยทศัน์ของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน) 

     

2.ความเหมาะสมในการใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินงาน 

     

3.ความเหมาะสมในการบริหารจดัการของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน 
 (วดัความสามารถในการบริหารจดัการของผูน้ า โดยดูจากการ
บริหารจดัการการประชุม) 

     

4.ความเหมาะสมในการบริหารธุรกิจของผูน้ าวสิาหกิจชุมชน  
(ดูจากผลประกอบการ) 

     

5.ความเหมาะสมในการรับผิดชอบต่อสาธารณะ  
(การใชท้รัพยากร การไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม เช่น การจดัการขยะ 
ส่ิงปฏิกลู การดูแลน ้าเสีย) 

     

6.ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัความรับผดิชอบต่อลูกคา้ 
(มีการด าเนินงานอยา่งมีความรับผดิชอบต่อลูกคา้เช่น ไม่เอาเปรียบ 
ซ่ือสัตย ์ตรงต่อเวลา มีคุณภาพ ปลอดภยั ฯลฯ) 

     

โครงสร้างและกฎระเบียบ 
7.ใหค้วามส าคญัในการก าหนดบทบาทและการแบ่งหนา้ท่ีของ
กรรมการและสมาชิกในการด าเนินงาน 

     

8.ใหค้วามส าคญัในการก าหนดกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบั      
การเงินและบญัชี 
9.ความเหมาะสมในการระดมหุน้      
10.ใหค้วามส าคญัในการจดบนัทึกการเงินหรือบญัชีมีความถูกตอ้งเหมาะสม      

 ระดบัความพึงพอใจ 
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หวัขอ้สัมภาษณ์ นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
11.การใชป้ระโยชน์จากบนัทึกการเงินหรือบญัชีมีความถูกตอ้ง
เหมาะสม 

     

12.ความเหมาะสมในการจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์      
13.ความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงิน 
และขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

     

สวสัดิการสมาชิกและชุมชน 
14.ความเหมาะสมในการจดัสวสัดิการแก่สมาชิก      
15.ใหค้วามส าคญัในการท ากิจกรรมเพื่อสาธารณะประโยชน์      
 
2.การวางแผนการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 
หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
16.ความเหมาะสมในการจดัท าแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน (แผนบริหารองคก์รและ แผนประกอบการ) 

     

17.การช้ีแจงแผนแก่กรรมการและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
มีความถูกตอ้งเหมาะสม 

     

18.ความเหมาะสมในการปฏิบติัตามแผนท่ีจดัท าไว ้ 
หรือแผนท่ีไดป้รับปรุงตามสถานการณ์ 

     

19.ความเหมาะสมในการน าปัญหาการด าเนินงานมาปรับปรุง
แกไ้ข 

     

 
 
 
3.การบริหารตลาด 
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หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
20.ความเหมาะสมในการน าขอ้มูลความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ี
ก าหนดมาเป็นขอ้มูลประกอบการผลิตสินคา้และบริการเพื่อ
ก าหนดผูซ้ื้อและแหล่งจ าหน่าย 

     

21.ความเหมาะสมของแหล่งจ าหน่ายหรือตลาด และเครือข่ายดา้น
การตลาด (เครือข่ายดา้นการตลาด หมายถึง เครือข่ายท่ีสามารถ
เช่ือมโยงหรือขยายตลาดได ้อาจเป็นเครือข่ายท่ีเป็นทางการหรือไม่
เป็นทางการ) 

     

22.ความเหมาะสมในการติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และ
ตลาด (การติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้เพื่อใหท้ราบขอ้มูลความพึงพอใจ 
ปัญหา และความตอ้งการเก่ียวกบัสินคา้หรือบริการ) 

     

 
 
 
4.การจดัการความรู้และขอ้มูล 

 
หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
23.ความเหมาะสมในการแสวงหาความรู้เพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชน      
24.ความเหมาะสมในการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน (ขอ้มูล
ของวสิาหกิจชุมชน หมายถึงขอ้มูลทุกอยา่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจ
ชุมชน) 

     

25.การใหค้วามส าคญัในการส่ือสาร ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร 
แก่สมาชิก เครือข่าย และบุคคลภายนอก 
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5.การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 
หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
26.ความเหมาะสมในการก าหนดเง่ือนไขการรับสมาชิกของ
วสิาหกิจชุมชน 

     

27.การใหค้วามส าคญัในการพฒันาสมาชิกวสิาหกิจชุมชน      
28.ความพึงพอใจในการสร้างขวญัก าลงัใจแก่สมาชิกวสิาหกิจ
ชุมชน 

     

29.การใหค้วามร่วมมือของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนในรอบปีท่ีผา่น
มา (พิจารณาจากความร่วมมือของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน โดยดู
จากการ ใหค้วามร่วมมือในการเขา้ร่วมประชุม) 

     

 
 
 
6.การจดัการสินคา้หรือบริการ 

 
หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
30.ความเหมาะสมในการก าหนดขั้นตอนหรือกระบวนการผลิต
สินคา้หรือบริการ 

     

31.การใหค้วามส าคญัในการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการ
ผลิตสินคา้หรือบริการ 

     

32.ความสม ่าเสมอในการควบคุมคุณภาพสินคา้หรือบริการ      
 
 
7.ผลลพัธ์การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน 
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หวัขอ้สัมภาษณ์ 

ระดบัความพึงพอใจ 
นอ้ย
ท่ีสุด 

นอ้ย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

1 2 3 4 5 
ดา้นผลลพัธ์ตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน 
33.การลดรายจ่ายของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน      
34.การเพิ่มรายไดข้องสมาชิกวสิาหกิจชุมชน      
35.การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน      
ดา้นคุณภาพสินคา้หรือบริการ 
36.ความพึงพอใจต่อสินคา้หรือบริการของวสิาหกิจชุมชน      
37.มาตรฐาน มีคุณภาพ และความปลอดภยั      
38.การสร้างความแตกต่างของสินคา้หรือบริการใหเ้ป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาด 

     

ดา้นประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 
39.การใหค้วามส าคญัในการลดตน้ทุนการด าเนินงานกิจกรรม 
ต่าง ๆของวสิาหกิจชุมชน 

     

40.การใหค้วามส าคญัในการลดความผดิพลาดและการสูญเสียใน 
การด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของวสิาหกิจชุมชน 

     

ดา้นการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
41.ความส าเร็จของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมของวสิาหกิจชุมชน      
42.สมาชิกวสิาหกิจชุมชนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะของ
สมาชิกเพิ่มมากข้ึน 

     

43.ความพึงพอใจของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนต่อกิจกรรมต่างๆ ของ
วสิาหกิจชุมชน (วดัความ พึงพอใจโดยดูจากการเขา้ร่วมกิจกรรม 
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน) 

     

44.ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน      
 
ตอนที ่3 ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 
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88 
 

 

ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ นายคมวทิย ์ ปรีชา 
วนั เดือน ปีเกดิ 03 สิงหาคม 2534 
สถานทีเ่กดิ อ าเภอเมืองภูเก็ต จงัหวดัภูเก็ต 
ประวตัิการศึกษา มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์  
 วท.บ. (เทคโนโลยกีารเกษตร – เทคโนโลยกีารผลิตพืช)  
สถานทีท่ างาน การยางแห่งประเทศไทย สาขาฉวาง อ าเภอฉวาง จงัหวดันครศรีธรรมราช 
ต าแหน่ง นกัวชิาการส่งเสริมการเกษตร 6 
 




