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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา  1) สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชนบา้นโพนขวาว  2) สภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว  3) สภาพการผลิตเมลด็พนัธ์ุของ
สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว  4) สภาพการกระจายเมล็ดพนัธ์ุและการตลาดของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 
และ 5) ปัญหาและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 
 รูปแบบการวิจยัเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี เก็บขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้ว
ชุมชน 23 ราย การวิจยัเชิงปริมาณ ใชก้ารสัมภาษณ์ การวิจยัเชิงคุณภาพใชก้ารประชุมกลุ่ม  ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใช้
สถิติเชิงพรรณนาในการวเิคราะห์ ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายมุากกวา่ 55 ปี สถานภาพสมรส  เป็นหัวหนา้
ครัวเรือน สมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน จบประถมศึกษา เป็นสมาชิกมาแลว้ 11-15 ปี เหตุผล คือ ตอ้งการมีเมล็ดพนัธ์ุ
ราคาถูก ไดรั้บความรู้และข่าวสาร รวมกนัซ้ือปัจจยัการผลิต สะสมทุนและสวสัดิการ สภาพพ้ืนท่ีเป็นท่ีดอน นาน ้ าฝน 
มีพ้ืนท่ีถือครองมากกวา่ 20 ไร่ ใชผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุ 1-5 ไร่ มีแรงงาน 1-2 คน ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วขาวดอกมะลิ 105 
ผลผลิต 500 -1,000 กิโลกรัมต่อไร่ รายไดร้ะหวา่ง 25,001-50,000 บาทต่อปี หน้ีสินมากกวา่ 100,000 บาท ตน้ทุน
การผลิต 2,001-3,000 บาทต่อไร่ 2) สภาพการด าเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ในดา้นสมาชิก  กรรมการ การคดัเลือก
คณะกรรมการ การบริหารงานและการประสานงานเครือข่าย  โดยภาพรวมสมาชิกมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
3) สภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ ในดา้นการจัดการแปลงนา  เคร่ืองมือ ปัจจยัการผลิต การคดัเลือก เมล็ดพนัธ์ุ การ
เตรียมดิน ปลูก ดูแลรักษา การเก็บเก่ียว การลดความช้ืน การเก็บรักษา การตรวจสอบคุณภาพ การบนัทึกขอ้มูล 
การปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 4) การกระจายเมล็ดพนัธ์ุ มีการก าหนดเป้าหมาย คุณภาพและปริมาณ 
ไม่เพียงพอ มีการประชาสัมพนัธ์ การขายมีหลายวิธี การตลาดไม่มีกรรมการฝ่ายและไม่มีอ านาจต่อรองราคา 5) 
ปัญหาท่ีพบ ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นทุน ดา้นการด าเนินงานและการบริหารจดัการศูนยฯ์ ดา้นการตลาดการกระจาย
เมล็ดพนัธ์ุ โดยมีแนวทางการพฒันา คือ  การสร้างเครือข่ายการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว การเพ่ิมหลกัสูตรการผลิตเมล็ด
พนัธ์ุขา้ว การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว การจดัท าแผนพฒันาการเกษตรเพื่อขอสนบัสนุน
งบประมาณ การจดักิจกรรมเช่ือมโยงการตลาด  การเขา้ร่วมเครือข่ายนาแปลงใหญ่ การจดัตั้งกองทุนถัว่ใชป้รับปรุง
บ ารุงดิน การอบรมเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม การขอสนับสนุนงบประมาณขุดสระน ้ าขนาดเล็กในไร่นา การ
แต่งตั้งกรรมการด าเนินงานใหค้รบทุกดา้น การศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จ และการประชาสัมพนัธ์
ศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
ค าส าคญั  แนวทางการพฒันา ศูนยข์า้วชุมชน  เมลด็พนัธ์ุขา้ว 
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study, 1) social and economic conditions of the 

members of the community rice center in Ban Phon Khwao, 2) operating condition of the Ban Phon 

Khwao Community Rice Center; 3) conditions of seed production by the members of Ban Phon Khwao 

Rice Center; 4) conditions of seed distribution and marketing of Ban Phon Khao Community Rice Center; 

and 5) problems and guidelines for the development of Ban Phon Khao Community Rice Center. 

The research model was mixed methods research. Data were collected from the total 

population of 23 community rice center members. Quantitative data were gathered through interviews 

and analyzed using descriptive statistics, while qualitative data were collected using group meetings 

and analyzed using content analysis. 

The results of the research showed that 1) Most of the members were male, aged over 55 years old, 

married, heads of their household, with 3-4 household members, and most of them completed primary school. 

Most had been a member for 11-15 years. Their reasons for membership were to have cheap seeds, to get 

knowledge and news, to combine purchasing power for factors of production, and to collect capital and welfare. 

The area is upland and relies on rainwater. The main occupation is farming with average holding area of more 

than 20 rai, of which 1-5 rai was used to produce seeds with 1-2 workers. They produced Khow Hom Mali 105 

variety rice seeds averaging 500-1,000 kg per rai. On average their total income was between 25,001-50,000 baht 

per year, with total liabilities over 100,000 baht, and production costs of 2,001-3,000 baht per rai, 2) for the 

community rice center’s operating conditions most members gave the opinion that its performance in terms of 

members, directors, selection of committees, administration and network coordination were at a moderate level 

overall, 3) their opinions of the seed production conditions were that in the aspects of rice field management, 

tools, production factors, selection of seeds, soil preparation, planting, maintenance, harvesting, dehumidification, 

storage, quality inspection, and data recording, the overall practice was at a high level, 4) as for seed distribution, 

community rice center members reported that the center set targets, but quality and quantity were both insufficient. 

The center used many ways of selling, but there was no marketing director and no bargaining power, 5) problems 

encountered included production, capital, operations and center management, seed distribution and marketing. 

The development guidelines include building a rice seed production network, adding rice seed production 

courses, developing personnel to have knowledge in rice seed production, preparing agricultural development 

plans for budget support, organizing marketing activities, joining the Big Farming Network, establishing a bean 

fund for soil improvement, providing training on group management, asking for budgetary support for digging 

a small pond in the farm, appointing members to operate in all aspects, going on study tours of successful 

community rice centers, and publicizing the community rice center to be well known. 

 

Keyword:  Development guidelines, Community rice center, Rice seed 



ฉ 
 

กติติกรรมประกาศ 
 
 
 การจดัท าวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ส าเร็จลุล่วงและสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์และ
ช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สมโภชน์  น้อยจินดา ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร. สัจจา  บรรจงศิริ อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์ดร.จรรยา  สิงห์ค า อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และคณาจารยป์ระจ าแขนง
วิชาการจดัการการเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ท่ี
ไดใ้ห้ความรู้ ประสบการณ์ แนวคิดท่ีเป็นประโยชน์และกรุณาช้ีแนะแนวทางในการด าเนินการวิจยั
รวมทั้งการเอาใจใส่ติดตามเป็นอยา่งดีตลอดมา จนท าให้การจดัท าวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จเรียบร้อย
สมบูรณ์ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีจาก ส านกังานเกษตรอ าเภอ 
หัวตะพาน ส านักงานเกษตรจงัหวดัอ านาจเจริญ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมการข้าว องค์การ
บริหารส่วนต าบลจิกดู่ และท่ีส าคญัยิ่งสมาชิกและคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ท่ี
กรุณาช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในการสัมภาษณ์เกษตรกร การเก็บขอ้มูลต่างๆ ตลอดจนการให้
ขอ้มูลความเป็นจริงจนเป็นผลใหก้ารท าวทิยานิพนธ์น้ีเสร็จสมบูรณ์ 
 นอกจากน้ีผูว้ิจยัยงัได้รับการสนับสนุนก าลงัใจจากบิดามารดา พี่ๆน้องๆ ญาติมิตร 
ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงานและเพื่อนนกัศึกษา ท่ีคอยห่วงใยใหก้ าลงัใจผูว้จิยัตลอดมา ประโยชน์ท่ี
จะไดรั้บจากการวิจยัในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอมอบให้กบัผูท่ี้สนใจในการศึกษาและพฒันาการเกษตรของ
ชาติตลอดจนพี่นอ้งเกษตรกรไทยทุกท่าน 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 ขา้วถือเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสําคญัชนิดหน่ึงของโลก ซ่ึงมีความผูกพนักบัชีวิตความเป็นอยู่

ของมนุษยม์าตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ในแต่ละปีปริมาณความตอ้งการขา้วมีเพิ่มมากขึ้นตามจาํนวน

ประชากรโลกท่ีเพิ่มขึ้น โดยในปัจจุบนัองค์การสหประชาชาติ (UN) ประมาณการว่าประชากรโลกมี

จาํนวนราวๆ 7,300 ล้านคน ณ เดือนมกราคม ค.ศ. 2020  และจะเพิ่มจาํนวนเป็น 8,500 ลา้นคนในปี 

ค.ศ. 2030 ประกอบกบัแหล่งผลิตขา้วท่ีสาํคญัในหลายประเทศประสบปัญหาภยัธรรมชาติ ทาํให้ผลผลิต

ขา้วโดยรวมของโลกลดลงยิง่ทาํใหค้วามตอ้งการขา้วมีเพิ่มมากขึ้น  

 ประเทศไทยมีพื้นท่ีในการปลูกขา้วไมม่ากเม่ือเทียบกบัประเทศผูป้ลูกขา้วรายใหญ่ของ

โลก แต่ประเทศไทยก็สามารถผลิตขา้วและส่งออกขา้วจนเป็นประเทศผูส่้งออกขา้วท่ีสําคญัของโลก 

โดยในปี 2563 ประเทศไทยมีปริมาณการส่งออกขา้ว จาํนวน 5.72 ลา้นตนั คิดเป็นร้อยละ 13.53 ของ

ปริมาณขา้วในตลาดโลกท่ีมีปริมาณรวม 42.27 ลา้นตนั สร้างรายได้ให้กับประเทศชาติอย่างมาก แม้

ประเทศไทยจะเป็นประเทศผูส่้งออกขา้วปริมาณมากเป็นอนัดับตน้ๆ ของโลก แต่เม่ือเปรียบเทียบ

ผลผลิตต่อพื้นท่ีการปลูกขา้วแลว้ กลบัพบว่าผลผลิตขา้วเฉล่ียต่อพื้นท่ีของประเทศไทยยงัอยู่ในเกณฑ์

ท่ีตํ่าเม่ือเทียบกบัประเทศผูผ้ลิตขา้วรายอ่ืน โดยผลผลิตขา้วเฉล่ียของประเทศไทยปี 2563/64 อยู่ท่ี 460 

กิโลกรัมต่อไร่ ในขณะท่ีประเทศคู่แข่งอย่างประเทศอินเดียและเวียดนามมีผลผลิตข้าวเฉล่ีย 563 

กิโลกรัมต่อไร่และ 875 กิโลกรัมต่อไร่ ตามลาํดบั นอกจากน้ียงัมีปัญหาในเร่ืองตน้ทุนการผลิตท่ีสูงซ่ึง

เป็นอุปสรรคในการแข่งขนักับประเทศอ่ืนๆ ดังนั้นการพฒันาปรับปรุงรูปแบบการผลิตขา้ว จึงเป็น

นโยบายท่ีสําคญัของรัฐบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตขา้วให้ไดผ้ลผลิตท่ีสูงขึ้น มีคุณภาพได้

มาตรฐานและมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่าลง สามารถแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งในตลาดโลกได ้ บรรพต เช้ือเพชร 

(2551, น.34)  กล่าวว่า เมล็ดพนัธุ์เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีสําคญัในการผลิตพืชและพฒันาการเกษตรของ

ประเทศ การเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ีโดยใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีเหมาะสม เช่น การใชพ้นัธุ์พืชท่ีดี ปุ๋ ยเคมี 

สารเคมี การเขตกรรมต่างๆ นั้น การเลือกใช้พนัธุ์ท่ีดีเป็นวิธีท่ีจะเพิ่มผลผลิตของเกษตรกร โดยเสีย

ค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด และเหมาะสมกบัสภาพของเกษตรกรไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ยงัมีขอ้จาํกดัในการลงทุน 

นอกจากน้ีพนัธุ์พืชท่ีดียงัมีผลให้คุณภาพของผลผลิตท่ีดีขึ้น ทาํให้เกษตรกรจาํหน่ายไดร้าคาท่ีสูงไปดว้ย  
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ดงันั้นการกระจายเมล็ดพนัธุ์ท่ีดีท่ีไดจ้ากการปรับปรุงพนัธุ์แลว้ไปสู่เกษตรกรจึงมีความสําคญัอย่างยิ่ง 

โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศซ่ึงไดแ้ก่  ขา้ว 

 จงัหวดัอาํนาจเจริญเป็นแหล่งผลิตขา้วท่ีสําคญัแห่งหน่ึงของประเทศไทยโดยเฉพาะ

ขา้วหอมมะลิ โดยมีพื้นท่ีปลูกขา้วประมาณ 1,066,576 ไร่ ซ่ึงตอ้งการใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วประมาณ 

10,000 ตนั และเพื่อตอบสนองในเร่ืองเมล็ดพนัธุ์ขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญจึงไดจ้ดัตั้งศูนยข์า้วชุมชนขึ้น 

โดยกรมส่งเสริมการเกษตร ตั้งแต่ปี 2543 มาจนถึงปัจจุบนัน้ี มีศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 91 ศูนย ์ซ่ึง

ศูนยข์า้วชุมชนแต่ละแห่งก็มีศกัยภาพในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยูก่บัหลายปัจจยัท่ี

เขา้มาเก่ียวขอ้งทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกของศูนยข์า้วชุมชน โดยในปี 2563 สามารถผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วไดป้ระมาณ 2,000 ตนั ซ่ึงไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ ในส่วนความตอ้งการท่ีเหลือ

ชาวนาตอ้งซ้ือจากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วของรัฐในจงัหวดัอ่ืนและเอกชน บางส่วนเก็บเมลด็พนัธุ์ขา้วไว้

ใชเ้อง แต่ก็ยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการและไม่มัน่ใจในเร่ือของคุณภาพ 

 จากปัญหาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีของศูนยข์า้วชุมชนไม่เพียงพอกับความ

ตอ้งการน้ี ผูวิ้จยัจึงได้คดัเลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดั

อาํนาจเจริญ ซ่ึงแม้จะเป็นศูนยข์า้วชุมชนท่ีได้รับการสนับสนุนปัจจยัการผลิตในด้านต่างๆ จาก

หลายหน่วยงาน แต่ผลการดาํเนินงานก็ยงัไม่สารถผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีไดต้ามศกัยภาพท่ีไดรั้บ 

เพื่อเป็นการศึกษาแนวทางในการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน ใหส้ามารถผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดี ทั้ง

ในดา้นปริมาณและคุณภาพ สามารถกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้กบัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เกษตรกร

ในชุมชนใกลเ้คียงไดอ้ยา่งเพียงพอและทัว่ถึง อนัเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตขา้วขึ้นได ้ ซ่ึงจะทาํให้มีรายไดเ้พิ่มขึ้น รวมทั้งประเทศไทยก็จะส่งออกขา้วคุณภาพดีสร้าง

รายไดเ้พิ่มมากขึ้นตามไปดว้ย 

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 2.2 เพื่อศึกษาสภาพการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 2.3 เพื่อศึกษาสภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 2.4 เพื่อศึกษาสภาพการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาดของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 2.5 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 การวิจยัเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ เป็นการศึกษาเก่ียวกับสภาพภูมิสังคม สภาพเศรษฐกิจ ความรู้พื้นฐานและ

กระบวนผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน สภาพการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชน 

ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้เขม้แข็งและยัง่ยืน โดยผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้

จากเอกสารงานวิจยัต่างๆ นาํมากาํหนดกรอบแนวคิดการวิจยั ดงัแสดงในภาพท่ี 1.1 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

1. สภาพพื้นฐานของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

-  สภาพทางภูมิสังคม  

-  สภาพทางเศรษฐกิจ 

2. การดําเนินงาน 

-  ประธานและกรรมการ  

-  สมาชิก 

-  ระบบการบริหารงาน 

-  การคดัเลือกพ้ืนท่ีทาํแปลงเมลด็พนัธ์ุ 

-  กองทุนหมุนเวียน 

-  การเรียนรู้ 

3. การผลิตเมล็ดพนัธ์ุของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

-  ระดบัความรู้ของสมาชิกศูนย ์

-  การผลิตเมลด็พนัธ์ุของสมาชิก 

4. การกระจายพนัธ์ุและการตลาด 

-  การกระจายพนัธ์ุ 

-  การตลาด 

แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชน 

- SWOT 

- TOWs Matrix 

ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

- ดา้นการผลิต 

- ดา้นทุน 

- ดา้นการบริหารจดัการ 

- ดา้นตลาด 

 

ศูนย์ข้าวชุมชน 

ท่ีเข้มแขง็ 
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4. ขอบเขตของการวิจัย 

 

 ในการศึกษาการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ ผูวิ้จยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจยัไว ้ดงัน้ี 

 4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

4.1.1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของเกษตรกร ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา ตาํแหน่งในชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ ประสบการณ์ในการปลูกขา้ว อายกุารเป็น

สมาชิกศูนยฯ์ สภาพพื้นท่ี แหล่งนํ้า อาชีพหลกั อาชีพรอง พื้นท่ีถือครองทาํการเกษตร ลกัษณะการ

ถือครองท่ีดิน แรงงานทาํการเกษตร รายได ้สภาวะหน้ีสิน ตน้ทุนการผลิตขา้ว 

4.1.2 ความรู้เกีย่วกบักระบวนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

ประกอบดว้ย การปรับปรุงดิน การเตรียมดิน การเตรียมเมลด็พนัธุ์ การปลูก การใส่ปุ๋ ย การดูแลรักษา 

การเก็บเก่ียว ผลผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ีไดรั้บ  

4.1.3 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน 7 ดา้น ไดแ้ก่1) การเตรียมการ  

2) การจดัทาํแปลงพนัธุ์  3) การกระจายพนัธุ์  4) การสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลยี 5) องค์การบริหาร

และชุมชน  6) กองทุนหมุนเวียน และ 7) การตลาด และอ่ืนๆ  

4.1.4 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันา ศึกษาจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาศูนยข์า้วชุมชน ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง โดยปัจจยัภายใน ประกอบดว้ย 

ตวัสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน คณะกรรมการศูนยฯ์ ระบบการบริหารแปลงนาท่ีใชผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

และการเรียนรู้ ปัจจยัภายนอกประกอบดว้ย หน่วยงานราชการ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิตเคร่ืองจกัร/

เคร่ืองทุ่นแรง พ่อคา้คนกลาง/พ่อคา้เมลด็พนัธุ ์และองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน 

 4.2 ขอบเขตด้านเวลา 

การวิจยัคร้ังน้ีไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ 

อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ เร่ิมเก็บขอ้มูลตั้งแต่เดือนมกราคม - เดือนพฤษภาคม 2564 

 4.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 

สถานท่ีในการศึกษาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ หมู่ท่ี 10 ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 5.1 ศูนย์ข้าวชุมชน คือ กลุ่มเกษตรกรท่ีมีอาชีพทาํนา และไดข้ึ้นทะเบียนเป็นศูนยข์า้วชุมชน 

กบักรมการขา้ว โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วกระจายใหแ้ก่สมาชิกและเกษตรกร 

รายอ่ืนๆ และเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํนา 

 5.2 ระดับความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน คือ ผลการประเมินมาตรฐานของศูนย ์

ขา้วชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตรไดป้ระเมินไวต้ามลาํดบัการพฒันาดงัน้ี  

5.2.1 ระดับความเข้มแข็งมาก สมาชิกส่วนใหญ่มีการจดัทาํแปลงพนัธุ์ และมี 

การกระจายพนัธุ์ภายนอกชุมชน การรวมกลุ่มค่อนขา้งเขม้แขง็ 

5.2.2 ระดับความเข้มแข็งปานกลาง สมาชิกส่วนนอ้ยมีการจดัทาํแปลงพนัธุ์ และ

ยงัไม่มีการกระจายพนัธุ์ภายในชุมชน การรวมกลุ่มเขม้แขง็ปานกลาง 

5.2.3 ระดับความเข้มแข็งน้อย สมาชิกยงัไม่มีการจดัทาํแปลงพนัธุ์ และยงัไม่มี

การกระจายพนัธุ์ การรวมกลุ่มยงัไม่เขม้แขง็ กิจกรรมกลุ่มไม่ต่อเน่ืองคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน 

หมายถึง เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนและไดรั้บการคดัเลือกจากสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

เป็นคณะกรรมการเพื่อบริหารงานศูนยข์า้วชุมชน 

 5.3 การดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง การดาํเนินงานของคณะกรรมการฯ

ในศูนยข์้าวชุมชน ได้แก่ การบริหารและประสานงาน การผลิต การตลาด การประชาสัมพันธ์ 

เหรัญญิก/บญัชี เป็นตน้ 

 5.4 แนวทางการพัฒนา หมายถึง กระบวนการในการดําเนินการซ่ึงได้จากการ

วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แลว้จบัคู่เพื่อหาแนวทางในการดาเนินงาน  

 5.5 รูปแบบการพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง กระบวนการในการดาํเนินการเพื่อการ

พฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็และยัง่ยนื 

 5.6 การรับรู้ข่าวสารทางการเกษตร หมายถึง การไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้วและการบริหารงานศูนยข์า้วชุมชนจากแหล่งขอ้มูลและส่ือ 3 ประเภท ประกอบดว้ย 1) ส่ือ

บุคคล ไดแ้ก่ เพื่อนบา้น ผูน้าํทอ้งถ่ิน เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร เจา้หนา้ท่ีศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว และ

บุคคลจากสถาบนัการศึกษา 2) ส่ือมวลชน ไดแ้ก่ หนงัสือพิมพ ์วารสาร เอกสารเผยแพร่ วิทยกุระจายเสียง 

วิทยุโทรทศัน์ อินเทอร์เน็ต และ 3) ส่ือกิจกรรม ไดแ้ก่ การเขา้รับการฝึกอบรม การเขา้ร่วมสัมมนา 

และทศันศึกษาดูงานเก่ียวกบัการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วและการบริหารศูนยข์า้วชุมชน 

 5.7 แรงงานท่ีใช้ในการทํานา หมายถึง แรงงานในครอบครัวและแรงงานจา้งท่ีใช้ใน

การทาํนา 
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 5.8 ความรู้เกีย่วกบัศูนย์ข้าวชุมชน หมายถึง ความรู้เก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องศูนยข์า้ว

ชุมชน บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนและการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนใน 7 ดา้น  

1) การเตรียมการ 2) การจดัทาํแปลงพนัธุ์ 200 ไร่ 3) การกระจายพนัธุ์ 4) การสาธิตและถ่ายทอด 

เทคโนโลย ี5) องคก์ารบริหารและชุมชน 6) กองทุนหมุนเวียน และ 7) การตลาดและอ่ืนๆ 

 5.9 การเตรียมการ หมายถึง การประชุมของคณะกรรมการฯ เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน

ศูนยฯ์ ในเร่ืองการคดัเลือกจุดท่ีตั้งศูนยฯ์ พื้นท่ีแปลงผลิตเมลด็พนัธุ ์และจดัทาํทะเบียนเกษตรกร

ผูจ้ดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ ์

 5.10  การจัดทําแปลงพันธ์ุ หมายถึง การท่ีเกษตรกรซ่ึงเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนจดัทาํ

แปลงเพื่อผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วสาํหรับใชท้ั้งในชุมชนและนอกชุมชน 

 5.11  การกระจายพนัธ์ุ หมายถึง การนาํเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีผลิตไดจ้ากแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์

ของศูนยข์า้วชุมชน ไปให้เกษตรกรทั้งในชุมชนและนอกชุมชนใชป้ลูกต่อ โดยวิธีการจาํหน่าย การ

แลกเปล่ียน หรือการใหย้มืไปปลูกแลว้คืนภายหลงั 

 5.12  การถ่ายทอดเทคโนโลยี หมายถึง วิธีการถ่ายทอดความรู้สู่เกษตรกรตามแนวทาง

โรงเรียนเกษตรกร 

 5.13  องค์การบริหารและชุมชน หมายถึง เกษตรกรจดัทาํแปลง 200 ไร่ (ไข่แดง) และ

เกษตรเป้าหมาย (ไข่ขาว) ผูแ้ทนหมู่บา้น หรือผูแ้ทนกลุ่มผูรั้บการกระจายพนัธุ์ ผูแ้ทนองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล ซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกเป็นคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน ร่วมเป็นเจา้ของศูนยข์า้วชุมชน

เพื่อดาํเนินงานร่วมกนั 

 5.14  กองทุนหมุนเวียน หมายถึง เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารการผลิตและการกระจาย

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว รวมทั้งท่ีเก็บจากสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากทางราชการ

หรือเงินจากแหล่งอ่ืนๆ 

 5.15  ปัจจัยท่ีเกีย่วข้อง หมายถึง ปัจจยัภายในศูนยข์า้วชุมชนท่ีเป็นจุดแขง็ จุดอ่อน และ

ปัจจยัภายนอกศูนยข์า้วชุมชนท่ีเป็นโอกาสและอุปสรรค 

 5.16  สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง ลกัษณะความเป็นอยู่ของเกษตรกร

ท่ีเป็นสมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน ประกอบดว้ย ประสบการณ์การทาํนา การประกอบอาชีพ การเป็น

สมาชิกสถาบนัเกษตรกร เป็นตน้ 
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6. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

6.1 ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการวางแผนและส่งเสริมการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน ให้สามารถผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดี

สู่ชาวนาอยา่งทัว่ถึงและต่อเน่ือง 

6.2 สามารถนําผลการวิจยัใช้ในการวางแผนและพฒันาการดาํเนินงานของศูนยข์า้ว

ชุมชนไปสู่ความเขม้แขง็อยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื  

6.3 เกิดองค์ความรู้สําหรับใช้เป็นแนวทางในการศึกษา วิจยั เพื่อพฒันาองค์กรหรือ

กลุ่มเกษตรกรต่างๆ ท่ีมีความสนใจในการจะตั้งกลุม่ขึ้นใหม ่

6.4 เป็นการเผยแพร่ขอ้มูลของศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัในวงกวา้งขึ้น  

6.5 ก่อให้เกิดการสร้างเครือข่ายของกลุ่มการผลิต กลุ่มของศูนยข์า้วชุมชนดว้ยกนัมาก

ยิง่ขึ้น 

6.6 เกษตรกร เจา้หนา้ท่ีภาครัฐ และผูเ้ก่ียวขอ้ง ทราบถึงบทบาทหนา้ท่ีในการดาํเนินงาน 

สนบัสนุนและส่งเสริม เพื่อการพฒันาศนูยข์า้วชุมชนมีความชดัเจนขึ้น  



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาคน้ควา้เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งในประเด็นต่างๆ ซ่ึง

มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. สถานการณ์การผลิตขา้วของจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

2. ศูนยข์า้วชุมชน 

3. เกณฑก์าํหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของศนูยข์า้วชุมชน 

4. แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จ 

5. รูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

6. ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. สถานการณ์การผลติข้าวของจังหวัดอาํนาจเจริญ 

 

 สํานักงานเกษตรจงัหวดัอาํนาจเจริญ กรมส่งเสริมการเกษตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ไดส้รุปขอ้มูลการเพาะปลูกขา้วประจาํปี 2563/64 จงัหวดัอาํนาจเจริญมีเกษตรกรขึ้นทะเบียนปลูกขา้ว 

จาํนวน 75,378 ครัวเรือน พื้นท่ีเพาะปลูกขา้ว 1,066,576 ไร่ พื้นท่ีเก็บเก่ียว 1,064,014 ไร่ ผลผลิตรวม 

372,404 ตนั ผลผลิตเฉล่ีย 350 กิโลกรัมต่อไร่ เหตุผลท่ีผลผลิตขา้วจงัหวดัอาํนาจเจริญรวมทั้งผลผลิต

ขา้วของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีผลผลิตเฉล่ียตํ่า สืบเน่ืองมาจากปริมาณนํ้ าไม่เพียงพอ เน้ือท่ีนา

ส่วนใหญ่อยู่นอกเขตชลประทานตอ้งอาศยันํ้ าฝนอย่างเดียว บางคร้ังประสบปัญหาฝนทิ้งช่วง นํ้ าท่วม 

ความแปรปรวนของฝน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อผลผลิตขา้วโดยตรง และพื้นท่ีปลูกขา้วส่วนใหญ่

เป็นพื้นท่ีไม่เหมาะสมกบัการปลูกขา้ว จากการวิเคราะห์เน้ือท่ีจาํแนกตามความเหมาะสม (zoning) 

และเน้ือท่ีถือครองในการทาํนาปี ประมาณ 90% มีเน้ือท่ีทาํนาตํ่ากวา่ 40 ไร่โดยเฉล่ียประมาณ 15 ไร่

ต่อครอบครัว ทาํให้รายไดจ้ากการทาํนาไม่เพียงพอต่อรายจ่ายในครอบครัว ชาวนามีอายุมาก ถา้คิด

ตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปจะมีกว่า 30% เป็นขอ้จาํกดัในการพฒันา ชาวนามีระดบัการศึกษาค่อนขา้งตํ่า หัวหน้า

ครอบครัวของเกษตรกรไทย (ไม่แยกเฉพาะชาวนาเช่นเดียวกนั) ประมาณ 80% จบการศึกษาไม่เกิน
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ชั้นประถมศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้จาํกดัในการรับรู้หรือยอมรับเทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่ท่ีเหมาะสม

รวมทั้งมีขอ้จาํกดัในการติดตามและวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารสถานการณ์การผลิต และการตลาดท่ีมี

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา ดินท่ีขาดการอนุรักษ์และขาดการปรับปรุงบาํรุงดินอย่าง

เหมาะสมติดต่อกนัเป็นเวลานาน ส่งผลให้ดินนาขาดธาตุอาหารพืชท่ีจาํเป็นและเส่ือมคุณภาพอย่าง

ต่อเน่ือง การใชธ้าตุอาหารในดินกบัการปรับปรุงบาํรุงดินไม่สมดุลกนั การเก็บเก่ียวผลผลิตในแต่ละปี 

เกิดการเคล่ือนยา้ยธาตุอาหารออกจากพื้นท่ีเกิดขึ้นทุกปี การใส่ปุ๋ ยเพื่อคืนธาตุอาหารกลบัสู่ดินยงั 

ไม่เพียงพอ นอกจากน้ีในอดีตท่ีผ่านมาอตัราปุ๋ ยท่ีแนะนาํให้เกษตรกรใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมิน

จากค่าเฉล่ียความตอ้งการปุ๋ ยในพื้นท่ีท่ีมีลกัษณะดินแตกต่างกนัตามชนิดของเน้ือดิน ซ่ึงถา้มีการใช้

ปุ๋ ยให้ตรงตามศกัยภาพของดินในแต่ละพื้นท่ี โดยประเมินจากค่าวิเคราะห์ดินในพื้นท่ีนั้นๆ แลว้ 

ความสามารถในการให้ผลผลิตขา้วของดินนาจะสูงกว่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนั นอกจากน้ียงัสามารถ

ลดค่าใชจ่้ายในการใส่ปุ๋ ยในพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพการใหธ้าตุอาหารพืชจากดินท่ีมีทุนเดิมสูงอยู่แลว้ไดด้ว้ย  

 นอกจากน้ี พนัธุ์ขา้วท่ีปลูกส่วนหน่ึงเป็นพนัธุ์พื้นเมือง (ท่ีไดรั้บการปรับปรุงแลว้) เช่น 

ขา้วขาวดอกมะลิ 105 ซ่ึงมีจาํนวนมากประมาณ 30% ของพื้นท่ีปลูกขา้วนาปีทั้งประเทศ ถึงแมว้่าจะ

เป็นขา้วคุณภาพดี แต่ก็ไม่ตอบสนองต่อปุ๋ ยเท่าท่ีควร แมช้าวนาส่วนใหญ่จะใชข้า้วพนัธุ์ดี (good variety) 

หรือพนัธุ์ท่ีทางราชการแนะนําแลว้ก็ตาม แต่กระบวนการเก็บเก่ียวคดัเลือกและรักษาเมล็ดพนัธุ ์

ยงัไม่ดีพอบางรายใชซ้ํ้าติดต่อกนัหลายปี คุณภาพเมลด็พนัธุ์จึงเส่ือมลงและทางราชการก็ไม่สามารถ

ผลิตเมลด็พนัธุ์จาํหน่ายใหเ้กษตรกรโดยตรงไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 

2. ศูนย์ข้าวชุมชน 

 

 จากปัญหาเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีมีไม่เพียงพอกับความตอ้งการ เกษตรกรใช้เมล็ด

พนัธุ์ขา้วท่ีไม่มีคุณภาพทาํให้ผลผลิตขา้วต่อไร่ตํ่า คุณภาพขา้วไม่ไดม้าตรฐาน เม่ือนาํไปขายจึงไม่ไดร้าคา 

รัฐบาลโดยกรมส่งเสริมการเกษตรจึงไดส่้งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มกนัจดัตั้งเป็น “ศูนยส่์งเสริม

และผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน” เร่ิมดาํเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2543 โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือ การผลิตและ

กระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดีออกไปยงัสมาชิกและเกษตรกรรายอ่ืนๆ และถ่ายทอดเทคโนโลยีการ

ผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสมภายหลงัเม่ือมีการจดัตั้งกรมขา้วขึ้นในปี พ.ศ. 2549 ภารกิจในการส่งเสริม

สนบัสนุนศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนก็ถูกเปล่ียนไปอยูใ่นความดูแลของสาํนกังานส่งเสริม

การผลิตขา้ว กรมการขา้ว และเปล่ียนช่ือใหม่เป็น “ศูนย์ข้าวชุมชน” โดยยงัคงยึดวตัถุประสงคแ์ละ

หลกัการเช่นเดิม โดยภาครัฐจดัหาเมลด็พนัธุช์ั้นพนัธุ์ขยายให้ชาวนาสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชนนาํไป

ขยายพนัธุ์เป็นชั้นพนัธุ์จาํหน่ายจ่ายแจกให้ชาวนาในชุมชนและชุมชนใกลเ้คียงต่อไป  นอกจากน้ียงั



10 

 

เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งสู่ชาวนาในชุมชนอีกดว้ย ให้ชาวนา

มีเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีใช้เพาะปลูกอย่างทัว่ถึงและช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นการช่วย

เสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัชุมชนอนัเป็นรากฐานของประเทศชาติต่อไป ตามวตัถุประสงคข์อง

ศูนยข์า้วชุมชนท่ีไดก้าํหนดไว ้ 

 กรมการขา้ว (2551) ไดก้าํหนดองคป์ระกอบและรายละเอียดของศูนยข์า้วชุมชนไวด้งัน้ี 

 2.1 แนวคิดในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน  

เมลด็พนัธุ์เป็นปัจจยัพื้นฐานท่ีสําคญัในการผลิตพืช และพฒันาการเกษตรของประเทศ

การเพิ่มผลผลิตต่อพื้นท่ีโดยใชเ้ทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม เป็นส่ิงจาํเป็นในสภาพปัจจุบนัและ

อนาคต ในบรรดาเทคโนโลยีการผลิตท่ีเหมาะสม การเลือกใช้พนัธุ์ท่ีดีเป็นวิธีท่ีจะเพิ่มผลผลิตของ

เกษตรกร โดยเสียค่าใชจ่้ายน้อยท่ีสุด และเหมาะสมกบัสภาพของการเกษตรไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ยงัมี

ขอ้จาํกดัในดา้นการลงทุน นอกจากน้ีพนัธุ์พืชท่ีดียงัมีผลให้คุณภาพของผลิตผลท่ีดีขึ้น ทาํให้เกษตรกร

จาํหน่ายไดใ้นราคาท่ีสูงขึ้นไปดว้ย 

เน่ืองจากขา้วเป็นพืชท่ีผสมตวัเองทาํใหมี้โอกาสในการกลายพนัธุ์ตํ่า ชาวนาจึงสามารถ

เก็บพนัธุ์ท่ีปลูกไวใ้ชเ้อง ซ่ึงไม่จาํเป็นตอ้งเปล่ียนพนัธุ์ขา้วทุกปี โดยการคดัรวงขา้วท่ีดีจากตน้ขา้วใน

แปลงนา ซ่ึงตามหลกัวิชาการแนะนาํใหใ้ชเ้มล็ดพนัธุ์ไดอ้ยา่งนอ้ย 3 ฤดูปลูก โดยท่ียงัมีความบริสุทธ์ิ 

ไดม้าตรฐาน แต่ชาวนาบางส่วนมีการใชเ้ม็ดพนัธุ์ขา้วเกิน 3 ปี แลว้ทาํใหผ้ลผลิตและคุณภาพขา้วลด

ตํ่าลง ดงันั้น เพื่อให้เกษตรกรไดมี้แหล่งเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีดีมีคุณภาพประจาํทอ้งถ่ินไวใ้ชโ้ดยไม่ขาดแคลน 

ตลอดจนเป็นการกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีดีไปสู่เกษตรกรในชุมชน จึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีศูนย์

ขา้วชุมชนขึ้น   

 2.2 สถานการณ์การใช้เมลด็พนัธ์ุ  

จากพื้นท่ีทาํนากว่า 68 ลา้นไร่ แบ่งเป็นพื้นท่ีปลูกขา้วนาปีประมาณ 58 ลา้นไร่ และ

พื้นท่ีขา้วนาปรังประมาณ 10 ลา้นไร่ มีความตอ้งการใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วในการเพาะปลูกประมาณ 

1 ลา้นตนัต่อปี ในขณะท่ีหน่วยงานราชการสามารถผลิตไดเ้พียง 100,000 ตนัต่อปี  

2.3 วัตถุประสงค์ของศูนย์ข้าวชุมชน 

2.3.1 เพื่อใหมี้เมลด็พนัธุข์า้วพนัธุดี์กระจายออกไปอยา่งกวา้งขวาง 

2.3.2 เพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว 

2.4 บทบาทและภารกจิ 

2.4.1 บทบาทศูนย์ข้าวชุมชน เป็นการจดัแบ่งหนา้ท่ีตามลกัษณะงานท่ีทาํในศูนย์

ขา้วชุมชน ดงัน้ี 
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1) คณะกรรมการศูนย์ฯ ประกอบด้วย กรรมการ 5-7 คน ได้แก่ ประธาน 

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ประชาสัมพนัธ์ กรรมการ 1-2 คน โดยมีบทบาทหน้าท่ีในการ

กาํหนดนโยบายและวิสัยทศัน์ในการดาํเนินงาน การกาํหนดแผนและเป้าหมายในการปฏิบติังาน 

จดัหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนการดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรม แสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงาน 

องคก์รต่างๆ ในชุมชนในการควบคุมกาํกบัดูแลการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2) คณะกรรมการฝ่ายบริหารกองทุน ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 3-5 คน 

มีบทบาทหน้าท่ีในการจดัหาทุน การกาํหนดระเบียบกองทุน เพื่อสร้างหลกัเกณฑใ์นการใชป้ระโยชน์

ของกองทุน การเก็บรักษาใหเ้กิดประสิทธิภาพและโปร่งใสตรวจสอบได ้

3) คณะกรรมการฝ่ายผลิตเมลด็พันธ์ุและตรวจสอบแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ 

ประกอบด้วย คณะกรรมการ 3-5 คน มีบทบาทหน้าท่ีในการวางแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ทั้งชนิด

และปริมาณ กําหนดพื้นท่ี และคัดเลือกสมาชิกผูจ้ ัดทําแปลง วางแผนการอบรมผูจ้ ัดทําแปลง 

ตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธุ์และแปลง ปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ รวมทั้งบรรจุและเก็บรักษา 

4) คณะกรรมการฝ่ายการตลาดและการกระจายพันธ์ุ ประกอบดว้ย คณะกรรมการ 

3-5 คน มีบทบาทหนา้ท่ีในการวางแผนการกระจายพนัธุ์ ประชาสัมพนัธ์ จดัหาตลาด แหล่งเงินทุน 

5) คณะกรรมการฝ่ายอ่ืนๆ เช่น โรงสี โรงปุ๋ ย หรือเคร่ืองจกัรกล เป็นต้น 

เพื่อทาํหนา้ท่ีบริการกิจกรรมของศูนยฯ์ ใหเ้กิดประสิทธิภาพและส่วนร่วมของสมาชิก 

 
ภาพท่ี 2.1  โครงสร้างคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชน 

ท่ีมา :  กรมการขา้ว (2551, น.17) 

หลกัการจัดโครงสร้างคณะกรรมการบริหารของศูนย์ข้าวชุมชน 
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2.4.2 ภารกจิของศูนย์ข้าวชุมชน มีดงัน้ี 

1) ผลิตและกระจายพนัธุ์ดีไปสู่เกษตรกรเป้าหมายในชุมชน 

2) ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตข้าวแก่เกษตรกร โดยอาศัยกระบวนการ

โรงเรียนเกษตรกรแต่ละศูนยจ์ะตอ้งคดัเลือกเกษตรกร 10-30 คน เพื่อเขา้รับการอบรมหลกัสูตรการ

ผลิตขา้วท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเป็นจริง เน้นการฝึกปฏิบติัและพิสูจน์ทราบดว้ยตนเอง ตลอดฤดูกาล

ปลูกขา้ว เป็นจาํนวน 5-8 คร้ัง ใช้เวลาคร้ังละ 4-6 ชั่วโมง จดัโดยเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรใน

พื้นท่ีซ่ึงเกษตรกรท่ีผา่นการฝึกอบรมจะตอ้งถา่ยทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรรายอ่ืนต่อไป 

3) บริหารจดัการศูนยเ์พื่อใหเ้กิดความยัง่ยืนและพึ่งพาตนเองได ้โดยการจดั

ให้มีคณะกรรมการบริหารศูนย์ เพื่อเป็นผูแ้ทนเกษตรกรทั้ งหมด ทาํหน้าท่ีในการวางแผนและ

กระจายพนัธุ์รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยี ตลอดจนเก็บรวมเงินกองทุนจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บการ

สนบัสนุนของทางราชการ เพื่อซ้ือเมล็ดพนัธุ์และปัจจยัการผลิตท่ีจาํเป็นในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ทุกปี

ตลอดไป ทั้งน้ี กาํหนดใหมี้การประชุม เพื่อพบปะหารือในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยูเ่สมอๆ 

4) เป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิตการตลาดขา้วและสังคมชาวนา เพื่อ 

ให้สอดคลอ้งกบัแนวคิดในการถ่ายโอนอาํนาจจากภาครัฐลงสู่ทอ้งถ่ิน ซ่ึงชุมชนจะเป็นแกนหลกัสําคญั

ต่อการพฒันาการผลิตและการตลาดขา้ว โดยภาครัฐจะเป็นเพียงผูส้นบัสนุนและอาํนวยความสะดวก 

ดงันั้น บทบาทหรือภารกิจน้ีจึงเท่ากบัเป็นการเตรียมการไวส้ําหรับอนาคตอนัใกล ้ศูนยแ์ต่ละศูนย์

จะตอ้งมีการเช่ือมโยงกบัองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและเป็นจุดท่ีภาครัฐจะนาํเอาโครงการต่างๆ ลง

ไปดาํเนินงานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาการผลิตและการตลาดขา้วตลอดจนชีวิตความ

เป็นอยูข่องเกษตรกรผูป้ลูกขา้ว 

2.5 องค์ประกอบของศูนย์ข้าวชุมชน 

2.5.1 แปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว 200 ไร่ เป็นแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเพื่อใชใ้นชุมชน

และสาธิตเทคโนโลยกีารผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 

2.5.2 สถานท่ีตั้งศูนย์/อุปกรณ์ผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว เป็นพื้นท่ีมีบริเวณกวา้งพอสมควร 

ใชเ้ป็นแหล่งรวบรวมผลิตผลและกระจายพนัธุ์ขา้วท่ีไดจ้ากแปลง 200 ไร่ อาจมีอุปกรณ์การผลิต

เมล็ดพนัธุ์อย่างง่ายๆ อาจเป็นสถานท่ีทาํงานของคณะกรรมการ สถานท่ีจดัประชุมสมาชิก หรือเป็น

โรงเรียนเกษตรกร 

2.5.3 ชุมชน/เกษตรกรสมาชิก/คณะกรรมการ ในศูนยข์า้วชุมชน ประกอบด้วย 

เกษตรกรจดัทาํแปลง 200 ไร่ (ไข่แดง) และเกษตรกรเป้าหมาย (ไข่ขาว) ผูแ้ทนหมู่บา้นหรือผูแ้ทน

กลุ่มผูรั้บการกระจายพนัธุ์ ผูแ้ทนองคก์ารบริหารส่วนตาํบลเป็นเจา้ของศูนยข์า้วชุมชน ดาํเนินการ

ร่วมกนั โดยจดัตั้งเป็นองคก์รท่ีมีคณะกรรมการ มีตาํแหน่งประธาน รองประธาน 1 คน เลขานุการ 
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เหรัญญิก และกรรมการฝ่ายต่างๆ ทั้งน้ีคณะกรรมการไม่ควรเกินสามสิบคน ทาํหนา้ท่ีบริหารศูนยฯ์ 

วางแผนและดาํเนินการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ 200 ไร่ ผลิตเมล็ดพนัธุ์และกระจายพนัธุ์ สาธิต

และถ่ายทอดเทคโนโลย ีตลอดจนดาํเนินธุรกิจดา้นเมลด็พนัธุ์ขา้วภายใตค้าํแนะนาํของตาํบล อาํเภอ 

จงัหวดั รวมทั้งศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วและศูนยวิ์จยัขา้ว 

2.5.4 กองทุนหมุนเวียน/กองทุนการผลิต คือ เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริหารงานผลิต

และกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รวมทั้งท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกในส่วนของปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บ

จากทางราชการหรือเงินท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืนๆ เพื่อจดัตั้งเป็นกองทุนหมุนเวียนศูนยข์า้วชุมชนโดย

ให้คณะกรรมการซ่ึงประกอบด้วย ประธาน 1 คน และเลขานุการ 1 คน กรรมการตรวจสอบและ

ติดตามการใชจ่้ายเงินกองทุน 1-2 คน หรืออาจเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกบัคณะกรรมการศูนยฯ์ 

ทาํหนา้ท่ีบริหารเงินกองทุน จดัทาํระเบียบขอ้ตกลงกองทุน ตั้งแต่การเก็บรักษาเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน/

ปัจจยั การคืนเงิน/ปัจจยักองทุน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยและบรรลุวตัถุประสงคท่ี์

กาํหนดไว ้

 2.6 ความสัมพนัธ์ระหว่างศูนย์ข้าวชุมชนกบัการทํานา 

ศูนยข์า้วชุมชน เป็นศูนยก์ลางของชาวนาดา้นการผลิต และการกระจายเมล็ดพนัธุ์ 

ขา้วพนัธุ์ดีไปสู่เกษตรกร รวมทั้งเป็นจุดสาธิตเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตขา้ว โดยเกษตรกรใน

ชุมชนรวมตัวกันเป็นองค์กร เป็นผูรั้บผิดชอบบริหารจดัการและเป็นผูรั้บผลประโยชน์จากการ

ดาํเนินกิจกรรมตามระบบของศูนยข์า้วชุมชน ทาํให้เกิดความสัมพนัธ์ระหว่างเกษตรกรกบัศูนยข์า้ว

ชุมชน เพราะศูนยข์า้วชุมชนมีความสัมพนัธก์บัการทาํนา ดงัน้ี 

2.6.1 ผลผลิตขา้วท่ีผลิตโดยเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน จะมีคุณภาพดี

สามารถจาํหน่ายไดต้ามชั้นคุณภาพของขา้วในราคาท่ีเป็นธรรม 

2.6.2 เกษตรกรในชุมชนมีเมลด็พนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดีไวใ้ชอ้ยา่งต่อเน่ือง และราคาถูกกวา่

เมลด็พนัธุ์ขา้วทัว่ไป 

2.6.3 เกษตรกรไดมี้การรวมกลุ่มกนัในการผลิตขา้วและแลกเปล่ียนประสบการณ์

การผลิตขา้ว 

2.6.4 เกษตรกรจะไดรั้บการสนบัสนุนในดา้นการส่งเสริมการผลิตขา้วจากทาง

ราชการ โดยผา่นทางศูนยข์า้วชุมชน 

 2.7 ข้ันตอนการปฏิบัติงานศูนย์ข้าวชุมชน 

แมจ้ะมีการเปล่ียนช่ือและหน่วยงานหลกัรับผิดชอบในการส่งเสริมศูนยข์า้วชุมชน 

แต่หลกัการและวตัถุประสงคย์งัคงเดิม และเจา้หนา้ท่ีท่ีทาํหนา้ท่ีในการส่งเสริมก็ยงัคงเป็นเจา้หนา้ท่ี

ส่งเสริมการเกษตรประจาํพื้นท่ี ท่ีเป็นบุคคลากรของกรมส่งเสริมการเกษตร ทาํใหข้ั้นตอนการปฏิบติั 
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ของศูนยเ์ป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี  

2.7.1 การคัดเลือกพืน้ท่ีและเกษตรกร 

1) พิจารณาลงในพื้นท่ีตาํบล อนัเป็นท่ีตั้งศูนยน์าํร่อง เป็นอนัดบัแรก 

2) เป็นแหล่งเพาะปลูกขา้วท่ีสําคญั มีพื้นท่ีนาแปลงใหญ่ 3,000 -4,000 ไร่ 

ติดต่อกนั ถา้อยูใ่นขอบเขตตาํบลเดียวกนัจะช่วยใหเ้ป้าหมายมีความชดัเจนขึ้น 

3) ความเหมาะสมทางดา้นพื้นท่ี คือสภาพดินดีและมีนํ้าดีพอสมควร 

4) ชุมชนหรือเกษตรกรตอ้งมีความเขม้แข็งพร้อมท่ีจะเขา้ร่วม โดยเขา้ใจใน

หลกัวิธีการและเป้าหมายของโครงการ 

5) ตวัแทนชุมชนหรือเกษตรกรซ่ึงจะใชพ้ื้นท่ีเป็นจุดท่ีตั้งศูนย ์ควรมีบริเวณ

พื้นท่ีกวา้งขวางพอท่ีจะเป็นสถานท่ีรวบรวมผลผลิต ปรับปรุงสภาพและเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ์ ตลอดจน

เป็นสถานท่ีจดัประชุมบริหารจดัการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้วแก่เกษตรกรเป้าหมาย นอกจากน้ี 

อาจเตรียมไวเ้พื่อการจดัหาวสัดุอุปกรณ์อ่ืนๆ เพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์ในอนาคต เช่น โรงเก็บเมล็ดพนัธุ์ 

เคร่ืองบรรจุ เคร่ืองคดัแยกทาํความสะอาด ฯลฯ 

2.7.2 เกษตรกรสมาชิก จดัทาํทะเบียนเกษตรกรสมาชิกให้ชดัเจน เพื่อผลดา้นการ

กระจายพนัธุ์จากแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ 200 ไร่ โดยแบ่งเป้าหมายกระจายพนัธุ์เป็น 4 ส่วนๆ ละ ประมาณ 

1,000 ไร่ เพื่อการกระจายพนัธุ์ในช่วงเวลา 4 ปี 

1) ควรจดัประชุมเพื่อจดัทาํขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในเป้าหมายกระจายพนัธุ์ในปี

ต่อไป วา่จะเป็นเกษตรกรในพื้นท่ี 1,000 ไร่ใด และในส่วน 1,000ไร่ ของปี 2 3 และ 4 

2)  ควรมีการพิจารณาวิธีการกระจายพนัธุ์ขา้วร่วมกนัว่าจะใชวิ้ธีการจาํหน่าย

หรือแลกเปล่ียน หากใชวิ้ธีการจาํหน่ายจะกาํหนดราคาเท่าใด 

2.7.3 การจัดทําแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าว 200 ไร่ 

1) วัตถปุระสงค์ของการจัดทาํแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว 200 ไร่ มี 2 

ประการ คือ 

วัตถปุระสงค์ท่ี 1 ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวเพ่ือใช้ในชุมชน กาํหนดใหมี้การนาํ

ผลผลิตท่ีไดร้้อยละ 20 กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย (อตัราส่วน 1: 5) ดงัน้ี 

ปีท่ี 1 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จาํนวน 1,000 ไร่ 

ปีท่ี 2 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จาํนวน 1,000 ไร่ 

ปีท่ี 3 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จาํนวน 1,000 ไร่ 

ปีท่ี 4 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200 ไร่ จาํนวน 1,000 ไร่ 
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ในปีท่ี 5 ผลผลิตจากแปลง 200 ไร่ จะตอ้งกระจายพนัธุ์เร่ิมตน้ในพื้นท่ี

กระจายไปแลว้ในปีท่ี 1 หมุนวนใหม่ เท่ากบัวา่เกษตรกรสมาชิกไดรั้บการส่งเสริมพนัธุ์ขา้วใหม่ๆ 4 ปี 

ตามหลกัวิชาการ ใชค้าํนวณดงัน้ี  

แปลง 200 ไร่ ไดผ้ลผลิตเฉล่ียต่อไร่ประมาณ 500 กิโลกรัม ไดผ้ลผลิต

รวม 100,000 กิโลกรัม ( 100 ตนั) 

ปริมาณ 100,000 กิโลกรัม นาํมาร้อยละ 20 คือ 20,000 กิโลกรัม 

เมล็ดพนัธุ์ 20,000 กิโลกรัม สามารถปลูกไดป้ระมาณ 1,000 ไร่ ส่วน

ผลผลิตขา้วส่วนท่ีเหลือร้อยละ 80 จากแปลงเดียวกนั หากผลิตเป็นเมลด็พนัธุ์เพื่อกระจายไปสู่ชุมชน

หรือนอกชุมชนไดม้ากและเร็วขึ้น ก็จะเกิดประโยชน์แก่เกษตรกรเพิ่มมากขึ้น แต่หากไม่สามารถผลิต

เป็นเมล็ดพนัธุ์ได ้สามารถจาํหน่ายเป็นผลผลิตขา้วทัว่ไปได ้โดยศูนยฯ์ จดัให้มีการเช่ือมโยงดา้น

การตลาด โดยประสานงานกบัโรงสี หรือผูรั้บซ้ือขา้วเปลือก ในราคาท่ีเป็นธรรม 

วัตถปุระสงค์ท่ี 2 สาธิตเทคโนโลยกีารผลิตข้าวท่ีถูกต้องเหมาะสม  

(Good Agricultural Practice :GAP) ไดแ้ก่ เกษตรกรสมาชิก โดยอาศยักระบวนการโรงเรียนเกษตรกร

ในพื้นท่ีเป้าหมาย 4,000 ไร่ อตัราส่วน 1:20 (หรือ 20 เท่า) การสาธิตเทคโนโลยีเพื่อให้เกษตรกร

สมาชิกรับไปปฏิบติัตาม มีจุดมุ่งหมายคอื 

(1) เพิ่มผลผลิตขา้วต่อไร่ใหสู้งขึ้น 

(2) เพิ่มคุณภาพขา้ว โดยการเพิ่มเปอร์เซ็นตต์น้ขา้วและให้ไดผ้ลผลิต

ขา้วท่ีมีความปลอดภยัถูกสุขอนามยั 

(3) ลดตน้ทุนการผลิตซ่ึงในแต่ละพื้นท่ีหรือแต่ละศูนยจ์ะตอ้งมีการ

กาํหนดเป้าหมายในการพฒันาท่ีชดัเจน เช่น เพิ่มผลผลิตขา้วจาก 400 เป็น 430 กิโลกรัมต่อไร่โดย

พิจารณาจากผลผลิตฐานเดิมท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบนัหรือเพิ่มเปอร์เซ็นต์ตน้ขา้วจากร้อยละ 35 เป็นร้อยละ 

40 หลงัจากนั้นจะตอ้งมีการประเมินวา่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวไ้ดห้รือไม่ เพราะเหตุใด 

2) การเลือกชนิดพันธ์ุข้าวเพ่ือจัดทาํแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว ควรเป็นการ

ตดัสินใจของชุมชน กล่าวคือ เกษตรกรทั้ง 2 ส่วน ท่ีกล่าวขา้งตน้ ทั้งน้ี โดยการแนะนาํของเจา้หนา้ท่ี 

พิจารณาจากความเหมาะสมทางดา้นพื้นท่ีและตลาด ส่วนการใชเ้ทคโนโลยีควรประสานกบัหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมวิชาเกษตร กรมพฒันาท่ีดิน เพื่อให้ไดเ้ทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัพื้นท่ี

อยา่งแทจ้ริง 

3) องค์กรเกษตรกรท่ีจัดต้ังขึน้ รับผิดชอบในการจดัทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้ว 200 ไร่ มีส่วนร่วมในการลงทุนค่าเตรียมดิน ค่าแรงงาน ค่าสารเคมี และค่าอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การทาํนาและผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 
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4) เจ้าหน้าท่ีสํานักงานเกษตรจังหวัด อาํเภอ และตาํบล ตอ้งจดัทาํแผนให้

ชดัเจนเพื่อตรวจเยี่ยม ดูแล แนะนาํ และช่วยเหลือดา้นการทาํแปลงตามหลกัวิชาการ และการขยาย

เทคโนโลยท่ีีถูกตอ้งและเหมาะสม ไปสู่เกษตรกรสมาชิกในพื้นท่ีเป้าหมาย โดยอาจกาํหนดให้จุดทาํ

แปลงเป็นจุดสาธิต และมีเกษตรกรเป็นวิทยากรเพื่อเป็นแกนในการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

5) เจ้าหน้าท่ีศูนย์ขยายพันธ์ุพืช ท่ีได้รับมอบหมายเขา้ดูแลและแนะนําใน

กระบวนการผลิตเมลด็พนัธุ์ ตั้งแต่เร่ิมเพาะปลกู จนกระทัง่เก็บรักษาหรือกระจายพนัธุ์ ทั้งน้ี โดยการ

จดัทาํแผนปฏิบติัการท่ีชดัเจน 

2.7.4 การรวบรวมผลผลิตและการทําเมล็ดพนัธุ์ ข้าว 

1) องคก์รเกษตรกรเก็บเก่ียวผลผลิตขา้วจากแปลงท่ีเหมาะสม นาํมาตากให้แห้ง 

ณ จุดท่ีตั้งศูนย ์โดยใช้ตาข่ายไนลอนปูพื้นรองตาก หรือใช้อุปกรณ์อ่ืนๆ และควรจะตอ้งมีการทาํ

ความสะอาด เพื่อเป็นเมลด็พนัธุ์ท่ีดีไดม้าตรฐาน 

2) บรรจุเมล็ดพนัธุ์ท่ีผ่านการตรวจสอบแลว้จากเจา้หน้าท่ีศูนยข์ยายพนัธุ์พืช 

ลงในภาชนะท่ีองค์กรเกษตรกรจดัหาเพิ่มเติม เช่น กระสอบหรือยุง้ฉางท่ีได้มาตรฐานเพื่อรอการ

กระจายพนัธุ์ หากองคก์รเกษตรกรเงินทุนมาก อาจบรรจุเมล็ดพนัธุ์ลงในกระสอบท่ีมีตราหรือยี่ห้อ

ท่ีองคก์รเกษตรกรกาํหนด 

2.7.5 การกระจายพนัธุ์ 

 1) วิธีการกระจายพันธ์ุ อาจทาํไดห้ลายวิธี เช่น การจาํหน่าย การแลกเปล่ียน 

การให้กูย้ืม ไปปลูกแลว้คืนภายหลงัพร้อมดอกเบ้ีย ทั้งน้ีแลว้แต่ว่าองคก์รเกษตรกรจะบริหารจดัการ

ตามความเห็นชอบของชุมชน 

2) การกระจายพันธ์ุ อาจเกิดขึ้นในเวลาท่ีต่างกนั ไดแ้ก่ เม่ือผลิตเมล็ดพนัธุ์ 

ไดแ้ลว้กระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิก ทนัท่ี กรณีน้ีภาระ ในการเก็บรักษา เมล็ดพนัธุ์ จะเป็นภาระ

ของเกษตรกรผูซ้ื้อ เมล็ดพนัธุ์ จะตอ้งเก็บรักษา เมล็ดพนัธุ์ ไวจ้นกระทัง่ถึงฤดูกาลเพาะปลูก ขา้วต่อไป 

หรือเม่ือผลิตเมล็ดพนัธุ์ แลว้กระจายไปสู่เกษตรกรสมาชิกต่อเม่ือถึงฤดูเพาะปลูกต่อไป กรณีน้ีภาระ

ในการเก็บรักษาเมลด็พนัธุ ์ใหค้งอยูใ่นสภาพท่ีดีตามหลกัวิชาการทุกขั้นตอน  

วตัถุประสงค์ในการกระจายเมล็ดพันธุ์ ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเพื่อใช้ใน

ชุมชน กาํหนดผลผลิตท่ีได ้ร้อยละ 50 กระจายในพื้นท่ีเป้าหมาย 2,600 ไร่ ดงัน้ี 

ปีท่ี 1 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200ไร่ จาํนวน 2,600 ไร่ 

ปีท่ี 2 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200ไร่ จาํนวน 2,600 ไร่ 

ปีท่ี 3 พื้นท่ีกระจายพนัธุ์ดีจากแปลง 200ไร่ จาํนวน 2,600 ไร่ 
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ในปีท่ี 4 ผลผลิตจากแปลง 200 ไร่ จะตอ้งกระจายพนัธุ์เร่ิมต้นใน

พื้นท่ีกระจายไปแลว้ในปีท่ี 1 หมุนเวียนใหม่ เกษตรกรจะไดรั้บการส่งเสริมพนัธุ์ขา้วใหม่ทุก 3 ปี 

ตามหลกัวิชาการ 

 
 

ภาพท่ี 2.2  รูปแบบการผลิตและการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน 

ท่ีมา:  กรมการขา้ว (2551, น.31) 
 

2.7.6 การขยายผลและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

ระหว่างการจดัทาํ แปลงผลิตพนัธุ์ขา้ว 200 ไร่ ซ่ึงจดัทาํ เป็นแปลงสาธิตใน

ขณะเดียวกนัจะตอ้งมีการนา เกษตรกรสมาชิกมาศึกษาเยี่ยมชม อาศยักิจกรรมเสริม และการสนบัสนุน

อ่ืนๆ เช่น การอบรม การดูงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใชก้ระบวนการโรงเรียนเกษตรกรเพื่อช่วยใน

การเผยแพร่เทคโนโลยี ซ่ึง ตอ้งมีการประเมินผลการใชเ้ทคโนโลยีดว้ย และท่ีสําคญันอกเหนือจาก

การใชเ้ทคโนโลยท่ีีสาํคญันั้นจะตอ้งประกอบดว้ยชาวนาผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เป็นกลุ่มชาวนาท่ีผลิต

เมล็ดพนัธุ์ในศูนยข์า้วชุมชน มีจาํนวนประมาณ 20 คน ท่ีไดรั้บการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้

อย่างต่อเน่ืองจากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรจนมีทกัษะความชาํนาญในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

เพื่อใหบ้ริการชาวนามืออาชีพในชุมชน 

กล่าวโดยสรุป ศูนยข์า้วชุมชนถือไดว้่าเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี

กระจายไปสู่เกษตรกรในชุมชน ทาํให้เกษตรกรมีเมล็ดพนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดีมีคุณภาพไวใ้ชอ้ย่างต่อเน่ือง 

ราคาถูกกว่าทอ้งตลาด ผลผลิตขา้วท่ีผลิตโดยสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนจะมีคุณภาพดี จาํหน่ายไดใ้น

ราคาตามชั้นคุณภาพขา้ว นอกจากน้ีศูนยข์า้วชุมชนยงัเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการผลิต การตลาด
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ขา้ว และสังคมชาวนา มีการบริหารจดัการโดยคณะกรรมการในชุมชน เป็นการสอดคลอ้งกบัการ

ถ่ายโอนอาํนาจรัฐลงสู่ทอ้งถ่ินซ่ึงยึดถือชุมชนเป็นแกนหลกัในการพฒันา โดยรัฐเป็นเพียงผูส้นบัสนุน

และอาํนวยความสะดวกเท่านั้น 

 

3. เกณฑ์กาํหนดมาตรฐานและตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของศูนย์ข้าวชุมชน 

 

 จากการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธุ์ขา้วชุมชนและเปล่ียนมาเป็นศูนยข์า้วชุมชน 

พบว่า การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนไมส่ามารถดาํเนินการผลิตและกระจายพนัธุ์สู่ชาวนารายอ่ืนๆ 

ไดอ้ย่างทัว่ถึง กรมส่งเสริมการเกษตรจึงไดจ้ดัทาํตวัช้ีวดัและเกณฑก์าํหนดมาตรฐานเพื่อใชใ้นการ

ประเมินความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน ในการจดัทาํตวัช้ีวดัและเกณฑ์กาํหนดมาตรฐานน้ีตาม

แนวทางของกองแผนงาน กรมส่งเสริมการเกษตร (2545) ซ่ึงมีแนวทางการจดัทาํตวัช้ีวดั และเกณฑ์

กาํหนดมาตรฐานดงัน้ี 

3.1 แนวทางการจัดทําตัวชี้วัด จุดมุ่งหมายในการจดัทาํตวัช้ีวดัของหน่วยงานย่อยนั้น 

นอกจากเพื่อใหไ้ดต้วัช้ีวดัแลว้ ยงัตอ้งการใหเ้กิดการวดัผลการดาํเนินงานและการนาํผลท่ีไดจ้ากการ

วดัไปใชป้ระโยชน์ อนัจะส่งผลสัมฤทธ์ิในการดาํเนินงานของหน่วยงาน 

การท่ีจะจดัทาํตวัช้ีวดัขึ้นมาไดน้ั้น จาํเป็นตอ้งมีการคิด วิเคราะห์ และดาํเนินการ

เป็นขั้นเป็นตอน เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองต่อการดาํเนินงานและผลสําเร็จของหน่วยงาน

ท่ีแทจ้ริง และเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป และท่ีสําคญัเม่ือจดัทาํขึ้นมาแลว้จะตอ้งมีผูน้าํตวัช้ีวดัเหล่านั้น

ไปใช้ประโยชน์ ตวัช้ีวดัของแต่ละหน่วยงานท่ีจดัทาํขึ้นมาน้ีอาจจะเหมือนหรือไม่เหมือนกนัก็ได ้

แมใ้นหน่วยงานประเภทเดียวกนัก็ไม่จาํเป็นตอ้งเหมือนกนั ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความคิด/ความเห็นและ

ทศันคติของคนภายในหน่วยงาน สถานการณ์/ศกัยภาพ/การบริหารภายใน และปัญหาอุปสรรคของ

หน่วยงาน หรือแมก้ระทัง่ความมุ่งหวงัของลูกคา้ของหน่วยงานก็มีผลต่อตวัช้ีวดัท่ีจดัทาํขึ้น เป็นตน้ 

แนวทางการจดัทาํตวัช้ีวดัมี ดงัน้ี 

3.1.1 วิเคราะห์ พนัธกจิ และลูกค้าของหน่วยงาน ขั้นตอนแรกในการจดัทาํตวัช้ีวดั

ของหน่วยงานคือ จะตอ้งรู้ก่อนวา่หน่วยงานนั้นตั้งขึ้นมาโดยจุดมุ่งหมายอะไร มีงานท่ีจะตอ้งปฏิบติั

อะไรบา้ง ลกัษณะของงานท่ีทาํเป็นงานในลกัษณะบริการหรือลกัษณะการผลิต งานต่างๆ นั้นทาํไป

ทาํไม มุ่งหวงัใหเ้กิดอะไรขึ้น ใครเป็นลูกคา้ ผูไ้ดรั้บประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายหลกัของหน่วยงาน 

วตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์พนัธกิจและลูกคา้ เพื่อให้เกิดความชดัเจนในบทบาท หนา้ท่ี และลูกคา้

ของหน่วยงาน ผลจากการวิเคราะห์จะตอ้งสามารถเขียนพนัธกิจและลูกคา้ของหน่วยงานออกมาได ้

อยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม และถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 
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3.1.2 กาํหนดประเด็นด้านผลผลิตและผลลัพธ์ ขั้นตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์ต่อจาก

ขั้นตอนท่ีแลว้วตัถปุระสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการไดจ้ากขั้นตอนน้ีคือ สามารถกาํหนดผลผลิต และผลลพัธ์

ของหน่วยงานท่ีชดัเจน ครบถว้นและเป็นรูปธรรมมากพอท่ีจะนาไปใชก้าํหนดตวัช้ีวดัในขั้นตอน

ต่อไปได ้ 

3.1.3 กาํหนดประเด็นการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค์

เช่นเดียวกับขั้นตอนท่ีแลว้ แต่เน้ือหาเป็นเร่ืองเก่ียวกับการบริหารจดัการและการปฏิบัติงานของ

หน่วยงานท่ีเป็นเร่ืองสาํคญัๆ และมีผลอยา่งยิง่ต่อการบรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

ของหน่วยงาน การกาํหนดประเด็นในส่วนน้ีจะไม่ใช้วิธีกาํหนดประเด็นท่ีเป็นกระบวนการ (Process) 

หรือกิจกรรม (Activity) ของหน่วยงาน เพราะประเด็นในลกัษณะนั้นไม่เหมาะสมท่ีจะใชบ้อกผลสาํเร็จ

ของหน่วยงานในภาพรวม (แต่เหมาะสมท่ีจะใช้ติดตามหรือบอกความกา้วหน้าในการปฏิบติังาน

ของหน่วยงาน) ในท่ีน้ีให้ใช้วิธีกาํหนดประเด็นท่ีเป็นปัจจยัหลกัแห่งความสําเร็จ (Critical Success 

Factor: CSF) ของหน่วยงาน  

3.1.4 เลือกประเด็นท่ีต้องการจัดทาตัวช้ีวัด เม่ือกาํหนดประเด็นดา้นผลผลิตและ

ผลลพัธ ์และดา้นการบริหารจดัการและการปฏิบติังานไดแ้ลว้ จะตอ้งนาํประเด็นเหล่านั้นมาพิจารณา

ในภาพรวมทั้งหมดวา่มีประเด็นครบถว้นสมบูรณ์หรือไม่ ขาดตกบกพร่องในเร่ืองอะไรบา้ง มีประเด็นใด

ท่ีไม่สําคญัและควรจะตอ้งตดัออกไปบา้ง การเขียนประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

และส่ือความหมายไดดี้เพียงใด ทั้งน้ีเพื่อให้ไดป้ระเด็นท่ีครอบคลุมผลการดาํเนินงานทั้งหมดของ

หน่วยงาน  

3.1.5 กาํหนดตัวช้ีวัดพร้อมคําอธิบายตัวช้ีวัด เป็นการสร้างส่ิงท่ีจะนาํมาใชว้ดัผลผลิต 

ผลลพัธ์ และ CSF ท่ีกาํหนดขึ้น ตวัช้ีวดัท่ีกาํหนดขึ้นจะตอ้งสามารถวดัในส่ิงท่ีตอ้งการวดัและมี

ความเป็นรูปธรรมท่ีใช้วดัไดจ้ริง สามารถวดัไดอ้ย่างถูกตอ้ง มีความเท่ียงตรง และตอ้งเป็นท่ีเขา้ใจ

กนัไดโ้ดยทัว่ไป การกาํหนดตวัช้ีวดัเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีตอ้งอาศยัประสบการณ์และจินตนาการ

มากพอสมควร ในทางปฏิบติัจึงควรรวบรวมตวัช้ีวดัท่ีมีผูจ้ดัทาํไวเ้พื่อใช้เป็นตวัอย่างและประยุกต์

ดดัแปลงให้เหมาะสมกบัส่ิงท่ีเราตอ้งการวดั เทคนิคอีกประการหน่ึงในการกาํหนดตวัช้ีวดัก็คือ ให้

โอกาสผูป้ฏิบติังานเป็นคนกาํหนดตวัช้ีวดัผลการทาํงานของตวัเขาเอง  

3.1.6 การกําหนดรายละเอียดประกอบตัวช้ีวัด เป็นการทาํให้ตวัช้ีวดัท่ีจดัทาํขึ้นมี

ความสมบูรณ์ พร้อมท่ีจะนาํไปใช้ไดจ้ริง และเป็นเสมือนการประเมินตวัช้ีวดันั้นๆ ดว้ยว่ามีความ

เป็นไปไดท่ี้จะนาํไปใชไ้ดห้รือไม่ มีขอ้มูลท่ีจะนาํมาใชต้อบไดจ้ริงหรือไม่ จะตอ้งเก็บขอ้มลูดว้ยวิธีไหน 

จากใคร มีความเป็นไปไดใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพียงใด (ทั้งในดา้นของเทคนิคและค่าใช้จ่าย) 

เป็นตน้ ซ่ึงบางคร้ังอาจจะตอ้งยอ้นกลบัไปพิจารณาความเหมาะสมของตวัช้ีวดัใหม่ก็ได ้  
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3.1.7 เผยแพร่ตัวช้ีวัดและกําหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเผยแพร่ตวัช้ีวดัไดจ้ดัทาํขึ้น

เป็นท่ีรับรู้กนัโดยทัว่ไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หน้าท่ีภายในหน่วยงานจะตอ้งรับรู้และมีส่วนร่วม 

ท่ีจะแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดัดว้ย เพราะบุคคลเหล่าน้ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและจะตอ้ง

ร่วมในการพฒันาปรับปรุงตวัช้ีวดัในโอกาสต่อไป ทั้งน้ีหลกัการสําคญั คือ ตวัช้ีวดัจะตอ้งเป็นท่ี

ยอมรับและเห็นชอบร่วมกนัทั้งผูว้ดัและผูถู้กวดั นอกจากการเผยแพร่เพื่อให้เกิดความรู้ ร่วมแสดง

ความคิดเห็น หรืออาจจะถึงขั้นท่ีจะตอ้งพิจารณาทบทวนตวัช้ีวดัใหม่แลว้ ควรจะไดจ้ดัให้มีการร่วมกนั

กาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินงาน ตามตวัช้ีวดัท่ีจดัทาขึ้นดว้ย เพื่อใชเ้ป็นเกณฑเ์ปรียบเทียบ (Benchmark) 

ท่ีจะแสดงให้เห็นถึงความสําเร็จหรือไม่สําเร็จของการดาํเนินงานของหน่วยงาน ซ่ึงในหลกัการแลว้

การกาํหนดเป้าหมายเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงาน เพราะเป็นผูก้าํหนดนโยบาย/

แนวทาง และเป็นผูรั้บผิดชอบผลการทางานในภาพรวม แต่ในทางปฏิบติัแลว้ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส

ให้ผูป้ฏิบติั ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงลูกคา้ของหน่วยงานไดเ้ขา้มา

มีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมาย เพื่อใหเ้กิดการยอมรับและเห็นชอบร่วมกนัในทุกระดบั  

3.2 เกณฑ์กาํหนดมาตรฐานของศูนย์ข้าวชุมชน จากแนวทางการจดัทาํตวัช้ีวดัดงักล่าว

ไดก้าํหนดตวัช้ีวดัและเกณฑ์จดัมาตรฐานศูนยข์า้วชุมชน เพื่อกระตุน้ให้เกิดการพฒันาศูนย ์โดยวดั

จากความสาํเร็จไว ้7 ประเด็น ไดแ้ก่  

3.2.1 การเตรียมการ  

3.2.2 การจดัทาํแปลงพนัธุ ์200 ไร่  

3.2.3 การกระจายพนัธุ์  

3.2.4 การสาธิตและถ่ายทอดเทคโนโลย ี 

3.2.5 องคก์รบริหารและชุมชน  

3.2.6 กองทุนหมุนเวียน  

3.2.7 การตลาดและอ่ืนๆ  

ประเด็นต่างๆ ทั้ง 7 ประเด็น มีคะแนนเตม็รวมกนัเป็น 100 คะแนน แลว้นาํมาเป็น

เกณฑก์าํหนดมาตรฐานศูนยไ์ว ้4 ระดบั ไดแ้ก่  

- คะแนน 90 ระดบัดีมาก 

- คะแนน 80-89 ระดบัดี 

- คะแนน 60-79 ระดบัปานกลาง 

- คะแนน < 60 ระดบัตอ้งปรับปรุง 
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4. แนวคิดเกีย่วกบัปัจจัยที่เกีย่วข้องกบัความสําเร็จ 

 

วริธ  ไกยสิทธ (2562) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตาํบลนํ้าเก๋ียน 

อาํเภอภูเพียง จงัหวดัน่าน พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีดงัน้ี 

4.1 ปัจจัยด้านผู้นํา เป็นเพราะผูน้าเป็นจุดเร่ิมตน้ของการก่อตั้งกลุ่ม เป็นผูริ้เร่ิมชกัชวน

ชาวบา้นแปรรูปสมุนไพรท่ีมีในทอ้งถ่ิน นาํมาใชเ้พื่อลดรายจ่าย สร้างรายได ้ซ่ึงถือไดว้่าเป็นผูน้าํมี

วิสัยทศัน์ อีกทั้งตวัผูน้าํเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และมีหัวคิดกา้วหนา้ในการทาํธุรกิจ สามารถ

ตดัสินใจ วางนโยบายและแนวทางในการดาํเนินงานของกลุ่มไดอ้ย่างดี จึงทาํให้สามารถระดมทุน 

ระดมแรง จากคนในชุมชนไดง้่าย และยงัสามารถประสานการสนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ ได้

มากมาย อีกทั้งยงัมีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการทาํงาน มีการ

มอบอาํนาจให้รองประธาน และผูจ้ดัการ สามารถตดัสินใจแทนได ้เพื่อแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ ทาํให้

การทาํงานสะดวกรวดเร็วไม่ติดขดั เพราะงานของกลุ่มตอ้งมีการขบัเคล่ือนงานตลอดเวลา 

4.2 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ท่ีมีความสําคญัเพราะในการดาํเนินงาน บริหารงานของ

วิสาหกิจชุมชนนั้น จาํเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการยอมรับ และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยคน

ในชุมชนจะตอ้งตระหนกัถึงปัญหาร่วมกนั และมีผลประโยชน์ร่วมกนั จึงจะก่อให้เกิดความร่วมมือ

อยา่งเตม็ท่ี โดยการมีส่วนร่วมนั้นสามารถเกิดขึ้นไดทุ้กๆ ขั้นตอน ตั้งแต่การเขา้เป็นสมาชิก การร่วม

ระดมทุน การเสนอแนะความคิดเห็น ท่ีมุ่งเนน้ประโยชน์ของคนในชุมชนเป็นสําคญั โดยการสร้างงาน 

สร้างรายได ้อีกทั้งยงันาํเอาผลกาํไรในแต่ละปี ไปช่วยพฒันาชุมชน บา้น วดั โรงเรียน และโรงพยาบาล 

ทาํใหค้นในชุมชนเห็นตรงกนัวา่การดาํเนินงานนั้นเป็นประโยชน์แก่ชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

4.3 ปัจจัยด้านการผลติ เป็นปัจจยัท่ีมีความสําคญัต่อความสําเร็จ เน่ืองจากการผลิตท่ีมี

กระบวนการท่ีเป็นมาตรฐาน มีโรงงานท่ีไดม้าตรฐานสากล อีกทั้งยงัมีการพฒันาผลิตภณัฑค์ิดคน้สูตร

ส่วนผสมท่ีเม่ือนาํไปใชแ้ลว้เห็นผลไดจ้ริง และจากการท่ีสามารถผลิตวตัถุดิบไดเ้องในชุมชนนั้น จึง

ทาํให้เป็นการลดตน้ทุนการซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งภายนอก ซ่ึงการท่ีมีวตัถุดิบในชุมชนอย่างเพียงพอนั้น 

ส่งผลใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดใ้นระยะยาว 

4.4 ปัจจัยด้านแรงงาน ในกระบวนการกลางนํ้ า คือการนาํวตัถุดิบมาแปรรูป และปลายนํ้ า

คือการตลาด และการขาย ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีตอ้งใชแ้รงงานคนเป็นผูป้ฏิบติังาน ดงันั้นปัจจยัดา้น

แรงงานจึงเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ โดยมีนโยบายในการรับบุคลากรในชุมชนเขา้ทาํงาน 

เพื่อให้เกิดการสร้างงานให้แก่ชุมชน ทาํใหส้ามารถปฏิบติังานตามหนา้ท่ี ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเตม็ความสามารถ 

มีความทุ่มเท เน่ืองจากเป็นบา้นของตนเอง ส่ิงท่ีทาํนั้นเกิดประโยชน์แก่ทั้งตนเองและชุมชน และยงั

ส่งผลใหก้ารบริหารจดัการ การสั่งการ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะทุกคนจะใหค้วามร่วมมือ 
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เป็นอยา่งดี ปฏิบติังานอยา่งสุดความสามารถ 

4.5 ปัจจัยด้านการมีปฏิสัมพนัธ์กบัภายนอก เป็นหวัใจสาํคญัของความสําเร็จ เน่ืองจาก

การท่ีมีหน่วยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน เขา้มาสนับสนุนทั้งการสนับสนุนในเร่ืองของเงินทุน 

ความรู้ เทคโนโลยต่ีางๆ เป็นตน้ ในส่วนของภาครัฐก็มีหน่วยงานหลายหน่วยท่ีเขา้มาใหก้ารสนบัสนุน 

เช่น พฒันาชุมชน เกษตรจงัหวดั อุตสาหกรรมจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั เป็นตน้ ซ่ึงหากไม่ไดรั้บการ

สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ นั้น ก็จะทาํให้พฒันาไปไดช้้าเพราะขาดความรู้และการแนะนาํ ทั้ง

ในเร่ืองเทคโนโลยแีละวิธีการต่างๆ  

4.6 ปัจจัยด้านสมาชิก จะเห็นไดว้า่สมาชิกของกลุ่มทุกคนมีเป้าหมายเดียวกนั เห็นภาพ

เดียวกนัว่าการดาํเนินงานน้ีให้ประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแทจ้ริง จึงให้ความร่วมมือในทุกๆ ดา้นเป็น

อย่างดี อีกทั้งสมาชิกยงัมีความเช่ือมัน่ในผูน้ํา และคณะกรรมการบริหาร ไม่ว่าจะกาํหนดทิศทาง

นโยบายหรือดาํเนินการในเร่ืองใด สมาชิกก็พร้อมท่ีจะให้การสนับสนุน ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีมีความ

ใกลเ้คียงและเช่ือมโยงกนักบัปัจจยัการมีส่วนร่วมและปัจจยัดา้นแรงงาน 

4.7 ปัจจัยด้านการตลาด ตอ้งมีการพฒันาช่องทางการจาํหน่ายให้มีความหลากหลาย

มากยิ่งขึ้น ซ่ึงส่วนหน่ึงก็อาศยัการมีปฏิสัมพนัธ์กับภาครัฐและภาคเอกชนเป็นส่ิงท่ีช่วยเปิดตลาด 

และการจาํหน่ายทางออนไลน์ 

4.8 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ตอ้งมีผูน้าํและคณะกรรมการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประกอบกบัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และความทุ่มเทของพนกังาน มีการวางแผน วางโครงสร้าง

ในการบริหารของกลุ่ม และทุกคนทุกฝ่ายก็ตอ้งมาช่วยกนัทาํงาน 

4.9 ปัจจัยด้านการเงิน หากการบริหารจดัการของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความซ่ือสัตย ์

โปร่งใสคนในชุมชนมีความไวใ้จเช่ือใจในตวัผูน้าํ ว่ามีการดาํเนินการท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชน จะให้

ความร่วมมือในการระดมทุนซ้ือหุ้นกนั เม่ือทาํธุรกิจไดผ้ลกาํไรแลว้ การกูเ้งินจากแหล่งอ่ืนมาเพื่อลงทุน 

ก่อสร้างอาคาร หรือซ้ือรถยนต ์จึงไม่ใช่เร่ืองท่ีน่ากงัวล  

4.10  ปัจจัยด้านกฎข้อบังคับ กล่าวคือ มีการกาํหนดระเบียบขอ้ตกลงและขอ้บงัคบัของ

กลุ่มขึ้นมา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัจะเป็นการวางโครง

แนวทางในการปฏิบติังานเท่านั้น โดยถา้หากสมาชิกและพนกังานวิสาหกิจทุกคน ให้ความร่วมมือ

เป็นอย่างดี ปฏิบติัตามหน้าท่ีของตนท่ีไดรั้บมอบหมายอย่างทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ ระเบียบ

ขอ้ตกลงก็ไม่จาํเป็นตอ้งกาํหนดเพื่อใชบ้งัคบัให้ทาํตาม เพราะทุกคนตระหนกัถึงความสําคญัและมี

เป้าหมายเดียวกนั ซ่ึงจะช่วยทาํใหก้ลุ่มดาํเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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4.11  ปัจจัยด้านข้อมูลข่าวสาร คนท่ีจะไดป้ระโยชน์จากขอ้มูลข่าวสารมากท่ีสุดก็คือ

ประธาน คณะกรรมการบริหาร และพนกังานแต่ละฝ่ายเท่านั้น เน่ืองจากจะไดน้าํขอ้มูลข่าวสาร ไป

ทาํการกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัหรือนโยบายต่างๆ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอก

และภายในองคก์ร 

 

5. รูปแบบการพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชน 

 

สัจจา  บรรจงศิริ (2552) กล่าววา่ รูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน มีรูปแบบการ

ดาํเนินการ ดงัน้ี 

5.1 การสาํรวจพื้นท่ีเป็นการดาํเนินการเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนั โดยช้ีแจงวตัถุประสงค ์

จากนั้นคดัเลือกศนูยข์า้วชุมชน ท่ีมีความพร้อมตามความสมคัรใจและยนิดีท่ีเขา้มามีส่วนร่วมในการ

พฒันาตลอดกระบวนการ 

5.2 การกาํหนดเป้าหมายและจดัทาํตวัช้ีวดั ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเขม้แขง็ของศูนย์

ขา้วชุมชน 

5.3 การประเมินศูนยข์า้วชุมชนก่อนเร่ิมดาํเนินการพฒันา แต่ละศูนยต์ามตวัช้ีวดั

ช้ีใหเ้ห็นถึงสภาพปัจจุบนัของศูนย ์

5.4 การจดัทาํยทุธศาสตร์การพฒันาศูนยข์า้ว 

5.5 การสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างศูนย ์เพื่อนาํไปพฒันาศูนยข์า้วชุมชนของตนเอง 

5.6 การจดัทาํแผนปฏิบติัการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

5.7 การติดตามผลการดาํเนินการตามแผน 

5.8 การประเมินหลงัจากดาํเนินการพฒันา เพื่อประเมินผลการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน 

ซ่ึงผลการดาํเนินการพฒันา พบว่า ทุกศูนยข์า้วชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเขม้แข็งเพิ่มขึ้น แนวทาง

ในการส่งเสริมและพฒันาศูนยข์า้วชุมชนใหย้ ัง่ยนื ควรมีการส่งเสริมทั้งในระดบันโยบายระดบัหน่วยงาน 

และระดบัทอ้งถ่ิน ดงัน้ี 1)  ระดบันโยบายควรกาํหนดนโยบายส่งเสริมให้ชดัเจน ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการตลาด ดา้นสินเช่ือ ดา้นเครือข่าย ดา้นการใช้เมล็ดพนัธุ์คุณภาพดี 

ดา้นการขยายการจดัตั้งศูนย ์ดา้นการประกวดศูนย ์และดา้นชลประทาน 2) ระดบัหน่วยงานควรมี

การดาํเนินการส่งเสริมในดา้นเทคนิคและความรู้ ไดแ้ก่ การทาํนาแปลงรวม การจดัการความรู้ให้กบั

ศูนย ์การจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน การให้ความรู้เร่ืองการบริหารและการผลิตเมล็ดพนัธุ์ การสรุป

และถอดบทเรียน การประมวลความรู้ท่ีไดจ้ากการดาํเนินงาน และ 3) ทอ้งถ่ิน ควรใหก้ารสนบัสนุน

ในดา้นการเงินงบประมาณและการดาํเนินงาน 
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6. ศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

 6.1 ข้อมูลทางสังคมของบ้านโพนขวาว 

บา้นโพนขวาวไดต้ั้งขึ้นเม่ือใดไม่ปรากฏหลกัฐานแน่ชดั แต่มีหลกัฐานในการสร้าง

วดัปรากฏอยู่กับทะเบียนวดัท่ีอาํเภอม่วงสามสิบ ว่าวดับ้านโพนขวาวสร้างขึ้นเม่ือวนัท่ี 20 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2275 ดงันั้นตามหลกัการสันนิษฐานบา้นเกิดก่อนวดั บา้นโพนขวาวน่าจะตั้งขึ้นใน

ราวปี พ.ศ. 2220 ก่อนการสร้างวดั 55 ปี ตามประวติัศาสตร์คงอยู่ในสมยัอาณาจกัรโคตรบูรณ์ มี

เมืองนครพนมเป็นเมืองหลวง เมืองเขมราฐริมฝ่ังโขงเป็นเมืองเอก บา้นโพนขวาวคร้ังนั้นขึ้นสังกดั

เมืองเขมราฐ 

มีตาํนานเล่าสืบต่อกนัมาว่า นายจนัทร์และนายพนัธ์ ซ่ึงเป็นคนบา้นไผ่ใหญ่ ไดพ้า

ผูค้นมาตั้งบา้นเรือนเป็นคร้ังแรกในพื้นท่ีมีตน้ขวาวใหญ่ขึ้นอยู่กลางโพน เม่ือสร้างเสร็จจึงให้ช่ือว่า

บา้นโพนขวาว ต่อมาเม่ือมีจาํนวนครัวเรือนเพิ่มมากขึ้นจึงไดแ้บ่งแยกการปกครองจากบา้นโพนขวาว 

หมู่ที่ 4 เป็นบา้นโพนขวาวพฒันา หมู่ที่ 10 เมื่อวนัที่ 30 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2540 ปัจจุบนัมี 

นายจาํนงค์  สง่าพนัธ์ เป็นผูใ้หญ่บา้น มีครัวเรือนทั้งส้ิน 120 ครัวเรือน มีประชากรจาํนวน 752 คน 

แบ่งเป็นชาย 395 คน เป็นหญิง 357 คน ประชากรส่วนใหญ่บา้นโพนขวาวมีอาชีพทาํการเกษตร มี

พื้นท่ีทั้งหมด 3,044 ไร่ พื้นท่ีอยู่อาศยั 42 ไร่ พื้นท่ีสาธารณะ 202 ไร่ พื้นท่ีทาํการเกษตร 2,800 ไร่ 

(ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว, 2556) 

จากนโยบายกรมส่งเสริมการเกษตรท่ีสงเสริมและให้จดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วชุมชนนั้นเพื่อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีในชุมชนและเพื่อเป็น

สถานท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้วท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกบัพื้นท่ี สํานกังานเกษตรอาํเภอหัวตะพาน 

จึงมีมติให้จดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนบา้นโพนขวาวขึ้น ณ ศาลาประชาคม

บา้นโพนขวาว หมู่ท่ี 10 ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ โดยจดัตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2545 

มีสมาชิกเร่ิมแรก 10 คน ปัจจุบนัมีสมาชิก 23 คน และสมาชิกเครือข่าย 50 คน อยู่ห่างจากอาํเภอหวัตะพาน  

ถนนหวัตะพาน – ม่วงสามสิบ 18 กิโลเมตร  
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ภาพท่ี 2.3  แผนท่ีแสดงท่ีตั้งศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ท่ีมา :  ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว (2556, น.3) 

 6.2 ข้อมูลทางเศรษฐกจิของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

หลงัจากจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนแลว้ เร่ิมดาํเนินการจดัตั้ง

กองทุนในปี 2545 โดยเร่ิมจากการระดมเงินทนุจากสมาชิกทุกคนเป็นขา้วเปลือกคนละ 30 กิโลกรัม 

และเงินสมทบจากค่าปัจจยัการผลิตท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรสนบัสนุนและขอสนบัสนุนงบประมาณ

จากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลจิกดู่อีกส่วนหน่ึง 

 

ตารางท่ี 2.1 โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 

 

ลาํดบั

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ปี พ.ศ. 

หน่วยงาน 

ท่ีสนบัสนุน 

งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

1. โครงการศูนยผ์ลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วชุมชน 

2545 กรมส่งเสริม

การเกษตร 

70,000 สนบัสนุนเป็น 

- เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

- ปุ๋ ยเคมี 

2. การระดมหุ้น 2545 สมาชิก 7,000 -ขา้วเปลือก 

ท่ีทาํการศูนยฯ์ 

บา้นโพนขวาว บา้นโพน

ขวาว ส่ีแยกจิกดู่ 

บา้นหนองขุ่น 

อ.ม่วงสามสิบ 

บา้นจิกดู่ 

ป้อมตาํรวจ 

อ.หวัตะพาน N 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 

 

ลาํดบั

ท่ี 
โครงการ/กิจกรรม ปี พ.ศ. 

หน่วยงาน 

ท่ีสนบัสนุน 

งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

3. โครงการพฒันาและ

เพิ่มศกัยภาพศูนย์

ขา้วชุมชน 

2546 กรมส่งเสริม

การเกษตร 

20,000 - เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

4. โครงการพฒันาและ

เพิ่มศกัยภาพศูนย์

ขา้วชุมชน 

2547 กรมส่งเสริม

การเกษตร 

10,000 - เมลด็พนัธุข์า้ว 

5. โครงการพฒันาและ

เพิ่มศกัยภาพศูนย์

ขา้วชุมชน 

2550 ศูนย ์

เมลด็พนัธุ์ขา้ว

อุบลฯ 

30,000 - เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

6. โครงการพฒันาและ

เพิ่มศกัยภาพศูนย์

ขา้วชุมชน 

2553 ศูนย ์

เมลด็พนัธุ์ขา้ว

อุบลฯ 

10,000 - เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

7. โครงการสนบัสนุน

กลุ่มเกษตรกร 

2553 อ.บ.ต.จิกดู่ 50,000 - ปัจจยัการผลิต 

8. โครงการพฒันาและ

เพิ่มศกัยภาพศูนย์

ขา้วชุมชน 

2555 ศูนย ์

เมลด็พนัธุ์ขา้ว

อุบลราชธานี 

20,000 - เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

9. โครงการสนบัสนุน

กลุ่มเกษตรกร 

2555 อ.บ.ต.จิกดู่ 20,000 - ปัจจยัการผลิต 

 รวม   237,000  

 

ท่ีมา :  ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว (2556, น.7) 

 

ปัจจุบนัศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาวมีเงินทุนหมุนเวียน จาํนวน 131,050 บาท

โดยมีคณะกรรมการศนูยเ์ป็นผูบ้ริหารจดัการการดาํเนินงานตามบทบาทหนา้ท่ีต่อไป 



27 

 

6.3 การดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านนาชุม 

6.3.1 การบริหารจัดการองค์กรของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว มีการดาํเนินงาน 

ดงัน้ี 

1) คณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน 

 

ตารางท่ี 2.2 คณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 

คณะกรรมการ ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง 

ฝ่ายบริหาร นายจาํนง  สง่าพนัธ ์ ประธาน 

 นายสุพี  ขจรสุข รองประธาน 

 นายพิทกัษ ์ เสนสม เลขานุการ 

 นายสมร  สวสัด์ิพล เหรัญญิก 

 นายผจญ  เสนสม กรรมการ 

 นายบวัหลัน่  สมหมัน่ กรรมการ 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ นายจาํนง  สง่าพนัธ ์ ประธาน 

 นายสุพี  ขจรสุข รองประธาน 

 นายพิทกัษ ์ เสนสม เลขานุการ 

 นายสมร  สวสัด์ิพล เหรัญญิก 

 นายผจญ  เสนสม กรรมการ 

 นายบวัหลัน่  สมหมัน่ กรรมการ 

 สมาชิกคดัเลือก 3 ราย กรรมการ 

 

ท่ีมา : ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว (2556, น.8) 

 

2) กฎระเบียบและข้อบังคับศูนย์ข้าวชุมชน 

(1) สมาชิกแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมกลุ่มดว้ยความสมคัรใจ 

(2) สมาชิกตอ้งเพิ่มหุน้ทกุปีอยา่งนอ้ย คนละ 1 หุน้ๆ ละ 500 บาท 

(3) สมาชิกตอ้งทาํแปลงพนัธุ์อยา่งนอ้ย 5 ไร่ 

(4) สมาชิกตอ้งเขา้โรงเรียนก่อน 09.30 น. 
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(5) สมาชิกมาชา้ 30 นาที ปรับ 50 บาท หากมาชา้เกิน 10.00 น. ปรับ 150 

บาทและถือวา่ขาดการประชุม 

(6) การกูย้มืเงินอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.50 บาทต่อเดือน 

(7) การลาออกตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการรับทราบก่อน 

(8) สมาชิกทุกคนตอ้งยอมรับและถือปฏิบติัตามมติส่วนใหญ่ในท่ีประชุม 

6.3.2 การผลิตเมล็ดพนัธุ์ 

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว มีแผนการดาํเนินงานดงัน้ี 

1) จดัตั้งกลุม่เครือข่าย โดยมีสมาชิกในตาํบลจิกดู่ จาํนวน 3 หมู่บา้น ไดแ้ก่

หมู่ท่ี 7 จาํนวน 32 ราย หมู่ท่ี 8 จาํนวน 5 ราย และหมู่ท่ี 10 จาํนวน 13 ราย 

2) มีการประชุมกลุ่มเครือข่ายอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

3) ติดต่อแหล่งจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ ไดแ้ก่ สหกรณ์การเกษตรอาํเภอหัว

ตะพาน องคก์ารบริหารส่วนตาํบลจิกดู่ และชุมชนใกลเ้คียง 

4) คดัเลือกพื้นท่ีและชาวนาโดยพิจารณาพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพ การผลิตขา้วและ

เกษตรกรท่ีมีความตั้งใจในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

5) ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพ จาํนวน 50 ตนั 

6.3.3 แนวทางการรับซ้ือและการกระจายพนัธ์ุข้าวคุณภาพดี 

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาวเป็นศูนยท่ี์ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 

ซ่ึงมีแนวทางการรับซ้ือและกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้ว ดงัน้ี 

 1) ใหค้ณะกรรมการออกสาํรวจตรวจแปลงการตดัพนัธุ์ปน 

 2) การสีฝัดใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงของกรรมการ 

 3) การตรวจสอบเมล็ดพันธุ์ให้คณะกรรมการและสมาชิกอีก 3 ราย ท่ี

ประชุมคดัเลือกเขา้ร่วมในการพิจารณา 

 4) การรับซ้ือจากสมาชิกใหร้าคาสูงกวา่ทอ้งตลาด กิโลกรัมละ 2 บาท 

 5) ส่งเมลด็พนัธุ์เพื่อตรวจสอบคุณภาพท่ีศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุบลราชธานี 

 6) จาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ให้กบัสหกรณ์การเกษตรอาํเภอหัวตะพาน องคก์าร

บริหารส่วนตาํบลจิกดู่ สมาชิกและเครือข่ายร่วมทั้งผูท่ี้สนใจในชุมชนใกลเ้คียง 

สรุป ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ 

ปัจจุบนัมีสมาชิก 23 คน ทาํหนา้ท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105  มีเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธุ์ 

50 ตนัต่อปี แมจ้ะมีหน่วยงานต่างๆให้การสนับสนุนทั้งในดา้นปัจจยัการผลิต เงินทุน วิชาการและ

การฝึกอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์จากเจา้หน้าท่ีตามกระบวนการหลกัสูตร
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โรงเรียนเกษตรกร ผลผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วของสมาชิกก็ยงัไม่มีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอเม่ือเทียบกบั

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยท่ีในปีการผลิต 2563/64 มีเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกท่ีผ่านการตรวจรับรอง

คุณภาพจากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุบลราชธานีเพียง 9 ราย มีเมล็ดพนัธุ์ท่ีจาํหน่ายไดเ้พียง 9 ตนัในดา้น

การบริหารจดัการก็ยงัไม่สามารถขบัเคล่ือนผลการดาํเนินงานใหอ้อกมาไดดี้เท่าท่ีควรจึงถูกประเมิน

จดัชั้นระดบัความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนตามเกณฑ์ประเมินของกรมส่งเสริมการเกษตร อยู่ท่ีระดบั

ความเขม้แขง็ปานกลาง 

 

7. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 มตัติกา  สาวงษน์าม (2563) ศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตเมลด็พนัธุข์า้วของ 

วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว บา้นดงยาง อาํเภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอ็ด จากการศึกษา

พบวา่ สมาชิกมีการแบ่งกลุ่ม เป็นสายตรวจแปลง 5 สาย มีการตรวจแปลงและตดัพนัธุ์ปน 3 คร้ัง คือ 

คร้ังท่ี 1 ระยะขา้ว แตกกอ ตรวจดูการแตกกอ ทรงกอ ความสูง ลาํตน้ และใบ เป็นตน้ ถา้กอใดมีลกัษณะ

ผิดไปจากลกัษณะประจาํพนัธุ์ของ ขา้วท่ีเราปลูก จะตดัทิ้งทั้งกอ นอกจากน้ีถา้พบกอขา้วท่ีขึ้นนอก

แถวปลูกก็ให้ตดัทิ้งทั้งกอดว้ย คร้ังท่ี 2 ระยะออกดอก จะตดักอขา้วท่ีออกดอกก่อนหรือหลงั กอขา้ว

ส่วนใหญ่ท่ีออกดอกมากกว่า 22 สัปดาห์ทิ้งไป คร้ังท่ี 3 ระยะเมลด็สุกแก่ มีการตรวจดูกอท่ีมีลกัษณะ

เมลด็ขา้ว ถา้เป็นเมล็ดรูปร่าง สี และมีหาง ก็จะตดัทิ้งทั้งกอ นอกจากน้ี แต่ละคนท่ีรับผิดชอบแปลงนา

ตนเองจะคอยดูและตดัพนัธุ์ปนตลอด ในส่วนของเจา้หนา้มีการให้คาํแนะนาํปรึกษาตลอดฤดูการปลูก 

และมีการตรวจแปลง อยู่ 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 การตรวจแปลงขายพนัธุ์ขา้ว ระยะแตกกอ ลงพื้นท่ี

ตรวจแปลง ช่วงเดือน กนัยายน ระยะท่ี 2 ช่วงตรวจแปลงพนัธุ์ในระยะเมล็ดสุกแก่ลงพื้นท่ีตรวจแปลง 

ช่วงเดือน พฤศจิกายน ดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีการวางแผนนาํเทคโนโลยีมาใช้

ในการลดตน้ทุนการผลิต คือใช้เทคโนโลยีเคร่ืองหยอดเมล็ดขา้ว ใช้เมล็ดพนัธุ์ 8 กิโลกรัมต่อไร่ 

แกไ้ขปัญหาเร่ือดินขาดความอุดมสมบูรณ์ โดยการไถกลบตอซังและปลูกพืชปุ๋ ยสด บูรณาการกบั

หน่วยงานภาครัฐ และภาคีเครือข่ายดา้นการวางแผนการผลิต และการตลาด การปฏิบติังานตามแผน 

และการประเมินผล การจดัการองค์กร มีสมาชิก ทั้งหมด 35 คน เป็นคณะกรรมการ 10 คน เป็น

สมาชิก 25 คน มีโครงสร้างการบริหารงาน และแบ่งหนา้ท่ีกนั อย่างชดัเจน มีการจดัการทรัพยากร

บุคคล คดัเลือกคุณสมบติับุคคลเขา้มาเป็นสมาชิก 

 วิยะดา สุทธิศกัด์ิ (2560) ศึกษาศกัยภาพของเกษตรกรท่ีไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยี

การผลิตเมล็ดพนัธุข์า้วจากศูนยเ์มล็ดพนัธุข์า้วเชียงใหม่ พบว่า สมาชิกมีวิธีและความละเอียดในการ

ตดัถอนพนัธุ์ปนมากขึ้น จากท่ีเคยตดัพนัธุ์ปนบา้ง หรือตดัถอนพนัธุ์ปน จาก 3 ระยะ เป็น 5 ระยะ 
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โดยการตดัถอนพนัธุ์ปนทุกระยะการเจริญเติบโตของขา้ว และเปล่ียนจากการทิ้งพนัธุ์ปนท่ีกาํจดัไว้

บนคนันา เป็นการเก็บไปทิ้งนอกแปลง ทาํให้สมาชิกลดการเกิดขา้วเร้ือและขา้วพนัธุ์ปนในแปลงท่ี

จะเจริญเติบโตในฤดูต่อไปได้ดี และยงัสามารถทําให้แปลงของสมาชิกผ่านมาตรฐานมากขึ้ น

กว่าเดิมในระดบัหน่ึง ซ่ึงนบัไดว้่าเป็นฤดูกาลแรกๆ ท่ีสมาชิกเร่ิมมีการพฒันาในการตดัถอนพนัธุ์ปน 

ดงันั้นในฤดูต่อๆไป สมาชิกจะสามารถลดปริมาณขา้วเร้ือ และพนัธุ์ปนในแปลงไดดี้ขึ้นกว่าเดิม อีกทั้ง

ยงัสามารถทาํให้จาํนวนแปลงผ่านมาตรฐานมากขึ้นในอนาคต ส่งผลให้ได้ผลผลิตตามเป้าหมาย 

และไดเ้มลด็พนัธุ์ท่ีมีคุณภาพ 

 คนึงนุช พึ่มชัย (2560) ได้ศึกษา การส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกศูนย์

เมล็ดพนัธุ์ขา้วอุดรธานี พบว่า ขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุดรธานี คือ เจา้หน้าท่ี

ผูดู้แลแปลงขยายพนัธุ์ ควรส่งเสริมความรู้และเทคโนโลยใีหม่ๆ เพื่อพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ใหไ้ด้

คุณภาพและในปริมาณท่ีมากขึ้น และส่งเสริมการลดตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีดีและมีคุณภาพ 

พร้อมทั้งจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้กบัสมาชิกทั้งหมด เพื่อเป็นการเพิ่ม

องคค์วามรู้ท่ีมากขึ้น 

 พงษ์ศกัด์ิ องักสิทธ์ิ (2560) วิธีการส่งเสริมโดยกลุ่มบุคคล (Group Method) เป็นการ

ส่งเสริมแก่กลุ่มบุคคลจะให้ผลดีในการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของผูรั้บการส่งเสริม จากขั้นสนใจ 

(Interest) ไปสู่การทดลองทาํดู (Trial) และ หากเป็นท่ีพอใจแลว้ ก็อาจไปถึงขั้นยอมรับ (Adoption) 

การส่งเสริมแบบกลุ่มสามารถจะพิจารณาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและนิยมใช้มาก การศึกษาดูงาน

นอกสถานท่ี (Field Trip of Study Tour) เป็นวิธีการจดัการส่งเสริมท่ีเพิ่มความรู้และประสบการณ์

ให้แก่ผูรั้บการส่งเสริมไดเ้ป็นอย่างดีวิธีหน่ึง เพราะผูร่้วมในการศึกษาและดูงานจะมีโอกาสไดพ้บ

เห็นผลงานของผูอ่ื้นซ่ึงไดท้าํสาํเร็จแลว้  

 สุวรีย ์เคนหงส์ (2562) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 

105 ของเกษตรกรนาแปลงใหญ่ในอาํเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  พบวา่ ในการส่งเสริมการ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 เกษตรกรมีการปฏิบติัตามแนวทางในการส่งเสริมการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 อยู่ในระดบัมากทั้ง 7 ดา้นไดแ้ก่ การปฏิบติัดูแลรักษาแปลงเมล็ด

พนัธุ์ขา้ว การเก็บเก่ียว การจดัการหลงัการเก็บเก่ียว การเตรียมพื้นท่ี การเตรียมเมล็ดพนัธุ์ขา้ว การ

จดัพนัธุ์ปน และวิธีการปลูกขา้ว หลงัจากไดมี้การฝึกอบรมรวมทั้งการฝึกปฏิบติัตามกระบวนโรงเรียน

เกษตรกร จากนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมแบบกลุ่มอยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ขาดการ 

ศึกษาดูงานนอกสถานท่ีดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เกษตรกรมีความตอ้งการไปศึกษาดูงานในแปลง

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ตน้แบบ ดงันั้น ควรมีการส่งเสริมให้เกษตรกรเขา้ศึกษาดูงานในแปลงสาธิตของศูนย์

ขา้วชุมชนในพื้นท่ี หรืออาํเภอใกลเ้คียง รวมทั้งการศึกษาดูงานในศูนยผ์ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของทาง
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ราชการ การรวมกลุม่ทาํนาแปลงใหญ่เกษตรกรจะมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดม้ากกวา่เกษตรกร

ทัว่ไป ซ่ึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดก้าํหนดนโยบายให้หน่วยงานในสังกดั ดาํเนินงานส่งเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ่ ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มขีดความสามารถและโอกาสในการแข่งขนัให้แก่เกษตรกร 

โดยบูรณาการการทาํงานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและเกษตรกร และไดป้รับ

กระบวนการทาํงานเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ กาํหนดให้

ทุกหน่วยงานบูรณาการลงทาํงานในพื้นท่ีเดียวกนั (แปลงใหญ่) เพื่อสนบัสนุนเกษตรกรตามภารกิจ

ของแต่ละหน่วยงานและความตอ้งการของเกษตรกร นอกจากน้ีไดป้ระสานงานกบัภาคเอกชนสนบัสนุน

การพฒันาแปลงใหญ่โดยเฉพาะในดา้นการตลาดและการบริหารจดัการแบบแปลงใหญ่ การท่ีจะให้

เกษตรกรรายย่อยซ่ึงเป็นสมาชิกนาแปลงใหญ่ สามารถบริหารจดัการผลผลิตขา้วร่วมกนัไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งมีเงินทุนเพื่อสร้างแรงจูงใจใหเ้กษตรกรในแปลงใหญ่สามารถนาํไปพฒันา

กิจกรรมดา้นโครงสร้างพื้นฐาน ดา้นการผลิต และการตลาด ท่ีจะนาํไปสู่การใชเ้ทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

มีการบริหารจดัการท่ีเขม้แข็ง ซ่ึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร มีโครงการสนบัสนุน

สินเช่ือ จึงเป็นการเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนให้กบัเกษตรกรท่ีเขา้ร่วมระบบส่งเสริมการเกษตร

แบบแปลงใหญ่ เพื่อใชใ้นการผลิต และการซ้ือปัจจยัการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้

นํ้าฝนในการทาํนา ผูป้ลูกขา้วในเขตใชน้ํ้าฝนจะตอ้งทราบและศึกษาสภาพภูมิอากาศ ในพื้นท่ีแต่ละ

แหล่งปลูกเป็นอย่างดีเพื่อจดัการปลูกภายใตค้วามสัมพนัธ์ของดิน นํ้ า พืช เป็นไปอย่างใกลชิ้ดมาก 

เพื่อให้การผลิตขา้วประสบความสําเร็จ แต่ในบางปีท่ีเกษตรกรประสบปัญหาสภาพการแปรปรวน

ของฝน เช่น ฝนตกนอ้ยหรือมากเกินไป หรือมีการกระจายตวัของฝนไม่สมํ่าเสมอก็อาจส่งผลกระทบ

ต่อการเจริญเติบโตของขา้วและมีผลทาํให้ไดรั้บผลผลิตตํ่า ดงันั้น นํ้ าจึงเป็นปัจจยัการผลิตขา้วขั้น

พื้นฐานสาํคญัท่ีเกษตรกรจะตอ้งมีการจดัการนํ้าสาํหรับการปลูกขา้วในระดบัเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 กิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการของ

ศูนยข์า้วชุมชน ตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่ กลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม 

สมาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการหรือแนวทางดาํเนินงานของศูนย ์มีส่วนร่วมในการดาํเนินการ

ต่างๆ ของกลุ่ม ให้ความร่วมมือ เป็นคนดีเสียสละ ซ่ือสัตย ์และขยนัหมัน่เพียร ผูน้าํกลุ่มเป็นผูน้าํท่ี

เป็นผูริ้เร่ิมให้มีการรวมกลุ่ม สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก 

สามารถสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม รับฟังและเคารพความคิดของสมาชิก มีความรู้ด้าน

การตลาด คณะกรรมการ มีความซ่ือสัตย ์มีวิสัยทศัน์ และมีความคิดเห็นดา้นบวก การบริหารงาน มี

การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์มีแผนการดาํเนินการ มีการดาํเนินการ

กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง มีการประชุม ปีละ 3 คร้ังและจดการบนัทึกการประชุม มีการจดัทาํบญัชี มี

การแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกนัทาํ และมีแผนการใชก้ารเงิน ดา้นการตลาด พบวา่มีแผนการจาํหน่าย 
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มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน มีการตั้งคณะกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขายท่ีหลากหลาย 

กลุ่มเป็นตวักลางในการจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ และกลุ่มมีอาํนาจต่อรองราคา ดา้นกองทุนหมุนเวียน 

พบว่ามีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดุมทุนจากสมาชิก 

หุ้นละ 100 บาท มีแผนบริหารกองทุน มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จากกองทุน 

มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน และมีสรุปผลการดาํเนินงานทุกปี การไดรั้บการสนับสนุน

จากหน่วยงานภาครัฐ สมาชิกเห็นว่าเป็นปัจจยัท่ีสําคญัมากในการท่ีทาํให้กลุ่มประสบความสําเร็จ 

ไม่ว่าจะเป็นดา้นการทาํบญัชี ดา้นวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต ดา้นช่องทางการจาํหน่าย 

และดา้นราคาจาํหน่าย 

 เจตพนธ์  สมศรีมี (2560) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว กข6 ของ

เกษตรกรสมาชิกโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่จงัหวดัอุดรธานี พบว่า การส่งเสริม

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว ควรใหค้วามสาํคญัต่อดิน หรือการเตรียมพื้นท่ีก่อนการเพราะปลูกเป็นอนัดบัแรก 

เน่ืองจากดินเป็นปัจจยัสําคญัท่ีจะช่วยให้มีผลผลิตดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้สูงขึ้น รวมทั้งการ

รณรงคไ์ม่ให้มีการเผาตอซังก่อนการเตรียมดิน เน่ืองจากการเผาตอซังขา้วส่งผลทาํให้ดินสูญเสีย

อินทรียวตัถุ เป็นการทาํลายโครงสร้างของดิน จุลินทรียใ์นดิน และส่ิงมีชีวิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อดิน 

ซ่ึงตอซงัขา้วมีประโยชน์อยา่งมาก เม่ือไถกลบจะเป็นอินทรียวตัถุช่วยปรับปรุงดินใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ 

 สิรินาถ อินภูวา (2560) ศึกษาความตอ้งการการส่งเสริมการผลิตขา้วตามมาตรฐานเกษตรดี

ท่ีเหมาะสมของเกษตรกรสมาชิกนาแปลงใหญ่ อาํเภอนาแก จงัหวดันครพนมพบว่า ปัจจุบนัพื้นท่ี

ทางการเกษตรมีอยูอ่ย่างจาํกดั และขาดความอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรตอ้งการมีความรู้ดา้นการจดัการ

ดินและพื้นท่ีปลูก เพือ่ใหส้ามารถผลิตขา้วใหป้ริมาณและมาตรฐานดียิง่ขึ้น 

 อาํพล ใตเ้งาสน (2561) ศึกษาการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม 

ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 

พบว่า เกษตรกรปฏิบติัตามขั้นตอนและวิธีการการปฏิบติัสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วทั้ง 6 ขั้นตอน

อย่างเคร่งครัด ไดแ้ก่  1) ขั้นตอนการปลูกสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 2 ) ขั้นตอนการใส่ปุ๋ ยสําหรับ

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 3) ขั้นตอนการให้นํ้าสาํหรับการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 4) ขั้นตอนการตรวจโรค 

แมลง และศตัรูขา้ว 5) ขั้นตอนการตรวจตดัขา้วปนและกาํจดัวชัพืชสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

และ 6) ขั้นตอนการเก็บเก่ียวสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ซ่ึงทุกขั้นตอนมีการบนัทึกลงรายละเอียด

การปฏิบติังาน 

 ฐิตามินทร์  คงสําราญ (2562) ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีของสมาชิกศูนย์

ขา้วชุมชน ในอาํเภอเมืองสุพรรณบุรี จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่าปัญหาของศูนยข์า้วชุมชนเกิดจาก

ขาดงบประมาณ ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ทาํให้ในการดาํเนิน 
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กิจกรรมในดา้นการฝึกอบรม การประชุม ตลอดจนการดาํเนินงานด้านต่างๆ ของศูนยข์า้วชุมชน 

ไม่เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง อาจเกิดจาก หน่วยงานภาครัฐ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่มีงบประมาณใน

การสนบัสนุน หรืองบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการดาํเนินกิจกรรมของ

ศูนยข์า้วชุมชน ทาํใหส่้งผลกระทบต่อการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 



บทที ่ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยศึกษาจากองค์ประกอบ

ของศูนยข์า้วชุมชน การดาํเนินการและการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย โดยใช้

กระบวนการให้ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหรือเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมชน มีส่วนร่วมในการศึกษาวิเคราะห์

ปัญหา สภาพการดาํเนินงาน การคิดวิเคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหาการดาํเนินงานตลอดจนการประเมินผล

การดาํเนินงานร่วมกนัโดยมีเป้าหมายหลกัเพื่อการเรียนรู้ และการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนให้เขม้แข็ง 

ตามแนวทางท่ีเหมาะสม 

 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

 

 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1.1 ประชากร (Population) ประชากรท่ีทาํการศึกษา ประกอบดว้ย 

1) ประชากรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว จาํนวน 

23 ราย 

2) ประชากรท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 6 ราย 

1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง (Samples) คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

จาํนวน 23 ราย แบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธาน คณะกรรมการ

บริหารกลุ่ม สมาชิกศูนยฯ์ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมบา้นโพนขวาว คดัเลือกแบบเจาะจง 

ไดแ้ก่ นายกองค์การบริหารส่วนตาํบล นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรประจาํตาํบล เกษตรอาํเภอ 

สาํนกังานเกษตรจงัหวดั เจา้หนา้ท่ีกรมการขา้ว เจา้หนา้ท่ีกรมพฒันาท่ีดิน 

1.1.3 แหล่งข้อมูล 

1) ข้อมูลทุติยภูมิ ไดจ้าก เอกสาร ตาํรา ผลการศึกษาวิจยั รายงานผลการ

ดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน รายงานการประชุมของศูนยข์า้วชุมชน  

2) ข้อมูลปฐมภูมิ ไดจ้ากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด 
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1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยัในคร้ังน้ี ใชเ้คร่ืองมือ คือ แบบสอบถามแบบมี

โครงสร้าง มี 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพทางสังคมและสภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน  

ลกัษณะของคาํถาม เป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ โดยผูถู้กสัมภาษณ์ใหข้อ้มูล 

ท่ีเป็นขอ้เท็จจริง ประกอบด้วย คาํถามเก่ียวกบั เพศ อายุ ระดบัการศึกษาจาํนวนสมาชิกครัวเรือน 

ตาํแหน่งทางสังคม การเป็นสมาชิกกลุ่มองคก์รการเกษตร ประสบการณ์ในการทาํนา ระยะเวลาการ 

เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เหตุผลในการเป็นสมาชิก การรับรู้ข่าวสารทางการเกษตร การไดรั้บการ

สนบัสนุนการติดตามงานจากภาครัฐ ลกัษณะพื้นท่ีการผลิต รายได ้ค่าใชจ่้าย พื้นท่ีถือครอง แรงงาน

และการกูย้มืเงินของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน  

ตอนท่ี 2  ความรู้พื้นฐานกระบวนการผลิตเมล็ดพันธ์ข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน 

เป็นคาํถามเก่ียวกบัการปฏิบติัของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ตามหลกัการปฏิบติั

ทางการเกษตรท่ีดี สาํหรับทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ โดยกาํหนดการตอบคาํถามมีการปฏิบติัตามหลกั 

การปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี สําหรับทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธ์ ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป เป็นการผลิต

เมลด็พนัธุข์องสมาชิกมีประสิทธิภาพและตอบการปฏิบติัตํ่ากว่าร้อยละ 90.00 เป็นการผลิตเมลด็พนัธุ์

ของสมาชิกท่ียงัไม่มีประสิทธิภาพตอ้งปรับปรุง 

ตอนท่ี 3  สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกับ

การดาํเนินงานใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ กลุ่มและการบริหารกลุ่ม การจดัทาํแปลงพนัธุ์ 200 ไร่ การกระจายพนัธุ์ 

การสาธิตและการถ่ายทอดเทคโนโลย ีองคก์ารบริหารส่วนตาํบลและองคก์รในชุมชน กองทุนหมุนเวียน 

การตลาดและอ่ืนๆ เป็นขอ้คาํถามท่ีตอ้งประเมินความคิดเห็นว่าผูป้ระเมินเห็นดว้ยเพียงใด โดยมีมาตร

วดัความคิดเห็น ระดบัดงัน้ี 

5 = มากท่ีสุด 

4 = มาก 

3 = ปานกลาง 

2 = นอ้ย 

1 = นอ้ยท่ีสุด 

การแปลความหมายใชวิ้ธีนาํค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกบั

เกณฑ ์(Best,1976) ดงัน้ี 

มากท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 

มาก  ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 
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ปานกลาง  ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 

นอ้ย  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81- 2.60 

นอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 -1.80 

ขอ้คาํถามเก่ียวกบัความรู้ ความเขา้ใจ เป็นคาํถามแบบให้เลือกตอบ โดยมี

คาํตอบให้เลือกในหลายลกัษณะคือ  มีและไม่มี  เพียงพอและไม่เพียงพอ  เหมาะสมและไม่เหมาะสม  

เพิ่มขึ้น เท่าเดิม และลดลง  เช่ือถือและไม่เช่ือถือ  เงินสด ยืม แลกเปล่ียน และเงินเช่ือ 

และ เกณฑก์ารใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนไวด้งัน้ี  

ตอบคาํถามมีการสนบัสนุน 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป  แสดงวา่  ใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนมาก 

ร้อยละ 60-79.99 แสดงวา่  ใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนปานกลาง 

ตํ่ากวา่ร้อยละ 60 แสดงวา่  ใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนนอ้ย 

1.3 การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบความเช่ือมัน่ (reliability) ผูวิ้จยัได้นําแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นมา

และผ่านการตรวจสอบปรับปรุงแกไ้ขแลว้ตามคาํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ไปทาํการ 

try out ทดลองสัมภาษณ์กบักลุ่มประชากรท่ีมีคุณสมบติัและลกัษณะใกลเ้คียงกบักลุ่มตวัอยา่ง แต่

ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชศึ้กษา คือสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนเมืองนอ้ย หมู่ท่ี 1 ตาํบลโพนเมืองนอ้ย 

อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ จาํนวน 10 ราย จากนั้นจึงนาํแบบสัมภาษณ์มาทดสอบความ

เช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (alpha coefficient) ตาม

วิธี Cronbach’s alpha ซ่ึงไดค้่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  0.976  แสดงว่าแบบสัมภาษณ์มีความเช่ือถือได ้

จึงนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปวิเคราะห์หาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

 การวิจยัเชิงคุณภาพเก็บขอ้มูลโดยการประชุมกลุ่ม ดงัน้ี 

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1.1 ประชากร (Population) ประชากรท่ีทาํการศึกษา ประกอบดว้ยประชากรท่ี

เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมลด็พนัธุข์า้ว จาํนวน 23 ราย 
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2.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว จาํนวน 

23 ราย เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธาน คณะกรรมการ

บริหารกลุ่ม และสมาชิกศูนยฯ์  

2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจยัในคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือ คือ แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมกลุ่ม โดยการบนัทึก

ขอ้มูลจากการประชุมกลุ่ม การจดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสัมภาษณ์ การสังเกต สอบถามแบบเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ การพบปะ พูดคุย รวมทั้งวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของ

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ 

ตอนท่ี 2  แนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 2.3 การตรวจสอบเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบความถูกต้องของเน้ือหา (content validity) เพื่อตรวจสอบว่าแบบ

สัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นมานั้น สามารถวดัไดต้รงตามความตอ้งการ และครอบคลุมขอบเขตเน้ือหาหรือไม่ 

ดาํเนินการโดยนาํแบบบนัทึกไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง และขอคาํแนะนาํ

เก่ียวกบัประเด็นท่ีควรเพิ่มเติมหรือแกไ้ข จากนั้นนาํมาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้ไดแ้บบสอบถามท่ีมี

เน้ือหาสมบูรณ์และมีความถูกตอ้งตามท่ีตอ้งการศึกษา 

 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาและการจดัหมวดหมู่ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม ตาม

ระเบียบวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

 

 ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัและเกบ็ขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 3.1 เก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว จากนกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบงานศูนยข์า้วชุมชนของสํานกังานเกษตรอาํเภอหัวตะพาน และสํานกังาน

เกษตรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ขอ้มูลจากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วและจากกรมการขา้ว จงัหวดัอุบลราชธานี

และขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของศูนยข์า้วบา้นโพนขวาว 

 3.2 ประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เพื่อนดัหมายคณะกรรมการ

และสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนรวมทั้งผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อช้ีแจงให้ทราบเก่ียวกบัการทาํวิจยัในคร้ังน้ี  

 3.3 จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีตอ้งใชใ้นการสัมภาษณ์ 
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 3.4 ดาํเนินการสอบถาม โดยสมัภาษณ์ดว้ยตนเอง เร่ิมจากการแนะนาํตวั ช้ีแจง

วตัถปุระสงคแ์ละประโยชน์ของการวิจยั พร้อมทั้งบนัทึกผลการสมัภาษณ์  

 3.5 เก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดือนมกราคม – กุมภาพนัธ์ 2564 จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีได้

คดัเลือกไว ้และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมบา้นโพนขวาว 

 3.6 ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปและอภิปรายผล 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ เป็นการศึกษาวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยนาํเสนอตามวตัถุประสงค ์

แบ่งเป็น 5 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ตอนท่ี 2  สภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ตอนท่ี 3  สภาพการดาํเนินงานและสภาพการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาดของศูนย์

ขา้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ตอนท่ี 4  ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ตอนท่ี 5  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว จากการสัมภาษณ์

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ  

 

ตอนที่ 1  สภาพสังคมและสภาพเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

 1.1 สภาพสังคมของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ไดแ้ก่ เพศ อายุ สถานภาพ

สมรส สถานภาพในครัวเรือน จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน ระดบัการศึกษา ตาํแหน่งในชุมชน สมาชิก

กลุ่มองค์กรเกษตรกร การเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน เหตุผลของการเขา้มาเป็นสมาชิกศูนยข์า้ว

ชุมชนของเกษตรกร สภาพพื้นท่ี ลกัษณะดินและแหล่งนํ้า ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล ดงัน้ี 

1.1.1 เพศ พบว่า สมาชิกศูนยข์้าวชุมชน ร้อยละ 82.6 เป็นเพศชาย ร้อยละ 17.4 

เป็นเพศหญิง  

1.1.2 อายุ พบว่า ร้อยละ 21.7 มีอายุระหว่าง 46-55 ปี ร้อยละ 78.3 มีอายุมากกว่า 

55 ปี  

1.1.3 สถานภาพสมรส พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด มีสถานภาพ สมรส 
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1.1.4 สถานภาพในครัวเรือน พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 95.7 

เป็นหวัหนา้ครัวเรือน และร้อยละ 4.3 เป็นสมาชิกในครัวเรือน  

1.1.5 จํานวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 

47.8 มีสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน ร้อยละ 43.5 มีสมาชิกในครัวเรือนมากกว่า 4 คน และ ร้อยละ 8.7 มี

สมาชิกในครัวเรือน 1-2 คน 

1.1.6 ระดับการศึกษา พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 65.2 จบ

ประถมศึกษา ร้อยละ 26.1 จบมธัยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 4.3 จบมธัยมศึกษาตอนตน้ และ ร้อยละ 

4.3 จบปริญญาตรี 

1.1.7 ตําแหน่งในชุมชน พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 47.8  

ไม่มีตาํแหน่งใดในชุมชน ร้อยละ 26.1 เป็นกรรมการหมู่บ้าน ร้อยละ 8.7 เป็นผูใ้หญ่บ้าน ผูช่้วย

ผูใ้หญ่บา้น และร้อยละ 4.3 อาสาสมคัรเกษตรหมูบ่า้นและสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

1.1.8 การเป็นสมาชิกในองค์กรเกษตรกร พบวา่ ร้อยละ 100 เป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 

กลุ่มลูกคา้ ธกส. กลุ่มกองทุนหมู่บา้น และร้อยละ 39.1 เป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร  

1.1.9 อายุการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าว พบว่า สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทุกรายเป็นสมาชิก

ศูนยข์า้วชุมชนมาแลว้ 11-15 ปี  

1.1.10  เหตุผลของการเป็นสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน พบวา่ สมาชิกทั้งหมด ตอ้งการ

มีเมล็ดพนัธุ์ราคาถูกไวป้ลูก ตอ้งการไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากขึ้น ตอ้งการมีแหล่ง

จาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร มี ตอ้งการการสะสม

ทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน ตอ้งการรวมกลุ่มเพื่อใหมี้พลงัต่อรองทางธุรกิจ 

1.1.11  สภาพพืน้ท่ี พบวา่ ร้อยละ 100 ดินเป็นท่ีดอน 

1.1.12  ลักษณะท่ีดิน พบวา่ ร้อยละ 65.2 เป็นดินทราย และร้อยละ 34.8 เป็นดินร่วน

ปนทราย 

1.1.13  แหล่งน้ํา พบวา่ ร้อยละ 100 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม อาศยันํ้าฝน 

ดงัตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพสังคมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

1.  เพศ   

ชาย 19 82.6 

หญิง 4 17.4 

2.  อาย ุ   

นอ้ยกวา่ 35 ปี - - 

35-45 ปี - - 

46-55 ปี 5 21.7 

มากกวา่ 55 ปี 18 78.3 

3.  สถานภาพ   

โสด - - 

สมรส 23 100 

หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ - - 

4.  สถานภาพในครัวเรือน 

หวัหนา้ครัวเรือน 

สมาชิกในครัวเรือน  

อ่ืนๆ 

 

22 

1 

- 

 

95.7 

4.3 

- 

5.  จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน   

1-2 คน 2 8.7 

3-4 คน 11 47.8 

มากกวา่ 4 คน 10 43.5 

6.  ระดบัการศึกษา   

ประถมศึกษาปีท่ี 4-6 15 65.3 

มธัยมศึกษาตอนตน้ 1 4.3 

มธัยมศึกษาตอนปลาย 6 26.1 

ปริญญาตรี 1 4.3 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

7.  ตาํแหน่งในชุมชน   

ไม่มีตาํแหน่งใด 11 47.8 

ผูใ้หญ่บา้น 2 8.7 

ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 2 8.7 

องคก์ารบริหารส่วนตาํบล 1 4.3 

อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 1 4.3 

กรรมการหมู่บา้น 6 26.1 

8.  การเป็นสมาชิกองคก์รการเกษตร (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)   

กลุ่มศูนยข์า้วชุมชน 23 100 

กลุ่มเกษตรกรทาํนา - - 

สหกรณ์การเกษตร 9 39.1 

กลุ่มลูกคา้ ธกส. 23 100 

กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 23 100 

1-15 ปี 

6-10 ปี 

11-15 ปี 

มากกวา่ 15 ปี 

- 

- 

23 

- 

- 

- 

100 

- 

- ตอ้งการมีเมลด็พนัธุ์ราคาถูกไวเ้พาะปลูก 23 100 

- ไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากขึ้น 23 100 

- ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง 23 100 

- ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร 23 100 

-มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน 23 100 

- มีพลงัต่อรองทางธุรกิจ 23 100 

- อ่ืนๆ - - 

9.  สภาพพื้นท่ี   

ท่ีดอน 23 100 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

10.  ลกัษณะดิน   

ดินทราย 15 65.2 

ดินร่วนปนทราย 8 34.8 

11.  แหล่งนํ้า   

 นํ้าฝน 23 100 

 

 1.2 สภาพทางด้านเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ไดแ้ก่ อาชีพหลกั 

อาชีพรองของสมาชิกในกลุ่ม พื้นท่ีถือครองทาํการเกษตร ลกัษณะการถือครองท่ีดิน พื้นท่ีนาท่ีใชท้าํ

แปลงปลูกเพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ผลผลิตขา้วในปี 2563/64 แรงงานในการผลิตเล็ดพนัธุ์ ลกัษณะ

แรงงานในการผลิตเลด็พนัธุ์ เมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีผลิต การประสบภยัในช่วงฤดูการผลิต ผลิตเมล็ดพนัธุ์

ขา้ว รายไดข้องเกษตรกรทั้งปี สภาวะหน้ีสินของเกษตร ตน้ทุนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเฉล่ียต่อไร่ 

การกูเ้งินเพื่อผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว แหล่งเงินกู ้ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปรากฏผล ดงัน้ี 

1.2.1 อาชีพหลัก พบวา่ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทุกราย ประกอบอาชีพการเกษตร 

1.2.2 อาชีพรอง พบว่า ร้อยละ 100 สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนประกอบอาชีพรับจา้ง

ทัว่ไป และร้อยละ 17.4 เกษตรกรประกอบอาชีพคา้ขาย 

1.2.3 พื้นท่ีถือครองท่ีดินการเกษตร พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 39.1 มีพื้นท่ีทาํนา 

มากกว่า 20 ไร่ รองลงมาร้อยละ 34.8 มีพื้นท่ีทาํนาระหว่าง 11-15 ไร่ ร้อยละ 17.4 มีพื้นท่ีทํานา

ระหวา่ง 16-20 ไร่ และ ร้อยละ 4.3 ไร่ มีพื้นท่ีทาํนาระหวา่ง 1-5 ไร่ และ 6-10 ไร่ 

1.2.4 ลักษณะการถือครองท่ีดินการเกษตร พบวา่ ร้อยละ 100 เกษตรกรมีพื้นท่ี 

ทาํการเกษตรเป็นของตนเอง โดยไม่มีพื้นท่ีเช่า 

1.2.5 จํานวนพื้นท่ีใช้ทําแปลงปลูกเพือ่ผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว พบวา่ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 

73.9 มีพื้นท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วระหวา่ง 1-5 ไร่ และ ร้อยละ 26.1 มีพื้นท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วระหว่าง 

6-10 ไร่  
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1.2.6 จํานวนแรงงานในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว พบวา่ ร้อยละ 65.3 มีแรงงานในการ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 1-2 คน ร้อยละ 30.4 มีแรงงานในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 3-4 คนและร้อยละ 4.3 

มีแรงงานในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว มากกวา่ 4 คน 

1.2.7 ลักษณะแรงงานในการผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว พบวา่ แรงงานทั้งหมด เป็นแรงงาน

ในครัวเรือน 

1.2.8 เมล็ดพันธุ์ ข้าวท่ีผลิต พบว่า สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด ผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้ว พนัธุ์ขาวดอกมะลิ 105 

1.2.9 การประสบภัยธรรมชาติในช่วงฤดูการผลิต พบว่า สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชน

ทั้งหมดไม่มีพื้นท่ีประสบภยัธรรมชาติ 

1.2.10  ผลผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าว พบว่า ร้อยละ 73.9 มีผลผลิต 500-1,000 กิโลกรัม 

ร้อยละ 17.4 มีผลผลิต 1,500-2,000 กิโลกรัม และร้อยละ 4.3 มีผลผลิต 1,001-1,500 กิโลกรัมและ

นอ้ยกวา่ 500 กิโลกรัม 

1.2.11  รายได้รวมของเกษตรกร พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 82.6 มีรายไดร้วมระหวา่ง 

25,001-50,000 บาท ร้อยละ 13.1 มีรายได้รวมระหว่าง 75,001-100,000 บาท และ ร้อยละ 4.3 มี

รายไดร้วมมากกวา่ 100,000 บาท 

1.2.12  สภาวะหน้ีสินของครัวเรือนรวม พบว่า ส่วนใหญ่ ร้อยละ 60.9 มีหน้ีสิน 

รวมมากกว่า 100,000 บาท รองลงมา ร้อยละ 34.8 มีหน้ีสินรวมระหว่าง 75,000-100,000 บาท และ 

ร้อยละ 4.3 มีหน้ีสินรวมระหวา่ง 25,001-50,000 บาท 

1.2.13  ต้นทุนการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวต่อไร่ พบว่า ร้อยละ 65.2 ตน้ทุนการผลิต

เมล็ดพนัธุ์อยู่ระหว่าง 2,001-3,000 บาทต่อไร่ และร้อยละ 34.8 ตน้ทุนการผลิตอยู่ระหว่าง 3,001-

4,000 บาทต่อไร่  

1.2.14  การกู้เงินมาใช้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าว พบวา่ สมาชิกทั้งหมดไม่มีการ 

กูเ้งินมาเพื่อการผลิตเมลด็พนัธุ์  

1.2.15  แหล่งเงินกู้ พบว่า หากมีการกูเ้งินในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ สมาชิก ร้อยละ 100 

จะกูเ้งินกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร กองทุนหมู่บา้น กลุ่มเกษตรกร และสมาชิก 

ร้อยละ 39.1 จะกูเ้งินกบัสหกรณ์การเกษตร ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 สภาพทางดา้นเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

1.  อาชีพหลกั   

การเกษตร 23 100 

2.  อาชีพรอง (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)   

รับจา้งทัว่ไป 23 100 

คา้ขาย 4 17.4 

อ่ืนๆ - - 

3.  พื้นท่ีถือครองการเกษตร  

1-5 ไร่ 1 4.3 

6-10ไร่ 1 4.3 

11-15 ไร่ 8 34.8 

16-20 ไร่ 4 17.4 

มากกวา่ 20 ไร่ 9 39.1 

4.  ลกัษณะการถือครองพื้นท่ี   

ท่ีดินของตนเอง 23 100 

ท่ีดินใหเ้ช่า - - 

5.  พื้นท่ีนาท่ีใชท้าํแปลงปลูกผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว   

1-5 ไร่  17 73.9 

6-10 ไร่ 6 26.1 

6.  แรงงานในการผลิตเมลด็พนัธุ ์   

1-2 คน 15 65.3 

3-4 คน 7 30.4 

มากกวา่ 4 คน 1 4.3 

7.  ลกัษณะแรงงานในการผลิตเมลด็พนัธุ์   

แรงงานในครัวเรือน 23 100 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

8.  เมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีผลิต   

ขาวดอกมะลิ 105 23 100 

9.  การประสบภยัในช่วงฤดูการผลิต   

ไม่เคย 23 100 

10.  ผลผลิตในปี 2563/64 (กิโลกรัม/ไร่)   

นอ้ยกวา่ 500 กิโลกรัม 1 4.3 

500-1,000 กิโลกรัม 17 73.9 

1,001-1,500 กิโลกรัม 1 4.3 

1,501-2,000 กิโลกรัม 4 17.4 

มากกวา่ 2,000 กิโลกรัม - - 

11.  รายไดร้วมของเกษตรกรต่อปี (บาท)   

10,000-25,000  บาท - - 

25,001-50,000  บาท 19 82.6 

50,0001-75,000  บาท - - 

75,001-100,000  บาท 3 13.1 

มากกวา่ 100,000  บาท 1 4.3 

12.  สภาวะหน้ีสินของครัวเรือน (บาท)   

10,000-25,000  บาท - - 

25,001-50,000  บาท 1 4.3 

50,0001-75,000  บาท - - 

75,001-100,000  บาท 8 34.8 

มากกวา่ 100,000  บาท 14 60.9 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

ประเด็น จาํนวน (ราย) ร้อยละ 

13.  ตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่   

1,000-2,000 บาท - - 

2,001-3,000 บาท 15 65.2 

3,001-4,000 บาท 8 34.8 

4,001-5,000  บาท - - 

มากกวา่ 5,000 บาท - - 

14.  การกูเ้งินเพื่อผลิตเมลด็พนัธุ์   

ไม่มี 23 100 

15.  แหล่งเงินกู ้ ( ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้ )   

ธกส. 23 100 

สหกรณ์การเกษตร 9 39.1 

กองทุนหมู่บา้น 23 100 

กลุ่มเกษตรกร 23 100 

 

ตอนที่ 2  สภาพการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัสภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของ

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว จาํนวน 10 ประเด็น นาํไปเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์(Best, 1976)  

ปรากฏผลการวิจยั ดงัน้ี  

2.1 การจัดการแปลงนา 

การคดัเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการผลิตเมลด็พนัธุ์มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.91) 

แปลงเมล็ดพนัธุ์เวน้ระยะห่างจากแปลงนาขา้วพนัธุ์อ่ืนอย่างนอ้ย 3 เมตร มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 3.65) แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วอยู่บริเวณเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนัมีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 3.61) การปรับปรุงกายภาพและความอุดมสมบูรณ์ของดินมีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ =4.13) 

จดัทาํขอ้มูลประจาํแปลงการปฏิบติัในระดบัปานกลาง (Χ = 3.13) การใชว้ตัถุอนัตรายทางการเกษตร
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ตามคาํแนะนาํและอนุญาตให้ใช้จากกรมวิชาการเกษตรมีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ =4.17) และ

การกาํจดัของเสียและวสัดุท่ีเหลือใชอ้ยา่งถกูวิธีมีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ =3.61) 

 2.2 การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร 

สมาชิกมีอุปกรณ์การเกษตรท่ีเหมาะสมและเพียงพออยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.35) 

การจดัเก็บในสถานท่ีเป็นสัดส่วน ปลอดภยัและง่ายต่อการใชง้านมีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.91) 

และตรวจสอบสภาพของเคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตรให้อยู่ในสภาพดีอยูเ่สมอมีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 4.17) 

 2.3 การจัดการปัจจัยการผลติ 

การจดัทาํรายการและบนัทึกแหล่งท่ีมา รายละเอียดของปัจจยัการผลิตท่ีสําคญั ไดแ้ก่ 

พนัธุ์ ปุ๋ ย สารเคมี มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง (Χ = 3.22) 

 2.4 การเลือกพนัธ์ุข้าวและเมลด็พนัธ์ุ 

การเลือกพนัธุ์ขา้วท่ีตลาดตอ้งการ เหมาะสมกบัสภาพพื้นท่ี ใหผ้ลผลิตสูงและตา้นทาน

โรคและแมลงศตัรูขา้ว มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.78) การใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีสมบูรณ์

ความงอกไม่นอ้ยกว่า 80% ความบริสุทธ์ิไม่นอ้ยกว่า  98% พนัธุ์อ่ืนปนไม่เกิน 0.2% มีการปฏิบติัใน

ระดบัมาก (Χ = 4.04) และการจดัหาเมล็ดพนัธุ์จากแหล่งท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการปฏิบติัในระดบั

มากท่ีสุด (Χ = 4.57)   

 2.5 การเตรียมดิน การปลูกและการดูแลรักษา 

การปรับพื้นท่ีให้เรียบสมํ่าเสมอ  มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.65) การไถดะ

เพื่อไถกลบตอซังและกาํจดัวชัพืช  มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 4.13) การไถแปรเพื่อกาํจดัขา้วเร้ือ

และกาํจดัวชัพืช  มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 4.17) การใช้เมล็ดพนัธุ์ 5 – 7 กิโลกรัมต่อไร่ ใน

การปักดาํ  มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.83) การใช้ตน้กลา้อายุ 25 – 30 วนั  มีการปฏิบติัใน

ระดบัมาก (Χ = 3.57) การใชร้ะยะปักดาํท่ีเหมาะสม 20 × 20 เซนติเมตร  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 3.48) การควบคุมระดบันํ้ าให้เหมาะสม 5 - 10 เซนติเมตร มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง (Χ = 2.87) 

การติดตามการระบาดของศตัรูพืชในระยะต่างๆ ดาํเนินการป้องกนักาํจดัอย่างเหมาะสม มีการปฏิบติั

ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.35) การกาํจดัวชัพืชดว้ยมือหลงัปักดาํ 20 - 30 วนั 1 - 2 คร้ัง มีการปฏิบติั

ในระดับปานกลาง (Χ = 2.87) การใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 1 หลงัจากปักดาํ 7 – 10 วนั นาดินเหนียว ใช้สูตร 

16-20-0 นาดินทราย ใชสู้ตร 16-16-8 อตัรา 25 กิโลกรัมต่อไร่ มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.65) 

การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะกลา้  มีการปฏิบติัในระดับน้อยท่ีสุด (Χ = 1.00) การตรวจตดัพนัธุ์ปน

ระยะแตกกอ มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.78) การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะออกดอก มีการปฏิบติั

ในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.74) การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะโนม้รวง  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
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(Χ = 2.78) การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะเมล็ดสุกแก่  มีการปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสุด (Χ = 1.48) การ

ใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 2 ก่อนขา้วออกดอก 30 วนั ใชสู้ตร 46-0-0  อตัรา 5-10 กิโลกรัมต่อไร่  มีการปฏิบติัใน

ระดบัมาก (Χ = 3.78) 

 2.6 การเกบ็เกีย่วและการนวด 

การกาํหนดวนัเก็บเก่ียว นับจากวนัออกดอก 80% ไปอีก 28 - 30 วนั มีการปฏิบติั

ในระดับปานกลาง (Χ = 3.22)  และการสอบถามประวติัการเก่ียวนวดและทาํความสะอาดเคร่ือง

เก่ียวนวดก่อนเก็บเก่ียวขา้วทุกคร้ัง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.39) 

 2.7 การลดความช้ืน 

การลดความช้ืนเมล็ดพนัธุ์ข้าวภายใน 24 ชั่วโมงหลงัเก่ียวนวด มีการปฏิบติัใน

ระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.35) การทาํความสะอาดลานตากและตากบนวสัดุท่ีละอาดและแห้ง เช่น ผา้ใบ

หรือผา้พลาสติก  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.35) การตากขา้วหนาประมาณ 5 เซนติเมตร 

และหมัน่กลบักองขา้วอยู่เสมอ มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 4.13) และการลดความช้ืนเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ใหเ้หลือ 12-13 % มีการปฏิบติัในระดบัมาก (Χ = 3.87) 

 2.8 การเกบ็รักษาและการขนย้าย 

สถานท่ีเก็บรักษาตอ้งแยกจากสถานท่ีเก็บปุ๋ ย วตัถุอนัตรายทางการเกษตร มีการปฏิบติั

ในระดบัมาก (Χ = 3.96) การทาํความสะอาดกระสอบหรือภาชนะท่ีใชบ้รรจุและพาหนะขนยา้ยตอ้งแห้ง 

สะอาด และปกปิดมิดชิดให้ปราศจากขา้วพนัธุ์อ่ืน  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.35) การ

ทาํความสะอาดยุง้ฉางและซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี  มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.35) 

การจดัเก็บแยกแต่ละสายพนัธุ์ติดป้ายฉลากบนัทึกรายละเอียดต่างๆไว ้ มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 3.61) การวางบนพื้นท่ีมีไมร้องสูงจากพื้นไม่ตํ่ากว่า 5 เซนติเมตร  มีการปฏิบติัในระดบัมาก 

(Χ = 3.83) และการควบคุมความช้ืนเมลด็พนัธุ์ไม่ให้เกิน 14% ในระหว่างท่ีเก็บรักษา  มีการปฏิบติั

ในระดบัมาก (Χ = 3.74) 

 2.9 การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานเมลด็พนัธ์ุ 

การสุ่มตวัอยา่งตามเกณฑแ์ละส่งตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ จาํนวน 1 กิโลกรัม 

มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด (Χ = 4.52) 

 2.10  การบันทึกข้อมูล 

การจดบนัทึกรายละเอียดต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ มีการปฏิบติัใน

ระดบัปานกลาง (Χ = 3.30) ดงัตารางท่ี 4.3 



50 

 

ตารางท่ี 4.3 สภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วของสมาชิกศนูยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 

(N = 23) 

กระบวนการ X  SD. ความหมาย 

1.  การจดัการแปลงนา    

มีการคดัเลือกพื้นท่ี 3.91 0.596 มาก 

มีการเวน้ระยะห่าง 3.65 0.487 มาก 

พื้นท่ีอยูบ่ริเวณเดียวกนั 3.61 0.499 มาก 

มีการปรับปรุงดิน 4.13 0.548 มาก 

มีขอ้มูลประจาํแปลง 3.13 0.626 ปานกลาง 

การใชว้ตัถุอนัตราย 4.17 0.388 มาก 

การกาํจดัวสัดุเหลือใช ้ 3.61 0.583 มาก 

2.  การจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร    

มีอุปกรณ์การเกษตร 3.35 1.071 ปานกลาง 

มีการจดัเก็บเหมาะสม 3.91 0.668 มาก 

สภาพเคร่ืองมือมีความพร้อม 4.17 0.388 มาก 

3.  การจดัการปัจจยัการผลิต    

มีการบนัทึกแหล่งท่ีมา 3.22 0.60 ปานกลาง 

4.  การเลือกพนัธุ์ขา้วและเมล็ดพนัธุข์า้ว    

มีการเลือกพนัธุ์ขา้ว 4.78 0.42 มากท่ีสุด 

เมลด็พนัธุค์วามสมบูรณ์ 4.04 0.21 มาก 

ไดจ้ากแหล่งท่ีน่าเช่ือถือ 4.57 0.51 มากท่ีสุด 

5.  เตรียมดิน ปลูก ดูแลรักษา    

มีการปรับพื้นท่ี 3.65 0.57 มาก 

มีการไถดะ 4.13 0.63 มาก 

มีการไถแปร 4.17 0.58 มาก 

ใชเ้มลด็พนัธุ ์5-7 กิโลกรัม/ไร่ 3.83 0.78 มาก 

ตน้กลา้อาย ุ25-30 วนั 3.57 0.59 มาก 

ระยะปักดาํ 20x20 ซม. 3.48 0.51 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

กระบวนการ X  SD. ความหมาย 

5.  เตรียมดิน ปลูก ดูแลรักษา (ต่อ)    

ระดบันํ้า 5-10 ซม. 2.87 0.34 ปานกลาง 

ติดตามการระบาดศตัรูพืช 3.35 0.65 ปานกลาง 

มีการกาํจดัวชัพืช 2.87 0.76 ปานกลาง 

ใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 1 3.65 0.49 มาก 

ตดัพนัธุ์ปนระยะกลา้ 1.00 0.95 นอ้ยท่ีสุด 

ตดัพนัธุ์ปนระยะแตกกอ 3.78 0.60 มาก 

ตดัพนัธุ์ปนระยะออกดอก 4.74 0.45 มากท่ีสุด 

ตดัพนัธุ์ปนระยะโนม้รวง 2.78 0.85 ปานกลาง 

ตดัพนัธุ์ปนระยะสุกแก่ 1.48 0.85 นอ้ยท่ีสุด 

ใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 2 3.78 0.42 มาก 

6.  การเก็บเก่ียวและการนวด    

มีการกาํหนดวนัเก็บเก่ียว 3.22 0.60 ปานกลาง 

ตรวจประวติัรถเก่ียวนวดฯ 4.39 0.58 มากท่ีสุด 

7.  การลดความช้ืน    

มีการลดความช้ืน 4.35 0.49 มากท่ีสุด 

มีการตาก 4.35 0.49 มากท่ีสุด 

ตากหนา 5 เซนติเมตร 4.13 0.69 มาก 

มีความช้ืน 12-13 เปอร์เซ็นต ์ 3.87 0.34 มาก 

8.  การเก็บรักษา/การขนยา้ย    

มีภาชนะบรรจุ 3.96 0.56 มาก 

สถานท่ีเก็บเหมาะสม 4.35 0.57 มากท่ีสุด 

มียุง้ฉาง 4.35 0.49 มากท่ีสุด 

เก็บแยกสายพนัธุ ์ 3.61 0.66 มาก 

วางสูงจากพื้น 3.83 0.89 มาก 

มีความช้ืน 14 เปอร์เซ็นต ์ 3.74 0.45 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

(N = 23) 

กระบวนการ X  SD. ความหมาย 

9.  การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานเมลด็พนัธุ์    

มีการสุ่มตวัอยา่งส่งตรวจ 4.52 0.51 มากท่ีสุด 

10.  การบนัทึกขอ้มูล    

มีการจดบนัทึก 3.30 0.64 ปานกลาง 

 

ตอนที่ 3  สภาพการดาํเนนิงานและสภาพการกระจายเมลด็พนัธ์ุและการตลาดของ 

สมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นสภาพการดาํเนินงาน

และสภาพการกระจายเมล็ดพนัธุ์และการตลาดของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว จาํนวน 

2  ประเด็น ไดแ้ก่ 

3.1 การดาํเนินงานและสภาพการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาดของสมาชิกศูนย ์

ขา้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

3.2 การสนบัสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วแก่ศูนยข์า้วชุมชน 

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ปรากฏผลการวิจยั ดงัน้ี 

 3.1 สภาพการดําเนินงานของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

3.1.1 กลุ่มและการบริหาร 

1) ด้านสมาชิก สมาชิกมีความเห็นวา่ สมาชิกมีความร่วมมือดีมาก (Χ = 4.17) 

สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตยม์าก (Χ = 4.13) และมีความขยนัหมัน่เพียรมาก (Χ = 4.17) 

2) ด้านกรรมการกลุ่ม สมาชิกมีความเห็นวา่ กรรมการมีความซ่ือสัตยร์ะดบั

ดีมาก (Χ = 3.57) กรรมการมีวิสัยทศัน์ปานกลาง (Χ = 3.39) และกรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวก

ต่อศูนยข์า้วดีมาก (Χ = 3.96) 

3) การคัดเลือกประธานและกรรมการ สมาชิกทั้งหมดตอบวา่มีการคดัเลือก

ประธานและกรรมการ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ และมีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

2 ปี มีการกาํหนดกฎเกณฑร์ะเบียบขอ้บงัคบั 
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4) ด้านการบริหาร สมาชิกทั้งหมดตอบว่าศูนยฯ์มีการกาํหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงค์ของการดาํเนินงาน มีแผนการดาํเนินงาน มีการจดัทาํบญัชี มีการแบ่งงานให้สมาชิก

ร่วมกนัทาํและมีแผนการเงินของศูนย ์ส่วนในดา้นการดาํเนินกิจกรรมตามแผน การประชุมและการ

จดบนัทึกการประชุมยงัขาดความต่อเน่ือง 

5) การประสานงานเครือข่าย สมาชิกมีความเห็นว่าการประสานงานกับ

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวและการประสานงานระหว่างศูนยฯ์ ด้วยกันก็ค่อนขา้งน้อย (Χ = 3.39) 

และ (Χ = 3.04) ตามลาํดบั ดงัตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4 สภาพการดาํเนินงานและสภาพการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาดของสมาชิก 

 ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงาน X  S.D. ความหมาย 

กลุ่มและการบริหารกลุ่ม    

1. สมาชิกกลุ่ม    

สมาชิกมีความร่วมมือ 4.17 0.717 ดีมาก 

สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์ 4.13 0.626 ดีมาก 

สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 4.17 0.576 ขยนัมาก 

2. กรรมการกลุ่ม    

กรรมการมีความซ่ือสัตย ์ 3.57 0.507 ดีมาก 

กรรมการมีวิสัยทศัน์ 3.39 0.499 ปานกลาง 

กรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยฯ์ 3.96 0.209 ดีมาก 

3. การคดัเลือกประธานและกรรมการ    

มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ 100  มี 

มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ 100  มี 

มีวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ 100  มี 

มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 100  มี 



54 

 

ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงาน X  S.D. ความหมาย 

4. การบริหารงาน    

มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ 100  มี 

มีแผนการดาํเนินงาน 100  มี 

มีการดาํเนินกิจกรรม 17.4  ไม่ต่อเน่ือง 

มีการประชุมและจดบนัทึกการประชุม 0  ไม่มี 

มีการจดัทาํบญัชี 100  มี 

มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัทาํ 100  มี 

มีแผนการเงินของศูนย ์ 100  มี 

5. การประสานงานเครือข่าย    

มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 3.39 0.499 ปานกลาง 

มีการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนั 3.04 0.209 ปานกลาง 

 

3.1.2 การคัดเลือกพืน้ท่ีทําแปลงพันธุ์ 200 ไร่ 

1) ด้านพืน้ท่ีแปลงพันธ์ุ สมาชิกมีความเห็นวา่พื้นท่ีแปลงพนัธุ์มีพื้นท่ีอยูใ่กลก้นั

มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.17) 

2) ด้านคุณภาพเมลด็พันธ์ุ สมาชิกมีความเห็นว่าคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีนาํมา

ขยายมีคุณภาพมาก (Χ = 4.01) 

3) ด้านการจัดแปลงนา จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สมาชิกมีการเตรียมดินดี 

(Χ = 3.57) การใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลาเหมาะสมมาก (Χ = 3.57) การควบคุมนํ้าในแปลงนา อยูใ่น

ระดบัเหมาะสมปานกลาง (Χ = 3.00) มีการตดัพนัธุ์ปนไม่ต่อเน่ือง ร้อยละ 43.5 มีการทาํความสะอาด

เคร่ืองนวดก่อนสีขา้วเมล็ดพนัธุ์และการตากเมล็ดพนัธุ์ ร้อยละ 100 ส่วนการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยู่

ในระดบัมาก (Χ = 3.91) มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธุ์ค่อนขา้งนอ้ย ร้อยละ 78.3 มีการตรวจสอบ

รับรองแปลงพนัธุ์ มีการส่งตวัอย่างให้ศูนยข์ยายพนัธุ์พืชตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ดี 

ร้อยละ 100 และเมลด็พนัธุผ์า่นการตรวจรับรองมาตรฐานนอ้ย ร้อยละ 39.1 ดงัตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 สภาพการดาํเนินงานการผลิตเมลด็พนัธุข์องศูนยข์า้วชุมชน 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงาน X  S.D. ความหมาย 

การคดัเลือกพื้นท่ีทาํแปลงพนัธุ์ 200 ไร่    

1.  พื้นท่ีแปลงพนัธุ์เหมาะสมอยูใ่กลก้นั  3.17 0.388 ปานกลาง 

2.  คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยาย 4.01 0.209 มาก 

3.  การจดัการแปลงนา    

- มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม 3.57 0.507 ดี 

- มีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา 3.57 0.507 มาก 

- ระดบัความเหมาะสมการควบคมุนํ้าในแปลงนา 3.00 0.00 ปานกลาง 

- มีการตดัพนัธุ์ปนอยา่งต่อเน่ือง 43.5 0.507 ไม่ต่อเน่ือง 

- มีการทาํความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้วเมลด็พนัธุ์ 100  มี 

- มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม 3.91 0.367 มาก 

- มีการตากเมลด็พนัธุ ์ 100  มี 

- มีการเก็บรักษาเมลด็พนัธุ์ท่ีเหมาะสม 3.65 0.487 มาก 

 ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธุ์ 21.7 นอ้ย 

- มีการตรวจสอบรับรองแปลงพนัธุ ์ 100 มี 

- การส่งตัวอย่างให้ศูนย์วิจัยข้าวตรวจสอบและ

รับรองคุณภาพเมลด็พนัธุ์ดี 

100 มี 

- เมลด็พนัธุ์ท่ีส่งตรวจผา่นการรับรองหรือไม ่ 39.1 ผา่นนอ้ย 

 

3.1.3 การผลิตและการกระจายเมล็ดพันธุ์ พบวา่ ร้อยละ 100 ศูนยข์า้วชุมชนมีการ

กาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี ศูนยฯ์ มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง ส่วนคุณภาพ

เมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรนาํไปใชมี้ความน่าเช่ือถือเพียง ร้อยละ 39.1 ปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ีกระจายได ้มี

ประมาณนอ้ยกว่าเดิม ร้อยละ 100 เมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร 

ร้อยละ 100 ดงัตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 สภาพการผลิตและการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชน 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงานการผลิตและการกระจายเมลด็พนัธุ์ ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี 100 มี 

- เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการของ

เกษตรกร 

100 ไม่เพียงพอ 

- มีการเพิ่มปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ีกระจายได ้ 100 นอ้ยกวา่เดิม 

- ความเช่ือถือในคุณภาพของเมลด็พนัธุ์จากเกษตรกรท่ี

นาํไปปลูก 

39.1 ไม่น่าเช่ือถือ 

- ศูนยมี์ถุงบรรจุเมลด็พนัธุ์หรือไม่ 100 มี 

 

3.1.4 การเรียนรู้ สมาชิกทั้งหมดตอบวา่ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีไม่ต่อเน่ือง ไม่มี

การศึกษาดูงาน มีแปลงเรียนรู้ขนาด 4 ไร่ และมีการทดลองทาํดว้ยตนเอง ส่วนทุนดาํเนินการเรียนรู้ 

ร้อยละ 100 ไม่มีทุนดาํเนินการ ดงัตารางท่ี 4.7 

 

ตารางท่ี 4.7 สภาพการดาํเนินงานการเรียนรู้ 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงานการเรียนรู้ ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ 100 ไม่ต่อเน่ือง 

- มีการศึกษาดูงาน 100 ไม่มี 

- มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ 100 ไม่มี 

- มีแปลงเรียนรู้ 100 มี 

- มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง 100 มี 

 

3.1.5 การตลาด พบว่า กลุ่มมีแผนการจาํหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์ทั้ งภายใน

และภายนอกชุมชน มีวิธีการขายหลายวิธี กลุ่มเป็นตวักลางในการจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ แต่กลุ่มไม่มี

การตั้งกรรมการฝ่ายการตลาดรวมทั้งไม่มีอาํนาจต่อรองราคา ดงัตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8 สภาพการดาํเนินงานการตลาดของศูนยข์า้วชุมชน 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงานการตลาด ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- มีแผนการจาํหน่าย 100 มี 

- มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน 100 มี 

- มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอกชุมชน 100 มี 

- มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด 100 ไม่มี 

- มีวิธีการขายหลายวิธี 100 มี 

- มีการจดัการการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์โดยกลุ่ม 100 ใช่ 

- มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด 100 ไม่มี 

 

3.1.6 กองทุนหมุนเวียน พบว่า ศูนยมี์เงินทุนหมุนเวียน 131,050 บาท และพบว่า 

ศูนยข์า้วชุมชนมีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดมทุน

จากสมาชิก มีแผนบริหารกองทุน มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใชป้ระโยชน์จากกองทุน มีการ

ตรวจสอบบญัชีกองทุน และมีสรุปผลการดาํเนินงานทุกปี แต่ไม่มีการปันผลและในรอบปีท่ีผา่นมา

จาํนวนเงินกองทุนของศนูยเ์ท่าเดิม ดงัตารางท่ี 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9 สภาพการดาํเนินงานกองทุนหมุนเวียนของศนูยข์า้วชุมชน 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงานกองทุนหมุนเวียน ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- ศูนยมี์เงินกองทนุหมุนเวียนจาํนวน 131,050 บาท  

- มีคณะกรรมการบริหารกองทุน 100 มี 

- มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน 100 มี 

- มีการระดุมทุนจากสมาชิก 100 มี 

- มีแผนบริหารกองทุน 100 มี 

- มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย 100 มี 

- ในรอบปีท่ีผา่นมาจาํนวนเงินกองทุนเป็นอยา่งไร 100 เท่าเดิม 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

 

(N=23) 

สภาพการดาํเนินงานกองทุนหมุนเวียน ผลการประเมินเฉล่ีย ความหมาย 

- การใชป้ระโยชน์จากกองทุน 100 มี 

- มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน 100 มี 

- การปันผล 100 ไม่มี 

- การสรุปและการประเมินผลการดาํเนินงานทุกปี 100 มี 

 

3.2 การสนับสนุนการดําเนินงานส่งเสริมการผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวแก่ศูนย์ข้าวชุมชนฯ 

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ผลการวิจยัการสนับสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วแก่ศูนย์

ขา้วชุมชนฯ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จากแบบสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมบา้นโพน

ขวาว แบ่งตามประเด็น 5 ประเด็น ปรากฏผลดงัน้ี 

3.2.1 การจัดเวทีชุมชนให้ความรู้เกี่ยวกับประเด็นต่างๆ พบว่า ในด้านการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ การกระจายพนัธุ์ การบริหารจดัการของศูนย ์การสร้าเครือข่ายในการจดัการผลผลิต 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุน ร้อยละ 16.7 แสดงวา่ใหก้ารสนบัสนุนศนูยข์า้วชุมชนนอ้ย 

3.2.2 การผลิตและกระจายพนัธุ์  พบวา่ ในดา้นการจดัเวทีเพือ่แลกเปล่ียนเรียนรู้แก่

ชาวนาดา้นเทคโนโลยีท่ีเป็นปัญหาในการผลิต เช่น การกาํหนดแผนการปลูก การตดัพนัธุ์ปน การ

เก็บเก่ียว ฯลฯ การจดัทาํคู่มือการผลิตขา้วให้ชาวนาและคู่มือประจาํศูนยฯ์ ให้งบประมาณการจดัทาํ

แปลงเรียนรู้ ให้งบประมาณสนบัสนุนเมล็ดพนัธุ์จากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว ให้งบประมาณสนบัสนุน

กระสอบพลาสติกและมุง้ตาข่ายไนล่อนรองตากขา้ว ใหย้ืมเคร่ืองคดัและทาํความสะอาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนับสนุน ร้อยละ 16.7 แสดงว่าให้การสนับสนุนศูนยข์า้วชุมชนน้อย 

การเช่ือมโยงเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนบัสนุน 

ร้อยละ 33.3 แสดงว่าให้การสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนน้อย เจา้หนา้ท่ีมีการประชุมร่วมกบัประธาน

ศูนยฯ์ เพื่อวางแผนการกระจายเมลด็พนัธุ์ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนบัสนุน ร้อยละ 83.3 แสดงว่า

ใหก้ารสนบัสนุนศนูยข์า้วชุมชนมาก 
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3.2.3 การพัฒนาศักยภาพชาวนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี พบว่า ในการให้

งบประมาณคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนศึกษาดูงานและจดัทาํส่ือเผยแพร่ความรู้จากส่ือ เช่น เอกสาร

วิชาการ แผน่พนั ฯลฯ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนบัสนุน ร้อยละ 16.7 แสดงว่าให้การสนบัสนุน

ศูนยข์า้วชุมชนในดา้นน้ีนอ้ย 

3.2.4 การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน พบวา่ การติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงาน

ของศูนยฯ์และการติดตามให้คาํแนะนาํดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์สมาชิกศูนยฯ์ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ใหก้ารสนบัสนุน ร้อยละ 66.7 แสดงวา่ใหก้ารสนบัสนุนศนูยข์า้วชุมชนดา้นน้ีปานกลาง  

3.2.5 การบูรณาการกับโครงการอื่น พบว่า มีการจดัประกวดผลงานศูนยฯ์ และ

ชาวนาตวัอย่างหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนับสนุน ร้อยละ 16.7 แสดงว่า ให้การสนับสนุนศูนย์

ขา้วชุมชนในดา้นน้ีนอ้ย ดงัตารางท่ี 4.10 

 

ตารางท่ี 4.10  การสนบัสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วแก่ศูนยข์า้วชุมชนฯ  

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

(N = 6) 

คาํถาม ร้อยละ ความหมาย 

1. การจดัเวทีชุมชนใหค้วามรู้เก่ียวกบัประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

1) การผลิตเมลด็พนัธุ์ 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

2) การกระจายพนัธุ ์ 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

3) การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

4) การสร้างเครือข่ายในการจดัการผลผลิต 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

2. การผลิตและกระจายพนัธุ์ 

1) จดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่ชาวนาดา้นเทคโนโลยท่ีีเป็น

ปัญหาในการผลิต เช่น การกาํหนดแผนการปลูก  

การตดัพนัธุป์น การเก็บเก่ียว ฯลฯ 

16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

2) การจดัทาํคู่มือการผลิตขา้วใหช้าวนาและคู่มือประจาํศูนยฯ์ 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

3) ใหง้บประมาณการจดัทาํแปลงเรียนรู้ 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

4) ใหง้บประมาณสนบัสนุนเมล็ดพนัธุ์จากศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

5) ใหง้บประมารสนบัสนุนกระสอบพลาสติกและมุง้ตาข่ายไน

ล่อนรองตากขา้ว 

16.7 สนบัสนุนนอ้ย 
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ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 

 

(N = 6) 

คาํถาม ร้อยละ ความหมาย 

6) ใหย้มืเคร่ืองคดัและทาํความสะอาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

7) เช่ือมโยงเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 33.3 สนบัสนุนนอ้ย 

8) เจา้หนา้ท่ีมีการประชุมร่วมกบัประธานศูนยฯ์ เพื่อวางแผน

การกระจายเมลด็พนัธุ์ 

83.3 สนบัสนุนมาก 

3. การพฒันาศกัยภาพชาวนาและการถ่ายทอดเทคโนโลย ี   

1) ใหง้บประมาณคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนศึกษาดูงาน 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

2) จดัทาํส่ือเผยแพร่ความรู้จากส่ือ เช่น เอกสารวิชาการ  

แผน่พบั ฯลฯ 

16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

4. การกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน   

1) การติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานของศูนยฯ์ 66.7 สนบัสนุน 

ปานกลาง 

2) การติดตามใหค้าํแนะนาํดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์ 66.7 สนบัสนุน 

ปานกลาง 

5. การบรูณาการกบัโครงการอ่ืน   

มีการจดัประกวดผลงานศูนยฯ์และชาวนาตวัอยา่ง 16.7 สนบัสนุนนอ้ย 

 

ตอนที่ 4  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

 ผูวิ้จยัไดบ้นัทึกขอ้มูลจากการประชุมกลุ่ม การสัมภาษณ์ การสังเกต สอบถามแบบเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ การพบปะ พูดคุย รวมทั้งวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของ

ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ ได้ผลการศึกษา 

ดงัน้ี 

 4.1 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านการผลติ 

4.1.1 ไม่มีแหล่งน้ําเพียงพอ พบว่า ถึงแมส้มาชิกกลุ่มจะผ่านการอบรมถ่ายทอด

เทคโนโลยกีารผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีแลว้ ทาํให้มีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานในการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้ว แต่ผลผลิตต่อไร่ท่ีไดย้งัตํ่า ไม่มีคุณภาพและไม่เพียงพอกบัความตอ้งการโดยปัญหาเร่ือง
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คุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ส่วนหน่ึงเกิดจากไม่มีแหล่งนํ้าเพียงพอ พื้นท่ีส่วนใหญ่อาศยันํ้าฝนและปีการ

ผลิตท่ีผา่นมาฝนตกนอ้ยกว่าปกติ ทาํใหไ้ม่สามารถปักดาํได ้สมาชิกส่วนหน่ึงจึงผลิตเมล็ดพนัธุ์โดย

วิธีการหว่าน ซ่ึงทาํให้ยากในการดูแลรักษาและการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในช่วงการตรวจตดั

พนัธุ์ปนไม่สามารถทาํไดดี้พอ ส่งผลให้เมล็ดพนัธุ์ของสมาชิกหลายรายไม่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

ทาํใหเ้มลด็พนัธุ์ไมเ่พียงพอกบัความตอ้งการ 

ข้อเสนอแนะ ขอสนับสนุนโครงการสระนํ้ าขนาดเล็กในไร่นากับสถานี

พฒันาท่ีดิน เสนอขอสนบัสนุนขดุเจาะบอ่บาดาลกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.1.2 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ พบวา่ แปลงผลิตส่วนใหญ่เป็นท่ีดอน เป็นดิน

ทราย มีการใชพ้ื้นท่ีมานาน ความอุดมสมบูรณ์ตํ่า ทาํใหผ้ลผลิตท่ีไดต้ํ่า  

ข้อเสนะแนะ กาํหนดเป็นกฎระเบียบใหส้มาชิกปรับปรุงบาํรุงดินโดยการไถกลบ

ตอซงัขา้วและใชพ้ืชตระกูลถัว่ จดัตั้งกองทุนเมลด็พนัธุ์ถัว่ภายในกลุ่มเพื่อใชใ้นการดาํเนินการในปี

ต่อๆ ไป 

4.1.3 เมล็ดพนัธ์ุไม่ผ่านเกณฑ์คุณภาพ ทาํใหไ้ม่เพียงพอในการส่งมอบตามท่ีได้

ตกลงกนัไวก้บัผูรั้บซ้ือ ส่วนหน่ึงเกิดจากกระบวนการผลผลิตไม่มีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาปัจจยัการผลิตสนบัสนุนและ

ฝึกอบรมทบทวนกระบวนการผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ีถูกตอ้งให้กบัสมาชิก 

4.2 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านทุน 

4.2.1 ขาดเงินทุน จากการศึกษา พบวา่ กลุ่มมีเงินทุนสํารองเพียง 131,050 บาท ซ่ึง

ไม่เพียงพอในการหมุนเวียนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจ่ายค่าเมลด็พนัธุ์ใหก้บัสมาชิกไดท้นัที ตอ้งรอให้

ส่งมอบเมล็ดพนัธุ์ก่อน ซ่ึงใชเ้วลาหลายวนั สมาชิกตอ้งใช้จ่ายในชีวิตประจาํวนั ทาํให้บางคร้ังตอ้ง

นาํเมลด็พนัธุ์ไปขายท่ีอ่ืนซ่ึงไดเ้งินทนัที ทาํใหเ้มลด็พนัธุ์ของกลุ่มท่ีจะส่งมอบไม่เพียงพอ และเงินทุนกลุ่ม

ไม่เพียงพอให้สมาชิกกูย้ืมไปใช้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ทาํให้บางกิจกรรมทาํไดไ้ม่เต็มท่ีส่งผลต่อ

ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตลดลง  

ข้อเสนอแนะ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าให้กลุ่มใช้

หมุนเวียน และสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิกถึงวตัถุประสงค์การรวมกลุ่มเพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มและ

ส่งเสริมการออมเพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้

 4.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านการดําเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์ฯ 

4.3.1 สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม จากการศึกษาพบว่า แม้กลุ่มจะมีการแต่งตั้ ง

คณะกรรมการดาํเนินงานและมอบหมายหนา้ท่ีในแต่ละดา้น แต่การดาํเนินงานต่างๆ ยงัยดึท่ีประธานกลุ่ม

เป็นหลกั สมาชิกยงัขาดการแสดงบทบาทในการร่วมบริหารจดัการกลุม่ ทาํใหก้ารดาํเนินงานต่างๆ 
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ไม่สามารถขบัเคล่ือนไดท้นักาํหนดเพราะตอ้งรอใหป้ระธานกลุม่เป็นผูต้ดัสินใจดาํเนินการ  

ข้อเสนอแนะ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัการฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม

เพื่อกระตุน้ให้สมาชิกและกรรมการกลุ่มท่านอ่ืนๆ ไดมี้ความมัน่ใจในการดาํเนินงานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมาย  

4.3.2 ขาดการเช่ือมโยงกับศูนย์ข้าวชุมชนอื่น ทาํให้ไม่เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

วิชาการและการบริหารจดัการอ่ืนๆ รวมถึงการกระจายเมลด็พนัธุ ์ 

ข้อเสนอแนะ ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ ในเร่ืองการบริหาร

จดัการกลุ่ม การผลิต การตลาด เพือ่นาํรูปแบบมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานในพื้นท่ีของตนเอง  

4.3.3 ขาดการประสานงานและร่วมดําเนินงานกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง ทาํให ้

บางหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชน ไม่ทราบความตอ้งการของศูนยฯ์  

ข้อเสนอแนะ บูรณาการการดาํเนินงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น  

สํานักงานเกษตรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอาํนาจเจริญ ศูนยวิ์จยัขา้วอุบลราชธานี 

สถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กลุ่มเกษตรกร อย่างจริงจงั โดยมีการ

ประชุมวางแผนงานการดาํเนินการร่วมกนัทุกปีการผลิต โดยแต่ละหน่วยงานควรมีแผนการดาํเนินงาน

และโครงการสนบัสนุนอยา่งนอ้ยหน่วยงานละ 1 โครงการในแต่ละปี 

4.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะด้านการตลาดการกระจายเมลด็พันธ์ุ 

4.4.1 ไม่มีคณะกรรมการด้านการตลาดและการกระจายเมล็ดพันธ์ุ จากการศึกษา 

สรุปรายงานผลการดาํเนินงานของกลุ่ม พบว่า กลุ่มไม่ไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการดา้นการตลาด

และการกระจายเมล็ดพนัธุ์เอาไว ้โดยจะใชค้ณะกรรมการดา้นการบริหารกลุ่มเป็นผูด้าํเนินการ ทาํให้

การดาํเนินงานดา้นการตลาดและการกระจายเมล็ดพนัธุ์ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัน้ีไม่สามารถทาํได้

เตม็ท่ี เพราะกรรมการตอ้งทาํหลายหนา้ท่ีเกินไป  

ข้อเสนอแนะ กลุ่มควรแต่งตั้งคณะกรรมการให้ครบในแต่ละดา้นแยกเป็น

เอกเทศจากกรรมการชุดอ่ืนๆ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานแต่ละดา้นทาํไดเ้ตม็ท่ี  

 

ตอนที่ 5  แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 

เพื่อใหท้ราบแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ จึงไดน้าํหลกัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) มาใชแ้ละนาํไปสู่

การกาํหนดกลยทุธ์โดยใช ้TOWs Matrix และไดแ้นวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ดงัน้ี 
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5.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

5.1.1 จุดแข็ง (Strengths) 

1) คณะกรรมการบริหาร สมาชิกบางรายเป็นผูน้าํชุมชน เป็นคณะกรรมการ

หมู่บา้น ซ่ึงเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับ 

2) เกษตรกรมีความพร้อมใหค้วามร่วมมือและสนบัสนุน เน่ืองจากเป็นกิจกรรม

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตวัของเกษตรกร 

3) สมาชิกทุกรายเคยผ่านการอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

คุณภาพดีแลว้ ทาํใหมี้ความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี 

4) ศูนยข์า้วชุมชน มีวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินงานท่ีเคยไดรั้บการสนบัสนุน

ตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง เช่น เคร่ืองคดัแยกคุณภาพ เคร่ืองเยบ็กระสอบ เคร่ืองชัง่ เป็นตน้ 

5.1.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1) สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม 

2) ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ เน่ืองจากมีการใชพ้ื้นท่ีติดต่อกนัเป็นระยะ

เวลานานและขาดการปรับปรุงบาํรุงดิน 

3) ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรและคา่แรงงานสูงขึ้น 

4) ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดา้นการตลาด 

5) ไม่มีแหล่งนํ้าเพียงพอ 

6) ขาดเงินทุนสาํรอง 

5.1.3 โอกาส (Opportunities)  

1) ศูนยข์า้วชุมชน ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีดาํเนินการของแปลงใหญ่ขา้ว ซ่ึงมีนโยบาย

การสนบัสนุนดา้นต่างๆ จากภาครัฐ อยา่งต่อเน่ือง 

2) ความตอ้งการเมลด็พนัธุ์ขา้วในพื้นท่ี มีมากกวา่ปริมาณท่ีผลิตได ้

3) รัฐบาลมีนโยบายพฒันากลุ่มเกษตรกรรวมถึงเกษตรกรใหเ้ป็นเกษตรกร

รุ่นใหม่ เกษตรกรปราดเปร่ืองและเกษตรอจัฉริยะ  

4) มีศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วอาํนาจเจริญ 

5) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหค้วามสาํคญักบัการส่งเสริมอาชีพ 

6) เทคโนโลยมีีความทนัสมยัและครอบคลุมทัว่ถึงมากขึ้นโดยเฉพาะ 

อินเตอร์เน็ต 

7) มีศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนประจาํอยูทุ่กอาํเภอ 

8) มีศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนประจาํอยูทุ่กอาํเภอ 
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9) มีสถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญในพื้นท่ี 

5.1.4 อุปสรรค (Threats) 

 1) เส่ียงกบัปัญหาภยัธรรมชาติ ภยัแลง้ สภาพอากาศท่ีร้อนช้ืน ซ่ึงส่งผลให้

เกิดการระบาดของโรคและแมลงศตัรูขา้ว เช่น การระบาดของโรคไหมข้า้ว การระบาดของของ

เพล้ียกระโดดสีนํ้าตาล หนอนกอขา้ว ซ่ึงอาจทาํใหผ้ลผลิตเสียหาย 

2) ศูนยข์า้วชุมชนยงัไม่ค่อยไดรั้บการยอมรับหรือเป็นท่ีรู้จกั เน่ืองจากเกษตรกร

นิยมซ้ือเมล็ดพนัธุ์ข้าวจากร้านค้า หรือหน่วยงานราชการ เช่น ศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุบลราชธานี 

ศูนยวิ์จยัขา้วอุบลราชธานี เป็นตน้ 

5.2 การวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้ TOWs  Matrix 

นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช ้TOWs  Matrix ไดผ้ลการวิเคราะห์ดงัตารางท่ี 4.11 

 

ตารางท่ี 4.11  การวิเคราะห์กลยทุธ์โดยใช ้TOWs  Matrix  

 

ปัจจยัภายใน 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

 1. คณะกรรมการบริหาร สมาชิก

บางรายเป็นผูน้าํชุมชน (S1) 

2. เกษตรกรมีความพร้อมให้

ความร่วมมือและสนบัสนุน (S2) 

3. สมาชิกเคยผา่นการอบรม

ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี (S3) 

4. มีวสัดุอุปกรณ์ในการดาํเนินงาน

ท่ีเคยไดรั้บการสนบัสนุน (S4) 

1. สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม (W1) 

2. ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ (W2) 

3. ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร

และค่าแรงงานสูงขึ้น (W3) 

4. ไม่มีกรรมการดา้นการตลาด 

(W4) 

5. ไม่มีแหล่งนํ้าเพียงพอ (W5) 

6. ขาดเงินทุนสาํรอง (W6) 
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ตารางท่ี 4.11  (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) 

1. ตั้งอยูใ่นพื้นท่ีดาํเนินการของ

แปลงใหญ่ขา้ว ซ่ึงมีนโยบายการ

สนบัสนุนต่าง ๆ จากภาครัฐ (O1) 

2. ความตอ้งการเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณมี

มากกวา่ปริมาณท่ีผลิตได ้(O2) 

3. รัฐบาลมีนโยบายพฒันาเกษตรกร

ใหเ้ป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ และ

เกษตรกรปราดเปร่ือง (O3) 

4. ปี 2561 มีการจดัตั้ง ศูนยเ์มล็ด

พนัธุข์า้วอาํนาจเจริญ (O4) 

5. อปท.ใหค้วามสาํคญักบัการ

ส่งเสริมอาชีพในชุมชน (O5) 

6. เทคโนโลยทีนัสมยั/ทัว่ถึง (O6) 

7. มีศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนใน

พื้นท่ี (O7) 

8. มีศูนยจ์ดัการศตัรูพืชชุมชนใน

พื้นท่ี (O8) 

9. มีสถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญ

ในพื้นท่ี (O9) 

1. ร่วมกบัศูนยเ์มลด็

พนัธุ์ขา้วอาํนาจเจริญ 

สร้างเครือข่ายการ

ผลิตและกระจาย

เมลด็พนัธุ์ขา้วใน

พื้นท่ี (S1+S2+O4) 

2. เพิ่มกิจกรรมและ

หลกัสูตรการผลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วใน

โครงการท่ีใชอ้บรม

เกษตรกร (S1+ 

S2+S3+O1+O5) 

3. ส่งเสริมและพฒันา

เกษตรกร สู่การเป็น 

Young Smart 

Farmer , Smart 

Farmer ดา้นการ

ผลิตเมลด็พนัธุข์า้ว 

(S1+ S2+O3) 

1. จดัทาํแผนงานเพื่อขอ

งบประมาณจากองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(W6+O5) 

2. เขา้ร่วมแปลงใหญ่เพื่อรับ

การสนบัสนุนสินเช่ือและ

วสัดุอุปกรณ์ทดแทน

แรงงาน (W3+W6+O1) 

3. ศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว

อาํนาจเจริญ จดัเช่ือมโยง

ตลาด (W4+O2+O4+O6) 

4. ใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน 

(W2+O7) 

5. จดัตั้งกองทุนถัว่พร้า 

(W2+O7+O9) 

6. โครงการสระนํ้าขนาด

เลก็ในไร่นา (W5+O9) 

7. ฝึกอบรมการบริหาร

จดัการกลุ่ม (W1+O4+O5) 

8. แต่งตั้งกรรมการใหค้รบ

ในแต่ละดา้น (W4+O2) 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

1.  เส่ียงกบัปัญหาภยัธรรมชาติ เช่น

ภยัแลง้ นํ้าท่วม การระบาดของ

โรคและแมลง (T1)  

2.  ศูนยข์า้วชุมชนยงัไม่ค่อยไดรั้บ

การยอมรับหรือเป็นท่ีรู้จกั (T2) 

ประชาสัมพนัธกิ์จกรรม

ของศูนยข์า้วชุมชนใน

เวทีการประชุมต่างๆ 

(S1+S2+S3+T2) 

ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ี

ประสบผลสาํเร็จ 
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5.3 แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

จากตารางท่ี 4.11  ผูวิ้จยัไดวิ้เคราะห์สภาพแวดลอ้ม วิเคราะห์กลยทุธ์โดยใช ้TOWs  

Matrix นาํไปสู่การกาํหนดแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน โดยเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกศูนย์

และชุมชน การบริหารจดัการกลุ่มให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั แนวทางการพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชน มีดงัน้ี 

5.3.1 สร้างเครือข่ายการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

5.3.2 พฒันาหลกัสูตรการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วและเพิ่มกิจกรรมการผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้วในโครงการท่ีใชอ้บรมเกษตรกรในพื้นท่ี 

5.3.3 พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว  

5.3.4 จดัทาํแผนพฒันาการเกษตรเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

5.3.5 จดักิจกรรมรณรงคก์ารใชเ้มลด็พนัธุ์ดีเพื่อเพิ่มช่องทางและโอกาสในการจาํหน่าย

และกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วใหก้บัเกษตรกร 

5.3.6 เขา้ร่วมเป็นเครือข่ายแปลงใหญ่ เพื่อรับการสนบัสนุนสินเช่ือแปลงใหญ่และ

วสัดุอุปกรณ์เคร่ืองจกัรกลทดแทนแรงงานในกระบวนการผลิต 

5.3.7 กาํหนดกฎระเบียบใหส้มาชิกปรับปรุงบาํรุงดินทุกปีการผลิตและจดัตั้งกองทุน

ถัว่พร้าใหบ้ริการสมาชิก 

5.3.8 ฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มเพือ่ใหส้มาชิกมีความมัน่ใจในการ

ดาํเนินงาน 

5.3.9 จดัทาํโครงการขอสนบัสนุนงบประมาณขดุสระนํ้าขนาดเลก็ในไร่นาจาก

สถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญ 

5.3.10  แต่งตั้งกรรมการดาํเนินงานใหค้รบในแต่ละดา้น 

5.3.11  ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จ ในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม 

การผลิตและการตลาด 

5.3.12  ประชาสัมพนัธ์ศูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ ปัจจุบนั

มีสมาชิก 23 คน ทาํหน้าท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 มีเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ 50 

ตนัต่อปี แมจ้ะมีหน่วยงานต่างๆ ใหก้ารสนบัสนุนทั้งในดา้นปัจจยัการผลิต เงินทุน วิชาการ และการ

ฝึกอบรมการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเมล็ดพนัธุ์จากเจา้หนา้ท่ีตามกระบวนการหลกัสูตรโรงเรียน

เกษตรกร ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกก็ยงัไม่มีคุณภาพและปริมาณท่ีเพียงพอเม่ือเทียบกับ

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยท่ีในปีการผลิต 2563/64 มีเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกท่ีผ่านการตรวจรับรอง

คุณภาพจากศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุบลราชธานีเพียง 9 ราย เป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีจาํหน่ายไดเ้พียง 9 ตนั ใน

ดา้นการบริหารจดัการก็ยงัไม่สามารถขบัเคล่ือนผลการดาํเนินงานให้ออกมาไดดี้เท่าท่ีควร จึงถูก

ประเมินจดัชั้นระดบัความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชนตามเกณฑป์ระเมินของกรมส่งเสริมการเกษตร 

อยูท่ี่ระดบัความเขม้แข็งปานกลาง ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงไดค้ดัเลือกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพน-ขวาว ตาํบล

จิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ เป็นตวัแทนเพื่อศึกษาถึงแนวทางในการท่ีจะพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ต่อไป  

 

1. สรุปการวิจัย 

 

 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพสังคมและสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้น

โพนขวาว 

1.1.2 เพือ่ศึกษาสภาพการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

1.1.3 เพื่อศึกษาสภาพการผลิตเมลด็พนัธุ์ของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

1.1.4 เพือ่ศึกษาสภาพการกระจายเมลด็พนัธุ์และการตลาดของศูนยข์า้วชุมชน

บา้นโพนขวาว 

1.1.5 เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 
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1.2 วิธีดําเนินการวิจัย เป็นการวิจยัแบบผสมเชิงปริมาณและคุณภาพ ดงัน้ี 

1.2.1 การวจิยัเชิงปริมาณ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

(1) ประชากร (Population) ประกอบดว้ย 

ก. ประชากรท่ีเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

จาํนวน 23 ราย 

ข. ประชากรท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมชน จาํนวน 6 ราย 

(2) กลุ่มตัวอย่าง (Samples) คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้ว จาํนวน 23 ราย คดัเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม  

รองประธาน คณะกรรมการบริหารกลุ่ม  สมาชิกศูนยฯ์ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมบา้น

โพนขวาว คดัเลือกแบบเจาะจง ไดแ้ก่ นายกองค์การบริหารส่วนตาํบล นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร

ประจาํตาํบล เกษตรอาํเภอ สาํนกังานเกษตรจงัหวดั เจา้หนา้ท่ีกรมการขา้ว เจา้หนา้ท่ีกรมพฒันาท่ีดิน 

2) แหล่งข้อมูล 

(1) ข้อมูลทุติยภูมิ ไดจ้าก เอกสาร ตาํรา ผลการศึกษาวิจยั รายงานผลการ

ดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชน รายงานการประชุมของศูนยข์า้วชุมชน  

(2) ข้อมูลปฐมภูมิ ไดจ้ากผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมชนทั้งหมด 

3) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูลงานวิจยัเชิงปริมาณใน

คร้ังน้ี ใชเ้คร่ืองมือ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มี 3 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและ

สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ตอนท่ี 2 ความรู้พื้นฐานกระบวนการผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้วของสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน และตอนท่ี 3 สภาพการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน 

4) การตรวจสอบเคร่ืองมือ การตรวจสอบความเช่ือมั่น (reliability) ทาํการ 

try out จากนั้นจึงนาํแบบสัมภาษณ์มาทดสอบความเช่ือมัน่ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 

เพื่อหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟา (alpha coefficient) ตามวิธี Cronbach’s alpha ซ่ึงได้ค่าความเช่ือมั่น 

เท่ากบั 0.976 แสดงวา่แบบสัมภาษณ์มีความเช่ือถือได ้จึงนาํไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล 

5) การวิเคราะห์ข้อมูล ใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรูปวิเคราะห์หาค่า 

ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

1.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

(1) ประชากร (Population) ประกอบดว้ยประชากรท่ีเป็นสมาชิกศูนย์

ขา้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว จาํนวน 23 ราย 
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(2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

จาํนวน 23 ราย คดัเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม รองประธาน 

คณะกรรมการบริหารกลุ่ม และสมาชิกศูนยฯ์ 

2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  การวิจยัเชิงคุณภาพในคร้ังน้ีใชเ้คร่ืองมือ คือ 

แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมกลุ่ม แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการ

ดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนฯ และ ตอนท่ี 2  แนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

3) การตรวจสอบเคร่ืองมือ  ตรวจสอบความถูกตอ้งของเน้ือหา โดยนาํแบบ

สัมภาษณ์ไปให้อาจารยท่ี์ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง และขอคาํแนะนาํเก่ียวกบัประเด็น

ท่ีควรเพิ่มเติมหรือแก้ไข จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไ้ข เพื่อให้ได้แบบสอบถามท่ีมีเน้ือหาสมบูรณ์

และมีความถกูตอ้งตามท่ีตอ้งการศึกษา 

 4) การวิเคราะห์ข้อมูล  ใชวิ้ธีการวิเคราะห์เน้ือหาและการจดัหมวดหมู่ขอ้มูล

จากการสนทนากลุ่ม ตามระเบียบวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ 

1.2.3 การเกบ็รวมรวมข้อมูล  ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัและเก็บขอ้มูลตามขั้นตอน 

ดงัน้ี 

1) ดาํเนินการในช่วงเดือนมกราคม – กุมภาพนัธ์ 2564  

2) เก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว และบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้ง 

3) นดัหมายวนัเวลาสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนรวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

4) จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์  

 5) ดาํเนินการวิจยั  

6) ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปและอภิปรายผล 

 1.3 ผลการวิจัย 

1.3.1 สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการศึกษา

สภาพภูมิสังคมและสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ปรากฏผลดงัน้ี 

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาวส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 

55 ปี มีสถานภาพสมรส ส่วนใหญ่เป็นหัวหน้าครัวเรือน มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน 

ระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบประถมศึกษา ไม่มีตาํแหน่งใดในชุมชน การเป็นสมาชิกในองค์กร

เกษตรกร นอกจากเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนแลว้ยงัเป็นสมาชิก กลุ่มลูกคา้ ธกส. กลุ่มกองทุนหมู่บา้น 

และสมาชิกกลุ่มสหกรณ์การเกษตร สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนทุกรายเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนมาแลว้ 

11-15 ปี เหตุผลของการเป็นสมาชิกศนูยข์า้วชุมชน คือ ตอ้งการมีเมลด็พนัธุ์ราคาถูกไวป้ลูก ตอ้งการ
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ไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากขึ้น ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง ตอ้งการ

รวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิตทางการเกษตร ตอ้งการการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน 

ตอ้งการรวมกลุ่มเพื่อให้มีพลงัต่อรองทางธุรกิจ สภาพพื้นท่ี พบว่า เป็นท่ีดอน ลกัษณะดินทราย อาศยั

นํ้าฝน อาชีพหลกั ประกอบอาชีพการเกษตร อาชีพรอง ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป มีบางรายประกอบ

อาชีพคา้ขาย พื้นท่ีถือครองท่ีดินการเกษตร ส่วนใหญ่มีพื้นท่ีทาํนา มากกว่า 20 ไร่ เป็นของตนเอง 

จาํนวนพื้นท่ีใชท้าํแปลงปลูกเพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วอยู่ระหว่าง 1-5 ไร่ จาํนวนแรงงานในการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้ว 1-2 คน เป็นแรงงานในครัวเรือน เมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีผลิต  คือ พนัธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ไม่มี

พื้นท่ีประสบภยัธรรมชาติในช่วงฤดูการผลิตท่ีผ่านมา ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 500-1,000 กิโลกรัม 

รายไดร้วมของเกษตรกร ส่วนใหญ่ มีรายไดร้วมระหว่าง 25,001-50,000 บาท สภาวะหน้ีสินของ

ครัวเรือนรวม พบว่า มีหน้ีสินรวมมากกวา่ 100,000 บาท ตน้ทุนการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วต่อไร่ อยูร่ะหวา่ง 

2,001-3,000 บาทต่อไร่ สมาชิกไม่มีการกูเ้งินมาเพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์  หากมีการกูเ้งินในการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ สมาชิกจะกูเ้งินกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร กองทุนหมู่บา้น กลุ่ม

เกษตรกรและสหกรณ์การเกษตร 

1.3.2 สภาพการผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการศึกษา

สภาพการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว จาํนวน 10 ประเด็น สรุป

ผลไดด้งัน้ี 

1) การจัดการแปลงนา สมาชิกมีการคดัเลือกพื้นท่ีท่ีเหมาะสมต่อการผลิต

เมลด็พนัธุ์ แปลงเมลด็พนัธุ์เวน้ระยะห่างจากแปลงนาขา้วพนัธุ์อ่ืนอย่างนอ้ย 3 เมตร แปลงผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้วอยู่บริเวณเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั มีการปรับปรุงกายภาพและความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

การใชว้ตัถุอนัตรายทางการเกษตรตามคาํแนะนาํและอนุญาตให้ใชจ้ากกรมวิชาการเกษตร และการ

กาํจดัของเสียและวสัดุท่ีเหลือใชอ้ย่างถูกวิธีมีการปฏิบติัในระดบัมาก ส่วนการจดัทาํขอ้มูลประจาํ

แปลงการปฏิบติัในระดบัปานกลาง   

2) การจัดการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร สมาชิกมีอุปกรณ์การเกษตร

ท่ีเหมาะสมและเพียงพออยู่ในระดบัปานกลาง มีการจดัเก็บในสถานท่ีเป็นสัดส่วน ปลอดภยัและง่าย

ต่อการใชง้าน และตรวจสอบสภาพของเคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตรให้อยู่ในสภาพดีอยู่เสมอมีการ

ปฏิบติัในระดบัมาก  

3) การจัดการปัจจัยการผลิต การจดัทาํรายการและบนัทึกแหล่งท่ีมา รายละเอียด

ของปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ พนัธุ์ ปุ๋ ย สารเคมี มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  



71 

 

4) การเลือกพันธ์ุข้าวและเมลด็พันธ์ุ การเลือกพนัธุ์ขา้วท่ีตลาดตอ้งการ เหมาะสม

กบัสภาพพื้นท่ี ใหผ้ลผลิตสูงและตา้นทานโรคและแมลงศตัรูขา้ว และการจดัหาเมล็ดพนัธุ์จากแหล่ง

ท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด ส่วนการใช้เมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีสมบูรณ์ความงอก 

ไม่นอ้ยกวา่ 80% ความบริสุทธ์ิไม่นอ้ยกวา่ 98% พนัธุ์อ่ืนปนไม่เกิน 0.2% มีการปฏิบติัในระดบัมาก   

5) การเตรียมดิน การปลูกและการดูแลรักษา การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะออกดอก 

มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด การปรับพื้นท่ีใหเ้รียบสมํ่าเสมอ การไถดะเพื่อไถกลบตอซงัและกาํจดั

วชัพืช การไถแปรเพื่อกาํจดัขา้วเร้ือและกาํจดัวชัพืช การใช้เมล็ดพนัธุ์ 5 – 7 กิโลกรัมต่อไร่ ในการ

ปักดาํ การใช้ตน้กลา้อายุ 25 – 30 วนั การใช้ระยะปักดาํท่ีเหมาะสม 20 × 20 เซนติเมตร การใส่ปุ๋ ย

คร้ังท่ี 1 หลงัจากปักดาํ 7 – 10 วนั นาดินเหนียว ใชสู้ตร 16-20-0  นาดินทราย ใชสู้ตร 16-16-8 อตัรา  

25 กิโลกรัมต่อไร่ การใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 2 ก่อนขา้วออกดอก 30 วนั ใชสู้ตร 46-0-0  อตัรา 5-10 กิโลกรัม

ต่อไร่  การตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะแตกกอ  มีการปฏิบติัในระดบัมาก ส่วนการควบคุมระดบันํ้ าให้

เหมาะสม 5 – 10 เซนติเมตร  การติดตามการระบาดของศตัรูพืชในระยะต่างๆ ดาํเนินการป้องกัน

กาํจดัอย่างเหมาะสม การกาํจดัวชัพืชดว้ยมือหลงัปักดาํ 20 – 30 วนั  1 – 2 คร้ัง การตรวจตดัพนัธุ์ปน

ระยะโนม้รวง มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง และการตรวจตดัพนัธุ์ปนระยะกลา้  การตรวจตดัพนัธุ์ปน

ระยะเมลด็สุกแก่ มีการปฏิบติัในระดบันอ้ยท่ีสุด   

6) การเก็บเกี่ยวและการนวด การกาํหนดวนัเก็บเก่ียว นับจากวนัออกดอก 

80% ไปอีก 28 – 30 วนั มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง และการสอบถามประวติัการเก่ียวนวดและ

ทาํความสะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดก่อนเก็บเก่ียวขา้วทุกคร้ัง มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  

7) การลดความชื้น การลดความช้ืนเมล็ดพนัธุ์ขา้วภายใน 24 ชั่วโมงหลงั

เก่ียวนวด การทาํความสะอาดลานตากและตากบนวสัดุท่ีละอาดและแห้ง เช่น ผา้ใบหรือผา้พลาสติก 

มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด การตากขา้วหนาประมาณ 5 เซนติเมตร และหมัน่กลบักองขา้วอยู่เสมอ 

และการลดความช้ืนเมลด็พนัธุ์ขา้วใหเ้หลือ 12-13 % มีการปฏิบติัในระดบัมาก  

8) การเกบ็รักษาและการขนย้าย สถานท่ีเก็บรักษาตอ้งแยกจากสถานท่ีเก็บปุ๋ ย 

วตัถุอนัตรายทางการเกษตร การจดัเก็บแยกแต่ละสายพนัธุ์ติดป้ายฉลากบนัทึกรายละเอียดต่างๆ ไว ้

การวางบนพื้นท่ีมีไม้รองสูงจากพื้นไม่ตํ่ากว่า 5 เซนติเมตร และการควบคุมความช้ืนเมล็ดพนัธุ์

ไม่ให้เกิน 14% ในระหว่างท่ีเก็บรักษา มีการปฏิบติัในระดบัมาก การทาํความสะอาดกระสอบหรือ

ภาชนะท่ีใชบ้รรจุและพาหนะขนยา้ยตอ้งแห้ง สะอาด และปกปิดมิดชิดให้ปราศจากขา้วพนัธุ์อ่ืน 

การทาํความสะอาดยุง้ฉางและซ่อมแซมใหอ้ยูใ่นสภาพดี มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด  

9) การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานเมล็ดพันธ์ุ การสุ่มตวัอย่างตามเกณฑ์

และส่งตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธุ์ จาํนวน 1 กิโลกรัม มีการปฏิบติัในระดบัมากท่ีสุด 
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10)  การบันทึกข้อมูล การจดบนัทึกรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต

เมลด็พนัธุ ์มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

1.3.3 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน ประกอบดว้ยการดาํเนินงานใน 7 ดา้น 

สามารถสรุปในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

 1) กลุ่มและการบริหาร 

(1) ด้านสมาชิก สมาชิกมีความร่วมมือดีมาก  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ 

ซ่ือสัตยม์าก  และสมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียรมาก  

(2) ด้านกรรมการกลุ่ม กรรมการมีความซ่ือสัตยแ์ละมีความคิดเห็นดา้นบวก

ต่อศูนยข์า้วดีมากระดบัดีมาก แต่มีวิสัยทศัน์ในการดาํเนินงานในระดบัปานกลาง 

(3) การคัดเลือกประธานและกรรมการ มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ 

มีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีกรรมการ และมีการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี มีการกาํหนด

กฎเกณฑร์ะเบียบขอ้บงัคบั 

(4) ด้านการบริหาร มีการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการ

ดาํเนินงาน มีแผนการดาํเนินงาน มีการจดัทาํบญัชี มีการแบ่งงานให้สมาชิกร่วมกันทาํและมีแผน 

การเงินของศูนย ์ส่วนในดา้นการดาํเนินกิจกรรมตามแผน การประชุมและการจดบนัทึกการประชุม

ยงัขาดความต่อเน่ือง 

(5) การประสานงานเครือข่าย มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ 

ท่ีเก่ียวขอ้ง และการประสานงานระหวา่งศูนยฯ์ ดว้ยกนัก็ค่อนขา้งนอ้ย  

 2) การคดัเลือกพืน้ท่ีทาํแปลงพันธ์ุ 200 ไร่ 

(1) ด้านพืน้ท่ีแปลงพันธ์ุ พื้นท่ีแปลงพนัธุ์มีพื้นท่ีอยูใ่กลก้นัมีความเหมาะสม

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

(2) ด้านคุณภาพเมลด็พันธ์ุ คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยายมีคุณภาพมาก

เหมาะสมนาํไปเป็นพนัธุ์ขยายได ้

(3) ด้านการจัดการแปลงนา  มีการควบคุมนํ้ าในแปลงนาอยู่ในระดับ

เหมาะสมปานกลาง ส่วนการเตรียมดิน การใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลา มีการทาํความสะอาดเคร่ืองนวด

ก่อนสีขา้วเมล็ดพนัธุ์และการตากเมล็ดพนัธุ์ การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  แต่มีการตดั

พนัธุ์ปนไม่ต่อเน่ือง มีการบนัทึกการผลิตเมล็ดพนัธุ์ค่อนขา้งน้อย ทุกรายมีการตรวจสอบรับรอง

แปลงพนัธุ์ มีการส่งตวัอย่างให้ศูนยข์ยายพนัธุ์พืชตรวจสอบและรับรองคุณภาพเมล็ดพนัธุ์  และมี

เมลด็พนัธุ์ท่ีผา่นการตรวจรับรองมาตรฐานนอ้ย   
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3) การผลิตและการกระจายเมลด็พันธ์ุ พบว่า ศูนยข์า้วชุมชนมีการกาํหนด

เป้าหมายการกระจายพนัธุ์ในแต่ละปี มีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ขา้วของตนเอง ส่วนคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ี

เกษตรกรนาํไปใชมี้ความน่าเช่ือถือเพียง ร้อยละ 39.1 ปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ีกระจายไดมี้ประมาณนอ้ย

กวา่เดิม และเมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดย้งัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร  

4) การเรียนรู้ ศูนยข์า้วชุมชนมีแปลงเรียนรู้ขนาด 4 ไร่ และมีการทดลองทาํ

ดว้ยตนเอง แต่ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีไม่ต่อเน่ือง ไม่มีการศึกษาดูงาน ไม่มีทุนดาํเนินการเรียนรู้  

 5) การตลาด พบว่า กลุ่มมีแผนการจาํหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน มีวิธีการขายหลายวิธี กลุม่เป็นตวักลางในการจดัจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ แต่กลุ่ม 

ไม่มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาดและไม่มีอาํนาจต่อรองราคา 

6) กองทุนหมนุเวียน พบว่า ศูนยมี์เงินทุนหมุนเวียน 131,050 บาท มีคณะกรรมการ 

บริหารกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน มีการระดมทุนจากสมาชิก มีแผนบริหารกองทุน 

มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใช้ประโยชน์จากกองทุน มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน และมี

สรุปผลการดาํเนินงานทุกปี แต่ไม่มีการปันผลและในรอบปีท่ีผ่านมาจาํนวนเงินกองทุนของศูนย์

ขา้วชุมชนยงัเท่าเดิม 

7) การสนับสนุนการดาํเนินงานส่งเสริมการผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวแก่ศูนย์ข้าว

ชุมชนฯ ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จากการสมัภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัศูนยข์า้วชุมบา้นโพนขวาว 

ไดผ้ลปรากฏ แบ่งตามประเด็น 5 ประเด็น ดงัน้ี  

(1) การจัดเวทีชุมชนให้ความรู้เกี่ยวกับประเดน็ต่างๆ พบว่า ในดา้นการ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ การกระจายพนัธุ์ การบริหารจดัการของศูนย ์การสร้างเครือข่ายในการจดัการผลผลิต 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนนอ้ย 

(2) การผลิตและกระจายพันธ์ุ พบว่า ในดา้นการจดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียน

เรียนรู้แก่ชาวนาดา้นเทคโนโลยีท่ีเป็นปัญหาในการผลิต เช่น การกาํหนดแผนการปลูก การตดัพนัธุ์ปน 

การเก็บเก่ียว ฯลฯ การจดัทาํคู่มือการผลิตขา้วให้ชาวนาและคู่มือประจาํศูนยฯ์ ให้งบประมาณการ

จดัทาํแปลงเรียนรู้ ใหง้บประมาณสนบัสนุนเมลด็พนัธุจ์ากศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว ใหง้บประมาณสนบัสนุน

กระสอบพลาสติกและมุง้ตาข่ายไนล่อนรองตากขา้ว ใหย้ืมเคร่ืองคดัและทาํความสะอาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว  

และการเช่ือมโยงเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้การสนบัสนุน

ศูนยข์า้วชุมชนน้อย ส่วนเจา้หน้าท่ีมีการประชุมร่วมกับประธานศูนยฯ์ เพื่อวางแผนการกระจาย

เมลด็พนัธุ์ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนมาก 
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(3) การพัฒนาศักยภาพชาวนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี พบวา่ ในการ

ให้งบประมาณคณะกรรมการศูนยข์า้วชุมชนศึกษาดูงานและจดัทาํส่ือเผยแพร่ความรู้จากส่ือ เช่น 

เอกสารวิชาการ แผน่พนั ฯลฯ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนนอ้ย 

(4) การกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน พบว่า การติดตามความก้าวหน้าการ

ดาํเนินงานของศูนยฯ์และการติดตามให้คาํแนะนาํดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์สมาชิกศูนยฯ์ หน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนศนูยข์า้วชุมชนปานกลาง 

(5) การบูรณาการกับโครงการอ่ืน พบว่า มีการจดัประกวดผลงานศูนยฯ์

และชาวนาตวัอยา่ง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใหก้ารสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนนอ้ย 

1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดําเนินงานของศูนย์ชุมชนบ้านโพนขวาว  

ผูวิ้จยัไดบ้นัทึกขอ้มูลจากการประชุมกลุ่ม การสัมภาษณ์ การสังเกต สอบถามแบบเป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการ การพบปะ พูดคุย รวมทั้งวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารการดาํเนินงานของศนูยข์า้วชุมชน

บา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ ดงัน้ี 

1) ด้านการผลิต พบว่า ไม่มีแหล่งนํ้ าเพียงพอ (ขอ้เสนอแนะ : ขอสนบัสนุน

โครงการสระนํ้ าขนาดเล็กในไร่นากบัสถานีพฒันาท่ีดิน เสนอขอสนับสนุนขุดเจาะบ่อบาดาลกับ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง) แปลงผลิตส่วนใหญ่เป็นท่ีดอน ดินทราย มีการใชพ้ื้นท่ีมานาน ความอุดมสมบูรณ์ตํ่า 

ทาํให้ผลผลิตท่ีไดต้ํ่า (ขอ้เสนอแนะ : กาํหนดเป็นกฎระเบียบให้สมาชิกปรับปรุงบาํรุงดิน โดยการ

ไถกลบตอซังขา้วและใชพ้ืชตระกูลถัว่ จดัตั้งกองทุนเมล็ดพนัธุ์ถัว่ภายในกลุ่มเพื่อใชใ้นการดาํเนินการ

ในปีต่อๆ ไป) เมลด็พนัธุ์ไม่ผ่านเกณฑค์ุณภาพ ทาํใหไ้ม่เพียงพอในการส่งมอบตามท่ีไดต้กลงกนัไว้

กบัผูรั้บซ้ือ ส่วนหน่ึงเกิดจากกระบวนการผลผลิตไม่มีคุณภาพ (ขอ้เสนอแนะ : หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

จดัหาปัจจยัการผลิตสนับสนุนและฝึกอบรมทบทวนกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีถูกตอ้งให้กับ

สมาชิก) 

2) ดา้นทุน พบว่า กลุ่มมีงบประมาณจากเงินทุนสํารองเพียง 131,050 บาท 

ซ่ึงไม่เพียงพอในการหมุนเวียนกิจกรรมต่างๆ (ขอ้เสนอแนะ: จดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าให้กลุ่มใช้

หมุนเวียน และสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิกถึงวตัถุประสงคก์ารรวมกลุ่มเพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มและส่งเสริม

การออมเพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได)้ 

3) ด้านการดาํเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์ฯ พบวา่ สมาชิกขาดการมี

ส่วนร่วม แมก้ลุ่มจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานและมอบหมายหน้าท่ีในแต่ละดา้น แต่

การดาํเนินงานต่างๆ ยงัยดึท่ีประธานกลุ่มเป็นหลกั (ขอ้เสนอแนะ : หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัการฝึกอบรม

เร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มเพื่อกระตุน้ให้สมาชิกและกรรมการกลุ่มท่านอ่ืนๆ ไดมี้ความมัน่ใจใน

การดาํเนินงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย) ขาดการเช่ือมโยงกับศูนยข์า้วชุมชนอ่ืน รวมถึงการ
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กระจายเมลด็พนัธุ์ (ขอ้เสนอแนะ : ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ ในเร่ืองการบริหาร

จดัการกลุ่ม การผลิต การตลาด เพื่อนาํรูปแบบมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานในพื้นท่ีของตนเอง) การ

ประสานงานและร่วมดาํเนินงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงันอ้ย (ขอ้เสนอแนะ : บูรณาการการดาํเนินงาน

กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งจริงจงั โดยมีการประชุมวางแผนงานการดาํเนินการร่วมกนัทุกปีการผลิต 

โดยแต่ละหน่วยงานควรมีแผนการดาํเนินงานและโครงการสนบัสนุนอยา่งนอ้ยหน่วยงานละ 1 โครงการ 

ในแต่ละปี) 

4) ด้านการตลาดการกระจายเมลด็พันธ์ุ จากการศึกษาสรุปรายงานผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่ม พบว่า กลุ่มไม่ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านการตลาดและการกระจาย

เมล็ดพนัธุ์เอาไว ้(ขอ้เสนอแนะ : กลุ่มควรแต่งตั้งคณะกรรมการให้ครบในแต่ละดา้นแยกเป็นเอกเทศ

จากกรรมการชุดอ่ืนๆ เพื่อให้การดาํเนินงานแต่ละดา้นทาํไดเ้ต็มท่ี) ศูนยข์า้วชุมชนยงัไม่ค่อยไดรั้บ

การยอมรับหรือเป็นท่ีรู้จกั เกษตรกรนิยมซ้ือเมล็ดพนัธุ์ขา้วจากร้านคา้ หรือหน่วยงานราชการอ่ืน  

(ขอ้เสนอแนะ : จดังานวนัรณรงคก์ารใชเ้มลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีเพื่อเป็นการใหค้วามรู้และประชาสัมพนัธ์

ใหเ้กษตรกรไดรั้บทราบ พร้อมทั้งเพิ่มช่องทางในการกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีใหท้ัว่ถึงเกษตรกร) 

1.3.5 แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

 แนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ มีแนวทางดงัน้ี  

1) สร้างเครือข่ายการผลิตเมลด็พนัธุข์า้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ 

2) พฒันาหลกัสูตรการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วและเพิ่มกิจกรรมการผลิตเมลด็

พนัธุ์ขา้วในโครงการท่ีใชอ้บรมเกษตรกรในพื้นท่ี 

3) พฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว  

4) จดัทาํแผนพฒันาการเกษตรเพื่อขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจาก

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

5) จดักิจกรรมรณรงคก์ารใชเ้มล็ดพนัธุ์ดีเพื่อเพิ่มช่องทางและโอกาสในการ

จาํหน่ายและกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วใหก้บัเกษตรกร 

6) เขา้ร่วมเป็นเครือข่ายแปลงใหญ่ เพื่อรับการสนบัสนุนสินเช่ือแปลงใหญ่

และวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองจกัรกลทดแทนแรงงานในกระบวนการผลิต 

7) กาํหนดกฎระเบียบใหส้มาชิกปรับปรุงบาํรุงดินทุกปีการผลิตและจดัตั้ง

กองทุนถัว่พร้าใหบ้ริการสมาชิก 

8) ฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่มเพื่อใหส้มาชิกมีความมัน่ใจในการ

ดาํเนินงาน 
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9) จดัทาํโครงการขอสนบัสนุนงบประมาณขดุสระนํ้าขนาดเลก็ในไร่นา

จากสถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญ 

10)  แต่งตั้งกรรมการดาํเนินงานใหค้รบในแต่ละดา้น 

11)  ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จ ในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม 

การผลิตและการตลาด 

12)  ประชาสัมพนัธศ์ูนยข์า้วชุมชนใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย 

 

2. อภิปรายผล 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน : กรณีศึกษาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว 

ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ มีประเด็นสาํคญัทีนาํมาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

 2.1 สภาพการผลติเมล็ดพันธ์ุข้าวของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน จากการศึกษาสภาพการผลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว สามารอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนส่วนใหญ่มีการปฏิบติัตามหลกัการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

คุณภาพดี สํานักงานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (2560) อยู่ในระดบัดีมาก ทั้งน้ีเป็น

ผลมาจากการเป็นสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน 10 - 15 ปี ผ่านการฝึกอบรมด้านการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

และโครงการต่างๆ อยู่เป็นประจาํ โดยผ่านการเรียนรู้ตามรูปแบบกระบวนการโรงเรียนเกษตรกร 

สมาชิกศูนยฯ์ ย่อมมีโอกาสไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรม มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนั

และกนั มีการปฏิบติัจริงจึงทาํให้มีความรู้ในระดบัดีมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุวรีย ์เคนหงส์ 

(2562 , น.99) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกร 

นาแปลงใหญ่ในอาํเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ในการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ขาวดอกมะลิ 105 เกษตรกรมีการปฏิบติัตามแนวทางในการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 

105 อยูใ่นระดบัมากทั้ง 7 ดา้นไดแ้ก่ การปฏิบติัดูแลรักษาแปลงเมลด็พนัธุ์ขา้ว การเก็บเก่ียว การจดัการ

หลงัการเก็บเก่ียว การเตรียมพื้นท่ี การเตรียมเมล็ดพนัธุ์ขา้ว การกาจดัพนัธุ์ปน และวิธีการปลูกขา้ว 

หลงัจากได้มีการฝึกอบรมรวมทั้งการฝึกปฏิบัติตามกระบวนโรงเรียนเกษตรกร จากนักวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตร 

ทั้งน้ี ยงัมีบางกิจกรรมท่ีสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน มีการปฏิบติัในระดบัน้อยท่ีสุดถึง

ปานกลาง เช่น การตรวจตดัพนัธุ์ปนในระยะกลา้ ระยะโนม้รวง ระยะเมล็ดสุกแก่ ส่วนใหญ่ไม่ได้

ดาํเนินการเน่ืองจากสังเกตความแตกต่างยาก ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มตัติกา สาวงษ์นาม 

(2563, น.84) ศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายเมล็ด
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พนัธุ์ขา้ว บา้นดงยาง อาํเภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอ็ด พบว่า การปฏิบติัของเกษตรโดยการตดัพนัธุ์ปน

ในแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ส่วนใหญ่มีการลงตดัพนัธุ์ปน 3 คร้ัง และ วิยะดา สุทธิศกัด์ิ (2560, น.62) 

ศึกษาศกัยภาพของเกษตรกรท่ีไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วจากศูนยเ์มล็ด

พนัธุ์ขา้วเชียงใหม่ พบว่า สมาชิกมีวิธีและความละเอียดในการตดัถอนพนัธุ์ปนมากขึ้น จากท่ีเคยตดั

พนัธุ์ปนบา้ง หรือตดัถอนพนัธุ์ปน จาก 3 ระยะ เป็น 5 ระยะ โดยการตดัถอนพนัธุ์ปนทุกระยะการ

เจริญเติบโตของขา้ว ทาํให้จาํนวนแปลงผ่านมาตรฐานมากขึ้น ส่งผลให้ได้ผลผลิตตามเป้าหมาย 

และไดเ้มล็ดพนัธุ์ท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงการตรวจตดัขา้วปนนั้น นับว่าเป็นขั้นตอนท่ีสําคญัของการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ในระยะท่ีตน้ขา้วอยู่ในแปลงนา เป็นการรักษาพนัธุ์ขา้วให้บริสุทธ์ิ มีลกัษณะถูกตอ้งตรง

ตามลกัษณะพนัธุ์ จึงมีความจาํเป็นมากท่ีตอ้งหมัน่ตรวจแปลง เพื่อกาํจดัขา้วเร้ือ ขา้วปน หรือขา้ว

กลายพนัธุ์ เพราะการเกิดการปะปนของเมล็ดพนัธุ์ขา้วเพียงเมล็ดเดียว หรือขา้วเร้ือเพียงกอเดียว จะ

ทาํให้เมล็ดขา้วท่ีผลิตไดไ้ม่ไดม้าตรฐาน (การตรวจและกาํจดัขา้วปนควรทาํต่อเน่ืองกนั 5 ระยะ คือ 

ระยะกลา้ ระยะแตกกอ ระยะออกดอก ระยะโนม้รวงและระยะสุกแก่) ในส่วนการจดัทาํขอ้มูลประจาํ

แปลง การจดบนัทึกรายละเอียดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตเมล็ดพนัธุ์ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ขาด

การบนัทึกขอ้มูลอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 55 ปี ซ่ึง

เขา้สู่วยัชรา เร่ิมมีขอ้จาํกดัในการอ่านเขียนและรู้สึกว่าจดบนัทึกเป็นขั้นตอนท่ียุ่งยาก ทาํให้ขอ้มูลท่ีได้

ไม่เป็นปัจจุบนัและไม่ถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริง ไม่สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ อาํพล  ใตเ้งาสน 

(2561, น.78) ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีโดยเกษตรกรมีส่วนร่วม ของศูนยศึ์กษาการพฒันา

หว้ยฮ่องไคร้ อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ เกษตรกรปฏิบติั

ตามขั้นตอนและวิธีการการปฏิบติัสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วทั้ง 6 ขั้นตอนอย่างเคร่งครัด ไดแ้ก่ 

1) ขั้นตอนการปลูกสําหรับการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 2) ขั้นตอนการใส่ปุ๋ ยสําหรับการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

3) ขั้นตอนการให้นํ้ าสําหรับการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 4) ขั้นตอนการตรวจโรค แมลง และศตัรูขา้ว 5) 

ขั้นตอนการตรวจตดัขา้วปนและกาํจดัวชัพชืสําหรับการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 6) ขั้นตอนการเก็บเก่ียว

สาํหรับการผลิตเมลด็พนัธุข์า้ว ซ่ึงทุกขั้นตอนมีการบนัทึกลงรายละเอียดการปฏิบติังาน 

 2.2 สภาพการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน สามารถอภิปรายได ้ดงัน้ี  

การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว เร่ิมตน้จากนโยบายกรมส่งเสริม

การเกษตรท่ีส่งเสริมและให้จดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนนั้น เพื่อแกไ้ขปัญหา

การขาดแคลนเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีในชุมชน และเพื่อเป็นสถานท่ีถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตขา้ว

ท่ีถูกตอ้งเหมาะสมกับพื้นท่ี สํานักงานเกษตรอาํเภอหัวตะพาน จึงมีมติให้จดัตั้งศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนบา้นโพนขวาวขึ้น ณ ศาลาประชาคมบา้นโพนขวาว หมู่ท่ี 10 ตาํบลจิกดู่ 

อาํเภอหัวตะพาน จงัหวดัอาํนาจเจริญ โดยจดัตั้งเม่ือปี พ.ศ. 2545 มีการระดมทุนจากสมาชิกเป็น
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ขา้วเปลือกคนละ 30 กิโลกรัม และเงินสมทบจากค่าปัจจยัการผลิตท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรสนบัสนุน

และขอสนับสนุนงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนตาํบลจิกดู่อีกส่วนหน่ึง ส่งผลให้มีทุนการ

ดาํเนินงาน สมาชิกมีความรู้สึกถึงการมีส่วนร่วม มีความร่วมมือ  เป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์มีความ

ขยนัหมัน่เพียร มีความตั้งใจท่ีจะพฒันาศนูยข์องตนเองใหมี้ความเขม้แขง็ มีรายไดต้ามวตัถุประสงค ์

ทั้งน้ี ศูนยข์า้วชุมชนมีการคดัเลือกประธานกรรมการ แต่ในส่วนคณะกรรมการบริหารนั้นกลุ่มไม่มี

การตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ีสําคญัมาทาํหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์กระจายเมล็ดพนัธุ์

ขา้วท่ีผลิตได ้และถึงจะมีการกาํหนดระเบียบขอ้บงัคบัขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบติังาน แต่บาง

กิจกรรมกลุ่มยงัขาดการดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง เช่น การประชุมและการจดบันทึกการประชุม 

รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวและการประสานงานระหว่างศูนยฯ์ ดว้ยกนัก็

ค่อนขา้งน้อย เน่ืองจากภายหลงักรมส่งเสริมเกษตรได้ถ่ายโอนภารกิจให้กรมการขา้ว ซ่ึงไม่ได้มี

เจา้หนา้ท่ีในพื้นท่ีคอยให้คาํปรึกษาเหมือนท่ีผ่านมา จึงขาดการประสานงานระหวา่งหน่วยงาน ทาํให้

การดาํเนินงานขาดความต่อเน่ืองในการร่วมประชุมกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานต่างๆ ทาํให้เกษตรกร

หลายรายรู้สึกว่าไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐแลว้ และเร่ิมไม่ปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัเดิมท่ี

เคยทาํมา ไม่สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ กิตติพงศ์  ร่ืนงาม (2559, 49-50) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน ตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

พบว่า ผูน้าํกลุ่มเป็นผูน้าํท่ีเป็นผูริ้เร่ิมให้มีการรวมกลุ่ม สามารถเป็นตวัแทนในการติดต่อประสานงาน

กบัหน่วยงานภายนอก สามารถสร้างความสามคัคีให้เกิดขึ้นในกลุ่ม รับฟังและเคารพความคิดของ

สมาชิก มีความรู้ดา้นการตลาด การบริหารงาน มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั มีเป้าหมายและ

วตัถปุระสงค ์มีแผนการดาํเนินการ มีการดาํเนินการกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง มีการประชุม ปีละ 3 คร้ัง

และจดการบนัทึกการประชุม ดา้นการตลาด พบว่ามีแผนการจาํหน่าย มีการประชาสัมพนัธ์ภายใน

ชุมชน มีการตั้งคณะกรรมการฝ่ายการตลาด มีวิธีการขายท่ีหลากหลาย กลุ่มเป็นตวักลางในการจดั

จาํหน่ายเมลด็พนัธุ์ และกลุ่มมีอาํนาจต่อรองราคา  

ดา้นเงินทุน พบว่า มีคณะกรรมการบริหารกองทุน มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน 

มีการระดมทุนจากสมาชิก มีแผนบริหารกองทุน มีการทาํบญัชีรายรับรายจ่าย มีการใช้ประโยชน์

จากกองทุน มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน และมีสรุปผลการดาํเนินงานทุกปี แต่ไม่มีการปันผลและ

ในรอบปีท่ีผ่านมาจาํนวนเงินกองทุนของศูนยข์า้วชุมชนยงัเท่าเดิมท่ี 131,050 บาท ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง

กบัผลงานวิจยัของ กิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559, 49-50) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหาร

จดัการของศนูยข์า้วชุมชน ตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า มีการใชป้ระโยชน์

จากกองทุน มีปันผล มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน และมีสรุปผลการดาํเนินงานทุกปี 
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 2.3 การสนับสนุนการดําเนินงานส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวแก่ศูนย์ข้าวชุมชนฯ 

ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยให้การพฒันาศูนยข์า้วชุมชนประสบความสําเร็จ 

โดยจากการสัมภาษณ์บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

การให้ความรู้เก่ียวกบัประเด็นต่างๆ พบวา่ ในดา้นการผลิตเมลด็พนัธุ์ การกระจายพนัธุ์ 

การบริหารจดัการของศูนย ์การสร้างเครือข่ายในการจดัการผลผลิต การจดัเวทีเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้

แก่ชาวนาดา้นเทคโนโลยีท่ีเป็นปัญหาในการผลิต เช่น การกาํหนดแผนการปลูก การตดัพนัธุ์ปน 

การเก็บเก่ียว ฯลฯ การจดัทาํคู่มือการผลิตขา้วให้ชาวนาและคู่มือประจาํศูนยฯ์ ให้งบประมาณการ

จดัทาํแปลงเรียนรู้ ให้งบประมาณสนบัสนุนเมล็ดพนัธุ์จากศนูยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว ใหง้บประมาณสนบัสนุน

กระสอบพลาสติกและมุง้ตาข่ายไนล่อนรองตากขา้ว ใหย้ืมเคร่ืองคดัและทาํความสะอาดเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

การเช่ือมโยงเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง การใหง้บประมาณคณะกรรมการศูนย์

ขา้วชุมชนศึกษาดูงานและจดัทาํส่ือเผยแพร่ความรู้จากส่ือ เช่น เอกสารวิชาการ แผ่นพนั ฯลฯ  การ

ติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานของศูนยฯ์และการติดตามใหค้าํแนะนาํดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์

สมาชิกศูนยฯ์ การบูรณาการกบัโครงการอ่ืน เช่น การจดัประกวดผลงานศูนยข์า้วชุมชนและชาวนา

ตวัอย่าง หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไม่ค่อยให้การสนบัสนุนศูนยข์า้วชุมชนเท่าท่ีควร อาจเป็นเพราะภารกิจ

งานไม่สอดคลอ้งและงบประมาณแต่ละหน่วยงานไม่เพียงพอ ถึงแมเ้จา้หน้าท่ีจะมีการประชุมร่วมกบั

ประธานศูนยข์า้วชุมชน เพื่อวางแผนการกระจายเมล็ดพนัธุ์แลว้ก็ตาม ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยั

ของ กิตติพงศ์ ร่ืนงาม (2559, 47) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการของศูนย์

ขา้วชุมชน ตาํบลช้างม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร พบว่า การได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐ สมาชิกเห็นว่าเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัมากในการท่ีทาํใหก้ลุ่มประสบความสําเร็จ ไม่ว่า

จะเป็นดา้นการทาํบญัชี ดา้นวสัดุอุปกรณ์/เคร่ืองจกัร ปัจจยัการผลิต ดา้นช่องทางการจาํหน่าย และ

ดา้นราคาจาํหน่าย 

 2.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

อภิปรายผลได ้ดงัน้ี 

2.4.1 ด้านการผลิต พบวา่  

1) ไม่มีแหล่งนํา้เพียงพอ ถึงแมส้มาชิกกลุ่มจะผา่นการอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยี

การผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีแลว้ ทาํให้มีความรู้ความเขา้ใจพื้นฐานในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

แต่ผลผลิตต่อไร่ท่ีไดย้งัตํ่า ไม่มีคุณภาพและไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ โดยปัญหาเร่ืองคุณภาพของ

เมลด็พนัธุ์ส่วนหน่ึงเกิดจากไม่มีแหล่งนํ้ าเพียงพอ พื้นท่ีส่วนใหญ่อาศยันํ้ าฝนและปีการผลิตท่ีผา่นมา

ฝนตกนอ้ยกว่าปกติ ทาํให้ไม่สามารถปักดาํได ้สมาชิกส่วนหน่ึงจึงผลิตเมลด็พนัธุ์โดยวิธีการหว่าน 

ซ่ึงทาํให้ยากในการดูแลรักษาและการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในช่วงการตรวจตดัพนัธุ์ปนไม่สามารถ
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ทาํไดดี้พอ ส่งผลให้เมล็ดพนัธุ์ของสมาชิกหลายรายไม่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพทาํให้เมล็ดพนัธุ์

ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ สุวรีย ์เคนหงส์ (2562 , น.95) ศึกษาแนวทาง

การส่งเสริมการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 ของเกษตรกรนาแปลงใหญ่ในอาํเภอวาปีปทุม 

จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้นํ้ าฝนในการทาํนา ผูป้ลูกขา้วในเขตใชน้ํ้ าฝนจะตอ้ง

ทราบและศึกษาสภาพภูมิอากาศในพื้นท่ีแต่ละแหล่งปลูกเป็นอยา่งดี เพื่อจดัการปลูกภายใตค้วามสัมพนัธ์

ของดิน นํ้ า พืช เป็นไปอย่างใกลชิ้ดมาก เพื่อให้การผลิตขา้วประสบความสําเร็จ แต่ในบางปีท่ีเกษตรกร

ประสบปัญหาสภาพการแปรปรวนของฝน เช่น ฝนตกน้อยหรือมากเกินไป หรือมีการกระจายตวั

ของฝนไม่สมํ่าเสมอก็อาจส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของขา้วและมีผลทาํให้ไดรั้บผลผลิตตํ่า 

ดงันั้น นํ้ าจึงเป็นปัจจยัการผลิตขา้วขั้นพื้นฐานสําคญัท่ีเกษตรกรจะตอ้งมีการจดัการนํ้ าสําหรับการ

ปลูกขา้วในระดบัเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   

ข้อเสนอแนะ : ขอสนบัสนุนโครงการสระนํ้าขนาดเลก็ในไร่นากบั 

สถานีพฒันาท่ีดิน เสนอขอสนบัสนุนขดุเจาะบ่อบาดาลกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อพืน้ท่ีตํา่ ส่วนหน่ึงมาจาก แปลงผลิตส่วนใหญ่อยู่

ในท่ีดอน เป็นดินทราย มีการใชพ้ื้นท่ีมานาน ความอุดมสมบูรณ์ตํ่า ทาํใหผ้ลผลิตท่ีไดต้ํ่า  

ข้อเสนอแนะ : กาํหนดเป็นกฎระเบียบให้สมาชิกปรับปรุงบาํรุงดิน โดย

การไถกลบตอซังขา้วและใช้พืชตระกูลถัว่ จดัตั้งกองทุนเมล็ดพนัธุ์ถัว่ภายในกลุ่มเพื่อใช้ในการ

ดาํเนินการในปีต่อๆ ไป  

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สิรินาถ  อินภูวา (2560, น.77) ศึกษา 

ความตอ้งการการส่งเสริมการผลิตขา้วตามมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสมของเกษตรกรสมาชิก 

นาแปลงใหญ่ อาํเภอนาแก จงัหวดันครพนม พบวา่ ปัจจุบนัพื้นท่ีทางการเกษตรมีอยูอ่ยา่งจาํกดั และ

ขาดความอุดมสมบูรณ์ เกษตรกรตอ้งการมีความรู้ดา้นการจดัการดินและพื้นท่ีปลูก เพื่อให้สามารถ

ผลิตขา้วใหป้ริมาณและมาตรฐานดียิง่ขึ้น 

2.4.2 ด้านทุน  พบว่า  กลุ่มมีงบประมาณจากเงินทุนสํารองเพียง 131,050 บาท ซ่ึง

ไม่เพียงพอในการหมุนเวียนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจ่ายค่าเมล็ดพนัธุ์ให้กบัสมาชิกไดท้นัที ตอ้งรอ

ให้ส่งมอบเมล็ดพนัธุ์ก่อน ซ่ึงใช้เวลาหลายวนั สมาชิกตอ้งใช้จ่ายในชีวิตประจาํวนั ทาํให้บางคร้ัง

ตอ้งนาํเมล็ดพนัธุ์ไปขายท่ีอ่ืนซ่ึงไดเ้งินทนัที ทาํให้เมล็ดพนัธุ์ของกลุ่มท่ีจะส่งมอบไม่เพียงพอ และ

เงินทุนกลุ่มไม่เพียงพอใหส้มาชิกกูย้ืมไปใชใ้นการผลิตเมลด็พนัธุ์ ทาํให้บางกิจกรรมทาํไดไ้ม่เต็มท่ี

ส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิตลดลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ฐิตามินทร์ คงสําราญ 

(2562, น.104-105) ศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ในอาํเภอเมือง

สุพรรณบุรี จงัหวดัสุพรรณบุรี พบว่า ปัญหาของศูนยข์า้วชุมชนเกิดจากขาดงบประมาณ ส่งผลกระทบ
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ต่อการดาํเนินกิจกรรมของสมาชิกศูนยข์า้วชุมชน ทาํให้ในการดาํเนินกิจกรรมในดา้นการฝึกอบรม 

การประชุม ตลอดจนการดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของศูนยข์า้วชุมชนไมเ่ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาแหล่งเงินกูด้อกเบ้ียตํ่าให้กลุ่มใช้

หมุนเวียน และสร้างความเขา้ใจกบัสมาชิกถึงวตัถุประสงค์การรวมกลุ่มเพื่อสร้างรายไดเ้พิ่มและ

ส่งเสริมการออมเพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้) 

2.4.3 ด้านการดําเนินงานและการบริหารจัดการศูนย์ฯ พบวา่  

1) สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม แมก้ลุ่มจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงาน

และมอบหมายหนา้ท่ีในแต่ละดา้น แต่การดาํเนินงานต่างๆ ยงัยดึท่ีประธานกลุ่มเป็นหลกั สมาชิกยงั

ขาดการแสดงบทบาทในการร่วมบริหารจดัการกลุ่ม ทาํใหก้ารดาํเนินงานต่างๆ ไม่สามารถขบัเคล่ือน

ไดท้นักาํหนดเพราะตอ้งรอให้ประธานกลุ่มเป็นผูต้ดัสินใจดาํเนินการ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ วีรชยั 

สงวนรัมย ์(2553, น.64) ไดศึ้กษาการบริหารจดัการกลุ่มเกษตรกรเล้ียงไหมบา้นบุงิ้ว ตาํบลสระตะเคียง 

อาํเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา พบว่า สมาชิกยงัมีบทบาทในการบริหารจดัการตามโครงสร้าง

ไม่เต็มท่ีเน่ืองจากขาดความมัน่ใจและไม่มีความรู้ในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม งานส่วนใหญ่จึง

ขึ้นอยูก่บัประธาน 

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดการฝึกอบรมเร่ืองการบริหาร

จดัการกลุ่มเพื่อกระตุน้ให้สมาชิกและกรรมการกลุ่มท่านอ่ืนๆ ไดมี้ความมัน่ใจในการดาํเนินงาน

ตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

2) ขาดการเช่ือมโยงกับศูนย์ข้าวชุมชนอ่ืน ทําให้ไม่เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู้วิชาการและการบริหารจดัการอ่ืนๆ รวมถึงการกระจายเมล็ดพนัธุ์ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ 

สุวรีย ์เคนหงส์ (2562, น.98) ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วขาวดอกมะลิ 105 

ของเกษตรกรนาแปลงใหญ่ในอาํเภอวาปีปทุม จงัหวดัมหาสารคาม  พบว่า การส่งเสริมแบบกลุ่มอยู่

ในระดับปานกลาง คือ ขาดการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีด้านการผลิตเมล็ดพนัธุ์ข้าว เกษตรกรมี

ความตอ้งการไปศึกษาดูงานในแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ตน้แบบ และ สอดคลอ้งกบั พงษศ์กัด์ิ องักสิทธ์ิ 

(2560 น. 4) วิธีการส่งเสริมโดยกลุ่มบุคคล (Group Method) เป็นการส่งเสริมแก่กลุ่มบุคคลจะให้ผลดี

ในการเปล่ียนแปลงการเรียนรู้ของผูรั้บการส่งเสริม จากขั้นสนใจ (Interest) ไปสู่การทดลองทาํดู 

(Trial) และ หากเป็นท่ีพอใจแลว้ ก็อาจไปถึงขั้นยอมรับ (Adoption) การส่งเสริมแบบกลุ่มสามารถ

จะพิจารณาวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพและนิยมใช้มาก การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (Field Trip of 

Study Tour) เป็นวิธีการจดัการส่งเสริมท่ีเพิ่มความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผูรั้บการส่งเสริมไดเ้ป็น

อย่างดีวิธีหน่ึง เพราะผูร่้วมในการศึกษาและดูงานจะมีโอกาสไดพ้บเห็นผลงานของผูอ่ื้นซ่ึงไดท้าํ

สาํเร็จแลว้ 
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ข้อเสนอแนะ : ศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ ในเร่ือง

การบริหารจดัการกลุ่ม การผลิต การตลาด เพื่อนาํรูปแบบมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานในพื้นท่ีของ

ตนเอง  

3) การประสานงานและร่วมดาํเนินงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องยงัน้อย ทาํให้

บางหน่วยงานท่ีมีบทบาทในการสนับสนุนศูนยข์า้วชุมชนโดยตรง ไม่ทราบความตอ้งการของศูนยฯ์ 

ไม่สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ มตัติกา  สาวงษน์าม (2563, น.84) ศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วของวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว บา้นดงยาง อาํเภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอ็ด 

พบวา่ มีการบูรณาการกบัหน่วยงานภาครัฐ และภาคีเครือข่ายดา้นการวางแผนการผลิต และการตลาด 

การปฏิบติังานตามแผน และการประเมินผล การจดัการองคก์ร 

ข้อเสนอแนะ : บูรณาการการดาํเนินงานร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

เช่น สํานกังานเกษตรจงัหวดัอาํนาจเจริญ ศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอาํนาจเจริญ ศูนยวิ์จยัขา้วอุบลราชธานี 

สถานีพฒันาท่ีดินอาํนาจเจริญ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กลุ่มเกษตรกร อยา่งจริงจงั โดยมีการประชุม

วางแผนงานการดาํเนินการร่วมกนัทุกปีการผลิต โดยแต่ละหน่วยงานควรมีแผนการดาํเนินงานและ

โครงการสนบัสนุนอยา่งนอ้ยหน่วยงานละ 1 โครงการในแต่ละปี 

2.4.4 ด้านการตลาดการกระจายเมล็ดพนัธ์ุ พบวา่ 

1) ไม่ได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการด้านการตลาดและการกระจายเมลด็พันธ์ุ 

โดยจะใช้คณะกรรมการดา้นการบริหารกลุ่มเป็นผูด้าํเนินการ ทาํให้การดาํเนินงานดา้นการตลาด

และการกระจายเมล็ดพนัธุ์ ซ่ึงเป็นกิจกรรมท่ีสําคญัน้ีไม่สามารถทาํไดเ้ตม็ท่ี เพราะกรรมการตอ้งทาํ

หลายหน้าท่ีเกินไป ( ขอ้เสนอแนะ : กลุ่มควรแต่งตั้งคณะกรรมการให้ครบในแต่ละด้านแยกเป็น

เอกเทศจากกรรมการชุดอ่ืนๆ เพื่อใหก้ารดาํเนินงานแต่ละดา้นทาํไดเ้ตม็ท่ี) ไม่สอดคลอ้งกบัการวิจยั

ของ สัจจา  บรรจงศิริ (2552, น.269) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาศูนยข์า้วชุมชน พบว่า มีการคดัเลือก

คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ท่ีเป็นคนดีมีความสามารถมาบริหารศูนย ์มีวาระการดาํรงตาํแหน่งท่ีชดัเจน 

มีการปรับปรุงกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสมในการนาํไปใช ้การบริหารงานเป็นระบบและตรวจสอบได ้

2) เมล็ดพันธ์ุไม่เพียงพอในการส่งมอบตามท่ีได้ตกลงกันไว้กับผู้รับซื้อ 

ส่วนหน่ึงเกิดจากผลผลิตของสมาชิกไม่มีคุณภาพ สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ คนึงนุช พึ่มชยั (2560, 

น.81) ไดศึ้กษา การส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของสมาชิกศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุดรธานี พบว่า 

ขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอุดรธานี คือ ควรส่งเสริมความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพือ่พฒันาการผลิตเมลด็พนัธุ์ใหไ้ดคุ้ณภาพและในปริมาณท่ีมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะ : หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัหาปัจจยัการผลิตสนบัสนุนและ

ฝึกอบรมทบทวนกระบวนการผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ีถูกตอ้งให้กบัสมาชิก 
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 2.5 แนวทางในการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว 

แนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนบา้นโพนขวาว ตาํบลจิกดู่ อาํเภอหวัตะพาน 

จงัหวดัอาํนาจเจริญ มีดงัน้ี 

2.5.1 ด้านการผลิต 

1) พัฒนาหลักสูตรการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวและเพ่ิมกิจกรรมการผลิตเมล็ด

พันธ์ุข้าวในโครงการท่ีใช้อบรมเกษตรกรในพืน้ท่ี ซ่ึงหลกัสูตรการอบรมเกษตรกรส่วนใหญ่จะเนน้

เร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลิตท่ีเพิ่มมากขึ้น หากมีการปรับปรุงนาํหลกัการผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วเขา้มาเสริม จะทาํให้เกษตรกรเขา้ถึงเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีถูกวิธี สามารถ

ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพเป็นการช่วยกระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วไดอี้กช่องทางหน่ึง 

2) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านการผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าว 

เน่ืองจากเจา้หนา้ท่ียงัขาดความเขา้ใจในหลกัการผลิต การกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีถูกตอ้งและทกัษะ

ในการทาํงานร่วมกบักลุ่ม ทาํให้การขบัเคล่ือนงานไม่ประสบผลสําเร็จเท่าท่ีควร หากหน่วยงานท่ี

เก่ียวขอ้งโดยเฉพาะศูนยเ์มลด็ขา้วอาํนาจเจริญ จดัอบรมหลกัสูตรการผลิตและการกระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

ให้กบับุคคลากรในพื้นท่ี อาทิ เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบตาํบล อาสาสมคัรเกษตร เพื่อส่งเสริมให้เป็น

วิทยากรถ่ายทอดความรู้หลกัการปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดีสําหรับเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ให้กบัสมาชิกศูนย์

ขา้วชุมชนไดต้ลอดกระบวนการผลิต จะทาํใหส้มาชิกศูนยข์า้วชุมชนเกิดความมัน่ใจในการผลิตและ

ไดเ้มล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพตามเป้าหมายของศูนยข์า้วชุมชนและเพียงพอกบัความตอ้งการเกษตรกร

ต่อไป 

3) กาํหนดกฎระเบียบให้สมาชิกปรับปรุงบาํรุงดินทุกปีการผลิตและจัดต้ัง

กองทุนถ่ัวพร้าให้บริการสมาชิก  ปริมาณผลผลิตเฉล่ียต่อพื้นท่ีของกลุ่มอยูใ่นเกณฑต์ํ่า ส่วนหน่ึงมา

จากแปลงผลิตส่วนใหญ่อยู่ในท่ีดอน เป็นดินทราย มีการใช้พื้นท่ีมานาน ความอุดมสมบูรณ์ตํ่า จึง

จาํเป็นตอ้งมีการปรับปรุงบาํรุงดิน ซ่ึงวิธีท่ีง่ายและตน้ทุนตํ่า คือ การไถกลบตอซังขา้วและหวา่นพืช

ปุ๋ ยสด จะช่วยให้ เพิ่มปริมาณอินทรียวตัถุในดิน เป็นการป้องกนัการสูญเสียธาตุอาหารไม่ให้ถูก 

ชะลา้งไป พืชตระกูลถัว่ท่ีมีระบบรากลึกก็สามารถดูดดึงธาตุอาหารท่ีอยู่ในดินชั้นล่างขึ้นมาในลาํตน้ 

ก่ิง กา้น และใบได ้เม่ือไถกลบพืชปุ๋ ยสด และสลายตวัแลว้ธาตุอาหารเหล่านั้นก็จะตกอยูใ่นดินชั้นบน 

ช่วยเพิ่มผลผลิตใหสู้งขึ้นได ้ดงันั้น ควรกาํหนดเป็นกฎระเบียบใหส้มาชิกปรับปรุงบาํรุงดิน โดยการ

ไถกลบตอซังขา้วและใชพ้ืชตระกูลถัว่และจดัตั้งกองทุนเมลด็พนัธุ์ถัว่ภายในกลุม่ เพื่อใชใ้นการดาํเนินการ

ในปีต่อๆ ไป 

4) จัดทาํโครงการขอสนับสนุนงบประมาณขุดสระนํ้าขนาดเล็กในไร่นา

จากสถานีพัฒนาท่ีดินอาํนาจเจริญ  พื้นท่ีผลิตเมลด็พนัธุ์ส่วนใหญ่อาศยันํ้าฝน และปีการผลิตท่ีผา่นมา
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ฝนตกนอ้ยกว่าปกติ ทาํให้ไม่สามารถปักดาํได ้สมาชิกส่วนหน่ึงจึงผลิตเมลด็พนัธุ์โดยวิธีการหว่าน 

ซ่ึงทาํให้ยากในการดูแลรักษาและการบริหารจดัการ โดยเฉพาะในช่วงการตรวจตดัพนัธุ์ปนไม่สามารถ

ทาํไดดี้พอ ส่งผลให้เมลด็พนัธุ์ของสมาชิกหลายรายไม่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพทาํให้เมล็ดพนัธุ์

ไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ หากมีแหล่งนํ้ าสํารองในพื้นท่ีจะช่วยในเกษตรกรตกกลา้ไดต้ามกาํหนด 

อายุกลา้ทนัการปักดาํในช่วงฝนแรกของฤดูกาล และยงัช่วยบรรเทาความเสียหายหากฝนทิ้งช่วงได ้

ดงันั้น การขอสนับสนุนโครงการสระนํ้ าขนาดเล็กในไร่นากับสถานีพฒันาท่ีดิน จึงเป็นอีกวิธีท่ี

สามารถทาํได ้

2.5.2 ด้านทุน  

1) จัดทําแผนพัฒนาการเกษตรเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จากขอ้จาํกดัดา้นเงินทุนของศูนยข์า้วชุมชน ซ่ึงไม่เพียงพอในการหมุนเวียน

กิจกรรมต่างๆ เช่น การจ่ายค่าเมล็ดพนัธุ์ใหก้บัสมาชิกไดท้นัที การจดัหาปัจจยัการผลิตให้กบัสมาชิก 

เป็นตน้ ส่งผลต่อกระบวนการผลิตทาํให้ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตลดลง ซ่ึงการจดัทาํแผนพฒันา

การเกษตร เป็นการวางแผนปรับปรุงและพฒันาอาชีพการเกษตร โดยมุ่งเนน้การสร้างรายได ้การฟ้ืนฟู

และสร้างความเขม้แขง้ของเกษตรกร ในการพฒันาการผลิตดา้นการเกษตร ภายใตศ้กัยภาพของพื้นท่ี 

มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์และตดัสินใจในการกาํหนดแผนพฒันาพื้นท่ีดว้ยตนเอง 

โดยมีโครงการและกิจกรรมในกระบวนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว เพื่อเสนอของบประมาณจากองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีดูแลประชาชนและมีงบประมาณสามารถสนับสนุนการ

พฒันาอาชีพของเกษตรกรในพื้นท่ี 

2) เข้าร่วมเป็นเครือข่ายแปลงใหญ่ เพ่ือรับการสนับสนุนสินเช่ือแปลงใหญ่

และวัสดุอุปกรณ์เคร่ืองจักรกลทดแทนแรงงานในกระบวนการผลิต  เป็นโครงการท่ีรัฐบาลตอ้งการ

ช่วยเหลือเกษตรกร ในการลดตน้ทุนการผลิตผา่นการรวมตวักนั ร่วมกนัจดัหาปัจจยัการผลิต การใช้

เคร่ืองจกัรกลและการขายร่วมกนั โดยรัฐบาลใหง้บประมาณสนบัสนุนส่วนหน่ึง หากศูนยข์า้วชุมชน

เขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ ก็จะไดรั้บการสนบัสนุนสินเช่ือ วสัดุอุปกรณ์

เคร่ืองจกัรกลทดแทนแรงงานในกระบวนการผลิต เป็นการลดตน้ทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

2.5.3 ด้านการบริหารจัดการ 

1) ฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจัดการกลุ่มเพ่ือให้สมาชิกมีความมั่นใจในการ

ดาํเนินงาน แมก้ลุ่มจะมีการมอบหมายหนา้ท่ีในแต่ละดา้นให้สมาชิกร่วมดาํเนินการ แต่การดาํเนินงาน

ต่างๆ ยงัยึดท่ีประธานกลุ่มเป็นหลกั สมาชิกยงัขาดการแสดงบทบาทในการร่วมบริหารจดัการกลุ่ม 

ทาํให้การดาํเนินงานต่างๆ ไม่สามารถขบัเคล่ือนได้ทนักาํหนดเพราะตอ้งรอให้ประธานกลุ่มเป็น 
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ผูต้ดัสินใจดาํเนินการ ดงันั้น หากมีการจดัการฝึกอบรมเร่ืองการบริหารจดัการภายในกลุ่มขึ้น จะ

ช่วยส่งเสริมความรู้และความเขา้ใจ เป็นการเพิ่มคุณค่าแก่ตนเอง สมาชิกสามารถพฒันาขีดความสามารถ

ของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการทาํงานและสร้างผลสาํเร็จไดดี้ยิง่ขึ้น เพื่อกระตุน้ใหส้มาชิก

และกรรมการกลุ่มท่านอ่ืนๆ ไดมี้ความมัน่ใจในการดาํเนินงานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายได ้

2) แต่งต้ังกรรมการดาํเนินงานให้ครบในแต่ละด้าน บทบาทของคณะกรรมการ

ศูนยข์า้วชุมชน เป็นการจดัแบ่งหนา้ท่ีตามลกัษณะงานท่ีทาํในศูนยข์า้วชุมชน 5 ดา้น คณะกรรมการ

ศูนยฯ์, คณะกรรมการฝ่ายบริหารกองทุน, คณะกรรมการฝ่ายผลิตเมล็ดพนัธุ์และตรวจสอบแปลง

ผลิตเมล็ดพนัธุ์, คณะกรรมการฝ่ายการตลาดและการกระจายพนัธุ์ และคณะกรรมการฝ่ายอ่ืนๆ โดย

มีบทบาทหนา้ท่ีในการกาํหนดนโยบายและวิสัยทศัน์ในการดาํเนินงาน การกาํหนดแผนและเป้าหมาย

ในการปฏิบติังาน วางแผนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ วางแผนการกระจายพนัธุ์ จดัหาแหล่งเงินทุนสนบัสนุน

การดาํเนินงานในแต่ละกิจกรรม แสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงาน องคก์รต่างๆ ในชุมชนในการ

ควบคุมกาํกบัดูแลการดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนใหบ้รรลุเป้าหมาย ดงันั้น จึงตอ้งแต่งตั้งคณะกรรมการ

ให้ครบในแต่ละดา้นแยกเป็นเอกเทศจากกรรมการชุดอ่ืนๆ เพื่อให้การดาํเนินงานแต่ละดา้นทาํได้

เตม็ท่ี 

 3) ศึกษาดูงานศูนย์ข้าวชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จ ในเร่ืองการบริหารจัดการ

กลุ่ม การผลิตและการตลาด การบริหารจดัการกลุ่มก็เป็นอีกปัจจยัท่ีสาํคญัในการดาํเนินงานให้สาํเร็จ 

แม้กลุ่มจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด้านต่างๆ แต่การดาํเนินงานยงัคงยึดติดกับประธานกลุ่ม 

สาเหตุหน่ึงคือ คณะกรรมการยงัขาดทักษะ ขาดความมั่นใจในการทาํหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

ฉะนั้น การศึกษาดูงานศูนยข์า้วชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จในเร่ืองการบริหารจดัการกลุ่ม การผลิต 

การตลาด เพื่อนาํรูปแบบ กระบวนการคิด มาปรับใชใ้นการดาํเนินงานในพื้นท่ีของตนเองต่อไป 

2.5.4 ด้านการตลาด 

1) สร้างเครือข่ายการผลิตเมลด็พนัธ์ุข้าวในจังหวัดอาํนาจเจริญ โดยร่วมกบั

ศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วอาํนาจเจริญสร้างเครือข่ายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ซ่ึงการ

สร้างเครือข่ายทาํใหแ้ต่ละศูนยข์า้วชุมชนและเกษตรกรทัว่ไปไดรู้้จกักนั เกิดการแบ่งปันแลกเปล่ียน

ความรู้ประสบการณ์ในดา้นการผลิต การตลาด การบริหารจดัการ และช่วยสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั

ในอนาคตต่อไปไดเ้พื่อให้ศูนยข์า้วชุมชนและเกษตรกรทัว่ไปสามารถผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วและช่วย

กระจายเมลด็พนัธุ์ขา้วในพื้นท่ีไดอ้ยา่งเพียงพอกบัความตอ้งการของเกษตรกร 

2) จัดกิจกรรมรณรงค์การใช้เมลด็พันธ์ุดีเพ่ือเพ่ิมช่องทางและโอกาสในการ

จาํหน่ายและกระจายเมลด็พันธ์ุข้าวให้กับเกษตรกร อีกปัญหาหน่ึงของศูนยข์า้วชุมชนคือ การขาด

ความรู้เร่ืองการตลาด เม่ือผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วไดส่้วนใหญ่จะกระจายในพื้นท่ีเป็นหลกั หากหน่วยงานท่ี
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เก่ียวขอ้งมีการจดังานหรือกิจกรรมเช่ือมโยงตลาด ให้ผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วและกลุ่มองค์กรต่างๆ 

หรือเกษตรกรท่ีสนใจได้มีเวทีไดพ้บกัน เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางและโอกาสในการจาํหน่ายและ

กระจายเมล็ดพนัธุ์ขา้วไปสู่นอกพื้นท่ีของชุมชน สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีไดเ้พิ่มขึ้นต่อไป  

3) ประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้าวชุมชนให้เป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย จากการท่ี

ศูนยข์า้วชุมชนยงัไม่ค่อยได้รับการยอมรับหรือเป็นท่ีรู้จกั สาเหตุหน่ึงคือขาดการประชาสัมพนัธ์

กิจกรรมและผลการดาํเนินงานของกลุ่ม ซ่ึงในอดีตทาํไดย้ากเพราะมีช่องทางประชาสัมพนัธ์ไม่ก่ี

ช่องทาง แต่ในปัจจุบนัเทคโนโลยีมีความทนัสมยัมากขึ้น ศูนยข์า้วชุมชนสามารถประชาสัมพนัธ์

โดยอาศัยช่องทางต่างๆ อาทิ เวทีการประชุมต่างๆ Facebook, Line, วิทยุชุมชน, งานบริการด้าน

การเกษตรต่างๆ ในพื้นท่ี เป็นการทาํให้ประชาชนทัว่ไปไดรู้้จกัรับทราบขอ้มูลและกระจายเมล็ด

พนัธุ์ขา้วของศูนยข์า้วชุมชนไดท้ัว่ถึงและรวดเร็วมากยิง่ขึ้น 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

3.1.1 เกษตรกร 

1) สมาชิก เนน้การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มกาํหนดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

และพฒันาทายาทเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) เพื่อขบัเคล่ือนสืบทอด

การดาํเนินงานศูนยข์า้วชุมชนต่อไป 

2) กรรมการ ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการดาํเนินงานให้ครอบคลุมครบ

ทุกดา้นและใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทของตนเองอย่างจริงจงั รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้บงัคบัมาตรการ

ต่างๆ ใหเ้หมาะสมในการนาํไปใชแ้ละบงัคบัใชก้บัสมาชิกทุกคนไดจ้ริง 

3.1.2 เจ้าหน้าท่ี ควรมีแผนปฏิบติังานประจาํสัปดาห์ ประจาํเดือน ประจาํปีท่ีเก่ียวกบั

การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในพื้นท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบทั้งจากกรมการขา้วและกรมส่งเสริม

การเกษตร 

3.1.3 หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ควรมีการบูรณาการภารกิจและงบประมาณ สนับสนุน

การดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนในพื้นท่ีเพิ่มมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทั้งทางดา้นการผลิต 

การตลาด และการบริหารจดัการกลุ่ม โดยกาํหนดเป็นหน่ึงในเกณฑ์กาํหนดตวัช้ีวดัการทาํงานของ
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องคก์ร เพื่อให้เกิดการสนบัสนุนอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะหน่วยงานรับผิดชอบหลกั

ทั้งกรมการขา้วและกรมส่งเสริมการเกษตร ควรกาํหนดกิจกรรมสนบัสนุนดา้นการประชาสัมพนัธ์

ศูนยข์า้วชุมชนให้มากขึ้น เช่น การประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ือต่างๆ การจดักิจกรรมวนัถ่ายทอดเทคโนโลยี

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว การจดัเวทีประชุมสร้างและเช่ือมโยงเครือข่ายศูนยข์า้วชุมชน การประกวด

ศูนยข์า้วชุมชนดีเด่นทุกระดบัเพื่อกระตุน้ให้เกิดการพฒันาเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจให้ศูนยข์า้วชุมชน 

เป็นตน้ 

 3.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรศึกษาวิจยัเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 

ในอําเภออื่นๆ เพื่อเป็นขอ้มูลในการกาํหนดแนวทางการพฒันาศูนยข์า้วชุมชนในจงัหวดัอาํนาจเจริญ

ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั ใหมี้ความเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 

3.2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกบัรายได้และผลตอบแทนในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ ข้าวของเกษตรกร 

เพื่อนาํผลการวิจยัไปใช้ในการประกอบการส่งเสริมให้เกษตรกรให้ความสําคญัเก่ียวกบัการผลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วเพิ่มมากขึ้น 

3.2.3 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนํารูปแบบการพัฒนาศูนย์ข้าวชุมชนแบบต่างๆ 

มาทดลองใช้และประเมินผลในศูนย์ข้าวชุมชนอื่นๆ เพื่อให้ไดรู้ปแบบท่ีเหมาะสมในการพฒันาศูนย์

ขา้วชุมชนในแต่ละพื้นท่ีต่อไป 
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แบบสอบถามสมาชิกและคณะกรรมการศูนย์ข้าวชุมชน 

เร่ือง 

การพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ตําบลจิกดู่ อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง ผูสั้มภาษณ์อ่านคาํถามแตล่ะขอ้ให้ผูใ้หข้อ้มูลตอบ แลว้ผูสั้มภาษณ์ทาํเคร่ืองหมายลงในช่อง [….] 

หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ หรือเติมขอ้ความลงในช่องว่างท่ีกาํหนดให ้

 

ช่ือ............................................ นามสกุล ............................................เลขท่ี..............หมู่ท่ี............. 

ตาํบล..................................................อาํเภอ...........................................จงัหวดั............................. 

 

ตอนท่ี 1 สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน  A 

1. สภาพทางสังคมของเกษตรกร       A1 

1.1 เพศ                         A11 

[…..]   1)  ชาย […..]   2)  หญิง 

1.2 อาย ุ (มากกว่า 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)       A12 

[…..]  1)  ตํ่ากว่า 35  ปี  […..]  2)  35 – 45  ปี 

[…..]  3)  46 – 55 ปี  […..]  4)  มากกว่า 55 ปี 

1.3 สถานภาพ        A13 

[…..]  1) โสด  […..]  2)  สมรส  […..]  3)  หมา้ย/หยา่ร้าง/แยกกนัอยู ่ 

1.4 สถานภาพในครัวเรือน       A14 

[…..]  1) หวัหนา้ครอบครัว  […..]  2)  สมาชิกในครัวเรือน   

[…..]  3)  อ่ืนๆ(ระบุ).............................................................    A141 

1.5 จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน       A15 

[…..]  1)  1 -2  คน  […..]  2)  3 – 4  คน […..]  3)  มากกว่า 4 คน 

1.6 ระดบัการศึกษา        A16 

[…..]  1)  ไม่ไดรั้บการศึกษา   […..]  2)  ประถมศึกษา  (ป.4-ป.6) 

[…..]  3)  มธัยมศึกษาตอนตน้ (ม.1 - ม.3)  […..]  4)  มธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 - ม.6)/ปวช. 

[…..]  5)  อนุปริญญา/ปวส./หรือเทียบเท่า  […..]  6)  ปริญญาตรี 

[…..]  7)  สูงกว่าปริญญาตรี 
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1.7 ท่านมีตาํแหน่งใดในชุมชน (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)   A17 

[…..]  1)  กาํนนั       A171 

[…..]  2)  ผูใ้หญ่บา้น      A172 

[…..]  3)  ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น      A173 

[…..]  4)  อบต.       A174 

[…..]  5)  อกม.       A175 

[…..]  6)  อสม.       A176 

[…..]  7)  กรรมการหมู่บา้น      A177 

[…..]  8)  อ่ืนๆ(ระบุ)................................................   A178 

1.8 ท่านเป็นสมาชิกองคก์รการเกษตรใด (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)  A18 

[…..]  1)  กลุ่มศูนยข์า้วชุมชน      A181 

[…..]  2)  กลุ่มเกษตรกรทาํนา     A182 

[…..]  3)  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร     A183 

[…..]  4)  สหกรณ์การเกษตร                          A184 

[…..]  5)  กลุ่มลูกคา้ ธกส.       A185 

[…..]  6)  กลุ่มกองทุนหมู่บา้น                                    A186 

[…..]  7)  อ่ืนๆ (ระบุ) …………………    A187 

1.9 ท่านเป็นสมาชิกในศนูยข์า้วชุมชนมาแลว้ก่ีปี (นบัถึงปี 2563 มากกว่า 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี ) A19 

[…..]  1)  1 - 5  ปี   […..]  2)  6 -  10  ปี 

[…..]  3)  11 - 15 ปี   […..] 4)  มากกว่า 15 ปี 

1.10 เหตุผลท่ีท่านเขา้เป็นสมาชิกในศูนยข์า้วชุมชน (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้) A110 

[…..]  1)  ตอ้งการมีเมลด็พนัธ์ุขา้วราคาถูกไวป้ลูก   A1101 

[…..]  2) ไดรั้บความรู้และข่าวสารการผลิตขา้วมากขึ้น   A1102 

[…..]  3)  ตอ้งการมีแหล่งจาํหน่ายผลผลิตไดร้าคาสูง   A1103 

[…..]  4)  ตอ้งการรวมกลุ่มกนัซ้ือปัจจยัการผลิต (ปุ๋ ย,เมลด็พนัธ์ุขา้ว ฯลฯ) A1104 

[…..]  5)  มีการสะสมทุนและสวสัดิการทางดา้นการเงิน   A1105 

[…..]  6)  มีพลงัต่อรองทางธุรกิจ     A1106 

[…..]  7)  อ่ืนๆ (ระบุ)....................................................   A1107 

1.11 สภาพพ้ืนท่ี       A111 

[…..]  1)  ท่ีราบลุ่ม   […..]  2)  ท่ีดอน 

[…..]  3)  อ่ืน ๆ ระบุ...............................    A1111 
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1.12 ลกัษณะดิน       A112 

[…..]  1)  ดินร่วน   […..]  2)  ดินเหนียว 

[…..]  3)  ดินทราย   […..]  4)  ดินร่วนปนทราย  

[…..]  5)  อ่ืน ๆ ระบุ............................................    A1112 

1.13 แหล่งนํ้า       A113 

[…..]  1)  นํ้าฝน   […..]  2)  ชลประทาน 

[…..]  3)  บาดาล    

[…..]  4)  อ่ืน ๆ ระบุ.......................................................   A1131 

1.2 สภาพทางด้านเศรษฐกิจของเกษตรกร     A2 

1.  อาชีพหลกั (ตอบไดเ้พียง 1 ขอ้ เท่านั้น)     A21 

[…..]  1)  การเกษตร […..]  2)  ขา้ราชการ  

[…..]  3)  รับจา้งทัว่ไป  […..]  4)  คา้ขาย 

[…..]  5)  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ …………………............................................…… 

2.  อาชีพรองคือ (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)     A22 

[…..]  1)  การเกษตร […..]  2)  รับจา้ง   

[…..]  3)  คา้ขาย  […..]  4)  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ …………………… A221 

3.  พ้ืนท่ีถือครองการเกษตรทั้งหมดปี 2563 จาํนวนก่ีไร่    A23 

[…..]  1)  1 – 5 ไร่  […..]  2)  6 – 10 ไร่ […..]  3)  11 – 15 ไร่ 

[…..]  4)  16 – 20 ไร่ […..]  5)  มากกว่า  20 ไร่ 

4.  ลกัษณะการถือครองพ้ืนท่ีการเกษตร (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)   A24 

4.1  เป็นของตนเอง …………….ไร่     A241 

4.2  เช่า …………………………ไร่     A242 

4.3  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ …………..……ไร่     A243 

5.  พ้ืนท่ีนาท่ีใชท้าํแปลงปลูกเพ่ือผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วปี 2563 จาํนวนก่ีไร่   A25 

[…..]  1)  1 – 5 ไร่  […..]  2)  6 – 10 ไร่  […..]  3)  11 – 15 ไร่ 

[…..]  4)  16 – 20 ไร่ […..]  5)  มากกว่า  20ไร่ 

6.  แรงงานในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วปี 2563 จาํนวนก่ีคน   A26 

[…..]  1)  1 -2  คน  […..]  2)  3 -4  คน […..]  3)  มากกว่า 4 คน 

7.  ลกัษณะแรงงานในการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว     A27 

 […..]  1)  แรงงานในครัวเรือน ………คน    A271 

 […..]  2)  การจา้งแรงงาน  ……….คน    A272 
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8.  เมลด็พนัธ์ุขา้วท่ีผลิต (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)     A28 

[…..]  1)  ขาวดอกมะลิ 105       A281 

[…..]  2)  กข. 6       A282 

 […..]  3)  อ่ืนๆระบุ …………………...........……   A283 

9.  การประสบภยัในช่วงฤดูการผลิต       A29 

[…..]  1) ไม่เคย  […..]  2 ) เคย ระบุ …………………….  A291 

10. ในปีการผลิต 2563 ท่านมีผลผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว จาํนวนก่ีกิโลกรัม  A210 

[……]  1)  นอ้ยกว่า 500  กิโลกรัม  [……]  2)  500 – 1,000  กิโลกรัม 

[……]  3)  1,001 – 1,500  กิโลกรัม  [……]  4)  1,501 – 2,000  กิโลกรัม 

[……]  5)  มากกว่า 2,000  กิโลกรัม 

11.  รายไดร้วมของเกษตรกรต่อปี      A211 

[…...]   1)  10,000 – 25,000  บาท  […...]   2)  25,001 – 50,000  บาท 

[…...]   3)  50,000 – 75,000  บาท  […...]  4)  75,001– 100,000  บาท 

[…...]  5)  มากกว่า  100,000 บาท 

12.  สภาวะหน้ีสินของครัวเรือนรวม      A212 

[…...]  1)  10,000 – 25,000  บาท  […...]  2)  25,001 – 50,000  บาท 

[…...]  3)  50,000 – 75,000  บาท  […...]  4)  75,001– 100,000 บาท 

[…...]  5)  มากกว่า  100,000 บาท 

13.  ตน้ทนุการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วต่อไร่ ปี 2563     A213 

[…...]  1)  1,000 – 2,000  บาท  […...]  2)  2,001 – 3,000  บาท 

[…...]  3)  3,001 – 4,000  บาท  […...]  4)  4,001– 5,000  บาท 

[…...]  5)  มากกว่า  5,000 บาท 

14.  ท่านไดกู้เ้งินมาใชใ้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วหรือไม่ ณ ปี 2563   A214 

[…...]  1) ไม่มี    […...]  2)  มี 

15.  แหล่งเงินกู ้(ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)      A215 

[…...]  1)  ธกส.        A2151 

[…...] 2)  ธนาคารพาณิชย ์      A2152 

[…...]  3)  สหกรณ์การเกษตร     A2153 

[…...]  4)  กองทุนหมู่บา้น       A2154 

[…...]  5)  กลุ่มเกษตรกร      A2155 

[.......]  6)  อ่ืน ๆ (ระบ)ุ …………………………………….  A2156  
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ตอนท่ี 2 สภาพการผลิตเมล็ดพนัธ์ุของสมาชิกศูนย์ข้าวชุมชน      B 

คาํช้ีแจง จงทาํเคร่ืองหมาย  ลงในตารางของคาํถามแต่ละขอ้ตามการปฏิบติัจริง ดงัต่อไปน้ี 

 

 

กระบวนการ 

ปฏิบติัในระดบั 

ไม่

ปฏิบติั 

 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย

ท่ีสุด 

  5 4 3 2 1 0  

1. การจดัการแปลงนา       B1 

 - คดัเลือกพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมต่อการผลิต

เมลด็พนัธ์ุ 

      B11 

 - แปลงเมลด็พนัธ์ุเวน้ระยะห่างจากแปลง

นาขา้วพนัธ์ุอ่ืนอยา่นอ้ย 3 เมตร 

      B12 

 - แปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วอยูบ่ริเวณ

เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั เพ่ือสะดวกใน

การจดัการดูแล 

      B13 

 - มีการปรับปรุงกายภาพและความอุดม

สมบูรณ์ของดิน 

      B14 

 - จดัทาํขอ้มูลประจาํแปลง ชนิดพนัธ์ุ, 

ประวติัการใชท่ี้ดินยอ้นหลงั 3 ปีและ

รายละเอียดอ่ืนๆ 

      B15 

 - การใชว้ตัถุอนัตรายทางการเกษตรตาม

คาํแนะนาํและอนุญาตใหใ้ชจ้ากกรม

วิชาการเกษตร 

      B16 

 - การกาํจดัของเสียและวสัดุท่ีเหลือใชอ้ยา่ง

ถูกวิธี 

      B17 

2. การจดัการเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตร       B2 

 - มีอุปกรณ์การเกษตรท่ีเหมาะสมและ

เพียงพอ 
      

B28 

 - จดัเก็บในสถานท่ีเป็นสัดส่วน ปลอดภยั

และง่ายต่อการใชง้าน 
      

B29 

 - ตรวจสอบสภาพของเคร่ืองมืออุปกรณ์

การเกษตรให้อยูใ่นสภาพดีอยูเ่สมอ 
      

B210 
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  ปฏิบติัในระดบั   

 กระบวนการ มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

ไม่

ปฏิบติั 

 

  5 4 3 2 1 0  

3.  การจดัการปัจจยัการผลิต       B3 

 จดัทาํรายการและบนัทึกแหล่งท่ีมา รายละเอียด

ของปัจจยัการผลิตท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ พนัธ์ุ ปุ๋ ย 

สารเคมี 

      B311 

4.  การเลือกพนัธ์ุขา้วและเมลด็พนัธ์ุ       B4 

 - เลือกพนัธ์ุขา้วท่ีตลาดตอ้งการ เหมาะสม

กบัสภาพพ้ืนท่ี ให้ผลผลิตสูงและตา้นทาน

โรคและแมลงศตัรูขา้ว 

      B412 

 - ใชเ้มลด็พนัธ์ุขา้วท่ีสมบูรณ์ความงอก 

ไม่นอ้ยกว่า 80% ความบริสุทธ์ิไม่นอ้ยกว่า  

98% พนัธ์ุอ่ืนปนไม่เกิน 0.2% 

      B413 

 - จดัหาเมลด็พนัธ์ุจากแหล่งท่ีมีความน่าเช่ือถือ       B414 

5. การเตรียมดิน การปลูกและการดูแลรักษา       B5 

 - ปรับพ้ืนท่ีให้เรียบสมํ่าเสมอ       B515 

 - การไถดะเพ่ือไถกลบตอซงัและกาํจดัวชัพืช       B516 

 - การไถแปรเพ่ือกาํจดัขา้วเร้ือและกาํจดัวชัพืช       B517 

 - ใชเ้มลด็พนัธ์ุ 5 – 7 กิโลกรัมต่อไร่ ในการ

ปักดาํ 

      B518 

 - ใชต้น้กลา้อาย ุ25 – 30 วนั       B519 

 - ใชร้ะยะปักดาํท่ีเหมาะสม 20 × 20 เซนติเมตร       B520 

 - ควบคุมระดบันํ้าใหเ้หมาะสม 5 – 10 

เซนติเมตร 

      B521 

 - ติดตามการระบาดของศตัรูพืชในระยะ

ต่างๆดาํเนินการป้องกนักาํจดัอยา่งเหมาะสม 

      B522 

 - กาํจดัวชัพืชดว้ยมือหลงัปักดาํ 20 – 30 วนั  

1 – 2 คร้ัง 

      B523 

 - ใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 1 หลงัจากปักดาํ 7 – 10 วนั นา

ดินเหนียว ใชสู้ตร 16-20-0 นาดินทราย ใช้

สูตร 16-16-8 อตัรา 25 กิโลกรัมตอ่ไร่ 

      B524 
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  ปฏิบติัในระดบั   

 กระบวนการ มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

ไม่

ปฏิบติั 

 

  5 4 3 2 1 0  

 - ตรวจตดัพนัธ์ุปนระยะกลา้       B525 

 - ตรวจตดัพนัธ์ุปนระยะแตกกอ       B526 

 - ตรวจตดัพนัธ์ุปนระยะออกดอก       B527 

 - ตรวจตดัพนัธ์ุปนระยะโนม้รวง       B528 

 - ตรวจตดัพนัธ์ุปนระยะเมลด็สุกแก่       B529 

 - ใส่ปุ๋ ยคร้ังท่ี 2 ก่อนขา้วออกดอก  30 วนั ใช้

สูตร 46-0-0  อตัรา  5-10  กิโลกรัมต่อไร่ 

      B530 

6. การเก็บเก่ียวและการนวด       B6 

 - กาํหนดวนัเก็บเก่ียว นบัจากวนัออกดอก 

80% ไปอีก 28 – 30 วนั 

      B631 

 - สอบถามประวติัการเก่ียวนวดและทาํความ

สะอาดเคร่ืองเก่ียวนวดก่อนเก็บเก่ียวขา้ว

ทุกคร้ัง 

      B632 

7. การลดความช้ืน       B7 

 - ลดความช้ืนเมลด็พนัธ์ุขา้วภายใน 24 

ชัว่โมงหลงัเก่ียวนวด 

      B733 

 - ทาํความสะอาดลานตากและตากบนวสัดุท่ี

ละอาดและแห้งเช่น ผา้ใบหรือผา้พลาสติก 

      B734 

 - ตากขา้วหนาประมาณ 5 เซนติเมตร และ

หมัน่กลบักองขา้วอยูเ่สมอ 

      B735 

 - ลดความช้ืนเมลด็พนัธ์ุขา้วใหเ้หลือ 12-13 %       B736 

8. การเก็บรักษาและการขนยา้ย       B8 

 - สถานท่ีเก็บรักษาตอ้งแยกจากสถานท่ีเก็บ

ปุ๋ ย วตัถุอนัตรายทางการเกษตร 

      B837 

 - ทาํความสะอาดกระสอบหรือภาชนะท่ีใช้

บรรจุและพาหนะขนยา้ยตอ้งแห้ง สะอาด 

และปกปิดมิดชิดให้ปราศจากขา้วพนัธ์ุอ่ืน 

      B838 

 - ทาํความสะอาดยุง้ฉางและซ่อมแซม ให้อยู่

ในสภาพดี 

      B839 
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  ปฏิบติัในระดบั   

 กระบวนการ มาก 

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอ้ย 

นอ้ย 

ท่ีสุด 

ไม่

ปฏิบติั 

 

  5 4 3 2 1 0  

 - จดัเก็บแยกแต่ละสายพนัธ์ุติดป้าย  ฉลาก

บนัทึกรายละเอียดต่างๆไว ้

      B840 

 - วางบนพ้ืนท่ีมีไมร้องสูงจากพ้ืนไม่ตํ่ากว่า 5 

เซนติเมตร 

      B841 

 - ควบคุมความช้ืนเมลด็พนัธ์ุไม่ให้เกิน 14% 

ในระหว่างท่ีเก็บรักษา 

      B842 

9. การตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานเมลด็พนัธ์ุ       B9 

 สุ่มตวัอยา่งตามเกณฑแ์ละส่งตรวจสอบ

คุณภาพเมลด็พนัธ์ุ จาํนวน 1 กิโลกรัม 

      B943 

10. การบนัทึกขอ้มูล       B10 

 มีการจดบนัทึกรายละเอียดต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการผลิตเมลด็พนัธ์ุ 

      B1044 
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ตอนท่ี 3  การดําเนินงานของศูนย์ข้าวชุมชน       C 

คําช้ีแจง   ผูสั้มภาษณ์อ่านคาํถามแต่ละขอ้ให้ผูใ้หข้อ้มูลตอบ แลว้ผูสั้มภาษณ์ทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่องการ

ปฏิบติังานตามแนวการดาํเนินงานกาํหนดให้ตามขอ้เทจ็จริง 

 

แนวทางการดําเนินงาน ผลการประเมิน หมายเหตุ 

1.กลุ่มและการบริหารกลุ่ม  C1 

1.1 สมาชิก  C11 

1) สมาชิกให้ความร่วมมือ (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C111 

2) สมาชิกเป็นคนดี(เสียสละ/

ซ่ือสัตย)์ 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C112 

3) สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C113 

1.2 กรรมการ  C12 

1) กรรมการมีความซ่ือสัตย ์ (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C121 

2) กรรมการมีวิสัยทศัน ์ (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C122 

3) กรรมการมีความคิดเห็นดา้น

บวกต่อศูนยข์า้ว 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C123 

1.3 การคดัเลือกประธานและกรรมการ  C13 

1) มีการคดัเลือกประธานและ

กรรมการ 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C131 

2) มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ี

กรรมการ 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C132 

3) มีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ประธานและกรรมการ 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี 

วาระดาํรงตาํแหน่ง....................ปี 

C133 

1.4 มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C14 

1.5 การบริหารงาน  C15 

1) มีเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C151 

2) มีแผนการดาํเนินงาน (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C152 

3) มีการดาํเนินกิจกรรม (.....) 2.ต่อเน่ือง     (.....)1. ไม่ต่อเน่ือง C153 

4) มีการประชุมและจดบนัทึกการ

ประชุม 

(.....) 2.ต่อเน่ือง 

(.....) 1. ไม่ต่อเน่ือง จาํนวน................คร้ัง/ 3 เดือน 

C154 
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5) มีการจดัทาํบญัชี (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C155 

6) มีการแบ่งงานให้สมาชิก

ร่วมกนัทาํ 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C156 

7) มีแผนการเงินของศูนย ์ (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C157 

1.6 การประสานงานเครือข่าย  C16 

1) มีการประสานงานกบั

หน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C161 

2) มีการประสานงานระหว่าง

ศูนยฯ์ ดว้ยกนั 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C162 

2. การคัดเลือกพืน้ท่ีทําแปลงพนัธ์ุ 200 ไร่  C2 

2.1 พ้ืนท่ีแปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยูใ่กล้

กนั 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C21 

2.2 คุณภาพเมลด็พนัธ์ุท่ีนาํมาขยาย (.....) 5 สูงมาก     (....) 4.สูง     (.....)3. ปานกลาง 

(....) 2. ตํ่า     (.....) 1. ตํ่ามาก 

C22 

2.3 แปลงนามีการจดัการท่ีดี  C23 

1) มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C231 

2) มีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตาม

ระยะเวลา 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C232 

3) ระดบัความเหมาะสมการ

ควบคุมนํ้าในแปลงนา 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C233 

4) มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง (.....) 2. ต่อเน่ือง 

(.....)1. ไม่ต่อเน่ือง มีการตดัพนัธ์ุปน.....คร้ัง/ฤดูปลูก 

C234 

5) มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม (.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C235 

6) มีการตากเมลด็พนัธ์ุ (.....) 2. มี     (.....)1. ไม่มี 

ตากเมลด็พนัธ์ุ...................วนั 

C236 

7) มีการทาํความสะอาดเคร่ือง

นวดก่อนสีขา้วเมลด็พนัธ์ุ 

(.....) 2. มีการทาํความสะอาด 

(.....) 1. ไม่มีการทาํความสะอาด 

C237 

8) มีการเก็บรักษาเมลด็พนัธ์ุท่ี

เหมาะสม (แยกเก็บจากขา้ว

บริโภคหรือขา้วท่ีจะขาย) 

(.....) 5. มากท่ีสุด     (.....) 4. มาก     (.....) 3. ปานกลาง 

(.....) 2. นอ้ย     (.....) 1. นอ้ยท่ีสุด 

C238 
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9) มีการบนัทึกการผลิตเมลด็พนัธ์ุ (.....) 2. มีการบนัทึก      (.....)1. ไม่มีการบนัทึก C239 

10) มีการตรวจสอบรับรองแปลง

พนัธ์ุ 

(.....) 2. มีการตรวจสอบ/รับรอง      

(.....) 1. ไม่มีการตรวจสอบ/รับรอง 

C2310 

11) การส่งตวัอยา่งให้ศูนย์

ขยายพนัธ์ุพืชตรวจสอบและ

รับรองคุณภาพเมลด็พนัธ์ุดี 

(.....) 2. ส่งตวัอยา่งตรวจสอบ 

(.....) 1. ไม่ส่งตวัอยา่งตรวจสอบ 

C2311 

12) เมลด็พนัธ์ุท่ีส่งตรวจผา่นการ

รับรองหรือไม่ 

(.....) 2.ผา่น     (.....) 1. ไม่ผา่น C2312 

3. การผลิตและการกระจายเมล็ดพนัธ์ุ  C3 

3.1 มีการกาํหนดเป้าหมายการกระจาย

เมลด็พนัธ์ุในแต่ละปี 

(.....) 2. มี     (.....)1. ไม่มี C31 

3.2 เมลด็พนัธ์ุท่ีผลิตไดเ้พียงพอกบั

ความตอ้งการของเกษตรกร 

(.....) 2. เพียงพอ          (.....) 1. ไม่เพียงพอ C32 

3.3 มีการเพ่ิมปริมาณเมลด็พนัธ์ุท่ี

กระจายได ้

(.....) 3. มากกว่าเดิม     (.....) 2. เท่าเดิม  

(.....) 1. นอ้ยกว่าเดิม 

C33 

3.4 ความเช่ือถือในคุณภาพของเมลด็

พนัธ์ุจากเกษตรกรท่ีนาํไปปลูก 

(.....) 2. เช่ือถือ             (.....) 1. ไม่เช่ือถือ C34 

3.5 ศูนยมี์ถุงบรรจุเมลด็พนัธ์ุหรือไม่ (.....) 2. มี     (.....)1. ไม่มี C35 

4. การเรียนรู้  C4 

4.1 ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ (.....)2.ต่อเน่ือง            (.....) 1. ไม่ต่อเน่ือง C41 

4.2 มีการศึกษาดูงาน (.....) 2. มี     (.....)1. ไม่มี 

 มี......................คร้ัง 

C42 

4.3 มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C43 

4.4 มีแปลงเรียนรู้ (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี 

ขนาดพ้ืนท่ี...................ไร่ 

C44 

4.5 มีการทดลองทาํดว้ยตนเอง (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C45 

5. การตลาด  C5 

5.1 มีแผนการจาํหน่าย (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C51 

5.2 มีการประชาสัมพนัธ์ภายในชุมชน (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C52 

5.3 มีการประชาสัมพนัธ์ภายนอก

ชุมชน 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C53 
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5.4 มีการตั้งกรรมการฝ่ายการตลาด (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C54 

มีวิธีการขายหลายวิธี (เลือกไดม้ากกว่า  

1 ขอ้) 

(.....) 4. เงินสด     (.....)3. ยืม     (.....) 2. แลกเปล่ียน 

(.....) 1. ขายเงินเช่ือ 

C554, 

C553 

C552, 

C551 

5.5 มีการจดัการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุโดย

กลุ่ม 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C55 

5.6 มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด (.....) 2. มีอาํนาจต่อรองได ้

(.....) 1. ไม่มีอาํนาจต่อรอง 

C56 

6.กองทุนหมุนเวียน  C6 

6.1 ศูนยมี์เงินกองทุนหมุนเวียนจาํนวน .................................บาท C61 

6.2 มีคณะกรรมการบริหารกองทนุ (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C62 

6.3 มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C63 

6.4 มีการระดมทนุจากสมาชิก (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C64 

6.5 มีแผนบริหารกองทุน (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C65 

6.6 มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C66 

6.7 ในรอบปีท่ีผา่นมาจาํนวน

เงินกองทุนเป็นอยา่งไร 

(.....) 3. เพ่ิมขึ้น     (.....) 2. เท่าเดิม     (.....) 1. ลดลง C67 

6.8 การใชป้ระโยชนจ์ากกองทุน (เลือก

ไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

(.....) 1. นาํไปซ้ือเมลด็พนัธ์ุ 

(…..) 2. นาํไปซ้ือปัจจยัการผลิต  

(......) 3. ให้สมาชิกกูยื้ม 

(......) 4. อ่ืนๆ 

C681  

C682 

C683 

C684 

6.9 มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C69 

6.10 การปันผล (.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C610 

6.11 การสรุปและการประเมินผลการ

ดาํเนินงานทุกปี 

(.....) 2. มี     (.....) 1. ไม่มี C611 
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เลขท่ี …………… 

วนั/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์......./........../........ 

 

แบบสอบถามหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

เร่ือง 

การพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ตําบลจิกดู่ อําเภอหัวตะพาน จังหวัดอํานาจเจริญ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 คาํช้ีแจงผูสั้มภาษณ์อ่านคาํถามแตล่ะขอ้ให้ผูใ้ห้ขอ้มูลตอบ แลว้ผูสั้มภาษณ์ทาํเคร่ืองหมายลงในช่อง

การปฏิบติังานตามแนวการดาํเนินงานท่ีกาํหนดตามขอ้เทจ็จริง 

 

ช่ือหน่วยงาน........................................................................ท่ีอยู่................................................................................ 

ตําบล..........................................อําเภอ.............................................จังหวัด............................................................. 

 

 หน่วยงานของท่านให้การสนับสนุนการดําเนนิงานส่งเสริมการผลติเมล็ดพนัธ์ุข้าวแก่ศูนย์ข้าวชุมชน

เร่ืองใดบ้าง 

แนวทางการดําเนินงาน 

การปฏบิัติงาน  

ปฏิบัติ

1 

ไม่ได้ปฏบิัต ิ

0 

 

1. การจัดเวทีชุมชนให้ความรู้เกี่ยวกับประเด็นต่างๆดังนี ้   D1 

1.1 การผลิตเมลด็พนัธ์ุ      D11 

1.2 การกระจายพนัธ์ุ      D12 

1.3 การบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน      D13 

1.4 การสร้างเครือข่ายในการจดัการผลผลิต      D14 

2. การผลิตและกระจายพนัธ์ุ   D2 

2.1 จดัเวทีเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้แก่ชาวนาดา้นเทคโนโลยีท่ีเป็นปัญหา

ในการผลิตเช่น การกาํหนดแผนการปลูก การตดัพนัธ์ุปน การเก็บ

เก่ียว ฯลฯ 

     D21 

2.2 จดัทาํคู่มือการผลิตขา้วให้ชาวนาและคูมือประจาํศูนยข์า้วชุมชน      D22 

2.3 ใหง้บประมาณการจดัทาํแปลงเรียนรู้      D23 

2.4 ใหง้บประมาณสนบัสนุนเมลด็พนัธ์ุจากศูนยเ์มลด็พนัธ์ุขา้ว      D24 

2.5 ใหง้บประมาณสนบัสนุนกระสอบพลาสติกและมุง้ตาข่ายไนล่อน

รองตากขา้ว 

     D25 

2.6 ให้การสนบัสนุนให้ยืมเคร่ืองคดัและทาํความสะอาดเมลด็พนัธ์ุขา้ว      D26 
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แนวทางการดําเนินงาน 

การปฏบิัติงาน  

ปฏิบัติ

1 

ไม่ได้ปฏบิัต ิ

0 

 

2.7 ช่วยเช่ือมโยงเครือข่ายประธานศูนยข์า้วชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

(แหล่งตลาดรับซ้ือ) 

     D27 

2.8 เจา้หนา้ท่ีมีการประชุมร่วมกบัประธานศูนยเ์พ่ือวางแผนการกระจาย

พนัธ์ุ 

     D28 

3. การพฒันาศักยภาพชาวนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี   D3 

3.1 ใหง้บประมาณการสนบัสนุนนาํคณะกรรมการศูนยฯ์ศึกษาดูงาน      D31 

3.2 จดัทาํส่ือเผยแพร่ความรู้จากส่ือเช่น เอกสารวิชาการ แผน่พบั ฯลฯ      D32 

4. การกํากับดูแลการปฏบิัติงาน   D4 

4.1 การติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินงานของศูนยฯ์      D41 

4.2 การติดตามใหค้าํแนะนาํดา้นการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว      D43 

5. การบูรณาการกบัโครงการอ่ืนๆ   D5 

5.1 มีการจดัประกวดผลงานศูนยฯ์และชาวนาตวัอยา่ง      D51 
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แบบบันทึก การประชุมกลุ่ม 

ชุดท่ี 1  ปัญหาและข้อเสนอแนะ ( แผนท่ีความคิด ) 

1. ด้านการผลิต 

ปัญหา…………………………………………………..………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ    …………………………………………………..……………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านทุน  

ปัญหา…………………………………………………..………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ    …………………………………………………..……………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการการบริหารจัดการศูนย์ข้าวชุมชน  

ปัญหา……………………………………………………………………..……………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ  …………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านการตลาด การกระจายเมล็ดพนัธ์ุ  

ปัญหา……………………………………………………………………………..……………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ  …………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

5. ด้านการพฒันาผู้นํา กรรมการ สมาชิก  

ปัญหา…………………………………………………………………………..………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ  …………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 



107 

 

6. อ่ืน ๆ (ถ้าม)ี  

ปัญหา.…………………………………………………………………………………….……………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

ขอ้เสนอแนะ  …………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………………… 

 

ชุดท่ี  2  แนวทางการพฒันาศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ( การวิเคราะห์ SWOT ) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก   

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

การกําหนดกลยุทธ์ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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รายช่ือเกษตรกรศูนย์ข้าวชุมชนบ้านโพนขวาว ตําบลจิกดู่  อําเภอหัวตะพาน  จังหวัดอํานาจเจริญ 

 

ลําดับ ช่ือ - สกุล เลขท่ี หมู่ ตําบล พนัธ์ุข้าว หมายเหตุ 

1 นายจาํนงค ์สง่าพนัธ์ 101 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105   

2 นายบวัหลนั สมหมัน่ 117 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105   

3 นายสงบ สายสุด 36 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105   

4 นายผนั หม่ืนแสน 2 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105   

5 นายประทาน ชุกช่ืน 4 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

6 นายสุพี ขจรสุข 77 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

7 นายดาํรงค ์ภาคเจริญ 145 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

8 นางสุพิน พลเรือง 10 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

9 นายประดิษฐ ก่ิงแกว้ 125 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

10 นายณรงค ์ฤกษใ์หญ่ 85 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

11 นายประจญ เสนสม 127 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

12 นายพิทกัษ ์เสนสม 59 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

13 นายสงวน ศรีบุตร 107 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

14 นายอว้น ศรีบุตร 83 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

15 นายสมร สวสัด์ิพล 91 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

16 นายวีระ หิรัญรัตน ์ 65 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

17 นางตุม้ แกว้มัน่ 207 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

18 นายจาํปี แกว้มัน่ 93 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

19 นายบุญเติม สุดใจ 204 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

20 นายสะยนต ์แกว้มัน่ 26 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

21 นายบุญชู สายสุด 118 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

22 นายศกัด์ิชยั ทากุดเรือ 59 10 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

23 นายวินิจ ศรีมนัตระ 4 4 จิกดู ่ ขาวดอกมะลิ 105  

 

หมายเหตุ :   - ประธานศูนยข์า้วชุมชน  นายจาํนงค ์ สง่าพนัธ์  เบอร์โทรศพัท ์ 091-8277099 

- เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจาํศูนยฯ์  นายปัญญา  ธุระนา  เบอร์โทรศพัท ์ 085-54591 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

 

ช่ือ วา่ท่ีร้อยเอก เณริน  รูปแกว้ 

วัน เดือน ปีเกดิ 5  เมษายน  2522 

สถานท่ีเกดิ อาํเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวดัอุบลราชธานี 

ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบณัฑิต (พืชศาสตร์) 

 สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล พ.ศ.2544 

สถานท่ีทํางาน สาํนกังานเกษตรอาํเภอพนา อาํเภอพนา จงัหวดัอาํนาจเจริญ 

ตําแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรชาํนาญการ 
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