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Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study the socio-economic conditions 
of farmer members of the rice seed production community enterprise of Nanglue-Thachai 
Sub-district, 2) to study management of the rice seed production community enterprise of 
Nanglue-Thachai Sub-district, 3) to study rice seed production management problems 
of Nanglue-Thachai Sub-district community enterprise, and 4 )  to study the success 
factors for managing the rice seed production community enterprise of Nanglue-Thachai 
Sub-district. 

This research was mixed-method research as follows: 1) for the quantitative 
research, the data were collected by questionnaires from the entire population of 50 
seed producers who were community enterprise members in 2021; 2) for the qualitative 
research, the data were collected by in-depth interviews with 13 committee members 
of the community enterprise. 

The results revealed that 1) the socio-economic conditions of most members 
were male with an average age of 53 .9  years old, and completed primary education. 
Their average seed production experience was 32.4 years, they mostly used rain water, 
but there were water sources in their farm area and it was located in an irrigated area, 
the average household labor was 3-4 people, and the average income was 105,800 baht 
per year. 2) As for the management of the community enterprise, most of the members 
cooperated well, the board members had a spirit of collective sacrifice, administration 
was managed collectively by authorizing members to participate in expressing their 
opinions, and they kept continuously learning and developing. The registered seed 
used was of good quality, members used good farm field management practices, they 
harvested seed at an appropriate harvest time, and members continuously eliminated 
off-type rice plants 3 times/season. 3 )  The major problems of community enterprise 
management were seed production caused by disease and insect infestations. 4)  The 
factor affecting success in community enterprise management mainly consisted of the 
internal factors such as members, leaders, management and learning, while the external 
factors included the environment, government policies, seed pricing and the location 
of the Nang Lue-Thachai Sub-district rice seed production community enterprise. 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 ขา้วเป็นอาหารหลักท่ีสําคัญของประชากรโลก ซ่ึงประชากรในหลายประเทศนิยม

รับประทานขา้วเป็นอาหารหลกั ขา้วยงัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสาํคญัของประเทศเป็นสินคา้เกษตรส่งออก

ท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัประเทศ มีพื้นท่ีเพาะปลูกขา้วมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 45.20 ของพื้นท่ีการเกษตร

ทั้งหมดของประเทศ และมีจาํนวนครัวเรือนมากถึงร้อยละ 74.40 ของจาํนวนครัวเรือนภาคเกษตร

ทั้งหมด ในปี 2563/64 ประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกขา้วประมาณ 70 ลา้นไร่ มีความตอ้งการใชเ้มลด็พนัธุ์

สาํหรับเพาะปลูก 1,373,000 ตนั แบ่งเป็นการปลูกขา้ว 2 รอบ คือรอบนาปีและรอบนาปรัง จากปริมาณ

ท่ีตอ้งการใช้เมล็ดพนัธุ์ในขา้งตน้ เป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรเก็บไวใ้ช้เอง 686,400 ตนั ท่ีเหลืออีก 

686,600 ตนั เป็นเมล็ดพนัธุ์ท่ีเกษตรกรตอ้งการซ้ือ ขณะท่ีปริมาณการผลิตทั้งประเทศจากกรมการขา้ว 

สถาบนัวิทยาศาสตร์ขา้วแห่งชาติ ศูนยวิ์จยัขา้วและศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้ว 57 แห่ง จากศูนยข์า้วชุมชน 

2,241 แห่ง จากสถาบนัสหกรณ์การเกษตร 64 แห่ง และจากผูป้ระกอบการภาคเอกชน 220 แห่ง มี

ผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วรวมเพียงปีละ 528,000 ตนั จึงทาํให้ปริมาณการผลิตยงัไม่เพียงพอต่อการตอ้งการ

ใชใ้นประเทศ (กรมการขา้ว, 2564) 

 เมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีถือเป็นปัจจยัเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพขา้ว 

จากปัญหาการขาดแคลนเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีดีมีคณุภาพของชาวนาทาํให้หน่วยงานในกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และหน่วยงานในภาครัฐต่างๆ ร่วมหาแนวทางท่ีจะสามารถแกปั้ญหาการขาดแคลน

เมล็ดพนัธุ์ดีของเกษตรกร คือ การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีดีมีคุณภาพสําหรับเก็บไวใ้ช้เอง 

และจาํหน่ายให้กบัเกษตรกรในชุมชน และชุมชนใกลเ้คียง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและสามารถ

สร้างรายไดเ้พิ่มมากขึ้นจากการขายขา้วเปลือกเพียงอยา่งเดียว  

 จงัหวดัชยันาทถือเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพและมีช่ือเสียงในระดบัประเทศ 

โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ีสาํคญั

ของจงัหวดั มีศกัยภาพและประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วให้กบัศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วชยันาท

มานานกว่า 30 ปี โดยเร่ิมผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วร่วมกบัศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วชยันาท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 

ต่อมามีการรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ และได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนภายใตช่ื้อ 
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“วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั” เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2548  มีการ

ดาํเนินงานในรูปแบบของการจดัการกลุ่ม เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ มีทกัษะในการดาํเนินงานสามารถ

บริหารจดัการตนเองไดโ้ดยมีคณะกรรมการการบริหารงานในแต่ละกิจกรรมของกลุ่ม จากความสําเร็จ

ในการดาํเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง และไดรั้บรางวลัชนะเลิศประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดบัประเทศ 

ปี 2558 ปัจจุบนัไดรั้บการยกระดบัให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์คุณภาพตรงตามความ

ตอ้งการของตลาด 

 จากความสําเร็จในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-

ท่าชยั ซ่ึงจดัไดว้่าเป็นความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มท่ีสมควรไดรั้บการถ่ายทอดองคค์วามรู้ 

เพื่อเป็นบทเรียนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยเฉพาะศูนยข์า้วชุมชนท่ีกระจายอยู่ทัว่ประเทศ 

ซ่ึงการวิจยัดา้นปัจจยัความสาํเร็จของการบริหารจดัการกลุ่มในคร้ังน้ีจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชน และ

ศูนยข์า้วชุมชนอ่ืนๆ ไดรั้บประโยชน์ และยงัสามารถนาํองคค์วามรู้จากการวิจยัในคร้ังน้ี ไปปรับใช้

ในการดาํเนินงานบริหารจดัการกลุ่มเพื่อให้ประสบความสําเร็จ ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงเป็นเหตุผล

สําคญัท่ีทาํให้ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจยัความสําเร็จการบริหารจดัการการผลิตเมล็ดพนัธุ์

ขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

เพื่อการพฒันาและยกระดบัวิสาหกิจชุมชน และศูนยข์า้วชุมชนใหค้งอยูต่่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั  

 2.2 เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั  

 2.4 เพื่อศึกษาปัจจยัความสาํเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ตาํบล

นางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จะครอบคลุมตวัแปร ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

ปัจจัยความสําเร็จการจัดการ 

 -ปัจจยัภายใน 

 -ปัจจยัภายนอก 

ความสําเร็จการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย 

1. สภาพสังคมและเศรษกิจของเกษตรกร 

 สภาพสังคม 

1.1 เพศ 

1.2 อาย ุ

1.3 การศึกษา  

1.4 เป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้งนอกจากวิสาหกิจชุมชนฯ  

1.5 ส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเป็นสมาชิก 

1.6 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

1.7 ประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ 

1.8 แปลงผลิตเมลด็พนัธุ์เขตชลประทาน  

1.9 แหล่งนํ้าท่ีใชใ้นการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์  

1.10 ระบบการให้นํ้า  

 สภาพเศรษฐกิจ 

2.1 อาชีพหลกั  

2.2 อาชีพรอง  

2.3 จาํนวนหุ้นท่ีถือครอง  

2.4 แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน 

2.5 รายไดเ้ฉลี่ยของสมาชิกครัวเรือนภาคการเกษตร 

2.6 พ้ืนท่ีเขา้ร่วมทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ 

2.7 พ้ืนท่ีการทาํนาทั้งหมด 

2.8 ผลผลิตเฉลี่ยท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์ 

2.9 ลกัษณะการถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์  

2.10 แหล่งซ้ือเมลด็พนัธุ์  

2.11 แหล่งเงินทุน 

 

2. การจัดการวิสาหกิจชุมชน 

2.1 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

2.2 การกาํหนดโครงสร้างและ 

การคดัเลือกกรรมการ 

2.3 กฎระเบียบขอ้บงัคบั 

2.4. การบริหารงาน 

2 5. เครือข่าย  

2.6 การเรียนรู้ และการพฒันาสมาชิก 

2.7 การผลิตและการกระจายพนัธุ์ 

2.8. การตลาด 

2.9. กองทุนหมุนเวียน 

3. ปัญหาการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

3.1. การบริหารศูนยข์า้วชุมชน 

3.2. การผลิตเมลด็พนัธุ ์

3. 3 การตลาด 
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4. ขอบเขตการวิจัย 

 

4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา  

4.1.1 เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

4.1.2 เพื่อศึกษาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-

ท่าชยั  

4.1.3 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั  

4.1.4 เพื่อศึกษาปัจจยัความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

4.2 ขอบเขตด้านสถานท่ี ตาํบลนางลือ ตาํบลท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

4.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

4.3.1 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั จาํนวน

ทั้งหมด 172 ราย เลือกเฉพาะผูร่้วมทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วปี 2564 จาํนวนเพียง 50 ราย 

4.3.2 กรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-

ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จาํนวน 13 ราย  

4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนกนัยายน 2564  ถึง มีนาคม 2565 

 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 5.1 เกษตรกร หมายถึง เกษตรกรสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

 5.2 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ

หรือการอ่ืนๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ

กิจการเพือ่สร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

 5.3 เมล็ดพันธ์ุข้าว หมายถึง เมล็ดขา้วเปลือกท่ีมีชีวิต และเม่ือนาํไปปลูกจะไดต้น้ขา้ว

ท่ีเจริญตรงตามพนัธุ์ของเมลด็ขา้วเปลือกนั้น  
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 5.4 แปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ หมายถึง พื้นท่ีปลูกข้าวของเกษตรกรผูป้ลูกข้าวเพื่อผลิต

เมล็ดพนัธุ์ ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย 

อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

 5.5 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ คือ ปัจจยัท่ีสนับสนุนและเอ้ือให้การบริหารจดัการ

ของกลุ่มเกิดผลสาํเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 2 มุมมองไดแ้ก่ มุมมอง

ด้านปัจจัยความสําเร็จท่ีมีต่อกระบวนการในการบริหารวิสาหกิจชุมชนและมุมมองด้านปัจจัย

ภายในและปัจจยัภายนอก 

 5.6 การบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน คือ การดาํเนินการเก่ียวกบัคณกรรมการบริหารกลุ่ม  

การกาํหนดโครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ กฎระเบียบขอ้บงัคบั การบริหารงาน เครือข่าย การ

เรียนรู้ การพฒันาสมาชิก การผลิต การกระจายพนัธุ์ การตลาด และดา้นกองทุนหมุนเวียน 

 

6. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

 

 6.1 ประโยชน์ต่อเกษตรกร 

6.1.1 เกษตรกรสามารถนาํแนวทางการบริหารจดัการไปประยกุตใ์ช ้เพื่อมุ่งสู่

ความสาํเร็จในการจดัการรูปแบบกลุ่มเกษตรกร 

6.1.2 เกษตรกรสามารถจดัการแปลงพนัธุ์ของตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามมาตรฐาน 

ท่ีกาํหนด 

6.1.3 เกษตรกรสามารถนาํความรู้ไปพฒันาวิสาหกิจชุมชน ให้เหมาะสมและยัง่ยนืต่อไป 

 6.2 ประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐ 

6.2.1 สามารถนาํแนวทางการดาํเนินงานไปถ่ายทอดใหแ้ก่เกษตรกร ท่ีมีการ

ดาํเนินงานในรูปแบบการจดัการแบบกลุ่ม 

6.2.2 หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งสามารถนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์และเผยแพร่

ใหเ้กษตรกรเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน 

6.2.3 เจา้หนา้ท่ีสามารถนาํแนวทางการดาํเนินงานไปกาํหนดนโยบายเพื่อพฒันาและ

ส่งเสริมใหก้ลุม่ดาํเนินการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองต่อไป 



 

บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษา“ ปัจจยัความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ตาํบลนางลือ-

ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท ผูวิ้จยัได้ทาํการศึกษาคน้ควา้แนวคิด เอกสาร งานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้ง นาํเสนอในประเด็นดงัต่อไปน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชน 

2. ปัจจยัท่ีกาํหนดความสาํเร็จและความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชน 

3. แนวคิดการบริหารจดัการ 

4. ขอ้มูลทัว่ไปของพื้นท่ีตาํบลนางลือ ตาํบลทา่ชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

5. การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

6. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคิดเกีย่วกบัวิสาหกจิชุมชน 

 

1.1 ความหมายของวิชาหกจิชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเก่ียวกับการ

ผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนั

และรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล 

เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชนความหมายของ

วิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ "ทุนของชุมชน" อยา่งสร้างสรรคเ์พื่อ

การพึ่งตนเอง “ทุนของชุมชน” ไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิ

ปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยู่ร่วมกนัเป็นชุมชน 

เป็นพี่เป็นนอ้งไวใ้จกนั) 

1.2 ลกัษณะสําคัญของวิสาหกจิชุมชน 

1.2.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้าํเนินการ 

1.2.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใชว้ตัถดิุบ ทรัพยากร ทุน แรงงาน

ในชุมชน  
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1.2.3 ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 

1.2.4 เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมปัญญาสากล 

1.2.5 มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

1.2.6 มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 

1.2.7 มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึงคณะบุคคลท่ีรวมกนั โดยมีวตัถุประสงคใ์นการ

ทาํกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อประโยชน์ในการดาํเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

1.3 พระราชบัญญิติส่งเสริมวิสาหกจิชุมชน 

ในชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญา้อยู่มากมาย ซ่ึงเป็น

ธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถ

ช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง ธุรกิจในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู่ คือ ไม่เป็นท่ี

ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับการสนับสนุนจากภาครัฐ

ไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมาย และความตอ้งการไม่ชดัเจนรัฐบาล

จึงกาํหนดใหมี้การออกกฎหมายรองรับการประกอบการ 

1.4 หลกัการ 

เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบ

พอเพียง ซ่ึงจาํนวนหน่ึงอยู่ในระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้

และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการ

จดัการ และพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถ

พฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงขึ้น 

1.5 กฎหมายกาํหนดให้มีการส่งเสริมวิสาหกจิชุมชนอย่างครบวงจร 

1.5.1 ระดับปฐมภูม ิส่งเสริมการจดัตั้ง การใหค้วามรู้ การศึกษาวิจยั ในการนาํทุน

ชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

1.5.2 ระดับสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ ์การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยั

เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผูบ้ริโภค การ

ประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจ

ขนาดยอ่ม และขนาดกลาง ต่อไป 

1.5.3 การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจดัตั้งการ

ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวิสาหกิจชุมชน 
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1.6 ประโยชน์วิสาหกจิต่อเกษตรกร  

1.6.1  การรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน มีความมัน่คง 

ไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

1.6.2 การส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การพฒันาความสามารถในการจดัการ 

ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

1.6.3 ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง พึ่ งพาตนเองได้ มีความพร้อมท่ีจะ

พฒันาสําหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต (สํานักเลขานุการคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน, 

2557) 

 

2. ปัจจัยที่กาํหนดความสําเร็จและความล้มเหลวของวิสาหกจิชุมชน 

 

 ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2542) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีเป็นตวักาํหนดความสําเร็จและความลม้เหลว

ของวิสาหกิจชุมชนสรุปไดด้งัน้ี  

2.1 ปัจจัยด้านเงินทุน กิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมจากการนาํเงินไป 

ลงทุนทาํการผลิต ทาํการคา้ ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กวา่เดิม เงินลงทุนในการทาํธุรกิจมา

จาก 3 แหล่งคือ เงินทุนตนเอง เงินทุนท่ีกูย้ืมจากแหล่งเงินกูต่้างๆ และเงินทุนท่ีไดม้าจากการระดม

ทุนจากคนในชุมชนเอง 

2.2 ปัจจัยด้านการตลาด จะตอ้งรู้วา่สินคา้ท่ีผลิตไดจ้ะนาํไปขายท่ีไหนและขายอย่างไร

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสําเร็จเป็นกลุ่มท่ีมีคู่คา้ท่ีแน่นอนและพอเพียง กลุ่มชุมชนท่ีมีตลาด 

แน่นอน เพียงพอจะเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ียืนอยู่ได ้เติบโตไดพ้ร้อมกบัมีการขยายกิจการ ปัจจยั 

ดา้นการตลาดเป็นตวับ่งช้ีความสําเร็จ หรือความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนตลาดจึงเป็นหัวใจ  การ

ผลิตเป็นตวันาํการผลิต  

2.3 ปัจจัยด้านการผลติ การจะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ตอ้งผา่นการวิเคราะห์ทั้งอุปสงค์

และอุปทานของการตลาด ความชาํนาญของผูท้าํการผลิตเป็นปัจจยัท่ีสําคญัพอๆ กบัโอกาสทางการตลาด 

การผลิตในชุมชนท่ีมีตน้ทุนการผลิตไม่สูง พร้อมกบัผูผ้ลิตมีความรู้ทกัษะ ความชาํนาญ สามารถ

ไดรั้บผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขนัในตลาดไดก้ารผลิตท่ีจะประสบผลสําเร็จตอ้ง สอดคลอ้ง

กบัโอกาสทางการตลาด และผลผลิตเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 
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2.4 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนแบ่งได ้

ดงัน้ี  

2.4.1 ด้านระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมี

ความสาํคญั  

2.4.2 ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนท่ีจะประสบผลสําเร็จตอ้งมีการจดัโครงสร้าง

การบริหาร มีการแบ่งฝ่าย แบ่งสายงาน เพือ่การควบคุม กาํกบัอยา่งชดัเจน 

2.4.3 ด้านระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่ค่อยมีสายงานบงัคบับญัชา

ท่ีชดัเจนเน่ืองจากบุคลากรท่ีเป็นลูกจา้งมีนอ้ย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ 

การสั่งการ การบงัคบับญัชา การให้คุณใหโ้ทษจึงไม่มีความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน ในดา้นบุคลากร 

จึงขึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารและสมาชิกมีสัจจะ คณุธรรมและความเสียสละ 

2.4.4 ปัจจัยด้านผู้นํา ชาวชนบทส่วนใหญ่มกัขาดแคลนผูน้าํ ผูน้าํมกัเกิดขึ้นโดย

ธรรมชาติเกิดจากผูป้ระสบผลสําเร็จในอาชีพ ความมีบารมี มีความรู้ มีฐานะ เป็นท่ีพึ่งพาของคนใน

สังคมได ้วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จมกัอยู่ภายใตก้ารนาํของบุคคลเหล่าน้ี จากการศึกษา จะ

พบว่า วิสาหกิจชุมชนท่ีก่อตั้งโดยบุคคลท่ีเป็นท่ียอมรับของชาวบา้น การระดมทุนจะง่าย กิจการ

ขยายตวัไดร้วดเร็วมีความมัน่คง และโอกาสประสบผลสาํเร็จมีสูง 

2.4.5 ปัจจัยด้านแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีน้อย 

โดยมากเป็นประเภททาํงานให้ตวัเอง ภายในครอบครัว ส่วนมากพบว่าเป็นแรงงานท่ีมีความรู้นอ้ย 

ขาดทกัษะและประสบการณ์ จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือ เป็นแรงงานของคนรุ่นพ่อแม่ ปู่ ยา่ เป็นสาํคญั 

2.4.6 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดขึ้นหรือการคงอยู่การเติบโต

และยัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัตดัสินใจ 

ร่วมกนัทาํ และร่วมกนัรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของสมาชิกจะรวมถึงร่วมกนัระดมทุน ถือหุ้นและ

นาํทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกนัการมีส่วนร่วมอย่างเอางานเอาการ เป็นตวับ่งช้ีถึง

ความสามารถพึ่งตนเองได ้

 

3. แนวคิดการบริหารจัดการ 

 

 ปิยะดา  พิศาลบตุร (2561) กล่าววา่ กลยทุธ์ในการบริหารจดัการแบบกลุ่มควรเป็น 

กลยุทธ์เชิงรุก มีจุดแข็งและโอกาสมากกว่าอุปสรรค รูปแบบควรมีการยืดหยุ่น มีความเป็นเอกลกัษณ์

และมีภาพพจน์ท่ีดีมีความสามารถในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้มี
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สินคา้ท่ีไดม้าตรฐานและมีการใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั กระบวนการบริหารจดัการ (Management 

Process)  มีผูใ้ห้นิยามและความหมายหลากหลายของคาํว่า “การบริหารจัดการ” อาจหมายถึง

กระบวนการท่ีผูบ้ริหารดาํเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร หรืออาจหมายถึงกลุ่มความรู้ 

ความเขา้ใจอนัลึกซ้ึงในเร่ืองวิธีการบริหารจดัการ  คาํว่า“ การบริหารจดัการ ” ยงัหมายถึงกลุ่มบุคคล

ท่ีนาํพาและช้ีแนวทางแก่องคก์ารบริหารจดัการ มีลกัษณะพิเศษ 3 ประการ ไดแ้ก่ 

1)  การบริหารจดัการ เป็นกระบวนการหน่ึงหรือหลายๆ กระบวนการของกิจกรรม

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยา่งต่อเน่ือง 

2)  การบริหารจดัการรวมถึงและเนน้การบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

3)  การบริหารจดัการสามารถมุ่งสู่เป้าหมายเหล่านั้นไดโ้ดยการทาํงานร่วมกนัและ

โดยการทาํงานผา่นบุคลากรและทรัพยากรอ่ืนๆ ขององคก์าร 

 เยาวลกัษณ์  แกว้ยอด (2555) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การจดัการ เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ท่ี

ดาํเนินการโดยกลุ่มหรือคณะบคุคล ไดแ้ก่ กลุ่มชุมชน สมาคม สหกรณ์โดยสมาชิกในกลุ่มไดร่้วมกนั

ผลิตดาํเนินการและรับผลประโยชน์มีความผกูพนัใน วิถีชีวิตภายใตร้ากฐานทางสังคมและวฒันธรรม

ในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างฐานะการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัวชุมชนหรือระหว่างชุมชนการจดัการวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบดว้ย 5 ดา้น ดงัน้ี  

1)  การบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก  

(1) ดา้นโครงสร้างและขอ้มูลของกลุ่มตอ้งมีการกาํหนดวตัถุประสงคก์ฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นลายลกัษณ์อกัษร  

(2) ดา้นการนาํกลุ่มนาํสมาชิกในกลุ่มใหป้ฏิบติัและร่วมกนักาํหนดการดาํเนินงาน

กิจกรรมของกลุ่ม 

(3) ดา้นการส่ือสาร ทบทวนและติดตามตอ้งจดัให้มีการประชุมติดตามเป็นระยะ

ในรอบปี หรือตามความเหมาะสมเก่ียวกบัผลการทาํงานของกลุ่ม 

(4) ดา้นความสามารถและการฝึกสอนการทาํงานตอ้งมอบหมายงาน ให้เหมาะสม

กบัความสามารถของสมาชิก  

2)  การบริหารจดัการดา้นการตลาดและลูกคา้  

(1) ดา้นตลาดและลูกคา้ การศึกษาแนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ 

กลุ่มเป้าหมายการกาํหนดแผนการขาย แผนการตลาดในรอบปี 

(2) ดา้นการรับคาํสั่งซ้ือ การบนัทึกรายละเอียดคาํสั่งซ้ือของลูกคา้อยา่งชดัเจน 
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3)  การบริหารจดัการดา้นการผลิตและงานสนบัสนุนการผลิต  

(1) ดา้นการจดัการซ้ือ จดัหาวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิตตอ้งบนัทึกรายละเอียด การ

ซ้ือจดัหาวตัถุดิบ ปัจจยัการผลิตแหล่งท่ีมาและตรวจสอบวตัถุดิบก่อนรับเขา้ดว้ย วิธีการท่ีเหมาะสม  

(2) ดา้นการผลิตสินคา้ มีการวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดและกาํลงัการผลิตของกลุ่มและมีวิธีการผลิตสินคา้อยา่งชดัเจน  

(3) ดา้นเคร่ืองมือ อุปกรณ์และสถานท่ีผลิตตอ้งดูแลรักษาเคร่ืองมือ อุปกรณ์

และสถานท่ีผลิตใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีเหมาะสมพร้อมใชง้านได ้ 

(4) ดา้นการบรรจุและจดัส่ง การระบุรายละเอียดผลิตภณัฑใ์นฉลากใหค้รบถว้น

และมีวิธีการเก็บรักษาและการจดัส่งผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสมเพื่อไม่ใหผ้ลิตภณัฑเ์กิด การเส่ือมสภาพ  

4)  การบริหารจดัการดา้นบญัชีและการเงิน 

(1) ดา้นรายรับ-รายจ่าย บนัทึกรายรับ-รายจ่ายใหเ้หมาะสมทุกคร้ัง 

(2) ดา้นตน้ทุนและกาํไร สรุปผลกาํไรขาดทุนตามรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

และบนัทึกไวใ้นรูปแบบท่ีเหมาะสม  

(3) ดา้นการเงินของกลุ่ม การระดมทุนจากสมาชิกโดยกาํหนดหลกัเกณฑ ์การ

ถือหุ้นการกาํหนดกติกาการจดัสรรกาํไรบางส่วนเพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานของกลุ่ม สู่สมาชิก

และการจดัทาํ แผนระเบียบการใชเ้งิน  

(4) ดา้นทรัพยสิ์นและหน้ีสิน การบนัทึกรายการทรัพยสิ์นและหน้ีสินของกลุ่ม  

5)  การปรับปรุงและพฒันาธุรกิจชุมชนสู่ความยัง่ยนื  

(1) พฒันาดว้ยการเรียนรู้ของกลุ่ม สมาชิกตอ้งพฒันากลุ่มสมาชิกให้มี ความรู้

ในการบริหารจดัการทุกดา้นตามความเหมาะสมกบัศกัยภาพของสมาชิก  

(2) พฒันาดา้นเทคนิคและฝีมือการผลิตปรับปรุงเทคนิคและฝีมือการผลิต 

(3) พฒันาดา้นผลิตภณัฑ์หรือบรรจุภณัฑแ์ละฉลาก ออกแบบปรับปรุง พฒันา

ผลิตภณัฑห์รือบรรจุภณัฑแ์ละฉลากโดยคาํนึงถึงความตอ้งการของตลาดและ สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต

ชุมชนและรักษาส่ิงแวดลอ้ม  

(4) พฒันาปรับปรุงธุรกิจจดัทาํ และเขียนแผนธุรกิจในรูปแบบและช่วงเวลา ท่ี

เหมาะสมกบักลุ่ม  

(5) พัฒนาด้านการเพิ่มผลผลิตและลดต้นทุน เพิ่มพูนความรู้ด้านการเพิ่ม 

ผลผลิตและลดตน้ทุนใหส้มาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

(6) พฒันาดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มชุมชน  
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(7) พฒันาดา้นพึ่งตนเอง คือการใชท้รัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

โดยสามารถบรรลุเป้าหมายของวิสาหกิจ ชุมชนในดา้นต่างๆ โดยใช้แนวคิดดา้นต่างๆ การจดัการ

มาดาํเนินการให้ประสบ ความสําเร็จโดยใชท้รัพยากรซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วตัถุดิบ เคร่ืองจกัร 

วิธีการ และการบริหารให้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กระบวนการบริหารจดัการเป็นกลไกและตวัประสาน

ท่ีสําคญัท่ีสุดในการประมวล ผลกัดนั และกาํกบัให้ปัจจยัต่างๆท่ีเป็นทรัพยากรการจดัการประเภทต่างๆ 

สามารถดาํเนินไปไดโ้ดยมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าหมายตามท่ีตอ้งการ การเขา้ใจถึงกระบวนการ

บริหารจดัการและการฝึกฝนใหมี้ทกัษะสูงขึ้น จะช่วยใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นได ้

กิจกรรมพื้นฐาน 4 ประการท่ีทาํใหเ้กิดกระบวนการบริหารจดัการ มีดงัน้ี 

1)  การวางแผน (Planning)  หมายถึง  กระบวนการในการกาํหนดเป้าหมาย แผนงาน 

และตดัสินใจหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีทาํใหเ้ป้าหมายนั้นบรรลุผลสาํเร็จ 

2)  การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง  กระบวนการในการจดัตั้งและจดัวาง

ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรท่ีไมใ่ช่บคุคล โดยวางแผนใหส้ามารถบรรลุผลสาํเร็จขององคก์าร 

3)  การนาํและส่ังการ (Leading and Directing) หมายถึง  กระบวนการของการมี

อิทธิพล เหนือบุคคลอ่ืนในการท่ีจะให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการทาํงานท่ีตอ้งการ และทาํให้บรรลุ

เป้าหมายขององคก์าร 

4)  การควบคุม (Controlling)  หมายถึง  กระบวนการในการกาํหนดกิจกรรมต่างๆ 

ขององคก์ารใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายท่ีองคก์ารคาดหวงั และกาํหนดไว ้ 

 

3. ข้อมูลทั่วไปของพ้ืนที่ตําบลนางลือ ตําบลท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท  

 

 จงัหวดัชยันาทถือเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพและมีช่ือเสียงในระดบัประเทศ 

โดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีสําคญั

ของจงัหวดั มีศกัยภาพและประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วใหก้บัศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วชยันาท

มานานกว่า 30 ปี โดยเร่ิมผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วร่วมกบัศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วชยันาท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 

ต่อมามีการรวมกลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ และได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนภายใตช่ื้อ 

“วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย” เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2548 มีการ

ดาํเนินงานในรูปแบบของการจดัการกลุ่ม เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ มีทกัษะในการดาํเนินงาน

สามารถบริหารจดัการตนเองไดโ้ดยมีคณะกรรมการการบริหารงานในแต่ละกิจกรรมของกลุ่ม จาก

ความสําเร็จในการดาํเนินงานมาอย่างต่อเน่ือง ทาํให้กลุ่มไดรั้บรางวลัแห่งความสําเร็จ ดงัน้ี รางวลั

กลุ่มผูจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ขา้ว รางวลัท่ี 1 ปี 2550 จากกรมการขา้ว รางวลัองคก์รท่ีมีผลงานดา้น
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การขยายพนัธุ์พืชดีเด่น ปี 2553 รางวลัเมืองตน้แบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ปี 2554 และไดรั้บรางวลั

ชนะเลิศประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับประเทศ ปี 2558 ปัจจุบนัได้รับการยกระดับให้เป็น

แหล่งเรียนรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด สภาพแวดลอ้ม ตาํบล

นางลือเป็นตาํบลท่ีตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกของจงัหวดัชัยนาท และอยู่ห่างจากอาํเภอเมืองชัยนาท 

ประมาณ 20 กม. พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม พื้นท่ีเหมาะสาํหรับทาํการเกษตรโดยเฉพาะการทาํนา 

เน่ืองจากมีคลองชลประทานหลายสายเกือบเตม็พื้นท่ี การตั้งบา้นเรือนอยู่กนัเป็นกลุ่มๆ และบางส่วน

ตั้งอยู่ตามริมแม่นํ้ าท่าจีน ประชากรส่วนใหญ่มประกอบอาชีพหลกั ทาํนา ทาํสวน ทาํไร่ ร้อยละ 78 

ของประชากรทั้งหมด และอาชีพคา้ขายเป็นอาชีพเสริม ส่วนตาํบลท่าชยัเป็นตาํบลท่ีมีเขตติดต่อทาง

ทิศตะวนัตกของตาํบลนางลือ ห่างจากตวัอาํเภอเมืองชยันาทเพียง 8 กิโลเมตร มีการคมนาคมสะดวก 

พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม ประชาชนส่วนใหญ่ในตาํบลประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 

4. การผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว  

 

 ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีตอ้งใชท้ั้งเทคโนโลยกีารปรับปรุงพนัธุ์และเทคโนโลยี

การผลิตเมล็ดพนัธุ์ควบคู่และต่อเน่ืองกนัไป เม่ือกล่าวถึง “ขา้วพนัธุ์ดี” โดยทัว่ไปจะหมายถึงขา้วท่ีปลูก 

แลว้ให้ผลผลิตเป็นท่ีน่าพอใจของผูป้ลูกและมีคุณภาพผลผลิตเป็นท่ีพอใจของผูบ้ริโภค สาํหรับดา้น

วิชาการแลว้ ขา้วพนัธุ์ดีหมายถึงขา้วท่ีมีเมลด็พนัธุ์บริสุทธ์ิให้ผลผลิตสูงและมีคุณภาพดี โดยมีปัจจยั

ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงไดจ้ากลกัษณะท่ีดีหลายอย่าง เช่น เป็นพนัธุ์ท่ีตา้นทานต่อโรคและแมลงศตัรูขา้ว มี

พนัธุกรรมท่ีศกัยภาพ ให้ผลผลิตสูง ตอบสนองต่อปุ๋ ยดีให้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพดา้นรูปร่าง ขนาด คุณค่า

ทางอาหาร เป็นตน้ การไดม้าซ่ึงพนัธุ์กรรมขา้วพนัธุ์ดีตอ้งใชเ้ทคโนโลยกีารปรับปรุงพนัธุ์หลาย วิธี

ในการปรับปรุงจากพนัธุ์ดั้งเดิม พนัธุ์ทอ้งถ่ิน และพนัธุ์พื้นเมือง ให้มีคุณลกัษณะดีขึ้น หรือพฒันา

พนัธุ์ขา้วขึ้นมาเป็นพนัธุ์ใหม่ท่ีให้ลกัษณะบางอย่างดีกวา่พนัธุ์เดิม เม่ือผ่านการพิจารณารับรองพนัธุ ์

จากกรมการขา้วแลว้ จึงนาํไปปลูกขยายพนัธุ์เป็นเมล็ดพนัธุ์ดีต่อไปไดแ้ละเม่ือกล่าวถึง “เมล็ดพนัธุ์ดี” 

หรือเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีนั้น ตอ้งมีองคป์ระกอบหลายประการคือ มีความดีเด่นทางพนัธุ์กรรม

ตรงตามพนัธุ์ไม่มีพนัธุ์พืชอ่ืนปน ไม่มีเมลด็วชัพืช โรคแมลง ส่ิงเจือปนติดมามีความช้ืนเหมาะสม มี

ความงอกและความแขง็แรงสูง (กรมการขา้ว, 2553) 

 4.1 กระบวนการผลติเมล็ดพันธ์ุข้าว กระบวนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ของกรมการขา้ว 

แบ่งเป็นขั้น ตอนหลกัได ้6 ขั้นตอน ดงัน้ี 

4.1.1 การวางแผนผลิตเมล็ดพันธุ์  ตอ้งจดัทาํล่วงหน้าก่อนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ 1-2 ปี 

โดยอาศยัขอ้มูลจากการสํารวจ วิเคราะห์สถานการณ์ความตอ้งการใชเ้มล็ดพนัธุ์และชนิดพนัธุ์ขา้ว
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ของตลาด ช่วงเวลาความ ตอ้งการของผูใ้ชส้ถิติการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์และเมลด็พนัธุ์คงคลงั รวมทั้ง

กงัลงัการผลิต เพื่อกาํหนดแผนการผลิตและแผนการตลาดให้สัมพนัธ์กนั รวมทั้งเตรียมการจดัหา

เมลด็พนัธุ ์คุณภาพดีเพื่อใชจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหพ้ร้อมกบัช่วงเวลาเพาะปลูก  

4.1.2 การจัดทําแปลงขยายพนัธุ์ นบัเป็นขั้นตอนสาํคญัท่ีสุดสาํหรับการผลิตเมลด็พนัธุ์

ดงันั้นในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วคุณภาพดีตอ้งมีการคดัเลือกเกษตรกร หรือกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ 

คดัเลือกพื้นท่ีแปลงขยายพนัธุ์ท่ีเหมาะสม มีการประชุมช้ีแจงทาํความเขา้ใจและให้ความรู้ในการ

ปฏิบติัดูแลแปลงปลูกเป็นอย่างดี โดยเฉพาะการตรวจถอนพนัธุ์ปนเพื่อคงความบริสุทธ์ิของพนัธุ์

และควบคุมการเก็บเก่ียวไม่ใหเ้กิดความเสียหายต่อคุณภาพเมล็ดพนัธุ์และการปะปนพนัธุ์หลงัการ

เก็บเก่ียวได ้ 

4.1.3 การปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์  เป็นการยกระดบัคุณภาพและกาํจดัส่ิงไม่พึง

ประสงคออ์กไปจากเมล็ดพนัธุ์ท่ีเก็บเก่ียวมาจากแปลงขยายพนัธุ์ ไดแ้ก่ เมล็ดวชัพืช เมล็ดพนัธุ์อ่ืน 

เมล็ดเป็นโรค เศษซากพืช และกรวด หิน ดิน ทราย เป็นตน้ เพื่อให้เมล็ดพนัธุ์มีคุณภาพตามาตรฐาน 

โดยใชเ้คร่ืองจกัรอุปกรณ์การปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ประเภทต่างๆ เพื่อลดความช้ืน ทาํความสะอาด 

คดัขนาด คลุกสารเคมี และบรรจุถุง แมว้า่การปรับปรุงสภาพจะไม่ไดท้าํใหค้วามงอกของเมลด็พนัธุ์

แต่ละเมล็ดดีขึ้น แต่เป็นการปฏิบติัเพื่อทาํให้เมล็ดพนัธุ์มีคุณภาพหรือเปอร์เซ็นตค์วามงอกโดยรวม

เพิ่มขึ้นได ้เน่ืองจากมีการคดัแยกส่วนท่ีดอ้ยคณุภาพออกไป เมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีท่ีผลิตไดต้อ้งมีป้าย 

แสดงรายละเอียดของเมลด็พนัธุ์ไวท่ี้ภาชนะบรรจุเสมอ  

4.1.4 การเกบ็รักษาเมล็ดพันธุ์ เป็นเร่ืองท่ีตอ้งใหค้วามสําคญัอย่างต่อเน่ือง นบัตั้งแต่

การเก็บเก่ียวเมลด็พนัธุ์ออกจากแปลงขยายพนัธุ์ การปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ การเก็บรักษารวมถึง

การขนยา้ย เพื่อการจาํหน่าย ปัจจยัสําคญั ในการเก็บรักษานอกจากคุณภาพเร่ิมตน้ของเมล็ดพนัธุ์แลว้ 

สภาพแวดลอ้มในการเก็บรักษายงัมีผลต่อการเปล่ียนแปลงคุณภาพเมลด็พนัธุ์เป็นอย่างมาก การเก็บ

รักษาท่ีดีในสภาพ  อากาศแหง้และเยน็ ช่วยยืดอายขุองเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้ยาวนานต่อไปไดโ้ดยตอ้งมี

การปฏิบติัดูแลโรงเก็บ เพื่อป้องกนัความเสียหายจากแมลงศตัรู และสภาพแวดลอ้มมีการดูแลและ

ควบคุมการนาํเขา้จดัเก็บ จ่ายออกรวมทั้งมีป้ายช้ีบ่งหน้ากองเมล็ดพนัธุ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ตอ้งมี

การจดัระบบควบคุมเมลด็พนัธุ์เป็น Lot เพื่อสามารถสืบคน้ประวติัของเมลด็พนัธุ์ได ้ 

4.1.5 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุ เป็นกิจกรรมท่ีทาํใหเ้กิดความ

มัน่ใจวา่เมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตได ้มีคุณภาพดีอยู่ในมาตรฐานคุณภาพภายใตก้ารดาํเนินงานทุกตอนตอ้งมี

ระบบงานควบคุมคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพตามหลกัวิชาการ มีการตรวจสอบคณุภาพดา้นต่างๆ เป็น

ตน้ว่า ความงอก ความบริสุทธ์ิ ความช้ืน พนัธุ์ปนและขา้วแดง มีการวิเคราะห์ผลคุณภาพเมล็ดพนัธุ์

ในทุกขั้นตอน คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตไดส่้วนหน่ึงขึ้นอยู่กบัการปฏิบติัดูแลของเกษตรกร ผูจ้ดัทาํ
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แปลงขยายพนัธุ์เอง อีกส่วนเป็นเร่ืองของสภาวะแวดลอ้ม หากเมลด็พนัธุ์ท่ีไดจ้ากแปลงมีคุณภาพตํ่า  

มีพนัธุ์ปนมากการปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึ้นนั้นทาํไดย้ากหรือทาํไม่ไดเ้ลย ดงันั้น เมล็ดพนัธุ์ขา้วแต่ละ 

Lot ตอ้งไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพตลอดทุกขั้นตอนการผลิต และตอ้งมีคุณภาพตามองคป์ระกอบ

มาตรฐาน คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัพนัธุ์พืช พ.ศ. 2518 (ฉบบัท่ี1) ปรับปรุง 

พ.ศ. 2535 และ พ.ศ. 2550 

4.1.6 การตลาดเมล็ดพนัธุ์  เป็นกิจกรรมเพื่อดาํเนินการส่งต่อเมล็ดพนัธุ์ดีท่ีผลิตได้

ให้กระจายไปสู่เกษตรกรผูใ้ชอ้ย่างทัว่ถึง ซ่ึงในแต่ละพื้นท่ีมีความตอ้งการชนิดพนัธุ์ขา้วหลากหลายพนัธุ ์

แตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัความนิยมของเกษตรกรความตอ้งการของตลาดผูบ้ริโภคและความเหมาะสม

ของพื้นท่ีปลูก การดาํเนินงานดา้นการตลาดมีความผนัผวนตามสภาวะการตลาด เช่น การเปล่ียนแปลง

ชนิด พนัธุ์ขา้วของเกษตรกร ภาวะราคาขา้วเปลือกท่ีไม่แน่นอน เป็นตน้ จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งปรับเปล่ียน

การดาํเนินงานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ และให้สอดคลอ้งกบัสภาวะปัจจุบนัภายนอกท่ีส่งผล

ต่อการเปล่ียนแปลงดา้นการตลาดอยูต่ลอดเวลา 

จะเห็นไดว้่า การผลิตเมล็ดพนัธุ์ดีของภาครัฐเอกชนทุกภาคส่วน ไดมี้การคน้ควา้ปรับปรุง

สายพนัธุ์ใหม่ๆ และนาํเทคโนโลยกีารผลิตท่ีกา้วหนา้มาใชเ้ร่งประสิทธิภาพการปลูกขา้วให้มากขึ้น 

ทาํให้มีความตอ้งการพนัธุ์ขา้วท่ีมีคุณภาพดีมากขึ้น ปัจจุบนัมีกฎหมายสาํหรับเมลด็พนัธุ์พืชเป็นเคร่ืองมือ

ในการดูแลผูเ้ก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วนให้ไดรั้บประโยชน์ในส่วนท่ีพึงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ใหช้าวนาไดมี้โอกาสเลือกใชเ้มล็ดพนัธุ์ดีมากขึ้น ซ่ึงนอกจากจะไดป้ระโยชน์ในการเพิ่มผลผลิตให้

สูงขึ้นแลว้ หากมีการควบคุมอตัราการใชเ้มลด็พนัธุ์ท่ีเหมาะสมกบัวิธีปลูก จะช่วยลดตน้ทนุการผลิตขา้ว

ของชาวนาได ้และช่วยลดการระบาดของโรคแมลงศตัรูขา้วในพื้นท่ีท่ีปลูกขา้วหนาแน่นเกินไปได ้

ส่งผลต่อรายไดท่ี้มากขึ้นของชาวนา ไดรั้บผลตอบแทนจากผลผลิตขา้วในแปลงนาท่ีมากขึ้นด้วย 

(กรมการขา้ว, 2553)  

4.2 การจัดทําแปลงขยายพนัธ์ุข้าว  

การผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้ประสบความสําเร็จ เกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์จะตอ้ง

พิจารณาถึงองค์ประกอบหลายๆ ดา้นประกอบกนั อาทิเช่น ดา้นกระบวนการผลิต กระบวนการตลาด 

หรือแมก้ระทัง่การประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ โดยเฉพาะการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วท่ีตอ้งดูแล 

อยา่งประณีตตามหลกัวิชาการ เพื่อให้เมลด็พนัธุ์ท่ีผลิตไดมี้คุณภาพดี ตรงตามมาตรฐาน ตรงตามสายพนัธุ ์

สําหรับขั้นตอนในการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์นั้น เกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์จะตอ้งพิจารณา

ตั้งแต่การวางแผน การคดัเลือกพื้นท่ี การเตรียมเมล็ดพนัธุ์ การเตรียมพื้นท่ีวิธีการปลูกการ ปฏิบติั

ดูแลรักษาแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ ตลอดจนการเก็บเก่ียวและการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว เพื่อให้ได้

เมลด็พนัธุ์ขา้วพนัธุ์ดี  
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ขั้นตอนการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ ์ในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์เพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์

ใหไ้ดคุ้ณภาพดี ประกอบดว้ยขั้นตอนการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

4.2.1 การวางแผนการผลิต 

การกาํหนดเป้าหมายการผลิตเมลด็พนัธุ์ในแต่ละชนิดแต่ละพืชพนัธุ ์จดัทาํขึ้น

โดยอาศยัขอ้มูลพื้นฐานหลายดา้น ไดแ้ก่ การตลาด สภาพพื้นท่ีในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ ชนิด

ของพืชพนัธุ์ท่ีดาํเนินการผลิต การกาํหนดช่วงเวลาการปลูกและเก็บเก่ียวให้เหมาะสมกบัความตอ้งการ

ของลูกคา้ และสภาพภูมิอากาศเพื่อใหเ้มล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตไดมี้คุณภาพดี แหล่งและปริมาณเมลด็พนัธุ์ท่ี

ใช้จดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ รายละเอียดขั้นตอนการปฏิบติัในการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ วสัดุอุปกรณ์

และเงินทุน ตลอดจนบุคลากรท่ีมีความรู้ ความชาํนาญทาํหน้าท่ีในการให้คาํแนะนาํ ติดตามกาํกบั

การจดัทาํแปลงขยายพนัธุข์องเกษตรกรใหมี้คุณภาพไดต้ามมาตรฐาน 

4.2.2 การคัดเลือกพืน้ท่ี และเกษตรกร 

1) วิธีการปฏิบติัควรดาํเนินการคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกรไปพร้อมๆ กนั 

โดยพิจารณาคดัเลือกพื้นท่ีท่ีมีสภาพทาํเลท่ีตั้งเหมาะสมต่อการผลิตพืช/พนัธุ์นั้นๆ มีความอุดมสมบูรณ์

อยู่ในเขตชลประทานหรือมีนํ้ าเพียงพอ เป็นพื้นท่ีติดต่อกนัเป็นแปลงใหญ่ มีการคมนาคมสะดวก 

ไม่เป็นพื้นท่ีระบาดของโรคและแมลงศตัรู หรือในฤดูท่ีผ่านมาปลูกพืชชนิดเดียวกนัแต่ต่างพนัธุ์กบั

พืชท่ีผลิต เพื่อป้องกนัการปะปนพนัธุ์ 

2) การคดัเลือกเกษตรกร ควรพิจารณาผูมี้ความพร้อม ความชาํนาญ และ

ประสบการณ์ในการปลูกพืชเพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์ สามารถเรียนรู้และยอมรับวิทยาการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ใหม่ๆ มีความซ่ือตรง และให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการจดัทาํ

แปลงขยายพนัธุ์ใหมี้คุณภาพดีตรงตามมาตรฐาน 

4.3 การจัดหาเมลด็พนัธ์ุเพ่ือการจัดทําแปลงขยายพนัธ์ุ 

เมล็ดพนัธุ์ท่ีจะนาํไปใชป้ลูกในแปลงขยายพนัธุ์ตอ้งมัน่ใจ และสามารถทวนสอบ

กลบัไดว้า่มาจากแหล่งผลิตท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเช่ือถือได ้และยืนยนัคุณภาพ

อีกคร้ังก่อนจ่ายเมล็ดพนัธุ์ โดยกลุ่มควบคุมคุณภาพของศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วมีปริมาณพอเพียง และมี

คุณภาพดีตรงตามมาตรฐานของชั้นเมล็ดพนัธุ์หลกัหรือขยาย โดยคาํนวณปริมาณท่ีตอ้งการเมล็ดพนัธุ์

ใชใ้นการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ จากอตัราการขยายพนัธุ์ท่ีเหมาะสมสําหรับพืชพนัธุ์นั้นๆ ในแต่ละ

แหล่งผลิต 

4.4 การวางแผนปฏิบัติงานการติดตามแปลงขยายพนัธ์ุ 

การวางแผนการปฏิบติังานการติดตามแปลงขยายพนัธุ์ ตอ้งดาํเนินการทนัทีเม่ือ

เจา้หนา้ท่ีไดรั้บมอบหมายใหดู้แลแปลงขยายพนัธุ์ เร่ิมตน้จากการวางแผนการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์
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และแผนปฏิบติังานติดตามแปลงขยายพนัธุ์ โดยกาํหนดช่วงเวลาปฏิบติังานท่ีชดัเจนในแต่ละขั้นตอน

ท่ีสาํคญั คือการคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร จดัทาํทะเบียนเกษตรกรผูร่้วมจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ จ่าย

เมล็ดพนัธุ์เพื่อการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ บนัทึกวนัปลูก การจดัขนาดของกลุ่มแปลง และกาํหนด

แผนปฏิบติังานติดตามแปลงขยายพนัธุ์ในช่วงเวลาต่างๆ ประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัน้ี 

4.4.1 การคดัเลือกพื้นท่ีและเกษตรกร 

4.4.2 การฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์ 

4.4.3 การจ่ายเมลด็พนัธุ์เพื่อการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ ์

4.4.4 การปลกูดูแลรักษา 

4.4.5 การกาํจดัพนัธุ์ปนในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

4.4.6 การเก็บเก่ียวและการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียว การขนส่งเมลด็พนัธุเ์ขา้ศูนย์

เมลด็พนัธุ์ขา้ว 

นอกจากน้ี ยงัตอ้งกาํหนดกิจกรรมท่ีจะตอ้งปฏิบติักับผูเ้ก่ียวขอ้งนอกเหนือจาก

เกษตรกรดว้ย เช่น การประสานงานการสุ่มตวัอยา่งเพื่อตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ก่อนการจดัซ้ือ 

การจดัซ้ือเมล็ดพนัธุ์คืนจากเกษตรกรแปลงขยายพนัธุ์ การประสานงานเพื่อนาํเมลด็พนัธุ์เขา้ปรับปรุง

สภาพในโรงงานและการสรุปผลการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ ์

4.5 การติดตาม กาํกบัแปลงขยายพนัธ์ุให้ได้เมลด็พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพสูง 

การจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์เพื่อผลิตเมล็ดพนัธุ์ใหมี้คุณภาพดี จาํเป็นตอ้งมีการติดตาม

กาํกบัควบคุมการปฏิบติัของเกษตรกรให้เป็นไปตามแนวทางการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ให้มีคุณภาพดี 

ซ่ึงดาํเนินการโดยยดึหลกัการป้องกนัในการควบคุมคณุภาพ ดงัน้ี 

4.5.1 ติดตาม และใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติัตามเทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์

ใหไ้ดป้ริมาณและคุณภาพสูงตามตอ้งการ 

4.5.2 มีการป้องกนัการเส่ือมพนัธุ์และการเส่ือมคุณภาพของเมลด็พนัธุ ์

4.5.3 มีการติดตามตรวจสอบการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตเมลด็พนัธุ์ใหเ้ป็นไปตาม

เง่ือนไขท่ีไดก้าํหนดไวใ้นแนวทางการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหมี้คุณภาพ 

4.5.4 มีการวิเคราะห์ปัญหาและสรุปผลการดาํเนินงานเม่ือเสร็จส้ินฤดู เพื่อพฒันา

ระบบการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

การจดัทาํแผนการปฏิบติังานเพื่อการติดตามแปลงขยายพนัธุ์ให้มีคุณภาพ จะถูก

กาํหนดขึ้นตามระยะการเจริญเติบโตของพืช ซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนการปฏิบติัตั้งแต่ การเตรียมดิน 

การปลูก การป้องกันกาํจดัวชัพืช การใช้ปุ๋ ยเคมีอย่างถูกตอ้ง การป้องกนักาํจดัโรคและแมลงศตัรู 

การตรวจตดัพนัธุ์ปน และการเก็บเก่ียวในระยะเหมาะสม 
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4.6 การตรวจตดัพนัธ์ุปน 

เป็นการปฏิบติัเพื่อควบคุมคุณภาพของเมล็ดพนัธุ์ท่ีผลิตในแปลงขยายพนัธุ์ โดย

ตรวจสภาพตน้พืชท่ีปลูกอยู่ในแปลงขยายพนัธุ์ มีลกัษณะตรงตามพนัธุ์พืชปลูกท่ีตอ้งการเพียงใด

หรือมีตน้พืชพนัธุ์อ่ืนขึ้นปะปนอยู่ จึงควรตอ้งการตรวจตดัสินแปลงขยายพนัธุ์อย่างเป็นทางการ

อย่างน้อย 1 คร้ัง ในระยะท่ีสามารถประเมินลกัษณะประจาํพนัธุ์ท่ีถูกตอ้งไดดี้ท่ีสุด โดยทัว่ไปแลว้ 

แนะนาํให้เกษตรกรตรวจตดัพนัธุ์ปน เพื่อเตรียมแปลงขยายพนัธุ์ให้ไดม้าตรฐาน แปลงขยายพนัธุ์

ก่อนการตรวจสอบคุณภาพแปลงขยายพนัธุ์ โดยคณะกรรมการตรวจแปลงขยายพนัธุ์อย่างเป็นทางการ 

เพื่อตรวจแปลงขยายพนัธุ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานแปลงขยายพนัธุ์หรือไม่ ตลอดจนให้คาํแนะนํา

เพื่อดาํเนินการแกไ้ขให้เมล็ดพนัธุ์มีคุณภาพสูงดีขึ้น ซ่ึงการกาํจดัขา้วพนัธุ์ปน อาจทาํไปพร้อมกบั

การกาํจดัวชัพืชและการตรวจโรคแมลงในแปลงขยายพนัธุ ์ซ่ึงสามารถทาํไดใ้นระยะต่างๆ ดงัน้ี 

4.6.1 ระยะกล้า ตรวจดูความแตกต่างของสีใบ ความสูง สีลาํตน้ ทรงตน้ มุมของใบ

กบัลาํตน้และใบท่ีแสดงอาการเป็นโรค (ขอ้พิจารณาเพิ่มเติม การเตรียมแปลงกลา้ควรไถหมกัดินไว ้

อย่างนอ้ย 10-15 วนั แปลงกลา้ไมค่วรมีพืชพนัธุ์อ่ืน แปลงกลา้ตอ้งห่างจากแปลงพนัธุ์ขา้วอ่ืนอย่างนอ้ย 

3 เมตร ถอนกลา้โดยเวน้รอบขอบแปลงอยา่งนอ้ย 50 เซนติเมตร) 

4.6.2 ระยะแตกกอ ตรวจดูความแตกต่างของความสูง ลกัษณะและสีของใบ สีลาํตน้ 

ทรงกอ การแตกกอ มุมของใบกบัลาํตน้ ตน้ท่ีเป็นโรคหรือมีลกัษณะท่ีผิดปกติและขา้ววชัพชื 

4.6.3 ระยะออกดอก ตรวจดูลกัษณะช่อดอก ช่วงเวลาการออกดอกก่อนหรือหลงั

เม่ือทาํการเปรียบเทียบกบัตน้พืชพนัธุ์ท่ีปลูก สีของรวง ความสูงของรวง การชูรวง ความยาวของคอรวง 

ลกัษณะมุมและสีของใบธง และทรงของกอขา้วท่ีต่างกนั 

4.6.4 ระยะโน้มรวง ตรวจดูความแตกต่างของสีเมล็ดและรวงขา้ว ลกัษณะและ

ความยาวของหางคอรวง ลกัษณะของเมล็ดและรวงขา้วท่ีแตกต่างกนั ลกัษณะการโนม้ของรวงขา้ว

และลกัษณะการตั้งของใบธง 

4.6.5 ระยะก่อนเก็บเกี่ยว ตรวจดูความแตกต่างของตน้ขา้วและเมล็ดขา้วเปลือกท่ี

มีลกัษณะท่ีแตกต่างออกไปจากตน้ขา้วพนัธุ์ท่ีปลูกก่อนทาํการเก็บเก่ียว 

นอกจากน้ี เจา้หน้าท่ีตรวจแปลงขยายพนัธุ์ควรดาํเนินการควบคู่ไปกบัการสุ่ม

ตรวจดว้ยการสอบถามขอ้มูลประวติัการปลูกพืชในฤดูท่ีผา่นมา เพื่อป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดจาก

พืชเร้ือขึ้นปะปน ตรวจสอบระยะห่างระหว่างแปลงปลูกกบัพืชพนัธุ์อ่ืนให้อยู่ในระยะท่ีปลอดภยั

จากการปะปนพนัธุ์อ่ืนดว้ย 

ปัจจุบนัในประเทศไทยยงัไม่มีกฎหมายบงัคบัหรือมีหน่วยงานเฉพาะ ท่ีทาํหน้าท่ี

ตรวจแปลงขยายพนัธุเ์พื่อรับรองเมลด็พนัธุ ์ดงันั้น ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ของสาํนกัเมลด็พนัธุ์ขา้วจึง
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ไดส้ร้างระบบตรวจสอบ ควบคุม กาํกบัขึ้นภายในหน่วยงานเอง เพื่อทาํการตรวจสอบคุณภาพแปลง

ขยายพนัธุ์ โดยกาํหนดและแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจแปลงขยายพนัธุ์อย่างเป็นทางการขึ้นใน

แต่ละศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้ว โดยมีเจา้หนา้ท่ีงานควบคุมคณุภาพร่วมเป็นคณะกรรมการดว้ย 

คุณลกัษณะสําคญัของผูต้รวจแปลงขยายพนัธุ์ ผูต้รวจแปลงขยายพนัธุ์ควรมีความ

เช่ียวชาญ และรอบรู้ในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1) ลกัษณะประจาํพนัธุข์องพืชท่ีจะทาํการตรวจสอบ 

2) ลักษณะของโรคท่ีเกิดการระบาดบ่อยในท้องถ่ิน สาเหตุ พาหะ วิธีการ

ป้องกนักาํจดัปัจจยัส่งเสริมการระบาด และผลท่ีมีต่อคุณภาพของเมลด็พนัธุ์ 

3) ลกัษณะของวชัพืชท่ีพบเห็นบ่อยในแปลงขยายพนัธุ ์

4) ลกัษณะพืชชนิดอ่ืนๆ ท่ีพบเห็นบ่อยในแปลงขยายพนัธุ ์

5) ลกัษณะผิดปกติของพืชชนิดท่ีปลูก เม่ือกระทบปัจจยัต่างๆ ไดแ้ก่ การขาด

ธาตุอาหาร อุณหภูมิสูง-ตํ่าผิดปกติ สารเคมี การขาดนํ้า หรือไดรั้บนํ้ามากเกินไป 

6) วิธีการสุ่มเกบ็ตวัอยา่งตรวจและวิธีการแจงนบั ตามท่ีไดก้าํหนดไวต้ามมาตรฐาน

เพื่อใชส้าํหรับการตรวจสอบแปลงพนัธุ์พืชท่ีปลูกแต่ละชนิด 

4.7 การเกบ็เกีย่วและการจัดการหลงัการเกบ็เกีย่ว 

เพื่อใหเ้กษตรกรทาํการเก็บเก่ียวและมีการปฏิบติัหลงัการเก็บเก่ียวท่ีถูกตอ้ง ภายใต้

สภาพแวดลอ้มและระยะเวลาท่ีเหมาะสม สามารถจดัการผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ให้คงคุณภาพดีก่อน

นาํไปปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ในลาํดบัต่อไป ควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

4.7.1 การเกบ็เกีย่ว 

1) การเกบ็เกี่ยวข้าว เจา้หนา้ท่ีควบคุมแปลงขยายพนัธุ์ ควรแนะนาํให้เกษตรกร

ระบายนํ้ าออกจากแปลงนาก่อนถึงวนัเก็บเก่ียว ประมาณ 10 วนั เพื่อให้ขา้วสุกแก่สมํ่าเสมอ หรือ

สังเกตเมลด็ท่ีปลายรวงเปล่ียนเป็นแป้งแขง็และเมลด็เปล่ียนเป็นสีเหลือง 

2) ระยะเก็บเกี่ยวผลผลิตข้าวท่ีเหมาะสม คือ เก็บเก่ียวขา้วท่ีระยะพลบัพลึง 

ซ่ึงจะเก็บเก่ียวขา้วหลงัจากวนัท่ีขา้วออกดอก (วนัท่ีขา้วออกดอก หมายถึง วนัท่ีรวงขา้วมีดอกบาน

เกือบเต็มพื้นท่ี หรือมีดอกบานประมาณ 75-80 เปอร์เซ็นตข์องพื้นท่ีปลูก ซ่ึงในระยะน้ีเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

จะมีความช้ืนประมาณ 20-26 เปอร์เซ็นต์) เป็นเวลา 28-30 วนั ในสภาพพื้นท่ีแปลงนาขา้วท่ีแห้ง 

และไม่มีนํ้าขงั 

3) ข้อดีของการเก็บเกี่ยวข้าวในระยะท่ีเหมาะสม มีผลทาํให้ไดผ้ลผลิตขา้ว

เตม็ศกัยภาพ ผลผลิตดีมีคุณภาพ ทั้งสีของขา้วเปลือก สีขา้วกลอ้ง ขนาดและรูปร่างเมลด็และคุณสมบติั

การหุงตม้ท่ีตรงตามพนัธุ์ไดป้ริมาณขา้วเตม็เมลด็และตน้ขา้วมากเม่ือนาํขา้วเปลือกไปสี 
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4.7.2 การจัดการหลังการเกบ็เกีย่ว 

การดาํเนินการเพื่อให้เมล็ดพนัธุ์ท่ีเก็บเก่ียวจากแปลงขยายพนัธุ์คงคุณภาพดี

มีขั้นตอนสาํคญั ดงัน้ี 

1) การนวดทําความสะอาด เบ้ืองตน้ปัจจุบันเกษตรกรนิยมใช้เคร่ืองจกัร

เน่ืองจากทาํงนไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพในการคดัแยกส่ิงเจือปนออกจากเมลด็ได ้ซ่ึงมี 2 ประเภท 

คือ เคร่ืองนวดขา้วขนาดเล็ก และเคร่ืองนวดขา้วขนาดใหญ่ (เก่ียวและนวดขา้วไปพร้อมๆ กนั) ขอ้

ควรพิจารณาในการปฏิบติัคือ นวดเมล็ดพนัธุ์ขณะมีความช้ืนไม่สูงหรือต่อเกินไป ทาํความสะอาด

เคร่ืองนวดให้ถ่ีถว้นและแน่ใจไดว้า่ไม่มีเมลด็พนัธุ์อ่ืน  ๆติดอยู ่เพื่อป้องกนัการปะปนพนัธุ์ ใชค้วามเร็วรอบ

ในการนวดท่ีเหมาะสมระหว่าง 400-500 รอบต่อนาที ถา้เมลด็พนัธุ์มีความช้ืนตํ่าตอ้งใชค้วามเร็วรอบ

ท่ีตํ่าดว้ย 

2) การตากลดความชื้น เน่ืองจากเมล็ดพนัธุ์ท่ีมีคุณสมบติัท่ีสามารถรับและ

ถ่ายเทความช้ืนระหว่างภายในเมล็ดกบับรรยากาศรอบๆ เมล็ดพนัธุ์ (hygroscopic) จนกระทัง่ความช้ืน

ถึงจุดสมดุล ซ่ึง ณ จุดน้ี เมล็ดพนัธุ์จะมีความช้ืนท่ีคงท่ี ความช้ืนท่ีจุดสมดุลจะมีความแตกต่างไป

ตามชนิดพืช เน่ืองจากขึ้นอยู่กบัชนิดของพืช องคป์ระกอบทางเคมีของเมล็ดอุณหภูมิและความช้ืน

สัมพทัธ์ของบรรยากาศดว้ย 
 

5. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 
 

5.1 สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิก 

จิรวรรณ  กมลศิลป์ (2560) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แข็งของศูนยข์า้วชุมชน

จงัหวดัร้อยเอ็ด สภาพพื้นฐานทางสังคมและเศรษฐกิจ สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนร้อยละ 57.6 เป็นเพศชาย 

มีอายเุฉล่ีย 53.09 ปี ร้อยละ 45.5 จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีประสบการณ์ในการทาํนา 

เฉล่ียอยท่ีู 39.58 ปี มีประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์เฉล่ียอยูท่ี่ 31.58 ปี มีพื้นท่ีถือครองทาํการเกษตร

เฉล่ียอยูท่ี 25.94 ไร่ มีพื้นท่ีใชท้าํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเฉล่ียอยูท่ี 23.39 ไร่ มีรายไดภ้าคการเกษตร

ต่อไร่เฉล่ียอยูท่ี 2,943.19 บาท มีรายได้รวมเฉล่ีย 92,046.06 บาทต่อปี ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ 

เฉล่ีย 5,191.82 บาท สมาชิกศูนยข์า้วชุมชนท่ีไม่ไดรั้บรางวลั ร้อยละ 62.5 เป็นเพศชาย มีอายุเฉล่ีย 

54.53 ปี ร้อยละ 45.5 จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีประสบการณ์ในการทาํนาเฉล่ียอยท่ีู 30.12 ปี 

มีประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์เฉล่ียอยู่ท่ี 13.58 ปี มีพื้นท่ีถือครองทาํการเกษตรเฉล่ียอยท่ีู 17.05 ไร่ 

มีพื้นท่ีใช้ทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วเฉล่ียอยู่ท่ี 6.25 ไร่ มีรายได้ภาคการเกษตรต่อไร่เฉล่ียอยู่ท่ี 

2,964.65 บาท มีรายได้รวมเฉล่ีย 69,773.75 บาทต่อปี ตน้ทุนการผลิตขา้วต่อไร่ เฉล่ีย 22,659.38 

บาทต่อไร่  



21 

 

 รัฐธนินท ์ อมัมินทร (2557) ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความเขม้แขง็ของศนูยข์า้วชุมชน 

กรณีศึกษาบา้นนาชุม ตาํบลสระสมิง อาํเภอวารินชาํราบ จงัหวดัอุบลราชธานี สมาชิกส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง มีอายุระหวา่ง 44-72 ปี อายเุฉล่ีย 55 ปี ส่วนใหญ่จบประถมศึกษาปีท่ี 4-6 รายไดห้ลกัมาจาก

การทาํนา รายไดเ้สริมมาจากการปลูกพืชอ่ืน เล้ียงสัตวแ์ละคา้ขาย สมาชิกบางส่วนมีตาํแหน่งในชุมชน 

คือ ผูใ้หญ่บา้น และกรรมการหมู่บา้น นอกจากเป็นสมาชิกศูนยฯ์ แลว้ ยงัเป็นสมาชิกกลุ่มต่างๆ พื้นท่ี

ปลูกขา้วเฉล่ีย 26.90 ไร่ แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน แรงงานจา้งเฉล่ีย 7 คน สภาพพื้นท่ีนาเป็น 

ท่ีราบลุ่มดินทราย รายไดร้วมเฉล่ีย 246,160 บาท รายจ่ายเฉล่ีย 135,500 บาท 

5.2 แนวทางการบริหารวิสาหกจิชุมชน  

รัฐธนินท ์ อมัมินทร (2557) การดาํเนินงานใน 6 ดา้น สามารถสรุปในแต่ละดา้น ดงัน้ี 

5.2.1 กลุ่มละการบริหารกลุ่ม 

1) ด้านสมาชิก สมาชิกของศูนยข์า้วชุมชนมีความร่วมมือดีมาก เป็นคนดี 

เสียสละซ่ือสัตย ์และมีความขยนัหมัน่เพียร  

2) ด้านคณะกรรมการกลุ่ม คณะกรรมการมีความซ่ือสัตยใ์นระดบัมากท่ีสุด

มีวิสัยทศัน์ดีมาก และกรรมการมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อศูนยข์า้วชุมชน 

3) การคัดเลือกประธานและกรรมการ สมาชิกมีส่วนร่วมในการคดัเลือก

ประธานและกรรมการ มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง 2 ปี 

และมีการกาหนดกฎเกณฑร์ะเบียบขอ้บงัคบัใช ้ 

4) ด้านการบริหาร ศูนยมี์การกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการ

ดาํเนินงานชดัเจน มีแผนการด าเนินงาน มีการด าเนินกิจกรรมตามแผน มีการประชุมทกุ 3 เดือน

และมีการจุดบนัทึกการประชุมทุกคร้ัง มีการจดัทาํบญัชี มีการแบง่งานใหส้มาชิกร่วมกนัทาํและมี

แผนการเงินของศูนย ์

5) การประสานงานเครือข่าย มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ี

เก่ียวขอ้ง และมีการประสานงานระหวา่งศูนยด์ว้ยกนัค่อนขา้งบ่อยมาก 

มตัติกา  สาวงษ์นาม (2563) ศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วของ

วิสาหกิจชุมชนแปลงขยายเมลด็พนัธุ์ขา้วบา้นดงยาง อาํเภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอด็ การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว

วิสาหกิจชุมชน ดา้นการบริหารจดัการ มีโครงสร้างคณะกรรมการ แบ่งหนา้ท่ีในทาํงานอยา่งชดัเจน 

มีการวางแผนการดาํเนินงาน มีแผนการควบคุมคุณภาพการผลิต สมาชิกผ่านการตรวจประเมินแปลง

ขยายเมลด็พนัธุ์ทุกแปลง มีการจดัหาปัจจยัการผลิตให้กบัสมาชิก มีช่องทางการจาํหน่าย ไดแ้ก่ ศูนย์

เมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน เครือข่ายแปลงใหญ่ และเกษตรกรทัว่ไป ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเงิน

และการบญัชี พบว่า แหล่งท่ีมาของเงินทุน จากการระดมหุ้น และ กูเ้งินจากโครงการสินเช่ือชุมชน



22 

 

ปรับเปล่ียนการผลิตเพื่อการพฒันาอาชีพของผูมี้รายไดน้้อยของธนาคารเพื่อการเกษตร( ธ.ก.ส.) มี

การจดบนัทึก รายรับ- รายจ่าย ของวิสากิจชุมชน และแนวทางการพฒันาการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว มี 3 

แนวทาง คือ (1) ดา้นการผลิต (Production) โดยจดัทาํโครงการปุ๋ ยสั่งตดัเพื่อลดตน้ทุนการผลิต (2) 

ดา้นการจดัการคุณภาพผลผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วหลงัเก็บเก่ียว (Post-Harvest Quality Management) โดย

จดัทาํโครงการลานตากขา้วคอนกรีต (3) ดา้นการตลาด (Marketing) โดยจดัทาํโครงการซ้ือรถกระบะ

เพื่อบริการขนส่งเมลด็พนัธุ์ใหก้บัเกษตรกรและใชใ้นกิจกรรมต่างๆของวิสาหกิจชุมชน 

 ชลาลยั  หมวดสรทิพย ์(2557) ศึกษาความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชนจงัหวดัปทุมธานี สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมล็ดพนัธ์ขา้วชุมชน ผลการศึกษาสภาพการบริหารจดัการของศูนย ์พบว่า คณะกรรมการศูนย ์มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของศูนยใ์น 5 ดา้น ไดแ้ก่1) ดา้นการวางแผน 2) ดา้นการดาํเนินงาน 

3) ดา้นการจูงใจ 4) ดา้นการประสานงาน และ 5) ดา้นการควบคุม 

5.3 ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน 

ชลาลยั  หมวดสรทิพย ์(2557) ศึกษาความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพนัธุข์า้วชุมชนจงัหวดัปทุมธานีพบว่า สภาพการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วชุมชน ปัญหา อุปสรรคในการบริหารจดัการของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์

ขา้วชุมชนในภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุม ดา้นการวางแผน ดา้นการดาํเนินงาน  

5.4 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจัดการกลุ่ม 

จิตติพฒัน์  จาํเริญเจือ (2557) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัท่ีมีต่อความสาํเร็จในการจดัการ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุข์า้วชุมชนในจงัหวดักาฬสินธุ์สู่ความยัง่ยนืนั้น ปัจจยัท่ีมีต่อความสําเร็จ

ในการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน คือการท่ีกลุ่มมีผูน้าํดีท่ีเป่ียมไปดว้ยภาวะผูน้าํ

และเสียสละ ความสามคัคีของสมาชิก ดงัจะเห็นไดจ้ากการการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการประจาํเดือน 

การเขา้ร่วมประชุมวิสามญัปรพจาํปี การเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนเกษตรกร และการเขา้มาของภาครัฐ

ในการอบรมให้ความรู้ดา้นวิชาการเกษตร สมาชิกกลุ่มจะมาประชุมสมํ่าเสมอและพร้อมเพรียงกนั

เม่ือไดรั้บการประสานงานจากประธานกลุ่ม อยา่งไรก็ดี ความสาํเร็จของกลุ่มอีกประการหน่ึงมาจาก

ท่ีสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มต่างมี ส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม และการมีส่วนร่วม 

กบักิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มไดจ้ดัขึ้น 

สรยศ  โกษาคาร (2556) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการจดัการกลุ่ม

ชาวสวนยางกรณีศึกษา กลุ่มชาวสวนยาง สกย. บา้นนานํ้ ามนั อาํเภอเมือง จงัหวดัเลย พบว่าปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อความสําเร็จของกลุ่มชาวสวนยาง มีดงัน้ี การติดต่อกบัเจา้หน้าท่ีรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม ลกัษณะ
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ของสมาชิกกลุ่ม ความพึงพอใจต่อการไดรั้บบริการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ความสามารถ

ในการต่อรองกบัภายนอกกลุ่ม ลกัษณะการนาํของผูน้าํ และกรรมการการบริหารจดัการกลุ่ม 

นิศารัตน์  สังขเ์สือ (2559) ไดศึ้กษาการบริหารวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มผูผ้ลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วศรีนคร อาํเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั พบว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการของกลุ่ม 

ผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วศรีนครดา้นภาวะผูน้าํจะตอ้งเขา้ใจในปัญหาการทาํนาและมีความเช่ียวชาญใน

กลไกลการตลาดของการขายขา้ว และยงัสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บการอบรมให้สมาชิกได ้

ตอ้งเป็นศูนยก์ลางให้กลุ่ม ดา้นการสร้างเครือข่ายจะตอ้งมีความสารถในการประสานงานติดต่อกบั

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อให้กลุ่มมีช่ิงทางในการจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ไดม้ากขึ้น ดา้นการ

บริหารงานผูน้าํและสมาชิกจะตอ้งมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทุกคน มีการจดัประเด็นปัญหา

และวาระงานใหม่ๆ อยูเ่สมอจะทาํใหส้มาชิกไม่เกิดการขดัแยง้ในกลุ่ม 

นันธิดา  จนัทร์ศิริ (2560) ปัจจยัความสําเร็จของการบริหารจดัการองค์กรชุมชน 

กรณีองคก์รการเงินชุมชน จงัหวดันครศรีธรรมราช กล่าวว่าปัจจยัความสําเร็จของการบริหารจดัการ

ดา้นผูน้าํ ตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ และพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองมีคุณธรรม จริยธรรมและ

มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อสมาชิก ดา้นโครงสร้างการทาํงานตอ้งมีการวางแผนร่วมกนัดา้นการบริหาร

จดัการเงินทนุจาํเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบและมีการเปิดเผยต่อสมาชิก 

มตัติกา  สาวงษ์นาม (2563) ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ของวิสาหกิจชุมชนแปลงขยายพนัธุ์ขา้ว บา้นดงยาง อาํเภอจงัหาร จงัหวดัร้อยเอด็ พบว่าการบริหาร

จดัการการผลิตของวิสาหกิจชุมชนบา้นดงยาง แบ่งการบริหารจดัการออกเป็น 4 ดา้น ดา้นการวางแผน 

การผลิตมีการนาํเทคโนโลยีการผลิตเพื่อลดตน้ทุน คือการใชเ้ทคโนโลยีเคร่ืองยอดขา้วเพื่อแกปั้ญหา

การขาดความอุดมสมบูรณ์ของดิน มีการบูรณาการร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคีเครือข่าย ดา้น

การผลิตกลุ่มมีการจดัหาปัจจยัการผลิตให้กบัสมาชิก เช่น เมลด็พนัธุ์ ปุ๋ ย ยา มีการกาํหนดและควบคุม

การจดัการแปลงขยายพนัธุ์ ความคุมการผลิตเพื่อให้เมล็ดพนัธุ์มีความบริสุทธ์ิ ดา้นการตลาดไดรั้บ

ความช่วยเหลือจากภาครัฐในการช่วยออกแบบบรรจุภณัฑ์ ด้านการเงินและการบญัชี มีการจดัทาํ

รายรับ รายจ่ายในกิจกรรมต่างๆของกลุ่มและสรุปผลปลายปี 



 

 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัจจยัความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตําบลนางลือ - ท่าชัย อําเภอเมืองชัยนาท  จังหวดัชัยนาท มีรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน 

ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอ้มูลจากสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั จาํนวนทั้งหมด 172 ราย เลือกเฉพาะผูร่้วมทาํ

แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วปี 2564 จาํนวนเพียง 50 ราย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถาม

ปลายปิดและปลายเปิด  และการบนัทึกการประชุมกลุ่ม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลค่าความถ่ี 

ร้อยละ ค่าพิสัย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน แปรผลขอ้มูลในลกัษณะการพรรณนาความ 

โดยมีตารางประกอบวตัถุประสงค ์3 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 

ตอนที่ 1  สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว 

ตําบลนางลือ - ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

 

 1.1 สภาพสังคมของสมาชิก ประกอบดว้ย เพศ อายุ การศึกษา ตาํแหน่งในวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว สมาชิกกลุ่มนอกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว ส่ิงท่ีคาดหวงั

จากการเป็นสมาชิก ระยะเวลาการเป็นสมาชิก ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ แปลงผลิตเมลด็พนัธุ์

เขตชลประทาน แหล่งนํ้ าท่ีใช้ในการทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ และระบบการให้นํ้ า แสดงขอ้มูลเป็น

ค่าสถิติ ค่าร้อยละ คา่ความถ่ี ค่าตํ่าสุด ค่าสูงสุด คา่เฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แสดงในตาราง

ท่ี 4.1 ไดผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี  
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ตารางท่ี 4.1 สภาพสังคมของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว 

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

 

N=50 

สภาพทางสังคม 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

1.  เพศ       

ชาย 29 58     

หญิง 21 42     

2.  อายุ   53.9 32 72 9.31 

30 – 45 ปี 12 24     

46 – 55 ปี 16 32     

56 – 65 ปี 17 34     

66 – 75 ปีขึ้นไป 5 10     

3.  ระดับการศึกษา       

ไม่ไดรั้บการศึกษา 3 6     

มธัยมศึกษาหรือตํ่ากวา่ 31 62     

อนุปริญญา 13 26     

ปริญญาตรี 3 6     

ปริญญาโท - -     

สูงกวา่ปริญญาโท - -     

อ่ืนๆ - -     

4.  สมาชิกนอกจากวิสาหกจิกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุ (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

แปลงใหญ่ 3 6     

สหกรณ์การเกษตร 27 54     

แม่บา้นเกษตรกร 2 4     

กองทุนหมู่บา้น 27 54     

ธกส. 46 92     

อ่ืนๆ - -     
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

N=50 

สภาพทางสังคม 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

5.  คาดหวังจากการเป็นสมาชิก (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

ตอ้งการขายขา้วไดร้าคาสูง 29 58     

ตอ้งการซ้ือเมลด็พนัธุ์ราคาถูก 31 62     

ตอ้งการเมลด็พนัธุ์ท่ีดีมีคุณภาพ 34 68     

ตอ้งการรายไดจ้ากปันผล 50 100     

6.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก   10.8 2 17 4.1 

6 – 10 ปี 3 6     

11 – 20 ปี 22 44     

21 – 30 ปีขึ้นไป 25 50     

7.  ประสบการณ์ในการผลติเมลด็พนัธ์ุ 32.4 8 50 11.6 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 8 ปี 1 2     

9-20 ปี 10 20     

21-30 ปี 7 14     

31-39 ปี 12 24     

40 ปีขึ้นไป 20 40     

8.  แปลงผลติเมลด็พนัธ์ุเขตชลประทาน     

ในเขต 45 90     

นอกเขต 5 10     

9.  แหล่งน้ําท่ีใช้ในการผลติเมลด็พนัธ์ุ * 

ไม่มีแหล่งนํ้า - -     

นํ้าฝน 50 100     

แหล่งนํ้าสาธารณะ  45 90     

แหล่งนํ้าของตนเอง 40 80     

บ่อบาดาล 28 70     

สระนํ้า 12 30     
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

N=50 

สภาพทางสังคม 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

10.  ระบบการให้น้ํา       

ไม่มีระบบการใหน้ํ้า 50 100     

มี - -     

 

จากตารางท่ี 4.1  แสดงขอ้มูลดงัน้ี 

1. เพศ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และเพศหญิง

ปริมาณใกลเ้คียงกนั 

2. อายุ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกมีอายุเฉล่ีย 53.9 ปี มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 

56-65 ปี 

3. ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ มีการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาหรือตํ่ากวา่ รองลงมามีการศึกษาระดบัอนุปริญญา  

4. การเป็นสมาชิกนอกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วจาก

การศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นสมาชิก ธกส. รองลงมาเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

5. ส่ิงท่ีคาดหวังจากการเป็นสมาชิก จากการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ตอ้งการ

รายไดจ้ากปันผล รองลงมาตอ้งการเมล็ดพนัธุ์ท่ีดีมีคุณภาพ ตอ้งการซ้ือเมล็ดพนัธุ์ราคาถูกและตอ้งการ

ขายขา้วไดร้าคาสูง ตามลาํดบั 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก จากการศึกษาพบว่า เป็นสมาชิกเฉล่ีย 10.8 ปี 

ร้อยละ 50  เป็นสมาชิกอยู่ในช่วงระหว่าง 11-20 ปี  

7. ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพันธ์ุ จากการศึกษาพบว่า ประสบการณ์

การผลิตเมล็ดพนัธุ์มีค่าเฉล่ียท่ี 32.4 ปี ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 40 ปีขึ้นไป  

8. แปลงผลิตเมลด็พันธ์ุเขตชลประทาน  จากการศึกษาพบว่าร้อยละ 90 อยู่ใน

เขตชลประทาน และร้อยละ 10 อยู่นอกเขตชลประทาน 



33 

 

9. แหล่งนํา้ที่ใช้ในการทาํแปลงผลิตเมลด็พันธ์ุ จากการศึกษาพบว่า ใน

การทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์เกษตรกรใช้นํ้ าฝนเป็นหลกั โดยจะมีเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้นํ้ าจาก

แหล่งนํ้ าสาธารณะร่วมกบัการใช้นํ้าฝน และมีแหล่งนํ้าในพื้นที่ของตนเอง ไดแ้ก่ บ่อบาดาลและ

สระนํ้า 

10. ระบบการให้นํ้ า จากการศึกษาพบว่า ในการทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์

ของสมาชิกไม่มีระบบการให้นํ้า 
 

ตารางท่ี 4.2 สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุม่ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

 ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 
 

N=50 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

1.  อาชีพหลกั       

เกษตรกร 43 86     

รับราชการ/เจา้หนา้ท่ีของรัฐ - -     

พนกังานรัฐวิสาหกิจ - -     

พนกังานราชการ - -     

ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 7 14     

2.  อาชีพรอง - -     

มีอาชีพรอง 17 34     

ไม่มีอาชีพรอง 33 66     

เกษตรกร 7 41.2     

ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 10 58.8     

3.  จํานวนหุ้นท่ีถือครอง   119.8 20 200 61.8 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 20 หุน้ 1 2     

21 – 60 หุน้ 9 18     

61- 100 หุน้ 14 28     

101- 150 หุน้ 7 14     

มากกวา่ 150 หุน้ขึ้นไป 19 38     
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

N=50 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

4.  แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน  3.4 1 6 1.2 

ไม่มีแรงงานครัวเรือน - -     

1 – 2 คน 14 28     

3 – 4 คน 26 52     

5 คนขึ้นไป 10 20     

5.  รายได้เฉลีย่ของครัวเรือนภาคการเกษตร (ต่อปี)     

≤45,000 บาท 2 4 105,800 45,000 300,000  

45,001 – 60,000 บาท 7 14     

60,001-80,000 บาท 15 30     

80,001-100,000 บาท 10 20     

100,000 บาทขึ้นไป 16 32     

6.  พื้นท่ีเข้าร่วมทําแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ  25.34 10 50 11.1 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่ 3 6     

11-25 ไร่ 28 56     

26-35ไร่ 9 18     

มากกวา่ 35 ไร่ขึ้นไป 10 20     

7.  พื้นท่ีการทํานาท้ังหมด ปี 63/64  38.8 10 70 17.2 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 10 ไร่ 2 4     

11-20 ไร่ 8 16     

21-30 ไร่ 9 18     

31-40 ไร่ 9 18     

มากกวา่ 40 ไร่ขึ้นไป 22 44     
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

N=50 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
จาํนวน 

(50 คน) 

ร้อยละ 

(100) 
เฉล่ีย Min. Max. S.D. 

8.  ผลผลติเฉลี่ยท่ีได้จากการทําแปลงพันธ์ุ  775 500 1200 159.2 

นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 500 กก/ไร่ 5 10     

501-800 กก./ไร่ 32 64     

801-1000 กก./ไร่ 11 22     

มากกวา่ 1000 กก./ไร่ ขึ้นไป 2 4     

9.  ลักษณะการถือครองท่ีดินทําแปลงผลิตเมล็ดพันธ์ุ     

ครัวเรือน 43 86     

เช่า 7 14     

10.  แหล่งซ้ือเมลด็พนัธ์ุ       

จากวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิก 50 100     

ศูนยข์า้วชยันาท - -     

สหกรณ์เกษตร - -     

ร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตร - -     

11.  แหล่งเงินทุน       

ของตนเอง 19 38     

กูย้มืจากแหล่งเงินนอกระบบ - -     

กองทุนหมู่บา้น - -     

กูย้มืจากธนาคารเพื่อการเกษตร 31 62     

 

จากตารางท่ี 4.2  แสดงขอ้มูลดงัน้ี 

1. อาชีพหลัก จากการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 86 สมาชิกมีอาชีพเกษตรกร  

2. อาชีพรอง จากการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่เกษตรกรร้อยละ 66 ไม่มีอาชีพรอง 

ส่วนท่ีมีอาชีพรองร้อยละ 34 ประกอบธุรกิจส่วนตวัและคา้ขาย 
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3. จาํนวนหุ้นท่ีถือครอง จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีหุ้นเฉล่ียคนละ 119.8 หุ้น 

ส่วนใหญ่เกษตรกร มีจาํนวนหุน้มากกวา่ 150 หุน้ขึ้นไป 

4. แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน จากการศึกษาพบว่า แรงงานเฉล่ียต่อ

ครัวเรือนอยูท่ี่ 3.4 คน ส่วนใหญ่มีแรงงานต่อครัวเรือนระหวา่ง 3-4 คน  

5. รายได้ครัวเรือนภาคการเกษตรต่อปี จากการศึกษาพบว่า รายไดภ้าคการเกษตร

ต่อปีของครัวเรือนเฉล่ียอยูท่ี่ 105,800 บาท/ปี ส่วนใหญ่มีรายไดภ้าคการเกษตรต่อครัวเรือนมากกว่า 

100,000 บาทขึ้นไป 

6. พื้นท่ีเขา้ร่วมทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ จากการศึกษาพบว่า พื้นท่ีการจดัทาํ

แปลงพนัธุ์เฉล่ีย 25.34 ไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 56 เขา้ร่วมทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ท่ี 11-25 ไร่  

7. พื้นท่ีการทาํนาทั้งหมด ปี 2563/64 จากการศึกษาพบวา่ เกษตรกรมีพื้นท่ีทาํ

นาทั้งหมด (ปี 2563/64) เฉล่ีย 38.8 ไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 44 มีพื้นท่ีทาํนามากกวา่ 40 ไร่ขึ้น 

8. ผลผลิตเฉล่ียท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์ จากการศึกษาพบว่า ผลผลิตเฉล่ียท่ี

ไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์อยูท่ี่ 775 กก./ไร่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 64 ผลผลิตท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์อยู่

ระหวา่ง 501-800 กก./ไร่ 

9. ลกัษณะการถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ จากการศึกษาพบว่า ร้อยละ 

86 พื้นท่ี ผลิตเมลด็พนัธุ์เป็นของตนเอง และร้อยละ 14 พื้นท่ีผลิตเมลด็พนัธุ์เป็นพื้นท่ีเช่า 

10. แหล่งซ้ือเมลด็พนัธุ ์จากการศึกษาพบวา่ เมล็ดพนัธุ์ท่ีใชใ้นการปลูกเพื่อทาํ

แปลงผลิตเมลด็พนัธุซ้ื์อจากวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิกทั้งหมด 

11. แหล่งเงินทุน จากการศึกษาพบวา่ ส่วนใหญ่กูย้มืจากธนาคารเพื่อการเกษตร

มาลงทุน รองลงมาใชเ้งินของตนเองเป็นแหล่งเงินทุน 

 

ตอนที่ 2  การบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พันธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย  

อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

 

 ผูวิ้จยัไดส้ร้างแบบสอบถามการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท เพื่อศึกษาการบริหารจดัการ โดยนาํขอ้มูลท่ีได้

จากการทาํแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูล และเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์กาํหนดคะแนนประเมินเกณฑ ์

(Best, 1976) ดงัน้ี 
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มากท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00  

มาก  ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20  

ปานกลาง  ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40  

นอ้ย  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60  

นอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 

 โดยวิเคราะห์ผลออกมาในรูปแบบร้อยละ จากการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวทางการบริหาร

จดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

ไดผ้ลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.3 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
   

1. สมาชิก 
   

สมาชิกใหค้วามร่วมมือ 4.72 0.20 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีความซ่ือสตัย/์เสียสละ 4.50 0.45 มากท่ีสุด 

สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 4.60 0.44 มากท่ีสุด 

สมาชิกมความตรงต่อเวลา 4.66 0.38 มากท่ีสุด 

2. กรรมการ    

กรรมการมีความซ่ือสตัยสุ์จริต/โปร่งใส 4.86 0.12 มากท่ีสุด 

กรรมการเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ 4.88 0.15 มากท่ีสุด 

กรรมการมีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 4.84 0.13 มากท่ีสุด 

กรรมการมีความคิดดา้นบวกต่อวิสาหกิจชุมชน 4.96 0.04 มากท่ีสุด 

3. การกาํหนดโครงสร้างและการคัดเลือกกรรมการ  

กาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ 100  มี 

คดัเลือกประธานและกรรมการ 100  มี 

กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ 100  มี 

มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน) 100  มี 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

4. การบริหารงาน    

การสรุปขอ้มลูมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน 100  มี 

กาํหนดเป้าหมายวตัถปุระสงค ์ 100  มี 

แผนการดาํเนินงานมาจากส่วนร่วมของสมาชิก 100  มี 

ดาํเนินกิจกรรมตามแผน 100  มี 

มีการประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล 100  มี 

มีการจดัทาํบญัชี 100  มี 

มีการแบ่งหนา้ท่ีใหส้มาชิกร่วมกนัทาํ 100  มี 

มีแผนการเงินของกลุ่มชดัเจน 100  มี 

นาํปัญหาท่ีพบระหวา่งการดาํเนินงานไปปรับปรุงแกไ้ข 100  มี 

สวสัดิการสมาชิกกลุ่ม 100  มี 

มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 100  มี 

การประสานงานเครือข่ายของศนูย ์ 100  มี 

มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน/เครือข่าย 100  มี 

 

จากตารางท่ี 4.3 ผูวิ้จยัไดน้าํผลการศึกษาการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน กลุ่มและการ

บริหารกลุ่มนาํไปเทียบเกณฑ ์(Best, 1976) แสดงขอ้มูลดงัน้ี 

2.1 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

2.1.1 สมาชิก จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือ 

สมาชิกใหค้วามร่วมมือ สมาชิกมีความซ่ือสัตย/์เสียสละ สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร ความตรงต่อเวลา 

2.1.2 กรรมการ จากการศึกษาพบว่า สมาชิกทั้งหมดมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด คือ กรรมการมีความซ่ือสัตยสุ์จริต/โปร่งใส เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม 

มีความคิดดา้นบวกต่อวิสาหกิจชุมชน 
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2.1.3 การกําหนดโครงสร้างและการคัดเลือกกรรมการ จากการศึกษาพบว่า มีการ

กาํหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีกรรมการ การคดัเลือกประธานและกรรมการ กาํหนดวาระ

การดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ ซ่ึงมีวาระ 4 ปี และมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคับ 

(บนัทึกไวช้ดัเจน) 

2.1.4 การบริหารงาน จากการศึกษาพบว่า มีการสรุปขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อวางแผน 

การดาํเนินงาน กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค์ แผนการดาํเนินงานมาจากส่วนร่วมของสมาชิก 

ดาํเนินกิจกรรมตามแผน มีการประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล 1 คร้ัง/ปี มีการจดัทาํบญัชี 1 คร้ัง/ปี มี

การแบ่งหน้าท่ีให้สมาชิกร่วมกันทาํ มีแผนการเงินของกลุ่มชัดเจน เม่ือพบปัญหานําปัญหาท่ีพบ

ระหว่างการดาํเนินงานไปปรับปรุงแกไ้ข มีสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกกลุ่ม มีการประสานงานกบัหน่วยงาน

ราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ประสานงานเครือข่ายของศูนย ์และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน/เครือข่าย 

 

ตารางท่ี 4.4 การเรียนรู้และการพฒันาสมาชิก 

 

N=50  

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

การเรียนรู้และการพฒันาสมาชิก 
   

1. ไดรั้บความรู้จากหน่วยงานรัฐ/เอกชน 100 
 

ต่อเน่ือง 

2. ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 100 
 

ไม่มี 

3. ศึกษาจากตน้แบบในกลุ่ม 100  มี 

4. ถ่ายทอดองคค์วามรู้จากสมาชิกในกลุม่ 100  มี 

5. มีแปลงเรียนรู้ตน้แบบ 100  ไม่มี 

6. ทดลองทาํดว้ยตนเอง 100  มี 

 

จากตารางท่ี 4.4 ผูวิ้จยัไดน้าํผลการศึกษาการเรียนรู้และการพฒันาสมาชิกของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท แสดงขอ้มูลดงัน้ี 

 2.2 การเรียนรู้และการพัฒนาสมาชิก จากการศึกษาพบว่า มีการศึกษาจากตน้แบบในกลุ่ม 

ถ่ายทอดองคค์วามรู้จากสมาชิกในกลุ่มและทดลองทาํดว้ยตนเอง สมาชิกไดรั้บความรู้จากหน่วยงาน

รัฐและเอกชนอย่างต่อเน่ือง แต่การดาํเนินงานของกลุ่มไม่มีกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีและ

การจดัทาํแปลงเรียนรู้ตน้แบบ 
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ตารางท่ี 4.5 การคดัเลือกพื้นท่ีสาํหรับทาํแปลงพนัธุ ์

 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

การคัดเลือกพื้นท่ีสําหรับทําแปลงพนัธ์ุ 
   

1. พื้นท่ีแปลงพนัธุ์เหมาะสมอยูใ่กลก้นั 4.50 0.45 มากท่ีสุด 

2. คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยาย 4.74 0.39 มากท่ีสุด 

3. แปลงนามีการจดัการท่ีดี 4.80 0.16 มากท่ีสุด 

4. มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม 4.70 0.21 มากท่ีสุด 

5. การใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา 4.70 0.41 มากท่ีสุด 

6. ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา 4.76 0.30 มากท่ีสุด 

7. การตดัพนัธุ์ปนอยา่งต่อเน่ือง 

มีการตดัพนัธุ์ปนตรวจ 3 คร้ัง 

100.00  ต่อเน่ือง 

8. การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม 4.72 0.24 มากท่ีสุด 

9. มีการตากเมลด็พนัธุ์ 100.00  มี 

ระยะเวลาตากเมลด็พนัธุจ์นไดค้วามช้ืน 10-11 เปอร์เซ็นต ์    

 

จากตารางท่ี 4.5 ผูวิ้จยัไดน้ําผลการศึกษาการคดัเลือกแปลงพนัธุ์ของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชนันาท แสดงขอ้มูลดงัน้ี 

2.3 การคัดเลือกพื้นท่ีสําหรับทําแปลงพันธ์ุ จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็น

ในระดบัมากท่ีสุด คือ พื้นท่ีแปลงพนัธุ์เหมาะสมอยูใ่กลก้นั คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยาย แปลงนา   

มีการจดัการท่ีดี มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม การใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา ระดบัความเหมาะสม

การควบคุมนํ้ าในแปลงนา การเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม การทาํความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้วมีการตดั

พนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ืองฤดูกาลละ 3 คร้ัง และมีระยะเวลาการตากเมล็ดพนัธุ์จนถึงความช้ืน 10-11 

เปอร์เซ็นต ์ 
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ตารางท่ี 4.6 การผลิตและการกระจายพนัธุ์ 

 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคดิเห็น 

การผลติและการกระจายพนัธ์ุ 
   

1. มีการกาํหนดพื้นท่ีการผลิตเมลด็พนัธุ ์ 100 
 

มี 

กาํหนด 1,500 ไร่ (ไม่จาํกดัจาํนวนคน)    

2. เมลด็พนัธุมี์เพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก 100 
 

เพียงพอ 

3. เมลด็พนัธุ์มีเพยีงพอต่อสาํหรับจาํหน่ายบุคคลภายนอก 90  เพียงพอ 

 10  ไม่เพียงพอ 

4. มีการคดัเลือกแปลงสาํหรับผลิตเมลด็พนัธุ ์ 100  มี 

5. คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีจาํหน่าย 4.90 0.09 มากท่ีสุด 

6. ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา 4.96 0.04 มากท่ีสุด 

7. ความน่าเช่ือถือของคุณภาพเมลด็พนัธุ ์ 4.72 0.32 มากท่ีสุด 

8. บรรจุภณัฑมี์องคป์ระกอบครบถว้น/ทนัสมยั 4.78 0.29 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางท่ี 4.6 ผูวิ้จยัไดน้าํผลการศึกษาการการผลิตและการกระจายพนัธุข์อง

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

จากตารางแสดงขอ้มูลดงัน้ี 

2.4 การผลิตและการกระจายพันธ์ุ จากการศึกษาพบว่า มีการกาํหนดพื้นท่ีการผลิต

เมล็ดพนัธุ์จาํนวน 1,500 ไร่แต่ไม่จาํกดัจาํนวนคน และมีการคดัเลือกแปลงสําหรับผลิตเมล็ดพนัธุ ์

เมล็ดพนัธุ์มีเพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก และจาํหน่ายบุคคลภายนอก ความน่าเช่ือถือของ

คุณภาพเมล็ดพนัธุ์ และบรรจุภณัฑท่ี์มีองคป์ระกอบครบถว้น รูปแบบทนัสมยั มีระดบัความคิดเห็น

อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.7 การตลาด 

 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

การตลาด 
   

1. มีแผนการจาํหน่าย 100 
 

มี 

2. มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายในชุมชนของสมาชิก 100 
 

มี 

3. มีการประชาสมัพนัธ์สินคา้ภายนอกชุมชน 100  มี 

4. มีการประชาสัมพนัธ์ต่อเน่ือง/หลายช่องทาง 100  มี 

5. รูปแบบการจาํหน่าย    

เงินสด 100   

ขายเงินเช่ือ 22.50   

ผอ่นชาํระ 15   

6. มีการจดัการการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์โดยกลุม่ 100  มี 

7. มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด 100  มี 

 

 จากตารางท่ี 4.7 ผูวิ้จยัไดน้าํผลการศึกษาการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต 

เมลด็พนัธุข์า้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จากตารางแสดงขอ้มูลดงัน้ี 

2.5 การตลาด จากการศึกษาพบวา่ มีแผนการจาํหน่าย การประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายใน

ชุมชนของสมาชิก ประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายนอกชุมชนอยา่งต่อเน่ือง และหลายช่องทาง มีการจดัการ

การจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์โดยกลุม่ และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด โดยมีรูปแบบการจาํหน่ายท่ีหลากหลาย 

คือ เป็นเงินสด ขายเงิน ผอ่นชาํระ ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.8 กองทุนหมุนเวียน 

 

N=50 

การดาํเนินงาน X  S.D. 
ระดบั 

ความคิดเห็น 

กองทุนหมุนเวียน 
   

1. มีเงินกองทุนหมุนเวียน 100 
 

มี 

2. คณะกรรมการกองทุนหมุนเวียน 100  มี 

3. มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน 100  มี 

4. มีการระดมทุนจากสมาชิก 100  มี 

5. มีแผนบริหารกองทุน 100  มี 

6. มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย 100  มี 

7. การใชป้ระโยชน์จากกองทุน (เลือกไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)    

นาํไปซ้ือเมลด็พนัธุ์  45.45   

นาํไปซ้ือปัจจยัการผลิต  54.55   

ใหส้มาชิกกูย้มื 0   

8. มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน 100  มี 

9. มีปันผลใหส้มาชิก 100  มี 

10. จาํนวนปันผลในรอบปีท่ีผา่นมา 100  เพิ่มขึ้น 

11. การสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปี 100  มี 

 

 จากตารางท่ี 4.8 ผูวิ้จยัได้นําผลการศึกษาด้านกองทุนหมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ - ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จากตารางแสดง

ขอ้มูลดงัน้ี 

 2.6 กองทุนหมุนเวียน จากการศึกษาพบว่า มีกองทุนหมุนเวียนท่ีมีแผนการบริหาร 

โดยคณะกรรมการกองทุนเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงมีระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารกองทุน มีการระดมทุน

จากสมาชิก หุ้นละ 100 บาท ขั้นตํ่า 10 หุ้น สูงสุดไม่เกิน 200 หุ้น มีการใช้ประโยชน์จากกองทุน

ดา้นการซ้ือปัจจยัการผลิต นําไปซ้ือเมล็ดพนัธุ์ มีการปันผลปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงมีการทาํรายรับ รายจ่าย

และการตรวจสอบบญัชี เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปี 
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ตอนที่ 3  ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว 

ตําบลนางลือ - ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
 

ตารางท่ี 4.9 ปัญหาในการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตขา้วตาํบลนางลือ – ท่าชยั 

 อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท 

 

N=50 

ประเด็นปัญหา ไม่มีปัญหา ร้อยละ มีปัญหา ร้อยละ 

1. การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน     

1.1 การกาํหนดคุณสมบติัของสมาชิกแรกเขา้ 42 84 8 16 

1.2 สมาชิกไมเ่ขา้ร่วมกิจกรรม 50 100 - - 

1.3 สมาชิกไม่ทาํตามกฎระเบียบ 50 100 - - 

1.4 บญัชีรายรับ-จ่าย ของศูนย ์ 50 100 - - 

2. การผลติเมลด็พนัธ์ุ     

2.1 การจดัทาํแปลงขยายเมล็ดพนัธุ ์ 45 90 5 10 

2.2 ปัญหาโรคและแมลงศตัรูขา้ว 22 44 28 56 

2.3 การทาํความสะอาดเคร่ืองจกัรและการ

บาํรุงรักษา 

50 100 - - 

2.4 สถานท่ีการเก็บรักษาผลผลิต 50 100 - - 

2.5 ระยะเวลาการเก็บเก่ียวผลผลิต 50 100 - - 

3. การตลาด     

3.1 มีการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการ

กระจายเมลด็พนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของชาวนา 

48 96 2 4 

3.2 มีการกาํหนดราคาจาํหน่ายท่ีเหมาะสม 50 100 - - 

3.3 มีการเพิ่มช่องทางการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์

ท่ีหลากหลาย 

35 70 15 30 

3.4 มีการพฒันาคุณภาพเมลด็พนัธุ ์ 50 100 - - 

3.5 มีการประชาสัมพนัธท์ั้งภายในและภายนอก

ชุมชน 

45 90 5 10 



45 

 

 

 ตารางท่ี 4.9 ผูวิ้จยัไดน้าํผลการศึกษามาวิเคราะห์ขอ้มูล จากตารางแสดงขอ้มลูดงัน้ี   

2.7 ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จากภาพรวมของปัญหาท่ีพบในการ

บริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั พบว่า ปัญหาโรคและแมลง

เป็นปัญหาท่ีสมาชิกกลุ่มพบมากท่ีสุด รองลงมา เป็นปัญหาด้านช่องทางการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ท่ียงั 

ไม่หลากหลาย 

 

ตอนที่ 4  ปัจจัยความสําเร็จการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว 

ตําบลนางลือ - ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 

 

 เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบบนัทึกขอ้มูลการประชุม ร่วมกบัการนาํขอ้มูลเชิงปริมาณ

มาวิเคราะห์ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความสาํเร็จการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  

1. นาํขอ้มูลท่ีตอ้งการจดัเก็บมากาํหนดหวัขอ้ในการสัมภาษณ์เกษตรกรให้สอดคลอ้ง

กบัวตัถปุระสงคง์านวิจยั 

2. ดาํเนินการเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จาํนวนทั้งหมด 13 ราย โดย

การประชุมกลุ่ม 

4.1 ปัจจัยภายใน ประกอบดว้ย  

4.1.1 สมาชิก 

1) สมาชิกให้ความร่วมมือกิจกรรมท่ีกลุ่มดาํเนินงาน เขา้ใจในหลกัการและ

วตัถปุระสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม ปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขในการดาํเนินการจดัทาํแปลงผลิต

เมลด็พนัธุ ์ 

2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนาเป็นหลกั

และมีอาชีพเสริมดา้นการคา้ขายเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นการสร้างรายไดเ้สริมระหว่างช่วงรอการเก็บ

เก่ียวขา้ว จึงทาํให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัและกนั และสถานท่ีตั้งของพื้นท่ีอยู่

ใกลห้น่วยงานราชการในกระทรวงเกษตร จึงทาํใหส้มาชิกไดรั้บความรู้อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันา

และควบคุมคุณภาพการผลิตเมลด็พนัธุ ์
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3) ประสบการณ์การผลิตเมล็ดพนัธุท่ี์ยาวนานตั้งแต่รุ่นสู่รุ่น ทาํให้ทุกขั้นตอน

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วมีเทคนิคในการผลิตมาอยา่งยาวนานและต่อเน่ือง ส่งผลใหส้ามารถผลิตเมลด็พนัธุ์

ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และผลผลิตท่ีไดรั้บสูง 

4) ความรู้ทกัษะขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เรียนรู้จากผูท่ี้ปลูกจริงเขา้ร่วม

การอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง  ใชเ้ทคโนโลยีท่ีไดรั้บความรู้จากการอบรมมาประยุกต์

กบัประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์ รวมถึงการปลกูจนถึงระยะเก็บเก่ียว 

4.1.2 ผู้นํา 

1) ประธาน มีความเป็นผูน้าํท่ีดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และมีความรู้ความสามารถ

ดา้นการผลิตและจาํหน่ายเมลด็พนัธุเ์ป็นอยา่งดี ไดรั้บเชิญในการเป็นวิทยากรใหค้วามรู้ดา้นการผลิต

เมล็ดพนัธุ์จากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน พื้นฐานครอบครัวตั้งแต่บรรพบุรุษ ประกอบชีพดา้น

การเกษตรปลูกขา้ว และผลิตเมลด็พนัธุ์จาํหน่ายร่วมกบัศูนยข์ยายพนัธุ์พืชท่ี 4 จงัหวดัชยันาท (ศูนย์

เมลด็พนัธุข์า้วชยันาทในปัจจุบนั) ก่อนท่ีจะจดัตั้งเป็นวิสาหกิจขึ้นในปัจจุบนั 

2) คณะกรรมการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานโปร่งใส ซ่ือสัตย ์

สุจริต และมีความรู้ความสารถในการบริการงานกลุ่มจึงไดรั้บคดัเลือกเป็นคณะกรรมการตั้งแต่เร่ิม

จดัตั้งวิสาหกิจมาจนถึงปัจจุบนั 

3) เป็นท่ีศึกษาดูงาน และไดรั้บการเขา้ร่วมอบรมเสริมสร้างทกัษะและความรู้

ในหลายๆ โครงการของทั้งภาครัฐและเอกชน และนาํความรู้กลบัมาถ่ายทอดใหส้มาชิกในการพฒันาการ

ผลิตเมลด็พนัธุ ์

4.1.3 การบริหารจัดการ 

1) กาํหนดวตุัประสงค ์เพื่อใหส้มาชิกดาํเนินกิจกรรมร่วมกนั ช่วยเหลือ 

ซ่ึงกนัและกนัในดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เพื่อให้ไดม้าตรฐานและมีคุณภาพสูง ภายใตเ้ง่ือนไขและ

ระเบียบท่ีกรมการขา้วกาํหนด 

2) การวางแผนการดาํเนินงานประจาํปี คณะกรรมการและสมาชิกร่วมกนั

กาํหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เพื่อให้ตรงตามความตอ้งการของทั้งสมาชิกและเกษตรกรภายนอก 

โดยจะวางแผนจากการสังเกตการณ์ปลูกขา้วของเกษตรกรรอบปีท่ีผ่านมา ว่าในแต่ละฤดูเกษตรกร

ตอ้งการปลูกขา้วพนัธุ์อะไร ร่วมกนัวางแผนและจดัหาเมล็ดพนัธุ์นั้นๆ มาให้สมาชิกผูร่้วมทาํแปลง

พนัธุป์ลูก ทั้งน้ียงัติดตามความตอ้งการจากโรงสีในแต่ละฤดูวา่ตอ้งการขา้วพนัธุ์ใด พร้อมทั้งติดตาม

สภาพอากาศในแต่ละช่วง เป็นการดาํเนินงานแบบใหต้ลาดนาํการผลิต 
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3) โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี มีการมอบหมายหน้าท่ีของคณะกรรมการ

อย่างชดัเจน ซ่ึงกาํหนดหน้าท่ีจากความรู้ความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคล โดยจะ

สอบถามและพูดคุยกนัก่อนเพื่อไม่เป็นการผลกัภาระใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงคนเดียว 

4) ระบบการตรวจสอบทางบญัชีและการเงิน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนเป็น

การดาํเนินงานโดยเกษตรกรเป็นผูบ้ริหาร จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งมีการตรวจสอบบญัชีรายรับ รายจ่าย

ท่ีชดัเจน ให้สมาชิกรับทราบและเขา้ใจในการเงินของกลุ่มและการเคล่ือนไหวของเงิน เพื่อความ

ถูกตอ้งโปร่งใสจึงมีการวา่จา้งเจา้หนา้ท่ีทางบญัชีจากหน่วยงานท่ีมีใบอนุญาตถูกตอ้ง เป็นผูท้าํบญัชี

ปิดงบประมาณรายปี 

5) การตรวจสอบแปลงพนัธุ์และการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ มีหน้าท่ี

ในการตรวจสอบสภาพแปลงปลูกขา้ว ตรวจพนัธุ์ปน และวชัพืชในแปลงนา โดยจะใหค้าํแนะนาํใน

การดูแลรักษาแปลงพนัธุ์ตั้งแต่ระยะแรกจนถึงขั้นตอนการเก็บเก่ียว พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพ

เมลด็พนัธุ์ตามมาตรฐานการผลิตเมลด็พนัธุก่์อนรับซ้ือจากสมาชิก 

6) การกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง ขอ้บังคบั วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนาง-ท่าชยั มีการจดัทาํขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงคณะกรรมการและสมาชิกไดพ้ิจารณา

เห็นชอบร่วมกัน โดยมีการกาํหนดไวเ้ป็นหลักฐานท่ีชัดเจนในรายงานการประชุม และแจ้งให้

สมาชิกไดรั้บทราบและถือปฏิบติัร่วมกนั 

7) กาํหนดคุณสมบติัสมาชิก ก่อนเขา้เป็นสมาชิกตามขอ้กาํหนดและเง่ือนไขกลุ่ม 

ซ่ึงจะขาดสภาพการเป็นสมาชิกเม่ือ เสียชีวิต ลาออก จงใจไม่ปฏิบัติตามขอ้บังคบัท่ีกลุ่มกาํหนด 

ไม่ไดจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ขา้วร่วมกบักลุ่มติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 1 ปี  

8) การเลือกตั้ งคณะกรรมการดํารงตําแหน่ง ให้สมาชิกเป็นผู ้คัดเลือก

คณะกรรมการในการประชุมสามญัประจาํปี โดยจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี  

9) กาํหนดแผนพฒันา เพื่อใหวิ้สาหกิจชุมชนมีความกา้วหน้าอย่างเป็นระบบ 

คณะกรรมการและสมาชิกจึงไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงาน ดงัน้ี ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วให้ไดม้าตรฐาน

ตามระเบียบกาํหนด  ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตขา้วในรูปแบการลดตน้ทุนโดยการนาํเทคโนโลยีร่วมผลิต 

สร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาด ถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิกรุ่นใหมแ่ละชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

10)  การประชาสัมพนัธ ์มีช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์กนัใน

กลุ่มให้สมาชิกรับทราบขอ้มูลข่าวสารอยา่งต่อเน่ือง ทนัสถานการณ์เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง

และตรงกนั มีการประสานงานกบัหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่อเน่ือง  
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4.1.4 การเรียนรู้  

1) เรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น เน่ืองจากพื้นท่ีตาํบลนางลือ และ

ตาํบลท่าชยั ถือเป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วมาชา้นาน เกษตรกรผูป้ลูกขา้วในพื้นท่ีส่วนใหญ่ จะมี

ประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์  

2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันจากสมาชิกในกลุ่มและภาคีเครือข่าย จากผูมี้

ประสบการณ์ การเช่ียวชาญชาํนาญในการปลูกขา้วผลิตเมล็ดพนัธุ์ และจากภูมิปัญญาของคนใน

พื้นท่ีและต่างพื้นท่ี เกิดจากการพูดคุย การประชุม การพบปะกนัในชุมชน จึงทาํให้เกิดการพฒันา

และประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัพื้นท่ีของตน 

3) การเข้าร่วมอบรมจากหน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเข้ามา

ส่งเสริม และสนับสนุนในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้ไดม้าตรฐานตามขอ้กาํหนด รวมถึงดา้นการ

จดัการแปลงพนัธุ ์และการป้องกนักาํจดัศตัรูพืชในนาขา้วอยา่งถูกวิธี 

4.2 ปัจจัยภายนอก ประกอบดว้ย  

4.2.1 สภาพแวดล้อม ตาํบลนางลือเป็นตาํบลท่ีตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกของจงัหวดั

ชยันาท และอยู่ห่างจากอาํเภอเมืองชยันาท ประมาณ 20 กม. พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม พื้นท่ีเหมาะ

สําหรับทาํการเกษตรโดยเฉพาะการทาํนา เน่ืองจากมีคลองชลประทานหลายสายเกือบเต็มพื้นท่ี 

การตั้งบ้านเรือนอยู่กันเป็นกลุ่มๆ และบางส่วนตั้งอยู่ตามริมแม่นํ้ าท่าจีน ประชากรส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพหลกั ทาํนา ทาํสวน ทาํไร่ ร้อยละ 78 ของประชากรทั้งหมด และอาชีพคา้ขายเป็น

อาชีพเสริม ส่วนตาํบลท่าชยัเป็นตาํบลท่ีมีเขตติดต่อทางทิศตะวนัตกของตาํบลนางลือ ห่างจากตวั

อาํเภอเมืองชยันาทเพียง 8 กิโลเมตร มีการคมนาคมสะดวก พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม ประชาชน

ส่วนใหญ่ในตาํบลประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

4.2.2 นโยบายรัฐ เมลด็พนัธุ์ขา้ว เป็นหน่ึงในปัจจยัการผลิตท่ีสําคญัในการผลิตขา้ว 

เน่ืองจากเมลด็พนัธุ์ขา้ว ท่ีมีคุณภาพดีช่วยให้ผลผลิตต่อไร่มากขึ้น ไดผ้ลิตผลคุณภาพดีและไดม้าตรฐาน 

การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วให้มี คุณภาพไดม้าตรฐานสําหรับจาํหน่ายจาํเป็นตอ้งมีการควบคุมการปฏิบติั

อยา่งเขม้งวดตั้งแต่การผลิตเมลด็ พนัธุ์ในแปลงนา การปรับปรุงสภาพเมลด็พนัธุ์ จนถึงการเก็บรักษา

เมล็ดพนัธุ์ รวมทั้งการควบคุมคุณภาพ เมล็ดพนัธุ์ขา้วในทุกขั้นตอนการผลิต (กรมการขา้ว, 2564) 

จากปัญหาการขาดแคลนเมลด็ขา้วพนัธุ์ดี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมีนโยบายเพื่อส่งเสริมให้

เกษตรกรผลิตเมล็ดขา้วพนัธุดี์ไวใ้ชเ้อง จากการดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง ทาํให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และความรู้

อย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ โรงผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว โรงเก็บเมล็ดพนัธุ์เคร่ืองคดัเมล็ดพนัธุ์ขา้ว รถโฟลค์ลิฟท ์
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เคร่ืองวดัความช้ืน เคร่ืองกะเทาะเมล็ดขา้ว รถยนต์ รถตกั รถบรรทุก  และห้องปฏิบติัการ (LAB) 

เป็นตน้ อีกทั้งยงัไดรั้บการอบรมผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ ์การจดัทาํบญัชี และการตลาด 

4.2.3 การตลาด เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้กับผูซ้ื้อ ด้านวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั มีการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตขา้วทั้งดา้นปริมาณ

และคุณภาพให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาด อีกทั้งเพื่อเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่ผูซ้ื้อเมล็ดพนัธุ ์

ทางวิสาหกิจชุมชนจึงเพิ่มความเขม้งวดในการตรวจสอบพนัธุ์ปนและขา้วแดงก่อนส่งมอบทกุคร้ัง  

4.2.4 ด้านการกาํหนดราคา จากปัญหาราคาผลผลิตขา้วตกตํ่าท่ีเกษตรกรพบในปัจจุบนั 

เน่ืองจากการถูกแทรกแซงราคาจากพ่อคา้คนกลาง ดงันั้นเพื่อตดัปัญหาดา้นการแทรกแซงราคาโดย

พ่อคา้คนกลาง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้าง

เครือข่ายภายในชุมชน ระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั ประชุมหารือเพื่อตั้งราคากลางท่ีเหมาะสม

และเท่าทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

4.2.5 สถานท่ีตั้งของหน่วยงาน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท ซ่ึงถือไดว้่าตั้งอยูใ่นพื้นท่ีใกลก้บัหน่วยงาน

ราชการ และมีการคมนาคมท่ีสะดวก ประกอบกบัจงัหวดัชยันาทถือไดว้่ามีหน่วยงานในกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์อยู่จาํนวนหลายหน่วยงานท่ีสําคญัคือมีหน่วยงานของกรมการขา้ว ประกอบดว้ย 

ศูนยวิ์จยัขา้วชยันาทและศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วชัยนาทอยู่ในพื้นท่ี จึงทาํให้วิสาหกิจชุมชนแหล่งน้ี

ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนประสบความสาํเร็จมาจนถึงปัจจุบนั 



 

บทที ่ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความสําเร็จการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท” เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ประกอบดว้ย

การวิจยัเชิงปริมาณ ศึกษาประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั เลือกแบบเฉพาะเจาะจงจาํนวนทั้งหมด 50 ราย ท่ีเป็นผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ปี 2564 

จดัเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม การวิจยัเชิงคุณภาพ เก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และการ

ประชุมกลุ่มคณะกรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

จาํนวนทั้งหมด 13 ราย จากความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั ซ่ึงจดัไดว้า่เป็นความสาํเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มท่ีสมควรไดรั้บการถ่ายทอด

องคค์วามรู้ เพื่อเป็นบทเรียนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยเฉพาะศูนยข์า้วชุมชนท่ีกระจายอยู่

ทัว่ประเทศ ซ่ึงการวิจยัดา้นปัจจยัความสาํเร็จของการบริหารจดัการกลุ่มในคร้ังน้ีจะช่วยให้วิสาหกิจ

ชุมชน และศูนยข์า้วชุมชนอ่ืนๆ ไดรั้บประโยชน์ และยงัสามารถนาํองคค์วามรู้จากการวิจยัในคร้ังน้ี 

ไปปรับใช้ในการดาํเนินงานบริหารจดัการกลุ่มเพื่อให้ประสบความสําเร็จ ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึง

เป็นเหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจยัความสําเร็จการจดัการการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดั

ชยันาท เพื่อการพฒันาและยกระดบัวิสาหกิจชุมชน และศูนยข์า้วชุมชนใหค้งอยูต่่อไป 

 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ  

 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร (Population) คือ ประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั เฉพาะผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ปี 2564 จาํนวนทั้งหมด 50 ราย และเก็บ

ขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดโดยไม่มีการสุ่มตวัอยา่งดว้ยแบบสอบถาม 



25 

 

1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

1.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงัน้ี 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความสําเร็จ 

การจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดั

ชยันาท  

2) เพื่อออกแบบกรอบงานวิจยั กาํหนดขอบเขตในการสร้างแบบสอบถาม

ใหค้รอบคลุมตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

3) ดําเนินการสร้างแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับ

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

4) นาํแบบสอบถามท่ีไดม้าทาํการตรวจสอบ และปรับปรุงแกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

5) นาํแบบสอบถามไปทดสอบกบักลุ่มเกษตรกรท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงหรือ

ใกลเ้คียงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ 

6) นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้ดาํเนินการลงพื้นท่ีเก็บ

รวบรวมขอ้มูลกบัเกษตรกรเป้าหมาย 

7) ตรวจสอบความถูกต้องของแบบสอบถาม บันมึกข้อมูลเพื่อนํามา

วิเคราะห์ 

1.2.2 รายละเอียดเคร่ืองมือ  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามในประเด็นดา้นสังคมและเศรษฐกิจ

ของเกษตรกร การบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั ปัจจยั

ความสําเร็จท่ีมีต่อการบริหารงานของคณะกรรมการ ปัญหาและการจดัการการบริหารวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท การวิจยัคร้ังน้ี

ใชแ้บบสอบถามสาํหรับสมาชิกแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท เป็นคาํถามแบบเลือกตอบ

และเติมคาํในช่องว่าง ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานทางสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ 

ดงัน้ี 

1) สภาพสังคม ประกอบดว้ย เพศ อายุ  การศึกษา การเป็นสมาชิกนอกจาก

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเป็นสมาชิก ระยะเวลาการเป็นสมาชิก

ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ ์แปลงผลิตเมลด็พนัธุ์เขตชลประทาน แหล่งนํ้ าท่ีใชใ้นการทาํแปลง

ผลิตเมลด็พนัธุ์ และระบบการใหน้ํ้าท่ีใชใ้นการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ ์
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2) สภาพเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย อาชีพหลกั อาชีพรอง จาํนวนหุ้นท่ีถือครอง 

แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนภาคการเกษตร พื้นท่ีเขา้ร่วมทาํแปลง

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ พื้นท่ีการทาํนาทั้งหมด ปี 2563/64 ผลผลิตเฉล่ียท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์ ลกัษณะ

การถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ แหล่งซ้ือเมลด็พนัธุ์ แหล่งเงินทุน 

ตอนท่ี 2  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวตาํบล

นางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท ประกอบดว้ย การบริหารกลุ่ม การคดัเลือกพื้นท่ี

การผลิตการกระจายพนัธุ์ การเรียนรู้ การตลาด และการบริหารกองทุน เป็นขอ้คาํถามท่ีตอ้งประเมิน

ตามความคิดเห็นว่าผูป้ระเมินเห็นดว้ยเพียงใด โดยสร้างตามมาตรวดัของลิเคิร์ท (Likert Scale) วดั

ความคิดเห็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

5 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด 

4 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมาก 

3 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จปานกลาง 

2 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ย 

1 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด 

ขอ้คาํถามเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจของศูนยข์า้วชุมชนเป็นคาํถามแบบให้

เลือกตอบ โดยมีคาํตอบให้เลือกในหลายลกัษณะคือ 

มีและไม่มี 

เพียงพอและไม่เพียงพอ 

เหมาะสมและไม่เหมาะสม 

เพิ่มขึ้น เท่าเดิม และลดลง 

เช่ือถือและไม่เช่ือถือ 

เงินสด ยมื และเงินเช่ือ 

ตอนท่ี 3 ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุ

ข้าวตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท ประกอบดว้ย การบริหารศูนยข์า้วชุมชน 

การผลิตเมลด็พนัธุ ์และการตลาด 

ปัจจยัความสําเร็จการบริหารจดัการกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-

ท่าชยั ไดจ้ากการสัมภาษณ์ จากสังเกต การพูดคุย ในลกัษณะการประชุมกลุม่ และจากขอ้มูลเอกสาร

การดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน  



27 

 

1.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1.3.1 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจ้ากเอกสาร ตาํรา รายงานการประชุม

กลุ่มงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลสารสนเทศ วารสาร บทความทางวิชาการ  

1.3.2 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยั

สร้างขึ้น ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั เฉพาะผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ปี 2564 จาํนวนทั้งหมด 50 ราย 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั เฉพาะผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ปี 2564 จาํนวนทั้งหมด 50 ราย

นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์  

1.4.1 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์ขอ้มูลหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด ค่าพิสัย 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน 

1.4.2 เกณฑ์การให้คะแนนระดับความคิดเห็น 

การกาํหนดคะแนนระดบัความคิดเห็นของเกษตรกรการบริหารจดัการวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท ใช้คาํถาม

แบบระดบั 5 ระดบั ไดแ้ก่  

5 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมากท่ีสุด 

4 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จมาก 

3 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จปานกลาง 

2 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ย 

1 = มีระดบัความคิดเห็นต่อความสาํเร็จนอ้ยท่ีสุด 

การแปลความหมายใชวิ้ธีนาํค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกบั

เกณฑ ์(Best, 1976) ดงัน้ี 

มากท่ีสุด ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00  

มาก ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20  

ปานกลาง ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40  

นอ้ย  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60  

นอ้ยท่ีสุด  ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 
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2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ คณะกรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จาํนวนทั้งหมด 13 ราย  

2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมกลุ่ม 

2.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมร่วมกบัการนาํขอ้มูล

เชิงปริมาณมาวิเคราะห์ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความสาํเร็จการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  

2.2.2 รายละเอียดเคร่ืองมือ นําขอ้มูลพื้นฐาน และขอ้มูลดา้นการบริหารจดัการ

จากคณะกรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ากการวิจยัเชิงปริมาณมาวิเคราะห์หาปัจจยั

ความสําเร็จ และนาํขอ้มูลดงักล่าวมากาํหนดเป็นกรอบสาํหรับใชใ้นแบบบนัทึกการประชุมกลุม่ให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ประกอบดว้ย ปัจจยัความสําเร็จภายในของการบริหารจดัการวิสาหกิจ

ชุมชน และปัจจยัความสาํเร็จภายนอกของการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน 

2.3 การเก็บรวมรวมข้อมูล ใชก้ารประชุมกลุ่มในการเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการบริหาร

จดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จงัหวดั

ชยันาท จาํนวนทั้งหมด 13 ราย  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชก้ารวิเคราะห์เน้ือหา ไดแ้ก่ จาํแนกและจดัชั้นขอ้มูล และการ

วิเคราะห์ความเป็นเหตุเป็นผล 



 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 เมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดีถือเป็นปัจจยัเร่ิมตน้ท่ีสาํคญัในการเพิ่มผลผลิตและคุณภาพขา้ว 

จากปัญหาการขาดแคลนเมลด็พนัธุ์ขา้วท่ีดีมีคุณภาพของชาวนาทาํให้หน่วยงานในกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และหน่วยงานในภาครัฐต่างๆ ร่วมหาแนวทางท่ีจะสามารถแกปั้ญหาการขาดแคลน

เมล็ดพนัธุ์ดีของเกษตรกร คือ การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีดีมีคุณภาพสําหรับเก็บไวใ้ชเ้อง 

และจาํหน่ายใหก้บัเกษตรกรในชุมชน และชุมชนใกลเ้คียง เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและสามารถ

สร้างรายไดเ้พิ่มมากขึ้นจากการขายขา้วเปลือกเพียงอยา่งเดียว 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั มีการดาํเนินงานในรูปแบบ

ของการจดัการกลุ่ม เป็นกลุ่มท่ีมีประสบการณ์ มีทกัษะในการดาํเนินงานสามารถบริหารจดัการตนเองได้

โดยมีคณะกรรมการการบริหารงานในแต่ละกิจกรรมของกลุ่ม จากความสําเร็จในการดาํเนินงานมา

อย่างต่อเน่ือง ทาํให้กลุ่มไดรั้บรางวลัแห่งความสําเร็จดงัน้ี รางวลักลุ่มผูจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ขา้ว 

รางวลัท่ี 1 ปี 2550 จากกรมการขา้ว รางวลัองค์กรท่ีมีผลงานดา้นการขยายพนัธุ์พืชดีเด่น ปี 2553 

รางวลัเมืองตน้แบบเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ปี 2554 และไดรั้บรางวลัชนะเลิศประกวดวิสาหกิจชุมชน

ดีเด่นระดบัประเทศ ปี 2558 ปัจจุบนัไดรั้บการยกระดบัให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์

คุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาด 

 จากความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบล 

นางลือ-ท่าชัย ซ่ึงจดัไดว้่าเป็นความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มท่ีสมควรได้รับการถ่ายทอด 

องคค์วามรู้ เพื่อเป็นบทเรียนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยเฉพาะศูนยข์า้วชุมชนท่ีกระจายอยู่

ทัว่ประเทศ ซ่ึงการวิจยัดา้นปัจจยัความสําเร็จของการบริหารจดัการกลุ่มในคร้ังน้ีจะช่วยใหวิ้สาหกิจ

ชุมชน และศูนยข์า้วชุมชนอ่ืนๆ ไดรั้บประโยชน์ และยงัสามารถนาํองคค์วามรู้จากการวิจยัในคร้ังน้ี 

ไปปรับใชใ้นการดาํเนินงานบริหารจดัการกลุ่มเพื่อใหป้ระสบความสําเร็จ ดงันั้นการวิจยัคร้ังน้ีจึงเป็น

เหตุผลสําคญัท่ีทาํให้ผูวิ้จยัมีความสนใจท่ีจะศึกษา ปัจจยัความสําเร็จการบริหารจดัการการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ขา้ววิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชัยนาท จงัหวดั

ชยันาท เพื่อการพฒันาและยกระดบัวิสาหกิจชุมชน และศูนยข์า้วชุมชนใหค้งอยูต่่อไป 
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1. สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั  

1.1.2 เพือ่ศึกษาการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว 

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั  

1.1.3 เพื่อศึกษาปัญหาการจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบล

นางลือ-ท่าชยั  

1.1.4 เพื่อศึกษาปัจจัยความสําเร็จการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั 

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ 

และการวิจยัเชิงคุณภาพ 

1.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรในการวิจยั คือ ประชากรทั้งหมดท่ีเป็น

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั เฉพาะผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ปี 2564 

จาํนวนทั้งหมด 50 ราย และเก็บขอ้มูลโดยแบบสอบถาม 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูล คือ คณะกรรมการบริหารจดัการ

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จงัหวดัชัยนาท 

จาํนวนทั้งหมด 13 ราย เก็บรวมรวมโดยการประชุมกลุ่ม 

1.2.3 เคร่ืองมือการวิจัย 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม ท่ีมีลกัษณะของคาํถามแบบปลายปิด 

และคาํถามแบบปลายเปิด แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 สภาพด้านสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าวตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท เป็นคาํถามแบบเลือกตอบ

และเติมคาํในช่องวา่ง ประกอบดว้ยคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานทางสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ 

ดงัน้ี 
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(1) สภาพสังคม ประกอบดว้ย เพศ อายุ  การศึกษา การเป็นสมาชิก

นอกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว ส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเป็นสมาชิก ระยะเวลาการ

เป็นสมาชิกประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ ์แปลงผลิตเมลด็พนัธุ์เขตชลประทาน แหล่งนํ้ าท่ีใช้

ในการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ และระบบการใหน้ํ้าท่ีใชใ้นการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ ์

(2) สภาพเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย อาชีพหลกั อาชีพรอง จาํนวนหุน้ท่ี

ถือครอง แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนภาคการเกษตร พื้นท่ีเขา้ร่วม

ทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ พื้นท่ีการทาํนาทั้งหมด ปี 2563/64 ผลผลิตเฉล่ียท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ ์

ลกัษณะการถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธุ์ แหล่งซ้ือเมลด็พนัธุ์ แหล่งเงินทุน 

ตอนท่ี 2  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว 

ตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท  ประกอบดว้ย การบริหารกลุ่ม การคดัเลือก

พื้นท่ีการผลิตการกระจายพนัธุ์ การเรียนรู้ การตลาด และการบริหารกองทุน 

ตอนท่ี 3  ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมลด็พันธ์ุข้าว

ตาํบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท ประกอบดว้ย การบริหารศูนยข์า้วชุมชนการ

ผลิตเมลด็พนัธุ์ และการตลาด 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบบนัทึกขอ้มูลการประชุมร่วมกบัการนาํขอ้มูล

เชิงปริมาณมาวิเคราะห์ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัความสาํเร็จการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน  

1.1.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดด้าํเนินการวิจยัและเก็บขอ้มูลตามขั้นตอน ดงัน้ี 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ 

(1) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้จากเอกสาร ตาํรา รายงานการ

ประชุมกลุม่ งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลสารสนเทศ วารสาร บทความทางวิชาการ  

(2) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถาม

ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรทั้งหมดท่ีเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั เฉพาะผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ปี 2564 จาํนวนทั้งหมด 50 ราย  

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ 

ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ขอ้มูลด้านการ

บริหารจดัการจากคณะกรรมการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-

ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท จาํนวนทั้งหมด 13 ราย โดยการประชุมกลุ่ม 
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1.1.5 การวเิคราะห์ข้อมูล 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าความถ่ี 

ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด ค่าพิสัย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตฐาน 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การจาํแนกและจดัชั้นขอ้มูล และการวิเคราะห์

ความเป็นเหตุเป็นผล  

1.2 ผลการวิจัย  

1.3.1 สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพนัธุ์

ข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ผลการศึกษาขอ้มลูสรุปได ้ดงัน้ี  

1) การศึกษาสภาพทางสังคม จากการศึกษาพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

และเพศหญิงปริมาณใกลเ้คียงกนั อายุเฉล่ีย 53.9 ปี สมาชิกส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา

หรือตํ่ากว่า รองลงมามีการศึกษาระดบัอนุปริญญา การเป็นสมาชิกนอกจากวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่

เป็นสมาชิก ธกส. รองลงมาเป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร ส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเป็นสมาชิกส่วนใหญ่

ตอ้งการรายไดจ้ากปันผล ระยะเวลาการเป็นสมาชิกเฉล่ีย 10.8 ปี ประสบการณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ ์

เฉล่ียท่ี 32.4 ปี ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ 40 ปีขึ้นไป แปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ส่วนใหญ่ร้อยละ 90 อยู่

ในเขตชลประทาน และร้อยละ 10 อยูน่อกเขตชลประทาน แหล่งนํ้ าท่ีใชใ้นการทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ ์

เกษตรกรใชน้ํ้าฝนเป็นหลกั โดยจะมีเกษตรกรส่วนใหญ่ใชน้ํ้ าจากแหล่งนํ้ าสาธารณะร่วมกบัการใช้

นํ้าฝน และมีแหล่งนํ้าในพื้นท่ีของตนเอง ไดแ้ก่ บ่อบาดาลและสระนํ้า 

2) การศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจ จากการศึกษาพบว่า อาชีพหลกั ส่วนใหญ่

ร้อยละ 86 ประกอบอาชีพเกษตรกร ส่วนใหญ่เกษตรกรร้อยละ 66 ไม่มีอาชีพรอง จาํนวนหุ้นท่ีถือ

ครอง เฉล่ียคนละ 119.8 หุ้น แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือนเฉล่ีย 3.4 คน รายไดค้รัวเรือนภาค

การเกษตรต่อเฉล่ีย 10,5800 บาท/ปี พื้นท่ีเขา้ร่วมทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์เฉล่ีย 25.34 ไร่ พื้นท่ีการ

ทาํนาทั้งหมด ปี 2563/64 เฉล่ีย 38.8 ไร่ ผลผลิตเฉล่ียท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธุ์เฉล่ีย 775 กก./ไร่ 

ลกัษณะการถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์เป็นของตนเอง แหล่งซ้ือเมล็ดพนัธุ์ ซ้ือจากวิสาหกิจ

ชุมชนท่ีเป็นสมาชิกทั้ งหมด แหล่งเงินทุน ส่วนใหญ่กู้ยืมจากธนาคารเพื่อการเกษตรมาลงทุน 

รองลงมาใชเ้งินของตนเองเป็นแหล่งเงินทุน 

1.3.2 บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตเมล็ดพันธุ์ ข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย 

อําเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท ผลการศึกษาขอ้มลูสรุปได ้ดงัน้ี 



54 

 

1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม  

(1) สมาชิก ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด คือสมาชิกให้

ความร่วมมือ สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร สมาชิกมีความตรงต่อเวลา และสมาชิกมีความซ่ือสัตย/์

เสียสละอยูใ่นระดบัมาก  

(2) กรรมการ สมาชิกทั้งหมดมีความคิดเห็นว่ากรรมการมีความซ่ือสัตย์

สุจริต/โปร่งใส เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม และมีความคิดดา้นบวกต่อวิสาหกิจ

ชุมชน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  

(3) การกาํหนดโครงสร้างและการคัดเลือกกรรมการ สมาชิกทั้งหมดตอบว่า

มีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ การคดัเลือกประธานและกรรมการ กาํหนด

วาระการดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ ซ่ึงมีวาระ 4 ปี และมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

(บนัทึกไวช้ดัเจน) 

(4) การบริหารงาน มีการสรุปขอ้มูลมาวิเคราะห์เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน 

กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค ์แผนการดาํเนินงานมาจากส่วนร่วมของสมาชิก ดาํเนินกิจกรรมตามแผน 

มีการประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล 1 คร้ัง/ปี มีการจดัทาํบญัชี 1 คร้ัง/ปี มีการแบ่งหน้าท่ีให้สมาชิก

ร่วมกนัทาํ มีแผนการเงินของกลุ่มชดัเจน เม่ือพบปัญหานําปัญหาท่ีพบระหว่างการดาํเนินงานไป

ปรับปรุงแกไ้ข มีสวสัดิการให้แก่สมาชิกกลุ่ม มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง 

ประสานงานเครือข่ายของศูนย ์และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน/เครือข่าย 

2) การเรียนรู้และการพัฒนาสมาชิก มีการศึกษาจากตน้แบบในกลุ่ม ถ่ายทอด

องค์ความรู้จากสมาชิกในกลุ่ม ทดลองทาํดว้ยตนเอง สมาชิกไดรั้บความรู้จากหน่วยงานรัฐและเอกชน

อย่างต่อเน่ือง แต่การดาํเนินงานของกลุ่มไม่มีกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ี และการจดัทาํแปลง

เรียนรู้ตน้แบบ 

3) การคัดเลือกพืน้ท่ีสําหรับทาํแปลงพันธ์ุ ดา้นพื้นท่ีแปลงพนัธุ์ สมาชิกส่วนใหญ่

มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ว่าแปลงสําหรับผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วเหมาะสมท่ีจะอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนั 

คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยาย สมาชิกส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือเมล็ดพนัธุ์

ท่ีนาํมาขยาย มีคุณภาพดีเหมาะสมในการนาํมาปลูกเพื่อทาํแปลงพนัธุ์ ดา้นการจดัการแปลงนา จาก

การศึกษาพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับตวามคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ มีการเตรียมดินท่ี

เหมาะสม ใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลาท่ีกาํหนด การตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง คร้ัง/ฤดู มีระยะเวลาเก็บเก่ียว

ท่ีเหมาะสม มีระยะเวลาการตากเมล็ดพนัธุ์ จนกว่าจะไดค้วามช้ืน 10-11 เปอร์เซ็นต์ และมีการทาํ

ความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว 



55 

 

4) การผลิตและการกระจายพันธ์ุ ผลการศึกษาขอ้มูลสรุปได ้ดงัน้ี การเขา้ร่วม

จดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์มีการกาํหนดพื้นท่ีในการเขา้ร่วม จาํนวน 1500 ไร่/ปี โดยไม่จาํกดัจาํนวนราย 

และมีการคดัเลือกแปลงสําหรับผลิตเมลด็พนัธุ์ตามหลกัเกณฑข์องกลุ่ม โดยเมล็ดพนัธุ์ท่ีสมาชิกตอ้งการ

มีเพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก สําหรับการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ให้บุคลภายนอกยงัมีจาํนวน

ไม่เพียงพอจาํหน่ายร้อยละ 10 ในดา้นคุณภาพเมล็ดพนัธุ ์ความน่าเช่ือถือของคุณภาพเมลด็พนัธุ์ และ

บรรจุภณัฑท่ี์มีองคป์ระกอบครบถว้น รูปแบบทนัสมยั มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

5) การตลาด ผลการศึกษาข้อมูลสรุปได้ ดังน้ี  มีแผนการจําหน่าย การ

ประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายในชุมชนของสมาชิกการประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายนอกชุมชน โดยมีการ

ประชาสัมพนัธ์ต่อเน่ือง และหลายช่องทางมีการจดัการการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์โดยกลุ่ม และมีอาํนาจ

ต่อรองราคากบัตลาด ซ่ึงมีรูปแบบการจาํหน่ายท่ีหลากหลาย คือ เป็นเงินสด ขายเงินเช่ือ และเงินผอ่น 

6) กองทุนหมุนเวียน ผลการศึกษาขอ้มูลสรุปได ้ดงัน้ี กองทุนหมุนเวียนมี

แผนการบริหารโดยคณะกรรมการกองทุนเป็นผูบ้ริหาร ซ่ึงมีระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารกองทุน

หมุนเวียน มีการระดมทุนจากสมาชิก หุน้ละ 100 บาท ขั้นตํ่า 10 หุน้ สูงสุดไม่เกิน 200 หุ้น มีการใช้

ประโยชน์จากกองทุนหมุนเวียนในดา้นการซ้ือปัจจยัการผลิตร้อยละ 54.55 รองลงมาร้อยละ 45.45 

นาํไปซ้ือเมล็ดพนัธุ์ มีการปันผลปีละ 1 คร้ัง ซ่ึงมีการทาํรายรับ รายจ่าย  และการตรวจสอบบญัชี 

เพื่อสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปี  

1.3.3 ปัญหาในการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวตําบลนางลือ - ท่าชัย 

อําเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท ผลการศึกษาขอ้มูลสรุปได ้ดงัน้ี ปัญหาท่ีพบในการจดัการวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั พบวา่ ปัญหาโรคและแมลงเป็นปัญหาท่ีสมาชิก

กลุ่มพบมาก รองลงมาร้อยละ 15 เป็นปัญหาดา้นช่องทางการจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ท่ียงัไม่หลากหลาย 

ร้อยละ 8 เป็นปัญหาดา้นกาํหนดคุณสมบติัสมาชิกแรกเขา้ ร้อยละ 5 เป็นปัญหาดา้นการจดัทาํแปลง

ขยายเมล็ดพนัธุ์ และปัญหาท่ีพบลาํดบัสุดทา้ยด้านการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการกระจาย

เมล็ดพนัธุ์ตรงตามความตอ้งการของชาวนาบปัญหาเพียงเล็กน้อย เน่ืองการวางแผนไดจ้ากการสังเกต

ความตอ้งการใชเ้มลด็พนัธุ์ของชาวนาในปีท่ีผา่นมา ร่วมการดูสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนั 

1.3.4  ปัจจัยความสําเร็จการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลิตข้าวตําบลนางลือ - 

ท่าชัย อําเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท  ปัจจยัความสําเร็จการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุข์า้วตาํบลนางลือ – ท่าชยั มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1) ปัจจัยภายใน ประกอบดว้ย  

(1) สมาชิก 
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ก. สมาชิกให้ความร่วมมือกิจกรรมท่ีกลุ่มดาํเนินงาน เขา้ใจในหลกัการ

และวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งกลุ่ม ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการดาํเนินการจดัทาํแปลง

ผลิตเมลด็พนัธุ์  

ข. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ สมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนาเป็นหลกั 

จึงทาํให้สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัและกนั และสถานท่ีตั้งของพื้นท่ีอยู่ใกลห้น่วยงาน

ราชการในกระทรวงเกษตร จึงทาํให้สมาชิกไดรั้บความรู้อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาและควบคุมคุณภาพ

การผลิตเมลด็พนัธุ์ 

ค. ประสบการณ์การผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ียาวนานตั้งแต่รุ่นสู่รุ่น ทาํให้

ทุกขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วมีเทคนิคในการผลิตมาอย่างยาวนานและต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถ

ผลิตเมลด็พนัธุ์ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และผลผลิตท่ีไดรั้บสูง 

ง. ความรู้ทกัษะขั้นตอนการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เรียนรู้จากผูท่ี้ปลูกจริง

เขา้ร่วมการอบรมจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเน่ือง ใชเ้ทคโนโลยท่ีีไดรั้บความรู้จากการอบรม มา

ประยกุตก์บัประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ ์รวมถึงการปลูกจนถึงระยะเก็บเก่ียว 

(2) ผู้นาํ  

ก. ประธาน มีความเป็นผูน้าํท่ีดี มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และมีความรู้

ความสามารถดา้นการผลิตและจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์เป็นอย่างดี ไดรั้บเชิญในการเป็นวิทยากรให้ความรู้

ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์จากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน พื้นฐานครอบครัวตั้งแต่บรรพบุรุษ ประกอบ

อาชีพดา้นการเกษตรปลูกขา้ว และผลิตเมล็ดพนัธุ์จาํหน่ายร่วมกบัศูนยข์ยายพนัธุ์พืชท่ี 4 จงัหวดัชยันาท 

(ศูนยเ์มลด็พนัธุ์ขา้วชยันาทในปัจจุบนั) ก่อนท่ีจะจดัตั้งเป็นวิสาหกิจขึ้นในปัจจุบนั 

ข. คณะกรรมการ มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานโปร่งใส 

ซ่ือสัตย ์สุจริต และมีความรู้ความสารถในการบริการงานกลุ่มจึงไดรั้บคดัเลือกเป็นคณะกรรมการ

ตั้งแต่เร่ิมจดัตั้งวิสาหกิจมาจนถึงปัจจุบนั 

(3) การบริหารจัดการ 

ก. กําหนดวัตุประสงค์ เพื่ อให้สมาชิกดําเนินกิจกรรมร่วมกัน 

ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในด้านการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เพื่อให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพสูง ภายใต้

เง่ือนไขและระเบียบท่ีกรมการขา้วกาํหนด 

ข. การวางแผนการดาํเนินงานประจาํปี คณะกรรมการและสมาชิก

ร่วมกนักาํหนดเป้าหมายการผลิตเมล็ดพนัธุ์ เพื่อให้ตรงตามความตอ้งการของทั้งสมาชิกและเกษตรกร

ภายนอก โดยจะวางแผนจากการสังเกตการณ์ปลูกขา้วของเกษตรกรรอบปีท่ีผ่านมา ว่าในแต่ละฤดู

เกษตรกรตอ้งการปลูกขา้วพนัธุ์อะไร ร่วมกนัวางแผนและจดัหาเมล็ดพนัธุ์นั้นๆ มาให้สมาชิกผูร่้วม
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ทาํแปลงพนัธุ์ปลูก ทั้งน้ียงัติดตามความตอ้งการจากโรงสีในแต่ละฤดูว่าตอ้งการขา้วพนัธุ์ใด พร้อม

ทั้งติดตามสภาพอากาศในแต่ละช่วง เป็นการดาํเนินงานแบบใหต้ลาดนาํการผลิต 

ค. โครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี มีการมอบหมายหน้าท่ีของคณะกรรมการ

อย่างชดัเจน ซ่ึงกาํหนดหน้าท่ีจากความรู้ความสามารถและความถนดัของแต่ละบุคคล โดยจะถาม

และพูดคุยกนัก่อนเพื่อไม่เป็นการผลกัภาระใหแ้ก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงคนเดียว 

ง. ระบบการตรวจสอบทางบญัชีและการเงิน เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชน

เป็นการดาํเนินงานโดยเกษตรกรเป็นผูบ้ริหาร จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งมีการตรวจสอบบญัชีรายรับ 

รายจ่ายท่ีชดัเจน ให้สมาชิกรับทราบและเขา้ใจในการเงินของกลุ่มและการเคล่ือนไหวของเงิน เพื่อ

ความถูกตอ้งโปร่งใสจึงมีการว่าจา้งเจา้หนา้ท่ีทางบญัชีจากหน่วยงานท่ีมีใบอนุญาตถูกตอ้ง เป็นผูท้าํ

บญัชีปิดงบประมาณรายปี 

จ. การตรวจสอบแปลงพนัธุ์และการตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ มี

หนา้ท่ีในการตรวจสอบสภาพแปลงปลูกขา้ว ตรวจพนัธุ์ปน และวชัพืชในแปลงนา โดยจะให้คาํแนะนาํ

ในการดูแลรักษาแปลงพนัธุ์ตั้งแต่ระยะแรกจนถึงขั้นตอนการเก็บเก่ียว พร้อมทั้งตรวจสอบคุณภาพ

เมลด็พนัธุต์ามมาตรฐานการผลิตเมลด็พนัธุ์ก่อนรับซ้ือจากสมาชิก 

ฉ. การกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลง ขอ้บงัคบั วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนาง-ท่าชยั มีการจดัทาํขอ้บงัคบัของกลุ่ม ซ่ึงคณะกรรมการและสมาชิกได้

พิจารณาเห็นชอบร่วมกนั โดยมีการกาํหนดไวเ้ป็นหลกัฐานท่ีชดัเจนในรายงานการประชุม และแจง้ให้

สมาชิกไดรั้บทราบและถือปฏิบติัร่วมกนั 

ช. กาํหนดคุณสมบติัสมาชิก ก่อนเขา้เป็นสมาชิกตามขอ้กาํหนดและ

เง่ือนไขกลุ่ม ซ่ึงจะขาดสภาพการเป็นสมาชิกเม่ือ เสียชีวิต ลาออก จงใจไม่ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัท่ี

กลุ่มกาํหนด ไม่ไดจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธุข์า้วร่วมกบักลุ่มติดต่อกนัเป็นระยะเวลา 1 ปี  

ซ. การเลือกตั้งคณะกรรมการดาํรงตาํแหน่ง ใหส้มาชิกเป็นผูค้ดัเลือก

คณะกรรมการในการประชุมสามญัประจาํปี โดยจะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี  

ฌ. กาํหนดแผนพฒันา เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีความกา้วหน้าอย่าง

เป็นระบบ คณะกรรมการแลพสมาชิกจึงไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินงาน ดงัน้ี ผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้ว

ให้ไดม้าตรฐานตามระเบียบกาํหนด ส่งเสริมให้สมาชิกผลิตขา้วในรูปแบการลดตน้ทุนโดยการนาํ

เทคโนโลยีร่วมผลิต สร้างเครือข่ายการผลิตและการตลาด ถ่ายทอดความรู้สู่สมาชิกรุ่นใหม่และ

ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 
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ญ. การประชาสัมพนัธ์ มีช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์

กนัในกลุ่มให้สมาชิกรับทราบขอ้มูลข่าวสารอย่างต่อเน่ือง ทนัสถานการณ์เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ี

ถูกตอ้งและตรงกนั มีการประสานงานกบัหน่วยงานและภาคีเครือข่ายต่อเน่ือง  

(4) การเรียนรู้  

ก. เรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่น เน่ืองจากพื้นท่ีตาํบลนางลือ 

และตาํบลท่าชยั ถือเป็นแหล่งผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วมาชา้นาน เกษตรกรผูป้ลูกขา้วในพื้นท่ีส่วนใหญ่จะ

มีประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธุ์  

ข. การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันจากสมาชิกในกลุ่มและภาคีเครือข่าย 

จากผูมี้ประสบการณ์ การเช่ียวชาญชาํนาญในการปลกูขา้วผลิตเมล็ดพนัธุ ์และจากภูมิปัญญาของคน

ในพื้นท่ีและต่างพื้นท่ี เกิดจากการพูดคุย การประชุม การพบปะกนัในชุมชน จึงทาํใหเ้กิดการพฒันา

และประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัพื้นท่ีของตน 

ค. การเขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีเขา้

มาส่งเสริม และสนบัสนุนในการผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วใหไ้ดม้าตรฐานตามขอ้กาํหนด รวมถึงดา้นการ

จดัการแปลงพนัธุ ์และการป้องกนักาํจดัศตัรูพืชในนาขา้วอยา่งถูกวิธี 

ง. เป็นท่ีศึกษาดูงานของชุมชนและชุมชนใกลเ้คียง ไดรั้บการเขา้ร่วม

อบรมเสริมสร้างทักษะและความรู้ในหลายๆ โครงการของทั้งภาครัฐและเอกชน และนําความรู้

กลบัมาถ่ายทอดใหส้มาชิกในการพฒันาการผลิตเมลด็พนัธุ ์ 

2) ปัจจัยภายนอก ประกอบดว้ย  

(1) สภาพแวดล้อม ตาํบลนางลือเป็นตาํบลท่ีตั้งอยู่ทางทิศตะวนัตกของ

จงัหวดัชยันาท และอยู่ห่างจากอาํเภอเมืองชยันาท ประมาณ 20 กม. พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม 

พื้นท่ีเหมาะสําหรับทาํการเกษตรโดยเฉพาะการทาํนา เน่ืองจากมีคลองชลประทานหลายสายเกือบ

เต็มพื้นท่ี การตั้งบา้นเรือนอยู่กนัเป็นกลุ่มๆ และบางส่วนตั้งอยู่ตามริมแม่นํ้ าท่าจีน ประชากรส่วนใหญ่

ประกอบอาชีพหลกั ทาํนา ทาํสวน ทาํไร่ ร้อยละ 78 ของประชากรทั้งหมด และอาชีพคา้ขายเป็น

อาชีพเสริม ส่วนตาํบลท่าชัยเป็นตาํบลท่ีมีเขตติดต่อทางทิศตะวนัตกของตาํบลนางลือ ห่างจาก 

ตวัอาํเภอเมืองชัยนาทเพียง 8 กิโลเมตร มีการคมนาคมสะดวก พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม 

ประชาชนส่วนใหญ่ในตาํบลประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

(2) นโยบายภาครัฐ เมลด็พนัธุ์ขา้ว เป็นหน่ึงในปัจจยัการผลิตท่ีสําคญัใน

การผลิตขา้ว เน่ืองจากเมลด็พนัธุ์ขา้ว ท่ีมีคุณภาพดีช่วยให้ผลผลิตต่อไร่มากขึ้น ไดผ้ลิตผลคุณภาพดี

และไดม้าตรฐาน การผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานสําหรับจาํหน่ายจาํเป็นตอ้งมีการ

ควบคุมการปฏิบติัอย่างเขม้งวดตั้งแต่การผลิตเมล็ดพนัธุ์ในแปลงนา การปรับปรุงสภาพเมล็ดพนัธุ์ 
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จนถึงการเก็บรักษาเมล็ดพนัธุ์ รวมทั้งการควบคุมคุณภาพ เมล็ดพนัธุ์ขา้วในทุกขั้นตอนการผลิต 

(กรมการขา้ว, 2564) จากปัญหาการขาดแคลนเมล็ดขา้วพนัธุ์ดี กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จึงมี

นโยบาย เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตเมล็ดขา้วพนัธุ์ดีไวใ้ชเ้อง จากการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองทาํ

ให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นเคร่ืองจกัร 

อุปกรณ์ และความรู้อย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ โรงผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว โรงเก็บเมล็ดพนัธุ์เคร่ืองคดัเมล็ด

พนัธุ์ขา้ว รถโฟล์คลิฟท์ เคร่ืองวดัความช้ืน เคร่ืองกะเทาะเมล็ดขา้ว รถยนต์ รถตกั รถบรรทุกและ

หอ้งปฏิบติัการ (LAB) เป็นตน้ อีกทั้งยงัไดรั้บการอบรมผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ การจดัทาํบญัชีและการตลาด 

และไดรั้บการส่งเสริมตามแผนพฒันาจงัหวดัชยันาทใหเ้ป็นเมืองเมลด็พนัธุ์ขา้วคุณภาพดี 

(3) การตลาด เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูซ้ื้อ ดา้นวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั มีการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตขา้วทั้งดา้นปริมาณ

และคุณภาพใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด อีกทั้งเพื่อเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือใหแ้ก่ผูซ้ื้อเมล็ดพนัธุ์ 

ทางวิสาหกิจชุมชนจึงเพิ่มความเขม้งวดในการตรวจสอบพนัธุ์ปนและขา้วแดงก่อนส่งมอบทกุคร้ัง  

(4) ด้านการกาํหนดราคา จากปัญหาราคาผลผลิตขา้วตกตํ่าท่ีเกษตรกร

พบในปัจจุบัน เน่ืองจากการถูกแทรกแซงราคาจากพ่อค้าคนกลาง ดังนั้นเพื่อตดัปัญหาด้านการ

แทรกแซงราคาโดยพ่อคา้คนกลาง วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชัย 

จึงจาํเป็นท่ีจะตอ้งสร้างเครือข่ายภายในชุมชน ระดบัตาํบล อาํเภอ และจงัหวดั ประชุมหารือเพื่อตั้ง

ราคากลางท่ีเหมาะสมและเท่าทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

(5) สถานท่ีต้ัง เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบล

นางลือ-ท่าชยั อาํเภอเมืองชยันาท จงัหวดัชยันาท ซ่ึงถือไดว้่าตั้งอยู่ในพื้นท่ีใกลก้บัหน่วยงานราชการ 

และมีการคมนาคมท่ีสะดวก ประกอบกบัจงัหวดัชยันาทถือไดว้่ามีหน่วยงานในกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์อยู่จาํนวนหลายหน่วยงานท่ีสําคัญคือมีหน่วยงานของกรมการข้าว ประกอบด้วย 

ศูนยวิ์จยัขา้วชัยนาทและศูนยเ์มล็ดพนัธุ์ขา้วชัยนาทอยู่ในพื้นท่ี จึงทาํให้วิสาหกิจชุมชนแหล่งน้ี

ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนประสบความสาํเร็จมาจนถึงปัจจุบนั 

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบล

นางลือ-ท่าชยั ซ่ึงจดัไดว้่าเป็นความสําเร็จในการบริหารจดัการกลุ่มท่ีสมควรไดรั้บการถ่ายทอดองค์

ความรู้ เพื่อเป็นบทเรียนให้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ โดยเฉพาะศูนยข์า้วชุมชนท่ีกระจายอยูท่ ัว่ประเทศ 

ซ่ึงการวิจยัดา้นปัจจยัความสําเร็จของการบริหารจดัการกลุ่มในคร้ังน้ีจะช่วยให้วิสาหกิจชุมชน และ
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ศูนยข์า้วชุมชนอ่ืนๆ ไดรั้บประโยชน์ และยงัสามารถนาํองคค์วามรู้จากการวิจยัในคร้ังน้ี ไปปรับใช้

ในการดาํเนินงานบริหารจดัการกลุม่เพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จต่อไป  

2.1 การศึกษากลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือ 

มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ ขยนัหมัน่เพียร และความตรงต่อเวลา กรรมการมีความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส 

เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม  มีความคิดดา้นบวกต่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน

มีการกาํหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ีกรรมการ คดัเลือกประธานและกรรมการ กาํหนดวาระ

การดาํรงตาํแหน่งประธานและกรรมการ ซ่ึงมีวาระ 4 ปี และมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคับ 

(บนัทึกไวช้ดัเจน) การบริหารงาน มีการสรุปขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน กาํหนด

เป้าหมายวตัถุประสงค์ แผนการดาํเนินงานมาจากส่วนร่วมของสมาชิกดาํเนินกิจกรรมตามแผน มี

การประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล 1 คร้ัง/ปี มีการจดัทาํบญัชี 1 คร้ัง/ปี มีแผนการเงินของกลุ่มชดัเจน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั มีการจดัหาทุนดว้ยการระดมหุ้น เม่ือ

แรกเขา้สมาชิกตอ้งถือหุ้น 10 หุ้น มูลลค่าหุ้นละ 100 บาทแต่ไม่เกิน 200 หุ้น มีการกาํหนดผูบ้ริหาร

กองทุนหมุนเวียนชดัเจน ปันผลปีละ 1 คร้ัง ในการประชุมสามญัประจาํปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของณรงค ์ เพช็รประเสริฐ (2542) กล่าวว่าปัจจยัท่ีเป็นตวักาํหนดความสาํเร็จและความลม้เหลวของ

วิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการ มีการจดัโครงสร้างการบริหาร ผูบ้ริหารและสมาชิกมี

สัจจะ คุณธรรมและความเสียสละ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการระดมทุน รัฐธนินท ์ อมัมินทร 

(2557) พบว่าการดาํเนินงานของศูนยข์า้วชุมชนบา้นนาชุม เร่ิมตน้จากการระดมเงินทุนจากสมาชิก

ทุกคนๆ และเงินสมทบท่ีไดรั้บการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลดีให้สมาชิกมีความรู้สึกถึงการมี

ส่วนไดเ้สียในธุรกิจ เปรียบเสมือนตนเองเป็นเจา้ของกิจการ ความตั้งใจท่ีจะพฒันาธุรกิจหรือศูนย์

ของตนเอง ให้มีความเขม้แข็งมีรายไดจ้ากการประกอบการตามวตัถุประสงค ์และลาํแพน ขนักสิกรรม 

(2545) ไดศึ้กษาพบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มมีการกาํหนดขอ้บงัคบักองทุนกลุ่มไวอ้ย่างชดัเจน ทาํให้การ

ทาํงานของคณะกรรมการ มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการทาํงานได ้มีการทาํบญัชีรายรับ

รายจ่ายอย่างต่อเน่ือง มีการตรวจสอบบญัชีทุกปี มีการประชุมช้ีแจงผลประกอบการ และจ่ายเงินปันผล

คืนแก่สมาชิก ตามขอ้ระเบียบตกลงจากผลประกอบการท่ีได ้

2.2 การเรียนรู้และการพัฒนาสมาชิก จากการศึกษาพบวา่ สมาชิกมีการศึกษาจากตน้แบบ

ในกลุ่ม ถ่ายทอดองค์ความรู้จากสมาชิกในกลุ่มและทดลองทาํดว้ยตนเอง สมาชิกไดรั้บความรู้จาก

หน่วยงานรัฐและเอกชนอย่างต่อเน่ือง แต่การดาํเนินงานของกลุ่มไม่มีกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

และการจดัทาํแปลงเรียนรู้ตน้แบบ สอดคลอ้งกบักิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ความสําเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชนตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร 

พบว่า สมาชิกไดรั้บรับความรู้จากเจา้หน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง มีการทดลองแต่ไม่สอดคลอ้งท่ีวิสาหกิจ
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กลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั ไม่มีการศึกษาดูงาน ไม่มีทุนดาํเนินการเรียนรู้ และไม่มี

การจดัทาํแปลงเรียนรู้ อาจเน่ืองจาก เป็นกลุ่มตน้แบบท่ีให้เกษตรกรมาเรียนรู้ทาํใหมี้การแลกเปล่ียน

เรียนรู้กนัในระหวา่งท่ีเกษตรกรรายอ่ืนมาดูงาน 

2.3 การคัดเลือกพื้นท่ีสําหรับทาํแปลงพนัธุ์และการกระจายพนัธุ์ ดา้นพื้นท่ีแปลงพนัธุ์

สาํหรับผลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วเหมาะสมท่ีจะอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกนั คุณภาพเมลด็พนัธุ์ท่ีนาํมาขยายมี

คุณภาพดีเหมาะสมในการนาํมาปลูกเพื่อทาํแปลงพนัธุ์ ดา้นการจดัการแปลงนา มีการเตรียมดินท่ี

เหมาะสม ใส่ปุ๋ ยตรงตามระยะเวลาท่ีกาํหนด การตดัพนัธุ์ปนอย่างต่อเน่ือง 3 คร้ัง/ฤดู มีระยะเวลา

เก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม การตากเมล็ดพนัธุ์ตากจนกว่าจะไดค้วามช้ืน 10-11 เปอร์เซ็นต์ การผลิตและ

การกระจายพนัธุ์การเขา้ร่วมจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์มีการกาํหนดพื้นท่ีในการเขา้ร่วมจาํนวน 

1500 ไร่/ปี ไม่จาํกดัจาํนวนราย และมีการคดัเลือกแปลงสําหรับผลิตเมล็ดพนัธุ์ตามหลกัเกณฑ์ของ

กลุ่ม โดยเมล็ดพนัธุ์ท่ีสมาชิกตอ้งการมีเพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก สําหรับการจาํหน่าย

เมล็ดพนัธุ์ให้บุคคลภายนอกยงัมีจาํนวนไม่เพียงพอ มีความน่าเช่ือถือของคุณภาพเมล็ดพนัธุ์ และ

บรรจุภณัฑ์ท่ีมีองคป์ระกอบครบถว้น รูปแบบทนัสมยั ซ่ึงการจดัทาํแปลงพนัธุ์สอดคลอ้งกบัหลกัการ

ผลิตเมล็ดพนัธุ์ ไดแ้ก่ มีการพิจารณาคดัเลือกพื้นท่ีท่ีมีสภาพทาํเลท่ีตั้งเหมาะสมต่อการผลิตพืชพนัธุ์

นั้นๆ มีความอุดมสมบูรณ์อยูใ่นเขตชลประทานหรือมีนํ้าเพียงพอ เป็นพื้นท่ีติดต่อกนัเป็นแปลงใหญ่ 

มีการคมนาคมสะดวกไม่เป็นพื้นท่ีระบาดของโรคและแมลงศตัรู หรือในฤดูท่ีผ่านมาปลูกพืชชนิด

เดียวกนัแต่ต่างพนัธุ์กบัพืชท่ีผลิต เพื่อป้องกนัการปะปนพนัธุ์ มีการคดัเลือกเกษตรกรพิจารณาจาก 

ผูมี้ความพร้อม ความชาํนาญ และประสบการณ์ในการปลูกพืชเพื่อการผลิตเมล็ดพนัธุ์ สามารถเรียนรู้

และยอมรับวิทยาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ใหม่ๆ มีความซ่ือตรง และให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตาม

หลกัเกณฑ์และแนวทางการจดัทาํแปลงขยายพนัธุ์ให้มีคุณภาพดีตรงตามมาตรฐานและสอดคลอ้ง

กบักิตติพงศ ์ ร่ืนงาม (2559) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการบริหารจดัการของศูนยข์า้วชุมชน

ตาํบลชา้งม่ิง อาํเภอพรรณานิคม จงัหวดัสกลนคร พบวา่การผลิตและการกระจายพนัธุ์ มีการกาํหนด

เป้าหมายในแต่ละปี และมีถุงบรรจุเมล็ดพนัธุ์ของตนเอง คุณภาพเมล็ดพนัธุ์เป็นท่ีน่าเช่ือถือของ

เกษตรกร 

2.4 การตลาด มีแผนการจาํหน่าย การประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายในชุมชนของสมาชิก

การประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายนอกชุมชน โดยมีการประชาสัมพนัธ์ต่อเน่ือง และหลายช่องทางมีการ

จดัการการจาํหน่ายเมลด็พนัธุ์โดยกลุ่ม และมีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด ซ่ึงมีรูปแบบการจาํหน่าย

ท่ีหลากหลาย คือ เป็นเงินสด ขายเงินเช่ือ และเงินผ่อน ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการจดัการส่วนประสม

การตลาดคือ เม่ือสินคา้มีคุณภาพดี ยอ่มเป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค สามารถต่อรองราคากบัตลาดได ้

และกระจายสินคา้ไดห้ลากหลายช่องทาง  
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2.5 ปัญหาสําคญัท่ีพบเป็นอนัดบัแรก ปัญหาโรคและแมลงเป็นปัญหาหลกัท่ีสมาชิก

ของวิสาหกิจชุมชนมีความคิดเห็นตรงกนัมากท่ีสุด เน่ืองจากพื้นท่ีตั้งของแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์อยูใ่น

พื้นท่ีเขตชลประทานเหมาะแก่การปลูกขา้ว และเส่ียงต่อการเกิดภยัแลง้นอ้ยมาก จึงทาํให้มีการทาํนา

ตลอดทั้งปีต่อเน่ือง (2-3 คร้ัง/ปี) ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความอุดมสมบูรณ์ของดิน ดินเส่ือมโทรม

ไม่ไดรั้บการบาํรุงจนเกิดการเส่ือมสภาพ จนทาํให้โรคขา้วบางอยา่งสามารถเขา้ทาํลายไดโ้ดยง่าย 

เช้ือสาเหตุของโรคขา้ว และแมลงพาหะไดรั้บอาหารอย่างต่อเน่ืองจนสามารถดาํรงชีวิตอยู่ไดโ้ดยไม่มี

การตดัวงจรชีวิต นอกจากน้ีสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลงไปก็เป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีส่งผลให้เกิดการ

ระบาดของโรคขา้วท่ีรุนแรงเพิ่มขึ้น เม่ือเกิดปัญหาการระบาดของโรคแมลงขึ้นทางคณะกรรมการ

จึงคิดเห็นตรงกนัว่าควรมีการตั้งกลุ่มเครือข่ายออนไลน์ เพื่อเป็นการแจง้เตือนการระบาดเม่ือพบโรค

และแมลงศตัรูพืชในแปลงให้สมาชิกเฝ้าระวงัป้องกนั และทราบสถานการณ์การระบาดโรคและ

แมลงศตัรูพืชท่ีพบในปัจจุบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสัจจา บรรณจงศิริ (2552) ศึกษารูปแบบการพฒันา

ศูนยข์า้วชุมชน พบวา่ปัญหาท่ีพบในเขตพื้นท่ีชลประทานนอกจากปัญหาการไดรั้บนํ้ าในระยะเวลา

ท่ีไม่เหมาะสมแลว้นั้น ปัญหาสาํคญัท่ีเป็นเป็นปัญหาหลกัคือเร่ืองโรคและแมลงรบกวน 

 สรุป ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จ คือ ปัจจยัท่ีสนบัสนุนและเอ้ือให้การบริหารจดัการ

ของกลุ่มเกิดผลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ประกอบดว้ย 2 มุมมองไดแ้ก่ มุมมอง

ดา้นปัจจยัความสาํเร็จท่ีมีต่อกระบวนการในการบริหารวิสาหกิจชุมชนและมุมมองดา้นปัจจยัภายใน 

และปัจจยัภายนอก ปัจจยัภายในท่ีส่งผลต่อความสําเร็จการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ 1) 

ผูน้าํ ประกอบดว้ย ประธาน มีความเป็นผูน้าํท่ีดีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล และมีความรู้ความสามารถดา้น

การผลิตและจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์เป็นอย่างดี ได้รับเชิญในการเป็นวิทยากรให้ความรู้ดา้นการผลิต

เมล็ดพนัธุ์จากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน มีประสบการณ์ดา้นผลิตเมล็ดพนัธุ์มายาวนาน 2) สมาชิก 

ให้ความร่วมมือกิจกรรมท่ีกลุ่มดาํเนินงาน เขา้ใจในหลกัการและวตัถุประสงค์ของการจดัตั้งกลุ่ม 

ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขในการดาํเนินการจดัทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กัน 3)การบริหารจดัการ กรรมการมีความซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส เป็นผูมี้วิสัยทศัน์ มีความ

เสียสละเพื่อส่วนรวม มีความคิดดา้นบวกต่อวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดโครงสร้าง

และบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ คดัเลือกประธานและกรรมการ กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งประธาน

และกรรมการ ซ่ึงมีวาระ 4 ปี และมีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน) มีการสรุป

ขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนการดาํเนินงาน กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค ์แผนการดาํเนินงานมา

จากส่วนร่วมของสมาชิกดาํเนินกิจกรรมตามแผน มีการประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล 1 คร้ัง/ปี 4) ดา้น 

ระบบการเงินมีการจดัทาํบญัชี 1 คร้ัง/ปี มีแผนการเงินของกลุ่มชดัเจน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-ท่าชยั มีการจดัหาทุนดว้ยการระดมหุ้น เม่ือแรกเขา้สมาชิกตอ้งถือหุ้น 
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10 หุ้น มูลลค่าหุ้นละ 100 บาทแต่ไม่เกิน 200 หุ้น มีการกาํหนดผูบ้ริหารกองทุนหมุนเวียนชดัเจน 

ปันผลปีละ 1 คร้ัง ในการประชุมสามญัประจาํปี 5) ด้านการเรียนรู้ เรียนรู้จากผูมี้ประสบการณ์

เกษตรกรผูป้ลูกข้าวในพื้นท่ี แลกเปล่ียนเรียนรู้กันจากสมาชิกในกลุ่มและภาคีเครือข่ายจากผูมี้

ประสบการณ์ การเช่ียวชาญชาํนาญในการปลูกขา้วผลิตเมล็ดพนัธุ์ และจากภูมิปัญญาของคนใน

พื้นท่ีและต่างพื้นท่ี เกิดจากการพูดคุย การประชุม การพบปะกนัในชุมชน จึงทาํให้เกิดการพฒันา

และประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัพื้นท่ีของตน เขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานของภาครัฐ และภาคเอกชน ส่วน

ปัจจยัภายนอก ได้แก่  1) สถานท่ีตั้งของพื้นท่ีอยู่ใกลห้น่วยงานราชการของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ จึงทาํให้สมาชิกไดรั้บความรู้อยา่งต่อเน่ืองในการพฒันาและควบคุมคุณภาพการผลิตเมล็ด

พนัธุ์ต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถผลิตเมลด็พนัธุ์ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ และผลผลิตท่ีไดรั้บสูง  2) นโยบาย

ภาครัฐดา้นการเกษตร สนบัสนุนเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ในการผลิตเมล็ดพนัธุ์ และส่งเสริมพฒันาความรู้

ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์อย่างต่อเน่ือง  3) การตลาด สร้างความเช่ือมัน่ให้ลูกคา้ พฒันาคุณภาพเมล็ด

พนัธุ์และจาํหน่ายหลายช่องทาง  4)ดา้นการกาํหนดราคา มีการร่วมกลุ่มเครือข่ายกาํหนดราคาท่ีเป็น

ธรรม ไม่ถูกแทรกแซงราคาจากพ่อคา้คนกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิศารัตน์ สังขเ์สือ (2560) 

ไดศึ้กษาการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์ขา้วศรีนคร อาํเภอศรีนคร 

จงัหวดัสุโขทยั ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการบริหารจดัการมี 3 ปัจจยั ไดแ้ก่  1) ปัจจยัดา้น

ภาวะผูน้าํ  2) ปัจจยัดา้นการสร้างเครือข่าย 3) ปัจจยัดา้นการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จิตติพฒัน์ 

เจือจาํเริญ (2557) ศึกษาแนวทางการพฒันาจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ขา้วชุมชนใน

จงัหวดักาฬสินธุ์สู่ความยัง่ยืน พบว่าปัจจยัท่ีมีต่อความสําเร็จในการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมล็ดพนัธุ์ขา้วชุมชน ไดแ้ก่ การมีผูน้าํท่ีดี ความสามคัคีของสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 

นโยบายภาครัฐการสนบัสนุนจากหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง และนายวนัชยั ประยงคห์อม 

(2559) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธุ์

ขา้วชุมชนในจงัหวดัอาํนาจเจริญ ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานศูนยมี์ 5 ดา้น 

ดา้นการบริหารจดัการศูนย ์ดา้นการดาํเนินการผลิต ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการสร้างเครือข่าย และ

ดา้นการกระจายพนัธุ์ และสอดคลอ้งกบัปิยะดา  พิศาลบุตร (2561) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จของ

วิสาหกิจชุมชน 5 ลาํดบัแรก เรียงตามาํดบัความสาํคญัไดแ้ก่ มีการจดัทาํแผนบริหารองคก์รและแผน 

ประกอบการ มีการควบคุมตรวจสอบ คุณภาพสินคา้หรือบริการทุกคร้ังก่อนนาํออกจาํหน่าย หรือ

ให้บริการ มีการปฏิบติัตามขั้นตอนหรือกระบวนการ ผลิตอย่างเคร่งครัด มีการกาํหนดโครงสร้าง

และการแบ่งหนา้ท่ีของกรรมการและสมาชิกในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 

 ผลงานวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

3.1 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

3.1.1 ข้อเสนอแนะวิสาหกจิชุมชน 

1) การประชุมของวิสาหกิจชุมชนฯ ควรมีการประชุมสมาชิกมากกว่า 1 คร้ัง/ปี 

เพื่อให้สมาชิกทราบการดาํเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองของวิสาหกิจชุมชน และเป็นการแลกเปล่ียน

เรียนรู้เพิ่มเติมใหส้มาชิก 

2) สวสัดิการสําหรับสมาชิก ควรมีสวสัดิการให้สมาชิกเพิ่มเติม เช่น เงิน 

ค่าทาํศพแก่สมาชิกในครัวเรือน หรือค่าจดัทาํพวงหลีด 

3) การทาํบญัชีผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ กลุ่มควรมีการจดัทาํรูปแบบการจดัเก็บขอ้มูล

ในระบบท่ีชดัเจน มากกวา่การจดบนัทึกในสมดุ ป้องกนัการสูญหายของขอ้มูลเกษตรกร 

4) กองทุนหมุนเวียน กลุ่มควรมีการจดัทาํกองทุนหมุนเวียน ในการจดัซ้ือ

ปัจจยัทางการผลิต เช่น ปุ๋ ย สารเคมีทางการเกษตร เพื่อใหส้มาชิกไดซ้ื้อผลิตภณัฑท่ี์มีราคาตํ่ากวา่ทอ้งตลาด 

5) การประชาสัมพนัธ์ ควรมีการประชาสัมพนัธ์ในรูปแบบออนไลน์เพิ่มขึ้น 

ให้บุคคลภายนอกกลุ่มทราบถึงการบริการ และผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มจาํหน่าย เพื่อเป็นการขยายช่องทาง 

การประชาสัมพนัธเ์พิ่มช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ให้กวา้งมากยิ่งขึ้น ควรเนน้การสร้างเครือข่ายผูผ้ลิต

เมลด็พนัธุ์ขา้วในพื้นท่ีและจงัหวดัใกลเ้คียงใหเ้พิ่มมากขึ้น เพื่อต่อยอดในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้น

การผลิตเมลด็พนัธ์ใหมี้คุณภาพดีเพิ่มมากขึ้น 

6) การถ่ายทอดความรู้ ทุกคร้ังท่ีมีการเขา้ร่วมอบรมดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์

ขา้วจากหน่ายงานรัฐหรือเอกชน ซ่ึงจะมีตวัแทนของกลุ่มเขา้ร่วม ควรมีการถ่ายทอดความรู้และ

เทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ีไดรั้บมาจากการอบรม ถ่ายทอดต่อเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกและเกษตรกรท่ีสนใจ 

ในรูปแบบการประชุมกลุ่ม หรือการจดัทาํแปลงเรียนรู้ 

3.1.2 ข้อเสนอแนะหน่วยงานราชการในพืน้ท่ี 

1) การสนับสนุนความรู้ดา้นเทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพนัธุ์เพื่อลดตน้ทุน 

เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีมีหน่วยงานของกระทรวงเกษตรอยู่ในพื้น หน่วยงาน

ควรสนบัสนุนเทคโนโลยีดา้นการลดตน้ทุนการผลิต เพื่อเป็นแหล่งศึกษาแบบครบวงจรให้กบักลุ่ม

ผูผ้ลิตเมลด็พนัธุ์อ่ืนๆ หรือศูนยข์า้วชุมชนท่ีมีกระจายอยูใ่นหลายพื้นท่ี 

2) หน่วยงานภายใตก้ระทรวงการเกษตรในพื้นท่ีควรจดังานบูรณาการร่วมกนั 

เพื่อประชาสัมพนัธ์แหล่งผลิตเมล็ดพนัธุ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้วตาํบลนางลือ-
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ท่าชยัใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวาง และร่วมประชาสัมพนัธ์ในการจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธุ์ขา้วให้เป็น

ท่ีรู้จกัมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ขา้ว

ของภาคกลาง 

3) หน่วยงานราชการในพื้นท่ี ควรส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมีการจดัทาํ

แปลงตน้แบบการทาํแปลงผลิตเมล็ดพนัธุ์ เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรในชุมชนไดเ้รียนรู้ รวมถึง

เป็นแหล่งความรู้ใหเ้กษตรกรท่ีมาศึกษาดูงานไดเ้รียนเรียนร่วมกนั 

3.1.3 ข้อเสนอแนะเกษตรกรสมาชิกวิสาหกจิชุมชน 

1) การอบรมหรือการสัมมนาถ่ายทอดความรู้ดา้นการผลิตเมล็ดพนัธุ์ จาก

หน่วยงานรัฐและเอกชนชน ควรใหส้มาชิกมีโอกาสเขา้ร่วมรับฟังการถ่ายทอดความรู้ 

2) สมาชิกควรได้รับการพฒันาดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เพื่อช่วยในด้าน

การลดตน้ทุนการผลิต 

3) สมาชิกตอ้งมีส่วนช่วยในการประชาสัมพนัธ์ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทาง 

การจาํหน่ายผลผลิตขิงวิสาหกิจชุมชนดว้ย 

1.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรมีการศึกษาการตลาด ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว

ตาํบลนางลือ-ท่าชยั เปรียบเทียบกบัการผลิตเมลด็พนัธุข์า้วในพื้นท่ีใกลเ้คียง 

3.2.2 ควรศึกษาการผลิตเมล็ดพนัธุ์ดว้ยวิธีเกษตรกร เปรียบเทียบกบัการผลิตเมล็ดพนัธุ์

ของหน่วยงานกรมการขา้ว 

3.2.3 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาเพื่อนาํไปสู่การต่อยอดธุรกิจในระดบัท่ีสูงขึ้น 

3.2.4 ควรศึกษาการนําเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและการ

ป้องกนักาํจดัศตัรูพืช 

3.2.5 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการผลิตเมล็ดพนัธุ์ท่ีมีการบริหารจดัการในรูปแบบ

กลุ่มเกษตรกรท่ียงัไม่ประสบความสาํเร็จ หรือศูนยข์า้วชุมชนท่ียงัไม่ประสบความสาํเร็จ 
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แบบสอบถามเลขท่ี............................ 

 

แบบสอบถามการวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยความสําเร็จการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พันธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย

อาํเภอเมือง จังหวัดชัยนาท 

************************************************ 

คําช้ีแจง 

1. แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ ์จดัทาํขึ้นเพื่อประกอบการศึกษาของ

นกัศึกษาปริญญาโท วิชาเอกการจดัการทรัพยากรเกษตร สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ

สหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

2. โปรดทาํเคร่ืองหมาย ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความและเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ี

กาํหนดให ้

3. แบบสอบถามมีทั้งหมด 3 ตอน กรุณาตอบใหค้รบทุกขอ้เพื่อประโยชน์การนาํขอ้มูลไปใช้

ศึกษาวิจยั 

 

ตอนท่ี 1  สภาพด้านสังคมและเศรษฐกจิของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว 

1.1 สภาพทางสังคมของเกษตรกร 

1. เพศ   หญิง    ชาย 

2. อาย ุ ................................... ปี (มากกว่า 6 เดือนขึ้นไปใหน้บัเป็น 1 ปี) 

3. การศึกษา   

 ไม่ไดรั้บการศึกษา  มธัยมศึกษาหรือตํ่ากว่า 

 อนุปริญญา  ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท  สูงกว่าปริญญาโท 

 อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................................... 

4. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้ง นอกจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเมลด็พนัธ์ุขา้ว (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

 กลุ่มแปลงใหญ่  กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

 สหกรณ์การเกษตร  ลูกคา้ ธกส. 

 กองทุนหมู่บา้น  อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................................... 

5. ส่ิงท่ีคาดหวงัจากการเป็นสมาชิก (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

 ตอ้งการขายขา้วไดร้าคาสูงขึ้น   ตอ้งการซ้ือเมลด็พนัธ์ุราคาถูก 

 ตอ้งการเมลด็พนัธ์ุท่ีดีมีคุณภาพ  ตอ้งการรายไดจ้ากการปันผล 

 อ่ืนๆ โปรดระบุ..................................................................... 



72 

 

6. ระยะเวลาการเป็นสมาชิก......................................................................ปี 

7. ท่านมีประสบการณ์ในการผลิตเมลด็พนัธ์ุ.............................................ปี 

8 . แปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุเขตชลประทาน  

 ในเขต  นอกเขต 

9. แหล่งนํ้าท่ีใชใ้นการทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้)  

 ไม่มีแหล่งนํ้า  นํ้าฝน  แหล่งนํ้าสาธารณะ 

 แหล่งนํ้าของตนเอง  

บ่อบาดาล สระนํ้า 

 10. ระบบการใหน้ํ้า (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้) 

 ไม่มีระบบให้นํ้า 

 มี (ระบุ)............................................................................ 

1.2 สภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกร 

1.  อาชีพหลกั  

 เกษตรกร  รับราชการ/เจา้หนา้ท่ีของรัฐ 

 พนกังานรัฐวิสาหกิจ  พนกังานราชการ 

 ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).................................................. 

 2.  อาชีพรอง  

 เกษตรกร  อ่ืนๆ (โปรดระบุ).........................  

 ธุรกิจส่วนตวั/คา้ขาย 

 3. จาํนวนหุน้ท่ีถือครอง ..................................................................หุ้น 

 4.  แรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน.............................................คน 

 5.  รายไดเ้ฉล่ียของครัวเรือนภาคการเกษตร.....................................ต่อปี 

6.  พ้ืนท่ีเขา้ร่วมทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ...........................................ไร่ 

7.  พ้ืนท่ีการทาํนาทั้งหมด ปี 2563/64...............................................ไร่ 

8.  ผลผลิตเฉล่ียท่ีไดจ้ากการทาํแปลงพนัธ์ุ........................................กก./ไร่ 

 9.  ลกัษณะการถือครองท่ีดินทาํแปลงผลิตเมลด็พนัธ์ุ  

 ครัวเรือน จาํนวน................ไร่  เช่า จาํนวน...........................ไร่ 

 อ่ืนๆ (ระบ)ุ................................................................................................. 

 10.  แหล่งซ้ือเมลด็พนัธ์ุ  

 จากวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นสมาชิก  ร้านจาํหน่ายสินคา้เกษตร 

 ศูนยข์า้วชยันาท  สหกรณ์เกษตร 

 อ่ืนๆ (ระบ)ุ................................................................................................. 
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 11. แหล่งเงินทนุ  

 ของตนเอง  กูยื้มจากแหล่งเงินนอกระบบ 

 กองทุนหมู่บา้น  กูยื้มจากธนาคารเพ่ือการเกษตร 

 อ่ืนๆ (ระบ)ุ................................................................................................. 

 

ตอนท่ี 2  การบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน 

คําช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ในช่อง (  ) ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

   

การดําเนินงานวิสาหกิจ ระดับความคิดเห็น 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

1.1 สมาชิก  

1) สมาชิกให้ความร่วมมือ (   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

2) สมาชิกมีความซ่ือสัตย/์เสียสละ  (   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

3) สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร (   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

4) สมาชิกมความตรงต่อเวลา (   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

1.2 กรรมการ  

1) กรรมการมีความซ่ือสัตยสุ์จริต/

โปร่งใส 

(   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

2) กรรมการเป็นผูมี้วิสัยทศัน ์ (   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

3) กรรมการมีความเสียสละเพ่ือ

ส่วนรวม 

(   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

4) กรรมการมีความคิดดา้นบวกตอ่

วิสาหกิจชุมชน 

(   ) มากท่ีสุด  (   ) มาก  (   ) ปานกลาง (   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

1.3 การกําหนดโครงสร้างและการคัดเลือก

กรรมการ 

 

1) กาํหนดโครงสร้างและบทบาท

หนา้ท่ีกรรมการ 

(   )  มี         (   )  ไม่มี 

2) คดัเลือกประธานและกรรมการ  (   )  มี         (   )  ไม่มี 

3) กาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ประธานและกรรมการ 

(   )  มี          (   )  ไม่มี 

วาระตาํแหน่ง.......................ปี 

4) มีการกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

(บนัทึกไวช้ดัเจน)  

(   )  มี         (   )  ไม่มี 
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การดําเนินงานวิสาหกิจ ระดับความคิดเห็น 

1.4 การบริหารงาน  

1) มีการสรุปขอ้มูลมาวิเคราะห์เพ่ือวางแผนการดาํเนินงาน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

2) กาํหนดเป้าหมายวตัถุประสงค ์ (   )  มี         (   )  ไม่มี 

3) แผนการดาํเนินงานมาจากส่วนร่วมของสมาชิก (   )  มี         (   )  ไม่มี 

4) ดาํเนินกิจกรรมตามแผน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

5) มีการประชุมและจดบนัทึกขอ้มูล (   )  มี          (   )  ไม่มี 

จาํนวน..............คร้ัง/ปี 

6) มีการจดัทาํบญัชี (   )  มี          (   )  ไม่มี 

สรุปผลจาํนวน....................คร้ัง/ปี 

7) มีการแบ่งหนา้ท่ีให้สมาชิกร่วมกนัทาํ (   )  มี         (   )  ไม่มี 

8) มีแผนการเงินของกลุ่มชดัเจน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

9) นาํปัญหาท่ีพบระหว่างการดาํเนินงานไปปรับปรุงแกไ้ข (   )  มี         (   )  ไม่มี 

10) สวสัดิการสมาชิกกลุ่ม (   )  มี         (   )  ไม่มี 

11) มีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง (   )  มี         (   )  ไม่มี 

12) มีการประสานงานเครือข่ายของศูนย ์ (   )  มี         (   )  ไม่มี 

13) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชน/เครือข่าย (   )  มี         (   )  ไม่มี 

2. การเรียนรู้ และการพฒันาสมาชิก  

1)  ไดรั้บความรู้จากหน่วยงานรัฐ/เอกชน (   )  ต่อเน่ือง         (   )  ไม่ต่อเน่ือง 

2) ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (   )  มี         (   )  ไม่มี 

จาํนวน................ คร้ัง/ปี 

3) ศึกษาจากตน้แบบในกลุ่ม (   )  มี         (   )  ไม่มี 

4) ถ่ายทอดองคค์วามรู้จากสมาชิกในกลุ่ม (   )  มี         (   )  ไม่มี 

5) มีแปลงเรียนรู้ตน้แบบ (   )  มี         (   )  ไม่มี 

6) ทดลองทาํดว้ยตนเอง (   )  มี         (   )  ไม่มี 

3. การคัดเลือกพืน้ท่ีสําหรับทําแปลงพนัธ์ุ  

1) พ้ืนท่ีแปลงพนัธ์ุเหมาะสมอยูใ่กลก้นั (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

2) คุณภาพเมลด็พนัธ์ุท่ีนาํมาขยาย  (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

3) แปลงนามีการจดัการท่ีดี  (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 
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4) มีการเตรียมดินท่ีเหมาะสม (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

5) มีการใส่ปุ๋ ยเหมาะสมตรงตามระยะเวลา  (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

6) ระดบัความเหมาะสมการควบคุมนํ้าในแปลงนา (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

7) มีการตดัพนัธ์ุปนอยา่งต่อเน่ือง (   )  ต่อเน่ือง  (   )  ไม่ต่อเน่ือง 

มีการตดัพนัธ์ุปน  …………คร้ัง/ฤดู 

8) มีการเก็บเก่ียวท่ีเหมาะสม (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

9) มีการตากเมลด็พนัธ์ุ (   )  มี  ตากเมลด็พนัธ์ุ……………..วนั 

(   )  ไม่มี 

10) มีการทาํความสะอาดเคร่ืองนวดก่อนสีขา้ว (   )  มีการทาํความสะอาด   

(   )  ไม่มีการทาํความสะอาด 

4.  การผลติและการกระจายพนัธ์ุ  

1)  มีการกาํหนดพ้ืนท่ีการผลิตเมลด็พนัธ์ุ  (   )  มี          (   )  ไม่มี 

จาํนวน.................ไร่/คน 

2)  เมลด็พนัธ์ุมีเพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิก (   )  เพียงพอ     (   )  ไม่เพียงพอ 

3)  เมลด็พนัธ์ุมีเพียงพอต่อสาํหรับจาํหน่ายบุคคลภายนอก (   )  เพียงพอ     (   )  ไม่เพียงพอ 

4)  มีการคดัเลือกแปลงสาํหรับผลิตเมลด็พนัธ์ุ (   )  มี          (   )  ไม่มี 

5)  คุณภาพเมลด็พนัธ์ุท่ีจาํหน่าย (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

6) ความน่าเช่ือถือของคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

7)  ความเหมาะสมของระยะเวลาการตรวจสอบแปลงพนัธ์ุ (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 

8)  บรรจุภณัฑมี์องคป์ระกอบครบถว้น/ทนัสมยั (   )  มากท่ีสุด  (   )  มาก  (   )  ปานกลาง 

(   )  นอ้ย  (   )  นอ้ยท่ีสุด 
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5.  การตลาด  

1)  มีแผนการจาํหน่าย (   )  มี         (   )  ไม่มี 

2)  มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายในชุมชน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

3)  มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้ภายนอกชุมชน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

4)  มีการประชาสัมพนัธ์ต่อเน่ือง/หลายช่องทาง (   )  มี         (   )  ไม่มี 

5)  รูปแบบการจาํหน่าย (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้) (  ) เงินสด      (  ) ขายเงินเช่ือ        (  ) ผอ่นชาํระ 

6)  มีการจดัการการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุโดยกลุ่ม (   )  มี         (   )  ไม่มี 

7)  มีอาํนาจต่อรองราคากบัตลาด (   )  มีอาํนาจต่อรองได ้

(   )  ไม่มีอาํนาจต่อรอง 

6. กองทุนหมนุเวียน  

1)  มีเงินกองทุนหมุนเวียน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

2)  คณะกรรมการกองทุนหมุนเวียน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

3) มีระเบียบขอ้บงัคบับริหารกองทุน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

4)  มีการระดมทนุจากสมาชิก (   )  มี         (   )  ไม่มี 

5)  มีแผนบริหารกองทุน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

6)  มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย (   )  มี         (   )  ไม่มี 

7)  การใชป้ระโยชนจ์ากกองทุน (เลือกไดม้ากกว่า 1 ขอ้) (   )  นาํไปซ้ือเมลด็พนัธ์ุ  

(   )  นาํไปซ้ือปัจจยัการผลิต 

(   )  ให้สมาชิกกูยื้ม 

(   ) อ่ืนๆ....................................................... 

8)  มีการตรวจสอบบญัชีกองทุน (   )  มี         (   )  ไม่มี 

9)  มีปันผลให้สมาชิก (   )  มี         (   )  ไม่มี 

จาํนวน................คร้ัง/ปี 

10) จาํนวนปันผลในรอบปีท่ีผา่นมา (   )  เพ่ิมขึ้น       (   )  ลดลง       (   )  เท่าเดิม 

11) การสรุปผลการดาํเนินงานประจาํปี (   )  มี         (   )  ไม่มี 
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ตอนท่ี 3 ปัญหาในการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชน 

คําช้ีแจง   โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ในช่อง (  ) ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

 

ประเด็นปัญหา ไม่มีปัญหา มีปัญหา ข้อเสนอแนะ 

1. การบริหารศูนย์ข้าวชุมชน    

1.1 การกาํหนดคุณสมบติัของสมาชิกแรกเขา้    

1.2 สมาชิกไม่เขา้ร่วมกิจกรรม    

1.3 สมาชิกไม่ทาํตามกฎระเบียบ    

1.4 บญัชีรายรับ-จ่าย ของศูนย ์    

2. การผลิตเมล็ดพนัธ์ุ    

2.1 การจดัทาํแปลงขยายเมลด็พนัธ์ุ    

2.2 ปัญหาโรคและแมลงศตัรูขา้ว    

2.3 การทาํความสะอาดเคร่ืองจกัรและการบาํรุงรักษา    

2.4 สถานท่ีการเก็บรักษาผลผลิต    

2.5 ระยะเวลาการเก็บเก่ียวผลผลิต    

3. การตลาด    

3.1 มีการกาํหนดเป้าหมายและวางแผนการกระจายเมลด็พนัธ์ุ

ตรงตามความตอ้งการของชาวนา 

   

3.2 มีการกาํหนดราคาจาํหน่ายท่ีเหมาะสม    

3.3 มีการเพ่ิมช่องทางการจาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุท่ีหลากหลาย    

3.4 มีการพฒันาคุณภาพเมลด็พนัธ์ุ    

3.5 มีการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายในและภายนอกชุมชน    

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1. ต่อเกษตรกร

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

2. ต่อคณะกรรมการ 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

*****************ขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ีดว้ย***************** 



ภาคผนวก  ข 

 

ภาพการดาํเนินการเก็บขอ้มูลงานวิจยั 
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ภาพการดําเนินการเกบ็ข้อมูล 
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
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ภาพการดําเนินการเกบ็ข้อมูล 
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
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ภาพการดําเนินการเกบ็ข้อมูล 
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวตําบลนางลือ-ท่าชัย อาํเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

 

ช่ือ นางสาวธญัลกัษณ์  ธรรมชยั 

วัน เดือน ปีเกดิ 23 กนัยายน 2534 

สถานท่ีเกดิ อาํเภอตากฟ้า จงัหวดันครสวรรค ์

ประวัติการศึกษา วิทยาศาสตรบณัฑิต (เกษตรศาสตร์)  

 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ พ.ศ. 2557 

สถานท่ีทํางาน กลุ่มอารักขาพืช สาํนกังานเกษตรจงัหวดัชยันาท 

ตําแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 
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