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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา 1) สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 2) ขอ้มูลการจัดการศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 3) สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตาม

ภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

และ 4) แนวทางการพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

งานวิจยัน้ีเป็นการวิจยัผสมวิธี คือ 1) การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากร คือ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ย

ชุมชน ตาํบลโพทะเล ปี 2564 จาํนวน 30 ราย เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากประชากรทั้งหมด สถิติท่ีใช ้คือ 

ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2) การวิจยัเชิงคุณภาพ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูน้าํและสมาชิก

กลุ่ม และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรท่ีรับผิดชอบ จาํนวน 11 ราย เก็บขอ้มูลโดยการประชุมกลุ่ม นาํขอ้มูลท่ี

ไดม้าวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือนาํมากาํหนดกลยทุธ์และจดัทาํแนวทางการพฒันาศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชน  

ผลการวิจยั พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย มีอายเุฉล่ีย 61.9 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบั

ประถมศึกษา มีพ้ืนท่ีทาํการเกษตรเฉล่ีย 28.7 ไร่ ส่วนใหญ่ไม่มีตาํแหน่งทางสังคม เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ธนาคาร

เพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สภาพทางเศรษฐกิจ สมาชิกมีรายไดใ้นภาคการเกษตร เฉล่ีย 174,433 บาท

ต่อปี แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นทาํการเกษตรเป็นของตนเอง 2) การจดัการของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก คือ ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการดาํเนินงานกลุ่ม การ

ดาํเนินงานเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ดา้นบทบาทและภารกิจ พบว่า สมาชิกมีการจดักระบวนการเรียนรู้ดา้นการ

จดัการดินและปุ๋ ยอย่างถูกตอ้ง ดา้นการเรียนรู้  พบว่า สมาชิกไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ีของรัฐ มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในกลุ่ม ด้านการจัดการกองทุน พบว่า สมาชิกบางส่วนมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนเก่ียวกับการจัดการ

เงินกองทุน ดา้นการขยายผล/การสร้างเครือข่าย พบว่า กลุ่มมีการเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพนัธ์งานกลุ่ม รับเป็น

วิทยากรเกษตรกรให้แก่หน่วยงานอ่ืนๆ 3) ปัญหาการดําเนินงานของกลุ่ม ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย แต่

ขอ้เสนอแนะคือ ตอ้งการการสนบัสนุนองคค์วามรู้การใชปุ้๋ ยลดตน้ทุนการผลิตและการจดัการกองทุนเงินปันผล 

และจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิก 4) แนวทางการพฒันาศนูยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ไดแ้ก่ การส่ือสารแผนงาน 

การติดตามและประเมินผล การเพ่ิมช่องทางประชาสัมพนัธ์ การศึกษาดูงานกลุ่มท่ีเขม้แข็ง การจดัการกองทุน 

ภาครัฐส่งเสริมการดําเนินงานกองทุน และการเสริมสร้างศกัยภาพของสมาชิกให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่าย

ระหว่างกลุ่มเกษตรกร 

คําสําคัญ : ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน การจดัการ แนวทางการพฒันา  
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Abstract 
 

The objectives of this research were 1) to study basic socio-economic conditions 
of the members of the soil and fertilizer management community center in Photalae Sub-district, 
Khai Bang Rachan District, Sing Buri Province, 2) to study the information management of the 
soil and fertilizer management community center, 3) to study the problems and suggestions in 
the operation of the mission of members of the soil and fertilizer management community 
center, and 4) to conclude guidelines for development of the soil and fertilizer management 
community center in Photalae Sub-district, Khai Bang Rachan District, Sing Buri Province. 

This research used mixed methods as follows: 1) for the quantitative research, the 
data were collected from the total population of 30 members of the soil and fertilizer 
management community center in Photalae Sub-district, Khai Bang Rachan District, Sing 
Buri Province in 2021 by questionnaires. The statistics used were frequency, percentage, 
mean and standard deviation; 2) for the qualitative research, the data were collected by group 
discussion meetings from 11 informants, consisting of the chairman, committee members, and 
some ordinary members of the soil and fertilizer management community center as well as 
the provincial agricultural extension agent and the district agricultural extension agent who 
were related to the center. The observed data were analyzed to identify strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats to determine the best strategies and guidelines for center 
development in the future. 

The results showed that; 1) most members were male with an average age of 61.9 
years old, had completed primary education, and used an average farming area of 28.7 rai (4.6 
hectares) each. Most of them did not hold social positions, were members of the Bank for 
Agriculture and Agricultural Cooperatives, had an average agricultural income of 1 7 4 ,4 3 3 
baht per year and their main source of funding used for farming was their own finances.  2) 
Overall, management of the soil and fertilizer management community center was rated at a 
high level. In terms of group and group management, members participated and cooperated in 
planning, and the plans were implemented and operated as planned. In terms of roles and 
missions, the members had an organized learning process on the correct and appropriate use 
of soil and fertilizer. In terms of learning, the members received knowledge and technology 
from government officials and exchanged knowledge within the group. In terms of funds 
management, some members misunderstood about the management of the group's funds. In 
terms of extension and networking, the group increased public relations channels, serving as a 
farmer lecturer for other agencies. 3) The center’s operation problems overall were rated at a 
low level, members had suggestions that included supporting more knowledge on using 
fertilizers to reduce costs and managing dividend funds and allocating benefits to members. 4) 
Guidelines for the center development included communication of the work plan, monitoring and 
evaluation, increasing public relations channels, visiting strong model groups, fund 
management, fund operation support from the government and strengthening members’ 
potential to create a network connection between farmers groups. 
 
Keywords: Community Soil and Fertilizer Management Center,  
 Guidelines for Development 
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การทาํวิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิง่จาก 
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ชาํนาญการ สํานกังานเกษตรอาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี  นางเยาวรี  จนัทนวงษ ์นกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการผลิต สํานักงานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรี  ท่ี

ไดใ้ห้ความกรุณาในการร่วมพฒันาหาแนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ตลอดจนการต่อยอดการหาแนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการ 

ดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดัสิงห์บุรี และขอขอบพระคุณ เกษตรกรสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเลทุกท่านท่ีเสียสละเวลาและให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอ้มูล

ภาคสนาม  
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มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช บิดา มารดา เพื่อนนักศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการทาํ

วิทยานิพนธ์คร้ังน้ีทุกท่าน ท่ีไดก้รุณาใหก้ารสนบัสนุน ช่วยเหลือ และใหก้าํลงัใจตลอดมา 
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บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

 

 ในการทาํการเกษตร ดินนับเป็นสําคญัในการผลิตพืช แต่เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้

เก่ียวกบัการจดัการดิน การปรับปรุงบาํรุงดิน และการใช้ปุ๋ ยเคมีท่ีถูกตอ้งเหมาะสมต่อการผลิตพืช

ชนิดนั้นๆ การจดัการดินและวิธีการใชปุ้๋ ยเคมีของเกษตรกรนั้นทาํกนัแบบเดิม คือใส่ปุ๋ ยเคมีไม่ตรง

กบัช่วงเวลาท่ีพืชตอ้งการ ใส่มากเกินความตอ้งการของพืช กรมส่งเสริมการเกษตรจึงมีนโยบายให้

ดาํเนินการโครงการส่งเสริมการใชปุ้๋ ยเคมีอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดตน้ทุนการผลิต โดยนาํเทคโนโลยี

ปุ๋ ยสั่งตดัและปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินเขา้มาถ่ายทอดให้กบัเจา้หน้าท่ีนักส่งเสริมการเกษตรในระดบั

ภูมิภาคและเกษตรกรในพื้นท่ี ต่อมาไดผ้ลกัดนัให้มีการจดัตั้งเป็นศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) 

ท่ีตอ้งมีสมาชิกอย่างน้อย 20 ราย ท่ีมีความสนใจและสมคัรใจเขา้ร่วมกลุ่มและตอ้งบริหารจดัการ

โดยเกษตรกรสมาชิกเอง ซ่ึงการดาํเนินงานของศนูยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ประกอบดว้ย การ

ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินและให้คาํแนะนาํการจดัการดินและการใส่ปุ๋ ยเคมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ ยการทาํแปลงสาธิตเพื่อขยายผลให้เกษตรกรรายอ่ืน

ได้เรียนรู้ รวมถึงบริการจัดหาและจาํหน่ายปัจจัยการผลิตคุณภาพดี ราคาถูก โดยเฉพาะแม่ปุ๋ ย 

เพื่อให้สมาชิกและชุมชนไดใ้ช้ปุ๋ ยตามคาํแนะนาํจนเกิดเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม ส่งเสริม

ให้เกษตรกรผลิตปุ๋ ยอินทรีย ์อีกทั้งเป็นเครือข่ายสนับสนุนการทาํงานของกรมส่งเสริมการเกษตร

ดา้นดินและปุ๋ ย (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2558) 

 เพื่อให้การดาํเนินงานขบัเคล่ือนศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ในพื้นท่ีสามารถวดั

ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นไดอ้ย่างชดัเจน กรมส่งเสริมการเกษตร มีการแบ่งระดบัชั้นของ ศดปช. ตามเกณฑ์

การประเมินออกเป็น 4 ระดบั คือ A+ A B และ C พิจารณาทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) สถานท่ี/อุปกรณ์ 

2) สมาชิก 3) การถ่ายทอดความรู้ 4) การขยายผล และ 5) การบริการ ซ่ึงจงัหวดัสิงห์บุรี มีจาํนวน

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) จาํนวน 6 ศูนย ์แต่มีศูนยท่ี์ไม่ประสบผลสําเร็จมีการเปล่ียนแปลง

สมาชิกและสถานท่ีตั้งใหม่ จาํนวน 1 ศูนย ์ไดแ้ก่ ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จดัอยู่ในระดบั C พบว่า กลุ่มขาดการประชุมขาดการส่ือสารแผนและจดัทาํ

แผนปฏิบัติงาน การติดตามผลการให้คาํแนะนําไม่ต่อเน่ือง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จึง
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ทาํการศึกษาเพื่อหาแนวทางการพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั เพื่อนาํไปพฒันาการจดัการศูนยใ์ห้การสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิง่ขึ้น เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและเกษตรกรในชุมชนมากท่ีสุด ไม่เพียงเพื่อประโยชน์ของสมาชิก

และชุมชน แต่จะรวมไปถึงการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกรมส่งเสริมการเกษตรตั้งไว ้ 

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 

 2.1 เพื่อศึกษาสภาพภูมิสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี  

 2.2 เพื่อศึกษาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั  

จงัหวดัสิงห์บุรี 

 2.3 เพื่อศึกษาสภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิก 

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

 2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล  

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

1. สภาพภูมิสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ย

ชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

1.1 ลกัษณะทางกายภาพ  ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา การ

คมนาคม ระบบชลประทาน ทาํเลท่ีตั้ง ทรัพยสิ์นของศูนยจ์ดัการ

ดินปุ๋ยชุมชน 

1.2 สภาพสังคม เพศ อาย ุการศึกษา สถานภาพ จาํนวนสมาชิกใน

ครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นผูน้าํในชุมชน  

1.3 สภาพเศรษฐกิจ ลกัษณะการถือครองท่ีดิน อาชีพหลกั เงินทุน 

รายได ้รายจ่าย จาํนวนแรงงาน เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ  

ศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล  

อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี  

ไปสู่ความสําเร็จ 

2. การจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน ตําบลโพทะเล อําเภอค่าย

บางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

2.1 กลุ่มและการจดัการศูนย ์

1) สมาชิก ให้ความร่วมมือ เป็นคนดี (เสียสละ/ซ่ือสัตย)์ มี

ความขยนัหมัน่เพียร 

2) กรรมการ มีความซ่ือสัตย ์  มีวิสัยทศัน์   มีความคิดเห็น

ดา้นบวกต่อศูนย ์

3) โครงสร้างองคก์ร วิธีการคดัเลือกประธานและ

คณะกรรมการ การกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีฯ วาระการดาํรง

ตาํแหน่ง 

4) การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั การเขา้ประชุมกลุ่ม การ

ให้คาํแนะนาํ/ติดตามผล การลงหุ้นและปันผล 

5) การบริหารงาน กาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์แผนการ

ดาํเนินงาน การส่ือสารแผนให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ การ

ดาํเนินกิจกรรม 

6) การประสานงานเครือข่าย กบัหน่วยงานราชการ เอกชน 

นิติบุคคล และระหว่างศูนยข์า้วชุมชน 

2.2 บทบาทและภารกิจ 

1) การให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน 2) การให้คาํแนะนาํการ

ใชปุ๋้ยฯ 3) การจดักระบวนการเรียนรู้ 4) การจดัทาํแหลง่เรียนรู้ 5) 

รวบรวมความตอ้งการเพื่อจดัหาแม่ปุ๋ยบริการ 

2.3 การเรียนรู้  

1) การไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ 2) การศึกษาดูงาน  3) ทุน

ดาํเนินการเรียนรู้  4) แปลงเรียนรู้ 5) การทดลองทาํดว้ยตนเอง  6) 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

2.4 การจดัการกองทุน 

1) คณะกรรมการบริหารกองทุน  2) ผูส้นับสนุนและท่ี

ปรึกษากองทุน 3) ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน 4) การระดมทุนจาก

สมาชิก 5) แผนการบริหารกองทุน 6) การประชุมอยา่งต่อเน่ือง 7) 

การทาํบญัชีรายรับรายจ่าย 8) จาํนวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึน 9) การ

ดาํเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน 10) การตรวจสอบ 11)  มีการปันผล 

12) มีการสรุปและประเมินผลการดาํเนินงาน 

 

4. แนวทางการพัฒนาการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบล

โพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

4.1 วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) 

- ปัจจยัภายใน  

1) ผูน้าํ สมาชิก   

2) ความรู้ ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น  

3) นโยบายชุมชน 

4) การใช้บริการจากสมาชิก และท่ีไม่ใช่สมาชิก 

5) พืชท่ีปลูก คือ ขา้ว  

6) สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกร 

- ปัจจยัภายนอก 

1) นโยบายภาครัฐ เอกชน  

2)  ดา้นเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ราคาปุ๋ย, ราคาผลผลิต  

3) ดา้นสังคม การยอมรับ 

4.2 จดัทาํกลยุทธ์เพื่อหาแนวทางการพฒันา (TOWS Matrix) 

3. สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ย

ชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

3.1 กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

3.2 บทบาทและภารกิจ 

3.3 การเรียนรู้ 

3.4 การจดัการกองทุน 

3.5 อื่นๆ เช่น การขยายผล การสร้างเครือข่าย 
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4. ขอบเขตการวิจัย 

 

 4.1 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

ส่วนท่ี 1  ลกัษณะทางกายภาพ ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา การคมนาคม 

ระบบชลประทาน ระบบการส่ือสาร ทาํเลท่ีตั้ง  ทรัพยสิ์นของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนกลุ่ม สภาพ

สังคม เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่ม การเป็นผูน้าํ

ในชุมชน สภาพเศรษฐกิจ ลกัษณะการถือครองท่ีดิน อาชีพหลกั เงินทุน รายได ้รายจ่าย จาํนวนแรงงาน 

เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ  

ส่วนท่ี 2  การจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน สมาชิก คณะกรรมการ โครงสร้าง

องค์กร การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั การบริหารงาน  การประสานงานเครือข่าย  บทบาทและ

ภารกิจ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ีรัฐ การศึกษาดูงาน ทุนดาํเนินการเรียนรู้ 

แปลงเรียนรู้ การทดลองทาํดว้ยตนเอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม การจดัการกองทุน คณะกรรมการ

บริหารกองทุน การตรวจสอบการปันผล การสรุปและประเมินผลการดาํเนินงาน 

ส่วนท่ี 3  สภาพปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

ส่วนท่ี 4  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้แก่ ผูน้ํา สมาชิก ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

นโยบายชุมชน การใชบ้ริการจากสมาชิกและท่ีไม่ใช่สมาชิก พืชท่ีปลูก สภาพเศรษฐกิจของเกษตรกร 

ปัจจยัภายนอก  ไดแ้ก่ นโยบายภาครัฐ เอกชน  ราคาปุ๋ ย ราคาผลผลิต  ดา้นสังคม การยอมรับ จดัทาํ

กลยทุธ์เพื่อหาแนวทางพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

4.2 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ท่ีตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั 

จงัหวดัสิงห์บุรี และพื้นท่ีทาํการเกษตรของสมาชิก 

4.3 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

ส่วนท่ี 1 สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดั

สิงห์บุรี ปี 2564 จาํนวน 30 คน 

ส่วนท่ี 2 นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดัและระดบัอาํเภอ ผูรั้บผิดชอบ

งานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จาํนวน 2 คน และประธาน คณะกรรมการ และสมาชิก ศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั โดยทาํการคดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน 9 คน 

รวม 11 คน 
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4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนกนัยายน 2564 ถึงเดือนกรกฎาคม 2565 

 

5. ข้อตกลงเบ้ืองต้น  

 

5.1 ขอ้มูลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลท่ีดาํเนินการสํารวจและเก็บขอ้มูลในช่วงเดือนกุมภาพนัธ ์

2565 ถึง พฤษภาคม 2565 

5.2 เป็นขอ้มูลเฉพาะรูปแบบการบริหารจดัการและการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี โดยใช้เกณฑ์การจดัตั้ง บทบาทและ

ภารกิจ และการดาํเนินงานขบัเคล่ือนงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนของกรมส่งเสริมการเกษตร

เป็นอา้งอิง 

 

6. ข้อจํากดัในการวิจัย  

 

 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ทาํให้

เป็นอุปสรรคต่อการลงพื้นท่ีในการทดสอบเคร่ืองมือกบักลุ่มตวัอย่างท่ีไม่ใช่กลุ่มศึกษา และในการ

จดัเก็บขอ้มูลกบัประชากรท่ีทาํการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีใหแ้ลว้เสร็จในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

 

7. นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

7.1 สภาพภูมิสังคมของเกษตรกร หมายถึง การศึกษาสภาพภูมิศาสตร์ เช่น สภาพอากาศ 

ปริมาณนํ้ าฝน อุณหภูมิ ภูมิประเทศ ลกัษณะดิน เป็นตน้ ศึกษาสภาพสังคม เช่น เพศ อายุ การศึกษา 

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน จาํนวนสมาชิกในวยัแรงงาน การตั้งถ่ินฐาน การเป็นสมาชิกกลุ่มเป็นตน้ 

ศึกษาสภาพเศรษฐกิจ เช่น การถือครองท่ีดิน อาชีพ แรงงานภาคการเกษตร เงินทุน รายได ้รายจ่าย 

เป็นตน้ และศึกษาสภาพแวดลอ้ม 

7.2 ศดปช. หมายถึง อกัษรย่อ มาจากคาํว่า “ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน” คือ กลุ่มเกษตรกร

ท่ีรวมตวักนัเพื่อดาํเนินกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม  

7.3 โครงสร้างและองค์ประกอบของ ศดปช. หมายถึง กลุ่มคนท่ีมีการรวมตวักนัเพื่อ

ดาํเนินกิจกรรม มีความสัมพนัธ์ท่ีเป็นระเบียบ มีระดบัการบริหารในระดบัต่างๆ มีหนา้ท่ีงานดา้น

ต่างๆ ท่ีตอ้งรับผิดชอบ ซ่ึงมีการจดัไวอ้ยา่งดีเพื่อท่ีจะอาํนวยใหก้ารทาํงานเป็นไปโดยบรรลุวตัถุประสงค์

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งมีการประสานไดม้าซ่ึงประโยชน์ท่ีจะเกิดขึ้น  
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7.4 การวางแผน หมายถึง กระบวนการของการพิจารณาตดัสินใจล่วงหนา้วา่จะทาํอะไร 

อยา่งไร มีการเลือกวตัถุประสงค ์นโยบาย โครงการ และวิธีปฏิบติัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน์ั้น  

7.5 การบริหารจัดการ ศดปช. หมายถึง การทาํกิจกรรมของผูน้ํา คณะกรรมการ และ

สมาชิก ในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์ ดา้นบทบาทและภารกิจ  ดา้นการเรียนรู้  

และดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 

7.6 การขยายผล หมายถึง หมายถึง การศึกษาอบรมในภาวการณ์ท่ีกลุ่มคนกลุ่มหน่ึง มี

ความเป็นปึกแผ่น เรียนรู้ พฒันาตนเอง มีผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนาํกลุ่มคนให้ปฏิบติัหน้าท่ี

ต่างๆ ไปสู่เป้าหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเสริมสร้างใหแ้ต่ละชุมชน ร่วมมือช่วยเหลือ เก้ือกูลกนั 

นาํความรู้ท่ีไดรั้บมาถ่ายทอด เผยแพร่ให้ไดป้ระโยชน์ซ่ึงกนัและกนัสามารถแสดงกรอบแนวคิดใน

การการขยายผลของชุมชน เช่น การสร้างเครือข่ายรายกลุ่มอาชีพ เป็นตน้ 

7.7 สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะ หมายถึง ปัญหาท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการศูนยท่ี์

ทาํใหไ้ม่สามารถขบัเคล่ือนไดต้ามบทบาทและภารกิจ หรือใหป้ระสบผลสาํเร็จตามเป้าหมาย เป็นตน้ 

7.8 แนวทางการพัฒนาการจัดการ ศดปช. หมายถึง การกาํหนดแนวทางท่ีจะทาํให ้

ศดปช. มีความเขม้แข็ง มีเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น โดยการศึกษาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรคท่ีมีต่อการดาํเนินงานขบัเคล่ือน ศดปช. (SWOT) และนาํมาวิเคราะห์เพื่อจดัทาํ

กลยทุธ์ (TOWS Matrix)  

 

8. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ  

 

8.1 ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ไดแ้นวทางการพฒันาการจดัการศูนยเ์พื่อนาํไปปรับปรุง 

พฒันา และยกระดบัการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

8.2 นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรผูเ้ก่ียวขอ้งระดบัอาํเภอและระดบัจงัหวดั ท่ีเป็นหน่วย

กาํกบั ดูแล ไดแ้นวทางการพฒันา ศดปช. เพื่อนาํไปส่งเสริมและพฒันา ศดปช. อ่ืนๆ ในจงัหวดัสิงห์บุรี 

และจงัหวดัอ่ืนๆ ตลอดจนพฒันาในงานของตนเองได ้

8.3 หน่วยงานในระดับกาํหนดนโยบายภาครัฐ สามารถนําผลการศึกษาไปวางแผน

และกาํหนดนโยบายท่ีสอดคลอ้งและช่วยผลกัดนัการพฒันากลุ่มเกษตรกรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

8.4 หน่วยงานภาครัฐในระดบัทอ้งถ่ิน สามารถนาํแนวทางการพฒันาไปบรรจุในแผน 

พฒันาการเกษตรระดบัตาํบล เพื่อต่อยอดให้การดาํเนินกิจกรรมทางการเกษตรในชุมชนดา้นการจดัการ

ดินและการใชปุ้๋ ยมีความกา้วหนา้มากยิง่ขึ้น 
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8.5 หน่วยงานภาคเอกชน สามารถนําผลการศึกษาไปวางแผนการดาํเนินกิจการเพื่อ

ตอบสนองและผลกัดนักลุ่มเกษตรกรใหมี้การดาํเนินงานเชิงธุรกิจ  

 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การวิจยั เร่ือง แนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาคน้ควา้จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัความรู้ 

2.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและกระบวนการจดัการ 

3.  แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

4.  แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น 

5.  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและการพฒันากลุ่ม 

6.  แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันา 

7. แนวคิดเก่ียวกบัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

8.  บริบทชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

9.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

1. แนวคิดเกีย่วกบัความรู้ 

 

แนวคิดเก่ียวกบัความรู้ ประกอบดว้ย ความหมายของความรู้ ประเภทของความรู้ 

การจดัการความรู้ เคร่ืองมือท่ีใชว้ดัความรู้ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1.1 ความหมายของความรู้  นักวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายและสรุปแนวคิด

ของความรู้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

พจนานุกรม ฉบบัราชบญัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ไดใ้ห้ความหมายของความรู้ไวว้่า 

ส่ิงท่ีสะสมมาจาการศึกษาเล่าเรียน การคน้ควา้หรือประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบติัการ

และทกัษะ เช่น ความรู้เร่ืองประวติัศาสตร์ ส่ิงท่ีไดรั้บมาจากการไดย้นิ ไดฟั้ง การคิดหรือการปฏิบติั 

เช่น ความรู้เร่ืองสุขภาพ ความรู้เร่ืองนิทานพื้นบา้น (ราชบณัฑิตยสถาน, 2554) 
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อจัฉราพร  ปะทิ (2559) ความรู้ หมายถึง การรับรู้ การรับรู้ขอ้มูลท่ีเคยมีประสบการณ์หรือ

เคยพบเจอและอธิบายได ้เปรียบเทียบในเร่ืองนั้นไดอ้ย่างเป็นเหตุเป็นผล สามารถนาํความรู้ ความ

เขา้ใจนั้นไปใชใ้นสถานการณ์จริงได ้ทั้งน้ี ขึ้นอยูก่บัประสบการณ์ของแต่ละบุคคลเป็นสาํคญั 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สรุปไดว้่า ความรู้ คือ ส่ิงท่ีสะสมมาจากการศึกษาเล่าเรียน 

การคน้ควา้หรือประสบการณ์ แลว้นาํความรู้ ความเขา้ใจ ไปใชใ้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผล 

ความรู้นั้นสามารถวดัไดโ้ดยใช้เคร่ืองมือท่ีใช้ทดสอบความรู้ได ้ซ่ึงจะขึ้นอยู่กบัประสบการณ์ของ

แต่ละบุคคล 

1.2 ประเภทของความรู้ 

จินดา  ขลิบทอง (2558) ไดก้ล่าวถึง ความรู้วา่เป็นสารสนเทศท่ีอยู่ในตวัคน การจดัเก็บ

และประมวลผลความรู้ของคนท่ีมีกระบวนการท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะนาํความรู้นั้น ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์

ซ่ึงไดจ้าํแนกออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1.2.1 ความรู้ท่ีฝังในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยู่ในตวัของแต่ละบุคคล

ประสบการณ์การเรียนรู้ พรสวรรคต่์างๆ ภูมิปัญญา มาจากวิจารณญาณ ใชป้ฏิญาณเป็นเทคนิคเฉพาะตวั 

แต่ความรู้ชนิดน้ีสามารถพฒันาและแบ่งปันกนัได ้

1.2.2 ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีเป็นเหตุเป็นผล เห็นได้

ชดัเจนเป็นรูปธรรม สามารถรวบรวมและถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่างๆ ได้ทาํให้คนสามารถ

เขา้ถึงไดง้่าย 

อุรัชชา  สุวพานิช (2560) ไดแ้ยกประเภทของความรู้ไว ้2 ประเภท ดงัน้ี 

1) ความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) เป็นความรู้แบบนามธรรม 

คือความรู้ท่ีไดม้าจากพรสวรรค ์สัญชาติญาณ หรือประสบการของแต่ละบุคคล ในการทาํความเขา้ใจ

ส่ิงต่างๆ และไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นคาํพูดหรือลายลกัษณ์อกัษรไดง้่าย 

2) ความรู้ท่ีชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้แบบรูปธรรม คือ สามารถ

เก็บรวบรวมและนาํไปถ่ายทอดไดด้ว้ยวิธีการต่างๆ 

จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ ประเภทของความรู้แบ่งออกเป็น 

ความรู้ท่ีฝังในตวัคน และความรู้ท่ีชดัแจง้ โดยความรู้ท่ีฝังในตวัคนจะเป็นทกัษะหรือความรู้เฉพาะตวั

ท่ีมาจากประสบการณ์ ความเช่ือหรือความคิดสร้างสรรคใ์นการปฏิบติังาน ส่วนความรู้ท่ีชดัแจง้เป็น

ความรู้ท่ีเป็นเหตุเป็นผล เห็นไดช้ดัเจนและเป็นรูปธรรมและถ่ายทอดออกมาในรูปแบบต่างๆ ได ้

1.3 การจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM)  

อุรัชชา  สุวพานิช (2560) ไดก้ล่าวถึงการจดัการความรู้ว่า คือการรวบรวมองคค์วามรู้

ท่ีกระจดักระจายอยู่ในตวับุคคล เอกสาร องคก์ร หรือชุมชน มาจดัระเบียบ พฒันาและจดัเก็บอย่าง
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เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนสามารถเขา้ถึงความรู้ พฒันาตนเอง และนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน

ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

สรุปไดว้่าการจดัการความรู้นั้น เป็นการรวบรวมองค์ความรู้ต่างๆ มาจดัระเบียบ พฒันา 

จดัเก็บอยา่งเป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถเขา้ถึงความรู้และนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

1.4 เคร่ืองมือท่ีใช้วัดความรู้ 

จตุภูมิ  เขตจตุัรัส (2560, น. 14-24) ได้กล่าวไวว้่า ประเภทวิธีการและเคร่ืองมือ

ประเมินผลการเรียนรู้ แบ่งไดด้งัน้ี  

1.4.1 การสังเกต (Observation) เป็นวิธีการรวมรวมขอ้มูลโดยการเฝ้าดูพฤติกรรม

เป็นรายบุคคลหรือความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มสะทอ้นความสามารถในดา้นความรู้ ทกัษะ ความรู้สึก

และคุณลกัษณะได ้

1.4.2 การสัมภาษณ์ (Interview) เป็นวิธีการเก็บรวมรวมขอ้มูลโดยการพูดคุย สอบถาม 

จะสามารถเข้าใจอารมณ์ ความรู้สึก และสะทอ้นถึงความสามารถในด้านความรู้ ทักษะการพูด 

คุณลกัษณะได ้แบ่งได ้2 แบบ คือ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เป็นลกัษณะท่ีผูส้ัมภาษณ์ไดก้าํหนด

ประเด็นคาํถามท่ีตอ้งการไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ซ่ึงผูส้ัมภาษณ์

ไดก้าํหนดวตัถุประสงคก์ารสัมภาษณ์ไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ลกัษณะของคาํถามจะถูกกาํหนดเอาไวอ้ยา่ง

คร่าวๆ และสามารถยดืหยุน่ได ้

1.4.3 การใช้คําถาม (Questioning) เป็นวิธีการท่ีช่วยประเมินผลไดง้่ายท่ีสุดโดยเฉพาะ

ดา้นความรู้และความคิด เป็นวิธีการท่ีทาํไดอ้ยา่งไม่เป็นทางการ 

1.4.4 การสอบถาม (Questionnaire) เป็นวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีสามารถตอบ

ขอ้มูลไดด้ว้ยตนเอง ซ่ึงอาจเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความรู้สึก ความสนใจ ขอ้มูลพื้นฐานต่างๆ  

สรุปไดว้่า เคร่ืองมือท่ีใช้วดัความรู้มีอยู่หลายรูปแบบ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ 

การใชค้าํถาม การสอบถาม ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีไดน้าํเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และ

วดัความคิดเห็น คือ การสอบถาม และการสัมภาษณ์ และการใช้คาํถามโดยใชเ้ป็นคาํถามปลายปิด

และปลายเปิด 

 

2. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารและกระบวนการจัดการ 

 

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร นกัวิชาการไดใ้ห้ความหมายของคาํว่า “การบริหาร” ไวใ้น

ลกัษณะต่างๆ เช่น 
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วิโรจน์  สารรัตนะ (2555 : 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานเพื่อให้

บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัหนา้ท่ีในการบริหารท่ีสําคญัอยู ่4 ขั้นตอน  

ไดแ้ก่  

1.  การวางแผน (Planning) เป็นกิจกรรมอนัดับแรกท่ีสําคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งมี

การตดัสินใจเร่ืองต่างๆ เตรียมการไวล้่วงหน้า เช่น มีการกาํหนดเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจจะขยาย

กิจการลงทุนสร้างโรงงานใหม่ เพิ่มผลิตภณัฑใ์หม่ๆ เพื่อให้การบริหารงานประสบผลสําเร็จ ดงันั้น 

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการวางแผนอยา่งรอบคอบและรัดกุม 

2.  การจัดองค์การ (Organizing) เพื่อให้เป้าหมายของธุรกิจท่ีวางแผนไวล้่วงหนา้ประสบ

ผลสาํเร็จ ผูบ้ริหารจะมีการจดัโครงสร้างองคก์าร มีการแบ่งงาน มอบหมายงาน จดัพนกังานในการ

ปฏิบติังานต่างๆ ในตาํแหน่งต่างๆ ขององค์การ เพื่อให้การประสานงานระหว่างหน่วยงานเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.  การชี้นํา (Leading) หมายถึง การสั่งการ การช้ีแนะของผูบ้งัคบับญัชาท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ให้ทาํงานตามคาํสั่งหรือคาํช้ีแนะของผูบ้งัคบับญัชา เพื่อให้การทาํงานท่ีไดรั้บมอบหมายสําเร็จลุล่วง 

ตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร ดงันั้นภาวะผูน้าํ การจูงใจ การติดต่อส่ือสาร จึงเป็นเคร่ืองมือสําคญัท่ี

ผูบ้ริหารจะตอ้งคาํนึงถึง 

4.  การควบคุม (Controlling) เป็นกิจกรรมขั้นสุดท้ายของกระบวนการบริหารเพื่อ

ประเมินผลการปฏิบติังานว่าเป็นไปตามแผนงานท่ีไดก้าํหนดไวห้รือไม่ ดงันั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนด

เกณฑม์าตรฐานเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการประเมินผล ปัจจุบนัเกณฑก์ารประเมินผลท่ีธุรกิจใชก้นัมาก

ก็คือ การใช ้Benchmark กบักิจการคู่แข่งขนัท่ีอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั 

ศิริ  ถีอาสนา (2557 : 8) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่

สองคนขึ้นไป ร่วมมือกนัจดัการทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพื่อไดบ้รรลุวตัถุประสงคร่์วมกนั ใชท้ั้งศาสตร์

และศิลป์จดัการกระบวนการบริหารหรือหน้าท่ีการบริหาร ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning) 

การจัดองค์การ  (Organizing) การจัดคณ ะทํางาน (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การ

ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 

จากท่ีกล่าวมา ประเด็นสําคญัของการบริหาร คือ การบริหารสามารถประยุกต์ใช้กับ

องคก์ารใดองคก์ารหน่ึงได ้เป้าหมายของผูบ้ริหารทุกคนคือการสร้างกาํไร การบริหารเก่ียวขอ้งกบั

การเพิ่มผลผลิต (Productivity) โดยมุ่งสู่ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ วิธีการใช้ทรัพยากรโดย

ประหยดัท่ีสุดให้เกิดประสิทธิผล (Effectiveness) หรือการบรรลุเป้าหมายคือประโยชน์สูงสุดและ

การบริหารสามารถนาํมาใชส้าํหรับผูบ้ริหารในทุกระดบัชั้นขององคก์าร 
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จากความหมายขา้งตน้สรุปไดว้่า การบริหาร จึงเป็นกระบวนการของกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง

และประสานงานกนัโดยทุกฝ่ายเขา้มาช่วยเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารดงัท่ีปีเตอร์ กล่าวว่า 

การบริหาร คือศิลปะในการทาํงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกบัผูอ่ื้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริ ถีอาสนา 

กล่าววา่ การบริหารเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกนัดาํเนินการเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์  

แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการ ภาษาองักฤษใชค้าํวา่ “Management” อาจแปลวา่การจดัการ

หรือการบริหารจดัการก็ได ้มีนักวิชาการไดนิ้ยามความหมายของคาํว่า “การจดัการ” หลากหลาย 

ดงัต่อไปน้ี  

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมาย การจดัการ (Management) 

หมายถึง การสั่งการ ควบคุมงาน ดาํเนินงาน (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542) 

เฮลลิเกล  และ สโลคมั (Helliegel and Slocum, 1992 : 9) ให้ความหมายว่า กิจกรรมท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการนาํทรัพยากรการบริหารมาใชใ้หบ้รรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์าร ประกอบดว้ย การ

วางแผน (Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การนาํ (Leading) และการควบคุม (Controlling) 

กริฟฟิน (Griffin, 1999 : 4) ให้ความหมายของการจดัการ (Management) หมายถึง ชุด

ของหน้าท่ีต่างๆ (A set of functions) ท่ีกําหนดทิศทางในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Efficient) หมายถึง การใช้ทรัพยากรไดอ้ย่างเฉลียวฉลาดและคุม้ค่า (Cost-effective) การใช้ทรัพยากร

อยา่งมีประสิทธิผล (Effective) นั้นหมายถึงการตดัสินใจไดอ้ย่างถูกตอ้ง (Right decision) และมีการ

ปฏิบติัการสําเร็จตามแผนท่ีกาํหนดไว ้ดงันั้น ผลสําเร็จของการจดัการจึงจาํเป็นตอ้งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลควบคู่กนั 

เซอโต (Certo, 2000 : 555) ไดใ้ห้ความหมายของ การจดัการ ว่าหมายถึง กระบวนการ

ของการมุ่งสู่เป้าหมายขององคก์รจากการทาํงานร่วมกนั โดยใชบุ้คคลและทรัพยากรอ่ืนๆ หรือเป็น

กระบวนการออกแบบและรักษาสภาพแวดลอ้มท่ีบุคคลทาํงานร่วมกนัในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของการจดัการดงักล่าว จึงสรุปไดว้า่ การจดัการ คือชุดของหนา้ท่ีต่างๆ 

กิจกรรมหรือการศึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีในอนัท่ีจะเช่ือมัน่ไดว้า่ กิจกรรมต่างๆ ดาํเนินไปใน

แนวทางท่ีใชท้รัพยากรทางการบริหาร เช่น คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สามารถบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคด์ว้ยความพยายามร่วมกนัของกลุ่มบุคคล หรือเป็นกระบวนการ

บริหารท่ีมีการบูรณาการระหว่างคนกบังานโดยมีการวางแผนการจดัโครงสร้างองค์การ การเป็น

ผูน้ําและการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพท่ีทาํให้องค์การธาํรงอยู่และเกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมายท่ี

กาํหนดไว ้
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3. แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 

 

 แนวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนรวม ประกอบดว้ย ความหมายของการมีส่วนร่วมการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในองคก์รการเกษตร กระบวนการมีส่วนร่วม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 

วชิรวชัร งามละม่อม (2559) ไดใ้หค้วามหมายของการมีส่วนร่วมไวว้า่ เป็นการเปิด

โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การดาํเนินกิจกรรม การติดตามตรวจสอบ และการ

ประเมินผลร่วมกนั อยา่งมีอิสรภาพ เสมอภาคนาํผลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ขพฒันางานเพื่อพฒันาหรือ

คิดสร้างสรรคแ์ละความเช่ียวชาญของแต่ละคนในการแกไ้ขปัญหาของชุมชน 

วิชาญ ฤทธ์ิธรรม และคณะ (2564) ไดก้ล่าวว่า การมีส่วนร่วม คือ การท่ีประชาชน

หรือชุมชนสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการกาํหนดนโยบายพฒันาทอ้งถ่ิน ในการ

รับประโยชน์จากบริการ และมีส่วนร่วมในการควบคุมประเมินผลโครงการต่างๆ และยงัไดใ้หค้วามหมาย

ของการมีส่วนร่วมไว ้2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมในกระบวนการของการพฒันา ไดแ้ก่ การร่วมกนั

คน้หาปัญหา การวางแผน การตดัสินใจ การระดมทรัพยากรและเทคโนโลยทีอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ 

การติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น และการมีส่วนร่วมทางการเมือง เป็น

การส่งเสริมสิทธิและพลงัอาํนาจของพลเมืองโดยประชาชนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม 

สรุป จากความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลมีแนวคิด

หรือจุดมุ่งหมายท่ีเหมือนกนัเขา้มาดาํเนินการนั้น ให้แลว้เสร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดแลว้รับผลประโยชน์

ร่วมกนั ซ่ึงตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมี

ส่วนร่วมในการปฏิบติั การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในองค์กรการเกษตร 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554) ไดก้ล่าวว่า การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิด

โอกาสให้สมาชิกองค์กรในระดบัต่างๆ เขา้มาร่วมดว้ยช่วยกนัในการตดัสินใจ ในการทาํกิจกรรม

ดา้นต่างๆ โดยทัว่ไปเราสามารถนาํแนวคิดการมีส่วนร่วมมาใชใ้นการบริหารกลุ่มและองคก์รการเกษตร

ไดด้งัต่อไปน้ี 

3.2.1 การวางแผน สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการท่ีประชุมกลุ่มในการวางแผนเพื่อ

กาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของกลุ่มร่วมกัน มีการวางแผนท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์

จดัทาํแผนท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน และสามารถนาํไปปฏิบติัและเกิดผลประโยชน์แก่สมาชิก

ทุกคน 
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3.2.2 การจัดองค์กร สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการจดัโครงสร้างองคก์ร ทั้งการบริหาร

ผ่านการเลือกตั้งประธานและคณะกรรมการกลุ่ม รวมไปถึงการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีและคุณสมบติั

ของสมาชิก 

3.2.3 การจัดการสมาชิก สมาชิกตอ้งมีส่วนในการจดัสมาชิกเขา้ทาํงานในหน้าท่ี

ต่างๆ จากความสามารถและความเตม็ใจและตอ้งไดรั้บเท่าเทียมกนั 

3.2.4 การอํานวยการ สมาชิกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมในการกาํหนดผูรั้บผิดชอบดาํเนินงาน

ตามแผนและมีการมอบอาํนาจหนา้ท่ีในการทาํงาน อาจเป็นสมาชิกกลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่ม 

คณะกรรมการตอ้งใหค้าํปรึกษาแก่สมาชิกและประสานงาน แกไ้ขปัญหาในการดาํเนินงาน 

3.2.5 การประเมินผล กลุ่มจะประสบความสําเร็จได ้ตอ้งมีการประเมินผลการทาํ

กิจกรรมกลุ่มแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้สมาชิกและคณะกรรมการเขา้มาดูแลและติดตาม

ความกา้วหนา้ของการดาํเนินงาน การประเมินผลและความสาํเร็จของกลุ่มเพื่อให้เป็นขอ้มูลในการ

พฒันากลุ่ม 

สรุปไดว้่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะเนน้การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

กาํหนดทิศทางกระบวนการบริหารจดัการ ดงันั้น เพื่อใหก้ระบวนการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม

เกิดขึ้นได ้จึงควรส่งเสริมใหเ้กิดการปรับปรุงเพื่อสร้างเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในกลุ่ม 

3.3 กระบวนการมีส่วนร่วม 

รัถยานภิศ รัชตะวรรณ และคณะ (2560, น.233) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการมีส่วนร่วม

ตามขั้นตอนในการพฒันา ซ่ึงเป็นการวดัเชิงคุณภาพ มี 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 

1)  การมีส่วนร่วมในขั้นการริเร่ิมพัฒนา ซ่ึงประชาชนจะเขา้มามีส่วนร่วมในการ

คน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนตดัสินความตอ้งการของชุมชน และมี

ส่วนในการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ 

2)  การมีส่วนร่วมในขั้นตอนการวางแผนพัฒนา โดยประชาชนร่วมในการกาํหนด

นโยบายและวตัถุประสงคข์องโครงการ กาํหนดวิธีการ และแนวทางการดาํเนินงาน ตลอดจนกาํหนด

ทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีจะใช ้

3)  การมีส่วนร่วมในขั้นดาํเนินการพัฒนา โดยประชาชนเข้ามาร่วมสนับสนุน 

วสัดุอุปกรณ์ และแรงงาน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน ประสานงานและดาํเนินการขอความช่วยเหลือ

จากภายนอก 

4)  การส่วนร่วมในขั้นการรับผลประโยชน์จากการพัฒนา ทั้งประโยชน์อนัพึงได ้

และผลกระทบท่ีเกิดจากการพฒันาทั้งทางดา้นวตัถุและจิตใจ 



15 

 

5)  การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผลการพัฒนา ประชาชนเขา้ร่วมประเมินว่า การ

พฒันาท่ีไดก้ระทาํไปนั้น สําเร็จตามวตัถุประสงค์เพียงใด อาจประเมินในรูปของการประเมินย่อย 

ประเมินเป็นระยะ หรือประเมินผลรวม ซ่ึงเป็นการประเมิน 

วชิรวชัร  งามละม่อม (2559) ไดจ้าํแนกรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วม ดงัน้ี  

1)  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นกระบวนการต่อเน่ืองท่ีตอ้งดาํเนินการไป

เร่ือยๆ ตั้ งแต่การตดัสินใจในช่วงเร่ิมต้น การตัดสินใจในช่วงดาํเนินการวางแผน และตัดสินใจ

ในช่วงปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้

2)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน เป็นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในดา้น

ต่างๆ และทาํประโยชน์ไดโ้ดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือดา้นทรัพยากร การบริหารการงานและการ

ประสานงานและการขอความช่วยเหลือ 

3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นการรับผลประโยชน์เชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ และยงัตอ้งพิจารณาถึงการกระจายผลประโยชน์ในกลุ่มดว้ย และรวมถึงผลประโยชน์

ทางบวกและทางลบท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษต่อบคุคลและสังคม 

4)  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นส่ิงสําคญัตอ้งสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ 

และความคาดหวงั ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่างๆ 

สรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วมในการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัใหค้วามสนใจถึงกระบวนการ

มีส่วนร่วมในประเด็น การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม

ในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยนาํไปใช้ในแบบสัมภาษณ์ในหัวขอ้

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 

4. แนวคิดเกีย่วกบัความคิดเห็น 

 

 แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็น ประกอบดว้ย ความหมายเก่ียวกบัความคิดเห็น และการ

วดัความคิดเห็น โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

4.1 ความหมายของความคิดเห็น 

อรสา  หนูกระแสร์ (2557, น.7-10) ไดส้รุปเก่ียวกบัความคิดเห็นไวว้่า เกิดจากสาเหตุ 

2 ประการ คือ 

1.  ประสบการณ์ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงของบุคคล หมู่คณะ เร่ืองราวหรือสถานการณ์ต่างๆ 

โดยความคิดเห็นจะเกิดขึ้นในตวับุคคลจากการไดพ้บเห็น ความคุน้เคย ซ่ึงเป็นประสบการณ์ตรง 
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และจากการไดย้ิน ไดฟั้ง ไดเ้ห็น หรือไดอ่้านจากหนงัสือ โดยไม่ไดพ้บเห็นของจริงถือว่าเป็นประสบการณ์

ทางออ้ม 

2.  ระบบค่านิยมและการตดัสินค่านิยม ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีนิยมและการตดัสินค่านิยม

ไม่เหมือนกนั ความคิดเห็นในส่ิงต่างๆ ก็จะแตกต่างกนัไป 

นพมาศ  ธีรเวคิน (2542, น.99) กล่าวใน อรสา หนูกระแสร์ ไดก้ล่าววา่ ความคิดเห็น 

เป็นการใชปั้ญญาความคิดประกอบ ถึงแมจ้ะไม่ไดอ้าศยัหลกัฐานพิสูจน์ยืนยนัไดเ้สมอ แนวโนม้ท่ี

บุคคลไดรั้บมาหรือเรียนรู้มาและกลายเป็นแบบอยา่งในการแสดงปฏิกิริยาสนบัสนุน หรือเป็นปฏิปักษ์

ต่อบางส่ิงบางอยา่งต่อบุคคลบางบุคคล ความคิดเห็นเป็นส่ิงท่ีมนุษยไ์ดแ้สดงออกมาโดยการพูดหรือ

การเขียน มนุษยน์ั้นจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคม หรือพูดเพื่อเอาใจผูฟั้งก็ตาม แต่เม่ือพูดหรือเขียน

เป็นส่ิงท่ีมนุษยส์ะทอ้นความในใจของมนุษย ์

สุพตัรา  สุภาพ (2545, น.132) กล่าวใน อรสา หนูกระแสร์ ไดใ้ห้แนวคิดเก่ียวกบั

ความคิดเห็นไวว้่า ความคิดเห็น เป็นการแสดงออกของบุคคลหรือกลุ่มคนต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใด โดยเฉพาะ

การพูด การเขียน ซ่ึงการแสดงออกน้ีตอ้งอาศยัพื้นฐานความรู้และประสบการณ์ พฤติกรรมระหว่าง

บุคคลก่อนการตดัสินใจแสดงออก ซ่ึงการแสดงออกน้ีอาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากผูอ่ื้นก็ได ้

วรัทยา  พรหมสุนทร (2555, น.5) ไดส้รุปวา่ ความคิดเห็น คือ การแสดงออกทางดา้น

ความเช่ือและความรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง อาจจะเป็นการพูดหรือการเขียนก็ได้โดยอาศัยความรู้

ประสบการณ์ สภาพแวดลอ้มซ่ึงเป็นส่วนช่วยในการแสดงความคิดเห็นซ่ึงอาจแสดงทางบวกหรือ

ทางลบก็ได ้ 

สรุปไดว้่า ความคิดเห็น เป็นการแสดงออกของบุคคลไดห้ลายทาง เช่น ทางอารมณ์ 

ความรู้สึก ความเช่ือต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง โดยไม่ตอ้งมีหลกัฐานท่ีพิสูจน์ยืนยนัไดเ้สมอไป แลว้นาํไปสู่

การแปลความหมาย การคาดคะเน โดยอาศยัความรู้ อารมณ์ ประสบการณ์และสภาพแวดลอ้มขณะนั้น

เป็นพื้นฐานแสดงออก อาจจะถูกตอ้งหรือไม่ถูกตอ้งก็ได้ จะยอมรับหรือปฏิเสธก็ได้ นอกจากน้ี

ความคิดเห็นยงัอาจเปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลาและแสดงออกไดท้ั้งในทางบวกหรือทางลบก็ได ้

โดยผา่นทางการพูด การเขียน เคร่ืองหมายสัญลกัษณ์ อารมณ์ความรู้สึก ของบุคคลนั้นได ้

4.2 การวัดความคิดเห็น 

อรสา  หนูกระแสร์ (2557, น.10) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัทศันคติโดยวิธีการใหผู้ถู้กวดั 

รายงานตนเองถึงความรู้สึกท่าทีต่อส่ิงนั้นๆ อาจเป็นไปในรูปทางบวกหรือทางลบ ไม่ไดแ้ยกวดั

องคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นความคิด ความรู้สึก หรือดา้นพฤติกรรม โดยจะวดัเพียง ดี ไม่ดี สนบัสนุน 

คดัคา้น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย มาตรวดั ทศันคติแบบน้ีแบ่งออกไดห้ลายประเภท เช่น มาตรวดัของ 

ลิเคิร์ท (Likert scales) ซ่ึงได้สร้างมาตรวดัทัศนคติโดยพัฒนาจากของ Thurstone มีข้อความทั้ ง
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ทางบวกและทางลบปะทะกนั ส่งไปให้ผูต้อบตดัสินว่าขอ้ความใดตรงกบัระดบัความคิดเห็นของ

ผูต้อบมากท่ีสุด ซ่ึงมี 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่มีความเห็น ไม่เห็นดว้ย และไม่เห็น

ดว้ยอย่างยิ่ง ซ่ึงจากการใชม้าตรวดัแบบน้ีจะพบว่าผูต้อบท่ีช่องไม่มีความเห็นเป็นส่วนมาก จึงใชค้าํ

วา่วเห็นดว้ยเพียงเล็กนอ้ยและไม่เห็นดว้ยเพียงเล็กน้อยแทนคาํว่าเฉยๆ เพื่อให้สามารถวดัความเห็น

ของผูต้อบได ้มาตรวดัทศันคติและความคิดเห็น มีอยู ่4 วิธี ดงัน้ี 

1) วิธีของเธอร์สโตน (Thuston’s method) เป็นการสร้างมาตรวดัเป็นปริมาณ

แลว้เปรียบเทียบตาํแหน่งของความคิดเห็นและทศันคติไปในทางเดียวกนั เสมือนว่ามีช่วงห่างเท่ากนั 

(Equal – appearing intervals) 

2) วิธีกัตต์แมน (Guttman’s scal) เป็นวิธีการวดัทศันคติและความคิดเห็น

ในแนวเดียวกนัสามารถจดัอนัดบัทศันคติสูง-ตํ่าได ้แสดงใหเ้ห็นถึงการสะสมของความคิดเห็น 

3) วิธีจําแนกแบบเอส ดี สเกล (Semantic differential scale) เป็นการวัด

ทศันคติหรือความคิดเห็น โดยใช้คู่คาํศพัท์ท่ีมีความหมายตรงขา้มกนั (Bipolar adjective) เช่น ดี - เลว, 

ขยนั - ขี้ เกียจ เป็นตน้ 

4) วิธีของลิเคิร์ท (Likert’s method) เป็นวิธีการสร้างมาตรวดัทศันคติและ

ความคิดเห็นท่ีนิยมใช้กนัแพร่หลาย เน่ืองจากเป็นวิธีการสร้างมาตรวดัท่ีง่าย ประหยดัเวลา ผูต้อบ

สามารถแสดงทัศนคติในลกัษณะ ชอบหรือไม่ชอบ และจดัอันดับความชอบหรือไม่ชอบอาจมี

คาํตอบใหเ้ลือก 4 หรือ 5 คาํตอบ และใหค้ะแนน 5,4,3,2,1 หรือ +2,+1,0,-1,-2 ตามลาํดบั  

สรุปได้ว่า วิธีการวดัของลิเคิร์ท (Likert’s method) เป็นมาตรวดัทศันคติและ

ความคิดเห็นท่ีนิยมใช ้ผูวิ้จยัจึงนาํมาใชใ้นการกาํหนดแบบสัมภาษณ์ โดยกาํหนดระดบัความคิดเห็น

ของผูต้อบมากท่ีสุด ซ่ึงมี 5 ระดบั คือ เห็นดว้ยมากท่ีสุด เห็นดว้ยมาก เห็นดว้ยปานกลาง เห็นดว้ย

ด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยท่ีสุด เน่ืองจากเป็นวิธีการสร้างมาตรวดัท่ีง่าย ประหยดัเวลา ผูต้อบ

สามารถแสดงทศันคติในลกัษณะ ชอบหรือไม่ชอบ และจดัอนัดบัความชอบหรือไม่ชอบ ตามลาํดบั 

 

5. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารและการพฒันากลุ่ม 

 

แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารและพฒันากลุ่ม ประกอบดว้ย แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มและการ

บริหารกลุ่มองคก์ารเกษตร ความสาํคญัของการบริหารจดัการกลุ่มและองคก์รการเกษตร องคป์ระกอบ

การบริหารกลุ่มและองค์กรการเกษตร หลกัการสําคญัในการบริหารกลุ่มและองค์กรการเกษตร ปัจจยั

ในการบริหารงานกลุ่มและองคก์รการเกษตร มีรายละเอียดดงัน้ี 
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5.1 แนวคิดเกีย่วกบักลุ่มและการบริหารกลุ่มองค์กรการเกษตร 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2562,น.33-39) ไดก้ล่าวไวว้่า กลุ่ม มีแนวคิดมาจากการ

ปฏิสัมพนัธ์ระหว่างกนัของผูค้นในสังคม และมารวมกนัเป็นเพื่อน เป็นคนร่วมคิด ร่วมทาํเพื่อการ

พฒันาและสร้างสรรค์ในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม มาจากแนวคิดของการพึ่งพา

อาศยัซ่ึงกนัและกันของมนุษย ์ท่ีจะดาํรงอยู่ในฐานะสัตวส์ังคมท่ีจาํเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัและสร้าง

วฒันธรรมสถาบนัทางสังคมร่วมกนั ไดส้รุปความหมายขององคป์ระกอบท่ีสาํคญัไวว้า่  

1)  กลุ่ม ประกอบดว้ย คนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ไม่จาํกดัเช้ือชาติ ศาสนา เพศ มา

รวมกนัหรือมาปรึกษาหารือกนัในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เพื่อท่ีจะแกไ้ขหรือขจดัขอ้ขดัขอ้งในเร่ืองนั้นๆ 

หรือปัญหาต่างๆ ใหห้มดไปเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องตนเอง 

2)  กลุ่ม เกิดจากความสนใจร่วมกนัน้ีมกัจะแสดงออกไดช้ดัเจน จากวตัถุประสงค์

ของกลุ่ม กลุ่มทุกกลุ่มตั้งขึ้นมาตอ้งมีวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายท่ีสมาชิกทุกคนตอ้งการจะใหบ้รรลุ 

เพื่อไดรั้บผลประโยชน์จากความสนใจนั้นๆ ถา้หากกลุ่มไม่สามารถดาํเนินไปสู่วตัถุประสงค์ได ้

กลุ่มก็จะเร่ิมสลายตวัและแตกแยก 

3)  เป็นการปฏิบติัต่อกนั องคป์ระกอบท่ีสําคญัท่ีสุดก็คือ สมาชิกภายในกลุ่มนั้น

จะตอ้งมีความสัมพนัธ์เป็นพิเศษ และมีปฏิกิริยาโตต้อบซ่ึงกนัและกนัมากกว่าท่ีจะมีต่อบุคคลภายนอก 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554, น.5-6) ไดก้ล่าวไวว้่า กลุ่มและองค์กรการเกษตรเป็นกลุ่ม

บุคคลท่ีเกิดจากการรวมตวักนัของเกษตรกรท่ีมีจุดมุ่งหมาย มีวตัถุประสงคเ์ดียวกนั ทั้งเพื่อขอความ

ช่วยเหลือ ร่วมกนัแกปั้ญหา หรือหาช่องทางในการพฒันาอ่ืนๆ ซ่ึงการรวมตวักนัน้ีมีทั้งท่ีเกิดขึ้นเอง

โดยธรรมชาติและท่ีไดรั้บการกระตุน้ สนบัสนุนจากทางองคก์รพฒันาเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ 

แต่มีเง่ือนไขสําคญั คือ ไม่ว่าจะเป็นการรวมตวักนัโดยการสนับสนุนของหน่วยงานใด สุดทา้ยผูท่ี้

กาํหนดแนวทาง และร่วมดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ยอ่มตอ้งเป็นเกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิก ท่ีมีพื้นฐานการ

ทาํงานคลา้ยคลึงกนั มีความตอ้งการเหมือนกนั สามารถแบ่งปันประสบการณ์และทาํงานร่วมกนัได ้

การดาํเนินงานของกลุ่มและองค์กรการเกษตร เป็นการดาํเนินงานเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ของการ

จดัตั้งกลุม่ท่ีมาจากสมาชิกรวมตวักนัจากปัญหาและความตอ้งการเดียวกนั  

วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2555) กล่าววา่ การบริหาร บางคร้ังเรียกว่า การบริหารจดัการ 

หมายถึง การดาํเนินงาน การปฏิบติังานใดๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน ส่ิงของและหน่ายงาน 

โดยครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ท่ีเรียกว่า “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสําคญัต่อการบริหาร”  

ท่ีเรียกว่า แพ็มส์-โพสคอร์บ (Pams-Posdcord) ได้แก่ การบริหารนโยบาย (Policy) การบริหารอาํนาจ

หน้าท่ี (Authority) การบริหารคุณธรรม (Morality) การบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสังคม (Society) การ

วางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Staffing) การอาํนวยการ 
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(Directing) การป ระส านงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบ ป ระม าณ 

(Budgeting)  

นอกจากท่ีกล่าวมา อาจให้ความหมายไดอี้กวา่ การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงาน 

หรือ การปฏิบติังานใดๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกับคน ส่ิงของ และหน่วยงาน โดยครอบคลุม

เร่ืองต่างๆ เช่น การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) การบริหารวสัดุอุปกรณ์ (Material) 

การบริหารงานทั่วไป (Management) การบริหารการให้บริการประชาชน (Market) การบริหาร

คุณธรรม (Morality) การบริหารข้อมูลข่าวสาร (Message) การบริหารเวลา (Minute) และการ

บริหารการวดัผล (Measurement) ซ่ึงก็คือ “ปัจจยัท่ีมีส่วนสาํคญัต่อการบริหาร” ท่ีเรียกวา่ 9M  

สรุปไดว้่า การบริหารกลุ่มหรือองคก์รการเกษตร หมายถึง กระบวนการทาํงานร่วมกนั

ของสมาชิกกลุม่โดยมีการวางแผนการทาํงานและกาํหนดทิศทางในการใชท้รัพยากรทั้งหลายอยา่งมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มและองคก์รได ้

5.2 ความสําคัญของการบริหารกลุ่มและองค์กรการเกษตร 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554,น.5-6) ไดก้ล่าวว่า การบริหารกลุ่มและองคก์รการเกษตร มี

ความสําคญัต่อองค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งหลายประการสามารถจาํแนกความสําคญัของการบริหาร

กลุ่มออกเป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

5.2.1 ความสําคัญต่อองค์กร  

1) ช่วยให้เกิดการทาํงานท่ีเป็นระบบ เน่ืองจากการบริหาร คือการจดัสรร

และจดัการทรัพยากรอย่างเหมาะสมเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ การบริหารจึงเปรียบเสมือนหัวใจ

ของการทาํงาน 

2) ช่วยประหยดัทรัพยากรของกลุ่มและองคก์ร เพราะการบริหารท่ีดี ย่อมมี

การคาํนึงถึงตน้ทุนการทาํงานและความคุม้ค่าในกิจกรรมดา้นต่างๆ การบริหารจดัการท่ีดีจะไม่ทาํ

ใหเ้กิดการสูญเปล่าท่ีไม่จาํเป็นได ้

3) ป้องกันความผิดพลาดในการดาํเนินการ การบริหาร เป็นรูปแบบการ

ดาํเนินการท่ีเป็นระบบและมีการคิดวิเคราะห์หาวิธีการจดัการท่ีดีท่ีสุดในทุกขั้นตอนจึงช่วยป้องกนั

ความเสียหายได ้

4) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของกลุ่มและองค์กร การทํางานท่ีเป็นระเบียบ

แบบแผน ตรวจสอบได ้มีความโปร่งใส จะช่วยเสริมสร้างภาพลกัษณ์ในเชิงบวกและผลลพัธ์ท่ีดี 

5.2.2 ความสําคัญต่อสมาชิก 

1) ป้องกันการทาํงานท่ีซํ้ าซ้อน เน่ืองจาการบริหารจดัการ มีการกระจาย

ความรับผิดชอบและกาํหนดของเขตขั้นตอนการทาํงานจึงป้องกนัความซํ้าซอ้นท่ีอาจเกิดขึ้นได ้
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2) สามารถระบุปัญหาของการทาํงานได้ง่าย สามารถระบุขอ้ผิดพลาดใน

การทาํงานไดง้่าย เน่ืองจากแบ่งหนา้ท่ีการรับผิดชอบไวอ้ยา่งชดัเจน 

3) เกิดการพฒันาศกัยภาพสมาชิก การฝึกฝนการทาํงานตามหนา้ท่ีรับผิดชอบ

ตามระบบขั้นตอนช่วยพฒันาทกัษะการทาํงานและการศึกษาระบบการทาํงานในองคก์รได ้

สรุปไดว้่า การบริหาร เป็นเคร่ืองมือสําคญัในการกาํหนดทิศทางในการดาํเนินงาน

กลุ่มและองคก์รการเกษตร ซ่ึงจะช่วยให้เกิดประโยชน์ในการป้องกนัความเสียหาย อาํนวยความ

สะดวกในการทาํงาน และเสริมสร้างประสิทธิภาพในองคก์รสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

5.3 องค์ประกอบการบริหารกลุ่มและองค์กรการเกษตร 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554, น.5-12) ไดก้ล่าวไวว้่า การบริหารกลุ่มและองคก์รการเกษตร 

มีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ ผูบ้ริหาร ทกัษะดา้นการบริหาร และกระบวนการบริหารท่ีนาํมาใช ้ตาม

รายละเอียด ดงัน้ี 

5.3.1 องค์ประกอบการบริหาร 

1) ผูบ้ริหารระดบัตน้ ผูบ้ริหารระดบัตน้มีหนา้ท่ีดูแลพนกังานระดบัปฏิบติัการ

เท่านั้น ไม่มีอาํนาจหนา้ท่ีควบคุมกาํกบัผูบ้ริหารท่านอ่ืนๆ 

2) ผูบ้ริหารระดับกลาง  มีหน้าท่ีในการสังการกิจกรรมผูบ้ริหารอ่ืนๆ ใน

การดาํเนินงานตามแผนนโยบาย 

3) ผูบ้ริหารระดบัสูง  มีหนา้ท่ีควบคุมการดาํเนินการกิจกรรมองคก์รทั้งหมด 

5.3.2 ทักษะการบริหาร  

1) ทกัษะดา้นเทคนิค  ความสามารถเฉพาะตามรูปแบบองคก์รท่ีสังกดั 

2) ทกัษะดา้นบุคคล  ความสามารถในการจดัการกบัความสัมพนัธข์อง

บุคคลในองคก์ร เช่น ทกัษะดา้นการติดต่อส่ือสาร ความเป็นผูน้าํ การควบคุมหรือจูงใจ 

3) ทกัษะดา้นความคิด ความสามารถในการคิดวิเคราะห์แยกแยะ วางแผน 

กาํหนดยทุธศาสตร์ และกิจกรรมต่างๆ เพื่อนาํไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย 

5.3.3 กระบวนการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร  

1) การวางแผน เป็นการกาํหนดเป้าหมายองคก์ร สร้างกลยุทธ์เพื่อหาแนวทาง

ในการดาํเนินงานไปสู่เป้าหมาย และกระจายกลยุทธ์ไปสู่แผนการปฏิบติังาน โดยกลยุทธ์และแผน 

การปฏิบติังานในแต่ละระดบัตอ้งสอดคลอ้งกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร 

ซ่ึงในขั้นตอนน้ีผูบ้ริหารและสมาชิกตอ้งร่วมกนักาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีตอ้งทาํร่วมกนั การกาํหนดแผนอาจจะมีหลายลกัษณะ เช่น แผนการผลิต แผนการตลาดและแผน

กิจกรรมกลุ่ม เป็นตน้  
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2) การจัดองค์การ เป็นการออกแบบโครงสร้างกลุ่ม กาํหนดผูรั้บผิดชอบ

งาน กาํหนดหน้าท่ีแต่ละฝ่ายท่ีตอ้งรับผิดชอบ ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ สมาชิกกลุ่มตอ้งร่วมกนั

กาํหนดให้ชดัเจน โดยคาํนึงถึงเป้าหมายหลกัของกลุ่ม ความสัมพนัธ์ของสมาชิกและทรัพยากรท่ีมี

อยูใ่นกลุ่ม และมีการรายงานผลตามลาํดบัขั้นตอน  

3) การจัดคนเข้าทาํงาน  เม่ือมีการกาํหนดโครงสร้างของกลุ่มแลว้ หน่วยงานยอ่ย

ในกลุ่มตอ้งมีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานตามความสมคัรใจของสมาชิกแต่ละคนซ่ึงมีพื้นฐานจาก

ประสบการณ์ ความถนดั  การยอมรับภายในกลุ่ม โดยใหส้มาชิกในกลุ่มร่วมกนัดาํเนินการแต่ละคน

ไดมี้ส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม 

4) การอาํนวยการ  เป็นการส่งเสริม ช่วยเหลือ แนะนาํ สั่งการ ประสานกิจกรรม 

การติดต่อ การมอบหมายภารกิจต่างๆ เพื่อให้การดาํเนินงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

ท่ีวางแผนไว ้กิจกรรมท่ีอาํนวยการสําคญัในการบริหารงานกลุ่ม คือผูน้าํกลุ่มตอ้งมีการติดตามให้

คาํแนะนาํ ปรึกษาการทาํกิจกรรมของกลุ่มกบัสมาชิกท่ีรับผิดชอบงานนั้น โดยผูน้าํกลุ่มควรดาํเนินการ

ในลกัษณะของการเป็นผูร่้วมงานมากกว่าการเป็นหัวหน้างาน ซ่ึงผูน้ํากลุ่มต้องใช้ศิลปะในการ

บริหารงาน ทั้งดา้นภาวะผูน้าํ การตดัสินใจ การจูงใจ การสร้างขวญัและกาํลงัใจ มนุษยสัมพนัธ์และ

การติดต่อส่ือสาร เพื่อใหก้ารดาํเนินการกิจกรรมต่างๆ เป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 

5) การจัดการเงิน เป็นกิจกรรมท่ีสําคญัในการบริหารจดัการกลุ่มและองค์กร

การเกษตร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา จดัทาํ และบริหารเงินทุนกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่ม

และองค์กร งบประมาณ ตน้ทุน คือเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่ม ซ่ึงอาจจะ

ระดมหุ้นจากสมาชิก หรือการสนบัสนุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ จึงตอ้งมีการจดัทาํบญัชีควบคุมการ

ใชเ้งินของกลุ่ม การจดัการเงินจะช่วยในการควบคุมและประสานกิจกรรมต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ

และสามารถใช้ในการประเมินประสิทธิผลการทาํงานของกลุ่มและองค์กรได้ ซ่ึงรูปแบบการทาํ

บญัชีกลุ่มมีหลาหลายรูปแบบ เช่น ทะเบียนสมาชิกและหุ้น การลงบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่ายกลุ่ม 

บญัชีซ้ือขายสินคา้ เป็นตน้ กลุ่มท่ีมีการจดัการเงินท่ีดีและสามารถตรวจสอบได้มกัจะเป็นกลุ่มท่ี

ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

6) การประเมินผลกลุ่ม  เป็นการควบคุมติดตามผลการดาํเนินงานของกลุ่ม

วา่บรรลุตามวตัถุประสงคห์รือไม่ ทาํให้ทราบความเป็นไปของการดาํเนินงาน การประเมินผลกลุ่ม

สามารถทาํไดต้ลอดเวลาของการดาํเนินงาน โดยกลุ่มจะตอ้งมีการกาํหนดตวัช้ีวดัผลของการดาํเนินงาน

ท่ีชดัเจน เป็นตวับ่งบอกถึงผลของการดาํเนินงานกลุ่ม เช่น จาํนวนเงินทุน จาํนวนหุ้นท่ีเพิ่มขึ้น จาํนวน

รายไดข้องกลุ่ม เป็นตน้ ผูน้าํกลุ่มตอ้งมีการควบคุมติดตามผลการปฏิบติัการและเปรียบเทียบผลงาน

จริงกบัเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้หากผลงานจริงเบ่ียงเบนไปจากเป้าหมายตอ้งปรับให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
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สรุปไดว้า่ ในการวิจยัคร้ังน้ีในดา้นการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนผูวิ้จยัมุ่งสนใจ

ในประเด็น การวางแผน การจดัองคก์ร การจดัคนเขา้ทาํงาน การอาํนวยการ การจดัการเงินและการ

ประเมินผลกลุ่มมากาํหนดในแบบสัมภาษณ์และการจดัสนทนาแบบกลุ่มโดยกิจกรรมดงักล่าวน้ี

เป็นขั้นตอนหลกัของกระบวนการบริหารงานกลุ่ม ซ่ึงในทางปฏิบติัสามารถปรับเปล่ียนไดต้าม

ความเหมาะสมของกลุ่ม 

 5.4 หลกัการสําคัญในการบริหารกลุ่มและองค์กรการเกษตร 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554, น.13) ไดก้ล่าววา่ หลกัการสําคญัในการบริหารจดัการกลุ่ม

และองคก์รการเกษตร ประกอบดว้ย การยึดวตัถุประสงค์ของกลุ่มและองคก์ร การจดัการท่ีเป็นระบบ 

มีความโปร่งใสพร้อมรับการตรวจสอบ มีการกระจายผลประโยชน์อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มุ่งเนน้การมีส่วนร่วม  มีคุณธรรมจริยธรรม มีการประเมินผลท่ีชดัเจน   

 5.5 ปัจจัยในการบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตร 

ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554) ไดก้ล่าวไวว้่า ปัจจยัในการบริหารงานกลุ่มและองค์กร

การเกษตร ประกอบดว้ย ปัจจยัเอ้ือต่อการบริหารงานกลุ่มและองค์กรทางการเกษตร และปัจจยัท่ี

เป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานกลุ่มและองคก์รทางการเกษตร ดงัน้ี 

5.5.1 ปัจจัยเอื้อต่อการบริหารงานกลุ่มและองค์กรทางการเกษตร เป็นปัจจยัท่ีช่วย

ส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานกลุ่มและองค์กรการเกษตรประสบผลสําเร็จ ประกอบด้วย

ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกกลุ่ม ดงัน้ี 

1) ปัจจัยภายในกลุ่ม ประกอบดว้ย 

(1) ด้านสมาชิก เป็นปัจจยัท่ีเก่ียวกบัตวัสมาชิกกลุ่มท่ีช่วยสนับสนุนให้

การบริหารงานกลุ่มดาํเนินไปไดด้ว้ยดี ส่งผลให้กลุ่มประสบความสําเร็จ บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

เช่น การร่วมกนักาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ศกัยภาพและความพร้อมของสมาชิก การมีพนัธ

สัญญาท่ีหนกัแน่นระหว่างกนั มีการแลกเปล่ียนร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มีความภกัดีต่อกลุ่ม ยดึมัน่ใน

อุดมการณ์ของกลุม่ เช่ือในความสามารถของเพื่อนสมาชิก 

(2) ด้านผู้นาํกลุ่ม เป็นปัจจยัสําคญัท่ีทาํให้กลุ่มดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง

และบรรลุวตัถุประสงค์ โดยผูน้าํตอ้งมีปัจจยัดา้นบุคลิกภาพและดา้นการทาํงานของผูน้าํ ไดแ้ก่ มี

วิสัยทศัน์และเป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีความเขม้แข็งเป็นท่ียอมรับของสมาชิกกลุ่มมีความตั้งใจจริง 

ซ่ือสัตย ์และเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความสามารถในการชกันาํผูอ่ื้นมีความสามารถในการปฏิบติังาน

ของกลุ่ม ส่ือสารกบัสมาชิกภายในกลุ่มได ้สร้างการมีส่วนร่วมในการทาํกิจกรรมกลุ่มได ้และมีกลยุทธ์

ในการยกยอ่งชมเชย ใหร้างวลั 
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(3) ด้านคณะกรรมการกลุ่ม เป็นปัจจยัท่ีส่งผลให้การบริหารงานกลุ่ม

และองคก์รประสบความสําเร็จ ไดแ้ก่ คณะกรรมการทาํหนา้ท่ีเป็นแกนนาํเช่ือมโยง ประสานขอ้มูล

ข่าวสารของกลุ่มกบัสมาชิก และตอ้งมีความรู้และทกัษะในดา้นการส่ือสาร การทาํงานเป็นทีมและ

การบริหารการเงินกลุ่ม 

(4) ด้านทุนในกลุ่มและองค์กร ประกอบดว้ยทุนท่ีเป็นทรัพยากรและทุน

ท่ีเป็นเงิน ไดแ้ก่ ทุนทรัพยากร จะเป็นในลกัษณะของวตัถุดิบในทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาในชุมชน และ

สถานท่ีเหมาะสมในการทาํกิจกรรมกลุ่ม และเงินทุน แหล่งเงินทุนภายในกลุ่ม โดยการระดมทุน

จากสมาชิก  

(5) ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  โดยการทาํกิจกรรมของผูน้าํ คณะกรรมการ

และสมาชิก ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบภายในกลุ่ม จุดมุ่งหมายกลุ่มท่ีชดัเจนวางระบบส่ือสารระหวา่ง

สมาชิก การจดัการขอ้มูล การจดัสรรผลประโยชน์ การบริหารจดัการแบบบูรณาการ การสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ให้สมาชิก การมีแผนปฏิบติังานของโครงการ การสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง กลุ่ม

และองค์กรตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกได ้ขนาดกลุ่มและองค์กรท่ีเหมาะสม 

การสรุปบทเรียนของกลุ่มท่ีผ่านมา การมีบรรยากาศท่ีให้ความสนับสนุนสมาชิก การส่งเสริมและ

พฒันาสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

2) ปัจจัยภายนอกกลุ่ม  ประกอบดว้ย 

(1) ด้านภาคีความร่วมมือ เป็นหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุน เช่น ภาครัฐ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบูรณาการการทํางานของหน่วยงานภาคี ความสนใจของคน

ภายนอก การดาํเนินงานในกลุ่มและเครือข่ายเพื่อบรูณาการการทาํงานร่วมกนั 

(2) ด้านเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบดว้ย แนวคิดและ

ความจริงใจในการทาํงานพฒันาของเจา้หนา้ท่ี การปรับทศันะของเจา้หนา้ท่ีในการทาํงานกลุ่ม คอย

กระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการพบปะ ผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนในการดาํเนินงาน 

5.5.2 ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงานกลุ่มและองค์กรทางการเกษตร  เป็น

ปัจจยัท่ีทาํให้กลุ่มไม่สามารถบริหารงานไปสู่เป้าหมายอย่างราบร่ืน ประกอบดว้ย ปัจจยัภายในกลุ่ม 

และปัจจยัภายนอกกลุ่ม ดงัน้ี 

1) ปัจจัยภายในกลุ่ม ประกอบดว้ย  

(1) ด้านสมาชิก เป็นองค์ประกอบสําคญัของกลุ่มอาจเป็นอุปสรรคต่อ

การบริหารงานกลุ่มและองค์กร เช่น ความแตกต่างในเร่ืองมุมมองของสมาชิก ความขดัแยง้ด้าน

อาชีพและผลประโยชน์ของสมาชิก ความไม่ร่วมมือกนัของสมาชิก ขาดความเขา้ใจในการจดัการ

และตวักิจกรรมกลุ่ม สมาชิกไม่มีเวลามาร่วมกิจกรรมกลุม่  
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(2) ด้านผู้นาํกลุ่ม เป็นปัจจยัสําคญัท่ีสนับสนุนและเป็นอุปสรรคต่อการ

บริหารงานกลุ่ม เช่น การขาดความมุ่งมัน่ของผูน้ํา ความไม่โปร่งใสของผูน้าํกลุ่ม การขาดความรู้

ความสามารถและทกัษะท่ีสาํคญัในการบริหารงานกลุ่ม 

(3) ด้านคณะกรรมการ เช่น ความสามารถและคุณสมบติัของคณะกรรมการ

ไม่เพียงพอ ความไม่โปร่งใสของคณะกรรมการ 

(4) ด้านการจัดการ เช่น ความไม่เพียงพอในระบบการพฒันาทรัพยากร

บุคคล การไม่มีการจดัระบบขอ้มูล ความไม่ชดัเจนของแนวทางของกลุ่ม ความไม่เพียงพอในการจูงใจ 

2) ปัจจัยภายนอกกลุ่ม ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

(1) ด้านภาคีความร่วมมือ เช่น อิทธิพลท่ีกดดันแกนนํา และการขัด

ผลประโยชน์กบัชุมชนอ่ืน การขาดการสนบัสนุนจาหน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้ง 

(2) ด้านเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ความไม่จริงจังของ

เจา้หนา้ท่ี การทาํงานท่ีไม่ต่อเน่ืองของเจา้หนา้ท่ี ไม่ประสานกนัของหน่วยงานอ่ืนๆ 

สรุปไดว้่า  ปัจจยัในการบริหารงานกลุ่มและองคก์รการเกษตร ประกอบดว้ยปัจจยั

ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานกลุ่มและองคก์รทางการเกษตร และปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการบริหารงาน

กลุ่มและองค์กรทางการเกษตร และนําปัจจัยด้านการบริหารจัดการ การเรียนรู้การจัดการ

เงินกองทุน และการประเมินผลการดาํเนินงานมากาํหนดเคร่ืองมือในการศึกษาการดาํเนินงานของ 

ศดปช. โดยมีทั้งปัจจยัภายในกลุ่มและปัจจยัภายนอกกลุ่มและองคก์รจึงนาํประเด็นปัจจยัภายในและ

ภายนอกลุ่มท่ีเอ้ือต่อการดาํเนินงานกลุ่ม และประเด็นปัจจยัภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่มท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการดาํเนินงานกลุ่มไปใช้ในการกาํหนดในประเด็นการจดัสนทนากลุ่มและวิเคราะห์ 

SWOT  

 

6. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันา 

 

 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันา ในท่ีน้ีหมายถึง แนวทางในการก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม ตั้งแต่ระดบับุคคล สถาบนัไปจนถึงระดบัสังคม 

จากลกัษณะสังคมท่ีเคยเป็นอยู่ให้กา้วไปสู่การเป็นสังคมตามแบบอย่างท่ีควรจะเป็นหรือเปล่ียนแปลง

ไปในทางท่ีดีขึ้นกวา่เดิม ซ่ึงอาจเรียกวา่ สงัคมท่ีไดรั้บการพฒันานัน่เอง คาํวา่ พฒันา ถกูกาําหนดขึ้น

โดยนกัวิชาการดา้นต่าง ๆ แตกต่างกนัออกไป ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาต่างมีรากฐาน

พฒันาการทางความคิดท่ีแตกต่างกนัดา้นความเช่ือพื้นฐานของนกัคิดแต่ละยุคสมยัและความเหมาะสม

ของสถานการณ์ภายใตบ้ริบทการพฒันาท่ีแตกตางกนัในแต่ละกลุ่มทฤษฎี ทฤษฎีท่ีสําคญั ได้แก่ 



25 

 

ทฤษฎีความทนัสมยั ทฤษฎีการพฒันาแบบพึ่งพาและทฤษฎีทางเลือกอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ทฤษฎีการพฒันา

ท่ีเนน้ความตอ้งการขั้นพื้นฐาน และทฤษฎีการพฒันาแบบยัง่ยนื 

6.1 ความหมายของการพฒันา 

คาํวา่ การพฒันา ใชใ้นภาษาองักฤษว่า Development นาํมาใชเ้ป็นคาํเฉพาะและใช้

ประกอบคาํอ่ืนก็ได ้เช่น การพฒันาประเทศ  การพฒันาชนบท การพฒันาเมือง และการพฒันาขา้ราชการ 

เป็นตน้ การพฒันาจึงถูกนาํไปใช้กนัโดยทัว่ไปและมีความหมายแตกต่างกนัออกไป ดงักล่าวแลว้ 

เก่ียวกบัความหมายของการพฒันานั้น ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายไวห้ลายความหมายทั้งความหมายท่ี

คลา้ยคลึงกนัและแตกต่างกนั ซ่ึงอาจจาํแนกออกไดด้งัน้ี 

ปกรณ์  ปรียากร (2538, น.5) การพฒันา มาจากคาํภาษาองักฤษว่า Development 

แปลวา่ การเปล่ียนแปลงท่ีละเล็กละนอ้ย โดยผ่านลาํดบัขั้นตอนต่างๆ ไปสู่ระดบัท่ีสามารถขยายตวัขึ้น

เติบโตขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจกา้วหน้าไปถึงขั้นท่ีอุดมสมบูรณ์

เป็นท่ีน่าพอใจ  

สนธยา  พลศรี (2547, น.2) การพฒันา หมายถึง การเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้

เกิดความเจริญเติบโตงอกงามและดีขึ้นจนเป็นท่ีพึงพอใจ ความหมาย ดงักล่าวน้ีเป็นท่ีมาของความหมาย

ในภาษาไทยและเป็นแนวทางในการกาํหนดความหมายอ่ืนๆ  

6.2 ความหมายการพฒันาในทางการวางแผน  

การพฒันาจะเกิดขึ้นไดด้ว้ยการวางแผนท่ีดี  มีการบริหารงานและการจดัการอย่าง

เป็นระบบ ทาํใหก้ารดาํเนินการเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  

สนธยา พลศรี (2547, น.4) การพฒันา ในความหมายของนกัวางแผน จะเป็นไปอีก

แนวทางหน่ึง โดยอาจสรุปไดว้า่ หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจากการเตรียมการของมนุษยไ์ว้

ล่วงหนา้ ในลกัษณะของแผนและโครงการ แลว้บริหารหรือจดัการให้เป็นไปตามแผนและโครงการ

จนประสบความสาํเร็จ ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว ้จะเห็นไดว้่าความหมายของการพฒันา

ทางการวางแผน กาํหนดให้การพฒันาเป็นกิจกรรมของมนุษยแ์ละเกิดขึ้นจากการเตรียมการไวล้่วงหนา้

เท่านั้น การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดเ้กิดจากการวางแผนโดยมนุษยไ์ม่ใช่การพฒันาในความหมายน้ี 

สรุปไดว้า่ การพฒันา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงตามแผนท่ีมีการกาํหนดทิศทาง

หรือกาํหนดรายละเอียดเอาไวล้่วงหนา้วา่ใคร ทาํอะไร อยา่งไร เม่ือใด เป็นตน้ โดยเป้าหมายสุดยอด

ของการพฒันาอยูท่ี่คนและคุณภาพชีวิตของคน 
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7. แนวคิดเกีย่วกบัศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 

 

 แนวคิดเก่ียวกับศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ประกอบด้วย ศูนย ์การจดัการ ดินปุ๋ ย และ

ชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ไดก้ล่าวไวใ้นคู่มือการดาํเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) 

ปี 2558 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 เป้าประสงคห์ลกัของโครงการส่งเสริมการใชปุ้๋ ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

1.  เกษตรกรได้รับการยกระดับความรู้เร่ืองดินและปุ๋ ย ผ่านศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

(ศดปช.) ท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร 

2.  เกษตรกรสามารถจดัการดินและใช้ปุ๋ ยอย่างถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มผลผลิตลดตน้ทุนการ

ผลิตไดด้ว้ยตนเองอยา่งย ัง่ยนื 

3.  เกิดเป็นการจดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ขึ้นทัว่ประเทศ 

 7.1 วัตถุประสงค์  

7.1.1 เพื่อเป็นเครือข่ายสนบัสนุนการทาํงานของกรมส่งเสริมการเกษตร ดา้นดิน

และปุ๋ ยท่ีบริหารจดัการโดยเกษตรกร 

7.1.2 เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและการใช้ปุ๋ ย เพื่อเพิ่มผลผลิตและ

ลดตน้ทุนการผลิต 

7.1.3 เพื่อให้บริการตรวจวิเคราะห์ดิน ให้คาํแนะนาํการจดัการดินและการใชปุ้๋ ย

เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งจดัหาและบริการจาํหน่ายปัจจยัการผลิต เพื่อให้เกษตรกรไดใ้ชปุ้๋ ยตามคาํแนะนาํ 

สามารถเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 7.2 เป้าหมาย 

7.2.1 มีศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จาํนวน 882 ศูนย/์อาํเภอละ 1 ศูนยท์ัว่ประเทศ ใน

ปี 2558 (รวม ศดปช. ตน้แบบ ในปี 2557 ดว้ย) 

7.2.2 ในปี พ.ศ. 2558 ดาํเนินการให้เกษตรกรสมาชิก ศดปช. จาํนวน 17,640 ราย 

(ศดปช. ละ 20 ราย) ไดเ้รียนรู้เพื่อยกระดบัความรู้ดา้นดินและปุ๋ ยและใชปุ้๋ ยอยา่งมีประสิทธิภาพเพื่อ

ลดตน้ทุนการผลิต สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 7.3 แนวทางการคัดเลือกกลุ่มเกษตรกรเพ่ือจัดตั้งเป็นศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน (ศดปช.) 

7.3.1 เป็นกลุ่มเกษตรกรท่ีมีความเขม้แข็งและมีสมาชิกอย่างน้อย 20 ราย มีความ

สนใจ สมคัรใจเขา้ร่วมโครงการ และพร้อมจะจดัตั้งเป็น ศดปช. 

7.3.2 เกษตรกรสมาชิกมีตน้ทุนการผลิตสูง ตอ้งการท่ีจะลดตน้ทุนการผลิต 
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7.3.3 มีเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม เพื่อสามารถจดัหาปุ๋ ยจาํหน่ายใหส้มาชิกไดใ้ช้

ตามคาํแนะนาํ 

7.3.4 ได้รับหรือสามารถจดัหาแหล่งสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมจากองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หรือหน่วยงานอ่ืนๆ ในการดาํเนินกิจกรรมของ ศดปช. และเพื่อขยายผลไปสู่

เกษตรกรในชุมชนท่ีไมไ่ดเ้ป็นสมาชิกของ ศดปช. 

 7.4 องค์ประกอบ 

7.4.1 สถานท่ีตั้งศูนย ์ป้ายช่ือศูนย ์วสัดุอุปกรณ์ในการถ่ายทอดความรู้การให้บริการ

ตรวจวิเคราะห์ดิน และการดาํเนินกิจกรรมดา้นดินและปุ๋ ย 

7.4.2 แปลงเรียนรู้และจุดสาธิต ดา้นการจดัการดินและการใช้ปุ๋ ยสําหรับการเรียนรู้ 

และฝึกปฏิบติัใหแ้ก่เกษตรกรและชุมชน 

7.4.3 คณะกรรมการบริหารศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน โดยเกษตรกรสมาชิก ซ่ึงเป็น

เจา้ของศูนยบ์ริการดินปุ๋ ยชุมชนร่วมคดัเลือกคณะกรรมการบริหา รศดปช. เพื่อทาํหน้าท่ีบริหาร

จดัการงาน พฒันาความรู้ดา้นดินและปุ๋ ยเพื่อการผลิตพืช การจดัหาและบริการจาํหน่ายปัจจยัการผลิต 

และการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของ ศดปช. เป็นตน้ 

7.4.4 ทีมปฏิบติัการประจาํศูนยโ์ดยแบ่งหน้าท่ีแต่ละดา้น เช่น ด้านบริการตรวจ

วิเคราะห์ดินและให้คาํแนะนาํการจดัการดินและการใช้ปุ๋ ยเบ้ืองตน้ ดา้นประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร

การฝึกอบรมและความกา้วหนา้ของ ศดปช. ดา้นประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งแหล่งทุน

และวิชาการ ด้านการบันทึกรวบรวมขอ้มูลผลการวิเคราะห์ดิน คาํแนะนําการใช้ปุ๋ ย ต้นทุนและ

ผลผลิตท่ีไดจ้ากการปฏิบติัในไร่นาของเกษตรกรสมาชิกและวิทยากรเกษตรกร (Smart Farmer) ใน

เทคโนโลยแีต่ละเร่ือง 

7.4.5 เงินทุนหมุนเวียน คือ เงินทุนท่ีไดจ้ากการบริการจาํหน่ายปัจจยัการผลิต รวมทั้ง

ท่ีเก็บคืนจากเกษตรกรสมาชิกตามขอ้ตกลง ในส่วนของเงินหรือปัจจยัการผลิตท่ีไดรั้บจากทางราชการ 

หรือเงินท่ีระดมทุนจากเกษตรกรสมาชิก และท่ีไดม้าจากแหล่งอ่ืนๆ 

 7.5 บทบาทและภารกจิ 

7.5.1 ใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจสอบ N P K และ pH ในดินแบบ

รวดเร็ว และอาจรวมถึงการบริการตรวจวดัอินทรียวตัถุในดินดว้ยชุดตรวจสอบอินทรียวตัถใุนดิน 

7.5.2 ใหบ้ริการวิชาการดา้นดินและปุ๋ ย 

1) ใหค้าํแนะนาํการจดัการดินและการใชปุ้๋ ยท่ีถูกตอ้ง โดยใชเ้ทคโนโลยีปุ๋ ย

สั่งตดัหรือปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพื่อลดตน้ทุนการผลิตและรวมถึงเทคโนโลยีอ่ืนท่ีในอนาคตจะไดรั้บ

การพฒันาจนเป็นท่ียอมรับและมีความเหมาะสมมากยิง่ขึ้น 
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2) จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ดา้นดินและปุ๋ ย 

3) จดัทาํแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื่อลดตน้ทนุการผลิต 

7.5.3 บริการจดัหาและจาํหน่ายปัจจยัการผลิต คุณภาพดี ราคาถูกโดยเฉพาะแม่ปุ๋ ย

เพื่อใหส้มาชิกและชุมชนไดใ้ชปุ้๋ ยตามคาํแนะนาํ 

 7.6 แนวทางการดําเนินงานของศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชน 

7.6.1 เป็นเครือข่ายสนับสนุนการทาํงานของกรมส่งเสริมการเกษตร มีการเช่ือมโยง

เครือข่ายกบัศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจาํตาํบล (ศบกต.) และศูนยเ์รียนรู้

การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) ของกรมส่งเสริมการเกษตร 

7.6.2 จดัทาํแผนพฒันาเกษตรกรและชุมชนโดยกาํหนดหลกัสูตรและจดัทาํแผน 

การเรียนรู้หลกัสูตรต่างๆ ดา้นดินและปุ๋ ยอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.6.3 สร้างทีมปฏิบติัการประจาํศูนยใ์นการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารจดัการดินและปุ๋ ย 

7.6.4 ให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินและคาํแนะนาํการใชปุ้๋ ยและการปรับปรุงบาํรุงดิน

เบ้ืองตน้ 

7.6.5 จดักระบวนการถ่ายทอดความรู้ด้านการจดัการดินและการใช้ปุ๋ ย รวมทั้ง

ดา้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการลดตน้ทุนการผลิต 

7.6.6 มีฐานขอ้มูลสถานท่ีตั้ง ศดปช. แปลงของสมาชิก ผลการวิเคราะห์ดิน คาํแนะนาํ

การใช้ปุ๋ ย ตน้ทุนและผลผลิตท่ีไดจ้ากการปฏิบติัในไร่นาของเกษตรกรสมาชิก เพื่อใชป้ระกอบใน

การจดัทาํแผนท่ีของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน และเผยแพร่ขยายผลการใชปุ้๋ ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

ตลอดจนภาครัฐไดใ้ช้เป็นขอ้มูลประกอบการวางแผนการพฒันาส่งเสริมการใช้ปุ๋ ยเพื่อลดตน้ทุน

การผลิตต่อไป 

7.6.7 จดัทาํแปลงเรียนรู้และจุดสาธิต เพื่อประโยชน์ในการขยายผลการจดัการดิน

และการใชปุ้๋ ยอยา่งถูกตอ้ง เพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิต และลดตน้ทุนการผลิต 

7.6.8 เช่ือมโยงเครือข่าย ศดปช. ในระดบัจงัหวดัและระดับประเทศ เพื่อให้เกิด

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและปุ๋ ย และเพิ่มขีดความสามารถในการจดัหาแม่ปุ๋ ย คุณภาพดี 

ราคาถูก บริการใหส้มาชิกและชุมชนอยา่งทัว่ถึง 

7.6.9 เป็นศูนยก์ลางรองรับโครงการท่ีภาครัฐหน่วยงานต่างๆ จะนําโครงการท่ี

เก่ียวขอ้งลงไปบูรณาการงานและงบประมาณร่วมกัน เพื่อให้เกษตรกรสามารถเพิ่มปริมาณและ

คุณภาพของผลผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มรายได้อย่างย ัง่ยืน และส่งต่อหน่วยงานวิชาการ 

กรณี ศดปช. ไม่สามารถแกไ้ขปัญหาหรือใหค้าํแนะนาํแก่เกษตรกรได ้



29 

 

7.6.10  จดัหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม จากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและหน่วยงาน

อ่ืนๆ เพื่อใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมของ ศดปช. และจดัหาแม่ปุ๋ ย คุณภาพดี ราคาถูกบริการจาํหน่าย

ใหส้มาชิกและชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ 

7.6.11  ประชาสัมพนัธ์ผลงานและความก้าวหน้าของ ศดปช. ผ่านส่ือ ในระดับ

ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

 7.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับท่ีเกดิขึน้ต่อเกษตรกร/ชุมชน/ส่ิงแวดล้อม 

7.7.1 เกษตรกรมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการดินและการใชปุ้๋ ยท่ีถูกตอ้งมี

ประสิทธิภาพเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

7.7.2 เกษตรกรสามารถลดตน้ทุนการใชปุ้๋ ยเคมีได ้อยา่งนอ้ยร้อยละ 20 

7.7.3 เกษตรกรเป้าหมายและชุมชนได้ใช้ปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ ในราคาท่ี

เหมาะสม 

7.7.4 เกิดการบูรณาการหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี เพื่อร่วมกนัพฒันาการผลิต

และความเป็นอยูข่องชุมชน 

7.7.5 ทรัพยากรดินไดรั้บการบาํรุงรักษาใหส้ามารถผลิตพืชผลท่ีมีคุณภาพไดอ้ยา่ง

ย ัง่ยนื 

7.7.6 ลดการใช้สารเคมีป้องกนักาํจดัศตัรูพืช ท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและ

สุขภาพของเกษตรกร 

สรุปไดว้า่ ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน เป็นกลุม่ท่ีจดัตั้งขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเป็น

แหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้ดา้นการจดัการดินและการใชปุ้๋ ยในชุมชน มีบทบาทและภารกิจหลกั 

คือ การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์ดินดว้ยชุดตรวจวิเคราะห์ดินแบบรวดเร็ว (Soil test kit) แปลผล และให้

คาํแนะนาํการจดัการดินและการใส่ปุ๋ ยเบ้ืองตน้ บริการจดัหาแม่ปุ๋ ยท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

เพื่อใหเ้กษตรกรสมาชิกใชปุ้๋ ยท่ีถูกตอ้ง โดยมีคณะกรรมการ ศดปช. เป็นเกษตรกรสมาชิกเอง ดาํเนินการ

บริหารจดัการศูนย ์ในขณะท่ีเจา้หนา้ท่ีจะทาํหนา้ท่ีเป็นเพียงพี่เล้ียงช่วยกาํกบั ดูแล และใหค้าํปรึกษา 
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8. บริบทชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

 

8.1 ข้อมูลท่ัวไป 

8.1.1 ประวัติตําบลโพทะเล  

เป็นตาํบลเก่าแก่มาพร้อมกับอาํเภอสิงห์หรืออาํเภอบางระจนัในปัจจุบนัมี

อาณาเขตกวา้งขวาง จนต่อมาตอ้งแบ่งไปเป็นตาํบลบา้นจ่า (ปัจจุบนัขึ้นกบัอาํเภอบางระจนั) และ

ตาํบลหนองกระทุ่ม อาํเภอค่ายบางระจนั กาํนันท่ีปกครองคนแรกเป็น “ขุน” หรือ “ขุนโพทะเล” 

(เอ่ียม) เป็นกาํนันท่ีเขม้แข็ง คนเกรงกลวัมาก เป็นเศรษฐี มีฐานะ มีช้าง 3 เชือก ชอบตีไก่ ไปตรวจ

ทอ้งท่ีชอบขี่มา้ ถา้เป็นหน้าฝนชอบขี่ความหางด้วน พื้นเพเดิมท่านขุนกาํนันเป็นคนชาวบา้นจ่า 

ความหมายของช่ือตาํบล เป็นคาํเรียกช่ือตน้ไมช้นิดหน่ึง ชอบขึ้นตามหนอง ห้วย บึงท่ีช้ืนแฉะ มี

ลกัษณะคลา้ยตน้กระทุ่มนํ้า มีดอกคลา้ยดอกสมอฝ้าย ผลคลา้ยมะฝ่อ ใบคลา้ยใบโพธ์ิ ซ่ึงตน้โพทะเล

หาดูไดน้อ้ยมากแลว้ในปัจจุบนั 

8.1.2 ท่ีตั้ง และอาณาเขตติดต่อ 

ตั้งอยู่ดา้นทิศตะวนัตกของจงัหวดัสิงห์บุรี ห่างจากจงัหวดัสิงห์บุรี ประมาณ 

24 กิโลเมตร ห่างจากอาํเภอค่ายบางระจนั ประมาณ 11 กิโลเมตร ตั้งอยู่ในเขตการปกครองอาํเภอ

ค่ายบางระจนั มีเน้ือท่ีทั้งหมด 18.72 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขติดต่อดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อกบั ตาํบลสระแจง อาํเภอบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

ทิศใต้ ติดต่อกับ ตาํบลคอทราย อาํภอค่ายบางระจนั จังหวดัสิงห์บุรีและ

ตาํบลสีบวัทอง จงัหวดัอ่างทอง 

ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั ตาํบลบา้นจ่า อาํเภอบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

ทิศตะวนัตก ติดต่อกับ ตาํบลหนองกระทุ่ม อาํเภอค่ายบางระจัน จงัหวดั

สิงห์บุรี 

8.1.3 เขตการปกครอง 

แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 หมู่บา้น ไดแ้ก่   

หมู่ท่ี 1  บา้นดอนมะสัง  หมู่ท่ี 2  บา้นหนองลี   

หมู่ท่ี 3  บา้นคลองระมาน  หมู่ท่ี 4  บา้นดอนมะขาม  

หมู่ท่ี 5  บา้นโพธ์ิทะเล   หมู่ท่ี 6  บา้นกลบั  

หมู่ท่ี 7  บา้นดอนตะโหนด   หมู่ท่ี 8  บา้นท่าลอบ 
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หมู่ท่ี ช่ือหมู่บา้น 
จาํนวนประชากร 

จาํนวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

1 ดอนมะสัง 208 233 441 169 

2 หนองลี 347 354 407 262 

3 คลองระมาน 470 482 952 318 

4 ดอนมะขาม 370 369 739 229 

5 โพธ์ิทะเล 249 255 504 167 

6 บา้นกลบั 226 228 454 14 

7 คอนตะโหนด 125 148 273 106 

8 ท่าลอบ 269 292 561 183 

รวม 2,264 2,361 4,625 1,576 

ท่ีมา : ขอ้มูลตามทะเบียนราษฎร์ สาํนกังานทะเบียนอาํเภอค่ายบางระจนั ณ วนัท่ี 20 เมษายน 2561 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1  ท่ีตั้งหมู่บา้นของตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

จาํแนกตามเขตการปกครอง 

ท่ีมาภาพ : องคก์ารบริหารส่วนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี, 2565 
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8.1.4 จํานวนประชากร 

มีประชากรจาํนวนทั้งส้ิน 4,661 คน เป็นชายจาํนวน 2,279 คน หญิง 2,382 คน 

มีจาํนวนครัวเรือนทั้งส้ิน 1,430 ครัวเรือน  

8.1.5 อาชีพประชากร 

เป็นพื้นท่ีราบลุ่มมีระบบชลประทานครอบคลุมพื้นท่ีการเกษตรทั้งตาํบล จึง

เหมาะแก่การเพาะปลูก ทาํใหเ้ป็นแหล่งผลิตขา้ว ออ้ย และพืชผกัท่ีสาํคญัของจงัหวดั  

การเพาะปลูก  ประชากรส่วนใหญ่ทาํการเพาะปลูก ร้อยละ 70 เช่น ทาํนา 

ทาํไร่ออ้ย ปลูกพืชระยะสั้น  

การประมง  ไม่มีการประมง ในแหล่งนํ้ าธรรมชาติ หมู่ท่ี 1-8 นําพนัธุ์ปลา

หลากหลายชนิดมาปล่อยเพื่อใหป้ระชาชนไวเ้ป็นอาหารดาํรงชีพ 

การปศุสัตว์  เล้ียงไก่ เป็ด โค สุกร กระบือ เป็นตน้ รวมร้อยละ 10 

รับจ้างท่ัวไป  ร้อยละ 15 

รับราชการ ร้อยละ 5 

8.2 สภาพสังคม 

8.2.1 การสาธารณสุข  

มีสถานบริการสาธารณสุข จาํนวน 1 แห่ง คือ โรงพยาบางส่งเสริมสุขภาพ

ตาํบลโพทะเล ตั้งอยู่ท่ี หมู่ท่ี 1 มีร้านขายยาแผนปัจจุบนั จาํนวน 2 แห่ง อตัราการมีและใชส้้วมราดนํ้ า 

ร้อยละ 100 

8.2.2 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

มีสถานีตาํรวจภูธรโพทะเล จาํนวน 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่ หมู่ท่ี 1  มีท่ีพกัสายตรวจ

ประจาํตาํบลโพทะเล จาํนวน 1 แห่ง  ศูนย ์อปพร. จาํนวน 1 แห่ง  และศูนยป์ฏิบติัการกูชี้พ -กูภ้ยั 

อบต.โพทะเล จาํนวน 1 แห่ง ตั้งอยูท่ี่ อบต. โพทะเล หมู่ท่ี 1 

8.2.3 การศึกษา 

โรงเรียนประถมศึกษา จาํนวน 3 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้นหนองลีวิทยาคม  

2) โรงเรียนวดัโพธ์ิทะเลสามคัคี  3) โรงเรียนวดับา้นกลบั 

โรงเรียนมธัยมศึกษา (ขยายโอกาส) จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 1) โรงเรียนบา้น

หนองลีวิทยาคม  2) โรงเรียนวดัโพธ์ิทะเลสามคัค ี

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ จาํนวน 2 แห่ง ไดแ้ก่ 1) ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็โพทะเล  

2) ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็บา้นกลบั 
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8.2.4 สถาบันทางศาสนา 

ประชาชนในเขตส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ โดยมีวดัและสํานักสงฆ ์

จาํนวน 5 แห่ง ไดแ้ก่ 1) วดัราษฎร์บาํรุงหนองลี หมู่ท่ี 1  2) วดัคลองระมาน  3) วดัโพธ์ิทะเลสามคัคี  

4) วดับา้นกลบั และ 5) วดัดอนตะโหนด 

 

9. งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

 การศึกษาวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี จากการตรวจเอกสารมีการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

9.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิก ศดปช.  

9.1.1 เพศ 

กาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น.3117) ศึกษาการส่งเสริมการใช้ปุ๋ ยตาม

ค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า สมาชิกสมาชิกศูนยจ์ดัการ

ดินปุ๋ ยชุมชน เป็นเพศหญิง ร้อยละ 52.80 และเป็นเพศชาย ร้อยละ 47.20 สอดคลอ้งกบัภทัรานิษฐ์ 

พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ 

พบว่า สมาชิกร้อยละ 55.7 เป็นเพศหญิง และอดุลย ์ กองสัมฤทธ์ิ (2557, น.84) ศึกษาการบริหารจดัการ

ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของพนกังงาน กรณีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอ

เมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 61.75 

แต่ไม่สอดคลอ้งกบั ชยัวฒัน์  อคัรปัญญาผล (2560, น.56) ศึกษาการบริหารจดัการส่งเสริมอาชีพ

ผูผ้ลิตเห็ดตบัเต่าขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององค์การบริหารส่วนตาํบลสามเรือนท่ี

ศึกษา เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 52.92 แต่สอดคลอ้งกบั วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) ศึกษา

การใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบวา่ สมาชิก

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ร้อยละ 71.6 เป็นเพศชาย  

9.1.2 อายุ 

กาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น.3117) พบว่า สมาชิกสมาชิก ศดปช. 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ ร้อยละ 40.10 มีอายุระหว่าง 51-60 ปี มีอายุเฉล่ีย 52.49 ปี สอดคลอ้งกบั วสุกาญจน์  

ปานขริบ (2559, น.49) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดันครปฐม ร้อยละ 36.7 มีอายรุะหว่าง 51-60 ปี 

อายุเฉล่ีย 49.07 ปื และภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดั
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บึงกาฬ ร้อยละ 53.0 มีอายุระหว่าง 46-50 ปี อายุเฉล่ีย 47.02 ปี แต่ไม่สอดคลอ้งกบั ชยัวฒัน์  อคัร-

ปัญญาผล (2560, น.55) ร้อยละ 48.75 ของสมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีอายุ

ระหว่าง 30-39 ปี และอดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ (2557, น.85) ท่ีผูต้อบแบบสอบถาม ร้อยละ 46.50 มีอายุ

ระหวา่ง 26-35 ปี 

9.1.3 ระดับการศึกษา  

กาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น.3117) พบว่า สมาชิกสมาชิก ศดปช. 

จงัหวดัเพชรบูรณ์ จบการศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 61.30 เช่นเดียวกับ ภทัรานิษฐ์ 

พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดับึงกาฬ ร้อยละ 61.7 0 จบการศึกษา

ระดบัประถมศึกษา และวสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดันครปฐม 

จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 30.3 และชยัวฒัน์  อคัรปัญญาผล (2560, น.55) ร้อยละ 69.36 

ของประชากรท่ีศึกษา จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาหรือตํ่ากวา่ แต่ไม่สอดคลอ้งกบั อดุลย ์กองสัมฤทธ์ิ 

(2557, น.85) ท่ีผูต้อบแบบสอบถามจบการศึกษาระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 51.25  

9.1.4 จํานวนสมาชิกในครัวเรือน 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.49) ศึกษาการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3.80 คน ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั ไพรุ่ง  บุญเลิศ และคณะ (2560) ศึกษา ความพึงพอใจของสมาชิกต่อการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนศูนยส์าธิตการเกษตร ร้านคา้ชุมชนตาํบลท่าเสา อาํเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี  

พบว่า จาํนวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4 คน แต่พฒัน์พิไล วุฒิสาวงค ์(2550,น.46) ศึกษาความตอ้งการ

พฒันาการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน อาํเภอฆอ้งชยั จงัหวดักาฬสินธุ์ 

พบวา่ร้อยละ 61.3 มีสมาชิกในครัวเรือน 5 คน  

9.1.5 จํานวนแรงงานในครัวเรือน 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) ศึกษาการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า มีแรงงานในครัวเรือนมากท่ีสุด 5 คน 

น้อยท่ีสุด 1 คน และมีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.08 คน สอดคล้องกับพัฒน์พิไล วุฒิสาวงค ์

(2550,น.46) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 74.4 มีแรงงานในครัวเรือน 3 คน หรือน้อยกว่า 

เฉล่ีย 2.95 คน กิติยา นวลหิน (2557) ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขึ้นทะเบียนและปรับปรุงทะเบียน

เกษตรกรในอาํเภอนํ้าปาด จงัหวดัอุตรดิตถ ์พบวา่ จาํนวนแรงงานภาคการเกษตรเฉล่ีย 2.25 คน และ

ไพรุ่ง บุญเลิศ และคณะ (2560) พบวา่ จาํนวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คน  
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9.2 สภาพสังคมของสมาชิก ศดปช. 

9.2.1 สถานภาพใน ศดปช.  

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) ศึกษาการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า สถานภาพส่วนใหญ่ ร้อยละ 45 เป็นเพียง

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน สอดคลอ้งกบั กาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น.3117) พบว่า ร้อยละ 

78.9 เป็นเพียงสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนจงัหวดัเพชรบูรณ์  

9.2.2 การเป็นสมาชิกกลุ่ม/องค์กรการเกษตร  

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) ศึกษาการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า ร้อยละ 47.5 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. 

ร้อยละ 32.5 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร และร้อยละ 15.0 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตรสอดคลอ้ง

กบั ภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดับึงกาฬ ร้อยละ 45.8 

เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. และกาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น.3117) พบว่า สมาชิกสมาชิก 

ศดปช. จงัหวดัเพชรบูรณ์ พบว่า ร้อยละ 64.80 เป็นสมาชิก ธ.ก.ส.  ว่าท่ี ร.ต.รุ่งโรจน์  สินธุ์เทียม 

(2555, น.57) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 36.2 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร รองลงมา

ร้อยละ 33.6 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. และร้อยละ 7.5 เป็นสมาชิกกลุ่มอ่ืนๆ เช่น กลุ่มสายใยรัก

แห่งครอบครัว แต่ไม่สอดคลอ้งกบั พฒัน์พิไล วุฒิสาวงค ์(2550, น.44) พบว่า กลุ่มตวัอย่าง ร้อยละ 

64.6 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร ร้อยละ 24.9 เป็นกลุ่มลูกคา้ ธ.ก.ส. และ ร้อยละ 0.5 เป็น

สมาชิกสหกรณ์การเกษตร  

9.3 สภาพเศรษฐกจิของสมาชิก ศดปช. 

9.3.1 อาชีพหลัก 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.49) ศึกษาการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของ

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า  ร้อยละ 70.8 ประกอบอาชีพทางการเกษตร 

ร้อยละ 16.9 รับจ้างทางการเกษตร และร้อยละ 12.3 รับจ้างทัว่ไป  ว่าท่ี ร.ต.รุ่งโรจน์  สินธุ์เทียม 

(2555,น.54) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา ร้อยละ 64.2 รองลงมา 

ร้อยละ 15.8 ประกอบอาชีพรับจา้งทัว่ไป และร้อยละ 10.6 ประกอบอาชีพอ่ืนๆ และสอดคลอ้งกบั 

สุดารัตน์ แช่มเงิน และคณะ (2560) พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร 

ร้อยละ 57.9 ตามลาํดบั 
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9.3.2 พืน้ท่ีการเกษตร 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.49) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดันครปฐม 

มีท่ีดินเป็นของตนเองเฉล่ีย 7.27 ไร่ และสมาชิกเช่าท่ีดินเฉล่ีย 12.29 ไร่ และภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม 

และคณะ (2563, น.1133) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดับึงกาฬ มีพื้นท่ีทาํการเกษตรเฉล่ีย 11.44 ไร่

สอดคลอ้งกบั ไพรุ่ง บุญเลิศ และคณะ พบว่า พื้นท่ีทาํการเกษตรของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 

12.01 ไร่ แต่ไม่สอดคลอ้งกบั จิตจิรา ไชยขวญั (2556, น.1201)  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีพื้นท่ี

ถือครองทาํการเกษตรเฉล่ีย 21.65 ไร่ และกิติยา นวลหิน (2557) พบว่า พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร

เฉล่ีย 21.97 ไร่ 

9.3.4 รายได้ของครัวเรือน 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) พบว่า สมาชิก ศดปช. จงัหวดันครปฐม 

มีรายไดเ้ฉล่ีย 201,320 บาท/ปี สอดคลอ้งกบัภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) พบว่า 

สมาชิก ศดปช. จงัหวดับึงกาฬ มีรายไดเ้ฉล่ีย 16,278 บาท/เดือน ไม่สอดคลอ้งกบัจิตจิรา ไชยขวญั 

(2556, น.1201) พบว่า รายไดภ้าคการเกษตรเฉล่ีย 341,472.39 บาท/ปี และนอกภาคการเกษตรเฉล่ีย 

122,489.66 บาท/ปี และเจณิภา  คงอ่ิม (2561, น.161) พบว่า รายไดเ้ฉล่ีย 25,001 บาท/เดือน คิดเป็น

ร้อยละ 35.70 สุดารัตน์ แช่มเงิน และคณะ (2560, น.135) พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดเ้ฉล่ีย 

10,615.79 บาท/เดือน และกิติยา นวลหิน (2557) พบวา่ รายไดใ้นครัวเรือนทั้งหมดเฉล่ีย 144,687 บาท 

9.4 การดําเนินงานของ ศดปช. 

ภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการ

ดินปุ๋ ยชุมชนในจังหวดับึงกาฬ พบว่า มีการดําเนินงานด้านต่างๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(ค่าเฉล่ีย 4.08) โดยมีการดาํเนินงานในระดบัมากท่ีสุด คือ มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์าร

จดัตั้งศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.26) รองลงมา คือ มีการดาํเนินงาน

ในระดบัมาก ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นองค์ประกอบของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.15) ดา้น

การดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย 4.09) และดา้นบทบาทและภารกิจของศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ค่าเฉล่ีย 3.83) 

9.5 ความคิดเห็นในการดําเนินงานของ ศดปช. 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.53) จากการศึกษาความคิดเห็นในการใชปุ้๋ ยตามค่า

วิเคราะห์ดินของสมาชิก ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนมีความคิดเห็นว่าการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินมีความยุ่งยาก อยู่ในระดบัมาก มีความคิดเห็น

ว่าแม่ปุ๋ ยมีราคาแพงอยู่ในระดบัมาก มีความคิดเห็นว่าร้านท่ีจาํหน่ายแม่ปุ๋ ยมีน้อยอยู่ในระดับมาก 

เช่นกนั และมีความคิดเห็นว่าขาดการรับรู้ความชาํนาญในการคาํนวณปุ๋ ย อยู่ในระดบัปานกลาง ซ่ึง
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ไม่สอดคลอ้งกบั วราภรณ์  จรจรัญ และสุพตัรา  ศรีสุวรรณ (2558) ท่ีศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต่อการ

ใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน ในการปลูกขา้วของเกษตรกร ตาํบลห้วยขมิ้น อาํเภอหนองแค จงัหวดั

สระบุรี พบว่าเกษตรกรมีความคิดเห็นต่อวิธีการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินอยู่ในระดับมาก เพราะ

เป็นวิธีการใชมี้ความสะดวกสบาย ไม่ยุ่งยาก สามารถปฏิบติัตามได ้อีกทั้งช่วยลดระยะเวลาในการ

หว่านปุ๋ ย ทาํให้เกษตรกรมีเวลาว่างมากขึ้น สามารถอภิปรายไดว้่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ยงัคิดว่าการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินมีความยุ่งยาก เน่ืองจากยงัไม่เขา้ใจ และยงัไม่สามารถปฏิบติั

ตามได ้ 

ภทัรานิษฐ์  พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1134) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ พบวา่ ความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเ์ก่ียวกบัปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดั

บึงกาฬ พบวา่ ปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

เกษตรกรเห็นว่าปัจจยัภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการดาเนินงานของศูนยใ์นภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.34) โดยมีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 6 ดา้น ไดแ้ก่ บรรยากาศ

ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.61) ความสัมพนัธ์อนัดีของทั้งกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.59) เป้าหมายของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 

4.54) กิจกรรมกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.52) การสร้างและรักษามาตรฐาน (ค่าเฉล่ีย 4.40) แรงผลกัดันของ

กลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.34) รองลงมา คือ มีความเก่ียวขอ้งอยู่ในระดบัมาก ใน 2 ดา้น ไดแ้ก่ ประสิทธิผล

ของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 4.08) การปรับตวัของกลุ่ม (ค่าเฉล่ีย 3.63) ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัความสาเร็จในการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ พบวา่ เกษตรกรเห็นว่า

ปัจจยัภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสําเร็จในการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.17) โดยมีปัจจยัภายนอกเก่ียวขอ้งกบัความสาํเร็จในการดาํเนินงานของ

ศูนยใ์นระดบัมากท่ีสุด 1 ประเด็น คือ มีนโยบายภาครัฐท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.42) รองลงมา 

คือมีความเก่ียวขอ้งอยู่ในระดบัมาก ใน 2 ด้าน ไดแ้ก่ นโยบายการดาํเนินงานของจงัหวดับึงกาฬ 

(ค่าเฉล่ีย 4.12) และการใหก้ารสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.99)  

รวีวรรณ ไชยเมืองเลน (2553, น.41) ศึกษาพบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการ

ดาํเนินงานของกลุ่มคือการบริหารจดัการท่ีดี มีการกระจายการทาํงานโดยมอบหมายและการกาํหนด

บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

9.6 ปัญหาและข้อเสนอแนะในการดําเนินงานของ ศดปช. 

9.6.1 ปัญหา 

วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.55) จากการศึกษาปัญหาเก่ีวกับการใช้ปุ๋ ย

ตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิก ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า สมาชิกศูนย์



38 

 

จดัการดินปุ๋ ยชุมชนมีปัญหาการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินอยู่ในระดบัมากเก่ียวกับ การแปรผลค่า

วิเคราะห์ดินในห้องปฏิบติัการ การคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินดว้ยแอพพลิเคชนักระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ สอดคลอ้งกบัการศึกษาเก่ียวกบัการรับรู้และการใช้ ในการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า 

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนมีการรับรู้ในทุกประเด็น ยกเวน้ การแปรผลค่าวิเคราะห์ดินใน

ห้องปฏิบติัการ และการคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินดว้ยแอพพลิเคชัน่กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ในขณะท่ีการใชต้ามการรับรู้ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ปฏิบติัตามทุกประเด็น ยกเวน้ การ

แปรผลค่าวิเคราะห์ดินในห้องปฏิบติัการ การคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินดว้ยแอพพลิเคชัน่

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สามารถอภิปรายได้ว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนยงัมีปัญหา

เก่ียวกับการแปรผลค่าวิเคราะห์ดินในห้องปฏิบติัการ การคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินดว้ย

แอพพลิเคชั่นกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เน่ืองจากยงัขาดการรับรู้ความเขา้ใจและไม่สามารถ

ปฏิบติัได ้

ภทัรานิษฐ์  พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1136) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ

ของสมาชิกศูนยต่์อการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ พบว่า ปัญหาของ

สมาชิกศูนยต่์อการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

น้อยท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 1.79) โดยมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานศูนย ์

(ค่าเฉล่ีย 2.31) และการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.08) รองลงมา เกษตรกรมีปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อยท่ีสุด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.62) ความรู้

ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 1.59) ดา้นลกัษณะผูน้าํศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.57) ดา้นการทาํกิจกรรม

ของศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.55) 

9.6.2 ข้อเสนอแนะ 

ภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1137) จากการศึกษา พบวา่ ขอ้เสนอแนะ

ของสมาชิกศูนยต่์อการดาเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 3.60) โดยมีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความสําคญัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น คือ 

ดา้นการบริหารงานศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 4.40) รองลงมา มีขอ้เสนอแนะท่ีมีระดบัความสําคญัอยู่ในระดบั

มากท่ีสุด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 4.12) ด้านลักษณะผูน้ําศูนย ์

(ค่าเฉล่ีย 4.11) ด้านการทํากิจกรรมของศูนย์ (ค่าเฉล่ีย 3.76) และมีข้อเสนอแนะท่ีมีระดับ

ความสําคญัอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.64) ดา้น

ความรู้ความสามารถของสมาชิกศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 2.62)  
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วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.56) ให้ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวิจัย 

ไปใชว้า่ไว ้ดงัน้ี 

1) สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน มีความรู้เก่ียวกบัการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์

ดิน ดงันั้นในการส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนควรเนน้ให้สมาชิกนาํความรู้ท่ีไดไ้ปสู่

การปฏิบติัอยา่งแทจ้ริงเพื่อการลดตน้ทุนการผลิตพืช 

2) สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน มีการใช้เทคโนโลยีในการผลิตพืช จึง

ควรส่งเสริมและพฒันาเทคโนโลยีให้ทนัสมยัและสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนสามารถนําไป

ปรับใชไ้ดจ้ริง 

3) สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ยงัรับการสนบัสนุนเร่ืองปุ๋ ยจากภาครัฐ

ระบบการส่งเสริมการเกษตรยงัพึ่งภาครัฐ ดงันั้นในการส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

วิทยากรจะตอ้งเนน้ให้สมาชิกเกิดจิตสํานึกในการพึ่งพาตนเองมากว่าขอรับการช่วยเหลือจากหน่วยงาน

ของรัฐ 

4) สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนยงัขาดการรับรู้เก่ียวกบัการใชปุ้๋ ยตามค่า

วิเคราะห์ดิน ดงันั้นควรทาํการส่งเสริมและพฒันาสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนให้สามารถมีการ

รับรู้และเขา้ใจ จะไดช่้วยพฒันาการจดัการดินและปุ๋ ยในชุมชนไดด้ว้ยการฝึกอบรมสมาชิกเพิ่มขึ้น 

5) เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ควรทาํความเขา้ใจเกษตรกรเก่ียวกบัการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้เกษตรกรสามารถ

นาํมาปรับใชก้บัพื้นท่ีทางการเกษตรของตนเอง 

6) ควรใหก้ารส่งเสริมเก่ียวกบัเร่ืองการแปรผลค่าวิเคราะห์ดินในหอ้งปฏิบติัการ 

เน่ืองจากสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตอ้งการใหส่้งเสริมและสมาชิกยงัขาดความรู้ 

7) ควรแกไ้ขปัญหาการขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการแปรผลค่าวิเคราะห์

ดินในห้องปฏิบติัการ และการคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคาะห์ดินดว้ยแอพพลิเคชนักระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ เพื่อใหส้มาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนสามารถนาํไปปฏิบติังานได ้

9.7 แนวทางการพฒันา ศดปช. 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ผูวิ้จยัจึงไดก้าํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยั

และนาํมากาํหนดเป็นเคร่ืองมือในแบบสอบถามและประเด็นการสนทนาแบบกลุ่ม ดงัน้ี สภาพพื้นฐาน

ส่วนบุคคล สังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล อาํเภอ

ค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี การจดัการ/การดาํเนินงานศนูยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล การ

มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกและความคิดเห็นต่อการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะของสมาชิกในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนย์
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จดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และการวิเคราะห์ 

TOWS Matrix เพื่อจดัทาํกลยทุธ์และหาแนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) 

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 



บทที ่ 3 

วธีิดําเนินการวจิัย 

 

 

 การวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาศูนย์จดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี” เป็นการวิจยัแบบผสม ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณและการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ดําเนินการวิจัยโดยใช้เคร่ืองมือการวิจัยในการเก็บข้อมูลจากประชากรทั้ งหมด 

ดาํเนินการเก็บขอ้มูล รวบรวมขอ้มูล และทาํการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

 

1.1 ประชากร  

เกษตรกรสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน 

จงัหวดัสิงห์บุรี ปี 2564 จาํนวน 30 คน 

1.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ศึกษาสภาพภูมิสังคม

ของเกษตรกรสมาชิก ศึกษาดา้นการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ศึกษาสภาพปัญหาในการดาํเนินงาน

ตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน และศึกษาแนวทางการพฒันาการ

จดัการกลุ่ม/ศูนย ์เพื่อออกแบบกรอบงานวิจยั กาํหนดขอบเขตในการสร้างคาํถามในแบบสอบถาม

เพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีครอบคลุมตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีตั้งไว ้

2) กาํหนดขอบเขตและเน้ือหา โดยศึกษาและออกแบบแบบสอบถามให้มี

ความชดัเจน ตอบตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

3) ดาํเนินการสร้างเคร่ืองมือ ไดแ้ก่ แบบสอบถามให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

ของการวิจยั 

4) นาํแบบสอบถามท่ีไดม้าทาํการทดสอบกบักลุ่มตวัอย่างท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึง

หรือใกลเ้คียงกบักลุ่มเป้าหมายท่ีกาํหนดแต่ไม่ใช่ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา จาํนวน 30 ราย เพื่อ

ตรวจสอบหาความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
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(Conbach, Alpha Coefficient) จากนั้ น นําแบบสอบถามมาเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาและปรับปรุง

แกไ้ขใหส้มบูรณ์ 

5) นาํแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขปรับปรุงให้สมบูรณ์แลว้ไปทดสอบกบัประชากร

ท่ีทาํการศึกษาวิจยัเพื่อเก็บขอ้มูล คือ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล อาํเภอ

ค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บรีุ  

6) นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ขอ้มูล ทาํการบนัทึก

ขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลต่อไป 

1.2.2 ประเด็นของเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ีใช ้แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก

ประชากรทั้งหมด 30 คน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลสภาพภูมิสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก ศดปช. ตาํบลโพทะเล  

เป็นคาํถามแบบเลือกตอบและเติมคาํในช่องว่าง ประกอบด้วยคาํถามเก่ียวกับขอ้มูลพื้นฐานทาง

สภาพสังคมสภาพเศรษฐกิจ ดงัน้ี 

1) สภาพสังคม ประกอบดว้ย เพศ อายุ การศึกษา จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน 

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน สถานภาพ การเป็นสมาชิกของกลุ่ม การเป็นผูน้าํในชุมชน ความสัมพนัธ์

ในชุมชน  

2) สภาพเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย ลกัษณะการถือครองท่ีดิน อาชีพหลกัและ

รองแหล่งเงินทุน รายได ้รายจ่าย จาํนวนแรงงานครัวเรือน พื้นท่ีถือครองทางการเกษตร เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองมือทางการเกษตรของครัวเรือน เป็นตน้ 

ตอนท่ี 2 ข้อมูลการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล เป็นคาํถาม

แบบเลือกตอบเก่ียวกบัความคิดเห็นต่อการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ประกอบไปด้วย ดา้น

กลุ่มและการจดัการกลุ่ม ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และดา้นการจดัการกองทุน/

เงินททุนหมุนเวียน เป็นคาํถามให้เลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ 

นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด ตามลาํดบั โดยจะใหค้ะแนนในแต่ละขอ้คาํถามดงัน้ี 

ระดบัความคิดเห็นนอ้ยท่ีสุด มีค่าเทา่กบั  1  คะแนน 

ระดบัความคิดเห็นนอ้ย  มีค่าเทา่กบั  2  คะแนน 

ระดบัความคิดเห็นปานกลาง มีค่าเทา่กบั  3  คะแนน 

ระดบัความคิดเห็นมาก  มีค่าเทา่กบั  4  คะแนน 

ระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  5  คะแนน 
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ความกวา้งของอนัตรภาคชั้นหรือช่วงคะแนนของค่าเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 0.80 ซ่ึงไดค้่ามาจากการคาํนวณ 

โดยการใชส้มการทาง คณิตศาสตร์ดงัน้ี (Fisher อา้งถึงในชชัวาลย ์เรืองประพนัธ์, 2539 : 15) 

ช่วงคะแนน     =       คะแนนสูงสุด - คะแนนตํ่าสุด 

จาํนวนชั้น 

ช่วงคะแนน   = 5 - 1 

5 

=  0.80 

เกณฑก์ารแปลความหมายเพื่อจดัระดบัความคิดเห็น ในช่วงคะแนนดงัต่อไปน้ี โดยแบ่งคะแนนตาม

ค่าเฉล่ีย ออกเป็น 5 ระดบั คือ 

คะแนนเฉล่ีย 4.21 – 5.00 หมายถึง มีระดบัความคดิเห็น ระดบัมากท่ีสุด  

คะแนนเฉล่ีย 3.41 – 4.20 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ระดบัมาก  

คะแนนเฉล่ีย 2.61 – 3.40 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ระดบัปานกลาง  

คะแนนเฉล่ีย 1.81 – 2.60 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ระดบันอ้ย  

คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.80 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็น ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและข้อเสนอแนะของ

สมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล  

1) ปัญหาในการดาํเนินงานของ ศดปช. ตาํบลโพทะเล ในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ 

ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม  ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้  และดา้นการจดัการ

กองทุน/เงินททุนหมุนเวียน รวมถึงดา้นอ่ืนๆ คอื ดา้นการขยายผล/การสร้างเครือข่าย เป็นคาํถามให้

เลือกตอบตามมาตรวดัลิเคิร์ท (Likert type scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ น้อยท่ีสุด นอ้ยปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

ตามลาํดบั โดยจะใหค้ะแนนในแต่ละขอ้คาํถาม ดงัน้ี 

ระดบัความเป็นปัญหานอ้ยท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  1  คะแนน 

ระดบัความเป็นปัญหานอ้ย มีค่าเท่ากบั  2  คะแนน 

ระดบัความเป็นปัญหาปานกลาง มีค่าเท่ากบั  3  คะแนน 

ระดบัความเป็นปัญหามาก มีค่าเท่ากบั  4  คะแนน 

ระดบัความเป็นปัญหามากท่ีสุด มีค่าเท่ากบั  5  คะแนน 

เกณฑก์ารแปลความหมายเพื่อจดัระดบัของปัญหาในช่วงคะแนนดงัต่อไปน้ี โดยแบ่งคะแนน 

ตามค่าเฉล่ีย ออกเป็น 5 ระดบั คือ 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 4.21 - 5.00 หมายถึง ปัญหา  ระดบัมากท่ีสุด 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 3.41 - 4.20 หมายถึง ปัญหา  ระดบัมาก 
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คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 2.61 - 3.40 หมายถึง ปัญหา  ระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.81 - 2.60 หมายถึง ปัญหา  ระดบันอ้ย 

คะแนนเฉล่ียระหวา่ง 1.00 - 1.80 หมายถึง ปัญหา  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

2) ขอ้เสนอแนะ เป็นแบบคาํถามปลายเปิด 

1.3 เก็บรวบรวมข้อมูล  เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยแบบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ดาํเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรท่ีเป็นเกษตรกรสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ปี 2564 จาํนวน 30 คน  ซ่ึงระยะเวลาในการดาํเนินการสอบถาม 

อยูใ่นช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 ถึง มีนาคม 2565 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล นาํขอ้มูลมาวิเคราะห์โดยใชส้ถิติพรรณนา ไดแ้ก่

หาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าพิสัย ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทาํการจดักลุ่มขอ้มูล 

 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 

2.1 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group) คือ ประธาน คณะกรรมการ 

และสมาชิกบางราย จาก ศดปช. ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จาํนวน 9 คน (ทาํการเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง) และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดั และระดบัอาํเภอผูรั้บผิดชอบงาน

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) จาํนวน 2 คน รวมทั้งส้ิน 11 คน 

2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

2.2.1 ข้ันตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ศึกษาดา้นการจดัการ

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ศึกษาสภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิก

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการกลุ่ม/ศูนย ์ เพื่อกาํหนดขอบเขตในการ

สร้างแบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ และแบบบนัทึกการจดัสนทนากลุ่ม เพื่อให้ไดค้าํตอบท่ีครอบคลุม

ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัท่ีตั้งไว ้

2) กาํหนดขอบเขตและเน้ือหาแบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ และแบบสอบถาม 

ใหมี้ความชดัเจน ตอบตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั 
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3) ดาํเนินการสร้างแบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ และแบบบนัทึกการจดัสนทนา 

กลุ่มใหส้อดคลอ้งวตัถุประสงคข์องการวิจยั 

4) นาํแบบบนัทึกขอ้มูลท่ีไดอ้อกแบบเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา และปรับปรุง

แกไ้ขใหส้มบูรณ์  

5) ดาํเนินการนัดหมายเพื่อทาํการการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยแบ่ง

ประเด็นคาํถาม ประกอบดว้ย ปัจจยัภายในชุมชน (การใช้บริการจากสมาชิกและเกษตรกรท่ีไม่ใช่

สมาชิก, พืชท่ีปลูก การให้คาํแนะนาํ) ปัจจยัภายนอกชุมชน นโยบายภาครัฐ ภาคเอกชน ดา้นเศรษฐกิจ 

(ราคาปุ๋ ย, ราคาผลผลิต) ดา้นสังคม และการยอมรับ แลว้นาํมาการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค และจดัทาํกลยุทธ์เพื่อกาํหนดแนวทางในการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี  

2.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1) แบบบันทึกการจัดสนทนากลุ่ม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

ประกอบดว้ยขอ้มูล ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการ

จดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน และรวมไปถึงดา้นการขยายผลและการสร้างเครือข่าย 

2) แบบบันทึกข้อมูลทุติยภูมิ เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล สภาพ

ทางภูมิศาสตร์ ประกอบดว้ย ระบบสาธารณูปโภค ไฟฟ้า ประปา การคมนาคม ระบบชลประทาน 

ระบบการส่ือสาร ทาํเลท่ีตั้ง 

2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

2.3.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบบนัทึกการ

สนทนากลุ่มจากกลุ่มประชากร โดยทาํการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ไดแ้ก่ ประธาน คณะกรรมการ 

และสมาชิกบางราย รวมจาํนวน 9 คน และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดั และระดบั

อาํเภอผูรั้บผิดชอบงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จาํนวน 2 ราย รวมทั้งส้ินจาํนวน 11 คน ดาํเนินการ

ในช่วงเดือนมีนาคม 2565 ถึงพฤษภาคม 2565 

2.3.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บขอ้มูลสภาพภูมิศาสตร์ โดยใช้แบบ

บนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิไดจ้ากองคก์ารบริหารส่วนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

ขอ้มูลสารสนเทศ วารสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจยัวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อกาํหนดแนวทางการพฒันา 

ศูนยจ์ัดการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล คือการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค (SWOT Analysis) และการวิเคราะห์เพื่อจดัทาํกลยทุธ์ (TOWS Matrix) 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคม

และเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

2) ขอ้มูลการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

3) สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จังหวดัสิงห์บุรี และ 4) แนวทางการพฒันาศูนยจ์ัดการดินปุ๋ ย

ชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จังหวดัสิงห์บุรี มีรูปแบบการวิจัยเป็นการวิจยัแบบผสม 

ประกอบดว้ย การวิจยัเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามและการวิจยัเชิงคุณภาพ 

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม นาํเสนอผล

การวิเคราะห์และแปลผลของขอ้มูลในลกัษณะของการพรรณนา โดยมีตารางประกอบ ตามวตัถุประสงค ์

ดงัต่อไปน้ี 

 

ตอนที่ 1  สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล  สภาพทางสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิก 

 

1.1 สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคลของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล  

อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาสภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิก ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบั

การศึกษา และการประกอบอาชีพ ปรากฏดงัตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิก 

 

N = 30 

ขอ้มูล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 19 63.3 

หญิง 11 36.7 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

N = 30 

ขอ้มูล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

อาย ุ(ปี)   

นอ้ยกวา่ 31 1 3.3 

31 - 40 1 3.3 

41 - 50 3 10.0 

51 - 60 6 20.0 

มากกวา่ 60 19 63.4 

ตํ่าสุด = 28 ปี          สูงสุด = 80 ปี          คา่เฉล่ีย =  61.9 ปี          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  12.58 

ระดบัการศึกษา   

ไม่ไดรั้บการศึกษา 1 3.3 

ประถมศึกษา 13 43.3 

มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า 7 23.3 

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) 4 13.3 

อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 3 10.0 

ปริญญาตรี 2 6.7 

สูงกวา่ปริญญาตรี 0 0 

การประกอบอาชีพ   

การประกอบอาชีพหลกั   

ทาํนา 28 93.3 

ปศุสัตว ์ 1 3.3 

ขา้ราชการบาํนาญ 1 3.3 

การประกอบอาชีพรอง  (ตอบไดม้ากกว่า 1 ขอ้)   

ทาํสวน 7 23.3 

คา้ขาย 2 6.7 

ทาํนา 1 3.3 

ปศุสัตว ์ 1 3.3 

รับจา้ง 6 20 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

 

N = 30 

ขอ้มูล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน (คน)   

1 1 3.3 

2 5 16.7 

3 8 26.7 

4 8 26.7 

5 3 10.0 

มากกวา่ 5 5 16.7 

ตํ่าสุด = 1          สูงสุด = 12          คา่เฉล่ีย =  4          ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  2.1 

 

จากตารางท่ี 4.1  การศึกษาสภาพพื้นฐานทัว่ไปของสมาชิก  ผลการวิจยัพบวา่   

เพศ  สมาชิกร้อยละ 63.3 เป็นเพศชาย และร้อยละ 36.7 เป็นเพศหญิง 

อายุ  สมาชิกร้อยละ 63.4  มีอายุมากกว่า 60 ปี  รองลงมา ร้อยละ 20.0 มีอายุระหว่าง 

51 - 60 ปี ร้อยละ 10.0 มีอายุระหว่าง 41- 50 ปี  ร้อยละ 3.3 ท่ีเท่ากนั มีอายุระหว่าง 31 - 40  ปี และ

นอ้ยกวา่ 31  ปี โดยท่ีสมาชิกมีอายเุฉล่ีย  61.9  ปี  อายตุํ่าท่ีสุด 28 ปี  อายสูุงท่ีสุด 80 ปี   

ระดับการศึกษา  สมาชิกร้อยละ 43.3 จบการศึกษาในระดบัประถมศึกษา รองลงมา 

ร้อยละ 23.3 จบการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า ร้อยละ 13.3 จบการศึกษาในระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.)  ร้อยละ 10.0 จบการศึกษาในระดบัอนุปริญญาหรือ

เทียบเท่า (ปวส.)  ร้อยละ 6.7 จบการศึกษาในระดบัปริญญาตรี และร้อยละ 3.3 ไม่ไดรั้บการศึกษา 

การประกอบอาชีพ  สมาชิกร้อยละ 93.3 มีอาชีพหลกัทาํนา รองลงมาในจาํนวนเท่ากนั 

คือ ร้อยละ 3.3 มีอาชีพหลกัทาํปศุสัตวแ์ละขา้ราชการบาํนาญ สาํหรับอาชีพรองพบวา่สมาชิกร้อยละ 

23.3 มีอาชีพรองทาํสวน รองลงมาร้อยละ 20.0 มีอาชีพรองรับจ้าง ร้อยละ 6.7 มีอาชีพรองคา้ขาย 

และในจาํนวนเท่ากนั คือร้อยละ 3.3 มีอาชีพรองทาํนาและปศุสัตว ์ 

จํานวนสมาชิกในครัวเรือน สมาชิกร้อยละ 26.7 ในจาํนวนท่ีเท่ากนั มีจาํนวนสมาชิก

ในครัวเรือน 3-4 คน รองลงมา ร้อยละ16.7 ในจาํนวนท่ีเท่ากนั มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน จาํนวน 

2 คน และมากกว่า 5 คน ร้อยละ 10.0 มีจาํนวนสมาชิกในครัวเรือน 5 คน และร้อยละ 3.3 มีจาํนวน

สมาชิกในครัวเรือน 1 คน 
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1.2 สภาพทางสังคมของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน 

จังหวัดสิงห์บุรี 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาสภาพทางสังคมของสมาชิก ประกอบดว้ย การดาํรงตาํแหน่งทางสังคม 

และการเป็นสมาชิกกลุ่ม ปรากฏดงัตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 สภาพทางสังคมของสมาชิก  

 

N = 30 

ขอ้มูล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

การดาํรงตาํแหน่งทางสงัคม  

ไม่ดาํรงตาํแหน่งทางสงัคม 

ดาํรงตาํแหน่งทางสังคม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

ผูน้าํทอ้งถ่ิน/ชุมชน 

ผูน้าํกลุม่ 

เกษตรกรตน้แบบ 

ปราชญช์าวบา้น 

อาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น 

อสม. 

 

15 

 

2 

4 

3 

1 

2 

8 

 

50.0 

 

6.7 

13.3 

10.0 

3.3 

6.7 

26.7 

การเป็นสมาชิกของกลุ่ม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

กลุ่มเกษตรกร 

ลูกคา้  ธ.ก.ส. 

สหกรณ์การเกษตร 

ศดปช.  

 

3 

13 

1 

30 

 

10.0 

43.3 

3.3 

100.0 

 

จากตารางท่ี 4.2  การศึกษาสภาพทางสังคมของสมาชิก  ผลการวิจยั พบวา่   

การดํารงตําแหน่งทางสังคม  สมาชิกจาํนวนก่ึงหน่ึง ร้อยละ 50.0 ไม่มีตาํแหน่งทาง

สังคม และสมาชิกร้อยละ 26.7 มีตาํแหน่งทางสังคม เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) 

รองลงมา ร้อยละ 13.3 มีตาํแหน่งเป็นผูน้าํกลุ่ม ร้อยละ 10.0 มีตาํแหน่งเป็นเกษตรกรตน้แบบ ร้อยละ 6.7 

ในจาํนวนท่ีเท่ากนัมีตาํแหน่งเป็นผูน้าํทอ้งถ่ิน/ชุมชน และอาสาสมคัรเกษตรหมู่บา้น และร้อยละ 3.3 

มีตาํแหน่งปราชญช์าวบา้น 
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การเป็นสมาชิกของกลุ่ม สมาชิกร้อยละ 100.0 เป็นสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน 

(ศดปช.) รองลงมาร้อยละ 43.3  เป็นลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 

ร้อยละ 10.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร และร้อยละ 3.3 เป็นสมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

1.3 สภาพทางเศรษฐกจิของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล  

อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

ผูวิ้จยัไดท้าํการศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก  ประกอบดว้ย รายได ้รายจ่าย

ของครัวเรือน จาํนวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน ขนาดพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร ลกัษณะ

การถือครองท่ีดินทางการเกษตร แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเกษตรของครัวเรือน และเคร่ืองจกัรกล

การเกษตรท่ีเป็นของครัวเรือน ปรากฏดงัตารางท่ี 4.3 

 

ตารางท่ี 4.3 สภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก 

 

N = 30 

ขอ้มลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 

รายไดข้องสมาชิก 

ในภาคการเกษตร (บาท/ปี) 

นอ้ยกวา่ 50,001 

50,001 - 100,000  

100,001 - 150,000  

150,001 - 200,000 

200,001 - 250,000 

มากกวา่ 250,000 

 

 

3 

8 

7 

3 

2 

7 

 

 

10.0 

26.7 

23.3 

10.0 

6.7 

23.3 

ตํ่าสุด =  28,000 บาท/ปี               สูงสุด =  400,000 บาท/ปี 

ค่าเฉล่ีย =  174,433  บาท/ปี         ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  106,786.29 บาท/ปี 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

N = 30 

ขอ้มลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 

นอกภาคการเกษตร (บาท/ปี)   

ไม่มีรายได ้ 20 66.7 

นอ้ยกวา่ 20,001 3 10.0 

20,001 - 40,000 2 6.7 

40,001 - 60,000 0 0 

60,001 - 80,000 1 3.3 

มากกวา่ 80,000 4 13.3 

ตํ่าสุด =  15,000 บาท/ปี              สูงสุด =  111,000 บาท/ปี 

ค่าเฉล่ีย =  20,200 บาท/ปี           ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  36,196.13 

รายไดข้องครัวเรือน (บาท/ปี)   

นอ้ยกวา่ 50,001 3 10.0 

50,001 - 150,000 15 50.0 

150,001 - 250,000 3 10.0 

250,001 - 350,000 6 20.0 

350,001 - 450,000 0 0 

มากกวา่  450,000 3 10.0 

ตํ่าสุด =  28,000  บาท/ปี                    สูงสุด =  500,000  บาท/ปี  

คา่เฉล่ีย =  187,933  บาท/ปี              ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  133,699.40   
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

N = 30 

ขอ้มลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 

รายจ่ายในครัวเรือน (บาท/ปี)   

นอ้ยกวา่ 50,001 3 10.0 

50,001 - 100,000 11 36.7 

100,001 - 150,000 11 36.7 

150,001 - 200,000 1 3.3 

200,001 - 250,000  2 6.7 

มากกวา่ 250,000 2 6.7 

ตํ่าสุด =  28,000 บาท/ปี                     สูงสุด =  400,000 บาท/ปี 

ค่าเฉล่ีย = 131,933 บาท/ปี                 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  82,318.86 

จาํนวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน (คน)   

1 15 50.0 

2 10 33.3 

3 4 13.3 

4 1 3.3 

ตํ่าสุด =  1 คน     สูงสุด =  4 คน     คา่เฉล่ีย =  1.7 คน     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  0.82 

ขนาดพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร (ไร่)   

นอ้ยกวา่ 11 8 36.7 

11-20 4 13.3 

21-30 6 20.0 

31-40 6 20.0 

41-50 3 10.0 

มากกวา่ 50 3 10.0 

ตํ่าสุด =  4 ไร่       สูงสุด =  76 ไร่       ค่าเฉล่ีย =  28.7 ไร่       ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน =  19.4 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

 

N = 30 

ขอ้มลู จาํนวน (คน) ร้อยละ 

ลกัษณะการถือครองท่ีดิน  (ตอบไดม้ากว่า 1 ขอ้)   

ของตนเอง 20 66.7 

เช่า 16 53.3 

ทาํฟรี 0 0 

แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการทาํการเกษตรของครัวเรือน (ตอบไดม้ากวา่ 1 ขอ้)  

ตนเอง 23 76.7 

ธ.ก.ส. 14 46.7 

ธนาคารพาณิชย ์ 0 0 

สหกรณ์การเกษตร 2 6.7 

กองทุนหมู่บา้น 13 43.3 

กลุม่ออมทรัพย ์ 1 3.3 

แหล่งเงินกูน้อกระบบ 0 0 

ญาติ/เพื่อนบา้น 3 10.0 

เคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีเป็นของครัวเรือน   

ไม่มี 4 13.3 

มี (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 25 83.3 

รถแทรกเตอร์ 7 23.3 

รถไถเดินตาม 5 16.7 

เคร่ืองสูบนํ้า 25 83.3 

เคร่ืองพ่นยา 15 50.0 

รถดาํนา 0 0 

รถเก่ียวนวดขา้ว 0 0 

เคร่ืองหยอดเมลด็ 0 0 

เคร่ืองนวดขา้ว 0 0 
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จากตารางท่ี 4.3  การศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิก พบวา่   

รายได้ของครัวเรือน  รายไดข้องครัวเรือนเกษตรกรแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่  

รายไดใ้นภาคการเกษตร รายไดน้อกภาคการเกษตร รายไดข้องครัวเรือนทั้งหมด และรายจ่ายในครัวเรือน 

สามารถแยกผลการศึกษาตามประเภทดงักล่าวขา้งตน้ ดงัน้ี 

1) สมาชิกมีรายไดจ้ากในภาคการเกษตรสูงสุด ท่ีร้อยละ 26.7 อยู่ในช่วง 

50,001 - 100,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 23.3 ในจาํนวนท่ีเท่ากนั มีรายไดอ้ยู่ในช่วง 100,001 - 

150,000 บาทต่อปี และมากกว่า 250,000 บาทต่อปี ร้อยละ 10.0 ในจาํนวนท่ีเท่ากนั มีรายได้น้อยกว่า  

50,001 บาทต่อปี และอยู่ในช่วง 150,001 - 200,000 และร้อยละ 6.7 มีรายได้อยู่ในช่วง 200,001 - 

250,000 บาทต่อปี โดยมีรายได้เฉล่ีย 174,433 บาทต่อปี  มีรายได้ตํ่าสุด 28,000 บาทต่อปี  และ

รายไดสู้งสุด  4000,000 บาทต่อปี   

2) สมาชิกมีรายไดน้อกภาคการเกษตรสูงท่ีสุด ร้อยละ 13.3 มีรายไดม้ากกว่า 

80,000 บาทต่อปี  รองลงมาร้อยละ 10.0  มีรายไดน้อ้ยกวา่ 20,001 บาทต่อปี  ร้อยละ 6.7 มีรายไดอ้ยู่

ในช่วง 20,001 - 40,000 บาทต่อปี และร้อยละ 3.3 มีรายไดอ้ยูใ่นช่วง 60,001 - 80,000 บาทต่อปี โดย

มีรายไดเ้ฉล่ีย 20,200 บาทต่อปี มีรายไดต้ํ่าสุด 15,000 บาทต่อปี รายไดสู้งสุด 111,000 บาทต่อปี   

3) สมาชิกมีรายได้ครัวเรือนสูงท่ีสุด ร้อยละ 50.0 โดยมีรายได้อยู่ในช่วง 

50,001 - 150,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 20.0 มีรายไดอ้ยู่ในช่วง 250,001 - 350,000 บาทต่อปี 

และร้อยละ 10.0 ในจาํนวนท่ีเท่ากนั 3 ช่วง สมาชิกมีรายไดม้ากกว่า 450,000 บาทต่อปี มีรายไดอ้ยู่

ในช่วง 150,001 - 250,000 บาทต่อปี และน้อยกว่า 50,001 บาทต่อปี โดยมีรายได้ครัวเรือนเฉล่ีย 

187,933 บาท ต่อครัวเรือนต่อปี  รายได้ครัวเรือนตํ่าสุด 28,000 บาทต่อปี รายได้ครัวเรือนสูงสุด 

500,000 บาทต่อปี   

4) สมาชิกมีรายจ่ายในครัวเรือนสูงท่ีสุด ในจาํนวนท่ีเท่ากนั ร้อยละ 36.7 อยู่

ในช่วง 50,001 - 100,000 บาทต่อปี และอยู่ในช่วง 100,001 - 150,000 บาทต่อปี รองลงมา ร้อยละ 10.0 

มีรายจ่ายน้อยกว่า 50,001 บาทต่อปี ร้อยละ 6.7 ในจาํนวนท่ีเท่ากัน มีรายจ่ายอยู่ในช่วง 200,001 - 

250,000 บาทต่อปี และมากกว่า 250,000 บาทต่อปี และร้อยละ 3.3 มีรายจ่ายอยู่ในช่วง 150,001 - 

200,000 บาทต่อปี โดยมีรายจ่ายครัวเรือนเฉล่ีย 131,933 บาทต่อครัวเรือนต่อปี รายจ่ายตํ่าสุด 28,000 

บาทต่อปี รายจ่ายสูงสุด 400,000 บาทต่อปี  

จํานวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน  สมาชิกร้อยละ 50.0  มีจาํนวนแรงงาน

ภาคการเกษตรในครัวเรือนมากท่ีสุด คือ 1 คน รองลงมาร้อยละ 33.3 มีจาํนวนแรงงานภาคการเกษตร

ในครัวเรือน 2 คน  ร้อยละ 13.3 มีจาํนวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน 3 คน และร้อยละ 3.3  
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มีจาํนวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน 4 คน โดยมีจาํนวนแรงงาน เฉล่ีย 1.7 คน มีจาํนวน

แรงงานของครัวเรือนตํ่าสุด 1 คน และจาํนวนแรงงานของครัวเรือนสูงสุด 4 คน  

ขนาดพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร  สมาชิกร้อยละ 36.7  มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 

น้อยกว่า 11 ไร่ รองลงมาร้อยละ 20 ในจาํนวนท่ีเท่ากัน มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 21-30 ไร่ 

และ 31 - 40 ไร่ ร้อยละ 13.3  มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 11 - 20 ไร่  และร้อยละ 10.0 ในจาํนวน

ท่ีเท่ากนั มีพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร 41 - 50 ไร่  และมากกว่า 50 ไร่ โดยขนาดพื้นท่ีถือครองทาง

การเกษตรเฉล่ีย 28.7 ไร่ พื้นท่ีถือครองทางการเกษตรตํ่าสุด 4 ไร่  และพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร

สูงสุด 76 ไร่  

ลักษณะการถือครองท่ีดิน  สมาชิกร้อยละ 66.7  มีลกัษณะการถือครองท่ีดินท่ีเป็น

ของตนเอง  รองลงมาร้อยละ 53.3  มีลกัษณะการถือครองท่ีดินแบบเช่า  

แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเกษตรของครัวเรือน  สมาชิกร้อยละ 76.7 มีแหล่งเงินทุน

เป็นของตนเอง รองลงมา ร้อยละ 46.7  43.3  10.0  6.7 และ 3.3 มีแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเกษตร

ของครัวเรือนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) กองทุนหมู่บา้น ญาติ/

เพื่อนบา้น สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มออมทรัพยต์ามลาํดบั   

เคร่ืองมือทางการเกษตรท่ีเป็นของครัวเรือน  สมาชิกมีเคร่ืองจกัรกลการเกษตร 

ร้อยละ 83.3 โดยร้อยละ 83.3 มีเคร่ืองสูบนํ้ า ร้อยละ 50.0  มีเคร่ืองพ่นยา ร้อยละ 23.3 มีรถแทรกเตอร์  

และร้อยละ 16.7 มีรถไถนาเดินตาม 

 

ตอนท่ี 2  ข้อมูลการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

 

 จาํนวน ร้อยละ และค่าเฉล่ียของสมาชิก จาํแนกตามออกเป็นประเด็นในแต่ละดา้นท่ี

สมาชิกเลือกตอบตามความคิดเห็นท่ีมีต่อกระบวนการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

ผลปรากฎดงัตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อกระบวนการจดัการศูนยใ์นดา้นต่างๆ 

 

N = 30 

รายการ  S.D. 

ระดบัความคิดเห็น 

ต่อกระบวนการ

จดัการความหมาย 

1. การรวมกลุ่มและการจดัการกลุ่ม 

1.1 สมาชิก 

1) การใหค้วามร่วมมือ/การมีส่วนร่วม 

2) มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ 

3) มีความขยนัหมัน่เพียร 

4) มีความเคารพต่อระเบียบวินยั 

4.09 

4.47 

4.5 

4.5 

4.47 

4.43 

0.29 

 

0.72 

0.76 

0.72 

0.84 

มาก 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

1.2 คณะกรรมการ 4.56  มากท่ีสุด 

1) มีวิสัยทศัน์ 

2) มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ 

3) มีความคิดเห็นดา้นบวกและช่วยเสนอแนวคดิ

ต่อศูนยฯ์ 

4) มีความรับผิดชอบ 

5) มีความเสมอภาค ยติุธรรม 

4.5 

4.6 

4.47 

 

4.67 

4.57 

0.76 

0.61 

0.84 

 

0.54 

0.76 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

1.3 โครงสร้างองคก์ร 4.28  มากท่ีสุด 

1) วิธีการคดัเลือกประธานและคณะกรรมการ 

2) วาระการดาํรงตาํแหน่ง (ปี)  

3) การวางสายงานและลาํดบัขั้นการบริหาร 

4) การกาํหนดบทบาทและหนา้ท่ี 

4.57 

3.9 

4.4 

4.27 

0.67 

1.49 

0.95 

1.06 

มากท่ีสุด 

มาก 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

1.4 การกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 4.13  มาก 

1) การเขา้ประชุมกลุ่ม (เกณฑ์ท่ีกลุ่มกาํหนด) 

2) การใหบ้ริการปุ๋ยสั่งตดัหรือปุ๋ยตามค่า

วิเคราะห์ดิน 

3) การใหค้าํแนะนาํและติดตามผลจากการให้

คาํแนะนาํ 

4) การลงหุ้นและการปันผล 

4.43 

4.1 

 

4.4 

 

3.6 

0.80 

0.91 

 

0.88 

 

1.58 

มากท่ีสุด 

มาก 

 

มากท่ีสุด 

 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 

N = 30 

รายการ  S.D. 

ระดบัความคิดเห็น 

ต่อกระบวนการ

จดัการความหมาย 

1.5 การบริหารงาน   4.34  มากท่ีสุด 

1) การกาํหนดเป้าหมาย  

2) กาํหนดวตัถุประสงค ์

3) การวางแผนงาน  

4) มีการส่ือสารแผนงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในงาน

ทราบ 

5) มีวิธีการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 

6) มีการติดตามและประเมินผล 

4.5 

4.4 

4.27 

4.33 

 

4.33 

4.23 

0.85 

0.88 

0.85 

0.91 

 

0.83 

0.88 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มาก 

1.6 การประสานงานเครือข่าย 2.81  ปานกลาง 

1) หน่วยงานราชการ  

2) รัฐวิสาหกิจ 

3) หน่วยงานเอกชน 

4) นิติบุคคล 

5) ศูนยข์า้วชุมชน 

4.47 

2.13 

1.97 

2.03 

3.47 

1.06 

1.38 

1.33 

1.33 

1.63 

มากท่ีสุด 

นอ้ย 

นอ้ย 

นอ้ย 

มาก 

2. บทบบาทและภารกิจ 

1) การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์ดิน 

2) การใหค้าํแนะนาํการใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดิน 

3) การจดักระบวนการเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและ

การใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม  

4) การจดัทาํแหล่งเรียนรู้/แปลงสาธิต 

5) รวบรวมความตอ้งการเพ่ือจดัหาแม่ปุ๋ยบริการแก่

สมาชิก 

4.12 

3.93 

4.13 

4.4 

 

4.27 

3.87 

0.27 

1.46 

1.17 

0.8 

 

0.85 

1.23 

มาก 

มาก 

มาก 

มากท่ีสุด 

 

มากท่ีสุด 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

 

N = 30 

รายการ  S.D. 

ระดบัความคิดเห็น 

ต่อกระบวนการ

จดัการความหมาย 

3. การเรียนรู้ 

1) การไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานรัฐ  

2) การศึกษาดูงาน 

3) การจดัสรรทุนท่ีใชด้าํเนินการเรียนรู้ 

4) การจดัทาํแปลงเรียนรู้ 

5) การทดลองทาํดว้ยตวัเอง 

6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม อยา่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง 

3.53 

4.53 

2.1 

1.83 

3.9 

4.33 

4.47 

0.29 

0.76 

1.49 

1.32 

1.37 

0.94 

0.99 

มาก 

มากท่ีสุด 

นอ้ย 

นอ้ย 

มาก 

มากท่ีสุด 

มากท่ีสุด 

4. การจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 3.28 0.14 ปานกลาง 

1) คณะกรรมการบริหารกองทุน   

2) ผูส้นบัสนุนและท่ีปรึกษากองทุน 

3) มีกฎระเบียบและขอ้บงัคบักองทุน  

4) มีการระดมทุนจากสมาชิก 

5) มีแผนการบริหารกองทุน 

6) มีการประชุมอยา่งต่อเน่ือง 

7) มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย  

8) รายงานการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินกองทุน

เพิ่มขึ้น 

9) มีการดาํเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน 

10) มีคณะกรรมการตรวจสอบบญัชี 

11) มีการปันผล 

12) มีการสรุปและประเมินผลการดาํเนินงาน 

3.2 

3.3 

3.47 

2.7 

3.57 

3.7 

3.67 

3.23 

 

3.1 

3.17 

2.9 

3.37 

1.65 

1.39 

1.33 

1.65 

1.43 

1.32 

1.53 

1.28 

 

1.49 

1.59 

1.64 

1.35 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

ปานกลาง 

มาก 

มาก 

มาก 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

 

  จากตารางท่ี 4.4 ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อกระบวนการจดัการศูนยจ์ดัการ 

ดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ในด้านต่างๆ ในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เม่ือพิจารณาโดยแยกออกเป็นรายละเอียดแต่ละดา้น พบวา่  
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2.1 ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ียรวม 4.09) เม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายประเด็น พบวา่ ดา้นสมาชิก อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.47) ดา้นคณะกรรมการ อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.56) ดา้นโครงสร้างองคก์ร อยู่ในระดบัมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.28) ดา้น

การกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบั อยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ีย 4.13) ดา้นการบริหารงาน อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.34) และดา้นการประสานงานเครือข่าย อยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย 2.81) 

2.2 ด้านบทบาทและภารกจิ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียรวม 4.12) เม่ือพิจารณา

แยกเป็นรายประเด็น พบว่า ดา้นบทบาทและภารกิจ อยู่ในระดบัมาก 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การให้บริการ

ตรวจวิเคราะห์ดิน (ค่าเฉล่ีย 3.93) การให้คาํแนะนําการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน (ค่าเฉล่ีย 4.13) 

และรวบรวมความตอ้งการเพื่อจดัหาแม่ปุ๋ ยบริการแก่สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 3.87) และระดบัมากท่ีสุด 2 

ประเด็น ไดแ้ก่ การจดักระบวนการเรียนรู้ดา้นการจดัการดินและการใช้ปุ๋ ยอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม 

(ค่าเฉล่ีย 4.4) และการจดัทาํแหล่งเรียนรู้/แปลงสาธิต (ค่าเฉล่ีย 4.27) 

2.3 ด้านการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉล่ียรวม 3.53) เม่ือพิจารณาแยกเป็น

รายประเด็น พบวา่ ดา้นการเรียนรู้ อยู่ในระดบันอ้ย 2 ประเด็น ไดแ้ก่ การศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย 2.1) 

และการจดัสรรทุนท่ีใชด้าํเนินการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย 1.83) อยู่ในระดบัมาก 1 ประเด็น ไดแ้ก่ การจดัทาํ

แปลงเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย 3.9) และอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ประเด็น ไดแ้ก่ การไดรั้บความรู้จากเจา้หน้าท่ี

หน่วยงานรัฐ (ค่าเฉล่ีย 4.53) การทดลองทาํด้วยตวัเอง (ค่าเฉล่ีย 4.33) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ภายในกลุ่ม อยา่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง (ค่าเฉล่ีย 4.47) 

2.4 ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (ค่าเฉล่ีย

รวม 3.28) เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายประเด็น พบว่า ดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน อยู่ใน

ระดบัปานกลาง 8 ประเด็น ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารกองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.2) ผูส้นับสนุนและท่ี

ปรึกษากองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.3) มีการระดมทุนจากสมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.7) รายงานการเปล่ียนแปลง

จาํนวนเงินกองทุนเพิ่มขึ้น (ค่าเฉล่ีย 3.23) มีการดาํเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.1) มี

คณะกรรมการตรวจสอบบัญชี (ค่าเฉล่ีย 3.17) มีการปันผล (ค่าเฉล่ีย 2.9) และมีการสรุปและ

ประเมินผลการดาํเนินงาน (ค่าเฉล่ีย 3.37) และอยู่ในระดบัมาก 4 ประเด็น ไดแ้ก่ มีกฎระเบียบและ

ข้อบังคับกองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.47) มีแผนการบริหารกองทุน (ค่าเฉล่ีย 3.57) มีการประชุมอย่าง

ต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 3.7) และมีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย (ค่าเฉล่ีย 3.67) 
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ตารางท่ี 4.5 สรุประดบัความคิดเห็นของสมาชิกต่อการจดัการศนูยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน  

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ทั้ง 4 ดา้น 

 

N = 30 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม 4.09 0.29 มาก 2 

2. ดา้นบทบาทและภารกิจ 4.12 0.27 มาก 1 

3. ดา้นการเรียนรู้ 3.53 0.29 มาก 3 

4. ดา้นการจดัการกองทนุ/เงินทนุหมนุเวียน 3.28 0.14 ปานกลาง 4 

เฉล่ียรวม 3.75 0.25 มาก  

 

ตอนที่ 3  สภาพปัญหาในการดําเนินงานตามภารกจิและข้อเสนอแนะของสมาชิก 

ศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน ตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

 

 3.1 ปัญหา 

ผูวิ้จยัไดศึ้กษาสภาพปัญหาในการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูปรากฏดงัตารางท่ี 4.6 

 

ตารางท่ี 4.6 ระดบัของปัญหาในการจดัการ ศดปช. ตาํบลโพทะเล 

 

ประเด็น ค่าเฉล่ีย S.D. 

ระดบั 

ของปัญหา

ความหมาย 

อนัดบั 

1. ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม 

2. ดา้นบทบาทและภารกิจ 

3. ดา้นการเรียนรู้ 

4. ดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุน

หมุนเวียน 

5. ดา้นการขยายผล/การสร้างเครือข่าย 

1.83 

1.70 

2.23 

1.93 

 

1.63 

1.16 

0.97 

1.23 

1.18 

 

0.75 

นอ้ย 

นอ้ยท่ีสุด 

นอ้ย 

นอ้ย 

 

นอ้ยท่ีสุด 

3 

4 

1 

2 

 

5 

เฉล่ีย 1.87 1.06 นอ้ย  



61 

 

จากตารางท่ี 4.5  ปัญหาเก่ียวกับการจัดการศูนยจ์ัดการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี พบว่า ระดบัของปัญหาในการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉล่ียรวม 1.87) เม่ือพิจารณาแยกเป็นในแต่ละด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดบัน้อย 3 ด้าน ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย 2.23) ด้านการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 

(ค่าเฉล่ีย 1.93) และดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์(ค่าเฉล่ีย 1.83) และอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด 2 ดา้น 

ได้แก่ ด้านบทบาทและภารกิจ (ค่าเฉล่ีย 1.70) และด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย (ค่าเฉล่ีย 

1.63)  

3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนของสมาชิก 

ผูวิ้จยัไดข้อ้เสนอแนะจากสมาชิกโดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิด และจากการสนทนากลุ่ม 

นาํขอ้มูลท่ีไดม้าพิจารณาประกอบกบัผลวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของสมาชิกต่อการจดัการ ศดปช. 

ในแต่ละดา้น ประกอบดว้ย ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้ 

และดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน มีรายละเอียดดงัน้ี 

3.2.1 ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม 

1) _การส่ือสารแผนระหว่างประธานกบัคณะกรรมการและสมาชิกผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

ควรชดัเจน ตรงไปตรงมา และรับฟังเสียงสะทอ้นเพื่อมาวิพากษแ์ละปรับปรุง หากประนีประนอม

จะทาํใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของกลุ่ม/ศูนย ์ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2) ควรกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลงกลุ่ม ไวเ้ป็นลายลกัอกัษรให้ชดัเจน หาก

มีการเปล่ียนแปลงควรมีการกาํกบัวนัท่ี ท่ีมีผลบงัคบัใชแ้ละใหส้มาชิกลงลายมือช่ือรับทราบทุกคน 

3) กรรมการยงัขาดความเขา้ใจในการใหบ้ริการของกลุม่/ศูนยข์าดวิสัยทศัน์ 

อยากใหมี้หลกัสูตรการบริหารงานกลุ่ม การทาํงานเป็นทีม  

4) ในอนาคตจะเปิดรับสมคัรสมาชิกเพิ่ม 

3.2.2 ด้านบทบาทและภารกจิ 

1) การให้บริการตรวจวิเคราะห์ดินไม่ต่อเน่ือง เน่ืองจากชุดตรวจท่ีไดรั้บการ

สนับสนุนจากสํานักงานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรี กรมส่งเสริมการเกษตร มีมาไม่ทุกปี และกลุ่มไม่มี

เงินกองทุนหมุนเวียนสาํหรับจดัซ้ือชุดตรวจวิเคราะห์ดิน (Soil Test Kit)  

2) ในเวทีประชุมควรให้มีการสอบถามความตอ้งการปัจจยัดา้นปุ๋ ยเคมีก่อน

เปิดฤดูการผลิตใหม่ทุกคร้ัง เพื่อรวบรวมปริมาณความตอ้งการและจดัซ้ือ จะทาํให้สมาชิกไดซ้ื้อใน

ราคาท่ีถูกลงเพราะซ้ือจาํนวนมาก 
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3.2.3 ด้านการเรียนรู้ 

1) สมาชิกบางส่วนพร้อมลงหุ้นและอยากให้มีการจดัตั้งกองทุนเพื่อท่ีจะได้

มีการบริหารจดัการเงินส่วนหน่ึงไปเป็นการจดัการศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบผลสําเร็จหรือกลุ่มท่ีมี

การดาํเนินงานในรูปแบบเชิงธุรกิจดา้นการใหบ้ริการเก่ียวดินการจดัการดินและปุ๋ ย  

2) อยากให้เปิดรับหน่วยงานภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม เพราะอาจมีองค์

ความรู้ วิธีการ และเทคโนโลยสีมยัใหม่ท่ีแตกต่าง มาประยุกตใ์ชใ้นงานดา้นเกษตรและการพฒันา

กลุ่มได ้

3.2.4 ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน  

1) ควรมีการจดัตั้งกองทุน และแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดาํเนินการบริหาร

จดัการเงินกองทุน  

2) ควรมีการดาํเนินกิจกรรมในเชิงธุรกิจเพื่อสภาพคล่องทางการเงินเกิด

เงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม และสามารถนาํเงินทุนมาหมุนเวียนในการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ของ

กลุ่มต่อไปในอนาคต 

 

ตอนท่ี 4  แนวทางการพฒันาการจัดการศูนย์จดัการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน  

จงัหวัดสิงห์บุรี 

 

4.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

จากการสนทนากลุ่มกบัประธาน คณะกรรมการ สมาชิก และนกัวิชาการส่งเสริม

การเกษตรระดบัจงัหวดัและระดบัอาํเภอท่ีเก่ียวขอ้ง รวมจาํนวนทั้งส้ิน 11 คน มีการวิเคราะห์ จุดแข็ง 

จุดอ่อน จากสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัภายใน และโอกาส อุปสรรค จากสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัภายนอก 

แสดงในตารางท่ี 4.7 ไดผ้ลการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.7 การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 

 

จุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

1. ประธานมีความเป็นผูน้าํ มีความเขม้แขง็ 

ยติุธรรม เสียสละ มีความรู้ความเช่ียวชาญ 

2. สมาชิกมีความสามคัคี มีความตั้งใจ และให้

ความร่วมมือในทุกกิจกรรมตามแผนท่ีกลุ่ม

กาํหนด 

3. คณะกรรมการบริหารทาํหนา้ท่ีตามภารกิจท่ี

วางไวไ้ดเ้ป็นอยา่งดี 

4. ท่ีตั้งศูนยมี์ความเหมาะสมดว้ยมีอาคาร

เรียนรู้ มีแปลงนาท่ีใชเ้ป็นแปลงสาธิต การ

คมนาคมสะดวกอยูใ่กลถ้นนสายหลกั 

5. มีวตัถปุระสงคห์ลกัเพื่อให้สมาชิกลดตน้ทุน

การใส่ปุ๋ ยในนาขา้วลงได ้

6. สมาชิกมีแนวคิดเป็นไปในทิศทางเพื่อการ

พฒันาศูนยท์างเดียวกนั ทาํใหก้าํหนด

เป้าหมายและทิศทางไดช้ดัเจน 

7. มีการประชุมกลุ่มเพื่อติดตามผลการดาํเนินงาน

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกเดือน 

8. กลุม่เปิดรับเทคโนโลยสีมยัใหม่เพือ่พฒันางาน 

1. สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอาย ุ

2. สมาชิกบางรายไม่เขา้ใจเทคโนโลยี

เท่าท่ีควร จึงไม่สามารถนาํไปถ่ายทอดสู่

เกษตรกรอ่ืนๆ ได ้ 

3. ทีมปฏิบติัการบางชุด ออกติดตามและ

ประเมินผลไม่ต่อเน่ือง 

4. การรวบรวมความตอ้งการเพื่อหาปัจจยัการ

ผลิตไม่ต่อเน่ืองทุกฤดูกาลเน่ืองจากทุนทรัพย ์

5. เงินทุนหมุนเวียนไม่คงท่ี/ไม่มีการระดมทุน 

6. ยงัไม่มีการทาํบญัชีเพื่อจดัสรรผลประโยชน์ 

(ปันผลหุน้)ใหก้บัสมาชิก 

7. เกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ียงัไม่เห็น

ความสาํคญัของ ศดปช.  

8. การส่ือสารแผนงานระหว่างประธานกบั

สมาชิกยงันอ้ย 

 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้ เทคโนโลย ี

และงบประมาณจากหน่วยงานรัฐอยา่ง

ต่อเน่ือง เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร  

2. ไดรั้บการสนบัสนุนแหล่งเงินทุนจาก

กองทุนภายในตาํบล หรือ อบต., เทศบาล 

3. หน่วยงานรัฐสร้างเครือข่ายใหก้บั ศดปช. 

โดยการเชิญใหไ้ปเป็นวิทยากรในเวทีต่างๆ  

4. ยคุเทคโนโลย ีดิจิทลั และอินเทอร์เน็ต 

1. ปัจจยัการผลิตดา้นปุ๋ ยเคมี (แม่ปุ๋ ย) บางช่วง

ขาดแคลน ไม่มีในจงัหวดั หรือมีราคาท่ีผนัผวน

มาก 

2. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 ทาํใหไ้ม่สามารถประชุม

และติดตามประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(เผชิญหนา้ไม่ได)้ 
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 4.2 การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือจัดทํากลยุทธ์และกาํหนดแนวทางการพฒันา

ศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี  

 

ตารางท่ี 4.8 การกาํหนดกลยทุธด์ว้ยวิธี TOWS Matrix 

 

SO 

กลยุทธ์เชิงรุก : SO Strategy 

WO 

กลยุทธ์เชิงแกไ้ข : WO Strategy 

1. เนน้ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองจาก

เวทีท่ีเกิดขึ้นเพื่อใหส้มาชิกสามารถลดตน้ทุน

ดา้นปุ๋ยลงไดค้รบทุกคน (S5O1) 

2. ส่งเสริมและสนบัสนุนการขยายผลการ

ดาํเนินงานของ ศดปช. โดยการไปเป็นวิทยากร

ในเวทีต่างๆ ของหน่วยงาน (S1O3) 

3. เพิ่มการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ ศดปช. โดย

ใหค้ณะกรรมการท่ีเขม้แข็งเป็นผูถ่้ายทอดผา่น

ส่ือออนไลน์ เช่น Facebook  (S3O4) 

4. เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการใชปุ๋้ยลดตน้ทุนให้แก่

หน่วยงานทอ้งถ่ิน หรือเกษตรกรอ่ืนๆ ในชุมชน 

(S4O2) 

1. ภาครัฐสนบัสนุนองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ และ

เนน้การเปรียบเทียบผลเพื่อให้เขา้ใจชดัเจน

ยิง่ขึ้น (W2O1) 

2. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแสดงใหเ้ห็น

การติดต่อส่ือสารผา่นส่ือต่างๆ เช่น การทาํแปลง

สาธิต ป้ายเปรียบเทียบวิธีการใส่ปุ๋ย (W7O3) 

3. เพิ่มช่องทางการส่ือสารแผนงานระหวา่ง

ประธานกบัสมาชิกโดยใชช่้องทางออนไลน์การ

แจง้ในไลน์กลุ่ม หรือการส่งต่อองคค์วามรู้ในวง

กวา้งผา่นเฟสบุ๊ค (W8O4) 

 

ST 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั : ST Strategy 

WT 

กลยุทธ์เชิงรับ : WT Strategy 

1. ใชช่้องทางออนไลน์ในการประชุมกลุ่มเพื่อ

ติดตามผลการดาํเนินงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้

ในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้การทาํงานต่อเน่ือง 

(S7,8T2) 

2. ปรับรูปแบบและวิธีการใส่ปุ๋ยในนาขา้วท่ี

สามารถลดปริมาณการใส่แม่ปุ๋ยลงไดใ้นช่วงปุ๋ย

แพง (S5T1) 

1. วางแผนตารางการผลิตและปริมาณปุ๋ยเคมีท่ีใช้

ของกลุ่มใหช้ดัเจน อยูใ่นช่วงเดียวกนั เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีมีในทอ้งตลาด และการ

รวบรวมจดัซ้ือของกลุ่ม (W4T1) 

2. ตั้งคณะกรรมการดูแลกองทุนและจดัใหมี้การ

ระดมทุน/ลงหุน้ เพื่อมาใชใ้นการจดัสรรการหา

ปัจจยัการผลิตในช่วงท่ีมีราคาผนัผวน (W5,6T1) 
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 4.3 แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน 

จงัหวดัสิงห์บุรี  

4.3.1 ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม 

1) พฒันาองค์ความรู้เฉพาะดา้น เน้นเร่ืองการส่ือสารแผนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทั้งหมดทราบ มีการติดตามและประเมินผลเพื่อนาํมาเขา้ท่ีประชุมและแลกเปล่ียนกนัทุกเดือนตาม

ขอ้กาํหนด กฎระเบียบท่ีกลุ่มตั้งไว ้รองลงมา คือ เร่ืองการลงหุ้นและการปันผล ซ่ึงจะตอ้งจดัให้มี

การจดัตั้งกองทุนหมุนเวียนเกิดขึ้นภายใตร้ะเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกลุ่มตอ้งมาปรึกษาและวางแผน

ร่วมกนั มีคณะกรรมการบริหารกองทุนท่ีชดัเจน  

2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินศักยภาพและประเมินผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่มตามแผนงานท่ีวางไว ้โดยการจดัเวทีเพื่อให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ประเมินและแสดงความคิดเห็นในดา้นต่างๆ 

4.3.2 ด้านบทบาทและภารกจิ 

1) เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ ศดปช. ผ่านส่ือออนไลน์

อย่าง Facebook  เพื่อให้เกษตรกรรายอ่ืนๆ เห็นวิธีการทาํงาน การติดตามให้คาํแนะนาํสมาชิก เพื่อ

เชิญชวนใหอ้ยากเขา้มาสมคัรเป็นสมาชิก 

2) พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการใช้ปุ๋ ยลดต้นทุนในนาข้าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ ในเร่ือง การจดัการดินและการจดัการธาตุอาหาร สร้าง

ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัปุ๋ ยเคมี ความคุม้ทุนในการใชปุ้๋ ยในรูปแบบต่างๆ แก่พืช เช่น ขา้ว เป็นตน้ 

ตลอดจนสนับสนุนป้ายวิชาการความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น Standy Infographic แผ่นพับ เป็นต้น

เพื่อให้สมาชิกและเกษตรกรอ่ืนท่ีเขา้มาเรียนรู้เห็นถึงวิธีการทาํงาน และนาํรูปแบบวิธีการท่ี ศดปช. 

คิดแลว้นั้นไปปฏิบติัตามไดง้า่ย 

3) ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมของ ศดปช. โดยการทาํแปลง

สาธิตพร้อมติดตั้งป้ายแปลงแสดงถึงอตัราและปริมาณการใส่ปุ๋ ยเคมีท่ีเป็นแม่ปุ๋ ย  ปุ๋ ยเคมีสูตรต่างๆ 

ต่อไร่ในนาขา้วอยา่งมีประสิทธิภาพตามคาํแนะนาํวิธีการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของกรมวิชาการ

เกษตร หรือกรมส่งเสริมการเกษตร รวมไปถึงการใส่ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยคอก นํ้ าหมกั เพื่อให้เกิดความอยากรู้

และเขา้มาเรียนรู้กบั ศดปช.  

4) พฒันาวิธีการจดัการดินและการใส่ปุ๋ ยในนาขา้วท่ีช่วยลดปริมาณการใส่

ปุ๋ ยเคมีลงไดใ้นช่วงปุ๋ ยแพง และส่ือสารถ่ายทอดให้แก่สมาชิกไดน้าํไปปฏิบติั เช่น การไถกลบพืช

ปุ๋ ยสดเพื่อเพิ่มปริมาณไนโตรเจนและเป็นการปรับปรุงบาํรุงดินก่อนการเร่ิมตน้ทาํนารอบใหม่ 
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5) จดัให้มีเวทีประชุมเพื่อรวบรวมความตอ้งการปัจจยัการผลิตดา้นปุ๋ ยเคมี

ก่อนการเร่ิมตน้ฤดูกาลการผลิตนาปีรอบใหม่ เพื่อวางแผนการจดัหาปัจจยัการผลิตให้ทนัต่อการใช้

ในงานของสมาชิก 

4.3.3 ด้านการเรียนรู้ 

1) ฝึกอบรมให้สมาชิกทุกคนมีองค์ความรู้ท่ีเท่าเทียมกัน มีความเขา้ใจใน

บทบาทและภารกิจของ ศดปช. สามารถทาํงานแทนกนัไดใ้นทกุตาํแหน่ง 

2) ส่งเสริมและสร้างทกัษะให้สมาชิก (เก่า) ดูแลสมาชิกใหม่ (ในอนาคต) 

ใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และปฏิบติัไดต้ามวตัถุประสงคข์อง ศดปช. 

3) _จดัให้มีการศึกษาดูงานในกลุ่มท่ีมีการบริหารจดัการงานท่ีประสบผลสําเร็จ

กา้วหนา้ เพื่อเปิดโลกทศัน์ ไดเ้ห็นมุมมองการดาํเนินงานท่ีแตกต่างออกไป 

4.3.4 ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 

1) จดัตั้งกองทุนโดยเร่ิมแรกให้หน่วยงานภาครัฐเป็นพี่เล้ียง สอนการจดัทาํ

บญัชีและการบริหารจดัการเงินทุนกลุ่ม  

2) _สนบัสนุนวิทยากรในการถ่ายทอดวิธีการดาํเนินงานกองทุนและการปันผล 

พร้อมทั้งติดตามความกา้วหนา้ในการจดัทาํบญัชีกลุ่ม   

4.3.5 ด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย  

1) ส่งเสริมการสร้างและเช่ือมโยงเครือข่าย โดยภาครัฐเป็นส่ือกลางในการ

สร้างและประสานงานใหใ้นเบ้ืองตน้ 

2) เน้นการรวมกลุ่มเพื่อกระตุน้การขบัเคล่ือนโดยเสริมสร้างศกัยภาพของ

สมาชิกและสนบัสนุนให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกร เช่น ศูนยจ์ดัการศตัรูพืช

ชุมชน (ศจช.)  ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.)  กลุ่มเกษตรกรแปลง

ใหญ่ ตลอดจนเกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ี 

3) เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ทุกคร้ังท่ีมีการดาํเนินกิจกรรม 

เพื่อจูงใจใหเ้กษตรกรหรือบุคคลอ่ืนๆ ท่ีเห็น อยากเขา้มาเรียนรู้เพิ่มเติม 



 

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

การวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ตาํบลโพทะเล อาํเภอ 

ค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี เป็นการวิจยัแบบผสมวิธี ประกอบดว้ยการวิจยัเชิงปริมาณ ทาํการเก็บ

ขอ้มูลจากประชากร จาํนวน 30 คน และการวิจยัเชิงคุณภาพ ทาํการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างโดย

เลือกแบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน 11 คน ผูวิ้จยัไดน้ําเสนอประเด็นสําคญั 3 ส่วน คือ สรุปการวิจยั 

อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี   

 

1. สรุปการวิจัย 

 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคม

และเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 

2) ขอ้มูลการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี 3) 

สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะ ของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน จงัหวดัสิงห์บุรี และ 4) แนวทางการพฒันาศูนย์จดัการดินปุ๋ ย

ชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี  

1.2 วิธีดําเนินการวิจัย 

1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาการวิจยัเชิงปริมาณ คือ สมาชิกศนูยจ์ดัการดินปุ๋ ย

ชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ปี 2564 จาํนวน 30 คน ทาํการศึกษาโดย

การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด และการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการจดัสนทนากลุ่มกบั

ประธาน คณะกรรมการ สมาชิกบางราย และนกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดั และระดบั

อาํเภอ ผูรั้บผิดชอบงาน ศดปช. รวม 11 คน โดยเลือกแบบวิธีเฉพาะเจาะจง 

1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1) การวิจัยเชิงปริมาณ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม ทาํการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสอบถามกบัสมาชิก ศดปช. ตาํบลโพะเล จาํนวน 30 คน โดยในแบบสอบถาม 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลสภาพภูมิสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ประกอบดว้ย คาํถามเก่ียวกบัขอ้มูล

พื้นฐานส่วนบุคคล สภาพสงัคม และสภาพเศรษฐกิจ  

ตอนท่ี 2  ขอ้มูลการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเลอาํเภอ

ค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรีเป็นคาํถามแบบเลือกตอบโดยตอบให้ตรงกบัความคิดเห็นของตวั

สมาชิกเองใหม้ากท่ีสุด ประกอบดว้ยประเด็นในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์ ดา้น

บทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้ และดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 

ตอนท่ี 3  สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะ

ของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี เป็นคาํถาม

แบบเลือกตอบให้ตรงกบัความคิดเห็นท่ีสมาชิกเห็นว่าเป็นปัญหามากท่ีสุด ประกอบดว้ยประเด็น

หลกัทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์ ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้และดา้น

การจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน รวมถึงดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นการขยายผล/การสร้างเครือขา่ย 

โดย ตอนท่ี 2 และ 3 แบบสอบถามจะเป็นในรูปแบบของการให้คะแนน

ประเมินในแต่ละดา้นโดยแยกรายประเด็นเก่ียวกบัความความคิดเห็นในการบริหารจดัการของศูนย์

จดัการดินปุ๋ ยชุมชน ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี สร้างตามมาตรวดัของลิเคิร์ท 

(Likert type scale) 5 ระดับ ได้แก่ การบริหารจดัการได้น้อยท่ีสุด การบริหารจดัการได้น้อยการ

บริหารจดัการไดป้านกลาง การบริหารจดัการไดม้าก และการบริหารจดัการไดม้ากท่ีสุด แบ่งช่วง

คะแนนประเมินดว้ยการคาํนวณ โดยการใชส้มการทาง คณิตศาสตร์ดงัน้ี (Fisher อา้งถึงในชชัวาลย ์

เรืองประพนัธ์, 2539 : 15) ความกวา้งของอนัตรภาคชั้นของค่าเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 0.80 ซ่ึงไดค้่ามาจาก 

  ความกวา้งของอนัตรภาคชั้น  =  คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด 

จาํนวนชั้น 
 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบบนัทึกการจดัสนทนา

กลุ่มกบัประธาน คณะกรรมการ สมาชิกบางราย และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดั 

และระดบัอาํเภอ ผูรั้บผิดชอบงาน ศดปช. รวม 11 คน ประกอบดว้ยขอ้มูลการจดัการศูนยใ์นดา้น

ต่างๆ ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนย ์ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้ และดา้นการจดัการ

กองทุน/เงินทุนหมุนเวียน และดา้นอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ดา้นการขยายผล/การสร้างเครือข่ายนาํขอ้มูลท่ีไดม้า

วิเคราะห์ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อนาํมาจดัทาํเป็นกลยทุธแ์ละกาํหนดแนวทางการ

พฒันา ศดปช. 
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1.2.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) การวิจยัเชิงปริมาณเก็บรวบรวมขอ้มูล 

โดยใชแ้บบสอบถามท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้นดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั คือ 

สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี  ปี 2564 จาํนวน 

30 คน ซ่ึงระยะเวลาในการสอบถามอยู่ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ 2565 ถึง มีนาคม 2565 สําหรับการ

วิจยัเชิงคุณภาพ ใชแ้บบบนัทึกการจดัสนทนากลุ่ม ดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลการบริหารจดัการ

ของศูนยใ์นดา้นต่างๆ โดยแยกประเด็น จากประธาน คณะกรรมการ สมาชิกบางราย และจากนกัวิชาการ

ส่งเสริมการเกษตรระดบัจงัหวดั และระดบัอาํเภอ รวมจาํนวนทั้งส้ิน 11 คน ในช่วงเดือนมีนาคม 2565 

ถึง พฤษภาคม 2565 ผูวิ้จยัช้ีแจงรายละเอียดและขั้นตอนการตอบแบบสอบถามและการจดัสนทนา

แบบกลุ่ม ให้กบัประธาน คณะกรรมการ และสมาชิกบางราย และดาํเนินการให้ตอบแบบสอบถาม 

และจดัสนทนาแบบกลุ่ม ตรวจสอบความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของขอ้มูลท่ีไดม้า 

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เก็บขอ้มูลสภาพทางภูมิศาสตร์ โดยใช้

แบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ เก็บขอ้มูลจากองค์การบริหารส่วนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั 

จงัหวดัสิงห์บุรี ขอ้มูลสารสนเทศ วารสาร บทความทางวิชาการ และงานวิจยัวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ขอ้มูลเชิงปริมาณ นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามทั้ง 3 ตอนมาวิเคราะห์ขอ้มูล

เพื่อหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าสูงสุด ค่าตํ่าสุด ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากนั้นนาํขอ้มูลท่ี

ไดม้าวิเคราะห์ร่วมกบัการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 

(SWOT Analysis) และวิเคราะห์เพื่อจดัทาํกลยุทธ์ (TOWS Matrix) และการนาํกลยุทธ์มากาํหนดเป็น

แนวทางในการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศดปช.) ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดั

สิงห์บุรี 

1.3 ผลการวิจัย 

1.3.1 สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิก ศดปช. ตําบลโพทะเล 

1) สภาพพืน้ฐานส่วนบุคคลของสมาชิก พบว่า สมาชิก ศดปช. ตาํบลโพทะเล

ส่วนมากเป็นเพศชาย ร้อยละ 63.3 อายุเฉล่ีย 61.9 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีจาํนวน

สมาชิกในครัวเรือน เฉล่ีย 4 คน สมาชิก ร้อยละ 93.3 ประกอบอาชีพหลกัทาํนา  

2) สภาพสังคมของสมาชิก พบวา่ สมาชิก ศดปช. ตาํบลโพทะเล ส่วนใหญ่ 

ไม่มีตาํแหน่งทางสังคม รองลงมา ร้อยละ 26.7 เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) 

และส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ ธกส.  
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3) สภาพเศรษฐกิจของสมาชิก พบว่า สมาชิก ศดปช. ตาํบลโพทะเลส่วนใหญ่

มีท่ีดินเป็นของตนเอง มีขนาดพื้นท่ีถือครองการเกษตร เฉล่ีย 28.7 ไร่ มีแรงงานดา้นการเกษตรเฉล่ีย

ครัวเรือนละ 1.7 คน รายไดร้วมของครัวเรือนเฉล่ีย 187,933  บาท/ปี และมีรายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ีย 

174,433 บาท/ปี ส่วนใหญ่ไดจ้ากการทาํนาของตนเอง ซ่ึงพบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดจ้ากการทาํนา คิดเป็น

ร้อยละ 100.0 และมีรายได้นอกภาคการเกษตร ร้อยละ 33.3 เน่ืองจากสมาชิกบางรายมีรายได้จาก

การไปรับจา้งทัว่ไป และมีค่าตอบแทนจากการเป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.) 

สมาชิกส่วนใหญ่ใช้เงินทุนของตนเองในการทาํเกษตร และมีเคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีเป็นของ

ครัวเรือน ไดแ้ก่ เคร่ืองสูบนํ้า เคร่ืองพ่นยา และรถแทรกเตอร์  

1.3.2 ความคิดเห็นของสมาชิกต่อการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบล

โพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี ในแต่ละดา้น มีรายละเอียดต่างๆ ดงัน้ี  

1) ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม จากการศึกษาพบวา่  

(1) สมาชิกมีส่วนร่วมและใหค้วามร่วมมือในการร่วมกนัวางแผน 

การดาํเนินงานกลุ่มในระดบัดีมาก มีความขยนั ซ่ือสัตย ์เสียสละ จึงทาํใหก้ารดาํเนินงานและการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกกบักลุ่มบรรลุเป้าหมายเป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ 

(2) คณะกรรมการมีศกัยภาพและความสามารถในการช่วยกาํกบั ดูแล 

และสนบัสนุนการดาํเนินงานใหส้าํเร็จลุล่วงไดใ้นระดบัดีมาก  

(3) การจดัโครงสร้างกลุ่ม ประธานและชุดคณะกรรมการไดม้าโดยวิธี 

การแต่งตั้ง (เสนอช่ือและคดัเลือกเอง) มากกวา่การเลือกตั้ง และยงัไม่มีการกาํหนดวาระการดาํรง

ตาํแหน่ง ตั้งแต่มีการแต่งตั้งมาเม่ือปี พ.ศง 2562 แต่สมาชิกส่วนใหญ่เห็นว่าประธานและคณะกรรมการ

ชุดเดิมยงัปฏิบติัหนา้ท่ีไดดี้ จึงทาํใหค้ณะกรรมการกลุ่มยงัเป็นชุดเดิมมาโดยตลอด  

(4) การกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัของกลุ่ม จะเป็นการตกลงและ

รับรู้ร่วมกันในกลุ่มอย่างง่ายๆ ไม่มีการทาํเป็นบนัทึกท่ีมีลายลกัษณ์อกัษร ลงลายมือช่ือรับทราบ 

หากแต่มีสมุดบนัทึกรายงานการประชุมท่ีกลุ่มมีระเบียบว่ากลุ่มจะตอ้งมีการประชุมกนัทุกเดือนซ่ึง

ในรายละเอียดบนัทึกการประชุม กลุ่มถือว่าสสมาชิกทุกคนรับทราบตามมติท่ีประชุม และตามกฎ 

ระเบียบหรือขอ้ตกลง 1 ขอ้ว่าไว ้หากสมาชิกท่านใดไม่เขา้ร่วมประชุมติดต่อกนั 3 คร้ัง จะถูกพิจารณา

ในส่วนการดูแลช่วยเหลือจากทีม  

(5) ยงัไม่มีขอ้ตกลงเร่ืองการลงหุน้และปันผลท่ีชดัเจน  

(6) การบริหารงาน ประธานและคณะกรรมการจะประชุมเพื่อร่วมกัน

กาํหนดเป้าหมายการทาํงานในแต่ละปี และนาํเขา้ท่ีประชุมกลุ่มเพื่อร่วมกนัวางแผนการดาํเนินงาน

พร้อมกนัทั้งหมดรวมสมาชิกดว้ย เพื่อป้องกนัการส่ือสารท่ีอาจเกิดความเขา้ใจไม่ตรงกนั  
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(7) มีการแบ่งหน้าท่ีให้กบัสมาชิกตามความถนัด ความเต็มใจของสมาชิก

เพื่อร่วมเป็นทีมปฏิบติัการดาํเนินกิจกรรมของ ศดปช. ในพื้นท่ี แต่การติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานไม่ต่อเน่ืองหรือไม่เต็มประสิทธิภาพ เน่ืองจากสามาชิกท่ีเป็นทีมปฏิบติัการบางรายยงัไม่มี

ทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู้  

(8) การบูรณาการการทาํงานค่อนขา้งนอ้ย มีเพียงหน่วยงานภาครัฐท่ีเขา้

มามีบทบาท เช่น สํานักงานเกษตรอาํเภอค่ายบางระจนั สํานักงานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรี กรมส่งเสริม

การเกษตร และหน่วยงานในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เขา้มาถ่ายทอดความรู้และจากประธาน

และคณะกรรมการถูกเชิญไปเป็นวิทยากรให้กบัหน่วยงานภาครัฐอ่ืน  ยงัขาดการสร้างเครือข่ายกบั

รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน อีกทั้งสมาชิกมีส่วนร่วมในการประเมินศกัยภาพและการประเมินผล

การดาํเนินงานของกลุ่มค่อนขา้งนอ้ย เน่ืองจากสมาชิกบางรายไม่ค่อยให้ความสําคญัมากนกั ส่วนใหญ่

คณะกรรมการกลุ่มเป็นผูป้ระเมิน  

(9) ในช่วงท่ีผ่านมาสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 ส่งผลกระทบให้กลุ่มขาดความต่อเน่ืองในการประชุมกลุ่ม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการติดตาม

และประเมินผล  

2) ด้านบทบาทและภารกิจ จากการศึกษาพบวา่  

(1) สมาชิกให้ความคิดเห็นในเร่ืองของการจดักระบวนการเรียนรู้ดา้น

การจดัการดินและการใชปุ้๋ ยอย่างถูกตอ้งและเหมาะสม อยู่ในระดบัดีมาก เป็นอนัดบั 1 เพราะสมาชิก

ให้ความเห็นว่าองคค์วามรู้และเทคโนโลยีท่ีหน่วยงานภาครัฐนาํมาถ่ายทอดมีประโยชน์ช่วยปรับเปล่ียน

ความคิดและสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการใส่ปุ๋ ย การใชปุ้๋ ยประเภทต่างๆ   

(2) การจดัทาํแปลงสาธิตท่ีมีประธานและคณะกรรมการทาํแปลงตน้แบบ

การใส่ปุ๋ ยในนาขา้วอย่างมีประสิทธิภาพให้สมาชิกและเกษตรกรอ่ืนๆ ไดเ้ขา้มาศึกษาตวัอย่างและ

เม่ือนาํไปปฏิบติัจริงกเ็ห็นการเปล่ียนแปลง  

(3) กลุ่มยงัมีการเปิดเวทีโดยใช้เวทีการประชุมกลุ่มท่ีมีขึ้นทุกเดือนเป็น

อีกช่องทางท่ีให้สมาชิกได้เขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ กลุ่มมีรูปแบบและวิธีการถ่ายทอดความรู้ให้

สมาชิกตลอดจนเกษตรกรรายอ่ืนสามารถเขา้ใจหลกัการใส่ปุ๋ ยตามหลกัวิชาการใหเ้ขา้ใจง่าย  

(4) ประเด็นการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน และการให้บริการตรวจวิเคราะห์

ดิน อยูใ่นระดบัดี เน่ืองจากชุดตรวจวิเคราะห์ดินอย่างงา่ยไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐไม่ต่อเน่ือง 

ประกอบกบัสมาชิกบางรายสูงอายุไม่เก็บตวัอยา่งดินมาวิเคราะห์ กลุ่มจึงหาวิธีการท่ีทาํใหเ้กษตรกร

ไม่ตอ้งตรวจวิเคราะห์ดิน แต่สามารถลดตน้ทุนปุ๋ ยเคมีลงไดเ้ช่นกนั โดยนาํหลกัการของนกัวิชาการ
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จากกรมวิชาการเกษตรมาจดัทาํเป็นแผนภาพแสดงให้สมาชิกเขา้ใจและนาํไปใช้ ปฏิบติัในแปลง

ของตนเอง 

(5) การรวบรวมความตอ้งการเพื่อจดัหาแม่ปุ๋ ยบริการแก่สมาชิก ท่ีอยูใ่น

อนัดบั 5 นั้น กลุ่มยงัเป็นเพียงการประชุมเพื่อรวบรวมปริมาณความตอ้งการและรวบรวมเงินจดัซ้ือ 

(หนา้โกดงัปุ๋ ยในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา) เพื่อใหไ้ดใ้นราคาเฉล่ียท่ีถูกลง 

3) ด้านการเรียนรู้ จากการศึกษาพบวา่  

(1) สมาชิกไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน

กลุ่มอยา่งนอ้ย ปีละ3 คร้ัง และการทดลองทาํดว้ยตวัเอง อยูใ่นระดบัดีมาก อนัดบัท่ี 1, 2 และ 3 ตามลาํดบั 

ซ่ึงกลุ่มมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มากกว่าปีละ 3 คร้ัง นอกเหนือจากเวทีท่ีไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

จากหน่วยงานภาครัฐ กลุ่มใชเ้วทีการประชุมทุกเดือนเป็นเวทีแลกเปล่ียนต่อยอดจากการไดรั้บองค์

ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ จากเจา้หน้าท่ีของรัฐ นาํไปทดลองทาํในแปลงนาของตนเอง เกิดผล

อยา่งไร สมาชิกก็นาํมาแลกเปล่ียนกนั ไม่เพียงแต่เร่ืองการใส่ปุ๋ ยขา้วยงัรวมไปถึงการดูแลรักษา การ

เลือกใชวิ้ธีการต่างๆ ในการป้องกนักาํจดัโรคและแมลงศตัรูขา้วอยา่งเหมาะสม รวมถึงพืชอ่ืนๆ  

(2) สมาชิกให้ความคิดเห็นในประเด็นการศึกษาดูงาน และการจดัสรรทุน

ท่ีใชใ้นการดาํเนินการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย เป็นอนัดบัท่ี 5 และ 6 ตามลาํดบั ซ่ึงสมาชิกมองวา่  

2 ประเด็นน้ีควบคู่กนั เน่ืองจากกลุ่มไม่มีการจดัตั้งกองทุนเพื่อนาํมาใช้หมุนเวียนในการดาํเนินกิจกรรม 

ทุนในการเรียนรู้และศึกษาดูงานนอกพื้นท่ี ท่ีเคยมีการศึกษาดูงานการผลิตปุ๋ ยนํ้ าของ ศดปช. ใน

จงัหวดันครสวรรค ์เกิดจากการระดมเงินทุนของกลุ่มเป็นคร้ังคราว 

4) ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมนุเวียน จากการศึกษาพบวา่  

สมาชิกให้ความคิดเห็นอยู่ในระดบัปานกลาง 8 ประเด็น และระดบัดี 4 

ประเด็น เน่ืองจากสมาชิกบางส่วนมีความเขา้ใจว่า การท่ีสมาชิกไดซ้ื้อปุ๋ ยเคมีในราคาท่ีถูกกว่าทอ้งตลาด

ในจงัหวดักบักลุ่ม คือกลุ่มมีเงินกองทุนแลว้ การศึกษาดูงาน การดาํเนินการผลิตปุ๋ ยนํ้ าจาํหน่าย จะ

ถูกจดัขึ้นหรือมีขึ้นก็ตอ้งระดมทุน แต่มีเหรัญญิกในการจดบนัทึกรายรับ-รายจ่าย ซ่ึงเร่ิมพอมีเงิน 

กองทุนหมุนเวียนแลว้  

5) ด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย จากการศึกษาพบว่า กลุ่มมีการเพิ่ม

ช่องทางการประชาสัมพนัธ์โดยการถูกเชิญไปเป็นวิทยากรให้แก่หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กรมพฒันา

ชุมชน กรมพัฒนาท่ีดิน อบต. กศน. เป็นตน้ จากการท่ีหน่วยงานภาครัฐ อย่างสํานักงานเกษตร

จงัหวดัสิงห์บุรี จะเป็นผูป้ระสานงานและสร้างเครือข่ายให้กบักลุ่ม  และการเห็นผ่านส่ือออนไลน์ 

เช่น Facebook  
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1.3.3 สภาพปัญหาในการดําเนินงานตามภารกิจและข้อเสนอแนะของสมาชิกต่อ

การจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

1) ปัญหา ผลจากการวิจยัพบวา่  

(1) ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียดประเด็นปัญหา พบว่า สมาชิกเขา้ร่วมประชุมไม่ครบตามแผนท่ีกาํหนดทาํให้การส่ือสาร

แผนงานเกิดความเขา้ใจไม่ตรงกนั การวางแผนการดาํเนินงานไม่ครอบคลุมและไม่ต่อเน่ือง การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมต่างๆ ยงันอ้ย  เน่ืองจากสมาชิกบางกลุ่มสูงอาย ุคณะกรรมการ บางราย

มีทศันคติไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัประธานและคณะกรรมการคนอ่ืน ขาดการประสานงาน

เครือข่ายกบัหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล และหน่วยงานเอกชน 

(2) ด้านบทบาทและภารกิจ ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดเม่ือพิจารณา

ในรายละเอียดประเด็นปัญหา พบว่า การช่วยเหลือ ติดตาม และให้คาํแนะนาํไม่สมํ่าเสมอ สมาชิก

ขาดการจดบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนการผลิตจึงทาํให้การเปรียบเทียบผลจากวิธีการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์

ดินหรือปุ๋ ยลดตน้ทุน ไม่ชดัเจน 

(3) ด้านการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เม่ือพิจารณาในรายละเอียด

ประเด็นปัญหา พบวา่ ขาดการศึกษาดูงานและการจดัสรรทุนท่ีใชด้าํเนินการเรียนรู้ 

(4) ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย   

เม่ือพิจารณาในรายละเอียดประเด็นปัญหา พบว่า ขาดการดาํเนินการเงินปันผล การทาํบญัชี การเงิน 

และท่ีมาของเงินยงัไม่เป็นระบบ 

(5) ด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย ภาพรวมอยูใ่นระดับน้อยท่ีสุด 

เม่ือพิจารณาในรายละเอียดประเด็นปัญหา พบวา่ เกษตรกรรายอ่ืนๆ ไม่ค่อยใหค้วามสาํคญั และไม่มี

แรงจูงใจเพียงพอใหห้นัมาปฏิบติัตาม 

2) ข้อเสนอแนะ ผลจากการวิจยั พบวา่  

(1) สมาชิกส่วนใหญ่ให้ขอ้เสนอแนะวา่ หากไดรั้บการสนบัสนุนชุดตรวจ

วิเคราะห์ดินจะช่วยทาํให้รู้ปริมาณธาตุอาหารคงเหลือในดิน ทาํให้สามารถคาํนวณการใส่ปุ๋ ยใน

คราวฤดูการผลิตต่อไปได ้ซ่ึงอาจใส่นอ้ยลงตน้ทุนก็จะตํ่าลง  

(2) อยากให้มีการจดัตั้งกองทุนและการปันผล เพื่อท่ีจะไดจ้ดัสรรไปใช้

ในการเรียนรู้และการศึกษาดูงาน  

(3) การกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ตอ้งชดัเจน ช้ีแจงใหส้มาชิก

ทุกคนรับทราบ และนาํไปปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด  
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(4) การบริหารจดัการดา้นปัจจยัการผลิตของกลุ่มตอ้งมีความเหมาะสม

กบัช่วงเวลาความตอ้งการของสมาชิก  

(5) ในอนาคตอนัใกลค้วรจดัให้มีการจดัการดา้นการเงิน แหล่งทุน ระบบ

บญัชี การปันผล และจดัสรรผลประโยชน์ให้กบัสมาชิกท่ีตอ้งทาํเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้

และทาํอยา่งต่อเน่ือง ควรกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลงกลุ่ม ไวเ้ป็นลายลกัอกัษรใหช้ดัเจน   

(6) ให้นาํเทคโนโลยีและนวตักรรมการใชปุ้๋ ยลดตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพ

ท่ีน่าสนใจหรือรูปแบบใหม่ๆ เพื่อโน้มนา้วให้สมาชิกและเกษตรกรรายอ่ืนๆ สนใจและนาํไปประยุกต์ใช้

และพฒันารูปแบบสินคา้ คือ ปุ๋ ยนํ้า  

(7) เพิ่มการโฆษณา การการันตีเห็นผล โดยแสดงผลภาพท่ีgกิดขึ้นจาก

การใชจ้ริง เพิ่มบรรจุภณัฑใ์หห้ลากหลายและทนัสมยั พฒันาการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น  

(8) เนน้สร้างความรู้ ความเขา้ใจในหนา้ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ส่ือสารและวางแผนการดาํเนินงานอย่างตรงไปตรงมา บนัทึกรายงานประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร

ใหช้ดัเจน  

(9) พฒันาศกัยภาพทีมปฏิบติัการเพื่อให้สามารถช่วยเหลือ ติดตามและ

คาํแนะนาํสมาชิกได ้  

(10) กาํหนดให้สมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการประเมินผลการดาํเนินงาน

และประเมินศกัยภาพ ศดปช. ในแต่ละรอบปี  

(11) ให้หน่วยงานเขา้มาสนับสนุนกลุ่ม สร้างและเช่ือมโยงเครือข่ายใน

ดา้นต่างๆ เช่น ดา้นการตลาด ดา้นการผลิต ความรู้เทคนิควิธีการ เทคโนโลยต่ีางๆ ให้ความรู้และ

สร้างช่องทางตลาดออนไลน์  

1.3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT) ของ

ศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน ตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี  

1) การวิเคราะห์ SWOT  ในการจัดสนทนาแบบกลุ่ม พบวา่  

(1) จุดแขง็ท่ีสาํคัญของกลุ่ม คือ ประธานมีความเป็นผูน้าํ มีความเขม้แข็ง 

ยติุธรรม เสียสละ มีความรู้ความเช่ียวชาญ  สมาชิกมีความสามคัคี มีความตั้งใจ และใหค้วามร่วมมือ

ในทุกกิจกรรมตามแผนท่ีกลุ่มกาํหนด  คณะกรรมการบริหารทาํหน้าท่ีตามภารกิจท่ีวางไวไ้ดเ้ป็น

อย่างดี ท่ีตั้ งศูนย์มีความเหมาะสมด้วยมีอาคารเรียนรู้ มีแปลงนาสําหรับใช้เป็นแปลงสาธิตการ

คมนาคมสะดวกอยูใ่กลถ้นนสายหลกั  มีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อใหส้มาชิกลดตน้ทุนการใส่ปุ๋ ยในนา

ขา้วลงได ้ สมาชิกมีแนวคิดเป็นไปในทิศทางเพื่อการพฒันาศูนยใ์ห้ดีขึ้น ทาํใหก้าํหนดเป้าหมายและ
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ทิศทางไดช้ัดเจน  มีการประชุมกลุ่มเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกเดือน  

สมาชิกพร้อมเปิดรับเทคโนโลยสีมยัใหม่เพื่อพฒันางาน 

(2) จุดอ่อนท่ีสําคัญของกลุ่ม คือ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ  บางราย

ไม่มีความรู้ ความไม่เขา้ใจในเทคโนโลยีการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินและหลกัวิชาการเท่าท่ีควร 

ทีมปฏิบติัการบางชุดออกติดตามและประเมินผลไม่ต่อเน่ือง จึงไม่สามารถถ่ายทอดและขยายผลสู่

เกษตรกรรายอ่ืนๆ ไดม้ากเท่าท่ีควร การรวบรวมความตอ้งการเพื่อหาปัจจยัการผลิตไม่ต่อเน่ืองทุก

ฤดูกาลเน่ืองจากขาดทุนทรัพยร์ายบุคคล และเงินทุนหมุนเวียนไม่คงท่ี ไม่มีการระดมทุนยงัไม่มีการ

ทาํบญัชีเพื่อจดัสรรผลประโยชน์ (ปันผลหุ้น)ให้กับสมาชิก  เกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ียงัไม่เห็น

ความสาํคญัของ ศดปช.  การส่ือสารแผนงานระหวา่งประธานกบัสมาชิกยงันอ้ย 

(3) โอกาสท่ีสําคัญของกลุ่ม คือ ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้ เทคโนโลยี

และงบประมาณจากหน่วยงานรัฐอย่างต่อเน่ือง เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร ไดรั้บการสนับสนุน

แหล่งเงินทุนจากกองทุนภายในตาํบล อบต. หรือเทศบาล หน่วยงานภาครัฐสร้างเครือข่ายให้กบั ศดปช. 

โดยการเชิญให้ไปเป็นวิทยากรในเวทีต่างๆ ทั้งในสังกดักระทวงเกษตรและสหกรณ์และหน่วยงาน

ส่วนทอ้งถ่ิน ปรับรูปแบบการส่ือสารโดยใชช่้องทางออนไลน์ในยคุเทคโนโลยแีละดิจิทลัท่ีทนัสมยัขึ้น 

(4) อุปสรรคท่ีสําคัญของกลุ่ม คือ ปัจจัยการผลิตด้านปุ๋ ยเคมี (แม่ปุ๋ ย) 

บางช่วงขาดแคลน ไม่มีในจงัหวดั หรือมีราคาท่ีผนัผวนมาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทาํให้ไม่สามารถประชุมและติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(เผชิญหนา้ไม่ได)้ 

2) การวิเคราะห์ TOWS Matrix เพ่ือจัดทาํกลยทุธ์ จากผลการวิเคราะห์ SWOT  

(1) กลยทุธ์เชิงรุก  

ก. เนน้ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจากเวทีท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้

สมาชิกสามารถลดตน้ทุนดา้นปุ๋ ยลงไดค้รบทุกคน 

ข. ส่งเสริมและสนับสนุนการขยายผลการดาํเนินงานของ ศดปช. 

โดยการไปเป็นวิทยากรในเวทีถ่ายทอดเทคฌชโนโลยดีา้นการเกษตรของหน่วยงานต่างๆ 

ค. เพิ่มการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ ศดปช. โดยให้คณะกรรมการ

ท่ีเขม้แขง็เป็นผูถ้่ายทอดผา่นส่ือออนไลน์ เช่น Facebook   

ง. เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการใชปุ้๋ ยลดตน้ทุนให้แก่หน่วยงานทอ้งถ่ิน 

หรือเกษตรกรอ่ืนๆ ในชุมชน 
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(2) กลยทุธ์เชิงแก้ไข  

ก. ภาครัฐสนบัสนุนองคค์วามรู้ในดา้นต่าง  ๆและเนน้การเปรียบเทียบผล

เพื่อใหเ้ขา้ใจชดัเจนยิง่ขึ้น 

ข. ส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การแสดงให้เห็นภาพและวิธีการ

ปฏิบติัท่ีเห็นผลจริง เช่น การทาํแปลงสาธิต ป้ายเปรียบเทียบวิธีการใส่ปุ๋ ยการติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ

ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เช่น กลุ่ม Line  หรือ เพจ Facebook  

ค. เพิ่มช่องทางการส่ือสารแผนงานระหว่างประธานกบัสมาชิกโดย

ใชช่้องทางออนไลน์ 

(3) กลยทุธ์เชิงป้องกนั 

ก. ใชช่้องทางออนไลน์ในการประชุมกลุ่มเพื่อติดตามผลการดาํเนินงาน

และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ เพื่อใหก้ารทาํงานต่อเน่ือง 

ข. ปรับรูปแบบและวิธีการใส่ปุ๋ ยในนาขา้วท่ีสามารถลดปริมาณการ

ใส่แม่ปุ๋ ยลงไดใ้นช่วงปุ๋ ยแพง  

(4) กลยทุธ์เชิงรับ 

ก. วางแผนตารางการผลิตและปริมาณปุ๋ ยเคมีท่ีใชข้องกลุ่มให้ชดัเจน

อยูใ่นช่วงเดียวกนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัปัจจยัท่ีมีในทอ้งตลาด และการรวบรวมจดัซ้ือของกลุ่ม 

ข. ตั้งคณะกรรมการดูแลกองทุนและจดัให้มีการระดมทุน/ลงหุ้น 

เพื่อมาใชใ้นการจดัสรรการหาปัจจยัการผลิตในช่วงท่ีมีราคาผนัผวน 

1.3.5 แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน  

จังหวัดสิงห์บุรี จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยแยกเป็นในแต่ละดา้น พบวา่ 

1) ด้านกลุ่มและการจัดการศูนย์   

(1) พฒันาองค์ความรู้เฉพาะด้าน เน้นการส่ือสารแผนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ทั้งหมดทราบ 

(2) มีการติดตามและประเมินผลอยา่งสมํ่าเสมอเพื่อนาํประเด็นท่ีเห็นควร

พิจารณาร่วมกนัมาเขา้ท่ีประชุมแลกเปล่ียนกนัทุกเดือนตามขอ้กาํหนด กฎระเบียบท่ีกลุ่มตั้งไว ้  

(3) การลงหุ้นและการปันผลซ่ึงจะตอ้งจดัให้มีการจดัตั้งกองทุนหมุนเวียน

เกิดขึ้นภายใตร้ะเบียบและขอ้บงัคบัท่ีกลุ่มตอ้งมาปรึกษาและวางแผนร่วมกนั มีคณะกรรมการบริหาร

กองทุนชดัเจน   
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(4) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินศกัยภาพและประเมินผลการ

ดาํเนินงานของกลุ่มตามแผนงานท่ีวางไว ้ โดยการจดัเวทีเพื่อใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการ

ประเมินและแสดงความคิดเห็นในดา้นต่างๆ 

2) ด้านบทบาทและภารกิจ   

(1) เพิ่มช่องทางการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ ศดปช. ผา่นส่ือออนไลน์ 

(2) พฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการใชปุ้๋ ยลดตน้ทุนในนาขา้วอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

(3) สนบัสนุนป้ายวิชาการความรู้ในรูปแบบต่างๆ เช่น Standy Infographic 

แผ่นพบั เป็นตน้ เพื่อให้สมาชิกและคนท่ีเขา้มาเรียนรู้ เห็นถึงวิธีการทาํงาน และนาํรูปแบบวิธีการท่ี 

ศดปช. คิดแลว้นั้นไปปฏิบติัตามไดง้่าย   

(4) ส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนินกิจกรรมของ ศดปช. พฒันาวิธีการ

การจดัการดินและการใส่ปุ๋ ยในนาขา้วท่ีช่วยลดปริมาณการใส่ปุ๋ ยเคมีลงไดใ้นช่วงปุ๋ ยแพง เช่น การ

ไถกลบพืชปุ๋ ยสดเพื่อเพิ่มธาตุอาหารไนโตรเจน และทาํให้ดินร่วนซุย การใส่ปุ๋ ยเคมีตามหลกัของ

กรมวิชาการเกษตร 

(5) จดัใหมี้เวทีประชุมเพื่อรวบรวมความตอ้งการปัจจยัการผลิตก่อนการ

เร่ิมตน้ฤดูกาลการผลิตนาปีรอบใหม่ เพื่อวางแผนการจดัหาปัจจยัการผลิตให้ทนัต่อการใช้ในงาน

ของสมาชิก 

3) ด้านการเรียนรู้  

(1) จดัฝึกอบรมให้สมาชิกทุกคนมีองคค์วามรู้ท่ีเท่าเทียมกนั มีความเขา้ใจ

ในบทบาทและภารกิจของ ศดปช. สามารถทาํงานแทนกนัไดใ้นทกุตาํแหน่ง   

(2) ส่งเสริมและสร้างทักษะให้สมาชิกมีให้ มีความรู้ ความเข้าใจ 

สามารถช่วยเหลือดูแลกนัได ้  

(3) จดัให้มีการศึกษาดูงานในกลุ่มท่ีมีการบริหารงานท่ีประสบผลสําเร็จ

กา้วหนา้ เพื่อเปิดโลกทศัน์ ไดเ้ห็นมุมมองการดาํเนินงานท่ีแตกต่างออกไป 

4) ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมนุเวียน  

(1) จดัตั้งกองทุน โดยเร่ิมแรกใหห้น่วยงานภาครัฐเป็นพี่เล้ียงสอนการจดัทาํ

บญัชีและการบริหารจดัการเงินทุนกลุ่ม  

(2) สนบัสนุนวิทยากรในการถ่ายทอดวิธีการดาํเนินงานกองทุนและการ

ปันผล พร้อมทั้งติดตามความกา้วหนา้ในการจดัทาํบญัชีกลุ่ม 
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5) ด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย  

(1) ส่งเสริมการสร้างและเช่ือมโยงเครือข่าย โดยภาครัฐเป็นส่ือกลางใน

การสร้างและประสานงานใหใ้นเบ้ืองตน้  

(2) เน้นการรวมกลุ่มเพื่อดาํเนินการขบัเคล่ือนโดยเสริมสร้างศกัยภาพ

ของสมาชิกและสนบัสนุนให้เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายระหวา่งกลุ่มเกษตรกร เช่น ศูนยจ์ดัการศตัรูพืช

ชุมชน (ศจช.)  ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.) กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 

ตลอดจนเกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ี  

(3) เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ผ่านส่ือออนไลน์ทุกคร้ังท่ีมีการดาํเนินกิจกรรม 

เพื่อจูงใจใหค้นท่ีเห็นอยากเขา้มาเรียนรู้เพิ่มเติม 

 

2. อภิปรายผล 

 

 จากการศึกษาสภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี การดาํเนินงานและความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ

จดัการของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล ปัญหาและขอ้เสนอแนะ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค และแนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั 

จงัหวดัสิงห์บุรี มีประเด็นท่ีควรนาํมาอภิปรายดงัต่อไปน้ี 

 2.1 สภาพสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉล่ีย 61.9 

ปี สอดคลอ้งกบั วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.49) ศึกษาการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิก

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนส่วนใหญ่เป็น

เพศชาย อายุเฉล่ีย 49.07 ปี สอดคลอ้งกับ ชัยวฒัน์  อคัรปัญญาผล (2560, น.56) ศึกษาการบริหาร

จดัการส่งเสริมอาชีพผูผ้ลิตเห็ดตบัเต่าขององค์การบริหารส่วนตาํบลสามเรือน อาํเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบว่า สมาชิกกลุ่มอาชีพชุมชนและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลสามเรือนท่ีศึกษาเป็นเพศชาย แต่ไม่สอดคลอ้งกบั กาญจนารมณ์  ทองโปร่ง (2562, น. 

3117) ศึกษาการส่งเสริมการใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดั

เพชรบูรณ์ พบว่า สมาชิกสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนเป็นเพศหญิงและภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม 

และคณะ (2563,น.1133) ศึกษาการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ท่ี

พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงอายท่ีุมากหรือสมาชิกสูงอาย ุอาจมีผลในดา้นของความเขา้ใจ

ในการดาํเนินงานตามวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุม่นั้นๆ  
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ส่วนของระดบัการศึกษาผลการวิจยัพบว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเลส่วนใหญ่ มีระดบัการศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษา สอดคลอ้งกบั กาญจนารมณ์ ทองโปร่ง 

(2562, น. 3117) พบวา่ สมาชิกสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดัเพชรบูรณ์จบการศึกษาระดบั

ประถมศึกษา เช่นเดียวกบั ภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม และคณะ (2563, น.1133) พบว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการ

ดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดับึงกาฬ จบการศึกษาระดับประถมศึกษา และวสุกาญจน์  ปานขริบ (2559,น.49) 

พบวา่ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดันครปฐม จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา  

ส่วนรายไดข้องครัวเรือน พบว่า รายไดท้ั้งหมดของครัวเรือน เฉล่ีย 187,933 บาท/ปี 

เป็นรายได้จากภาคการเกษตร เฉล่ีย 174,433 บาท/ปี รายได้นอกภาคการเกษตร 20,200 บาท/ปี 

สอดคลอ้งกับ วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, น.49) พบว่า สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน จงัหวดั

นครปฐม มีรายไดเ้ฉล่ีย 201,320 บาท สอดคลอ้งกับ สุดารัตน์ แช่มเงิน และคณะ (2560, น.135) 

พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายไดเ้ฉล่ีย 10,615.79 บาท/เดือน และกิติยา นวลหิน (2557) พบว่า 

รายไดใ้นครัวเรือนทั้งหมดเฉล่ีย 144,687 บาท/ปี ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ปัจจยัการผลิตขา้วมีราคาผนัผวน

ในช่วง 3 ปี ท่ีผ่านมา สมาชิกบางส่วนไม่มีรายไดน้อกภาคเกษตรประกอบกบัเกิดภาวะการระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

 2.2 ความคิดเห็นต่อการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจัน 

จังหวัดสิงห์บุรี จากการศึกษาพบว่า ระดบัความคิดเห็นในการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบล

โพทะเลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก หรือ ดี ไดแ้ก่ ดา้นกลุ่มและการจดัการศูนยด์า้นบาทและภารกิจ 

และดา้นการเรียนรู้ จากผลการศึกษา การจดัการทั้ง 3 ดา้น ดงักล่าวน้ี ประธาน คณะกรรมการ และ

สมาชิก ศดปช. ตาํบลโพทะเล จดัให้มีการประชุมกลุ่มเพื่อวางแผนการดาํเนินกิจกรรม โดยกาํหนดให้

เดือนพฤศจิกายนของทุกปีเป็นวาระการประชุมคร้ังท่ี 1 เพื่อให้สอดคลอ้งกบังบประมาณรายจ่าย

ประจาํปีจากส่วนราชการอย่างสํานักงานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรีท่ีเขา้มาสนับสนุนในกิจกรรมการ

ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยดีา้นดินและปุ๋ ย รวมไปถึงหน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะ

เขา้มาสนบัสนุนองคค์วามรู้ดา้นการเกษตร จากนั้นกลุ่มมีการวางแผนและกาํหนดเป้าหมายท่ีจะดาํเนิน

กิจกรรมตามบทบาทและภารกิจร่วมกนั ประธานและคณะกรรมการมีการส่ือสารแผนท่ีกาํหนดร่วมกนั

ให้สมาชิกทุกคนรับทราบและเขา้ใจในบทบาทท่ีจะตอ้งกระทาํตามภารกิจ จดัให้มีการประชุมกลุ่ม

ทุกเดือนเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนปัญหาและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น เพื่อหาแนวทางการแกปั้ญหาและ

เป็นการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานดว้ย สอดคลอ้งกบัท่ี วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 1) ได้

กล่าวว่า กระบวนการดาํเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ ตอ้งอาศยั

หน้าท่ีในการบริหาร ท่ีสําคญัอยู่ 4 ขั้นตอน การวางแผน การจดัองคก์าร การช้ีนาํ และการควบคุม  

แต่ในดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน อยู่ในระดบัปานกลาง หรือ พอใช้ ซ่ึงกลุ่มยงัขาด
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ประเด็นการจดัการด้านการเงิน แหล่งทุน ระบบบญัชีการปันผลและจดัสรรผลประโยชน์ให้กับ

สมาชิก เพราะสมาชิกบางส่วนมีความเขา้ใจวา่ การท่ีสมาชิกไดซ้ื้อปุ๋ ยเคมีในราคาท่ีถกูกวา่ทอ้งตลาด

ในจงัหวดักบักลุ่มนั้น คือกลุ่มมีเงินกองทุนหมุนเวียนแลว้ ประกอบกบัขณะน้ีกลุ่มมีการดาํเนินการ

ผลิตปุ๋ ยนํ้ าจาํหน่าย (ธาตุอาหารรองและธาตุอาหารเสริมพืช) จึงตอ้งจดัให้มีการทาํขอ้ตกลงราคา

จาํหน่ายปุ๋ ยเคมีแบบเม็ด และปุ๋ ยนํ้ า (ธาตุอาหารรองและธาตุอาหารเสริมพืช) ในราคาสมาชิกและ

ราคาท่ีไม่ใช่สมาชิกมีสมุดจดบนัทึกรายการรับ-จ่าย ทั้งรายการซ้ือวตัถุดิบและอุปกรณ์สําหรับการ

ผลิตปุ๋ ยนํ้ า รายการซ้ือขายปุ๋ ยเคมี รวมถึงรายการค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดขึ้นในเวทีประชุมกลุ่มประจาํเดือน 

ประธานและคณะกรรมการท่ีร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมจะตอ้งมีการช้ีแจงท่ีมาท่ีไปของแหล่งเงิน มี

การจดัทาํระบบบญัชีและการเงินของกลุ่มใหเ้ป็นระบบ สามารถตรวจสอบไดแ้ละทาํอย่างต่อเน่ือง 

ควรกาํหนดกฎระเบียบ ขอ้ตกลงกลุ่มไวเ้ป็นลายลกัอกัษรให้ชดัเจน เม่ือดาํเนินการจดัการบญัชีการเงิน

ไดเ้ป็นระบบชดัเจนแลว้ก็จะสามารถพฒันาขบัเคล่ือนการดาํเนินงานไปสู่การจดัทาํเงินปันผลและ

จดัสรรผลประโยชน์ให้แก่ผูป้ฏิบติังานไดต่้อไป สอดคลอ้งกบั ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554,น.5-12) ได้

กล่าวไวว้่า การจดัการเงิน เป็นกิจกรรมท่ีสําคญัในการบริหารจดัการกลุ่มและองคก์รการเกษตรซ่ึง

เก่ียวขอ้งกับการจดัหา จดัทาํ และบริหารเงินทุนกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มและองค์กร 

งบประมาณ ตน้ทุน คือเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่ม ซ่ึงอาจจะระดมหุ้นจาก

สมาชิก หรือการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ จึงตอ้งมีการจดัทาํบญัชีควบคุมการใช้เงินของกลุ่ม 

การจดัการเงินจะช่วยในการควบคุมและประสานกิจกรรมต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและสามารถใช้

ในการประเมินประสิทธิผลการทาํงานของกลุ่มและองคก์รได ้ซ่ึงรูปแบบการทาํบญัชีกลุ่มมีหลากหลาย

รูปแบบ เช่น ทะเบียนสมาชิกและหุ้น การลงบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่ายกลุ่ม บญัชีซ้ือขายสินคา้ เป็น

ตน้ กลุ่มท่ีมีการจดัการเงินท่ีดีและสามารถตรวจสอบไดม้กัจะเป็นกลุ่มท่ีประสบความสําเร็จในการ

ดาํเนินงาน  

 2.3 ปัญหาและข้อเสนอแนะของสมาชิกศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอ

ค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

2.3.1 ปัญหา จากการศึกษาพบว่า ปัญหาในการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บรีุ ในภาพรวมอยู่ในระดบันอ้ย ซ่ึงหากพิจารณาใน

แต่ละดา้นจะเห็นวา่  

1) ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน และด้านการเรียนรู้ ท่ีตอ้งจดั

ให้อยู่ในขอ้เดียวกนัเน่ืองดว้ยเพราะความเป็นเหตุเป็นผลกนัตรงท่ีกลุ่มยงัขาดการดาํเนินการในเร่ือง

เงินปันผลและการจดัสรรเงินทุนเพื่อเป็นการศึกษาดูงาน เน่ืองจากกิจกรรมการจาํหน่ายปุ๋ ยของกลุ่ม

ยงัไม่มีการจดัทาํบญัชีอย่างเป็นระบบ ไม่มีการทาํขอ้ตกลงราคาจาํหน่าย ช้ีแจงท่ีมาท่ีไปของแหล่งทุน 
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หรือไม่มีการวางแผนการบริหารเงินกองทุน กฎระเบียบและขอ้บงัคบัรูปแบบของคณะกรรมการท่ี

ชดัเจน  

2) ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม ขาดการประสานงานเครือข่ายกบัหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล และหน่วยงานเอกชน ทาํให้มุมมองของกลุ่มมีเพียงการถ่ายทอดองคค์วามรู้

ดา้นการจดัการดินและปุ๋ ยตามแต่ท่ีหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งมาสนบัสนุนให้ เกิดแนวคิดท่ีจะพฒันา

ต่อยอดการดาํเนินงานของกลุ่มไปเป็นในรูปแบบเชิงธุรกิจนอ้ย การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม

ต่างๆ ยงันอ้ย มีเฉพาะกลุ่ม เน่ืองจากสมาชิกบางกลุ่มสูงอาย ุมีปัญหาดา้นทศันคติของคณะกรรมการ

บางรายไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัประธานและคณะกรรมการคนอ่ืน 

3) ด้านบทบาทและภารกิจ การช่วยเหลือ ติดตาม และใหค้าํแนะนาํไมส่มํ่าเสมอ 

สมาชิกขาดการบนัทึกขอ้มูลตน้ทุนการผลิต จึงทาํให้ไม่เกิดความแตกต่างระหวา่งวิธีการใชปุ้๋ ยตาม

ค่าวิเคราะห์ดินกบัวิธีการเดิมของสมาชิก ส่งผลให้ไม่เกิดการขยายผลไปสู่เกษตรกรรายอ่ืน เน่ืองจาก

สมาชิกเองยงัไม่มีผลการเปรียบเทียบการใชปุ้๋ ยให้เห็น สอดคลอ้งกบั วสุกาญจน์  ปานขริบ (2559, 

น.55) จากการศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน

ในจงัหวดันครปฐม พบวา่ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนยงัมีปัญหาเก่ียวกบัการแปรผลค่าวิเคราะห์ดิน 

เน่ืองจากยงัขาดการรับรู้ความเขา้ใจและไม่สามารถปฏิบติัได ้และสอดคลอ้งกบั ภทัรานิษฐ์ พนัธ์พรม 

และคณะ (2563, น.1136) ท่ีกล่าวไว่วา่ ปัญหาของสมาชิกศูนยต่์อการดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดับึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด โดยมีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย 2 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานศูนย ์และการมีส่วนร่วมของสมาชิก รองลงมา เกษตรกรมีปัญหาอยู่ใน

ระดับน้อยท่ีสุด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ความสามารถของสมาชิกศูนย ์ความรู้ความเขา้ใจของ

สมาชิก ดา้นลกัษณะผูน้าํศนูย ์ดา้นการทาํกิจกรรมของศูนย ์ตามลาํดบั 

2.3.2 ข้อเสนอแนะ จากการศึกษาพบวา่  

1) ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน สมาชิกอยากให้มีการจดัตั้ ง

และจดัการเงินกองทุน และให้มีการทาํขอ้ตกลง กาํหนดกฎระเบียบของเงินกองทุนกลุ่มไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรให้ชดัเจน และกลุ่มควรจดัให้มีกิจกรรมท่ีทาํใหมี้เงินกองทุนขึ้นมา อยา่งการท่ีกลุ่มเร่ิม

มีการจาํหน่ายปุ๋ ยเคมีแบบเม็ดและปุ๋ ยนํ้ า (ธาตุอาหารรองและธาตุอาหารเสริมพืช) แลว้นั้นให้ประธาน

และคณะกรรมการจดัทาํระบบบญัชี การเงิน การซ้ือขายผลิตภณัฑ ์ให้เป็นระบบสามารถตรวจสอบ

ได ้อาจจดัให้มีเวทีช้ีแจงการร่วมลงหุ้นเพื่อนาํเงินมาใชใ้นกิจกรรมการผลิตปุ๋ ยนํ้ าจาํหน่ายใหด้าํเนิน

ต่อไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง เม่ือมีผลกาํไรเกิดขึ้นจึงจดัสรรเงินปันผลให้แก่สมาชิกท่ีลงหุ้นและสมาชิก

ร่วมกนัผลิตสินคา้ปุ๋ ยนํ้ า ตลอดจนจดัสรรเงินส่วนหน่ึงไปเป็นการศึกษาดูงานกลุ่มเกษตรกรท่ีมีการ

ดาํเนินงานในรูปแบบท่ีคลา้ยคลึงกนัหรือในรูปแบบธุรกิจเกษตรท่ีประสบความสําเร็จ เพื่อให้กลุ่ม
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นาํมาประยุกตต่์อยอดการพฒันากลุ่มให้ขบัเคล่ือนต่อไปขา้งหน้าไดโ้ดยพึ่งพาหน่วยงานภาครัฐนอ้ยลง 

สอดคลอ้งกบั เจณิภา คงอ่ิม (2561, น.167) พบวา่ การจดักองทุนเป็นสัดส่วนชดัเจน เป็นปัจจยัความสาํเร็จ

ในระดบัมาก เพราะสะดวกต่อการบริหารจดัการและกาํกบัดูแลการตรวจสอบเพื่อความโปร่งใส 

โดยเฉพาะการบริหารจดัการมีการจดัทาํบญัชีรายรับ รายจ่ายของกลุ่ม ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะคณะกรรมการ

และสมาชิกกลุ่มขาดความรู้ในการทาํบญัชี และการจาํหน่ายสินคา้ของกลุ่มไม่ต่อเน่ือง จึงทาํให้มี

รายไดข้องกลุ่มน้อยลงทาํให้การจดัทาํบญัชีของกลุ่มไม่ต่อเน่ือง ดงันั้น กลุ่มควรมีการดาํเนินการ

พฒันารูปแบบสินคา้เพิ่มการโฆษณา พฒันาบรรจุภณัฑใ์หห้ลากหลายและทนัสมยั  

2) ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม เน้นการสร้างความรู้ ความเขา้ใจในหน้าท่ี

ท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการ เน้นการส่ือสารและวางแผนการดาํเนินงานอย่างตรงไปตรงมา 

เพื่อใหผู้น้าํกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิก มีทศันคติเพื่อการพฒันาศูนยใ์นทิศทางเดียวกนัมีแนวคิด

ท่ีจะพฒันาศกัยภาพทีมปฏิบติัการเพื่อใหส้ามารถช่วยเหลือ ติดตาม และใหค้าํแนะนาํแก่สมาชิกและ

ท่ีไม่ใช่สมาชิกได ้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์และสรุปผลการทาํงานของกลุ่ม รวมถึงการสร้าง

และเช่ือมโยงเครือข่ายใหก้บักลุ่ม โดยใหห้น่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากกรมส่งเสริม

การเกษตร รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน เขา้มาสนับสนุนกลุ่มในดา้นต่างๆ  เพื่อการพฒันากิจกรรม

ของกลุ่มให้เขม้แข็ง เช่น ดา้นการตลาด ช่องทางตลาดออนไลน์ดา้นการผลิตสินคา้ ดา้นการออกแบบ

บรรจุภณัฑ ์องคค์วามรู้เทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีต่างๆ เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั ณรัฐ รัตนเจริญ 

(2554) ไดก้ล่าวไวว้่า ปัจจยัในการบริหารงานกลุ่มและองคก์รการเกษตรดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 

ผูน้าํ คณะกรรมการ และสมาชิก ตอ้งมีการกาํหนดระเบียบภายในกลุ่ม จุดมุง่หมายกลุ่มท่ีชดัเจน วาง

ระบบส่ือสารระหว่างสมาชิก การจดัการขอ้มูล การจดัสรรผลประโยชน์ การบริหารจดัการแบบ

บูรณาการ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้สมาชิก การมีแผนปฏิบติังานของโครงการ การสนับสนุน

อย่างต่อเน่ือง กลุ่มและองค์กรตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกได ้มีบรรยากาศท่ี

ใหค้วามสนบัสนุนสมาชิก ส่งเสริมและพฒันาสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 

3) ด้านบทบาทและภารกิจ กลุ่มจะนาํรูปแบบเทคโนโลยแีละนวตักรรมการ

ใชปุ้๋ ยลดตน้ทุนอย่างมีประสิทธิภาพท่ีน่าสนใจเขา้มาถ่ายทอด เผยแพร่ เพื่อโนม้นา้วสมาชิกท่ียงัไม่ให้

ความสนใจและเกษตรกรรายอ่ืนๆ หันมาสนใจและนาํไปประยุกตใ์ช ้โดยจดัทาํทาํป้ายประชาสัมพนัธ์

วิธีการพร้อมกบัการจดัทาํแปลงสาธิต เช่น การนาํรูปแบบและวิธีการของโรงเรียนเกษตรกรมาปรับ

ใชใ้ห้เกษตรกรสมาชิกและเกษตรกรรายอ่ืนท่ีใกลเ้คียงไดม้าร่วมลงมือปฏิบติัไปพร้อมกนั จากนั้น

ค่อยส่ือสารและอธิบายวิธีการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินว่ามีประโยชน์อย่างไร จะทาํใหแ้นวทางการ

ดาํเนินงานของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนไม่ผิดไปจากวตัถุประสงคท่ี์จดัตั้งขึ้นเพื่อให้เกษตรกรไดรั้บ

คาํแนะนาํการใชปุ้๋ ยอยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพตามค่าวิเคราะห์ดิน  
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2.4 การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล 

อําเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

2.4.1 จุดแข็งของกลุ่มท่ีสําคัญ คือ ประธานมีความเป็นผูน้าํ มีความเขม้แข็ง ยุติธรรม 

เสียสละ มีความรู้ความเช่ียวชาญ คณะกรรมการทาํหน้าท่ีตามภารกิจท่ีวางไวไ้ดเ้ป็นอย่างดีและมี

แนวคิดเป็นไปในทิศทางเพื่อการพฒันาศูนยท์างเดียวกนั ทาํให้กลุ่มกาํหนดเป้าหมายและทิศทาง 

การทาํงานไดช้ดัเจน มีการประชุมกลุ่มเพื่อติดตามผลการดาํเนินงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ทุกเดือน

กลุ่มเปิดรับเทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อการพฒันางาน สอดคลอ้งกบั ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554, น.5-12) 

ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัองค์การ เป็นการออกแบบโครงสร้างกลุ่ม กาํหนดผูรั้บผิดชอบงาน กาํหนด

หน้าท่ีแต่ละฝ่ายท่ีตอ้งรับผิดชอบ ผูมี้อาํนาจในการตดัสินใจ สมาชิกกลุ่มตอ้งร่วมกันกาํหนดให้

ชดัเจน โดยคาํนึงถึงเป้าหมายหลกัของกลุ่ม ความสัมพนัธ์ของสมาชิกและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในกลุ่ม 

และมีการรายงานผลตามลาํดบัขั้นตอน สอดคลอ้งกบั รวีวรรณ ไชยเมืองเลน (2553, น. 41) ศึกษา

พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของกลุ่มคือการบริหารจดัการท่ีดี มีการกระจาย

การทาํงานโดยมอบหมายและการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน 

2.4.2  จุดอ่อนของกลุ่มท่ีสําคัญ คือ สมาชิกบางรายยงัไม่มีความไม่เขา้ใจดา้นเทคโนโลยี

การใช้ปุ๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดิน ไม่เขา้ใจขั้นตอนการตรวจวิเคราะห์ดิน การแปรผลและการคาํนวณ

การใชปุ้๋ ย เน่ืองจากสูงอายุ จึงไม่สามารถนาํไปถ่ายทอดและขยายผลสู่เกษตรกรรายอ่ืนๆ ได ้อีกทั้ง

เกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ียงัไม่เห็นความสําคญัของ ศดปช. สอดคล้องกับวสุกาญจน์  ปานขริบ 

(2559, น.55) จากการศึกษาปัญหาเก่ียวกบัการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินของสมาชิกศูนยจ์ดัการดิน

ปุ๋ ยชุมชนในจงัหวดันครปฐม พบวา่ สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนยงัมีปัญหาเก่ียวกบัการแปลผล

ค่าวิเคราะห์ดินในห้องปฏิบติัการการคาํนวณปุ๋ ยเคมีตามค่าวิเคราะห์ดินดว้ยแอพพลิเคชนักระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ เน่ืองจากยงัขาดการรับรู้และความเขา้ใจ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีแอพพลิเคชนั

ดว้ย จึงไม่สามารถปฏิบติัได ้

2.4.3 โอกาสของกลุ่มท่ีสําคัญ คือ ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นความรู้ และงบประมาณ

จากหน่วยงานรัฐ เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร และกรมพฒันาชุมชน โดยหน่วยงานเขา้มาสนบัสนุน

การดาํเนินกิจกรรม ปัจจยัการผลิต องคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ นอกจากน้ียงั

สร้างเครือข่ายเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรในชุมชนและนอกชุมชน สอดคลอ้งกบั ณรัฐ รัตนเจริญ 

(2554) ไดก้ล่าวว่า การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกองคก์รในระดบั

ต่างๆ เขา้มาร่วมดว้ยช่วยกนัในการตดัสินใจ ในการทาํกิจกรรมดา้นต่างๆ โดยทัว่ไปเราสามารถนาํ

แนวคิดการมีส่วนร่วมมาใชใ้นการบริหารกลุ่มและองคก์รการเกษตร 
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2.4.4 อุปสรรคของกลุ่มท่ีสําคัญ คือ ราคาปุ๋ ยเคมี มีความผนัผวนสูงมาก ส่งผลต่อ

การดาํเนินกิจกรรมในเชิงธุรกิจ จึงอยากใหมี้เงินกองทุนหมนุเวียนและเงินทุนสํารองกลุม่และมีการ

จดัการอย่างเป็นระบบเพื่อการจดัสรรทุนบางส่วนใช้ในการดาํเนินกิจกรรม สอดคลอ้งกับ ณรัฐ  

รัตนเจริญ (2554, น.5-12) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัการเงิน เป็นกิจกรรมท่ีสําคญัในการบริหารจดัการ

กลุ่มและองคก์รการเกษตร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจดัหา จดัทาํ และบริหารเงินทุนกลุม่ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อกลุ่มและองคก์ร งบประมาณ ตน้ทุน คือเงินหรือทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่ม 

ซ่ึงอาจจะระดมหุ้นจากสมาชิก หรือการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ จึงตอ้งมีการจดัทาํบญัชี

ควบคุมการใช้เงินของกลุ่ม การจดัการเงินจะช่วยในการควบคุมและประสานกิจกรรมต่างๆ ให้มี

ประสิทธิภาพและสามารถใชใ้นการประเมินประสิทธิผลการทาํงานของกลุ่มและองคก์รได ้ซ่ึงรูปแบบ

การทาํบญัชีกลุ่มมีหลาหลายรูปแบบ เช่น ทะเบียนสมาชิกและหุน้ การลงบนัทึกบญัชีรายรับรายจ่าย

กลุ่ม บญัชีซ้ือขายสินคา้ เป็นตน้ กลุ่มท่ีมีการจดัการเงินท่ีดีและสามารถตรวจสอบไดม้กัจะเป็นกลุ่ม

ท่ีประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 2.5 แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล อําเภอค่ายบางระจัน 

จังหวัดสิงห์บุรี จากการศึกษาโดยแยกแนวทางการพฒันาออกเป็นแต่ละดา้น พบวา่  

2.5.1 ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม มีแนวทางในการพฒันาทกัษะของประธาน

และคณะกรรมการในการส่ือสารแผนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งหมดทราบ ซ่ึงทกัษะการส่ือสารท่ีดีจะทาํให ้

สมาชิกและผูป้ฏิบติัไม่เกิดความสับสนและเขา้ใจเป้าหมายท่ีส่ือสารออกมา และสามารถเดินหนา้ไป

ในทิศทางเดียวกนั ปรึกษาและวางแผนการดาํเนินงานร่วมกนัดว้ยความชดัเจน โปร่งใส เปิดโอกาส

ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎระเบียบหรือเสนอแนะว่าใครเหมาะสมกบังานในตาํแหน่งใด 

เพื่อการปรับเปล่ียนไปในทางท่ีดีขึ้นหรือเพื่อให้เกิดการทาํงานแทนกนัไดใ้นทุกตาํแหน่ง ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมในการประเมินศกัยภาพและประเมินผลการดาํเนินงานของกลุ่ม เนน้การติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบั ณรัฐ รัตนเจริญ (2554) ไดก้ล่าวเก่ียวกบั ปัจจยัเอ้ือต่อการ

บริหารงานกลุ่มและองคก์รทางการเกษตร ดา้นการบริหารจดัการกลุ่มไวว้า่ การทาํกิจกรรมของผูน้าํ 

คณะกรรมการและสมาชิก ไดแ้ก่ การกาํหนดระเบียบภายในกลุ่ม จุดมุ่งหมายกลุ่มท่ีชดัเจนวางระบบ 

ส่ือสารระหว่างสมาชิก การจดัการขอ้มูล การจดัสรรผลประโยชน์ การบริหารจดัการแบบบูรณาการ 

การสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้สมาชิก การมีแผนปฏิบติังานโครงการ การสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง 

กลุ่มและองคก์รตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกได ้มีขนาดกลุ่มและองคก์รท่ีเหมาะสม 

การสรุปบทเรียนของกลุ่มท่ีผา่นมา การส่งเสริมและพฒันาสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง 
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2.5.2 ด้านบทบาทและภารกิจ มีแนวทางในการส่งเสริมและสนบัสนุนการดาํเนิน

กิจกรรมของ ศดปช. พฒันาวิธีการจดัการดินและการใส่ปุ๋ ยในนาขา้วท่ีช่วยลดปริมาณการใส่ปุ๋ ยเคมี

ลงไดใ้นช่วงปุ๋ ยแพง เช่น การใส่ปุ๋ ยในนาขา้วตามอตัราสูตรและปริมาณต่อไร่ ท่ีทางกรมวิชาการ

เกษตรคิดขึ้น จดัใหมี้เวทีประชุมเพื่อรวบรวมความตอ้งการปัจจยัการผลิตก่อนการเร่ิมตน้ฤดูกาลการ

ผลิตนาปีรอบใหม่  พฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการใช้ปุ๋ ยลดตน้ทุนในนาขา้วอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ ศดปช. ผ่านส่ือออนไลน์อย่าง Facebook  เพื่อให้

เกษตรกรรายอ่ืนๆ เห็นวิธีการทาํงาน การติดตามให้คาํแนะนาํสมาชิก เพื่อเชิญชวนให้อยากเขา้มา

สมัครเป็นสมาชิก สอดคล้องกับ ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554,น.5-6) ได้กล่าวไวว้่า กลุ่มและองค์กร

การเกษตรเป็นกลุ่มบุคคล ท่ีเกิดจากการรวมตวักันของเกษตรกรท่ีมีจุดมุ่งหมาย มีวตัถุประสงค์

เดียวกนั ทั้งเพื่อขอความช่วยเหลือ ร่วมกนัแกปั้ญหา หรือหาช่องทางในการพฒันาอ่ืนๆ 

2.5.3 ด้านการเรียนรู้ มีแนวทางในการฝึกอบรมให้สมาชิกทุกคนมีองค์ความรู้ท่ี

เท่าเทียมกนั มีความเขา้ใจในบทบาทและภารกิจของ ศดปช. สามารถทาํงานแทนกนัไดใ้นทุกตาํแหน่ง 

สอดคลอ้งกบั ณรัฐ  รัตนเจริญ (2554) ไดก้ล่าวไวว้่าการจดัการสมาชิก สมาชิกตอ้งมีส่วนในการจดั

สมาชิกเขา้ทาํงานในหนา้ท่ีต่างๆ จากความสามารถและความเตม็ใจและตอ้งไดรั้บเท่าเทียมกนั และ

มีแนวทางในการจดัให้มีการศึกษาดูงานในกลุ่มเกษตรกรท่ีมีการดาํเนินงานท่ีคลา้ยคลึงกนัท่ีประสบ

ความสําเร็จเพื่อให้กลุ่มเกิดแนวคิดและนาํมาต่อยอดพฒันาการดาํเนินงานของศูนย ์สอดคลอ้งกบั

สัญญา สัญญาวิวฒัน์ (2547 : 3) กล่าวว่า การพฒันา คือการเปล่ียนแปลงตามแผนหรือการเปล่ียนแปลง

ท่ีมีการกาํหนดทิศทาง โดยกาํหนดทิศทางหรือรายละเอียดเอาไวล้่วงหนา้ว่าจะพฒันาอะไร พฒันา

อยา่งไร ชา้เร็วอยา่งไร ใครจะเป็นผูพ้ฒันาและเป็นผูถู้กพฒันา 

2.5.4 ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน มีแนวทางในการดาํเนินการจดัตั้ง

เงินกองทุนโดยสอนการจดัทาํบญัชีและการบริหารจดัการเงินทุนกลุ่ม วางแผนการลงหุ้นและการปันผล 

จดัตั้งคณะกรรมการบริหารกองทุน จดัทาํขอ้กาํหนด กฎระเบียบกองทุน จดัให้มีการช้ีแจงท่ีมาของ

แหล่งทุน การได้มาและการใช้ไป ของเงินทุนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อให้กลุ่มมีแรงขับ

เคล่ือนท่ีจะพฒันาต่อไป สอดคลอ้งกบั พฒัน์วิไล วุฒิสาวงษ ์(2550, น.61-62)ในระดบัความตอ้งการ

พฒันาดา้นการบริหารจดัการการวางแผนการดาํเนินงาน พฒันาสมาชิก พฒันาการเงินโดยเฉพาะ

ระบบบญัชีกลุ่ม การจดัสรรผลประโยชน์และผลกาํไรใหก้บัสมาชิก ทั้งน้ีเพื่อให้กลุ่มดาํเนินงานไป

ไดอ้ย่างต่อเน่ือง มีความพร้อมในการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ์และการบริหารจดัการกลุ่มให้คงอยู่

ต่อไป 
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2.5.5 ด้านการขยายผล/การสร้างเครือข่าย มีแนวทางในการพฒันาการเช่ือมโยง

เครือข่าย โดยเร่ิมจากเนน้การรวมกลุ่มขบัเคล่ือนโดยเสริมสร้างศกัยภาพของสมาชิกใหมี้องคค์วามรู้

และเทคโนโลยดีา้นการจดัการดินและการใชปุ้๋ ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิตไปถ่ายทอดให้แก่กลุ่มเกษตรกร 

เช่น ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน (ศจช.) ศูนยเ์รียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตร (ศพก.)  

กลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ ตลอดจนเกษตรกรรายอ่ืนในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง

กลุ่มเกษตรกรท่ีมีวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งท่ีแตกต่างกนั จะทาํใหเ้กิดองคค์วามรู้เฉพาะดา้นใหม่ๆ 

จากแต่ละกลุ่มจากนั้นค่อยพฒันาต่อยอดไปสู่การเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานภาควิสาหกิจและภาค 

เอกชนให้มากยิ่งขึ้น สอดคลอ้งกบั สนธยา พลศรี (2550, น.265-276) กล่าวว่า การดาํเนินงานของ

เครือข่าย สมาชิกเครือข่ายท่ีตอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างต่อเน่ืองไม่ขาดตอน มีความ

สามคัคีและมีเจตนารมณ์ร่วมกนัท่ีจะปฏิบติังานใหบ้รรลุความสาํเร็จ 

 

3. ข้อเสนอแนะ 

 

 จากผลการวิจยัท่ีไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

อาํเภอค่ายบางระจนั จงัหวดัสิงห์บุรี พบวา่ประเด็นท่ีสาํคญัควรเสนอแนะไว ้ดงัน้ี 

 3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

จากผลการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์ 

ในการเป็นนาํไปเป็นแนวทางการพฒันาการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ดงัต่อไปน้ี 

3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกและคณะกรรมการ จากผลการวิจยัพบวา่ 

1) สมาชิกส่วนใหญ่สูงอายุ การศึกษาค่อนขา้งน้อยควรชกัชวนบุตรหลาน

เขา้มาร่วมเรียนรู้ดว้ย เพื่อเสริมสร้างความรู้ สืบทอดวิธีการดาํเนินงาน และยงัสามารถช่วยเป็นนกับริหาร

จดัการการผลิตพืชไดอี้กคนหน่ึงของครอบครัว นอกจากน้ีแลว้ ยงัมีความพร้อมท่ีจะเปิดรับเทคโนโลยี

ใหม่ๆ และช่วยประชาสัมพนัธ์วิธีการทาํงานผา่นช่องทางออนไลน์อีกดว้ย 

2) การดาํเนินงานของกลุ่มหลกัๆ 4 ดา้น คือ ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม

ดา้นบทบาทและภารกิจ ดา้นการเรียนรู้ และดา้นการจดัการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน ไม่ต่อเน่ืองทั้ง

ระบบ สมาชิกมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง ดงันั้น กลุ่มควรให้ความสําคญัและจดักิจกรรมพร้อม

กบัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและสมาชิกทุกคน นับตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

ปัญหาและความตอ้งการของกลุ่ม ร่วมมือกนัดาํเนินกิจกรรมในบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การ

มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ผลตอบแทนตามศกัยภาพของกลุ่มและรายบุคคลท่ีร่วมดาํเนินการ

และมีส่วนร่วมในการพฒันาการดาํเนินงานกลุ่ม 
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3) การดาํเนินงานของกลุ่ม ควรจดัให้มีการฝึกอบรม ฝึกปฏิบติัเพื่อเสริมสร้าง

องคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ท่ีกลุ่มยงัขาด เช่น ประเด็นการส่ือสารวิธีการใส่ปุ๋ ยเพื่อลดตน้ทุนการผลิต

อยา่งมีประสิทธิภาพ การพฒันารูปแบบวิธีการท่ีใกลเ้คียงกบัวิธีการใชปุ้๋ ยตามค่าวิเคราะห์ดินท่ีเกษตรกร

เขา้ใจง่าย ให้ความสําคญัในการติดตามผลการให้คาํแนะนาํ และการประเมินผลการจดัการการเงิน 

บญัชี การเช่ือมโยงเครือข่าย โดยกลุ่มร่วมมือกบัหน่ายงานรัฐและเอกชนเขา้มาถ่ายทอดความรู้ต่างๆ 

ใหค้ณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มเพื่อนาํไปใชใ้นการพฒันาการดาํเนินงานของศูนย ์

3.1.2 ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตร จากผลการวิจยัพบวา่ 

1) สมาชิกศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชน ส่วนใหญ่สูงอายุ การศึกษาส่วนใหญ่อยู่

ในระดบัประถมศึกษา รายไดจ้ากการทาํเกษตรถือว่าปานกลาง ดงันั้น เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร

ควรส่งเสริมให้กลุ่มประชาสัมพนัธ์รับสมคัรสมาชิกเพิ่ม ชกัชวนลูกหลานของสมาชิกเขา้ร่วมกลุ่ม 

เพื่อสืบทอด นาํเทคโนโลยีเขา้มาประยุกตใ์ช้  จึงเป็นช่องทางในการเพิ่มรายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม 

และทาํใหก้ารดาํเนินงานยงัขบัเคล่ือนต่อไปได ้

2) สมาชิกขาดการประยุกตน์าํเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต จึงทาํให้เกิดปัญหา

ในการพฒันากลุ่ม เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรและเจา้หน้าท่ีจากหน่ายงานอ่ืนๆ ควรมีบทบาทใน

การพฒันาการดาํเนินงาน ถ่ายทอดองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ ให้กบัสมาชิกนาํเทคโนโลยี นวตักรรม

ใหม่มาสนับสนุน เน้นสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มเกษตรกรเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และบรูณา

การหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อสนบัสนุนการดาํเนินงานกลุ่ม 

3) สมาชิกมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของกลุ่มภาพรวมอยู่ในระดบัดี แต่

ในประเด็นการสร้างและเช่ือมโยงเครือข่ายอยู่ในระดบันอ้ย ดงันั้น เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานภาครัฐท่ี

เก่ียวขอ้ง โดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรในฐานะผูก้าํกบั ดูแล ควรส่งเสริมการร่วมกนัทาํ

กิจกรรมกลุ่มและระหว่างกลุ่มองคก์รในชุมชนในทุกดา้น สร้างแรงจูงใจให้สมาชิกเห็นความสําคญั

ของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม  

3.1.3 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง  จากผลการวิจยัพบวา่ 

1) สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรี และสํานกังานเกษตรอาํเภอค่ายบางระจนั 

ควรจดัให้ ศดปช. มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เช่น การฝึกอบรม การถ่ายทอดองค์ความรู้ในดา้น

ต่างๆ การสร้างเครือข่ายระหว่าง ศดปช. ด้วยกันในจงัหวดั การนําเทคโนโลยีและนวตักรรมมา

ประยุกต์ใช้ในการผลิต และการสนับสนุนปัจจยัการผลิต จดัเวทีในการประเมินศกัยภาพ รับฟัง

ปัญหาและขอ้เสนอแนะของกลุ่มเพื่อมาปรับใชใ้นการจดักิจกรรมคร้ังต่อไป 
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2) การดาํเนินงานศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในการบริหารจดัการดา้นต่างๆ 

หน่วยงานภาครัฐควรบูรณาการร่วมกนัในการส่งเสริมและเสริมสร้างองค์ความรู้ในการจดัทาํแผน 

การดาํเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง เป็นพี่เล้ียงให้ความรู้และช่วยวางแนวทางการจดัทาํบญัชี 

และการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุม่ ใหมี้ความถูกตอ้งและสามารถตรวจสอบได ้ 

 3.2 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัปัจจยัแห่งความสําเร็จในการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ย

ชุมชนในศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนท่ีไดรั้บการประเมินศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี ในจงัหวดัสิงห์บุรี หรือ

จงัหวดัอ่ืนๆ เพิ่มเติม เพื่อหาปัจจยัใดท่ีทาํใหก้ลุ่มนั้นๆ ประสบความสาํเร็จและยัง่ยืน และนาํส่ิงนั้น

มาส่งเสริมและพฒันาศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนต่อไป 

3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัความสัมพนัธ์ของการเช่ือมโยงเครือข่ายต่อการพฒันา

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค

ระบาดต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานแบบเผชิญหนา้ในจงัหวดัสิงห์บุรี เพื่อนาํแนวทาง วิธีการ 

การเขา้ถึง ช่องทางในการเช่ือมโยงเครือข่ายมาประยุกตใ์ชก้บัศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนท่ีไม่มีเครือข่าย

หรือมีนอ้ยโดยสร้างเครือขา่ยในแนวทางท่ีถูกตอ้งและยัง่ยนื 

3.2.3 ควรสร้างคนรุ่นใหม่ให้เขา้มาเป็นสมาชิกมากขึ้น สร้างความรู้ ความเขา้ใจ 

พฒันาทกัษะการส่ือสารให้สามารถเป็นนักส่งเสริมการเกษตรประจาํศูนย ์เพื่อสืบทอดการดาํเนินงาน

ของศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และขยายผลในพื้นท่ีต่อไปเร่ือยๆ  
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อรสา  หนูกระแสร์. (2557). ความคิดเห็นของประชาชนต่อคุณภาพการบริการของธนาคารออมสิน 

 สาขาจันทบุรี (วิทยานิพนธป์ริญญารัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต ไม่ไดตี้พิมพ)์.

มหาวิทยาลยับูรพา, ชลบุรี.  

https://erp.mju.ac.th/


ภาคผนวก 

 



ภาคผนวก  ก 

 

แบบสอบถามการวิจยั 
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แบบสอบถามเลขท่ี............................ 

 

แบบสอบถามวิทยานิพนธ์ 

เร่ือง แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล (ศดปช.) 

อาํเภอค่ายบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี 

โดย นางสาวธนานนัต ์ ดว้งสวสัด์ิ  รหสันกัศึกษา 2639001755 

นกัศึกษาปริญญาโท  วิชาเอกการจดัการทรัพยากรเกษตร  

สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

แบบสอบถามเลขท่ี                     วัน/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์ ……../………..../………..... 
 

คําชี้แจง: 1. โปรดกรอกขอ้มูลตามความเป็นจริง และใส่เคร่ืองหมาย  ลงใน � หนา้ขอ้ท่ีท่านคิด

วา่ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 

2. แบบสัมภาษณ์การวิจยัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

ตอนท่ี 1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก ศดปช. 

ตาํบลโพทะเล 

ตอนท่ี 2  ขอ้มูลการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ ยชุมชนตาํบลโพทะเล  

ตอนท่ี 3  สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิก 

ศดปช. ตาํบลโพทะเล 

 

ตอนที่ 1  สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล สภาพทางสังคมและเศรษฐกิจของสมาชิก ศดปช. 

 1. ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของสมาชิก ศดปช. 

1.1 เพศ 

 1) ชาย    2) หญิง 
 

1.2 ปัจจุบนัท่านมีอาย.ุ...................ปี (เกิน 6 เดือน ใหน้บัเป็น 1 ปี) 
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1.3 ระดบัการศึกษาสูงสุดของท่านคือ     

 1) ไม่ไดรั้บการศึกษา     

 2) ไดรั้บการศึกษา  

   � (1) ประถมศึกษา    

� (2) มธัยมศึกษาตอนตน้หรือเทียบเท่า 

� (3) มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.)   

� (4) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 

� (5) ปริญญาตรี          

� (6) สูงกวา่ปริญญาตรี   

� (7) อ่ืนๆ โปรดระบุ.............. 
 

       1.4 สถานภาพ 

  โสด    สมรส  

  หยา่ร้าง    อ่ืนๆ.............................................. 
 

1.5 การประกอบอาชีพ 

  อาชีพหลกั        

� 1) ทาํนา    � 2) ทาํสวน 

� 3) ทาํไร่    � 4) ทาํปศุสัตว ์

� 5) ทาํประมง   � 6) รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 

� 7) ลูกจา้งหน่วยงานของรัฐ  � 8) คา้ขาย 

� 9) รับจา้งทัว่ไป   � 10) อ่ืนๆ ระบุ..................... 

อาชีพรอง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)    

� 1) ทาํนา    � 2) ทาํสวน 

� 3) ทาํไร่    � 4) ทาํปศุสัตว ์

� 5) ทาํประมง   � 6) คา้ขาย   

� 7) รับจา้งทัว่ไป   � 8) อ่ืนๆ ระบุ....................... 
 

1.6 จาํนวนสมาชิกในครัวเรือน................................คน 
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2. ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทางสังคมของสมาชิก ศดปช. 

2.1 ปัจจุบนัทา่นดาํรงตาํแหน่งทางสังคมใดบา้ง  

  1) ไม่เป็น    

  2) เป็น  โปรดระบุ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� (1) ผูน้าํชุมชน/ทอ้งถ่ิน  � (2) ผูน้าํกลุ่ม  

� (3) เกษตรกรตน้แบบ  � (4) ปราชญช์าวบา้น 

� (5) อาสาสมคัรเกษตรหมูบ่า้น � (6) อ่ืนๆ ระบุ..................... 
 

2.2 ปัจจุบนัทา่นเป็นสมาชิกของกลุ่มใดบา้ง  

1) ไม่เป็น    

 2) เป็น  โปรดระบุ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� (1) กลุ่มเกษตรกร  � (2) กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 

� (3) กลุ่มยวุเกษตร  � (4) ลูกคา้ ธกส. 

� (5) สถาบนัการเกษตร  � (6) กลุ่มกิจกรรมทางการเกษตร 

� (7) สหกรณ์การเกษตร  � (8) อ่ืนๆ ระบุ............................... 

 

3. ข้อมูลเกีย่วกบัสภาพทางเศรษฐกจิของเกษตรกร     

3.1 รายไดข้องครัวเรือน 

1) ในภาคการเกษตร  

 (1) รายไดจ้ากผลผลิตทางการเกษตร....................................บาท/ปี 

 (2) รายไดภ้าคการเกษตรนอกเหนือจากการผลิต..................บาท/ปี 

2) นอกภาคการเกษตร ......................................บาท/ปี 

3.2 รายไดใ้นครัวเรือน (เฉล่ีย)...........................................บาท/ปี 

3.3 รายจ่ายในครัวเรือน (เฉล่ีย)...........................................บาท/ปี 

3.4 จาํนวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือนของท่าน จาํนวน.......................คน 

3.5 ขนาดพื้นท่ีถือครองทางการเกษตร จาํนวน.......................ไร่ 
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3.6 ลกัษณะการถือครองท่ีดิน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� 1) ของตนเอง   � 2) เช่า  

� 3) พื้นท่ีทาํฟรี   � 4) อ่ืนๆ ระบุ................................ 
 

3.7 แหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการเกษตรของครัวเรือนของท่าน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� 1) ตนเอง    � 2) ธกส. 

� 3) ธนาคารพาณิชย ์   � 4) สหกรณ์การเกษตร  

� 5) กองทุนหมู่บา้น   � 6) กลุ่มออมทรัพย ์

� 7) แหล่งเงินกูน้อกระบบ  � 8) ญาติ/เพื่อนบา้น   

� 9) อ่ืนๆ ระบุ...................................... 
 

3.8 เคร่ืองจกัรกลการเกษตรท่ีเป็นของครัวเรือนของท่าน  

� 1) ไม่มี    

� 2) มี  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

� (1) รถแทรกเตอร์   � (2) รถไถเดินตาม 

� (3) เคร่ืองสูบนํ้า   � (4) เคร่ืองพ่นยา  

� (5) รถดาํนา    � (6) รถเก่ียวนวดขา้ว 

� (7) เคร่ืองหยอดเมลด็   � (8) เคร่ืองนวดขา้ว  

� (9) อ่ืนๆ ระบุ...................................... 
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ตอนที่ 2  ขอ้มูลการจดัการศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

คาํช้ีแจง ใหท้า่นเลือกตอบตามประเด็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยเคร่ืองหมาย  

ในแต่ละขอ้ซ่ึงแบ่ง “ระดบัความคิดเห็น” ออกเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ 5 = มากท่ีสุด  4 = มาก  

3 = ปานกลาง  2 = นอ้ย และ 1 = นอ้ยท่ีสุด 
  

ประเด็นคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านกลุ่มและการจัดการกลุ่ม 

   1.1 สมาชิก 

         1) การให้ความร่วมมือ/การมีส่วนร่วม      

         2) มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ      

         3) มีความขยนัหมัน่เพียร      

    1.2 คณะกรรมการ 

         1) มีวิสัยทศัน์      

         2) มีความซ่ือสัตย ์เสียสละ      

         3) มีความคิดเห็นดา้นบวกและช่วยเสนอแนวคิดต่อศูนยฯ์      

    1.3 โครงสร้างองคก์ร 

         1) วิธีการคดัเลือกประธานและคณะกรรมการ         

         2) การกาํหนดบทบาทและหนา้ท่ี      

         3) วาระการดาํรงตาํแหน่ง...........................ปี      

    1.4 การกาํหนดกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 

         1) การเขา้ประชุมกลุ่ม (เกณฑท่ี์กลุ่มกาํหนด)      

         2) การให้คาํแนะนาํ/ติดตามผล      

         3) การลงหุ้นและปันผล       

    1.5 การบริหารงาน   

         1) มีการกาํหนดเป้าหมาย       

         2) กาํหนดวตัถุประสงค ์      

         3) มีการวางแผนงาน       

         4) มีการส่ือสารแผนงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในงานทราบ      

         5) มีวิธีการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงาน      
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    1.6 การประสานงานเครือข่าย 

         1) หน่วยงานราชการ       

         2) รัฐวิสาหกิจ      

         3) หน่วยงานเอกชน      

         4) นิติบุคคล      

         5) ศูนยข์า้วชุมชน      

   ประเด็นคําถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านบทบาทและภารกิจ  

    2.1 การดาํเนินงานตามบทบาทและภารกิจ 

         1) การใหบ้ริการตรวจวิเคราะห์ดิน      

         2) การให้คาํแนะนาํการใชปุ๋้ยตามค่าวิเคราะห์ดิน      

         3) การจดักระบวนการเรียนรู้ดา้นการจดัการดิน 

และการใชปุ๋้ยอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม   

     

         4) การจดัทาํแหล่งเรียนรู้/แปลงสาธิต      

         5) รวบรวมความตอ้งการเพื่อจดัหาแม่ปุ๋ยบริการ 

แก่สมาชิก 

     

3. ด้านการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ใหแ้ก่สมาชิกไดน้าํไปถ่ายทอดและขยายผลแก่เกษตรกร 

ท่ีไม่ใช่สมาชิก 

         1) การไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีหน่วยงานรัฐ       

         2) การศึกษาดูงาน      

         3) การจดัสรรทุนท่ีใชด้าํเนินการเรียนรู้      

         4) การจดัทาํแปลงเรียนรู้      

         5) การทดลองทาํดว้ยตวัเอง      

         6) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่ม  

อยา่งนอ้ยปีละ 3 คร้ัง 
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4. ด้านการจัดการกองทุน/เงินทุนหมุนเวียน 

    ไม่มี    มี  (ถา้มี เลือกตอบในขอ้ 4.1 - 4.12 ต่อไป) 

    4.1 คณะกรรมการบริหารกองทุน        

    4.2 ผูส้นบัสนุนและท่ีปรึกษากองทุน      

    4.3 มีกฎระเบียบและขอ้บงัคบักองทุน       

    4.4 มีการระดมทุนจากสมาชิก      

    4.5 มีแผนการบริหารกองทุน      

    4.6 มีการประชุมอยา่งต่อเน่ือง      

    4.7 มีการทาํบญัชีรายรับ-รายจ่าย       

    4.8 รายงานการเปล่ียนแปลงจาํนวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึน      

    4.9 มีการดาํเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน      

    4.10 มีคณะกรรมการตรวจสอบบญัชี      

    4.11 มีการปันผล      

    4.12 มีการสรุปและประเมินผลการดาํเนินงาน      
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ตอนที่ 3  สภาพปัญหาในการดาํเนินงานตามภารกิจและขอ้เสนอแนะของสมาชิก 

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนตาํบลโพทะเล 

  1. ปัญหาของการจัดการศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล 

      คําชี้แจง : โปรดระบุระดบัของปัญหาในประเด็นต่อไปน้ี  โดยใส่เคร่ืองหมาย  ลง

ในช่องของ “ระดบัของปัญหา” ตามความคิดเห็นของท่าน โดยแยกเป็น 5 ระดบั (ระดบั 5 = มาก

ท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = นอ้ย และ 1 = นอ้ยท่ีสุด)  
 

ข้อท่ี ประเด็นปัญหา 
ระดับของปัญหา 

5 4 3 2 1 

1 กลุ่มและการจดัการกลุ่ม      

2 บทบาทและภารกิจ      

3 การเรียนรู้      

4 การจดัการกองทุน      

5 การขยายผล/การสร้างเครือข่าย      

6 ปัญหาอ่ืนๆ โปรดระบุ............. 

      

      

      
 

  2. ข้อเสนอแนะในแต่ละด้านของสมาชิกต่อการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ ยชุมชน 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

 ขอขอบคุณอย่างย่ิงท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม  

 



ภาคผนวก  ข 

 

แบบบนัทึกขอ้มูลทุติยภูมิ 
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แบบบันทึกข้อมูลทุติยภูมิสําหรับการวิจัยวิทยานิพนธ์ 

เร่ือง แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล  

อาํเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 

------------------------------ 

รายการ รายละเอยีด 

1. สภาพภูมิศาสตร์ 

1.1 ภูมิประเทศ ลกัษณะพื้นท่ี  

      - ท่ีตั้งอาณาเขต 

 

      - การประกอบอาชีพ 

 

 

     - ลกัษณะการทาํการเกษตร 

 

 

 

1.2 ลกัษณะทางกายภาพ 

      - ระบบสาธารณูปโภค  

 

 

      - การคมนาคม 

 

 

      - ระบบชลประทาน  

      - ประปา 

     -  แหล่งนํ้า (แม่นํ้าคลองธรรมชาติ  

คลองชลประทาน บ่อบาดาล) 

 

 

 



ภาคผนวก  ค 

 

แบบบนัทึกการประชุมกลุ่ม 
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แบบบันทึกการประชุมกลุ่มสําหรับการวิจัยวิทยานิพนธ์ 

เร่ือง แนวทางการพฒันาศูนย์จัดการดินปุ๋ยชุมชนตําบลโพทะเล  

อาํเภอค่ายบางระจัน  จังหวัดสิงห์บุรี 

------------------------------ 

1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง : Strength (S) จุดอ่อน : Weakness (W) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส : Opportunity (O) อุปสรรค : Threats (T) 
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2. การกาํหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix 

SO กลยทุธ์เชิงรุก ใชจุ้ดแขง็ร่วมกบัโอกาส 

WO กลยทุธ์เชิงแกไ้ข ใชโ้อกาสลดจุดอ่อน 

ST กลยทุธ์เชิงป้องกนั ใชจุ้ดแขง็รับมืออุปสรรค 

WT กลยทุธ์เชิงรับ แกไ้ขจุดอ่อนและเล่ียงอุปสรรค 

ปั
จจั

ยภ
าย

น
อก

 

ปัจจัยภายใน 

กลยุทธ์เชิงรุก (จุดแข็ง-โอกาส)  

SO 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน-โอกาส) 

WO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (จุดแข็ง-อุปสรรค) 

ST 

กลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน-อุปสรรค) 

WT 
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3. การกาํหนดแนวทางขับเคล่ือนการเข้าสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม 

 

กลยุทธ์ แนวทาง 

ดา้นกลุ่มและการจดัการกลุ่ม 

 

 

 

 

1) 

2) 

3) 

ดา้นบทบาทและภารกิจ 

 

1) 

2) 

 

 

 

ดา้นการเรียนรู้ 

 

  1) 

  2) 

 

 

 

ดา้นการจดัการกองทุน 

 

  1) 

  2) 

 

 

 

ดา้นการขยายผลจสร้างเครือข่าย   1) 

  2) 

 

 

 

 



ภาคผนวก  ง 

 

ภาพงานวิจยั 
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ภาพการช้ีแจงแบบสอบถามและการตอบแบบสอบถามของสมาชิก 

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั  จงัหวดัสิงห์บุรี   

จาํนวน 30 ราย 
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ภาพการช้ีแจงแบบสอบถามและการตอบแบบสอบถามของสมาชิก 

ศูนยจ์ดัการดินปุ๋ยชุมชนตาํบลโพทะเล อาํเภอค่ายบางระจนั  จงัหวดัสิงห์บุรี   

จาํนวน 30 ราย 

 

 
 

หมายเหตุ : การเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 คร้ังๆ ละ เท่าๆ กนั เพ่ือลดความเส่ียงการระบาด 

                  ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
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ภาพการประชุมกลุ่ม เพื่อวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
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ภาพการประชุมกลุ่ม เพื่อวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  

ของกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
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ภาพการสัมภาษณ์เชิงลึกกบัประธานเพื่อคืนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคาะห์ปัจจยักลุ่ม 

และเพื่อสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติม 
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ประวัติผู้วิจัย 

 

 

ช่ือ    นางสาวธนานนัต ์ ดว้งสวสัด์ิ 

วัน เดือน ปี เกดิ  16  เมษายน  2535 

สถานท่ีเกดิ   อาํเภอค่ายบางระจนั  จงัหวดัสิงห์บุรี 

ประวัติการศึกษา  วิทยาศาสตรบณัฑิต (วิทยาศาสตร์ชีวภาพ)  

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต กาํแพงแสน พ.ศ. 2556 

สถานท่ีทํางาน   กลุ่มส่งเสริมและพฒันาการผลิต  สาํนกังานเกษตรจงัหวดัสิงห์บุรี   

ตําแหน่ง   นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบติัการ 
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