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บทคัดยอ 
 

การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) วิเคราะหปจจัยชี้วัดที่มีผลตอการดําเนินงานของสถานประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทยที่บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอมให
การค้ําประกันสินเชื่อ (2) ศึกษาปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการดําเนินการผลิตทั้งภาพรวม และเปรียบเทียบระหวาง
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม การศึกษาใชขอมูลจากแหลงปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวอยาง     
ซ่ึงเปนวิสาหกิจขนาดกลาง 20 ราย และขนาดยอม 10 ราย ในชวงเดือนกรกฎาคมถึงเดือนกันยายน 2547  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือแบบสอบถาม มีการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาในสวนของปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอ
การดําเนินงานของกิจการ และวิเคราะหในเชิงปริมาณในสวนของปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของกิจการ โดยใชวิธีวิเคราะห
ปจจัย (Factor Analysis) จํานวน 49 ปจจัย โดยแบงเปน 4 กลุม ตามเกณฑของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ คือ ดานการบริหาร
ตนทุน ดานการบริหารการเงิน ดานสถานภาพสถานประกอบการ และดานผลิตภาพการผลิต 

 ผลการศึกษาพบวา ปจจัยที่ทําใหผลผลิตเพิ่มในเชิงมูลคาเพิ่มมี 28 ปจจัย ดังนี้ (1) ดานการบริหารตนทุน มี 6 ปจจัย 
ประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงาน คาเสื่อมราคาในโรงงาน ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายในการขายและ    
การบริหาร คาใชจายในการขาย และตนทุนการผลิตรวม  (2) ดานการบริหารการเงิน มี 10 ปจจัย ประกอบดวย การลงทุนในสินทรัพย 
การหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ การหมุนเวียนของวัตถุดิบ การหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร สินทรัพยสภาพคลอง การลงทุนใน
สินทรัพยถาวร กําไรตอตนทุนการดําเนินงาน กําไรตอสวนทุน อัตราการใชเงินทุนตอสวนทุน ดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย  
(3) ดานสถานภาพสถานประกอบการ มี 3 ปจจัย ประกอบดวย มูลคาสินคาที่ผลิต มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ และ
มูลคาเพิ่ม  (4) ดานผลิตภาพการผลิต มี 9 ปจจัย ประกอบดวย ผลิตภาพของแรงงาน จํานวนพนักงานตอยอดขาย มูลคาสินทรัพยใน  
การดําเนินงาน มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน ประสิทธิภาพการลงทุนใน
เครื่องจักร ผลิตภาพคาจางแรงงาน ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร และประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน 
ตามลําดับ 

ปญหาที่พบมี 3 ปญหาหลัก คือ (1) การขาดความตระหนักในความสําคัญของการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของ
ผูประกอบการ ซ่ึงในปญหานี้วิสาหกิจขนาดกลางมีความตระหนักมากกวาขนาดยอม (2) การใชกําลังการผลิตไมเต็มที่       
เกิดจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ขาดแคลนแรงงาน อุปสงคตอผลิตภัณฑลดลง ขาดมาตรฐานการผลิต และวัตถุดิบมี
ราคาสูง ตามลําดับ โดยปญหาของวิสาหกิจขนาดกลางเปนปจจัยที่เกี่ยวกับแรงงาน เงินทุน และอุปสงค ในขณะที่วิสาหกิจ
ขนาดยอมมาจากปจจัยดานเงินทุน อุปสงค และแรงงาน ตามลําดับ และ (3) ปญหาที่มีผลตอการดําเนินการผลิตโดยรวม 
พบวาเปนปญหาเกี่ยวกับการขาดการพัฒนาทักษะและความชํานาญของแรงงานในสายการผลิต การบริหารตนทุนการผลิต 
และการกําหนดมาตรฐานการผลิต ตามลําดับ ซ่ึงวิสาหกิจขนาดกลางชี้วาเกิดจากปจจัยดานตนทุน ทักษะแรงงาน และ
มาตรฐานการผลิตที่ยังไมดีเพียงพอ สวนวิสาหกิจขนาดยอมเห็นวาเกิดจากปจจัยดานทักษะแรงงาน มาตรฐานการผลิต และ
ตนทุน ตามลําดับ สวนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอกิจการทั้งในภาพรวมและในแตละกลุมเหมือนกัน ไดแก ตนทุนจากการกูยืม 
อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล การศึกษาและคุณภาพของแรงงาน ตามลําดับ  
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ABSTRACT 
 

The purposes of this study were to (1) analyze factors affecting the performance of the small and medium 
garment enterprises which had been guaranteed by the Small Industry Credit Guarantee Corporation, (2) study problems 
and barriers affecting the manufacturing of the enterprises as a whole and make a comparison between the small and 
medium firms. The study used data from both primary and secondary sources. The primary data  were collected from 20 
medium firms and 10 small firms during July and September 2004. 

The tool of this study was a questionnaire. Descriptive analysis was used for analyzing problems and barriers 
affecting the manufacturing of the enterprises. Factor analysis was applied as a quantitative method to analyze 49 factors 
classifying into 4 aspects. These were based on the criteria of National Productivity Institute, i.e. cost management, 
financial management, firm performance, and productivity  

The results of the study were that there were 28 influencing factors which could be classified into 4 aspects. 
Firstly, the cost of management comprising 6 factors: office building depreciation, plant depreciation, raw materials costs, 
sales and management costs, sales costs, and total production costs respectively. Secondly, the financial management 
which consisted of 10 factors : management capital turnover, raw materials turnover, inventory turnover, fixed assets 
turnover, liquidity assets, fixed assets to net worth, profit to operating costs, profit to net worth, total liabilities to net 
worth, interest and discount expenses to total sales,  respectively. Thirdly, the firm performance which comprised 3 
factors : value of outputs, value of machinery and equipment, and value added, respectively. Fourthly, the productivity 
which included 9 factors : labor productivity, employees per sales, operating value assets, fixed asset value per employee, 
operating asset compensation, machinery investment efficiency, labor cost productivity, fixed asset investment efficiency, 
and current asset investment efficiency respectively. 

The three main problems found were as follows:  a lack of  the awareness on an importance of an increase on 
the productivity of the enterpreneurs. For this first problem, the medium firms had more awareness than the small ones.   
For the second problem, it was occurred by the financial and labor constraints, the decline of product demand, a lack of the 
production standard, and the rise of raw material prices, respectively. These problems of the medium firms were labor, 
financial and demand factors, while those of the small firms were financial, demand and labor factors, respectively.  For the 
third problem, it occurred from the lacks of the development of labor’s production skills and expertise, the cost of 
production management, and the specification of production standard respectively. The medium firms pointed out that 
these problems were emerged from cost, labor skill, and  the low quality of production standard factor respectively. On the 
other hand, the problems of small firms raised from labor skills, production standard and the costs respectively. According 
to the barriers  affected  enterprise performance, both as a whole and in each group, they were borrowing costs,  the rates  
of corporate income tax, and the education as well as  quality of labor respectively.  
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บทที่ 1 

บทนํา 
 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
วิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นตั้งแตป 2540 สงผลใหประเทศไทยตองเผชิญกับปญหาที่มีความ

ซับซอนและมีผลกระทบที่รุนแรงในหลายดานสะทอนปญหาเชิงโครงสรางของประเทศที่ออนแอมานาน 
การพลิกฟนเศรษฐกิจไทยใหกลับคืนสูความแข็งแกรงจําเปนตองแกปญหาในทุกสวนของระบบใหทํางาน
สอดประสานและขับเคลื่อนไปพรอมกัน สําหรับแนวทางแกไขและฟนฟูเศรษฐกิจใหประสบความสําเร็จ
นั้นจําเปนตองใชศักยภาพของทรัพยากรภายในประเทศเปนกําลังสําคัญ พรอมทั้งพัฒนาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises : SMEs) ใหเขมแข็งซ่ึงเปนหนึ่งในนโยบายหลกัของ
การปฏิรูปเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจาก SMEs มีความคลองตัวในการปรับสภาพใหเขากับสถานการณ
ทั่วไปของประเทศ  มีการใชเงินทุนที่ต่ํากวาวิสาหกิจขนาดใหญและชวยรองรับแรงงานจากภาค
เกษตรกรรมรวมถึงเปนแหลงที่สามารถรองรับแรงงานที่เขามาใหมเปนการปองกันการอพยพของแรงงาน
เขามาหางานทําในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ชวยกระจายการกระจุกตัวของกิจการไปสูภูมิภาค
กอใหเกิดการพัฒนาความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจทั้งในสวนภูมิภาคและของประเทศอยางยั่งยืนตอไป 

หากพิจารณาองคประกอบของเกณฑปจจัยเพื่อวิเคราะหถึงประสิทธิภาพของธุรกิจ SMEs    
ดังกลาวภายใตหลักการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด การปรับเปลี่ยนระบบการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นประกอบไปดวยเกณฑปจจัยยอยตางๆ (กระทรวงอุตสาหกรรม กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม 2547: 5) ดังนี้ 

1. การบริหารตนทุน (Cost Management) เปนตัวบงชี้ถึงตนทุนประเภทตางๆ ของกิจการ ซ่ึง
นําไปเปนแนวทางในการควบคุมตนทุนการผลิตสวนเกินที่ไมจําเปนของกิจการได 

2. การบริหารการเงิน (Financial Management) เพื่อประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ 
สามารถทํากําไรมากนอยเพียงใด บอกถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานเพื่อเพิ่มผลิตภาพ 

3. สถานภาพของสถานประกอบการ (Performance) เพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิตใหกับกิจการ
ในเชิงมูลคาเพิ่ม 
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4. การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) เปนความสัมพันธระหวางการผลิตตอปจจัยที่ใชในการ
ผลิต โดยเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 

เกณฑปจจัยดานประสิทธิภาพธุรกิจเปนประเด็นและไดรับความสนใจมากขึ้นทั้งในภาครัฐ
และภาคเอกชน เนื่องจากภายใตสภาวะการแขงขันของโลกในปจจุบัน กลไกราคาคือกลไกสําคัญในการ
แขงขัน สินคาที่มีราคาต่ํากวายอมไดเปรียบ สําหรับประเทศคูแขง เชน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่มี
ตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาจะไดเปรียบ นอกจากนี้คุณภาพสินคาและนวัตกรรมก็ไดกลายมาเปนกุญแจสําคัญที่
จะทําใหผลิตภัณฑเปนที่ยอมรับทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

ผูประกอบการ SMEs เปนอีกกลุมหนึ่งที่ควรใหความสําคัญตอการเพิ่มผลิตภาพทั้งในระยะ
ส้ันและระยะยาว ปจจุบันภาคธุรกิจของไทยประกอบดวยวิสาหกิจทั้งสิ้นประมาณ 2.2 ลานราย ในจํานวนนี้
กวารอยละ 99.7 จัดเปน SMEs ซ่ึงมีการจางงานไมเกิน 200 คนตอกิจการ และในกิจการนี้มีวิสาหกิจซึ่งมี
ขนาดเล็กมากอยูนอกระบบไมไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม SMEs มีความสําคัญ
ตอระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยเฉพาะการจางงาน ซ่ึงในป 2547 มีแรงงานประมาณรอยละ 80 อยูใน 
SMEs สําหรับดานการสงออกรอยละ 20 ของวิสาหกิจไทยพึ่งพาตลาดสงออกตางประเทศ ซ่ึงกิจการ SMEs 
ยังมีบทบาทตอการสนับสนุนอุตสาหกรรมสงออกขนาดใหญที่ใชวัตถุดิบแปรรูปขั้นตนและชิ้นสวนที่ผลิต
ภายในประเทศ การเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ที่เปนผูผลิตเพื่อสงออกและ SMEs ที่รับชวงการผลิต
เพื่อการสงออกจึงเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนาการสงออกและการสรางรายไดที่เปนเงินตราตางประเทศ
ในภาพรวม นอกจากนี้ SMEs ที่กระจายอยูทั่วภูมิภาคของประเทศเปนทั้งผูซ้ือผลผลิตและผูผลิตสินคาและ
บริการสนองความตองการของผูบริโภคในทองถ่ินหางไกล จึงเปนกลไกสําคัญยิ่งในการกระจายรายไดและ
ความเจริญสูภูมิภาค  

สําหรับปญหาของ SMEs ที่สําคัญๆ (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม กองบรรณาธิการ 2547: 5 - 6) 
มีดังตอไปนี้ 

1. ปญหาดานการตลาด เนื่องจาก SMEs สวนใหญมักตอบสนองความตองการของตลาดใน
ทองถ่ินหรือตลาดภายในประเทศ ยังขาดความรูความสามารถในดานการตลาดในวงกวางโดยเฉพาะตลาด
ตางประเทศ ขณะเดียวกันความสะดวกรวดเร็วในการคมนาคมขนสงตลอดจนการเปดเสรีทางการคาทําให
วิสาหกิจขนาดใหญรวมทั้งสินคาจากตางประเทศเขามาแขงขันกับสินคาในทองถ่ินหรือประเทศที่ผลิตโดย
กลุม SMEs มากขึ้น 
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2. ปญหาขาดแคลนแหลงเงินทุน SMEs มักประสบปญหาการขอกูเงินจากสถาบันการเงิน
เพื่อมาลงทุนหรือขยายการลงทุนหรือเปนเงินทุนหมุนเวียน ทั้งนี้เนื่องจากไมมีการทําบัญชีอยางมีระบบ
และขาดหลักทรัพยค้ําประกันทําใหตองกูเงินนอกระบบที่ตองจายอัตราดอกเบี้ยที่สูง 

3. ปญหาดานแรงงาน เนื่องจากแรงงานที่ทํางานใน SMEs จะมีปญหาการเขาออกสูง คือ   
เมื่อมีฝมือและมีความชํานาญมากขึ้นก็จะยายออกไปทํางานในโรงงานขนาดใหญที่มีระบบและผลตอบแทน
ที่ดีกวา จึงทําใหคุณภาพของแรงงานไมสม่ําเสมอ การพัฒนาฝมือไมตอเนื่องสงผลกระทบตอประสิทธิภาพ
การผลิตและคุณภาพสินคา 

4. ปญหาขอจํากัดดานเทคโนโลยีการผลิต โดยทั่วไป SMEs มักใชเทคนิคการผลิตไมซับซอน
เนื่องจากการลงทุนต่ํา ผูประกอบการและพนักงานขาดความรูพื้นฐานที่รองรับเทคนิคที่ทันสมัย จึงทําใหขาด
การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑตลอดจนการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานที่ดี 

5. ปญหาขอจํากัดดานการจัดการ พบวา SMEs มักขาดความรูในการบริหารจัดการหรือการ
บริหารที่มีระบบ ใชประสบการณจากการเรียนรู โดยเรียนผิดเปนหลัก อาศัยบุคคลในครอบครัวมาชวยงาน 
การบริหารงานในลักษณะนี้มีขอดีในเรื่องการดูแลที่ทั่วถึงแตเมื่อกิจการเริ่มขยายตัวหากไมปรับปรุงการ
บริหารจัดการใหเปนระบบก็จะเกิดปญหาขึ้นได 

6. ปญหาการเขาถึงบริการการสงเสริมของภาครัฐยังไมทั่วถึง มี SMEs จํานวนมากจัดตั้ง
กิจการที่มีรูปแบบไมเปนทางการ เชน ผลิตตามบาน ผลิตในลักษณะโรงงานหองแถว ไมมีการจดทะเบียน
โรงงาน ทะเบียนพาณิชย หรือทะเบียนการคา ดังนั้นกิจการโรงงานเหลานี้จึงคอนขางปดตัวเองในการเขามา
ใชบริการของภาครัฐ เนื่องจากปฏิบัติไมถูกตองเกี่ยวกับการเสียภาษี การรักษาสภาพแวดลอมหรือรักษาความ
ปลอดภัยที่กําหนดตามกฎหมาย นอกจากนี้ในเรื่องการสงเสริมการลงทุนเชนเดียวกัน แมวาภาครัฐจะลด
เงื่อนไขขนาดเงินทุนและการจางงานเพื่อจูงใจ แตมีผูประกอบการ SMEs เพียงรอยละ 8.1 เทานั้น ที่มีโอกาส
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากภาครัฐ 

7. ปญหาขอจํากัดดานบริการสงเสริมพัฒนาขององคการภาครัฐและภาคเอกชน การสงเสริม
พัฒนา SMEs ที่ผานมาดําเนินการโดยหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน กรมสงเสริมการสงออก กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม กรมพัฒนาฝมือแรงงาน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) หอการคาไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
ตลอดจนสมาคมการคาและอุตสาหกรรมตางๆ แตเนื่องจาก SMEs มีจํานวนมากและกระจายอยูทั่วประเทศ 
ประกอบกับขอจํากัดของหนวยงานตางๆ เชน บุคลากร งบประมาณ จํานวนสํานักงานในสวนภูมิภาคมีไม
เพียงพอ 
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8. ปญหาขอจํากัดในการรับรูขาวสารขอมูล เนื่องจากปญหาและขอจํากัดตางๆ ขางตน SMEs 
โดยทั่วไปจึงคอนขางมีจุดออนในการรับรูขาวสารดานตางๆ เชน นโยบายและมาตรการของภาครัฐ ขอมูล
ขาวสารดานการตลาด 

สําหรับอุตสาหกรรมหลักของอุตสาหกรรมแฟชั่น ไดแก อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม 
ซ่ึงตลอดระยะเวลา 30 ปที่ผานมาไดพัฒนามาจากการผลิตเพื่อทดแทนการนําเขามาสูการผลิตเพื่อการสงออก 
เฉพาะการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมเพียงอยางเดียวสามารถสรางรายไดใหประเทศกวาปละ 2 แสนลาน
บาท หรือคิดเปนรอยละ 5 ของมูลคาผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) มี
แรงงานในระบบเปนทางการประมาณ 1 ลานคนหรือรอยละ 21.29 ของการจางงานในอุตสาหกรรมทั้งระบบ
ของประเทศ (ทศพร แกวประพันธ 2547: 6) 

ในป 2546 โครงสรางการกระจายตัวของอุตสาหกรรมหมวดเครื่องแตงกาย มีบทบาทในภาค
การผลิต รองมาเปนอันดับ 3 โดยมีมูลคาการผลิตเทากับ 181,079 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 8.7 ของมูลคา 
GDP ในภาคการผลิต แบงเปนมูลคาที่เกิดจากวิสาหกิจขนาดใหญเทากับ 124,533 ลานบาท หรือคิดเปนรอย
ละ 6.0 ในขณะที่มูลคาที่เกิดจาก SMEs เทากับ 56,527 ลานบาท หรือรอยละ 2.7 โดยจําแนกเปนมูลคาที่เกิด
จากวิสาหกิจขนาดกลางเทากับ 28,564 ลานบาท หรือรอยละ 1.4 และวิสาหกิจขนาดยอม 27,963 ลานบาท 
หรือรอยละ 1.3 (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 2547: 46 - 48) 

นอกจากนี้อุตสาหกรรมสิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมที่รัฐบาลให
การสนับสนุนมาโดยตลอด ทั้งนี้เนื่องมาจาก 

1. เปนสินคาอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ สามารถสราง
รายไดใหแกประเทศและเปนสินคาสงออก 10 รายการแรกของประเทศ ซ่ึงในป 2546 การสงออกเสื้อผา
สําเร็จรูปเปนอันดับ 4 มีมูลคาการสงออกเทากับ 2,762 ลานเหรียญสหรัฐ และในป 2547 มีมูลคาการสงออก
เทากับ 3,092 ลานเหรียญสหรัฐ ซ่ึงมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2546 รอยละ 12.0 สําหรับตลาดสงออก
ที่สําคัญของประเทศไทย คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสหราชอาณาจักร และประเทศญี่ปุน (กรม
ศุลกากร ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร 2547) 

2. เปนอุตสาหกรรมประเภทแรงงานเขมขน (Labour Intensive) กอใหเกิดการจางงานจํานวน
มาก ซ่ึงในป 2546 มีการจางงานในระบบประมาณ 306,503 คน จําแนกเปนวิสาหกิจขนาดใหญ จํานวน 
121,907 คน และ SMEs จํานวน 184,596 คน หรือเปนรอยละ 60.2 ของ SMEs ประเภทอุตสาหกรรม หรือ
เปนรอยละ 19.2 ของ SMEs ในภาคการผลิต (สสว. 2547: 31 - 32) 
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3. เปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ตองอาศัยการตัดเย็บ 
การออกแบบและแฟชั่นเปนกระบวนการที่กอใหเกิดมูลคาเพิ่มสินคา สงผลตอการเพิ่มมูลคาการสงออก
สินคาดวย  

4. เปนอุตสาหกรรมที่กอใหเกิดความเกี่ยวเนื่อง เพราะอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเปน
อุตสาหกรรมขั้นสุดทายของระบบโครงสรางสิ่งทอที่มีการใชวัตถุดิบจากอุตสาหกรรมปนดาย ทอผา ซ่ึง
วัตถุดิบสวนใหญอยูในประเทศ ทําใหในป 2546 มีการจางงานในระบบของอุตสาหกรรมสิ่งทอ จํานวน 
552,091 คน อีกทั้งยังเปนอุตสาหกรรมที่ทําใหเกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเนื่องขั้นตน 

ในระยะเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปและไดทวีความสําคัญตอเศรษฐกิจ
ของประเทศมากขึ้นเปนลําดับ เริ่มจากการเปนสินคาทดแทนการนําเขาและพัฒนาจนมาเปนสินคาสงออก 
เปนแหลงเงินตราตางประเทศปละมากๆ และยังคงรักษาสวนแบงในตลาดโลกไวได เนื่องจากการมีระบบ
โควตาที่ชวยคุมกันการสงออกของคูแขงอ่ืนๆ ใหไมสามารถแยงสวนแบงตลาดได นอกจากนี้ประเทศไทย
ไดรับการสงออกเพิ่มขึ้นจากขอตกลงสองฝายและตามขั้นตอนความตกลงสิ่งทอ (Agreement on Textile and 
Clothing : ATC) อีกดวย ถึงแมประเทศคูแขงจะมีประสิทธิภาพในการสงออกที่สูงกวาและราคาสินคาที่ต่ํา
กวาประเทศไทย แตยังไมสามารถขยายการสงออกไดมากกวาโควตาที่ตนไดรับซึ่งเปนโอกาสในการสงออก
ของไทยในชวงที่ผานมาจนถึงปจจุบัน 

ถึงแมวาอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยจะดีขึ้นในระยะหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 แตเมื่อ
เปรียบเทียบกับตางประเทศกลับพบวา อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยประสบปญหาและอุปสรรคตางๆ มากมาย 
ทั้งที่มาจากปจจัยภายในประเทศและปจจัยภายนอกประเทศ กลาวคือปจจัยภายในประเทศ ไดแก ปญหา
คาเงินบาท ปญหาดานการเงินและสภาพคลอง ปญหาประสิทธิภาพการผลิต ภาระตนทุนการผลิตสูง และ
การขาดการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ เปนตน สวนปจจัยภายนอกประเทศ ไดแก การใชมาตรการกีดกัน
ทางการคาทั้งในรูปภาษีศุลกากร (Tariff Barrier) และที่มิใชภาษี (Non-Tariff Barrier) เชน โควตา 
มาตรการตอตานการทุมตลาด มาตรการตอบโตการอุดหนุน และการกําหนดมาตรฐานสินคา เปนตน 
นอกจากเหตุปจจัยทั้งสองดังกลาวแลว นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศตางๆ และ
กติกาการคาระหวางประเทศ อาทิ การกําหนดกฎเกณฑวาดวยแหลงกําเนิดสินคา (Rule of Origin) ของ
ประเทศผูนําเขา เปนตนสงผลกระทบตออุตสาหกรรมสิ่งทอไทยดวยเชนกัน การสรางความสามารถใน
การแขงขัน นอกจากหมายถึงประสิทธิภาพการผลิตแลว ยังรวมถึงองคประกอบอื่นๆ ที่จะทําใหผูผลิต
สามารถผลิตสินคาและสงมอบสินคาใหแกผูบริโภคไดในมูลคาที่สูงและในจํานวนที่มาก จากการสัมมนา
ผูประกอบการสิ่งทอตางๆ ที่ผานมา  ผูอภิปรายที่ เปนผู ซ้ือตางประเทศ  ตางเนนความสําคัญของ
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ประสิทธิภาพการผลิต คุณภาพ ความรวดเร็วในการสงมอบสินคา (Quick Response) ความรูและ
ความสามารถในการปรับตัวตามตลาด (Flexibility) การบริการลูกคา (Customer Service) ความคิด
สรางสรรคและนวัตกรรม (Creative and Innovative) ความเปดเผย (Openness) ความพรอมที่จะปรับปรุง 
(Willingness to Improve) ทีมงานที่แข็งแกรง และความรับผิดชอบตอสังคม แรงงาน และส่ิงแวดลอมดวย 
ซ่ึงทั้งหมดนี้เปนหัวใจสําคัญของการทําธุรกิจในอนาคต ดังนั้น อุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยจะพึ่ง
คาแรงงานราคาต่ํา หรือการลงทุนจากตางประเทศเหมือนในอดีตไมไดแลว และกลาวไดวาสิ่งเหลานี้เปน
ปจจัยที่ตองใหความสําคัญในลําดับตนๆ สําหรับอุตสาหกรรมอื่นในประเทศไทยดวย (สถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอ 2546: 34)  

การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและเพิ่มมูลคา (Value Added) สรางบุคลากรดานการ
ออกแบบและการตลาดที่สําคัญคือนโยบายการตลาดที่จะผลักดันใหกรุงเทพมหานครเปนศูนยกลางแฟชั่น
ภูมิภาค ภายใตโครงการ “กรุงเทพเมืองแฟชั่น” เปนการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอควบคูกับอุตสาหกรรม
เครื่องนุงหม เครื่องหนัง รองเทา อัญมณี และเครื่องประดับ โดยใชแฟชั่นเปนตัวนํา โดยเปนการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธทางการตลาดจากเดิมที่รับจางผลิตตามแบบลูกคา (Original Equipment Manufacturing 
: OEM) ไปสูการเปนผูออกแบบสินคา (Original Design Manufacture : ODM) และมีการสราง
เครื่องหมายการคา (Brand Name) เปนของตนเอง (Original Brand Manufacture : OBM) พรอมกับการ
ปรับตัวยกระดับจากผูผลิตสินคาที่มีคุณภาพต่ําถึงปานกลาง (Low End) ไปเปนสินคาที่มีคุณภาพ
ระดับกลางถึงระดับสูง (High End) เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม (Value Chain) ใหสูงขึ้น (ทศพร แกวประพันธ 
2547: 7) มีการประชาสัมพันธใหสรางเครื่องหมายการคาที่ไดรับการยอมรับแลวออกไปตางประเทศซึ่ง
เปนรูปแบบที่ประเทศไทยไมสามารถแขงขันไดในอนาคตมาเปนการทําตลาดเชิงรุก คือออกแบบ
ผลิตภัณฑและนําเสนอสินคาใหลูกคา ถามีการปฏิบัติตามแผนงานอยางจริงจังและบรรลุผลสําเร็จตาม
นโยบาย จะชวยใหส่ิงทอและเครื่องนุงหมไทยมีการพัฒนาและผลิตสินคารูปแบบใหมๆ พรอมทั้งมี
เครื่องหมายการคาที่เปนเอกลักษณ สินคามีความแตกตางจากสินคาของประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และคูแขงอ่ืนๆ สามารถแขงขันในระยะยาว ยกระดับสินคาไปสูตลาดระดับกลางถึงระดับบน และมีความ
พรอมที่จะเผชิญกับอุปสรรคที่มีผลตอการคา เชน การคาส่ิงทอเสรีในป 2548 การที่ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีนเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลก (World Trade Organization : WTO) และมาตรการ
กีดกันทางการคาตางๆ เปนตน 

จึงกลาวไดวา SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยมีบทบาทสําคัญในการสรางความ
มั่งคั่งใหแกระบบเศรษฐกิจของประเทศในอนาคตและเพื่อใหการสงเสริมเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
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ควรจะมีการวิเคราะหถึงปจจัยที่มีอิทธิตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผา
สําเร็จรูปตั้งแตป 2542 - 2546 เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมปลายน้ําที่มีการลงทุนไมสูง และเทคโนโลยีในการ
ผลิตระดับกลางถึงสูงแตใชแรงงานเขมขนและสามารถสรางมูลคาเพิ่มได ดังนั้นประเทศที่มีคาแรงคอนขาง
ต่ําจึงมุงเนนการพัฒนาผลิตเสื้อผาสําร็จรูปเพื่อการสงออกเปนหลัก นอกจากนี้ยังเปนกลุมเปาหมายใน
แผนพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศที่กําหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศใหเปน
ศูนยกลางเศรษฐกิจแฟชั่นในเขตรอนของโลก (World Tropical Fashion) ดวยเหตุนี้การสรางตัวช้ีวัดให
ผูประกอบการ SMEs ใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบประสิทธิผลของกิจการเพื่อกอใหเกิดการพัฒนา
และปรับปรุงอยางตอเนื่อง จะชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันของอุตสาหกรรมไปจนถึง
ระดับประเทศ 

เนื่องจาก SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปมีความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ จากที่
ผานมาแมวามูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้นทุกป แตเปนอัตราการขยายตัวที่ลดลง ซ่ึงสงผลกระทบตอมูลคา 
GDP ของประเทศ ทําใหตองศึกษาหาปจจัยซ่ึงสะทอนถึงประสิทธิภาพในการใชปจจัยแตละตัวที่มีผลตอ
การเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศ และ
หาสาเหตุที่ทําใหผลิตภาพคงที่เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาเพื่อใหอุตสาหกรรมนี้มีการเติบโตซึ่งจะทํา
ใหเกิดความตอเนื่องในตัวธุรกิจกอใหเกิดการจางงานจํานวนมาก และสงผลตอการสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
กิจการสามารถทํารายไดใหประเทศตอไป 
  

2. วัตถุประสงค 
 
2.1 วิเคราะหปจจัยช้ีวัดที่มีผลตอการดําเนินงานของสถานประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภท

เส้ือผาสําเร็จรูปในประเทศไทย ที่ บสย. ใหการค้ําประกัน 
2.2 ศึกษาปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอการดําเนินงานของสถานประกอบทั้งภาพรวม 

และเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดยอมของ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผา
สําเร็จรูปในประเทศไทย ที่ บสย. ใหการค้ําประกัน 

 

3. สมมติฐานของการวิจัย 
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ปจจัยที่เปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานซึ่งก็คือมูลคาเพิ่ม (Value Added) ของ SMEs ส่ิงทอ

ประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศ เพื่อหาคาผลิตภาพ (Productivity) ของสถานประกอบการ SMEs ส่ิงทอ
ประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศของการวิจัยคร้ังนี้ ใชสมมติฐานการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มผลิต
ภาพการผลิตโดยผลการศึกษาของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ ไดกําหนดวาผลิตภาพการผลิตขึ้นอยูกับปจจยั
ดังตอไปนี้ 

3.1 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม (% of Materials cost) 
3.2 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม (% of 

Production Labour Cost) 
3.3 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม (% of Depreciation) 
3.4 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม (% of Total Labour Cost) 
3.5 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม (% of Total 

Manufacturing Cost) 
3.6 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออมตอตนทุนรวม (% of Salaries 

& Allowance for Director and Officers) 
3.7 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม (% of Promotion 

Expense) 
3.8 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม (% of Interest Expense) 
3.9 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุนรวม (% of Office 

Depreciation) 
3.10 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ ตอตนทุนรวม (% of Tax & 

Other Public Charges) 
3.11 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายและการบริหารตอตนทุนรวม (% of 

Total Selling & Admin Expense) 
3.12 อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน (Operating Profit to Management Capital Ratio) 
3.13 อัตรากําไรตอยอดขาย (Operating Profit to Sales Ratio) 
3.14 อัตรากําไรตอสวนของเจาของ (Ordinary Profit to Net worth Ratio) 
3.15 อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน (Ordinary Profit to Total Liabilities and Net worth Ratio) 
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3.16 อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (Gross Profit to Sales Ratio) 
3.17 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย (Management Capital Turnover) 
3.18 อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย (Selling Expenses to Sales Ratio) 
3.19 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed Assets Turnover) 
3.20 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ (Accounts Receivables Turnover) 
3.21 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ (Payables Turnover) 
3.22 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (Inventory Turnover) 
3.23 อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ (Raw materials Turnover) 
3.24 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 
3.25 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Acid Ratio) 
3.26 อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย (Interest Expense to Sales Ratio) 
3.27 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ (Fixed Assets to Net worth Ratio) 
3.28 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว (Fixed Assets to Long-term 

Capital) 
3.29 อัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ (Net worth to Total Liabilities and Ate 

worth Ratio)  
3.30 อัตราสวนของหนี้สินตอทุน (Debt to Equity Ratio) 
3.31 มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด (Amount of Production per Employee) 
3.32 มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน (Amount of Processing per Employee) 
3.33 มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต (Amount of Processing Ratio) 
3.34 คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม (Personal Expense to Amount of Processing 

Ratio) 
3.35 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ (Efficiency of Machinery Investment 

Ratio) 
3.36 มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน (Value of Machines per 

Employee)  
3.37 อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต (Material Cost to Production Value Ratio) 
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3.38 อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต (Labour Cost to Production 
Value Ratio) 

3.39 ผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) 
3.40 ผลิตภาพทุน (Capital Productivity) 
3.41 ผลิตภาพคาจางแรงงาน (Wage Productivity) 
3.42 มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม (Value Added to Sales Ratio) 
3.43 ยอดขายรวมตอพนักงาน (Sales Per Employees) 
3.44 มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน (Capital Intensive Ratio) 
3.45 มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน (Employees Equipment Ratio) 
3.46 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน (Efficiency of Investment in Current 

Assets) 
3.47 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Efficiency of Investment in Equipment) 
3.48 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร (Machinery Efficiency Ratio) 
3.49 ผลตอบแทนการลงทุนในสินทรัพย (Operating Capital Profit Ratio) 
 

4. ขอบเขตการวิจัย 
 
งานวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษา SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทย จาก

ผูประกอบการที่ไดรับสินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศไทยแตมีหลักประกันไมเพียงพอจึงขอให
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) ซ่ึงเปนหนวยงานของรัฐเปนผูค้ําประกันสินเชื่อใน
สวนที่ขาดหลักประกันนั้น โดยเปนการวิเคราะหจากการออกแบบสอบถามความคิดเห็นของผูประกอบการ 
และจากงบการเงินของกิจการตั้งแตป 2542 - 2546 เพื่อศึกษาภาพรวมและเปรียบเทียบกิจการระหวาง
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สามารถแบงการวิเคราะหเปน 3 สวน คือ 

สวนที่ 1 เปนการศึกษาขอมูลท่ัวไปของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป
ที่เปนกลุมตัวอยางเกี่ยวกับ ที่ตั้งสถานประกอบการ ลักษณะผลิตภัณฑ คุณภาพสินคา ดานตลาด ระดับ
การศึกษาและอายุการทํางานพนักงาน 

สวนที่ 2 เปนการศึกษาเกีย่วกบัระดับปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินกิจการของ
ผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปจากกลุมตัวอยาง 
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สวนที่ 3 เปนการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพของ
ผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่เปนกลุมตัวอยาง โดยการวิเคราะหหาความสัมพันธ
ของแตละดัชนี (Factor Analysis) เพื่อนําไปสูสาเหตุของปญหาหรือปจจัยที่จะมีผลกระทบตอดัชนีนั้น 
จํานวน 49 ตัว แบงเปนดัชนีดานการบริหารตนทุน จํานวน 11 ตัว ดัชนีดานการบริหารการเงิน จํานวน 19 
ตัว.ดัชนีวัดสถานภาพของสถานประกอบการ จํานวน 8 ตัว และดัชนีวัดการเพิ่มผลิตภาพ จํานวน 11 ตัว 

 

5. ขอจํากัดในการวิจัย 
 

เปนการศึกษาผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศ โดยท่ีไมใช
ขอมูลที่จัดเก็บจากหนวยงานของราชการเนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมากไมไดแจงผลประกอบการ
ทั้งหมดใหกับหนวยงานดังกลาวในการจัดเก็บเปนฐานขอมูล ดังนั้นกลุมตัวอยางที่ศึกษาครั้งนี้จึงเปน
ผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอมใหการ
ค้ําประกันผายสถาบันการเงินตางๆ ซ่ึงผูประกอบการจะแจงผลการดําเนินงานทั้งหมดเพื่อขอใหสถาบัน
การเงินอนุมัติสินเชื่อ แตเนื่องจากเปนการวิเคราะหในเชิงลึกเกี่ยวกับงบการเงิน ประกอบดวย งบดุล งบ
กําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ตั้งแตป 2542-2546 แตเนื่องจากมีผูประกอบการจาํนวนมากทีก่ารจดัเกบ็
ขอมูลเกี่ยวกับงบการเงินที่ผานมาไมเปนระบบเทาที่ควรหรือมีการจัดเก็บเพียงยอนหลังเพียงไมกี่ป
โดยเฉพาะผูประกอบการวิสาหกิจขนาดยอม จึงทําใหไดกลุมตัวอยางที่มีขอมูลสมบูรณที่จะทําการศึกษา
คร้ังนี้มีจํานวนคอนขางนอย นอกจากนี้ยังมีขอจํากัดเกี่ยวกับชวงเวลาเพียงชวงส้ันๆ ในการรวบรวมขอมูล
นําไปใช 
 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 
 
สําหรับการศึกษาวิจยัในครั้งนี้ นิยามศพัทเฉพาะ ดังตอไปนี้ 
6.1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (Small and Medium Enterprises : SMEs) ใหจํานวน

แรงงานเปนเกณฑในการกําหนดขนาด SMEs สามารถแบงไดดังนี้ วิสาหกิจขนาดยอมมีการจางงานไมเกนิ 50 
คน และวิสาหกิจขนาดกลาง มีการจางงานตั้งแต 51 - 200 คน 

6.2 บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม : บสย. (Small Industry Credit 
Guarantee Corporation : SICGC) เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตการดูแลของ
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กระทรวงการคลัง ทําหนาที่ใหการค้ําประกันสินเชื่อผูประกอบการ SMEs ที่ขอสินเชื่อผานสถาบันการเงินแต
มีหลักประกันไมเพียงพอ 

6.3 ปญหาในการดําเนินกิจการ ในการวิจัยคร้ังนี้ หมายถึงปญหาที่เกิดจากปจจัยภายในกิจการ
ของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอเสื้อผาสําเร็จรูป ซ่ึงสามารถควบคุมได 

6.4 อุปสรรคในการดําเนินกิจการ ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึงปญหาหรือที่เกิดจากปจจัย
ภายนอกกิจการของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอเสื้อผาสําเร็จรูป ไมสามารถควบคุมได 
 

6.5 เสื้อผาสําเร็จรูป ครอบคลุมการผลิต จําแนกเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
6.5.1 เส้ือผาสําเร็จรูปที่ทําจากผาทอ (Garment : of wool, cotton, man-made fibre) 
6.5.2 เส้ือผาสําเร็จรูปที่ทําจากผายืด (Garment : knitted or crocheted of wool, cotton, 

man-made fibre) 
6.5.3 เส้ือผาสําเร็จรูปที่ทําจากการถักทอ (Jerseys : pullovers, cardigans, knitted or 

crocheted) 
6.5.4 เส้ือผาเด็กออน (Babie’s Garment) 

 

7. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  
7.1 ทําใหทราบปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภท

เสื้อผาสําเร็จรูปในการเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) ของสถานประกอบการ เพื่อใหภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนสามารถสงเสริมหรือใหการสนับสนุนไดตามความสําคัญของปจจัยแตละตัว เนื่องจากปจจัยช้ีวัด
จะบอกใหทราบวากิจการยืนอยู ณ จุดใด การใชทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด คุมคากับผลผลิต
ที่ไดหรือไม และบรรลุเปาหมายคืออุปสงคของผูบริโภคมากนอยเพียงใด โดยสามารถนําขอมูลของกิจการ
ไปเปรียบเทียบกับกิจการอื่นๆ ได (Benchmarking) และหากมีการเก็บขอมูลอยางตอเนื่องจะแสดงใหเห็น
ถึงแนวโนมผลการดําเนินธุรกิจ สามารถทํานายผลการดําเนินงานในอนาคตไดระดับหนึ่ง นอกจากนี้ยัง
สามารถนําแนวโนมดังกลาวไปใชวางแผนกลยุทธของกิจการได และสงผลที่ดีตอเศรษฐกิจมหภาคอันจะ
เปนประโยชนตอผูดําเนินนโยบายของรัฐและเอกชน 

7.2 ทําใหทราบปญหาและอุปสรรคที่มีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของผูประกอบการ 
SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศ เพื่อเปนแนวทางในการแกปญหาและเพื่อหามาตรการ
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สนับสนุนการพัฒนา SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทย เพื่อกอใหเกิดมูลคาเพิ่มสินคา 
สงผลตอการเพิ่มมูลคาการสงออกสินคาดวย 
 
 



บทที่ 2 

ทฤษฎีที่เกีย่วของและวรรณกรรม 
 

1. ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

1.1 นิยาม ความหมาย และแนวคิดการเพิ่มผลิตภาพ 
เศรษฐศาสตรเนนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ แนวคิดหนึ่งที่ชวยใหเกิดการใช

ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ คือ การนําแนวคิดผลิตภาพมาใชเปนกรอบคิดพื้นฐานของการใชปจจัยการ
ผลิตที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงผลิตภาพมาใชในอุตสาหกรรมภายในประเทศเพื่อใหการใชปจจัยการผลิต
อยางคุมคาที่สุด 

คําวา Productivity มีการแปลเปนภาษาไทยหลายคําแตที่นิยมใชไดแก “การเพิ่มผลผลิต” 
หรือ  “ผลิตภาพ” 

“การเพิ่มผลผลิต” เปนแนวคิดในมุมมองกวางมีความหมายในเชิงการพัฒนาที่ดีขึ้น  
“ผลิตภาพ” ใชในสภาวะหรือสภาพเปนสิ่งที่คํานวณหรือเปนอัตราสวนในยุทธศาสตร

การเพิ่มผลผลิตของประเทศ (สุชาติ ยุวดี 2545: 14) 
คําวา “Productivity” มีความเกี่ยวของกับความหมายที่สําคัญดังนี้ 
1. ผลิตภาพการผลิต (Productivity) เปนความสัมพันธระหวางผลผลิตที่ไดจากการผลิต

หรือการบริการตอปจจัยที่ใชในการผลิตนั้นๆ ซ่ึงหมายถึงความมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรธรรมชาติ 
(แรงงาน ทรัพยสิน ที่ดิน วัตถุดิบ และพลังงาน) ในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาและบริการตามที่
ตองการ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 2546) ดังสมการตอไปนี้ 

ผลิตภาพการผลิต   =  ผลผลิต  /  ปจจัยการผลิต 
(Productivity   =   Output / Input) 

2. มูลคาเพิ่ม (Value Added) คือมูลคาที่ เกิดจากความสามารถของพนักงานและ
ผูบริหารทุกคนในองคกรในกระบวนการผลิตหรือแปรสภาพสิ่งที่ซ้ือมาจากภายนอก (เชน วัตถุดิบ 
เครื่องมือ เครื่องจักร พลังงาน และตนทุนอื่นๆ) ใหเปนสินคาหรือบริการที่ผูบริโภคตองการ มีสูตรการ
คํานวณ 2 วิธี ดังนี้  

 



 14 

2.1 วิธีบวก (Addition Method) สูตรการคํานวณ ดังนี้ 
  มูลคาเพิ่ม  =  คาใชจายพนักงาน + คาใชจายการเงิน + คาเชา / คาเสื่อมราคา 

  + ภาษี + กําไรสุทธิ + คาใชจายอ่ืนที่จะสงผลตอการเนินงาน 
โดยที่ 

คาใชจายพนักงาน คือ เงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส และสวัสดิการ 
คาใชจายการเงิน คือ ดอกเบี้ยจายและคาธรรมเนียมตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับการกูยืมเงิน 
ภาษี คือ ภาษีเงินได ภาษีการคา ภาษีนําเขา และอากรอื่นๆ ที่เกี่ยวกับ

การดําเนินงาน 
คาใชจายอื่นๆ คือ ไมใชคาใชจายในงวดนี้ แตเกิดขึ้นหรือสงผลตอ

การดําเนินงานในงวดนี้ 
2.2 วิธีลบ (Subtraction Method) สูตรการคํานวณ ดังนี้ 

มูลคาเพิ่ม  =  ขายสุทธิ  -  ส่ิงที่ซ้ือมาจากภายนอก (วัตถุดบิ พลังงาน ฯลฯ) 
 +  การเปลี่ยนแปลงของสินคาคงเหลือ 

3. ผลิตภาพการผลิต 1 มีคําที่เกี่ยวของหลายคํา ดังนี้ 
3.1 ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึงความสูญเสียของทรัพยากรที่เขาไปในระบบ

แลวมีความสูญเสียนอยที่สุด สามารถแทนคาสมการไดดังนี้  
ประสิทธิภาพ  =  ผลผลิต  /  ทรัพยากร  
(Efficiency  =  Output  /  Input) 

3.2 อัตราผลิตภาพ (Productivity) เปนความสัมพันธระหวางผลผลิต (output) ตอ
ทรัพยากร (Input) ที่มีการใชในการกอใหเกิดผลผลิต หรือเขียนเปนสมการไดดังนี้ 

อั

                                                

ตราผลิตภาพ  =  ผลผลิต  /  ทรัพยากร 
(Productivity  =  Output  /  Input) 

สําหรับแนวคดิการเพิ่มผลิตภาพการผลิต ประกอบดวย 2 แนวคดิ ดังตอไปนี้  
1. แนวคิดดานปรัชญา เปนแนวคิดที่ปรับปรุงมาจากนิยามของสมาพันธการเพิ่มผลิตภาพ

แหงยุโรป (European Productivity Agency: EPA) ไดดังนี้ 

 
1 วันชัย วิจติรวนิช (2543) ใชคําวา การเพิ่มผลผลิตในอุตสาหกรรม 
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การเพิ่มผลผลิตเปนทัศนคติเชิงบวก ภายใตแนวคิด “เหนือส่ิงอื่นใด ผลิตภาพการผลิต คือ 
จิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาแนวทางปรับปรุงและสรางสรรสิ่งตางๆ ใหดีกวาเดิมอยูเสมอเปนความ
เพียรพยายามอยางไมมีที่ส้ินสุดที่จะปรับเปลี่ยนงานหรือกิจกรรมที่ทําใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดวยเทคนิควิธีการใหมๆ ผลิตภาพการผลิตเปนความเชื่อในความกาวหนาของมนุษย”  

2. แนวคิดทางเชิงเทคนิค (Technical Concept) ตามนิยามขององคการสหภาพแรงงาน
นานาชาติ (International Labour Organization : ILO) นิยามไวดังนี้ 

“Productivity is efficiency in utilization of input elements” หรือ 
“ผลิตภาพการผลิต คือประสิทธิภาพของการใชประโยชนจากทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา” 
2.1 ในภาคธุรกิจ การเพิ่มผลผลิต หมายถึงการผลิตสินคาหรือบริการตามที่ลูกคาตองการ 

โดยใชปจจัยการผลิตอยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุดไมมีของเสียระหวางกระบวนการผลิต 
2.2 ในภาคการผลิต ผลิตภาพการผลิต วัดไดดังนี้  

ผลิตภาพการผลิต  =  ผลิตผล  /  ทรัพยากรหรือปจจัยการผลิต 
(Productivity  =  Output  /  Input)  

โดยที่ 
ผลิตผล ไดแก สินคา บริการ หรือผลงานที่เปนที่ตองการของผูซ้ือหรือผูใช 
ทรัพยากร ไดแก ปจจัยที่ใชเพื่อดําเนินการเพื่อใหไดมาซึ่งผลผลิต 
ปจจัยการผลิต ไดแก ทรัพยากรที่ใชในการผลิต (แรงงาน วัตถุดิบ พลังงาน 

เครื่องจักร เงินทุน และอื่นๆ) 
 

1.2 ดัชนีท่ีใชประเมินสถานภาพสถานประกอบการ 
ภายใตแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรมที่ศึกษาโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติไดกําหนด

ดัชนีช้ีวัดสถานภาพสถานประกอบการ โดยแบงออกเปน 4 สวน (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 2546) ดังนี้ 
สวนท่ี 1 ดัชนีดานการบริหารตนทุน (Cost Management Ratios) เปนสัดสวนตนทุน

การผลิตแตละรายการทั้งในและนอกสายการผลิตกับตนทุนคาใชจายทั้งหมดของกิจการ เพื่อบงชี้ถึง
ตนทุนประเภทตางๆ ของกิจการ และเปนแนวทางในการปรับหรือควบคุมตนทุนการผลิตสวนเกนิ และไม
สงผลลบตอคุณภาพของผลิตภัณฑ แบงเปนคาใชจายในสวนการผลิต (Production Cost) และคาใชจายใน
การขายและบริหาร (Selling & Admin Expense) ดัชนีช้ีวัดดานนี้มี 18 ตัว (รายละเอียดตามตารางที่ 2.1) 
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ตารางที่ 2.1  สูตรคํานวณปจจัยช้ีวดัดานการบริหารตนทุน 

 

ปจจัยชี้วัด สูตรการคํานวณ 
   
1. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม คาวัตถุดิบ / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
2. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัสดุสิ้นเปลือง 

ตอตนทุนรวม 
คาวัสดุสิ้นเปลือง / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบรหิาร + คาตอบแทนแรงงาน 
รวมทั้งหมด] 

3. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนคาเหมาจาย 
ตอตนทุนรวม 

คาจางเหมาจายที่จางผลิต / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทน
แรงงานรวมทั้งหมด] 

4. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงาน
ทางตรงตอตนทุนรวม 

[คาตอบแทนแรงงานประจํา + คาตอบแทนแรงงานชั่วคราว] / [ตนทุนการผลิต + คาใชจาย 
ในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

5. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงาน
ตอตนทุนรวม 

คาเสื่อมราคาอาคารโรงงาน เครื่องจักร อุปกรณในการผลิต / [ตนทุนการผลิต + คาใชจาย 
ในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

6. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาเชาตอตนทุนรวม คาเชาอาคาร เครื่องจักร อุปกรณที่ใชผลิต / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 
 + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

7. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนคาใชจาย 
ในการซอมแซมตอตนทุนรวม 

คาใชจายในการซอมแซมเครื่องจักรประจําป / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและ
บริหาร  + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

8. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนพลังงาน 
ตอตนทุนรวม 

คาไฟฟา นํ้าประปา และเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิต / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขาย 
และบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

9. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวม 
ตอตนทุนรวม 

คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร  
+ คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

10. รอยละการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวม 
ตอตนทุนรวม 

ตนทุนการผลิต / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงาน 
รวมทั้งหมด] 

11. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงาน
ทางออมตอตนทุนรวม 

คาตอบแทนแรงงานในสํานักงาน / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 
 + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

12. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาขนสงตอตนทุนรวม คาขนสง / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบรหิาร + คาตอบแทนแรงงาน 
รวมทั้งหมด] 

13. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขาย 
ตอตนทุนรวม 

คาใชจายในดานการขายและการตลาด / [ตนทุนการผลิต +  คาใชจายในการขายและบรหิาร  
+ คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

14. รอยละการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม ดอกเบี้ยและสวนลดจาย / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทน 
แรงงานรวมทั้งหมด] 

15. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคาร 
สํานักงานตอตนทุนรวม 

คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณสํานักงาน / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและ
บริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

16. รอยละการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียม
ตางๆ ตอตนทุนรวม 

ภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + 
คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 

17. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาวิจัยและพัฒนา 
ตอตนทุนรวม 

คาใชจายในการวิจัยพัฒนา / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทน 
แรงงานรวมทั้งหมด] 

18. รอยละการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขาย 
และการบริหารตอตนทุนรวม 

คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนในสวนสํานักงานและผูบริหาร / [ตนทุนการ
ผลิต + คาใชจายในการขายและบรหิาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
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สวนท่ี 2 ดัชนีดานการบริหารการเงิน (Financial Management Ratios) เพื่อใชประเมิน
ฐานะการเงิน ประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรของกิจการ ดัชนีช้ีวัด 23 ตัว แบงเปน 4 กลุม 
คือ กลุมที่วัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) มี 9 ตัว กลุมวัดความสามารถในการใช
สินทรัพย (Activity Ratios) มี7 ตัว กลุมวัดสภาพคลอง (Liquidity Ratios) มี 2 ตัว กลุมวัดความสามารถ
ในการกอหนี้ (Leverage Ratios) มี 5 ตัว (รายละเอียดตามตารางที่ 2.2) 
 

ตารางที่ 2.2  สูตรคํานวณปจจัยช้ีวดัดานการบริหารการเงิน 
 

ปจจัยชี้วัด สูตรการคํานวณ 
   
1.อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / ตนทุนการจัดการทั้งหมด 
2.อัตรากําไรตอยอดขาย  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / ยอดขายรวม 
3 อัตรากําไรตอสวนของเจาของ  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / สวนของเจาของ 
4 อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / มูลคาการลงทุนรวม 
5.อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย  กําไรขั้นตน / ยอดขายรวม 
6.อัตรากําไรตอรายรับรวม  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / รายรับรวม 
7.ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย  ยอดขาย / ตนทุนการจัดการทั้งหมด 
8.อัตราคาใชจายและคาตอบแทนการขายตอยอดขาย  คาใชจายจากการขายและบริหาร / ยอดขายรวมทั้งหมด 
9.อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย  คาใชจายในการขายและบริหาร / ยอดขายรวมทั้งหมด 
10.อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  ยอดขายรวม / สินทรัพยถาวร 
11.อัตราการหมุนเวียนของลูกหน้ี  ยอดขายรวม / ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ 
12.อัตราการหมุนเวียนของเจาหน้ี  ยอดขายรวม / เจาหน้ีการคา 
13.อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ  ยอดขายรวม / สินคาคงเหลือ 
14.อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ  ยอดขายรวม / สินคาสําเร็จรูป 
15.อัตราการหมุนเวียนของสินคาระหวางผลิต  ยอดขายรวม / สินคาระหวางผลิต 
16.อัตราการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป  ยอดขายรวม / สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ 
17.อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน  สินทรัพยหมุนเวียน / หน้ีสินหมุนเวียน 
18.อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว  (เงินสด + เงินฝาก + ลูกหน้ีการคา + ตั๋วเงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียน 
19.อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย  (ดอกเบี้ย + สวนลดจาย) / (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต + รายรับจากการขาย

สินคาที่ซื้อมาจําหนายในสภาพเดิม + รายรับจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการ

อื่น) 

20.อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ  สินทรัพยระยะยาว / สวนของเจาของ 

21.อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว  สินทรัพยระยะยาว / (สวนของเจาของ + หน้ีสินระยะยาว) 

22.อัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ  สวนของเจาของ / (หน้ีสินรวม + สวนของเจาของรวม) 

23.อัตราสวนของหนี้สินตอทุน  หน้ีสินรวม / สวนของเจาของ 
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โดยที่ขอ 1 - 9 วัดความสามารถในการทํากําไร ขอ 10 - 16 วัดความสามารถในการใชสินทรัพย 
ขอ 17 - 18 วัดสภาพคลอง ขอ 19 - 23 วัดความสามารถในการกอหนี้ 

สวนท่ี 3 ดัชนีวัดสถานภาพของสถานประกอบการ (Performance Ratio) สามารถได
แบงเปน 2 ลักษณะ คือ ดัชนีการเพิ่มผลผลิตเชิงคุณคา (Value Productivity Ratios) และดัชนีการเพิ่ม
ผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม (Value-added Productivity Ratios) ดัชนีช้ีวัด มี 8 ตัว ดังนี้ 

 
ตารางที่ 2.3 สูตรคํานวณปจจัยช้ีวดัสถานภาพของสถานประกอบการ 
 

ปจจัยชี้วัด สูตรการคํานวณ 

   

1.มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด  รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต / จํานวนแรงงานทั้งหมด 

2.มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน  รายรับจากการขายสินคา - คาวัตถุดิบ-คาชิ้นสวนตางๆ ที่ใชในการผลิต-คาจางเหมาจาย

ที่จางหนวยงานภายนอกผลิต)  /  จํานวนแรงงานทั้งหมด 

3.มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต  (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต - คาวัตถุดบิ-คาชิ้นสวนตางๆ ที่ใชในการผลิต – คาจาง

เหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต)  / รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต 

4.คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม  คาตอบแทนแรงงานทั้งหมด / (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต -  คาวัตถุดิบ-คาชิ้นสวน

ตาง ๆ ที่ใชในการผลิต - คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต) 

5.ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ  (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต- คาวัตถุดิบ - คาชิ้นสวนตางๆ ที่ใชในการผลิต 

 - คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต)  /  คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณ

ที่ใชในการผลิต 

6.มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน  คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต  /  จํานวนแรงงานทั้งหมด 

7.อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต  คาวัตถุดิบ  / มูลคาสินคาที่ผลิต 

8.อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต  (คาตอบแทนแรงงานประจําในโรงงาน + คาตอบแทนแรงงานชั่วคราว)  /  มูลคาสินคา

ที่ผลิต 

   

 
สวนที่ 4  ดัชนีชี้วัดผลิตภาพการผลิต (Productivity Ratio) 
ผลิตภาพการผลิต 2 เปนความสัมพันธระหวางผลผลิตที่ไดจากการผลิตหรือการบริการ

ตอปจจัยที่ใชในการผลิตนั้นๆ ดังสมการตอไปนี้ 
   ผลิตภาพการผลิต   =  ผลผลิต  /  ปจจัยการผลิต 

                                                 
2 ผลิตภาพการผลิต สําหรับสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ ใชคําวา การเพิ่มผลผลิต และวันชัย วิจิตรวนิช ใชคําวา 

อัตราผลิตภาพ 
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   (Productivity  =  Output  /  Input) 
 

สําหรับผลิตภาพการผลิตไดกําหนดเปน 3 ประเภท (วันชยั วิจติรวนิช 2543: 1-21) ดังนี้ 
1. ผลิตภาพการผลิตบางสวน (Partial Rate of Productivity) คืออัตราสวนระหวาง

ผลผลิตตอทรัพยากรที่ใชในแตละชนิด เชน ผลิตภาพวัตถุดิบ (Material Productivity) ผลิตภาพแรงงาน 
(Labour Productivity) ผลิตภาพคาใชจาย (Expense Productivity) ผลิตภาพเงินลงทุน (Capital 
Productivity) ผลิตภาพพลังงาน (Energy Productivity) 

2. ผลิตภาพการผลิตรวม 3 (Total Factor Productivity: TFP) คืออัตราสวนผลผลิต
สุทธิตอผลผลิตรวมของทรัพยากรดานเงินทุนและแรงงาน แทนคาไดดังนี้ 

ผลผลิตสุทธิ  =  ผลผลิตรวม - คาวัสดุและคาบริการที่ตองซื้อ 
3. ผลิตภาพรวม (Total Productivity) คืออัตราสวนระหวางผลผลิตตอทรัพยากรที่ใชทั้งสิ้น 
การเพิ่มผลผลิตจากผลิตภาพการผลิต มี 5 แนวทาง ดังนี้ 
1. การใชทรัพยากรเพิ่มขึ้น แตผลผลิตเทาเดิม (Input เพิ่มขึ้น แต Output เทาเดิม) 
2. การใชทรัพยากรเพิ่มขึ้น แตผลผลิตลดลง (Input เพิ่มขึ้น แต Output ลดลง) 
3. การใชทรัพยากรเพิ่มขึน้ แตผลผลิตเพิ่มขึน้นอยกวา (Input เพิ่มขึ้น แต Output นอย

กวา) 
4. การใชทรัพยากรนอยลง แตผลผลิตเทาเดิม (Input นอยลง แต Output เทาเดิม) 
5. การใชทรัพยากรนอยลง แตผลผลิตนอยลงกวา (Input นอยลง แต Output นอยลงกวา) 
ซ่ึง วันชัย วิจิตรวนิช (2543) ไดระบุถึงปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 

(Productivity Improvement) ประกอบดวย  
1. การลงทุน (Investment) ถามีการเพิ่มทุน จะสามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิตได 
2. อัตราสวนเงินทุนตอแรงงาน (Capital / Labour) ถามีคาสูง จะสามารถเพิ่มผลิตภาพ

การผลิตได 
3. การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ถามีการลงทุนใน R&D จะมีผลใน

การเพิ่มผลิตภาพการผลิตในระยะยาว 
4. การใชเงินทุน (Capital Utilization) การใชเงินทุนใหเหมาะ จะกระตุนใหเกิดการเพิ่ม

ผลิตภาพการผลิตได 

                                                 
3 วันชัย วิจติรวนิช ใชคําวา อัตราผลติภาพองคประกอบรวม 
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5. กฎระเบียบแหงรัฐ (Government Requlation) ถารัฐมีมาตรการเขมงวดจะกระทบตอ
การเพิ่มผลิตภาพ 

6. อายุของโรงงานและเครื่องจักร (Age of Plant & Equipment) ถามีอายุนอย จะทําให
ประสิทธิภาพการผลิตสูง ซ่ึงเปนการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 

7. ตนทุนพลังงาน (Energy Cost) ถามีตนทุนนอย จะกระตุนใหเกิดการผลิต เพื่อเพิ่มผลิต
ภาพการผลิต 

8. การผสมผสานของแรงงาน (Workforce Mix) ระหวางแรงงานชํานาญกับแรงงานทั่วไป 
กระตุนใหเกิดการเรียนรู ทําใหแรงงานมีความชํานาญเพิ่มขึ้น สามารถเพิ่มผลิตภาพการผลิตได 

9. จริยธรรมในงาน (Work Ethic) ถาทุกคนมีจริยธรรมหรือจิตสํานึก จะทําใหแรงงานมี
ความรับผิดชอบ กอใหเกิดการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 

10. การบริหารงาน (Management) ถามีการบริหารงานที่ดี จะทําใหผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 
11. อิทธิพลของสหภาพแรงงาน (Union’s Influnce) มีพลตอการกระตนใหเกิดการเพิ่ม

ผลิตภาพการผลิต 
12. ความหวั่นแกรงของแรงงานตอการตกงาน (Worker’s Fear about Loss of Job) มีผล

ใหแรงงานมีความรับผิดขอบ จะทําใหผลิตภาพการผลิตเพิ่มขึ้น 
สําหรับตัวช้ีวัดผลิตภาพการผลิต4 เชิงมูลคาเพิ่ม จะมีประโยชนตอธุรกิจ SMEs ในการวัด

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 2546) ดังนี้ 
ประสิทธิภาพการผลิตรวม (Total Factor Productivity : TFP) คือ ผลผลิตที่ผลิตไดโดยใช

ปจจัยการผลิตตางๆ เชน ปจจัยแรงงาน ปจจัยทุน (รวมที่ดิน) เขียนเปนสมการไดดังนี้ 
ประสิทธิภาพการผลิตรวม  =  ผลผลิต  /  (แรงงาน + ทุน) 
หรือ TFP  =  Output  /  (Labour  +  Capital) 

สําหรับการวัดประสิทธิภาพการผลิตรวม มี 2 แนวคิด คือ 
1. การวัดประสิทธิภาพการผลิตในระดับเศรษฐกิจ มี 2 ระดับ คือ  

 1.1 การวิเคราะหบัญชีการเจริญเติบโต (Growth Accounting Analysis) อยูบน
พื้นฐานของอัตราการเจริญเติบโตของปจจัยการผลิตที่ไมสามารถวัดได คือผลตางของอัตราการ
เจริญเติบโตของผลผลิตทั้งหมดกับการเจริญเติบโตของปจจัยการผลิตที่สามารถวัดได  

ในกรณีที่ปจจัยการผลิตประกอบดวยแรงงานและทุน เขียนเปนสมการไดดังนี้  

                                                 
4 สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาต ิใชคําวา การเพิ่มผลผลติ 
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TFP growth rate  =  GDP Growth rate  –  [(Share of labour input  x  Labour 
growth rate)  +  (Share of capital input  x  Capital growth rate)] 

 1.2 การวิเคราะหสมการถดถอย (Regression Analysis) เปนการประมาณคาสัดสวน
ของปจจัยการผลิตโดยใชสมการถดถอย ทําใหสามารถหาความสัมพันธระหวางคา GDP กับปจจัยการ
ผลิตที่วัดได ซ่ึงไดแก แรงงานและทุน และปจจัยการผลิตที่ไมสามารถวัดได หรือ TFP นั้นเอง สามารถ
แทนคาดวยสมการตอไปนี้ 

GDP  =   Weighted factor input  +  TFP 
ภายหลังการประมวลผลขอมูล จะไดสมการถดถอยดังนี้ 
GDP  =  (a  x  Labour)  +  (b  x  Capital)  +  (c  x  Time) 
สัมประสิทธิ์หนาตัวแปรดานซายของสมการ (a,  b,  c) จะแสดงถึงความสัมพันธ

ระหวางปจจัยการผลิตตางๆ กับคา GDP  
โดยที่ 

1. สัมประสิทธิ์ของตัวแปรแรงงาน หมายถึง Weighted Growth in labour input 
2. สัมประสิทธ์ิของตัวแปรทุน จะหมายถึง Weighted Growth in capital  input 
3. สัมประสิทธ์ิของตัวแปรเวลา จะหมายถึง Weighted Growth in time  input 

2. การวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับหนวยธุรกิจ 
 เปนการวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับองคกร คือ อัตราสวนของผลผลิตที่

แทจริงกับปจจัยการผลิตที่แทจริง แสดงดังสมการพื้นฐาน ดังตอไปนี้  
TFP  =  Y  /  (aL  +  bK  +  ……..)  

โดยที ่
Y หมายถึง ผลผลิตขององคกร 
L หมายถึงแรงงาน 
K หมายถึง เงนิลงทุน 
a , b หมายถึง คาสัมประสิทธิ์ของแรงงานและทุนตามลําดับ 

ในทางปฏิบัตกิารวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับองคกร สามารถวัดได 3 ลักษณะ 
(Approach) ดังนี้ 

2.1 วิธีการวัดจากดัชนีผลิตภาพ (Productivity Index Approach) ใชขอมูลอนุกรมเวลา
ของผลผลิตและปจจัยการผลิตที่แทจริง (มูลคาผลผลิตและปจจัยการผลิตซ่ึงหักผลกระทบดานราคาออก
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แลว) ซ่ึงดัชนีการวัดประสิทธิภาพของการผลิตรวมจะหมายถึง มูลคาผลผลิตที่แทจริงหารดวยมูลคาปจจัย
การผลิตที่แทจริงนั่นเอง 

2.2 วิธีการวัดจากผลิตภาพ (Productivity Approach) เปนการพิจารณาการ
เปลี่ยนแปลงของราคาของผลผลิตและปจจัยการผลิตแยกจากกันโดยเด็ดขาด เรียกวา การวัด Price 
Recovery ซ่ึงไมตองใชการวัดมูลคาที่แทจริงเหมือนในวิธีแรก เขียนสมการตอไปนี้ 

มูลคาผลผลิต  =  ปริมาณผลผลิต  x  ราคาผลผลิต……………………….……….(a) 
มูลคาปจจัยการผลิต   =  ปริมาณปจจยัการผลิต  x  ราคาปจจัยการผลิต…………(b) 
(a)/(b) 
มูลคาผลผลิต/มูลคาปจจัยการผลิต  =  (ปริมาณผลผลิต / ปริมาณปจจยัการผลิต) 
     x  (ราคาผลผลิต / ราคาปจจัยการผลิต) 

2.3 วิธีการวัดจากสวนท่ีเหลือ (Residual Approach) วิธีนี้จะมีหลักการเดียวกับวิธีการ
เติบโตในทางบัญชี (Growth Accounting approach) ในการคํานวณ TFP ระดับมหภาค เปนการคํานวณ TFP 
ในเชิงอัตราการเจริญเติบโตขอผลผลิตลบดวยอัตราการเติบโตของปจจัยการผลิต ดังสมการตอไปนี้ 

TFP  =  Σ [ (Output price share)  x  (Output growth rate) ] 

-  Σ [ (Cost share of input k)  x  (Growth rate of input k) ] 
 
สําหรับดัชนีช้ีวัดระดับการเพิ่มผลิตภาพการผลิต มีทั้งหมด 19 ตัว ดังตารางที่ 2.4  
 
ตารางที่ 2.4  สูตรคํานวณปจจัยช้ีวดัดานผลิตภาพการผลิต 
 

 ปจจัยชี้วัด สูตรการคํานวณ 

1. ผลิตภาพแรงงาน  มูลคาเพิ่ม / จํานวนพนักงาน 
2. ผลิตภาพทุน   มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยรวม (หักเงินทุนในบริษัทอื่น และงานระหวางกอสรางและเครื่องจักร

ระหวางติดตั้ง) 
3. ผลิตภาพคาจางแรงงาน  มูลคาเพิ่ม / คาใชจายที่เปนเงินเดือน คาจาง โบนัส สวัสดิการ และเงินสมทบกองทุนตางๆ 
4. มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม  มูลคาเพิ่ม / ยอดขาย 
5. ยอดขายรวมตอพนักงาน  ยอดขายรวม / จํานวนพนักงาน 
6. .คาใชจายดานพนักงานตอยอดขายรวม   คาใชจายที่เปนเงินเดือน คาจาง โบนัส สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนตางๆ / ยอดขายรวม 
7. มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน  สินทรัพยรวม (หักเงินลงทุนในบริษัทอื่น งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวาง

ติดตั้ง) / จํานวนพนักงาน 
8. มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน   สินทรัพยถาวร (หักงานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) / จํานวนพนักงาน 
9. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน  มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยหมุนเวียน 
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10. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร  มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยหมุนเวียน 
11. ประสิทธิภาพการลงทุนในที่ดิน  มูลคาเพิ่ม / มูลคาที่ดิน 

 
ตารางที่ 2.4  (ตอ) 

 
ปจจัยชี้วัด สูตรการคํานวณ 

12. ประสิทธิภาพการลงทุนในโรงงาน  มูลคาเพิ่ม / มูลคาอาคาร 
13. ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร  มูลคาเพิ่ม / มูลคาเครื่องจักรและอุปกรณ 
14. ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน  ยอดขายรวม (หักตนทุนขายและรายจายในการขายและบริหาร)  / สินทรัพยรวม (หักเงิน

ลงทุนในบริษัทอื่น งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 
15. การจัดสรรมูลคาเพิ่มสําหรับกิจการ  ยอดขายรวม (หักตนทุนขายและรายจายในการขายและบริหาร) / มูลคาเพิ่ม 
16. อัตราการหมุนของสินทรัพยในการดําเนินงาน   ยอดขายรวม / สินทรัพยรวม (หักเงินลงทุนในบริษัทอื่น งานระหวางกอสรางและ

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 
17 คาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย   รายจายในการขายและบริหาร / ยอดขายรวม 
18 คาโสหุยตอยอดขายรวม  คาใชจาในการขายและบริหารอื่นๆ / ยอดขายรวม 
19 คาใชจาในการขายและการตลาดตอยอดขาย    คาใชจายในการขายและการตลาดอื่นๆ / ยอดขายรวม 

 

ขอ 1 - 13 เปนดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลิตภาพในภาคอุตสาหกรรม สําหรับขอ 1 - 7 และขอ 14 - 19 
เปนดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลิตภาพในดานการคาและการบริการ 

จากแนวคิดเรื่องผลิตภาพรวมที่กลาวมาขางตนสามารถวิเคราะหดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลผลิต 
(Analysis of Productivity Index) โดยแบงเปน 3 รูปแบบ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 2546) ดังนี้  

1. การวิเคราะหสถานะในปจจุบันของกิจการ เพื่อใหผูบริหารทราบจุดออนจุดแข็งของตนเอง 
หาสาเหตุของปญหาหรือจุดดอยในกิจการเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่องในอนาคต เครื่องมือที่ใชในการ
วิเคราะหคือ Factor Analysis หรือการวิเคราะหหาความสัมพันธของแตละดัชนี เพื่อนําไปสูสาเหตุของปญหา
หรือปจจัยที่จะมีผลกระทบตอดัชนีนั้น  

2. การวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลในอดีต ทําใหผูบริหารทราบวาการบริหารทรัพยากรของ
บริษัทในอดีตที่ผานมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น
หรือถดถอยอยางไร นํามาเปนเครื่องมือตัวหนึ่งในการคาดการณแนวโนมของบริษัทไดอีกดวย การวิเคราะห
แนวโนม โดยการใชขอมูลในอดีต เปรียบเทียบโดยใช กราฟเสน (Line Chart) กราฟพื้นที่ (Area Chart) หรือ 
กราฟแทง (Bar Chart) 
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3. การวิเคราะหเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียอุตสาหกรรมหรือคูแขงขัน เพื่อใหบริษัทกําหนดกล
ยุทธเพื่อสรางความสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมที่ตนเองอยูได ทราบถึงสถานะของตนเองในกลุม
อุตสาหกรรมวาเปนผูนําหรือเปนผูตามในดานใดก็สามารถนํามากําหนดกลยุทธและวางแผนเพื่อสราง
ศักยภาพการแขงขันในอนาคตได เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมจะใชกราฟเรดาห (Radar Chart) เปน
เครื่องมือในการพิจารณา  

 

2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
2.1 ฝายวิจัยและระบบสารสนเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2546) ไดทําการศึกษา

เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ของผูประกอบการ SMEs เส้ือผาและเครื่องแตง
กายในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล เพื่อใชเปนเกณฑเปรียบเทียบและประเมินศักยภาพสถานภาพ
กิจการ SMEs เพื่อวิเคราะหสถานะในปจจุบันของกิจการทั้งจุดออนและจุดแข็ง หาสาเหตุของปญหาหรือ
จุดดอยในกิจการเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่องในอนาคต ภายใตทฤษฎี 

ผลิตภาพการผลิต  =  ผลผลิต  /  ปจจัยการผลิต 
สําหรับ ผลิตภาพการผลิต ซ่ึงก็คือมูลคาเพิ่มเชิงบวก สามารถเขียนเปนสมการไดดังนี้  

มูลคาเพิ่ม  =  คาใชจายพนักงาน  +  คาใชจายการเงนิ  +  คาเชา/คาเสื่อมราคา  +  ภาษี  
  +  กําไรสุทธิ  +  คาใชจายอ่ืนๆ ที่สงผลตอการเนินงาน 

เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหคือ การวิเคราะหปจจัย (Factor Analysis) เปนการวเิคราะหหา
ความสัมพันธของแตละดัชนีเพื่อนําไปสูสาเหตุของปญหาหรือปจจัยที่จะมีผลกระทบตอดัชนีนั้น จากงบ
การเงิน ในป 2543-2544 สําหรับปจจัยช้ีวัดมี 14 ตัว 5ดังนี้ 

1) ปจจัยช้ีวัดหลักเกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพ จํานวน 7 ตัว คือ ประสิทธิภาพการผลิตรวม 
ผลิตภาพแรงงาน ผลิตภาพทุน ผลิตภาพคาจางแรงงาน มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม ยอดขายรวมตอพนักงาน 
และคาใชจายดานพนักงานตอยอดขายรวม 

2) ปจจัยช้ีวัดประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย จํานวน 7 ตัว คือ มูลคาสินทรัพยในการ
ดําเนินงานตอคน มูลคาเครื่องจักรและอุปกรณตอคน ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน 

                                                 
5 สูตรการคํานวณปจจัยตามตารางที ่2.4) 
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ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร ประสิทธิภาพการลงทุนในที่ดิน ประสิทธิภาพการลงทุนใน
โรงงาน และประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร 

จากการศึกษาพบวา การเพิ่มผลิตภาพของ SMEs เครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูปอยูใน
ระดับต่ําและมีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางถดถอย สังเกตไดจากประสิทธิภาพการผลิตรวมซึ่งสะทอนการใช
ปจจัยการผลิตรวมทุกชนิดรวมกัน ทั้งปจจัยทุน ปจจัยแรงงาน การบริหารจัดการ เทคโนโลยี มีการปรับตัว
ลดลง โดยเฉพาะผูประกอบการขนาดยอม ถึงแมวาผลิตภาพแรงงาน และยอดขายรวมตอพนักงานจะมีการ
เปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้น สะทอนใหเห็นวา อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูปมีการใชแรงงาน
เขมขน แตเปนการเพิ่มขึ้นในสัดสวนที่นอยเมื่อเปรียบเทียบกับปจจัยช้ีวัดอื่นๆ ที่ลดลง เมื่อวิเคราะหตัวช้ีวัด
ประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย พบวามีการเปลี่ยนแปลงแปลงในทิศทางที่เพิ่มขึ้น แสดงใหเห็นวา
กิจการสามารถใชสินทรัพยใหเกิดประโยชนหรือสรางมูลคาเพิ่มไดอยางเต็มที่ ถึงแมวาประสิทธิภาพการ
ลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน และมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณตอคนจะมีการเปลี่ยนแปลงถดถอย  

สําหรับทัศนคติของผูประกอบการ พบวาสวนใหญไมไดตระหนักถึงความสําคัญในการเพิ่ม
ผลิตภาพและการปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้ทําใหผูประกอบการรอยละ 
90 ไมมีการจัดทําระบบคุณภาพมาตรฐานใดๆ ซ่ึงใหเหตุผลวาการรับรองมาตรฐานตองใชงบประมาณและ
กําลังคนในการรับผิดชอบ แตพนักงานตางมีภาระมากอยูแลว และมีเพียงรอยละ 8 ที่มีการจัดทําระบบ
มาตรฐานคุณภาพ ISO 9000 ในสวนของการปรับปรุงคุณภาพการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพ พบวา
ผูประกอบการที่ใหความสําคัญมีเพียงรอยละ 32 และกิจกรรมที่นิยมนํามาปฏิบัติคือ 5 ส และ QCC 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของผูประกอบการ พบวาปญหาที่สําคัญเกี่ยวกับ
แรงงาน ประมาณรอยละ 40 มีปญหาเกี่ยวกับคุณภาพ ทักษะและการศึกษาของแรงงานไมสอดคลองกับ
ลักษณะของงานและความตองการของนายจาง เนื่องจากแรงงานที่จบใหมยังขาดทักษะและความชํานาญ
ในสายการผลิต ตองไดรับการฝกสอนใหมและเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อใหสามารถรับผิดชอบงานได และ
ปญหาเกี่ยวกับการจัดสงสินคาใหกับลูกคาตามที่กําหนด รอยละ 66 รองลงมาเปนปญหาดานการวาง
แผนการผลิต และปญหาเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพสินคา สําหรับปญหาอื่นๆ เกี่ยวกับความไมแนนอน
ของนโยบายเศรษฐกิจ เปนปญหาเพียงเล็กนอย แตในสวนของอัตราการจัดเก็บภาษี พิธีการศุลกากร 
กฎหมายแรงงาน และการจดทะเบียนไมไดกอใหเกิดปญหา 

 
2.2 กิติพงศ พรอมวงศ (PROMWONG, 2001) เปนการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการ

เพิ่มผลิตภาพในภาคการผลิตซ่ึงมีอัตราการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเปนการเปรียบเทียบระหวาง
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อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ซ่ึงเนนทุนเขมขน (Capital Intensive) กับอุตสาหกรรมสิ่งทอเนนแรงงาน
เขมขน (Labour Intensive) โดยเปนการศึกษาขอมูลระหวางเดือนธันวาคม 2541 ถึงเดือนกันยายน 2542 
จากทฤษฎีตางๆ เกี่ยวกับเรื่องตางๆ ดังนี้ 

2.2.1 ประสิทธิภาพการผลิตรวม (TFP) ศึกษาความแตกตางระหวางผลผลิต (Output) กับ 
ปจจัยการผลิต (Input) แทนคาสมการไดดังนี้  

TFP  =  Y  -  F   ………………………………….…………………………(1) 
โดยที่ 

 Y  =  ผลผลิต (Output) 
  F  =  ปจจัยการผลิต (Inputs) 

สําหรับ Y เปนฟงกชันการผลิต ดังสมการตอไปนี้ 
Y  =  f ( L,  K,  R,  Z,  t) ……………………………………………………(2) 

โดยที่  
Y  =  ผลผลิต 
L  =  แรงงาน 
K  =  ทุน 
R  =  วัตถุดิบ 
Z  =  การเพิ่มกําลังการผลิต 
t   =  เวลา  

สําหรับ F เปนฟงกชันตนทนุ ดังสมการตอไปนี้  

 ;  โดยที่   i = L,  K,  R ……………….……………(3) ∑=
i

ii XSF &&

โดยท่ี  
SI   =  ตนทนุ 
XI  =  ปริมาณปจจยัการผลิต 
i  =  ปจจยัการผลิต (แรงงาน ทุน และ วัตถุดบิ) 

2.2.2 ฟงกชันการผลิต (production function) เปนการประยุกตมาจากฟงกชันตนทุน (cost 
function) โดยเนนวาขึ้นอยูกับการนําเทคโนโลยีมาใชเปนสําคัญ จากสมการที่ (2) จะได 

C  =  g(Pi,  Y,  Z,  t) …………………………………………………………(4) 
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จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมสิ่งทอมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงผลิตภาพการผลิตใน
รอบ 5 ปเพียงเล็กนอย แตมีความเสี่ยงเกี่ยวกับคูแขงขันตางประเทศที่มีมากมาย โดย 3 ปที่ผานมาเปนการ
ผลิตตามคําส่ังซ้ือทั้งจากลูกคาและจากตลาดสงออก และจํานวนบริษัทที่เกิดขึ้นใหมในประเทศตางๆ เชน 
ประเทศสาธารณารัฐประชาชนจีน ที่มีตนทุนคาแรงงานถูกกวาประเทศไทย และไมมีการวางแผนการ
ผลิตของผูประกอบการรอยละ 85 สําหรับผูประกอบการที่เนนการสงออกรอยละ 33.33 มีเพียงรอยละ 50 
ที่มีการวางแผนเพิ่มปริมาณการสงออก แตมีความเสี่ยงเกี่ยวกับเรื่องสวนแบงตลาด และไมมีการเพิ่มขึ้น
ของปริมาณการสงออก ดังนั้นผูประกอบการ จึงมีแนวโนมเนนตลาดระดับบน ซ่ึงตองมีการพัฒนาใน
ดานตางๆ สําหรับปจจัยที่มีผลตอผลิตภาพการผลิต ดังนี้ 

1. เทคโนโลยี มีสัดสวนการใชเครื่องจักรนอยกวารอยละ 50 - 62 สําหรับเครื่องจักรที่
ทันสมัยจะสั่งซื้อจากตางประเทศโดยผานตัวแทนจําหนาย และเครื่องจักรเหลานัน้ไมมกีารเปลีย่นแปลงหรอื
ประยุกตเครื่องจักร หรือมีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย ถึงรอยละ 84 

2. คุณภาพแรงงาน  ใชระดับการศึกษาเปนเกณฑวัดคุณภาพของแรงงาน  โดย
อุตสาหกรรมสิ่งทอ มีระดับการศึกษาที่ต่ํา ถึงรอยละ 95 โดยเฉลี่ยการศึกษาไมเกินระดับมัธยมศึกษา 
เนื่องจากใชเทคโนโลยีเกาและคนงานไมมีความชํานาญเฉพาะดาน แตเปนการเพิ่มความชํานาญและมี
การพัฒนาโดยการฝกอบรบระหวางปฏิบัติงาน (On the job training) และการระดมสมอง (Brain 
Storming) รอยละ 30 รองลงมาคือการอบรมหรือการเยี่ยมชมการผลิต รอยละ 18 

3. การทําแผนวิจัยและพัฒนา (Reserve and Development : R&D) มีผูประกอบการเพียง
รอยละ 6.67 ที่มีการทํา R&D เปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญที่เนนการสงออกรอยละ 80 
และไดรับมาตรฐานจาก ISO 9002 เปนการทํา R&D ทั้งในดานผลิตภัณฑ กระบวนการผลิต และตองการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต โดยที่การออกแบบผลิตภัณฑ มีการนําวิธีผลิตที่พิเศษมาใช มีการวางแผน
ออกแบบผลิตภัณฑ และนําเทคนิคและการควบคุมคุณภาพมาใชในการผลิต แตการทํา R&D มีขอจํากัด
เกี่ยวกับเรื่องกระบวนการผลิตและคุณภาพการผลิต จะตองมีการเพิ่มกระบวนการผลิตและคุณภาพการ
ผลิตซ่ึงเปนการเรียนรูจากการทํางานและจากประสบการณ สวนผูประกอบการที่ไมมีการทํา R&D ให
เหตุผลวาไมไดประโยชน และตองเสียคาใชจายเพิ่มและไมตองมีการวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ
จึงทําใหมีสวนแบงตลาดคอนขางต่ํา 

4. แบรนด (Brand Name) ผูประกอบการจะรับจางผลิตทั้งหมดจากแบรนดช่ือดังจาก
ตางประเทศ สาเหตุที่ไมมีเครื่องหมายการคาเปนของตนเอง เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมขนาดกลางและ
ขนาดยอม มีตนทุนต่ํา และผูประกอบการขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการออกแบบ 
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5. ผลิตภาพทุน เนื่องจากความตองการเทคโนโลยีใหม ซ่ึงตองนําเขาจากตางประเทศ ทํา
ใหมีตนทุนที่สูง แตเทคโนโลยีสมัยใหมสามารถเพิ่มผลิตภาพไดมาก 

6. การบริหารจัดการในภาคอุตสาหกรรม ในรอบ 10 ปนี้มีการเติบโตของตลาดโลกกวา
ครึ่งหนึ่งของอุตสาหกรรมสิ่งทอเนนกลุมตลาดลาง ทําใหไมสามารถแขงขันกับประเทศอินโดนิเชียและ
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนได โดยรอยละ 65 มีแผนจะการนําเขาเทคโนโลยีและทํา R&D ใน
อนาคต สําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอที่ไดรับการสงเสริมจาก BOI มีรอยละ 25 ไดรับมาตรฐาน ISO 9000 
และ ISO 9002 รอยละ 3.33 โดยเปนอุตสาหกรรมขนาดใหญที่เนนการสงออก 

7. การเติบโตของประสิทธิภาพการผลิตรวม (Total Factor Productivity Growth : TFPG) 
จะตองแยกความแตกตางระหวางการเติบโตของยอดขายที่แทจริง (Output) กับการเติบโตของ
อรรถประโยชนสวนเพิ่ม (Input) เปนผลรวมของอัตราการเติบโตของการลงทุน และราคาตนทุนวัตถุดิบ คา
ใชจาในการผลิต ตนทุนแรงงาน สําหรับแนวโนมโดยเฉลี่ยของอุตสาหกรรมสิ่งทอ รอยละ 32 ระหวางป 
1991-1995 อยูระหวางรอยละ 0-(-10) 

 
2.3 คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2544) เปนการศึกษาขีดความสามารถของ

ผูประกอบการ SMEs ภาคการผลิต ตามแผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม 12 สาขา (ยกเวนอุตสาหกรรมป
โตรเคมี) ในชวงครั้งปหลังของป 2543 โดยวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิจากกรมโรงงานพรอมจัดสัมมนาผูที่
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อศึกษาเจาะลึกเพิ่มเติมจากขอมูลสภาวะและปญหาอุปสรรคของ
ภาคการผลิตสาขาตางๆ เนนเชิงปริมาณเพื่อใชกําหนดเปาหมายการยกระดับขีดความสามารถและการ
ขยายบทบาทของ SMEs ในระบบเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งศึกษาทัศนคติและความพรอมของ SMEs 
ในการปรับตัวตามกลยุทธในแผนปรับโครงสราง  

สูตรและแบบจําลองที่ใชในการคํานวณแบงเปน 2 สวน คือ 
สวนที่ 1 การคาํนวนผลิตภาพ 

ผลิตภาพ เปนการวัดผลผลิตที่เกิดขึ้นโดยเปรียบเทียบกับทรัพยกรหรือปจจัยการผลิต
หนึ่งๆ ที่ใชในการผลิต โดยสูตรที่ใชในการคํานวณมี 2 วิธี คือ 

1. การคํานวณผลิตภาพบางสวนหรือเฉพาะสวน (Partial Productivity) เปนคาผลผลิต
ตอหนึ่งหนวยปจจัยการผลิตเฉพาะประเภท สามารถคํานวณได 2 รูปแบบ คือ  

1.1 ผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity : LP) จะได  LP = Q/L หรือ V/L 
1.2 ผลิตภาพทุน (Capital Productivity : KP) จะได KP = Q/K หรือ V/K 
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โดยที่ 
Q  =  มูลคาผลผลิต 
V  =  มูลคาเพิ่มของการผลิต 
L  =  จํานวนแรงงานที่ใชหรือช่ัวโมงการทํางาน 
K  =  ปจจัยทุนที่ใช  

สวนการเปลี่ยนแปลงของผลิตภาพปจจัยการผลิต (Partial Factor Productivity Growth) 
สามารถคํานวณไดจากสูตรตอไปนี้ 
 Labour Productivity Growth : LPG = Q´/Q - L´/L หรือ   V/V-L´/L 
 Capital Productivity Growth : KPG = Q´/Q - K´/K หรือ   V/V-K´/K 

โดยที่  ´  แสดงถึงการเปลี่ยนแปลง 
2. ประสิทธิภาพการผลิตรวม (TFP) เปนการวัดผลผลิตที่เกิดขึ้นกับทรัพยากรหรือปจจัย

การผลิตทั้งหมดที่ใชในการผลิต มี 2 วิธี ดังนี้ 
2.1 เปนการศึกษารายป ดังนี้ 

2.1.1 การรวมปจจยัการผลิต (V) โดยวิธีเลขคณิต 
1) ถาผลผลิตวัดดวยมูลคาเพิ่ม ประกอบดวย ปจจัยการผลิต 2 ประเภท คือ 

แรงงาน (L) และทุน (K) จะได 
TFP  =  V  /  [aL  +  bK] 

2) ถาผลผลิตวัดดวยปริมาณหรือมูลคาผลผลิต (Q) กระบวนการผลิต
ประกอบดวย ปจจัยการผลิต 3 ประเภท คือ วัตถุดิบ (M)  แรงงาน (L) ทุน (K) จะได 

TFP = Q / [aL + bK + yM] 
เมื่อ  a, b, y, คือสวนแบงปจจัยแรงงาน ปจจัยทนุ และปจจัย

วัตถุดิบทีใ่ชในการผลิต 
2.1.2 การรวมปจจัยการผลิตโดยวิธีเรขาคณิต ในกรณีที่สมการฟงกชันการผลิต

มีลักษณะเปน Cobb-Douglas แลว สูตรการคํานวณ TFP จะเปลี่ยนไปอยูในรูป Exponential Function เชน 
กรณีปจจัยการผลิตมี 2 ประเภท จะไดสมการดังนี้ TFP  =  V / [La Kb] 

2.2 เปนการศึกษาแนวโนม จาก TFPG เปนการวัดผลผลิตที่เพิ่มขึ้นจากการใชปจจัย
การผลิตเทาเดิม หรือความสามารถในการผลิตสินคาปริมาณเทาเดิมโดยใชปจจัยการผลิตใชปริมาณที่
ลดลง จากขอมูลอนุกรมเวลาของผลผลิตและปจจัยการผลิต ในการคํานวณออกมามี 2 วิธี คือ 
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2.2.1 Kendrick’s Approach เปนการหาสัดสวนของ TFPG ภายใตเงื่อนไขของ
การกระจายสมการที่มาจากฟงกชันการผลิตที่มีสมมติฐานเปนสมการแบบ Honogenious Productivity 
Function ที่มีปจจัยการผลิต 2 หรือ 3 ชนิด ดังนี้ 

1) หากฟงกชันการผลิตประกอบดวย ปจจัยการผลิต 2 ชนิด คือ แรงงาน 
และ ทุน ผลผลิตจะวัดโดยตัวแปรมูลคาเพิ่ม (Value-added) จะไดสูตรดังนี้ 

TFPG =  [V (t) / V (t-1)]  / [ (aL(t) + bK(t)) / (aL(t-1) + bK(t-1))] 
2) หากฟงกชันการผลิตประกอบดวย ปจจัยการผลิต 3 ชนิด คือ วัตถุดิบ 

แรงงาน และ ทุน จะไดสูตรดังนี้ 
TFPG =  [Q (t) / Q (t-1)]  / [ (aL(t) + bK(t) +yM (t)) / (aL(t-1) + 

bK(t-1)) + yM(t-1)] 
โดยที ่

TFPG = อัตราการขยายตวัของผลิตภาพของปจจัยการผลิตรวม 
 Q  = ผลิตภาพที่แทจริง (Real Output)  
 V = มูลคาเพิ่ม ณ ระดับราคาคงที่ 
 M = วัตถุดิบทีใ่ชในการผลิต ณ ระดับราคาคงที่ 
 L = ปจจัยแรงงาน 
 K = ปจจัยทุน 
 a = สวนแบงผลผลิตของปจจัยแรงงาน  
 b = สวนแบงผลผลิตของปจจัยทุน 
 y = สวนแบงผลผลิตของปจจัยวตัถุดิบ 
 t = เวลา 

2.2.2 Solow ‘s Approach ใชไดกับฟงกชันการผลิตประกอบดวยปจจัยการผลิต 2 
หรือ 3 ชนิดเชนเดียวกับ Kendrick’s Approach แตวิธีนี้สมมติวาตลาดมีการแขงขันสมบูรณ (Competitive 
Market) ผลตอบแทนตอขนาดคงที่ (Constant Returns to Scale) และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
ลักษณะเปนกลาง (Neutral Technological change) มีเงื่อนไขวาจะตองเปนขอมูลที่มีคาตอเนื่องหรือตองปรับ
การใชสมการนี้ใหมใหเหมาะสม 

1) ฟงกชันการผลิตของผลผลิต วัดโดยมูลคาผลผลิตที่แทจริง (Q) 
ประกอบดวยปจจัยการผลิต 3 ชนิด จะได 
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TFPG  =  Q´/Q - [ a(L´/L)  + b(K´/K)  +  y(M´/M) ] 
 

2) ฟงกชันการผลิตของผลผลิต วัดโดยมูลคาเพิ่ม (V) ประกอบดวยปจจัย
การผลิต 2 ชนิด จะได 

TFPG  =  V´/V - [ a(L´/L)  + b(K´/K) ]  
โดยที ่

Q´/Q = อัตราการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตที่แทจริง 
V´/V = อัตราการเปลี่ยนแปลงของมูลคาเพิ่ม 
L´/L = อัตราการเปลี่ยนแปลงของแรงงาน 
K´/K = อัตราการเปลี่ยนแปลงของทุน 
M´/M = อัตราการเปลีย่นแปลงของวัตถุดบิหรือสินคาขัน้กลาง 

สวนที่ 2 การคาํนวณสัดสวน จํานวน 18 ตัว ดังนี ้

1. สัดสวนของจาํนวนวิสาหกจิ  =  [ Eij  /  ∑iEij ]  x  100 

2. สัดสวนมูลคาผลผลิต  =  [ Qij  /  ∑jQij ]  x  100 

3. สัดสวนการจางงาน  =  [ Lij  /  ∑jLij ]  x  100 

4. สัดสวนของปจจัยทนุ  =  [ Kij  / ∑jKij ]  x  100 

5. สัดสวนของมูลคาเพิ่ม  =  [ VAij  /  ∑jVAij ]  x  100 

6. สัดสวนของคาตอบแทน  =  [ Wlij  /  ∑jWLij ]  x  100 
7. มูลคาผลผลิตตอวิสาหกจิ  =  Qij  /  Eij  
8. มูลคาเพิ่มตอวสิาหกิจ  =  VAij  /  Eij  
9. จํานวนแรงงานตอวิสาหกิจ  =  Vij  /  Eij 
10. ปจจัยทนุตอวสิาหกิจ  =  Kij  /  Eij  

11. สัดสวนทุนจดทะเบียน  =  [ Eijk  /  ∑jkEijk ]  x  100 

12. สัดสวนระยะเวลาดําเนนิการผลิต  =  [ Eijk  /  ∑jEijk ]  x  100 

13. สัดสวนการสงออก  =  [ Eijm  /  ∑jmEijm ]  x  100 

14. สัดสวนการลงทุนจากตางประเทศ  =  [ Eijn  /  ∑jnEijn ]  x  100 

15. สัดสวนการนาํเขา  =  [ Eijn  /  ∑jnEijn ]  x  100 

16. สัดสวนประเภทการจางงาน  =  [ Eiqr  /  ∑r ∑q Eijqr ]  x  100 
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17. ปจจัยทนุตอแรงงาน  =  Kij  /  Lij  
18. ตนทุนแรงงานตอผลิตภาพแรงงาน  =  WLij  /  Oij  

โดยที่  
 E  =  จํานวนวสิาหกิจ 
 Q  =  มลคาผลผลิต 
 L  =  จํานวนแรงงาน 
 K  =  มูลคาปจจัยทุน 
 VA  =  มูลคาเพิ่ม 
 WL  =  คาตอบแทนแรงงาน 
 i  =  ประเภทอตุสาหกรรม  , i=  1, 2, … ,n 
 j  =  ขนาดวิสาหกิจ, j = เล็ก,  กลาง, ใหญ 
 k  = ระดับของจํานวนในทนุจดทะเบียน 
 m  =  ระดับมูลคาการสงออก 
 n  =  ระดับการลงทุนจากตางประเทศ 
 p  = ระดับมูลคาการนําเขา 
 q  =  ประเภทของการจางงาน 
 r  =  เพศ 

จากการศึกษาพบวา หลังจากป 2538 สัดสวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรมขยายตัวในอัตรา
ลดลง แตเมื่อเทียบกับภาคเกษตรกรรมแลวยังมีสัดสวนการผลิตที่สูงและสําคัญตอเศรษฐกิจไทย ในภาคการ
ผลิตอุตสาหกรรม SMEs มีจํานวนมากที่สุดประมาณรอยละ 89.36 ของจํานวนวิสาหกิจทั้งหมด โดยปญหา
ที่พบมากที่สุดในการดําเนินการผลิต คือ การขาดแคลนทุน การขาดแคลนแรงงาน ปญหาดานการตลาด การ
ขาดแคลนวัตถุดิบ และปญหาความไมแนนอนของนโยบายรัฐบาล สําหรับมาตรการที่ตองการความ
ชวยเหลือจากรัฐบาลมากที่สุด คือ การลดอัตราดอกเบี้ยหรือการปลอยเงินกู การลดอัตราภาษีนําเขา การ
สงเสริมทางดานการตลาดทั้งในและตางประเทศ 

ผลิตภาพปจจัยการผลิตโดยรวม (TFPG) ในชวงป 2534 - 2539 มีคาเฉลี่ยติดลบรอยละ 0.86 
ตอป หมายความวาเศรษฐกิจจะยังคงขยายตัวอยางตอเนื่องไดในเวลานั้นเปนผลจากการขยายตัวของปจจัย
ทุนเปนหลัก ในกลุมประเทศอุตสาหกรรม TFPG มีบทบาทสูงโดยเฉพาะฮองกงและเกาหลีใตมีการ
ขยายตัวสูงกวาลาตินอเมริกาซึ่งทําใหเศรษฐกิจสามารถขยายตัวในเกณฑดีในชวงกอนวิกฤติการณคาดัชนี
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มีแนวโนมเพิ่มขึ้น และในชวงวิกฤติการณ (2540/2539) คาดัชนีตอจํานวนแรงงานลดลง แตสําหรับกรณี
เปรียบเทียบกับจํานวนชั่วโมงทํางานพบวายังคงสูงขึ้น และปรับลดลงในป 2541 เนื่องจากมีแรงงาน
สวนเกินจํานวนมากและแรงงานบางสวนไมสามารถทํางานไดอยางเต็มความสามารถ เปรียบเทียบผลิต
ภาพแรงงานไทยกับตางประเทศในป 2535-2540 พบวาประเทศญี่ปุนเปนประเทศที่มีผลิตภาพแรงงาน
สูงสุด และประเทศสิงคโปรมีผลิตภาพสูงสุดในกลุมประเทศเอเซีย รองลงมาคือ ประเทศมาเลเซีย 
ประเทศไทย ประเทศฟลิปปนส และประเทศอินโดนีเซีย ตามลําดับ ในป 2542 ขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศไทยลดลงจากลําดับที่ 14 เปน 32 ในดานแรงงานนั้นกําลังแรงงานไทยมีระดับ
การศึกษาโดยเปรียบเทียบต่ํามากในกลุมอาเซียน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีผลิตภาพแรงงานสูง
กวาไทย ดังนั้นศักยภาพในการแขงขันจึงมีคอนขางสูงกวาประเทศไทย 

การประเมินผลิตภาพของ SMEs ประกอบดวย 
1. ประสิทธิภาพการผลิตรวม6 (TFP) ของอุตสาหกรรมสิ่งทอมีอัตราการขยายของ TFP ใน

ระดับปานกลาง โดยปจจัยทุนเปนปจจัยเกื้อหนุนหรือสนับสนุนตอการขยายตัว การลงทุนจากตางประเทศ
และการสงออกเปนปจจัยที่ชวยสนับสนุนอัตราการขยายตัวของผลิตภาพปจจัยการผลิต 

2. ผลิตภาพแรงงาน พบวามีที่มาจากปจจัยแรงงานเพียงรอยละ 10 แรงงานยังคงอยูในภาค
เกษตรกรรมและมีระดับการศึกษาต่ํา จึงตองใหความสําคัญตอการพัฒนาทักษะความรูความสามารถของ
แรงงานในประเทศใหเพิ่มสูงขึ้น สําหรับผลิตภาพที่คํานวณโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2542) พบวา
กลุมส่ิงทอเปนกลุมที่ใชเครื่องจักรหรือปจจัยทุนตอแรงงานเปนสัดสวนที่สูง (1 ลานบาทหรือมากกวา)  

3. ผลการคํานวณผลิตภาพ SMEs จากขอมูลสํานักงานสถิติแหงชาติ ภาคอุตสาหกรรมไทย 
พบวา SMEs ใชปจจัยทุนตอแรงงาน ผลผลิตตอจํานวนแรงงาน มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน และอัตราคาจาง
แรงงานในสัดสวนที่ต่ํากวาของวิสาหกิจขนาดใหญ แตมีผลผลิตตอปจจัยทุนสูง และ TFP ของ SMEs มี
ระดับผลิตภาพสูงกวาวิสาหกิจขนาดใหญ เนื่องจาก SMEs มีผลิตภาพของปจจัยทุนที่สูงกวาวิสาหกิจขนาด
ใหญ  

 
2.4 สุชาติ ยุวดี (2545) เปนการศึกษาการทํางานของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติและศึกษาถึง

สถานภาพ อุปสรรคและปญหาดานการบริหารจัดการของผูประกอบการ SMEs ที่เขารวมโครงการตั้งแตป 
2541-2544 โดยศึกษาเกี่ยวกับการเลือกแนวทางในการใชทรัพยากรการผลิตที่มีอยูอยางจํากัดสําหรับผลิต
สินคาและบริการเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด ใชแนวคิดและทฤษฎี ดังตอไปนี้ 
                                                 

6 คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ใชคําวา ผลิตภาพปจจัยการผลติรวม
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2.4.1 เศรษฐศาสตรการจัดการ (Managerial Economics) เปนการประยุกตแนว
เศรษฐศาสตรจุลภาค ดังนี้ 

1) ขั้นตอนพื้นฐานในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องตางๆ มี 6 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การกําหนดปญหา ผูบริหารจะตองทําความเขาใจและรูวาปญหาที่ตน

ตองทําการตัดสินใจคืออะไร สาเหตุ และความจําเปนที่จะตองตัดสินใจในปญหานั้น 
ขั้นที่ 2 การกําหนดเปาหมาย ผูบริหารจะตองรูวาเปาหมายของกิจการวาคือ

อะไร เพื่อใหการเสนอคําตอบของปญหาสอดคลองกับเปาหมายของกิจการ 
ขั้นที่ 3 การสํารวจทางเลือก เมื่อกําหนดปญหาและเปาหมายแนนอนแลว 

ผูบริหารจะเผชิญกับการเขาสํารวจทางเลือกตางๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกิจการ 
ขั้นที่ 4 การทํานายผลที่จะเกิดขึ้น ผูบริหารตองทําการคํานวณผลไดสุทธิของ

แตละทางเลือก 
ขั้นที่ 5 การตัดสินใจ เมื่อไดผลการวิเคราะหในแตละทางเลือกแลว ผูบริหาร

จะตองตัดสินใจเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดที่เปนไปตามเปาหมายที่วางไว 
ขั้นที่ 6 การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติที่ใชในการตัดสินใจ เปน

การพิจารณาวาการตัดสินใจเลือกทางเลือกที่วาที่สุดแลวนั้นจะเปลี่ยนแปลงไปหรือไม 
2) แนวคิดเกี่ยวกับบัญชีและเศรษฐศาสตรในเรื่องตนทุนและกําไร ดังนี้ 

(1) ตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม 
(2) ตนทุนแจงชัดและตนทุนไมแจงชัด 
(3) ตนทุนคาเสียโอกาสและตนทุนในอดีต 

2.4.2 แนวคิดเก่ียวกับการเพิ่มผลิตภาพกับรายไดประชาชาติ ดังนี้ 
1) การเพิ่มผลิตภาพตามแนวคิดดานปรัชญา  ปรับปรุงมาจากหนวยผลิต

ภาพสหภาพยุโรป (European Productivity Agency : EPA) ซ่ึงเปนแนวคิดเกี่ยวกับทัศนคติเชิงบวก คือ 
“เหนือส่ิงอื่นใดการเพิ่มผลผลิต คือจิตสํานึกหรือเจตคติที่จะแสวงหาแนวทางปรับปรุงและสรรสรางสิ่ง
ตางๆ ใหดีขึ้นกวาเดิมอยูเสมอ ” 

2) การเพิ่มผลผลิตตามแนวคิดในเชิงเทคนิค (Technical Concept) วัดไดดวย 
ผลิตภาพ คืออัตราสวนของผลิตผลตอทรัพยากรหรือปจจัยที่ใช (Output/Input) 

3) ปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงผลิตภาพ มี 2 กลุม คือ  
(1) ปจจัยที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี ดังนี้  
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ก. การเปลี่ยนแปลงการออกแบบผลิตภัณฑ (Change in Product Design) 
ข. การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต (Change in the Nature of Product) 
ค. การเปลี่ยนแปลงขนาดการผลิต (Change in Scale of Product) 
ง. การเปลี่ยนแปลงโดยการรวมตัวของการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ 

(Change in the Effectiveness of Integrating Operation) 
จ. การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของปจจัยการผลิต (Change in the Quality 

of Input) 
(2) ปจจัยที่ไมเกี่ยวกับเทคโนโลยี ดังนี้ 

ก. การเปลี่ยนแปลงขอบขายการดําเนินการ (Change in Scope Operations) 
ข. การเปลี่ยนแปลงสัดสวนผลิตภัณฑ (Change in the Product Mix) 
ค. การเปลี่ยนแปลงอัตราการใชกําลังการผลิต (Change in Capacity 

Utilization) 
จากการศึกษาพบวากลุมผลิตส่ิงทอและเสื้อผาสําเร็จรูป ประสบปญหาดานตางๆ ดังนี้ 
1. ตนทุนการผลิตสูง มีปญหาหลักคือ ผลิตภาพ7 ต่ํามากที่สุด เชน มีของเสีย แผนการผลิต

ไมชัด เปนปญหาสูงถึงรอยละ 100 
2. ปญหาคุณภาพ มีปญหาหลัก คือพนักงานขาดจิตสํานึกดานคุณภาพ เปนปญหารอยละ 75  
3. ปญหาขาดมาตรฐานการทํางาน มีปญหารอยละ 15 
4. ปญหาการสงมอบ มีปญหาหลัก คือการประสานงานหรือการสื่อสารภายในองคกร เปน

ปญหารอยละ 32  
   แตกลุมผลิตสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปไมมีปญหาเกี่ยวกับเครื่องจักรขัดของและ

ประสิทธิภาพในการวางแผน 
 

3. สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

สําหรับงานวิจัยทั้ง 4 ขางตนเปนการศึกษาเกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพ ภายใตทฤษฎีเกี่ยวกับ 
 ผลิตภาพ  =   ผลผลิต  /  ปจจัยการผลิต 
 (Productivity  =   Output  /  Input) 
                                                 

7 สุชาติ ยุวดี ใชคําวา อตัราผลติภาพ 
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โดยใชปจจัยช้ีวัดที่มีผลตอการเพิ่มผลผลิต และมีวิธีการเหมือนกัน แตกตางกันที่แหลงขอมูล
ของกลุมตัวอยางที่นํามาวิจัยมีความชัดเจนตางกันโดยเฉพาะเกี่ยวกับการจัดเก็บรายไดจากงบการเงินซึ่งมี
ความสําคัญตอการคํานวณหาคาปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพของกิจการ สําหรับงานวิจัยของฝายวิจัยและ
ระบบสารสนเทศ สถาบันเพิ่มเพิ่มผลผลิตแหงชาติ (2546) และงานวิจัยของคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (2544) จะไดขอมูลเกี่ยวกับงบการเงินจากการเก็บรวบรวมของกรมโรงงาน ซ่ึงทําใหไดรับ
ขอมูลเพียงบางสวนเนื่องจากมีผูประกอบการ SMEs จํานวนมากที่ไมไดแจงเกี่ยวกับผลประกอบการที่แทจรงิ 
เนื่องจากสาเหตุตางๆ กัน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีการสอบถามขอมูลดานตางๆ ประกอบการพิจารณาควบคูกับการ
แทนคาในคํานวณดังกลาว และงานวิจัยของกิติพงศ พรอมวงศ (Promwong, 2546) จะมีความชัดเจนของ
ขอมูลมาก ทั้งนี้เนื่องจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจะเปนกลุมผูประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญที่
เนนการสงออกทําใหมีการจัดเก็บขอมูลเปนระบบ อีกทั้งผูทําวิจัยไดรับขอมูลโดยตรงจากผูประกอบการ ใน
สวนของงานวิจัยของสุชาติ ยุวดี (2545) เปนเพียงการสอบถามปญหาและอุปสรรคของผูประกอบการ SMEs 
ที่เขาฝกอบรมกับสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติเทานั้น 
 สําหรับปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพ ที่ผูทําวิจัยนํามาใชเหมือนกันมี 3 ตัว ดังนี้  

1. ประสิทธิภาพการผลิตรวม (Total Factor Productivity : TFP) ใชวัดประสิทธิภาพ
โดยรวมของกิจการเพื่อสะทอนถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชปจจัยการผลิต เชน 
ปจจัยทุน ปจจัยแรงงาน ซ่ึงถาดัชนีตัวนี้สูงแสงดถึงการใชปจจัยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) ใชวัดความสามารถของแรงงานในการสราง
มูลคาเพิ่มใหเกิดขึ้นกับกิจการ ถาดัชนีนี้มี คาสูงแสดงถึงแรงงานมีประสิทธิภาพในการสรางมูลคาเพิ่ม 

3. ผลิตภาพทุน (Capital Productivity) ใชวัดประสิทธิภาพในการใชเงินทุนในการ
ดําเนินงานวามีสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มใหกิจการไดมากนอยเพียงใด ถาดัชนีนี้มีคาสูงแสดงถึงการ
ใชเงินทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

สําหรับปจจัยช้ีวัดอื่นๆ เปนปจจัยที่เสริมหรือใหทําใหการเพิ่มผลิตภาพการผลิตมีความ
ชัดเจนมากขึ้น (สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ ไมไดระบุปที่จัดพิมพ) ดังนี้  

1. ผลิตภาพคาจางแรงงาน (Wage Productivity) ใชพิจารณาคูกับผลิตภาพแรงงาน (Labour 
Productivity) แสดงใหเห็นวาในคาจางแรงงานหนึ่งบาทจะสามารถสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการไดมากนอย
เพียงใด 

2. มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม (Value Added to Sales Ratio) เปนการวัดประสิทธิภาพใน
การบริหารตนทุนในการดําเนินงาน หากกิจการมีตนทุนดําเนินงานสูงจะสงผลใหมูลคาเพิ่มต่ําลง 
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3. ยอดขายรวมตอพนักงาน (Sales Per Employees) เปนการวัดประสิทธิภาพในเชิงมูลคาที่
ตองการ แสดงใหเห็นวาพนักงาน 1 คน สามารถสรางยอดขายใหกิจการเปนมูลคาเทาไร ดังนั้นหากดัชนีนี้
สูงหมายถึงประสิทธิภาพแรงงานสูง 

4. คาใชจายดานพนักงานตอยอดขายรวม (Employees Income to Sales Ratio) เปน
เครื่องมือที่ใชตรวจสอบวากิจการตอบแทนพนักงานไดเหมาะสมมากนอยเพียงใดเมื่อเทียบกับยอดขายที่
ทําได ถาดัชนีนี้สูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม หมายความวากิจการยังสามารถบริหาร
พนักงานที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ โดยสรางยอดขายใหเพิ่มขึ้นไดอีก 

5. มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน (Capital Intensive Ratio) หมายถึงความเขมขนของการ
ลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนนิงานวามีความเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยูกับประเภทของอุตสาหกรรมดวย  

6. มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน (Employees Equipment Ratio) เปนตัวช้ีวัดที่ใช
พิจารณาประกอบกับความเขมขนในการลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงาน เปนการพิจารณารายละเอียด
วาการลงทุนในสินทรัพยสวนไหนที่มีมากเกินไป 

7. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน (Efficiency of Investment in Current 
Assets) แสดงถึงประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคานอยหมายความวา
กิจการมีการเก็บสินคาคงคลังที่มากเกินไป หรือเก็บหนี้ไดชา สงผลใหมีภาระตนทุนสูงขึ้น และมูลคาเพิ่มต่ํา 

8. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Efficiency of Investment in Equipment) 
แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพยถาวรมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ถาดัชนีนี้มีคานอยหมายความวา
กิจการมีลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไป 

9. ประสิทธิภาพการลงทุนในที่ดิน (Land Efficiency Ratio) แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพย
ประเภทที่ดินของกิจการวาเหมาะสมหรือไม ถาดัชนีนี้มีคานอยหมายความวาการลงทุนในที่ดินมากเกินไป 

10. ประสิทธิภาพการลงทุนในโรงงาน (Factor Efficiency Ratio) แสดงถึงการลงทุนใน
สินทรัพยประเภทอาคารโรงงานและสิ่งกอสรางของกิจการวาเหมาะสมหรือไม ถาดัชนีนี้มีคานอย
หมายความวาการใชประโยชนจากอาคารโรงงานไมเต็มที่ 

11. ประสิทธิภาพการลงทุนในเคร่ืองจักร (Machinery Efficiency Ratio) แสดงถึงมีการใช 
เครื่องจักรไดเต็มที่หรือไม ถาดัชนีนี้มีคานอยหมายความวาเครื่องจักรที่มีอยูนํามาใชในการผลิตเพื่อสราง
มูลคาเพิ่มไดต่ํากวาที่ควรจะเปน 



บทที่ 3 

ระเบียบและวิธีการวิจัย 
 

1. แหลงที่มาของขอมูล 
 

ขอมูลที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ แบงเปน 2 สวน คือ 
1.1 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนการศึกษาคนควารวบรวมผลงานวิจัยเอกสาร

เผยแพรของสวนราชการและหนวยงานเอกชนที่เกี่ยวกับสิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปและอางอิงตัวเลข
สถิติตางๆ เชน สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ กรมศุลกากร กระทรวงการคลัง กรมสงเสริมการลงทุน กรม
โรงงาน สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ
ไทย กระทรวงอุตสาหกรรม  

1.2 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) มี 2 สวน ดังนี้ 

1.2.1 จากงบการเงิน ของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่บรรษัท
ประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขยาดยอม (บสย.) ใหการค้ําประกันสินเชื่อสวนที่ขาดหลักประกันผาน
สถาบันการเงินที่เปนกลุมตัวอยาง ประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด ยอนหลัง 5 ป 
คือตั้งแตป 2542 - 2546 

1.2.2 จากการสัมภาษณ กลุมตัวอยางตามขอ 1.2.1 เกี่ยวกับระดับปญหาและอุปสรรคที่มี
ผลตอการดําเนินงานหรือ การบริหารจัดการ รวมถึงวิธีการแกไขปญหาเพื่อใชอธิบายเพิ่มเติมจากผลการ
วิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการดําเนินกิจการขอ 1.2.1  

 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 
ขอมูลของประชากรและวิธีสุมตัวอยางที่ตองการศึกษา ดงัตอไปนี ้
2.1 ประชากร ในการวิจัยเชิงสํารวจครั้งนี้ ประชากรจะเปนผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอ

ประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทยที่ บสย. ซ่ึงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจภายใตการกํากับของ
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กระทรวงการคลัง มีวัตถุประสงคเพื่อใหการค้ําประกันสินเชื่อสวนที่ขาดหลักประกันแกผูประกอบการ 
SMEs ที่ขอสินเชื่อผานสถาบันการเงิน สําหรับผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปใน
ประเทศที่ บสย. ใหการค้ําประกันสินเชื่อตั้งแตป 2542-2546 รวมทั้งหมด 65 ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 
42 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 23 ราย 

2.2 วิธีการสุมตัวอยาง การวิจัยครั้งนี้ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จากผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศที่ บสย. ค้ําประกัน เนื่องจาก
ผูประกอบการ SMEs ในประเทศจํานวนมากมีการจัดทําขอมูลไมเปนระบบเทาที่ควร ทั้งนี้สวนหนึ่งจาก
การขาดความรูเกี่ยวกับบัญชีและปญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษี ดังนั้นเพื่อใหไดรับขอมูลที่ถูกตองเกี่ยวกับ
รายไดทั้งหมดของกิจการ การวิจัยคร้ังนี้จึงเลือกกลุมตัวอยางจากกลุมผูประกอบการ SMEs ที่ขอสินเชื่อผาน
สถาบันการเงินและขอให บสย. ค้ําประกัน เนื่องจากผูประกอบการจะแจงรายไดที่แทจริง เพื่อใหสถาบัน
การเงินทราบถึงความสามารถในการชําระหนี้ภายหลังจากที่ไดรับอนุมัติวงเงินสินเชื่อ แตเนื่องจาก
ผูประกอบการ SMEs ประเภทนี้มีลักษณะโครงสรางทางการเงินใกลเคียงกันและเนื่องจากความสมบูรณใน
การจัดเก็บขอมูลที่ผานมาเกี่ยวกับผลการดําเนินการที่จัดเก็บยอนหลังเพียงไมมีกี่ปโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาด
เล็กยังไมเปนระบบเทาที่ควร จึงทําใหไดกลุมตัวอยางที่ศึกษาในครั้งนี้เหลือเพียง 30 ราย แบงเปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 20 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 10 ราย  
 

3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนการรวบรวมขอมูลคือแหลงขอมูลทุติยภูมิและจากการ
สัมภาษณ ผูประกอบการกลุมตัวอยางตามแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ทางโทรศัพท  โดยที่
แบบสอบถามจะมีคําถามแบบปลายปด (Close-ended Question) และแบบปลายเปด (Open-ended 
Question) (ดังแสดงในภาคผนวก ง) สําหรับขั้นตอนการจัดทําแบบสอบถามดังนี้ 

3.1 การสรางแบบสอบถาม สําหรับแบบสอบถามที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมีขั้นตอน
ในการสรางดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเปน
แนวทางในการกําหนดกรอบ 

3.1.2 จัดสรางแบบสอบถามตามกรอบที่กําหนด โดยพิจารณารายละเอียดใหครอบคลุม
ถึงวัตถุประสงคและลักษณะการวิจัย 
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3.1.3 นําแบบสอบถามไปเสนอผูทรงคุณวุฒิพิจารณา เพือ่ปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 
3.2 การทดสอบแบบสอบถาม  กอนนําแบบสอบถามมาใชจริง ไดนําไปทดสอบกับ

ผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปหรือผูที่สามารถตอบคําถามเกี่ยวกับเสื้อผาสําเร็จรูป
ได จํานวน 20 ตัวอยาง จากนั้นจึงนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขขอบกพรองทั้งเนื้อหาและสาระ 
รวมทั้งถอยคําที่ใช เพื่อใหเปนที่เขาใจแกผูตอบแบบสอบถาม และตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดย
การปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ 
 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
ในการเก็บรวบรวมขอมูลของผูวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวยการเก็บขอมูลทุติยภูมิจากหนวยงาน

ตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ที่มีการเก็บรวบรวมไวแลว และการออกแบบสอบถามพรอมสัมภาษณ
ผูประกอบการ SMEs กลุมตัวอยางตามจํานวนที่กําหนดขางตน จากนั้นจึงรวบรวมเพื่อประมวลขอมูลตอไป
ตามลําดับ ขอมูลที่ไดจึงประกอบดวย 2 แหลงดังตอไปนี้ 

4.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary data) ไดจากการนําแบบสอบถามที่สมบูรณแลว ไปเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอและเสื้อผาสําเร็จรูปที่เปนกลุมตัวอยาง 
จํานวน 30 ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 20 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 10 ราย โดยเนื้อหาใน
แบบสอบถามแบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูประกอบการ SMEs ที่เปนกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับสถาน
ประกอบการ ลักษณะผลิตภัณฑ คุณภาพสินคา ดานตลาด ระดับการศึกษาของแรงงาน และอายุการทํางาน
ของแรงงาน จากการประมวลผลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง 

สวนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับระดับปญหาและอุสรรคที่มีผลตอการดําเนินกิจการและการผลิต
ของกลุมตัวอยาง 

สวนที่ 3 ขอมูลดานการเงิน ประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด ของ
กลุมตัวอยางตั้งแตป 2542-2546 

โดยที่ขอมูลในสวนที่ 3 เปนสวนที่สําคัญที่สุด เนื่องจากเปนผลการดําเนินงานของ
ผูประกอบการที่นํามาแทนคาในสูตรเพื่อใชในการคํานวณหาปจจัยตางๆ เพื่อนําปจจัยทั้ง 49 ตวัทีม่ผีลตอการ
เพิ่มผลิตภาพการผลิตของ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปโดยนําปจจัยดังกลาวมาวิเคราะหถึงปจจัยท่ีมี
ผลตอการเพิ่มผลผลิตในเชิงมูลคาเพิ่มของกลุมตัวอยาง สําหรับขอมูลในสวนที่ 1 และสวนที่ 2 เปนทัศนคติ
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ของผูประกอบการ SMEs กลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนปจจัยเสริมที่ทําใหทราบความชัดเจนของปจจัยดังกลาวมาก
ขึ้น 

4.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เปนการรวบรวมผลงานวิจัย เอกสาร วารสารตางๆ ที่
เกี่ยวของ เชน 

4.2.1 ขอมูลเบื้องตน เกี่ยวกับ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป จากวารสาร
อุตสาหกรรม รายเดือน วิทยานิพนธที่เกี่ยวของ 

4.2.2 ขอมูลสถิติ เกี่ยวกับสินคาที่สงออกที่สําคัญ 10 รายการแรกของไทยตั้งแตป 2543-
2547 และ ตลาดสงออกและนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย ตั้งแตป 2542-2547 ขอมูลจากกรมศุลกากร 

4.2.3 โครงสรางของการผลิต ในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป ตั้งแต
ป 2540-2547 ขอมูลจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

4.2.4 สถิติการประกอบกิจการ ของโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผา
สําเร็จรูป ขอมูลจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

4.2.5 มูลคาการสงออกและมูลคาการนําเขา ของสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย ตั้งแตป 
2542-2547 ขอมูลจากสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

4.2.6 เคร่ืองมือชี้วัดปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงาน ของสถานประกอบการ SMEs เพื่อ
เพิ่มผลิตภาพการผลิต ขอมูลจากสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 

4.2.7 โครงสรางดานตางๆ ของ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทย 
รวมถึงสถานการณในปจจุบัน ขอมูลจาก สสว. 

เพื่อศึกษาสภาวะและแนวโนมตางๆ ของ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย โดยนําขอมูลทางสถิติเกี่ยวกับทั้งอุปสงค อุปทาน รวมทั้งนโยบายตางๆ มาใชประกอบการ
วิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจการของผูประกอบการ SMEs ของกลุมตัวอยาง จากนั้นนํา
ขอมูลที่ไดมาสรุปและเขียนรายงาน 
 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 
การวิเคราะหขอมูลแบงเปน 2 สวนใหญๆ คือ  

5.1 การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) เปนการวิเคราะหถึงลักษณะ
โดยทั่วไปรวมทั้งศึกษาเกี่ยวกับระดับปญหาและอุปสรรคที่มีผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ 
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SMEs ของกลุมตัวอยาง จากขอมูลในสวนที่ 1 และสวนที่ 2 ของแบบสอบถามตามรายละเอียดของ
แบบสอบถามที่สรางขึ้นจากการสํารวจความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง (รายละเอียดแบบสอบถามจาก
ภาคผนวก ง) ทําใหทราบวาผูประกอบการมีปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับเรื่องใดบาง มากนอยเพียงใด 
เพื่อใหภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของใหการชวยเหลือและสงเสริมธุรกิจของผูประกอบการดังกลาวได 

ในการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพรวมถึงปญหาและอุปสรรคไดจากการ
แปลงขอมูลจากแบบสอบถามในสวนที่ 1 และ สวนที่ 2 สําหรับการแปลงขอมูลออกมาในรูปชวงการวัด 
(Scale) เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของผูประกอบการ SMEs และเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจขนาดกลาง
และวิสาหกิจขนาดยอม ในดานตางๆ โดยมีวิธีการดังนี้ 

5.1.1 รวบรวมผลที่ไดจากแบบสอบถามของผูประกอบการ SMEs แตละราย และ
แบงเปน 2 กลุม คือวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดยอมซึ่งใชเกณฑการกําหนดขนาดจากจํานวน
แรงงานที่ใชในการผลิตดังกลาวมาแลวในบทที่ 1 เพื่อศึกษาวาผูประกอบการ SMEs แตละรายวามีปญหา
และอุปสรรคในดานใดบางและในระดับความรุนแรงเทาใด เพื่อเปนแนวทางในการแกไขหรือปรับปรุง
ตอไป 

5.1.2 แปลงรูปแบบของแบบสอบถามที่แสดงถึงระดับปญหาและอุปสรรค ใหออกมาใน
รูปของตัวเลข โดยกําหนดปญหาเปน 4 ระดับ ไดแก ระดับปญหารุนแรง เทากับ 3 ระดับปญหาปานกลาง 
เทากับ 2 ระดับปญหานอย เทากับ 1 และไมมีปญหา เทากับ 0 

2.1.3 นําตัวเลขในแตละชอง ซ่ึงแสดงถึงจํานวนกิจการที่เลือกปญหาและอุปสรรคในแต
ละระดับมาคูณดวยน้ําหนักของขอจํากัดในแตละระดับ แลวนําผลคูณที่ไดมารวมกัน หลังจากนั้นนํามา
หารดวยจํานวนกิจการทั้งหมดที่เลือกตอบปญหาและอุปสรรค ตัวเลขที่ไดจากการคํานวณแสดงถึงระดับ
ปญหาและอุปสรรคในแตละดานที่กระทบตอการดําเนินกิจการของผูประกอบการ 

5.2 การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) เปนการวิเคราะหปจจัยทั้ง 49 ตัว ที่มี
ผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ของกลุมตัวอยาง จากขอมูลสวนที่ 3 ของแบบสอบถาม 
เกี่ยวกับงบการเงินจากกลุมตัวอยางแตละรายแยกตามขนาดตั้งแตป 2542 - 2546 เพื่อนํามาวิเคราะหหา
ความสัมพันธของแตละปจจัย (Factor analysis) โดยแทนคาสูตรคํานวณเพื่อนําไปสูสาเหตุของปญหาและ
อุปสรรคที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินงานในดานตางๆ นอกจากนี้เพื่อเปนการศึกษาถึงปจจัยช้ีวัดแตละ
ตัวที่มีผลตอการดําเนินงานในสถานประกอบการในชวงที่ผานมาจนกระทั่งถึงปจจุบันไดมากนอยเพียงใด 
เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาปจจัยดังกลาวตอไป 
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สําหรับการวิจัยคร้ังนี้ ใชแนวคิดในการวัดผลผลิตในเชิงมูลคาเพิ่ม (Value-added 
Productivity) โดยวัดใหอยูในรูปของเงิน เชน มูลคาเพิ่มผลผลิต ยอดขายหรือมูลคาเพิ่ม เนื่องจากมูลคาเพิ่ม
เปนผลผลิตที่แทจริงที่จะสรางความมั่งคั่งใหกับกิจการ มีความเที่ยงตรงมากที่สุด เพื่อความสะดวกในการ
วัดและเก็บขอมูลผลผลิตที่เกิดขึ้นในแตละกิจการ รวมทั้งเปนการวัดที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร
ทรัพยากรขององคกร นอกจากนี้การคํานวณและการวิเคราะหเกี่ยวกับการเพิ่มผลิตภาพเชิงมูลคาเพิ่ม
สามารถนําขอมูลมาจากงบการเงินของกิจการมาแทนคา ซ่ึงเปนตัวเลขที่มีอยูแลว 

สําหรับประสิทธิภาพ (Efficiency) ในการใชปจจัยการผลิตในกระบวนการผลิตเพื่อให
ไดผลผลิตที่ตองการโดยการเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) ที่มีผลตอการดําเนินงานของ
ผูประกอบการ SMEs ของกลุมตัวอยางในครั้งนี้ สามารถแทนคาในสมการไดดังนี้ 

ผลิตภาพการผลิต  =  ผลผลิต  /  ทรัพยากร  
(Productivity  =  Output  /  Input) 

ภายใตสมการดังกลาวเปนการใชปจจัยการผลิตในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพ ซ่ึง
เปนแนวคิดเดียวกับเศรษฐศาสตรที่เนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้นคาประสิทธภิาพ คอื
การใชทรัพยากรตางๆ เพื่อเพิ่มผลิตภาพ โดยท่ีผลิตภาพดังกลาวไดจากการคํานวณ ซ่ึงการวิเคราะห
เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงาน ดังนี้ 

5.2.1 รวบรวมงบการเงิน ประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 
ตั้งแตป 2542 - 2546 จากขอมูลในสวนที่ 3 ของแบบสอบถามของผูประกอบการ SMEs แตละราย และ
แบงเปน 2 กลุม คือวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดยอมซึ่งใชเกณฑการกําหนดขนาดจากจํานวน
แรงงานที่ใชในการผลิตดังกลาวมาแลวในบทที่ 1 โดยการคียขอมูลดังกลาวลงในโปรแกรม Microsoft 
Excel ซ่ึงเปนการคียผูประกอบการกลุมตัวอยางลงในแผนงาน (Sheet) โดยผูประกอบการ 1 ราย ใหคียลง
ใน 1 แผนงาน จนครบทั้ง 30 แผนงาน หลังจากนั้นจึงแทนคาสูตรเพื่อหาผลรวมทั้งหมด เพื่อศึกษาถึงผล
การดําเนินงานของผูประกอบการแตละราย รวมทั้งในภาพรวม นอกจากนี้มีเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม 

5.2.2 จากสูตรการคํานวณทั้งหมด จากตารางที่ 3.1 นํามาแปลงคาลงในโปรแกรม 
Microsoft Excel เพื่อนําคาจากขอ 5.2.1 มาแทนคาเพื่อประมวลหาคาปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานแตละ
รายและในภาพรวม รวมทั้งเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สําหรับการคํานวณจากสูตรเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของสถาน
ประกอบการซึ่งก็คือมูลคาเพิ่มของ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย ดานการ
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บริหารตนทุน ดานการบริหารการเงิน ดานสถานภาพสถานประกอบการ และดานผลิตภาพการผลิต รวม
ทั้งหมด 49 ตัว จากสูตรการคํานวณ ขอ 1-11 เปนดัชนีดานการบริหารตนทุน จํานวน 11 ตัว ตั้งแตขอ 12-
30 เปนดัชนีดานการบริหารการเงิน จํานวน 19 ตัว ตั้งแตขอ 31-38 เปนตัวช้ีวัดดานสถานภาพสถาน
ประกอบการ จํานวน 8 ตัว และตั้งแตขอ 39-49 เปนดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลผลิต จํานวน 11 ตัว รายละเอียด
ตามตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1  สูตรคํานวณปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ของกลุมตัวอยาง 

ปจจัยช้ีวัด สูตรการคํานวณ 
1. มูลคาเพิ่ม (V)  คาใชจายพนักงาน + คาใชจายการเงนิ + คาเชา/คาเส่ือมราคา + ภาษ ี+ กําไรสุทธิ  

 + คาใชจายอืน่ๆ ที่จะสงผลตอการดําเนินงาน 
2. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบ

ตอตนทุนรวม 
 คาวัตถุดิบ / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงาน 

รวมทั้งหมด] 
3. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทน

แรงงานทางตรงตอตนทุนรวม 
 [คาตอบแทนแรงงานประจํา + คาตอบแทนแรงงานชั่วคราว] / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายใน

การขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
4. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเส่ือมราคา 

ในโรงงานตอตนทุนรวม 
 คาเส่ือมราคาอาคารโรงงาน เครื่องจักร อุปกรณในการผลิต / [ตนทุนการผลิต  

 + คาใชจายในการขายและบริหาร +  คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
5. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงาน

รวมตอตนทุนรวม 
 คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด / [ตนทุนการผลิต +  คาใชจายในการขายและบริหาร 

+ คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
6. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิต

รวมตอตนทุนรวม 
 ตนทุนการผลติ / [ตนทนุการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทน 

แรงงานรวมทัง้หมด] 
7. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทน

แรงงานทางออมตอตนทุนรวม 
 คาตอบแทนแรงงานในสํานักงาน / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 

 + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
8. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการ

ขายตอตนทุนรวม 
 คาใชจายในดานการขายและการตลาด / [ตนทนุการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 

+ คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
9. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอ

ตนทุนรวม 
 ดอกเบี้ยและสวนลดจาย / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 

  + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
10. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคา

อาคารสํานักงานตอตนทุนรวม 
 คาเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณสํานักงาน / [ตนทุนการผลติ + คาใชจายในการขายและ

บริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทัง้หมด] 
11. รอยละของการ เปลี่ ยนแปลงของภาษีและ

คาธรรมเนียมตางๆตอตนทุนรวม 
 ภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ / [ตนทุนการผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร 

 + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
12. รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการ

ขายและการบริหารตอตนทุนรวม 
 [คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนในสวนสํานักงานและผูบริหาร] / [ตนทุนการ

ผลิต + คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งหมด] 
13. อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / ตนทุนการจดัการทั้งหมด 
14. อัตรากําไรตอยอดขาย  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / ยอดขายรวม 
15. อัตรากําไรตอสวนของเจาของ  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / สวนของเจาของ 
16. อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน  กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี / มูลคาการลงทนุรวม 
17. อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย  กําไรขั้นตน / ยอดขายรวม 
18. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย  ยอดขาย / ตนทุนการจดัการทั้งหมด 
19. อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย  คาใชจายในการขายและบริหาร / ยอดขายรวมทั้งหมด 
20. อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร  ยอดขายรวม / สินทรพัยถาวร 
21. อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้  ยอดขายรวม / ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ)  

 
ปจจัยช้ีวัด สูตรการคํานวณ 

22. อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้  ยอดขายรวม / เจาหนี้การคา 
23. อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ  ยอดขายรวม / สินคาคงเหลือ 
24. อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ  ยอดขายรวม / สินคาสําเร็จรูป 
25. อัตราเงินทุนหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน  สินทรัพยหมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน 
26. อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว  (เงินสด + เงินฝาก + ลกูหนี้การคา + ตั๋วเงินรับ) / หนี้สินหมุนเวียน 
27. อัตราดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย  (ดอกเบี้ย + สวนลดจาย) / (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต + รายรับจากการขายสินคาที่ซ้ือมา

จําหนายในสภาพเดิม + รายรับจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอืน่) 
28. อัตราการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ  สินทรัพยระยะยาว / สวนของเจาของ 
29. อัตราการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว  สินทรัพยระยะยาว / (สวนของเจาของ + หนี้สินระยะยาว) 
30. อัตราการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ  สวนของเจาของ / (หนีสิ้นรวม + สวนของเจาของรวม) 
31. 31.อัตราสวนของหนี้สินตอทุน  หนี้สินรวม / สวนของเจาของ 
32. มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด  รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต / จํานวนแรงงานทั้งหมด 
33. มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน  รายรับจากการขายสินคา – คาวัตถุดิบ  - คาชิน้สวนตางๆ ที่ใชในการผลิต – คาจางเหมาจายที่

จางหนวยงานภายนอกผลิต) / จํานวนแรงงานทั้งหมด 
34. มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต  (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต – คาวัตถุดิบ - คาชิน้สวนตางๆ ที่ใชในการผลิต  

- คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลติ) / รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต 
35. คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม  คาตอบแทนแรงงานทัง้หมด /  (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต – คาวตัถุดิบ – คาชิน้สวนตาง 

ๆ ที่ใชในการผลิต – คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต) 
36. ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ  (รายรับจากสินคาที่ผลิต -คาวัตถุดิบ - คาชิ้นสวนตางๆ ที่ใชในการผลติ – คาจางเหมาจายที่

จางหนวยงานภายนอกการผลิต) / คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลติ 
37. มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจาง

งาน 
 คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต / จํานวนแรงงานทั้งหมด 

38. อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต  คาวัตถุดิบ / มูลคาสินคาที่ผลิต 
39. อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคา 

สินคาที่ผลิต 
 (คาตอบแทนแรงงานประจําในโรงงาน + คาตอบแทนแรงงานชั่วคราว) / มูลคาสินคาที่ผลิต 

40. ผลิตภาพแรงงาน  มูลคาเพิ่ม / จํานวนพนกังาน 
41. ผลิตภาพทุน   มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยรวม (หักเงินทุนในบริษัทอื่น และงานระหวางกอสรางและ 

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 
42. ผลิตภาพคาจางแรงงาน  มูลคาเพิ่ม / (คาใชจายที่เปนเงินเดือน คาจาง โบนัส สวัสดิการ และเงินสมทบกองทุน) 
43. มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม  มูลคาเพิ่ม / ยอดขาย 
44. ยอดขายรวมตอพนักงาน  ยอดขายรวม / จํานวนพนักงาน 
45. มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน  สินทรัพยรวม (หักเงินลงทุนในบริษัทอื่น งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวาง 

ติดตั้ง) / จํานวนพนักงาน 
46. มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน   สินทรัพยถาวร (หักงานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) / จํานวนพนักงาน 
47. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน  มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยหมุนเวียน 
48. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร  มูลคาเพิ่ม / สินทรัพยหมุนเวียน 
49. ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร  มูลคาเพิ่ม / มูลคาเครื่องจักรและอปุกรณ 
50. .ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน  ยอดขายรวม (หักตนทุนขายและรายจายในการขายและบริหาร) / สินทรัพยรวม (หัก 

เงินลงทุนในบริษัทอื่น งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 
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5.2.3 การวิเคราะหปจจัยเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
จากผลของการแทนคาสูตรตามตารางที่ 3.1 เพื่อเพิ่มผลผลิตในเชิงมูลคาเพิ่มใหสถาน

ประกอบไมมีการกําหนดเกณฑออกมาชัดเจน ซ่ึงงานวิจัยทั้ง 4 ขางตนใชวิธีการพิจารณาแนวโนมจากผล
การคํานวณ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังนี้เปนการพิจารณาแนวโนมจากการคํานวณเชนกัน แบงเปน 3 ลักษณะ 
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1) ผลที่ไดมีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น จํานวน 30 ตัว 
(1) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม 

หมายถึงคาตอบแทนแรงงานในโรงงานสูง เนื่องจากแรงงานในโรงงานมีประสิทธิภาพในการผลิต 
(2) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม หมายถึง

คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดสูง เนื่องจากแรงงานทั้งระบบมีประสิทธิภาพ 
(3) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออมตอตนทุน 

หมายถึงคาตอบแทนแรงงานในสํานักงานสูง เนื่องจากแรงงานในสํานักงานมีประสิทธิภาพ 
(4) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ ตอตนทุนรวม 

หมายถึงกิจการมีรายไดมากสามารถนํามาจายภาษีอากรได 
(5) อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน หมายถึงการบริหารสินทรัพยในการสราง

กําไรมีประสิทธิภาพ 
(6) อัตรากําไรตอยอดขาย หมายถึงการบริหารตนทุนมีประสิทธิภาพ 
(7) อัตรากําไรตอสวนของเจาของ หมายถึงความสามารถในการหาผลตอบแทน

ของกิจการในการทํากําไรจากการลงทุนมีประสิทธิภาพ 
(8) อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน หมายถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของฝาย

จัดการ 
(9) อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย หมายถึงความสามารถในการควบคุมตนทุนขาย

ได 
(10) ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย หมายถึงการลงทุนในสินทรัพยมี

ความสอดคลองกับยอดขาย 
(11) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร หมายถึงการลงทุนในสินทรัพย

ถาวรที่ใชในการดําเนินงานสามารถสรางยอดขายกลับมายังกิจการไดมาก 
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(12) อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ หมายถึงมีการวางแผนใชวัตถุดิบอยางมี
ประสิทธิภาพ 

(13) อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน หมายถึงกิจการมีสภาพคลองทางการเงินสูง 
(14) อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว หมายถึงความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นดี 
(15) มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด หมายถึงประสิทธิภาพแรงงาน

สูง 
(16) มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน หมายถึงประสิทธิภาพแรงงานในการเพิ่มมูล

คาที่เกิดจากกระบวนการผลิตสูง 
(17) มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต หมายถึงประสิทธิภาพในการ

ควบคุมคาใชจายในการผลิต 
(18) คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม หมายถึงมูลคาเพิ่มในกิจการถูก

จัดสรรไปสูพนักงานมาก 
(19) ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ  หมายถึงการใช

เครื่องจักรเต็มกําลังการผลิต 
(20) ผลิตภาพแรงงาน หมายถึงประสิทธิภาพของแรงงานในการสรางมูลคาเพิ่ม

สูง 
(21) ผลิตภาพทุน หมายถึงประสิทธิภาพของสินทรัพยที่ใชในการสรางมูลคาเพิ่ม

สูง 
(22) ผลิตภาพคาจางแรงงาน หมายถึงคาจางหนึ่งบาทสามารถสรางมูลคาให

กิจการไดมากกวา 
(23) มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม ประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนในการดําเนินงาน 
(24) ยอดขายรวมตอพนักงาน หมายถึงแรงงานหนึ่งคนสรางยอดขายใหกิจการ

ไดมาก 
(25) มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน หมายถึงการลงทุนดานสินทรัพยเหมาะสม 
(26) มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน หมายถึงการลงทุนในสินทรัพยเพื่อใช

ดําเนินงานมีความเหมาะสม 
(27) ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน หมายถึงการเก็บสต็อกสินคา

เหมาะสม ไมมีปญหาเกี่ยวกับลูกหนี้การคา 
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(28) ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร หมายถึงการลงทุนในสินทรัพย
ถาวรเหมาะสม 

(29) ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร หมายถึงใชเครื่องจักรไดเต็มกําลังการผลติ 
(30) ผลตอบแทนการลงทุนในสินทรัพย หมายถึงมูลคาเพิ่มในกิจการถูกจัดสรร

ไปสูพนักงานมาก 

2) ผลที่ไดมีคานอยและมแีนวโนมลดลง จํานวน 13 ตวั 

(1) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม หมายถึงการ
บริหารวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ 

(2) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม 
หมายถึงการลงทุนสินทรัพยในการผลิตเหมาะสม 

(3) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม หมายถึง
การบริหารตนทุนการผลิตมีประสิทธภาพ 

(4) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม 
หมายถึงสามารถควบคุมคาใชจายในการขายไดเหมาะสม 

(5) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายและการบริหารตอ
ตนทุนรวม หมายถึงสามารถควบคุมคาใชจายในการขายและบริหารไดเหมาะสม 

(6) อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย หมายถึงคาใชจายในการ
ขายและบริหารสามารถสรางยอดขายใหกิจการไดมาก 

(7) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ หมายถึงความมีประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
หนี้ของกิจการ 

(8) อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ หมายถึงกิจการมีเครดิตทางการคาดี 
(9) อัตราการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ หมายถึงกิจการหาแหลงเงินทุนได

เหมาะสม 
(10) อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย หมายถึงมีความสามารถ

ในการชําระหนี้ดีมาก 
(11) มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน หมายถึงการ

ลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณมีความเหมาะสมกับจํานวนแรงงาน 
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(12) อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต หมายถึงกระบวนการจัดหา
วัตถุดิบมีคุณภาพ 

(13) อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต หมายถึง
แรงงานมีประสิทธิภาพที่ดีเมื่อเปรรียบเทียบกับผลตอบแทนที่เพิ่มขึ้น 
 
 

3) ผลที่ไดไมสูงหรือต่ําเกินไปและมีแนวโนมตามยอดขาย จํานวน 6 ตัว 

(1) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม หมายถึง
ความสามารถในการกอหนี้ในอนาคต 

(2) รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุน
รวม หมายถึงความเหมาะสมในการลงทุนในสินทรัพยในสํานักงาน 

(3) อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ หมายถึงมีการสต็อกสินคาหรือ
วัตถุดิบไดเหมาะสมกับยอดขาย 

(4) อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ หมายถึงมีการลงทุน
ในสินทรัพยถาวรเหมาะสม 

(5) อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว หมายถึงกิจการใช
แหลงเงินทุนเหมาะสมกับการลงทุนในสินทรัพยถาวร 

(6) อัตราสวนของหนี้สินตอทุน หมายถึงกิจการมีสภาพคลองทางการเงินเหมาะสม 

5.2.4 ภายหลังจากการแทนคาในสูตรคํานวณ ผลที่ไดจากการคํานวณนํามาเสนอในรูปของ
ตาราง และกราฟเพื่อเปรียบเทียบความแตกตางใหเห็นชัดเจนยิ่งขึ้น แบงเปน 2 รูปแบบ คือ  

1) การวิเคราะหสถานะในอดีตจนถึงปจจุบันของกิจการ เกี่ยวกับปญหาปญหาและ
อุปสรรคที่สงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่
เปนกลุมตัวอยาง เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องในอนาคต  

2) การวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลในอดีต ทําใหทราบวาการบริหารทรัพยากร
ของผูประกอบการ SMEs ในอดีตที่ผานมามีประสิทธิภาพเพียงใด มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี
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ขึ้นหรือถดถอยอยางไร นํามาเปนเครื่องมือตัวหนึ่งในการคาดการณแนวโนมของผูประกอบการ SMEs ได
อีกดวย การวิเคราะหแนวโนมโดยการใชขอมูลในอดีต เปรียบเทียบโดยใช กราฟแทง (Bar Chart)  

  



บทที่ 4  

อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

1. สถานการณทั่วไป การผลิต การจางงาน และการลงทุน 

 
อุตสาหกรรมสิ่งทอมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  มี

กระบวนการผลิตที่ครบวงจรกอใหเกิดการจางงานเขมขน (Labour intensive) สามารถนํารายไดจาก
เงินตราตางประเทศ สําหรับแนวโนมที่ดีขึ้นนี้เนื่องจากภาครัฐและภาคเอกชนหันมากระตุนและ
สงเสริมใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพใหประชาคมโลกไดรูจักสินคาไทยอยางจริงจัง มี
การจัดทําแผนแมบทการพัฒนา SMEs (ภาคอุตสาหกรรม) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ SMEs ที่เปน
ผูผลิตเพื่อสงออกและที่รับชวงการผลิตจากผูสงออก ลักษณะการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทย
เปนการใชแรงงานเขมขน โดยเฉพาะขั้นตอนการตัดเย็บ แตมีเครื่องจักรและอุปกรณที่คอนขางลาสมัย
และใชงานมาเปนเวลานาน การสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปประมาณรอยละ 60 ของปริมาณการผลิต
ทั้งหมด โดยเปนการรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturing : OEM) ใหกับแบรนด (Brand 
Name) ช่ือดังจากตางประเทศ หรือผลิตตามคําสั่งซื้อและขายในราคาต่ํา (Mass Production) และ
เนื่องจากการผลิตที่ใชเทคโนโลยีต่ําเนนแรงงานเขมขน จึงทําใหมีผูผลิตรายใหมๆ เขามาแขงขันได
งาย และเปนผูประกอบการรายเล็ก หรือวิสาหกิจขนาดยอม เนื่องจากมีเครื่องจักรไมกี่ตัวก็สามารถ
ดําเนินกิจการได (ฝายวิจัยและระบบสารสนเทศ สถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ 2546: 29)  

 ขณะที่การนําเขาจะเปนวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูปที่มีคุณภาพสูงและไมสามารถผลิตไดใน
ประเทศเพื่อนํามาผลิตเปนสินคาสงออกที่มีรูปแบบที่ทันสมัย ดังนั้นอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผา
สําเร็จรูปเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่รัฐสงเสริมเพื่อสรางความแข็งแกรงใหภาคอุตสาหกรรมไทย 
เพื่อรองรับการแขงขันที่รุนแรงขึ้นในอนาคต โดยการพัฒนากระบวนการผลิตทั้งในระดับตนน้ํา กลาง
น้ํา และปลายน้ํา ใหมีศักยภาพและเอื้อประโยชนซ่ึงกันและกันอยางเต็มที่ มีการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑใหอยูในระดับสูง สรางเครื่องหมายการคาของไทยใหมากขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงการแขงขันดาน
ราคากับประเทศที่มีตนทุนต่ํา การสงมอบสินคาใหตรงเวลา และการรักษาระดับคุณภาพของสินคาให
สม่ําเสมอดวย เพื่อเตรียมความพรอมรับการเปดเสรีทางการคาทั้งจากขอตกลงขององคการคาโลก 
(World Trade Organization : WTO) และกลุมเศรษฐกิจอื่นๆ รวมทั้งสงเสริมภาคเอกชนเขามามีสวน
รวมในการใหขอมูลดานตางๆ  
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สําหรับที่ผานมามูลคาการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปสูงเปนลําดับ 3 ในป 2545 มูลคาการ
สงออกเทากับ 2,721.5 ลานเหรียญสหรัฐ หรือสูงเปนลําดับ 4 รองจากมูลคาการสงออกเครื่อง
คอมพิวเตอร แผงวงจรไฟฟา รถยนตและอุปกรณ แตจากภาวะเศรษฐกิจโลกซบเซาลงทําใหปริมาณการ
ส่ังซ้ือสินคาจากตางประเทศลดลง มีผลกระทบกับสินคาสงออกของประเทศไทยเกือบทุกรายการ 
รวมถึงการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปมีอัตราการหดตัวเปนรอยละ 7.0 และ 6.6 ในป 2544 และ 2545 
ตามลําดับ แตในป 2546 เศรษฐกิจโลกเร่ิมปรับตัวดีขึ้นทําใหมูลคาการสงออกของไทยเริ่มมีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น ทําใหเส้ือผาสําเร็จรูปมีมูลคาการสงออก เทากับ 2,621.80 ลานเหรียญสหรัฐ หรือ
เพิ่มขึ้นรอยละ 1.50 และในป 2547 มูลคาการสงออกเทากับ 3,092.1 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นจาก
ป 2546 รอยละ 12.0 ถึงแมวามูลคาการสงออกจะเพิ่มขึ้น แตลําดับการสงออกมาอยูที่ลําดับ 6 และลําดับ 
7 ในป 2546 และป 2547 ตามลําดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 4.1) 

 
ตารางที่ 4.1  สินคาที่สงออกสําคัญ 10 รายการแรกของประเทศไทย ตั้งแตป 2543-2547 
 

มูลคา : ลานเหรียญสหรัฐฯ อัตราการขยายตัว (รอยละ) 
รายการ 

2543 2544 2545 2546 2547 2543 2544 2545 2546 2547 
1.เครื่องคอมพิวเตอรอปุกรณสวนประกอบ 8,670.7 7,947.5 7,430.3 8,189.6 9,302.7 1.1 (9.1) (6.5) 10.2 13.6 
2.รถยนต อุปกรณและสวนประกอบ 2,397.5 2,655.0 2,919.7 3,969.6 5,681.7 21.9 9.7 10.0 36.0 43.1 
3.แผงวงจรไฟฟา 4,274.3 3,512.2 3,308.0 4,624.6 4,974.3 (13.6) (21.7) (5.8) 39.8 7.6 
4.ยางพารา 1,498.4 1,326.0 1,740.2 2,787.7 3,432.5 (3.3) (13.0) 31.2 60.2 23.1 
5.เครื่องรับวิทยุโทรทัศนและสวนประกอบ 1,894.8 1,692.8 2,094.6 2,501.8 3,230.5 (3.9) (13.8) 23.7 19.4 29.1 
6.เม็ดพลาสติก 1,831.4 1,615.0 1,775.2 2,148.4 3,132.0 (3.4) (13.4) 9.9 21.0 45.8 
7.เส้ือผาสําเร็จรูป 3,117.8 2,914.4 2,721.5 2,761.8 3,092.1 4.0 (7.0) (6.6) 1.5 12.0 
8.ขาว 2,182.7 1,582.7 1,631.7 1,833.9 2,694.6 6.9 (3.6) 3.1 12.4 46.9 
9.อัญมณีและเครื่องประดับ 1,736.2 1,837.2 2,169.3 2,514.8 2,647.1 17.2 5.5 18.1 15.9 5.3 
10.เหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑ 1,331.5 1,091.4 1,249.7 1,687.2 2,517.5 (12.7) (22.0) 14.5 35.0 49.2 

รวมสงออก 10 รายการ 28,935.5 26,174.2 27,040.2 33,019.4 40,705.0 - (9.5) 3.3 22.1 23.3 
 อื่นๆ  39,337.9 39,009.1 41,116.1 47,030.0 56,996.2 - (0.8) 5.4 14.4 21.2 
รวมสงออกทั้งสิน้ 68,273.4 65,183.3 68,156.3 80,049.4 97,701.2 - (6.4) 4.6 17.4 22.1 

ที่มา : ศุลกากร, กรม  “รายงานสินคาที่สงออกสําคัญ 20 รายการแรกของประเทศไทย ตั้งแต ป 2543 – 
2547”  จาก  http:/www.thaitexitile.org  [เขาถึง 20 กุมภาพันธ 2548] 

 
โครงสรางการกระจายตัวภาคการผลิตจําแนกตามขนาดกิจการและหมวดการผลิต ในป 

2546 พบวามีมูลคา GDP อยูที่ 2,089,434 ลานบาท หรือรอยละ 71.1 โดยเปนมูลคาที่เกิดจากวิสาหกิจ
ขนาดใหญ 1,485,195 ลานบาท และเปนมูลคาที่เกิดจาก SMEs เทากับ 604,239 ลานบาท หรือรอยละ 
28.9 เมื่อพิจารณาดานสัดสวนมูลคา GDP ของหมวดเครื่องแตงกาย เทากับ 181,079 ลานบาท หรือ
รอยละ 8.7 ของมูลคา GDP ทั้งหมด โดยเปนมูลคาที่เกิดจากวิสาหกิจขนาดใหญ 124,553 ลานบาท 
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หรือรอยละ 6.0 ของมูลคา GDP ทั้งหมด และเปนมูลคาที่เกิดจาก SMEs เทากับ 56,527 ลานบาท หรือ
รอยละ 2.7 ของมูลคา GDP ทั้งหมด ซ่ึงมีมูลคา GDP เปนลําดับ 3 รองจาก หมวดอาหารและเครื่องดื่ม 
และหมวดเครื่องจักรและอุปกรณไฟฟา (รายละเอียดตามตารางที่ 4.2) 
 
ตารางที่ 4.2 โครงสรางการกระจายตัวภาคการผลิตจําแนกตามขนาดกิจการและหมวดการผลิต ป 2546 
 
                  หนวย : ลานบาท 
สาขาอุตสาหกรรม ขนาดยอม ขนาดกลาง รวม SMEs ขนาดใหญ รวมทั้งหมด 
 มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน มูลคา สัดสวน 
1.อาหารและเครื่องดื่ม 57,024 2.7 78,371 3.8 135,576 6.5 225,053 12.2 390,629 18.7 
2.เครื่องจักรและอุปกรณไฟฟา 5,917 0.3 15,942 0.8 21,860 1.1 267,996 12.6 289,856 13.9 
3.เครื่องแตงกาย 27,963 1.3 28,564 1.4 56,527 2.7 124,553 6.0 181,097 8.7 
4.อุปกรณการขนสง 13,808 0.7 39,439 1.9 53,247 2.6 119,850 5.7 173,096 8.3 
5.ปโตรเลียมและเชื้อเพลิง 1,348 0.1 4,214 0.2 5,562 0.3 139,260 6.7 144,822 6.9 
6.ส่ิงทอ 18,223 0.9 25,222 1.2 43,444 2.1 82,490 4.0 125,935 6.0 
7.เคมี 13,063 0.6 28,417 1.4 41,480 2.0 52,937 2.5 94,417 4.5 
8.ผลิตภัณฑจากแรโลหะ 14,059 0.7 19,673 0.9 33,732 1.6 54,969 2.6 88,700 4.3 
9.เครื่องจักรและอุปกรณ 7,442 0.4 16,126 0.8 23,567 1.1 60,453 2.9 84,021 4.0 
10.เครื่องหนังกระเปาและรองเทา 7,520 0.4 18,654 0.9 26,174 1.3 49,469 2.4 75,643 3.6 

รวม 10 รายการ 166,367 8.1 274,622 13.2 440,989 21.3 1,177,030 66.9 1,618,019 88.2 
อื่นๆ 59,150 2.7 104,079 4.9 163,250 7.6 305,466 4.2 471,415 11.8 
รวมทั้งหมด 225,537 10.8 378,701 18.1 604,239 28.9 1,485,196 71.1 2,089,434 100 

ที่มา : สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม, สํานักงาน  “เครื่องชี้ภาวะเศรษฐกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม”  รายงานสถานการณวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ป 2546 และ
แนวโนมป 2547  กรุงเทพมหานคร  เรดเฟรน ครีเอเชีย  2547 

หมายเหตุ : สัดสวนหมายถึง สัดสวนตอ GDP ภาคการผลิตรวม 
 

สําหรับขอมูลการจดทะเบียนสถานประกอบการทั้งหมด พบวาตั้งแตป 2540 จํานวน
โรงงานผลิตเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูปลดลงอยางตอเนื่อง แตปริมาณการลดไมมากนักซึ่งสงผล
กระทบตอปริมาณการจางงานและปริมาณเครื่องจักรที่มีปริมาณลดลง  ซ่ึงสอดคลองกับการ
เปล่ียนแปลงของโรงงาน แตมีปริมาณลดลงเพียงเล็กนอย ตั้งแตป 2542 เปนตนมาปริมาณเครื่องจักร
เร่ิมมีอัตราขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องมาจากมีการสั่งซื้อเครื่องจักรเพิ่มเติมและเพื่อทดแทนเครื่องจักรเดิมที่
มีอายุการใชงานคอนขางนาน สําหรับป 2545 มีโรงงานที่ขอจดทะเบียน จํานวน 2,648 โรงงาน เมื่อ
เปรียบเทียบกับป 2544 พบวาอัตราการขยายตัวที่นอยมากประมาณรอยละ 0.003 ซ่ึงจะสงผลตอการ
จางงานทั้งระบบเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอย โดยมีการจางงานเทากับ 840,850 คน (รายละเอียดตามตารางที่ 
4.3) 
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ตารางที่ 4.3  โครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป ตั้งแตป 2540-2545 
 
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

1.1 จํานวนโรงงาน (โรง) 2,856 2,742 2,666 2,672 2,641 2,648 
  รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (0.13) (0.03) 0.002 (0.01) 0.003 

1.2 จํานวนแรงงาน (คน) 857,930 849,570 843,030 843,200 840,460 840,850 
  รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (0.01) (0.01) 0.001 (0.003) 0.001 

1.3 จํานวนเครื่องจักร (เครื่อง) 772,128 764,618 759,012 759,438 759,698 N/A 
  รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (0.01) (0.01) 0.001 0.001 N/A 

ที่มา : พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  “โครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและ
เสื้อผาสําเร็จรูป”  จาก  http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 20 กุมภาพันธ 2548] 

 
จากสถานการณอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูปที่ซบเซาตั้งแตป 2540 แต

ในภาวะที่ซบเซาดังกลาวนั้นกิจการสามารถปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น สังเกตไดจากการประกอบ
กิจการโดยเฉพาะเสื้อผาสําเร็จรูปพบวา จํานวนโรงงานที่ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการในป 2545 
ลดลงจากป 2544 รอยละ 22.3 ทําใหจํานวนเงินลงทุนและการจางงานหดตัวลดลงถึงรอยละ 28.21 
และ 34.15 ตามลําดับ และโรงงานที่ไดรับอนุญาตใหขยายกิจการมีจํานวนเพิ่มขึ้น สําหรับโรงงานที่
เลิกกิจการมีจํานวนลดลง ในกรณีของโรงงานที่ไดรับอนุญาตใหขยายกิจการเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 7.14 
เมื่อเปรียบเทียบกับเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้นรอยละ 84.95 และคนงานเพิ่มขึ้นรอยละ 27.62 สําหรับโรงงาน
ที่มาขออนุญาตเลิกกิจการในป 2545 ลดลงเมื่อเทียบกับป 2544 รอยละ 52 แสดงใหเห็นวาสถาน
ประกอบการที่ยังสามารถเปดดําเนินการอยูนั้นมีแนวโนมที่จะผลิตไดอยางมีคุณภาพมากขึ้น มีการ
บริหารจัดการที่ดีขึ้น จนสามารถขยายกิจการเพื่อแขงขันตอไปได (รายละเอียดตามตารางที่ 4.4) 

 
ตารางที่ 4.4  สถิติการประกอบกิจการของโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

โรงงาน ป 2544 ป 2545 
 จํานวน  

(โรง) 
เงินลงทุน  
(ลานบาท) 

คนงาน  
(คน) 

จํานวน 
 (โรง) 

เงินลงทุน  
(ลานบาท) 

คนงาน  
(คน) 

 1. โรงงานที่ไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการ 152 1,206.6 12,428 118 886.3 8,189 
     รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A N/A N/A (22.3) (28.2) (34.1) 
 2. โรงงานที่ไดรับอนุญาตใหขยายกิจการ 28 1,204.3 10,744 30 2,226.8 13,711 
     รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A N/A N/A 7.14 84.9 27.6 
3. โรงงานที่เลิกกิจการ 221 880 11,714 106 528.99 6,555 
    รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A N/A N/A (52.0) (39.9) (44.0) 

http://www.thaitextile.org/
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ที่มา : โรงงานอุตสาหกรรม, กรม  “สถิติการประกอบกิจการของโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องนุงหม
และเสื้อผาสําเร็จรูป”  จาก  http://www.dip.go.th  [เขาถึง 15 มีนาคม 2548] 

2. ผลิตภัณฑและโครงสรางตนทุน 
 
โครงสรางการผลิตอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหม แบงเปน 3 กลุม ประกอบดวย 
1. อุตสาหกรรมตนน้ํา ไดแก อุตสาหกรรมเสนใย และอุตสาหกรรมปนดาย 
2. อุตสาหกรรมกลางน้ํา ไดแก อุตสาหกรรมทอผา อุตสาหกรรมถักผา อุตสาหกรรม

ฟอกยอมพิมพและแตงสําเร็จ 
3. อุตสาหกรรมปลายน้ํา ไดแก อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป และอุตสาหกรรม

ผลิตภัณฑส่ิงทอสําเร็จรูปอื่นๆ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูป แบงเปน 2 ประเภท ประกอบดวย 
1. การทอ มีขั้นตอนหลัก คือ การแยกเมล็ดฝาย ตม ปน ผสม สาวใย กรอดาย ทอผา 

ยอมสี และตกแตง 
2. เสื้อผาสําเร็จรูป มีขั้นตอนการผลิต 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ขั้นตอนกอนการประกอบเย็บ (Pre-Assembly) ประกอบดวย การออกแบบ การ
ปรับขนาด หรือการขยายแบบ การวางแบบผา กลาวคือ ผูออกแบบจะตองออกแบบหรือนําแบบที่
ลูกคาสงมาใหมาทําการวาดลงบนกระดาษแข็งแลวนําแบบที่วาดมาจัดลงบนผา คือ วางแบบผาโดยให
ผาเหลือนอยที่สุด แลวนํามาทําการตัดตามแบบที่วาดไว 

2.2 ขั้นตอนการประกอบเย็บ (Assembly) เปนขั้นตอนการนําผาที่ตัดไวตามขอ 2.1 
แตละชิ้นมาเย็บเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป การดําเนินงานจะมีขั้นตอนตอเนื่องกันตั้งแต 10-100 ขั้น โดย
จะมีการสงตอสวนที่เย็บแลวเปนทอดๆ ซ่ึงขั้นตอนนี้ถือเปนขั้นตอนที่สําคัญ 

2.3 ขั้นตอนแตงสําเร็จ (Finishing) เปนขั้นตอนการนําเสื้อผาสําเร็จรูปจากขอ 2.2 มา
ทํา การตัดดาย รีด ตรวจสอบ พับ และทําการบรรจุ แลวเก็บไวในคลังสินคาเปนอันเสร็จส้ิน (นุชาดา 
เจริญพานิช 2541: 42) 

สําหรับเสื้อผาเคร่ืองนุงหมที่ผลิตในประเทศ แบงเปน 2 กลุม คือ เสื้อผาที่ทําจากผาถัก 
รอยละ 60 และเสื้อผาที่ทําจากผาทอ รอยละ 40 โดยเปนการรับจางผลิต และผูซ้ือเปนผูกําหนดรูปแบบ
การผลิตรวมถึงแหลงวัตถุดิบดวย 

นอกจากนี้โครงสรางตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปแบงเปน 2 สวน 
คือ ตนทุนการผลิต และตนทุนการขายและบริหาร ในป 2542-2544 มูลคาการลงทุนแบงเปนตนทุน
การผลิตมากที่สุดกวารอยละ 80 ของมูลคาการลงทุน โดยภาพรวมตนทุนการผลิตมีปริมาณเพิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องจากเปนรอยละ 86.54, 87.73 และ 88.28 ในป 2542 2543 และ 2544 ตามลําดับ โดยท่ี

http://www.thaitextile.org/


 56 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีอัตราเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดใหญมีอัตราลดลง ซ่ึงเปน
ตนทุนวัตถุดิบเปนหลัก ไดแก ผาถักและผาทอ ดาย ซิบ และกระดุม กวารอยละ 50 รองลงมาเปน
ตนทุนคาจางแรงงานเฉลี่ยรอยละ 7 สําหรับตนทุนดานการขายและบริหารประมาณรอยละ 11 เปน
ตนทุนคาดอกเบี้ยจายเปนหลักรอยละ 3 รองลงมาเปนตนทุนคาใชในสํานักงานรอยละ 2 และเปน
ตนทุนคาใชจายในการโฆษณา ประมาณรอยละ 1.3 (รายละเอียดตามตารางที่ 4.5) 
 
ตารางที่ 4.5 โครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

หนวย : รอยละ 
ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก ภาพรวม 

โครงสรางตนทุน 
2542 2543 2544 2542 2543 2544 2542 2543 2444 2542 2543 2544 

1.ตนทุนวตัถุดิบ 62.56 49.74 50.15 52.81 44.98 47.46 54.09 48.18 50.76 61.61 49.34 49.94 
2.ตนทุนการผลิตอืน่ๆ 1.52 1.58 1.63 1.24 2.16 2.05 2.40 2.03 1.71 1.50 1.63 1.67 
3.ตนทุนการรับจางผลติ 0.33 0.16 0.18 0.33 0.40 0.24 0.48 0.29 0.36 0.33 0.18 0.18 
4.ตนทุนแรงงานภาคการผลิต 5.95 4.96 4.97 8.25 5.50 5.45 6.70 6.76 6.79 6.16 5.02 5.02 
5.ตนทุนคาเส่ือมราคา 4.83 3.11 2.81 4.73 3.88 3.39 2.78 2.50 2.32 4.80 3.17 2.85 
6.คาเชาในโรงงาน 0.04 0.01 0.01 0.20 0.05 0.04 0.21 0.06 0.06 0.06 0.01 0.02 
7.ตนทุนคาบํารงุรักษา 0.42 0.34 0.35 0.28 0.50 0.38 0.38 0.31 0.37 0.41 0.35 0.35 
8.ตนทุนคาสาธารณูปโภค/พลงังาน 2.89 7.63 7.97 2.67 7.87 7.76 3.33 6.61 6.08 2.87 7.64 7.94 
9.คาจางแรงงานรวม 7.52 6.58 6.66 11.25 7.80 7.81 10.83 10.36 10.61 7.89 6.72 6.79 
ตนทนุการผลิตรวม 86.95 88.14 88.65 82.74 83.74 84.74 82.96 82.6 82.64 86.54 87.73 88.28 
1.คาใชจายในการขายและบริหาร 1.58 1.63 1.69 2.99 2.29 2.36 4.13 3.61 3.82 1.73 1.7 1.76 
2.คาระวางขนสง 1.06 1.00 0.95 1.07 1.22 1.23 0.86 1.20 1.36 1.06 1.02 0.98 
3.คาใชจาในการโฆษณา 1.21 1.26 1.27 2.15 1.91 1.79 2.37 1.51 1.65 1.31 1.32 1.31 
4.ดอกเบี้ยจาย 4.09 2.87 2.24 5.47 4.44 3.98 2.85 4.01 2.93 4.2 3.00 2.38 
5.คาเส่ือมราคาในสํานกังาน 0.5 0.61 0.53 0.72 0.81 0.77 1.14 0.93 1.01 0.52 0.63 0.56 
6.คาภาษีและคาธรรมเนียมอื่นๆ 0.68 0.57 0.59 0.58 0.84 0.82 0.55 0.96 0.78 0.67 0.59 0.61 
7.คาใชจายดานการวิจัยและพฒันา 0.02 0.22 0.32 0.04 0.12 0.11 0.01 0.03 0.03 0.02 0.21 0.3 
คาใชจายในการขายและบริหารรวม 13.05 11.86 11.35 17.26 16.26 15.26 17.04 17.4 17.36 13.46 12.27 11.72 

ที่มา : พัฒนาอตุสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  “โครงสรางตนทุนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป”  จาก  
http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 20 กุมภาพันธ 2548] 

 

3. ตลาดสงออกและนําเขา 
 

3.1 การสงออก 
เส้ือผาสําเร็จรูปมีมูลคาการสงออกสูงเปนอันดับ 4 และเปนรอยละ 60 ของมูลคา

การสงออกอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมทั้งหมด มีการสงออกตั้งแตตลาดระดับลางจนถึง
ตลาดระดับบนเนนการรับจางผลิตเปนหลัก โดยจะผลิตตามที่ผูวาจางกําหนดทั้งในดานการออกแบบ
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เส้ือผาชนิดของวัตถุดิบและสวนประกอบที่ใชในการตัดเย็บ รวมทั้งระบุจํานวนและแหลงนําเขา
วัตถุดิบ ที่ผานมาประเทศไทยยังไมสามารถพัฒนาแบรนด (Brand Name) ใหเปนที่ยอมรับของ
ตลาดโลก ซ่ึงในป 2543 มีมูลคาการสงออกเทากับ 10,579 ลานเหรียญสหรัฐ มีอัตราการขยายตัว
เพิ่มขึ้นจากป 2542 รอยละ 9.30 แตในชวงป 2544 ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศญี่ปุนซึ่งเปน
ตลาดหลักของประเทศไทยประสบกับปญหาการชะลอตัวทางเศรษฐกิจสงผลกระทบตอภาพรวมของ
การสงออก ทําใหมูลคาการสงออกสินคาส่ิงทอและเครื่องนุงหมลดลงเล็กนอยหรือใกลเคียงกับมูลคา
การสงออกป 2543 สําหรับการชะลอตัวทางเศรษฐกิจในประเทศดังกลาวทําใหปริมาณความตองการ
ลดลง และเนื่องจากสภาพการผลิตส่ิงทอและเครื่องนุงหมจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศสหภาพเวียดนาม ซ่ึงเปนประเทศคูแขงมีความไดเปรียบดานแรงงาน
ที่มีจํานวนมากและอัตราคาจางที่ต่ํากวาและมีขีดความสามารถในการแขงขันมากกวาทําใหประเทศ
ไทยตองประสบภาวะการแขงขันดานตลาดซึ่งมีความรุนแรงมากขึ้นดวย 

สําหรับสินคาที่ไดรับผลกระทบในดานลบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา คือ เสื้อผา
สําเร็จรูป เชน เส้ือยืด เส้ือกันหนาว กางเกง ทําใหมูลคาการสงออกลดลงติดตอกัน 2 ป โดยที่ในป 
2544 เทากับ 9,829 ลานเหรียญสหรัฐ หรือมีอัตราการหดตัวลดลงจากป 2543 รอยละ 7.10 และในป 
2545 มูลคาการสงออกเทากับ 9,574 ลานเหรียญสหรัฐ หรือมีอัตราการหดตัวจากป 2544 รอยละ 3 
และในป 2546 มูลคาการสงออกขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 6.10 เมื่อเทียบกับในป 2545 โดยเพิ่มขึ้น
ทั้งการสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป ผาผืน ดายและเสนใยประดิษฐ เคหะสิ่งทอ ผาปก-ผาลูกไม และสิ่งทอ
อ่ืนๆ เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตามความตองการของตลาดทั้งในและตางประเทศ (รายละเอียดตามตารางที่ 
4.5) ตลอดจนมาตรการภาครัฐผานโครงการตางๆ เชน ยกเวนอากรขาเขาเครื่องจักรใหมทดแทน
เครื่องจักรเกา ยกระดับประเทศไทยใหเปนศูนยกลางแฟชั่นของภูมิภาค เพื่อชวยผอนคลายลด
ผลกระทบการเปดเสรีอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมตามกรอบของ WTO ในป 2548 โดยเฉพาะขอตกลง
เกี่ยวกับการลดภาษีนําเขาสินคาส่ิงทอบางรายการที่ประเทศไทยสามารถแขงขันกับประเทศที่เปดเสรี
การคาระหวางกัน สําหรับในป 2547 มูลคาการสงออกเทากับ 6,402 ลานเหรียญสหรัฐ หรือมีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2546 รอยละ 17.10 หรือเพิ่มขึ้นถึง 3 เทา เมื่อเปรียบเทียบสัดสวนมูลคาการ
สงออกที่เพิ่มขึ้นในป 2546 ที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นเพียงรอยละ 6.30 และพบวามูลคาการสงออกเสื้อผา
สําเร็จรูป  ผาฝาย  เสนใยประดิษฐ  รวมถึงเคหะสิ่งทอมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้น  เนื่องจาก
ผูประกอบการตองผลิตเพื่อตอบสนองอุปสงค (Demand) ของผูบริโภคทั้งในและตางประเทศในชวง
เทศกาลตางๆ ทั้งคริสตมาสและปใหม และเกิดความตื่นตัวทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการกระตุน
เศรษฐกิจและสนับสนุนอุตสาหกรรมแฟชั่นควบคูกันไป และอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเปนหนึ่ง
ในกลุมอุตสาหกรรมที่ไดรับการสนับสนุนเพื่อนําเงินตราเขาสูประเทศอยางตอเนื่อง จึงมีการปรับตัว
ระบบการผลิตโดยการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมทั้งระบบ ขนาดการผลิตที่เหมาะสม บุคลากร โครงสราง
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ภาษีที่เหมาะสมเอื้อตอการแขงขัน มีการพัฒนารูปแบบและสรางแบรนดของตนเอง ระบบขอมูลที่
ทันสมัย มีชองทางการจําหนายสินคา รักษาตลาดเดิมและขยายสูตลาดใหมๆ (รายละเอียดตามตารางที่ 
4.6) 
ตารางที่ 4.6 มูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย ป 2542-2547 
 

หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ 
สาขาอุตสาหกรรม 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

1.สิ่งทอและเครื่องนุงหม 5,080 5,115 5,586 5,265 5,143 5,467 6,042 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 0.7 9.2 (5.7) (2.3) 6.3 17.1 

2.เสื้อผาสําเร็จรูป 3,157 3,105 3,373 2,914 2,722 2,762 3,092 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (1.6) 8.6 (13.6) (6.6) 1.5 12.0 

3 ผาผืน 848 828 866 833 804 875 1,035 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (2.4) 4.6 (3.8) (3.5) 8.8 18.3 

4.ดายฝายและเสนใยประดิษฐ 303 299 353 439 465 540 681 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (1.3) 18.1 24.4 5.9 16.1 26.1 

5.เสนใยประดิษฐ 171 198 250 224 248 292 416 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 15.8 26.3 (10.4) 10.3 18.2 42.5 

6.เคหะสิ่งทอ 115 131 151 150 153 182 228 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 13.9 15.3 (0.7) 2.1 19.3 24.9 

รวมทั้งหมด 9,674 9,676 10,579 9,825 9,534 10,118 11,854 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 0.1 9.3 (7.1) (3.0) 6.1 14.2 

ที่มา : พัฒนาอตุสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  มูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย ตั้งแต    
ป 2540-2547”  จาก  http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 18 กุมภาพนัธ 2548] 

 
จากขอมูลสถิติของ WTO พบวาในป 2546 ประเทศไทยมีมูลการการสงออกเปนลําดับที่ 

13 ของโลกโดยมีมูลคาการสงออกเทากับ 2.16 พันลานเหรียญสหรัฐ และมูลคาการสงออก
เครื่องนุงหมเปนลําดับที่ 11 ของโลก มีมูลคาเทากับ 3.62 พันลานเหรียญสหรัฐ และไดรับการจัด
อันดับมูลคาการนําเขาสิ่งทอและเครื่องนุงหมในตลาดหลัก คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศ
ในสหภาพยุโรป และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ดังนี้ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการนําเขาส่ิงทอจากประเทศไทยเปนลําดับที่ 12 มูลคา 323   
ลานเหรียญสหรัฐ และนําเขาเครื่องนุงหมจากประเทศไทยลําดับที่ 9 มูลคา 2,278 ลานเหรียญสหรัฐ 

ประเทศสหภาพยุโรป มีการนําเขาส่ิงทอจากประเทศไทยเปนลําดับที่ 18 มูลคา 282   
ลานเหรียญสหรัฐ และนําเขาเครื่องนุงหมจากประเทศไทยลําดับที่ 14 มูลคา 1,061 ลานเหรียญสหรัฐ 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน มีการนําเขาสิ่งทอจากประเทศไทยเปนลําดับที่ 9     
มูลคา 139 ลานเหรียญสหรัฐ 
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สําหรับมูลคาการสงออกมีการขยายเพิ่มขึ้นรอยละ 0.71 และ 9.25 ในป 2542 และป 
2543 ตามลําดับ และมีอัตราการหดตัวเหลือรอยละ 5.75 และ 2.32 ในป 2544 และป 2545 ตามลําดับ
แตมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 6.35 และ 17.10 ในป 2546 และในป 2547 ตลาดสงออกที่
สําคัญคือ ปรเทศสหรัฐอเมริกา มีมูลการสงออกประมาณ 2,082.9 ลานเหรียญสหรัฐ รองลงมาคือ
ตลาดในประเทศสหภาพยุโรป มีมูลคาการสงออกเทากับ 1,194.4 ลานเหรียญสหรัฐ (รายละเอียดตาม
ตารางที่ 4.7) 

 
ตารางที่ 4.7 ตลาดสงออกเสื้อผาสําเร็จรูปของไทยตั้งแตป 2542-2547 
 

ประเทศ มูลคาการสงออก (ลานเหรียญสหรัฐฯ) อัตราการขยายตัว (รอยละ) 

 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

สหรัฐอเมริกา 1,848.3 2,108.9 2,031.1 1,959.7 1,868.6 2,082.9 0.84 14.10 (3.69) (3.52) (4.65) 11.47 
ญี่ปุน 362.9 368.8 334.1 309.1 372.6 429.6 3.98 1.61 (9.34) (7.48) 20.54 15.30 
สหภาพยุโรป 1,009.7 846.5 951.9 918.2 1,018.2 1,194.4 (0.81) (16.16) 12.45 (3.54) 10.89 17.31 
จีน 263.6 301.5 252.5 273.4 352.9 457.7 (6.29) 14.38 (16.25) 8.28 29.08 29.70 
อาเซียน 722.9 713.2 462.2 450.5 540.2 657.1 11.10 (1.34) 0.50 (2.53) 19.91 21.64 

รวม 4,207.6 4,568.8 4,031.8 3,910.9 4,152.5 4,821.7 1.70 8.58 (41.43) (2.99) 6.18 16.12 
อื่นๆ 907.8 1,019.5 1,315.0 1,231.7 1,314.3 1,580.0 (3.65) 12.31 35.68 (0.09) 6.71 20.22 

รวมทั้งหมด 5,115.3 5,588.3 5,264.6 5,142.6 5,466.8 6,401.7 0.71 9.25 (5.75) (2.32) 6.30 17.10 

Source : Department of Business Economics with Cooperation of The Customers Department. 
 

3.2 การนําเขา 
การนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนมีบทบาทสําคัญ 

เพิ่มขึ้นเนื่องจากประเทศดังกลาวมีการพัฒนาการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปคอนขางเร็ว สามารถผลิตไดเปน
ปริมาณมากดวยตนทุนที่ต่ํากวาประเทศไทยประกอบกับไดรับความรูและเทคโนโลยีสมัยใหมจาก
บริษัทตางชาติที่เขาไปลงทุนมากขึ้น ทําใหไดรับการยอมรับมากขึ้นในแถบเอเชียรวมทั้งประเทศไทย
ซ่ึงเปนประเทศที่ประชากรสวนใหญยังนิยมบริโภคเสื้อผาสําเร็จรูปคุณภาพระดับปานกลางและระดับ
ลางจํานวนมาก ทําใหในป 2543 มีมูลคาการนําเขาสูงถึง 5,706 ลานเหรียญสหรัฐ หรือขยายตัวเพิ่มขึ้น
จากป 2542 ถึงรอยละ 26.9 เปนการเพิ่มขึ้นในทุกประเภทโดยเฉพาะสิ่งทอและเครื่องนุงหมการนําเขา
สูงถึง 3,163 ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 28.3 รองลงมาเปนผาผืน มีมูลคาการนําเขา 999 
ลานเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 20.9 เสื้อผาสําเร็จรูปเทากับ 116.3 ลานเหรียญสหรัฐ แตขยายตัว
เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 43.2 ในป 2544 มูลคาการนําเขารวมลดลงรอยละ 9.9 และหดตัวเกือบทุกประเภท 
ยกเวนเสนใยใชในการทอ เครื่องจักรส่ิงทอ และเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้น ในป 2545 
เทากับ 5,203 ลานเหรียญสหรัฐ หรือขยายเพิ่มขึ้นจากป 2544 รอยละ 1.2 แตมูลคาการนําเขาเสื้อผา
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สําเร็จรูปกลับลดลงเหลือรอยละ 1.6 นอกจากนี้มูลคาการนําเขาเสนใยใชในการทอ ดายทอผาและดาย
เสนเล็กลดลงดวย ในป 2546 ขยายตัวเพิ่มขึ้นในป 2545 รอยละ 2.5 สวนเสื้อผาสําเร็จรูปขยายตัว
เพิ่มขึ้นรอยละ 13.3 และในป 2547 เพิ่มขึ้นรอยละ 10.7 โดยกลุมผาผืนเปนกลุมที่นิยมนําเขาสูงสุด
เทากับ 1,054 ลานเหรียญสหรัฐ รองลงมาเปนเสนใยที่ใชสําหรับการทอ ดายทอผาและดายเสนเล็ก 
เครื่องจักรส่ิงทอ และเสื้อผาสําเร็จรูป ตามลําดับ ทั้งนี้พบวากลุมผาผืน ดายทอผาและดายเสนเล็ก และ
เส้ือผาสําเร็จรูป มีอัตราการขยายตัวสูงขึ้นจากป 2546 รอยละ 10.3 โดยที่การนําเขา ผาผืน ดายทอผา
และดายเสนเล็ก เพื่อใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปเพื่อทําการสงออก ซ่ึงสอดคลองกับยอด
สงออกเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีอัตราการสงออกที่เพิ่มขึ้น สวนการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีอัตราการ
ขยายตัวสูงถึงรอยละ 27.2 เมื่อเทียบกับป 2546 เนื่องจากมีการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปจากประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีนเปนจํานวนมาก เพราะมีราคาถูกกวา (รายละเอียดตามตารางที่ 4.8) 
 

ตารางที่ 4.8 มูลคาการนําเขาเสื้อผาสําเร็จรูปตั้งแตป 2542-2547 
 

หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ 
สาขาอุตสาหกรรม 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

        

1.ส่ิงทอและเครื่องนุงหม 2,234 2,466 3,163 2,675 2,706 2,788 3,085 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 10.4 28.3 (15.4) 1.2 3.0 10.7 

2 ผาผืน 720 826 999 920 942 957 1,054 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 15.0 20.9 (7.9) 2.4 1.6 10.1 

3.เสนใยใชในการทอ 553 505 603 606 585 655 701 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (8.7) 19.4 0.5 (3.5) 12.0 7.0 

4.ดายทอผาและดายเสนเล็ก 251 296 407 377 375 369 438 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 17.9 37.5 (7.4) (0.5) (1.6) 18.7 

5.เครื่องจักรส่ิงทอ 301 340 418 443 475 427 428 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 12.9 22.9 5.9 7.2 (10.1) 0.2 

6.เส้ือผาสําเร็จรูป 68 81 116 122 120 136 173 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 19.1 43.2 5.2 (1.6) 13.3 27.2 

รวม 4,127 4,494 5,706 5,143 5,203 5,332 2,879 
รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 8.9 26.9 (9.9) 1.2 2.5 10.3 
        

Source : Department of Business Economics with Cooperation of The Customers Department. 
 
3.3 กลุมสินคาแฟชั่นไทย 

การสงออกในป 2545 เทากับ 8,780 ลานเหรียญสหรัฐ มีอัตราลดลงจากป 2544 
รอยละ 0.3 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกชลอตัวจึงกระทบตออุปสงคของผูบริโภค และต้ังแตป 2546 
เปนตนมา มีอัตราการขยายตัวเพิ่มอยางตอเนื่องเปนรอยละ 7.2 และ 11.7 ในป 2546 และป 2547 
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ตามลําดับ ทั้งนี้เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ดีขึ้นและสวนหนึ่งจากนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของ
ภาครัฐ (รายละเอียดในตารางที่ 4.9) 
 
ตารางที่ 4.9 มูลคาการสงออกกลุมสินคาแฟชั่นไทย 
 

หนวย : ลานเหรียญสหรัฐ 
ประเภท 2544 2545 2546 2547 

     
1.ส่ิงทอและเครื่องนุงหม 5,264.6 5,142.6 5,466.8 6,401.7 

รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (2.3) 6.3 17.1 
2.อัญมณีและเครื่องประดับ 1,837.2 2,169.3 2,514.8 2,647.1 

รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A 18.1 15.9 5.3 
3.รองเทาและเครื่องหนงั 1,705.3 1,468.1 1,433.8 1,466.0 

รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (13.9) (2.3) 2.2 
รวม 8,807.1 8,780.0 9,415.4 10,514.8 

รอยละของอัตราการขยายตัว  N/A (0.3) 7.2 11.7 
     

ที่มา : พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  “มูลคาการสงออกกลุมสินคาแฟชั่นไทย”  จาก  
http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 27 มกราคม 2548] 

 
3.4 การแขงขัน 

การผลิตส่ิงทอและเครื่องนุงหมในประเทศมีการผลิตครบวงจรจัดเปนปจจัยหนึ่งที่
นาจะไดเปรียบคูแขงขันในเรื่องตนทุนผลิต แตผูประกอบการไทยสวนใหญยังไมสามารถพัฒนาการ
ผลิตใหมีมาตรฐานหรือมีความหลากหลายโดยเฉพาะการฟอกยอมพิมพและแตงสําเร็จ และขาดการ
ประสานงานกันระหวางผูประกอบการแตละอุตสาหกรรม ทําใหไมสามารถสรางมูลคาเพิ่มไดเต็มที่
จากการมีการผลิตครบวงจร 

การยกเลิกระบบโควตาวาดวยส่ิงทอระหวางประเทศ (Multi Fibre Arrangement: 
MFA) ภายในป 2547 ตามผลการเจรจาของ GATT โดยใหใชความตกลงวาดวยการคาส่ิงทอและเสื้อผา 
(Agreement on Textiles and Clothing: ATC) ในวันที่ 1 มกราคม 2548 ครอบคลุมสินคา เสนใยและ
ดาย ผาผืน เส้ือผาสําเร็จรูป ผลิตภัณฑที่ทําดวยส่ิงทอ จะมีการปลดปลอยส่ิงทอรอยละ 51 ที่เหลือจะ
ดําเนินการตอไปในขั้นตอนสุดทาย ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหประสบภาวะการแขงขันที่รุนแรงขึ้น 
หลายประเทศมีการเตรียมความพรอมทั้งการทําธุรกิจแบบหวงโซอุปทาน (Supply Chain) เพื่อตัด
พอคาคนกลางลดระยะเวลาการสงมอบ รวมทั้งจะมีการนํามาตรการกีดกันทางการคามาใช เชน กฎวา
ดวยแหลงกําเนิดสินคา มาตรการรักษาสิ่งแวดลอม การตอบโตการทุมตลาด การอุดหนุน การใช
แรงงาน รวมทั้งสวัสดิการแรงงาน และการรวมกลุมทางการคามากขึ้น 
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การที่ระบบโควตาไดถูกยกเลิกไปหลังจากไดใชมาเปนเวลากวา 30 ป ตาม
ขอกําหนดของ WTO โดยตกลงจะยกเลิกระบบโควตาการสงออกเสื้อผาและสิ่งทอจากประเทศตางๆ 
ที่เขาไปจําหนายในประเทศสหรัฐอเมริกาและในประเทศสหภาพยุโรป ดังนั้นประเทศที่ถือเปนคูแขง
ที่สําคัญของไทย คือ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนและประเทศอินเดีย หลังการยกเลิกโควตา
ดังกลาวพบวาในป 2547 ประเทศอินเดียมีการสงเสื้อผาสําเร็จรูปไปยังกลุมประเทศที่มีขอตกลงตาม
โควตา (INSIDE FASHION, February 16-28, 2545) มูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 11.86 หรือ 5.2 
ลานเหรียญสหรัฐ ปริมาณการสงออกเพิ่มขึ้นรอยละ 5.48 หรือ 1.25 พันลานชิ้น สินคาดังกลาวสงออก
ไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นรอยละ 7 และประเทศในกลุมสหภาพยุโรป รอยละ 17 ทั้งประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศในกลุมสหภาพยุโรปเปนตลาดหลักของประเทศไทย แมวาการเปดเสรี
โควตาจะสงผลกระทบในแงของการแขงขันที่คอนขางเสรีและมีความรุนแรงขึ้น แตประเทศไทยยังคง
สามารถแขงขันในตลาดโลกไดรวมทั้งมูลคาการสงออกก็ยังคงเพิ่มขึ้นได เนื่องจากผูประกอบการจะ
เปลี่ยนแปลงไปภายหลังการสิ้นสุดโควตาสิ่งทอและเตรียมพรอมรับสภาพการณนี้ดวย การพยายาม
ปรับตัวในดานตางๆ ไดแก การพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบ การปรับปรุงเทคโนโลยีดานการ
ผลิต การพัฒนาระบบการจัดการในองคกรเพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดอยาง
รวดเร็ว รวมทั้งการทําตลาดเชิงรุก 

เพื่อใหอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยสามารถนําเขาเงินตราตางประเทศ
อยางตอเนื่องจึงตองมีการปรับตัวทั้งระบบการผลิตตองมีประสิทธิภาพ โดยการเชื่อมโยงกันทั้งระบบ
อยางรวดเร็ว  ขนาดการผลิตที่ เหมาะสม  บุคลากรทุกขั้นตอนตองมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพการผลิต โครงสรางอัตราภาษีที่เหมาะสมเอื้ออํานวยตอการแขงขัน มีชองทางการ
จําหนายที่ติดตอกับผูบริโภคโดยตรงเพื่อรักษาตลาดเดิมและขยายสูตลาดใหม มีการพัฒนารูปแบบและ
สรางแบรนดของตนเองและมีขอมูลที่ทันสมัยและสมบูรณ 
 

4. นโยบายสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ 
 
4.1 นโยบายดานอตุสาหกรรมของกระทรวงอตุสาหกรรม 1

ภาครัฐหันมากระตุนภาคการผลิตโดยเฉพาะภาคการผลิตที่มีมูลคาการสงออกอยูใน 
10 ลําดับแรก และเสื้อผาสําเร็จรูปเปนหนึ่งในภาคการผลิตที่รัฐใหการสนับสนุน ในชวงป 2544 - 2549 
ดังนี้ 

 
                                                           

1 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ค.  
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4.1.1 ดานอุตสาหกรรม มี 2 มาตรการ ดังนี้ 
1) มาตรการเรงดวนระยะสั้น มีแนวนโยบายดังนี้ 

(1) จัดทําแผนปฏิบัติการโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เพื่อให
ชุมชนนําภูมิปญญาและศักยภาพของทองถ่ินมาใชในการพัฒนาสินคา สนับสนุนดานความรูสมัยใหม 
เทคนิคการผลิต การบริหารจัดการ รวมทั้งการทําตลาด 

(2) รวมผลักดันการจัดตั้งธนาคาร SMEs  
(3) ใหความชวยเหลือเพื่อลดตนทุนการผลิต ใหการปรึกษาปรับปรุง

กระบวนการผลิต การบริหารจัดการ การลดตนทุนพลังงาน การประหยัดพลังงานและการใชพลังงาน
ทดแทน 

(4) สนับสนุนแกไขปญหาสภาพคลองดวยการสงเสริมการจดทะเบียน
กรรมสิทธิ์เครื่องจักรเพื่อใหสามารถใชเปนหลักทรัพยในการกูยืม  

(5) เรงรัดการปรับโครงสรางภาษี เพื่อชวยลดตนทุนและขอเสียเปรียบ
ในการแขงขัน 

(6) ปรับปรุงกฎหมายวาดวยโรงงานและมาตรฐานอุตสาหกรรมให
ทันสมัยเอ้ือตอการประกอบธุรกิจ 

(7) เรงรัดการดําเนินงานเพื่อปรับโครงสรางอุตสาหกรรมทั้งดานการ
ผลิต การจัดการและการตลาด ใหบังเกิดผลอยางแทจริงและตอเนื่อง  

(8) พัฒนาบุคลากรและองคกรดานเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย การ
จัดการสิ่งแวดลอมความปลอดภัยและระบบการจัดการตามมาตรฐานสากล เชน ISO 9000, ISO 14000 

(9) กําหนดมาตรการบรรเทาผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคา 
2) มาตรการระยะยาว มีแนวนโยบายดังนี้ 

(1.) ปรับโครงสรางการผลิตและสงเสริมการลงทุนใหสอดคลองกับ
เปาหมายและยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ  

(2.) เสริมสรางใหมีการพัฒนาอุตสาหกรรมพื้นฐาน และเชื่อมโยง
อุตสาหกรรมตอเนื่อง 

(3.) สรางศักยภาพ พัฒนาความรูความชํานาญ สงเสริมใหประเทศไทย
เปนแหลงผลิตอาหารและแปรรูปสินคาเกษตรอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพของโลก 

(4.) พัฒนา SMEs ใหมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม
ของประเทศ 

(5.) สงเสริมบทบาทของสถาบันการเงิน จัดตั้งกองทุนรวมทุน ระบบ
การค้ําประกันสินเชื่อ เพื่อพัฒนาธุรกิจ SMEs ใหเขาถึงแหลงสินเชื่อ 
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(6.) สนับสนุนและกําหนดมาตรฐานเพิ่มมูลคาเพิ่มสินคาอุตสาหกรรม 
(7.) สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมในทองถ่ิน ชุมชน และภูมิภาค  
(8.) สง เสริมการรับช วงและเชื่ อมโยงการผลิตระหว างกิ จการ

อุตสาหกรรม 
(9.) กํากับดูแลสถานประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความเสี่ยงภัยและมี

มลภาวะสูง 
(10.) พัฒนาระบบสารสนเทศสภาวะอุตสาหกรรม กฎระเบียบมาตรการ

ทางการคา 
(11.) เรงรัดการจัดตั้งสถาบันอิสระ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมในแตละสาขา 
(12.) สงเสริมและขยายความรวมมือดานอุตสาหกรรมและการลงทุนกบั

ตางประเทศ 
4.2 นโยบายสงเสริมอุตสหกรรมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูป ปงบประมาณ 2547 มี 3 ดาน2  

ดังนี้ 
4.2.1 งานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด มี 2 โครงการ ดังนี ้

1) งานแสดงสินคาในตางประเทศ เชน งานแสดงสินคาแฟชั่นและแสดง
สินคาเครื่องหนัง 2547 งาน Interstoff Asia Autumn, Hong Kong (สินคา textile) งาน Texworld 
Spring 2004, Paris 

2) การสงเสริมการขายรวมกับหางในตางประเทศ เชน การจัดกิจกรรม
สงเสริมการขายเสื้อผาและเครื่องนุงหม สงเสริมสินคาที่มีแบรนดสําหรับเสื้อผาสําเร็จรูป 

4.2.2 งานผลักดันตลาดเชิงรุก โครงการ Intertrader และศูนยกระจายสินคาใน
ตางประเทศ โดย จัดสัมมนา กลยุทธการสงออกสินคาแฟชั่น Intertrader จํานวน 3 คร้ัง โดยจัดสัมมนา
ที่ กรุงเทพมหานคร เชียงใหม และขอนกอน 

4.2.3 งานสนับสนุนการสงออก มี 2 โครงการ ดังนี้ 
1) การพัฒนาสินคา เชน การจัดแสดงผลงานการออกแบบแฟชั่นของนัก

ออกแบบรุนใหม การประกวดนักออกแบบแฟชั่นไทยสูตลาดโลก  
2) งานสรางภาพลักษณ เชน ประชาสัมพันธเตรียมการจัดงาน BIFF’2005 

4.3 โครงการสงเสริมสงออกสําหรับสินคาสิ่งทอประจําปงบประมาณ 2547 (สํานักบริการ
สงออก 2547) ดังนี้ 

                                                           

 2 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก จ. 
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4.3.1 โครงการพัฒนาผาผืนไทยสูตลาดโลก ป 2544-2548 ดังตอไปนี้ 
1) การพัฒนาผลิตภัณฑ จากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี (Mitor Textile 

Consultancy Service) 
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ ไดแก 

Collection Autumn/Winter 2005/6 คือ งานแสดงสินคา Texworld Autumn 2004 และ Intertextile 
Shanghai 2004  

3) การสัมมนา “แนวโนมแฟชั่นและเทคนิคการผลิต” โดยผูเชี่ยวชาญและ
ผูเขารวมโครงการ 

4) การประชาสัมพันธ จัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงาน
แสดงสินคาตางๆ ที่เกี่ยวของกับสิ่งทอ พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ สนับสนุน
ผาสําหรับการจัดแสดงแฟชั่นโชวใหแกกลุมนักออกแบบแฟชั่นของไทย  

4.3.2 โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาแฟชั่นแบรนดไทย ป 2546-2548 
ดังนี้3

1) พัฒนาผลิตภณัฑ จากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี 
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ 
3) การสัมมนา “แนวโนมแฟชั่น”  
4) ประชาสัมพันธ แสดงตัวอยางสินคาพรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรผานสื่อ

ทั้งในและตางประเทศ  
4.3.3 โครงการพัฒนาและสงเสริมการสงออกผาไหมไทย ตั้งแต 2546-2548 ดังนี้  

1) พัฒนาผลิตภัณฑ จากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี 
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ ไดแก 

Collection Autumn/Winter 2005/6 คือ งานแสดงสินคา Tex world Autumn 2004 และงานแสดงสินคา 
Inter textile Shanghai 2004 Collection Spring/Summer 2006 คือ งานแสดงสินคาแฟชั่นป 2548 
(BIFF’05) งานแสดงสินคา Tex world Spring 2005 และงานแสดงสินคา Inter staff Asia Spring 2005 

                                                           
3 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่ภาคผนวก จ. 
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3) การสัมมนา “แนวโนมแฟชั่นและเทคนิคการผลิต” (สิงหาคมและ
ธันวาคม 2547) โดยผูเชี่ยวชาญและผูเขารวมโครงการ (รวมกับโครงการพัฒนาผาผืนไทยสูตลาดโลก) 

4) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงาน
แสดงสินคาที่เกี่ยวของกับสิ่งทอ พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ 

4.3.4 โครงการสงเสริมการตลาดตราสินคาผาผืนไทย ตั้งแตป 2547-2549 ดังนี้ 
1) การพัฒนาผลิตภัณฑ จากทมีผูเชี่ยวชาญอติาลี  
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ 
3) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงาน

แสดงสินคา พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ  
 

5. หนวยงานที่ภาครัฐจัดตั้งเพื่อสนับสนุน SMEs 4ดังนี้ 
 

5.1 สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 
จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 เปนนิติ

บุคคล และเปนหนวยงานของรัฐที่ไมเปนสวนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ มีปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม
เปนประธานกรรมการ มีความคืบหนา ดังนี้  

5.1.1 จัดทํานโยบายและแผนสงเสริม SMEs ตอจากที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรม
โดยเพิ่มขอบเขตของแผนใหครอบคลุมทั้งภาคการผลิต การคาและบริการและจัดทํารางแผนแมบท
สัมมนาพิจารณกับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูประกอบการทั่วประเทศ  

5.1.2 การจัดทํารายงานสถานการณ SMEs รายไตรมาส จางที่ปรึกษาจาก TDRI 
มารวมกับเจาหนาที่ของสํานักงานในการจัดทํารายงานสถานการณ SMEs เพื่อนําเสนอตอรัฐบาล 
รัฐสภา และประชาชนทั่วไป จัดทําดัชนีช้ีวัดภาวะ SMEs รายไตรมาสดวย  

5.1.3 หารือรวมกัน กับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหง
ประเทศไทย สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตในการปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับ 
SMEs 

5.1.4 ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา SMEs จาก
ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเมื่อวันที่ 8-9 มิถุนายน 2544 เปนภารกิจที่ตอเนื่องจากกรมสงเสริม

                                                           
4 รายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวก ก 
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อุตสาหกรรม มีหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรายงานความคืบหนา รวม 34 หนวยงานเปนการ
ดําเนินงานในรูปโครงการรวม 48 โครงการ และเปนงานประจํา 45 กิจกรรม  

5.1.5 จัดสัมมนาระดมสมอง เรื่อง “แนวทางการใชเวที APEC แกวิกฤต SMEs 
ไทย” เพื่อรวบรวมความเห็นจากองคกรดานสงเสริมและพัฒนา SMEs เกือบ 100 องคกร มาเปนขอมูล
จัดทําหลักและหัวขอยอยของการประชุม APEC SMEs 2003 เสนอตอรัฐบาล  

5.1.6 ดําเนินโครงการจัดตั้ง “ฐานขอมูล SMEs แหงชาติ” โดยใหสํานักงานจัดตั้ง
ฐานขอมูล SMEs แหงชาติขึ้นเพื่อใหทุกฝายในประเทศมีขอมูล SMEs ที่สามารถคนหาไดสะดวกใน
การวางแผนและทําธุรกิจได จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อวางรูปแบบการ
เชื่อมโยงขอมูลซ่ึงกันและกัน เพื่อใหการใชทรัพยากรของประเทศเกิดประโยชนสูงสุด 

 
5.2 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 

การจัดตั้ง ธพว. เปนธนาคาร SMEs ที่ใหบริการทางการเงินครบวงจรใกลเคียงกับ
ธนาคารพาณิชย อาทิ การรับฝากและโอนเงินทางบัญชีกระแสรายวัน บริการสินเชื่ออ่ืน เชน การทํา
แฟคตอริ่งและลิสซิ่ง ทําธุรกิจเงินตราตางประเทศเพื่อใหบริการแก SMEs ที่มีธุรกิจดานการสงออก
และการคากับตางประเทศสามารถเขารวมทุนในกิจการวิสาหกิจที่มีศักยภาพ ตลอดจนการใหบริการ
ปรึกษาแนะนําและการใหบริการอื่นๆ เพื่อเปนความชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไดอยางทั่วถึง
และมากยิ่งขึ้น มีโครงการสนันสนุน SMEs ในป 2546 จํานวนรวม 6,197 ราย จํานวนรวม 27,372 
ลานบาท (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 2547: 183-184) รายละเอียดดังนี้ 

5.2.1 สินเชื่อท่ัวไป เพื่อชวยเหลือในการจัดตั้ง การขยาย และการปรับปรุงกิจการ และ
ยกระดับมาตรฐานการจัดการของกิจการ ในป 2546 จํานวน 957 ราย วงเงิน 10,674 ลานบาท 

5.2.2 สินเชื่อเครดิตการคา จํานวน 701 ราย วงเงนิ 11,495 ลานบาท 

5.2.3 สนเชื่อโครงการหรือนโยบาย เชน เสริมนักรบสงออก สินเชื่อคาปลีก-คาสง 
สินเชื่อธุรกิจทองเที่ยว สินเชือ่แฟรนไชน จาํนวน 4,539 ราย วงเงนิ 5,203 ลานบาท 
 

5.3 บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม (บสย.) 
เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตการดูแลของกระทรวงการคลัง 

จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม พ.ศ.2534 เพื่อรับโอนกิจการและ
การดําเนินงานทั้งหมดของกองทุนประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (กสย.) ตั้งแตวันที่ 21 
กุมภาพันธ 2535 เปนตนมา  

5.3.1 วัตถุประสงคในการจัดตั้ง 
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1) เพื่อชวยเหลือภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม ให
ไดรับสินเชื่อจากสถาบันการเงินจํานวนมากขึ้น 

2) เพื่อชวยใหสถาบันการเงินมีความมั่นใจในการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมากยิ่งขึ้น 

3) เรงการกระจายสินเชื่อไปยังแกภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดยอมทั่วประเทศ ไดเร็วขึ้น 

4) เพื่อชวยใหการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม บรรลุ
เปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  

5.3.2 ลักษณะการค้ําประกันสินเชื่อของ บสย. 
1) การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการรับความเสี่ยงรวมกัน 
2) การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการความรวมมือจัดสรรวงเงิน 
3) การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการปกติ โครงการหนี้มีปญหา 
4) งานโครงการที่ไดรับมอบหมาย ตามนโยบายรัฐบาลหรือกรรมการ บสย. 

(1) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการ Fast Track ของ ธพว. 
(2) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการครัวไทยสูโลก 
(3) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการหนี้สินภาคประชาชน 
(4) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการชวยเหลือผูประสบธรณีพิบัติภัยใน

พื้นที่ 6 จังหวดัภาคใต 
 
ตารางที่ 4.10  การอนุมัติใหการค้ําประกันของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม 
 

สิ่งทอและเครื่องนุงหม SMEs ท้ังหมด 
ปท่ีค้ําประกัน 

จํานวน (ราย)1/ อนุมัติค้ําฯ (พันบาท) % ของท้ังหมด จํานวน (ราย) 1/ อนุมัติค้ําฯ (พันบาท) 

      
2542 3 6,500 8.78 29 73,990 
2543 11 23,101 2.90 267 796,601 
2544 32 97,619 3.95 783 2,473,084 
2545 65 259,279 6.38 1,095 4,064,625 
2546 84 177,301 4.23 1,955 4,192,233 
2547 74 162,505 3.68 2,457 4,411,201 

2548 (ม.ค.-17 ก.ค.) 55 81,319 1.98 2,003 4,109,284 

รวม 324 807,624 4.01 8,589 20,121,018 
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หมายเหตุ 1/ ตามขอเท็จจริง จํานวนรายที่ระบุเปนการนับตามจํานวนครั้งที่ SMES ขอให บสย. ค้ํา
ประกัน ซ่ึงบางรายมีการขอใหบสย.ค้ําประกันหลายครั้ง 

ที่มา : บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม  “การอนุมัติใหการค้ําประกันของบรรษัทประกัน
สินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม”  จาก  http://www.sicgc.go.th [เขาถึง 30 กรกฎาคม 2548]  

 

6. แนวทางของประเทศไทยในอนาคต 
 
6.1 เปล่ียนการรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturing OEM) เปนผูออกแบบ

สินคา (Original Design Manufacture : ODM) โดยเพิ่มมูลคาในสินคาดวยการออกแบบลดตนทุนการ
ผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจัดการ ยืดหยุน การตลาดเชิงรุก และพัฒนาบุคลากร 

6.2 แบรนด (Brand) เปนการสรางมูลคาเพิ่ม โดยไมตองรอคาํส่ังซ้ือจากผูนําเขาและไม
ตองถูกกดราคา แตตองรูจักผูบริโภคเปนอยางดี การสรางแบรนด และการรักษาแบรนด 

6.3 ตัวแทนจําหนาย (Treaders) เปนผูประสานเชื่อมโยง 
6.4 โอกาสใหม สินคาดวยนวัตกรรม (Innovation) เชน 

6.4.1 Functional Clothing เครื่องนุงหมไมไดมีแตแฟชั่น ประโยชนใชสอยเฉพาะ
ดานซึ่งใชเทคโนโลยีที่พัฒนาใหมๆ ขึ้นมาตลอดเวลา และนํามาผสมกับแฟชั่น พัฒนาทั้งดานวัตถุดิบ 
เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ 

6.4.2 เคร่ืองจักร เดิมประเทศพัฒนาแลวจะผลิตและสงออก และขณะนี้ประเทศใน
ทวีปเอเชียเริ่มผลิตเครื่องจักรและสงออก ไดแก สาธารณรัฐไตหวัน ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศอินเดีย ประเทศอินโดนีเซีย จําหนายทั้งในทวีปเอเซีย ประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศในกลุมสหภาพยุโรป 

6.5  ตลาดใหม ประกอบดวย 

6.5.1 ประเทศใหม นอกเหนือจากประเทศเดิมที่เปนตลาดหลัก เชน ประเทศใน
ตะวนัออกกลาง 

6.5.2 ลูกคาใหม กลุมกําลังซ้ือสูง จากตลาดระดับลางเปนตลาดระดับสูง 
 

 
 

http://www.thaitextile.org/


  

บทที่ 5  

การวิเคราะหขอมลู 
 

จากการสํารวจผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่ บสย. ใหการค้ํา
ประกันสินเชื่อสวนที่ขาดหลักประกัน จํานวน 30 ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 20 ราย และวิสาหกิจ
ขนาดยอม 10 ราย การวิเคราะหแบงเปน 3 สวน ดังนี้ 

สวนที่ 1 เปนการวิเคราะหลักษณะทั่วไปของผูประกอบการ SMEs ในดานตางๆ 
ประกอบดวย ลักษณะการผลิต คุณภาพการผลิต ขนาดของผูประกอบการ ที่ตั้งสถานประกอบการ อายุ
การทํางานของพนักงาน ระดับการศึกษาของพนักงาน การเปนเจาของ และดานตลาด 

สวนที่ 2 เปนการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคที่มีผล
ตอการดําเนินกิจการของผูประกอบการ SMEs 

สวนที่ 3 เปนการวิเคราะหถึงปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs 
จํานวน 49 ตัว มี 4 ดาน คือ ดานการบริหารตนทุน 11 ตัว ดานการบริหารการเงิน 19 ตัว ดานสถานภาพ
สถานประกอบการ 8 ตัว และดานการเพิ่มผลิตภาพ 11 ตัว โดยเปนการนําขอมูลจากงบการเงินมาแทนคา
ในสูตรคํานวณเพื่อวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

 
จากกลุมตวัอยางที่ทําการศึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังตอไปนี้ 

 

สวนที่ 1  ลักษณะทั่วไปของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
 
1. ลักษณะการผลิต จากการศึกษาพบวา แบงเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

 1.1 กลุมท่ีผลิตเอง (Producing) หรือมีแบรนด (Brand Name) เปนของตนเองมีทั้งหมด 
16 ราย หรือรอยละ 53.3 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 14 ราย หรือรอยละ 46.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 2 ราย 
หรือรอยละ 6.7 

1.2 กลุมท่ีรับจางผลิต (OEM) มีทั้งหมด 14 ราย หรือรอยละ 46.7 เปนวิสาหกิจขนาด
กลาง 6 ราย หรือรอยละ 20.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 8 ราย หรือรอยละ 26.7 

2. คุณภาพการผลิต จากการศึกษาพบวา แบงเปน 3 เกรด ดังนี้ 
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2.1 สินคาคุณภาพดีหรือสินคาเกรด A มีทั้งหมด 7 ราย หรือรอยละ 23.3 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลางทั้งหมด 

2.2 สินคาคุณภาพปานกลางหรือสินคาเกรด B มีทั้งหมด 15 ราย หรือรอยละ 50 เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง 8 รายหรือรอยละ 26.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 7 ราย หรือรอยละ 23.3 

2.3 สินคาคุณภาพต่ําหรือสินคาเกรด C มีทั้งหมด 8 ราย หรือรอยละ 26.70 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 5 ราย หรือรอยละ 16.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 2 ราย หรือรอยละ 6.7 

3. ขนาดของผูประกอบการ SMEs ใชจํานวนแรงงานเปนเกณฑกําหนด จากการศกึษาพบวา 
เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 20 ราย หรือรอยละ 66.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 10 ราย หรือรอยละ 33.3 

4. ท่ีตั้งสถานประกอบการ จากการศึกษาพบวา 

4.1 สถานประกอบการตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร มีทั้งหมด 13 ราย หรือรอยละ 43.3 เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง 9 ราย หรือรอยละ 30.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 4 ราย หรือรอยละ 13.3 

4.2 สถานประกอบการตั้งอยูตางจังหวัด มีทั้งหมด 17 ราย หรือรอยละ 56.7 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 11 ราย หรือรอยละ 36.7 และเปนวิสาหกิจขนาดยอม 6 ราย หรือรอยละ 20.0 

5. อายุการทํางานเฉลี่ย จากการศึกษา แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

5.1 พนักงานในสํานักงาน พบวา 
5.1.1 มีอายุการทํางานระหวาง 1-5 ป จํานวน 4 ราย หรือรอยละ 13.3 เปนวิสาหกิจ

ขนาดกลาง 3 ราย หรือรอยละ 10.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย หรือรอยละ 43.3 
5.1.2 อายุการทํางานระหวาง 6-10 ป จํานวน 17 ราย หรือรอยละ 56.7 เปนวิสาหกิจ

ขนาดกลาง 11 ราย หรือรอยละ 36.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 6 ราย หรือรอยละ 20.0 
5.1.3 อายุการทํางานตั้งแต 11 ปขึ้นไป จํานวน 9 ราย หรือรอยละ 30 เปนวิสาหกิจ

ขนาดกลาง 6 ราย หรือรอยละ 20.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 
5.2 พนักงานในโรงงาน พบวา 

5.2.1 มีอายุการทํางานระหวาง 1-5 ป จํานวน 8 ราย หรือรอยละ 26.7 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 5 ราย หรือรอยละ 16.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 

5.2.2 อายุการทํางาน ระหวาง 6-10 ป จํานวน 22 ราย หรือรอยละ 73.3 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 15 ราย หรือรอยละ 50.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 7 ราย หรือรอยละ 23.3 
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6. ระดับการศึกษาของพนักงาน จากการศึกษา แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

6.1 พนักงานในสํานักงาน สามารถแบงการศึกษาโดยเฉลี่ยเปน 4 ระดับ คือ  
6.1.1 ระดับบัณฑิตศึกษา พบวามีทั้งหมด 13 ราย หรือรอยละ 43.4 เปนวิสาหกิจ

ขนาดกลาง 8 ราย หรือรอยละ 26.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 5 ราย หรือรอยละ 16.7 
6.1.2 ระดับ ปวช. และหรือ ปวส. พบวามีทั้งหมด 12 ราย หรือรอยละ40 เปน

วิสาหกิจขนาดกลาง 9 ราย หรือรอยละ 30.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 
6.1.3 ระดับมัธยมปลาย พบวามีทั้งหมด 2 ราย หรือรอยละ 6.6 เปนวิสาหกิจขนาด

กลาง และวิสาหกิจขนาดยอม อยางละ 1 ราย 
6.1.4 ระดับมัธยมตน พบวามีทั้งหมด 3 ราย หรือรอยละ 10 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 

2 ราย หรือรอยละ 6.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย หรือรอยละ 3.3 
6.2 พนักงานในโรงงาน สามารถแบงการศึกษาโดยเฉลี่ยเปน 3 ระดับ คือ 

6.2.1 ระดับมัธยมปลาย พบวาเปนวิสาหกิจขนาดกลาง 1 ราย หรือรอยละ 3.3 
6.2.2 ระดับมัธยมตน พบวามีทั้งหมด 16 ราย หรือรอยละ 53.3 เปนวิสาหกิจขนาด

กลาง 9 ราย หรือรอยละ 30.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 7 ราย หรือรอยละ 23.3 
6.2.3 ระดับประถม พบวามีทั้งหมด 13 ราย หรือรอยละ 43.3 เปนวิสาหกิจขนาด

กลาง 10 ราย หรือรอยละ33.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 
7. การเปนเจาของ จากการศึกษาพบวา ผูประกอบการทั้งหมดเปนเจาของกิจการ การบรหิาร

จัดการเนนเปนแบบครอบครัว มีลักษณะการดําเนินการเปนดังนี้ 
7.1 เปนบริษัทจํากัด มีทั้งหมด 20 ราย หรือรอยละ 66.7 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 14 ราย 

หรือรอยละ 46.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 6 ราย หรือรอยละ 20.0 
7.2 เปนหางหุนสวนจํากัด มีทั้งหมด 3 ราย หรือรอยละ 10.0 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 2 

ราย หรือรอยละ 3.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย หรือรอยละ 3.3 
7.3 เปนบุคคลธรรมดา มีทั้งหมด 7 ราย หรือรอยละ 23.3 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 4 ราย 

หรือรอยละ 13.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 
8. ดานการตลาด จากการศึกษา แบงเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

8.1 ผลิตเพื่อสงออกทั้งหมด พบวาเปนวิสาหกิจขนาดกลางทั้งหมด 5 ราย หรือรอยละ 16.7 

8.2 ผลิตเพื่อจําหนายทั้งในและตางประเทศ พบวามีทั้งหมด 19 ราย หรือรอยละ 63.3 
เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 10 ราย หรือรอยละ 33.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 9 ราย หรือรอยละ 30.0 
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8.3 ผลิตเพื่อจําหนายในประเทศทั้งหมด พบวามีทั้งหมด 6 ราย หรือรอยละ 20.0 เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง 5 ราย หรือรอยละ 16.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 รายหรือรอยละ 3.3 
 
ตารางที่ 5.1 สรุปสภาพทั่วไปของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

สภาพทั่วไป Small (ราย) รอยละ Medium (ราย) รอยละ รวม (ราย) รอยละ 

1.  ลักษณะการผลิต       
1.1  มีเครื่องหมายการคาของตนเอง 2 6.7 14 46.7 16 53.3 
1.2  รับจางผลิต 8 26.7 6 20.0 14 46.7 

2.  คุณภาพการผลิต       
2.1  คุณภาพดี - - 7 23.3 7 23.3 
2.2  คุณภาพปานกลาง 7 23.3 8 26.7 15 50.0 
2.3  คุณภาพต่ํา 3 10.0 5 16.7 8 26.7 

3.  ที่ตั้งสถานประกอบการ       
3.1  กรุงเทพมหานคร 4 13.3 9 30.0 13 43.3 
3.2  ตางจังหวัด 6 20.0 11 26.7 17 56.7 

4.  อายุการทํางานของแรงงาน       
4.1  ในสํานักงาน       

4.1.1  ต้ังแต 1-5 ป 1 3.3 3 10.0 4 13.3 
4.1.2  ต้ังแต 6-10 ป 6 20.0 11 36.7 17 56.7 
4.1.3  ต้ังแต 11 ปขึ้นไป 3 10.0 6 20.0 9 30.0 

4.2  ในโรงงาน       
4.2.1  ต้ังแต 1-5 ป 3 10.0 5 16.7 8 26.7 
4.2.2  ต้ังแต 6-10 ป 7 23.3 15 50.0 22 73.3 

5.  การศึกษาของแรงงาน       
5.1  ในสํานักงาน       

5.1.1 บัณฑิตศึกษา 5 16.7 8 26.7 13 43.3 
5.1.2  ปวช./ปวส. 3 10.0 9 30.0 12 40.0 
5.1.3 มัธยมปลาย 1 3.3 1 3.3 2 6.7 
5.1.4 มัธยมตน 1 3.3 2 6.7 3 10.0 

5.2  ในโรงงาน       
5.2.1 มัธยมปลาย - - 1 3.3 1 3.3 
5.2.2 มัธยมตน 7 23.3 9 30.0 16 53.3 
5.2.3 ประถม 3 10.0 10 33.3 13 43.3 
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ตารางที่ 5.1  (ตอ) 
 

สภาพทั่วไป Small (ราย) รอยละ Medium (ราย) รอยละ รวม (ราย) รอยละ 

       

6. ความเปนเจาของ 100%       
6.1 เปน บจก. 6 20.0 14 46.7 20 66.7 
6.2 เปน หจก. 1 3.3 2 6.7 3 10.0 
6.3 บุคคลธรรมดา 3 33.3 4 13.3 7 23.3 

7. ดานการตลาด       
7.1 จําหนายตางประเทศทั้งหมด - - 5 16.7 5 16.7 
7.2 จําหนายทั้งในและตางประเทศ 9 30.0 10 33.3 19 63.3 
7.2 จําหนายในประเทศทั้งหมด 1 3.3 5 16.7 6 20.0 

       

 

สวนที่ 2  ผลการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุม
ตัวอยาง 

 
1. แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของผลการดําเนินงานในป 2547 จากการศึกษาพบวา อัตราการ

ขยายตัวของยอดขายในป 2547 เพิ่มขึ้นทั้งหมด และตนทุนการดําเนินงานมีการขยายตัวเพิ่มขึ้นตามยอดขาย 
ซ่ึงมีผลกระทบตอกําไรโดยผูประกอบการ SMEs ที่มีกําไรสุทธิ จํานวน 28 ราย หรือรอยละ 93.3 เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง 18 ราย หรือรอยละ 60.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 10 ราย หรือรอยละ 33.3 และมีผลการ
ดําเนินงานขาดทุนสุทธิเปนวิสาหกิจขนาดกลางทั้ง 2 ราย หรือรอยละ 6.7 สาเหตุมาจากอัตราดอกเบี้ยจายที่
เพิ่มขึ้นและอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลที่สูง 

2. การใหความสําคัญเก่ียวกับผลิตภาพของผูประกอบการ จากการศึกษาพบวา 
ผูประกอบการ SMEs ใหความสําคัญกับการเพิ่มผลิตภาพ มีระดับแตกตางกัน แบงเปน 4 ระดับ ดังนี้ 

2.1 ใหความสําคัญมากที่สุด มีทั้งหมด 11 ราย หรือรอยละ 36.7 แบงเปนวิสาหกิจขนาด
กลาง 7 ราย หรือรอยละ 23.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 4 ราย หรือรอยละ 13.3 

2.2 ใหความสําคัญมาก มีทั้งหมด 14 ราย หรือรอยละ 46.7 แบงเปนวิสาหกิจขนาดกลาง 
10 ราย หรือรอยละ 33.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 4 ราย หรือรอยละ 13.3 
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2.3 ใหความสําคัญปานกลาง มีทั้งหมด 4 ราย หรือรอยละ 13.3 แบงเปนวิสาหกิจขนาด
กลาง 3 ราย หรือรอยละ 10.0 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย หรือรอยละ 3.3 

2.4 ใหความสําคัญนอย เปนวิสาหกิจขนาดยอม มีเพียง 1 ราย หรือรอยละ 3.3 
3. การรับรองคุณภาพและมาตรฐานตางๆ จากการศึกษาพบวา 

3.1 ไดรับมาตรฐานตางๆ หรือไดรับการรับรองคุณภาพ มีทั้งหมด 23 ราย หรือรอยละ 
76.7 ซ่ึงไดรับมาตรฐานรองรับดานตางๆ ดังนี้ 

3.1.1 ไดรับมาตรฐานรองรับเกี่ยวกับ QCC พบวามีทั้งหมด 13 ราย หรือรอยละ 43.3 
เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 10 ราย หรือรอยละ 33.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 

3.1.2 ไดรับมาตรฐานรองรับเกี่ยวกับ TQM/TQC พบวามีทั้งหมด 7 ราย หรือรอยละ 
23.3 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 4 ราย หรือรอยละ 13.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 

3.1.3 ไดรับมาตรฐานรองรับจาก มอก. มีทั้งหมด 3 ราย หรือรอยละ 10.0 เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง 2 ราย หรือรอยละ 6.7 และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย หรือรอยละ 3.3 

3.1.4 ไดรับการรับรองจาก BOI เปนวิสาหกิจขนาดกลางทั้งหมด มี 3 ราย หรือรอย
ละ 10.0 

3.2 ไมไดรับมาตรฐานรองรับดานใดเลย มีทั้งหมด 7 ราย หรือรอยละ 23.3 เปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 4 ราย หรือรอยละ 13.3 และวิสาหกิจขนาดยอม 3 ราย หรือรอยละ 10.0 

4. สาเหตุท่ีทําใหผูประกอบการไมสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิต ในชวงป 2542-2546 
จากการศึกษาพบวามีสาเหตุมาจาก ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ขาดแคลนแรงงาน อุปสงคของ
สินคาและบริการลดลง การผลิตที่ไมไดมาตรฐาน วัตถุดิบมีราคาสูง ผูผลิตเลือกกลุมลูกคา และขอจํากัด
เกี่ยวกับฤดูกาล ตามลําดับ 

5. มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ ในชวงป 2542-2546 จากการศึกษาพบวา         
ผูประกอบการ SMEs มีมูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณรวมทั้งส้ิน 132,823,000 บาท เปน
วิสาหกิจขนาดกลาง รอยละ 87 และวิสาหกิจขนาดยอม รอยละ 13 โดยวิสาหกิจขนาดกลาง มีการลงทุน
มากที่สุดในป 2545 ถึงรอยละ 41.91 และวิสาหกิจขนาดยอม มีการลงทุนมากที่สุดในป 2546 รอยละ 6.17  

6. แหลงท่ีมาของเงินทุน จากการศึกษาพบวา เปนเงินทุนของตนเองเปนหลัก รองลงมาเปน
เงินกูยืมจากธนาคาร (โดยมี บสย. ค้ําประกันสินเชื่อบางสวน) กําไรสุทธิที่ยังไมไดจัดสรรของกิจการ และ
กูยืมจากญาติหรือเพื่อน ตามลําดับ 
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7. ปญหาการดําเนินงานที่ผูประกอบการ SMEs จากการศึกษาพบวา ปญหาที่มีระดับ
รุนแรงที่สุดเปนปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและความชํานาญของแรงงานในสายการผลิต มีทั้งหมด 5 
ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 4 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย รองลงมาเปนปญหาเกี่ยวกับการบริหาร
ตนทุนการผลิต มีทั้งหมด 4 ราย และปญหาการกําหนดมาตรฐานการผลิต ซ่ึงเปนปญหาของวิสาหกิจ
ขนาดกลาง สําหรับปญหาดานอื่นๆ มีระดับความรุนแรงปานกลางและเล็กนอยเปนปญหาเกี่ยวกับ การ
ตรวจสอบมาตรฐานการผลิต การควบคุมคุณภาพของสินคาการผลิต ความตรงตอเวลาในการจัดสงสินคา 
การดูและเครื่องจักรและอุปกรณ การดูแลเรื่องอุบัติเหตุความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ตามลําดับ 

8. ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs จากการศึกษาพบวา     
มีระดับความรุนแรงมากที่สุดเกี่ยวกับตนทุนการกูยืมทั้งหมด 23 ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 16 ราย และ
วิสาหกิจขนาดยอม 7 ราย เนื่องจากการผอนชําระหนี้ที่คอนขางสูง และบางรายมีปญหาเกี่ยวกับอัตรา    
ดอกเบี้ยจายที่คอนขางสูง สําหรับปญหารองลงมาเกี่ยวกับอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลทั้งหมด 19 ราย     
เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 10 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 9 ราย เนื่องจากการจายอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล
ที่สูง ทําใหผูประกอบการ SMEs บางรายเลี่ยงการจายภาษีดวยการเหมาจาย หรือแจงรายไดต่ํากวารายไดที่
ไดรับจริง และปญหาเกี่ยวกับการศึกษาและคุณภาพของแรงงานทั้งหมด 5 ราย เปนวิสาหกิจขนาดกลาง 4 
ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 1 ราย สําหรับวิสาหกิจขนาดกลางหลายรายมีการจัดงบประมาณเพื่ออบรบ
พนักงาน แตสวนมากพบวาความชํานาญของผูประกอบการเกิดจากการปฏิบัติงาน สําหรับแรงงานใน
สวนของวิสาหกิจขนาดยอมพบวาจะไมเนนการพัฒนาคุณภาพแรงงาน แตจะเนนคุณภาพสินคาโดย
กําหนดจากการตรวจสอบคุณภาพสินคาและเหมาจายเปนรายชิ้น สําหรับระดับอุปสรรคที่นอยหรือไมมี
เลย เกี่ยวกับการสื่อสารโทรคมนาคม การจดทะเบียน/ขออนุญาตดําเนินธุรกิจ การขนสงสินคาและวัตถุดิบ 
คอรรัปชั่น และการผูกขาดในธุรกิจ  

 
ตารางที่ 5.2 การดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

ผลการดําเนินงาน Small (ราย) รอยละ Medium (ราย) รอยละ รวม (ราย) รอยละ 

1.  แนวโนมป 2547       
1.1 กําไรสุทธิ 10 33.3 18 60.0 28 93.3 
1.2 ขาดทุนสุทธิ - - 2 6.7 2 6.7 

2.  มาตรฐานรองรบ       
2.1 ไดรับมาตรฐาน 7 23.3 16 53.3 23 76.7 
2.2 ไมไดรับมาตรฐาน 3 10.0 4 13.3 7 23.3 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 
 

ผลการดําเนินงาน Small (ราย) รอยละ Medium (ราย) รอยละ รวม (ราย) รอยละ 

3.  ใหความสําคัญกับผลิตภาพการผลิต       
3.1  มากที่สุด 7 13.3 7 23.3 11 36.7 
3.2  มาก 4 13.3 10 33.3 14 46.7 
3.3  ปานกลาง 1 3.3 3 10.0 4 13.3 
3.4  นอย 1 3.3 - - 1 3.3 

4.  สาเหตุที่ผลิตไมไดเต็มกําลังการผลิต       
4.1  ขาดเงินทุนหมุนเวียน 8 26.7 14 46.7 22 73.3 
4.2  ขาดแคลนแรงงาน 3 10.0 15 50.0 18 60.0 
4.3  อุปสงคในสินคาลดลง 1 3.3 2 6.7 3 10.0 
4.4  วัตถุดิบมีราคาสูง - - 1 3.3 1 3.3 

5.  ปญหาในการดําเนินการผลิต       
5.1  ในกระบวนการผลิต       

5.1.1  การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญ 1 3.3 4 13.3 5 16.7 
5.1.2  การบริหารตนทุนการผลิต - - 4 13.3 4 13.3 
5.1.3  การกําหนดมาตรฐานการผลิต 1 3.3 2 6.7 3 10.0 
5.1.4  การควบคุมคุณภาพการผลิต 1 3.3 1 3.3 2 6.7 

5.2  การบริหารจัดการ       
5.2.1  การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญ 2 6.7 2 6.7 4 13.7 
5.2.2  การบริหารสภาพคลอง 1 3.3 2 6.7 3 10.0 
5.2.3  การติดตามผลการปฏิบัติงาน 3 10.0 - - 3 10.0 

6.  อุสรรคในการดําเนินการผลิต       
6.1  ตนทุนการกูยืม 7 23.3 16 53.3 23 76.7 
6.2  อัตราภาษีนิติบุคคล 7 23.3 12 40.0 19 63.3 
6.3  ทักษะ/การศึกษา/คุณภาพแรงงาน 4 13.3 6 20.0 10 33.3 
6.4  เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ 2 6.7 5 16.7 7 23.3 
6.5  การชําระภาษีอากร - - 6 20.0 6 20.0 
6.6  กฎระเบียบ/พิธีการทางศุลกากร - - 5 16.7 5 16.7 
6.7  การขนสงสินคา 1 3.3 3 10.0 4 13.3 
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สวนที่ 3  การวิเคราะหถึงการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสือ้ผาสาํเรจ็รปู
ของกลุมตัวอยาง  

  
จากงบการเงินของผูประกอบการในป 2542 - 2546 สรุปดังนี้ 
1. สภาพทั่วไปของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 

 ผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวาผูประกอบการ SMEs มีรายไดในป 2543 เทากับ 
1,721,048 พันบาท หรือมีอัตราการขยายตัวลดลงจากป 2542 รอยละ 4.24 สวนหนึ่งเนื่องจากยอดสั่งซื้อ
ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ํา และยอดขายมีอัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นเปน 4.10, 19.66 และ 6.30 ในป 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมียอดขายในป 2543 เทากับ 1,346,806 พันบาท 
ซ่ีงลดลงจากป 2542 รอยละ 8.22 เนื่องจากมีผูประกอบการรอยละ 16.70 ของกลุมตัวอยางที่จําหนาย
ตางประเทศทั้งหมด ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกและตั้งแตป 2544 เปนตนมา ยอดขายมีอัตรา
การขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 22.03 22.03 และ 1.92 ในป 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ขณะที่วิสาหกิจ
ขนาดยอมมียอดขายขยายตัวเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องจากรอยละ 16.41 17.40 10.51 และ 20.38 ในป 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ แมวาจะเกิดภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ํา ซ่ึงมีผลทําใหอุปสงคจาก
ตางประเทศลดลง แตมีผูประกอบการหลายรายพยายามเพิ่มยอดขายในประเทศโดยแยงสวนแบงตลาดใน
ประเทศ      (รายละเอียดตามตารางที่ 5.3) 

ผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวาในป 2543 มีกําไรสุทธิเทากับ 123,703 พันบาท หรือมี
อัตราขยายตัวเพิ่มขึ้นจากป 2542 รอยละ 203.58 ถึงแมวายอดขายในปดังกลาวจะลดลงเนื่องจากมีการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ และตั้งแตป 2544 จะมีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นทุกปแตอัตราการเพิ่มขึ้นลดลงเปนรอยละ 
20.77, 34.84 และ 2.37 ในป 2544 2545 แล 2546 ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีอัตราการขยายตัวลดลง
แตมีกําไรสุทธิทุกป ในขณะที่วิสาหกิจนาดยอมพบวามีกําไรสุทธิในป 2543 และตั้งแตป 2544 เปนตนมา จะ
ประสบกับปญหาขาดทุนสุทธิ ซ่ึงพบวาบางรายเกิดจากตนทุนคาใชจายที่สูง โดยเฉพาะเกี่ยวกับการผอน
ชําระหนี้และการจายภาษีนิติบุคคล ในป 2545 ภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนเปนรูปธรรม และเสื้อผาสําเร็จรูป
เปนหนึ่งในหาสินคาที่ภาครัฐใหการสนับสนุน และมีการจัดทําแผนรองรับตลอดปอยางตอเนื่องทั้งในเรื่อง
เผยแพรสินคาไปยังตลาดตางประเทศหรือสนับสนุนใหมีการสรางเครื่องหมายการคาเปนของตนเอง หรือ
พัฒนาคุณภาพสินคาเพื่อเพิ่มยอดขายใหผูประกอบการ SMEs (รายละเอียดตามตารางที่ 5.3) 
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การจางงานรวมมีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 4.93, 8.34, 0.77 และ 8.79 ในป 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในป 2546 การจางงานรวม 12,153 คน เปนการจางงานของ
วิสาหกิจขนาดกลาง รอยละ 68.77 และวิสาหกิจขนาดยอมรอยละ 31.23 (รายละเอียดตามตารางที่ 5.3) 

มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณลดลงอยางตอเนื่องจากรอยละ 6.09, 10.45, 
2.52 ในป 2543 2544 และ 2545 ตามลําดับ แตในป 2546 มีการลงทุนรวม 204,953 พันบาท หรือขยายตัว
เพิ่มขึ้นจากป 2545 เปนรอยละ 44.97 เปนการลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลาง รอยละ 78.67 และวิสาหกิจ
ขนาดยอมรอยละ 21.33 (รายละเอียดตามตารางที่ 5.3) 
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ตารางที่ 5.3  ภาพรวมของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประ เภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 

 
SMEs จํานวน 30 ราย วิสาหกิจขนาดกลาง จํานวน 20 ราย วิสาหกิจขนาดยอม จํานวน 10 ราย 

 
2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
รายไดรวม (พันบาท) 1,797,255 1,721,048 1,791,612 2,143,783 2,278,841 1,467,408 1,346,806 1,346,862 1,643,634 1,675,208  314,849 366,505 430,264 475,464 572,349 
รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (4.24) 4.10 19.66 6.30 N/A (8.22) 22.03 22.03 1.92 N/A 16.41 17.40 10.51 20.38 
กําไรสุทธิ (พันบาท) 39,945 123,703 98,007 63,858 62,342 22,883 140,309 128,120 57,456 15,030 (8,184) 1,369 (2,596) (5,991) (7,362) 
รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 209.68 (20.77) (34.84) (2.37) N/A 512.33 (8.69) (55.16) (73.84) N/A 83.27 (289.63) (130.78) (22.88) 
การจางงาน (คน) 9,734 10,214 11,086 11,171 12,108 6,865 7,297 8,100 8,017 8,313 2,821 2,870 2,938 3,105 3,795 
รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 4.93 8.54 0.77 8.79 N/A 6.29 11.01 1.03 3.69 N/A 1.74 2.37 5.68 22.22 
มูลคาเครื่องจักร (พันบาท) 172,462 161,962 145,036 141,379 204,953 136,232 127,415 113,634 110,890 162,571 38,130 36,354 33,029 31,954 43,701 
รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (6.09) (10.45) (2.52) 44.97 N/A (6.47) (10.82) (2.42) 46.61 N/A (4.66) (9.15) (3.26) 36.76 
                

 
ที่มา : ประมวลผลจากคํานวณจากงบการเงินของกลุมตัวอยาง (จากภาคผนวก ง) 
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2. การวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภท
เสื้อผาสําเร็จรูปกลุมตัวอยาง จากปจจัย 49 ตัว แบงเปน 4 ดาน ดังนี้ 

2.1 ดัชนีดานการบริหารตนทุน หมายถึงสัดสวนตนทุนในการผลิตแตละรายการทั้งที่อยู
ในและนอกสายการผลิตเปรียบเทียบกับตนทุนคาใชจายทั้งหมดของกิจการ ดัชนีช้ีวัดมี 11 ตัว ดังนี้ 

2.1.1 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม เปนการวัดคา
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดในกิจการ เนื่องจากวัตถุดิบเปนตนทุนผันแปรที่สําคัญ
ในการผลิตและมีผลกระทบตอมูลคาเพิ่มของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยกลาวไดวากิจการมีการบริหาร
วัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม 
พบวามีคานอยมากแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.68, 0.66, 0.66, 0.69, 0.70 และ 0.70 
ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเล็กนอยเปน
รอยละ 0.69, 0.66, 0.71 และ 0.71 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ และวิสาหกิจขนาด
ยอมมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเพียงเล็กนอยเปนรอยละ 0.66, 0.66, 0.65, 0.67 และ 0.67 ในป 2542 2543 2544 
2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 

2.1.2 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม 
เปนการวัดคาตอบแทนแรงงานในสวนของโรงงานกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคา
สูงจะสงผลถึงประสิทธิภาพของกิจการในดานอื่นได วัดความสามารถในการแขงขันดานตนทุนแรงงาน
และใชวัดความเขมขนของการใชแรงงานในกิจการไดดวย 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรง
ตอตนทุนรวม พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมลดลงเล็กนอยเปนรอยละ 0.10, 0.12, 0.11 และ 0.10 ใน
ป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีแนวโนมลดลงเล็กนอย เปนรอย
ละ 0.10, 0.12, 0.12, 0.10 และ 0.10 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจ
ขนาดยอมมีแนวโนมลดลงเล็กนอย เปนรอยละ 0.10, 0.11, 0.11, 0.11 และ 0.10 ในป 2542 2543 2544 
2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 
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2.1.3 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม     
เปนการวัดการใชเครื่องจักรมีประสิทธิภาพหรือไม กิจการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณในการผลิตมากแต
ใชไมเต็มที่จะสงผลใหคาเสื่อมราคาตอหนวยผลิตสูง และสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวย  

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอ 
ตนทุนรวม พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคงที่เฉลี่ยตั้งแตป 2542-2546 ประมาณรอยละ 0.03 และทั้ง
สองกลุมมีคาเทากัน โดยมีคาเฉลี่ยรอยละ 0.03 (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 

2.1.4 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม เปนการวัด
คาตอบแทนแรงงานและสวัสดิการตางๆ ของกิจการทั้งหมดกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ดัชนีนี้
ใชพิจารณาถึงความสามารถในการแขงขันดานตนทุนแรงงานของกิจการและกําหนดนโยบายคาจาง    
แรงงานของกิจการ 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุน
รวม พบวามีคาคอนขางนอยและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในชวงแรกแตภายหลังลดลงเปนรอยละ 0.16, 0.17, 
0.18, 0.16 และ 0.16 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปน
รอยละ 0.16, 0.18, 0.19, 0.16 และ 0.16 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับ
วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.15, 0.15, 0.16, 0.17 และ 0.15 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในตารางที่ 5.1) 

2.1.5 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม เปนการวัด
ตนทุนการผลิตกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ดัชนีนี้จะใหภาพกวางๆ ของกิจการเปรียบเทียบ
ระหวางสัดสวนตนทุนที่ใชในการผลิตและตนทุนการขายและบริหาร บอกถึงประสิทธิภาพแรงงาน    
ของกิจการได 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุน
รวม พบวามีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมคอนขางคงที่เปนรอยละ 0.87, 0.86, 0.84, 0.86 และ 0.86 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.87, 0.86, 0.84, 
0.87 และ 0.87 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปน   
รอยละ 0.84, 0.84, 0.84, 0.87 และ 0.85 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.1) 



 83 

2.1.6 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออมตอตนทุนรวม 
เปนการวัดคาตอบแทนแรงงานในสํานักงานกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออม
ตอตนทุนรวม พบวามีคาคอนขางนอย และมีแนวโนมคอนขางคงที่เปนรอยละ 0.06, 0.06, 0.07, 0.06 และ 
0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ-2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.06, 
0.06, 0.07, 0.07 และ 0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอม   
มีคาเปนรอยละ 0.05, 0.05, 0.05, 0.05 และ 0.05 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ       (ดู
รายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 

2.1.7 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม เปนดัชนี
คาใชจายดานการขายและการตลาดกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุน
รวม พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคงที่เปนรอยละ 0.05, 0.06, 0.06, 0.05, 0.05 และ 0.04 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.04, 0.06, 0.05, 0.04 
และ 0.05 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 
0.06, 0.06, 0.06, 0.05 และ 0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบ
ในภาพที่ 5.1) 

2.1.8 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม เปนการวัดคา 
ดอกเบี้ยจายและสวนลดจายกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคาสูงจะสงผลถึง          
ความสามารถในการกอหนี้ของกิจการในอนาคตและสภาพคลองของกิจการได 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม    
พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคงที่เฉลี่ยตั้งแตป 2542-2546 รอยละ 0.02 กลาวไดวาผูประกอบการ 
SMEs ขาดสภาพคลองทางการเงิน 0.018, 0.020., 0.022, 0.023 และ 0.024 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.0.17, 0.023, 0.024, 0.024 และ 0.026   
ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.025, 0.023, 
0.017, 0.019 และ 0.02 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบใน    
ภาพที่ 5.1) 
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2.1.9 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุนรวม 
เปนการวัดคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณสํานักงานกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ 
หากกิจการลงทุนในอุปกรณสํานักงานมากเกินไปจะสงผลใหคาเสื่อมราคาตอหนวยผลิตสูง และสงผลให
ตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวย และดัชนีนี้ควรมีคานอยกวาคาเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณในสวนของ     
โรงงานดวย  

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงาน
ตอตนทุนรวม พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคงที่ตั้งแตป 2542-2546 ประมาณรอยละ 0.01 โดยที่   
ทั้งสองกลุมมีคาเทากันตั้งแตป 2542 – 2546 เปนรอยละ 0.01 (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 

2.1.10 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ เปนการวัด    
คาภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ กับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ การจัดสรรภาษีและคาธรรมเนียม
เปนสวนประกอบหนึ่งของการดําเนินงานที่จะตองจายใหภาครัฐ 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ 
ตอตนทุนรวม พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคอนขางคงที่เปนรอยละ 0.03, 0.02, 0.03, 0.03 และ 0.03 
ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.02, 0.02, 
0.03, 0.03 และ 0.02 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปน
รอยละ 0.04, 0.04, 0.04, 0.04, และ 0.04 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.1) 

2.1.11 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายและการบริหารตอ
ตนทุนรวม เปนการวัดคาใชจายในสวนของการขายและบริหารทั้งหมดกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของ
กิจการ เปนคาใชจายที่สามารถควบคุมได เชน คาใชจายในการสงเสริมการขาย คาเชาสํานักงาน คา
น้ําประปา    คาไฟฟาในสํานักงาน หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงถึงการควบคุมคาใชจายที่มีประสิทธิภาพ 

จากการศึกษารอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายและ   
การบริหารตอตนทุนรวม พบวามีคานอยและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นในชวงแรกและลดลงในชวงหลังเปน  
รอยละ 0.14, 0.15, 0.16, 0.14 และ 0.14 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยวิสาหกิจ
ขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.13, 0.14, 0.16, 0.14 และ 0.13 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
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ตามลําดับ และวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.16, 0.16, 0.16, 0.14 และ 0.15 ในป 2542 2543 2544 
2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.1) 
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ภ าพที่  5 .1  เป รี ยบ เที ยบ ดั ชนี บ ริห ารต น ทุ น ผู ป ระกอบก าร  S M E s สิ่ งท อป ระ เภท เสื้ อ ผ าสํ า เร็ จ รู ป

0 .0 0 0

0 .1 0 0

0 .2 0 0

0 .3 0 0

0 .4 0 0

0 .5 0 0

0 .6 0 0

0 .7 0 0

0 .8 0 0

0 .9 0 0

1 .0 0 0

2542 2 543 254 4 2545 2 546 254 2 2543 2 544 254 5 2546 2 542 254 3 2544 2 545 254 6

พ .ศ .

%
การ

เปลี่
ยน
แป
ลง

1 .% ?  ของต น ทุ น วั ต ถุ ดิ บ

2 .% ?  ของค าต อบ แทน แรงงาน ท างต รง

3 .% ?  ของค า เสื่ อม ราค าใน โรงงาน

4 .% ?  ของต น ทุ น แรงงาน รวม

5 .% ?  ของต น ทุ น ก ารผลิ ต รวม

6 .% ?  ของค าต อบ แทน แรงงาน ท างอ อม

7 .% ?  ของค าใช จ าย ใน ก ารข าย

8 .% ?  ของด อก เบี้ ย จ าย

9 .% ?  ของค า เสื่ อม ราค าอ าค ารสํ า นั ก
งาน
1 0 .% ?  ของภ าษี และค าธรรม เนี ยม
ต างๆ  
1 1 .% ?  ของค าใช จ าย ใน ก ารข ายและ
บ ริห ารS M E sรวมทั้ งห มด S M E s ขน าดก ลาง S M E s ขน าด ย อม

 
ที่มา : จากการคํานวณดัชนีดานการบริหารตนทุนของกลุมตัวอยาง (ในภาคผนวก ง) 
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2.2 ดัชนีดานการบริหารการเงิน ใชประเมินฐานะการเงิน ประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการทํากําไรของกิจการ สําหรับตัวช้ีวัดมี 19 ตัว ดังนี้ 

2.2.1 อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน เปนการวัดคากําไรที่เกิดจากการดําเนิน 
กิจการ (ไมรวมรายไดอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน) หมายถึงผลตอบแทนจากการลงทุน หรือ
สินทรัพยทุนที่ลงทุนไปในการดําเนินงาน สามารถนํามาสรางกําไรกลับคืนมาใหกิจการไดคุมคามาก
นอยเพียงไร  

จากการศึกษาอัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน พบวามีคานอยและมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.65, 1.22, 1.02, 0.97 และ 0.64 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.98, 1.30, 1.01, 0.95 และ 0.85 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ และวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.65, 0.78, 0.83, 
0.72 และ 0.86 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ  (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 
) 

2.2.2 อัตรากําไรตอยอดขาย เปนดัชนีระหวางกําไรที่เกิดจากการดําเนินกิจการใน
รูปของการขายสินคาและบริการ (ไมรวมรายไดอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน) ถาดัชนีนี้มีคาสูง
หมายถึงกิจการมีระบบการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาอัตรากําไรตอยอดขาย พบวามีคานอยและมีแนวโนมลดลง 
อยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.05, 0.12, 0.10, 0.06 และ 0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546    
ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.05, 0.14, 0.12, 0.07 และ 0.06 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ และวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.01, 0.03,0.01, 0.01 และ 
0.01 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.3 อัตรากําไรตอสวนของเจาของ เปนการวัดความสามารถในการหา
ผลตอบแทนของกิจการจากเงินลงทุนเฉพาะสวนของเจาของหรือผูถือหุนวาไดมากนอยเพียงใด หรือ
เปนการวัดประสิทธิภาพในการทํากําไร 

จากการศึกษาอัตรากําไรตอสวนของเจาของ พบวามีคาไมสูงมากนักและมี
แนวโนมลดลงอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.65, 1.22, 1.02, 0.97 และ 0.94 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.98, 1.30, 1.01, 0.95 และ 0.86 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.66, 0.78, 0.83, 0.72 
และ 0.86 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 
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2.2.4 อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน เปนการวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
ฝายจัดการ เปนการวัดประสิทธิภาพการทํากําไรเมื่อเปรียบเทียบกับมูลคาสินทรัพยของกิจการ      
หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการมีการใชแหลงเงินทุนไมเหมาะสม มีตนทุนสูงเกินกวากําไร         
ที่เกิดขึ้น  

จากการศึกษาอัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน พบวามีคานอยแตมีแนวโนม
คอนขางคงที่เปนรอยละ 0.19, 0.29, 0.26, 0.28 และ 0.26 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.20, 0.31, 0.26, 0.27 และ 0.25 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ และวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.12, 0.19, 0.18, 0.22 และ 
0.23 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.5 อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย เปนการวัดความสามารถในการทํากําไร        
โดยพิจารณาจากสวนตางของยอดขายกับตนทุนขาย หากดัชนีนี้มีคาสูงหมายถึงกิจการมีความสามารถ
ในการควบคุมตนทุนขายไดดีสงผลใหมีกําไรขั้นตนตอหนวยสูง ดัชนีนี้สะทอนใหเห็นถึง
ประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนการผลิต แตจะไมครอบคลุมไปถึงการวัดการเปลี่ยนแปลงของ
ราคาหรือ การเปลี่ยนแปลงของปริมาณขาย 

จากการศึกษาอัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย พบวามีคานอยและมีแนวโนม    
ลดลงอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.18, 0.25, 0.24, 0.19 และ 0.19 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.17, 0.26, 0.26, 0.19 และ 0.16 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.16, 0.18, 0.17, 0.15 
และ 0.16 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.6 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย เปนการวัดการลงทุนในสินทรัพยที่
เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกิจการวาใชประโยชนจากสินทรัพยใหสามารถสรางยอดขายไดเต็มที่   
หรือไม ใชวัดการลงทุนในสินทรัพยมีความสอดคลองกับยอดขายหรือไม หากดัชนีนี้มีคานอย    
หมายถึงกิจการอาจมีการลงทุนในสินทรัพยมากเกินไปหรือใชประโยชนจากสินทรัพยไดไมเต็ม    
ประสิทธิภาพ 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย พบวามีคามากและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 3.65, 4.89, 4.23, 5.04 และ 4.94 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 5.61, 4.94, 3.95, 4.92 และ 4.60 ในป 2542 2543 
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2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 4.22, 4.24, 4.80, 4.80 
และ 5.50 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในตารางที่ 5.2) 

2.2.7 อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย พิจารณาเพียงคาใชจายใน
การขายและบริหารวาเปนสัดสวนเทาไรเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการขายสินคาและบริการ    
ควรพิจารณารวมกับอัตราการเติบโตของยอดขายของกิจการวาไปในทิศทางเดียวกันหรือไม 

จากการศึกษาอัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย พบวามีคา      
คอนขางนอยแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 0.13, 0.12, 0.14, 0.12 และ 0.13 ในป 2542 2543 2544 
2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.12, 0.12, 0.13, 0.12 และ 0.12 ใน
ป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.15, 0.15, 
0.16, 0.14 และ 0.15 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 
5.2 ) 

2.2.8 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร เปนการวัดวาสินทรัพยถาวรที่กิจการ
ใชในการดําเนินงานสามารถสรางยอดขายกลับมายังกิจการไดกี่เทา หากดัชนีนี้มีคานอยเกิดจากลงทุน
ในสินทรัพยถาวรมากเกินไปไมเหมาะสมกับยอดขาย  

จากการศึกษาอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร พบวามีคาสูงและมี   
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 1.07, 1.16, 1.05, 1.42 และ 1.37 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 1.14, 1.18, 1.04, 1.38 และ 1.31 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.78, 1.05, 1.06, 1.49 
และ 1.47 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.9 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ เปนการวัดประสิทธิภาพของนโยบายการ
จัดเก็บหนี้ของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการมียอดลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับจํานวน
มากหรือกิจการขายสินคาเปนเงินเชื่อจํานวนมาก นั่นคือผูประกอบการ SMEs มีนโยบายการจัดเก็บ
หนี้มีประสิทธิภาพ แตไมควรมีคานอยเกินไปเนื่องจากหากเกิดภาวะเศรษฐกิจชลอตัวจะกระทบตอ
การเก็บหนี้ไปมได 

จากการศึกษาอัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ พบวามีคาสูงและมีแนวโนม  
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 3.35, 4.32, 3.76, 6.96 และ 6.54 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 3.67, 4.46, 3.73, 6.68 และ 6.55 ในป 2542 2543 2544 2545 
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และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 2.32, 3.89, 3.80, 7.96 และ 6.29 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.10 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ ใชวัดระดับของหนี้สินทางการคาของกิจการ
เมื่อเทียบกับยอดขาย หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการมีการซื้อวัตถุดิบสินคาเปนเงินเชื่อจํานวน
มาก กิจการมีเครดิตทางการคาที่ดีแตตองไมมากเกินไป  

จากการศึกษาอัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ พบวามีคาสูงและมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 2.57, 3.76, 2.87, 6.33 และ 5.40 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 2.71, 3.62, 2.70, 5.61 และ 5.03 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 2.01, 4.25, 3.42, 10.49 และ 6.45 ใน
ป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.11 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ เปนการวัดประสิทธิภาพการจัดการ
สินคาคงเหลือของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการมีสินคาคงเหลือ ประกอบดวย วัตถุดิบ 
สินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูปเปนจํานวนมาก และสินคาเหลานี้ยังไมสามารถหมุนเวียน 
สรางเปนยอดขายใหแกกิจการได ถาดัชนีนี้นอยบอกถึงตนทุนจมที่กิจการเผชิญในการจัดเก็บสินคา
คงเหลือ แตถาดัชนีนี้มีคามากเกินไปแสดงถึงการสูญเสียโอกาสในการสรางยอดขายเนื่องจากมี     
การบริหารสินคาคงเหลือที่ไมมีประสิทธิภาพ  

จากการศึกษาอัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ พบวามีคามากและ     
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 4.44, 4.77, 3.83, 4.82 และ 4.84 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 4.82, 4.94, 3.80, 4.68 และ 4.81 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 3.17, 4.17, 3.77, 5.05 
และ 4.68 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.12 อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ เปนการวัดประสิทธิภาพการจัดการวัตถุดิบ 
ใชวัดประสิทธิภาพการบริหารการผลิตของผูผลิตไดระดับหนึ่ง หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการ   
มีการสต็อกวัตถุดิบจํานวนมาก การวางแผนการผลิตไมมีประสิทธิภาพ หรือมีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น  

จากการศึกษาอัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ พบวามีคาไมสูงมากและ      
มีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 1.59, 1.80, 1.75, 1.58 และ 1.57 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 1.57, 1.84, 1.78, 1.57 และ 1.55 ในป 2542 2543 
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2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 1.57, 1.62, 1.61, 1.54 
และ 1.55 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.13 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน เปนเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้นของ     
กิจการ ในเรื่องความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นหรือสภาพคลองของกิจการไดระดับหนึ่ง  

จากการศึกษาอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน พบวามีคานอยมากและมีแนวโนม
เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.02, 0.04, 0.03, 0.04 และ 0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.02, 0.04, 0.03, 0.04 และ 0.07 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.03, 0.05, 0.05, 0.07 
และ 0.06 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.14 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว ใชวัดความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้น
เชนเดียวกับอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

จากการศึกษาอัตราสวนสินทรัพยคลองตัว พบวามีคาไมสูงมากนักแตมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.84, 0.87, 0.96, 0.91 และ 0.99 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.82, 0.85, 0.94, 0.91 และ 1.00 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.92, 0.94, 
1.03, 0.97 และ 0.99 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 
5.2 ) 

 2.2.15 อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย วัดความสามารถใน    
การชําระคาใชจายทางการเงินอันเนื่องมาจากการใชเงินทุนโดยวิธีการกอหนี้หรือภาระผูกพันกับ
สถาบันการเงินไมรวมภาระผูกพันอื่นเทียบกับยอดขาย ถาดัชนีนี้มีคาสูงหมายถึงการจายดอกเบี้ย
อาจจะมีปญหา และหมายถึงความสามารถในการกอหนี้ในอนาคตของกิจการดวย 

จากการศึกษาอัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย พบวามีคา
นอยมากและมีแนวโนมคอนขางคงที่เปนรอยละ 0.017, 0.019, 0.020, 0.021 และ 0.022 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.016, 0.019, 0.021, 
0.022 และ 0.023 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคา
เปนรอยละ 0.024, 0.022, 0.017, 0.019 และ 0.019 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
(ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 
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2.2.16 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ เปนอัตราสวนระหวาง
สินทรัพยระยะยาวของกิจการกับสวนของเจาของ ถาดัชนีมีคาต่ําหมายถึงกิจการมีสวนของทุน
มากกวาสินทรัพยถาวร โดยทั่วไปแลวดัชนีนี้ไมควรมีคาเกิน 1 หรือ รอยละ 100  

จากการศึกษาอัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของพบวามีคา
ไมสูงมากนัก และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 1.30, 1.74, 1.41, 1.51 และ 1.51 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 1.93, 1.76, 1.38, 1.54 และ 
1.55 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 
1.82, 1.57, 1.42, 1.31 และ 1.30  ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.17 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว ใชวัดแหลงที่มาของ
เงินทุนวาเหมาะสมกับการลงทุนในสินทรัพยระยะยาวของกิจการหรือไม หากดัชนีนี้มีคามากหมายถงึ
สินทรัพยระยะยาวของบริษัทมาจากแหลงเงินทุนระยะสั้นซึ่งจะไมสอดคลองกันระหวางแหลงที่มา
และแหลงใชไปของเงินทุนของกิจการ แตถาหากดัชนีนี้มีคานอยอาจมองไปถึงการขยายการลงทุนใน
เครื่องจักร ตองพิจารณารวมกับปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เชน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมในอนาคต 
ประเภทของธุรกิจวาเหมาะสมหรือมีความจําเปนกับการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือไม  

จากการศึกษาอัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว พบวา
มีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 0.97, 1.07, 1.02, 1.17 และ 0.97 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 2.71, 3.62, 2.70, 5.61 และ 
5.03 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 
2.01, 4.25, 3.42, 10.49 และ 6.45 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.18 อัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ เปนการเปรียบเทียบระหวาง
แหลงใชไปของเงินทุนของกิจการวาเปนสวนของทุนหรือสวนของเจาของเทาไร ถาดัชนีนี้มีคาสูงมาก
อาจมองไดวาเปนกิจการครอบครัวที่ยังใชแหลงเงินจากเจาของกิจการอยูหรือไมมีประสิทธิภาพใน
การจัดหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ํากวานี้ไดหรือเครดิตของกิจการ 

จากการศึกษาอัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ พบวามีคานอย
และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 0.29, 0.24, 0.25, 0.28 และ 0.28 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.20, 0.24, 0.26, 0.28 และ 0.29 ในป 2542 
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2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.18, 0.25, 0.22, 0.31 
และ 0.27 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 

2.2.19 อัตราสวนของหนี้สินตอทุน เปนการวัดเงินทุนรวมของกิจการที่จัดหามาใน
รูปของหนี้ เปนการกอหนี้ของกิจการมีขีดจํากัดและปจจัยที่เปนขอจํากัดนี้มีหลายปจจัยดวยกัน เชน 
เสถียรภาพของยอดขาย ความคลองตัวของสินทรัพยที่จะเปลี่ยนเปนเงินสด ถาดัชนีนี้สูงกวาคาเฉลี่ย
อุตสาหกรรมจะเปนอันตรายตอเจาหนี้และตัวกิจการเอง ในกรณีตรงกันขาม การที่กิจการมีอัตราสวน
หนี้ต่ําเกินไปก็ไมเปนผลดีเชนกัน เพราะแสดงถึงเครดิตของกิจการไมดีแลวยังทําใหการขยายตัว
เปนไปอยางเชื่องชา 

จากการศึกษาอัตราสวนของหนี้สินตอทุน พบวามีคาคอนขางสูงและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 2.43, 3.22, 3.02, 2.54 และ 2.59 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 3.92, 3.19, 2.81, 2.57 และ 2.51 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 4.47, 3.05, 3.55, 2.22 
และ 2.70 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.2 ) 
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ภ า พ ที่  5 . 2  เ ป รี ย บ เ ที ย บ ดั ช นี ด า น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ งิ น ผู ป ร ะ ก อ บ ก า ร  S M E s  สิ่ ง ท อ ป ร ะ เ ภ ท เ สื้ อ ผ า สํ า เ ร็ จ รู ป

0 . 0 0 0

2 . 0 0 0

4 . 0 0 0

6 . 0 0 0

8 . 0 0 0

1 0 . 0 0 0

1 2 . 0 0 0

2 5 4 2 2 5 4 3 2 5 4 4 2 5 4 5 2 5 4 6 2 5 4 2 2 5 4 3 2 5 4 4 2 5 4 5 2 5 4 6 2 5 4 2 2 5 4 3 2 5 4 4 2 5 4 5 2 5 4 6 พ . ศ "

%
การ
เปลี่ย
นแป
ลง

1 . อั ต ร า ผ ล กํ า ไ ร ต อ ต น ทุ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น
2 . อั ต ร า ผ ล กํ า ไ ร ต อ ย อ ด ข า ย

3 . อั ต ร า ผ ล กํ า ไ ร ต อ ส ว น ข อ ง เ จ า ข อ ง

4 . อั ต ร า กํ า ไ ร ต อ มู ล ค า ก า ร ล ง ทุ น

5 . อั ต ร า กํ า ไ ร ขั้ น ต น ต อ ย อ ด ข า ย

6 . ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ล ง ทุ น ใ น
สิ น ท รั พ ย
7 . อั ต ร า ค า ใ ช จ า ย ใ น ก า ร ข า ย แ ล ะ
บ ริ ห า ร ต อ ย อ ด ข า ย
8 . อั ต ร า ก า ร ห มุ น เ วี ย น ใ น สิ น
ท รั พ ย ถ า ว ร
9 . อั ต ร า ก า ร ห มุ น เ วี ย น ข อ ง ลู ก
ห นี้ ก า ร ค า
1 0 . อั ต ร า ก า ร ห มุ น เ วี ย น ข อ ง เ จ า
ห นี้ ก า ร ค า
1 1 . อั ต ร า ก า ร ห มุ น เ วี ย น ข อ ง สิ น
ค า ค ง เ ห ลื อ
1 2 . อั ต ร า ก า ร ห มุ น เ วี ย น ข อ ง วั ต ถุ ดิ บ

1 3 . อั ต ร า ส ว น เ งิ น ทุ น ห มุ น เ วี ย น

1 4 . อั ต ร า ส ว น สิ น ท รั พ ย ค ล อ ง ตั ว

1 5 . อั ต ร า ส ว น ด อ ก เ บี้ ย จ า ย แ ล ะ
ส ว น ล ด ต อ ย อ ด ข า ย
1 6 . อั ต ร า ก า ร ใ ช สิ น ท รั พ ย ถ า ว ร ต อ
ส ว น ข อ ง เ จ า ข อ ง
1 7 . อั ต ร า ก า ร ใ ช สิ น ท รั พ ย ถ า ว ร ต อ
ก า ร ล ง ทุ น ร ะ ย ะ ย า ว
1 8 . อั ต ร า ก า ร ใ ช เ งิ น ทุ น ต อ ส ว น
ข อ ง เ จ า ข อ ง
1 9 . อั ต ร า ส ว น ข อ ง ห นี้ สิ น ต อ ทุ น

S M E s ร ว ม ทั้ ง ห ม ด S M E s  ข น า ด ก ล า ง S M E s ข น า ด ย อ ม

ที่มา :ประมวลผลจากการคํานวณดัชนดีานการบริหารการเงินของกลุมตัวอยาง (ในภาคผนวก ง) 
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2.3 ดัชนีวัดสถานภาพของสถานประกอบการ มี 8 ตัว ประกอบดวย 
2.3.1 มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด เปนการวัดประสิทธิภาพแรงงานใน

เชิงมูลคา แสดงถึงประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานแตละคนเทียบกับมูลคาขายของสินคาที่ผลิตได 
ดัชนีนี้มีคาสูงแสดงถึงประสิทธิภาพแรงงานสูง  

จากการศึกษามูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด พบวามีคาสูงมากแตมี
แนวโนมลดลงเปนรอยละ 184.64, 168.50, 161.61, 191.91 และ 187.51 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ โดยที่แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 520.17, 469.27, 458.43, 529.35 
และ 441.43 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปน    
รอยละ 45.86, 50.23, 53.12, 59.31 และ 68.85 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ        (ดู
รายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.2 มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน วัดประสิทธิภาพของแรงงานหนึ่งหนวยในการทําให
เกิดผลประโยชนที่เกิดจากกระบวนการผลิตหลังหักคาใชจายที่เกี่ยวของออกแลว ถาดัชนีนี้มีคาสูง    
หมายถึงประสิทธิภาพของแรงงานตอมูลคาที่เกิดจากกระบวนการผลิตสุทธิสูง 

จากการศึกษามูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน พบวามีคาคอนขางสูงแตมีแนวโนม  
ลดลงเปนรอยละ 8.98, 20.58, 15.79, 12.12 และ 11.44 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
โดยที่แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 25.89, 67.11, 53.09, 34.75 และ 27.44 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ (0.10) , 1.35, 0.57, 
0.36 และ 0.43 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.3 มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต วัดประสิทธิภาพในการบริหารคาใชจาย
ที่เกี่ยวของ ถาดัชนีนี้มีคามากแสดงถึงกิจการมีประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายดังกลาว  

จากการศึกษามูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาที่ผลิต พบวามีคานอยและ           
มีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 0.02, 0.07, 0.06, 0.03 และ0.03 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546        
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.02, 0.10, 0.10, 0.04 และ 0.01 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ (0.03), 0.004, (0.006), 
(0.013) และ (0.013) ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบใน        
ภาพที่ 5.3) 
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2.3.4 คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม เปนสวนแบงของพนักงานที่ไดรับจาก
มูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในกิจการ หากดัชนีนี้มีคาสูงหมายถึงมูลคาเพิ่มในกิจการถูกจัดสรรไปสูพนักงานมาก 
ซ่ึงก็หมายถึงวาสวนของการดําเนินงานหรือสวนที่เจาของทุนไดรับจะต่ํา อาจใชดัชนีนี้เปนเกณฑใน    
การตัดสินใจเรื่องนโยบายคาจางแรงงานของกิจการได 

จากการศึกษาคาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม พบวามีคานอยและมี
แนวโนมคงที่เปนรอยละ 0.15, 0.15, 0.16, 0.15 และ 0.14 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.15, 0.15, 0.16, 0.15 และ 0.15 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.15, 0.14, 0.15, 0.16 และ 
0.15 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.5 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพย
ประเภทเครื่องจักรและอุปกรณวามีความเหมาะสมเพียงใด หรือมีการใชเครื่องจักรไดเต็มที่หรือไม     
หากดัชนีนี้มีคานอย หมายถึงเครื่องจักรที่มีอยูนํามาใชในการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มไดต่ํากวาที่ควรจะ
เปน หรือเกิดจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณมากเกินกวาการผลิตจริง หรือมีการจัดการเครื่องจักร
และอุปกรณไมดีพอ หรือใชไมถูกวิธีจึงทําใหผลิตไดไมเต็มที่ ตองพิจารณาประกอบกับการหมุนเวยีนของ
เครื่องจักรและอุปกรณและดัชนีตัวอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ พบวามีคา
คอนขางสูงแตมีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 1.85, 2.66, 2.98, 2.93 และ 2.13 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 1.85, 2.79, 3.02, 2.86 และ 1.93 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 1.29, 1.85, 2.26, 
2.24 และ 2.07 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.6 มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน แสดงถึงความสัมพันธ
ของเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานตอจํานวนพนักงานวามีความเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยู
กับประเภทของอุตสาหกรรมดวย เชน อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส เปนอุตสาหกรรมที่เนนทุนเขมขน    
จะมีคาของดัชนีตัวนี้สูงกวาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่จัดเปนอุตสาหกรรมที่เนนแรงงานเขมขน 

จากการศึกษามูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน พบวามี  
คาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปนรอยละ 17.72, 15.86, 13.08, 12.66 และ 19.86 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 48.29, 44.40, 38.68, 
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35.71 และ 42.84 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปน
รอยละ 5.55, 4.98, 4.08, 3.99 และ 5.26 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.7 อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต ดัชนีนี้มีคาสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ 
ตัวเลขในอดีตหรือคาเฉลี่ยของกิจการ อาจเกิดจากกระบวนการจัดหาวัตถุดิบไมมีคุณภาพหรือมีความ
เสียหายจากการจัดเก็บไมถูกตอง 

จากการศึกษาอัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต พบวามีคานอยและมี 
แนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเปนรอยละ 0.63, 0.56, 0.57, 0.63 และ 0.64 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.64, 0.54, 0.56, 0.64 และ 0.65 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.64, 0.62, 0.62, 
0.65 และ 0.64 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.3) 

2.3.8 อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต บอกถึงความเขมขน
ของแรงงานในกระบวนการผลิตได พิจารณาคูกับมูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน โดยการเพิ่มขึ้นของอัตรา
คาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาของสินคาที่ผลิตและนอยกวาการเพิ่มขึ้นมูลคาเพิ่มตอจํานวน      
แรงงานถือวากิจการมีประสิทธิภาพของแรงงานที่ดีเมื่อเปรียบเทียบกับคาแรงที่เพิ่มขึ้น 

จากการศึกษาอัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต พบวา 
มีคานอยและแนวโนมคอนขางคงที่เปนรอยละ 0.092, 0.094, 0.102, 0.095 และ 0.091 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 0.091, 0.097, 0.103, 0.094, 
และ 0.090 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 
0.100, 0.088, 0.100, 0.107 และ 0.099 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.3) 
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2.4 ดัชนีชี้วัดการเพิ่มผลผลิต มี 11 ตัว ประกอบดวย 
2.4.1 ผลิตภาพแรงงาน เปนดัชนีที่สําคัญที่สุด เนื่องจากบอกถึงประสิทธิภาพของ

พนักงานแตละคนในการสรางมูลคาเพิ่มในกิจการ หากดัชนีนี้มีคามากหมายถึงประสิทธิภาพแรงงานสูง 

จากการศึกษาผลิตภาพแรงงาน พบวามีคาสูงมากแตมีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 
184.64, 168.50, 161.61, 191.91 และ 187.51 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่
แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 515.82, 477.42, 471.51, 531.50 และ 433.37 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 45.86, 50.23, 53.12, 
59.31 และ 68.85 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.2 ผลิตภาพทุน  แสดงถึงประสิทธิภาพของสินทรัพยทุนที่ใชดําเนินงานวามี          
ความสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกิจการไดเทาไร นอกจากนี้ยังแสดงถึงประสิทธิภาพในการจัดการดานการ
ลงทุนของกิจการวามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใดอีกดวย หากดัชนีนี้มีคามากหมายถึงประสิทธิภาพใน
การบริหารของสินทรัพยสูง  

จากการศึกษาผลิตภาพทุน พบวามีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 
1.07, 1.16, 1.06, 1.47 และ 1.37 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาด
กลางมีคาเปนรอยละ 1.13, 1.20, 1.07, 1.44 และ 1.29 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 0.77, 1.05, 1.06, 1.49 และ 1.47 ในป 2542 2543 2544 2545 
และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.3 ผลิตภาพคาจางแรงงาน ใชพิจารณาควบคูไปกับผลิตภาพแรงงาน แสดงใหเห็นวา
คาจางหนึ่งบาทจะสามารถสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการไดมากนอยเพียงใด นอกจากนี้ใชวัดความสามารถ
ทางการแขงขันดานตนทุนแรงงานของกิจการ 

จากการศึกษาผลิตภาพคาจางแรงงาน พบวามีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอย
ละ 6.86, 6.80, 6.29, 6.73 และ 6.93 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจ
ขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 6.74, 6.77, 6.31, 6.80 และ 6.72 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 6.81, 7.23, 6.58, 6.29 และ 6.79 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ  (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 
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2.4.4 มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนในการ
ดําเนินงาน หากกิจการมีตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้น เชน คาวัตถุดิบ หรือคาจางแรงงาน จะสงผลให
มูลคาเพิ่มต่ําลง นอกจากนี้ยังสามารถวัดความไดเปรียบในการแขงขันของกิจการประเภทเดียวกับดวย 

จากการศึกษามูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม พบวามีคาเทากับ 1 โดยที่วิสาหกิจขนาด
กลางมีคาเปนรอยละ 0.99, 1.02, 1.03, 1.04 และ 0.98 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ 
สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมตั้งแตป 2542-2546 มีคาเปนรอยละ 1 (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.5 ยอดขายรวมตอพนักงาน เปนการวัดประสิทธิภาพในเชิงมูลคาที่ตองการ แสดงให
เห็นวาพนักงาน 1 คน สามารถสรางยอดขายใหกิจการเปนมูลคาเทาไร หากดัชนีนี้มีคาสูงหมายถึง
ประสิทธิภาพแรงงานสูง โดยปกติแลวอัตราสวนของยอดขายตอจํานวนพนักงานกับตัวช้ีวัดผลิตภาพ
แรงงานจะไปในทิศทางเดียวกัน  

จากการศึกษายอดขายรวมตอพนักงาน พบวามีคาสูงมากแตมีแนวโนมลดลงเปน
รอยละ 168.50, 161.61, 191.91 และ 187.51 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่
แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 520.17, 469.27, 458.43, 529.35 และ 441.43 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 45.86, 50.23, 53.12, 
59.31 และ 68.85 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ  (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.6 มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน แสดงถึงความเขมขนของการลงทุนดาน
สินทรัพยในการดําเนินงานวามีความเหมาะสมเพียงใด ซ่ึงขึ้นอยูกับประเภทของอุตสาหกรรมดวย  

จากการศึกษามูลคาสินทรัพยที่ใชในการดําเนินงาน พบวามีคาสูงมากและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 173.08, 145.29, 152.85, 130.17 และ 136.43 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 454.93, 397.70, 440.52, 367.99 และ 336.49 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 59.41, 47.89, 
50.36, 38.80 และ 46.79 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 
5.4) 

2.4.7 มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน ใชพิจารณาประกอบกับความเขมขนในการ
ลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงาน เปนการพิจารณารายละเอียดวาการลงทุนในสินทรัพยสวนไหนที่มี
มากเกินไป 
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จากการศึกษามูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน พบวามีคาสูงมากและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 65.33, 59.89, 53.20, 52.76และ 57.50 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 178.43, 167.22, 158.57, 148.93 และ 148.83 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 19.78, 18.49, 
15.66, 16.19 และ 16.44 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพ
ที่ 5.4) 

2.4.8 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน แสดงถึงประสิทธิภาพการลงทุน
ในสินทรัพยหมุนเวียนของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคานอยแสดงวากิจการมีการเก็บสินคาคงคลังที่มากเกินไป 
หรือมีการเก็บหนี้ไดชา สงผลใหกิจการมีภาระตนทุนการดําเนินงานที่สูงขึ้นและมูลคาเพิ่มต่ํา 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน พบวามีคาไมสูงมาก
นักและมีแนวโนมลดลงเปนรอยละ 1.79, 2.07, 1.68, 2.58 และ 2.40 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 1.94, 2.16, 1.72, 2.51 และ 2.38 ในป 2542 
2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 1.21, 1.82, 1.61, 2.69 
และ 2.37 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.9 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพยถาวร 
ไดแก ที่ดิน อาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ วามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด ถาดัชนีนี้มีคานอย 
แสดงวากิจการมีลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไป 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย พบวามีคาไมสูงมากนักและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 2.82, 2.81, 3.01, 3.35 และ 3.26 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 
ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 2.88, 2.85, 2.94, 3.21 และ 2.91 ในป 2542 2543 
2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 2.32, 2.69, 3.39, 3.66 และ 
4.19 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.10 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพยประเภท
เครื่องจักรอุปกรณวามีความเหมาะสมเพียงใด หรือมีการใชเครื่องจักรไดเต็มที่หรือไม ถาดัชนีนี้มีคานอย
แสดงวาเครื่องจักรที่มีอยูนํามาใชในการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มไดต่ํากวาที่ควรจะเปน 

จากการศึกษาประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร พบวามีคาสูงและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้นแตมาลดลงในป 2546 เปนรอยละ 10.42, 10.63, 12.35, 15.16 และ 11.12 ในป 2542 2543 
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2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 10.68, 10.75, 12.19, 14.88 
และ 10.12 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 
8.26, 10.08, 13.03, 14.88 และ 13.10 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียด
ประกอบในภาพที่ 5.4) 

2.4.11 ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน แสดงถึงผลตอบแทนจากการ
ลงทุนหรือสินทรัพยที่ลงทุนไปในการดําเนินงาน สามารถนํามาสรางกําไรกลับคืนมาใหกิจการไดคุมคา
มากนอยเพียงใด ถาดัชนีนี้มีคานอยแสดงวาสินทรัพยทุนที่ใชในการดําเนินงานไมสามารถสรางกําไรใน
อัตราที่เหมาะสมกลับคืนมายังกิจการ 

จากการศึกษาผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน พบวามีคาสูง
และมีแนวโนมเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 65.33, 59.88, 53.20, 52.76 และ 57.50 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 
2546 ตามลําดับ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาเปนรอยละ 178.43, 167.22, 158.57, 148.93 และ 148.83 ในป 
2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ สําหรับวิสาหกิจขนาดยอมมีคาเปนรอยละ 19.78, 18.49, 15.66, 
16.19 และ 16.44 ในป 2542 2543 2544 2545 และ 2546 ตามลําดับ (ดูรายละเอียดประกอบในภาพที่ 5.4) 
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ที่มา :ประมวลผลจากการคํานวณดัชนีชี้วัดการเพิ่มผลิตภาพของกลุมตัวอยาง(ในภาคผนวก ง)



บทที่ 6 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปเปนสินคาสงออก 10 รายการแรกของประเทศ ดังนั้นจึงมี
บทบาทสําคัญในการสรางความมั่งคั่งใหระบบเศรษฐกิจของประเทศในอนาคต และเพื่อใหมีการ
สงเสริมอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพสามารถสรางมูลคาเพิ่ม และเปลี่ยนจากการรับจางผลิตมา
เปนออกแบบภายใตแบรนดของตนเอง ดังนั้นจึงตองศึกษาโครงสรางและปจจัยที่มีผลตอการ
ดําเนินงานเพื่อเพิ่มผลิตภาพของสถานประกอบการเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องตอไป เพื่อชวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขงขันและเตรียมพรอมในการเปดเสรีทางการคา
ในป 2548 

 

1. สรุปการวิจัย 
 

งานวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อศึกษาปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานเพื่อเพิ่มผลิต
ภาพการผลิต (Productivity) ในเชิงมูลคาเพิ่ม (Value Added) ของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภท
เสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศจากผูประกอบการ SMEs ที่ขอสินเชื่อผานสถาบันการเงินแตมีหลักประกัน
ไมเพียงพอที่จะขอสินเชื่อ จึงขอใหบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) ซ่ึงเปนองคกรของ
รัฐเขามาประกันหนี้ใหการค้ําประกันในสวนที่ขาดหลักประกัน จํานวน 30 ราย แบงเปนวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 20 ราย และวิสาหกิจขนาดยอม 10 ราย โดยการประมวลผลจากแบบสอบถามทั้ง 3 สวน 
ซ่ึงแบบสอบถามในสวนที่ 1 และ 2 เปนการวิเคราะหเกี่ยวกับทัศนะคติของผูประกอบการรวมทั้ง
ปญหาและอุปสรรคโดยการแปลงขอมูลออกมาในรูปชวงการวัด (Scale) เพื่อใหทราบถึงภาพรวมของ
ผูประกอบการ SMEs และเปรียบเทียบระหวางวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดยอม สําหรับ
สวนที่ 3 เปนการแทนคาสูตรและประมวลผลเพื่อเพื่อหาปจจัยช้ีวัดทั้ง 49 ตัว จากงบการเงินของ
ผูประกอบการกลุมตัวอยางตั้งแตป 2542-2546 เพื่อหาปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพการผลิต 
นอกจากนี้ศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของผูประกอบการกลุมตัวอยาง 
รวมทั้งนโยบายหรือแผนสงเสริมจากภาครัฐเพื่อรองรับการเปดตลาดการคาเสรี 
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จากการศึกษาพบวา 
1.1 ปจจัยท่ีมีผลตอการเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินงานของสถานประกอบการ SMEs 

สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปชองกลุมตัวอยางในครั้งนี้ จํานวน 49 ตัว แบงเปน 2 สวน ดังนี้ 

1.1.1 ปจจัยท่ีเพิ่มผลิตภาพการผลติในการวิจัยคร้ังนี้ จํานวน 28 ตัว ดังนี้ 
1) ดานการบริหารตนทุน มี 6 ตัว เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคา

อาคารสํานักงาน คาเสื่อมราคาในโรงงาน ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายในการขายและการบริหาร 
คาใชจายในการขาย และตนทุนการผลิตรวม ตามลําดับ 

2) ดานการบริหารการเงิน มี 10 ตัว เกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพย การ
หมุนเวียนของสินคาคงเหลือ การหมุนเวียนของวัตถุดิบ การหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร สินทรัพย
สภาพคลอง การลงทุนในสินทรัพยถาวร กําไรตอตนทุนการดําเนินงาน กําไรตอสวนทุน อัตราการใช
เงินทุนตอสวนทุน ดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย ตามลําดับ 

3) ดานสถานภาพสถานประกอบการ มี 3 ตัว เกี่ยวกับมูลคาสินคาที่ผลิต   
มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ และมูลคาเพิ่ม ตามลําดับ 

4) ดานผลิตภาพการผลิต มี 9 ตัว เกี่ยวกับผลิตภาพของแรงงาน จํานวน
พนักงานตอยอดขาย มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน ผลตอบแทน
จากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร ผลิตภาพคาจางแรงงาน 
ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร และประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน       
ตามลําดับ 

1.1.2 ปจจัยท่ีไมชวยเพิ่มผลิตภาพในการวิจัยคร้ังนี้ จํานวน 21 ตัว ดังนี้ 
1) ดานการบริหารตนทุน มี 5 ตัว เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจาย 

ภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ ตนทุนแรงงานรวม คาตอบแทนแรงงานทางตรง คาตอบแทนแรงงาน
ทางออม ตามลําดับ 

2) ดานการบริหารการเงิน จํานวน 9 ตัว เกี่ยวกับการใชสินทรัพยถาวรตอ
สวนของเจาของ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน กําไรตอยอดขาย คาใชจายในการขายและบริหารตอ
ยอดขาย กําไรขั้นตนตอยอดขาย กําไรตอมูลคาการลงทุน หนี้สินตอทุน การหมุนเวียนของเจาหนี้ การ
หมุนเวียนของลูกหนี้ ตามลําดับ 

3) ดานสถานภาพสถานประกอบการ จํานวน 5 ตัว เกี่ยวกับมูลคายอดขาย
สุทธิตอมูลคาสินคาที่ผลิต คาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต คาตอบแทนแรงงาน
ทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม คาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและ
อุปกรณ ตามลําดับ 
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4) ดานผลิตภาพการผลิต จํานวน 2 ตัว เกี่ยวกบัผลิตภาพทุน คาเพิ่มตอ
ยอดขายรวม ตามลําดับ 

1.2 ปญหาที่พบจากการดําเนินงานมี 3 ปญหาหลัก ดังนี้ 

1.2.1 ตระหนักในความสําคัญของการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของผูประกอบการ ดังนี้ 
1) ใหความสําคัญมากที่สุด รอยละ 36.7 เปนวิสาหกิจขนาดกลางรอยละ 

23.3 และวิสาหกิจขนาดยอมรอยละ 13.3 
2) ใหความสําคัญมาก รอยละ 46.7 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง รอยละ 33.3 

และวิสาหกิจขนาดยอม รอยละ 13.3 
3) ใหความสําคัญปานกลาง รอยละ 13.3 เปนวิสาหกิจขนาดกลาง รอยละ 

10.0 และวิสาหกิจขนาดยอม รอยละ 3.3 
4) ใหความสําคัญนอย เปนวิสาหกิจขนาดยอม มีเพียงรอยละ 3.3 

1.2.2 การใชกําลังการผลิตไมเต็มท่ี เกิดจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนใน
กิจการ ขาดแคลนแรงงาน อุปสงคตอผลิตภัณฑลดลง และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลําดับ โดยปญหาของ
กิจการขนาดกลาง เปนปจจัยที่เกี่ยวกับขาดแคลนแรงาน ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ อุป
สงคตอผลิตภัณฑลดลง และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลําดับ ในขณะที่ปญหาของกิจการขนาดยอมมาจาก
ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ขาดแคลนแรงงาน และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลําดับ 

1.2.3 การดําเนินการผลิตโดยรวม แบงเปน 2 สวน คือ  
1) ปญหาตอการดําเนินการผลิต โดยรวมพบวาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะ

และความชํานาญของแรงงานในสายการผลิต การบริหารตนทุนการผลิต การกําหนดมาตรฐานการ
ผลิต และการบริหารสภาพคลอง ตามลําดับ ซ่ึงกิจการขนาดกลางชี้วาเกิดจากปจจัยเชนเดียวกับ
ภาพรวม ในสวนของกิจการขนาดเล็กเห็นวาเกิดจากปจจัยดานทักษะแรงงาน มาตรฐานการผลิต และ
ตนทุน ตามลําดับ  

2) สวนปจจัยที่เปนอุปสรรคกระทบตอกิจการ ทั้งในภาพรวมและในแตละ
กลุมเหมือนกัน ไดแก ตนทุนจากการกูยืม อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล การศึกษาและคุณภาพของ     
แรงงาน ตามลําดับ 
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2. อภิปรายผล 
 

จากการศึกษาปจจัยชี้วัดที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินงานของผูประกอบการ 
SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยางทั้ง 49 ตัว  

2.1 สามารถวิเคราะหปจจัยชี้วัดท้ัง 49 ตัว ไดดังตอไปนี้ 

2.1.1 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม พบวามีคา
นอยมากแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม 
ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีการบริหารวัตถุดิบมีประสิทธิภาพ โดยที่วิสาหกิจขนาดยอม
มีการบริหารตนทุนวัตถุดิบไดดีกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.2 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม 
พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมลดลงเล็กนอย โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาด
ยอม ดังนั้นกลาวไดวาคาตอบแทนแรงงานในโรงงานคอนขางต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนที่เกิดขึ้น
ทั้งหมดในกิจการ โดยที่แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางไดรับคาตอบแทนที่ดีกวาแรงงานในวิสาหกิจ
ขนาดยอม 

2.1.3 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม 
พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคงที่ ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs เนนลงทุนใน
เครื่องจักรและอุปกรณมากกวาการลงทุนในสิ่งปลูกสราง ซ่ึงพบวาทั้งสองกลุมมีการใชเครื่องจักรและ
อุปกรณอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้พบวามีผูประกอบการบางรายซื้อเครื่องจักรใหแรงงานใน
หมูบานผลิตตามแบบที่กําหนดใหโดยคิดคาจางตามจํานวนงานที่ผลิตได 

2.1.4 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม พบวามี
คาคอนขางนอยและมีแนวโนมคงที่ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้น
กลาวไดวาผูประกอบการ SMEs ใหผลตอบแทนแรงงานคอนขางนอย สวนหนึ่งเปนการจางผลิต  
ตามชิ้นงาน และอีกสวนหนึ่งเปนการจางตามอัตราคาจางแรงงานที่กฎหมายกําหนด โดยที่วิสาหกิจ
ขนาดกลางไดรับผลตอบแทนสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม เนื่องจากแรงงานในวิสาหกิจขนาดกลาง
ไดรับการอบรมทุกป ทําใหมีประสิทธิภาพสูงกวาจึงไดรับคาตอบแทนสูงกวา 

2.1.5 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม พบวามี
คาไมสูงมากนักและมีแนวโนมคงที่ โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจ  
ขนาดกลางมีแนวโนมลดลง ดังนั้นกลาวไดวาการบริหารตนทุนการผลิตรวมของผูประกอบการ 
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SMEs มีประสิทธิภาพ และวิสาหกิจขนาดยอมมีประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนรวมดีกวาวิสาหกิจ
ขนาดกลาง 

2.1.6 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออมตอตนทุนรวม 
พบวามีคาคอนขางนอยและมีแนวโนมคงที่ โดยท่ีวิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม 
ดังนั้นกลาวไดวาคาตอบแทนแรงงานในสํานักงานนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนทั้งหมดใน
กิจการ และคาตอบแทนแรงงานในสํานักงานของวิสาหกิจขนาดกลางสูงกวาของวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.7 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม พบวามี
คานอยมากและมีแนวโนมคงที่ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาว
ไดวาผูประกอบ SMEs มีการควบคุมคาใชจายในการขายมีประสิทธิภาพ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมี
การควบคุมคาใชจายมีประสิทธิภาพดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม  

2.1.8 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม พบวามีคานอย
มากและมีแนวโนมคงที่ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาวไดวา   
ผูประกอบการ SMEs ขาดสภาพคลองทางการเงินหรือความสามารถในการกูยืมเงินจากสถาบัน      
การเงินนอยมาก สวนหนึ่งเนื่องจากขาดหลักประกันในการค้ําประกันสินเชื่อ แตพบวาวิสาหกิจ  
ขนาดกลางมีสภาพคลองทางการเงินดีกวาหรือสามารถกูยืมเงินจากสถาบันการเงินไดดีกวาวิสาหกิจ
ขนาดยอม 

2.1.9 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุนรวม 
พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมคอนขางคงที่ โดยท่ีวิสาหกิจขนาดกลางมีคานอยกวาวิสาหกิจ       
ขนาดยอม ดังนั้นกลาวไดวาประสิทธิภาพการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางสูงกวา และเมื่อ
พิจารณาการเปลี่ยนแปลงคาเสื่อมราคาในสํานักงานจะมีคานอยกวาการเปลี่ยนแปลงคาเสื่อมราคาใน
โรงงาน   กลาวไดวาการใชทรัพยากรในสํานักงานมีประสิทธิภาพที่คอนขางดี 

2.1.10 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตอตนทุนรวม พบวามี
คานอยมากและมีแนวโนมคงที่ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาว
ไดวาผูประกอบการ SMEs มีสัดสวนกําไรขั้นตนที่ไดรับนอยจึงทําใหจายภาษีและคาธรรมเนียมให
ภาครัฐไดนอย แตวิสาหกิจขนาดยอมมีตนทุนคาใชจายโดยรวมที่ต่ํากวาวิสาหกิจขนาดกลางทําใหมี
กําไรคอนขางมากกวาจึงทําใหสัดสวนกําไรขั้นตนที่จะตองนํามาจายภาษีและคาธรรมเนียมใหภาครัฐสูง
กวาดวย 
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2.1.11 รอยละของการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายในการขายและการบริหารตอตนทุน

รวม พบวามีคานอยและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาแตมีแนวโนมลดลง 
ขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs        
มีการบริหารจัดการที่ดีสามารถควบคุมคาใชจายไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากวิสาหกิจ        
ขนาดกลางมีการบริหารจัดการที่ดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม  

2.1.12 อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน พบวามีคานอยและมีแนวโนมลดลง โดย
ที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาแตมีแนวโนมลดลงขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น ดังนั้นกลาวไดวาการบริหารตนทุนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควรและมีประสิทธิภาพ
ลดลง         โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.13 อัตรากําไรตอยอดขาย พบวามีคานอยและมีแนวโนมลดลง โดยที่วิสาหกิจ
ขนาดกลางมีคามากกวาแตมีแนวโนมลดลงขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนม
คอนขางคงที่ ดังนั้นกลาวไดวาประสิทธิภาพในการจัดระบบบริหารตนทุนคอนขางนอยแตมีการพัฒนา
ประสิทธิภาพดีขึ้น มีผูประกอบการหลายรายนําระบบควบคุมการผลิตมาใช เชน นําระบบ QCC, TQC 
มาใชใน  กิจการ โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีระบบการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพดีกวาวิสาหกิจ
ขนาดยอม 

2.1.14 อัตรากําไรตอสวนของเจาของ พบวามีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมลดลง 
โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาวไดวาประสิทธิภาพในการทํากําไร
ไมมากนักและประสิทธิภาพลดลง โดยวิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพในการทํากําไรดีกวาวิสาหกิจ
ขนาดยอม 

2.1.15 อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน พบวามีคานอยและมีแนวโนมคอนขางคงที่  
โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาและมีแนวโนมลดลงขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคาที่นอยกวาแต   
มีแนวโนมที่เพิ่มขึ้น ดังนั้นกลาวไดวาการใชสินทรัพยยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร มีการใชแหลง
เงินทุนไมเหมาะสม มีตนทุนสูงเกินกวากําไรที่เกิดขึ้น เนื่องจากอัตราการผอนชําระหนี้คอนขางสูงและ      
บางสวนตองจายภาษีที่คอนขางสูง โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีการใชสินทรัพยที่มีประสิทธิภาพดีกวา
วิสาหกิจขนาดยอม แตวิสาหกิจขนาดยอมมีการพัฒนาการใชสินทรัพยใหมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

2.1.16 อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย พบวามีคานอยและมีแนวโนมลดลง โดยที่
วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มี
ประสิทธิภาพในการควบคุมการผลิตนอยและลดลง แมวาผูประกอบการหลายรายจะมีการนําระบบ 
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QCC , TQC มาใชในกระบวนการผลิต โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพในการควบคุมการผลิต
ที่ดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.17 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย พบวามีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น   
โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดยอม ดังนั้นกลาวไดวามีการใชประโยชนจาก      
สินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพแตประสิทธิภาพลดลง และวิสาหกิจขนาดยอมมีการใชประโยชนจาก
สินทรัพยไดอยางมีประสิทธิภาพดีกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.18 อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย พบวามีคาคอนขางนอยแตมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา
ผูประกอบการ SMEs มีการใชจายในการขายและบริหารสอดคลองกับรายได โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมี
การใชจายที่มีประสิทธิภาพดีกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.19 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร พบวามีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs            
มีการใชสินทรัพยถาวรในการสรางยอดขายกลับมายังกิจการไดมีอยางประสิทธิภาพ โดยที่วิสาหกิจ 
ขนาดยอมมีการใชสินทรัพยถาวรไดดีกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.20 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ พบวามีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีนโยบาย
การจัดเก็บหนี้ไมมีประสิทธิภาพ และวิสาหกิจขนาดยอมมีนโยบายการจัดเก็บหนี้ที่มีประสิทธิภาพกวา
วิสาหกิจขนาดกลางที่ใหระยะเวลาเครดิตคอนขางนาน ประมาณ 90-150 วัน 

2.1.21 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ พบวามีคามากและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีนโยบาย
การซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดมากกวาซื้อเปนเงินเชื่อเนื่องจากเครดิตทางการคาไมดีนัก โดยที่วิสาหกิจ   
ขนาดกลางมีการซื้อสินคาเปนเงินเชื่อจํานวนมากหรือไดรับเครดิตทางการคาดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม 
โดยระยะเวลาเครดิต ประมาณ 60-120 วัน 

2.1.22 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ พบวามีคามากและมีแนวโนม
เพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ 
SMEs มีการสรางยอดขายเนื่องจากมีการบริหารสินคาคงเหลือท่ีมีประสิทธิภาพ โดยที่วิสาหกิจขนาด
กลางมีตนทุนจมที่กิจการเผชิญในการจัดเก็บสินคาคงเหลือนอยกวาวิสาหกิจขนาดยอม 
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2.1.23 อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ พบวามีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมลดลง
เล็กนอย โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ 
SMEs มีการหมุนเวียนวัตถุดิบพอใช การวางแผนการผลิตมีประสิทธิภาพดี โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมี
ประสิทธิภาพการบริหารการผลิตที่ดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.24 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน พบวามีคานอยมากและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs ยังไมมี
ความสามารถในการชําระหนี้ระยะสั้นหรือกิจการไมมีสภาพคลองเทาที่ควร โดยที่วิสาหกิจขนาดกลางมี
สภาพลองทางการเงินดีกวาวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.25 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว พบวามีคานอยแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาแตมีแนวโนมลดลงขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางคานอยกวาแตมีแนวโนม
เพิ่มขึ้น ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีสภาพคลองนอย แตมีประสิทธิภาพดีขึ้นตามลําดับ โดย
ที่วิสาหกิจขนาดยอมมีสภาพคลองดีกวาในระยะแรกแตภายหลังวิสาหกิจขนาดกลางมีสภาพคลองดีกวา 

 2.1.26 อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย พบวามีคานอยมากและมี
แนวโนมคงที่  โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง  ดังนั้นกลาวไดวา
ผูประกอบการ SMEs ไมมีปญหาเรื่องการจายดอกเบี้ยและสวนลดจาย โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมี
ความสามารถจายดอกเบี้ยจายไดดีกวาวิสาหกิจขนาดกลางเล็กนอย 

2.1.27 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ พบวามีคาไมสูงมากนัก
แตมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา           
ผูประกอบการ SMEs มีการลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไปเมื่อเปรียบเทียบกับสวนของเจาของ ทํา
ใหผูประการประสบกับปญหาการผอนชําระหนี้และดอกเบี้ยที่คอนขางสูง โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมี
การลงทุนในสินทรัพยถาวรดีกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.28 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว พบวามีคาไมสูงมาก
นักและมีแนวโนมลดลง โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา           
ผูประกอบการ SMEs มีการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาวอยางเหมาะสม โดยที่วิสาหกิจขนาด
ยอมมีการใชสินทรัพยถาวรเหมาะสมกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.29 อัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ พบวามีคาคอนขางนอยและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น โดยท่ีวิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา
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ผูประกอบการ SMEs สามารถหาแหลงเงินทุนของกิจการจากสถาบันการเงินสวนหนึ่งและเงินทุนของ
ตัวเองสวนหนึ่ง โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมใชเงินสวนตัวลงทุนสูงกวาวิสาหกิจขนาดกลาง  

2.1.30 อัตราสวนของหนี้สินตอทุน พบวามีคาคอนขางสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มี
หนี้สินคอนขางสูง ซ่ึงเสี่ยงตอการเปนหนี้สูญโดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีหนี้สินคอนขางสูงซึ่งเสี่ยงตอ
การเปนหนี้สูญสูงกวาวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.31 มูลคาสินคาท่ีผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด พบวามีคาสูงมากแตมีแนวโนม
ลดลงเล็กนอย โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางมี
คามากกวาแตมีแนวโนมลดลง ดังนั้นกลาวไดวาแรงงานใน SMEs มีประสิทธิภาพสูง โดยที่แรงงานใน
วิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพสูงกวา แตแรงงานงานในวิสาหกิจขนาดยอมมีการพัฒนาแรงงานให
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

2.1.32 มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน พบวามีคาคอนขางสูงแตมีแนวโนมลดลง โดย
ที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวามีประสิทธิภาพของแรงงาน
ตอมูลคาที่เกิดจากกระบวนการผลิตสุทธินอยและมีประสิทธิภาพลดลง โดยที่แรงงานในวิสาหกิจ
ขนาดกลางมีประสิทธิภาพที่เกิดจากกระบวนการผลิตคอนขางสูง ขณะที่วิสาหกิจขนาดยอมนั้น
แรงงานมีประสิทธิภาพนอยมาก 

2.1.33 มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาท่ีผลิต พบวามีคานอยมากและมีแนวโนม
ลดลง โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs 
ยังขาดประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายในการบริหารคาใชจาย พบวามีผูประกอบการบางรายตอง
จายชําระหนี้สูงมาก นอกจากนี้ตองมาจายภาษีเงินไดนิติบุคคลที่คอนขางสูงซึ่งเปนปญหาที่มีระดับ
รุนแรงสําหรับผูประกอบการ SMEs โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.34 คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม พบวามีคาคอนขางนอยและมี
แนวโนมคงที่  โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง  ดังนั้นกลาวไดวา
ผูประกอบการ SMEs มีการจัดสรรผลตอบแทนใหกับแรงงานนอยมากเมื่อเปรียบเทียบกับรายได 
เนื่องจากผูประกอบการจายคาจางใหตามคุณภาพของชิ้นงาน โดยที่แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางไดรับ
คาตอบแทนสูงกวาแรงงานในวิสาหกิจขนาดยอมเล็กนอย 

2.1.35 สิทธิภาพการลงทุนในเคร่ืองจักรและอุปกรณ พบวามีคาคอนขางสูงแตมี
แนวโนมลดลงเล็กนอย โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา
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ผูประกอบการ SMEs มีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาด
กลาง แมวาจะมีประสิทธิภาพในการลงทุน แตมีบางรายมีการจัดการเครื่องจักรและอุปกรณไมดีนักบาง
รายมีการใชเครื่องจักรและอุปกรณไมถูกวิธี เนื่องจากแรงงานมีการเปลี่ยนยายบอยจนขาดความชํานาญ 

2.1.36 มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน พบวามีคาสูงและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น โดยท่ีวิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา
ผูประกอบการ SMEs มีการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณคอนขางมากเมื่อเทียบกับแรงงาน โดยเฉพาะ
วิสาหกิจขนาดกลาง เนื่องจากมีการซื้อเครื่องจักรจากตางประเทศเพื่อเนนคุณภาพและความทันสมัย 

2.1.37 อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต พบวามีคานอยแตมีแนวโนม
เพิ่มขึ้น โดยที่ทั้งสองกลุมมีคาใกลเคียงกัน ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

2.1.38 อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาท่ีผลิต พบวามีคานอย
และแนวโนมคอนขางคงที่ โดยที่ทั้งสองกลุมมีคาใกลเคียงกัน ดังนั้นกลาวไดวาแรงงานไดรับ
ผลตอบแทนนอยมากเมื่อเทียบกับมูลคาสินคาที่ผลิตได โดยท่ีผลตอบแทนแรงงานทั้งสองกลุมไม
แตกตางกัน 

2.1.39 ผลิตภาพแรงงาน พบวามีคาสูงมากแตมีแนวโนมลดลงเล็กนอย โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากแตมี
แนวโนมลดลง ดังนั้นกลาวไดวาแรงงานใน SMEs มีประสิทธิภาพสูง โดยที่แรงงานในวิสาหกจิขนาด
กลางมีประสิทธิภาพสูงกวาแรงงานในวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.40 ผลิตภาพทุน มีคาไมสูงมากนักและมีแนวโนมลดลง โดยท่ีวิสาหกิจขนาด
ยอมมีคานอยกวาในระยะแรกแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นจนกระทั้งมีคาสูงกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้น
กลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีการจัดการดานการลงทุนของกิจการยังไมเหมาะสมและ
ประสิทธิภาพในการบริหารของสินทรัพยลดลง แตเมื่อพิจารณาจะเห็นวาการบริหารสินทรัพยใน
วิสาหกิจขนาดยอมมีประสิทธิภาพดีกวาในวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.41 ผลิตภาพคาจางแรงงาน พบวามีคาสูงและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่ทั้งสอง
กลุมมีคาใกลเคียงกัน ดังนั้นกลาวไดวาการจางงานสามารถสรางมูลคาไดเพิ่มใหกิจการคุมคาและ
ใกลเคียงกันทั้งในวิสาหกิจขนาดกลางและวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.42 มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม พบวามีคาเทากับหนึ่งและมีแนวโนมคงที่ ดังนั้น
กลาวไดวา ผูประกอบการ SMEs มีการการบริหารตนทุนในการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ โดยทั้ง
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สองกลุมใกลเคียงกัน แตวิสาหกิจขนาดกลางจะมีประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนที่ลดลง ขณะที่
วิสาหกิจขนาดยอมจะมีประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนคงที่ 

2.1.43 ยอดขายรวมตอพนักงาน พบวามีคาสูงมากแตมีแนวโนมลดลงเล็กนอย โดยที่
วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากมากแตมี
แนวโนมลดลงเล็กนอย ดังนั้นกลาวไดวาแรงงานมีประสิทธิภาพสามารถสรางยอดขายใหกิจการเปน
มูลคาสูงมาก โดยที่แรงงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพในการสรางยอดขายสูงกวาในวิสาหกิจ
ขนาดยอม 

2.1.44 มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน พบวามีคาสูงมากและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคามากกวาแตมี
แนวโนมลดลงเล็กนอย ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีลงทุนดานสนิทรพัยในการดาํเนนิงานมี
ความเหมาะสม โดยมีลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงานในวิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพสูง
กวาในวิสาหกิจขนาดยอม แตวิสาหกิจขนาดยอมมีการพัฒนาการลงทุนในสินทรัพยที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

2.1.45 มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน พบวามีคาสูงมากและมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะที่วิสาหกิจขนาดกลางมีคาสูงมากแตมี
แนวโนมลดลงเล็กนอย ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มีลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงาน
ตอพนักงานสูงมาก โดยที่การลงทุนในวิสาหกิจขนาดกลางมีประสิทธิภาพสูงกวาการลงทุนในวิสาหกิจ
ขนาดยอมแตวิสาหกิจขนาดยอมมีการพัฒนาการลงทุนในสินทรัพยที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.1.46 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน พบวามีคาไมสูงมากนักและมี
แนวโนมลดลง โดยที่ทั้งสองกลุมมีคาใกลเคียงกัน ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ SMEs มกีารลงทนุใน
สินทรัพยหมุนเวียนของกิจการเหมาะสม โดยท่ีการลงทุนทั้งสองกลุมมีประสิทธิภาพการลงทุนใน
สินทรัพยหมุนเวียนของกิจการใกลเคียงกัน 

2.1.47 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร พบวามีคามากและมีแนวโนม
เพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวาผูประกอบการ 
SMEs มีการลงทุนในสินทรัพยถาวรเหมาะสม โดยที่การลงทุนในสินทรัพยถาวรในวิสาหกิจขนาดกลาง
มีประสิทธิภาพกวาในวิสาหกิจขนาดยอม 

2.1.48 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร พบวามีคามากและมแีนวโนมเพิม่ขึน้แต
มาลดลงในป 2546 โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคามากกวาวิสาหกิจขนาดกลาง ดังนั้นกลาวไดวา
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ผูประกอบการ SMEs นําเครื่องจักรที่มีอยูมาใชในการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มไดเต็มที่ โดยที่การใช
เครื่องจักรในวิสาหกิจขนาดยอมมีประสิทธิภาพสูงกวาในวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.1.49 ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน พบวามีคาสูงและมี
แนวโนมเพิ่มขึ้น โดยที่วิสาหกิจขนาดยอมมีคานอยกวาแตมีแนวโนมเพิ่มขึ้นขณะทีว่สิาหกจิขนาดกลางมี
คาสูงมากกวาแตมีแนวโนมลดลง ดังนั้นกลาวไดวาสินทรัพยทุนที่ผูประกอบการ SMEs ใชในการ
ดําเนินงานสามารถสรางกําไรในอัตราที่เหมาะสม โดยที่สินทรัพยทุนที่วิสาหกิจขนาดกลางใชในการ
ดําเนินงานสามารถสรางกําไรในอัตราที่สูงกวาในวิสาหกิจขนาดยอม  

2.2 จากผลการวิเคราะหขางตนสามารถสรุปไดดังนี้ 

2.2.1 ปจจัยท่ีมีผลตอการเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินการของผูประกอบการ จํานวน 
28 ตัว ประกอบดวย  

1) การบริหารตนทุน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคาร
สํานักงาน คาเสื่อมราคาในโรงงาน ตนทุนวัตถุดิบ คาใชจายในการขายและการบริหาร คาใชจายในการ
ขาย และตนทุนการผลิตรวม ตามลําดับ 

2) การบริหารการเงิน เกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพย การหมุนเวียนของ
สินคาคงเหลือ การหมุนเวียนของวัตถุดิบ การหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร สินทรัพยสภาพคลอง การ
ลงทุนในสินทรัพยถาวร กําไรตอตนทุนการดําเนินงาน กําไรตอสวนทุน อัตราการใชเงินทุนตอสวนทุน 
ดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย ตามลําดับ 

3) สถานภาพสถานประกอบการ เกี่ยวกับมูลคาสินคาที่ผลิต มูลคาการลงทุน
ในเครื่องจักรและอุปกรณ และมูลคาเพิ่ม ตามลําดับ 

4) ผลิตภาพการผลิต เกี่ยวกับผลิตภาพของแรงงาน จํานวนพนักงานตอ
ยอดขาย มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน ผลตอบแทนจากการลงทุน
ในสินทรัพยดําเนินงาน ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร ผลิตภาพคาจางแรงงาน ประสิทธิภาพการ
ลงทุนในสินทรัพยถาวร และประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน ตามลําดับ 

2.2.2 ปจจัยท่ีไมชวยเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินการของผูประกอบการ จํานวน 21 
ตัว ประกอบดวย 

1) การบริหารตนทุน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของดอกเบี้ยจาย ภาษีและ
คาธรรมเนียมตาง ตนทุนแรงงานรวม คาตอบแทนแรงงานทางตรง คาตอบแทนแรงงานทางออม 
ตามลําดับ 

2) การบริหารการเงิน เกี่ยวกับการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน กําไรตอยอดขาย คาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย กําไรขั้นตนตอ
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ยอดขาย กําไรตอมูลคาการลงทุน หนี้สินตอทุน การหมุนเวียนของเจาหนี้ การหมุนเวียนของลูกหนี้ 
ตามลําดับ 

3) สถานภาพสถานประกอบการ เกี่ยวกับมูลคายอดขายสุทธิตอมูลคาสินคาที่
ผลิต คาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม คา
วัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ ตามลําดับ 

4) ผลิตภาพการผลิต เกี่ยวกับผลิตภาพทุน คาเพิ่มตอยอดขายรวม ตามลําดับ 
จากกลุมตัวอยางที่วิจัยในครั้งนี้ พบวาผูประกอบการตระหนักถึงความสําคัญของ   

การเพิ่มผลิตภาพการผลิต (Productivity) แมวาที่ผานมาการบริหารตนทุนไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร แต
ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางตางใหความสําคัญเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพและกระบวนการการ
ผลิตใหมีคุณภาพมากขึ้น มีการนําแนวคิดการประยุกตเทคนิค เชน การปรับปรุงคุณภาพทั่วองคกร (Total 
Quality Contral: TQC) มาใชเพื่อลดตนทุนการผลิตใหต่ําลง นอกจากนี้มีผูประกอบการหลายรายที่
สนับสนุนใหมีการจัดอบรมแรงงานในแตละปแตก็ยังไมเพียงพอ สําหรับในสวนของแรงงานภาคการ
ผลิตเนื่องจากมีการไหลเขาออกตลอดเวลา ดังนั้นปญหาที่ผลิตไดไมเต็มกําลังการผลิตเกิดจากการขาด
แคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ขาดแคลนแรงงาน อุปสงคตอผลิตภัณฑลดลง และวัตถุดิบมีราคาสงู 
ตามลําดับ ปญหาตอการดําเนินการผลิต พบวาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและความชํานาญของแรงงาน
ในสายการผลิต การบริหารตนทุนการผลิต การกําหนดมาตรฐานการผลิต และการบริหารสภาพคลอง 
ตามลําดับ สําหรับอุปสรรคที่กระทบตอกิจการ ไดแก ตนทุนจากการกูยืม อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
การศึกษาและคุณภาพของแรงงาน ตามลําดับ 

2.3 การศึกษาครั้งนี้เม่ือนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัยในบทที่ 2 พบวา 

2.3.1 มีความสอดคลองกับงานวิจัยของฝายวิจัยสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอม (2546) เกี่ยวกับผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอและเสื้อผาสําเร็จรูป พบวาดัชนีช้ีวดัดาน
การเพิ่มผลิตภาพ มี 3 ตัว คือ 1.ผลิตภาพการผลิตรวม ซ่ึงสะทอนประสิทธิภาพในการใชปจจัยการผลิต 
(แรงงานและทุน) 2.ผลิตภาพแรงงาน 3.ผลิตภาพทุน สําหรับปญหาในการดําเนินการ มี 3 ดานดังนี้ 

1) ปญหาการผลิตไมเต็มกําลัง เกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพการผลิต การ
วางแผนการผลิต การบริหารตนทุน การพัฒนาทักษะและความชํานาญของแรงงาน และความตรงตอเวลา
ในการจัดสงสินคา ตามลําดับ 

2) อุปสรรคในการดําเนินงาน พบวาระดับที่รุนแรงมากที่สุดเกี่ยวกับ ทักษะ
การศึกษาคุณภาพของแรงงาน การใชกระแสไฟฟา การจัดเก็บภาษีของภาครัฐ อัตราภาษีที่สูง และการ
คมนาคมที่ไมสะดวก ตามลําดับ 
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3) ปญหาในการบริหารจัดการ ระดับความรุนแรงมากที่สุด คือ การพัฒนา
ทักษะและความชํานาญของบุคลากร การแสวงหาลูกคาในตลาดตางประเทศ และผลการดําเนินงาน
ดานตางๆ ตามลําดับ 

2.3.2 มีความสอดคลองกับงานวิ จัยของคณะเศษรฐศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย (2544) เกี่ยวกับวิสาหกิจเสื้อผาสําเร็จรูป พบวาปญหาหลักในสายการผลิต เปนปญหา
เกี่ยวกับคาจางแรง รอยละ 46 รองลงมาเปนคุณภาพคนงานในสายการผลิต รอยละ 43 และคุณภาพ  
หัวหนาคนงานในสายการผลิต รอยละ 34 ซ่ึงสอดคลองกับปญหาเรื่องคุณภาพเชนกัน  

2.3.3 มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ กิติพงศ พรอมวงศ (PROMWONG, 2001) 
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป พบวาผูประกอบการตองการควบคุมการผลิตใหไดมาตรฐานสากล
และตองการลดตนทุนการผลิต โดยขอรับการสงเสริมจาก BOI เพื่อใหไดรับสิทธิพิเศษตางๆ เชน 
ไดรับการยกเวนภาษี มีการแบงพื้นที่การลงทุน สงเสริมการสงออก แตมีกลุมที่อยูในเกณฑเพียงรอย
ละ 25 และไดรับมาตรฐาน ISO 9000 และ ISO 9002 รอยละ 33.33 ผลิตภาพเครื่องจักรใหมรอยละ 
50-56 และคุณภาพแรงงาน พิจารณาจากอายุ เพศ การศึกษา ประสบการณการทํางาน การฝกฝน โดย
ใหเกณฑ HQI ซ่ึงพบวามีไมเกินรอยละ 10 เนื่องจากใชเทคโนโลยีเกาและคนงานไมมีความชํานาญ
เฉพาะดานแรงงานมีระดับการศึกษาต่ํา คือไมเกินระดับมัธยมศึกษา แตมีการเพิ่มความชํานาญจากการ
เรียนรูจากการทํางาน การเรียนรูและการฝกฝน รอยละ 30 รองลงมาคือการอบรมหรือการเยี่ยมชมการ
ผลิต รอยละ 18 สําหรับผลิตภาพการผลิตรวมการ พบวามีปญหาเกี่ยวกับการลงทุน และราคาตนทุน
วัตถุดิบ คาใชจายในการผลิต ตนทุนแรงงาน ซ่ึงพบวาอุตสาหกรรมสิ่งทอมีแนวโนมการเติบโตที่
คอนขางต่ํา โดยเฉลี่ยระหวางป 1991-1995 อยูระหวางรอยละ 0-(-10) เปนรอยละ 32 

2.3.4 มีความแตกตางจากงานวิจัยของสุชาติ ยุวรี (2545) เกี่ยวกับผลการ
ดําเนินงานของผูประกอบการเสื้อผาสําเร็จรูป พบวาปญหาที่รุนแรงมากคือ อัตราผลิตภาพต่ํารอยละ 
90-95 รองลงมาเปนปญหาเกี่ยวกับพนักงานขาดจิตสํานึกรอยละ 60-61 และขาดการฝกอบรม
พนักงานอยางตอเนื่อง รอยละ 43-44 

 

3. ขอเสนอแนะ 
 
3.1 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช 

3.1.1 จากการศึกษาปจจัยชี้วัดท่ีมีผลตอการเพิ่มผลิตภาพผูประกอบการกลุม

ตัวอยาง พบวามีปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มผลิตภาพในการดําเนินการของผูประกอบการ ทั้งหมด 28 ตัว 
เกี่ยวกับการบริหารตนทุน 6 ตัว การบริหารการเงิน 10 ตัว สถานภาพสถานประกอบการ 3 ตัว และผลิต
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ภาพการผลิต 9 ตัว ตามรายละเอียดขางตน ดังนั้นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนควรใหการสนับสนุนและ
สงเสริมอยางตอเนื่องเพื่อเปนการรักษายอดขายของผูประกอบการ และสําหรับปจจัยที่ไมชวยเพิ่มผลิต
ภาพในการดําเนินงานทั้งหมด 21 ตัว เกี่ยวกับการบริหารตนทุน 8 ตัว การบริหารการเงิน 9 ตวั สถานภาพ
สถานประกอบการ 3 ตัว และผลิตภาพการผลิต 2 ตัว ตามรายละเอียดขางตนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
ควรเขาไปดูแลและใหการสนับสนุนเพิ่มเติมเพื่อเปนการเพิ่มยอดขายใหผูประกอบการ 

 3.1.2 ปญหาที่ผูประกอบการ SMEs ตองประสบและตองการไดรับความชวยเหลือ  
1) ปญหาเกี่ยวกับเงินลงทุนในกิจการ เนื่องจากที่ผานมาผูประกอบการตอง

ประสบกับปญหาเกี่ยวกับขาดหลักประกันในการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน ทําใหตองกูยืมเงินนอก
ระบบซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยที่สูง ตอมาเมื่อมี บสย. เขามาค้ําประกันหนี้ในสวนที่ขาดหลักประกันให          
ผูประกอบการ SMEs ซ่ึงสามารถชวยแกปญหาไดระดับหนึ่ง แตมีผูประกอบการดังกลาวยังคงประสบ
กับปญหาเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยที่คอนขางสูง ซ่ึงกระทบตอตนทุนใหสูงขึ้นโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาด
ยอม รวมทั้งเงื่อนไขในการขอสินเชื่อที่คอนขางยุงยาก จึงทําใหมีผูประกอบการหลายรายเสียโอกาสใน
การไดรับสินเชื่อ ทั้งนี้สวนหนึ่งเนื่องจากการขาดการประชาสัมพันธที่ตอเนื่องเพื่อใหเกิดความเขาใจ 
ขอมูล ดังนั้นควรมีการสรางเครือขายเพื่อใหความรูและขอมูลที่ถูกตองแกผูประกอบการใหมากกวานี้ 

2) ปญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการ ทั้งการบริหารตนทุนและการจัดทํางบ  
การเงิน เนื่องจากผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป จํานวนมากยังขาดความรู
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ ซ่ึงที่ผานมาเปนการเรียนรูจากประสบการณทํางาน ซ่ึงเปนปญหาในการ
ขยายกิจการใหมีคุณภาพทัดเทียมคูแขง แมวาจะมีประกอบการหลายรายไดพยายามนําระบบตางๆ เขา
มาควบคุมกระบวนการผลิต แตหนวยงานที่ เกี่ยวของควรมีการจัดอบรมใหความรู เพื่อพัฒนา
กระบวนการคิดแก   ผูประกอบการมากกวานี้ 

3) ปญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะและความชํานาญของแรงงาน สําหรับที่
ผานมาผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีการพัฒนาทักษะและความชํานาญนอย
มาก ทั้งนี้สวนหนึ่งเนื่องมาจากผลตอบแทนที่ไดรับไมจูงใจเทาที่ควร รวมทั้งสวัสดิการไมแตกตางกับ
งานประเภทอื่น และคาตอบแทนสวนหนึ่งขึ้นอยูกับคุณภาพของงานที่จะตองใชความประณีตสูงใน 
การผลิตสินคาเมื่อเปรียบเทียบกับงานลักษณะอื่นๆ จึงทําใหที่ผานมาแรงงานสวนมากเปนแรงงาน     
จากเกษตรกรหรือแมบานที่รับงานไปทําเสริมรายได จึงควรมีการสรางแรงจูงใจในเรื่องคาตอบแทน
และสวัสดิการควบคูไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ 

3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครัง้ตอไป 

3.2.1 ขอมูลท่ีใชในการศึกษา เนื่องจากผูประกอบการ SMEs จํานวนมากขาดความรู
เกี่ยวกับการจัดทํางบการเงินอยางเปนระบบ ทําใหการจัดเก็บและรวบรวมขอมูลไมครบถวนตามที่



 119 

ตองการ ดังนั้นจึงทําใหไมสามารถนําผลดําเนินงานยอนหลังของกิจการมาศึกษาหาความตอเนื่องได   
โดยเฉพาะปจจัยช้ีวัดการเพิ่มผลิตภาพการดําเนินงานของผูประกอบการ ซ่ึงจะตองศึกษาขอมูลจากงบ  
การเงิน ประกอบดวย งบดุล งบกําไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ดังนั้นหากไมมีความชัดเจนในขอมูล 
จะทําใหกระทบกับผลการวิเคราะหที่อาจจะคลาดเคลื่อนไปจากขอเท็จจริงได นอกจากนีก้ารทีไ่มมขีอมลู
ยอนหลังเปนระยะเวลามากพอ จะทําใหไมสามารถวิเคราะหปจจัยตางๆ ขางตน ที่กระทบตอการเพิ่ม
ผลิตภาพไดอยางตอเนื่องในชวงเวลาที่ผานมา ทําใหไมสามารถใหการสนับสนุนหรือปรับปรุงปจจัย
ดังกลาว 

3.2.2 หัวขอและวิธีการศึกษา ควรจะมีการศึกษาเปรียบเทียบผูประกอบการ SMEs  
ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูประหวางกิจการที่ตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลกับ
ตางจังหวัด หรือเปนการเปรียบเทียบระหวางผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปกับ
ผูประกอบการ SMEs ประเภทอื่นๆ หรือศึกษาผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป
ยอนหลังไมนอยกวา 10 ป เพื่อศึกษาแนวโนม ความเหมือน หรือแตกตางกัน เพื่อใหหนวยงานที่
เกี่ยวของสามารถสนับสนุนไดตรงตามความตองการของผูประกอบการ 

 
    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรรณานุกรม 
 
จันทิรา ยิมเรวัต วิวัฒนรัตน  “เอกสารประกอบการบรรยาย เร่ือง อนาคตอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย

จะเปนอยางไร”  จัดโดยกรมสงเสริมการสงอุตสาหกรรม  วันที่ 26 มิถุนายน 2545  สภาวจิยั
แหงชาติ 

ณุชาดา เจริญพานิช  “พฤติกรรมการปรับตัวของผูประกอบการอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปใน
ประเทศไทย”  วิทยานิพนธปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  ภาควิชาเศรษฐศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2541 

ทศพล แกวประพันธ “บนเสนทาง กรุงเทพฯ เมืองแฟชั่น”  วารสารของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม  47 (พฤษภาคม - มิถุนายน 2547): 6 - 7 
นิธิมา ศิริโภคากิจ  “แผนพัฒนาและสงเสริมการสงออกสิ่งทอในปงบประมาณ 2547”  สํานักบริการ    

สงออก  กระทรวงอุตสาหกรรม  จาก http://www.diw.go.th  [เขาถึง 30 พฤศจิกายน 2547] 
บรรณาธิการ, กอง  “ความสําคัญของ SMEs ตอระบบเศรษฐกิจ”  วารสารของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม  7  (มกราคม - กุมภาพันธ 2547): 5 – 6 

บรรณาธิการ, กอง  “เครื่องมือช้ีความสําเร็จของกิจการ”  วารสารกรมสงเสริมอุตสาหกรรม  กระทรวง   

อุตสาหกรรม  45  (กันยายน – ตุลาคม 2545): 29 - 40 

ปกรณ ปรียากร การวางแผนกลยุทธ : แนวคิดและแนวทางเชิงประยุกต  พิมพคร้ังที่ 2 
กรุงเทพมหานคร  สํานักพิมพเสมาธรรม  2545 

ปราเนตร พรหมสะอาด “ปจจัยที่มีผลตออุปทานการสงออกสิ่งทอของไทยกับสหรัฐอเมริกา”        
วิทยานิพนธปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต  คณะเศรษฐศาสตร  ภาควิชาเศรษฐศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  2540 

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  “โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมสาขา (สาขาสิ่งทอ
และเครื่องนุงหม) : รายงานฉบับสมบูรณ”  จาก  http://www.oie.go.th/policy7/14.htm/    
[เขาถึง 15 กรกฎาคม 2548] 

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน  มูลคาการสงออกสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทย ป 2540-2547”  
จาก  http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 18 กุมภาพนัธ 2548] 

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน “โครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและเสื้อผา
สําเร็จรูป”  จาก  http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 20 กุมภาพันธ 2548] 

พัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย, สถาบัน “สรุปโครงการสิ่งทอที่ดําเนินการและเพิ่มประสิทธิภาพ       
การผลิตในป 2545”  จาก  http://www.thaitextile.org  [เขาถึง 20 เมษายน 2548] 

http://www.dip.go.th/
http://www.thaitextile.org/
http://www.thaitextile.org/
http://www.thaitextile.org/


 122 
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ภาคผนวก ก 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
 
1.  คําจํากัดความของ SMEs 

 
 คําวา “วิสาหกิจ” หรือ “Enterprise” มีความหมายครอบคลุมถึงกิจการ 3 กลุมใหญๆ คือ 
การผลิต (Manufacturing Sector) การคา (Trading Sector) และการบริการ (Services Sector) 
 คําวา “วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” หรือ Small and Medium Enterprises : SMEs 
 ตามกฎกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ.2545 เกณฑในการกําหนดขนาดของ SMEs จาก
จํานวนการจางงานหรือจากมูลคาสินทรัพยถาวรไมรวมถึงที่ดิน โดยใหถือจํานวนการจางงานหรือ
มูลคาสินทรัพยถาวรที่นอยกวาเปนเกณฑในการพิจารณาของวิสาหกิจ ดังตาราง 
 
ตารางที่ ก-1 เกณฑการกําหนดขนาดของ SMEs 
 

ขนาดยอม ขนาดกลาง 
ประเภท 

จํานวน (คน) สินทรัพยถาวร (ลานบาท) จํานวน  (คน) สินทรัพยถาวร (ลานบาท) 
กิจการการผลิต ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50 – 200 
กิจการบริการ ไมเกิน 50 ไมเกิน 50 51-200 เกินกวา 50 – 200 
กิจการคาสง ไมเกิน 25 ไมเกิน 50 26-50 เกินกวา 50 – 100 
กิจการคาปลีก ไมเกิน 15 ไมเกิน 30 16-30 เกินกวา 30 – 60 

 

2.  บทบาทของ SMEs  
 

2.1 เปนวิสาหกิจที่กอใหเกิดประโยชนตอเเศรษฐกิจไทยในแงการจางงาน 
2.2 เปนจุดกําเนิดของผูที่จะสนใจลงทุนเปนผูประกอบการรายใหมเนื่องจากกิจการ 

SMEs ใชเงินทุนไมสูงและมีความเสี่ยงนอยกวาการลงทุนในอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
2.3 เปนแหลงหรือโรงเรียนฝกอาชีพของแรงงานประเภทตางๆ สามารถฝกฝนเรียนรู

จากประสบการณการทํางานจริง 
2.4 กอใหเกิดการเชื่อมโยงของกิจการขนาดใหญ หรือกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวของ เชน ในรู

ปรับชวงการผลิตหรือเปนแหลงรับซื้อวัตถุดิบจากภาคการเกษตร เปนตน 
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2.5 เปนสวนสําคัญของระบบเศรษฐกิจ เนื่องจาก SMEs ครอบคลุมทั้งภาคการผลิต 
ภาคการคาสง คาปลีก และภาคบริการ 

2.6 เปนวิสาหกิจที่สนับสนุนอุตสาหกรรมขนาดใหญ เพราะ SMEs คือ ภาคการผลิตที่
จะผลิตสินคาขั้นกลาง (Intermediate Goods) ปอนโรงงานดังกลาว 

2.7 เปนวิสาหกิจที่ เพิ่มมูลคาใหวัตถุดิบในประเทศ เพราะเปนอุตสาหกรรมที่ใช
ทรัพยากรในประเทศเปนหลัก 

2.8 มีสวนสรางรายไดใหประเทศโดยเฉพาะจากภาคการผลิตเพื่อการสงออก 
2.9 ปองกันการผูกขาดในระบบเศรษฐกิจ เนื่องจาก SMEs ชวยใหเกิดการแขงขันใน

การดําเนินธุรกิจ และการแขงขันที่เปนธรรมซึ่งกอใหเกิดประสิทธิภาพตอระบบเศรษฐกิจโดยรวม 
 

3.  มาตรการสงเสริม SMEs ที่รัฐบาลไดดําเนินการ 
 
การสงเสริมและพัฒนา SMEs เปนนโยบายสําคัญของรัฐบาล ที่ผานมาไดดําเนิน     

มาตรการเพื่อสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการเดิม เพิ่มจํานวนผูประกอบการใหม และดูแลแกไข
ปญหาอุปสรรคตางๆ ใหแก SMEs ซ่ึงอาจแบงเปน 2 สวน (สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม สํานักวิจัยและพัฒนา 2546: 131-139) ดังนี้ 
 

สวนที่ 1 การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
พ.ศ.2543 

 
เพื่อวางรากฐานสรางกลไกและระบบการสงเสริม SMEs ใหเปนรูปธรรมที่ชัดเจน         

มีความเชื่อมโยงและบูรณาการการทํางานของหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใหขับเคลื่อนไปใน    
ทิศทางเดียวกัน เพื่อลดความซ้ําซอน เพิ่มประสิทธิภาพ และกระจายผล ดังนี้ 

1. การดําเนินงานตามบทเฉพาะกาลของพระราชบัญญัติ กําหนดใหกรมสงเสริม       
อุตสาหกรรมทําหนาที่เปนสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) และอธิบดี
กรมสงเสริมอุตสาหกรรมทําหนาที่ ผู อํานวยการ  สสว . รวมทั้งเปนกรรมการและเลขานุการ           
คณะกรรมการสงเสริม SMEs และไดมีการสงเสริม SMEs มาอยางตอเนื่อง จัดทําแผนแมบท           
การพัฒนา SMEs (ภาคอุตสาหกรรม) ตั้งแต 11 เมษายน 2543 และคณะกรรมการ สสว. มีมติรับเปน
นโยบายและแผนสงเสริม SMEs (ภาคอุตสาหกรรม) ภายใต พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจ พ.ศ.2543       
เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2543 
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2. คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม แตงตั้งกรรมการเต็ม
องคประกอบเมื่อเดือนสิงหาคม 2543 เปนคณะกรรมการระดับนโยบายเพื่อพิจารณาประเด็นสําคัญที่
ตองการการตัดสินใจระดับนโยบาย มีการประชุม 2 คร้ัง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1/2544 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2544 การแตงตั้งผูอํานวยการ สสว. และการ
ติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา SMEs ตามผลการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเมื่อวันที่ 8 - 9 มิถุนายน 2544 

คร้ังที่ 2/2544 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2545 ใหความเห็นชอบแผนการใชจายเงินกองทุน
จํานวน 100 ลานบาท และมอบหมายภารกิจเรงดวนใหแก สสว. ในการจัดทําฐานขอมูล SMEs แหงชาติ 
จัดทําแผนงานและหรือโครงการเรงดวนของสํานักงานเพื่อฟนฟู SMEs การสรางความเชื่อมโยงระหวาง
โครงการตางๆ ที่รัฐลงทุนกับสถาบันการเงิน และตลาดทุนเพื่อใหการสงเสริม SMEs ครบกระบวนการ 

3. การจัดตั้งกองทุนสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม กองทุนสงเสริม SMEs 
เปนกลไกสําคัญในการผลักดันการพัฒนา SMEs ไปสูเปาหมาย กําหนดใหกองทุนมีแหลงที่มาของเงิน
ลงทุนจากเงินทุนประเดิมของรัฐ เงินอุดหนุนประจําปที่รัฐจัดสรรใหจากงบประมาณรายจายประจําป 
เงินหรือทรัพยสินที่มีผูมอบใหหรือดอกผลและรายไดของกองทุนในปงบประมาณ 2544 กระทรวง
อุตสาหกรรมไดขอจัดสรรงบประมาณเพื่อเขากองทุนในวงเงิน 5,000 ลานบาท ไดรับการจัดสรร 100 
ลานบาท และไมไดรับจัดสรรในป 2545 ทําให สสว. ที่จัดตั้งขึ้นมีงบประมาณในการดําเนินงานที่จํากัด  

4. ความคืบหนาการดําเนินงานของ สสว. จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอม พ.ศ.2543 เปนนิติบุคคลและเปนหนวยงานของรัฐที่ไมเปนสวนราชการหรือ
รัฐวิสาหกิจ มีคณะกรรมการบริหาร 15 ทาน มีปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม เปนประธานกรรมการ 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรมดําเนินงานในหนาที่ของสํานักงาน อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรมทํา
หนาที่ผูอํานวยการสํานักงาน มีความคืบหนา ดังนี้  

4.1 การจัดทํานโยบายและแผนสงเสริม SMEs ตอจากที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
โดยเพิ่มขอบเขตของแผนใหครอบคลุมทั้งภาคการผลิต การคาและบริการและจัดทํารางแผนแมบท
สัมมนาพิจารณกับหนวยงานที่เกี่ยวของและผูประกอบการทั่วประเทศ 

4.2 การจัดทํารายงานสถานการณ SMEs รายไตรมาส จางที่ปรึกษาจาก TDRI มา
รวมกับเจาหนาที่ของสํานักงานในการจัดทํารายงานสถานการณ SMEs เพื่อนําเสนอตอรัฐบาล รัฐสภา 
และประชาชนทั่วไป จะแลวเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 2545 และไดเตรียมการรวมกับสํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม ในการจัดทําดัชนีช้ีวัดภาวะ SMEs รายไตรมาสดวย  

4.3 หารือรวมกับการสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาแหงประเทศ
ไทย สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชีรับอนุญาตในการปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับ SMEs 
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4.4 การติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนา SMEs จาก
ผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเมื่อวันที่ 8-9 มิถุนายน 2544 เปนภารกิจที่ตอเนื่องจากกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม มีหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนรายงานความคืบหนา รวม 34 หนวยงาน เปนการ
ดําเนินงานในรูปโครงการรวม 48 โครงการ และเปนงานประจํา 45 กิจกรรม  

4.5 จัดสัมมนาระดมสมองเร่ือง “แนวทางการใชเวที APEC แกวิกฤต SMEs ไทย” 
เพื่อรวบรวมความเห็นจากองคกรดานสงเสริมและพัฒนา SMEs เกือบ 100 องคกร มาเปนขอมูลจัดทํา
หลัก และหัวขอยอยของการประชุม APEC SMEs 2003 เสนอตอรัฐบาล 

4.6 ดําเนินโครงการจัดตั้ง “ฐานขอมูล SMEs แหงชาติ” โดยใหสํานักงานจัดตั้ง
ฐานขอมูล SMEs แหงชาติขึ้นเพื่อใหทุกฝายในประเทศมีขอมูล SMEs ที่สามารถคนหาไดสะดวกใน
การวางแผนและทําธุรกิจได จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อวางรูปแบบการ
เช่ือมโยงขอมูลซ่ึงกันและกัน เพื่อใหการใชทรัพยากรของประเทศเกิดประโยชนสูงสุด 
 

สวนที่ 2  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา SMEs 
 
 มี 3 ยุทธศาสตรหลัก และ 3 ยุทธศาสตรสําหรับ SMEs เฉพาะกลุม ดังตอไปนี้ 
ยุทธศาสตรที่ 1  ฟนฟู SMEs ใหเปนเปนกลไกหลักทางเศรษฐกิจและสังคมประเทศ  

1.1 ฟนฟูสถานภาพและพัฒนาฐานะความเขมแข็งทางการเงินของ SMEs 
1.2 ปรับปรุงสภาพแวดลอม การสรางโอกาส และการขยายตลาด SMEs  

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐานและลดอุปสรรคในการประกดอบะรกิจ 
2.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน การปรับปรุงกฎระเบียบ และบริการภาครัฐใหเอื้อตอ

การประกอบการของ SMEs 
2.2 สงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและเอชน และสรางความเขมเข็งของ

องคกรภาคเอกชนยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสราง SMEs ใหเติบโตอยางยั่งยืน 
3.1 ยกระดับประสิทธิภาพ สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของผูประกอบการ

และการบริหารจัดการที่ดี 
3.2 สงเสริมการคนควา วิจัย คนหา และพัฒนานวัตกรรมรวมกันระหวางภาครัฐ เอกชน 

และสถาบันการศึกษา เพื่อไปใชเชิงพาณิชย 
3.3 เชื่อมโยงวิสาหกิจและพัฒนากลุมวิสาหกิจครบวงจร (Cluster) ผานระบบการ

รวมกลุมวิสาหกิจ ระบบเครือขายขอมูลขาวสารและระบบหวงโซอุปทาน (Supply Chain) 
3.4 พัฒนาความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากรใน SMEs 
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ยุทธศาสตรที่ 4  เสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจผูสงออกขนาดกลางและขนาดยอมสูระดับสากล 
4.1 เพิ่มขีดความสามารถทางการตลาดสงออก 
4.2 พัฒนาการผลิตและบริการของ SMEs ใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
4.3 เสริมสรางสภาพแวดลอมทางธุรกิจที่ดี ลดภาระและความเสียเปรียบของผูสงออก 

SMEs ที่เกิดจากกฎหมาย นโยบายและมาตรการรัฐและการกีดกันทางการคา 
ยุทธศาสตรที่ 5 สรางและพัฒนาผูประกอบการรุนใหม 

5.1 พัฒนาและเชื่อโยงงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสูการผลิตเชิงพาณิชย 
5.2 สรางและปลูกจิตสํานักในการเปนผูประกอบการ 
5.3 สนับสนุนมาตรการ การสราง บมเพาะ และจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหกับ

ผูประกอบการใหม 
5.4 เสริมสรางบรรยากาศที่กระตุนใหเกิดผูประกอบการใหม เพื่อเสริมสรางบรรยากาศ

ใหเอื้อตอการประกอบธุรกิจประเภทตางๆ 
ยุทธศาสตรที่ 6 เสริมสรางศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจนและกระจายความ

เจริญสูภูมิภาค 
6.1 พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเกิดผลประโยชนในเชิงพาณิชย 
6.2 เสริมสรางศักยภาพวิสาหกิจชุมชนใหเกิดการพัฒนารวมกันทั้งระบบและการ

สงเสริมใหเกิดผลถึงระดับจังหวัด ทองถ่ิน และชุมชนโดยเร็ว 
6.3 สรางตลาดและการกระจายสินคาและบริการจากธุรกิจชุมชนไปสูตลาด 

 

4.  มาตรการทางการเงิน 
 

4.1 จัดตั้งธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) เปน
ธนาคาร SMEs ที่ใหบริการทางการเงินครบวงจรใกลเคียงกับธนาคารพาณิชย อาทิ การรับฝากและโอน
เงินทางบัญชีกระแสรายวัน บริการสินเชื่ออ่ืน เชน การทําแฟคตอริ่งและลิสซ่ิง ทําธุรกิจเงินตรา
ตางประเทศเพื่อใหบริการแก SMEs ที่มีธุรกิจดานการสงออกและการคากับตางประเทศสามารถเขารวม
ทุนในกิจการวิสาหกิจที่มีศักยภาพ ตลอดจนการใหบริการปรึกษาแนะนําและการใหบริการอืน่ๆ เพือ่เปน
ความชวยเหลือและสนับสนุน SMEs ไดอยางทั่วถึงและมากยิ่งขึ้น  

ภารกิจเรงดวนของในระหวางการดําเนินการจัดตั้งธนาคารพัฒนา SMEs คือ 
4.1.1 เรงรัดการสนับสนุนดานการเงินตามเปาหมายรัฐบาล  
4.1.2 เพิ่มบทบาทในการพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ SMEs  
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4.1.3 การอนุมัติสินเชื่อในป 2544 เพิ่มขึ้นรอยละ 394 จากการอนุมัติสินเชื่อในป 
2543 คือจากเดิม 1,636 ลานบาท เพิ่มขึ้นเปน 6,443 ลานบาท  

4.1.4 ยอดปริมาณหนี้สูญ (NPL) ในป 2544 ลดลงเหลือ 188 ลานบาท จาก 979.10 
ลานบาทในป 2543 

4.1.5 สัดสวน NPL ตอสินเชื่อรวม เมื่อส้ินธันวาคม ป 2544 ลดลงเหลือรอยละ 22.20 
4.1.6 เสริมนักรบสงออก วงเงิน 3,000 ลานบาท (ธุรกิจสงออก) และเพื่อสรางผู

สงออกรายใหมใหสามารถแขงขันในตลาดโลกได 
4.1.7 กูโชวหวยชวยชาติ วงเงิน 2,000 ลานบาท (ธุรกิจคาปลีก) และปรับเปนโชว

หวยทันสมัย พัฒนาระบบการจัดการ ระบบบัญชี  
4.1.8 ปนดาวชนบท วงเงิน 1,000 ลานบาท และเพื่อสงเสริมการตลาดสินคา

วิสาหกิจชุมชน 
4.2 การใหสินเชื่อแก SMEs ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ รัฐบาลไดกําหนด

นโยบายใหสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐสนับสนุนสินเชื่อแก SMEs อยางตอเนื่อง ในป 2544 สถาบัน
การเงินของรัฐมีเปาหมายการปลอยสินเชื่อ SMEs รวม 50,500 ลานบาท ปลอยสินเชื่อไดรวม 41,603.23 
ลานบาท และในป 2545 มีเปาหมายการปลอยสินเชื่อ SMEs รวม 68,000 ลานบาท ในไตรมาสแรกไดให
สินเชื่อไปแลว 9,487.59 ลานบาท 

 
ตารางที่ ก-2  เปาหมายการปลอยสินเชื่อ SMEs ของสถาบันการเงิน 

หนวย : ลานบาท 
สถาบันการเงินของรัฐ ป เปาหมายสินเชื่อ ผลการปลอยสินเชื่อ หมายเหตุ

2544 13,000 6,330.71  - ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) 
2545 13,000 1,256.68 ขอมูลถึง 29 มี.ค.45 
2544 15,000 14,765.57  - บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย (IFCT) 2545 15,000 3,062.77 ขอมูลถึง 31 มี.ค.45 
2544 2,000 2,275.81  - ธนาคารออมสิน 
2545 2,000 629.56 ขอมูลถึง 31 มี.ค.45 
2544 7,000 5,607.23  - ธนาคารเพื่อการสงออกและ 

นําเขาแหงประเทศไทย 2545 7,000 1,291.11 ขอมูลถึง 31 มี.ค.45 
2544* 6,000 6,180.70 รอบปบัญชีเม.ย.44 -มี.ค.45  - ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 

สหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) 2545* 7,000 - รอบปบัญชีเม.ย.45-มี.ค.46 
2544 7,500 6,443.21  - บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม 

(บอย.) 2545 24,000 2,734.07 ขอมูลถึง มี.ค.45 
2544 50,500 41,603.23  

รวม 
2545 68,000 9,487.59  
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รัฐมีสวนชวยในการเชื่อมโยงระหวาง SMEs ที่มีศักยภาพกับสถาบันการเงิน      
การลดอุปสรรคของ SMEs ในการเขาถึงแหลงเงินทุน โดยที่สถาบันการเงิน มีขอมูลและความสนใจ
เพียงพอในการพิจารณาสินเชื่อหลายวิธีการ อาทิ 

4.2.1 โครงการสินเชื่อเพื่อเตรียมการสงออกสําหรับผูประกอบการขนาดกลางและ

ขนาดยอม เปนสินเชื่อภายใตโครงการสามประสานกูเศรษฐกิจสงออก คือ EXIM BANK ธพว. และ   
กรมสงเสริมการสงออก จัดสินเชื่อสําหรับ SMEs ที่มีฐานะการเงินออนแอและ มีคําสั่งซื้อจากผูซ้ือ       
ตางประเทศแลว โดยกรมสงเสริมการสงออกชวยใหขอมูลเกี่ยวกับความนาเชื่อถือของผูส่ังซื้อใน         
ตางประเทศ 

4.2.2 โครงการชุบชีวิตธุรกิจไทย มุงใหความชวยเหลือแก SMEs ที่ยังดําเนิน      
กิจการอยูใหสามารถพลิกฟนกิจการไดเร็วขึ้น มีแผนการฟนฟูหรือปรับปรุงกิจการที่ดี เพื่อใชเปนแผน
ธุรกิจในการขอสนับสนุนสินเชื่ออุตสาหกรรม โดยมีเปาหมายในการชวยเหลือ SMEs 2,600 ราย  

4.3 การสนับสนุน SMEs ของธนาคารพาณิชย ธนาคารพาณิชย 9 แหง มีเปาหมายการ
ปลอยสินเชื่อใหแก SMEs ชัดเจน และเพิ่มขึ้นอยางตอเนือ่ง 

 
ตารางที่ ก-3  เปาหมายการอนุมัติสินเชื่อ SMEs ของสถาบันการเงินเฉพาะกจิ 

หนวย : ลานบาท 
 เปาหมาย 2546 

สถาบันการเงิน 2543 2544 2545 2546 วงเงินอนุมตั ิ รอยละ 

 1. สินเช่ือสําหรับการเงินเพ่ือการพัฒนา       

  ธนาคารแหงประเทศไทย 13,000 13,000 13,000 13,000 24,127 185.6 
  บรรษัทเงินทนุอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 15,000 15,000 15,000 15,000 17,855 119.04 

  ธนาคารเพือ่การสงออกและนาํเขาแหงประเทศไทย 7,000 7,000 7,000 5,000 9,081 181.82 

  ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 6,000 7,500 20,000 30,000 27,372 91.24 

  ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 4,000 6,000 7,000 11,000 10,370 109.16 

  ธนาคารออมสิน 1,300 2,000 2,000 5,000 4,724 94.48 

รวม 46,300 50,500 64,000 79,000 93,529 781.34 

 2. คํ้าประกันสินเช่ือ       

  บรรษัทประกันสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดยอม (บสย.) 4,000 1,600 2,500 5,000 1,597.3 31.95 

รวม (1+2) 50,300 52,100 66,500 84,000 49,113.3 58.47 

 

4.4 การสนับสนุนดานการค้ําประกันสินเชื่อของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรม 
(บสย.) เปนสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐบาลภายใตการดูแลของกระทรวงการคลัง จัดตั้งขึ้นตาม       
พ.ร.บ.บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม พ.ศ.2534 เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2534 เพื่อรับโอน
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กิจการและการดําเนินงานทั้งหมดของกองทุนประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม (กสย.) ตั้งแตวันที่ 
21 กุมภาพันธ 2535 เปนตนมา มีเงินทุนจดทะเบียนเริ่มตน 400 ลานบาท และเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2543 
กระทรวงการคลัง ไดดําเนินการเพิ่มทุนใหกับ บสย. เพิ่มเติมอีกจํานวน 4,000 ลานบาท ทําใหทุนจด
ทะเบียนเพิ่มขึ้นเปน 4,400 ลานบาท 

4.4.1 วัตถุประสงคในการจัดตัง้ 
1) ชวยเหลือภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมใหไดรับ

สินเชื่อจากสถาบันการเงินจํานวนมากขึ้น 
2) ชวยใหสถาบันการเงินมีความมั่นใจในการใหสินเชื่อภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมากยิ่งขึ้น 
3) เรงการกระจายสินเชื่อไปยังภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอมทั่วประเทศ ไดเร็วขึ้น 
4) ชวยใหการพัฒนาภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม

บรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
4.4.2 วิสัยทัศน คือสถาบันค้ําประกันสินเชื่อแหงชาติที่มีช่ือเสียงเปนที่รูจัก มีความ

มั่นคงและมาตรฐานการบริหารระดับภูมิภาค ทําหนาที่รับความเสี่ยง เปนที่พึ่ง ชวยเหลือและสนับสนุน 
SMEs ทั่วประเทศใหพัฒนาและประสบผลสําเร็จ 

 

ตาราง ก - 4  โครงสรางผูถือหุนของบรรษทัประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม 
 

รายชื่อผูถือหุน สัดสวนการถือหุน (รอยละ) 
1.กระทรวงการคลัง 93.18 
2.ธนาคารพาณิชยเอกชน 3.57 
3.ธนาคารพาณิชยของรัฐ 1.32 
4.ธนาคารออมสิน 1.44 
5.ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 0.27 
6.กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 0.22 

รวม 100.00 
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4.4.3 ลักษณะการค้ําประกันสินเชื่อ 
1) การพิจารณาคาํขอค้ําประกันสินเชื่อ แบงตามประเภทการค้ําประกัน ดงันี้ 

(1) การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการรับความเสี่ยงรวมกัน หรือ RP 
แมบท 

(2) การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการความรวมมือจัดสรรวงเงิน (MOU) 
การขอค้ําประกันสินเชื่อ โครงการปกติ / โครงการ SMEs-NPL  

2) การพิจารณาคาํขอภายหลังการค้ําประกัน มีดังนี ้
(1) การลดวงเงินค้าํประกัน 
(2) การไถถอนหรือกอภาระผูกพนัในหลักประกันสินเชื่อเดิม 
(3) การเปลี่ยนแปลงประเภทสินเชื่อ บสย.ใหการค้ําประกัน 
(4) การปรับปรุงโครงสรางหนี้สินเชื่อที่ บสย.ใหการค้ําประกนั 
(5) การยกเลิกการค้ําประกันสินเชื่อ 

3) งานโครงการที่ไดรับมอบหมายตามนโยบายรัฐบาลหรือคณะกรรมการ 
บสย. ดังนี้ 

(1) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการ Fast Track ของ ธพว. 
(2) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการครัวไทยสูโลก 
(3) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการหนี้สินภาคประชาชน 
(4) การค้ําประกันสินเชื่อโครงการชวยเหลือผูประสบธรณีพิบัติภัยใน

พื้นที่ 6 จังหวัดภาคใต 
 

ตารางที่ ก - 5  การอนุมัติใหการค้ําประกันของบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม 
 

สิ่งทอและเครื่องนุงหม SMEs ท้ังหมด 
ปท่ีค้ําประกัน 

จํานวน (ราย)1/ อนุมัติค้ําฯ (พันบาท) % ของท้ังหมด จํานวน (ราย) 1/ อนุมัติค้ําฯ (พันบาท) 
2542 3 6,500 8.78 29 73,990 
2543 11 23,101 2.90 267 796,601 
2544 32 97,619 3.95 783 2,473,084 
2545 65 259,279 6.38 1,095 4,064,625 
2546 84 177,301 4.23 1,955 4,192,233 
2547 74 162,505 3.68 2,457 4,411,201 

2548 (ม.ค.-17 ก.ค.) 55 81,319 1.98 2,003 4,109,284 
รวม 324 807,624 4.01 8,589 20,121,018 

หมายเหต ุ1/ จํานวนรายที่ระบุเปนการนับตามจํานวนครั้งที่บสย. ใหการค้ําประกันซึ่งบางรายมีการ
ขอใหบสย.ค้ําประกันหลายครั้ง 
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ที่มา : ระบบฐานขอมูล (magic) ของ บสย. จาก  http:// www.sicgc.or.th [เขาถึง 20 กรกฎาคม 2548] 
 

4.5 การสนับสนุนในรูปสวนของทุนหรือสวนของเจาของ ดําเนินการผานชองทางของ
การสนับสนุนธุรกิจเงินรวมทุน (Venture Capital : VC) หรือกองทุนประเภทอื่นๆ ตลอดจนการเขา
ระดมทุนจากตลาดหลักทรัพยฯ โดยตรง ความคืบหนาดังนี้ 

4.5.1 กองทุนรวมเพื่อรวมลงทุนใน SMEs จํานวน 1,000 ลานบาท ไดดําเนินการ
ตอเนื่องจากป 2543 ขณะนี้กําลังเรงปรับปรุงหลักเกณฑใหม เพื่อสามารถเขารวมทุนใน SMEs ที่มี
ศักยภาพและเปนเปาหมายสําคัญของประเทศไดมากและเร็วขึ้น 

ความคืบหนาการดําเนินงาน 
1) จดทะเบียนกับสํานักงาน กลต. เปนกองทุนรวม วันที่ 28 กรกฎาคม 2545 

มีกระทรวงการคลังเปนผูถือหนวยลงทุนหลัก คือ หนวยลงทุนจํานวนเงิน 1,000 ลานบาท และผูลงทุน
ประเภทสถาบันอื่นเขารวม คือ หนวยลงทุนอีกเปนสวนนอย คือ 240,000 บาท 

2) ณ 29 มีนาคม 2545 กองทุนรวมมีทรัพยสินสุทธิ 1,083.91 ลานบาท เขารวม
ลงทุนใน SMEs ไปแลว 11 ราย วงเงินรวมลงทุนและใหความชวยเหลือทางการเงิน 118,145 ลานบาท 

 

ตารางที่ ก-6  สรุปผลการดําเนินงานเปรยีบเทียบกับเปาหมายในแผนการลงทุน 
 

 เปาหมายตามแผนการลงทุน ผลการดําเนินงาน 
 จํานวน (ราย) วงเงิน (ลานบาท) จํานวน (ราย) วงเงิน (ลานบาท) 
ปที่ 1 (ก.ค.43-มิ.ย.44) 25 375 4 59.645 
ปที่ 2 (ก.ค.44-มิ.ย.45) 32 460 * 7 58.5 
รวม 2 ป (ตามโครงการ)  57 855 * 11 118.145 
*ขอมูล ณ 29 มีนาคม 2545 

 

คาดวาผลการดําเนินงานในระยะ 2 ป นับจากจัดตั้งกองทุนรวม (มิ.ย.43-ก.ค.45) จะเขา
รวมลงทุนได 15 ราย เปนวงเงินรวมประมาณ 165 ลานบาท ซ่ึงไมเปนไปตามเปาหมายของโครงการ
และแผนการลงทุนที่ผูจัดการกองทุนเสนอ มีปจจัยหลายประการที่ทําใหการเขารวมลงทุนใน SMEs 
ตองใชเวลามากกวาการคาดการณ อาทิ SMEs สวนใหญมีปญหาเรื่องโครงสรางทางการเงินมาก ไม
พรอมจะเปดเผยขอมูลของกิจการ ระบบบัญชีไมไดมาตรฐานเปนปญหาในการวิเคราะหเชิงลึก  

4.5.2 การสนับสนุนธุรกิจเงินรวมลงทุน (Venture Capital : VC) ในประเทศไทย 
เพื่อกระตุนการลงทุนระยะยาวจากตางประเทศในลักษณะของผูลงทุนที่ไมเขามาควบคุมการบริหารงาน 
(Passive Investor) เปนการลงทุนทางตรงในกิจการที่มีศักยภาพในการเติบโตทั้งกิจการที่ดําเนินการอยู
แลวหรือกิจการที่เร่ิมจัดตั้งใหม โดย VC จะเปนผูรวมลงทุนที่ชวยสรางมูลคาเพิ่มใหแกกิจการนั้นๆ 

http://www.sicgc.or.th/
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สงเสริมใหการบริหารและการจัดการกิจการเปนไปอยางมีระบบ และไดมาตรฐานสากลยิ่งขึ้น กอนที่จะ
นํากิจการนั้นเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย รัฐไดสนับสนุนการประกอบธุรกิจรวมลงทุน และผูที่
ลงทุนในธุรกิจนี้ โดยการใหสิทธิประโยชนทางภาษี ขณะนี้กฎหมายดังกลาวมีผลบังคับใชแลว 

ความคืบหนาการดําเนินงาน 
รัฐไดสนับสนุนการประกอบธุรกิจรวมลงทุนและผูที่ลงทุนในธุรกิจนี้โดย

การใหสิทธิประโยชนทางภาษี ขณะนี้กฎหมายเพื่อยกเวนภาษีแกธุรกิจเงินรวมลงทุนและผูลงทุน และ
กฎหมายเพื่อรองรับการประกอบ ธุรกิจและกํากับดูแลธุรกิจวงเงินรวมลงทุน มีผลบังคับใชแลว ดังนี้ 

1) กฎหมายเพื่อยกเวนภาษี แกธุรกิจเงินรวมลงทุนและผูลงทุน โดย 
(1) ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับเงินปนผลและ Capital gain ของ

บริษัท Venture Capital ที่มีคุณสมบัติและลงทุนตามเงื่อนไขที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกา 
(2) ยกเวนภาษีเงินไดสําหรับเงินปนผลและ Capital gain ใหแกผูลงทุน

ในบริษัท Venture Capital ที่มีคุณสมบัติและไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจ หลักทรัพยประเภท
การจัดการเงิน รวมลงทุนตามกฎหมาย 

2) กฎหมายเพื่อรองรับการประกอบธุรกิจ กํากับดูและธุรกิจเงินรวมลงทุน 
(1) สํานักงาน กลต. ไดจัดสัมมนาเพื่อช้ีแจงการขอรับใบอนุญาต การ

จัดการเงินรวมลงทุนและชี้แจงเงื่อนไขการไดรับสิทธิประโยชน ทางภาษีแกผูประกอบการเงินรวม
ลงทุนและ สรุปผลการสัมมนาเสนอสํานักงานเศรษฐกิจการคลังแลว 
 

5.  มาตรการดานการตลาดเพื่อสนับสนุน SMEs
 
ใหเขาสูเครือขายการตลาดทีก่วางขวางขึ้น รัฐไดดําเนินการในโครงการดานการตลาด 

และการสงเสริมผูประกอบธุรกิจในประเทศ ดังนี ้
5.1 ใหการสนับสนุนการจัดตัง้รานคาชุมชน เพื่อใหชุมชนในเขตหางไกลมีรานคาเปน

ของตนเองเปนการสรางรายไดแกชุมชนและทําใหประชาชนไดซ้ือสินคาที่จําเปนในราคาที่เปนธรรม 
ใหบริการรานคาชุมชนที่ตั้งครั้งแรกยืมเงนิทุนในรูปสินคาวงเงิน 30,000 - 50,000 บาท และจัดหา
รานคาสงใหรานคาชุมชนในกรณีทีก่ิจการสามารถดําเนินธุรกิจไดดี และใหยืมเงินทนุเพื่อขยายราน 
วงเงินไมเกิน 100,000 บาท 

ความคืบหนาการดําเนินงาน โดยกรมการคาภายใน
5.1.1 ใหทุนสงเสริมจัดตั้งรานคาชุมชน รวม 18 แหง (11 จังหวัด) 
5.1.2 ฝกอบรมใหความรู ดานการพาณิชยเพื่อใหผูบริหารรานคาชุมชน สามารถ

นําไปบริหารรานคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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5.2 พัฒนาการคาปลีกขนาดกลางและขนาดเล็กในภูมิภาค

จัดทํารานคาตนแบบเพื่อเปนตัวอยางใหรานคาปลีกรายอื่นนําไปปรับปรุงระบบ
การคาในรานของตนใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นมีกําไรและอยูรอดได ชวยเหลือผูคาปลีกที่มีทุนนอยให
ดําเนินการไดอยางมั่นคงในอนาคต หนวยงานรัฐจะเขารวมดําเนินการในชวง 1-3 ปแรก ดําเนินการ
เชื่อมโยงเครือขายธุรกิจคาปลีกขนาดเล็กในการสั่งซ้ือและสงสินคาทําใหตนทุนราคาสินคาต่ําลง
สามารถแขงขันกับผูประกอบการคาปลีกรายใหญไดดีขึ้น 

ความคืบหนาการดําเนินงาน 
5.2.1 กรมการคาภายใน

1) จัดอบรมสัมมนาเพื่อเสริมสรางความรูความสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหกับผูประกอบธุรกิจคาปลีกขนาดยอมดานการบริหารจัดการ การตลาด การบัญชี วิธีการคาขาย
สมัยใหม และกฎหมายและจริยธรรมในการประกอบการคา ดําเนินงานรวมกับสมาคมผูคาปลีกไทย 
และหอการคาไทย ในป 2544 ดําเนินการไปแลว 4 ครั้ง ทั้งในกรุงเทพและตางจังหวัด และในป 2545 
กําหนดแผนดําเนินการ 4 คร้ัง ในตางจังหวัด 

2) จัดทํา “ตนแบบ (Model)” การประกอบธุรกิจเพื่อสนับสนุน SMEs จางที่
ปรึกษามาดําเนินการใหความรูและคําปรึกษาในการวางระบบแกรานคาปลีกทั้งรูปแบบรานคาและการ
จัดการ จะคัดเลือกรานคาที่มีศักยภาพเหมาะสมมาดําเนินการออกแบบ และวางระบบเปนรานคาตนแบบ 
เพื่อใหผูประกอบการรายอื่นใชเปนแนวทางในการปรับตัว ในป 2544 ไดดําเนินการ 4 จังหวัด 8 รานคา 
และในป 2545 กําหนดเปาหมายดําเนินการทุกภูมิภาค ๆ ละ 2 จังหวัด รวม 8 จังหวัด ๆ ละ 5 รานคา รวม 
40 รานคา 

3) แตงตั้งคณะกรรมการยกรางกฎหมายวาดวยแฟรนไชส ประกอบดวย     
ผูแทนสถาบัน เอกชน สถาบันผูบริโภคและสวนราชการเพื่อศึกษาวิเคราะหการประกอบธุรกิจ        
แฟรนไชส รวมทั้งกฎหมายตางประเทศและกฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางและยกราง
กฎหมายดูแลระบบแฟรนไชสใหเกิดความเปนธรรม ซ่ึงขณะนี้อยูระหวาง กําหนดแนวทางกฎหมาย 

4) สนับสนุนใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายรานคาปลีก คาสง และผูผลิตหรือ
ผูแทนจําหนาย ไดกําหนดแผนการดําเนินงาน ป 2545 จํานวน 4 จังหวัด 

5) ทบทวนร างกฎหมายว าด วยการประกอบธุรกิจค าปลีกตามมติ
คณะรัฐมนตรี จะมีมาตรการเพื่อจัดระบบธุรกิจคาปลีกคาสงทุกประเภทใหสามารถอยูรวมในชุมชน
ได มีแนวทางกํากับดูแลธุรกิจคาปลีกคาสง 3 สวนหลัก คือ การเสริมสรางศักยภาพการแขงขันในการ
ดําเนินธุรกิจ การขจัดความเสียเปรียบระหวางธุรกิจและการปกปองผลกระทบตอชุมชนและ
สภาพแวดลอม อยูระหวางการยกรางกฎหมาย 



 138 

5.2.2 กระทรวงมหาดไทย  พิจารณาความเปนไปไดในการออกประกาศ
กระทรวงมหาดไทย ชะลอการกอสราง ดัดแปลง ร้ือถอน เคล่ือนยาย ใชหรือเปลี่ยนการใชอาคารชนิด
ใดหรือประเภทใด ในบริเวณหนึ่งบริเวณใด 

5.3 การจัดตั้งศูนยกระจายสินคา ในระดับจังหวัด ภาค ประเทศ และในตางประเทศ 
เปนโครงการใหมนอกเหนือจากศูนยกระจายสินคาที่มีอยูเดิม ในพื้นที่จังหวัดตางๆ 

ความคืบหนาการดําเนินงาน
5.3.1 ริเร่ิมโครงการ Thailand Plaza (ศูนยการตลาดผลิตภัณฑไทย การสงเสริมการ

ทองเที่ยวและการสงเสริมการลงทุน) 
5.3.2 ตามแผนโครงการจะจัดตั้งศูนยการตลาดทั้งในและตางประเทศ 
5.3.3 สนับสนุนใหเอกชนจัดตั้งศูนยกระจายสินคาในตลาดตะวันออกกลาง กําลัง

ศึกษา FS ของการจัดตั้งศูนยที่รัฐซารจาห ประเทศสหพันธรัฐอาหรับเอมิเรตส 
5.3.4 โครงการหมูบานอุตสาหกรรมชนบทเพื่อการทองเที่ยว กอสรางอาคาร

ศูนยกลางการแสดงและจําหนายสินคาหัตถกรรมทองถ่ินเพื่อการทองเที่ยว รวม 21 หมูบาน ภายใน
กันยายน 2545 

5.4 การสงเสริมการพัฒนายี่หอสินคาไทย ดําเนนิโครงการสรางภาพลักษณสินคาไทย 
(Thailand Brand) อยางตอเนือ่ง ไดประชาสัมพันธและอนุญาตใหผูสงออกใชสัญลักษณแลว 1,155 
ราย มีเปาหมายที่จะเพิ่มขึ้นเปน 2,000 รายภายในปงบประมาณ 2545 

5.5 การใหบริการระบบขอมูลการคา  เปนกิจกรรมของหลายหนวยงาน เชน บริการ
หองแนะนําการคาของกรมสงเสริมการสงออก ฐานขอมลูอุตสาหกรรมสนับสนุนของ BOI เปนตน 

 

6.  มาตรการดานทรัพยากรมนุษย ม ี2 สวนดังนี้ 
 

6.1 การสรางผูประกอบการใหม  มุ งดํา เนินงานการบมเพาะทักษะความเปน
ผูประกอบการ โดยฝกอบรมเชิงปฏิบัติใหกับกลุมเปาหมายที่กําลังคิดและตั้งใจจะกาวเขามาเปน
ผูประกอบการในอนาคต เชน ผูประกอบการวิชาชีพรับเงินเดือนที่อยากจะเปลี่ยนเข็มชีวิตมาเปน
ผูประกอบการ ผูมีพื้นฐานความรูและประสบการณ แตตองวางงานจากผลวิกฤตเศรษฐกิจ ผูจบ
การศึกษาที่สนใจจะกาวเขามาประกอบอาชีพอิสระเปนผูประกอบการรุนเยาว (Young Entrepreneur) 
ตลอดจนลูกหลานที่เปนทายาท ซ่ึงจะรับชวงกิจการตอจากบรรพบุรุษในอนาคต มีโครงการเพื่อสราง
ผูประกอบการใหมอยูหลายโครงการ รับผิดชอบดําเนินงานโดยหนวยงานตางๆ ไดแก กรมสงเสริม
อุตสาหกรรม สถาบันพัฒนา SMEs บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม โครงการที่สําคัญ คือ  
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6.1.1 โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม, คพอ. (กลุมนักลงทุนใหม 
และทายาทผูประกอบการเดิม) 

6.1.2 โครงการเสริมสรางนักลงทุนใหม 
6.1.3 โครงการศูนยบมเพาะธุรกิจขนาดยอม 

6.2 การพัฒนาผูประกอบการและบุคลากรของ SMEs เขาสูระบบเศรษฐกิจใหม มุง
ดําเนินงานยกระดับผูประกอบการที่ดําเนินกิจการอยูแลวใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้น เพื่อพัฒนา
กิจการใหเจริญกาวหนาและแขงขันไดทั้งระดับภายในประเทศและระดับสากล มีหนวยงานรวม
ดําเนินการหลายหนวยทั้งสถาบันพัฒนา SMEs กรมสงเสริมการสงออก กรมการคาภายใน  

การพัฒนาบุคลากร SMEs ที่สําคัญ 
6.2.1 การพัฒนาผูประกอบการทั่วประเทศของสถาบันพัฒนา SMEs และสถาบัน

เครือขาย มีเปาหมายการอบรมในป 2545 รวม 6,000 ราย ตั้งแตจัดตั้งสถาบันในป 2541 ไดอบรม
ผูประกอบการไปแลว 12,390 ราย 

6.2.2 โครงการพัฒนาผูผลิต ผูสงออกใหมีความรูดานการคาระหวางประเทศ มี
เปาหมายการฝกอบรมสัมมนาในป 2545 รวม 7,500 ราย ในไตรมาสแรกดําเนินการไปแลว 2,060 ราย 

6.2.3 โครงการพัฒนาผูประกอบการอุตสาหกรรมในภูมิภาคของกรมสงเสริม
อุตสาหกรรม อบรมผูประกอบการ ปละประมาณ 300-500 คน 

 

7.  มาตรการดานภาษีอากรและกฎระเบียบ 
 

7.1 การปรับโครงสรางภาษีสําหรับ SMEs  มาตรการเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีเพื่อเปน
การสนับสนุนผูประกอบการ SMEs ในกรณีที่มีทุนจดทะเบียนชําระแลวไมเกิน 5 ลานบาท อัตราภาษี
จะเปนแบบขั้นบันได คือ เร่ิมตั้งแตรอยละ 20, 25 และ 30 จากกําไรสุทธิตามลําดับ สวนในกรณีที่มี
ทุนจดทะเบียนชําระแลวเกิน 5 ลานบาทขึ้นไป อัตราภาษียังคงเปนปกติเปนอัตราเดียว คือ รอยละ 30 
จากกําไรสุทธิ เปนการชวยแกปญหาสภาพคลองใหกับผูประกอบการ SMEs รัฐไดเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องคาเสื่อมราคาของทรัพยสินโดยอนุญาตใหสามารถหักคาเสื่อมราคาสินทรัพยไดในอัตราเรง
นับตั้งแตปแรกของการประกอบธุรกิจดวย ใชตั้งแต 1 มกราคม 2545  

7.2 การสงเสริมการลงทุนใหกับ SMEs โดย สสว. กําหนดวงเงินขั้นต่ําในการขอรับ
สงเสริมไวที่ 1 ลานบาท ไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียน เปนสื่อกลางเชื่อมโยงระหวางบริษัท               
ผูประกอบการผลิตภัณฑสําเร็จรูปกับผูผลิตชิ้นสวนผลการดําเนินงานดังกลาวไดทําให SMEs         
ของไทยสามารถพัฒนามาตรฐานการผลิต และมีโอกาสขยายชองทางการตลาดทั้งในและตางประเทศ 
รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบครบวงจรมากขึ้น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการประเมนิสถานภาพสถานประกอบการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ข 

เคร่ืองมอืท่ีใชในการประเมินสถานภาพสถานประกอบการ 
 

ผูเชี่ยวชาญชาวญี่ปุนในโครงการสรางระบบประเมินวิเคราะหสถานประกอบการภายใต
แผนปรับโครงสรางอุตสาหกรรม ไดแนะนําการสรางสูตรคํานวณดัชนีตางๆ โดยพิจารณาใหมีความ
เหมาะสมกับลักษณะของขอมูลในประเทศไทย มี 4 สวน ดังนี้คือ 

 

สวนที่ 1  ดัชนีดานการบริหารตนทุน (Cost Management Ratios) 

 

สัดสวนตนทุนในการผลิตแตละรายการทั้งที่อยูในและนอกสายการผลิตเปรียบเทียบกับ  
ตนทุนคาใชจายทั้งหมดของกิจการ เปนตัวบงชี้ถึงตนทุนประเภทตางๆ ของกิจการซึ่งนําไปใชเปน     
แนวทางในการปรับหรือควบคุมตนทุนการผลิตสวนเกินตนทุนที่ไมจําเปนของกิจการได การลดตนทุน
ดังกลาวจะตองไมสงผลลบตอคุณภาพของผลิตภัณฑ โครงสรางตนทุนของกิจการแบงเปนคาใชจายใน
สวนการผลิต (Production Cost) และคาใชจายในการขายและบริหาร (Selling & Admin Expense) ใน
สวนของคาใชจายในการผลิตแบงเปนตนทุนการผลิตทางตรงและตนทุนการผลิตทางออม การวัดดัชนี
การบริหารตนทุนจะเปนการหาสัดสวนในรายละเอียดของคาใชจายดังกลาวเปรียบเทียบกับตนทุนที่
เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ผลจากการตีความหมายดัชนีดังกลาวนี้ใชแยกประเภทของกิจการไดตาม
สัดสวนตนทุนที่เกิดขึ้นไดระดับหนึ่งนอกเหนือจากการวัดประสิทธิภาพการบริหารตนทุน ดัชนีช้ีที่มีผล
ตอ     การตรวจสอบกิจการ จํานวน 18 ตัว ดังตอไปนี้ 

1. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม (% of Materials cost) 
เปนดัชนีคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด วัตถุดิบจะเปนตนทุนผันแปร
รายการสําคัญในการผลิตและมีผลกระทบตอมูลคาเพิ่มของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงวากิจการมี
การบริหารวัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงตองพิจารณารวมกับดัชนีตัวอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เชน Raw materials 
turnover หรือ Material cost to production value ratio 

Materials cost ratio  =  คาวัตถุดิบ  /  ตนทุนทั้งหมด 

2. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนวัสดุสิ้นเปลืองตอตนทุนรวม (% of Purchased 
parts cost) เปนดัชนีคาวัสดุส้ินเปลืองซึ่งหมายถึงชิ้นสวนตางๆ ที่ใชส้ินเปลืองและหมดไปในการผลิตใน



 142 

งวดนั้นกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด และไมควรจะมีมากเกินคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเพราะถา
มีมากเกินไปจะแสดงถึงการรั่วไหลของคาใชจายที่ไมจําเปน 

Purchased parts cost ratio  =  คาวัสดุส้ินเปลือง  /  ตนทุนทั้งหมด 

3. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนคาเหมาจายตอตนทุนรวม (% of Subcontracting 
cost) เปนดัชนีคาจางเหมาจายที่จายใหกับหนวยงานภายนอกเพื่อผลิตสินคาสาํเรจ็รปูใหกจิการกบัตนทนุ
ที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด ดัชนีนี้มีสวนชวยตัดสินใจในการลงทุนเพิ่มของกิจการ หากดัชนีนี้มีคาสูง  
กิจการอาจจะตองพิจารณาวาถากิจการผลิตดวยตนเองแทนการจางผลิต จะคุมคากับการลงทุนหรือไม    
จําเปนตองขยายสายการผลิตหรือลงทุนในเครื่องจักรเพิ่มหรือไม หรือในอีกลักษณะหนึ่งคือกิจการ
สามารถลดตนทุนสวนนี้ลงไดหรือไม 

Subcontracting cost ratio  =  คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต / ตนทุนทั้งหมด 

4. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม (% of 
Production labor cost) เปนดัชนีคาตอบแทนแรงงานทางตรงหรือเฉพาะในสวนของโรงงานกับตนทุนที่
เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด ถาดัชนีนี้สูงกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมจะสงผลถึงประสิทธิภาพของกิจการใน
ดานอื่นได พิจารณาคูกับ Amount of processing per employee เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการผลิต
ของแรงงานกับสัดสวนตนทุนแรงงาน ช้ีวัดความสามารถในการแขงขันดานตนทุนแรงงานของกิจการ      
โดยเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม นอกจากนี้ใชวัดความเขมขนของการใชแรงงานในกิจการได 

Production labor cost ratio  =  [คาตอบแทนแรงงานประจํา + คาตอบแทนแรงงาน 

ช่ัวคราว] / ตนทุนทั้งหมด 

5. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม (% of 
Depreciation) เปนดัชนีคาเสื่อมราคาอาคาร โรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณในการผลิตกับตนทุน          
ที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด พิจารณาคูกับ Efficiency of machinery investment หากกิจการลงทุนใน
เครื่องจักรอุปกรณในการผลิตมากแตใชไมเต็มที่จะสงผลใหคาเสื่อมราคาตอหนวยผลิตสูง และสงผล
ใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวย ดัชนีนี้บอกถึงประเภทของกิจการได ถาดัชนีนี้มีคาสูงกวา % of 
Production labor cost แสดงวาเปนกิจการที่ใชความเขมขนของทุนในรูปของเครื่องจักรในการผลิต 
(Capital Intensive Industry) 

Depreciation ratio  =  คาเสื่อมราคาอาคารโรงงาน เครื่องจักร อุปกรณในการผลิต / ตนทุนทั้งหมด 



 143 

6. เปอรเซ็นตการเปลี่ยนแปลงของคาเชาตอตนทุนรวม (% of Rent) เปนดัชนีคาเชา
อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิตกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด หากดัชนีนี้สูงกวา
คาเฉลี่ยอุตสาหกรรม กิจการจะตองหันมาทบทวนนโยบายการลงทุนใหมระหวางการลงทุนเพิ่มใน
อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณที่ใชในการผลิตกับเงินที่เสียไปในรูปของคาเชา ซ่ึงจะตองมีปจจัยตางๆ 
เขามารวมในการพิจารณาดวย เชน กลยุทธของกิจการในระยะยาว ภาวะและแนวโนมอุตสาหกรรม 
สภาพคลองของกิจการความสามารถในการกอหนี้ และความสามารถในการทํากําไรของกิจการ 

Rent ratio  =  คาเชาอาคาร เครื่องจักร อุปกรณที่ใชในการผลิต / ตนทุนทั้งหมด 

7. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนคาใชจายในการซอมแซมตอตนทุนรวม    
(% of Maintenance cost) เปนคาใชจายในการซอมแซมเครื่องจักรประจําป หมายถึง คาใชจายเพื่อ
ซอมแซมหรือบํารุงรักษาเครื่องจักรเล็กๆ นอยๆ ไมรวมคาซอมแซมเครื่องจักรที่เกิดขึ้นโดยมีผลให
เครื่องจักรสามารถใชงานไดอีกเปนเวลานานกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด พิจารณาคูกับ 
Efficiency of machinery investment ถาดัชนีนี้มีคาสูงกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมในขณะที่ Efficiency 
of machinery investment สูงดวย Maintenance cost ที่เกิดขึ้นอาจมีสวนชวยในการสรางมูลคาเพิ่มให
กิจการ คือชวยใหเครื่องจักรสามารถทํางานไดมีประสิทธิภาพตาม capacity ในทางตรงขามหากเกิด
คาใชจายในสวนนี้มากในขณะที่ไมเกิดการเพิ่มผลผลิตตามอาจตองพิจารณาวาเครื่องจักรเกาเกินไป
และจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนหรือไม รวมถึงความเขาใจของผูใชเครื่องจักรหรือผูบํารุงรักษา 

Maintenance cost  =  คาใชจายในการซอมแซมเครื่องจักรประจําป  /  ตนทุนทั้งหมด 

8. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนพลังงานตอตนทุนรวม (% of Utility & 
energy cost) เปนดัชนีคาพลังงาน เชน คาไฟฟา น้ํามันเตา ถานหิน และอื่นๆ กับตนทุนที่เกิดขึ้นของ
กิจการทั้งหมด หากดัชนีนี้มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม แสดงวากิจการมีการใช
พลังงานสิ้นเปลือง ซ่ึงอาจเกิดขึ้นจากการใชเครื่องจักรอยางไมถูกวิธี กอใหเกิดการสูญเสียใน
กระบวนการผลิตสูง หรือกระบวนการผลิตที่ไมมีประสิทธิภาพ ทําใหมีงาน Rework ที่ตองนํากลับไป
ผลิตใหม ส่ิงเหลานี้นอกจากจะทําใหกิจการมีภาระตนทุนที่สูงขึ้น ยังสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอีก
ดวย 

Utility & energy cost ratio =  คาไฟฟา น้ําประปา และเชื้อเพลิงที่ใชในการผลิต / ตนทุนทั้งหมด 

9. เปอรเซ็นตการเปลี่ยนแปลงของตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม (% of Total labor 
cost) เปนดัชนีคาตอบแทนแรงงานและสวัสดิการตางๆ ของกิจการทั้งหมดกับตนทุนที่เกิดขึ้นของ
กิจการทั้งหมด ผลตางระหวาง % of Total labor cost กับ % of Production labor cost ดัชนีนี้ใช
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พิจารณาถึงความสามารถในการแขงขันดานตนทุนแรงงานของกิจการและกําหนดนโยบายคาจาง
แรงงานของกิจการ พิจารณาคูกับ % of Amount of processing per employee เพราะคาตอบแทน
แรงงานคือสวนแบงที่แรงงานไดรับจากมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในกิจการ หากดัชนี % of Total Labor cost 
สูง ในขณะที่ % of Amount of processing per employee ต่ํา แสดงถึงมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในกิจการถูก
จัดสรรไปสูแรงงานมากเกินไป ซ่ึงจะมีผลทําใหสวนของการดําเนินงานหรือสวนที่เจาของทุนไดรับ
ต่ํา 

Total labor cost ratio =  คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งสถานประกอบการ / ตนทุนทั้งหมด 

10. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม (% of Total 
manufacturing cost) เปนดัชนีตนทุนที่เกิดขึ้นในสวนผลิตทั้งหมดทั้งตนทุนทางตรงและตนทุน
ทางออมกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด ดัชนีนี้จะใหภาพกวางๆ ของกิจการเปรียบเทียบ
ระหวางสัดสวนตนทุนที่ใชในการผลิตและตนทุนในสวนการขายและบริหารเพื่อใชเปรียบเทียบกับ
คาเฉลี่ยอุตสาหกรรมและเพื่อกําหนดเปนนโยบายคาจางแรงงานตอไป พิจารณาคูกับ Personal 
expense to amount of processing ratio และ Salaries & allowance for director & officers บอกถึง
ประสิทธิภาพแรงงานของกิจการได 

Total manufacturing cost ratio  =  ตนทุนการผลิต  /  ตนทุนทั้งหมด 

11. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาตอบแทนแรงงานทางออมตอตนทุนรวม (% of 
Salaries & allowance for director and officers) เปนดัชนีคาตอบแทนแรงงานทางออมกับตนทุนที่เกิดขึ้น
ของกิจการทั้งหมด พิจารณาควบคูกับ % of Amount of processing per employee, Total manufacturing 
cost และ Personal expense to amount of processing ratio  

Salaries & allowance for director & officers ratio  =  คาตอบแทนแรงงานใน 

สํานักงานและผูบริหาร  /  ตนทุนทั้งหมด 

12. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาขนสงตอตนทุนรวม (% of Freight paid) เปน
ดัชนีคาใชจายในการขนสง คาหีบหอที่บรรจุสินคาสําเร็จรูปที่มีไวเพื่อขายไปยังผูซ้ือหรือผูบริโภคโดยที่
ยังไมไดรวมคาขนสงนั้นในมูลคาสินคาที่ขายเปรียบเทียบกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด ดัชนีนี้
ถาสูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมแสดงถึงการบริหาร Supply chain ที่ไมมีประสิทธิภาพ ดัชนีนี้จะชวย
กิจการในเรื่องการวางแผนการตลาดหาชองทางการจัดจําหนายอื่นที่มีตนทุนต่ําลง 

Freight paid rate  =  คาขนสง  /  ตนทุนทั้งหมด 
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13. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม (% of Promotion 
expense) เปนดัชนีคาใชจายดานการขายและการตลาดกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด พิจารณาคู
กับ Amount of processing ratio  

Promotion cost  =  คาใชจายในดานการขายและการตลาด  /  ตนทุนทั้งหมด 

14. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม (% of Interest expense) 
เปนดัชนีดอกเบี้ยจายและสวนลดจายกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด ถาดัชนีนี้สูงกวาคาเฉลี่ย
อุตสาหกรรมสงผลถึงความสามารถในการกอหนี้ของกิจการในอนาคตและสภาพคลองของกิจการได 
พิจารณาคูกับดัชนีดานการบริหารการเงิน (Financial Management Ratios)  

Interest expense ratio  =  ดอกเบี้ยและสวนลดจาย  /  ตนทุนทั้งหมด 

15. เปอรเซ็นตการเปลี่ยนแปลงของคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุนรวม (% of 
Office depreciation) เปนดัชนีคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานและอุปกรณสํานักงานกับตนทุนที่เกิดขึ้น
ของกิจการทั้งหมด หากกิจการลงทุนในอุปกรณตางๆ มากเกินไปสงผลใหคาเสื่อมราคาตอหนวยผลิตสูง 
และสงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวย และตนทุนในสวนสํานักงานไมมีสวนชวยในการผลิตไม
เหมือนกับในสวนของโรงงาน ดัชนีนี้ไมควรมีคาสูงกวาคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมและไมควรมากกวาคา
เส่ือมราคาเครื่องจักรอุปกรณในสวนของโรงงานดวย 

Office depreciation ratio  =  คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณสํานักงาน / ตนทุนทั้งหมด 

16. เปอรเซ็นตการเปลี่ยนแปลงของภาษีและคาธรรมเนียมตางๆ ตอตนทุนรวม (% of 
Tax & other public charges) เปนดัชนีภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ ที่จายใหรัฐบาลกับตนทุนที่เกิดขึ้น
ของกิจการทั้งหมด การจัดสรรภาษีและคาธรรมเนียมเปนสวนประกอบหนึ่งของการดําเนินงาน เปน
สวนที่รัฐบาลจะไดรับหลังหักสวนของพนักงานและเจาหนี้เงินกูแลว 

Tax & other public charges ratio  =  ภาษีและคาธรรมเนียมตาง ๆ ที่จายใหรัฐ / ตนทุนทั้งหมด 

17. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาวิจัยและพัฒนาตอตนทุนรวม (% of R&D 
expense) เปนดัชนีคาใชจายในการวิจัยพัฒนากับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทัง้หมด สําหรบัคาใชจายดาน
การวิจัยและพัฒนาจะชวยใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ชวยเพิ่มความแตกตางในตัวสินคา พิจารณาคูกับ 
Amount of processing ratio ควรพิจารณาเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมหรือเปรียบเทียบคา 
Amount of processing ratio ระหวางกอนและหลังมีการวิจัยและพัฒนา 
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R&D expense ratio  =  คาใชจายในการวิจัยพัฒนา  /  ตนทุนทั้งหมด 

18. เปอรเซ็นตการเปล่ียนแปลงของคาใชจายในการขายและการบริหารตอตนทุนรวม (% 
of Total selling & admin expense) เปนดัชนีคาใชจายของการขายและบรหิารทัง้หมด ซ่ึงรวมคาตอบแทน
เจาหนาที่ในสํานักงานและผูบริหารเปรียบเทียบกับตนทุนที่เกิดขึ้นของกิจการทั้งหมด เปนคาใชจาย
หลักตัวหนึ่งที่สามารถควบคุมได เชน คาใชจายในการสงเสริมการขาย คาเชาสํานักงาน คาน้ําประปา คา
ไฟฟาในสํานักงาน หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงถึงการควบคุมคาใชจายที่มีประสิทธิภาพ 

Total selling & admin expense =  (คาใชจายในการขายและบริหาร   

+  คาตอบแทนในสวนสํานักงานและผูบริหาร)  /  ตนทุนทั้งหมด 

โดยที่ 

ตนทุนทั้งหมด  =  ตนทุนการผลิต  +  คาใชจายในการขายและบริหาร  

+ คาตอบแทนแรงงานรวมทั้งสถานประกอบการ (ทางตรงและทางออม) 

ดัชนีช้ีวัด ขอ 1 - 4 และ ขอ 8 เปนการพิจารณาในสวนของตนทุนการผลิตทางตรงกับ
ตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ซ่ึงจะมีผลตอคุณภาพของสินคาและมูลคาเพิ่มของกิจการ ฉะนั้นการ
ควบคุมตนทุนในสวนนี้จะตองใชความรอบคอบมากกวาตนทุนในสวนอื่น สําหรับขอ 5 - 7 เปนการ
เปรียบเทียบระหวางตนทุนการผลิตทางออมกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ซ่ึงการควบคุมตนทนุ
ในสวนนี้จะทําไดงายกวาในสวนแรก ขอ 9 - 10 เปนสัดสวนของตนทุนแรงงานทั้งหมดซึ่งจะรวมใน
สวนสํานักงานกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ และตั้งแตขอ 11 - 18 เปนสดัสวนระหวางคาใชจาย
ในการขายและบริหารกับตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการ ความสําคัญของดัชนีในสวนนี้จะบอกถึง
ความเขมขนของตนทุนที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิตของกิจการวามีน้ําหนักอยูที่สวนใด และสามารถ
แยกประเภทของกิจการไดในระดับหนึ่ง ใชเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดนโยบายหรือปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารตนทุนในกิจการโดยเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรมนั้น ๆ  

 

สวนที่ 2  ดัชนีดานการบริหารการเงนิ (Financial Management Ratios) 

 

ใชประเมินฐานะการเงิน ประสิทธิภาพและความสามารถในการทํากําไรของกิจการ โดย
ปจจัยช้ีวัด มี 23 ตัว แบงเปน 4 กลุม โดยแตละกลุมมีความความสัมพันธเกี่ยวของกัน เพราะฉะนัน้การ
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มีดัชนีการบริหารการเงินที่ละเอียดจะใหภาพที่ชัดเจนในการวิเคราะหมากขึ้น ผลการวิเคราะหจึงเปน
แคเครื่องมือช้ีแนะสวนที่ควรจะเปนแตไมไดรับประกันวาจะตองเกิดขึ้นซ้ําในอนาคต กลุมชี้วัดดังนี้ 

2.1 กลุมท่ีวัดความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratios) จํานวน 9 ตัว ดังนี ้

2.1.1 อัตรากําไรตอตนทุนการดําเนินงาน (Operating profit to management capital 

ratio) เปนดัชนีระหวางกําไรที่เกิดจากการดําเนินกิจการในรูปของการขายสินคาและบริการไมรวม
รายไดอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงาน เชน รายไดคาเชาจากที่ดิน ไมรวมเงินลงทุนในระยะสั้น เชน           
เงินลงทุนในตลาดหลักทรัพย ไมรวมเงินลงทุนในกิจการอื่นๆ ซ่ึงถือวามิใชการลงทุนที่เกดิขึน้ตามปรกติ
ของกิจการรวมไปถึงอาคารและสิ่งกอสรางที่อยูระหวางการกอสรางเพราะยังไมสามารถกอใหเกิดรายได 
ดัชนีนี้แสดงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือสินทรัพยทุนที่ลงทุนไปในการดําเนินงาน สามารถนํา  มา
สรางกําไรกลับคืนมาใหกิจการไดคุมคามากนอยเพียงไร หากคานอยกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมแสดงวา
สินทรัพยทุนที่ใชในการดําเนินงานไมสามารถสรางกําไรในอัตราที่เหมาะสมกลับคืนมายังกิจการ          
ดังนั้นกิจการอาจตองพิจารณาลดการลงทุนในสวนที่ไมจําเปนลง 

Operating profit to management capital ratio  =  Operating profit  /  Management capital 
2.1.2 อัตรากําไรตอยอดขาย (Operating profit to sales ratio) เปนดัชนีระหวางกําไร

ที่เกิดจากการดําเนินกิจการในรูปของการขายสินคาและบริการไมรวมรายไดอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกับ         
การดําเนินงาน เชน รายไดคาเชาจากที่ดิน เปนดัชนีวัดความสามารถในการทํากําไรโดยพิจารณาจาก   
ยอดขาย หรือ profit margin ของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคาสูงแสดงวากิจการมีระบบการบริหารตนทุนที่มี 
ประสิทธิภาพ หรืออาจพิจารณารวมกับ Gross profit to sales ratio ถา Operating profit to sales ratio          
มีคาต่ํา ในขณะที่ Gross profit to sales ratio มีคาสูง แสดงวากิจการมีปญหาในสวนของการควบคุม
คาใชจายในการขายและบริหารและหรือในสวนของคาตอบแทนแรงงาน  

Operating profit to sales ratio  =   Operating profit  /  Sales 

2.1.3 อัตรากําไรตอสวนของเจาของ (Ordinary profit to net worth ratio) เปนการ
วัดกําไรที่เกิดขึ้นทั้งหมดของกิจการทั้งที่เกี่ยวของและไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานเปรียบเทียบกับ
คาเฉลี่ยของสวนของเจาของตนงวดและปลายงวด เปนการวัดความสามารถในการหาผลตอบแทน
ของกิจการจากเงินลงทุนเฉพาะสวนของเจาของหรือผูถือหุนวาไดมากนอยเพียงใด หรือเปนการวัด
ประสิทธิภาพในการทํากําไรเมื่อเปรียบเทียบกับสวนทุน ใชพิจารณารวมกับการจัดหาเงินทุนใน      
รูปการกอหนี้ (Leverage Ratio) เชน หากดัชนีนี้มีคานอยกวาอุตสาหกรรม แสดงวาผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนต่ํา อาจเกิดจากการจัดสัดสวนการลงทุนที่ไมเหมาะสม เชน การใชสวนของทุนมากกวา
สวนของหนี้ ซ่ึงมีตนทุนสูงกวาและสําหรับในกิจการขนาดเล็กหรือเจาของคนเดียว สวนของทุนจะ
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หมายถึง เจาของกิจการ (Owner) การพิจารณาในกรณีนี้ควรพิจารณารวมกับ Operating profit to 
management capital ratio จะไดภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

Ordinary profit to net worth ratio  =  Ordinary profit  /  Net worth 

2.1.4 อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน (Ordinary profit to total liabilities and net 

worth ratio) เปนการวัดกําไรหลังหักดอกเบี้ยและภาษีเปรียบเทียบกับแหลงที่มาของเงินทุนของกิจการ 
เพื่อวัดประสิทธิภาพในการดําเนินงานของฝายจัดการ วัดประสิทธิภาพการทํากําไรเมื่อเปรียบเทียบกับ
มูลคาสินทรัพยของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยกวาอุตสาหกรรมหมายถึงกิจการมีการใชแหลงเงนิทนุไม
เหมาะสม มีตนทุนสูงเกินกวากําไรที่เกิดขึ้น ตองพิจารณาหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ํา หรือมีการลงทุน
ในสินทรัพยมากเกินไป หรือมีรายรับนอยเกินไป หรือมีตนทุนในสวนอื่นมากเกินไป ดังนั้นการ
ตีความหมายของดัชนีนี้ตองใชความระมัดระวังตองพิจารณารวมกับ Ordinary profit to own capital ratio 
หรือ Fixed asset turnover หรือ Cost management ratios ในรายการที่เกี่ยวของควบคูไปดวย  

Ordinary profit to total liabilities and net worth  =  Ordinary profit  /  Total liabilities and net worth 

2.1.5 อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย (Gross profit to sales ratio) เปนการวัด
ความสามารถในการทํากําไรโดยพิจารณาจากสวนตางของยอดขายกับตนทุนขาย หากดัชนีนี้มีคาสูงกวา
อุตสาหกรรมแสดงวากิจการมีความสามารถในการควบคุมตนทุนขายไดดี สงผลใหมีกําไรขั้นตนตอ
หนวยสูง ดัชนีนี้จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการควบคุมตนทุนการผลิต แตจะไมครอบคลุมไป
ถึงการวัดการเปลี่ยนแปลงของราคาหรือการเปลี่ยนแปลงของปริมาณขาย 

Gross profit to sales ratio   =  Gross profit  /  Sales 

2.1.6  อัตรากําไรตอรายรับรวม (Ordinary profit to total revenue ratio) แสดงถึง
กําไรของกิจการหลังหักดอกเบี้ยและภาษีเปรียบเทียบกับยอดรายรับทัง้หมด เปนการวดั profit margin อีก
รูปแบบวากําไรที่เกิดขึ้นเปนสัดสวนเทาไรกับรายรับทั้งหมดที่เขามาในกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี
หนึ่ง หากดัชนีนี้มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม แสดงวากิจการนั้นสามารถบริหาร
คาใชจายที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

Ordinary profit to total revenue ratio   =  Ordinary profit  /  Total revenue 

2.1.7 ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย (Management capital turnover) เปน
การวัดประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของกิจการวาใชประโยชนจาก     
สินทรัพยเหลานี้ใหสามารถสรางยอดขายไดเต็มที่หรือไม หรือเปนการวัดวาการลงทุนในสินทรัพยมี
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ความสอดคลองกับยอดขายหรือไม หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงวากิจการอาจมีการลงทุนในสินทรัพยมาก
เกินไปหรือกิจการอาจใชประโยชนจากสินทรัพยตาง ๆ ไดไมเต็มประสิทธิภาพ ควรพิจารณาตัดทอน  
สินทรัพยที่ไมมีความจําเปนตองใชลง หรือหาแนวทางในการใชประโยชนจากสินทรัพยที่มีอยูใหมาก
ขึ้น รวมทั้งตองพิจารณาวาจะหาแนวทางในการสรางยอดขายเพิ่มขึ้นไดอีกหรือไม 

Management capital turnover   =  Sales  /  Management capital 

2.1.8 อัตราคาใชจายและคาตอบแทนการขายตอยอดขาย (Selling and 

administrative expenses to sales ratio) เปนการวัดคาใชจายที่กิจการจายใหแกพนักงานและคาใชจาย
ดานการขายและบริหารเปรียบเทียบกับยอดขาย หากดัชนีนี้มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ย
อุตสาหกรรมอาจหมายถึงกิจการลงทุนในคาใชจายสวนการขายและบริหารมากเกินไป หรือราคาขายต่ํา
เกินไป       แนวทางหนึ่งของการเพิ่มคาดัชนีนี้คือการสรางยอดขายใหเพิ่มขึ้นโดยการเพิ่มราคาสินคาหรื
อปริมาณขาย ซ่ึงทําไดยากกวาการบริหารหรือควบคุมคาใชจายใหมีประสิทธิภาพเนื่องจากคาใชจายใน
การขายและบริหารถือเปนคาใชจายหลักตัวหนึ่งที่สามารถควบคุมได คาดัชนีที่มีคาสูงแสดงถึงจุด
ร่ัวไหลของคาใชจายซึ่งสะทอนไปในทางเดียวกับดัชนีที่แสดงความสามารถในการทํากําไรของกิจการ
ใหต่ําลงดวยเชนกัน 

Selling and administrative expenses to sales ratio  =  (คาใชจายในการขาย 

และบริหาร +  คาตอบแทนแรงงานนอกสายการผลิต)  /  Sales 

2.1.9 อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย (Selling expenses to sales 

ratio) คลายกับ Selling and administrative expenses to sales ratio ตางกันตรงพิจารณาเพียงคาใชจายใน
การขายและบริหารวาเปนสัดสวนเทาไรเมื่อเทียบกับรายไดจากการขายสินคาและบริการ ควรพิจารณา
รวมกับอัตราการเติบโตของยอดขายของกิจการวาไปในทิศทางเดียวกันหรือไม 

Selling expenses to sales ratio  =  คาใชจายในการขายและบริหาร  /  Sales  

โดยที่ 

Operating profit  = [รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต + รายไดจากการขายสินคาที่ซื้อมาจําหนวย 
ในสภาพเดิม  + รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น] - [ตนทุนการผลิต  
+ คาใชจายในการขายและบริหาร + คาตอบแทนแรงงานทั้งสถานประกอบการ*] 

Management capital  = [(สินทรัพยรวม - เงินลงทุนระยะสั้น – เงินลงทุนระยะยาวในกิจการอื่น 
- อาคารและสิ่งกอสรางที่อยูระหวางกอสราง) ตนงวด + (สินทรัพยรวม - เงินลงทุน 
ระยะสั้น – เงินลงทุนระยะยาวในกิจการอื่น – อาคารและสิ่งกอสรางที่อยูระหวาง 
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กอสราง) ปลายงวด ] / 2 
Sales =  รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต + รายไดจากการขายสินคาที่ซื้อมาจําหนายในสภาพเดิม  

+ รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น 

Net worth  =  (สวนของเจาของตนงวด + สวนของเจาของปลายงวด) / 2 

Total liabilities and net worth  =   [(หนี้สินรวม  +  สวนของเจาของรวม) ตนงวด  +  (หน้ีสินรวม 

+  สวนของเจาของรวม)ปลายงวด ] / 2 

Gross profit  =  [รายได (ขายสินคาที่ผลิต + ขายสินคาที่ซื้อมาจําหนายในสภาพเดิม 

 + การใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)] - [ตนทุนการผลิต + คาตอบแทนในโรงงาน  

(แรงงานประจํา + แรงงานชั่วคราว)] 

Management capital = [( สินทรัพยรวม - เงินลงทุนระยะสั้น – เงินลงทุนระยะยาวในกิจการอื่น 

 – อาคารและสิ่งกอสรางที่อยูระหวางกอสราง) ตนงวด + (สินทรัพยรวม  -  เงินลงทุน 

ระยะสั้น – เงินลงทุนระยะยาวในกิจการอื่น – อาคารและสิ่งกอสรางที่อยูระหวาง 

กอสราง) ปลายงวด  ] / 2 

* คาตอบแทนแรงงานจะรวมคาจางเงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส คาครองชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ  

2.2 กลุมวัดความสามารถในการใชสินทรัพย (Activity Ratios) จํานวน 7 ตัว ดังนี้ 

2.2.1 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยถาวร (Fixed assets turnover) เปนการวัด
ประสิทธิภาพของการลงทุนในสินทรัพยถาวรของกิจการ โดยวัดวาสินทรัพยถาวรที่กิจการใชในการ
ดําเนินงานสามารถสรางยอดขายกลับมายังกิจการไดกี่เทา หากดัชนีนี้มีคานอยอาจเกิดจากลงทุนใน
สินทรัพยถาวรที่มากเกินไปไมเหมาะสมกับยอดขาย สามารถแยกพิจารณาในแตละรายการของ
สินทรัพยถาวรเพิ่มเติมได เชน อัตราการหมุนเวียนของเครื่องจักรและอุปกรณ คือการวัดถึง
ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ หากดัชนีมีคานอย แสดงวากิจการมีการใช
เครื่องจักรไมเต็มประสิทธิภาพ หรือลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณตาง ๆ มากเกินไป ควรพิจารณา
ประกอบกับดัชนีประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย (Management capital turnover) ดวย 
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Fixed assets turnover  =  (ซอมแซมใหกจิการอื่นรายไดจากการขายสนิคาที่ผลิต + รายได
  จากการขายสนิคาที่ซ้ือมาจําหนายในสภาพเดิม + รายไดจากการใหบริการ) /  
  (สินทรัพยระยะยาวตนงวด + สินทรัพยระยะยาวปลายงวด ) / 2 

2.2.2 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ (Accounts receivables turnover) แสดงถึง
ระดับของการลงทุนในลูกหนี้ของกิจการถัวเฉลี่ยเปรียบเทียบกับยอดขาย วัดประสิทธิภาพของ
นโยบายการจัดเก็บหนี้ของกิจการ หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงวากิจการมียอดลูกหนี้การคาและตั๋วเงิน
รับจํานวนมาก หรือกิจการขายสินคาเปนเงินเชื่อจํานวนมาก หรือมีนโยบายการจัดเก็บหนี้ไมมี       
ประสิทธิภาพ สามารถคํานวณหาระยะเวลาในการจัดเก็บหนี้ของกิจการ พิจารณารวมกับ payable 
turnover เพื่อเปรียบเทียบในสวนของเจาหนี้การคาของกิจการ 

Accounts receivables turnover =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคา
  ที่ซ้ือมาจําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)  / 
  [(ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับตนงวด  +  ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับปลายงวด) / 2] 

2.2.3 อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้ (Payables turnover) แสดงถึงระดับของ
หนี้สินทางการคาของกิจการเปรียบเทียบกับยอดขาย หากดัชนีนี้มีคานอยหมายถึงกิจการมีการซื้อ
วัตถุดิบสินคาเปนเงินเชื่อจํานวนมาก กิจการมีเครดิตทางการคาที่ดี แตตองไมมากเกินไปและจะ
สอดคลองกับ Account receivable turnover ดวย ซ่ึงสามารถนําไปคํานวณหาระยะเวลาในการชําระ
หนี้ของกิจการไดและจะใหภาพที่ชัดเจนมากขึ้น การพิจารณาความสัมพันธระหวางระยะเวลาในการ
จัดเก็บหนี้และระยะเวลาในการชําระหนี้ของกิจการจะสามารถบอกสภาพคลองของกิจการไดดวย 

Payables turnover  =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคาที่ซ้ือมา
  จําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)  /  (เจาหนี้
  การคา ตนงวด  +  เจาหนี้การคา ปลายงวด)  /  2 

2.2.4 อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ (Inventory turnover) เปนการวัด
ประสิทธิภาพการจัดการสินคาคงเหลือของกิจการ หากดัชนีนี้มีคาต่ําหมายถึงกิจการมีสินคาคงเหลือ
ประกอบดวยวัตถุดิบ สินคาระหวางผลิตและสินคาสําเร็จรูปเปนจํานวนมาก และสินคาเหลานี้ยังไม
สามารถหมุนเวียนสรางเปนยอดขายใหแกกิจการได ถาคาต่ําบอกถึงตนทุนจมที่กิจการเผชิญในการ
จัดเก็บสินคาคงเหลือ แตตัวเลขที่สูงเกินไปแสดงถึงการสูญเสียโอกาสในการสรางยอดขายเนื่องจากมี
การบริหารสินคาคงเหลือที่ไมมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นการเปรียบเทียบควรใชคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมเปน
มาตรฐานในการเปรียบเทียบ สามารถวิเคราะหแยกออกเปนสวน ๆ ไดตามรายละเอียดในแตละ
รายการ เชน ดัชนีอัตราการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป  
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Inventory turnover  =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคาที่ซ้ือมา
  จําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)  /  (สินคา
  คงคลังรวมตนงวด  +  สินคาคงคลังรวม ปลายงวด) / 2 

2.2.5 อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ (Raw materials turnover) เปนการวัด
ประสิทธิภาพการจัดการวัตถุดิบ ใชวัดประสิทธิภาพการบริหารการผลิตของผูผลิตไดระดับหนึ่ง หาก
ดัชนีนี้มีคาต่ําหมายถึงกิจการมีการสต็อกวัตถุดิบจํานวนมาก แสดงถึงการวางแผนการผลิตไมมี
ประสิทธิภาพ การที่ดัชนีมีคาต่ําอาจเปนเพราะมีสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น ฉะนั้นสามารถพิจารณารวมกับ
อัตราการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป ดัชนีนี้ไมควรมีคาสูงหรือต่ําเกินไป แตควรคํานึงถึงแหลง
วัตถุดิบที่   กิจการสั่งซื้อดวย หากแหลงวัตถุดิบอยูไกลจากโรงงาน อาจตองสํารองวัตถุดิบไวจํานวน
หนึ่ง  

Raw material turnover  =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคา
  ที่ซ้ือมาจําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น) /
   [(สินคาสําเร็จรูปตนงวด  +  สินคาสําเร็จรูป ปลายงวด) / 2] 

2.2.6 อัตราการหมุนเวียนของสินคาระหวางผลิต (Goods in process turnover) 
เปนการวัดประสิทธิภาพการจัดการสินคาระหวางผลิตของกิจการ หากดัชนีนี้มีคาต่ําแสดงถึงกิจการมี
การสต็อกสินคาระหวางผลิตจํานวนมาก ซ่ึงสินคาดังกลาวยังไมสามารถขายออกไปไดเนื่องจากยัง
ผลิตไมเสร็จ ทําใหเกิดเงินลงทุนจมเชนเดียวกัน สาเหตุที่กิจการมีการสต็อกสินคาระหวางผลิตจํานวน
มาก อาจเกิดจากการวางแผนการผลิตที่ไมเหมาะสม กิจการควรปรับปรุงสายการผลิตใหดีขึ้น โดยอาจ
นําเทคนิคตาง ๆ ทางการผลิตเขามาชวย 

Goods in process turnover  =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคา
  ที่ซ้ือมาจําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)  / 
   [(สินคาระหวางผลิต ตนงวด  +  สินคาระหวางผลิต ปลายงวด) / 2] 

2.2.7 อัตราการหมุนเวียนของสินคาสําเร็จรูป (Product turnover) เปนการวัด
ประสิทธิภาพการจัดการสินคาสําเร็จรูปของกิจการ หากดัชนีนี้มีคาต่ําแสดงวากิจการมีการสต็อกสินคา
สําเร็จรูปจํานวนมาก แตสินคานั้นยังไมสามารถขายออกไปได อาจเกิดจากสินคาลาสมัย ไมเปนที่
ตองการของตลาด หรือกิจการผลิตไวกอนมีคําสั่งซื้อเขามา ทําใหเงินลงทุนจมเชนกัน 

Product turnover  =  (รายไดจากการขายสินคาที่ผลิต  +  รายไดจากการขายสินคาที่ซ้ือ
  มาจําหนายในสภาพเดิม  +  รายไดจากการใหบริการซอมแซมใหกิจการอื่น)  /  
  [(สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ตนงวด+ สินคาสําเร็จรูปคงเหลือ ปลายงวด) / 2] 
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2.3 กลุมวัดสภาพคลอง (Liquidity Ratios) จํานวน 2 ตัว ดังนี้ 

2.3.1 อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) เปนเครื่องชี้วัดความสามารถ
ในการชําระหนี้ระยะสั้นหรือสภาพคลองของกิจการไดระดับหนึ่ง ในมุมมองของเจาหนี้ดัชนีนี้ยิ่งมีคา
สูงยิ่งดีแสดงถึงกิจการมีสภาพคลองสูง มีสินทรัพยสภาพคลองที่สามารถเปลี่ยนเปนเงินสดไดมากใน
กรณีที่มีปญหาในเรื่องของการชําระหนี้ แตสําหรับผูบริหารแลวอาจมองไดวากิจการมีสินทรัพย
หมุนเวียนเกินความจําเปนหรือไม ดังนั้นอัตราสวนที่สูงบอกไดแคกิจการมีสภาพคลองที่สูง ควร
พิจารณาการเคลื่อนไหวของเงินทุนหมุนเวียนในอดีตควบคูไปดวย ดัชนีนี้บอกถึงความมั่นคงทางการ
เงินหรือความยุงยากทางการเงินที่เกิดขึ้นในชวงเวลาที่ผานมาได  

Current ratio  =  [(สินทรัพยหมุนเวียนตนงวด  +  สินทรัพยหมุนเวียนปลายงวด ) / 2]   x  [(หนี้สิน 
   หมุนเวียนตนงวด  +  หนี้สินหมนุเวยีนปลายงวด ) / 2] 

2.3.2 อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว (Acid ratio) ใชวัดความสามารถในการชําระ
หนี้ระยะสั้นเชนเดียวกับอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 

Current ratio  =  [(เงินสด + เงินฝาก + ลูกหนี้การคา + ตั๋วเงินรับ) ตนงวด  + (เงินสด + เงินฝาก
 + ลูกหนี้การคา + ตั๋วเงินรับ)ปลายงวด )]/2 x [หนี้สินหมุนเวียนตนงวด + หนี้สินหมุนเวียนปลายงวด ]/2 

2.4 กลุมวัดความสามารถในการกอหนี้ (Leverage Ratios) จํานวน 5 ตัว ดังนี้ 

2.4.1 อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดจายตอยอดขาย (Interest expense to sales 

ratio) เปนการวัดความสามารถในการชําระคาใชจายทางการเงินอันเนื่องมาจากการใชเงินทุนโดยวิธีการ
กอหนี้หรือภาระผูกพันกับสถาบันการเงินไมรวมภาระผูกพันอื่นเทียบกับยอดขาย ถาดัชนีนี้มีคาสูงแสดง
วาการจายดอกเบี้ยอาจมีปญหา เปนเครื่องชี้ถึงความสามารถในการกอหนี้ในอนาคตของกิจการดวย 

Interest expense to sales ratio  = (ดอกเบีย้ + สวนลดจาย) / (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต
 + รายรับจากการขายสินคาที่ซ้ือมาจําหนายในสภาพเดิม + รายรับจากการใหบริการ
  ซอมแซมใหกจิการอื่น) 

2.4.2 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ (Fixed assets to net 

worth ratio) เปนการเปรียบเทียบระหวางสินทรัพยถาวรของกิจการกับสวนของเจาของ ถาดัชนีนี้มีคาต่ํา
หมายถึงกิจการมีสวนของทุนมากกวาสินทรัพยถาวร ดัชนีนี้ไมควรมีคาเกิน 1 หรือ รอยละ 100  

Fixed assets to net worth ratio  =  Fixed assets  /  Net worth 
 โดยที่ Fixed assets = (สินทรัพยระยะยาวตนงวด + สินทรัพยระยะยาว ปลายงวด) / 2 
  Net worth = (สวนของเจาของตนงวด + สวนของเจาของ ปลายงวด) / 2 
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2.4.3 อัตราสวนการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว (Fixed assets to long-

term capital) เปนการวัดการลงทุนในสินทรัพยถาวรกับแหลงที่มาของเงินทุนระยะยาว คือในสวนของ
เจาของและหนี้สินระยะยาว ดัชนีนี้แสดงถึงแหลงที่มาของเงินทุนวาเหมาะสมกับการลงทุนในสินทรัพย
ถาวรของกิจการหรือไม หากดัชนีมีคามากกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมอาจหมายถึงสินทรัพยถาวรของ
บริษัทมาจากแหลงเงินทุนระยะสั้นซึ่งจะเกิดการไมสอดคลองกันระหวางแหลงที่มาและแหลงใชไปของ
เงินทุนของกิจการ แตถาหากดัชนีมีคานอยกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมอาจมองไปถึงการขยายการลงทุนใน
เครื่องจักร ตองพิจารณารวมกับปจจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เชน ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนมในอนาคต 
ประเภทของธุรกิจวาเหมาะสมหรือมีความจําเปนกับการลงทุนในสินทรัพยถาวรหรือไม  

Fixed assets to long - term capital   =  Fixed assets  /  ( Net worth  +  Long term debt ) 
 โดยที่ Fixed assets  =  (สินทรัพยระยะยาวตนงวด  +  สินทรัพยระยะยาวปลายงวด)  /  2 
  Net worth   =  (สวนของเจาของตนงวด  +  สวนของเจาของปลายงวด )  /  2 
  Long term debt   =  (หนี้สินระยะยาวตนงวด  +  หนี้สินระยะยาวปลายงวด )  /  2 

2.4.4 อัตราสวนการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ (Net worth to total liabilities and 

net worth ratio) เปนการเปรียบเทียบระหวางแหลงใชไปของเงินทุนของกิจการวาเปนสวนของทุนหรือ
สวนของเจาของเทาไร ถาดัชนีนี้สูงมากอาจมองไดวาเปนกิจการที่ยังใชแหลงเงินจากเจาของกิจการอยู
หรือไมมีประสิทธิภาพในการจัดหาแหลงเงินทุนที่มีตนทุนต่ํากวานี้ไดหรือไดรับเครดิต 

Net worth to total liabilities and net worth ratio   =   Net worth  /  Total liabilities and net worth 
โดยที่ Net worth   =  [สวนของเจาของ  x  (หนี้สินรวม  +  สวนของเจาของรวม)ตนงวด   

  +  (หนี้สินรวม  +  สวนของเจาของรวม)ปลายงวด)] / 2 
2.4.5 อัตราสวนของหนี้สินตอทุน (Debt to equity ratio) เปนการวัดเงินทุนรวมของ

กิจการที่จัดหามาในรูปของหนี้ เปนการกอหนี้ของกิจการมีขีดจํากัดและปจจัยที่เปนขอจํากัดนี้มีหลาย
ปจจัยดวยกัน เชน เสถียรภาพของยอดขาย ความคลองตัวของสินทรัพยที่จะเปลี่ยนเปนเงินสด ประเภท
ธุรกิจ ถาดัชนีนี้สูงกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมจะเปนอันตรายตอเจาหนี้และตัวกิจการเอง ในกรณีตรงกัน
ขาม การที่กิจการมีอัตราสวนหนี้ต่ําเกินไปก็ไมเปนผลดีเชนกัน เพราะนอกจากจะแสดงถึงเครดิตของ
กิจการไมดีแลวยังทําใหการขยายตัวเปนไปอยางเชื่องชาอีกดวย เพราะฉะนั้นการเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ย
อุตสาหกรรมจะชวยใหกิจการมีเกณฑที่สามารถวิเคราะหหรือตัดสินใจไดงายขึ้น 

Debt to equity ratio   =   Total liabilities  /  Net worth 
 

สวนที่ 3  ดัชนีวัดสถานภาพของสถานประกอบการ (Performance Ratio)  
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แบงเปน 2 ลักษณะ คือ ดัชนีการเพิ่มผลผลิตเชิงคุณคา (Value Productivity Ratios) และ
ดัชนีการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม (Value-added Productivity Ratios) สําหรับดัชนีการเพิ่มผลผลิตเชิง
กายภาพ (Physical Productivity Ratios) ที่วัดผลผลิตในลักษณะปริมาณนั้นจะไมนํามาใชประเมินกิจการ
เนื่องจากสมการที่ใชวัดมีความหยาบและเหมาะสําหรับการประเมินหนวยงานผลิต (Work station) 
มากกวา ดัชนีช้ีวัด มี 8 ตัว ประกอบดวย 

3.1 มูลคาสินคาท่ีผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด (Amount of production per employee) 
เปนการวัดประสิทธิภาพแรงงานในเชิงมูลคา แสดงถึงประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานแตละคน
เทียบกับมูลคาขายของสินคาที่ผลิตได ดัชนีนี้มีคาสูงแสดงถึงประสิทธิภาพแรงงานสูง มีขอระวังในการ
ตีความหมาย คือ การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของมูลคาขายของสินคาที่ผลิตอาจไมไดมาจากประสิทธิภาพ
แรงงานแตอาจเปนเพราะการเปลี่ยนแปลงราคาขายหรือปริมาณขายได 

Amount of production per employee   =  รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต /  จํานวนแรงงานทั้งหมด 
3.2 มูลคาเพิ่มตอจํานวนแรงงาน (Amount of processing per employee) เปนการวัดการ

ผลิตภาพแรงงานเชิงมูลคาเพิ่ม (Value-added Productivity) แสดงถึงประสิทธิภาพของแรงงานหนึง่หนวย
ในการทําใหเกิดผลประโยชนที่เกิดจากกระบวนการผลิตหลังหักคาใชจายที่เกี่ยวของออกแลว ถาดัชนีนี้
มีคาสูงแสดงถึงประสิทธิภาพของแรงงานตอมูลคาที่เกิดจากกระบวนการผลิตสุทธิสูง  

Amount of processing per employee = รายรับจากการขายสินคา - คาวัตถุดิบ - คาชิ้นสวนตาง ๆ 
 ที่ใชในการผลิต - คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต) / จํานวนแรงงานทั้งหมด 

3.3 มูลคายอดขายสุทธิกับมูลคาสินคาท่ีผลิต (Amount of processing ratio) บอกถึง
ความมีประสิทธิภาพในการบริหารคาใชจายที่เกี่ยวของ ถาดัชนีมีคามากแสดงถึงกิจการมี
ประสิทธิภาพในการควบคุมคาใชจายดังกลาว และจะดียิ่งขึ้นถาคานี้อยูสูงกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม 

Amount of processing ratio = (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต - คาวัตถุดิบ - คาชิ้นสวนตาง ๆ 
 ที่ใชในการผลิต - คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต) / รายรับจากการขาย
 สินคาที่ผลิต 

3.4 คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม (Personal expense to amount of 
processing ratio) พิจารณาคูกับ Amount of processing per employee เปนการพิจารณาจัดสรรเงินให
พนักงาน คือ สวนแบงของพนักงานที่ไดรับจากมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นในกิจการ หากดัชนีนี้มีคาสูง แสดง
วามูลคาเพิ่มในกิจการถูกจัดสรรไปสูพนักงานมาก หมายถึงสวนของการดําเนินงานหรือสวนที่
เจาของทุนไดรับจะต่ํา ใชดัชนีนี้เปนเกณฑในการตัดสินใจเรื่องนโยบายคาจางแรงงานของกิจการได 
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Personal expense to value added ratio  =  คาตอบแทนแรงงานทั้งหมด  /  (รายรับจากการขาย
  สินคาที่ผลิต  -  คาวัตถุดิบ  -  คาชิ้นสวนตาง ๆ ที่ใชในการผลิต  -  คาจางเหมาจาย
  ที่จางหนวยงานภายนอกผลิต) 

3.5 ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ (Efficiency of machinery 
investment Ratio) แสดงถึงการลงทุนในเครื่องจักรอุปกรณวามีความเหมาะสมเพียงใดหรือมีการใช
เครื่องจักรไดเต็มที่หรือไม หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงวาเครื่องจักรที่มีอยูนํามาใชในการผลิตเพื่อสราง
มูลคาเพิ่มไดต่ํากวาที่ควรจะเปน หรือเกิดจากการลงทุนในเครื่องจักรมากเกินกวาการผลิตจริง หรือมี
การจัดการเครื่องจักรไมดีพอ ใชเครื่องจักรอุปกรณไมถูกวิธี จึงทําใหผลิตไดไมเต็มที่ ตองพิจารณา
ประกอบกับการหมุนเวียนของเครื่องจักรและอุปกรณและดัชนีตัวอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

Efficiency of machinery investment ratio = (รายรับจากการขายสินคาที่ผลิต - คาวัตถุดิบ 
  - คาชิ้นสวนตาง ๆ ที่ใชในการผลิต - คาจางเหมาจายที่จางหนวยงานภายนอกผลิต)
   /  คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต 

3.6 มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน (Value of machines per 
employee) แสดงถึงความสัมพันธของเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานตอจํานวน
พนักงานวามีความเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยูกับประเภทของอุตสาหกรรมดวย เชน อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส เปนอุตสาหกรรมที่เนนทุนในการดําเนินงาน (Capital Intensive) จะมีคาของดัชนีตัวนี้
สูงกวาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่จัดเปนอุตสาหกรรมที่เนนแรงงานในการดําเนินงาน (Labor Intensive)  
ดังนั้นการที่บริษัทแผงวงจรไฟฟามีดัชนีตัวนี้ที่มีคาสูงกวาบริษัทเสื้อผาสําเร็จรูป ก็ไมไดหมายความวา
บริษัทแผงวงจรไฟฟามีการลงทุนที่มากเกินไป  

Value of machines per employee  =  คาเฉลี่ยมูลคาเครื่องจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต / 
  จํานวนแรงงานทั้งหมด 

3.7 อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาท่ีผลิต (Material cost to production value ratio) 
ดัชนีนี้มีคาสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีตหรือคาเฉลี่ยของกิจการ อาจเกิดจากกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบไมมีคุณภาพหรือมีความเสียหายจากการจัดเก็บไมถูกตอง พิจารณาควบคูกับ raw materials 
turnover หรือ material cost ratio  

Material cost to production value ratio   =   คาวัตถุดิบ  /  มูลคาสินคาที่ผลิต 
3.8 อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาท่ีผลิต (Labor cost to 

production value ratio) แสดงถึงความเขมขนของแรงงานในกระบวนการผลิตได พิจารณาคูกับ 
Amount of processing per employee การเพิ่มขึ้นของ Labor cost to production value ratio นอยกวาการ
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เพิ่มขึ้นของ Amount of processing per employee ถือวากิจการมีประสิทธิภาพของแรงงานที่ดีเมื่อเทียบ
กับคาแรงที่เพิ่มขึ้น 

Labor cost to production value ratio  =  (คาตอบแทนแรงงานประจําในโรงงาน   
  +  คาตอบแทนแรงงานชั่วคราว)  /  มูลคาสินคาที่ผลิต 

สวนที่ 4  ดัชนีชี้วัดผลิตภาพการผลิต (Productivity Ratio)  
 
ผลิตภาพการผลิต (Productivity) เปนความสัมพันธระหวางผลผลิตที่ไดจากการผลิตหรือ

การบริการตอปจจัยที่ใชในการผลิตนั้นๆ หมายถึงความมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรธรรมชาติ 
(แรงงาน ทรัพยสิน ที่ดิน วัตถุดิบ และพลังงาน) ในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ
ตามที่ตองการ หรือ การเพิ่มผลผลิต  =  ผลผลิต  /  ปจจัยการผลิต 

มูลคาเพิ่ม คือ มูลคาที่เกิดจากความสามารถของพนักงานและผูบริหารทุกคนในองคกรใน
กระบวนการผลิตหรือแปรสภาพสิ่งที่ซ้ือมาจากภายนอก (เชน วัตถุดิบ เครื่องมือเครื่องจักร พลังงาน และ
ตนทุนอื่นๆ) ใหเปนสินคาหรือบริการที่ผูบริโภคตองการ ซ่ึงมีสูตรการคํานวณ 2 วิธี คือ  

1. วิธีบวก (Addition Method) ดังนี้ 
มูลคาเพิ่ม  =  คาใชจายพนักงาน + คาใชจายการเงิน + คาเชา / คาเสื่อมราคา + ภาษี 

 + กําไรสุทธิ + คาใชจายอ่ืนๆ  ที่จะสงผลตอการเนินงาน 
2. วิธีลบ (Subtraction Method) 

มูลคาเพิ่ม =  ขายสุทธิ - ส่ิงที่ซ้ือมาจากภายนอก (วัตถุดิบ พลังงาน ฯลฯ) 
 + การเปลี่ยนแปลงของสินคาคงเหลือ 

ตัวช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตเชิงมูลคาเพิ่ม จะมีประโยชนตอธุรกิจ SMEs ในการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้ 

ประสิทธิภาพการผลิตรวม (Total Factor Productivity : TFP) คือผลผลิตที่ผลิตไดโดย
อาศัยปจจัยการผลิตตางๆ เชน ปจจัยแรงงาน ปจจัยทุน (รวมที่ดิน) สูตรการคํานวณ คือ 

TFP  =  Output / (Labour + Capital) 
การวัดประสิทธิภาพการผลิตรวม มี 2 แนวคิด คือ 
1. การวัดประสิทธิภาพการผลิตในระดับเศรษฐกิจ มี 2 แนวคิด คือ  

1.1 การวิเคราะหบัญชีการเจริญเติบโต (Growth Accounting Analysis) อยูบน
พื้นฐานที่วา อัตราการเจริญเติบโตของปจจัยการผลิตที่ไมสามารถวัดได คือผลตางของอัตราการ
เจริญเติบโตของผลผลิตทั้งหมดกับการเจริญเติบโตของปจจัยการผลิตที่สามารถวัดได  
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ในกรณีที่ปจจัยการผลิตประกอบดวยแรงงานและทุน เมื่อเขียนเปนสมการอยาง
งาย จะได  
 TFP growth rate =  GDP Growth rate – [(Share of labour input X labour growth rate) 
       + (share of capital input X capital growth rate)] 

1.2 การวิเคราะหสมการถดถอย (Regression Analysis) เปนการประมาณคา
สัดสวนของปจจัยการผลิตโดยใชสมการถดถอย ทําใหสามารถความสัมพันธระหวาง GDP ของปจจัย
การผลิตที่วัดได ซ่ึงไดแก แรงงานและทุน และปจจัยการผลิตที่ไมสามารถวัดได หรือ TFP ดังสมการ 
  GDP = Weighted factor input +TFP 

ภายหลังการประมวลผลขอมูล จะไดสมการถดถอยดังนี้ 
  GDP = (a X Labour) + (b X Capital) + (c X Time) 

สัมประสิทธิ์หนาตัวแปรดานซายของสมการ  (a, b,  c)  จะแสดงถึง
ความสัมพันธระหวางปจจัยการผลิตตางๆ กับ GDP โดยที่ 

a คือสัมประสิทธิ์ของตัวแปรแรงงาน หมายถึง Weighted Growth in labour input 
b คือสัมประสิทธิ์ของตัวแปรทุน หมายถึง Weighted Growth in capital  input 
c คือสัมประสิทธิ์ของตัวแปรเวลา หมายถึง Weighted Growth in time  input 

2. การวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับหนวยธุรกิจ 
เปนการวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับองคกร คือ อัตราสวนของผลผลิตที่

แทจริงกับปจจัยการผลิตที่แทจริง แสดงดังสมการพื้นฐาน คือ  
  TFP  =  Y/ (aL + bK + ……..) 
  โดยที่  

Y หมายถึง ผลผลิตขององคกร 
K หมายถึง การลงทุนในองคกร 
L หมายถึง แรงงาน 

ในทางปฎิบัติการวัดประสิทธิภาพการผลิตรวมในระดับองคกร สามารถทําไดใน 3 
ลักษณะ ดังนี้ 

2.1 Productivity Index Approach โดยการใชขอมูลอนุกรมเวลาของผลผลิตและ
ปจจัยการผลิตที่แทจริง (มูลคาผลผลิตและปจจัยการผลิตซึ่งหักผลกระทบดานราคาออกแลว) ดัชนีการ
วัดประสิทธิภาพของการผลิตรวมจะหมายถึงมูลคาผลผลิตที่แทจริงหารดวยมูลคาปจจัยการผลิตที่
แทจริง 
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2.2 Productivity Approach วิธีนี้จะเปนการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของราคา
ของผลผลิตและปจจัยการผลิตแยกจากกันโดยเด็ดขาด เรียกวา การวัด Price Recovery ซ่ึงไมตองใช
การวัดมูลคาที่แทจริงเหมือนในวิธีแรก แสดงไดดังสมการตอไปนี้ 

Output Value = Output Quantity x Output Price ………………………….(a) 
Input Value = Input Quantity x Input Price………………………………..(b) 

(a)/(b) 
Output Value  = Output Quantity  x Output Price 
Input Value  Input Quantity    Input Price 

 

Profit ability Index  =  Productivity Index   x   Price Recovery Index 
 

2.3 Residual Approach วิธีนี้จะอาศัยหลักการเดียวกับวิธี Growth Accounting 
approach ในการคํานวณ TFP ระดับมหภาค วิธีนี้จะเปนการคํานวณ TFP ในเชิงอัตราการเจริญเติบโต
ขอผลผลิตลบดวยอัตราการเติบโตของปจจัยการผลิต 
 

TFP = Σ[(Output price share) x (Output growth rate)]  

- Σ[(Cost share of input k) x  (Growth rate of input k)] 
 

สําหรับตัวช้ีวดัระดับการเพิม่ผลผลิต มีทั้งหมด 19 ตัว ดงันี้ 
1. ผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) เปนตัวช้ีวัดที่มีความสําคัญที่สุด เพราะเปน

ตัวที่บอกถึงประสิทธิภาพของพนักงานแตละคนในการสรางมูลคาเพิ่มในกิจการ หากตัวช้ีวัดมีคามาก 
แสดงถึงประสิทธิภาพแรงงานสูง 

Labour Productivity   =   มูลคาเพิ่ม  /  จํานวนพนักงาน 
2. ผลิตภาพทุน (Capital Productivity) แสดงถึงประสิทธิภาพของสินทรัพยทุนที่ใช

ดําเนินงานวามีความสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกิจการไดเทาไร นอกจากนี้ยังแสดงถึงประสิทธิภาพใน
การจัดการดานการลงทุนของกิจการวามีความเหมาะสมมากนยเพียงใดอีกดวย หากตัวช้ีวัดมีคามาก 
แสดงถึง ประสิทธิภาพในการบริหารของสินทรัพยสูง  

Capital Productivity  =  มูลคาเพิ่ม  /  สินทรัพยรวม (หักเงินทุนในบริษัทอื่นๆ  
งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 

3. ผลิตภาพคาจางแรงงาน (Wage Productivity) เปนเครื่องชี้วัดที่ควรใชพิจารณาควบคูไป
กับผลิตภาพแรงงาน (Labour Productivity) แสดงใหเห็นวาในคาจางแรงงานหนึ่งบาท จะสามารถสราง
มูลคาเพิ่มแกกิจการไดมากนอยเพียงใด นอกจากนี้ยังใชเปนเครื่องชี้วัดความสามารถทางการแขงขันดาน
ตนทุนแรงงานของกิจการไดอีกดวย  
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Wage Productivity  =  มูลคาเพิ่ม  /  คาใชจายที่เปนเงนิเดอืน คาจาง โบนัส 
 สวัสดิการ และเงินสมทบกองทุนตางๆ 

4. มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม (Value Added to Sales Ratio) แสดงถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารตนทุนในการดําเนินงาน หากกิจการมีตนทุนการดําเนินงานสูงขึ้น เชน คาวัตถุดิบ หรือคาจาง
แรงงาน ก็จะสงผลใหมูลคาเพิ่มต่ําลง นอกจากนี้ยังสามารถวัดความไดเปรียบในการแขงขันของกิจการ
ประเภทเดียวกับดวย 

Value Added to Sales Ratio  =  มูลคาเพิ่ม  /  ยอดขาย 
5. ยอดขายรวมตอพนักงาน (Sales Per Employees) แสดงถึงประสิทธิภาพในการทํางาน

ของพนักงานแตละคน เปนการวัดประสิทธิภาพในเชิงมูลคาที่ตองการแสดงใหเปนวาพนักงาน 1 คน 
สามารถสรางยอดขายใหกิจการเปนมูลคาเทาไร ถาดัชนีนี้มีคาสูงจะดี แตถามีคานอยก็จะแสดงถึง
ประสิทธิภาพแรงงานต่ํา ปกติแลวอัตราสวนของยอดขายตอจํานวนพนักงานกับตัวช้ีวัดผลิตภาพแรงงาน
จะไปในทิศทางเดียวกัน แตบางครั้งคาของตัวช้ีวัดทั้ง 2 ตัว อาจไมเปนไปในทิศทางเดียวกันใหยึดตวัช้ีวดั
ผลิตภาพแรงงานเปนหลัก แลวจึงพิจารณาตัวช้ีวัดตัวอ่ืนๆ ประกอบ 

Sales Per Employees  =  ยอดขายรวม  /  จาํนวนพนักงาน 
6. คาใชจายดานพนักงานตอยอดขายรวม (Employees Income to Sales Ratio) แสดง

ถึงคาใชจายที่กิจการจายใหแกพนักงานเมื่อเปรียบเทียบกับยอดขายทั้งหมดของกิจการ เปนเครื่องมือที่
ใชตรวจสอบวากิจการตอบแทนพนักงานไดเหมาะสมมากนอยเพียงใด เมื่อเทียบกับยอดขายที่ทําได   
หากดัชนีนี้มีคาสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม แสดงวากิจการยังสามารถบริหารพนักงาน
ที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพ โดยสรางยอดขายใหเพิ่มขึ้นไดอีก 

Employees Income to Sales Ratio  =  (คาใชจายที่เปนเงินเดือน คาจาง โบนัส  
สวัสดิการ เงินสมทบกองทุนตางๆ)  /  ยอดขายรวม 

7. มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน (Capital Intensive Ratio) แสดงถึงความเขมขน
ของการลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงานวามีความเหมาะสมเพียงใด ขึ้นอยูกับประเภทของ
อุตสาหกรรมดวย  

Capital Intensive Ratio  =  สินทรัพยรวม (หักเงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ  
งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง)  /  จํานวนพนักงาน 

8. มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน (Employees Equipment Ratio) เปนตัวช้ีวัดที่ใช
พิจารณาประกอบกับความเขมขนในการลงทุนดานสินทรัพยในการดําเนินงาน เปนการพิจารณา
รายละเอียดวา การลงทุนในสินทรัพยสวนไหนที่มีมากเกินไป 
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Employees Equipment Ratio  =  สินทรัพยถาวร (หักงานระหวางกอสรางและ
เครื่องจักรระหวางติดตั้ง)  /  จํานวนพนักงาน 

9. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน (Efficiency of Investment in Current 
Assets) แสดงถึงประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนของกิจการ ถาดัชนีนี้มีคานอยแสดงวา
กิจการมีการเก็บสินคาคงคลังที่มากเกินไป หรือมีการเก็บหนี้ไดชา สงผลใหกิจการมีภาระตนทุนการ
ดําเนินงานที่สูงขึ้น และมูลคาเพิ่มต่ํา 

Efficiency of Investment in Current Assets  =  มูลคาเพิ่ม  /  สินทรัพยหมุนเวียน 
10. ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร (Efficiency of Investment in Equipment) 

แสดงถึงการลงทุนในสินทรัพยถาวร ไดแก ที่ดิน อาคารโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ วามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หากดัชนีนี้มีคานอย แสดงวากิจการมีลงทุนในสินทรัพยถาวรมากเกินไป 

Efficiency of Investment in Equipment  =  มูลคาเพิ่ม  /  สินทรัพยถาวร 
11. ประสิทธิภาพการลงทุนในท่ีดิน (Land Efficiency Ratio) แสดงถึงการลงทุนใน

สินทรัพยประเภทที่ดินของกิจการวาเหมาะสมหรือไม หากตัวช้ีวัดมีคานอยแสดงถึงการลงทุนในที่ดินมาก
เกินไป 

Land Efficiency Ratio  =  มูลคาเพิ่ม  /  มูลคาที่ดิน 
12. ประสิทธิภาพการลงทุนในโรงงาน (Factor Efficiency Ratio) แสดงถึงการลงทุนใน    

สินทรัพยประเภทอาคารโรงงานและสิ่งกอสรางของกิจการ วาเหมาะสมหรือไม หากดัชนีนี้มีคานอย
แสดงถึงการใชประโยชนจากอาคารโรงงานไมเต็มที่ 

Factor Efficiency Ratio  =  มูลคาเพิ่ม  /  มูลคาอาคาร 
13. ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร (Machinery Efficiency Ratio) แสดงถึงการ

ลงทุนในสินทรัพยประเภทเครื่องจักรอุปกรณวามีความเหมาะสมเพียงใด หรือมีการใชเครื่องจักรได
เต็มที่หรือไม หากดัชนีนี้มีคานอย แสดงวาเครื่องจักรที่มีอยูนํามาใชในการผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่มไดต่ํา
กวาที่ควรจะเปน 

Machinery Efficiency Ratio  =  มูลคาเพิ่ม  /  มูลคาเครื่องจักรและอุปกรณ  
14. ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินงาน (Operating Capital Profit Ratio) 

แสดงถึงผลตอบแทนจากการลงทุนหรือสินทรัพยที่ลงทุนไปในการดําเนินงาน สามารถนํามาสรางกําไร
กลับคืนมาใหกิจการไดคุมคามากนอยเพียงใด หากดัชนีนี้มีคานอยกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม แสดงวา    
สินทรัพยทุนที่ใชในการดําเนินงานไมสามารถสรางกําไรในอัตราที่เหมาะสมกลับคืนมายังกิจการ 

Operating Capital Profit Ratio  =  ยอดขายรวม (หักตนทุนขายและรายจาย 
ในการขายและบริหาร)  /  สินทรัพยรวม(หักเงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ 
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และงานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 
15. การจัดสรรมูลคาเพิ่มสําหรับกิจการ (Capital Share Ratio) แสดงถึงการจัดสรรเงิน

ในสวนของการดําเนินงาน คือสวนแบงที่เจาของทุนและรัฐบาลจะไดรับจากมูลคาเพิ่มที่เกิดขึ้นใน
กิจการ ดังนั้นดัชนีนี้มีคานอย อาจทําใหเจาของกิจการมีทุนในการขยายกิจการไดนอย 

Capital Share Ratio  =  ยอดขายรวม (หักตนทุนขายและรายจายในการขาย 
และบริหาร)  /  มูลคาเพิ่ม 

16. อัตราการหมุนของสินทรัพยในการดําเนินงาน (Operating Capital Turnover) แสดง
ถึงสินทรัพยที่กิจการใชไปในการดําเนินงานทั้งหมดสามารถสรางผลผลิต สามารถขายกลับมาเปนรายได
ใหกิจการไดเทาไร หากดัชนีนี้มีคานอยกวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม แสดงวากิจการยังใชสินทรัพยในการ
ดําเนินงานไมเต็มประสิทธิภาพ 

Operating Capital Turnover   =  ยอดขายรวม /  สินทรัพยรวม (หักเงินลงทุน 
ในบริษัทอื่น ๆ งานระหวางกอสรางและเครื่องจักรระหวางติดตั้ง) 

17. คาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขายรวม (Selling & Administration Expense 
to Sales Ratio) แสดงถึงคาใชจายในการขายและบริหารเทียบกับยอดขายทั้งหมดของกิจการ คาใชจายนี้
ถือเปนคาใชจายหลักตัวหนึ่งที่สามารถควบคุมได หากดัชนีนี้มีคานอยแสดงถึงการควบคุมคาใชจายที่มี
ประสิทธิภาพ 

Selling & Administration Expense to Sales Ratio = รายจายในการขาย 
และบริหาร / ยอดขายรวม 

18. คาโสหุยตอยอดขายรวม (Overhead cost to sales ratio) แสดงถึงคาใชจายในการขาย
และบริหารอื่นๆ เทียบกับยอดขายรวม 

Overhead cost to sales ratio  =  คาใชจาในการขายและบริหารอื่น ๆ / ยอดขายรวม 

19. คาใชจาในการขายและการตลาดตอยอดขาย (Promotion Cost to Sales Ratio) แสดงถึง
สัดสวนของคาใชจายในการทําการตลาดทั้งหมดเทียบกับยอดขาย 

Promotion Cost to Sales Ratio  =  คาใชจายในการขายและการตลาดอื่นๆ / ยอดขายรวม 

ขอ 1-13 เปนดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตภาคอุตสาหกรรม สําหรับขอ 1-7 และขอ 14-19 
เปนดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลผลิตดานการคาและการบริการ 

จากผลิตภาพที่กลาวมาขางตนสามารถวิเคราะหดัชนีช้ีวัดการเพิ่มผลผลิต (Analysis of 
Productivity Index) ได 3 รูปแบบ คือ  
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1. การวิเคราะหสถานะในปจจุบันของกิจการ เพื่อใหผูบริหารทราบจุดออนจุดแข็งของ
ตนเอง หาสาเหตุของปญหาหรือจุดดอยในกิจการเพื่อการปรับปรุงอยางตอเนื่องในอนาคต เครื่องมือที่ใช
ในการวิเคราะหคือ Factor Analysis หรือการวิเคราะหหาความสัมพันธของแตละดัชนี เพื่อนําไปสูสาเหตุ
ของปญหาและปจจัยที่จะมีผลกระทบตอดัชนีนั้น  

2. การวิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลในอดีต ทําใหผูบริหารทราบวาการบริหาร
ทรัพยากรของบริษัทในอดีตที่ผานมามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
ไปในทางที่ดีขึ้นหรือถดถอยอยางไร นํามาเปนเครื่องมือตัวหนึ่งในการคาดการณแนวโนมของบริษัทได
อีกดวย การวิเคราะหแนวโนม โดยการใชขอมูลในอดีต เปรียบเทียบโดยใช กราฟเสน (Line Chart) กราฟ
พื้นที่ (Area Chart) หรือ กราฟแทง (Bar Chart) 

3. การวิเคราะหเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมหรือคูแขงขัน เพื่อใหบริษัท
กําหนดกลยุทธเพื่อสรางความสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมที่ตนเองอยูได ทราบถึงสถานะของตนเอง
ในกลุมอุตสาหกรรมวาเปนผูนําหรือเปนผูตามในดานใดก็สามารถนํามากําหนดกลยุทธและวางแผนเพื่อ
สรางศักยภาพการแขงขันในอนาคตได เปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรมจะใชกราฟเรดาห (Radar 
Chart) มาเปนเครื่องมือในการพิจารณา1

 
 

                                                           
1 เพิ่มผลผลิตแหงชาติ, สถาบัน “เครื่องมือที่ใชในการประเมินสถานภาพสถานประกอบการ 2546” จาก 

http://www.ftpi.or.th. (เขาถึงเมื่อ 26 มิถุนายน 2546) 
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ภาคผนวก ค 

บทสรุปแผนแมบทอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 

สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอ (2546) ไดจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมสิ่งทอ โดย
ศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบและอุปสรรคตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยทั้งเรื่องกติกาการคา
ระหวางประเทศ นโยบายการคาระหวางประเทศ อัตราภาษีนําเขาสิ่งทอและมาตรการที่มิใชภาษีของ
ประเทศตางๆ ตลอดจนการประเมินผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก โดยประเมินความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย พรอมทั้งวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคามของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย จะเห็นไดวาประเทศไทยตองเผชิญกับสภาวะการแขงขันทางเศรษฐกิจที่     
รุนแรงมากขึ้นและประสบกับปญหาตางๆ มากมาย จึงตองมีการกําหนดวิสัยทัศน (Vision) แผนแมบท
และแนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอที่ชัดเจนและเปนระบบเพื่อรองรับสถานการณของการ
แขงขันทางการคาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

นอกจากนั้นจากการศึกษาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมตางๆ ของ 
Michael E. Porter ใน 10 ประเทศเมื่อป 2530 พบวาความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
ขึ้นอยูกับหลายปจจัย จําแนกเปน 6 กลุม คือ (1) ภาครัฐบาล (2) โครงสรางอุตสาหกรรม (3) สภาพ
ของตลาดและอุปสงค (4) อุตสาหกรรมสนับสนุน (5) ปจจัยพื้นฐานอื่นๆ และ (6) โอกาส ซ่ึงปจจัยที่
สําคัญสําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอในปจจุบันที่ควรจะดําเนินการ ภาครัฐและเอกชนจะตองรวม
ดําเนินการโดยมุงเนนในดานตางๆ เชน  

1. การพัฒนาตลาดสิ่งทอในประเทศใหมีมาตรฐานและคุณภาพสูงขึ้น เพื่อสรางสม
ประสบการณและวินัยของผูประกอบการในการที่จะผลิตสินคาที่มีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะในดานที่
เกี่ยวกับแฟชั่น และการออกแบบผลิตภัณฑ 

2. การเจรจาการคากับตางประเทศ รวมทั้งการเจรจาในเชิงรุกและเชิงรับ 

3. การสนับสนุนการสรางระบบขาวสาร ขอมูล และความรู ซ่ึงเปนปจจัยสําคัญที่ภาครัฐ
และเอกชนตองประสานความรวมมือกันอยางจริงจัง ที่จะสรางเครือขายใหกวางขวางและทําอยาง
ตอเนื่องระยะยาว 

4. การเสริมสรางอุตสาหกรรมสนับสนุนและหวงโซอุปทาน (Supply Chain) เพื่อเปน    
การลดตนทุน ลดเวลาการสงมอบ และทําใหสามารถรวมมือกันผลิตสินคาไดหลากหลายขึ้น 
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5. ผูนํา สําหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอ ลักษณะผูนําที่พึงประสงค คือ ตองประมวลความ
คิดเห็นและประสานงานกับผูประกอบการ รวมทั้งการชี้ชองโอกาสในการประกอบธุรกิจ และเสริมสราง
สภาพแวดลอมที่เหมาะสมสําหรับการลงทุน และประกอบการ 

6. ผูบริโภค ปจจุบันนักธุรกิจเริ่มตระหนักถึงความสําคัญของผูบริโภคหรือผูซ้ือมากขึ้น 
โดยเฉพาะเมื่อตองการผลิตสินคาที่มีมูลคาเพิ่มสูงและเปลี่ยนแปลงตามตลาดไดอยางรวดเร็ว ตาม
พฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วมากตามความแพรหลาย และความรวดเร็วของการ
ส่ือสารคมนาคมขนสง รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของรายได 

 

1.  ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

 

เพื่อรองรับสถานการณการแขงขันที่รุนแรง และเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ดังนี้ 

1.1 การปรับตัวรับการเปดการคาเสรี เนื่องจากอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยตองพึ่งพาการ
สงออกเปนหลัก โดยเฉพาะสงออกไปยังประเทศที่จํากัดการนําเขา คือ สหรัฐอเมริกา และสหภาพยุ
โรป ดังนั้น เมื่อการคาสิ่งทอในตลาดโลกจะเปดเสรี ในป 2548 ภายใตขอตกลงการคาสิ่งทอของ
องคการการคาโลก (ATC) ประเทศไทยจะไดรับผลกระทบอยางมากจากการแขงขันกับประเทศที่มี
คาจางแรงงานต่ํา เชน ประเทศสาธารณารัฐประชาชนจีน ประเทศอินเดีย และประเทศบังคลาเทศ เปน
ตน ปจจุบันประสบปญหาในตลาดญี่ปุนที่สัดสวนมูลคาการสงออกของประเทศไทยมีนอยมาก และ
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไดรับผลกระทบมากที่สุด ดังนั้นอุตสาหกรรมนี้จะตองเรงปรับตัวเอง ทั้งใน
เรื่องการลดตนทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต จะตองเริ่มหาตลาดเองแทนการรับจางผลิตอยางเดียว 
รวมทั้งการออกแบบ การมีแบรนดเนมของตนเอง และการสํารวจพฤติกรรมการบริโภคของลูกคาดวย 

1.2 การใชโอกาสจากการเติบโตของอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของประเทศขางเคียง ใน
อนาคตคาดวาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมของประเทศในทวีปเอเชียจะเพิ่มขึ้นมากรวมถึงอุตสาหกรรม
ปนดาย ทอผา และฟอกยอมของประเทศไทยยังเหนือกวาประเทศในเอเชียอาคเนยและเอเชียใต 
นอกจากนั้นอุตสาหกรรมเหลานี้ตองใชเงินทุนและความรูมากขึ้น ตองใชระยะเวลาในการพัฒนาอีก
นาน ดังนั้นประเทศไทยควรถือโอกาสนี้ในการพัฒนาตลาดผาผืนในประเทศขางเคียงเหลานี้ รวมทั้ง
การติดตามแนวโนมของแฟชั่น สี และลวดลายผาแบบตางๆ รวมถึงประเภทของผลิตภัณฑผาให
ทันสมัยอยูเสมอ และจะตองสรางโครงขายความสัมพันธกับผูคาเครื่องนุงหม และนักออกแบบ
ตางประเทศ เพื่อที่บุคคลเหลานี้จะไดส่ังใหโรงงานตัดเย็บเสื้อผา และใชวัตถุดิบจากประเทศไทย 
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1.3 สรางตลาดเครื่องนุงหมไทยในประเทศขางเคียง เนื่องจากประเทศขางเคียงของไทย
สวนใหญเปนประเทศที่มีรายไดนอยและมีสภาพอากาศคลายประเทศไทย ดังนั้นประเทศไทยจึงควรที่
จะผลักดันตนเองใหเปนศูนยกลางธุรกิจแฟชั่นสิ่งทอในภูมิภาคนี้ได โดยในระยะแรก สามารถที่จะใช
แบบเสื้อที่มีอยูแลวในประเทศไทยเปนฐานนํารองกอนได และเมื่อมีนักออกแบบจํานวนมากพอ จึง
เจาะตลาดใหลึกและขยายมากขึ้น 

1.4 ผลิตภัณฑสิ่งทอของไทยยังสามารถที่จะพัฒนาใหมีมูลคาเพิ่มมากขึ้นได สินคาสิ่ง
ทอของไทยยังมีราคาต่ําเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ ผลิตภัณฑส่ิงทอของไทยควรที่จะพัฒนาใหมี
มูลคาเพิ่มมากขึ้น เพื่อหลีกเล่ียงการแขงขันทางดานราคาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากการออกแบบ
แลว ตองเนนเรื่องของคุณภาพ ตลอดจนความสามารถในการฟอก ยอม การพิมพ และตกแตงสําเร็จ 
เชน การปนดายกับทอผาดายเสนเล็ก และการตกแตงผาใหเหมาะสมกับการใชงาน หรือตามที่
ผูบริโภคตองการ เปนตน 

1.5 สรางความหลากหลายของสินคาสิ่งทอ เชน กลุมสิ ่งทอที่ใชในยานยนต ส่ิงทอ
สําหรับอุตสาหกรรม เคหะสิ่งทอ และผลิตภัณฑนอนวูฟเวน (Non-Woven) โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผลิตภัณฑผาออมเด็ก ผาอนามัย ชุดผาตัดของแพทย ผลิตภัณฑที่ใชในโรงพยาบาล และในโรงงาน
อุตสาหกรรม เปนตน 

1.6 อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยควรจะใหความสําคัญกับปจจัยการผลิตที่จับตองไมได เชน 
ระบบการบริหารงาน ความรู เทคโนโลยี และขอมูลขาวสารตางๆ ระบบการบริหารการพัฒนา
อุตสาหกรรมสิ่งทอที่ภาครัฐและเอกชนรวมทั้งระหวางเอกชนดวยกันเองที่ตองรวมมือกันมากขึ้น 

 

2.  วิสัยทัศนของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

 

วิสัยทัศนของอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยในอีก 10 ปขางหนาที่ไดกําหนดรวมกันโดยภาครัฐ
และเอกชน คือประเทศไทยจะเปนผูนําธุรกิจแฟชั่นสิ่งทอทั้งในดานการบริหารจัดการ การออกแบบ 
การวิจัยและพัฒนา และการคาในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตและเอเชียใต 

วิสัยทัศนดังกลาวมีความสอดคลองและเปนผลสืบเนื่องจากวิสัยทัศน นโยบาย และโครงการ
อ่ืนๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ กลาวคือ 
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2.1 วิสัยทัศนอุตสาหกรรมตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9     
(พ.ศ.2545 - 2549) ที่ตองการพัฒนาอุตสาหกรรมอยางยั่งยืนภายใตความผันผวนของเศรษฐกิจทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศเพื่อความกินดีอยูดีของคนไทย 

2.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ป  2545 
กําหนดใหประเทศไทยศูนยกลางแฟชั่นของภูมิภาค (Tropical Fashion Center) อุตสาหกรรมแฟชั่น 
ประกอบดวย ส่ิงทอ เครื่องหนัง และเครื่องประดับอัญญมณี เนื่องจากอุตสาหกรรมทั้ง 3 สาขา
ดังกลาว มีศักยภาพในการแขงขันในตลาดโลก 

 

3.  นโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย  

 

จากวิสัยทัศนขางตน สามารถกําหนดเปนนโยบายการพัฒนา เปน 2 นโยบาย ดังนี้ 

นโยบายที่ 1  การเสริมสรางองคประกอบธุรกิจของธุรกิจสิ่งทอใหครบวงจร 

เกิดจากการพิจารณาอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทยซึ่งพัฒนามากวา 40 ป โดยเริ่มตนที่
อุตสาหกรรมกลางน้ํา เนื่องจากความตองการบริโภคภายในประเทศเพิ่มขึ้น และประเทศญี่ปุนเริ่ม
ประสบปญหาการจํากัดโควตาจากประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้น อุตสาหกรรมตนน้ําและกลางน้ํา
ของไทย จึงอยู ในฐานะมั่นคงพอสมควรไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ การ
บริหารจัดการ การตลาด และการเงิน 

สวนอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปที่มีนโยบายเพื่อสงเสริมการสงออกเริ่มมีบทบาทใน
ประเทศไทย เมื่อประมาณ 25 ปที่ผานมาจนถึงปจจุบันไดรับผลกระทบจากการจํากัดโควตานําเขาของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปรุนแรงขึ้น ประกอบกับการคมนาคม ขนสง ส่ือสาร และ
การตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปสะดวกและรวดเร็วมากขึ้นทําใหเสียเปรียบคูแขงหลายๆ ประเทศ อุตสาหกรรม
เส้ือผาสําเร็จรูปในประเทศไทยจึงเปนอุตสาหกรรมที่คอนขางเปราะบาง ไมวาจะเปนการออกแบบเสื้อผา 
สีผา เนื้อผา การตลาด คาขนสง ภาษี โควตา คาแรงงาน และคาใชจายอื่นๆ เปนตน ขณะที่ขอจํากัด
ทางดานโควตา และการเปดประเทศของประเทศจีน ประเทศอินเดีย ประเทศบังคลาเทศ และประเทศ
ปากีสถาน ทําใหผูซ้ือสินคาสิ่งทอหันไปซื้อสินคาจากประเทศเหลานั้น โดยเฉพาะสินคาในหมวดเสื้อผา
สําเร็จรูป 
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นอกจากนั้นอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมใชเงินลงทุนต่ํากวาอุตสาหกรรมสิ่งทออื่นๆ 
ประกอบกับพัฒนาการในเรื่องเขตการคาเสรีและความตองการสินคาอยางเรงดวนของผูซ้ือ ซ่ึงเคย
ตองการสินคาภายใน 3 เดือน ลดเหลือเพียง 1 เดือน เพื่อลดคาใชจายทางการเงิน การเก็บสินคาคงคลัง 
และความเสี่ยงทางดานการคา ทําใหประเทศที่มีคาแรงงานสูงปานกลาง เชน ประเทศเม็กซิโก ประเทศ
ยุโรปตอนใต และประเทศยุโรปตะวันออก เร่ิมเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมสิ่งทอมากขึ้น 

ดังนั้นอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเพื่อการสงออกของประเทศไทยจะไดรับผลกระทบจาก
การเปดการคาเสรีอยางมาก ถึงแมวาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทยจะพัฒนามานานแลว แตมีเพียงสายการผลิต
ที่ครบวงจร คือ สามารถผลิตเสนใยสังเคราะหจนถึงเครื่องนุงหม แตยังขาดองคประกอบอื่นๆ ในวงจร
การคาส่ิงทอ เชน การหาตลาด การออกแบบ และการวิจัยและพัฒนา เปนตน ดังนั้นนโยบาย
อุตสาหกรรมสิ่งทอจึงจําเปนที่จะตองเสริมสรางองคประกอบอื่นๆ ในวงจรธุรกิจส่ิงทอใหครบวงจร คือ 
(1) เร่ืองของการตลาด ทั้งในดานเครือขายการตลาด พอคา และแบรนดเนม (2) การออกแบบ ทั้งในดาน
การออกแบบเครื่องนุงหม และการออกแบบผลิตภัณฑ เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกสินคา (3) การวิจัยและ
พัฒนา ทั้งในดานเทคนิค การตลาด และการบริหาร และ (4) การพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนอ่ืนๆ เชน 
การผลิตเครื่องจักรอุปกรณ สี และวัสดุอ่ืนๆ ทั้งนี้โดยใชกลยุทธการตลาดเชิงรุก และใชตลาดในประเทศ
ใกลเคียงเปนบันไดขั้นแรก ซ่ึงตลาดสินคาสิ่งทอในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใตจะคอยๆ เปดขึ้น 
ประกอบกับประเทศในเอเชียใต เชน ประเทศอินเดีย ปากีสถาน และบังคลาเทศ ยังไมสามารถผลิต
วัตถุดิบและผลิตภัณฑส่ิงทอที่มีคุณภาพไดมาตรฐานเพื่อการบริโภคและการผลิตได ดังนั้นจึงเปนตลาด
ที่ประเทศไทยควรจะใหความสําคัญเปนอยางมาก  

นโยบายที ่2  การเสริมสรางความสามารถในการแขงขนักับตางประเทศ 

การสรางความสามารถในการแขงขัน หมายถึงประสิทธิภาพการผลิตรวมถึงองคประกอบ
อ่ืนๆ ที่จะทําใหผูผลิตสามารถผลิตสินคาและสงมอบสินคาใหแกผูบริโภคไดในมูลคาที่สูงและใน
จํานวนมาก ความรวดเร็วในการสงมอบสินคา (Quick Response) ความรูและความสามารถในการปรบัตวั
ตามตลาด (Flexibility) การบริการลูกคา (Customer Service) ความคิดสรางสรรคและนวตักรรม (Creative 
and Innovative) ความเปดเผย (Openness) ความพรอมที่จะปรับปรุง (Willingness to Improve) ทีมงานที่
แข็งแกรง และความรับผิดชอบตอสังคม แรงงาน และสิ่งแวดลอมดวย ซ่ึงทั้งหมดนี้เปนหัวใจสําคัญของ
การทําธุรกิจในอนาคต  

ปจจุบันตนทุนการผลิตเปนสัดสวนไมมากนักตอราคาขาย โดยเฉพาะตนทุนดานแรงงาน
ตรงและตนทุนการเงิน (เครื่องจักร) นอกจากจะเนนการพัฒนาดานประสิทธิภาพการผลิตและบุคลากร
แลว จะตองเนนการพัฒนาการบริหารโดยรวม ทั้งในสถานประกอบการและประเทศ และภาครัฐสามารถ
ที่จะเขามาสนับสนุนไดมาก โดยเฉพาะในดานสาธารณูปโภค ดานขาวสารขอมูล และการเสริมสราง
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กับการจัดหาองคความรูตางๆ ที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ นอกจากนั้นตองปรับปรุงแนวคิด และ
วัฒนธรรมการทํางานโดยเฉพาะในดานการทํางานเปนทีม และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนตน 

4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอไทย 

 

4.1 แผนพัฒนาประเทศไทยใหเปนศูนยกลางธุรกิจแฟชั่นสิ่งทอในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต และเอเชียใต แนวทางการดําเนินการ คือตองอาศัยความรวมมือท้ังจากภาครัฐและ
เอกชน ไดแก กระทรวงการตางประเทศ กระทรวงคมนาคม กระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง และ
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สถานประกอบการสิ่งทอ และสมาคมสิ่งทอตางๆ 
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โครงการภายใตแผนพัฒนาประเทศไทย ดังตอไปนี้ 

4.1.1 โครงการจัดตั้ง Cluster เพื่อผลิตและเจาะตลาดผลิตภัณฑใหม 

4.1.2 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fashion Designer 

4.1.3 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fabric Designer 

4.1.4 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา การสรางแบรนดเนมสินคา 

4.1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรทางดานการตลาด เชน Brand Manager, Retail Shop 
Manager, Brand Financial Controller 

4.1.6 โครงการอบรม Merchandiser 

4.1.7 โครงการจัดอบรมการทําตลาดและการแสดงสินคาในตางประเทศ 

4.1.8 โครงการโรงเรียนสอนภาษาตางประเทศ สําหรับนักการตลาดสิ่งทอ 

4.1.9 โครงการประกวดนักออกแบบแฟชั่นเสื้อผา ทั้งในระดับประเทศและเอเชีย 

4.1.10 โครงการประกวดนักออกแบบผลิตภัณฑส่ิงทอ ทั้งในระดับประเทศและเอเชีย 

4.1.11 โครงการแสดงแบบในศูนยแฟชั่น เชน ปารีส และมิลาน 

4.1.12 โครงการวิจัยตลาดสิ่งทอของแตละประเทศในภูมิภาคและเผยแพร 

4.1.13 โครงการสราง Regional Marketing Network 

4.1.14 โครงการเจรจาการคา และสรางความสัมพันธ กับประเทศในภูมิภาค 

4.1.15 โครงการ E–Commerce 

4.1.16 โครงการศูนยรวมผลิตภัณฑส่ิงทอไทย 
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4.1.17 โครงการประชาสัมพันธภาพลักษณการเปนศูนยแฟชั่นและผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 

4.1.18 โครงการรณรงคการใชเสื้อผาในประเทศ 

4.1.19 โครงการเชิญผูซ้ือมาประเทศไทย 

4.1.20 โครงการจัดแสดงสินคาในตางประเทศ 

4.1.21 โครงการ “สําเพ็ง F4” Fabric, Fashion, Fun and Fair 

ดัชนีช้ีวดัความสําเร็จ ไดแก มูลคาสินคาสงออกที่เพิ่มขึน้ จํานวนสถานที่แสดงสินคา
ถาวรที่มีขึ้น จาํนวนสินคาแบรนดเนมของไทยที่มีขายในตางประเทศ และจํานวนครั้งในการจดัแสดง
สินคาไทยที่จดัโดยภาคเอกชน 

4.2 แผนการยกระดับผลิตภัณฑสินคาใหสูงและหลากหลายขึ้น นโยบายนี้เปนเรื่องที่
สําคัญที่สุดในระยะยาว ที่จะทําใหประเทศไทยมีจุดเดนของตนเองที่จะแขงขันกับประเทศอื่น การ
ยกระดับผลิตภัณฑสินคาใหสูงและหลากหลายขึ้นนั้น มีการลงทุนสูง ทั้งในดานของเครื่องจักร 
Software การวิจัยทดลอง การอบรมบุคลากร และเวลา เปนการดําเนินการรวมกันระหวางภาคเอกชน
กับภาครัฐ  

โครงการภายใตแผนการยกระดับผลิตภัณฑสินคาใหสูงและหลากหลายขึ้น มีดังนี้ 

4.2.1 โครงการเชื่อมโยงการวจิัยระหวางผูประกอบการและสถาบันการศึกษา  

4.2.2 โครงการโรงงานตนแบบขนาดเล็กในอุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 

4.2.3 โครงการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑส่ิงทอไทย 

4.2.4 โครงการความรวมมือทางวชิาการและถายทอดเทคโนโลยีส่ิงทอทั้งใน
ประเทศและระหวางประเทศ 

4.2.5 โครงการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ 

4.2.6 โครงการซื้อ Patent กรรมวิธีการผลิตหรือจางผูเชี่ยวชาญใหหาวิธีการผลิต 

4.2.7 โครงการสงเสริมการลงทุนในสิ่งทอประเภทใหมๆ 

4.2.8 โครงการจัดตั้งชมรมเทคนิคส่ิงทอ โดยเฉพาะทางเว็บไซต 

4.2.9 โครงการปรับปรุงเครื่องจักรโดยใหการชวยเหลือทางการเงิน 
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4.2.10 โครงการมุงเนนนวัตกรรมเพือ่ใหไดผลิตภณัฑที่มีความหลากหลายของ
อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก ความหลากหลายของสินคาที่สงออก จํานวนสินคาแบ
รนดเนมของไทย จํานวนและคาใชจายในงานวิจัย และจํานวนสิทธิบัตรที่เกี่ยวกับสิ่งทอ 

3. แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารจัดการ 

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตเกิดขึ้นในดานที่ เกี่ยวกับเทคโนโลยีของ
เครื่องจักร อายุของเครื่องจักร วัตถุดิบ กระบวนการผลิต ระบบบริหาร และบุคลากร เปนตน การ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในสถานประกอบการ เกิดจากสถานประกอบการเองและตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง (Continuous Improvement) เชน การสนับสนุนเรื่องระบบ ISO TQM การทํา 
Benchmarking และหา Best Practice เปนตน และตองสนับสนุนใหมีการกระจายความรู สราง
ฐานขอมูล               การประกวดและใหรางวัลสําหรับบุคคลหรือบริษัทดีเดนในดานการบริหารงาน 

โครงการภายใตแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และการบรหิารจัดการ มีดังนี ้

3.1 โครงการสงเสริมการทํา Benchmark ในระดับโรงงาน 
3.2 โครงการสงเสริมการเขาสูระบบการบริหารจัดการมาตรฐาน 
3.3 โครงการสงเสริม เผยแพร ปรึกษาอบรมและเขาไปชวยบริหารจัดการครบวงจร 
3.4 โครงการศึกษาคนควาบริษทัที่ดีและเผยแพรเพื่อเปนตวัอยาง 
3.5 โครงการ Cleaner Technology (น้ํา และพลังงาน) 
3.6 โครงการวิจัยการใชวัสดภุายในประเทศแทนวัสดุนําเขา 
3.7 โครงการวิจัยเพื่อประดิษฐเครื่องมืออุปกรณ เพื่อประหยดัเวลาในการทํางาน 
3.8 โครงการวิจัยเพื่อประยกุตใชเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส 
3.9 โครงการศูนย Computer Software สําหรับสิ่งทอ 
3.10 โครงการถายทอดความรูระหวางโรงงานภายในประเทศ 
3.11 โครงการสงเสริมการ Subcontract งานไปยังตางจังหวัด 
3.12 โครงการบริหารระบบคุณภาพของอุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก สัดสวน หรือ จํานวนสถานประกอบที่ไดรับ ISO อายุ
ของเครื่องจักร และประสิทธิภาพการผลิตตอคน 

4. แผนการจัดใหมีการเชื่อมโยงของอุตสาหกรรม (Supply Chain) 

แนวคิดเรื่อง Supply Chain Management ขึ้นอยูกับความไววางใจซึ่งกันและกัน 
(Trust) และผลประโยชนรวมกัน (Common Interest) อุตสาหกรรมสิ่งทอมีพัฒนามานาน บุคลากร
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ตางๆ มีความสัมพันธรูจักกัน หวงโซธุรกิจมีลักษณะคอนขางชัดเจนจากอุตสาหกรรมตนน้ําถึงปลาย
น้ํา แตธุรกิจขางเคียงหรือที่เกี่ยวของกับสิ่งทอ (Accessories and Packaging) กลับมีความสําคัญนอย เชน 
อุตสาหกรรมเครื่องจักร อุปกรณส่ิงทอ สี และวัสดุที่ใชในการผลิตสิ่งทอ รวมทั้ง Computer Software 
จึงมีความเปนไปไดที่ธุรกิจขางเคียงดังกลาวจะไดรับประโยชนจากการบริหาร Supply Chain  

โครงการภายใตแผนการจัดใหมีการเชื่อมโยงของอุตสาหกรรม มีดังนี้ 

4.1 โครงการสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมสนับสนุน 
4.2 โครงการจัดทํา Supply Chain Management 
4.3 โครงการสรางระบบอนุญาโตตุลาการสําหรับการคา โดยเฉพาะมาตรฐานและ

คุณภาพ 
4.4 โครงการพัฒนาระบบการเชื่อมโยงดวย IT ทั้งในเรื่องขอมูล และการคา 
4.5 โครงการสรางความสัมพันธระหวางนกัวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ นกัออกแบบ 

ผูประกอบการ 
4.6 โครงการสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการแตละรายของอุตสาหกรรมเสนใย

สังเคราะห 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก จํานวน Supply Chain ที่มีขึ้น และจํานวนอุตสาหกรรม
ใหมที่เกิดขึ้น 

5. แผนการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมฟอกยอม 

อุตสาหกรรมฟอกยอมมีพัฒนาไมโดดเดนนักเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมสิ่งทออื่น 
เนื่องมาจากมีความละเอียดออนทั้งในดานการผลิต การคา ตลอดจนตองมีความรูทางเทคนิคสูง 
ผูประกอบการตองมีความสามารถ เพราะบริษัทฟอกยอมอิสระสวนใหญยังทําหนาที่เปนเพียงแครับจาง
ผลิต (OEM) อุตสาหกรรมนี้มีความสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมสิ่งทอในอนาคต ที่จะตองมีความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ และผลิตภัณฑใหม เพื่อมารองรับตลาดที่ขยายตัวมากขึ้น 

แนวทางการพัฒนาอุตสาหกรรมฟอกยอม มีดังตอไปนี้ 

1. มุงเนนการสรางนวัตกรรม (Innovation) ในดานตางๆ เชน ดานการตลาด 
(Marketing) และดานการพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เปนตน 

2. อุตสาหกรรมฟอกยอมจัดเปนอุตสาหกรรมการใหบริการ ซ่ึงสามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑจนกลายเปนเจาของผลิตภัณฑไดในอนาคต รวมทั้งการสรางแบรนดเนมของตนเอง 
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3. กําหนดกลุมเปาหมายหลักในประเทศ (Target Customers) ไดแก โรงงานทอผา 
และโรงงานเครื่องนุงหม 

4. การจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมฟอกยอม โดยรัฐใหการสนับสนุนทั้งในดานเงิน
ลงทุน สิทธิประโยชนทางดานภาษี สาธารณูปโภคพื้นฐาน ส่ิงอํานวยความสะดวก ตลอดจนกําหนด
แนวทาง และมาตรการตางๆ เพื่อจูงใจใหโรงงานเขามาอยูในนิคมอุตสาหกรรมและสามารถอยูรอดได 

5. จัดหาแหลงน้ําสําหรับอุตสาหกรรมฟอกยอม ทั้งในดานปริมาณ คุณภาพ และ
ราคาที่เหมาะสมโครงการภายใตแผนการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมฟอกยอม มีดังนี้ 

5.1 โครงการศึกษาวิจัยความเหมาะสมและความเปนไปไดในการจัดตั้งนิคม
อุตสาหกรรมฟอกยอม 

5.2 โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษา ทางดานฟอกยอม และเทคนิคใหม 
5.3 โครงการจัดหาขอมูล แนวโนมของสีและการตกแตงสําเร็จในอนาคต 
5.4 โครงการวิจัยผลิตภัณฑใหม วิธีการในการฟอกยอมใหมที่ไมทําลาย

ส่ิงแวดลอม 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก ตนทุนน้ําที่ลดลง จํานวนโรงงานฟอกยอมที่เพิ่มขึ้น 
จํานวนโรงงานฟอกยอมที่อยูในนิคมอุตสาหกรรม และ สิทธิบัตรที่เกี่ยวกับการฟอกยอม 

6. แผนสงเสริมและพัฒนาบุคลากร 

บุคลากรในอุตสาหกรรมสิ่งทอยังมีระดับการศึกษาคอนขางต่ํา แตผูบริหารระดับสูง
เร่ิมมีการศึกษาสูงขึ้น จํานวนนักศึกษาที่จบดานสิ่งทอและทํางานในอุตสาหกรรมนี้ยังมีนอยมาก หรือ
มีความรูเฉพาะทางอยูในเกณฑต่ํา เนื่องจากงานในอุตสาหกรรมนี้เปนงานหนักและรายไดไมมากนัก 
จึงไมจูงใจใหคนมาทํางานในดานนี้ จึงควรจัดใหบุคลากรจากในโรงงานไดมีโอกาสไปสอนใน
สถาบันการศึกษาในลักษณะ Community College และเงื่อนไขการฝกงานในโรงงานก็เปนสิ่งจําเปน
และจะตองเขมงวดมากขึ้น สําหรับการพัฒนาบุคลากรที่มีอยูแลว ควรจะเปนแบบ Professional 
Training โดยเนนการสอนที่เกี่ยวกับงานที่ทําอยู  

โครงการภายใตแผนสงเสริมและพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 

6.1 โครงการพัฒนาบุคลากรที่ทํางานในปจจุบัน ในการฝกอบรมภาคปฏิบัติดานตางๆ 
6.2 โครงการเรงสรางบุคลากรใหมโดยกําหนดการฝกงานเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 
6.3 โครงการสนับสนุนใหภาคเอกชนมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรของ

สถาบันการศึกษา 
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6.4 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษา และประกวดผลงานในระดับตางๆ 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก จํานวนนักศึกษาที่จบการศึกษาสายสิ่งทอ จํานวน
สถานศึกษาที่มีหลักสูตรสิ่งทอ และ จํานวนบุคลากรที่จบปริญญาตรีที่เกี่ยวกับสิ่งทอขึ้นไป 

7. แผนการปรับปรุงบทบาทของภาครัฐและเอกชน 

อุตสาหกรรมของประเทศไทยไดเติบโต หลากหลายและสลับซับซอนมากขึ้น ทําให
นโยบายและมาตรการเปนรายอุตสาหกรรมของภาครัฐมีประสิทธิภาพลดนอยลง โดยแนวทาง
ปรับปรุงบทบาทภาครัฐและเอกชน มีดังนี้ 

1. การพัฒนาอุตสาหกรรมเกี่ยวของกับหนวยงานราชการหลายแหง จําเปนตองมี
องคกรกลางที่จะบริหารและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานรวมทั้งการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงในรายละเอียดของแผนงานดังกลาว เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2. ขอมูลขาวสารทางการคาตางประเทศเปนเรื่องสําคัญโดยเฉพาะขอมูลที่เจาะลึกใน
ระดับที่ผูประกอบการจะใชประโยชนได ภาครัฐและเอกชนจึงควรรวมกันสรางฐานขอมูลข้ึนมา และ
เผยแพรทั่วไป 

3. มาตรฐานสินคาทั้งในดานที่จะคุมครองผูบริโภค เพื่อการคาและการซอมบํารุง 
ควรที่จะมีการประกาศใชใหหลากหลายขึ้น และมีการบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ สําหรับ
อุตสาหกรรมสิ่งทอมีนอยมาก และไมเปนมาตรฐานบังคับ 

4. คุณภาพและประสิทธิภาพ เปนหัวใจสําคัญของอุตสาหกรรมที่มีอยูในปจจุบัน
ดังนั้นภาครัฐจะตองใหความสําคัญในดานการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพการผลิต เชน การ
ประชาสัมพันธ การจัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานทั้งในและตางประเทศ และการเผยแพรความรู  

5. การพัฒนาบุคลากร เปนเรื่องสําคัญที่หนวยงานราชการจะตองรวมมือกันหลาย
แหง ทั้งในดานผูสําเร็จการศึกษาในอนาคต และการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมในปจจุบัน  

6. ภาคเอกชนโดยทั่วไปยังจะตองปรับปรุงวัฒนธรรมการทํางานเปนอยางมาก โดยเฉ
พาะในเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง การทํางานเปนทีม ความซื่อสัตย และ
ความมีวินัย เปนตน ซ่ึงจําเปนที่จะตองมีการประชาสัมพันธและฝกอบรมใหมากขึ้น  

โครงการภายใตแผนการปรับปรุงบทบาทของภาครัฐและเอกชน มีดังนี้ 
7.1 โครงการจัดหาและเผยแพรขอมูลที่เกี่ยวกบัอุตสาหกรรมสิ่งทอ 
7.2 โครงการประชาสัมพันธผูประกอบการในการปรับปรุงการบริหาร 
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7.3 โครงการสรางความสัมพันธระหวางสมาคม ผูประกอบการ และภาครัฐ 
7.4 โครงการประเมินผลการดําเนินการ มาตรการของรัฐที่มีผลกระทบกับ

ผูประกอบการ 
7.5 โครงการเสาะหาขอมูลในลักษณะที่เปน Intelligence หรือแนวโนมการ

เปลี่ยนแปลง ที่จะมีผลกระทบการคาส่ิงทอตางประเทศ 
7.6 โครงการแนะนํา และติดตอประสานงานกับนักลงทุน หรือสถาบันวิชาการตางประเทศ 
7.7 โครงการสรางเครือขายสนับสนุน สงเสริม และชวยเหลือผูประกอบการรายยอย 
7.8 โครงการสนับสนุนการวจิัยทางดานจุลภาค มหภาค ทั้งภายในและนอกประเทศ 
7.9 โครงการเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการเจรจาการคาระหวางประเทศ 

ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จ ไดแก จํานวนเว็บไซต และขอมูลที่มี จํานวนมาตรฐานสินคา 
จํานวนนักลงทุนตางประเทศที่มาเปดกิจการในไทย จํานวนครั้งในการจัดสัมมนาวิชาการ และจํานวน
สถานประกอบการรายยอยที่ไดรับการชวยเหลือ 

 

5.  โครงการเรงดวน ภายใตแผนแมบทอุตสาหกรรมสิ่งทอ มีดังนี้ 
 

1.  โครงการที่ 1.1 โครงการตั้ง Cluster เพื่อผลิตและเจาะตลาดผลิตภัณฑใหม 

2.  โครงการที่ 1.2 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fashion Designer 

3.  โครงการที่ 1.3 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fabric Designer 

4.  โครงการที่ 1.4 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา การสรางแบรนดเนมสินคา 

5.  โครงการที่ 1.6 โครงการอบรม Merchandiser 

6.  โครงการที่ 1.12 โครงการวิจัยตลาดสิ่งทอของแตละประเทศในภูมิภาคและเผยแพร 

7.  โครงการที่ 1.13 โครงการสราง Regional Marketing Network 

8. โครงการที่ 1.16 โครงการศูนยรวมผลิตภณัฑส่ิงทอไทย 

9. โครงการที่ 1.17 โครงการประชาสัมพันธภาพลักษณการเปนศูนยแฟชั่นและ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 

10. โครงการที่ 1.18 โครงการเชิญผูซ้ือมาประเทศไทย 
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11. โครงการที่ 2.3 โครงการจัดทํามาตรฐานผลิตภัณฑส่ิงทอไทย 

12. โครงการที่ 2.9 โครงการปรับปรุงเครื่องจักรโดยใหการชวยเหลือทางการเงิน 

13. โครงการที่ 3.1 โครงการสงเสริมการทํา Benchmark ในระดับโรงงาน 

14. โครงการที่ 3.11 โครงการสงเสริมการ Subcontract งานไปยังตางจังหวัด 

15. โครงการที่ 4.2 โครงการจัดทํา Supply Chain Management 

16. โครงการที่ 5.3 โครงการจัดหาขอมูล แนวโนมของสีและการตกแตงสําเร็จในอนาคต 

17. โครงการที่ 5.1 โครงการศึกษาวิจัยความเหมาะสมและความเปนไปไดในการจัดตั้ง
นิคมอุตสาหกรรมฟอกยอม 

18. โครงการที่ 6.1 โครงการพัฒนาบุคลากรที่ทํางานในปจจุบัน ในการฝกอบรม
ภาคปฏิบัติดานตางๆ 

19. โครงการที่ 6.4 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและประกวดผลงานในระดับตางๆ 

20. โครงการที่ 7.1 โครงการจัดหาและเผยแพรขอมูลที่เกี่ยวกับอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

21. โครงการที่  7.7 โครงการสรางเครือขายสนับสนุน  สงเสริม และชวยเหลือ
ผูประกอบการรายยอย 

 

6.  โครงการจําแนกตามอุตสาหกรรม 

 

6.1 โครงการจําแนกตามอุตสาหกรรมตนน้ํา จํานวน 4 โครงการ 
โครงการที่ 2.2 โครงการโรงงานตนแบบขนาดเล็กในอุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 
โครงการที่ 2.10 โครงการมุงเนนนวัตกรรมเพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย

ของอุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 
โครงการที่ 3.12 โครงการบริหารระบบคุณภาพของอุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 
โครงการที่ 4.6 โครงการสรางความรวมมือระหวางผูประกอบการแตละรายของ

อุตสาหกรรมเสนใยสังเคราะห 

6.2 โครงการจําแนกตามอุตสาหกรรมกลางน้ํา จํานวน 8  โครงการ 
โครงการที่ 1.3 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fabric Designer 
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โครงการที่ 1.10 โครงการประกวดนักออกแบบผลิตภัณฑส่ิงทอ ระดับประเทศและ
เอเชีย 

โครงการที่ 1.21 โครงการ “สําเพ็ง F4” Fabric, Fashion, Fun and Fair 
โครงการที่ 5.1 โครงการศึกษาวิจัยความเหมาะสมและความเปนไปไดในการจัดตั้ง

นิคมอุตสาหกรรมฟอกยอม 
โครงการที่ 5.2 โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษา ทางดานฟอกยอม และเทคนิคใหม 
โครงการที่ 5.3 โครงการจัดหาขอมูล แนวโนมของสีและการตกแตงสําเร็จในอนาคต 
โครงการที่ 5.4 โครงการวิจัยผลิตภัณฑ วิธีการในการฟอกยอมใหมที่ไมทําลาย

ส่ิงแวดลอม 
โครงการที่ 6.2 โครงการเรงสรางบุคลากร กําหนดการฝกงานเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

6.3 โครงการจําแนกตามอุตสาหกรรมปลายน้ํา จํานวน 8 โครงการ 
โครงการที่ 1.2 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา Fashion Designer 
โครงการที่ 1.4 โครงการอบรมและใหคําปรึกษา การสรางแบรนดเนมสินคา 
โครงการที่ 1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรทางดานการตลาด เชน Brand Manager, 

Retail Shop Manager, Brand Financial Controller 
โครงการที่ 1.6 โครงการอบรม Merchandiser 
โครงการที่ 1.9 โครงการประกวดนักออกแบบแฟชั่นเสื้อผา ทั้งในระดับประเทศและ

เอเชีย 
โครงการที่ 1.11 โครงการแสดงแบบในศูนยแฟชั่น เชน ปารีส และมิลาน 
โครงการที่ 1.18 โครงการรณรงคการใชเสื้อผาในประเทศ 
โครงการที่ 3.11 โครงการสงเสริมการ Subcontract งานไปยังตางจังหวัด 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสัมภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก ง 
แบบสมภาษณ 

 
โครงการสํารวจระดับผลิตภาพการผลิต (Productivity) ของ SMEs สิ่งทอ 

ประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไทยสําหรับลูกคาของ บสย. 

 
ผูตอบแบบสอบถาม 
ช่ือ .....................................................................................................................................................… 
ตําแหนง................................................................................โทรศัพท .............................................… 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 
1. ช่ือกิจการ ....................................................................................................................................... 
2. ที่ต้ังกิจการ 

2.1 ที่ต้ังสํานักงาน ......................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................…………………………………… 

2.2 ที่ต้ังโรงงาน (กรณีไมไดต้ังอยูที่เดียวกับสํานักงาน)................................................................ 
.........................................................................................................................................................…………………… 
 

3. ผลิตภัณฑ 
3.1  หลัก .......................................................(ในประเทศรอยละ...............ตางประเทศรอยละ..........) 
3.2  อื่นๆ  ......................................................(ในประเทศรอยละ..............ตางประเทศรอยละ..........) 

 

4. ลักษณะการผลิต  
....…4.1  ผลิตเองโดยมีเครื่องหมายการคา ช่ือ …………………………………………………….. 
....…4.2  รับจางผลิต 

 

5. ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน  
5.1 จํานวนพนักงาน 

(1) พนักงานในสํานักงาน จํานวน.........คน (บุคคลในครอบครัวของเจาของกิจการ จํานวน.…...คน) 
(2) พนักงานในโรงงาน จํานวน............คน (บุคคลในครอบครัวของเจาของกิจการ จํานวน.…...คน) 

(พนักงานชั่วคราว คิดเทียบรายป เชน ช่ัวคราว 6 เดือน เทากับ 0.5 คน หรือ ช่ัวคราว 3 เดือน เทากับ 0.25 คน) 
5.2 ระดับการศึกษาของพนักงาน 

(1)  ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ยของพนักงานในสํานักงาน….................................................................. 
(2)  ระดับการศึกษาโดยเฉลี่ยของพนักงานในโรงงาน......................................................................... 

5.3 อายุการทํางานของพนักงาน 
(1) อายุการทํางานเฉลี่ยของพนักงานในสํานักงาน  จํานวน ............ป 
(2) อายุการทํางานเฉลี่ยของพนักงานในโรงงาน  จํานวน ............ป 
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2. ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงาน 
 
2.1  ทานคาดวาแนวโนมการดําเนินงานในป 2547 มีการเปลี่ยนแปลงจากป 2546 อยางไร โดยใสเคร่ืองหมาย (+) 

แทนการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น และเครื่องหมาย (-) แทนการเปลี่ยนแปลงลดลง 
 

 รอยละตอป 
1.  อัตราการขยายตัวของยอดขาย ........................................... 
2.  การเปลี่ยนแปลงของตนทุน ............................................ 
3.  การเปลี่ยนแปลงของกําไร ............................................ 

 
2.2  ทานคิดวาผลิตภาพ (Productivity Awareness) มีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงตอการดําเนินกิจการของ

ทานมากนอยเพียงใด 
 
  1. มากที่สุด   2.มาก   3.ปานกลาง 
 
  4.นอย    5.ไมมีความจําเปนเลย 
 

2.3  กิจการของทานเคยผานการรับรองคุณภาพมาตรฐานตางๆ อะไรบาง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 
 
  1.ไมมี    2.มอก.   3.KAIZEN SUGGESTION 
 
  4.QCC   5.TPM   6.TQM/TQC 
 
  7.ISO    8.G SMEs   9.อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................... 
 
2.4 หากกําลังการผลิตในชวงที่ผานมาไมสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิตสูงสุด ทานคิดวาเกิดจากสาเหตุใด    

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

 ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
การใชกําลังการผลิต (Capacity Utilization) 
เทียบกับกําลังการผลิตสูงสุด (Full Capacity) 

 
.............% 

 
.............% 

 
.............% 

 
............% 

 
............% 

1.การขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศ ............... ............... ............... ................ ................ 
2.การขาดแคลนวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ ............... ............... ............... ................ ................ 
3.การขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ............... ............... ............... ................ ............... 
4.ความตองการสินคาและบริการที่มีตอสินคาลดลง ............... ............... ............... ................ ................ 
5.การขาดแคลนแรงงาน ............... ............... ............... ................ ................ 
6.อื่นๆ (โปรดระบุ) ........................................... ............... ............... ............... ................ ................ 
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2.5  การลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณในการผลิตระหวางป 2542 - 2546 
(1) มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ          หนวย : บาท 

ป 2542 ป 2543 ป 2544  
ไมมี มี (โปรดระบุ) ไมมี มี (โปรดระบุ) ไมมี มี (โปรดระบุ) 

มูลคาการลงทุน ............ ................................. ............ ................................. ............ .............................. 
 

ป 2545 ป 2546   
ไมมี มี (โปรดระบุ) ไมมี มี (โปรดระบุ)   

มูลคาการลงทุน ............ ................................. ............ .................................   
 

(2) สัดสวนเงินทุนที่ใชในการลงทุนดังกลาวมาจากแหลงใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 

แหลงท่ีมา รอยละ แหลงท่ีมา รอยละ แหลงท่ีมา รอยละ 
1.เงินทุนของเจาของกิจการ/บริษัทแม .......... 2..กูยืมจากญาติ/เพื่อน ........... 5.อื่นๆ (โปรดระบุ)   
3.กําไรสุทธิที่ยังไมไดจัดสรรของกิจการ .......... 4.กูยืมจากธนาคาร ........... ..................... ........... 

 

ในการดําเนินงานของทานประสบปญหาเหลานี้หรือไม ถามีโปรดระบุระดับความรุนแรงของปญหาวามีมากนอยเพียงใด 
ถาระดับปญหาเปนดังตอไปนี้คือ 0 = ไมมีปญหา, 1 = เปนปญหาเล็กนอย, 2 = ปญหาปานกลาง, 3 = ปญหามาก 

มีการดําเนินการ 
ประเด็นปญหา 

ไมมีการ
ดําเนินการ 0 1 2 3 

2.6 ในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตสินคาภายในองคกรของทาน      
1. การวางแผนการผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
2. การบริหารสินคาคงคลัง ................... ........... ........... .......... .......... 
3. การกําหนดมาตรฐานการผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
4. การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
5. การควบคุมคุณภาพของสินคาท่ีผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
6. การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญของแรงงานในสายการผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
7.ความตรงตอเวลาในการจัดสงสินคา ................... ........... ........... .......... .......... 
8. การบริหารตนทุนการผลิต ................... ........... ........... .......... .......... 
9. การดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ ................... ........... ........... .......... .......... 
10.การดูแลเรื่องอุบัติเหตุความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ................... ........... ........... .......... .......... 
11.ปญหาอื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................... ................... ........... ........... .......... .......... 
2.7 ในการบริหารจัดการภายในองคกรของทาน      
1. การกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร ................... ........... ........... .......... .......... 
2. การกําหนดแผนการดําเนินงาน/ปฏิบัติงาน ................... ........... ........... .......... .......... 
3. การติดตาม/วัดผลการดําเนินงานในดานตางๆ ................... ........... ........... .......... .......... 
4. การสื่อสารภายในองคกร/การถายทอดนโยบาย ................... ........... ........... .......... .......... 
5.ระบบการจัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานตางๆ ................... ........... ........... .......... .......... 
6. การแสวงหาลูกคาตางประเทศ/ตลาดตางประเทศ ................... ........... ........... .......... .......... 
7. ความพึงพอใจของลูกคาตอสินคา/บริการ ................... ........... ........... .......... .......... 
8.การรับรู/ทราบความตองการของลูกคา ................... ........... ........... .......... .......... 
9.การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญของบุคลากร ................... ........... ........... .......... .......... 
10.การบริหารสภาพคลอง ................... ........... ........... .......... .......... 
11.ปญหาอื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................. ................... ........... ........... .......... .......... 
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2.8  ทานมีความเห็นวาปจจัยตางๆ ตอไปน้ีเปนอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจของทานมากนอยเพียงใด 
 

ประเด็นปญหา 0 1 2 3 กรุณาขยายความปญหาที่เกิดขึ้น 

1. การสื่อสารโทรคมนาคม .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
2. กระแสไฟฟา .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
3. การขนสงสินคาและวัตถุดิบ .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
4. อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
5. การชําระภาษีอากร .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
6. กฎระเบียบ/พิธีการทางศุลกากร .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
7. กฎหมายแรงงาน .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
8. ทักษะ/การศึกษา/คุณภาพ .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
ของแรงงาน     ................................................................................... 

9. การจดทะเบียน/ขออนุญาต ......... ......... .......... ........... ................................................................................... 
ดําเนินธุรกิจ     ................................................................................... 

10. การเขาถึงแหลงสินเชื่อกับ ......... ......... .......... ........... ................................................................................... 
สถาบันการเงิน     ................................................................................... 

11. ตนทุนการกูยืม (เชน ดอกเบี้ย) .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
12. ความไมแนนอนของนโยบาย .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
ทางเศรษฐกิจของรัฐบาล     ................................................................................... 

13. เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ เชน  .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
อัตราแลกเปลี่ยนผันผวน, เงินเฟอ     ................................................................................... 

14. คอรรัปช่ัน .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
15. การผูกขาดในธุรกิจ .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 
16. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................... .......… ......... .......... ........... ................................................................................... 
     ................................................................................... 

 

2.9 ทานมีขอเสนอแนะตอหนวยงานของภาครัฐ ในการยกระดับผลิตภาพการผลิตภายในองคกรของทานอยางไร 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................................. 

     ขอขอบคุณในความรวมมือของทาน 
    (ขอมูลและตัวเลขท่ีตอบในแบบสอบทานจะถูกเก็บเปนความลับ) 
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3. ขอมูลเชิงปริมาณ 
3.1  งบกําไรขาดทุน 

 

                 หนวย : บาท 
 ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
      
รายได ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - รายไดจากการขาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - รายไดอื่นๆ  ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
รายไดรวม ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หัก ตนทุนขาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - วัตถุดิบ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาแรงพนักงานในโรงงาน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
(เงินเดือน/โบนัส/สวัสดิการ/เงินสมทบ) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาเชาในสวนของโรงงาน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - ตนทุนการผลิตอื่นๆ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักรอุปกรณ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
ตนทุนการขายรวม ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
กําไรขั้นตน (Gross Profit) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หัก คาใชจายในการขายและปริหาร ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาแรงพนักงานในสํานักงาน  ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
(เงินเดือน/โบนัส/สวัสดิการ/เงินสมทบ) ..................... ..................... .................... ..................... ..................... 
 - คาเชาสํานักงาน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาใชจายในการขาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาใชจายในการฝกอบรบพัฒนาพนักงาน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาใชจายอื่นๆ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
 - คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
คาใชจายในการขายและบริหารรวม ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี (EBIT) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หัก ดอกเบี้ยจาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
กําไรกอนหักภาษี (EBT) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หัก ภาษีเงินได  ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
กําไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
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3.2 งบกระแสเงินสด 

 
                       หนวย : บาท 

 ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี (EBIT) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
บวก คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
เงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน (EBITDA) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หัก ภาระตนเงินกู ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
  ดอกเบี้ยจาย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
เงินสดคงเหลือสุทธิ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
บวก เงินสดคงเหลอืยกมา ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
เงินสดคงเหลือสุทธิ (NET cash Flow) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
Time Interest Earned Ratio (เทา) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
EBITDA Coverage Ratio (เทา) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 

 
3.3 งบดุล 
           หนวย : บาท 

 ป 2542 ป 2543 ป 2544 ป 2545 ป 2546 
1.สินทรัพย ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
1.1 สินทรัพยหมุนเวียน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- เงินสด/เงินฝากธนาคาร ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- ลูกหนี้การคา ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- สินคาคงเหลือ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- อื่นๆ (......................................................) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
1.2 เงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
1.3 สินทรัพยถาวร ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- ที่ดินและอาคาร ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- เคร่ืองจักรและอุปกรณ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
- งานระหวางกอสราง/เคร่ืองจักรระหวางติดตั้ง ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
1.4.สินทรัพยถาวรอื่นๆ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
สินทรัพยรวม ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
2.หนี้สิน ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
2.1 เงินกูระยะยาว ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
2.2 เงินกูระยะสั้น (P/N, O/D, L/C) ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
2.3 เจาหนี้การคา ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
2.4 เจาหนี้ระยะสั้นอื่นๆ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
หนี้สินรวม ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
3.สวนของเจาของ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
รวมหนี้สินและสวนของเจาของ ..................... ..................... ..................... ..................... ..................... 
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จากแบบสอบถามและการสัมภาษณสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
 
ตารางที่ ง - 1  ขอมูลทั่วไปผูประกอบการ SMEs ทั้งหมด 
 

ID ขนาด สถานที่ตั้ง 
คุณภาพ
สินคา 

ลักษณะ
การ
ผลิต 

ตลาด 
ระดับ

การศกึษาใน 
สนง.(เฉลี่ย) 

ระดับ
การศกึษา
ใน รง.
(เฉลี่ย) 

อายกุาร 
ทํางานใน 
สนง.(เฉลี่ย) 

อายกุาร
ทํางานใน 
รง.(เฉลี่ย) 

1. กลาง  กทม. A brand ในประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมปลาย 14 ป 8 ป 
2. กลาง สมุทรสาคร B brand ตางประเทศ ปวช. มัธยมตน 9 ป 9 ป 
3. กลาง กทม. B brand ตางประเทศ ปวช. มัธยมตน 16 ป 8 ป 
4. กลาง กทม. B brand ตางประเทศ ปวช. ประถม 10 ป 8 ป 
5. กลาง กทม. B brand ในประเทศ ปวช. มัธยมตน 9 ป 9 ป 
6. กลาง กทม. A brand ตางประเทศ ปวช. มัธยมตน 10 ป 5 ป 
7. กลาง ปทุมธานี A brand ในประเทศ ปรญิญาตร ี มัธยมตน 5 ป 5 ป 
8. กลาง กทม. C brand ตางประเทศ ปวส. ประถม 12 ป 8 ป 
9. กลาง นครปฐม B OEM   ในประเทศ ปวช. ประถม 5 ป 5 ป 
10. กลาง เชียงใหม A brand ท้ังในและตางประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 6 ป 6 ป 
11. กลาง ชัยนาท B OEM  ท้ังในและตางประเทศ ปวช. ประถม 10 ป 8. ป 
12. กลาง อุบลราชธาน ี A OEM ในประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 5 ป 4. ป 
13. กลาง กทม. A Brand ท้ังในและตางประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 10 ป 4 ป 
14. กลาง กทม. B Brand ท้ังในและตางประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 12 ป 8 ป 
15. กลาง รอยเอ็ด C OEM  ในประเทศ มัธยมปลาย ประถม 12 ป 8 ป 
16. กลาง รอยเอ็ด B Brand ในประเทศ มัธยมตน ประถม 8 ป 6. ป 
17. กลาง มุกดาหาร C Brand ในประเทศ ปริญญาตร ี ประถม 10 ป 6. ป 
18. กลาง อุดรธาน ี C OEM   ในประเทศ ปวช. ประถม 11 ป 8 ป 
19. กลาง เลย C Brand ในประเทศ มัธยมตน ประถม 7 ป 7 ป 
20. กลาง กทม. A OEM  ท้ังในและตางประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 10 ป 5 ป 
21. ยอม กทม. B OEM  ท้ังในและตางประเทศ ปวช. มัธยมตน 7 ป 6 ป 
22. ยอม รอยเอ็ด B OEM  ในประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 7 ป 6 ป 
23. ยอม กทม. B Brand ในประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 5 ป 5 ป 
24. ยอม แพร B OEM  ในประเทศ ปริญญาตร ี มัธยมตน 12 ป 10 ป 
25. ยอม กทม. B OEM  ในประเทศ ปวช. ประถม 6 ป 5 ป 
26. ยอม นนทบุรี C OEM  ในประเทศ ปวช. มัธยมตน 11 ป 8 ป 
27. ยอม กทม. B OEM ในประเทศ ปรัญญาตร ี มัธยมตน 8 ป 6 ป 
28. ยอม เชียงใหม C OEM   ในประเทศ มัธยมตน ประถม 10 ป 8 ป 
29. ยอม อุดรธาน ี C OEM ในประเทศ ปวช. ประถม 15 ป 8 ป 
30. ยอม ชัยภมู ิ B brand ในประเทศ มัธยมปลาย ประถม 8 ป 6 ป 
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สวนท่ี 2  ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

ตารางที่ ง - 2  การเปลี่ยนแปลงของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปในป 2547 
 

 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ขนาดกลาง 

(ราย) 
รอยละ 

ขนาดยอม 
(ราย) 

รอยละ 
ผลรวม 
(ราย) 

รอยละ 

อัตราการขยายตัวของยอดขาย เพิ่มขึ้น 20 67 10 33 30 100 
 ลดลง - - - - - - 
การเปลี่ยนแปลงของตนทุน เพิ่มขึ้น 20 67 10 33 30 100 
 ลดลง - - - - - - 
การเปลี่ยนแปลงของกําไร เพิ่มขึ้น 18 60 10 33 28 93 
 ลดลง 2 7 - - 2 7 

 

ตารางที่ ง-3  ความสําคัญของผลิตภาพของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

ความสําคัญของผลติภาพ (Productivity 
ขนาดกลาง 

(ราย) 
รอยละ 

ขนาดยอม 
(ราย) 

รอยละ 
ผลรวม 
(ราย) 

รอยละ 

1.มากที่สุด 7 23 4 13 11 37 
2.มาก 10 33 4 13 14 47 
3.ปานกลาง 3 10 1 3 4 13 
4.นอย - - 1 3 1 3 
5.ไมมีความจําเปนเลย - - - - - - 

รวม 20 67 10 33 30 100 

 

ตารางที่ ง - 4  ผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป ที่มีการรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานตางๆ  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 
มาตรฐานตาง ๆ ขนาดกลาง (ราย) ขนาดยอม (ราย) ผลรวม (ราย) 

1.ไมมี 4 3 7 
2.มอก. 2 1 3 
3.KAIZEN SUGGESTION - - - 
4.QCC 10 3 13 
5.TPM - - - 
6.TQM/TC 4 3 7 
7.ISO - - - 
8.G.SMES - - - 
9.BOI 3 - 3 

รวม 23 10 33 



 

 

188 

 

ตารางที่ ง - 5  สาเหตุที่ทําใหผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปไมสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิตในชวงป 2542-2546  (ตอบไดมมากกวา 1 ขอ) 
 

ขนาดกลาง (ราย) ขนาดยอม (ราย) ผลรวม (ราย) 
สาเหตุที่ไมสามารถผลิตไดเต็มกําลังการผลิต 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 
1. การขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศ 1 1 1 1 1 - - - - - 1 1 1 1 1 
2. การขาดแคลนวัตถุดิบนําเขาจากตางประเทศ 1 1 1 1 1 - - - - - 1 1 1 1 1 
3. การขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 15 14 15 15 14 8 8 8 8 8 23 22 23 23 22 
4. ความตองการสินคาและบริการที่มีตอสินคาลดลง 1 1 2 2 2 1 1 - 1 1 2 2 2 3 3 
5. การขาดแคลนแรงงาน 16 16 16 15 15 5 5 4 4 3 21 22 20 19 18 
6. อื่นๆ                 

6.1 การผลิตที่ไมไดมาตรฐาน 2 - - 1 - - - - - - 2 - - 1 - 
6.2 วัตถุดิบมีราคาสูง - - 1 1 1 - - 1 1 - - - 2 2 1 
6.3 เลือกกลุมลูกคา - - 1 1 - - - - - - - 1 1 - - 
6.4 ขอจํากัดเกี่ยวกับฤดูกาล - - - - - - - - - 1 - - - - 1 

รวม 36 33 37 37 34 14 14 13 14 13 48 49 50 50 47 
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ตารางที่ ง-  6 มูลคาการลงทุนในเครื่องจกัรของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
ในประเทศไทย ในชวงป 2542-2546 
 

มูลคาการลงทุนในเครื่องจักร ขนาดกลาง (บาท) ขนาดยอม (บาท) ผลรวม (บาท) 
    

2542 21,234,000 600,000 21,884,000 
2543 1,800,000 1,896,000 12,696,000 
2544 8,000,000 2,116,000 10,156,000 
2545 55,668,000 4,130,000 59,798,000 
2546 20,139,000 8,200,000 28,339,000 
    

รวม 115,881,000 16,942,000 132,823,000 

 

ตารางที่ ง - 7  แหลงที่มาของเงินทุนของผูประกอบการ SMEs ส่ิงทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูป 
 

แหลงที่มาของเงินทุน 
ขนาดกลาง  

(ราย) 
รอยละ 

ขนาดยอม 
(ราย) 

รอยละ 
ผลรวม 
(ราย) 

รอยละ 

       
1.เงินทุนของเจาของกิจการ 20 32 10 32 30 42 
2.เงินกูยืมญาติ/เพื่อน 3 5 - - 3 5 
3.กําไรสุทธิที่ยังไมไดจัดสรรของกิจการ 1 1 - - 1 1 
4.เงินกูยืมจากธนาคาร  
 (โดยมี บสย.ค้ําประกันบางสวน) 

19 20 10 32 29 41 

5.อื่นๆ (โปรดระบุ) - - - - - - 
       

รวม 43 60 20 64 63 100 
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ตารางที่ ง - 8  ประมลผลปญหาการดําเนินงานที่ผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs ขนาดกลาง SMEs ขนาดยอม SMEs ขนาดกลางและขนาดยอม 
ปญหา ปญหา ปญหา ปญหา ไม

ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 

ไม
ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 

ไม
ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 

ในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตสินคาภายในองคกร                
1. การวางแผนการผลิต - 1 13 6 - - 3 5 1 1 - 4 18 7 1 
2. การบริหารสินคาคงคลัง - 1 12 5 2 - 3 5 2 - - 4 17 7 2 
3. การกําหนดมาตรฐานการผลิต - 3 11 4 2 - 4 5 - 1 - 7 16 4 3 
4. การตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบกอนเขาสูกระบวนการผลิต - 2 14 3 1 - 7 3 - - - 9 17 3 1 
5. การควบคุมคุณภาพของสินคาที่ผลิต - 2 12 5 1 - 3 5 1 1 - 5 17 6 2 
6. การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญของแรงงานในสายการผลิต - 2 8 6 4 - 1 7 1 1 - 3 15 7 5 
7.ความตรงตอเวลาในการจัดสงสินคา - 8 11 1 - - 8 2 - - - 16 13 1 - 
8. การบริหารตนทุนการผลิต - - 7 9 4 - 5 5 - - - 5 12 9 4 
9. การดูแลเครื่องจักรและอุปกรณ - 8 11 1 - - - 9 1 - - 8 20 2 - 
10.การดูแลเรื่องอุบัติเหตุความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน - 8 12 - - - 9 1 - - - 17 13 - - 

รวม - 35 111 40 14 - 43 47 6 4 - 78 158 46 18 
 ในการบริหารจัดการภายในองคกรของทาน                
1. การกําหนดทิศทางและเปาหมายขององคกร - 6 12 2 - - 1 4 5 - - 7 16 7 - 
2. การกําหนดแผนการดําเนินงาน/ปฏิบัติงาน - 6 12 2 - - 5 4 - 3 - 11 16 2 3 
3. การติดตาม/วัดผลการดําเนินงานในดานตางๆ - 2 16 2 - 1 3 5 1 - 1 5 21 3 - 
4. การสื่อสารภายในองคกร/การถายทอดนโยบาย - 3 15 2 - 1 4 5 - - 1 7 20 2 - 
5.ระบบการจัดเก็บขอมูลการปฏิบัติงานตางๆ - 3 9 6 2 1 3 5 1 - 1 6 14 7 2 
6. การแสวงหาลูกคาตางประเทศ/ตลาดตางประเทศ 2 3 7 5 3 1 2 2 5 - 3 5 9 10 3 
7. ความพึงพอใจของลูกคาตอสินคา/บริการ - 9 6 5 - - 9 1 - - - 18 7 5 - 
8.การรับรู/ทราบความตองการของลูกคา - 10 8 2 - - 8 2 - - - 18 10 2 - 
9.การพัฒนาทักษะ/ความชํานาญของบุคลากร - - 13 5 2 - - 6 2 2 - - 19 7 4 
10.การบริหารสภาพคลอง - - 9 9 2 - 1 5 3 1 - 1 14 12 3 

รวม 2 42 107 40 9 4 36 39 17 6 6 78 146 57 15 
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ตารางที่ ง - 9  ประมวลผลปจจัยที่เปนอุปสรรคในการดําเนินงานของผูประกอบการSMWs. สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs ขนาดกลาง SMEs ขนาดยอม SMEs ขนาดกลางและขนาดยอม 
ปญหา ปญหา ปญหา ปญหา ไม

ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 
ไม

ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 
ไม

ดําเนินการ ไมมี เล็กนอย ปานกลาง มาก 

                
1. การสื่อสารโทรคมนาคม - 3 17 - - - 5 5 - - - 8 22 - - 
2. กระแสไฟฟา - 3 14 3 - - 5 5 - - - 8 19 3 - 
3. การขนสงสินคาและวัตถุดิบ - 5 12 - 3 - 6 3 - 1 - 11 15 - 4 
4. อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล - - 1 7 12 - - - 3 7 - - 1 10 19 
5. การชําระภาษีอากร - 1 3 10 6 - 3 3 4 - - 4 6 14 6 
6. กฎระเบียบ/พิธีการทางศุลกากร - 3 4 8 5 - 2 7 1 - - 5 11 9 5 
7. กฎหมายแรงงาน - 1 16 3 - - 3 7 - - - 4 23 3 - 
8. ทักษะ/การศึกษา/คุณภาพของแรงงาน - 1 4 9 6 - - 3 3 4 - 1 7 12 10 
9. การจดทะเบียน/ขออนุญาตดําเนินธุรกิจ - 13 7 - - - 8 1 1 - - 21 8 1 - 
10. การเขาถึงแหลงสินเชื่อกับสถาบันการเงิน - 3 14 3 - - 2 6 1 1 - 5 20 4 1 
11. ตนทุนการกูยืม เชน ดอกเบี้ย - - 2 2 16 - - - 3 7 - - 2 5 23 
12. ความไมแนนอนของนโยบายทางเศรษฐกิจของรัฐบาล - - 9 9 2 - 1 4 4 1 - 1 13 13 3 
13. เศรษฐกิจขาดเสถียรภาพ เชน อัตราแลกเปลี่ยน เงินเฟอ - 1 5 9 5 - 1 2 5 2 - 2 7 14 7 
14. คอรรัปชั่น - 15 5 - - - 10 - - - - 25 5 - - 
15. การผูกขาดในธุรกิจ - 15 4 1 - - 10 - - - - 25 4 1 - 

                

รวม - 64 117 64 55 - 56 46 25 23 - 120 163 89 78 
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สวนที่ 3 งบการเงินของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเรจ็รูป 
 

ตารางที่ ง - 10  ประมาลผลงบกําไรขาดทุนของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
งบกําไรขาดทุน 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

 - รายไดจากการขาย 1,746,805 1,641,085 1,711,748 2,059,092 2,193,113 1,460,596 1,319,080 1,334,208 1,638,620 1,671,167  268,669 311,725 360,510 393,242 488,116 
 - รายไดอื่นๆ 50,450 79,963 79,864 84,691 85,728  4,270  25,183 10,110 2,469 1,495 46,180 54,780 69,754 82,222 84,233 

รายไดรวม 1,797,255 1,721,048 1,791,612 2,143,783 2,278,841 1,467,408 1,346,806 1,346,862 1,643,634 1,675,208 314,849 366,505 430,264 475,464 572,349 
หัก ตนทุนขาย                 
 - วัตถุดิบ 1,133,700  958,423 1,025,319 1,358,231 1,449,957 932,980 732,522  758,432 1,049,841 1,081,170 200,720 225,901 266,887 308,390 368,787 
 - คาแรงพนักงานในโรงงาน 
    (โบนัส,สวัสดิการ,สมทบ) 

165,206 162,421 182,321 204,621 208,065 133,700 130,217 139,152 153,962 151,333 31,506 32,204 43,169 50,659 56,732 

 - คาเชาในสวนของโรงงาน 1,859 1,859  2,459 2,459  2,459 1,859 1,859 2,459  2,459 2,459 -     
 - ตนทุนการผลิตอื่นๆ 138,678  125,192 102,770  116,066 120,216 114,153 93,707 67,634 82,616 78,398 24,525 31,485 35,136 33,450 41,818 
 - คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักร 38,647 42,531 45,987 48,719 62,378 29,714 32,834 35,500 37,240 47,640 8,933 9,697 10,487 11,479 14,738 
ตนทุนขายรวม 1,478,090  1,290,426 1,358,856 1,730,096 1,843,075 1,212,406 991,139 1,003,177 1,326,118 1,361,000 265,684 299,287 355,679 403,978 482,075 
กําไรขั้นตน(Gross Profit) 319,165 430,622 432,756 413,687 435,766 255,002 355,667 343,685 317,516 314,208 49,165 67,218 74,585 71,486 90,274 
หัก คาใชจายในการขายและบริหาร                          
 - คาแรงพนักงานในสํานกังาน 
   (โบนัส,สวัสดิการ,สมทบ) 

96,952 90,594 102,601 113,733 120,967  82,231 72,076  80,424 88,855 93,458 14,721 18,518  22,177 24,878 27,509 

 - คาเชาสํานักงาน 3,017 1,702 1,518 1,602 3,414 1,631  941 733 681 681 1,386 761 785 921 2,733 
 - คาใชจายในการขาย 77,611 83,572  88,545 86,756 102,807 58,981 61,789 62,399 65,924 69,986 18,630 21,783 26,146 20,832 32,821 
 - คาใชจายในการวิจัยและพัฒนา - - - - - - - - - - - - - - - 
 - คาใชจายในการฝกอบรม/พัฒนา 2,517  2,734  3,658 3,550 3,605 1,933 2,014 2,927 2,749 2,708 584 720  731 801 897 
 - คาใชจายอื่นๆ 43,739 32,500 50,531 60,580 53,497 31,103 19,389 33,617 42,775 34,163 12,636 13,111 16,914 17,805 19,334 
 - คาเสื่อมราคาในสํานักงาน 7,970 9,339 10,864 12,025 12,496 6,090 6,854 7,621 8,648 9,079 1,880 2,485 3,243 3,377 3,417 
คาใชจายในการบริหารรวม 231,806 220,441 257,717 278,246 296,786 181,969 163,063 187,721 209,632 210,075 49,837 57,378 69,996 68,614 86,711 
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี(EBIT) 87,359 210,181 175,039 135,441 138,980 73,033 192,604 155,964 107,884 104,133 (672) 9,840 4,589 2,872 3,563 
หัก ดอกเบี้ยจาย 30,295 33,462 35,029  44,216 49,920 22,783 25,577 27,844 35,353 38,995 7,512 7,885 7,185 8,863 10,925 
กําไรกอนหักภาษี (EBT) 57,064 176,719 140,010 91,225 89,060 50,250 167,027 128,120 72,531 65,138 (8,184) 1,955 (2,596) (5,991) (7,362) 
หัก ภาษีเงินไดนิติบุคคล 17,119 53,016 42,003 27,368 26,718 15,075 50,108 38,436 21,759 19,541 - 587 - - - 

กําไรสุทธิ 39,945 123,703 98,007 63,858 62,342 22,883 140,309 128,120 57,456 15,030 (8,184) 1,369 (2,596) (5,991) (7,362) 
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ตารางที่ ง - 11  ประมวลผลงบกระแสเงินสดของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัอวยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
งบกระแสเงินสด 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
กําไรกอนหักดอกเบี้ยและภาษี(EBIT) 87,359 210,181 175,039 135,441 138,980 73,033 192,604  155,964 107,884 104,133 (672) 9,840 4,589 2,872 3,563 
บวก คาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย  46,617 51,870 56,851 60,744 74,874 35,804 39,688 43,121 45,888 56,719 10,813 12,182 13,730 14,856 18,155 
เงินสดคงเหลือจากการดําเนินงาน (EBITDA) 133,976 262,051 231,890 196,185 213,854 108,837 232,292 199,085 153,772 160,852 10,141 22,022 18,319 17,728 21,718 
หัก ภาระตนเงินกู 17,725 30,453 35,873 39,137 45,023 14,765 24,971 28,121 27,468 28,647 2,960 5,482 7,752 11,669 16,376 
      ดอกเบี้ยจาย 30,295 33,462 35,029 44,216 49,920 22,783 25,577 27,844 35,353 38,995 7,512 7,885 7,185 8,863 10,925 
เงินสดคงเหลือสุทธิ 85,956 198,136 160,988 112,832 118,911 71,289 181,744 143,120 90,951 93,210 331 8,655 3,382 2,804 5,583 
บวก เงินสดคงเหลือยกมา  - 85,956 284,092 445,080 557,912 - 71,289 253,033 396,153 487,104 - 331 8,324 11,706 8,902 
เงินสดคงเหลือสุทธิ(Net Cash Flow) 85,956 284,092 445,080 557,912 676,823 71,289 253,033 396,153 487,104 580,314  331 8,324 11,706 8,902 3,319 
Time Interest Earned Ratio (เทา) 2.88 6.28 5.00 3.06 2.78 3.21 7.53 5.60 3.05 2.67 (0.09) 1.25 0.64 0.32 0.33 
                

EBITDA Coverage Ratio (เทา) 2.79 4.10 3.27 2.35 2.25 2.90 4.60 3.56 2.45 2.38 0.97 1.65 1.23 0.86 0.80 
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ตารางที่ ง - 12  ประมวลผลงบดุลของผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประเภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 

 
SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 

งบดุล 
2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

1.สินทรัพย                         
1.1 สินทรัพยหมุนเวียน 1,006,777 831,244 1,066,390 829,623 926,671 750,351 633,706  803,810 657,275 690,433 259,548 201,212 267,255 177,113 241,447 
 -  เงินสด/เงินฝากธนาคาร 24,926 38,563 33,587 36,344 56,738 18,816 31,013 24,360 28,806 46,014 9,032 11,203 13,750 11,996 15,571 
 -  ลูกหนี้การคา 536,889 398,215 476,673 307,873 348,703 400,191 302,132 361,052 246,161 255,762 135,838 94,297 113,238 59,761 91,004 
 - สินคาคงเหลือ 404,783 360,876 467,971 445,262 471,006 304,716 272,873 354,253 351,225 348,574 99,265 87,964 114,265 94,095 122,183 
 - อื่นๆ (สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ๆ ) 40,179 33,590 88,159 40,144 50,224 26,628 27,688 64,145 31,083 40,083 15,413 7,748 26,002 11,261 12,689 
1.2 เงินลงทุนในบริษัทอื่นๆ - - - - - - - - - - - - - - - 
1.3 สินทรัพยถาวร 637,154 612,865 595,068 640,589 698,849 504,620 480,128 471,190 513,631 564,797 135,893 135,983 126,926 129,828 136,762 
  - ที่ดิน 205,611 213,921 214,762 225,597 275,421 167,499 175,809 176,740 183,364 233,688 40,212 40,099 39,811 43,844 43,184 
 - สิ่งปลูกสราง (สํานักงาน, โรงงาน) 257,801 235,768 229,944 222,419 218,475 199,609 176,690 175,490 168,183 168,538 57,451 58,440 54,005 53,957 49,811 
 - เครื่องจักรและอุปกรณ 172,462 161,962 145,036 141,379 204,953 136,232 127,415 113,634 110,890 162,571 38,130 36,354 33,029 31,954 43,701 
 - งานระหวางกอสราง/เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 1,280 1,214 5,326 51,194 - 1,280 214 5,326 51,194 - 100 1,090 81 73 66 
1.4.สินทรัพยถาวรอื่นๆ 42,148 41,085 38,355 35,097 32,519 29,657 27,779 24,566 22,880 21,735 12,491 13,306 13,789 12,217 10,784 
สินทรัพยรวม 1,686,079 1,485,194 1,699,813 1,505,309 1,658,039 1,284,628 1,141,613 1,299,566 1,193,786 1,276,965 407,932 350,501 407,970 319,158 388,993 
2.หนี้สิน                         
2.1 เงินกูระยะยาว 162,582 173,386 160,297 172,386 259,931 110,977 124,029 100,438 135,640 220,419 51,605 49,357 59,859 36,746 39,512 
2.2 เงินกูระยะสั้น (P/N, O/D, L/C) 344,556 412,922 399,918 468,441 473,413 244,056 305,974 281,450 341,121 321,351 100,500 106,948 118,468 127,320 152,062 
2.3 เจาหนี้การคา 698,472 458,121 624,910 338,569 421,939 542,125 371,904 499,129 293,247 333,191 156,347 86,217 125,781 45,322 88,748 
2.4 เจาหนี้ระยะสั้นอื่นๆ 150,943 88,483 91,284 100,276 41,266 126,083 67,013 77,154 89,632 37,628 24,860 21,470 14,130 10,644 3,638 
หนี้สินรวม 1,193,971 1,132,912 1,276,409 1,079,672 1,196,549 1,023,241 868,920 958,171 859,640 912,589 333,312 263,992 318,238 220,032 283,960 
สวนของเจาของ 492,108 352,282 423,404 425,637 461,490 261,387 272,693 341,395 334,146 364,376 74,620  86,509 89,732 99,126 105,033 

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 1,686,079 1,485,194 1,699,813 1,505,309 1,658,039 1,284,628 1,141,613 1,299,566 1,193,786 1,276,965 407,932 350,501 407,970 319,158 388,993 
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ตารางที่ ง - 13  ดัชนีดานการบริหารตนทุนผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประ เภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
ดัชนีดานการบริหารตนทุน 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
1.รอยละของการเปลี่ยนแปลงตนทุนวัตถุดิบตอตนทุนรวม 0.68 0.66 0.66 0.70 0.70 0.69 0.66 0.66 0.71 0.71  0.66 0.66 0.65 0.67 0.67 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (3.67) - 6.09 0.72 N/A (4.37) 0.61 6.66 1.28 N/A (0.46) (1.22) 4.01 (0.59) 
2.รอยละของการเปลี่ยนแปลงคาแรงงานทางตรงตอตนทุนรวม 0.10 0.11 0.12 0.11 0.10 0.10 0.12 0.12 0.10 0.100 0.103 0.093 0.105 0.111 0.103 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 12.12 5.41 (10.26) (3.81) N/A 19.39 3.42 (14.88) (2.91) N/A (9.71) 12.90 5.71 (7.21) 
3.รอยละของการเปลี่ยนแปลงคาเสื่อมราคาในโรงงานตอตนทุนรวม 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03  0.03 0.03 0.03 0.03 0.03 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 26.09 - (13.79) 20.00 N/A 31.82 6.90 (19.36) 6.90 N/A (3.45) (10.71) - 8.00 
4.รอยละของ การเปลี่ยนแปลงตนทุนแรงงานรวมตอตนทุนรวม 0.16 0.17 0.18 0.16 0.16 0.16 0.18 0.19 0.16 0.16 0.15 0.15 0.16 0.17 0.15 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 9.49 5.78 (10.93) (2.48) N/A 14.47 4.95 (14.66) (0.61) N/A (3.29) (8.05) 3.77 (8.38) 
5.รอยละของ การเปลี่ยนแปลงตนทุนการผลิตรวมตอตนทุนรวม 0.87 0.86 0.84 0.86 0.86 0.87 0.86 0.84 0.87 0.87 0.84 0.84 0.84 0.87 0.85 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.38) (1.52) 2.49 (0.12) N/A (1.26) (1.98) 2.85 0.23 N/A (0.24) (0.33) (0.36) (0.93) 
6.รอยละของ การเปลี่ยนแปลงคาแรงงานทางออมตอตนทุนรวม 0.058 0.062 0.066 0.058 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 6.90 6.45 (12.12) 1.72 N/A 6.56 7.69 (14.29) 3.33 N/A 12.50 - - (7.41) 
7.รอยละของ การเปลี่ยนแปลงคาใชจายในการขายตอตนทุนรวม 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.04 0.06 0.05 0.04 0.05 0.06 0.06 0.06 0.05 0.06 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 21.28 - (21.05) 11.11 N/A 27.91 (1.82) (18.52) 4.55 N/A 3.28 - (26.98) 30.44 
8.รอยละของ การเปลี่ยนแปลงดอกเบี้ยจายตอตนทุนรวม 0.018 0.023 0.022 0.023 0.024 0.017 0.023 0.024 0.024 0.026 0.025 0.023 0.017 0.019 0.020 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 27.78 (4.35) 4.55 4.35 N/A 35.29 4.35 - 8.33 N/A (8.00) (26.09) 11.77 5.26 
9.รอยละของการเปลี่ยนแปลงคาเสื่อมราคาอาคารสํานักงานตอตนทุนรวม 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 20.00 16.67 (14.29) - N/A 50.00 16.67 (14.29) - N/A 16.67 14.29 (12.50) (14.29) 
10.รอยละของการเปลี่ยนแปลงภาษีและคาธรรมเนียม ตอตนทุนรวม 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (15.39) 45.46 (3.13) (16.13) N/A (26.09) 70.59 - (20.69) N/A (7.32) 7.90 (4.88) (26.30 
11.รอยละของการเปลี่ยนแปลงคาใชจายในการขายและบริหารตอตนทุนรวม 0.14 0.15 0.16 0.14 0.14 0.13 0.14 0.16 0.14 0.13 0.16 0.16 0.16 0.14 0.15 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 7.41 8.97 (13.29) 0.73 N/A 8.53 4.67 (14.01) (1.48) N/A 1.27 1.89 (11.73) 5.59 
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ตารางที่ ง - 14  ดัชนีดานการบริหารการเงนิผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประ เภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย ดัชนีดานการบริหารการเงิน 
2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
1.อัตราผลกําไรตอตนทุนการดําเนินงาน 0.65 1.22 1.02 0.97 0.94 0.98 1.30 1.01 0.95 0.86 0.66 0.78 0.83 0.72 0.86 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 88.29 (16.37) (4.89) (2.88) N/A 33.61 (22.78) (5.66) (0.98) N/A 19.91 6.95 (13.24) 19.14 
2.อัตราผลกําไรตอยอดขาย 0.05 0.12 0.10 0.06 0.06 0.05 0.14 0.12 0.07 0.06 0.01 0.03 0.01 0.01 0.01 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 148.98 (19.67) (35.71) (3.18) N/A 186.00 (18.88) (43.10) (6.06) N/A 1250.00 (59.26) (45.47) - 
3.อัตราผลกําไรตอสวนของเจาของ 0.65 1.22 1.02 0.97 0.94 0.98 1.30 1.01 0.95 0.86 0.66 0.78 0.83 0.72 0.86 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 88.29 (16.37) (4.89) (2.88) N/A 33.61 (22.78) (5.66) (9.26) N/A 17.91 6.95 (13.24) 19.14 
4.อัตรากําไรตอมูลคาการลงทุน 0.19 0.29 0.26 0.28 0.26 0.20 0.31 0.26 0.27 0.25 0.12 0.19 0.18 0.22 0.23 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 53.44 (12.07) 7.84 (4.36) N/A 56.78 (15.39) 0.76 (7.52) N/A 58.68 (4.69) 22.40 3.57 
5.อัตรากําไรขั้นตนตอยอดขาย 0.18 0.25 0.24 0.19 0.19 0.17 0.26 0.26 0.19 0.19 0.16 0.18 0.17 0.15 0.16 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 40.45 (3.20) (20.25) (0.01) N/A 51.72 (3.11) (24.31) (2.89) N/A 17.31 (5.46) (13.30) 5.33 
6.ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพย 3.65 4.89 4.23 5.04 4.94 5.61 4.94 3.95 4.92 4.60 4.22 4.24 4.80 4.80 5.50 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 33.76 (13.39) 19.05 (1.97) N/A (12.02) (20.13) 24.69 (7.16) N/A 0.43 13.17 0.04 13.59 
7.อัตราคาใชจายในการขายและบริหารตอยอดขาย 0.13 0.12 0.14 0.12 0.13 0.12 0.12 0.13 0.12 0.12 0.15 0.15 0.16 0.14 0.15 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (1.60) 12.20 (10.15) 0.81 N/A (3.33) 15.52 (8.96) (1.64) N/A (1.32) 3.33 (11.61) 6.57 
8.อัตราการหมุนเวียนในสินทรัพยถาวร 1.07 1.16 1.05 1.42 1.37 1.14 1.18 1.04 1.38 1.31 0.78 1.05 1.06 1.49 1.47 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 8.72 (9.06) 35.10 (3.51) N/A 3.33 (12.20) 32.92 (4.72) N/A 35.49 0.86 41.23 (1.28) 
9.อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 3.35 4.32 3.76 6.96 6.54 3.67 4.46 3.73 6.68 6.55 2.32 3.89 3.80 7.96 6.29 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 29.09 (13.03) 85.23 (6.15) N/A 21.57 (16.33) 79.01 (1.90) N/A 67.69 (2.24) 109.37 (20.95) 
10.อัตราการหมุนเวียนของเจาหนี้การคา 2.57 3.76 2.87 6.33 5.40 2.71 3.62 2.70 5.61 5.03 2.01 4.25 3.42 10.49 6.45 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 46.02 (23.69) 120.86 (14.70) N/A 32.78 (25.49) 107.75 (10.29) N/A 111.07 (19.53) 206.67 (38.53) 
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ตารางที่ ง - 14  (ตอ) 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
ดัชนีดานการบริหารการเงิน (ตอ) 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 
                
11.อัตราการหมุนเวียนของสินคาคงเหลือ 4.44 4.77 3.83 4.82 4.84 4.82 4.94 3.80 4.68 4.81 3.17 4.17 3.77 5.05 4.68 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 7.410 (19.73) 25.78 0.48 N/A 2.07 (22.97) 23.09 2.69 N/A 31.37 (9.65) 34.21 (7.30) 
12.อัตราการหมุนเวียนของวัตถุดิบ 1.59 1.80 1.75 1.58 1.57 1.57 1.84 1.78 1.57 1.55 1.57 1.62 1.61 1.54 1.55 
   %การเปลี่ยนแปลง N/A 13.03 (2.73) (9.67) (0.38) N/A 16.91 (3.43) (11.82) (1.09) N/A 3.38 (0.62) (4.34) 0.71 
13.อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน 0.02 0.04 0.03 0.04 0.06 0.02 0.04 0.03 0.04 0.07 0.03 0.05 0.05 0.07 0.06 
   %การเปลี่ยนแปลง N/A 90.48 (25.00) 33.33 52.50 N/A 100.00 (33.33) 42.86 65.00 N/A 62.50 1.92 3.175 (1.54) 
14.อัตราสวนสินทรัพยคลองตัว 0.84 0.87 0.96 0.91 0.99 0.82 0.85 0.94 0.91 1.00 0.92 0.94 1.03 0.97 0.99 
   รอยละของ%การเปลี่ยนแปลง N/A 2.73 10.28 (4.29) 8.21 N/A 3.40 10.11 (3.10) 9.80 N/A 1.74 10.35 (6.58) 2.28 
15.อัตราสวนดอกเบี้ยจายและสวนลดตอยอดขาย 0.017 0.019 0.020 0.021 0.022 0.016 0.019 0.021 0.022 0.023 0.024 0.022 0.017 0.019 0.019 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 11.77 5.26 5.00 4.76 N/A 18.75 10.53 4.76 4.55 N/A (8.33) (22.73) 11.77 - 
16.อัตราการใชสินทรัพยถาวรตอสวนของเจาของ 1.30 1.74 1.41 1.51 1.51 1.93 1.76 1.38 1.54 1.55 1.82 1.57 1.42 1.31 1.30 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 34.36 (19.25) 7.12 0.30 N/A (8.80) (21.64) 11.38 0.85 N/A (13.68) (9.99) (7.42) (0.61) 
17.อัตราการใชสินทรัพยถาวรตอการลงทุนระยะยาว 0.97 1.17 1.02 1.07 0.97 1.36 1.21 1.07 1.09 0.97 1.08 1.001 0.85 0.96 0.56 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 19.84 (12.61) 5.10 (9.52) N/A (10.70) (11.90) 2.53 (11.62) N/A (7.06) (15.29) 12.74 (1.05) 
18.อัตราการใชเงินทุนตอสวนของเจาของ 0.29 0.24 0.25 0.28 0.28 0.20 0.24 0.26 0.28 0.29 0.18 0.25 0.22 0.31 0.27 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (18.84) 5.06 13.66 (1.77) N/A 17.73 10.04 6.46 1.79 N/A 34.97 (10.93) 41.36 (13.18) 
19.อัตราสวนของหนี้สินตอทุน 2.43 3.22 3.02 2.54 2.59 3.92 3.19 2.81 2.57 2.51 4.47 3.05 3.55 2.22 2.70 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 32.56 (6.25) (15.85) 2.21 N/A (18.62) (11.90) (8.34) (2.64) N/A (31.68) 16.22 (37.41) 21.80 
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ตารางที่ ง - 15  ดัชนีวดัสถานภาพสถานประกอบการผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประ เภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
ดัชนีวัดสถานภาพของสถานประกอบการ 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
1.มูลคาสินคาที่ผลิตตอจํานวนแรงงานทั้งหมด 184.64 168.50 161.61 191.91 187.51 520.17  469.27  458.43 529.35  441.43 45.86 50.23 53.12 59.31 68.85 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.74) (4.09) 18.75 (2.29) N/A (9.79) (2.31) 15.47 (16.61) N/A 9.52 5.76 11.65 16.09 
2.มูลคาเพิ่มตอแรงงาน 8.98 20.58 15.79 12.12 11.44 25.89 67.11 53.09 34.75 27.44 (0.098) 1.35 0.57 0.36 0.43 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 129.28 (23.27) (2.32) (5.68) N/A 159.22 (20.90) (34.55) (21.03) N/A 1,275.51 (57.94) (36.86) 19.83 
3.มูลคายอดขายสุทธิตอมูลคาสินคาที่ผลิต 0.02 0.07 0.06 0.03 0.03 0.02 0.10 0.10 0.04 0.01 (0.03) 0.004 (0.006) (0.013) (0.013) 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 227.27 (23.61) (45.46) (10.00) N/A 550.00 (8.65) (63.16) (74.29) N/A 115.39 (250.00) (116.67) - 
4.คาตอบแทนแรงงานทั้งหมดตอมูลคาเพิ่ม 0.15 0.15 0.16 0.15 0.14 0.15 0.15 0.16 0.15 0.15 0.15 0.14 0.15 0.16 0.15 
   %การเปลี่ยนแปลง N/A 0.69 8.16 (6.29) (3.36) N/A - 7.43 (7.56) 1.36 N/A (6.12) 10.15 4.61 (7.55) 
5.ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ 1.85 2.66 2.98 2.93 2.13 1.87 2.79 3.02 2.86 1.93 1.29 1.85 2.26 2.24 2.07 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 43.65 12.22 1.94 (27.34) N/A 49.09 8.35 (5.32) (32.48) N/A 43.45 22.12 (0.93) (7.64) 
6.มูลคาการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณตอการจางงาน 17.72 15.86 13.08 12.66 16.86 48.29 44.40 38.68 35.71 42.84 5.55 4.98 4.08 3.99 5.26 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (10.50) (17.49) (3.26) 33.25 N/A (8.07) (12.88) (7.66) 19.95 N/A (10.30) (18.15) (2.26) 31.89 
7.อัตราสวนคาวัตถุดิบตอมูลคาสินคาที่ผลิต 0.63 0.56 0.57 0.63 0.64 0.64 0.54 0.56 0.64 0.65 0.64 0.62 0.62 0.65 0.64 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (11.73) 2.693 10.84 0.32 N/A (14.47) 3.49 13.50 0.94 N/A (3.45) 0.65 4.68 (0.77) 
8.อัตราสวนคาตอบแทนแรงงานทางตรงตอมูลคาสินคาที่ผลิต 0.092 0.094 0.102 0.095 0.091 0.091 0.097 0.103 0.094 0.090 0.100 0.088 0.100 0.107 0.099 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 2.17 8.51 (6.86) (4.21) N/A 6.59 6.19 (8.74) (4.26) N/A (12.00) 13.64 7.00 (7.48) 
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ตารางที่ ง - 16  ดัชนีชี้วดัการเพิ่มผลิตภาพผูประกอบการ SMEs สิ่งทอประ เภทเสื้อผาสําเร็จรูปของกลุมตัวอยาง 
 

SMEs จํานวน 30 ราย SMEs ขนาดกลาง จํานวน 20 ราย SMEs ขนาดยอม จํานวน 10 ราย 
ดัชนีชี้วัดการเพิ่มผลิตภาพ 

2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 2542 2543 2544 2545 2546 

                
1.ผลิตภาพแรงงาน 184.637  168.499  161.61  191.91  187.513  515.82  477.42  471.51 531.50 433.37 45.86 50.23 53.12 59.31 68.85 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.77) (4.09) 18.75 (2.29) N/A (7.44) (1.24) 12.23 (18.46) N/A 9.52 5.76 11.65 16.09 
2.ผลิตภาพทุน 1.07  1.16  1.06 1.47  1.37  1.13  1.20  1.07  1.44  1.29  0.77  1.05 1.06 1.49  1.47 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 8.72 (8.88) 39.45 (6.78) N/A 5.820 (10.83) 34.95 (10.80) N/A 35.62 0.57 41.23 (1.21) 
3.ผลิตภาพคาจางแรงงาน 6.86  6.80  6.29 6.73 6.93 6.74 6.77  6.31 6.80 6.72 6.81  7.23 6.58  6.29  6.79 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (0.79) (7.557) 7.09 2.85 N/A 5.01 (6.85) 7.74 (0.71) N/A 6.09 (8.81) (4.41) 7.94 
4.มูลคาเพิ่มตอยอดขายรวม 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.99 1.02 1.03 1.04 0.98 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A - - - - N/A 2.52 1.18 (2.43) (2.19) N/A - - - - 
5.ยอดขายรวมตอพนักงาน 184.64 168.50 161.61 191.91 187.51 520.17 469.27 458.43 529.35 441.43 45.86 50.23 53.12 59.31 68.85 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.74) (4.09) 18.75 (2.29) N/A (9.79) (89.68) 15.47 (16.61) N/A 9.52 5.76 11.65 16.09 
6.มูลคาสินทรัพยในการดําเนินงาน 173.08 145.29  152.85  130.17 136.43  454.93 397.70 440.52 367.99 336.49 59.41 47.89 50.36 39.80 46.79 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (16.06) 5.20 (14.84) 4.01 N/A 12.58 10.77 (16.47) (8.56) N/A (19.40) 5.17 (20.96) 17.55 
7.มูลคาสินทรัพยถาวรตอพนักงาน 65.33  59.89 53.20  52.76 57.50 178.43 167.22 158.57 148.93 148.83 19.78 18.49 15.66 16.19 16.44  
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.33) (11.17) (0.82) 8.87 N/A (6.28) (5.17) (6.07) (0.07) N/A (6.54) (15.29) 3.35 1.60 
8.ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียน 1.79 2.07 1.68 2.58 2.4 1.94  2.16 1.72 2.51 2.38 1.21 1.82 1.61 2.69  2.37  
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 15.97 (18.84) 53.81 (4.84) N/A 11.50 (20.31) 45.73 (5.14) N/A 50.12 (11.59) 66.77 (11.73) 
9.ประสิทธิภาพการลงทุนในสินทรัพยถาวร 2.82 2.81 3.01 3.35 3.26 2.88 2.85 2.94 3.21 2.91  2.32 2.69 3.39 3.66 4.19  
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (0.46) 7.23 11.16 (2.57) N/A (1.04) 3.01 9.29 (9.37) N/A 16.31 25.79 8.02 14.28 
10.ประสิทธิภาพการลงทุนในเครื่องจักร 10.42 10.63 12.35 15.16 11.12 10.68 10.75 12.19 14.88 10.12 8.26 10.08 13.03 14.88 13.10 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A 1.97 16.25 22.75 (26.73) N/A 0.68 13.36 22.07 (32.03) N/A 22.10 29.21 14.22 (11.83) 
11.ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพยดําเนินการ 65.33  59.88  53.20  52.76  57.50 178.43 167.22  158.57  148.93 148.83 19.78 18.49 15.66 16.19 16.44 
   รอยละของการเปลี่ยนแปลง N/A (8.33) (11.17) (0.82) 8.99 N/A (6.28) (5.17) (6.07) (0.071) N/A (6.54) (15.29) 3.35 1.60 
                

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แผนพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก จ 

แผนพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมเครือ่งนุงหมไทย 
 

1. โครงการสิ่งทอที่ดําเนินการและโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตในป 2545 (อุตสาหกรรม, 

กระทรวง สํานักบริการสงออก 2545) 
 

ตารางที่ จ - 1  สรุปโครงการสิ่งทอที่ดําเนินการและโครงการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตในป 2545 
 

โครงการ ระยะเวลา กิจการที่ดําเนินการ 
1.พัฒนาผาผืน ป 2540-2542 - จางผูเชี่ยวชาญจากฝรั่งเศสคัดเลือกและใหคําปรึกษา แนะนําดานออกแบบผาใหตรงกับความตองการของตลาดยุโรปและจัด

งาน/เขารวมงานแสดงสินคาที่ปารีส บริษัทที่เขารวมโครงการ 26 บริษัท ในป 40,41 และ 22 บริษัทในป 42 
 ป 2543-2544 - จางผูเชี่ยวชาญจากฝรั่งเศสจัดสัมมนาใหคําแนะนําดานแนวโนมแฟชั่น 
 ป 2544 - จางผูเชี่ยวชาญจากอิตาลีใหคําแนะนําดานเทคนิคการทอ การฟอกยอม มีบริษัทเขารวมโครงการ 5 บริษัท 
 ป 2545 - จางผูเชี่ยวชาญจากอิตาลีดําเนินการตอ มีบริษัทเขารวมโครงการ 7 บริษัท 
2.สราง Brand Name  
ในอุตสาหกรรม 
เส้ือผาสําเร็จรูป 

 - ไมไดแยกออกมาเปนโครงการแตสนับสนุนผานทางกิจกรรมตางๆ ไดแก งาน Garment Mission to Japan, งาน Thailand 
Exhibition ชารจาห , งาน who’s next , งาน Asean Trade Fair , งาน Made in Thailand และงาน BIFF ใหคําปรึกษา
แนะนํา เตรียมความพรอมสําหรับรายใหม ใหขอมูลผูส่ือขาวทั้งในและตางประเทศเพื่อประชาสัมพันธ 

3.โครงสรางความเชื่อมโยง
ในอุตสาหกรรม  ตนน้ํ า 
กลางน้ํา ปลายน้ํา 

 - ไมตั้งเปนโครงการเฉพาะ แตไดแทรกไวในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก (1) งาน BIFF ผลักดันใหทุกกลุมเขารวมงาน เอื้อ
ใหเกิดการเชื่อมโยงและไดทําติดตอกันมาตอเนื่องทุกป (2) การประชาสัมพันธทั้งในและตางประเทศ ใหขาวและขอมูลเพื่อ
นําไปเผยแพรใหแตละฝายตระหนักถึงความสําคัญ (3) การเตรียมการจัด Garment Mission to Japan ป 2545 ไดจัดงานนัด
พบผูผลิตผาผืนกับผูผลิตเสื้อผาแบรนดไทย เพ่ือใหมีโอกาสเจรจา มีผูเขาผลิตผาผืน 7 ราย ผูผลิตเสื้อผาแบรนด 15 ราย 

4.โครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  ( เปนผ าและ
ผลิตภัณฑเกี่ยวกับแฟชั่น
เคร่ืองแตงกาย) 

ป 2544  
 

-  รวมเปนวิทยากรใหหนวยงานตางๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และภูมิภาค 
-  มีการจางผูเชี่ยวชาญนายณรงคศักดิ์ สาทิตานนท คัดเลือกผูผลิต ใหคําแนะนําดานพัฒนาผลิตภัณฑ ออกแบบผลิตภัณฑ โดย
ไดเดินทางรวมกับผูเชี่ยวชาญไปสํารวจและแนะนํา 35 หมูบาน 

- จัดนิทรรศการแสดงผลงานหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในงานแสดงสินคา BIFF’ 02 มีตัวอยางสินคาจาก 21 กลุม มีผูสนใจ
สอบถามขอมูลและติดตอผูผลิต 60 ราย 

 ป 2545  
 

-  อยูระหวางดําเนินการขออนุมัติจางผูเชี่ยวชาญดานการทอและออกแบบลายผา ดานการฟอกยอม ดานการทําแพทเทิรน ดานการ
ออกแบบเครื่องแตงกาย  ดานการบริหารการผลิตและการจัดการ 

-  เตรียมการจัดนิทรรศการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในงานแสดงสินคา BIFF’03 
-  ประสานงานกับผูเชี่ยวชาญโครงการผาผืนจะสงนักออกแบบจากอิตาลีมาสํารวจดูงานและใหคําแนะนํา วันที่ 25-29 สิงหาคม 

2545 โดยไมคิดคาจาง เพียงแตสนับสนุนคาที่พักและคาเดินทางในประเทศ 
5 . โ ค ร ง ก า รคณะผู แ ทน
การค า เสื้ อผ า สํ า เ ร็จรูป
เยือนญี่ปุน  

ป 2544-2545 - การเตรียมการกอนงานเตรียมความพรอมใหผูประกอบการ ใหคําปรึกษาแนะนํา การหาผูรวมโครงการประสานงานกับ
ผูเชี่ยวชาญ จัดสัมมนา จัด Mini –Exhibition ผูผลิตผาผืนพบผูผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปใหขอมูลผูส่ือขาวทําขาวกอนงาน และ
ประสานงานการนัดสัมภาษณผูเขารวมงาน หลังจากการจัดงานแลว 

6 พัฒนาประสิทธิภาพ ป 2542 - จางผูเชี่ยวชาญ Mr.David Wilson วางแผนปรับกลยุทธอุตสาหกรรมเส้ือผาสําเร็จรูปกอนยกเลิกโควตาป 2548 
การผลิต ป 2543 - โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโครง การพัฒนาซอฟทแวร โครงการรับรองโรงงาน โครงการปรับปรุงหลักสูตรและ

การศึกษาทางไกลดานวิศวกรรมเครื่องนุงหม และโครงการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา การออกแบบเครื่องนุงหมในเชิง
อุตสาหกรรมในประเทศไทย  โดย  Mr.David Wilson  เปนที่ปรึกษาดูแลติดตามโครงการทั้งหมด 

 ป 2544 - ดําเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพแบบผลิต เปนการขยายผลตอเนื่องจากป  2543 ผลการดําเนินการโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต โรงงานเขารวมโครงการทั้งสิ้น 18 โรงงาน  สามารถเพิ่มประสิทธิภาพผลิต 30-120% จํานวนผลผลิต 
(ตัว) ตอช่ัวโมง เพ่ิมขึ้น 60-150 % ตนทุนแรงงานตอหนวย ลดลง 20-50% 

 ป 2545 - ไมไดเสนอโครงการ มูลนิธิพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมดําเนินการ 
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2.  แผนพัฒนาและสงเสริมการสงออกปงบประมาณ 2547 (สิ่งทอ) (นิธิมา ศิริโภคากิจ 2546) 

 
ตารางที่ จ-2  แผนพัฒนาและสงเสริมการสงออกสิ่งทอในปงบประมาณ 2547 
 

โครงการ ชื่อกิจกรรมตางๆ ระยะเวลา สถานที่ 

    
1. งานจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาด    
1.1 งานแสดงสินคาในตางประเทศ -  งานแสดงสินคาแฟชั่นและงานแสดงสินคาเครื่องหนัง 2547 15-19 ม.ค.47  ศูนยฯ ไบเทค กรุงเทพฯ 
    
1.2 งานแสดงสินคาในตางประเทศ -  Interstoff Asia Autumn, Hong Kong (สินคา textile) 7-9 ต.ค.46 ฮองกง ประเทศจีน  
 -  Intertextile, Shanghai (สินคา textile) 14-16 ต.ค.46 เซ่ียงไฮ ประเทศจีน  
 -  World Boutique 2004, Hong Kong (สินคา garment) ม.ค.46 ฮองกง ประเทศจีน  

 -  Texworld Spring 2004, Paris (สินคา textile) 24-27 ก.พ.47 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส  
 -  Interstoff Asia Spring 2004, Hong Kong (สินคา textile) 23-25 มี.ค.47 ฮองกง ประเทศจีน  

 -  Intertextile, Beijing (สินคา textile) 31 ม.ีค-2 เม.ย.47 ปกกิ่ง ประเทศจีน  
 -  Hong Kong Fashion Week, Hong Kong (for Spring/Summer 2005) (garment) 13-16 ก.ค.47 ฮองกง ประเทศจีน  
 -  Magic Show, Las Vagas (สินคา garment & textile) ส.ค.47 ลาสเวกัส ประเทศสหรัฐฯ 
 -  Texworld Autumn 2004, Paris (สินคา textile) ก.ย.47 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส  
 -  Who’s next, Paris (สินคา garment) ก.ย.47 ปารีส ประเทศฝรั่งเศส  
 -  Sim, Semana International ds la moda de, Spain (สินคา garment) 3-6 ก.ย.47 เมดริด ประเทศสเปน  

 -  Intertextile, Shanghai (สินคา textile) ต.ค.47  เซี่ยงไฮ ประเทศจีน  

 -  Interstoff Asia Autumn 2004, Hong Kong (สินคา textile) ต.ค.47 ฮองกง ประเทศจีน  

    

1.3 การสงเสริมการขายรวมกับ -  การจัดกิจกรรมสงเสริมการขายเสื้อผาและเครื่องนุงหมรวมกับหางสรรพสินคา ม.ค.-ก.ค.47 ในฮังการี 

   หางในตางประเทศ -  สงเสริมสินคา brand name เสื้อผาสําเร็จรูป NA ในอังกฤษ 

    

2. งานผลักดันตลาดเชิงรุก    

2.1 Intertrader และศูนยกระจาย -  สัมมนา กลยุทธการสงออกสินคาแฟชั่น Intertrader จํานวน 3 ครั้ง NA กรุงเทพ เชียงใหม ขอนแกน  

    สินคาในตางประเทศ    

    

3.งานสนับสนุนการสงออก  
 3.1 การพัฒนาสินคา -  การจัดแสดงผลงานการออกแบบแฟชั่นของนักออกแบบรุนใหม ครั้งที่ 3 
 -  การประกวดนักออกแบบแฟชั่นไทยสูตลาดโลกครั้งที่ 6 (Thailand Fashion Designer Contest 2005)  

   และการนํานักออกแบบที่ไดรับรางวัลเดินทางไปปฏิบัติงานแสดงสินคาในตางประเทศ 
 -  การสนับสนุนนักออกแบบแฟชั่นไทยรวมแสดงใน Asia Pacific Designer Show เมืองฮองกง 
 -  โครงการพัฒนาผาผืนสูตลาดโลกป 2547 
 -  โครงการพัฒนาสิ่งทอสําหรับใชในอุตสาหกรรม (Technical Textile) 
 -  โครงการพัฒนาและสงเสริมสงออกผาไหมไทยป 2547 
 -  โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาแฟชั่นแบรนดไทยป 2547 
 -  โครงการสงเสริมการตลาดตราสินคาผาผืนไทย (กลุม T3) 
  
3.2 งานสรางภาพลักษณ - ประชาสัมพันธเตรียมการจัดงาน 
 - BIFF’2005 
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3.  อนาคตอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทยจะเปนอยางไร (จันทิรา ยิมเรวัต วิวฒันรัตน 2545) 

 
3.1 ปจจัยภายนอก ประกอบดวย 

3.1.1 ตลาดตางประเทศ ตลาดหลัก ไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสหภาพยุโรป 
และ ประเทศญี่ปุน 

1) ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตลาดอันดับหนึ่งของไทยและอีกหลายประเทศ 
เศรษฐกิจสหรัฐเริ่มตกตั้งแตกอนวันที่ 11 กันยายน 2001 แตในไตรมาสสุดทายของป 2001 ความเชื่อมั่นของ
ผูบริโภคสูงขึ้น และการใชจายในเรื่องของเสื้อผาสูงขึ้น 

(1) การนําเขาจากประเทศเม็กซิโกมากที่สุด ในป 2001 ลดลง 9.6 % ขณะที่
การนําเขาจากเอเซียสูงขึ้น 

(2) เครื่องนุงหมที่ผลิตในเอเซียใชวัตถุดิบจากสหรัฐนอยกวาแถบคาริบเบียน 
(3) ประเทศสหรัฐอเมริกาใหสิทธิพิเศษกับประเทศตางๆ ดังนี้ 

ก. AGOA (AFICAN GROWTH AND OPPORTUNITY ACT) ใชเมื่อ
ตุลาคม 2000 ไมมีภาษีนําเขาและไมมีโควตาสําหรับเครื่องนุงหมที่ผลิตในประเทศในแถบอาฟริกาทําให
ปริมาณการนําเขาจากประเทศกลุมนี้ขยายตัวมากที่สุด 25% 

ข. CBI (CARIBBEAN BASIN INITIATIVE) เครื่องนุงหมที่ผลิตใน
ประเทศแถบนี้ ตองใชวัตถุดิบจากสหรัฐ 

ค. NAFTA (NORTH AMERICA FREE TRADE AGREEMENT) 
ง. ATPEA (ANDEAN TRADE PREFERENCE EXPANSION ACT) 

ยกเวนภาษีนําเขาใหส่ิงทอที่ผลิตในประเทศ โบลิเวีย โคลอมเบีย เอควาดอร และ เปรู  
จ. PAKISTAN ขยายโควตาให BILATERAL TRADE AGREEMENT 

WITH VIETNAM 
2) ประเทศสหภาพยุโรป 

(1) การนําเขาลดลงในป 2001 เพราะตลาดซบเซา และคาเงนิยูโรตกต่าํ 
(2) การนําเขาจากกลุมประเทศยโุรปตะวนัออก และแถบเมดเิตอรเรเนยีนยัง

ทรงตวั ในขณะทีก่ารนาํเขาจากเอเซยีลดลง 
(3) การนําเขาจากเอเซียลดลง เพราะประเทศในเอเซยีนยิมตั้งราคาเปนเหรียญ

สหรัฐ เมื่อเงนิยูโรตกจงึทําใหราคาสงู 
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(4) ประเทศในแถบยุโรปตะวนัออกและเมดิเตอรเรเนยีน บอลติก และ CIS มี
ความสัมพนัธที่ใกลชิดกนัและไดรับสิทธิพิเศษ เชน ประเทศแถบเมดเิตอรเรเนยีน ไดแก ตูนเิซีย มอรอคโค 
และตุรก ี

(5) สหภาพยุโรปใหสิทธิพิเศษ เชน MEDITERRANIAN RIM; PAKISTAN 
เพิ่มโควตา และใหอัตราภาษนีําเขาพิเศษ , VIETNAM 

3) ประเทศญี่ปุน เนื่องจากเศรษฐกิจยังไมฟนตัว ป 2001 การนําเขาเครื่องนุงหม
เพิ่มขึ้นในเชิงปริมาณ แตมูลคาลดลง การนําเขาเพิ่มขึ้นเฉพาะจากจีน สวนจากประเทศอื่นลดลง 

3.1.2 คูแขง ประกอบดวย 
1) ประเทศปากีสถาน ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศในสหภาพยุโรปใหสิทธิ

พิเศษเนื่องจากประเทศปากีสถานใหความรวมมือในกรณีกอการรายในสหรัฐทําใหการสงออกสิ่งทอขยายตวั
ในบางประเภท และอนาคตอาจไมขยายตัวมากนัก เนื่องจากมีปญหาอื่น เชน คาเงินรูเปยแข็ง ลูกคาไมมั่นใจ
ในสถานการณในประเทศ 

2) ประเทศศรีลังกา การสงออกไปตลาดสหรัฐลดลง หลังวันที่ 11 กันยายน 2001 
และการสงออกไปยุโรปไมดีนักถึงแมวาจะไมมีโควตาก็ตาม อนาคตไมสดใสนัก และเกรงวาจะเสียตลาดให
กลุมประเทศอื่นที่ไดรับสิทธิพิเศษ 

3) ประเทศบังคลาเทศ การสงออกไปสหรัฐและสหภาพยุโรปลดลง เนื่องจาก
ขอตกลงระหวางทั้งสองประเทศกับปากีสถาน การสงออกขึ้นกับสหรัฐถึงกวา 50% ในป 2001 มีโรงงานปด
ไปกวา 100 โรง และปลดคนงานกวา 30,000 คน 

4) ประเทศสหภาพเวียดนาม การสงออกทั่วไปลดลง ขอตกลงกับประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศในสหภาพยุโรปคาดวาจะทําใหการสงออกขยายตัว VINATEX หนวยงานของ
รัฐเปดสํานักงานในนิวยอรค เปดใน LA จะชวยใหการสงออกขยายตัว และชวยใหการลงทุนเพิ่มขึ้น 

5) ประเทศอินโดนีเซีย การสงออกลดลงเพราะคาเงินรูเปยแข็ง สถานะการณทาง
การเมือง และตนทุนการผลิตสูงขึ้นอาจตองลดคนงานถึง 100,000 คน 

6) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน การผลิตเพิ่มเพื่อปอนตลาดในประเทศ การ
สงออกขยายตัวแตในอัตราที่ต่ํากวาเดิมตั้งเปาสงออกขยายเพียง 3% ในป 2001 ผลจากการเปนสมาชิก WTO 
การสงออกจะขยายตัวคาดวาจะครองสัดสวน 50% ของตลาดโลก และตลาดเปดกวางขึ้นโดยตองลดภาษี
นําเขาจากรอยละ 15 เปนรอยละ 10 ซ่ึงในขณะเดียวกันทําใหตนทุนวัตถุดิบนําเขาลดลงดวย 
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3.2 ปจจัยภายใน ประกอบดวย 

3.2.1 ภาครัฐ 
1) ในสวนของกรมสงเสริมการสงออก นโยบายพัฒนาและสงเสริมการสงออก 
2) กิจกรรมดานพัฒนาผูสงออก ทั้งระดับเริ่มตนและระดับที่สงออกอยูแลว 

พัฒนาสินคาและการผลิตเพื่อตลาดสงออก พัฒนาการตลาดตางประเทศ ไดแก ขอมูลการตลาด จัดสัมมนา
อบรม การติดตอนัดหมายลูกคา การใหคําแนะนําปรึกษา กิจกรรมตลาดใหม กิจกรรมงานแสดงสินคาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ การทําธุรกิจ E-commerce การสราง Brand Name การประชาสัมพันธ 

3.2.2 ภาคเอกชน การปรับตัวเพื่อเตรียมรับสถานการณในอนาคต ดานการผลิต การ
จัดการ การตลาด ความยืดหยุน การพัฒนาตางๆ 

3.3 จุดแข็ง ดังนี้ 1) มีการผลิตครบวงจร ตั้งแต ตนน้ํา กลางน้ํา ถึงปลายน้ํา 2) มีการรวมกลุม
สมาคมเขมแข็ง 3) มีประสบการณกวา 30 ป 4) สินคาเปนที่ยอมรับในตลาดโลก 5) แรงงานเพียงพอและ
ฝกงาย 6) ตลาดภายในใหญพอ 7) การบริหารโควตามีประสิทธิภาพ 8) รัฐบาลมีเสถียรภาพเปนที่มั่นใจ
ของนักลงทุน 9) ภาครัฐและเอกชนรวมมือใกลชิด 10) ที่ตั้งของประเทศเปนศูนยกลางในเอเซีย 

3.4 จุดออน ดังนี้ 1) ประสิทธิภาพการผลิตต่ํากวามาตรฐาน 2) การพัฒนาวัตถุดิบจํากัด 3) 
ขาดบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน วิศวกร นักออกแบบ Merchandiser 4) คาจางแรงงาน
สูงขึ้นอยางตอเนื่อง 5) โครงสรางภาษีนําเขาวัตถุดิบสูง ไมเอื้ออํานวยตอการแขงขัน 6) ระบบสถาบัน
การเงินยังไมมีประสิทธิภาพ 7) ระบบราชการบางสวนลาชา 8) การลงทุนจากตางประเทศมีนอย 

3.5 สิ่งท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 1) การแขงขันรุนแรงขึ้น 2) สินคามีแนวโนมราคา
ต่ําลง เนื่องจากผูซ้ือมีแหลงเลือกซื้อมากขึ้น 3) ประเทศที่ผลิตวัตถุดิบไดเองจะไดเปรียบ เพราะตนทุนการ
ผลิตต่ํา 4) ผูนําดานตลาดแฟชั่นจะครองตลาด 5) กิจการที่ปรับตัวไมไดจะเลิกกิจการ 6) ประเทศผูนําเขา
จะใชมาตรการตางๆ แทนที่โควตา ซ่ึงมาตรการดังกลาวยอมรับใน WTO เชน มาตรการตอบโตการทุม
ตลาด มาตรฐานแรงงาน มาตรการดานสิ่งแวดลอม หรือ มาตรการเพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจใน
ประเทศตนเอง เชน คุมครองอุตสาหกรรมตนน้ํา หรือปองกันยาเสพยติด เปนตน 7) นโยบายการจัดซ้ือ
ของผูนําเขารายใหญเปลี่ยนไป เชน ลดจํานวนประเทศที่ส่ังซื้อลง เลือกประเทศที่สถานการณมั่นคง ให
ความสําคัญกับผูผลิตเปนรายๆ TOTAL COST RELIABILITY QUICK RESPONSE 
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4. แนวทางของประเทศไทยในอนาคต 
 

4.1 ในสินคาดวยการออกแบบ ลดตนทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การบริหาร
จัดการ ยืดหยุน สราง SUPPLY CHAIN การตลาดเชิงรุก และพัฒนาบุคคลากร 

4.2 สรางเครื่องหมายการคา (Brand) โดยสรางมูลคาเพิ่ม ไมตองรอคําสั่งซื้อ ไมตองถูกกด
ราคา แตตองรูจักผูบริโภคเปนอยางดี การสรางและการรักษาแบรน 

4.3 สรางกลุมตัวแทนจําหนาย (Traders) โดยผูประสานเชื่อมโยง 
4.4 สรางโอกาสใหม สินคาดวย Innovation เชน 

4.4.1 Function Clothing เครื่องนุงหมไมไดมีแตแฟชั่น ประโยชนใชสอยเฉพาะดานซึ่ง
ใชเทคโนโลยีที่พัฒนาใหมๆ ขึ้นมาตลอดเวลาและนํามาผสมกับแฟชั่น พัฒนาทั้งดานวัตถุดิบ เทคโนโลยี
การผลิต การออกแบบ 

4.4.2 เคร่ืองจักร เดิมประเทศพัฒนาแลวผลิตและสงออกขณะที่ประเทศในเอเซียเร่ิมผลิต
เครื่องจักรและสงออก ไดแก สาธารณรัฐไตหวัน สาธารณรัฐเกาหลี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ประเทศ
อินเดีย ประเทศอินโดนีเซีย ทั้งประเทศในทวีปเอเซีย ประเทศในสหภาพยุโรป และประเทศสหรัฐอเมริกา 

4.5 สรางตลาดใหม ประกอบดวย 

4.5.1 ประเทศใหม นอกเหนือจากประเทศเดิมที่เปนตลาดหลัก เชน ตะวันออกกลาง 

4.5.2 ลูกคาใหม เปนกลุมที่มีกําลังซ้ือสูงจากเดิมเปนการจําหนายใหกับตลาดระดับลาง 
เปนตลาดระดับสูง 

 

5. โครงการสงเสริมสงออกสําหรับสินคาสิ่งทอประจําปงบประมาณ 2547 (นิธิมา ศิริโภคากิจ 2546) 

 
5.1 โครงการพัฒนาผาผืนไทยสูตลาดโลกป 2547 

5.1.1 เหตุผลและความจําเปน ส่ิงทอไทยสรางรายไดเขาสูประเทศเปนอันดับ 1 ติดตอกันมา 
11 ป นับตั้งแตป 2528 เปนตนมามีการจางแรงงานกวาลานคน และตั้งแตป 2539 มูลคาการสงออกสิ่งทอเริ่มมี
การเปลี่ยนแปลงจากที่เคยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป กลับลดลงเปนรอยละ 14 และมี
แนวโนมลดลงตามลําดับ พบวาสิ่งทอไทยกําลังสูญเสียขีดความสามารถในการผลิตประกอบกับการเปดเสรี
การคาสิ่งทอในป 2548 จะทวีการแขงขันที่รุนแรงมากยิ่งขึ้น ทําใหตองมีแผนเตรียมการรับการเปดการคาเสรี
โดยมี การพัฒนาอุตสาหกรรมทั้งระบบเพื่อใหสอดรับกันตอการคาเสรีในอนาคต เพื่อพัฒนาขีดความสามารถ
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ของ      ผูผลิต/ผูสงออกผาผืนของไทย โดยจัดจางผูเชี่ยวชาญเพื่อใหคําปรึกษา/แนะนําแกผูเขารวมโครงการใน           
การพัฒนา ผลิตภัณฑ และกลยุทธดานการตลาด โดยเฉพาะการสรางบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะ
กอใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป โดยเปนโครงการนํารองเนนการพัฒนาครบวงจร รวมทั้งพัฒนาเทคนิคดาน    
การผลิต การออกแบบและการตลาดเขาไวดวยกันเพื่อสรางผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีความหลากหลายและเพิ่ม
มูลคาของสินคา (โดยไมตองเปลี่ยนเครื่องจักร) ซ่ึงจะวัดประเมินผลไดชัดเจนและเปนตนแบบใหแกบริษัท
อ่ืนๆ      นําไปเปนแนวทาง 

5.1.2 ระยะเวลาดําเนินการ โครงการตอเนื่อง 3-5 ป: ป 2544-2548 

5.1.3 วัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตสินคาผาผืนของไทยใหมีความสามารถในการแขงขัน 
2) เพื่อยกระดับสินคาใหมีคุณภาพระดับโลก มีรูปแบบที่สอดคลองกับความนิยม

ในตลาด 
3) เพื่อกระตุนใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางอุตสาหกรรมกลางน้าํและปลายน้าํ คอืใช

วัตถุดิบผาผืนในประเทศในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปเพื่อการสงออกใหมากขึ้น 

5.1.4 วิธีดําเนินการ 

1) เสาะหา คัดเลือกและจัดจางผูเช่ียวชาญเพื่อใหคําแนะนําแกผูผลิต/ผูสงออกผา
ผืนของไทยเปนรายบริษัท 

2) ประชาสัมพันธโครงการ และรับสมัครผูสนใจเขารวมโครงการ 
3) ผูเชี่ยวชาญคัดเลือกผูเขารวมโครงการ เพื่อประเมินองคกรและเทคโนโลยี 

(เครื่องจักรและโรงงาน) ลักษณะของผลิตภัณฑและโครงสราง ความตั้งใจของบริษัทในการพัฒนาตนเอง 
4) พัฒนาขีดความสามารถของผูเขารวมโครงการ  
5) กําหนดกลยุทธดานการตลาดที่เหมาะสม 
6) ประชาสัมพันธโครงการผานสื่อตางๆ  เพื่อสรางภาพลักษณใหมของ

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทยในสายตาของผูซ้ือทั้งในและตางประเทศ 
7) จัดกิจกรรมสงเสริมการขายในตลาดเปาหมาย 
8) เจาหนาที่ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ 
9) สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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5.1.5 กิจกรรมของโครงการ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ จากทีมผูเช่ียวชาญอิตาลี (Miter Textile Constancy 
Service) 

2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติในและในตางประเทศ ไดแก 
Collection Autumn/Winter 2005/6 คือ งานแสดงสินคา Tex world Autumn 2004 และงานแสดงสินคา Inter 
textile Shanghai 2004 Collection Spring/Summer 2006 คือ งานแสดงสินคาแฟชั่นป 2548 (BIFF’05) งาน
แสดงสินคา Tex world Spring 2005 และงานแสดงสินคา Inter Staff Asia Spring 2005 

3) การสัมมนา “แนวโนมแฟชั่นและเทคนิคการผลิต” (สิงหาคมและธันวาคม 
2547) โดยผูเชี่ยวชาญและผูเขารวมโครงการ 

4) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงานแสดง
สินคาที่เกี่ยวของกับสิ่งทอ พรอมสื่อส่ิงพิมพพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ 

5.1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ยกระดับและพัฒนาคุณภาพสินคาและรูปแบบไดตรงกับความตองการของ
ตลาดโลก 

2) พัฒนาศักยภาพของผูผลิตดานการวิจัยและพัฒนาสินคาใหมีความเขมแข็งขึ้น 
3) สรางตราสินคาผาผืนของไทยใหเปนที่ยอมรับในหมูผูซ้ือในตลาดโลก 

5.1.7 เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

1) จํานวนสินคาที่ไดรับการพัฒนาตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญในแตละบริษัท 
ไมนอยกวา 20 ช้ิน/คอลเลคชั่น 

2) ผูเขารวมโครงการสามารถปรับระบบการทํางานใหเขาสูระบบสากล มีการ
พัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ไดแก ดานการจัดการ การออกแบบ การตลาด เทคนิคการผลิต (ปนดาย ทอ
ผา ฟอกยอม และตกแตงสําเร็จ) โดยเฉพาะสรางบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาใหแกส่ิงทอไทย 

3) ผูเขารวมโครงการสามารถพัฒนาเทคนิคการผลิต การออกแบบ สรางความ
หลากหลายของสินคา และสามารถผลิตสินคาใหมๆ เขาสูตลาดไดมากขึ้น 

4) สามารถสรางตราสินคาใหเปนที่รูจักแพรหลายในหมูผูซ้ือทั้งชาวไทยและ
ตางประเทศ 
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5.1.8 รายชื่อผูเขารวมโครงการ 
1) ป 2544 (รุนที่ 1) ดังนี้ 1) บจก.ปากน้ําเท็กซไทลล 2) บจก.โรงทอผากรุงเทพ 3) 

บจก.ไทยฟลาเมนทเท็กซไทลล 4) บจก.ยูไนเต็ดเท็กซไทลลมิลล 5) บจก.ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมการทอ 
2) ป 2545 (รุนที่ 2) ดังนี้ 1) บจก.จงพัฒนา 2) บจก.สามพราน ซินเทคทิคเท็กซไทลล 
3) ป 2546 (รุนที่ 3) ดังนี้ 1) บจก.ออคิด เลซ 2) บจก.อัลฟาเท็กซ อินดัสตรี 3) บจก.

แสนทวี เท็กซไทลล 4) บจก.อุตสาหกรรมแมนดารินสปนนิ่ง 
 

5.1.9 ผลการดําเนินโครงการ 
1) จํานวนผูเขารวมโครงการ ป 2544 จํานวน 5 บริษัท ป 2545 จํานวน 7 บริษัท 

และป 2546 จํานวน 11 บริษัท  
2) ดานการผลิต สามารถผลิตสินคาไดตรงตามแนวโนมแฟชั่น และมีคอลเลคชั่น

สินคาปละ 2 คอลเลคชั่นคือ ฤดูใบไมผลิ/ฤดูรอน และฤดูใบไมรวง/ฤดูหนาว 
3) ดานการพัฒนาบุคลากร สามารถพัฒนาบุคลากรดานตางๆ ไดแก ดานการ

จัดการ การตลาด การออกแบบ เทคนิคการผลิต (ปนดาย ทอผา/ถักผา ฟอกยอมพิมพและตกแตงสําเร็จ) 
สถาบันการศึกษา/หนวยงานดานการพัฒนาสิ่งทอ นักศึกษา ผูรับสื่อ/ผูเขาชม trend forum บุคลากรใน
อุตสาหกรรมแฟชั่น (นักออกแบบ ผูผลิตผาผืน ผูผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป) รวม 60,230 คน ภายใน 3 ป 

4) ดานการตลาด มีการจัดตั้งกลุมผูเขารวมโครงการชื่อ “T3: Thai Tex Trend” 
เพื่อนําเสนอสินคาภายใตภาพลักษณเดียวกัน มูลคาการขายสินคาในแตละคอลเลคชั่นมีแนวโนมสูงขึ้นทุก
ป สินคาของกลุมเริ่มเปนที่นิยมในหมูผูซ้ือทั้งในและตางประเทศ 

5) การประชาสัมพันธ มีการประชาสัมพันธผานสื่อท้ังในและตางประเทศ มีการ
จัดทํา Trend Forum ในงานแสดงสินคาที่เขารวมทุกงาน และมีการสนับสนุนผาใหแกกลุมนักออกแบบ
แฟชั่นของไทยนําไปตัดเย็บเปนเสื้อผาเพื่อแสดงแฟชั่นโชว 

6) การเผยแพรโครงการ มีการจัดสัมมนาเผยแพรขอมูลโครงการและแนวโนม
แฟชั่นในแตละฤดูกาล รวมทั้งเทคนิคการผลิตปละ 2 คร้ัง จัดทําเอกสารเผยแพรและมีอาจารยจากคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร จุฬาฯ เปนผูสังเกตการณการใหคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญตลอดโครงการ 

5.2 โครงการพัฒนาและสงเสริมการตลาดสินคาแฟชั่นแบรนดไทยป 2547 

5.2.1 เหตุผลและความจําเปน นโยบายสงเสริมใหกรุงเทพเปนศูนยกลางแฟชั่นของภูมิภาค
เอเชีย และเตรียมความพรอมรับการเปดเสรีการคาสิ่งทอป 2548 ในขณะเดียวกันจุดออนของอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอไทยที่ยังไมสามารถแกไขไดสําเร็จคือ ขาดการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมผาผืนกับเสื้อผาสําเร็จรูป และผูผลิต
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หรือผูสงออกขาดความรูความชํานาญในการสรางแบรนดในตางประเทศในระดับมาตรฐานสากล ขาดวัตถุดิบ
โดยเฉพาะผาผืนที่ผลิตไดในประเทศและตรงกับแนวโนมแฟชั่นโลก จึงไดดําเนินโครงการพัฒนาผาผืนไทยสู
ตลาดโลกอยางตอเนื่องมาตลอด 3 ป ถือไดวาประสบความสําเร็จเปนอยางดี ผูเขารวมโครงการสามารถ
ยกระดับการผลิตใหสูงขึ้น ผลิตผาไดตรงกับแนวโนมแฟชั่นของโลกและความตองการของตลาดตางประเทศ 
มีความพรอมที่จะนํามาเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปเพื่อการสงออกไดสามารถผลิตผาที่มีความ
หลากหลายทันแฟชั่น สนองตอบความตองการของผูผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศไดเปนอยางดี และเพื่อ
สนับสนุนการสรางแบรนดของไทยใหใชผลิตเสื้อผาและสรางคอลเลคชั่นสินคาในแตละฤดูกาลโดยเตรียม
แผนการผลิตและการตลาดอยางเปนระบบตอเนื่องสอดคลองกันตั้งแตการคาดการณแนวโนมแฟชั่นลวงหนา 
การวางแผนวัตถุดิบ การสรางคอลเลคชั่นเสื้อผา รูปแบบของสินคา และเมื่อผลิตผาไดแลวจึงนําผามาใชตัดเย็บ
เปนเสื้อผาสําเร็จรูปและทําการตลาดที่สอดคลองกันทั้งสองสวนคือ เสื้อผาแบรนดของไทยที่ใชผาจากประเทศ
ไทย ซ่ึงจะกอใหเกิดมูลคาเพิ่มในประเทศในทุกชวงของการผลิต (Value Chain) และสรางความเชื่อมโยง
ระหวางอุตสาหกรรมในประเทศ (Supply Chain) พัฒนาบุคลากรทั้งระบบ (กลางน้ํา-ปลายน้ํา) สรางภาพลักษณ
ของประเทศทั้งดานการเปนผูผลิตผาและเสื้อผาที่แบรนดของตนเอง 

5.2.2 ระยะเวลาดําเนินการ โครงการตอเนื่อง 3 ป : ป 2546-2548   

5.2.3 วัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตสินคาสําเร็จรูปของไทยใหมีความสามารถในการ

แขงขันในตลาดโลกโดยมีรูปแบบที่สอดคลองกับความนิยมในตลาดโลก 
2) เพื่อสงเสริมการสรางตราสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย 
3) เพื่อเพิ่มมูลคาการสงออกสินคาเสื้อผาสําเร็จรูปในตลาดตางประเทศ 
4) เพื่อกระตุนใหเกิดการใชวัตถุดิบในประเทศในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปใหมาก

ขึ้น 

5.2.4 วิธีดําเนินการ 

1) เสาะหา คัดเลือก และจัดจางผูเชี่ยวชาญเพื่อใหคําแนะนําแกผูผลิต/ผูสงออก
เสื้อผาสําเร็จรูปที่มีแบรนดเนมของไทยเปนรายบริษัท 

2) ประชาสัมพันธโครงการ และรับสมัครผูสนใจเขารวมโครงการ 
3) ผูเชี่ยวชาญคัดเลือกผูเขารวมโครงการ โดยพิจารณาจากโครงสรางการผลิต ระดับ

คุณภาพสินคา ประเด็นดานการตลาด โรงงานและเครื่องจักรอุปกรณ และประเด็นดานตราสินคา 
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4) พัฒนาขีดความสามารถของผู เขารวมโครงการ ไดแก ดานกลยุทธการวาง
ตําแหนงสินคา การปรับปรุงกระบวนการผลิต/การจัดการ การจัดทํา collection ในแตละฤดูกาล วิธีการเจาะ
ตลาด การดําเนินกิจกรรมดานการตลาดที่เหมาะสมกับแตละบริษัท เปนตน 

5) กําหนดกลยุทธดานการตลาดที่เหมาะสม 
6) ประชาสัมพันธโครงการผานสื่อตางๆ อยางตอเนื่อง 
7) จัดกิจกรรมสงเสริมการขายในตลาดเปาหมาย 
8) เจาหนาที่ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ 
9) สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5.2.5 กิจกรรมของโครงการ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ จากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี 
2)  ดานการตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและในตางประเทศ 
3)  การสัมมนา เร่ือง “แนวโนมแฟชั่น”  
4) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงานแสดง

สินคาตางๆ ที่เกี่ยวของ พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ  

5.2.6 เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

1) ผูเขารวมโครงการสามารถยกระดับและพัฒนาคุณภาพสินคาและรูปแบบได
ตรงกับความตองการของตลาดโลกจํานวนไมนอยกวา 2 คอลเลคชั่นตอป และใชผาผืนสําเร็จรูปของไทย
ที่ไดจากโครงการ T3 ในการจัดทําคอลเลคชั่น 

2) ผูเขารวมโครงการสามารถขยายมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดสินคา
เสื้อผาสําเร็จรูปในตลาดตางประเทศไดมากขึ้น 

3) ผูเขารวมโครงการมีความรูเพิ่มขึ้นดานการพัฒนาสินคาและดานการพัฒนา
ตลาด 

5.2.7 รายชื่อผูเขารวมโครงการ ป 2546 (รุนที่ 1) ดังนี้ 1) บจก.บูติกนิวซิตี้ (มหาชน) ผลิต
เสื้อผาสุภาพสตรี brand Jousse 2) บจก.แวนสัน (ประเทศไทย) ผลิตเสื้อผาสุภาพบุรุษ brand vanson 3) บจก.
PNL. ผลิตเสื้อผาสุภาพสตรี brand Pulcinella 4) บจก.โจเซฟนา แฟชั่น เน็ทเวอร ผลิตเสื้อผาสุภาพบุรุษ brand 
Intro 

5.2.8 ผลการดําเนินโครงการ ดําเนินการวิเคราะหและคนหา identity ของผูเขารวมโครงการ 
โดยไดจัดทําแบบรางและแพทเทริ์นของสินคาใหแกผูเขารวมโครงการแลว และผูเขารวมโครงการรุนที่ 1 
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กําลังอยูระหวางการผลิต Prototype คอลเลคชั่น Spring/Summer 2005 คาดวาจะสําเร็จภายในเดือนกรกฎาคม 
2547  

5.3 โครงการพัฒนาและสงเสริมการสงออกผาไหมไทยป 2547 

5.3.1 เหตุผลและความจําเปน เปนแหลงผลิตไหมไทยและผลิตภัณฑไหมไทยที่มีคุณภาพ
และมีช่ือเสียงมากแหงหนึ่งของโลก มีแรงงานจํานวนมากแตละปมีการสงออกไหมและผลิตภัณฑมูลคากวา
พันลานบาท ทั้งที่ศักยภาพในการผลิตยังไมมีการพัฒนาเทาที่ควรทั้งดานเสนไหม เทคนิคการผลิต การ
ออกแบบและการตลาดจึงทําใหตลาดสงออกไหมเริ่มถึงจุดอิ่มตัวไมสามารถแขงขันไดในตลาดโลก ประกอบ
กับการเปดเสรีการคาสิ่งทอป 2548 ทําใหอุตสาหกรรมไหมไทยตองแขงขันกับไหมนําเขาจากตางประเทศซึ่ง
ราคาถูกกวา เพื่อความอยูรอดของอุตสาหกรรมไหมไทยจําเปนตองเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตใหแก
ผูผลิตทั้งดานเทคนิควิธีการผลิต การออกแบบและการตลาดและสรางทรัพยากรบุคคลดานการวิจัยและพัฒนา
อยางยั่งยืนตอไป จึงจัดทําโครงการนี้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของผูผลิต/ผูสงออกผาไหมของไทย โดยจัด
จางผูเชี่ยวชาญจากประเทศอิตาลีเพื่อใหคําปรึกษา/แนะนําแกผูเขารวมโครงการในการพัฒนา ผลิตภัณฑ และ
กลยุทธดานการตลาด โดยเฉพาะการสรางบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนา
อุตสาหกรรมไดอยางยั่งยืนตอไป 

5.3.2 ระยะเวลาดําเนินการ โครงการตอเนื่อง 3 ป : ป 2546-2548   

5.3.3 วัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตสินคาผาไหมของไทยใหมีความสามารถในการ

แขงขันในตลาดโลก และยกระดับสินคาใหมีคุณภาพระดับโลก มีรูปแบบที่สอดคลองกับความนิยมใน
ตลาดโลก 

2) เพื่อรักษาอาชีพและแรงงานในอุตสาหกรรมไหมไทยใหสามารถอยูรอดได 
3) เพื่อกระตุนใหเกิดการใชวัตถุดิบผาไหมไทยในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปใหมาก

ขึ้น 
4) เพื่อขยายการสงออกผลิตภัณฑไหมไทย 

5.3.4 วิธีดําเนินการ 

1) เสาะหา คัดเลือก และจัดจางผูเชี่ยวชาญเพื่อใหคําแนะนําแกผูผลิตหรือผู
สงออกผาผืนของไทยเปนรายบริษัท 

2) ประชาสัมพันธโครงการ และรับสมัครผูสนใจเขารวมโครงการ 
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3) ผูเชี่ยวชาญคัดเลือกผูเขารวมโครงการ เพื่อประเมินองคกรและเทคโนโลยี 
(เครื่องจักรและโรงงาน) ลักษณะของผลิตภัณฑและโครงสราง ความตั้งใจของบริษัทในการพัฒนาตนเอง 

4) พัฒนาขีดความสามารถของผูเขารวมโครงการ  
5) กําหนดกลยุทธดานการตลาดที่เหมาะสม 
6) ประชาสัมพันธโครงการผานสื่อตางๆ เพื่อสรางภาพลักษณใหมของอุตสาห-

กรรมสิ่งทอไทยในสายตาของผูซ้ือทั้งในและตางประเทศ 
7) จัดกิจกรรมสงเสริมการขายในตลาดเปาหมาย 
8) เจาหนาที่ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ 
9) สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5.3.5 กิจกรรมของโครงการ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑจากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี 
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ ไดแก 

Collection Autumn/Winter 2005/6 คือ งานแสดงสินคา Tex world Autumn 2004 และงานแสดงสินคา 
Inter textile Shanghai 2004 Collection Spring/Summer 2006 คือ งานแสดงสินคาแฟชั่นป 2548 
(BIFF’05) งานแสดงสินคา Tex world Spring 2005  และงานแสดงสินคา Inter staff Asia Spring 2005 

3) การสัมมนา “แนวโนมแฟชั่นและเทคนิคการผลิต” (สิงหาคมและธันวาคม 
2547) โดยผูเชี่ยวชาญและผูเขารวมโครงการ (รวมกับโครงการพัฒนาผาผืนไทยสูตลาดโลก) 

4) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงานแสดง
สินคาที่เกี่ยวของกับสิ่งทอ พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ การสนับสนุนผาสําหรับ
การจัดแสดงแฟชั่นโชวใหแกกลุมนักออกแบบแฟชั่นของไทย  

3.3.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) ยกระดับและพัฒนาคุณภาพสินคาและรูปแบบไดตรงกับความตองการของ
ตลาดโลก 

2) พัฒนาศักยภาพของผูผลิตไทยดานการวิจัยและพัฒนาสินคาใหมีความเขมแข็ง
ขึ้น 

3) สรางตราสินคาผาผืนของไทยใหเปนที่ยอมรับในหมูผูซ้ือในตลาดโลก 
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3.3.7 เคร่ืองชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 

1) สินคาที่ไดรับการพัฒนาตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญในแตละบริษัทไมนอย
กวา 20 ช้ิน/คอลเลคชั่น 

2) ผูเขารวมโครงการสามารถขยายมูลคาการสงออกและสวนแบงตลาดผาไหม
ไทยในตลาดตางประเทศไดมากขึ้น 

3) การเชื่อมโยงระหวางผูผลิตผาไหมและเสื้อผาสําเร็จรูปไมต่ํากวา 5 บริษัท 
4) ผูเขารวมโครงการสามารถพัฒนาศักยภาพดานการพัฒนาสินคา และดาน

การตลาดใหเขมแข็งขึ้น มีการปรับกระบวนการทํางานใหเขาสูระบบสากล และมีการพัฒนาบุคลากรใน
ดานการวิจัยและพัฒนาอยางยั่งยืน 

3.3.8 รายชื่อผูเขารวมโครงการ ป 2546 (รุนที่ 1) ดังนี้ 1) หจก.แอนนิตาเอ็กปอรต 2) 
หจก.เดอะเนเชอรัลซิลค 3) บจก.จรูญไหมไทย 4) บจก. กรีนวิลล เทรดดิ้ง 

3.3.9 ผลการดําเนินการผู เขารวมโครงการ สามารถผลิตคอลเลคชั่นผาไหมสําหรับ 
Spring/Summer 2005 ดวยแนวคิด “Thai Silk: New Revolution” เปนผาไหมไทยที่ผลิตดวยเทคนิคอิตาลี (ทอ
ใหเกิดโครงสราง/ลายใหมๆ และฟอกยอมตกแตงสําเร็จดวยเทคนิคใหมๆ เชน soft touch, crease touch, 
enzyme & soft touch) ทําใหไหมมีคุณสมบัติที่ดีขึ้นเหมาะแกการสวมใสและดูแลรักษางาย เชน พล้ิวไหว มี
น้ําหนัก นุมใสสบาย ไมปริแตก ทอหนาแนนแตยังคงเอกลักษณของคุณสมบัติไหมไทย โดยไดจัดแสดงครั้ง
แรกในงานแสดงสินคาแฟชั่นป 2547 (BIFF’04) รวมกับกลุม Thai Tex Trend (T3) ในระหวางวันที่ 15-19 
มกราคม 2547 และดําเนินการนําสินคาคอลเลคชั่นดังกลาวไปจัดแสดงครั้งตอไปในงานแสดงสินคา Texworld 
Spring ณ กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ระหวางวันที่ 24-27 กุมภาพันธ 2547 และงานแสดงสินคา Interstoff Asia 
Spring ณ เมืองฮองกง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวางวันที่ 25-27 มีนาคม 2547 

5.4 โครงการสงเสริมการตลาดตราสินคาผาผืนไทย (กลุม Thai Tex Trend: T3) 

5.4.1 เหตุผลและความจําเปน จากการดําเนินโครงการพัฒนาผาผืนไทยสูตลาดโลก ทําใหผู
ที่เขารวมโครงการสามารถผลิตสินคาไดเปนคอลเลคชั่นตามฤดูกาล และสรางผลิตภัณฑใหมๆ เขาสูตลาดได
ดวยตนเอง และไดมีการรวมกลุมผูเขารวมโครงการเปน กลุม Thai Tex Trend (T3) เพื่อพัฒนา Thai Trend ตาม
แนวทางที่ผูเช่ียวชาญใหไว แตเนื่องจากการทําธุรกิจเสื้อผาในปจจุบันมีลักษณะที่เรียกวา “Quick Fashion” 
ผูผลิตสินคาผาผืนจําเปนตองปรับกระบวนการผลิตใหสอบรับการดําเนินการดังกลาว ตองรับขอมูลดานการ
ผลิตและการตลาดทุกๆ เดือนเพื่อผลิตสินคาใหทันกับความตองการของผูผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปในตางประเทศ 

5.4.2 ระยะเวลาดําเนินการ โครงการตอเนื่อง 3 ป : ป 2547-2549   
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5.4.3 วัตถุประสงค 
1) เพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตสินคาสําเร็จรูปของไทยใหมีความสามารถในการ

แขงขันในตลาดโลก โดยมีรูปแบบที่สอดคลองกับความนิยมในตลาดโลก 
2) เพื่อพัฒนาศักยภาพดานการตลาดของกลุม T3 ใหมีความสามารถในการ

ตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และสรางความแข็งแกรงใหแกแบรนดไทย 
3) เพื่อเพิ่มมูลคาการสงออกสินคาผาผืนของไทยในตลาดตางประเทศ 
4) เพื่อกระตุนใหเกิดการใชวัตถุดิบในประเทศในการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูปใหมาก 

5.4.4 วิธีดําเนินการ 

1) จัดจางผูเช่ียวชาญจากบริษัท Miter Textile Constancy Service ประเทศอิตาลี
เพื่อใหคําปรึกษาแนะนําแกผูเขารวมโครงการรุน 1 (และรุน 2) ใหขอมูลดานการผลิตและการตลาดผาน 
Video Conference ทุกเดือน และผูเชี่ยวชาญเดินทางมาตรวจผลงานและใหคําแนะนําเพิ่มเติมทุกๆ 3 เดือน 

2) กําหนดกลยุทธดานการตลาดที่เหมาะสม 
3) ประชาสัมพันธโครงการผานสื่อตางๆ อยางตอเนื่อง 
4) จัดกิจกรรมสงเสริมการขายในตลาดเปาหมาย 
5) เจาหนาที่ประเมินผลโครงการเปนระยะๆ 
6) สรุปขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5.4.5 กิจกรรมของโครงการ 

1) การพัฒนาผลิตภัณฑ การรับฟงคําปรึกษาแนะนําจากทีมผูเชี่ยวชาญอิตาลี 
2) การตลาด เขารวมงานแสดงสินคานานาชาติทั้งในและตางประเทศ 
3) การประชาสัมพันธ การจัดทํา Trend Forum แสดงตัวอยางสินคาในงานแสดง

สินคาที่เกี่ยวของ พรอมสื่อส่ิงพิมพเพื่อเผยแพรทั้งในและตางประเทศ  
5.4.6 รายชื่อผูเขารวมโครงการ 

1) กลุม T3 (รุนที่ 1) ดังนี้ (1) บจก.ปากน้ําเท็กซไทลล (2) บจก.โรงทอผากรุงเทพ 
(3) บจก.ไทยฟลาเมนทเท็กซไทลล (4) บจก.ยูไนเต็ดเท็กซไทลลมิลล (5) บจก.ยูเนี่ยนอุตสาหกรรมการทอ 
(มหาชน) 

2) กลุม T3 (รุนที่ 2) ดังนี้ (1) บจก.จงพัฒนา (2) บจก.สามพราน ซินเทคทิคเท็กซไทลล 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ    นางสาววนัใหม ไมแพ 
วัน เดือน ปเกิด    1  มกราคม  2518 
สถานที่เกิด   จังหวดัภเูก็ต 
ประวัติการศึกษา   เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวทิยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2539 
สถานที่ทํางาน   บรรษัทประกนัสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดยอม  
ตําแหนง   เจาหนาทีว่ิเคราะหการค้ําประกันสินเชื่อ 


	ชื่อวิทยานิพนธ์ ปัจจัยชี้วัดที่มีผลต่อการดำเนินงานของวิสาหกิจสิ่งทอประเภทเสื้อผ้าสำเร็จรูปขนาดกลางและขนาดย่อม  
	: กรณีศึกษาวิสาหกิจที่บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อมให้การค้ำประกันสินเชื่อ 
	บทคัดย่อ 
	ปัญหาที่พบมี 3 ปัญหาหลัก คือ (1) การขาดความตระหนักในความสำคัญของการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของผู้ประกอบการ ซึ่งในปัญหานี้วิสาหกิจขนาดกลางมีความตระหนักมากกว่าขนาดย่อม (2) การใช้กำลังการผลิตไม่เต็มที่       เกิดจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ขาดแคลนแรงงาน อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ลดลง ขาดมาตรฐานการผลิต และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลำดับ โดยปัญหาของวิสาหกิจขนาดกลางเป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับแรงงาน เงินทุน และอุปสงค์ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดย่อมมาจากปัจจัยด้านเงินทุน อุปสงค์ และแรงงาน ตามลำดับ และ (3) ปัญหาที่มีผลต่อการดำเนินการผลิตโดยรวม พบว่าเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดการพัฒนาทักษะและความชำนาญของแรงงานในสายการผลิต การบริหารต้นทุนการผลิต และการกำหนดมาตรฐานการผลิต ตามลำดับ ซึ่งวิสาหกิจขนาดกลางชี้ว่าเกิดจากปัจจัยด้านต้นทุน ทักษะแรงงาน และมาตรฐานการผลิตที่ยังไม่ดีเพียงพอ ส่วนวิสาหกิจขนาดย่อมเห็นว่าเกิดจากปัจจัยด้านทักษะแรงงาน มาตรฐานการผลิต และต้นทุน ตามลำดับ ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อกิจการทั้งในภาพรวมและในแต่ละกลุ่มเหมือนกัน ได้แก่ ต้นทุนจากการกู้ยืม อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล การศึกษาและคุณภาพของแรงงาน ตามลำดับ  
	ABSTRACT 

	ปัญหาที่พบมี 3 ปัญหาหลัก คือ (1) การขาดความตระหนักในความสำคัญของการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของผู้ประกอบการ ซึ่งในปัญหานี้วิสาหกิจขนาดกลางมีความตระหนักมากกว่าขนาดย่อม (2) การใช้กำลังการผลิตไม่เต็มที่ เกิดจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ขาดแคลนแรงงาน อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ลดลง ขาดมาตรฐานการผลิต และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลำดับ โดยปัญหาของวิสาหกิจขนาดกลางเป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับแรงงาน เงินทุน และอุปสงค์ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดย่อมมาจากปัจจัยด้านเงินทุน อุปสงค์ และแรงงาน ตามลำดับ และ (3) ปัญหาที่มีผลต่อการดำเนินการผลิตโดยรวม พบว่าเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดการพัฒนาทักษะและความชำนาญของแรงงานในสายการผลิต การบริหารต้นทุนการผลิต และการกำหนดมาตรฐานการผลิต ตามลำดับ ซึ่งวิสาหกิจขนาดกลางชี้ว่าเกิดจากปัจจัยด้านต้นทุน ทักษะแรงงาน และมาตรฐานการผลิตที่ยังไม่ดีเพียงพอ ในส่วนของวิสาหกิจขนาดย่อมเห็นว่าเกิดจากปัจจัยด้านทักษะแรงงาน มาตรฐานการผลิต และต้นทุน ตามลำดับ ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคกระทบต่อกิจการทั้งในภาพรวมและในแต่ละกลุ่มเหมือนกัน ได้แก่ ต้นทุนจากการกู้ยืม อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล การศึกษาและคุณภาพของแรงงาน ตามลำดับ  
	ABSTRACT 
	กิตติกรรมประกาศ 
	วันใหม่ ไม้แพ 

	มิถุนายน 2548 

	ปัญหาที่พบมี 3 ปัญหาหลัก คือ (1) การขาดความตระหนักในความสำคัญของการเพิ่มผลิตภาพการผลิตของผู้ประกอบการ ซึ่งในปัญหานี้วิสาหกิจขนาดกลางมีความตระหนักมากกว่าขนาดย่อม (2) การใช้กำลังการผลิตไม่เต็มที่ เกิดจากการขาดแคลนเงินทุนหมุนเวียน ขาดแคลนแรงงาน อุปสงค์ต่อผลิตภัณฑ์ลดลง ขาดมาตรฐานการผลิต และวัตถุดิบมีราคาสูง ตามลำดับ โดยปัญหาของวิสาหกิจขนาดกลางเป็นปัจจัยที่เกี่ยวกับแรงงาน เงินทุน และอุปสงค์ ในขณะที่วิสาหกิจขนาดย่อมมาจากปัจจัยด้านเงินทุน อุปสงค์ และแรงงาน ตามลำดับ และ (3) ปัญหาที่มีผลต่อการดำเนินการผลิตโดยรวม พบว่าเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาดการพัฒนาทักษะและความชำนาญของแรงงานในสายการผลิต การบริหารต้นทุนการผลิต และการกำหนดมาตรฐานการผลิต ตามลำดับ ซึ่งวิสาหกิจขนาดกลางชี้ว่าเกิดจากปัจจัยด้านต้นทุน ทักษะแรงงาน และมาตรฐานการผลิตที่ยังไม่ดีเพียงพอ ในส่วนของวิสาหกิจขนาดย่อมเห็นว่าเกิดจากปัจจัยด้านทักษะแรงงาน มาตรฐานการผลิต และต้นทุน ตามลำดับ ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคกระทบต่อกิจการทั้งในภาพรวมและในแต่ละกลุ่มเหมือนกัน ได้แก่ ต้นทุนจากการกู้ยืม อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล การศึกษาและคุณภาพของแรงงาน ตามลำดับ  
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	ภายใต้แผนปรับโครงสร้างอุตสาหกรรมที่ศึกษาโดยสถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้กำหนดดัชนีชี้วัดสถานภาพสถานประกอบการ โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 2546) ดังนี้ 
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	1. แหล่งที่มาของข้อมูล 
	2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการรวบรวมข้อมูลคือแหล่งข้อมูลทุติยภูมิและจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่างตามแบบสอบถาม (Questionnaire) ทางโทรศัพท์ โดยที่แบบสอบถามจะมีคำถามแบบปลายปิด (Close-ended Question) และแบบปลายเปิด (Open-ended Question) (ดังแสดงในภาคผนวก ง) สำหรับขั้นตอนการจัดทำแบบสอบถามดังนี้ 

	 
	4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ได้จากการนำแบบสอบถามที่สมบูรณ์แล้ว ไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ SMEs สิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูปที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ราย เป็นวิสาหกิจขนาดกลาง 20 ราย และวิสาหกิจขนาดย่อม 10 ราย โดยเนื้อหาในแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 


	 
	 ขณะที่การนำเข้าจะเป็นวัตถุดิบกึ่งสำเร็จรูปที่มีคุณภาพสูงและไม่สามารถผลิตได้ในประเทศเพื่อนำมาผลิตเป็นสินค้าส่งออกที่มีรูปแบบที่ทันสมัย ดังนั้นอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผ้าสำเร็จรูปเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักที่รัฐส่งเสริมเพื่อสร้างความแข็งแกร่งให้ภาคอุตสาหกรรมไทย เพื่อรองรับการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอนาคต โดยการพัฒนากระบวนการผลิตทั้งในระดับต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ให้มีศักยภาพและเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างเต็มที่ มีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้อยู่ในระดับสูง สร้างเครื่องหมายการค้าของไทยให้มากขึ้นเพื่อหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้านราคากับประเทศที่มีต้นทุนต่ำ การส่งมอบสินค้าให้ตรงเวลา และการรักษาระดับคุณภาพของสินค้าให้สม่ำเสมอด้วย เพื่อเตรียมความพร้อมรับการเปิดเสรีทางการค้าทั้งจากข้อตกลงขององค์การค้าโลก (World Trade Organization : WTO) และกลุ่มเศรษฐกิจอื่นๆ รวมทั้งส่งเสริมภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลด้านต่างๆ  
	สำหรับที่ผ่านมามูลค่าการส่งออกเสื้อผ้าสำเร็จรูปสูงเป็นลำดับ 3 ในปี 2545 มูลค่าการส่งออกเท่ากับ 2,721.5 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือสูงเป็นลำดับ 4 รองจากมูลค่าการส่งออกเครื่องคอมพิวเตอร์ แผงวงจรไฟฟ้า รถยนต์และอุปกรณ์ แต่จากภาวะเศรษฐกิจโลกซบเซาลงทำให้ปริมาณการสั่งซื้อสินค้าจากต่างประเทศลดลง มีผลกระทบกับสินค้าส่งออกของประเทศไทยเกือบทุกรายการ รวมถึงการส่งออกเสื้อผ้าสำเร็จรูปมีอัตราการหดตัวเป็นร้อยละ 7.0 และ 6.6 ในปี 2544 และ 2545 ตามลำดับ แต่ในปี 2546 เศรษฐกิจโลกเริ่มปรับตัวดีขึ้นทำให้มูลค่าการส่งออกของไทยเริ่มมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ทำให้เสื้อผ้าสำเร็จรูปมีมูลค่าการส่งออก เท่ากับ 2,621.80 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.50 และในปี 2547 มูลค่าการส่งออกเท่ากับ 3,092.1 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นจากปี 2546 ร้อยละ 12.0 ถึงแม้ว่ามูลค่าการส่งออกจะเพิ่มขึ้น แต่ลำดับการส่งออกมาอยู่ที่ลำดับ 6 และลำดับ 7 ในปี 2546 และปี 2547 ตามลำดับ (รายละเอียดตามตารางที่ 4.1) 
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	เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินสถานภาพสถานประกอบการ 
	Operating profit to management capital ratio  =  Operating profit  /  Management capital 
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	Fixed assets turnover  =  (ซ่อมแซมให้กิจการอื่นรายได้จากการขายสินค้าที่ผลิต + รายได้  จากการขายสินค้าที่ซื้อมาจำหน่ายในสภาพเดิม + รายได้จากการให้บริการ) /    (สินทรัพย์ระยะยาวต้นงวด + สินทรัพย์ระยะยาวปลายงวด ) / 2 
	Debt to equity ratio   =   Total liabilities  /  Net worth 
	Input Value  Input Quantity    Input Price 
	 
	Profit ability Index  =  Productivity Index   x   Price Recovery Index 
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