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ช่ือวิทยานิพนธ โครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทย 
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     การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ   (1) ศึกษาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของ

อุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทย  ทั้งทางดานราคาและไมใชทางดานราคา (2) ศึกษาการกําหนดราคาของ

ผลิตภัณฑซุปไกสกัด  ในชวงป  พ.ศ. 2540 – 2545 
                   วิธีการศึกษาใชการศึกษาโดยนําผลการสัมภาษณจากผูประกอบการและรวบรวมขอมูลจาก

หนวยงานที่เกี่ยวของมาทําการศึกษาโครงสรางตลาดโดยใชเครื่องมือการวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

ประกอบดวยดัชนี Herfindahl  Index(HI) ดัชนี Comprehensive Concentration Index(CCI) ทฤษฏีโครงสราง

ตลาดผูขายนอยราย และทําการศึกษาพฤติกรรมการแขงขันการกําหนดราคา โดยใชเครื่องมือ ทฤษฏีการแขงขัน

ทางดานราคาและไมใชราคา ผูนําราคา การกําหนดราคาแบบ Rules of Thump และ การกําหนดราคาตามหลัก

สวนเพิ่ม 

     จากผลการศึกษาครั้งนี้พบวาอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในปจจุบันเปนลักษณะโครงสรางตลาดผูขาย

นอยรายและมีคาการกระจุกตัวสูงที่ดัชนี HI เทากับ 0.62 - 0.91  ดัชนี CCI เทากับ  0.81 - 0.95 คํานวณจาก

ยอดขายป พ.ศ. 2540 - 2545 ซึ่งมีแนวโนมลดลงแสดงใหเห็นวาการแขงขันในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีแนวโนม

เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากการทํารายไดของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีมูลคาสูง จึงเปนจุดสนใจใหนักธุรกิจหันมาที่ธุรกิจ

นี้มากขึ้น  สําหรับพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดพบวามีลักษณะกําหนดราคา

ของผูประกอบการรายใหญได 2 ลักษณะ คือ การกําหนดราคาโดยคํานึงถึงตนทุนสวนเพิ่มและรายรับสวนเพิ่ม 

และการกําหนดราคาแบบ Rules of Thumb โดยผูประกอบการรายยอยจะกําหนดราคาตามผูนําราคาของ

ผูประกอบการรายใหญที่มีเทคโนโลยีในการผลิตสูงกวาซึ่งมีผลผลิตตอขนาดที่สูงขึ้น  ตนทุนการผลิตลดลง และ 

เนื่องจากวาผูบริโภคมีความเชื่ออยูกับสินคาในยี่หอเดิม สําหรับกรณีของพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาของ

อุตสาหกรรมซุปไกสกัดพบวาในแตละผูประกอบการพยายามผลิตสินคาของตนเองใหมีความแตกตางกันมาก

ขึ้นในสวนของสี รสชาติ ลักษณะการเปดฝาที่งาย  และ ลักษณะการบรรจุของผลิตภัณฑที่เสนอขายตอผูบริโภค

โดยอาศัยส่ือโฆษณาจากสื่อมวลชน เชน  โทรทัศน   หนังสือพิมพ   วารสาร  เปนตน    ซึ่งสวนใหญใชกลยุทธ

เขาถึงลูกคาทุกกลุมมากขึ้น  โดยการจัดกิจกรรมตาง ๆ  ใหกับสังคมในลักษณะเชนนี้ผูผลิตรายใหญมีความ

ไดเปรียบในดานงบประมาณที่มีมากกวาผูผลิตรายเล็ก 

     จากการวิจัยครั้งนี้พบไดวา  พฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาโดยการกําหนดราคาที่ต่ํากวานั้น

ไมสามารถเพิ่มยอดขายไดมากขึ้นเทาที่ควร  แตพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาจะมีผลกระทบทําใหยอดขาย

ทางการตลาดเพิ่มขึ้น   ดังนั้น  ผูประกอบการไมนามีความจําเปนมากนัก  ในการแขงขันทางดานราคา   ควรจะ

มุงเนนพฤติกรรมการแขงขันไมใชราคามากกวา  สําหรับการกําหนดราคาควรใหสอดคลองกับตนทุนการผลิต

เพื่อใหสามารถกําหนดราคาไดเหมาะสมและเพื่อความเปนธรรมตอทั้งผูผลิตและผูบริโภค 
 
คําสําคัญ  การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม  โครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขัน   
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ABSTRACT 
             

   The study aimed to  (1) examine market structure and competitive behavior on price and non-

price of   chicken essence industry in Thailand, and  (2) investigate pricing  determination of chicken 

essence products during 1997-2002. 

   Data of the study were collected from operating enterprises and related institutions by means of 

interviewing entrepreneurs in order to investigate the market structure. The measurement of industry 

concentration consisted of Herfindahl Index(HI), Comprehensive Concentration Index(CCI), and few seller’s 

market structure theory. In addition, to examine competitive behavior on pricing based on pricing and  

non-pricing theory, other approaches were used such as  leading price, Rules of Thumb pricing and 

marginal pricing. 

   The results were found that chicken essence industry was currently characterized by the market 

structure with oligopoly.  HI value was ranged between 0.62-0.91, and CCI was 0.81-0.95. The trend of 

annual sales during 1997-2002 was decreased, indicating that competition in chicken essence    industry 

tended to raise up due to highly attractive   incomes. These activated more investors to join in this business. 

Concerning the competitive behavior for price, it was found that an investigation of pricing was conducted 

by marginal pricing (MC = MR) and rules of thumb pricing. The leading price was constituted by large firms 

with higher advanced technology and higher productivity. These  reduced production cost, and were a 

result of customer’s traditional value in product brand preference. For non-pricing competitive behavior, it 

was found that each individual enterprise attempted to make their product more distinctively different in 

color, flavor, easy- to-open lid, packaging presented to customers via advertising media, such as TV, 

newspaper, journal, and etc. The marketing strategy commonly used was to reach more groups of 

customers, and social activities were arranged as a campaign. These were more a support to larger 

manufacturers than smaller manufactures  due to their more available  budget. 

 It was found from the present study that the competitive behavior by lowering price did not work 

and could not increase sales as much as it could be. Non-pricing competitive behavior had impacts to an 

increased sales.  It was not necessary for operating enterprises to compete in pricing, they however should 

focus increasingly on non-pricing competitive behavior . Appropriate pricing should be consistent with the 

production cost and equitable to both  manufacturers and customers. 

 
 
Keywords: The Concentration of Industry,  Market  Structure  and   Competition Behavior 
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 บทที่ 1

 บทนํา

1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

                  สินคาซุปไกสกัดเปนสินคาเพื่อสุขภาพ  เมื่อสมัยกอนคนทั่วไปยังไมคํานึงถึงเรื่องสุขภาพของ

ตนเองมากนัก     เปนไปไดวาสมัยกอนนั้นสภาพแวดลอมดี  อาหารมีสารพิษนอย   เวลาในการออกกําลัง

มีมากและความเครียดมีนอยการที่จะสนใจอาหารเพื่อสุขภาพจึงมีนอย แตในปจจุบันคนสวนใหญมีความ

เครียดมากขึ้น ดังนั้น จึงมีความสนใจเรื่องสุขภาพมากกวาเดิม   ดวยเหตุนี้ทําใหมีความจําเปนตองอาศัย

อาหารเสริมเพื่อสุขภาพเขาชวย  

                  อุตสาหกรรมซุปไกสกัด  ผลิตขึ้นมาเปนรายแรกของประเทศไทยพบวา      เปนซุปไกสกัดตรา

แบรนด  ผลิตโดย  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด กอตั้งขึ้นเมื่อป พ.ศ.2517 จากนั้นอีกประมาณ 

16 ปตอมา ซุปไกสกัดสก็อต ผลิตโดย บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด     เริ่มเขามาเปนคูแขงอยางไมเปน

ทางการเปนลักษณะการผลิตอยูใน ตึกแถวเล็กๆ และ  ไดขยายกําลังการผลิตขึ้นมาเปนระยะหลังจากนั้น

ประมาณ 20 ปไดมีซุปไกสกัด      โนเบล ผลิตโดย บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด  เขามารวม

แขงขัน   ดวยซึ่งโนเบลแยกตัวมาจาก   ซุปไกสกัด ตราแบรนด     สามารถทําการผลิตจําหนายในปริมาณ

ไมมากนัก  และ ปจจุบันหันมาผลิตตามภายใตยี่หอ ตาง ๆ ตามความตองการ ของลูกคา

(บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด [เขาถึง  2 ตุลาคม 2546])

   ตอมาพบวาในแตละบริษัท มีการผลิตของ ผลิตภัณฑ ที่เหมือน และ แตกตางกันเพื่อรองรับ

ความตองการ ของผูบริโภคอาหารเสริมบํารุงสุขภาพเพิ่มข้ึน  ในชวงที่  เศรษฐกิจถดถอย  ของประเทศไทย

เมื่อป พ.ศ. 2541        อุตสาหกรรมอาหารเสริมทางดานซุปไกสกัด    มีผลกระทบไมมากนักเมื่อเทียบกับ 

อุตสาหกรรมประเภทอื่น ๆ ยังสามารถทํากําไรอยางมากมายตอมาในปเดียวกัน    บริษัท ซี.พี.อินเตอรฟูด

(ประเทศไทย) จํากัด     เปนผูผลิตซุปไกสกัดเบซซ     ไดทําการสรางโรงงานผลิตซุปไกสกัด  ออกสูตลาด

เพื่อแบงสวนแบงตลาดโดยมีกําลังการผลิต 1,200 ลิตร/วันหรือประมาณ 28,571 ขวด/วัน 

(บริษัท ซี.พี.อินเตอรฟูด(ประเทศไทย) จํากัด [เขาถึง  2 ตุลาคม 2546])
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จํานวนผูประกอบ

       ภาพที่ 1.1  ลักษณะผูประกอบการเขารวมอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ตั้งแตป 2540 - 2545

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                   [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

  จากภาพที่ 1.1  พบวาอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ป  พ.ศ.2540 มีผูประกอบการเขามาแขงขันใน

อุตสาหกรรมซุปไกสกัด 3 ราย   จนกระทั้งถึงป พ.ศ. 2545   มีผูประกอบการเขารวมแขงในอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัดทั้งหมด 10 ราย  
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ภาพที่ 1.2  ลักษณะยอดขายของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ตั้งแตป 2540 - 2545

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                   [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

จากภาพที่ 1.2  พบวายอดขายของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในป พ.ศ. 2540 มีมูลคา     เริ่มท่ี

ประมาณ3,530,000,000 บาท มีแนวโนมเพิ่มข้ึนตามลําดับจากนั้น ป พ.ศ.2541ยอดขายในอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัดลดลงมาเหลือมูลคาประมาณ  2,000,000,000 บาท   ซึ่งเปนชวงเศรษฐกิจในประเทศไทยถด

ถอยพอดีและในป พ.ศ. 2542 ยอดขายมีมูลคาเพิ่มข้ึนเปน ประมาณ 2,600,000,000 บาท มูลคายังต่ํา

อยูเมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2540 อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 2543 ถึง พ.ศ. 2545 มีมูลคา3,300,000,000 บาท    
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ภาพที่ 1.3  มูลคาการสงออกและนําเขาของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทย ป พ.ศ.2540 -2545

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                  [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

                 บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด [เขาถึง 2548]

                 บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  [เขาถึง 2546]

                 บริษัท เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด  [เขาถึง 2547]

                 บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  [เขาถึง 2547]

ภาพที่  1.3 พบวาในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด มียอดขายในการสงออก ตั้งแต ป พ.ศ. 2540 มี

มูลคา 1,767,827,500 บาทในป  พ.ศ. 2541 ยอดขายการสงออก ลดลง มีมูลคา1,025,969,000 บาท 

ซึ่งเปนชวงเศรษฐกิจถดถอยและ ในป พ.ศ. 2542  ถึง ป พ.ศ. 2545 ยอดขายในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

เพิ่มขึ้นมีมูลคา 1,298,252,625 บาท 1,642,086,050 บาท 1,722,589,851บาท1,894,717,494 บาท 

ตามลําดับ

สําหรับในป พ.ศ. 2543  ถึง ป พ.ศ. 2545  พบวาในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด มียอดขายการ

-
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ซุ  ั

นําเขามูลคา 127,857,000 บาท  138.784,386 บาท  167,719,527 บาท ตามลําดับ

หมายเหตุ :   รายการสินคาสงออก                 รายการสินคานําเขา

1.  หูฉลามซุปไก 1.  ซุปไกสกัดผสมถั่งเฉา

2.  ซุปไกดําสกัด 2.  ซุปไกสกัดผสมโสม และถั่งเฉา
3.  ซุปไกสกัดผสมตังกุย 3.  ซุปไกสกัดสูตรตนตํารับ

4.  ซุปไกสกัดผสมถั่งเฉา 4.  ซุปไกสกัด 

5.  ซุปไกสกัดผสมน้ําผึ้ง 5.  ปไกสกดผสมชั่งชิก

6.  ซุปไกสกัดผสม สมุนไพร 6.  เกี๊ยวและไกในน้ําซุปไก 
7.  ซุปไกสกัดสูตรสําหรับเด็ก 7. สารสกัดจากพริกและชาเขียวผสมซุปไกสกัด 

8.  ซุปไกสกัดผสมถั่งเฉา
9.  ซุปไกสกัดผสมเห็ดหลินจือ 
10.  ซุปไกสกัดผสมเห็ดหอม 
11.  ซุปไกสกัดผสมโสม 
12.  ซุปไกสกัดผสมใบแปะกวย
13.  ซุปไกสกัดรสตนตํารับ 
14.  ซุปไกสกัดสูตรอุดมดวยวิตามิน เอ และ บี

ที่มา  :  กรมสงเสริมการสงออก [เขาถึง 10 มกราคม 2548]

เนื่องจากอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ปจจุบันสามารถ    มียอดขายในการขายเพิ่มข้ึน      จึงเปน

จุดสนใจใหนักธุรกิจหันมาที่ธุรกิจน้ีมากขึ้นจากการวิจัยคุณคาทางอาหารของซุปไกสกัดตามสถาบันตาง ๆ 

ในประเทศไทยและตางประเทศพบวาอาหารเสริมสุขภาพในรูปของเครื่องดื่มทางดานซุปไกสกัดมีคุณคา

ทางอาหารไมมากมายนักเมื่อเทียบกับไขไกหนึ่งฟองและอื่น ๆ สําหรับดานราคายังมีราคาสูง แตอยางไรก็

ตามซุปไกสกัดก็ยังสามารถรักษายอดจําหนายและเพิ่มยอดจําหนายไดมากขึ้นดังนั้นในลักษณะโครงสราง

ตลาดนี้จะมีลักษณะเปนอยางไรบางพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด อาจมีความรุนแรง

ขึ้นในอนาคตเพื่อครองสวนแบงตลาดมาเปนของตนใหเพิ่มข้ึนทั้งการแขงขันทางดานราคาและไมใชราคา 

หรือลักษณะอื่น ๆ
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2.  วัตถุประสงคการวิจัย

  2.1  เพื่อศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทย

  2.2  เพื่อศึกษาพฤติกรรมการกําหนดราคาของผลิตภัณฑซุปไกสกัด
  2.3  เพือศึกษาพฤติกรรมการแขงขันทั้งทางดานราคาและไมใชราคาของอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัด ไดแก  การสงเสริมการขาย การโฆษณา และ ลักษณะของตัวผลิตภัณฑ 

3.   สมมติฐานการวิจัย

  3.1  โครงสรางของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดเปนลักษณะตลาดผูขายนอยราย

  3.2  อุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีพฤติกรรมทางดานราคาเปนลักษณะผูนําราคา

4.  ขอบเขตการศึกษา

  4.1  ศึกษาโครงสรางและพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดครั้งนี้ จะศึกษา

ถึงความเปนมาของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ในประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2540 - 2545

  4.2  ศึกษาโครงสรางและการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทยตั้งแตป 

พ.ศ. 2540 - 2545

5.  คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย

โครงสรางตลาด    หมายถึง  ลักษณะการกระจายของการผลิต และ  จํานวนของหนวยผลิตใน

  ตลาดเชน สวนแบงการตลาดของแตละหนวยผลิต   ลักษณะการกระจุกตัว

  หรือลักษณะการกีดกันการเขาสูตลาดของผูผลิตรายใหม    และ   ลักษณะ

  ความแตกตางของสินคาและบริการในตลาด เปนตน

การกระจุกตัว         หมายถึง  กลุมอุตสาหกรรมในโครงสรางตลาด เปนดัชนีชี้วัดกลุมอุตสาหกรรม

  วาเปนลักษณะอยางไร ในกรณีมีคาเขาใกล 1 แสดงใหเห็นวาโครงสรางตลาด

  นั้นมีลักษณะเปนตลาดผูกขาดมาก ในกรณีมีคาเขาใกล 0 แสดงใหเห็นวาโครง
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  สรางตลาดมีลักษณะเปนตลาดที่มีการแขงขันสูง

การแขงขันทางดาน   หมายถึง พฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมที่มุงเนนทางดานราคาเปนหลัก

ราคา   เชน การใชวิธีการแขงขันโดยลดราคาสินคา การกําหนดราคาตามกันเปนลักษณะ

  ผูนําราคา เปนตน

การแขงขันไมใชราคา  หมายถึง พฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมที่มุงเนนทางดานไมใชราคาเปน

  หลักเชน การโฆษณา การแจกแถม ลักษณะความแตกตางของตัวสินคาการทํา

  กิจกรรมเพื่อสังคม เปนตน

การกําหนดราคา  หมายถึง พฤติกรรมการกําหนดราคาโดยใชวิธี ตนทุนสวนที่เพิ่มและรายรับสวน

  ที่เพิ่ม(MC เทากับ MR) หรือ วิธีกําหนดราคาแบบ  Rules of Thump เปนตน 

  โดยพิจารณาตามราคาของสินคาที่จําหนายจริง

ซุปไกสกัด     หมายถึง   การนําไกมาตมตามเวลา แรงดันและอุณหภูมิที่กําหนดโดยผาน

  ขบวนการแยกไขมัน และ ฆาเชื้อมาทําการจําหนายโดยบรรจุใสขวดขนาด 1.5 

           และ 2.5 ออนซ หรือ อัดเปนเม็ด          

6.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

  6.1  ทําใหทราบถึงโครงสรางตลาด  และ  พฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

  6.2  เปนขอมูลการวิจัยทางดานราคาที่เหมาะสมของผลิตภัณฑซุปไกสกัด

  6.3  สามารถจะนําผลการวิจัยไปจัดทําแผนวางกลยุทธใหเหมาะสมกับอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

ในอนาคต
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7.  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1.4  ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล

อธิบายขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลตามภาพที่ 1.4

1.  รวบรวมขอมูลมาทําการวิเคราะหเบื้องตนโดยอางอิงทฤษฏีตามเงื่อนไขของโครงสรางตลาด

2.  สรุปโครงสรางตลาด และ ทําการพิจารณาทางเลือกตาม ขอ 3

3.  พิจารณาทางเลือกของประเภทโครงสรางตลาด โดยทางเลือกที่ 1 เลือกตามหลักทฤษฏีโครง

สรางตลาดแขงขันสมบูรณ   กึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด  ทางเลือกที่ 2 เลือกตามหลักของทฤษฏีโครงสรางตลาด

ผูขายนอยราย

4.  ทําการพิจารณานําทฤษฏีการวิเคราะหการกระจุกตัว และการวัดคาดัชนี ตามชวงเวลามาทํา

วิเคราะหขอมูลตามทฤษฏีเงื่อนไข
ของแตละโครงสรางตลาด

   ตามทฤษฏีตลาดผูขายนอยนาย

1.แบงประเภทตามลักษณะสินคา

2.ทฤษฏีการรวมตัวกันเปนทางการ,

ไมเปนทางการ

3.ทฤษฏีลักษณะของเสนอุปสงค

สรุปโครงสราง

ตลาด

พิจารณา
ทางเลือก

ทางเลือก1 ทางเลือก 2

ทฤษฏีการกําหนดราคา

 -ตนทุน  - กําไร  -ปริมาณการผลิต 

- MC , TC, MR ...

ตามทฤษฏีแขงขันสมบูรณ,ผูกขาด

,กึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด

- ทฤษฏีการแขงขันทางดานราคา

และไมใชราคา

 - การเปนผูนําราคา

- กลยุทธการแข็งขันทฤษฏีเกม

การกระจุกตัว , การวัดคาดัชนี

พิจารณาตามชวงเวลา

สรุปผลการวิเคราะห
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วิเคราะหเปรียบเทียบแตละชวงเวลา

5.  วิเคราะหเชิงปริมาณลักษณะการคํานวณ ตนทุนการผลิต ผลกําไร ปริมาณการผลิต และ หา

คา MC  TC   MR นําไปสูการกําหนดราคา และ ผูนําราคา

6.  พรรณนาวิเคราะห พฤติกรรมการแขงขันทั้งทางดานราคาและไมใชราคาโดยยึดหลักทฤษฏี

เปนแนวทาง

7.  สรุปผลการวิเคราะหตามขั้นตอนการวิเคราะหขางตน
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 บทที่ 2 

 วรรณกรรมที่เกี่ยวของ

1.  แนวคิดและทฤษฏีที่ใชในการศึกษา

1.1  กรอบความคิดทางทฤษฏี

       การศึกษาในครั้งนี้ไดนําแนวคิดและทฤษฏีทางเศรษฐศาสตรมาประยุกตใช      โดยมีราย

ละเอียดของทฤษฏีตาง ๆ ดังนี้

        1.1.1  โครงสรางตลาดผูขายนอยราย  ( จีรพรรณ   กุลดิลก  2545)

                  ลักษณะกฎเกณฑของตลาดผูขายนอยราย ที่มีประสิทธิภาพการกระจุกตัวสูงจาก

การวัดคาดัชนีแบบ ตาง ๆ  และ การโตตอบทางการตลาด ตลาดผูขายนอยราย  มีลักษณะที่สําคัญ  คือ 

มีผูขายจํานวนนอยผลิตสินคาที่เหมือนหรือแตกตางกัน ขณะที่   การเขาสูตลาดนั้นเปนได  แตไมงายนัก 

ในความเปนจริงมีเพียงไม  กี่บริษัทเทานั้นในอุตสาหกรรม

                  ลักษณะสําคัญของตลาดผูขายนอยราย

 1.  มีหนวยธุรกิจไมกี่รายในตลาด

 2.  การเขามาดําเนินงานของหนวยธุรกิจรายใหมเปนไปไดยาก

 3.  หนวยธุรกิจแตละราย คํานึงถึงกลยุทธของคูแขงในการตัดสินใจดําเนินการของตน

 4.  สินคาที่ผลิตจําหนายในตลาดอาจมีลักษณะเหมือนกันทุกประการหรืออาจตางกันก็ได

                      เนื่องจากผูผลิตในตลาดผูขายนอยราย คํานึงถึงวาการดําเนินธุรกิจของผูผลิต

แตละรายจะสงผลกระทบ แกผูผลิตรายอื่นในตลาด  ดังนั้นผูผลิตแตละรายตองคํานึงถึงผลกระทบหรือ

คาดวาจะเกิดเพื่อจะวางแผนธุรกิจ ไดแกการตัดสินใจในการตั้งราคาระดับความแตกตางของผลิตภัณฑ

ที่นําเสนอ 

                   ตลาดผูขายนอยรายมีปจจัยที่เหมือนตลาดผูกขาดซึ่งไดแก

1.  มีการประหยัดตอขนาด 

2.  การลงทุนตองใชเงินจํานวนมากและปจจัยการผลิตมีลักษณะเฉพาะอยางซึ่งถือเปนอุปสรรค

ในการเขาสูตลาดของผูผลิตรายใหม  

3.  ผูผลิตมีการจดสิทธิบัตรในสินคา

4.  การกอตั้งบริษัทขึ้นมาอาจจะขึ้นอยูกับพื้นฐานความเชื่อถือจากผูบริโภคอันเนื่องจากสินคา
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และบริการมีคุณภาพซึ่งเปนการยากที่บริษัทใหมจะเขาถึง

5.  มีบริษัทเพียงไมกี่บริษัทที่ควบคุมปจจัยการผลิตสินคาไว

6.  รัฐบาลเปนผูควบคุมใหสัมปทานหรือลิขสิทธิ์แกผูผลิต

7.  จะทําการตั้งราคาไวต่ํา (Limit Pricing)  กวาตนทุนที่ผูผลิตรายใหมผลิตจึงทําใหผูผลิตราย

ใหมนั้นขาดทุนเนื่องจากตองตั้งราคาไวที่จุดดุลยภาพในระยะสั้น  แตผูผลิตรายเกาสามารถตั้งราคาไวที่

จุดดุลยภาพในระยะยาวไดซึ่งโดยปกติราคาในระยะยาวจะต่ํากวาราคาในระยะสั้น

        1.1.2  วิเคราะหการกระจุกตัว  (สุภาสินี  ตันติศรีสุข 2545)

                  ในตลาดผูขายนอยรายจะขึ้นอยูกับอํานาจของผูผลิตรายใหญ   เพียงไมกี่รายภาย

ในอุตสาหกรรมซึ่งถูกวัดดวยคาการกระจุกตัวของตลาด (Comprehensive Concentration Index (CCI))

ที่แสดงใหเห็นเปอรเซ็นตทั้งหมดในตลาดโดยที่กําหนดจากผูผลิต    

 Comprehensive Concentration Index (CCI)   = B +          (B  ) {1+(1-B  ) }

CCI       หมายถึง       Comprehensive Concentration Index (มีคาเขาใกล 0   ถึง  1)

B           หมายถึง       สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่  i

B           หมายถึง       สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่ j

i            หมายถึง     หนวยธุรกิจท่ีมีขนาดใหญที่สุดในอุตสาหกรรม

j            หมายถึง     หนวยธุรกิจท่ีมีขนาดรองลงมาหนวยที่ 2,3,4,…n

n           หมายถึง    จํานวนหนวยธุรกิจท้ังหมดของอุตสาหกรรม

                  สินคาอุตสาหกรรมใดมีอัตราสวนรวมกันใกล    1   แสดงถึง   ลักษณะตลาดที่เปน 

ผูขายนอยรายชัดเจนขึ้นมีอํานาจในการผูกขาดมาก

                  อีกวิธีหนึ่ง การหาระดับการกระจุกตัวของตลาดดวยวิธี   (Herfindahl  Index: HI)

โดยดูจากยอดรวมมูลคายกกําลังสองของสวนครองตลาดของกิจกรรมทั้งหมดในอุตสาหกรรมยิ่งคาดัชนี 

เฮอรฟนดาหล (Herfindahl Index)  สูง  ระดับความเขมขนในอุตสาหกรรมยิ่งสูง  

         Herfindahl Index (HI)    =            (  S  /S )

2

2

j

i

i

i

2
j

j

∑
=

n

j 1

∑
=

n

i 1
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ง

HI              หมายถึง      คา  Herfindahl Index  (มีคาระหวาง 1    ถึง  1)

S                หมายถึง     สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่  i

S               หมายถึง      สวนครองตลาดรวมทั้งอุตสาหกรรม

i                 หมายถึง      1 , 2 , … n

n                หมายถึ จํานวนหนวยธุรกิจท้ังหมดของอุตสาหกรรม

         1.1.3  วิธีการกําหนดราคาของตลาดผูขายนอยราย  ( จีรพรรณ  กุลดิลก  2545)

               1)  ทฤษฎีการกําหนดราคาตามผูนํา  (Price  Leadership)

                        แนวทางหนึ่ง   ที่จําเปนสําหรับ  การขจัดสงครามราคาในตลาดผูขายนอยราย  

และ ปราศจากการวางแผนรวมกัน นั่นคือวิธีกําหนดราคาตามผูนํา  โดยผูนําราคา จะเปนผูกําหนดราคา

ตลาดซึ่งปกติจะเปนผูผลิตที่มีขนาดใหญที่สุดในตลาด หรือ    มีขนาดใหญในขนาดนั้น     คุณสมบัติของ

ผูนําราคานั้นตองสามารถเปลี่ยนแปลงเสนอุปสงคและตนทุนในการผลิตสินคาในตลาดนั้นไดสวนใหญมัก

จะเปนผูผลิตที่มีตนทุนการผลิตต่ําสุด   เมื่อราคาของผูนําเปลี่ยนแปลงผูผลิตรายอื่น     ตองเปลี่ยนแปลง

ตามซึ่งผูนําราคาจะตั้งราคา ณ ที่ไดรับกําไรสูงสุด  ซึ่งถาผูผลิตรายอื่น (ผูตาม)  ยอมรับราคา  ที่ผูนําราคา

กําหนดก็สามารถเขามาในตลาดนั้นไดซึ่งผูนําราคา  จะใหผูผลิตรายใหม เขามาจนกลายเปนตลาดผูขาย

นอยรายดังที่อธิบาย

     ภาพที่ 2.1  การกําหนดราคาตามผูนําตลาดผูขายนอยราย

                  การที่ผูผลิตรายใหญสามารถกําหนดราคานําผูผลิตรายเล็ก     เนื่องมาจากสาเหตุ

MR

MC

D

จํานวนชิ้น
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7
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6

ราคา(บาท)

MCL
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T

R
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G
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2
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ใหญ ดังนี้ ผูผลิตรายใหญ มีตนทุนการผลิตต่ํากวาผูผลิตรายอื่น ๆ ทั้งหมดซึ่งเปนกิจการขนาดใหญมีสวน

แบงตลาดสูงกวาผูผลิตรายอื่น หรือ มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกวาคูแขงขันผูบริโภคสวนใหญหรือเกือบ

ทั้งหมดมีความตองการสินคาของผูผลิตรายใหญมากกวาผูผลิตรายเล็กถาผลิตรายเล็กๆไมยอมรับราคาที่

ผูผลิตรายใหญกําหนดขึ้น ก็อาจจะถูกบีบบังคับใหออกไปจากตลาดในที่สุดได  อยางไรก็ตามการที่ผูผลิต

รายใหญ  จะสามารถกําหนดราคาที่แนนอนไดก็ตอเมื่อผูผลิตรายใหญนั้นๆ มีความรูถึงสภาพตนทุนของ

ผูผลิตรายเล็กๆ และอุปสงคของตลาดเปนอยางดีดวย

                  ในบางกรณีผูนําราคาจะไมใชผูผลิตรายใหญ       แตเปนผูผลิตที่มีประสบการณ

และ สามารถวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจในขณะหนึ่งๆ ไดอยางแมนยําพอสมควร  ในกรณีที่ตนทุนวัตถุดิบ

ที่สําคัญสูงขึ้นซึ่งทําใหเกิดผลกระทบ   ตอผูผลิตรายตาง ๆ   ในตลาดผูผลิตรายใดรายหนึ่งปรับราคาขาย

สินคาของตนใหสูงขึ้นกวาเดิมเปนรายแรกของตลาดและคาดหวังผูผลิตรายอื่น ๆ จะปรับราคาสูงขึ้นตาม

ในอัตราเดียวกัน ถาผูผลิตรายอื่นๆ ยอมรับความเปนผูนําของผูผลิตรายแรกแลว      ก็จะปรับราคาสินคา

ของตนใหสูงขึ้นตามผูนําราคาดวย  แตถาผูผลิตรายอื่น ๆ        เห็นวาผูนําราคาปรับราคาสูงมากเกินไปก็

อาจจะปรับราคาสินคา     ในอัตราที่ต่ํากวาการปรับราคาของผูนําราคา      ซึ่งจะเกิดผลใหผูนําราคาปรับ

ราคาสินคาของตนใหมการปรับราคาขายจะดําเนินไปเรื่อย ๆ จนกวาจะไดราคาที่เปนที่ยอมรับของผูผลิต

ในตลาดผูขายนอยราย

                  2)  การกําหนดราคาโดย       Rules of Thump    การกําหนดราคาของหนวย

ผลิตในตลาดผูขายนอยรายจึงตองพบกับความยุงยากเสมอ หนวยผลิตจึงมักจะกําหนด Rules of Thumb

เพื่อลดความเสี่ยงในการตัดสินใจ เชน การกําหนดอัตราผลตอบแทนที่แนนอนหรือการบวกกําไรเขาไปใน

ตนทุนการกําหนดราคาของเขาจึงไมใชวาจะเนนเปาหมายกําไรสูงสุดโดยกําหนดราคาและปริมาณที่ระดับ

MC =  MR แตจะกําหนดราคาเทาไหรนั้นจะตองพิจารณาดูวาคูแขงขันจะมีปฏิกิริยาตอบโตอยางไรเพราะ

จะมีผลตอปริมาณการขายของสินคาของตน  ซึ่งจะทําใหเกิดความไมแนนอนขึ้น      การกําหนดราคาโดย

Rules of Thumb  จะกําหนดราคาโดยเอาตนทุนแปรผันเฉลี่ย(AVC)  มาคูณกับอัตราผลกําไร (Mark Up)

ราคาจะสูงหรือต่ําขึ้นอยูกับอัตราผลกําไรและตนทุนแปรผันเฉลี่ย 

P  =   (1 +     ) AVC

P =   ราคา

            หมายถึง   อัตราผลกําไร

AVC   หมายถึง    ตนทุนแปรผันเฉลี่ย

                  3)  การกําหนดราคาตามหลักสวนเพิ่ม (Marginal)      ตามแนวทางประมาณ

การตนทุนสวนที่เพิ่มและรายรับสวนที่เพิ่ม  (Incremental Cost and Revenue) การวิเคราะห ตนทุนสวน

เพิ่มก็เปนการวิเคราะหตามหลัก Marginal แตจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงทั้งตนทุนทั้งหมด(TC)และ
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รายรับท้ังหมด(TR) การวิเคราะหโดยหลักสวนที่เพิ่มจะไมเหมือนกับการวิเคราะหโดยหลัก MC และ  MR 

เพราะการวิเคราะห สวนที่เพิ่มจะไมไดปรับปริมาณการผลิตทีละ 1 หนวย  เสนอุปสงคจะไมสามารถแบง

แยกและเปนเสนไมตอเนื่อง    (สุภาสินี  ตันติศรีสุข 2545)

สมการที่ใช    TC =               a + bQ

 Q =               c + eP

TR  =               P.Q

       =              TR - TC

TC =              TVC + TFC

MR =               dTR

                  dQ

MC =              dTC

                 dQ

ดังนั้น   P เทากับจุดตัดบนเสนอุปสงคซึ่งลากจากจุดตัดที่    MC   =     MR

MR        หมายถึง        รายรับสวนเพิ่ม

MC        หมายถึง       ตนทุนสวนเพิ่ม

TC         หมายถึง       ตนทุนรวมทั้งหมด

P           หมายถึง       ราคา

Q           หมายถึง        ปริมาณการผลิต(หนวยเปน ออนซ)

TVC       หมายถึง       ตนทุนแปรผันทั้งหมด

TFC       หมายถึง        ตนทุนคงที่ทั้งหมด

                     4)  แบบจําลองเสนอุปสงคหักงอ  อธิบายถึงราคาที่ ไมยืดหยุน ที่สามารถสังเกต

พบไดในแบบจําลองตลาดผูขายนอยรายพบวา เมื่อผูผลิตรายหนึ่งในตลาดผูขายนอยรายขึ้นราคาผูผลิต

จะเสียลูกคาที่เคยซื้อสินคาเนื่องจากวาผูผลิตรายอื่นจะไมขึ้นราคาตามในอีกดานหนึ่งผูผลิตก็ไมสามารถ

เพิ่มสวนแบงการตลาดไดจากการลดราคาสินคาลงเนื่องจากผูอื่นจะลดราคาตามลักษณะหักงอตรงราคา

ตลาดและเสนอุปสงคและรายรับสวนเพิ่มจะมีความยืดหยุนสูงตรงจุดที่ราคาสูงขึ้นแตจะต่ํากวาราคาที่จุด

หักมุม  ในแบบจําลองตลาดจะไมมีการเก็บขอมูลขาวสารทางการตลาดไว  การวางแผนของผูผลิตจะไมมี

การรวมมือกันระหวางผูผลิตแตในการรักษาราคาใหคงที่นั้นจะขึ้นกับราคาคาใชจายและสภาพของอุปสงค

ตลาดซึ่งแบบจําลองนี้มาแทนที่การแขงขันที่ ไมใชราคา ดังภาพที่  2.2 ผลิตที่จํานวน 40  ที่จุด  B 
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             ภาพที่ 2.2  เสนอุปสงคหักงอในตลาดผูขายนอยราย

                                       เสนอุปสงคหลังจากจุดที่หักมุมนั้น จะมีความยืดหยุนนอยกวากอนถึงจุดหักมุม

ดังนั้นคูแขงในตลาดจะไมเพิ่มราคาตามผูผลิตที่ขึ้นราคา  แตถามีผูผลิตรายหนึ่งลดราคาผูผลิตรายอื่น จะ

ลดราคาตามเสนรายรับสวนเพิ่ม(MR) หรือ  เสน    AGEHJ   เสน  AG  เปนสวนหนึ่งของเสน MR  ซึ่งสอด

คลอง กับชวง   AB  ในเสนอุปสงค  และ  ในชวง  HJ  ของเสน   MR  จะสอดคลองกับชวง  BC  ของเสน 

อุปสงคจุดหักมุมหรือจุด  B  บนเสนอุปสงคเปนสาเหตุใหเกิดการไมตอเนื่องกันของชวง   BH  ในเสน  MR 

ดังนั้นผูผลิตจะตั้งราคาที่จุด  B  ตรงที่อุปสงคนั้นหักงอ  ผูผลิตจะไดรับกําไรสวนเกินกําไรปกติในระยะสั้น

แตราคาที่กําหนดตองมากกวาตนทุนแปรผันเฉลี่ยของสินคา (P>AVC)จะเห็นวาตนทุน สวนเพิ่ม  สามารถ

เพิ่มข้ึนหรือลดลงไดในชวง   GH   ไมตอเนื่อง  นั่นคือเสน  MC'  ถึง เสน  MC''  ซึ่งราคาจะไมเปลี่ยนแตถา  

เสน MC อยูสูงกวาเสน MC'  ผูผลิต จะเพิ่มราคาสินคา และ  ลดประมาณการผลิตลงและถาเสน  MC  อยู

ต่ํากวาเสน  MC"   ผูผลิตก็จะลดราคาสินคาลง และ เพิ่มการผลิตสินคาใหมากขึ้นตามการเลื่อนซาย -ขวา

ของเสน  MC  ดังนั้นสามารถสรุปไดวา  ในชวงดิ่งหรือชวงตรงจุดหักมุมของอุปสงค (GH)   ไมวาตนทุนจะ

ลดหรือเพิ่มจะไมสงผลมาถึงการกําหนดราคาสินคาซึ่งจะยังคงเดิมท่ีจุดอุปสงคหักมุม

         1.1.4  พฤติกรรมทางดานราคา  (สุภาสินี ตันติศรีสุข 2545)

                  1)  เรื่องการตั้งราคา แบบการรวมมือกันการตั้งราคาเชิงกลยุทธ  เปนการตั้งราคา

ที่มุงไปในการลดการแขงขันของตลาดโดยมีจุดหมายเพื่อเพิ่มกําไรของตนเองการตั้งราคาเชิงกลยุทธอาจ

เกิดจากความรวมมือกันของหนวยผลิตในตลาด(Cooperative  Strategic Behavior)ในการลดการแขงขัน

ระหวางกันเชน การรวมมือกันกําหนดราคา (Price  Fixing  Agreements) ในที่นี้เราจะกลาวถึงเฉพาะการ

ตั้งราคาเชิงกลยุทธ    ที่หนวยผลิตในตลาดตางแขงขันกัน  (Noncooperative Strategic)    หนวยผลิตที่มี

MR

MC

MC"

D

จํานวนชิ้น

10

7

Q1 = 40
0

6

ราคา(บาท)
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B
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J

E

C
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พฤติกรรมการตั้งราคาแบบนี้เปนหนวยผลิตที่พยายาม ทําใหกําไรของตนเองสูงสุดโดยการยกสถานภาพ

(Position)  ของตนเองใหอยูในสภาวะที่เหนือกวาคูแขงขัน

 2)  การตั้งราคาเพื่อขจัดคูแขงขันในตลาด (Predatory  Pricing)      เปนการตั้ง

ราคาเชิงกลยุทธรูปแบบหนึ่ง   โดยผูผลิตที่ตองการขจัดคูแขงขัน (Predator)  จะเริ่มทําการลดราคาสินคา

ของตนเองลงไปเรื่อย ๆ โดยมีเปาหมายที่จะขจัดคูแขงขันของตนออกจากตลาด  และ ในขณะเดียวกันก็

เพื่อขมขูผูผลิตที่มีศักยภาพรายใหมใหกลัวและไมกลาเขามาแขงขันดวยหลังจากที่คูแขงขันของตนถูกขจัด

ออกไปแลวผูผลิตรายนี้ก็จะเพิ่มราคาสินคากลับข้ึนมาสูจุดที่ตนเองจะไดรับกําไรสูงสุดโดยปกติแลวราคาที่ 

ผูผลิตที่ตองการขจัดคูแขงขันลดลงมานั้นจะลดลงมาจนกระทั้งต่ํากวาตนทุนการผลิตของตนเองซึ่งหมาย

ความวาเขายอมขาดทุนในระยะสั้น  เพื่อกําไรในระยะยาว (Long Run  Profits)   เพิ่มสูงขึ้น

                                     การที่ผูผลิตจะสามารถใชการตั้งราคาเพื่อขจัดคูแขงรายอื่นในตลาดไดก็ตอเมื่อ

ผูผลิตที่ตอง  การขจัดคูแขงขัน  สามารถทําใหคูแขงของ  ตนเชื่อวาตนจะยอมขาดทุนจริง ๆ จนกวาคูแขง

ของตนทนการขาดทุนไมไหวแลวถูกขจัดออกไป  และ  จะตองมั่นใจวาตนจะทนขาดทุนได    ยาวนานกวา

คูแขงขัน  กลาวคือ   จะตองอยูในสถานะที่มีความไดเปรียบผูแขงขัน    ไมวาจะทางดานการเงินหรือดาน

ขอมูลสารสนเทศ  มิฉะนั้นแลวการใช ก็จะไมไดผลเพราะถาตน   และผูแขงขันอยูในสภาพที่เทาเทียมกัน

คูแขงก็สามารถทนการขาดทุนไดพอ ๆ กันดังนั้นจึงไมมีเหตุผลท่ีทั้งคูจะทนขาดทุนไปเรื่อยๆ ในกรณีเชนนี้

ทั้งคูมีแนวโนมท่ีจะรวมมือหรือรวมตัวกันมากกวานอกจากนี้ในกรณีที่ สามารถขจัดคูแขงของตนออกจาก

ตลาดไดแลวก็ยังจะตองมั่นใจวาผูผลิตรายใหม     จะไมสามารถเขามาครอบครองโรงงานของคูแขงเดิม

แลวทําการผลิตแขงขันกับตน และ จะไมสามารถขึ้นราคาสินคาของตนไปสูระดับท่ีจะทําใหตนเองได รับ

กําไรสูงสุด ไดเพราะวา     เมื่อไหรราคาขยับข้ึนสูงจนไดรับกําไรสวนเกิน    ผูผลิตรายใหม   ที่มีศักยภาพ 

(Potential  Entrants) ก็จะเขามาแขงขันโดยอาจจะซื้อโรงงานเดิมของผูที่ถูกขจัดออกไปแลวเพราะฉะนั้น

จะเห็นวา  การตั้งราคาเชิงกลยุทธแบบนี้จะมีตนทุน   ในการขจัดคูแขงสูงมากเพราะนอกจากจะตองขจัด

คูแขงเดิมใหออกจากตลาดแลวยังตองทําใหคูแขงที่ยังไมเขามาในตลาดเชื่อหรือตระหนักถึงสถานภาพที่

เหนือกวาของตน และไมกลาเขามาแขงขันอีกดังที่ไดกลาวแลวขางตนวาเงื่อนไขสําคัญท่ีจะทําให การตั้ง

ราคาเพื่อขจัดคูแขงขัน มีผลในการขจัดคูแขงออกจากตลาดได ก็ตอเมื่อตองมีความไดเปรียบ หรือ อยูใน

สถานภาพที่เหนือกวาคูแขงขันและคูแขงไมมีความไดเปรียบเสียเปรียบกันกลาวคือทั้งคูอยูในสถานภาพ

เทากันแลวการใชการตั้งราคาเชิงกลยุทธแบบนี้จะทําใหอยูในสถานะที่เสียเปรียบคูแขงเพราะตองทนแบก

รับสภาวะการขาดทุนที่สูงกวาซึ่งสามารถแสดงได ดังภาพที่ 2.3  ตอไปนี้
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              P1

เสนอุปสงคตลาด

                P*

  ภาพที่ 2.3   การตั้งราคาเพื่อขจัดคูแขงขันในตลาด (Predatory  Pricing)

                       เพื่อความงายในการวิเคราะหในกรณีนี้สมมุติวาในตลาดมีผูผลิตอยู     2 ราย

โดยรายแรกเปนผูผลิตเดิมในตลาดในขณะที่รายที่ 2 เปนผูผลิตที่เขามาใหมผูผลิตทั้ง  2   รายนี้ มีฟงกชัน

ของตนทุนเหมือนกัน  (Identical  Cost  Functions)  ซึ่งแสดงโดยเสน  AC  และ  MC    ผูผลิตรายเดิมใน

ตลาดตองการขจัดคูแขงรายใหมที่เพิ่งเขามาในตลาดดังนั้นผูผลิตรายเดิมจึงลดราคาสินคาของตนลงมา

ที่ราคา P* ซึ่งเปนราคาในระดับท่ีต่ํากวาตนทุนเฉลี่ยตอหนวย (AC)เพื่อแขงขันกับผูผลิตรายเดิม และเพื่อ

ความอยูรอดดวย ผูผลิตรายใหมก็จําตองลดราคามาอยูที่  P*  เชนกัน   

                       กลาวโดยสรุปการตั้งราคาเชิงกลยุทธแบบนี้ผูผลิตที่ตองการขจัดคูแขงอื่นออก

จากตลาดประสบผลสําเร็จจากการตั้งราคาดังกลาวไดก็ตอเมื่อตนเองมีความไดเปรียบหรืออยูในสถานะ

ภาพที่เหนือกวาคูแขงขันและเมื่อสามารถขจัดคูแขงขันออกไปแลวยังจะตองมั่นใจไดวาความสามารถใน 

การผลิต ที่มีอยูของคูแขงไมวาจะเปนโรงงานเครื่องจักรหรือสิ่ง สาธารณูปโภคอื่น ๆ  ในการผลิตจะไมถูก

คูแขงคนใหมนําไปใชในการผลิตเพื่อแขงขันกับตนเองอีก ดังนั้น  จึงตองใชตนทุนในการการตั้งราคาเพื่อ 

ขจัดคูแขงขันในตลาด  (Predatory  Pricing ) สูงมาก

                3)  การตั้งราคากีดกันการเขามาของหนวยผลิตรายใหม  

                          การตั้งราคาเพื่อกีดกันไมให      ผูผลิตรายใหมเขาสูตลาด  (Limit  Pricing)  

เปนเขาสูตลาด  (Limit  Pricing)  เปนพฤติกรรมการตั้งราคาเชิงกลยุทธที่เมื่อผูผลิตเดิมท่ีอยูในตลาดตอง

การทําใหผูผลิตรายใหม(ที่มีศักยภาพในการแขงขัน)ขาดแรงจูงใจในการเขาไปแขงขันในตลาดวิธีการตั้ง

ราคาแบบ   Limit  Pricing    นี้ผูผลิตเดิมจะกําหนดปริมาณการผลิต     ที่จะสงผลใหอุปสงคสวนที่เหลือ 

Residual Demand  หมายถึง  อุปสงคสวนที่ผูผลิตในตลาด  ยังไมไดมีการผลิตเพื่อเสนอขาย  มีไมเพียง

พอที่จะทําใหผูผลิตรายใหมเขามาทําการผลิตได   พิจารณาจากภาพที่  2.4  ดังนี้ 

Price

Quantity

qe

B

MC

A
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qi=q* - qe q*



 17

(วิไลวรรณ  วรรณนิธิกุล  2545)

               อุปสงคของตลาด

Entrant's residual demand curve

ภาพที่ 2.4  การตั้งราคาแบบ Limit Pricing

                          จากภาพที่  2.4  ถา  DD  คือเสนอุปสงคของตลาดสมมุติวาผูผลิตเดิมและผู

ผลิตที่เขามาใหมมีเสนตนทุนเฉลี่ยตอหนวยเหมือนกันคือ  AC ถาผูผลิตเดิมในตลาดกําหนดตอปริมาณ

ผลผลิตของตนเองและดังนั้นราคาสินคาจะ  = P*   จากรูปจะเห็นวาเสนอุปสงคสวนที่เหลือของตลาด = 

D'D   (สวนที่เปนเสนหนาทึบ)เพราะอุปสงคสวนนี้ผูผลิตเดิมยังไมได  Supplyใหแกตลาด  อุปสงคสวนที่ 

เหลือน้ีจะเปนอุปสงคสวนที่ผูที่จะเขามาใหมใชใน     การพิจารณาตัดสินใจวา  ควรจะเขาสูตลาดหรือไม  

เพราะจากแบบจําลอง Limit  Pricingที่วิเคราะหโดย  Bain (1956) Modigliani(1958)  และ  Sylos-labini 

(1962)  ตั้งอยูบนสมมุติฐานของปริมาณการผลิตของตนเองแมวาจะมีผูผลิตใหมเขามาแขงขันในตลาด

ดังนั้นจากภาพที่ 2.4   แมหลังจากการเขาสูตลาดปริมาณการผลิตจะเพิ่มข้ึนเทากับปริมาณผลผลิตใหม

ของเขาเทานั้นนั่นคือ = qi  + ปริมาณผลผลิตของผูผลิตใหมดังนั้นผูผลิตใหมพอที่จะประมาณไดวาราคา

หลังการเขาตลาดของเขา  จะตกลงมาที่ระดับใด(โดยดูจากอุปสงคสวนที่เหลือ)  ระดับราคาหลังการเขา

ตลาดจะเพียงพอที่จะทําใหเขาไดกําไรจากการเขาสูตลาดหรือไม

                          จากภาพขางตนถาผูผลิตเดิมผลิต qi อุปสงคสวนที่เหลือ = D"D ซึ่ง  D"D จะ

เปนเสนอุปสงค   ของผูเขามาใหม(ขยับเสน D'D  เขามาชนกับแกนตั้ง) จากอุปสงคสวนที่เหลือผูที่จะเขา 

มาใหมพบวา ไมวาเขาจะผลิตเทาไหร  ทุกๆ ระดับราคา สินคาที่เขาจะไดรับจะต่ํากวาเสนตนทุนเฉลี่ยตอ  

หนวย  AC  ทั้งสิ้นอยางดีที่สุดที่  ผูผลิตที่จะเขามาใหมทําได คือ ผลิต  qe    ผลในตลาดจะเพิ่มข้ึนเปน 

qi    +  qe    ดังนั้นราคาจึงลดลงมาจาก   P*   มาเปน   P      จึงไมมีแรงจูงใจให ผูผลิตใหมเขาสูตลาด

                          ในการตั้งราคาแบบ   Limit Pricing    ก็เชนเดียวกับ      Predatory  Pricing 

กลาวคือ  ผูผลิตเดิมในตลาดจะตองมีความไดเปรียบ หรือ อยูในสถานภาพที่เหนือกวาผูผลิตที่จะเขามา

ใหมจึงทําให  Limit  Pricing  ไดผล  เพราะถาผูผลิตเดิม และ ผูผลิตที่จะเขามาใหมอยูใน   สถานภาพ

ที่เทาเทียมกัน  (ดังตัวอยางในภาพที่  2.4)      จะเห็นวาหลังการ เขาสูตลาดของผูผลิตใหมปริมาณการ

ผลิตเพิ่มขึ้น  และราคาลดลงมาเปน      P   ผูผลิตเดิมก็จะอยูในสถานะเดียวกันกับผูผลิตใหมคือเทาทุน
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หรือ  ขาดทุนดังนั้นจึงไมมีเหตุผลอะไรที่ผูผลิตเดิมจะยังคงมีแนวโนมท่ี   จะเขาสูตลาดสูง  วิธีที่จะทําให

Limit  Pricing  ไดผลอยางจริงจังก็ตอเมื่อผูผลิตเดิมอยูในสถานภาพที่เหนือกวาคูแขงขัน เชน การมีตนทุน

ในการผลิตต่ํากวาผูผลิตที่เขามาใหม  (Absolute  Costs Advantage) หรือ   การทําใหผูผลิตที่จะเขามา

ใหมเชื่อวาตนมีตนทุนในการผลิตต่ํากวาแมวาในความเปนจริงอาจจะไมต่ํากวาก็ได  (แตเปลี่ยนความเชื่อ

ของผูที่จะเขามาใหม)  หรือการทําขอผูกมัด (Commitment) ไวลวงหนาที่จะสงผลให (แมอะไรจะเกิดขึ้น)

ตนยังตอง   ผลิตปริมาณเทาเดิม (ในตัวอยางขางตน qi )อยู  เชน  การทําสัญญาผูกมัดโดยใชเทคโนโลยี

ในการผลิตที่จะตองผลิต   qi  เทานั้น  ถาผลิตเปลี่ยนไป   จากนี้ตนทุนการผลิต  จะพุงขึ้นสูงมากเหลานี้ 

เปนตน  ถาเปนเชนนี้แลวผูผลิตที่  จะเขามาใหมก็   จะเชื่อวาจะอยางไรก็ตามผูผลิตเดิม  จะผลิตปริมาณ

เทาเดิมเสมอ  ดังนั้นตามตัวอยางขางตนผูผลิตที่จะเขามาใหมก็จะไมเขาสูตลาด

                          4)  พฤติกรรมของหนวยผลิตที่ทําการแขงขันที่มิใชทางดานราคา  (Non Price 

Competition)  (ดร.วัชรียา   โตสงวน  2545)

       1. การแขงขันทางดานโฆษณา (Advertising)

       2. การทําใหผลิตภัณฑมีความแตกตางกันในทัศนะของผูซื้อ 

(Product  Differentiation)  เปนการเนนถึงลักษณะพิเศษ หรือ จําเพาะดาน  เชน  เปนเอกลักษณที่แสดง

ถึงความเปนเลิศทางดานเทคโนโลยี  คุณภาพ  แบบ  สี  รูปรางลักษณะผลิตภัณฑที่ใชเครื่องหมายการคา

หรือท่ีมีชื่อเสียงเปนที่แพรหลายผลิตภัณฑที่มีความเปนเอกลักษณที่แสดงถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจหรือ

ชนชั้นทางสังคมของผูใช  สิ่งตาง ๆ ที่กลาวมานี้ทําใหสินคาของหนวยผลิตหนึ่งแตกตางจากสินคาของอีก

หนวยผลิตหนึ่งไดไมวาความแตกตาง  หรือเอกลักษณเฉพาะตัวของสินคานั้น ๆ จะมีอยูจริง  หรือไมก็ตาม

     3. ความคงทนถาวรของสินคา (Durability)

     4. การเปลี่ยนแปลงแบบของสินคา (Style  Change)

     5. การวิจัยและพัฒนา(Research  and  Development)เพื่อนําไปสูการเปลี่ยน

แปลงผลิตภัณฑหรือการผลิตสินคาใหมๆ ออกสูตลาดเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคหรือนําไป

ใหม ๆ  ออกสูตลาดเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภค หรือ นําไปสูกระบวนการผลิตใหม  ที่ทําให

ตนทุนการผลิตลดลง หรือกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น

     6. การแขงขันในการสรางความโดดเดน  อันเปนเอกลักษณที่สรางขึ้นจากภาวะ

แวดลอมการเสนอขาย  เชน  ใหการผลิตหลังการขายอยางดี    การฝกบริกรใหมีความรอบรูในตัวสินคา

การใหความสะดวกสบายแกผูซื้อ ฯลฯ ลักษณะทั้ง 6 ประการดังกลาวขางตน สามารถสรุปเปนลักษณะ

ของการแขงขันที่มิใชราคาในกลุมใหญๆ  ได  2  ประเภทคือ  การแขงขันทางดานการโฆษณา  และ การ

การแขงขันทางดานวิจัยและพัฒนา

             5)  กลยุทธทางพฤติกรรมและทฤษฏีเกม   (จีรพรรณ   กุลดิลก  2545)

                      กลยุทธทางพฤติกรรมใชแสดงพฤติกรรมในตลาดผูขายนอยรายผูผลิตในตลาด
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ตองพิจารณาถึงผลกระทบทั้งหมดในการแขงขัน      เพื่อจะตองวางแผนใหเหมาะสมกับสถานการณและ

ปฏิกิริยาของคูแขงเพื่อใหตัวเองไดกําไรมากที่สุดการกระทําของคูแขงแตละรายการจะถูกเก็บบันทึกขอมูล

ไวโดยคูแขงขันในตลาดเพื่อจะไดวางแผนกลยุทธวาตองทําอยางไร  เชน   จะตองเปลี่ยนแปลงราคาสินคา 

เทาไร ระดับการโฆษณาปริมาณการผลิตสิ่งเหลานี้จะดําเนินการหลังจากผูผลิตไดวิเคราะหขอมูลปฏิกิริยา

ตอบโตของคูแขงในตลาดโดยยึดหลักแสวงหากําไรสูงสุดซึ่ง  การศึกษาพฤติกรรมของคูแขงขันนี้เปนสาระ

สําคัญของ ทฤษฏีเกม(Game Theory)เปนทฤษฏีใหมซึ่งเพิ่งคิดคนขึ้นมาซึ่งสามารถมาอธิบายไดดีที่สุดใน  

สถานการณในตลาดผูขายนอยราย  ในกรณีที่มีผูผลิตในตลาด 2 ราย ทฤษฏีเกมชวยใหผูผลิตไมตองขาด

ทุนจากการลดราคาสินคา   เนื่องจากสงครามราคา

2.  ผลงานวิจัยและงานเขียนอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

2.1  การศึกษาโครงสรางตลาด 

         จากการศึกษาของ หฤทัย  วรวณิชชานันท  (2532) พบวาเปนอุตสาหกรรมกระเบื้องปูพื้น

เซรามิคซึ่งอยูในโครงสรางตลาดผูขายนอยราย(Oligopoly) ที่มีการผลิตสินคาที่แตกตางกัน (Differentied 

Product)ที่ประกอบดวยผูผลิตรายใหญ  3 รายซึ่งสามารถครองสวนแบงตลาดไดมากกวารอยละ 90 และ

ผูผลิตรายเล็ก 4 ราย ผูผลิตเหลานี้มีความพึ่งพาซึ่งกันและกัน (Interdependence) สูงมาก  ทําใหมีการ

ระมัดระวังคูแขงขันมากตางฝายตางมีการติดตามความเคลื่อนไหวของคูแขงขันอยางใกลชิดและพยายาม

เก็บรักษาขอมูลทั้งที่เปนขอมูลของตนเอง   และ    ขอมูลของคูแขงไวเปนความลับ เพื่อมิใหเปนการยืนยัน

ขอมูลท่ี ตนมีอยูให คูแขงขัน ทราบ     

         สําหรับการศึกษาของ  นพพร  วาสุภาพรังสรรค (2542)   พบวาโครงสรางการตลาดของ  

อุตสาหกรรมเบียร ของไทยในชวงหลังเปดเสรีโรงงานเบียร จัดวามีโครงสรางแบบ ผูขายนอยราย เนื่องจาก

เมื่อการเปดเสรีโรงงานเบียรขึ้นทําใหมีผูผลผลิตเพิ่มมากขึ้นอํานาจผูกขาดของผูผลิตรายเดิมจะเริ่มนอยลง 

ดังจะเห็นไดจากสวนแบงการตลาดที่ลดลงของ บริษัทบุญรอด บริวเวอรี่ จํากัด   และสวนแบงการตลาด

ที่เพิ่มข้ึน ของผูผลิตรายอื่นๆ   โดยในป  2541  บริษัท บุญรอด บริวเวอรี่ จํากัด มีสวนแบงการตลาดลดลง

เหลือเพียง  รอยละ 45 จากเดิม ซึ่งมีสวนแบงการตลาดสูงถึง  รอยละ 93  ในปพ.ศ. 2535 และสวนแบง 

การตลาดของคูแขงขัน ไดเพิ่มมากขึ้นโครงการตลาดเปลี่ยนแปลงไป  จากตลาดที่เคยผูกขาดก็จะคอย ๆ

กลายเปนตลาดที่มีการแขงขันมากขึ้นเปนโครงสรางตลาดผูขายนอยรายดังนั้น จึงไดพิจารณา  จากปจจัย 

ที่เปนตัวกําหนด     ประเภทของโครงสรางการตลาด   

         ลักษณะการศึกษา     ของ พลวิสุทธิ์   นิวาตวงศ (2543)        พบวาโครงสรางตลาดของ

อุตสาหกรรมกระเบื้องซีเมนตใยหินอยูในตลาด ผูขายนอยราย ที่มีการผลิตสินคาที่   แตกตางกันในสายตา

ของผูบริโภค (Diffrentiate  Product) โดยมีผู ผลิตจํานวน  4  ราย  และอธิบายถึงสวนแบงตลาด ขนาด
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ของหนวยผลิต  อํานาจการตลาดเปนตัววัดทางดานโครงสรางตลาด   จะเนนการอธิบายในเรื่องพฤติกรรม

การแขงขันทางดานราคา  และ  ไมใชทางดานราคา    ในอุตสาหกรรมในชวงเวลา  พ.ศ.2536 - 2544 

                        ในการศึกษาของ จิรายุศ  บงกชมาศ (2543)  ไดศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางของอุตสาหกรรม

รถยนตไทยจะใชวิธีการวิเคราะหแบบ Five Fore Model จะศึกษาปจจัยที่เปนตัวกําหนดระดับความสามารถ 

หรือ ศักยภาพ  ในการทํากําไรในอุตสาหกรรมที่สนใจ ในตลาดแขงขันสมบูรณ  (Perfect  Competition) 

การเขาออกของผูประกอบการ  สามารถทําไดอยางเสรีหากอุตสาหกรรมนั้น ๆ  มีกําไรสูงก็จะจูงใจใหมีผู

ประกอบการรายใหมเขามามากอยางไรก็ตามผลที่ตามมาก็คือการแขงขันที่รุนแรงขึ้นซึ่งสงผลใหกําไรที่ได

ลดต่ําลงจนถึงจุด ๆ หนึ่งจะไมจูงใจใหรายใหมเขามาในตลาด  แรงกดดัน      จากแรงแขงขัน (ซึ่งเปนตัว

กําหนดศักยภาพในการทํากําไร)  มิไดมาจากจํานวนคูแขงขันหรือผูผลิตภายในอุตสาหกรรมนั้นเทานั้นใน

ความเปนจริงความเขมขนของการแขงขันจะ ถูกกําหนดโดยปจจัย(Competitive Forces) 5  ประการคือ

     1.  ปจจัยจากนักลงทุนหนาใหม    (New  Entrance)    ที่มีศักยภาพที่      จะเขามาลงทุนใน

อุตสาหกรรม

     2.  ปจจัยซึ่งเกิดจากอํานาจตอรองของกลุมผูซื้อ (Buyers) 

     3.  ปจจัยซึ่งเกิดจากอํานาจตอรองของผูผลิตและผูปอนวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต

     4.  ปจจัยซึ่งเกิดจากสินคาอื่นๆ  ซึ่งสามารถใชทดแทนผลิตภัณฑที่ผลิตไดในอุตสาหกรรม

นั้น (Substitutes)

     5.  ปจจัยจากจํานวนผูผลิตหรือคูแขงที่มีอยูจริงในอุตสาหกรรม(Industry  Competitiors)  

2.2  ลักษณะการกระจุกตัว

         จากการศึกษาของ หฤทัย  วรวณิชชานันท (2532)  พบวาคาการกระจุกตัว  

(Concentration Ratio)  เปนดัชนีซึ่งบอกใหทราบวา สวนแบงตลาดที่หนวยผลิตสวนหนึ่ง  (ซึ่งอาจเปน 

4 ราย หรือ 8 ราย)  ถือครองอยูเมื่อรวมกันแลวจะเปนเทาใด  ถาคาการกระจุกตัวยิ่งสูง  ก็แสดงวาผูผลิต

กลุมน้ีมีสวนแบงตลาดรวมกันยิ่งมากกวาหนวยผลิตที่เหลืออื่นๆ โดยเปรียบเทียบ

         ในการคํานวณคาการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมกระเบื้องปูพื้นบุผนังเซรามิคใน 

ชวงป 2525-2530  พบวาในอุตสาหกรรมนี้มีการกระจุกตัวลดลงในชวงป  2525-2527  เนื่องจากมีผูผลิต

รายใหมเขามาแขงขันในตลาดเพิ่มขึ้น แตหลังจากนั้นคาการกระจุกตัวไดกลับสูงขึ้นอีกในป  2528  2529

และ2530  ทั้งนี้เพราะผูผลิตรายใหม 2 รายที่เพิ่งเขามาแขงขันในตลาดในชวงป  2526  และ  2527  คือ

บริษัท เซรามิคอุตสาหกรรมไทย จํากัด และบริษัท สหโมเสดอุตสาหกรรม จํากัด ไดพัฒนาตนเองขึ้นกลาย

เปนผูผลิตรายใหญที่สามารถแบงสวนแบงตลาดเพิ่มข้ึนตามลําดับโดยสามารถแบงสวนแบงตลาดมาจาก

ผูผลิตรายใหญบางสวนและสามารถแยงสวนแบงตลาดมาจากผูผลิตรายเล็กอื่น ๆ  ดวยทําใหการกระจุก

ของผูผลิต 3 รายใหญเพิ่มขึ้นจาก  72.2  ในป  2527  เพิ่มข้ึนเปน  76.3  88.2  และ  90.5  ในป  2528  

2529  และ 2530 ตามลําดับ        
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         สําหรับการศึกษาของ จิรายุศ  บงกชมาศ (2543)      พบวาอัตราการรวมตัว

(Concentration)  การวัดอํานาจของผูขายในอุตสาหกรรมวามีอํานาจในการกําหนดราคา ในการเปนผูนํา

ตลาดมากนอยเพียงใด ถามีการรวมตัวกันมากยอมตองมีการพึ่งพากันมากและโอกาสที่จะรวมกันกําหนด

ราคาใหอยูในระดับเดียวกัน(Administered  Price)และรวมกันกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการผลิตยอมมีมาก

โดยเครื่องมือท่ีใชวัดอัตราการรวมตัวของอุตสาหกรรมรถยนต พบวาปริมาณการจําหนายรถยนตสวนใหญ

จะกระจุกตัวอยูเพียง  4  รายใหญคือ  โตโยตา  อีซูซุ  นิสสัน และมิตซูบิชิโดยครองสวนแบงตลาดรถยนต

กวารอยละ  70  แมวาอัตราการกระจุกตัวจะสูงแตกับมีการแขงขันที่รุนแรง เนื่องจากหากพิจารณาในราย

ละเอียดจะพบวาสวนแบงตลาดของผูประกอบการรายใหญแตละรายมีใกลเคียงกัน การแขงขันจึงสูงมาก

เพื่อท่ีจะรักษาสวนแบงตลาดของตนไว  โตโยตามีสวนแบงตลาดสูงสุดจึงมี  อิทธิพลตอตลาดมากโดยจะ

เห็นไดจากคา CCI ซึ่งแสดงถึงอิทธิพลของรายใหญในการเปนผูนําตลาด  ซึ่งในป 2539มีอัตราสวนเฉลี่ย

ถึงรอยละ  44  สังเกตวาแมวาปริมาณการจําหนายรถยนตใน   ป  2540  จะเปนผูนํารายใหญไมลดลงใน

ทางตรงขามกับเพิ่มขึ้น  เนื่องจากกลยุทธการนํารถยนตนั่ง   โซลูนา   ซึ่งเปนรถยนต   ราคาลดลงก็ตาม

แตอิทธิพลของประหยัดมาจําหนายเมื่อตนป   2540 สงผลใหปริมาณการ    จําหนายเพิ่มสูงขึ้นในขณะที่

รถยนตคายอื่นๆ  มีปริมาณการจําหนายลดลงและแมวาในป  2541  ปริมาณการจําหนายจะยังคงลดลง

โดยเหลือเพียง  1.44  แสนคัน  แตโตโยตา      จะยังคงรักษาความเปนผูนําตลาดไดตอไป  เนื่องจากมีรถ  

โซลูนา  ซึ่งเหมาะกับภาวะที่ผูบริโภคขาดกําลังซื้อเปนอยางมากในขณะที่คายอื่นๆ (ยกเวนฮอนดา)ไมมี

         และการศึกษาของ วนิดา ชัยประเศียร (2545) เรื่องการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม

คอมพิวเตอรพบวา  อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร    ของไทยมีการกระจุกตัวต่ํา แสดงใหเห็นวาอุตสาหกรรม

คอมพิวเตอรมีการแขงขันสูงสวนการหาคา RCA พบวาไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบกับประเทศ

คูแขงขันคือสิงคโปรมาเลเซีย ไตหวัน เกาหลีใต และจีนในตลาดสหรัฐอเมริกา และเนเธอรแลนดอยางไรก็

ตามในตลาดญี่ปุนไทยซึ่งเคยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบกับคูแขงขันพบวาไทยมีไดเปรียบโดยการ

เปรียบเทียบนับตั้งแตป พ.ศ. 2540 และถาพิจารณาจาก  ประเทศคูแขงขันพบวาไทย  มีความไดเปรียบ

โดยเทียบสูงกวา มาเลเซีย และ จีน

2.3  การกําหนดราคา  ตนทุนการผลิต

         จากการศึกษาของ หฤทัย วรวณิชชานันท(2532) พบวาการผลิตกระเบื้องซีเมนตใยหิน

จะตองใชวัตถุดิบท่ีสําคัญไดแกปูนซีเมนตใยหินสําลีนํ้าสําหรับผูผลิตบางรายอาจจะใชเยื่อกระดาษเปน

อีกสวนผสมหนึ่งเพื่อเพิ่ม   ความยืดหยุนใหแกกระเบื้อง  ในการผลิตกระเบื้องซีเมนตใยหินจะใชปูนซีเมนต

ประมาณรอยละ 52 - 53 ใยหินสําลีประมาณรอยละ9-10นํ้าประมาณรอยละ38 เปนสําคัญโครงสรางตน

ทุนการผลิตของอุตสาหกรรมกระเบื้องซีเมนตใยหินของป  2538  พบวาตนทุนในการผลิตกระเบื้องซีเมนต

สวนใหญกวารอยละ 50 เปนคาวัตถุดิบ  ซึ่งกวาครึ่งหนึ่งของวัตถุดิบตองนําเขาจากตางประเทศเงินเดือน

และ    คาจางแรงงาน
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         และการศึกษาของ จิรายุส บงกชมาศ (2532) พบวาตนทุนการผลิตรถยนตนั่งสวน

ใหญจะเปนภาษีอากรซึ่งเปนสัดสวนสูงถึงกวารอยละ 56 ของตนทุนทั้งหมดรองลงมาคือตนทุนชิ้นสวนที่

นําเขาจากตางประเทศ รอยละ 20  ในขณะที่ตนทุนการผลิต รถบรรทุกสวนใหญจะไดแก ตนทุนชิ้นสวนที่

นําเขามาจากตางประเทศ รอยละ 46  รองลงมาคือภาษีอากร รอยละ21  จะเห็นไดชัดวาระบบภาษีอากร

ของไทยมีสวนใหผูบริโภครถยนตตอง   รับภาระราคารถยนตที่สูงในขณะที่ การผลิตชิ้นสวนของไทยยังไม

คอยมีประสิทธิภาพสงผลใหตองนําเขาจากตางประเทศเปนจํานวนมาก  เปนที่นาสังเกตวาการประกอบ

รถยนต 1 คันกอใหเกิดผลประโยชนแกเศรษฐกิจของประเทศไมมากนักเนื่องจากตนทุนในการประกอบซึ่ง

ไดแก  คาแรงงาน  คาบริการตางๆ  เฉลี่ยเพียงรอยละ 6  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด และ ตนทุนชิ้นสวน

ภายในประเทศเฉลี่ยแลวมีเพียงรอยละ 13เทานั้น  ซึ่งตนทุนทั้งสองเปนตนทุน   ที่เอื้อประโยชนแกคนใน

ประเทศมากแตมีไมถึงรอยละ20 ของตนทุนการผลิต  นอกจากนี้    กําไรจากการดําเนินงานซึ่งมีสัดสวน

เฉลี่ยรอยละ 8 นั้น  ผลประโยชนยังตกอยูกับบริษัท

2.4  พฤติกรรมการแขงขันทางดานราคา

        จากการศึกษาของ นพพร  วาสุภาพรังสรรค (2542) พบวาการแขงขันทางดานราคา   ใน

อุตสาหกรรมเบียรไทยชวงป พ.ศ.2536 จนถึงปจจุบัน มีผูผลิตรายเกากําหนดราคาตั้งไวสูงแตไมสามารถ

ทํายอดขายไดมากขึ้นและเบียรเปนเครื่องดื่มอายุสั้นจึงทําใหตองลดราคาลงมาเพื่อหวังจะจําหนายไดมาก

ขึ้นแตไมสามารถทํายอดขายไดมากขึ้นจริง         จึงทําการเปลี่ยนมาผลิตเบียรตัวใหมและใชชื่อใหมแทน

จากนั้นทําการลดราคาใหถูกลงไปอีกแตเพิ่มดีกรีมากขึ้นก็สามารถทํายอดขายเพิ่มข้ึน       จนบริษัทคูแขง

ถูกแบงสวนแบงตลาดไปมากขึ้นจึง มีนโยบายผลิตเบียรในนามชื่อใหมและลดราคาตามการกําหนดราคา

ในอุตสาหกรรมเบียรมีการกําหนดอัตราราคาเปนชวงราคา ไมมีการกําหนดราคาตายตัว   ขึ้นอยูกับรานคา

ปลีกจะเปนผูกําหนด  โดยกําหนดราคาตามทองถิ่นนั้นๆ ซึ่งจะแตกตางกันไมมากนัก จะเห็นวาการแขงขัน

ทางดานราคานั้นไมมีความสําคัญมากนักในอุตสาหกรรมเบียร

        สําหรับการศึกษาของ    พลวิสุทธ  นิวาตวงศ (2543) พบวาการแขงขันทางดานราคาใน 

อุตสาหกรรมกระเบื้องซีเมนตใยหินในชวงป พ.ศ.2540 - 2542      จะพบวาผลจากภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ

กลางป พ.ศ.2540 มีทําใหผูผลิตแตละรายมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้นโดยเฉพาะตนทุนวัตถุดิบปูนซีเมนต

ที่มีการปรับราคาหลายครั้งมีผลทําใหผูผลิตจําเปนตองทําการปรับราคา Price List เพิ่มข้ึนถึง  3  ครั้งและ 

ไดพิจารณาถึงความเปนผูนําดานราคา  (Price  Leadership by Dominant Firm)  พบวาตลอดการปรับ

ราคาทั้ง 3 ครั้ง  ผูผลิตที่เปนผูนําตลาดจะเปนผูปรับราคาสินคากอนเปนบริษัทแรก     สวนบริษัทผูผลิต

ที่เหลือจะทําการปรับราคาตามทันทีสาเหตุที่ผูผลิตตาง ๆ ตองทําการปรับราคาเนื่องจากตนทุนการผลิต

ที่เพิ่มสูงขึ้น และ ปญหาการขาดสภาพคลอง  อีกทั้งไมแนใจในภาวการณทางเศรษฐกิจท่ีถดถอยอยาง

รุนแรง ทําใหผูผลิตหลีกเลี่ยงที่จะทําการแขงขันกันทางดานราคา 

                         และการศึกษาของหฤทัย  วรวณิชชานันท  (2532) พบวา   การแขงขันทางดานราคาใน
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อุตสาหกรรมกระเบื้องปูพื้นบุผนังเซรามิคจะกลาวถึงการพิจารณาวิเคราะหเปนชวงเวลาตาง ๆ และจะมีผู

ผลิตรายใหญ 3 รายเปนผูนําราคา

2.5  พฤติกรรมการแขงขันทางดานไมใชราคา

         จากการศึกษาของ นพพร  วาสุภาพรังสรรค (2542)         พบวาลักษณะการแขงขันที่

ไมใชทางดานราคาของอุตสาหกรรมเบียไทยสามารถแยกไดเปน 3 สวนดวยกัน คือผลิตภัณฑ  (Product) 

 คือการทําใหสินคาแตกตางจากสินคาของผูผลิตรายอื่นๆ ในตลาดระดับกลาง  ตลาดพรีเมียม และมีการ

กําหนดตําแหนงการวาง จําหนายของผลิตภัณฑ ยังรวมถึงหลักการวิจัยและพัฒนา         ดังนั้นจะเห็นได

ในปจจุบันวามีการพัฒนาความรูใหมๆ  เพื่อผลิตเบียรแอลกอฮอลต่ําชนิดใหมเขาสูตลาด    มีการกําหนด

และควบคุมเพื่อใหไดมาตรฐาน  สวนการโฆษณาเพื่อกระตุนอุปสงคที่มีตอสินคาของตน      โดยหวังวา

อุปสงคของสินคาจะเพิ่มข้ึนเมื่อผูผลิตทําการโฆษณา   

         และการศึกษาของ พลวิสุทธิ์  นิวาตวงศ (2543)     ทางดานราคา  ของอุตสาหกรรม

แบงกลยุทธ  โดยใชการจัดรายการสงเสริมการขายดวยการสะสมของรางวัล ในการผลักดันการขายใหกับ

ตัวแทนจําหนาย  และ  มีการจัดรายการสงเสริมการขายพิเศษทวีคูณคูปอง 3-4   เทาในดานการพัฒนา

         ผลิตภัณฑใหม  มีการออกผลิตภัณฑกระเบื้องสี  5  มิลลิเมตรสีพิเศษ สีนํ้าเงินเขมเขา 

สูตลาดในดานการโฆษณาสงเสริมผลิตภัณฑและไดทําการจัดโครงการศูนยวัตถุกอสรางครบวงจร
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 บทที่ 3

วิธีดําเนินการวิจัย

การดําเนินการศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการจัดขั้นตอนในการรวบรวมขอมูลเพื่อเปนประโยชนชวยใน

การวิจัยวิเคราะหขอมูลใหมีความสมบูรณมากขึ้นโดยขั้นตอนรูปแบบในการวิจัย  ซึ่งประกอบดวย การเก็บ

รวบรวมขอมูล เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย และ การวิเคราะหขอมูล

1.  การเก็บรวบรวมขอมูล

ขอมูลท่ีใชรวบรวมเปนขอมูลปฐมภูมิและฑุติยภูมิโดยมีวิธีการแยกเก็บขอมูลดังนี้

1.1  ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมจากแบบการสัมภาษณผูบริหารของบริษัทผูผลิตซุปไกสกัดโดย

ตรงไดแก  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  เปนผูผลิตซุปไกสกัดตราแบรนด บริษัท  สก็อตอินดัสตรี

จํากัด   เปนผูผลิตซุปไกสกัดตราสกอต       บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด     เปนผูผลิตซุปไกสกัดตราเบส

บริษัท  เบสตา อินเตอรเนชั่นแนล  จาํกัด   ผูผลิตซุปไกสกัดตรา  เอส แอนด พี และ บริษัท ตาง ๆ   ที่มีการ

นําเขากับท่ีผลิตในประเทศไทยรายยอย   นํามารวบรวม    ขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหเชิงพรรณนา    และ 

เชิงปริมาณ

1.2  ขอมูลฑุติยภูมิ  เก็บรวบรวมจาก        กรมโรงงานอุตสาหกรรม           กรมการคาภายใน

กระทรวงพาณิชย    กรมธุรกิจการคา    กระทรวงสาธารณสุข    กรมสงเสริมการสงออก      สถาบันอาหาร  

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ   และ    สังคมแหงชาติ      สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ  กรมทะเบียนการคา  เปนตน   ซึ่งเปนขอมูลทางสถิติ    ทางดานเกี่ยวกับ

อุตสาหกรรมอาหาร  และงบดุลทางบัญชี

2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

2.1  การศึกษาเพื่อการวิจัย  ในครั้งนี้  สรางแบบสัมภาษณ เปนเครื่องมือในการวิจัยโดยมีราย
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ละเอียดดังนี้

        2.1.1  กําลังการผลิต  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ

  1)  ความสามารถในการผลิต

  2)  ผูนําทางดานราคา

        2.1.2  ลักษณะการเจาะตลาด ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ 

  1)  การแขงขันทางดานราคาและไมใชราคา

   2)  ชองทางการจัดจําหนาย

        2.1.3  ลักษณะแผนงานกลยุทธ ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ  

  1)  การแขงขันทางดานราคาและไมใชราคา

        2.1.4  ปจจัยทุนและแรงงานที่ใชในการผลิต  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ

  1)  นําไปหาปจจัยที่เกี่ยวตนทุนการผลิต (TC)

        2.1.5  สวนแบงตลาดตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน    

  1)  นําไปหาระดับการกระจุกตัวของตลาดในอุตสาหกรรม 

  2)  ลักษณะผูนําราคา

        2.1.6  ชองทางการจัดจําหนาย  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ 

  1)  ลักษณะการกระจายสินคา

  2)  ตนทุนการกระจายสินคา

       2.1. 7  เหตุผลใดจึงเลือกทําธุรกิจซุปไกสกัด  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ

   1)  นําไปพิจารณาโครงสรางตลาด

       2.1.8  ลักษณะและหลักเกณฑการตั้งราคา  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ  

  1)  หา TR    MR   TC   MC 

  2)  ผูนําราคา

        2.1.9  ปริมาณการผลิตตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน  ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ

  1) นําไปหา สมการ  TR  TC   Q

       2.1.10  ลักษณะการสงเสริมการขายตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ 

  1)  พิจารณาเรื่องการแขงขันไมใชราคา

  2)  นําไปพิจารณาเรื่องทฤษฏีเกม

        2.1.11  ปญหาและอุปสรรคในการเขารวมและดําเนินธุรกิจ 

  1) พิจารณาลักษณะของโครงสรางตลาด
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         2.1.12  กิจกรรมที่เกี่ยวกับสังคม ถามเพื่อเปนขอมูลสําหรับ

  1) พิจารณาการทําตลาดและการสรางเครื่องหมายการคา

2.2  นําทฤษฏีโครงสรางตลาด   การกระจุกตัว   การแขงขันทางดานราคา    การแขงขันไมใช

ทางดานราคา    การหาตนทุนการผลิต ใชสําหรับการกําหนดราคาสินคา 

สมการการกําหนดราคาโดย  Rules of Thump

P  =   (1 +     ) AVC

P =   ราคา

            หมายถึง   อัตราผลกําไร

AVC   หมายถึง    ตนทุนแปรผันเฉลี่ย

สมการกําหนดราคาตามหลักสวนเพิ่ม (Marginal)

TC =               a + bQ

 Q =               c + eP

TR  =               P.Q

       =              TR - TC

TC =              TVC + TFC

MR =               dTR

                  dQ

MC =              dTC

                 dQ

MR        หมายถึง        รายรับสวนเพิ่ม

MC        หมายถึง       ตนทุนสวนเพิ่ม

TC         หมายถึง       ตนทุนรวมทั้งหมด

P           หมายถึง       ราคา

Q           หมายถึง        ปริมาณการผลิต (หนวยเปน ออนซ)

TVC       หมายถึง       ตนทุนแปรผันทั้งหมด
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ง

TFC       หมายถึง        ตนทุนคงที่ทั้งหมด

 Comprehensive Concentration Index (CCI)   = B +          (B  ) {1+(1-B  ) }

CCI       หมายถึง       Comprehensive Concentration Index (มีคาเขาใกล 0   ถึง  1)

B           หมายถึง       สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่  i

B           หมายถึง       สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่ j

i            หมายถึง   หนวยธุรกิจที่มีขนาดใหญที่สุดในอุตสาหกรรม

j            หมายถึง   หนวยธุรกิจที่มีขนาดรองลงมาหนวยที่ 2,3,4,…n

n           หมายถึง   จํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดของอุตสาหกรรม

         Herfindahl Index (HI)    =             (  S  /S )

HI              หมายถึง      คา  Herfindahl Index  (มีคาระหวาง 1    ถึง  1)

S               หมายถึง     สวนครองตลาดของหนวยผลิตที่  ih

S               หมายถึง      สวนครองตลาดรวมทั้งอุตสาหกรรม

i                หมายถึง      1 , 2 , … n

n               หมายถึ จํานวนหนวยธุรกิจท้ังหมดของอุตสาหกรรม

3.  การวิเคราะหขอมูล

นําขอมูลสวนที่ไดรับสวนขอมูลทุติยภูมิ และ  ปฐมภูมิมาทําการวิเคราะหตนทุนการผลิตไปสูการ

กําหนดราคามาทําการวิเคราะหเชิงปริมาณและพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาและไมใชราคาลักษณะ

ผูนําราคาของผูผลิตที่มีสวนแบงตลาดมากที่สุด  การสงเสริมการขาย  ลักษณะของผลิตภัณฑและลักษณะ

โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม มาทําการวิเคราะหเชิงพรรณนา ดังนี้

3.1  การวิเคราะหเชิงปริมาณ  
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       3.1.1  ใชขอมูลจากยอดขาย    และ   สินทรัพยของผูประกอบการ มาทําการศึกษาเรื่องการ

กระจุกตัวของอุตสาหกรรมเพื่อทําการวิเคราะหถึงโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

       3.1.2  นําขอมูลจากยอดผลิต  คาวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต ในแตละเดือนของผูประกอบการ

รายที่มีสวนแบงตลาดสูงสุด     มาทําการวิเคราะหตนทุนการผลิตตนทุนการผลิตสวนเพิ่ม  มาศึกษาเรื่อง

ลักษณะการกําหนดราคา ตามหลักสวนเพิ่ม และ การกําหนดราคาแบบ Rules of Thump

       3.1.3  เปรียบเทียบตนทุนการผลิตและผลกําไรของผูประกอบการที่มีสวนแบงตลาดเปน

อันดับ 1  และ 2  โดยทําการศึกษาจาก ขอมูล ผลกําไร ขาดทุน จากกระทรวงพาณิชย และ ราคาขายจริง

3.2  การวิเคราะหเชิงพรรณนา

       ใชขอมูลจากแบบสัมภาษณ และ ขอมูลสืบคนทาง อินเตอรเน็ต มาทําการศึกษาพฤติกรรม

การแขงขันทางดานราคาและไมใชราคา  ลักษณะผูนําราคา  การสงเสริมการขาย  ลักษณะของผลิตภัณฑ 

และลักษณะโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูลจะดําเนินการวิเคราะหทางดานโครงสรางตลาด      การกําหนดราคาที่สอด

คลองกับตนทุนการผลิต    พฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาและไมใชราคาจากนั้นนําขอมูลตามที่ไดรวบ

รวมมาทําการวิเคราะหใหมีความสมบูรณเพื่อเปนประโยชนตอการศึกษาในอนาคต

1.  วิเคราะหโครงสรางตลาด

เนื่องจากอุตสาหกรรมซุปไกสกัดเปนอุตสาหกรรมที่มีผูผลิตเปนจํานวนไมมากนักตลาดผูขาย

นอยรายจะมีลักษณะใกลเคียงกับตลาดผูกขาดสําหรับโครงสรางของตลาดผูขายนอยรายจะมีลักษณะที่

สําคัญตามคุณสมบัติที่จัดวาเปนตลาดผูขายนอยรายโดยมีเง่ือนไขดังนี้

1.1  พิจารณาจํานวนผูผลิต  มีคูแขงขันทางธุรกิจเดียวกันไมกี่รายในตลาดและจะนําสวนแบง

ตลาดจากยอดขาย และ  สินทรัพย มารวมพิจารณาผลของดัชนีการกระจุกตัว

1.2  พิจารณาลักษณะของสินคา  ที่ผลิตจําหนายในตลาดอาจมีความแตกตางกันหรือเหมือนกัน

ก็ได

1.3  ความเกี่ยวพันกันในเชิงกลยุทธระหวางผูผลิต    กลยุทธของคูแขงขันในแตละหนวยธุรกิจมี

ความสําคัญในการตัดสินใจดําเนินการของหนวยธุรกิจตน

1.4  ความยากงายในการเขาสูตลาดของหนวยธุรกิจรายใหม จะเขามาดําเนินงานในตลาดไดยาก

การเขามาดําเนินงานของหนวยธุรกิจรายใหมในตลาดผูขายนอยรายเปนไปไดยาก      เนื่องจาก

หนวยธุรกิจที่มีอยูเดิมขัดขวางดวยวิธีการตางๆ เชนจงใจจําหนายสินคาในราคาที่ตํ่ามากโดยมีวัตถุประสงค

เพื่อขับไลคูแขงขันใหออกจากตลาดไป  หรืออาจจะเปนในเรื่องความรูเฉพาะดานในการผลิตและความนิยม

ของผูบริโภค

ดังนั้นจะทําการพิจารณาโครงสรางตลาดผูขายนอยรายตามลักษณะเง่ือนไขขางตนดังนี้

1.1  พิจารณาจํานวนผูผลิต      อุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีจํานวนผูผลิต  11  ราย
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ั ํ 

  ตารางที่ 4.1  ผูประกอบการในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด 

ลําดับ รายการ ผลิตเอง นําเขา จดจาหนายภายใตช่ือ

1 บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด

1. สารสกัดจากพริกและชาเขียวผสมซุปไกสกัด - * / ** แบรนด

  CHILLI EXTRACT AND GREEN TEA EXTRACT WITH ESSENCE OF CHICKEN 

 (BRAND'S (R)) ESSENCE OF CHICKEN

2,นํ้ามันปลา 0.3%และเลซิติน 0.8% ซุปไกสกัดสูตรผสมนํ้าผ้ึง 3% / - แบรนด

(BRAND'S JR TM) ESSENCE OF CHICKEN WITH HONEY 3% FISH OIL 0.3% AND LECITHIN 0.8%

 3.ซุปไกสกัดสูตรสําหรับเด็ก / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN FOR CHILDREN

4.ซุปไกสกัดผสมโสม / - แบรนด

[BRAND'S (R)] ESSENCE OF CHICKEN WITH HERB

5,ซุปไกสกัดรสกลมกลอม / - แบรนด

 FINE TASTE ESSENCE OF CHICKEN

6.ซุปไกสกัดผสมตังกุย / - แบรนด

 ESSENCE OF CHICKEN WITH TANGKWEI

7. ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYEEPS

 8.ซุปไกสกัดสูตรสําหรับเด็กผสมนํ้าผ้ึง 5% / - แบรนด

  ESSENCE OF CHICKEN FOR CHILDREN WITH HONEY 5%

 9.ซุปไกสกัดสูตรสําหรับเด็ก / - แบรนด

  ESSENCE OF CHICKEN FOR CHILDREN

 10.ซุปไกสกัดผสมเห็ดหลินจือ / - แบรนด

 ESSENCE OF CHICKEN WITH LINGZHI

 11.ซุปไกสกัดรสกลมกลอม / - แบรนด

 ESSENCE OF CHICKEN FINE-TASTE

12.ซุปไกสกัดผสมนํ้าผ้ึง 5 % / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN WITH HONEY 5%

13.ซุปไกสกัด / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN 

 14.ซุปไกสกัดผสมถังเฉา / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS
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ลําดับ รายการ ผลิตเอง สินคานําเขา จดจาหนายภายใตช่ือ

15.ซุปไกสกัดผสมโสม / - แบรนด

 ESSENCE OF CHICKEN WITH AMERECAN GINSENG

16.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉาและโสม / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS AND AMERICAN GINSENG

17. ซุปไกสกัดผสมตังกุย / - แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN WITH TANGKUEI

18.ซุปไกสกัดชนิดแคปซูล - / แบรนด

ESSENCE OF CHICKEN CAPSULES (NATURAL CARE (R))

 20.สารสกัดจากพริกและชาเขียวผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

 CHILLI EXTRACT AND GREEN TEA EXTRACT WITH ESSENCE OF CHICKEN 

26. สารสกัดจากใบแปะกวยผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

 GINKGO BILOBA EXTRACT WITH ESSENCE OF CHICKEN 

27. ธาตุเหล็กและวิตามินบีผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

 IRON AND VITAMIN B WITH ESSENCE OF CHICKEN

28. เมล็ดองุนสกัดผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

GRAPE SEED EXTRACT WITH ESSENCE OF CHICKEN

29. เลซิตินผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

LECITHIN WITH ESSENCE OF CHICKEN

30.นํ้ามันอีฟน่ิงพริมโรสและน้ํามันโปราจผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

  EVENING PRIMROSE OIL AND BORAGE OIL WITH ESSENCE OF CHICKEN 

31.นํ้ามันปลาผสมซุปไกสกัด / - แบรนด

  FISH OIL WITH ESSENCE OF CHICKEN 
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2 บริษัท สก็อต อินดัสเตรียล (ประเทศไทย) / -

1. ซุปไกสกัดกลิ่นครั้นช ยูเซน

  (U-ZEN TM ) CRUNCH FLAVOURED ESSENCE OF CHICKEN / -

 ซุปไกสกัดกลิ่นกาแฟ ยูเซน

  (U-ZEN(R)) ESSENCE OF CHICKEN COFFEE FLAVOURED / -

2. ซุปไกสกัดกลิ่นช็อกโกแลต ยูเซน

  (U-ZEN TM ) CHOCOLATE FLAVOURED ESSENCE OF CHICKEN / -

3. ซุปไกสกัดผสมโสม สกอต

  (SCOTCH)(R) ESSENCE OF CHICKEN WITH GINSENG / -

 4.ซุปไกสกัดผสมโสม สกอต

  (SCOTCH)(R) ESSENCE OF CHICKEN WITH GINSENG / -

 5.ซุปไกสกัด สกอต

  [SCOTCH (R)] ESSENCE OF CHICKEN / -

 6.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา สกอต

  SCOTCH (R) ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS / -

 7.ซุปไกสกัด สูตร 100% สกอต

  100% ESSENCE OF CHICKEN / -

 8.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา สกอต

  SCOTCH (R) ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS / -

9.คิตซ (ซุปไกสกัด) สกอต

  (Scotch (R) Kitz (Essence of Chicken) / -

3 บริษัท โปรยิมส มารเก็ตติ้ง จํากัด

1.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา - / โปรยิมส

  ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS (PROGYMS (R))

 2.ซุปไกสกัดผสมโสม และถั่งเฉา - / โปรยิมส

  ESSENEC OF CHICKEN WITH GINSENG AND CORDYCEPS (PROGYMS (R))
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 3.ซุปไกสกัดสูตรตนตํารับ - / โปรยิมส

  ESSENCE OF CHICKEN ORIGINAL FORMULA (PROGYMS (R))

 4.ซุปไกสกัด - / โปรยิมส

  ESSENCE OF CHICKEN (PROGYMS) (R)

4  บริษัท วีเหลียนฟะ (ประเทศไทย) จํากัด

1. ซุปไกสกัดผสมโสมกับถ่ังเฉา - / วิตายิค

  (VITAYIK (R)) ESSENCE OF CHICKEN WITH GINSENG & CORDYCEPS

5 บริษัท ซี.พี.อินเตอรฟูด (ไทยแลนด) จํากัด

 1.ซุปไกสกัดผสมใบแปะกวย / - เบซซ

  (BEZZ (TM)) ESSENCE OF CHICKEN WITH GINKGO BILOBA LEAF

 2.ซุปไกสกัดผสมเห็ดหอม / - เบซซ

  (BEZZ (TM) ) ESSENCE OF CHICKEN WITH SHITAKE

 3.ซุปไกสกัดผสมใบแปะกวย / - เบซซ

  (BEZZ (TM)) ESSENCE OF CHICKEN WITH GINKGO BILOBA LEAF

4. ซุปไกสกัดผสมเห็ดหอม / - เบซซ

  (BEZZ (TM) ) ESSENCE OF CHICKEN WITH SHITAKE

5. ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา / - เบซซ

  (BEZZ(TM)) ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS

 6.ซุปไกสกัดรสตนตํารับ / - เบซซ

  (BEZZ (TM)) Essence of Chicken Original Taste

6 บริษัท เบสตา อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด

 1.ซุปไกสกัดสูตร 100 % / - คิสส

  100% ESSENCE OF CHICKEN (KISS TM)

 2.ซุปไกสกัด / - ลีดเดอรไพรซ

  ESSENCE OF CHICKEN (LEADER PRICE TM )

3. ซุปไกสกัดรสธรรมชาติ / -  โนเบล

  ESSENCE OF CHICKEN

4. ซุปไกสกัด / -  โนเบล

  ESSENCE OF CHICKEN
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6. ซุปไกสกัดสูตรสําหรับเด็ก / -  โนเบล

  ESSENCE OF CHICKEN FOR CHILDREN

 7.ซุปไกสกัด / -  เอส แอนด

  ESSENCE OF CHICKEN 

 8.ซุปไกสกัดรสธรรมชาติ / -  โปร - 

  ESSENCE OF CHICKEN 

 9.ซุปไกสกัด / - ลองโก เจอาร

  ESSENCE OF CHICKEN 

7 บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด

 1.ซุปไกดําสกัด / - อิลวา

  ESSENCE OF BLACK BONE CHICKEN (ILHWA (R) )

2. ซุปไกดําสกัด / - บอนแบค 

  (Bonback (R) Essence of Black Bone Chicken

 3.ซุปไกสกัดผสมสมุนไพร / - บอนแบค 

  ESSENCE OF CHICKEN WITH HERB

4. ซุปไกสกัดผสมนํ้าผ้ึง / - บอนแบค 

  ESSENCE OF CHICKEN WITH HONEY

1.ซุปไกสกัด / -  บาสบอน

  ESSENCE OF CHICKEN

2. ซุปไกสกัดผสมเห็ดหอม / -  เทยนหลง

  ESSENCE OF CHICKEN WITH MUSHROOM

 3.ซุปไกสกัดผสมตังกุย / -  บาสบอน

  ESSENCE OF CHICKEN WITH TANGKWI

 4.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา / -  บาสบอน

  ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYEEPS

8 บริษัท ทรอปคคอลพรีเมียรฟูดส จํากัด

 1.ซุปไกสกัด / -  โบน

  ESSENCE OF CHICKEN
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9 บริษัท ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส จํากัด

 1.ซุปไกสกัดผสมช่ังชิก - /  ดอกชา

  ESSENCE OF CHICKEN WITH TIENCHI 

10 หางหุนสวนจํากัด ชัยชนะมารเก็ตติ้ง

 1.ซุปไกสกัดผสมถ่ังเฉา - /  หยงเฉ

  ESSENCE OF CHICKEN WITH CORDYCEPS 

 2.ซุปไกสกัด - /  หยงเฉ

  ESSENCE OF CHICKEN 

11 หางหุนสวนจํากัด ศรีโชคชัยซูเปอรมารเกต

1. เกี๊ยวและไกในนํ้าซุปไก - / ดินตีมัวร

  (DINTY MOORE (R)) DUMPLINGS AND CHICKEN IN CHICKEN BROTH

* ไมมี                   ** มี        

ที่มา : สํานักคณะกรรมการอาหารและยา จาก http://www2.fda.go.th [เขาถึง 1 ตุลาคม  2547]    
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               1.1.1  สวนแบงตลาด

                         ขอมูลที่นํามาใชในการศึกษา        ครั้งนี้นํามาจาก กรมพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชย ในชวงปพ.ศ. 2540 - 2545 มีรายละเอียดของขอมูลดังนี้
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  ตารางที่ 4.2  ยอดขายและสวนแบงการตลาด ป พ.ศ. 2540 - 2545
       หนวย : ลานบาท

ลําดบท            b2540            b2541            b2542            b2543            b2544            b2545

บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท
1  เซเรบอส 3,366,812,000  เซเรบอส 1,863,386,000  เซเรบอส 2,191,572,000  เซเรบอส   2,607,732,000  เซเรบอส   2,662,955,000  เซเรบอส   2,935,725,544

95.26% 90.81% 84.41% 79.03% 77.30% 77.47%

2 สก็อต 163,698,000    สก็อต 182,142,000    สก็อต 321,130,000    สก็อต      406,126,000 สก็อต      477,082,930 สก็อต      494,432,385

0.46% 8.88% 12.37% 12.37% 13.85% 13.05%

3  เบสตา 5,145,000         เบสตา 6,410,000          ซีพ 75,579,250      ศรีโชคชัย      117,033,000 ศรีโชคชัย      131,571,826 ศรีโชคชัย      157,741,481

0.15% 0.31% 2.91% 3.56% 4% 4.16%

4 - - - -  เบสตา 5,883,000          ซีพ        88,316,100   ซีพ      104,561,657   ซีพ 112,877,933    

- - - - 0.23% 2.69% 3.04% 2.98%

5 - - - -  ไกดา          2,341,000  ทรอปค        41,935,000  ทรอปค        50,542,423  ทรอปค        50,105,251

- - - - - 0.09% 1.28% 1.47% 1.32%

6 - - - - - -  ชัยชนะ        10,745,000  เบสตา          8,919,000  เบสตา        21,764,072

- - - - - - 0.33% 0.26% 0.57%

7 - - - - - -  เบสตา          9,865,000  ชัยชนะ          7,212,560  ชัยชนะ          9,187,763

- - - - - - 0.30% 0.21% 0.24%

8 - - - - - -  ไกดา          2,341,000  ไกดา          2,334,307  ไกดา          6,810,230

- - - - - - 0.07% 0.07% 0.18%

9 - - - - - -  ไชนา               79,000 - - วเหลียนฟะ             529,103

- - - - - - 0.002% - - 0.014%

10 - - - - - - - - - - โปรยิมส             261,225

- - - - - - - - - -

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                  [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

                  บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จากัด  [เขาถึง 2546]

                  บริษัท สกอตอินดัสตรี  จากัด  [เขาถึง 2547]
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  ตารางที่ 4.3  สินทรัพยและสวนแบงของสินทรัพย ป พ.ศ. 2540 - 2543
       หนวย : ลานบาท

ลําดบท            b2540            b2541            b2542            b2543            b2544            b2545

บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท บริษท  ลานบาท
1  เซเรบอส 2,166,290,000  เซเรบอส 1,376,881,000  เซเรบอส 1,238,631,000     เซเรบอส   1,299,468,000  เซเรบอส 1,682,573,000  เซเรบอส 1,414,168,455

94.65% 91.85% 84.19% 79.68% 81.93% 76.83%

2 สก็อต 87,212,000      สก็อต 90,903,000      สก็อต 145,758,000    สก็อต      194,836,000 สก็อต 235,276,835 สก็อต 205,206,290

3.81% 6.06% 9.91% 11.97% 11.46% 11.15%

3  เบสตา 35,172,000       เบสตา 31,243,000        ซีพ 45,548,150        ซีพ        48,504,300   ซีพ 52,484,920   ซีพ 126,306,440

1.54% 2.08% 3.10% 2.97% 2.56% 6.86%

4  -  -  -  -  เบสตา 31,056,000       เบสตา        28,845,000  เบสตา 26,981,594  เบสตา 33,019,004

 -  -  -  - 2.11% 1.77% 1.31% 1.79%

5  -  -  -  -  ไกดา 10,318,000  ทรอปค        22,509,000  ทรอปค 22,443,249  ทรอปค 21,485,693

 -  -  -  -  - 0.70% 1.38% 1.09% 1.17%

6  -  -  -  -  -  - ศรีโชคชัย        16,645,000 ศรีโชคชัย 15,325,420 ศรีโชคชัย 20,214,045

 -  -  -  -  -  - 1.02% 0.75% 1.10%

7  -  -  -  -  -  -  ไกดา        10,318,000  ไกดา 9,720,139  ไกดา 9,155,092

 -  -  -  -  -  - 0.63% 0.47% 0.50%

8  -  -  -  -  -  -  ชัยชนะ          6,485,000  ชัยชนะ 5,982,067  ชัยชนะ 6,637,806

 -  -  -  -  -  - 0.40% 0.29% 0.36%

9  -  -  -  -  -  -  ไชนา          3,274,000 โปรยิมส 2,786,650 โปรยิมส 2,795,093

 -  -  -  -  -  - 0.20% 0.14% 0.15%

10  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - วเหลียนฟะ 970,593

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.05%

11  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  ไชนา 734,436

 -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 0.04%

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com
                  [เขาถึง 2 มกราคม 2548]
                  บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จากัด  [เขาถึง 2546]



็ ํ                  บริษัท สกอตอินดัสตรี  จากัด  [เขาถึง 2547]
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 จากตารางที่ 4.2  พบวายอดขายในป พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2545 บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย)

จํากัด มียอดขายเปนอันดับหนึ่งมาโดยตลอดสวนหนึ่ง มีความหลากหลายของผลิตภัณฑในป พ.ศ. 2540 

มียอดขายเทากับ 3,366,812,000 บาท มีสวนแบงตลาด 95.26% บริษัท สก็อตอินดัสตรี จํากัด เปนอันดับ

สอง มียอดขายเทากับ163,698,000 บาท มีสวนแบงการตลาด 0.46%  บริษัท  เบสตาอินเตอรเนชั่นแนล

จํากัด เปนอันดับสาม   มียอดขายเทากับ 5,145,000 บาท สวนแบงตลาด 0.15% ในป พ.ศ. 2541 บริษัท

เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด มียอดขายเปนอันดับหนึ่งมีมูลคาเทากับ 1,863,386,000 บาท  ในปนี้ยอด

ขายลดลงเนื่องจากเปนชวงภาวะเศรษฐกิจตกตํ่ามีสวนแบงตลาดอยูที่  90.81%  บริษัท สก็อตอินดัสตรี 

จํากัด เปนอันดับสอง มียอดขาย เทากับ182,142,000 บาท  มีสวนแบงตลาดอยูที่ 8.88% ในปนี้สามารถ

เพิ่มยอดขายและสวนแบงตลาด มากกวาป พ.ศ. 2540 สวนทางกับสภาวะเศรษฐกิจและอันดับสามเปน

บริษัท เบสตา อินเตอรเนชั่นเนล จํากัด   มียอดขาย 6,410,000 บาท มีสวนแบงตลาดอยูที่  0.31%

 ในป พ.ศ. 2542 บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด    มียอดขายเปนอันดับ  หนึ่ง  มูลคา

2,191,572,000 บาท สวนแบงตลาดเทากับ 84.41% บริษัท สก็อตอินดัสตรี จํากัด ยอดขายเปนอันดับ 

สองมียอดขายเทากับ 321,130,000 บาท สวนแบงตลาด 12.37% มีสวนแบงตลาดและยอดขายเพิ่มข้ึน

บริษัท ซีพี  อินเตอรฟูด จํากัด เปนบริษัทใหมในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด   มียอดขายเปนอันดับสามมูล

คา 75,579,250 บาท สวนแบงตลาด 2.91%   บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด ยอดขายลดลง

เปนอันดับสี่ มียอดขาย 5,883,000 บาท สวนแบงตลาด 0.23%ในปนี้มียอดขายและสวนแบงตลาดลดลง

จากปที่แลวและบริษัทไกดํามหากิจ จํากัด เปนอุตสาหกรรมใหมในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมียอดขาย

เปนอันดับหา  เทากับ 2,341,000 บาท สวนแบงตลาด 0.09%    

 ในป พ.ศ. 2543 บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด มียอดขายเปนอันดับหนึ่งมูลคา

2,607,732,000 บาท สวนแบงตลาดเทากับ 79.03% บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด   ยอดขายเปนอันดับ

สองเทากับ 406,126,000 บาท สวนแบงตลาด  12.37% บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด จํากัด  ยอดขายเปน

อันดับสี่  มูลคา 88,316,000 บาท  สวนแบงตลาด 2.69%   บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด 

ยอดขายเปนอันดับเจ็ด มูลคา  9,865,000 บาท สวนแบงตลาด 0.03% บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด ยอด

ขายเปนอันดับแปดจะพบวาสวนแบงการตลาดมีการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากมีผูประกอบการเขามารวม

การแขงขันมากขึ้นเปนทั้งหมดเการาย

 ในป พ.ศ. 2544 บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด   มียอดขายเปนอันดับหนึ่ง  มูลคา  

2,662,955,000 บาท มีสวนแบงตลาด 77.30% บริษัท สก็อตอินดัสตรี จํากัด ยอดขายเปนอันดับสอง

มูลคาเทากับ 477,082,930 บาท สวนแบง 13.85% ต้ังแตลําดับสามลงมา มีสวนแบงตลาด 0.07 - 4%
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 ในป พ.ศ. 2545  บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด มียอดขายเปนอันดับหนึ่ง   มูลคา

2,935,725,544 บาท มีสวนแบงตลาด 77.47% บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด   ยอดขายเปนอันดับ

สองมูลคาเทากับ 494,432,385 บาท สวนแบง 13.05%    ต้ังแตลําดับสามลงมามีสวนแบงตลาด 0.01 -

4.16%
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 จากตารางที่ 4.3 พบวา ในป    พ.ศ. 2540 - 2541  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด 

มีสินทรัพย    สูงสุดเปนอันดับหนึ่ง      มีมูลคาเทากับ      2,166,290,000 บาท   1,376,881,000 บาท

1,238,631,000 บาท    1,299,468,000 บาท    1,682,573,000 บาท    1,414,168,455 บาท  ตามลําดับ

และ มีสวนแบงตลาดเทากับ 94.65%   91.85%   84.19%   79.68% 81.93%   76.83% ตามลําดับ

 บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด      มีสินทรัพย     รองลงมาเปนอันดับสอง  มีมูลคาเทากับ       

87,212,000 บาท    90,903,000 บาท     145,758,000 บาท    194,836,000 บาท  235,276,835 บาท    

205,206,290 บาท     และมีสวนแบงตลาดเทากับ      3.81%    6.06%     9.91%  11.97%    11.46%   

11.15% ตามลําดับ

 บริษัท  เบสตา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด ในป พ.ศ. 2540 - 2541  เทากับ 3,517,200 บาท 

31,243,000 บาท  และ สวนแบงตลาดเทากับ 1.54%   2.08% ตามลําดับสวนในป พ.ศ. 2542 - 2545  

ตกลงมาเปนลําดับที่สี่ มีสินทรัพย เทากับ  31,056,000 บาท    28,845,000 บาท    26,981,594 บาท 

33,019,004 บาท  และ มีสวนแบงตลาดเทากับ 2.11%   1.77%  1.31%    1.79%  ตามลําดับ

 บริษัท ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด  ในป พ.ศ.2542 - 2545  พบวามีสินทรัพย เปนอันดับสาม

มูลคา45,548,150 บาท  48,504,300 บาท  52,484,920 บาท  126,306,440 บาท และมีสวนแบงตลาด 

เทากับ   3.1%    2.97%   2.56%    6.86%   ตามลําดับ   ซ่ึงเปนบริษัทใหมเริ่มเขามาในอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัดเมื่อ ป  พ.ศ. 2542 

 บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด    ในป พ.ศ. 2542 - 2545     พบวามีสินทรัพยมูลคา  เทากับ 

10,318,000 บาท  9,720,139 บาท  9,720,139 บาท  91,55,092 บาท  มีสวนแบงตลาดเทากับ 0.70%   

0.63%   0.47%0.50% และจัดอยูในลําดับที่ 5     7     7     7  ตามลําดับ

 บริษัท ทรอปคคอลพรีเมียรฟูดส จํากัด ในป พ.ศ. 2543 - 2545   พบวามีสินทรัพยมูลคา

เทากับ22,509,000 บาท  22,443,249 บาท  21,485,693 บาท  มีสวนแบงตลาดเทากับ 1.38%  1.09%   

1.167%และ จัดอยูในอันดับที่  5     5    5  ตามลําดับ

 บริษัท ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส จํากัด ในป พ.ศ. 2543 และ 2545 พบวามีสินทรัพยมูลคาเทากับ 

3,274,000 บาท  734,436 บาท  มีสวนแบงตลาดเทากับ  0.20%    0.04% และ จัดอยูในอันดับที่  9 

 11ตามลําดับ

 หางหุนสวนจํากัด ชัยชนะมารเก็ตติ้ง  ในป   พ.ศ. 2543 - 2545      พบวามีสินทรัพยมูลคา

เทากับ  6,485,000 บาท   5,982,067 บาท   6,637,806 บาท  มีสวนแบงตลาดเทากับ  0.34%   0.29% 

0.36% และ จัดอยูในอันดับที่ 8    8    8   ตามลําดับ ไมเปลี่ยนแปลง
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 หางหุนสวนจํากัด ศรีโชคชัยซูเปอรมารเก็ต ในป พ.ศ. 2543 - 2545 พบวามีสินทรัพยมูลคา

เทากับ 16,645,000 บาท  15,325,420 บาท  20,214,045 บาท มีสวนแบงตลาดเทากับ 1.02%  0.75%   

1.10%และ จัดอยูในอันดับที่  6    6    6  ตามลําดับ ไมเปลี่ยนแปลง

 บริษัท โปรยิมส มารเก็ตติ้ง จํากัด ในป พ.ศ. 2544 - 2545   พบวามีสินทรัพย  มูลคาเทากับ

2,786,650  บาท  2,795,093 บาท มีสวนแบงตลาดเทากับ 0.14%    0.15%  และ จัดอยูใน อันดับที่  9 

9  ตามลําดับ ไมเปลี่ยนแปลง

 บริษัท วีเหลียนฟะ(ประเทศไทย) จํากัด ในป พ.ศ. 2545 พบวา   มีสินทรัพย  มูลคาเทากับ 

970,593 บาท มีสวนแบงตลาดเทากับ 0.05%   และ จัดอยูในอันดับที่  10

1.1.2  การกระจุกตัวของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

ตารางที่ 4.4  เปรียบเทียบคา HI (Herfindahl  Index) ที่คิดจากยอดขายและสินทรัพยในป พ.ศ. 2540 - 2545 

HI 2540 2541 2542 2543 2544 2545

ยอดขาย 0.91 0.83 0.73 0.65 0.62 0.62

ทรัพยสิน 0.90 0.85 0.73 0.65 0.69 0.62

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                   [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

                   บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  [เขาถึง 2546]

                   บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  [เขาถึง 2547]

จากตารางที่ 4.4  เปรียบเทียบคา HI ที่คิดจากยอดขายและสินทรัพยในป พ.ศ. 2540 - 2545  

พบวาคาการกระจุกตัว HI ที่คิดจากยอดขายมีคาเทากับ 0.91   0.83   0.73    0.65    0.62     0.62  

ตามลําดับนั้นมีคาเขาใกลหนึ่ง

สวนคาการกระจุกตัว HI ที่คิดจากสินทรัพยมีคาเทากับ 0.90   0.85    0.73   0.65    0.69   

0.62 นั้นมีคาเขาใกลหนึ่ง

 การพิจารณาการกระจุกตัว HI  ที่คิดจากยอดขาย และ สินทรัพย มีการกระจุกตัวสูง เนื่อง  

จากมีคาการกระจุกตัว  มากกวา  0.5
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ตารางที่ 4.5  เปรียบเทียบคา CCI ( Comprehensive  Concentration Ratio)  ที่คิดจากยอดขาย   และ

                    สินทรัพย ในป พ.ศ. 2540 - 2545 

CCI 2540 2541 2542 2543 2544 2545

ยอดขาย 0.95     0.92         0.87          0.82          0.81          0.81            

ทรัพยสิน 0.95     0.93         0.86          0.83          0.85          0.80            

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                   [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

                   บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  [เขาถึง 2546]

                   บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  [เขาถึง 2547]

 จากตารางที่ 4.5  เปรียบเทียบคา CCI ( Comprehensive  Concentration Ratio)ที่คิดจาก

ยอดขาย และ สินทรัพย ในป พ.ศ. 2540 - 2545    พบวาคาการกระจุกตัว  CCI ที่คิดจากยอดขายมี

คาเทากับ 0.95   0.92   0.87     0.82     0.81      0.81     ตามลําดับ 

 สวนคาการกระจุกตัว  CCI  ที่คิดจากสินทรัพยมีคาเทากับ  0.95    0.93    0.86    0.83 

0.85    0.80    ตามลําดับ

 การพิจารณาการกระจุกตัว CCI  ที่คิดจากยอดขายและสินทรัพยมีการกระจุกตัวสูงเนื่อง

จากมีคาการกระจุกตัว  มากกวา  0.5

1.2  พิจารณาลักษณะสินคาที่ผูผลิต    อุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีจํานวนผูผลิต 11  ราย

ในลักษณะของผลิตภัณฑ  จะมีลักษณะที่เหมือนกันและแตกตางกันเล็กนอย  ในลักษณะของ  ฝา   ขวด   

กลอง    การอัดเม็ด    น้ํา    น้ําผสมอื่น ๆ

          ภาพที่ 4.1   ลักษณะการบรรจุซุปไกสกัดชนิดน้ํา

          ซุปไกสกัด
ลักษณะความยากงายสําหรับการ

เปดฝาแตกตางขนาดบรรจุเปน 
cc.(cm3)มากนอย

แตกตางกันไมมากนัก
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จากตารางที่ 4.6        พบวาผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีลักษณะที่เหมือนกันและ

แตกตางกันในสวนผสมและรสชาติซ่ึงเปนคุณสมบัติของตลาดผูขายนอยราย คือลักษณะของสินคาที่ผลิต

จําหนายในตลาดอาจมีความแตกตางกันหรือเหมือนกันก็ได สําหรับบริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด 

มีผลิตภัณฑ หลากหลายชนิด มีซุปไกสกัดชนิดน้ํา     เม็ด   และ น้ําผสมอื่น ๆ สวนบริษัท อื่น ๆ จะไมมี

ซุปไกชนิดเม็ด มีแตชนิด น้ํา และ น้ําผสมอื่นๆ

1.3  ความเกี่ยวพันกันในเชิงกลยุทธระหวางผูผลิต  เนื่องจากผูผลิตรายใหมเขามาในตลาด

มีความตองการที่จะแบงสวนแบงตลาดของผูผลิตรายเดิม    จึงทําใหมีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้นมีการใช

กลยุทธตางๆ เพื่อสรางการยอมรับและกระตุนการบริโภคของผูบริโภคเพื่อทําใหสวนแบงการตลาดของตน

และเพื่อเพิ่มสวนแบงการตลาดโดยไดเริ่มเปดแนวรุกเขาไปในตลาดซุปไกสกัด เพื่อหวังที่จะไดสวนแบงการ

ตลาดมา ชดเชยสวนที่เสียไปและไมวาผูผลิตรายใดจะเริ่มใชกลยุทธใดกอนก็มักจะไดรับการตอบโตจากผู

ผลิตรายอื่นสําหรับรายละเอียดจะทําการศึกษาในดานวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาและไม

ใชราคาตอไป

1.4   ความยากงายในการเขาสูตลาดของผูขายรายใหม  การเขาสูตลาดของผูผลิตราย

ใหมก็ ยังมีลักษณะที่คอนขางยาก  เนื่องจากรูเฉพาะดานในการผลิตมีไมเพียงพอที่จะทําการผลิตและใน

ลักษณะของชื่อสินคาของผูผลิตรายเดิมมีความนิยมของผูบริโภคสูง  จึงเปนการยากที่จะแทรกแบงสวน

แบงตลาด

2.  วิเคราะหการกําหนดราคาของตลาดผูขายนอยราย

การกําหนดราคาขายของซุปไกสกัดนั้นจะทําการวิเคราะหเกี่ยวกับตนทุนการผลิตและนํามา

พิจารณาหาวิธีการกําหนดโดยจะทําการอางอิงกับราคาจริงในตลาด โดยจะศึกษาการกําหนดราคาแบบ

ตนทุนสวนเพิ่มและ   รายรับสวนเพิ่มจะนําผลที่ไดจากการหาตนทุนมาทําการศึกษาวิธีการกําหนดราคา

แบบ Rule of Thump  และ นําผลกําไรขาดทุนที่ไดรับจากกระทรวงพาณิชย มาทําการศึกษาเปรียบเทียบ

เฉพาะผูประกอบการที่มีสวนแบงตลาดสูงสุดเปนอันดับและมาทําการเปรียบเทียบตนทุนการผลิต

2.1  ศึกษาวิธีการกําหนดราคาตามหลักสวนเพิ่ม

       สวนการกําหนดราคาตามหลักสวนเพิ่ม (Marginal)  เปนการประมาณการตนทุนสวนที่

เพิ่มและรายรับสวนเพิ่ม  MC = MR  เปนการทํากําไรสูงสุดซ่ึงเปนจุดดุลยภาพ
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ตารางที่ 4.7  แสดงผลการคํานวณของ    SPSS  PROGRAM    สําหรับหาสมการการผลิต     ที่นัยสําคัญ

                     (       )เทากับ 0.05

Model Unstandardized Coefficients t Sig.

R Square  = 1 B Std. Error

1. (Constant) -0.026 0.235            -0.111 0.913

2.วัตถุดิบไก ( X1) บาท 1.667 0.000 43545981.15 0.000

Independent Variable: ปริมาณการผลิต(Q) หนวย ออนซ

ที่มา : บริษัท เซเรบอส(ประทศไทย) จํากัด  2543

จากผลการคํานวณของ SPSS PROGRAM  ตารางที่ 4.7 สามารถเขียนสมการการผลิตดังนี้

Q     =     -0.026 + 1.667X1  ………………………………………………………….  1

จากสมการที่ 1 สามารถเขียนใหมโดยพิจารณาจาก

1)  พิจารณาคา t จากการคํานวนเทากับ  0.111  สําหรับนัยสําคัญเทากับ 0.05 ที่ Sig. เทากับ

0.913  ยอมรับ H0 :  B0   = 0  สําหรับ (Constant)

2)  พิจารณา คา t จากการคํานวณเทากับ 43,545,981.154 สําหรับนัยสําคัญเทากับ 0.05 ที่

Sig.เทากับ 0 ยอมรับ H1 :  B1   > 0   ดังนั้นจะได  สําหรับวัตถุดิบไก ( X1) บาท

Q     =   1.667X1  ………………………………………………………..…………….  2
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                ภาพที่ 4.2  กราฟแสดงความสัมพันธระหวาง ตนทุนการผลิต และ ปริมาณการผลิต 

ตารางที่ 4.8  แสดงผลการคํานวณของ   SPSS  PROGRAM สําหรับหาสมการ ตนทุนการผลิต ที่

                    นัยสําคัญ(       )เทากับ 0.05

Model Unstandardized Coefficients t Sig.

R Square  = 0. 968 B Std. Error

1. (Constant) 36,665,103.00            8,369,555.91              4.38 0.00

2. ปริมาณการผลิต(Q) 15.58 0.89 17.48 0.00

Dependent Variable: ตนทุนการผลิต(TC) Independent Variable: ปริมาณการผลิต(Q) หนวย ออนซ

ที่มา : บริษัท เซเรบอส(ประทศไทย) จํากัด  2543

จากตารางที่ 4.8  สามารถเขียนlสมการโดยพิจารณาจาก

1)  พิจารณา คา t จากการคํานวณเทากับ 4.38 สําหรับ นัยสําคัญเทากับ 0.05 ที่ Sig.เทากับ 0

ยอมรับ H1 :  B0   > 0   สําหรับ (Constant)

2)  พิจารณา คา t จากการคํานวณเทากับ 17.48 สําหรับนัยสําคัญเทากับ 0.05 ที่ Sig.เทากับ 0

ยอมรับ H1 :  B1   > 0   ดังนั้นจะได  สําหรับปริมาณการผลิต(Q)

ต นท นการผล ต
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TC      =        36,665,103 + 15.58Q                                       ………..   3

Q             มีหนวยเปน    ออนซ

1    ขวดเล็ก     เทากับ   1.5  ออนซ     หรือ      เทากับ     42  ซี ซี

TC         =       TFC + TVC

TFC      =           36,665,103

TVC      =            15.58Q AVC               =          15.58Q/Q  

AVC                  = 15.58

MC             =     dTC

   dQ

MC             =   d(36,665,103 + 15.58Q ) 

 dQ

MC             =  15.58

 

ดังนั้นการตั้งราคา P อยูที่จุดตัดของ MC             =                        MR    ลากไปตัดที่เสนอุปสงค

                    ภาพที่ 4.3  การกําหนดราคาตามวิธี  MC = MR

MC

MR

D

P =32

Q

15.8

a

ราคา(บาท)

ปริมาณ(Q)
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        จากการวิจัยครั้งนี้ไมไดทําการหาเสนตนทุนสวนเพิ่ม(MC)    รายรับสวนเพิ่ม(MR)   และ  

เสนอุปสงค(D) แตจะขออางอิงตามทฤษฎีโครงสรางตลาดผูขายนอยราย  จากภาพที่ 4.3  พบวา  ตนทุน

สวนเพิ่ม(MC)  ตัดกับ รายรับสวนเพิ่ม(MR) ที่คาเทากับ 15.8 ลากเสนจากจุดตัดนี้ ตามแนวตั้งมาตัดกับ

เสนอุปสงค(D)   ที่จุด a  คือ จุดที่ ราคา(P) มีคาเทากับ 32 บาท

                       หาผลกําไรคิดที่ขนาดขวด  1.5 ออนซ   พิจารณาจาก       ตารางภาคผนวกที่ 7  (Jul 43)     

ผลิตได(Q)เทากับ   12,148,800  ออนซ.(Oz.) หรือ เทากับ 8,099,200 ขวด

 จากภาพที่ 4.3  จะได   P    =    32  บาท นํามาคาหา TR ตามขางลาง

TR          =      P.Q

=     32 x 8,099,200  =        259,174,400 บาท

AR(ตอขวด) = 32.00        บาท/ขวด

TC       = 36,665,103 + 15.58Q ########

TC       = 225,943,407 บาท

AC(ตอขวด) = TC/Q บาท/ขวด

AC(ตอขวด) = 225,943,407 บาท/ขวด

8,099,200     

AC(ตอขวด) = 27.90        บาท/ขวด

         =                          AR - AC

 (ตอขวด) = 4.10          บาท/ขวด

2.2  ศึกษาการกําหนดราคาโดย  Rules of Thump ตามวิธีการดานลาง

        การกําหนดราคาของหนวยผลิตในตลาดผูขายนอยรายแบบ Rules of Thump    เปนการ

กําหนดราคาเพื่อลดความเสี่ยงในการตัดสินใจกําหนดอัตราผลตอบแทนที่แนนอนหรือการบวกกําไรเขาไป

ในตนทุนโดยเอาตนทุนเฉลี่ย (AVC) มาคูณกับอัตราผลกําไร     ราคาจะสูง หรือ ตํ่าข้ึนอยูกับอัตราผลกําไร

และตนทุนแปรผันเฉลี่ย
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)

P  =   (1 +     ) AVC

         =                   อัตราผลกําไร

           =              (P/ AVC) - 1

                   =              (32 / 15.58)  -1

                    = 1.054

        ดังนั้นพบวาการกําหนดราคา P =               32   บาท/ขวด (ที่ อัตราผลกําไร 1.054)

2.3  ตนทุนการผลิต โดยใชขอมูลจากผลกําลังขาดทุนที่สงใหกับกระทรวงพาณิชย   

ของบริษัท  ที่มีสวนแบงตลาดสูงเปนอับดับ 1 และ 2

ตารางที่  4.9   เปรียบเทียบ รายรับ  ตนทุน  กําไร  ตนทุนตอขวด  ป พ.ศ. 2540 - 2545

          รายการ 2540 2541 2542 2543 2544 2545

รายรับท้ังหมด(TR)

  1. บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) 3,366,812,000   1,863,386,000    2,191,572,000         2,607,732,000         2,662,955,000                  2,935,725,544

  2. บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด 163,698,000      182,142,000       321,130,000               406,126,000            477,082,930                     494,432,385

ตนทุนท้ังหมด(TC)

  1. บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) 2,424,288,000   1,455,660,000    1,697,907,000         2,168,008,000         2,196,596,000                  2,384,567,724

  2. บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด 164,875,000      182,079,000       314,823,000               400,576,000            471,042,413                     490,809,301

ผลกําไร(        )

  1. บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย 942,523,000      407,727,000       493,664,000       439,724,000        466,359,000                              551,157,820

  2. บริษัท  สก็ ิ ั ี จํ ัดอตอนดสตร  าก 1,177,000-          63,000                6,307,000           5,550,000                           6,040,517                         3 ,623,084

ตนทุนตอขวด    (,42 cc*) 0.72                   0.78                    0.77                    0.83                     0.82                       0.81                                

  1. บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) 23.04           25.00            24.79            26.60             26.40               25.99                      

  2. บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด 31.22           30.99            30.39            30.58             30.61               30.77                      

* ขนาดบรรจุ 42 cc.

ที่มา  :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  จาก http://www.thairegistration.com

                   [เขาถึง 2 มกราคม 2548]

                   บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  [เขาถึง 2546]

                   บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  [เขาถึง 2547]



 64

ภาพที่ 4.4   เปรียบเทียบ รายรับ ตนทุน กําไร ป พ.ศ. 2540 - 2545  ของ บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย)จํากัด

ที่มา : จากตารางที่ 4.11

 จากภาพที่ 4.4 และ ตารางที่  4.9   เปรียบเทียบ รายรับ   ตนทุน   กําไร  ป.ศ. 2540 - 2545   

พบวาบริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด    มีรายรับ     3,366,812,000 บาท 1,863,386,000 บาท           

2,191,572,000 บาท         2,607,732,000 บาท        2,662,955,000 บาท       2,935,725,544 บาท       

ตามลําดับ   มีตนทุน         2,424,288,000 บาท          1,455,660,000 บาท     1,697,907,000 บาท        

2,168,008,000 บาท       2,196,596,000 บาท        2,384,567,724 บาท  ตามลําดับ และ มีผลกําไร

เทากับ   942,523,000 บาท      407,727,000 บาท        493,664,000 บาท      466,359,000 บาท  

551,157,820 บาท ตามลําดับ  สรุปไดวา รายรับ  ตนทุน   กําไร   จะแปรผันตามกัน

-

500,000,000

1,000,000,000

1,500,000,000

2,000,000,000

2,500,000,000

3,000,000,000

3,500,000,000

4,000,000,000

25
40

25
41

25
42

25
43

25
44

25
45

บ
าท

รายรับทั้งหมด(TR)
ตนทุนทั้งหมด(TC)
ผลกําไร(        )



 64

* นําคาท่ีอานได หาร 10 จะไดเทากับคาจริง

ภาพที่ 4.5   เปรียบเทียบ  รายรับ  ตนทุน  กําไร  ป พ.ศ. 2540 - 2545  ของ  บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด 

ที่มา : จากตารางที่ 4.9

 จากภาพที่ 4.5 และ ตารางที่  4.9   เปรียบเทียบ รายรับ  ตนทุน  กําไร   ป พ.ศ.  2540 - 2545 

พบวาบริษัท สก็อตอินดัสตรี จํากัด มีรายรับเทากับ 163,698,000 บาท 182,142,000 บาท  321,130,000 

บาท  406,126,000 บาท  477,082,930 บาท  494,432,385 บาท ตามลําดับ มีตนทุนเทา กับ 164,875,000 

บาท          182,079,000 บาท            314,823,000 บาท           400,576,000 บาท   471,042,413 บาท 

490,809,301 บาท   และ มีผลกําไรเทากับ       -1,177,000 บาท        63,000 บาท       6,307,000 บาท 

5,550,000 บาท    6,040,517 บาท   3,623,084 บาท  ในป พ.ศ. 2540 มีรายรับนอยกวาตนทุนการผลิต

ประสบกับความขาดทุนหลังจากนั้นในป2541 - 2545  บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด มีรายรับ หักตนทุน

ทั้งหมด คงเหลือ มีผลกําไรเกิดข้ึน แตผลกําไรไมเปนไปตามอัตราสวนยอดขายที่เพิ่มข้ึน  และ ในป พ.ศ. 

2545  พบวายอดขายเพิ่มข้ึน แต ผลกําไรกลับลดลงชัดเจน
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ภาพที่ 4.6   เปรียบเทียบ   ตนทุนตอขวด  ป พ.ศ. 2540 - 2545  ของ  บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  

   และ บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด

ที่มา : จากตารางที่ 4.9

 จาก ตารางที่  4.9  และ ภาพที่ 4.6 เปรียบเทียบ     ตนทุน/ขวด  ป พ.ศ. 2540 - 2545 

พบวา บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด มีตนทุนการผลิต ขนาด 42 cc. เทากับ 23.04 บาท/ขวด  

25.00 บาท/ขวด      24.79 บาท/ขวด      26.60 บาท/ขวด    26.40 บาท/ขวด        25.99 บาท/ขวด

ตามลําดับ  ในป พ.ศ.2540  มีตนทุนต่ําสุด    ในป พ.ศ. 2543  มีตนทุนสูงสุดและมีตนทุนเฉลี่ยเทากับ

25.30 บาท/ขวด

 สวน บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด มีตนทุน บาท/ขวด เทากับ   31.22    30.99      30.39    

30.58   30.61    30.77    ตามลําดับ  ในป พ.ศ.2542 มีตนทุนต่ําสุด ในปพ.ศ. 2540 มีตนทุนสูงสุดและ  

มีตนทุนเฉลี่ยเทากับ  30.76 บาท/ขวด มี ตนทุนเฉลี่ย สูงกวา ของ บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  

ซ่ึงมีตนทุนเฉลี่ยเทากับ  25.30 บาท/ขวด
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3.  วิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคา

เนื่องจากการแขงขันในตลาดซุปไกสกัดเดิมทีเดียวเปนโครงสรางตลาดผูกขาดมีอํานาจผูกขาดใน

การกําหนดราคาในตลาดของตนอยางชัดเจนตอมาเมื่อมีผูผลิตรายใหมเขามาในตลาดมากขึ้นมีการแขงขัน

ในแตละระดับตลาดกันมากขึ้น  อํานาจการผูกขาดของผูผลิตรายเดิมเริ่มลดลง  กลยุทธ  ที่ใชในการแขงขันก็

เปลี่ยนแปลงไปตามเวลา

ในชวงป พ.ศ. 2540 - 2545  

อุตสาหกรรมซุปไกสกัดเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากโครงสรางตลาดผูกขาดมาเปนโครงสรางตลาด

ผูขายนอยรายโดยมี บริษัท  สก็อตอินดัสตรี จํากัด เริ่มเขามาในอุตสาหกรรมซุปไกสกัด ในการกําหนดราคา

ของบริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด เปนการกําหนดราคาตาม บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด แตราคา

ซุปไกสกัด  จะต่ํากวาราคาของ  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด ประมาณ 1-3 บาทในทุกขนาดของ

ผลิตภัณฑ  จะเห็นไดชัดวา   บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทแรกซึ่งมีขนาดใหญกวาใน

ขนาดนั้นและมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกวา     บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด ดังนั้น บริษัท เซเรบอส

(ประเทศไทย) จํากัด จึงมีคุณสมบัติเปนผูนําราคาโดยผูนําราคาจะเปนผูกําหนดราคาตลาด   และ ผูกําหนด

ราคาตามจะกําหนดราคาต่ํากวาผูนําเล็กนอยก็สามารถจะผลิตสินคาออกขายสูตลาดได

อุตสาหกรรมซุปไกสกัดจากเดิมเนนโครงสรางตลาดผูขายนอยรายมีผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้เพียง

 2 ราย คือ บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด  และ บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด นั้น   ป พ.ศ. 2540 - 

2541 เริ่มมีผูผลิตรายใหมเพิ่มข้ึนมาอีกรวมเปน  3 ราย       คือ    บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด 

เริ่มเขามาทําการแขงขันโดยที่ผูผลิตของ     บริษัท เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด   แยกตัวมาจากบริษัท  

เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด และผูผลิตบริษัท เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด ใชความรูเฉพาะดานใน

การผลิตเชนเดียวกับ      บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด เขามาทําการแขงขันโดยกําหนดราคาที่ตํ่ากวา

บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด  และ บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด เพียงเล็กนอย     มีกําลังการผลิต

ประมาณ 300-400 โหลตอวัน  เทคโนโลยีในการผลิตของ บริษัท เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด ยังต่ําอยู 

เมื่อเทียบกับ   บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด  ในปพ.ศ.2542  มีผูผลิตรายใหมเพิ่มอีก 2 ราย รวมเปน

 5 ราย ไดแก  บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด  เริ่มศึกษาเปดโครงการป 2540 แตเริ่มผลิต 2543 มีความสน

ใจในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดซ่ึงเปนอุตสาหกรรมที่ทํากําไรไดดีจึงเขามาทําการผลิตซุปไกสกัดเปนรายที่ 4 มี

กําลังการผลิตประมาณ 200 ขวด/นาที  สามารถผลิตได  28,571 ขวด/วัน ไดกําหนดราคาจําหนาย ในราคา

ใกลเคียงกับ บริษัท  สก็อตอินดัสตรี  จํากัด   แตราคาจะถูกกวาของ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด  
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ประมาณ 1 - 2 บาท สําหรับ บริษัท ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด มีขอไดเปรียบก็ คือ มีวัตถุดิ้นในการผลิตอยูใน

บริษัทเครือเดียวกันสามารถควบคุมเวลาในการสงวัตถุดิบไดดีกวาซ่ึงในอนาคตจะสามารถผลิตซุปไกสกัดที่

มีตนทุนที่ถูกกวาไดและ บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด เขามาในอุตสาหกรรมเปนรายที่ 5 พบวามีราคาตอโหล

ตํ่ากวา รายอื่น ๆ  ประมาณ  80 - 100 บาท เนื่องจากไมมีตนทุนในการโฆษณา ในชวงป 2543 มีผูประกอบ

การเพิ่มอีก  4 ราย รวมเปน 9 ราย  ไดแก  บริษัท ทรอปคคอลพรเีมียรฟูดส จํากัด ผลิตในประเทศ บริษัท 

ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส จํากัด  เปนผูนําเขาซุปไกสกัด   หางหุนสวนจํากัด ชัยชนะมารเก็ตติ้ง    เปนผูนําเขา

ซุปไกสกัด และหางหุนสวนจํากัด ศรีโชคชัยซูเปอรมารเก็ต เปนผูนําเขาซุปไกสกัดเชนเดียวกัน  ในป 2544 

ผูประกอบการลดลงไป  1  ราย       คือบริษัท ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส  จํากัด  คงเหลือ 9 ราย    ในป 2545 มีผู

ประการเพิ่มอีก  2  ราย  รวมเปน 10  ราย ไดแกบริษัท โปรยิมส มารเก็ตติ้ง จํากัด  เปนผูนําเขาซุปไกสกัด  

และ   บริษัท วีเหลียนฟะ (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูนําเขาซุปไกสกัด    

แตอยางไรก็ตาม   การกําหนดราคาขายของผูประกอบการรายอื่น ๆ จะอางอิง   บริษัท  เซเรบอส

(ประเทศไทย) จํากัด     ซ่ึง มียอดขายสูงสุดและมีประสิทธิภาพในการผลิตสูงสุดโดยที่มีตนทุนต่ําสุดดังนั้น

 บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)   จํากัด  จึงจัดวาเปนบริษัทที่มีคุณสมบัติผูนําราคา
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  ตารางที่ 4.10  ราคาขายปลีก  ของตลาดซุปไก ป พ.ศ. 2546

         รายการ ขวดเล็ก ขวดใหญ

   1.  แบรนด (เซเรบอส)
         บาท/โหล 359.00 555.00
         บาท/ขวด 32.00 50.00
         บาท/ .cc 0.76 0.71
   2.  สก็อต (สก็อต)
         บาท/โหล 345.00 550.00
         บาท/ขวด 31.00 49.00
         บาท/ .cc 0.69 0.65
    3.  เบซซ (ซีพี)
         บาท/โหล 332.00 540.00
         บาท/ขวด 30.00 45.00
         บาท/ .cc 0.71 0.64
   4. เอสแอนดพี (เบสตา)
         บาท/โหล - 480.00
         บาท/ขวด - 40.00
         บาท/ .cc - 0.35
    5. ลีดเดอรไพรซ (เบสตา)
         บาท/โหล - 375.00
         บาท/ขวด - 31.25
         บาท/ .cc - 0.45
    6. อ่ืน ๆ *
         บาท/โหล - -
         บาท/ขวด - -
         บาท/ .cc - -

*  ไมสามารถระบุขอมูลไดชัดเจน จากการสัมภาษณทางโทรศัพท พบวาราคาจะอางอิงกับยี่หอแบรนด

    ซ่ึงราคาขายจะต่ํากวาประมาณ  20 - 30 %

ที่มา :  TOP  SUPERMAKET 2546
                ราน เอสแอนดพี  2546
                บิกซี  2546
                โลตัส  2546
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จากตารางที่ 4.10  พบวา   ซุปไกสกัดภายใตช่ือ แบรนด มีราคาสูงที่สุด เทากับ  ขวดเล็ก

359 บาท/โหล ขวดใหญ  555 บาท/โหล  ซุปไกสกัดภายใตช่ือ สก็อต   มีราคาสูงเปนอันดับสอง   เทากับ

ขวดเล็ก  345 บาท/โหล ขวดใหญ  550 บาท/โหล ซุปไกสกัดภายใตช่ือ เบซซ  มีราคาเปนอันดับสาม เทากับ

ขวดเล็ก 332บาท/โหล    ขวดใหญ  540 บาท/โหล   ซุปไกสกัดภายใต ช่ือ  เอสแอนดพี มีราคาเปนอันดับสี่ 

เทากับ ขวดใหญ480 บาท/โหล  ซุปไกสกัดภายใต ช่ือ ลีดเดอรไพรซ  มีราคาเปนอันดับหา เทากับ  375 

บาท/ขวด

สําหรับราคา บาท/cc พบวา ซุปไกสกัดภายใตช่ือ แบรนด มีราคาสูงที่สุด เทากับ ขวดเล็ก 0.76

บาท/cc ขวดใหญ 0.71 บาท/cc ซุปไกสกัดภายใตช่ือ เอสแอนดพี  มีราคาต่ําสุด  เทากับ   ขวดใหญ  0.35

บาท/cc 

4.  วิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันท่ีมิใชทางดานราคา

4.1  การแขงขันทางดานโฆษณา

        ในชวงป พ.ศ. 2540 - 2545

        มีผูประกอบการ ซุปไกสกัดเขามาแขงขัน  10  บริษัท คือ  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)

จํากัด  บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  และ บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด  มีการโฆษณาทางสื่อตาง ๆ เพื่อ

ชวงชิงสวนแบงตลาดมาเปนของตน บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  เริ่มนําดารานักแสดง ในแตละ

สมัยที่มีช่ือเสียงมาใชในการโฆษณามากขึ้นสวน บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด และ บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด 

จํากัดจะโฆษณาโจมตี บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัดในเรื่องของสีซุปไกสกัดมีสารแตงเติมสีและการ

เปดฝาที่งายกวาเดิม บริษัท เบสตา อินเตอรเนชั่นแนล จํากัดไมมีการโฆษณาแตเปนผูผลิตใหกับ เอส แอนด พี

 บ้ิกซี (ช่ือ ลีดเดอรไพรซ ) สหฟารม(คิสส)  โนเบล(จําหนายเอง)  โปร - วัน  ลองโก เจอาร  บริษัท โปรยิมส

 มารเก็ตติ้ง  จํากัด  บริษัท  วีเหลียนฟะ  (ประเทศไทย)  จํากัด   บริษัท  ทรอปคคอลพรีเมียรฟูดส  จํากัด 

บริษัท ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส จํากัด หางหุนสวนจํากัด ชัยชนะมารเก็ตติ้ง หางหุนสวนจํากัด  ศรีโชคชัยซูเปอร

มารเก็ตเปนการจําหนายโดยตรงไมมีแผนการโฆษณาสวน บริษัท ไกดํามหากิจ จํากัด เปนผูผลิตใหกับลูกคา

และจําหนายเองภายใตซ่ือ  อิลวา  บอนแบค  บาสบอน  เทียนหลง    ซ่ึง เปนการจําหนายโดยตรงไมมีแผน  

การโฆษณาเชนเดียวกัน
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ี่จํ 

  ตารางที่  4.11  สถานที่จําหนายซุปไกสกัด

รายชื่อบริษัท สถานท าหนาย

         คาสง ระบบ MLM * คารฟู          บ๊ิกซี ราน เอสแอนพี ซุปเปอร รานคาปลีกเล็ก

1.  เซเรบอส / -  -                     / - / /**

2.  สก็อตอิน / -  -                     / - / -***

3.  เบสตา  อิน

 3.1 ขายในนาม  ีเอสแอนพ - - / - -

 3.2 ขายในนาม ลี  ดเดอรไพรซ - -  -                    / - - -

 3.3 คิสส (KISS หฟ ม) ของส าร - /     -                   - - - -

 3.4 โนเบล / -     -                   - - - -

4.  ซีพี  อิน / -     -                   - - / -

5. ไกดํามหากิจ

 5.1 บาสบอน - -    / - - -

6. บริษัท อื่นๆ - -    -                    - - - -

* Multi Level Marketing ายถึง ล ั้นหม   ระบบการตลาดห ายช ** มี ***ไมมี

ที่มา : จากการซุมสํารวจ

     จากตารางที่ 4.11 พบวามีซุปไกสกัดของ  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด เทานั้นที่มีวาง

จําหนายตามสถานที่ตาง ๆ เกือบ 100 %  เมื่อพิจารณาตามสถานที่วางจําหนายตาง ๆ จากตารางขางตนพอ 

สรุปไดวาเปนเหตุหนึ่งที่ทําให บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด มียอดขาย และสวนแบงการตลาดสูงสุด

4.2  ลักษณะของตัวผลิตภัณฑ

       ปจจุบันผูประกอบการในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดใหความสําคัญกับการพัฒนาสินคามากขึ้น 

ทั้งนี้เพื่อขยายฐานใหกวางมากข้ึน ซ่ึงผลิตภัณฑที่ไดรับการพัฒนาในระยะหลังนี้หลายยี่หอพยายามที่ใช

ผลิตภัณฑใหมนี้เปนกลไกในการปรับตําแหนงสินคา เชน จากเดิมที่ซุปไกสกัดถูกมองวาเปนเครื่องดื่มสําหรับ

ผูสูงอายุ หรือ เหมาะที่จะรับประทานเมื่อเวลาปวย  ดังนั้น  ตลาดจึงถูกจํากัดอยูเฉพาะการเยี่ยมไขเทานั้น  

แตตําแหนงทางผลิตภัณฑในปจจุบันของซุปไกสกัดถูกปรับมาใหเปนสินคาในกลุมอาหารเสริมของทุกคน

ในครอบครัว ที่ทุกเพศทุกวัยสามารถดื่มได ขณะเดียวกันไดยายตราสินคาจากผลิตภัณฑ เพื่อแกปญหา

สุขภาพ มาเปนสินคาเพื่อการปองกันมากขึ้น

        โดยกลยุทธดานผลิตภัณฑของผูประกอบการ ที่นับวาเปนคูแขงขันสําคัญ มีแนวทางการทํา
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ตลาดแตกตางกันอยางสิ้นเชิง ทั้ง ๆ ที่ทุกบริษัทใหความสําคัญกับกลุมลูกคาเปาหมายเดียวกัน ซ่ึงประกอบ

ดวย กลุมครอบครัว กลุมคนวัยทํางาน วัยรุน โดยแนวทางการทําตลาดของซุปไกสกัดยี่หอแบรนดนั้นเลือก

ที่จะนํามาตรฐานดานคุณภาพที่ไดรับการเช่ือถือมาเปนจุดขาย  ดังจะเห็นจากการนําประวัติทางธุรกิจของ

บริษัทแม  ซ่ึงยาวนานมากวา  165  ป  พรอมดวยผลการวิจัยจากสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงมาอางอิง

เพื่อเปนการยืนยันถึงคุณภาพของสินคา และมาตรฐานการผลิตที่มีความนาเชื่อถือ  นอกจากนี้แบรนดยังมุง

เนนที่พัฒนาสินคา เพื่อขยายฐานสินคาใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคใหไดมากยิ่งข้ึน

        บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด การบรรจุขวดมี 3 ขนาด คือ  1.50 ออนซ   2.50 

ออนซ 5.0  ออนซ  สวนใหญที่มีจําหนายในทองตลาดจะเปนขนาด 1.50 ออนซ และ 2.50 ออนซ  1/2 โหล

1 โหลลักษณะของฝาปดจะเปนลักษณะเข็มขัดรัดที่จะบรรจุเปนสูญญากาศ  5-8  in. Hg  ซ่ึงเปดคอนขาง

ยาก  ดังนั้นที่กลองจะบอกวิธีการเปดฝาเพื่อใหเปดงายข้ึนโดยใชเข็มขัดที่รัดหลังจากการปลดออกแลวนํามา

ใชดันฝาใหเปดออกโดยงาย สวนใหญผูบริโภคจะไมรูวิธีการเปดฝาขวดเนื่องจากผูบริโภคไมไดอานวิธีการเปด

ที่ขางกลอง

        นอกจาก บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  จะผลิตซุปไกสกัดเปนของเหลวบรรจุลง 

ขวดพรอมด่ืมแลวยังพบวา บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  ไดนําวัตกรรมใหมโดยการนําเขาซุปไกสกัด

อัดเม็ดมีสวนผสมสมุนไพรและอื่นๆ เชน สารสกัดจากใบแปะกวยผสมซุปไกสกัด เม็ดองุนสกัดผสมซุปไกสกัด  

ธาตุเหล็กและวิตามินบี  ผสมซุปไกสกัดเพื่อเพิ่มคุณคาทางอาหารใหหลากหลายมากขึ้นจากประเทศไตหวัน 

 และ ผลิตในประเทศในนามอีกบริษัทหนึ่ง ซ่ึงจัดจําหนายโดย  บริษัท เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด  จะเห็น

วาบริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด มีผลิตภัณฑหลากหลายมากขึ้น

        บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด การบรรจุขวดมี  2  ขนาด คือ 1.50 ออนซ  2.50 ออนซ 1/2  

โหล 1 โหล ลักษณะของฝาปดจะเปดไดงายโดยการดึงขึ้นดานบนจะมีซุปไกสกัดรสชาติใหม ๆ คือ ซุปไกสกัด

กลิ่นชอคโกแลต และ ครั้น เนื่องจากเดิมซุปไกสกัดมีรสคาวดื่มยาก  กับอีกลักษณะหนึ่งจะผลิตซุปไกสกัด

แท100 %  ไมผสมสีเจือปนและไมใสคาราเมล

        บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด การบรรจุขวดสําหรับผลิตให แอส แอนด พี  

มีขนาดบรรจุ 2.50 ออนซ  1/2 โหล   ลักษณะขวดจะแตกตางกันกับ บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด

ไมมากนัก  ลักษณะของฝาปดจะเปนแบบมีเข้ียวล็อค   วิธีการเปดหมุนออกเล็กนอยก็สามารถเปดออกได

โดยงาย การบรรจุเปนแบบสุญญากาศเชนเดียวกัน

        บริษัท เบสตา  อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด  การบรรจุขวดสําหรับผลิตให  บ๊ิกซี  ภายใตช่ือ  

 ลีดเดอรไพรซ  มี  2  ขนาด  คือ 1.50 ออนซ  2.50  ออนซ 1/2 โหล  1 โหล และภายใตช่ือ ตางๆ ที่ลูกคา
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ตองการใหผลิต   ลักษณะการบรรจุใกลเคียงกัน

        บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด การบรรจุขวดมี 2 ขนาด คือ  1.50 ออนซ   2.50  ออนซ 

 1/2 โหล  1 โหล  ลักษณะของฝาขวดและขวดจะเปนเกลียวเปดงายซ่ึง  บริษัท  ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด

 ใชเปนจุดขายในการทําตลาดบรรจุเปนแบบสุญญากาศเชนกัน

4.3  การสงเสริมการขาย

        บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด และบริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด การสงเสริมการ

ขายบางชวงและชวงเทศกาลซื้อ 1  โหลแถมจานและอื่นๆ  เปนตนการจัดจําหนายตามซุปเปอรมาเก็ตขนาด  

ใหญ  เชน ทอป   บ๊ิกซี    โลตัส  แมคโครจะมีพนักงานขายชวย เปนตน ในการเชียรสินคาเพื่อใหผู

บริโภคมีความสนใจในตัวสินคาของตัวเองมากขึ้น

        กลยุทธสงเสริมการขายไดเขามาเปนกลไกสําคัญ ในการชวงชิงสวนแบงตลาดในตลาด 

ซุปไกสกัดโดยซุปไกตราแบรนด จะวางกลยุทธการสงเสริมการขายในลักษณะการผสมผสานระหวางสื่อ

โฆษณา  และกิจกรรมการตลาด  ซ่ึงกลไกดังกลาวมีสวนผลักดันใหตราสินคาของ  แบรนดมีความแข็งแกรง

มากข้ึน  โดยแบรนดเนนการจัดกิจกรรมทางการตลาดควบคูไปกับสังคมทั้งทางดานการศึกษา  การกีฬา 

เพื่อใหเขาถึงสวนตาง ๆ ของสังคมไดมากที่สุด ซ่ึงกิจกรรมตาง ๆ อาจไมสงผลถึงยอดขายแต ช่ือของแบรนด 

ก็สามารถเขาไปนั่งในใจของกลุมเปาหมายในกลุมตางๆ    โดยกิจกรรมทางการตลาด

1. บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  จัดโครงการทําฝาที่ใชแลวนําไปรีไซเคิลเพื่อทําขาเทียม

มอบใหกับมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีเพื่อบริจาคใหกับผูพิการขาขาดที่ยากไร 

ไดจดทะเบียน เมื่อวันที่ 17 ส.ค 2535 โดยจัดกลองรับบริจาคฝาที่ผูบริโภคใชแลว ณ จุดรานคาและซุปเปอร

มาเก็ตช้ันนําทั่วประเทศ

2.  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  จัดโครงการซัมเมอรแคมปประจําทุกปเริ่มตั้งแตป 

 พ.ศ. 2532 ถึงปจจุบันรวมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขนจะจัดในชวงเดือนกุมภาพันธ ถึง มีนาคม

ของทุกปวัตถุประสงค ในการจัดโครงการนี้เพื่อสงเสริมใหนักเรียน นักศึกษา เตรียมตัวสอบเขามหาวิทยาลัย

3. บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด เปนประธานในการรับบริจาคโลหิต ณ ศูนยบริจาคโลหิต

แหงชาติ สภากาชาดไทย

4. บริษัท  เซเรบอส(ประเทศไทย) จํากัด   ยังไดรวมกับมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม 

โรงเรียนวังไกลกังวล  จังหวัดประจวบคีรีขันธ  สงสัญญาณภาพและเสียงผานดาวเทียมไปทั่วประเทศ 

เพื่อสงความรูสูนักเรียนในตางจังหวัด  รวมถึงโครงการกิจกรรมลับสมอง ประลองปญญา โดยมีการใชสื่อ
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โฆษณาทางสิ่งพิมพเปนเครื่องมือในการสื่อสารถึงผูบริโภคทุกกลุม โดยโฆษณาดังกลาวไดจัดทําเปนตาราง

ครอสเวิลด และปญหาคําทายตาง ๆ ใหผูบริโภคไดลองทํากิจกรรมนั้น ๆ จากนั้นก็สงกลับเขามาชิงรางวัลได 

ขณะเดียวกันก็มีการจัดกิจกรรมลักษณะเดียวกันนี้ตามสถานที่ตาง ๆ เชนสถานศึกษา ศูนยการคา เปนตน

        จากการทํากิจกรรมเพื่อสังคมของ  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด   พบวา บริษัท 

มีงบประมาณมากพอที่จะทํากิจกรรมเพื่อสังคมโดยมีวัตถุประสงคในการเจาะ ตลาดของผูบริโภคทุก ๆ กลุม

ใหทั่วถึงกลุมผูบริโภคใหมากที่สุดซ่ึงในกลุมนักเรียนนักศึกษาเปนกลุมที่สําคัญในการกระจายสินคาซุปไกสกัด 

เนื่องจากกลุมนักเรียน นักศึกษา  เปนกลุมที่มีความรูมากกวาและสามารถกระจายสินคาซุปไกสกัดไปสูกลุม

ตาง ๆ ไดดีกวา

        อีกลักษณะหนึ่งในการทํากิจกรรมเพื่อสังคมจะทําใหสินคาที่มีตรายี่หอของ บริษัท เซเรบอส

(ประเทศไทย) จํากัด  มีแบรนดเนมที่เขมแข็งมากขึ้น  และมีความใกลชิดผูกพันกับผูบริโภคเปนอยางมาก

สวนหนึ่งทําใหผูบริโภครูสึกวาเมื่อบริโภคซุปไกสกัดของ  บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด  แลวจะไดรับ

ผลคืนกําไรชวยเหลือสังคมและพัฒนาสังคมอีกทางหนึ่ง

        การทํากิจกรรมเพื่อสังคมของ  บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  นั้น จะเปนผลทําให

ซุปไกสกัด ของ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  มีความยั่งยืนในตลาดมากขึ้นและยาวนาน

        บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  การสงเสริมการขายจะเนนในเรื่องการแจกแถม จาน ชาม 

และอื่นๆ บริษัท สก็อตอินดัสตรี  จํากัด    ไมสามารถทํากิจกรรมเพื่อสังคมไดเหมือน       บริษัท เซเรบอส

(ประเทศไทย) จํากัด    เนื่องจากงบประมาณในการทํากิจกรรมเพื่อสังคมนั้นใชงบประมาณมาก     ดังนั้น 

บริษัท สก็อตอินดัสตรี จํากัด  จึงใชกลยุทธ ในเรื่องของการทํา Promotion  ใหกับลูกคา   โดยที่ลูกคาเดิมที่   

อาจจะมี   ความตองการ   บริโภคซุปไกสกัดของ บริษัท เซเรบอส (ประเทศไทย) จํากัด เริ่มแรก ซ่ึงผูบริโภค

มีความเขาใจในตัวผลิตภัณฑซุปไกสกัดดีพออยูแลว  อาจเปลี่ยนใจมาซื้อซุปไกสกัดของของตนได เนื่องจาก

การทํา  Promotion ที่ดีกวาก็เปนได  เพราะผูบริโภคอาจมีความเขาใจวาซุปไกสกัดแตละยี่หอไมนามีความ

แตกตางในดานคุณภาพมากนักสามารถทดแทนกันได

        บริษัท  เบสตา  อินเตอรเนชั่นแนล  จํากัด เปนบริษัทผลิตอยางเดียวไมมีการสงเสริมการ  

ขายจะผลิตใหกับบริษัทตางๆ  ที่ตองการและใชช่ือตามที่แตละบริษัทกําหนด

        บริษัท ซีพี  อินเตอรฟูด  จํากัด    การสงเสริมการขาย        จะมีลักษณะคลายกับ บริษัท 

สก็อตอินดัสตรี  จํากัด  คืออาศัยการทํา  Promotion ที่ดีกวาผูบริโภคสามารถเปลี่ยนใจมาบริโภคซุปไกสกัด

ของตนได

        บริษัท  ไกดํามหากิจ  จํากัด เปนบริษัทผลิตอยางเดียวไมมีการสงเสริมการขาย  จะผลิตให
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า อ ีพี ิษัท อ่ืน

กับบริษัทตางๆ ที่ตองการและใชช่ือตามที่แตละบริษัทของลูกคากําหนด

        บริษัท  โปรยิมส  มารเก็ตติ้ง  จํากัด         บริษัท ทรอปคคอลพรีเมียรฟูดส จํากัด บริษัท  

วีเหลียนฟะ(ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท ไชนาไฮยีนิคดริ๊งคส จํากัด  หางหุนสวนจํากัด ชัยชนะมารเก็ตติ้ง

หางหุนสวนจํากัด ศรีโชคชัยซูเปอรมารเก็ต    ไมมีการสงเสริมการขาย

ตารางที่ 4.12   สรุปพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชทางดานราคา

  พฤติกรรมการแขงขันไมใชราคา             ผูผลิต

 เซเรบอส  สก็อตอิน เบสต   นิ ซ   บร  ๆ

1. โฆษณา / / /

2. ลักษณะของตัวผลิตภัณฑ

   2.1 ใช ุ ื่ สีกลยทธเรอง / /

   2.2 ิรสชาตแปลก / / /

   2.3  การเปดฝางาย / /

   2.4 ซุปไก  อ่ื ( ื ่ ุ )ผสม นๆ เพอสภาพ / / / / /

   2.5 R&D / / /

3. การสงเสริมการขาย

   3.1 ทํากิ ูสั มจกรรมส งค /

   3.2 มี  Promotion แจกแถม / / /

   3.3 มี ั  ี สิ พนกงาน เชยร นคาตาม / /

 Supermarket ขนาดใหญ
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    บทที่   5

    สรุปผลการศึกษา การวิจัยและขอเสนอแนะ

ในบทนี้จะทําการสรุปผลการศึกษา   การวิจัย  ขอเสนอแนะและอุปสรรคในการวิจัย

1.  สรุปผลการศึกษา

1.1   วัตถุประสงคของการวิจัย

        การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค   เพื่อตองการศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัดในประเทศไทย  และ  พฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาและไมใชราคาการสงเสริมการขาย

การทํากิจกรรมลงไปสูสังคม  และลักษณะของตัวผลิตภัณฑวาเปนลักษณะอยางไร  อีกทั้งยังศึกษาถึง

ตนทุนในการผลิต  และการกําหนดราคาของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด

1.2   วิธีการดําเนินการวิจัย

         การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้    ใชวิธีการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณจากผูบริหารของ

แตละบริษัท ทางโทรศัพทและสัมภาษณจากสถานที่จริงขึ้นอยูกับความเหมาะสมของระยะทางในการ

เดินทางไปเก็บขอมูลสําหรับการสํารวจตามรานคาปลีกเพื่อทําการรวบรวมราคาขายปลีกในแตละสถาน

ที่   และนํามาหาคาเฉลี่ยราคาขายปลีก  ในสวนขอมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวของไดทําการรวบรวมจากสื่อตาม

วารสาร  หนังสือพิมพ  เอกสารของบริษัท  และ ทาง อินเตอรเน็ต     (ในสวนของหนวยงานรัฐบาลและ

เอกชน) นํามาวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณและพรรณนา

1.3   การนําทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

         การศึกษาครั้งนี้ไดนาํทฤษฎีโครงสรางตลาดผูขายนอยราย    ทฤษฎีการวิเคราะหการ

กระจุกตัวของตลาดและดัชนี Herfindahl Index มาใชในการวิเคราะหโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม

ซุปไกสกัด  ทฤษฎีการกําหนดราคาแบบ   Rules of Thump  ทฤษฎีการกําหนดราคาตามหลักสวนเพิ่ม 

อุปสงคหักงอ   ทฤษฎีการวิเคราะหตนทุนการผลิตในเชิงปริมาณ   นํามาใชในการวิเคราะหการกําหนด
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ราคาของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด    ทฤษฎีการกําหนดราคาตามผูนํา (Price Leadership)  นํามาใชใน

การวิเคราะหพฤติกรรมการกําหนดราคาตามผูนํา สําหรับทฤษฎีการแขงขันที่มิใชราคานั้นไดนํามาชวย

ในการวิเคราะหโดยแยกวิเคราะหเปนหัวขอดังนี้  การแขงขันทางดานโฆษณา  ชองทางการจัดจําหนาย

ลักษณะของตัวผลิตภัณฑและการสงเสริมการขายในวิธีการตางๆของแตละบริษัท   สําหรับทฤษฎีเกม

ไมสามารถนํามาใชในการวิเคราะหได  เนื่องจากขอมูลท่ีรวบรวมไดไมชัดเจนนัก

2.  สรุปผลการวิจัย

2.1   สรุปผลโครงสรางตลาด

         ในปจจุบันอุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทย  เปนอุตสาหกรรมที่อยูในโครงสราง

ตลาดผูขายนอยรายที่มีลักษณะสินคาเหมือนกันหรือมีความแตกตางกันเล็ก เรียกวา Pure  Oligopoly

ผูผลิตในอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีทั้งหมด11 ราย โดย 3 รายเปนผูผลิต หลักอีกรายที่เหลือ เปนผูผลิต

ยอย ผูผลิตแตละรายพยายามเก็บขอมูลท่ีเปนของตนเองและของคูแขงไวเปน  ขอมูล  ความลับ และ

พยายามติดตาม     ความเคลื่อนไหวของคูแขงขันอยางใกลชิด   จากดัชนีวัดการกระจุกตัวของตลาด 

ดัชนีวัด HI(Herfindehl  Index) จากยอดขายมีคาเทากับ 0.62 - 0.91 ดัชนีวัด HI(Herfindehl  Index)

จากสินทรัพยมีคาเทากับ 0.62 - 0.90 สําหรับดัชนีวัด CCI( Comprehensive  Concentration Ratio)

จากยอดขายมีคาเทากับ 0.81 - 0.95 และ  ดัชนีวัด    CCI( Comprehensive  Concentration Ratio)  

จากสินทรัพยมีคาเทากับ   0.80 - 0.95    ซึ่งมีคาเขาใกล 1 แสดงไดวา  อุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีการ

กระจุกตัวสูงเปนตลาดผูขายนอยรายชัดเจน

         จากขอมูลการวิเคราะหในบทที่ 4   พบวา   ในชวงแรกของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดใน

ประเทศไทยมีเพียงบริษัทเดียวเทานั้นถือวาเปนอุตสาหกรรมโครงสรางในตลาดผูกขาดตอมาเริ่มมีคู

แขงในอุตสาหกรรมเดียวกันมากขึ้นปจจุบันจึงจัดวาเปนตลาดผูขายนอยรายโดยพิจารณาจากตาราง

ที่ 5.1

.
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ีไม ัก

ื  ั ื  ัน

ตารางที่ 5.1  สรุปการพิจารณาโครงสรางตลาดผูขายนอยราย

รายการพิจารณา เกณฑการวัด ผลการวัด

1. จํานวนผูผลติ ม มากน (2 - 5 ราย) 11 ราย(3 -4 รายหลัก)

   1.1 ดัชนีการกระจุกตัว

HI มากกวา 0.5   -   1 0.62  -  0.91

CCI มากกวา 0.5   -   1 0.80  -  0.95

2.  ลักษณะของสินคา เหมอนและแตกตางกน เหมอนและแตกตางก

ขวด ฝา สี รสชาติ

3.  กลยุทธ การสงเสริมการขาย มีการสงเสริมการขาย

การโฆษณา มีการโฆษณา

การสรางจุดเดนของผลิตภัณฑ สรางจุดเดนของผลิตภัณฑ

4.  การเขา - ออก  ของผู เขายาก   ออกงาย เขายาก   ออกงาย

ประกอบการ

2.2  สรุปผลการกําหนดราคา

         จากการวิเคราะหการกําหนดราคาของ        บทที่ 4  พบวา    วิธีการกําหนดราคาของ  

ซุปไกสกัด ของวิธี Rules  of  Thump จะมีความเหมาะสมเปนไปไดมากกวาการกําหนดราคาตามหลัก

สวนเพิ่ม  (Maginal)  ตามแนวทางประมาณตนทุนสวนเพิ่มและรายรับสวนเพิ่ม  (Incremental  Cost 

and  Revence)การกําหนดตามแบบ  Rules  of  Thump เปนการกําหนดอัตราผลตอบแทนที่แนนอน

หรือการบวกกําไรไปในตนทุนการกําหนดราคาจึงไมใชวาจะเนนเปาหมายกําไรสูงสุดซึ่งจะกําหนดราคา

โดยเอาตนทุนแปรผันเฉลี่ย (AVC) มาคูณกับอัตราผลกําไร (Make  Up)   ซึ่งอัตราผลกําไรที่คํานวณได

จากบทที่ 4 มีคาเทากับ                  =   1.054     เปนราคาตอตนทุนแปรผันเฉลี่ย

จากขอมูลการวิเคราะหตนทุนของบทที่ 4  พบวา     บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด

มีปริมาณยอดขายสูงสุด และ มีตนทุนการผลิตตอหนวย ต่ําสุด  เฉลี่ยเทากับ  25.30 บาท/ขวด 

จากการหาวิธีการกําหนดราคานั้น   เปนผลใหทราบถึงตนทุนการผลิต   ของซุปไกสกัดดวย    

ซึ่งตนทุนของวัตถุดิบในการผลิตนั้นไมมากนักเมื่อเทียบกับตนทุนในการดําเนินการ   การบริหาร  การ

โฆษณา ดังนั้นพบวาการที่ราคาซุปไกขายในราคาที่สูงนั้น  เปนผลมาจากตนทุนการดําเนินการ   การ

บริหาร     การโฆษณา

2.3  สรุปผลพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคา
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        ในดานพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคา    จากการวิเคราะห      ในบทที่ 4 พบวา

อุตสาหกรรมซุปไกสกัดในประเทศไทยมีพฤติกรรมเปนไปในดานผูนําราคาซึ่งผูนําราคาเปนผูผลิตราย

แรก เปนผูผลิตรายใหญเปนผูผลิตที่ใชเทคโนโลยีในการผลิตสูงกวา        เปนผลใหการผลิตสินคาได

มาตรฐาน  รวดเร็วและยังสามารถผลิตสินคาโดยเสียตนทุนเฉลี่ยระยะยาวลดลงเปนการประหยัดตอ

ขนาด

        ในสวนผูบริโภคสินคาซุปไกสกัดยังติดกับช่ือสินคา และ ยังมีความเชื่อในตัวสินคาชื่อ

เดิมท่ีตนเองเคยบริโภค

         แนวทางหนึ่งที่จําเปนสําหรับการขจัดสงครามราคา    ในตลาดผูขายนอยราย   และ

ปราศจากการวางแผนรวมกันนั่นคือวิธีกําหนดราคาตามผูนําโดยผูนําราคาจะเปนผูกําหนดราคาตลาด

ซึ่งปกติจะเปนผูผลิตที่มีขนาดใหญที่สุดในตลาดหรือมีขนาดใหญในขนาดนั้นคุณสมบัติของผูนําราคา

นั้นตองสามารถเปลี่ยนแปลงเสนอุปสงคและตนทุนในการผลิตสินคาในตลาดนั้นไดสวนใหญมักจะเปนผู

ผลิตที่มีตนทุนการผลิตต่ําสุด เมื่อราคาของผูนําเปลี่ยนแปลงผูผลิตรายอื่นตองเปลี่ยนแปลงตามซึ่งผูนํา

ราคาจะตั้งราคา ณ ที่ไดรับกําไรสูงสุด   ซึ่งถาผูผลิตรายอื่น (ผูตาม)  ยอมรับราคาที่ผูนําราคากําหนดก็

สามารถเขามาในตลาดนั้นไดซึ่งผูนําราคาจะใหผูผลิตรายใหมเขามาจนกลายเปนตลาดผูขายนอยราย

ดังที่อธิบาย

           การที่ผูผลิตรายใหญสามารถกําหนดราคานําผูผลิตรายเล็ก      เนื่องมาจากสาเหตุ

ใหญ ๆ  2 ประการ

         1.  ผูผลิตรายใหญ มีตนทุนการผลิตต่ํากวาผูผลิตรายอื่น ๆ     ทั้งหมดซึ่งเปนกิจการ

ขนาดใหญ มีสวนแบงตลาดสูงกวาผูผลิตรายอื่น หรือ มีประสิทธิภาพในการผลิตสูงกวาคูแขงขัน

          2.  ผูบริโภคสวนใหญหรือเกือบทั้งหมดมีความตองการสินคาของผูผลิตรายใหญมาก

กวาผูผลิตรายเล็กถาผลิตรายเล็กๆไมยอมรับราคาที่ผูผลิตรายใหญกําหนดขึ้น  ก็อาจจะถูกบีบบังคับให

ออกไปจากตลาดในที่สุดไดอยางไรก็ตามการที่ผูผลิตรายใหญจะสามารถกําหนดราคาที่แนนอนไดก็ตอ

เมื่อผูผลิตรายใหญนั้นๆมีความรูถึงสภาพตนทุนของผูผลิตรายเล็กๆ และอุปสงคของตลาดเปนอยางดี

ดวย

          ในบางกรณีผูนําราคาจะไมใชผูผลิตรายใหญ    แตเปนผูผลิตที่มีประสบการณ    และ

สามารถวิเคราะหสภาพเศรษฐกิจในขณะหนึ่งๆ   ไดอยางแมนยําพอสมควร  ในกรณีที่ตนทุนวัตถุดิบท่ี

สําคัญสูงขึ้นซึ่งทําใหเกิดผลกระทบตอผูผลิตรายตางๆ ในตลาด   ผูผลิตรายใดรายหนึ่งปรับราคาขาย

สินคาของตนใหสูงขึ้นกวาเดิมเปนรายแรกของตลาดและคาดหวังผูผลิตรายอื่นๆ    จะปรับราคาสูงขึ้น



 71

ตามในอัตราเดียวกัน ถาผูผลิตรายอื่นๆ ยอมรับความเปนผูนําของผูผลิตรายแรกแลว เขาก็จะปรับราคา

สินคาของตนใหสูงขึ้นตามผูนําราคาดวย  แตถาผูผลิตรายอื่น ๆ เห็นวาผูนําราคาปรับราคาสูงมากเกิน

ไปเขาก็อาจจะปรับราคาสินคาของเขาในอัตราที่ต่ํากวาการปรับราคาของผูนําราคาซึ่งก็จะเกิดผลใหผู

นําราคาขายสินคาของตนใหมการปรับราคาขายจะดําเนินไปเรื่อยจนกวาจะไดราคาที่เปนที่ยอมรับของ

ผูผลิตในตลาดผูขายนอยราย

2.4   สรุปผลพฤติกรรมการแขงขันไมใชราคา  

          พฤติกรรมการแขงขันไมใชราคาจากการวิเคราะหในบทที่ 4 พบวาการแขงขันไมใชราคา

สวนใหญเปนการแขงขันทางสื่อทางโฆษณาและลักษณะของผลิตภัณฑที่พยายามทําใหเกิดจุดเดนของ

ตัวเองขึ้นมาทําใหเกิดความแตกตางกันทั้งขอดีและขอเสีย  สําหรับในดานการสงเสริมการขาย  จะเนน 

Promotion  แจก  แถม  เปนชวงๆ  ในสวนพนักงานเชียรสินคาตามซุปเปอรมาเก็ตขนาดใหญมีทั้งขอดี

และขอเสีย  ขอดีคือลูกคาไดขอมูลเพิ่มข้ึนเกิดความเกรงใจจึงตัดสินใจซื้อสินคาขอเสียคือลูกคาบางคน

ไมชอบทําใหเกิดความรําคาญลําบากใจจึงเดินหนีไปไมสนใจ

          ในลักษณะอีกมุมหนึ่ง บริษัท  เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด      สามารถเปนผูนํา

ราคาและสงเสริมการขายโดยการคืนกําไรตอสังคมจัดกิจกรรมเพื่อสังคม เปนการไดเปรียบของ    บริษัท 

เซเรบอส (ประเทศไทย)  จํากัด  เนื่องจากมีงบประมาณมากกวาบริษัทอื่นๆ จึงทําใหชื่อสินคาติดตลาด

มากขึ้น 

3.  ขอเสนอแนะ และอุปสรรคในการวิจัย

3.1  ขอเสนอแนะผลการศึกษาวิจัย

       3.1.1  จากผลการศึกษาครั้งนี้เกี่ยวกับโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดใน

ประเทศไทย พบวาเปนลักษณะโครงสรางตลาดผูขายนอยรายจะศึกษาขอมูลตาง ๆ ไดแก    จํานวนผู

ประกอบการ    สวนแบงการตลาด       การกระจุกตัวของอุตสาหกรรม      ความเกี่ยวพันในเชิงกลยุทธ

ระหวางผูผลิต  และ    ความยากงายในการเขาสูตลาดรายใหมนั้น  จะเปนประโยชนตอผูประกอบการ

หรือหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อนําไปวางแผนทางดานการตลาดและชวงชิงสวนแบงตลาดมาเปนของตน

สําหรับผูประกอบการรายใหมจากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้นาจะเปนฐานขอมูลท่ีดีในการศึกษาวิจัยครั้ง

ตอไป

       3.1.2  การกําหนดราคาของซุปไกสกัด     ที่ไดศึกษาครั้งนี้ไดศึกษาเกี่ยวกับตนทุนการ



 71

ผลิตของอุตสาหกรรมซุปไกสกัด  และ    ศึกษาวิธีการกําหนดราคาของผูประการรายใหญ    จะเห็นวา

ตนทุนการผลิตแตละผูประกอบการไมเทากัน ดังนั้นผลในการศึกษาครั้งนี้    สามารถจะนําไปใชในการ

พัฒนาวิธีการผลิตและการจัดการที่ดี      เพื่อนําไปสูการผลิตที่มีตนทุนต่ําลงมาจากเดิมได   ซึ่งอาจจะ

เปนผลใหราคาขายซุปไกสกัดในตลาดของอุตสาหกรรมซุปไกสกัดมีราคาลดลง และ มีคุณภาพมากขึ้น

ไดเนื่องจากเกิดการตื่นตัวในการแขงขันมากขึ้นกับอีกแงมุมหนึ่งพบวา   จะเปนประโยชนในการกําหนด

ราคาของผูประกอบการรายเดิม  และ  รายใหมควรจะกําหนดราคาเทาไรและอยางไรที่จะสามารถรักษา

ยอดขายไมใหลดลงหรือเพิ่มยอดขายและไดผลกําไรกลับมาเปนของตนไดมากขึ้น   สําหรับการกําหนด

ราคาควรใหสอดคลองกับตนทุนการผลิตเพื่อใหสามารถกําหนดราคาไดเหมาะสม และเพื่อความเปน

ธรรมตอท้ังผูผลิตและผูบริโภค

         3.1.3  แนวโนมพฤติกรรมการแขงขันทางดานราคาจากผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ พบวา

ราคาขายที่ต่ํากวาไมสามารถเพิ่มยอดขายมากเทาที่ควร  ดังนั้น  ในการวางแผนทางการตลาดทางดาน

ราคาไมมีผลมากนักควรจะวางกลยุทธทางการตลาดทางดานอื่น เชน   การสงเสริมการขาย  โฆษณา

เปนตน ซึ่งนาจะมีผลในการเพิ่มยอดขายไดดีกวา

         3.1.4  สําหรับพฤติกรรมการแขงขันไมใชราคาในดานการสงเสริมการขาย การโฆษณา

และลักษณะของตัวผลิตภัณฑนั้น       จากผลการศึกษาพบวาพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคานี้ดวย

วิธีการตาง ๆ  ของผูประการรายใหญมีผลมากในการรักษาสวนแบงตลาดและเพิ่มสวนแบงตลาดของ

ตนใหมากขึ้น   โดยผูบริโภคมีความซื่อสัตยตอผลิตภัณฑภายใตชื่อของตนดังนั้นผลของขอมูลท่ีไดทํา

การศึกษาครั้งนี้จะเปนประโยชนตอผูประกอบการรายเดิมและรายใหมในการเตรียมงบประมาณเพื่อนํา

มาใชในการวางแผนสงเสริมการขาย การโฆษณา และ  ลักษณะของตัวผลิตภัณฑในการชวงชิงตลาด

มาเปนของตนใหมากขึ้น

3.2  อุปสรรคในการวิจัย และ ประเมินสถานการณปจจุบัน

       ลักษณะการไดรับขอมูลจากผูผลิตในบางเรื่องเปนขอมูลจริง แตในบางเรื่องไมสามารถ

เผยขอมูลท่ีเปนจริงไดเชนกลยุทธการแขงขันในอนาคต ผลประกอบการจริง  ผลกําไร  เปนตน เนื่องจาก

ขอมูลบางขอมูลถือวาเปนความลับของบริษัท ซึ่งจะมีผลกับบริษัทคูแขงขันในการประเมินสถานการณ

ในอนาคตเพื่อชวงชิงสวนแบงตลาด

       จากเหตุการณไขหวัดนกในชวงเดือน   มกราคม - กุมภาพันธ  2547    นั้นมีผลกระทบ

ในการบริโภคซุปไกสกัดสกัดพอสมควร  แตจะเปนเพียงระยะสั้นเทานั้น

       แมวาซุปไกสกัดจะเปนอาหารบํารุงสุขภาพก็ตาม แตผูบริโภคจํานวนไมนอยมองวาเปน
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สินคาฟุมเฟอย เนื่องจากหากรับประทานอาหารไดครบ 5 หมูและออกกําลังกายสม่ําเสมอสามารถทําให

สุขภาพรางกายแข็งแรงไดอีกทั้งความชัดเจนที่ไดจากการรับประทานอาหารบํารุงสุขภาพนั้นยังไมปรากฏ

ชัดเจนในดานคุณคาทางอาหารของซุปไกสกัด     และ     ปจจุบันผูบริโภคมีทางเลือกในการรับประทาน

ผลิตภัณฑเพื่อสุขภาพ คอนขางหลากหลาย อาทิสมุนไพรหรือผลิตภัณฑเสริมอาหารอีกนับรอยประเภท 

ซึ่งหลายประเภท   มีราคาถูกกวาการเลือกรับประทานอาหารบํารุงสุขภาพ  

       สําหรับสถานการณตลาดผลิตภัณฑเสริมอาหารป 2548นี้      มีแนวโนมการเติบโตที่ดี 

เนื่องจากผูบริโภคไทยใหความสําคัญกับการดูแลรักษาสุขภาพตนเองเพิ่มขึ้นหลังเกิดวิกฤติเศรษฐกิจคน

ใสใจการดูแลสุขภาพดวยการบริโภคอาหารที่เปนประโยชนตอรางกาย และ   รับประทานผลิตภัณฑชวย

บํารุงสุขภาพใหแข็งแรงทามกลางสภาพสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ยิ่งในภาวะเศรษฐกิจเริ่ม

เขาสูชวงขาขึ้น กําลังซื้อผูบริโภคสูง สงผลใหอัตราการบริโภคสินคาเพิ่มข้ึนตามลําดับ โดยคาดวาตลาด

จะขยายตัวไมต่ํากวารอยละ 10  ซึ่งกลยุทธหลักที่มี   ผลตอการขยายตัวของตลาด   ไดแก กลยุทธดาน 

ผลิตภัณฑ  
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