
  
 ง

 

 

ชื่อวิทยานิพนธ การวิเคราะหโครงสรางตลาดและพฤตกิรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

ผูวิจัย วาที่ ร.ต.ศิโรจน  มิ่งขวัญ ปริญญา เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต อาจารยที่ปรึกษา (1) ผูชวยศาสตราจารย  

ดร.มนูญ  โตะยามา (2) รองศาสตราจารยพรสทิธิ์  พัฒนานุรกัษ ปการศึกษา  2547 

 

  

บทคัดยอ 
 

   การวิจัยนี้ มวีตัถุประสงคเพื่อศึกษา (1) สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพไทย (2) โครงสราง

ตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย (3) พฤติกรรมการแขงขันดานราคาในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย และ  

(4 ) พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย  โดยการศึกษามีขอบเขตเฉพาะหนงัสือพิมพ

ฉบับภาษาไทยรายวันที่จัดพิมพในสวนกลาง และไดมีการจําหนายทัง้ในสวนกลางและภูมิภาค 

 การศึกษาใชขอมูลจากแหลงปฐมภูมิและทุติยภูมิและใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการวิจัยโดยเก็บ

ขอมูลจากผูประกอบการ 16 ราย การวเิคราะหสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมและพฤตกิรรมการแขงขันแบบราคา

และที่ไมใชราคาเปนการวิเคราะหเชิงพรรณนา  สวนการวิเคราะหโครงสรางตลาดเปนการวิเคราะหเชิงปริมาณโดย

หาคากระจุกตัวของตลาดทีว่ัดจากรายไดและสินทรัพยของผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

   ผลการวิจัยพบวา สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยในปจจุบันมีหนังสือพิมพรายวันจํานวน 

25 รายช่ือ จากผูประกอบการทัง้หมดจํานวน 16 ราย อยูในรูปแบบบริษทัจํากดั (มหาชน) 6 ราย บริษทัจํากัด 10 

ราย ซ่ึงในป 2545 มูลคาของสนิทรัพยในอุตสาหกรรมของผูประกอบการทั้ง 16 ราย มีคาประมาณรอยละ 0.33 ของ

ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ และพบวาแนวโนมการขยายของอุตสาหกรรมสอดคลองกบัสภาวะเศรษฐกิจ

และการขยายตวัของอุตสาหกรรมโฆษณา นอกจากนี้อุตสาหกรรมหนังสือพมิพยังเปนธุรกิจแบบพิเศษที่ตอง

คํานึงถงึปจจัยหลายอยาง เชน การเมือง การโฆษณา เทคโนโลยี และการตอบโตระหวางผูประกอบการ สําหรับ

โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพพบวาเปนตลาดผูคานอยราย เมื่อพิจารณาจากดัชนีการกระจุกตัว

ของอุตสาหกรรม จากผูประกอบการจํานวน  4 ราย ที่วัดจากรายไดและสินทรพัย ไดคาดัชนี CR เทากับรอยละ 

71.77 และ 80.06 คาดัชนี HSI  เทากับ 0.1466 และ 0.2199 ตามลําดับ สวนการแขงขันดานราคามีการเนนขาย

สินคาในราคาต่าํ การตั้งราคาสองสวนแบบซ้ําซอน และขายปลีกกับขายสมาชิก สําหรับการแขงขันทีไ่มใชราคา มี

หลายประการ ไดแก การเนนรูปเลมและผลิตภณัฑที่เปนเนื้อหาของหนังสือพิมพที่มีความหลากหลาย ความสดของ

ขาว ความลกึซ้ึงของขอมูล ความงายของภาษาที่นําเสนอเพื่อการทําความเขาใจ การคงไวซ่ึงคอลัมนิสตที่ไดรับ

ความนิยม การชิงปดกรอบใหเร็วขึ้นเพื่อใหหนงัสือพิมพถึงมือผูบริโภคเร็วกวาฉบับอ่ืน การกดยอดขายคูแขง และ

การเลียนแบบและโจมตีผูประกอบการรายเดิม นอกจากนี้ยงัมบีริการรูปแบบใหมดวยหนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส 

และมีการรวมตวัของผูประกอบการในหลายลักษณะ ตลอดจนการโฆษณาทั้งทางโทรทัศน และการโฆษณา
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ABSTRACT 

 

                 The purposes of this research were (1) to study the general condition of the Thai newspaper 
industry, (2) to study the market structure of the Thai newspaper industry, (3) to study the nature of 
price competition in the Thai newspaper industry, and (4) to study the non-price competition of the Thai 
newspaper industry. This study was confined to only the Thai daily newspapers published in the central 
and distributed to both central and the regional areas.  
                The study used both primary and secondary data for the analysis. Questionnaires were used 
for interviewing the representatives from 16 firms. Descriptive analysis was employed to explore the 
general condition of the industry and both price and non-price competitions. Quantitative analysis was 
applied to investigate the market structure by measuring the firms’ income and assets of the industry. 
 It was found that there were 25 newspapers under confined conditions, operated by 16 
manufacturers. 10 firms were registered as public company limited and another 6 firms were registered 
as company limited,  The asset value of the newspaper industry was 0.33 percent of the GDP in 2002. 
The trend of the growth in  the newspaper industry was consistent with the economic situation and the 
expansion of advertisement industry. In addition, the newspaper industry was a special business, 
concerned with other various factors: politics, advertising, technology and retaliation among firms. The 
market structure of the industry was calculated from income and assets of the 4 firms and could be 
considered as an oligopoly by the value of CR index which were 71.77 and 80.06 percent. The HSI 
indexes  were  0.1466 and 0.2199 respectively. As for the price competition, it was found that the low-
price was  practical. The prices were set redundantly, and divided into 2 rates: retail and member ones. 
The latter could get lower price than the former. The non-price competition  included attractive 
package, variety of contents, timeliness, in-depth data, simplified language, popular columnists, fast 
delivery to the readers, lower the competitors’ sales, imitation of the competitors’ products. In addition, 
there were the  e-newspaper service, and various types of merger among the manufactures. As for 
advertisement, there were on television and making public relations of the organization. 
 
 
 
 
Keywords : Market Structure, Competitive Behavior, Newspaper Industry 



 

ฉ 

 
กิตติกรรมประกาศ 

 

การทาํวทิยานพินธ ฉบับนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.มนูญ  โตะยามา 

อาจารยที่ปรึกษา และ รองศาสตราจารย  พรสิทธิ ์  พฒัธนานุรักษ อาจารยที่ปรึกษารวม ที่กรุณา

เสียสละแรงกาย แรงใจ  และเวลา ในการใหคําแนะนํา ดูแล แกไข ปรับปรุงขอบกพรองแกผูวิจยั

เปนอยางดียิง่ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นวลนอย ตรีรัตน ที่รับเปนกรรมการสอบวทิยานพินธ  

ตลอดจนคณาจารย เจาหนาทีทุ่กทานของสาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยสโุขทัย

ธรรมธิราช  ในความกรุณาถายทอดวทิยาการ ความรู คําแนะนาํอนัเปนประโยชน ตลอดจนการ

ประสานงานในการจัดทําวิทยานพินธจนเสร็จเรียบรอยสมบูรณ 

 การวิจยัครั้งนี ้บรรลุความสําเร็จ เกิดขึ้นจาก ความกรุณาของคุณ กิจจา  วิสารทะ  

ผูลวงลับ และอีกหลายทานที่ตอบบทสัมภาษณ ตลอดจนผูประพนัธหนงัสือตางๆ ที่ผูวิจยัไดนํามา

ประกอบการทาํวทิยานพินธ รวมทัง้คุณใกลรุง  ตวนชะเอม เพื่อนรวมรุนที่ชวยจัดหนาหนงัสือ และ

ใหยืมใชเครื่องคอมพิวเตอร คุณวรนิธิ์ รุจินาถ เจาหนาที่ประจําสาขาวิชาที่ชวยเหลือในการแจง

ขาวสารตางๆ และคุณสุวรรณา  วรรณโพธิ์ทอง คุณณัติพงษ  แสงพลสุข เพื่อนบานที่อนุเคราะหให

ใชเครื่องคอมพิวเตอรในการพิมพงาน  

ขอขอบคุณแรงบันดาลใจจากคุณพอสัมฤทธิ์  คุณแมมะยม มิง่ขวัญ คณุรังสิกุล พิพธิกุล 

ภรรยา ด.ญ.ธนัณญกฤติ์  มิง่ขวัญ (นองเพียร) ลูกสาว นองภูม ิ(ลูกชายทีย่ังอยูในทอง) ญาตพิี่นอง               

อาจารยประเสริฐ  พงษประดิษฐ ผูประสิทธิ์ประสาทวิชา  ที่ลวงลับไปแลว  ผูบงัคับบัญชา เพื่อนๆ

ซึ่งผูวิจยัตองขอประทานอภัยสําหรับผูที่มไิดเอยนาม  และขอกราบขอบพระคุณทุกทานมา ณ 

โอกาสนี้  

 

ศิโรจน  มิ่งขวญั 

สิงหาคม 2548 

 
 

 



 
สารบัญ 

 
                                               หนา 
บทคัดยอภาษาไทย....................................................................................................... ง 

บทคัดยอภาษอังกฤษ.................................................................................................... จ 

กิตติกรรมประกาศ........................................................................................................ ฉ 

สารบัญ........................................................................................................................ ช 

สารบัญตาราง.............................................................................................................. ญ 

สารบัญภาพ................................................................................................................. ฏ 

บทที ่1  บทนาํ.............................................................................................................. 1 

            ความเปนมาและความสําคัญของปญหา............................................................ 1 

            วัตถุประสงคการวจิยั........................................................................................ 10 

            กรอบแนวคิดในการวิจัย.................................................................................... 10 

            ประเด็นปญหาการวิจัย..................................................................................... 12 

             สมมติฐานการวิจยั........................................................................................... 12 

 ขอบเขตการวิจัย.............................................................................................. 12 

 นิยามศัพทเฉพาะ............................................................................................. 14 

 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ................................................................................ 16 

บทที ่2  ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ...................................................................... 18 

            ทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรม.......…...................................................................... 18 

เศรษฐศาสตรสารสนเทศ................................................................................... 33 

งานวิจยัที่เกี่ยวของ........................................................................................... 40 

             สรุปทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ............................................................... 46 

บทที ่3  วิธีดําเนินการวจิัย............................................................................................. 48 

ประชากร......................................................................................................... 48 

กลุมตัวอยาง.................................................................................……………. 49 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย................................................................................... 50 

การเก็บรวบรวมขอมูล...................................................................................... 50 

การวิเคราะหขอมูล........................................................................................... 51 

 



 ซ
 

สารบัญ (ตอ) 
 

                                                                                                             หนา 
บทที ่4 อุตสาหกรรมหนังสือพิมพในประเทศไทย.........................................................… 54 

การตลาดของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ…………………………………………... 54 

ราคาคุมทนุ โครงสรางตนทนุ.....................................................………………. 55 

ความเกี่ยวโยงของอุตสาหกรรม........................................................................ 56 

พัฒนาการของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย.....................................................  61 

             การกระจายตัวของหนงัสือพมิพทองถิ่น............................................................. 65 

แนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรม............................................................... 68 

รูปแบบความเปนเจาของ.................................................................................. 71 

            การบริหารการตลาด........................................................................................ 72 

            ปญหาของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย........................................................... 74 

            อุปสรรคในการเขามาในธุรกิจ........................................................................... 76 

บทที ่5  ผลการวิเคราะหขอมูล...................................................................................... 79 

สภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย.................................................... 79 

โครงสรางตลาด............................................................................................... 82 

พฤติกรรมการแขงขันดานราคา......................................................................... 86 

พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา...................................................................... 99 

บทที ่6  สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอเสนอแนะ.................................................... 120 

สรุปผลการวิจยั............................................................................................... 120 

การอภิปรายผล............................................................................................... 123 

ขอเสนอแนะ.................................................................................................... 133 

บรรณานุกรม............................................................................................................... 136 

ภาคผนวก ………….................................................................................................... 148 

                ก แบบสอบถาม............................................................................... 149 

                ข สวนแบงการตลาด,ผลประกอบการ................................................ 152 

                ค วิธีคํานวณ................................................................................... 159 

                            ง พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา................................................... 164 



 ฌ
 

สารบัญ (ตอ) 
 

                                      หนา 
                            จ มูลคาการใชส่ือโฆษณา ทางสื่อหนังสือพิมพ................................... 190 

ประวัติผูวิจัย................................................................................................... 192 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ญ
 

สารบัญตาราง 
 

หนา 
ตารางที ่1.1  ความแตกตางระหวางสงัคมเกษตรกรรม สังคมอุตสาหกรรมและสังคม

ขาวสาร เมื่อเปรียบเทียบตามสภาพของปจจัย…………………………….. 

 

1 

ตารางที่ 1.2  จํานวนและอตัรารอยละของครัวเรือนที่อานหนงัสือพมิพ ป พ.ศ. 2527-2546 4 

ตารางที่ 1.3  การแบงหนงัสอืพิมพตามระยะเวลาที่ออกเผยแพร....................................... 7 

ตารางที่ 1.4  ปจจัยทีม่ีผลกระทบกับอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพ......................................... 9 

ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทยีบขอดีและขอเสียของตลาดตาง ๆ  โดยจําแนกตาม 

                   โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลดําเนนิงาน............................. 

 

31 

ตารางที่ 2.2  การเปรียบเทยีบ สินคาทัว่ไป กับสินคาสารสนเทศ....................................... 38 

ตารางที่ 2.3  ความสอดคลองของทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกีย่วของ................................. 47 

ตารางที่ 4.1  โครงสรางตนทุน โดยประมาณของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย................. 56 

ตารางที่ 4.2 การเปรียบเทยีบคุณสมบัติของสื่อประเภทตาง ๆ ......................................... 59 

ตารางที่ 4.3 ความเคลื่อนไหวราคาเฉลี่ยกระดาษปรูฟมวน  .............................................  69 

ตารางที่ 4.4 มูลคาที่ดนิ อาคาร อุปกรณ และจํานวนบคุลากรของผูประกอบการใน              

                   อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ .…….................................................................. 

 

78 

ตารางที่ 5.1 การเปรียบเทยีบรูปแบบบริษัทจากกลุมตัวอยางของผูประกอบการใน 

                   อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยรายวนัจากสวนกลางแบงตามขนาด ……......... 

 

82 

ตารางที่ 5.2 แสดงผลการกระจุกตัวของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทยรายวนัจากสวน    

                   กลาง (ผลประกอบการดานรายได และสินทรัพย ณ ป พ.ศ 2545) 

 

84 

ตารางที่ 5.3 มูลคารายได และสินทรพัยของผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย    

                   รายวนัจากสวนกลาง ประจําป พ.ศ 2545........………………...................... 

 

84 

ตารางที่ 5.4 การเปรียบเทยีบราคาขาย เฉลี่ยตอ 1 หนา ….............................................. 86 

ตารางที่ 5.5 ราคาจําหนายหนงัสือพมิพ และราคาคาโฆษณา ณ ป พ.ศ. 2546 .........……. 89 

ตารางที่ 5.6 การเปรียบเทยีบราคาขายตามแนวขาว ตามขนาดของผูประกอบการ............. 91 

ตารางที่ 5.7 ราคาจําหนายหนงัสือพมิพรายวนัป พ.ศ. 2537-2540…………………..…… 96 

ตารางที่ 5.8 การเปรียบเทยีบราคาขายหนังสือพิมพตามแนวขาวตางๆ……………………. 97 



 ฎ
 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 
                                                                  หนา 
ตารางที่ 5.9 โดเมนเนมหนงัสือพิมพอิเลก็ทรอนิกส ของหนงัสือพมิพฉบับตางๆ….………..  104 

ตารางที่ 5.10 โครงสรางรายไดของ บริษัท มติชน จาํกัด (มหาชน) จําแนกตามประเภท 

                     ของสิ่งพมิพ……..…………………………..……………………………….. 

 

107 

ตารางที่ 5.11 การเปรียบเทยีบโครงสรางตลาด พฤตกิรรมการแขงขัน และผลการดําเนิน  

                     งานตามขนาดของผูประกอบการ…………………………………………… 

 

119 

ตารางที่ 6.1 องคประกอบหลักของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ……………………………… 127 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ฏ
 

สารบัญภาพ 
 

                                                                                                             หนา 
ภาพที ่1.1 ตลาดเปาหมายของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ.......................…...................... 3 

ภาพที ่1.2 แสดงอัตราการเติบโตของอุปสงคตออุตสาหกรรมหนังสือพิมพ.….................... 5 

ภาพที ่2.1 ความสัมพันธของโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนินงาน. 19 

ภาพที ่2.2 บทบาทของการโฆษณาในระบบอุตสาหกรรม................................................. 26 

ภาพที ่2.3 แผนผังข้ันตอนการทํางานของหนวยธุรกจิในอุตสาหกรรม…............................ 27 

ภาพที ่2.4 องคประกอบการตลาดของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ....................................... 37 

ภาพที ่2.5 แบบจําลองของสือ่หนงัสือพิมพในระบบอุตสาหกรรม………………………….. 39 

ภาพที ่4.1 แสดงอัตราการรบัรูของกลุมประชากรตอส่ือมวลชนแขนงตาง ๆ..….................. 57 

ภาพที ่4.2  สัดสวนการใชส่ือตางๆ ของธุรกิจโฆษณา (เดือน ม.ค-มี.ค 2547)..................... 58 

ภาพที ่4.3  ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมโฆษณา........................................................ 59 

ภาพที ่4.4 อัตราการเจริญเตบิโตของอุตสาหกรรมโฆษณา (ป ค.ศ. 1980-2001)....…........ 60 

ภาพที ่4.5 ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ.................. 61 

ภาพที ่4.6 แนวโนมที่ผานมาของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย........................................ 65 

ภาพที ่ 4.7 จํานวนหนงัสือพิมพทองถิ่นในจังหวัดตางๆ.................................................... 67 

ภาพที ่4.8 แนวโนมการเจรญิเติบโตของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย.............................. 68 

ภาพที ่4.9 แนวโนมของอุตสาหกรรมโฆษณา เปรียบเทยีบกับ GDP ประเทศไทย……........ 70 

ภาพที ่5.1 สัดสวนรายไดจากการขายหนังสือพิมพและขายโฆษณาประจําป พ.ศ.2545   

                ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพจากสวนกลางทั้ง 16 ราย........... 

 

85 

ภาพที ่5.2 ความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน  

                 และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย……………………... 

 

98 

ภาพที ่5.3 ความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน  

                 และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย……………………... 

 

118 

ภาพที ่6.1 ความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน  

                 และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย……………………... 

 

130 

ภาพที ่6.2 ผลแสดงออกตรงขาม ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ........................….............. 132 
 



บทที่ 1 

บทนํา 
 

 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
         

 ในสังคมยุคขาวสาร (Information age)  สารสนเทศถอืวามีความสาํคัญกับปจเจกชน

เปนอยางยิง่ เนื่องจากการตัดสินใจใดๆ ตองอาศัยขอมูลสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจ จาก

ตารางดานลางจะเห็นขอแตกตางระหวางสังคมยุคตาง ๆ  โดยในสงัคมยุคเกษตร สินคาทีสํ่าคัญคือ

อาหาร สวนสงัคมอุตสาหกรรม สินคาสาํคัญคือเครื่องอุปโภค  และบริโภค  และเมื่อผานเขาสูยุค

สังคมขาวสาร  สารสนเทศไดกลายเปนสนิคาสําคัญของมนษุย 

 

ตารางที ่1.1  ความแตกตางระหวางสงัคมเกษตรกรรม สังคมอุตสาหกรรมและสังคมขาวสาร  

                    เมื่อเปรียบเทยีบตามสภาพของปจจัยตัวสินคา สถานทีท่ําการ เทคโนโลย ีการผลิต    

                    การปริวรรต 

 

สภาพของปจจัย สังคมเกษตรกรรม สังคมอุตสาหกรรม สังคมขาวสาร 

ตัวสินคา อาหาร เครื่องอุปโภค บริโภค ขาวสาร สารสนเทศ 

สถานทีท่ําการ ครัวเรือน โรงงาน หนวยทีส่รางอรรถ 

ประโยชนทางดาน

ขอมูล 

เทคโนโลย ีการผลิต แรงงานคน และสัตว เครื่องจักรกล เครื่องอิเล็กทรอนิกส 

การปริวรรต ภายในชุมชน ภูมิภาค ภายในประเทศ นานาชาต ิ

 

มนุษยเปนสัตวสังคมที่อาศยัการติดตอส่ือสารเปนเครื่องมือสําคัญ  ในการเชื่อมโยง

สายใยระหวางกัน เร่ิมต้ังแตการสื่อสารกับตัวเอง การสื่อสารแบบพูดปากตอปากระหวางบุคคลใน

ครอบครัว และการสื่อสารกบัสังคมโดยผานสื่อมวลชนแขนงตาง ๆ  ไมวาจะเปน ส่ือส่ิงพิมพ คือ 

หนงัสือพมิพ นิตยาสาร หรือส่ือไฟฟา คือ วทิยุโทรทัศน วิทยกุระจายเสียง ภาพยนตร อินเตอรเน็ต 

โดยเฉพาะเมือ่กาวเขาสูยุคสังคมสารสนเทศ ที่มีการพฒันาดานเทคโนโลยกีารสื่อสารอยางรวดเร็ว 

จึงทาํใหอุตสาหกรรมหนังสือพิมพขยายตวัมากขึ้น ผูประกอบการจงึตองปรับตัวเพื่อแขงขันในธุรกจิ

นี้อยางมากเชนกนั  
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สําหรับหนงัสอืพิมพ  พบในบันทกึทางประดิษฐกรรมที่ระบุวาเปนสื่อมวลชนประเภท 

แรก ถือกําเนดิขึ้นเมื่อประมาณ 131 ปกอนคริสตศักราชในสมัยอาณาจักรโรมัน แตลักษณะจะไม

เหมือนกับหนงัสือพิมพในปจจุบัน  โดยจะเปนแผนประกาศขาวราชการ ติดอยูตามฝาผนงัตึกในที่

สาธารณะ  เรียกวา “แอคตา ไดเออนา” (Acta diurna) หนงัสือพมิพยคุแรก ๆ จะไมมุงผลกาํไร 

ผูประกอบการธุรกิจหนังสือพิมพจะจัดทาํขึ้นเพื่อเผยแพรขาวสารสําคญัที่ประชาชนพึงตองรับรู จน

ในระยะตอมามักเรียกกันในนาม ฐานนัดร 4 คือประพฤติตนเปนปากเปนเสียงแทนประชาชน ในการ

ตอตานความไมถูกตอง ความไมเปนธรรมในสังคม 

ในปจจุบนัซึ่งเปนยุคทนุนิยม ทุกอยางถูกกาํหนดใหเปนสนิคา ไมเวนแมกระทัง้ขาวกถ็ูก

มองเปนสินคาประเภทอาหารสมอง  ตางไปจากอดีตที่เห็นวาเปนการใหเกิดการรับรูเพื่อเพิม่พนู

ความรูเทานั้น  จึงกลาวไดวาหนังสือพิมพกาวเขาสูยุคการคาเต็มตัว มีการแขงขันกนัอยางรุนแรง 

ธุรกิจหนังสือพิมพก็เหมือนกับอุตสาหกรรมทั่วไป ที่ผูประกอบการคํานึงถงึกาํไรเปนหลกั แผนการ

ตลาดถูกกาํหนดใหเปนปจจัยแหงความอยูรอดของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ  

มองจากดานหนึง่หนงัสือพมิพควรเปนสนิคาสาธารณะที่มีไวเพื่อบริการสาธารณชนโดย

ทําหนาทีเ่ปนกระบอกเสียงของประชาชน แตดวยความกดดันทางเศรษฐกิจจึงไมอาจหลีกเลีย่งกลไก

การตลาดได  กฎของอุปสงคอุปทานเปนสิ่งจําเปนตองใช ผลิตผลของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ จึง

แปรเปลี่ยนเปนลักษณะของสินคาบูรณาการ  คือเปนทัง้สินคาทั่วไปทีผู่ประกอบการผลิตขึ้นมาเพือ่

ตอบสนองความตองการของผูบริโภค  เปนสินคาวัฒนะธรรมที่มีการสั่งสมทางพฤตกิรรม และเปน

สินคาสาธารณะไวบริการสาธารณชน  ผสมผสานกันเปนสินคาที่ใหความรูและสินคาที่ใหความ

บันเทงิ มีประโยชนตอบสนองมนษุยไดทัง้ดานรางกายและจิตใจ 

สําหรับหนงัสอืพิมพในประเทศไทย เร่ิมตนครั้งแรกเมื่อวันที ่4 กรกฎาคม พ.ศ. 2387     

ตรงกับรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที ่3 โดยหมอบรัดเลย มิชชันนารี 

ชาวอเมรกิา  ไดตีพมิพหนงัสอืพิมพชื่อบางกอกรีคอรเดอร ออกจําหนาย ในสมัยเริ่มตนมี

ผูประกอบการไมกี่รายโดยสวนมากเปนชาวตางชาต ิ   หนังสือพิมพในยุคนี้มทีั้งขาวและโฆษณา 

เหมือนหนังสอืพิมพยุคปจจุบัน ซึ่งเปนรูปแบบการทาํหนังสือพิมพของฝงอเมรกิา ทีมุ่งยอดจาํหนาย

และยอดขายโฆษณา  

หนงัสือพมิพทีว่างจําหนายอยูทุกวนันี้สวนใหญแลวพืน้ทีพ่ิมพจะถูกใชตีพิมพส่ิงที่เปน

สินคาขาว และสินคาโฆษณา มีรายไดจากการขายโฆษณาประมาณรอยละ 40-70 ของรายได

ทั้งหมด จากการวิจยัเรื่องววิัฒนาการของภาษาโฆษณาในหนงัสือพมิพไทย (พ.ศ. 2387-2527) 

พบวามีการลงโฆษณาในหนงัสือพิมพบางกอกรีคอรเดอร หนังสือพิมพฉบับแรกของไทย ตั้งแตเมื่อป 

พ.ศ. 2408  จึงบอกไดวาอุตสาหกรรมการโฆษณาอยูคูกับอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ   ดังนั้นการ
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ขยายตัวของอตุสาหกรรมหนังสือพิมพนอกจากดูรายไดที่ยอดขายแลว ยังตองดูที่รายไดจากการขาย

โฆษณาอีกดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลาดสารสนเทศ 

 

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ 

 

      ตลาดโฆษณา 

 

ลักษณะของสินคา ลักษณะของสินคา 

1.   สด 

2.   กระชับ 

3.   ถูกตอง 

4.   เปนธรรม 

5.   เปนที่สนใจของผูบริโภค 

6.   บรรจุขาวสารหลายรูปแบบ 

7.   ภาพประกอบดึงดูดใจ 

8.   ใชภาษาทีง่าย แตมีรสนิยม 

9.   สนับสนุนความรูจากสื่ออ่ืน 

10. ผูอานพึ่งพาได  

1.   เขาถึงผูอานจาํนวนมาก 

2.   ราคาไมแพง 

3.   กระตุนอารมณ 

4.   สามารถทบทวนได 

5.  ใชถายทอดตอ ๆ กันได 

  

       ภาพที ่ 1.1 ตลาดเปาหมายของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ 

 

 ในตลาดสารสนเทศ หรือการขายขาวนัน้ ธงชยั มหาไตยภพ (2532) ศึกษาเรื่องปจจัยที่

มีอิทธพิลตอกระบวนการคัดเลือกขาวสาํหรับลงพิมพในหนาแรกของหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย 

4 ฉบับ พบวาหนงัสือพมิพเปนธุรกิจเอกชนไดรับความนยิมกวางขวาง จึงตองแขงขันดานเทคนิคการ
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จัดทําและเนื้อหา  เริ่มต้ังแตแขงขันกันทีห่นาแรกดวยการเลือกภาพ-ขาว  เพื่อดึงดดูความสนใจของ

ผูบริโภค  

สวนในตลาดโฆษณา Morgan Stanley (อางในศิริวรรณ  ศรีวิชชุพงษ 2543) ไดศึกษา

เปรียบเทียบขอดีขอเสียในการลงโฆษณาทางสื่อตางๆ วาสื่อหนังสือพิมพอาจจะลดโอกาสการ

สรางสรรคผลงานเพื่อเราอารมณของผูอาน แตมีขอดีที่สามารถใหขอมูลเกีย่วกับสินคาไดมาก 

พกพาสะดวกเก็บไวอางอิงได อีกทงัยงัเขาถึงกลุมเปาหมายไดจํานวนมากอีกดวย  

ในยุคเริ่มตนของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ     ผูประกอบการอยูในรูปแบบเจาของโดย

ตรงที่มทีั้งรัฐบาล  ขุนนางไทย  ชาวตางชาติ  และชาวบาน กิจการหนังสือพิมพสมัยนัน้จัดวาเสี่ยงตอ

การขาดทนุ   เพราะมีปญหาอุปสรรคเนื่องจากประชาชนสวนใหญยังไมรูหนังสือ อีกทั้งขนาดของ

ผูบริโภคก็ยังไมมากพอ  ถึงกระนัน้ก็ตาม ในสมัยรัชกาลที ่ 4 - 5  มีการออกหนงัสือพิมพรวมกนัราว 

200 - 300 ฉบับ  แตเปนทีน่าสงัเกตวาดาํเนนิกิจการไดไมนานก็ตองปดไป หนังสอืพิมพสมัยนัน้อาจ

มองเปนนยัไดวาไมไดตองการขายใหไดเงนิแตตองการออกหนงัสือพิมพมาเพื่อวพิากษวิจารณผูอ่ืน 

ในปจจุบนัอุปสงคตออุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยนั้น  สามารถอางอิงจากการสํารวจ

ของสํานกังานสถิติแหงชาต ิ พ.ศ.2546   เร่ืองจํานวนครัวเรือนที่อานหนงัสือพมิพ  พบวาจาํนวน

ครัวเรือนที่อานหนังสือพิมพเปนประจาํทัว่ราชอาณาจกัร  คิดเปนรอยละ 54.0 ของครัวเรือนทั้งหมด  

 

ตารางที ่ 1.2  จํานวนและอตัรารอยละของครัวเรือนที่อานหนงัสือพมิพ ป พ.ศ. 2527-2546 

 

ปที่สํารวจ ครัวเรือนทัง้หมด 

(ทั่วราชอาณาจักร) 

ครัวเรือนที ่

อานหนงัสือพมิพ 

อัตรารอยละของครัวเรือนทีอ่าน 

หนงัสือพมิพ 

2527 

2530 

2532 

2538 

2546 

9,479.6 

10,926.0 

11,283.0 

14,891.6 

16,436.6 

3,293.5 

3,767.0 

3,993.9 

6,127.4 

8,870.2 

34.7 

34.5 

35.4 

41.1 

54.0 

 

ที่มา : สถิติแหงชาต,ิ สํานักงาน รายงานการสาํรวจสื่อมวลชน(หนังสือพิมพ) พ.ศ. 2546 

              กรุงเทพมหานคร ธนเพลส 
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      ภาพที ่ 1.2   แสดงอัตราการเติบโตของอุปสงคตออุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ 

 

ปญหาอุปสรรคอีกประการของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพคือปญหาการเมือง กลาวคือ

ในยุคหลงัการเปลี่ยนแปลงการปกครอง  หนงัสือพมิพถกูครอบงําโดยอํานาจรัฐบาลทหาร จึงกลาว

ไดวา ในแงประวัติศาสตรการหนังสือพมิพในประเทศไทยที่ผานมานั้นพบวาบริบทดานการเมืองมี

สวนในการกาํหนดโครงสราง และพฤติกรรมการแขงขันของหนงัสือพมิพเปนอยางมาก  เชน ในยุคที่

รัฐบาลเปนเผด็จการ มีการทุบโตะสั่งปดหนงัสือพิมพไดตามอําเภอใจ หรือการที่รัฐบาลออก

หนงัสือพมิพแขงกับเอกชน  

การออกกฎหมายการพิมพที่เขมงวดลวนเปนปญหาและอุปสรรคของอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพ จึงทาํใหจาํนวนผูประกอบการหนงัสือพมิพมีอัตราลดนอยลง จากปญหาและอุปสรรค

ดังกลาว ไดทําใหผูประกอบการหนงัสือพิมพตองปรับกลยุทธดวยการคารเทลหรือการขายตวัให

รัฐบาล และเปลี่ยนแปลงนโยบายขาวไปขายขาวที่มีเนื้อหาไมยุงเกีย่วกับการเมือง ทั้งนีเ้พื่อใหอยู

รอดในธุรกิจ ซึ่งแนวทางดังกลาวอาจทาํใหจรรยาบรรณของหนังสือพิมพลดลงไปบาง 

เมื่อการเมืองเริ่มสงบนิง่ ประกอบกับสังคมไดกาวเขาสูยุคขาวสาร ผูประกอบการ

หนงัสือพมิพจงึปรับกลยทุธรูปแบบการเสนอขาว เพื่อตอบสนองความจําเปนในการรับรูขาวสารของ

ประชาชน มากยิง่ขึ้น ไมวาจะเปนการทาํหนังสือพิมพเฉพาะกลุม เชน หนงัสือพมิพวิเคราะหขาว

การเมือง  หนงัสือพิมพเศรษฐกิจ  หนงัสอืพิมพบนัเทิง หนงัสือพมิพกฬีา  และหนงัสือพิมพสมัครงาน    

ปญหาจากวกิฤติเศรษฐกิจ ป พ.ศ. 2540 อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไดรับผลกระทบ

อยางมากเมื่อคาเงนิบาทลอยตัว ตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึนทนัทีรอยละ 10-15 โดยเฉพาะสินคาขั้น

กลางอยางกระดาษที่ตองนาํเขาจากตางประเทศ  

ในชวงเศรษฐกิจขาลงเชนนี ้   อุตสาหกรรมโฆษณาก็ไดประสบกบัความซบเซาดวย

เชนกนั ทําใหรายไดของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพลดลงตามไปดวย โดยในชวงป พ.ศ. 2536 - 2537 
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การโฆษณามมีูลคาทัง้สิ้น 7,547.0  ลานบาท  และ 10,818.0 ลานบาท  ตามลําดับ  มีอัตราการ

ขยายตัวสงูถงึรอยละ 33.4 ในป พ.ศ. 2536  และรอยละ 43.3 ในป พ.ศ. 2537 แตในชวงป พ.ศ. 

2538  และพ.ศ. 2539  งบโฆษณาขยายตัวลดลงอยางเห็นไดชัดในป พ.ศ. 2538   มียอดทัง้สิ้น 

11,771.0 ลานบาท  ขยายตัวเพิ่มข้ึนเพยีงรอยละ 8.8 สวนในป พ.ศ. 2539 มียอดทั้งสิน้ 11.443.0 

ลานบาท ขยายตังลดลงรอยละ 2.9  (ศูนยวิจัยกสกิรไทย 2540) 

ดวยวิกฤติดานเศรษฐกิจคร้ังนัน้ทาํใหอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพตองเปลี่ยนพฤติกรรม 

การแขงขันครั้งใหญ  โดยปรับตัวดานการบริหารงาน   คือหนงัสือพิมพบางฉบับตองปดตัวลง     บาง

ฉบับตองลดจํานวนพนกังาน หรือปรับลดคาจาง เงนิเดือน รวมทัง้สวัสดิการตางๆ เพื่อลดคาใชจาย 

สวนการปรับตัวดานการตลาดไดเนนการเปลี่ยนแปลงสวนผสมทางการตลาด 4 ตัว คือการสงเสริม

การขายที่ยงัคงตองดําเนินการตามปกต ิ    ผลิตภัณฑราคา  ชองทางจาํหนาย  และการสงเสริมการ

ขายโดยเฉพาะการใหสิทธพิเิศษ (Promotion)   กับเอเยนซีโฆษณา     สําหรับการปรับตัวดานการ

ผลิตพบวามีความพยายามในการลดความสูญเสียในการผลิต  และเพิ่มประสทิธิภาพในการผลิตทุก

ข้ันตอน 

             ปญหาอุปสรรคดานเทคโนโลยีนัน้ก็จัดวาเปนสวนสําคัญที่ทาํใหลักษณะของ

หนงัสือพมิพในแตละยุคแตกตางกนั  ในระยะเริ่มตนการผลิตตองใชเวลานาน และผลิตไดคร้ังละไม

มากนัก  ตอมาไดพัฒนาเทคโนโลยีดานการพิมพใหรวดเร็ว มีสีสันสวยงาม และทีสํ่าคัญการลงทุน

ดานเทคโนโลยีการพมิพจัดวาสูงมาก จึงทาํใหผูประกอบการรายใหมไมสามารถเขาสูอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพไดงาย  ๆ  ในอีกดานหนึง่เทคโนโลยีสารสนเทศที่รวดเร็ว กลับทําใหผูบริโภคหันไปใช

บริการสื่อไฟฟากันมากขึ้น ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน และส่ืออินเตอรเนต็ 

                  ดังนัน้จึงเหน็พฤติกรรมของผูประกอบการอตุสาหกรรมหนังสือพิมพ  ซึ่งแตเดิมเคยออก

แตหนังสือพิมพกระดาษ หนัมาออกหนังสือพิมพอิเลก็ทรอนิกสควบคูกันไปดวย ทั้งนี้เพื่อตอบสนอง

ลูกคาที่สนใจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     สําหรับหนงัสอืพิมพที่ผูผลิตๆออกวางจําหนายในทองตลาด นิยมแบงประเภทตาม

เนื้อหา กลุมผูอาน ระยะเวลาที่เผยแพร พื้นที่การจัดจําหนาย และขนาดของหนังสือพิมพ อันเปน

คุณลักษณะของกระบวนการผลิต และรสนิยมของผูบริโภคไดดังนี้ (คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 2545) 

     1.  หนงัสือพมิพที่แบงตามเนื้อหาม ี2 ประเภท  

          1.1. ประเภทปริมาณ หรือประชานยิม เนื้อหาสาระเตม็ไปดวยขาวเบา  ที่คนสวน

ใหญใหความสนใจ   เชน ขาวอาชญากรรม ขาวสงัคม ขาวบนัเทงิ ขาวแฟชั่น ซึ่งเหมาะสําหรับผูอาน

ทุกระดับ มียอดจําหนายคอนขางสงู ไดแก หนังสือพิมพไทยรัฐ เดลินิวส เปนตน 
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          1.2   ประเภทคุณภาพ  เนื้อหาสาระเปนขาวหนกัที่มีความสลับซับซอน  เชน  ขาว

การเมือง  ขาวเศรษฐกิจ  ขาววทิยาศาสตรส่ิงแวดลอม ขาวการศึกษา  มียอดขายไมมากนัก  ไดแก  

หนงัสือพมิพมติชน  ไทยโพสต เปนตน 

      2.  หนงัสือพมิพที่แบงตามกลุมผูอาน แบงออกเปน 2 ประเภท 

          2.1  ประเภทกลุมผูอานทัว่ไป  ซึ่งนยิมอานกนัโดยกระจัดกระจายอยูในสังคม มี

เนื้อหาทีห่ลากหลาย เหมาะสําหรับผูอานจํานวนมาก และทุกเพศทกุวัย เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ 

เดลินิวส มติชน ขาวสด คมชัดลึก เปนตน 

          2.2  ประเภทเฉพาะกลุม  มุงกลุมผูอานในกลุมใดกลุมหนึง่  เชน นักการเมือง 

นักวชิาการ นักธุรกิจ เปนตน เนื้อหาเปนขอมูลเชงิลึก เจาะจงลงไปเฉพาะดาน ไดแก หนังสือพิมพ

มติชนฐานเศรษฐกิจ ผูจัดการรายวัน กรุงเทพธุรกจิ สยามกีฬารายวัน  เปนตน 

 3. หนงัสือพมิพแบงตามระยะเวลาที่เผยแพร  มี 5 ประเภท ดังตาราง  

 

ตารางที ่1.3  การแบงหนงัสอืพิมพตามระยะเวลาที่ออกเผยแพร 

 

รายวนั ราย2/3วัน รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน 

ไทยรัฐ 

เดลินิวส 

มติชน 

ขาวสด 

คม ชัด ลึก 

ฯลฯ 

ฐานเศรษฐกิจ 

ประชาชาติธุรกิจ 

รวมดวยชวยกนั 

ฯลฯ 

เนชั่นสุดสัปดาห 

เบื้องหลงัขาว 

ฯลฯ 

อีสานวสิช่ัน 

(นครราชสีมา) 

เสียงเมืองชล 

ฯลฯ 

ขอนแกนนิวส 

ลพบุรีโพสต 

ฯลฯ 

 

ที่มา : สมาคมหนงัสือพมิพแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ หนังสือพิมพรายวันภาษา      

                      ไทย,ภาษาจนี,ภาษาอังกฤษ กรุงเทพมหานคร สมาคมหนงัสือพิมพแหงประเทศ      

                      ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 2546  

 4.  หนงัสือพมิพแบงตามพืน้ที่การจัดจาํหนาย มี 3 ประเภท  

 4.1 ประเภทระดับชาติ มสํีานักพิมพอยูที่สวนกลาง วางจําหนายทัว่ประเทศโดย

ระบบสายสง เชนหนงัสือพิมพไทยรัฐ เดลินิวส เปนตน 
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 4.2 ประเภทระดับถองถิน่หรือระดับจังหวัด มีโรงพิมพและวางจําหนายในเขต

จังหวัดนัน้ ๆ เชน หนังสือพมิพลานนาเศรษฐกิจเชยีงใหม ชัยนาทนิวส ขอนแกนนวิส เสียงเมืองชล 

มติกาญจน   โพกัสสงขลา เปนตน 

            4.3   ประเภทชุมชน มีเนื้อหาและออกเผยแพรในเฉพาะชุมชน มีลักษณะความเปน

ชุมชน มักจัดทําโดยสมาชกิในชุมชน เพื่อเปนปากเสียงหรือส่ือของชุมชน หรือหนงัสอืพิมพของนิสิต 

นักศึกษาในสถาบันการศึกษา 

         5.  หนงัสือพิมพแบงตามขนาดของหนังสือพิมพ มี 2 ประเภท ไดแก หนงัสอืพิมพขนาด

ใหญ (Broad sheet / Standard)  มีขนาดหนากระดาษ 14”x23” เชน หนงัสือพมิพไทยรัฐ เดลินิวส 

คมชัดลึก ฯ และหนงัสือพิมพขนาดเลก็ (Tabloid)  มีขนาด 11”x14” เชน หนงัสือพมิพสยามกฬีา  

                 การจําแนกประเภทหนังสือพมิพตามที่กลาวขางตน มีมูลเหตหุลักที่สําคัญคือมาจาก

อิทธิพลหรือปจจัยดานผูบริโภคที่เปนตัวกาํหนด ทําใหเหน็พฤติกรรมการแขงขันของหนังสือพิมพที่

ตองคํานงึถงึรสนิยม วุฒิการศึกษา และขนาดของผูบริโภค โดยปจจัยดานผูบริโภคนี้สามารถวัดจาก

ยอดจัดจําหนาย(Circulation) ซึ่งจะสะทอนไปถึงปจจัยดึงดูดเอเยนซี่โฆษณาอีกดวย 

     ตลอดระยะเวลา 159 ปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย นบัต้ังแตกอเกิดขึ้นเมื่อป 

พ.ศ.2387 ผูประกอบการไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการแขงขันกันตางๆนานาไมวาจะเปน การเอาอก

เอาใจรัฐบาลเพื่อเอาตัวรอด บางครั้งแขงขันกนัขายขาวประเภทเราอารมณเพื่อเพิม่ยอดขาย การ

ริเร่ิมทําหนงัสอืพิมพเฉพาะกลุม  หรือตัวอยางของหนังสือพิมพเกิดใหมบางฉบับทีทุ่มงบโฆษณาเพื่อ

แจงเกิด    นอกจากนัน้ยงัจะพบวาผูประกอบการหนงัสือพิมพสวนมาก มักจะแตกกลุมธุรกิจออก

ไปสูส่ือมวลชนแขนงอืน่ แตบางฉบับถงึขั้นขยายไปสูอุตสาหกรรมอืน่เลยดวยซ้ํา และยังมีการปรับ

องคกรเพื่อ ฝาฟนวิกฤติเศรษฐกิจ ทั้งหมดนี้ ลวนเกิดจากปจจัยดานตางๆที่เขามาเปนตัวกาํหนด ซึ่ง

ปจจัยทีว่านี ้สามารถแบงไดเปนปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก 
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ตารางที ่1.4  ปจจัยทีม่ีผลกระทบกับอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพ 

 

ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก 

   -  วิสัยทัศนผูบริหาร 

   -  ความชาํนาญของบุคลากร 

   -  เครื่องมือ เครื่องจักร 

   -  เงนิทนุ 

   -  แหลงขาว 

   -  เครือขาย 

   -  กลยทุธการตลาด 

   -  ปจจัยดานการเมือง 

   -  ปจจัยดานสังคมและการศึกษา  

      (ประชากร เรตติ้ง) 

   -  ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

   -  ปจจัยดานอุตสาหกรรมโฆษณา 

   -  ปจจัยดานเทคโนโลย ี

                 

 ดังนัน้เมื่อปจจัยภายนอก คือ การเพิม่ข้ึนของประชากร  การเพิม่ข้ึนของผูมีความรู

สามารถอานออกเขียนได   ซึ่งจะสงผลอนักอใหอุปสงครวมตออุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพ  รวมทั้ง

ปจจัยเทคโนโลยีทีท่ําใหโลกไดกาวเขาสูยคุสังคมสารสนเทศ   หรือแมกระทัง่แนวคิดการศึกษาตาม

อัธยาศัย  การศึกษาตลอดชีพ   ลวนเปนโอกาสในการขยายตัวของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ        

แตการพัฒนาของเทคโนโลยีการสื่อสารทีร่วดเร็ว ทาํใหตองแขงขันกบัส่ืออ่ืน และกับส่ือในแขนง

เดียวกนั   อีกทั้งตนทุนการผลิตที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมกระดาษที่มีแนวโนมราคาสูงขึ้น  ทาที

ของรัฐบาลทีม่ตีออุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ    และอุตสาหกรรมโฆษณา  ในปจจุบันปจจัยตาง ๆ 

เปนทัง้ภาพบวกและลบตออุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ  

       ประกอบกับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีผลครอบงําทางความคิด มีผลประโยชนทบัซอน

ทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ (กนกศกัดิ์  แกวเทพ 2546) จึงเปนทีน่าสนใจที่จะศึกษาเกีย่วกับ

สภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ  ศึกษาถึงโครงสรางตลาดวามีการผูกขาดจากกลุมหนึ่ง

กลุมใดหรือไม รวมทั้งพฤตกิรรมการแขงขันดานราคา และที่ไมใชราคา วาดวยการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบหนังสอืพิมพ การสงเสริมการขาย การวิจยัพัฒนา ความคงทนของสินคา และการรวมตวัทาง

ธุรกิจ ซึ่งเมื่อทราบผลโครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขันนี้แลวจะไดนําไปหาวิธีการปรับปรุง

แกไข ใหเกิดประโยชนกับสังคมและกับ  อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ตอไป     
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2. วัตถุประสงคการวิจัย 
 

                  2.1 ศึกษาสภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 2.2 ศึกษาโครงสรางตลาด ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย 

 2.3 ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันดานราคา ในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย 

 2.4 ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย 

 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย          
       

  

  

 

 

 

 

                                          

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

      จํานวน 

 

หนวย
ผลติ

 
 

             รูปแบบบริษัท 

 

สภาพทั่วไปของ 

อุตสาหกรรม 

(จํานวนผูประกอบการ 

รูปแบบบริษัท  

การตลาด พัฒนาการ

แนวโนม ปญหา

อุปสรรค) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พฤติกรรมการแขงขัน 

 ดานราคา/ไมใชราคา  

(การกําหนดราคา ผลิตภัณฑ 

สงเสริมการขาย 

กระจายสินคา ฯ ) 

 

 

 

 

ผูบริโภค 

 

 

สินคา 

= 

สาร 

สนเทศ

โฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางตลาด 

(จํานวนผูประกอบการ 

สวนแบงตลาด 

การกระจุกตัว) 

 

 

+ 

 

 

 

= 

อุตสาห 

กรรม

หนวย

ผลิต 

หนวย

ผลิต 

 กําหนดใหตลาดมีองคประกอบมาจาก 3 สวน ไดแก 1.หนวยผลิต  2.สินคา 3. ผูบริโภค  
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 ตามวัตถุประสงคการวจิัย ขอ 1 สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมจะศึกษาเกีย่วกบัจํานวน

หนวยผลิตในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยรายวนั รวมทัง้ศึกษารูปแบบความเปนเจาของบริษัทวา

อยูในลักษณะใด โดยนําขอมูลบริษัทผลิตหนงัสือพมิพรายวนัจาํนวน 16 ราย มาวิเคราะห วาจัดตั้ง

ในรูปแบบใด เปนบริษทัจํากัดหรือบริษัทมหาชนจาํกัดจํานวนเทาใด มีการตลาด พัฒนาการ 

แนวโนม และปญหาอุปสรรคอยางไร อีกทั้งยงันํามูลคาผลประกอบการทั้งอุตสาหกรรมไป

เปรียบเทียบกบัขนาดของมลูคาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) อีกดวย  

                   ตามวัตถุประสงคการวจิัย  ขอ 2  โครงสรางตลาดศึกษาไดจาก  จํานวนหนวยผลิต  

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยวามีอยูกี่ราย    และรายใดครอบครองสวนแบงการตลาดมากที่สุด ซึ่ง

ในทีน่ี้ใชดัชนกีารวัดคากระจุกตัวของอุตสาหกรรม มาเปนตัวชี้วัดวาอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย

เปนตลาดผูขายนอยราย หรือเปนตลาดแขงขันสมบูรณ  โดยนําผลประกอบการของหนวยผลติ

หนงัสือพมิพรายวนั จาํนวน 16 ราย ที่ผลิตหนงัสือพิมพ จํานวน 25 รายชื่อ มาศกึษาดวยการแบง

สัดสวนการตลาด 

                  ตามวัตถุประสงคการวจิัยขอ 3 และ 4 พฤติกรรมการแขงขันทัง้ดานราคาและทีไ่มใช

ราคา ศึกษาจากการแสดงออกในรูปแบบของการสรางตัวสินคา (Product) การกําหนดราคา (Price) 

การกําหนดรูปเลม (Package)  การสงเสรมิการขาย  (Promotion) การกระจายสนิคา (Place) เพือ่

ตอบสนองความตองการของผูบริโภค นอกจากนี้ยงัมพีฤติกรรมเกี่ยวกับการรวมตวั (Cartel) จนเปน

ส่ือครบวงจร การคิดคนบริการรูปแบบใหม  

      ซึ่งในที่นีว้ิเคราะหในลักษณะที่วาหนงัสือพิมพเปนสนิคาอยางหนึง่ที่ตอบสนองความ

ตองการของผูบริโภคดังเชนสินคาทั่วไป เพียงแตมีลักษณะพิเศษที่สามารถขายไดทัง้สารสนเทศและ

ขายโฆษณา โดยสารสนเทศเปนสนิคา (Product) ที่ใชในการประกอบการตดัสินใจของผูบริโภค    

ซึ่งหนวยผลิตตองการใหสินคากระจาย (Place) ไปถึงผูบริโภคใหอยางกวางขวางและรวดเร็ว จึงตั้ง

ราคา (Price) ในระดับตํ่า จนถงึระดับตํ่ากวาทนุ รวมทัง้ใหรูปเลม (Package) มีสีสันสวยงาม อาน

งาย สวนสนิคาโฆษณาซึง่เปนรายไดหลกั ก็ข้ึนอยูกับจํานวนยอดขายหนังสือพิมพวาอยูในระดับสูง

เพียงใด ผูประกอบการจงึตองจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย (Promotion) ทั้งนีเ้พื่อใหบริษัทหางราน

ตางๆ หันมาซือ้พื้นที่โฆษณา   

      จากนั้นจงึมาพิจารณาวาโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขัน ที่ไดจากการศึกษา 

สอดคลองกับสมมติฐานและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรหรือไมอยางไร 
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4. ประเด็นปญหาการวิจัย 
 
       เนื่องจากอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพเปนอุตสาหกรรมที่มผีลกับสังคมทัง้ทางตรงและ

ทางออม ทางตรงก็คือ กําไรของผูประกอบการที่ไดจากการดําเนนิกจิการ สวนทางออมคือความมี

อิทธิพลตอความคิดของผูบริโภคในสังคม      ดังนัน้ผูประกอบการจงึตองแขงขันกนัเพื่อที่จะผกูขาด

ในอุตสาหกรรม จะไดมีผลกําไร มีอิทธพิลทางความคิดอีกตลอดไป  

อยางไรก็ตามดวยบทบาทหนาที่ของหนงัสือพิมพ ที่ตองผลิตสินคาสารสนเทศใหม ี

ความเปนสินคาสาธารณะ เพื่อใหผูบริโภคเขาถึงไดอยางเปนธรรมและงายดาย   รวมทัง้ตองผลิต

สินคาสารสนเทศ อันเปนสินคาวฒันธรรมที่มีประสิทธิภาพกระตุนการพัฒนาของบุคคลและสังคม

ดังนี้เองจึงไดศึกษาถงึสภาพทัว่ไปของอตุสาหกรรมหนังสือพิมพไทย วามีผูประกอบการอยูกี่ราย 

จัดรูปแบบการบริหารอยางไร และศึกษาถงึโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพวาเปน

ตลาดแบบใด จะสงเสริมกับการแขงขันเพื่อผลิตสินคาสารสนเทศทีม่ีความเปนสารธารณะ และ

กระตุนการพฒันาของบุคคล สังคมหรือไมอยางไร  

 รวมทัง้ศึกษาถึงพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยวา มีลักษณะ

เปนอยางไร ทัง้นี้เพื่อนาํไปเปนแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมการของอุตสาหกรรมหนงัสือ 

พิมพไทยเพื่อใหสังคมดีข้ึนตอไป 

 

5.  สมมติฐานการวิจัย 
 

                  5.1  อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยเปนตลาดผูคานอยราย เมื่อพิจารณาจากดัชนีการ

กระจุกตัวของอุตสาหกรรม  

      5.2  อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยมพีฤติกรรมในการแขงขันทัง้ดานราคาและดานที่   

ไมใชราคา  

 

6. ขอบเขตการวิจัย 
  
                 6.1 การศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมทัง้การผลิตและการจําหนายหนังสือพิมพฉบับภาษาไทย 

     6.2 การศึกษาครั้งนี้ศึกษาเฉพาะสื่อหนงัสือพมิพรายวันฉบบัภาษาไทยจากสวนกลาง

เทานั้น คือเปนหนงัสือพิมพที่มีฐานการผลิตในกรุงเทพมหานครและจัดจําหนายทั่วประเทศดวย

ระบบสายสง โดยเปนหนังสือพิมพรายวันที่ไดรับการรับรองจากสมาคมหนงัสือพิมพแหงประเทศ

ไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
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     6.3 การศึกษาครั้งนี้มุงอธิบายในเชิงเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม    ไมมุงอธิบายในเชิง

เศรษฐศาสตรการเมือง ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ โดยมองบทบาทภาครัฐเปนเพยีงปจจัยดาน

อุปสรรคของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพเทานัน้ 

     6.4 ขอมูลที่นาํมาวิเคราะห เปนขอมูลทุติยภูม ิ เกี่ยวกับงบดลุ  งบกําไรขาดทุน รายได

จากการขาย ที่บริษัทผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไดรายงานตอกรมพัฒนาธุรกิจ

การคา กระทรวงพาณิชย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

     6.5 ขอมูลที่นาํมาวิเคราะหเปนผลประกอบการรวมของบรษิัทและบริษทัยอย ถึงแมวา  

แตละบริษัทจะจําหนายสนิคาในราคาตางกัน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ไดพิจารณาถึงผลของการ

รวมตัวทางธุรกิจของผูประกอบการเปนหลกั 

     6.6 ขอมูลผลประกอบการที่ปรากฏถือวาไมมปีจจัยนอกระบบอยางเงนิอดุหนนุตาง ๆ 

มาเกีย่วของ  

     6.7 ขอมูลที่ไดมาจากการสอบถามจาก 16 บริษัทที่ผลิตหนงัสือพิมพรายวันฉบับ

ภาษาไทยจํานวน 25 รายชือ่ ประกอบดวย 

         1.  หนงัสือพมิพไทยรัฐ 2.  หนงัสือพมิพเดลินิวส 

         3.  หนงัสือพมิพขาวสด 4.  หนงัสือพมิพมติชน  

 5.  หนงัสือพมิพสยามรัฐ 6.  หนงัสือพมิพคมชัดลึก  

 7.  หนงัสือพมิพบานเมือง 8.  หนงัสือพมิพแนวหนา  

         9.  หนงัสือพมิพพมิพไทยวนันี ้ 10. หนงัสือพมิพบางกอกทูเดย 

 11. หนงัสือพมิพไทยโพสต  12. หนังสือพมิพกรุงเทพธุรกิจ 

 13. หนังสือพมิพทนัหุน 14. หนงัสือพมิพโลกวันนี ้ 

 15. หนงัสือพมิพผูจัดการรายวัน 16. หนงัสือพมิพขาวหุน  

 17. หนงัสือพมิพโพสตทูเดย 18. หนงัสือพมิพสปอรตแมน 

 19. หนงัสือพมิพซเูปอรเกมส 20. หนงัสือพมิพเจาะเกม  

 21. หนงัสือพมิพสยามกฬีารายวนั 22. หนงัสือพมิพคกิออฟ   

 23. หนงัสือพมิพมวยสยามรายวนั 24. หนงัสือพมิพสตารซ็อกเกอร  

 25. หนงัสือพมิพสปอรตพูล  
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7. นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 โครงสรางตลาด  หมายถงึ  สภาพตลาดที่พิจารณาจากการวัดคาดชันีการกระจุกตัว

ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพวาอยูในมือของผูผลิตเพียงใด 

       พฤติกรรมการแขงขันดานราคา  หมายถงึ  การกาํหนดราคาขายหนังสือพิมพที่ต่ํา

กวาเพื่อมุงครอบครองสวนแบงตลาดของผูผลิต 

         พฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา  หมายถงึ  การหามาตรการเพื่อใหเกดิการ

ประหยัดจากขนาดในการผลิต รวมถึงการเปลี่ยนแปลงรูปแบบหนงัสือพิมพ การโฆษณา ความ

คงทนของสินคา การวิจัยพัฒนา และบริการรูปแบบใหม การรวมตัวทางธุรกิจ เพื่อใหสามารถ

ครอบครองสวนแบงตลาด 

         ตลาดสารสนเทศ  หมายถงึ ตลาดเปาหมายของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ในดานการ

ขายหนังสือพมิพทีม่ีขาวสาร สารัตถะ บันเทิงคด ี

         ตลาดโฆษณา  หมายถึง  ตลาดเปาหมายของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ ในดานการ

รองรับประกาศแจงความขอมูล ขอความโนมนาวใจ ขององคตางๆ เพือ่การซื้อ-ขาย-รับรู สินคาหรอื

บริการขององคกรนั้น ๆ    

 ตลาดความคิด  หมายถงึ ตลาดรวมสําหรบัอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ อันประกอบดวย 

ตลาดสารสนเทศ และตลาดโฆษณา 

 มานกระดาษ (Paper barrier)  หมายถึง อุปสรรคตางๆ ที่เกิดจากการกลั่นแกลงของ

ผูประกอบการรายเกาที่จะขวางกั้นผูประกอบการรายใหมเขาสูตลาด  

 กําไรเงา (Shadow profit)  หมายถึง ผลประโยชนแอบแผงของอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพ เปนพฤติกรรมที่ไมสามารถอธบิายดวยจุดคุมทุนทางบญัชี  

 หนังสือพิมพรายวนัฉบับภาษาไทยที่อยูในสวนกลาง  หมายถึง  ส่ิงพมิพเกี่ยวกับ

ขาวและความเห็นเบื้องตนทีเ่สนอประชาชน ออกเปนรายวัน มีสํานกัพิมพอยูในเขตกรุงเทพมหานคร 

และวางจําหนายทัว่ประเทศดวยระบบสายสง จํานวน 25 ฉบับ ประกอบดวย หนังสือพิมพไทยรัฐ 

เดลินิวส ขาวสด มติชน สยามรัฐ คมชัดลึก บานเมือง  พิมพไทยวนันี ้แนวหนา ไทยโพสต บางกอกทู

เดย  กรุงเทพธุรกิจ     ทันหุน          ผูจัดการรายวัน  ขาวหุน โพสตทเูดย โลกวันนี ้เจาะเกม สยาม

กีฬารายวนั คิกออฟ ซูเปอรเกมส  มวยสยามรายวัน สตารซ็อกเกอร สปอรตพูล และสปอรตแมน 

ผูประกอบการขนาดใหญ (Large) หมายถงึ หนงัสือพิมพที่มยีอดจัดพิมพสูงกวา 

200,000 ฉบับ   
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ผูประกอบการขนาดกลาง (Medium) หมายถงึ หนังสอืพิมพที่มยีอดจัดพิมพระหวาง 

80,000 – 200,000 ฉบับ  

ผูประกอบการขนาดเล็ก (Small) หมายถึง หนังสือพิมพที่มยีอดจัดพมิพต่ํากวา  

80,000 ฉบับ 

       แนวขาวเบา หมายถงึ เนื้อหาในหนงัสือพิมพที่เสนอขาวที่เราความสนใจอนัตอบ 

สนองตอปุถุชนวิสัย(Human interest)  

      แนวขาวหนัก หมายถงึ เนื้อหาในหนังสือพมิพที่เสนอขาวที่มีความสาํคัญซึ่งนําไปสู 

การขบคิดและสั่งสมเพื่อการตัดสินใจตอไป   

แนวขาวเศรษฐกจิ หมายถึง เนื้อหาในหนังสือพิมพที่เสนอขาวเศรษฐกิจ    

แนวขาวกีฬา หมายถงึ เนื้อหาในหนังสือพิมพที่เสนอขาว แวดวงการกีฬา 

       อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ หมายถึง การผลิตหนงัสอืพิมพเพื่อการคา ดวยการขาย

ขาว ขายโฆษณา โดยเจาของกิจการมวีัตถปุระสงคตองการกาํไรเปนการตอบแทน อีกทัง้เปนการ

ประกอบธุรกิจขนาดใหญที่ตองใชแรงงานและลงทนุในการดําเนินการมาก 

 อุตสาหกรรมลักษณะพิเศษ หมายถึง คุณลักษณะพิเศษของอุตสาหกรรมหนังสือ 

พิมพที่มีเปาหมายใน 2 ตลาด คือ ตลาดสารสนเทศที่มรีายไดจากการขายหนังสือพิมพ และตลาด

โฆษณาที่มีรายไดจากการขายโฆษณา โดยนําเอารายรับ-รายจายของทัง้ 2 ตลาดมาเฉลี่ย ซึง่จะเปน

ผลประกอบการอยางแทจริงของอุตสาหกรรม    

 เปาหมายทางสังคม หมายถงึ ภาพลักษณของผูประกอบการในอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพทีไ่มใชเปนผูผลักภาระใหผูบริโภค และพฤติกรรมการตั้งราคาต่ํานั้นเพื่อใหเปน

ประโยชนกับผูบริโภคที่ทําใหมีหนงัสือพิมพราคาถูกไวอานกนั 

 เปาหมายทางการคา หมายถงึ พฤติกรรมในการตั้งราคาต่ําเพื่อกีดกันผูประกอบการ

รายใหมได และการตั้งราคาต่ําเพื่อใหยอดขายกวางไกลอันเปนการดึงดูดโฆษณาตอไป 

ยอดผานสายตา หมายถึง การประเมนิของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือ 

พิมพ เพื่อใชในการแจงยอดการพิมพใหกับลูกคาที่ซื้อพื้นที่โฆษณา โดยยอดผานสายตา คํานึงถึง

จํานวนผูอานที่ไมไดซื้อหนงัสือพิมพเอง  สําหรับยอดผานสายตานี ้ มักจะมากกวายอดขายจริง ซึ่ง

ข้ึนอยูกับการประเมินของผูประกอบการรายนัน้ๆ 

 รายไดจากการขาย หมายถึง รายไดจากการขายหนงัสอืพิมพ และขายโฆษณา 

  การรวมตัวแนวตั้ง หมายถึง การจัดตั้งบริษัทตั้งแต 2 บริษัทขึน้ไป อันเปนขัน้ตอนที่อยู 

ในกระบวนการผลิตหนังสือพิมพ  ประกอบดวยบรษิัทโรงพิมพ บริษัทจัดจาํหนายหนังสอืพิมพ 

เพื่อใหผูประกอบการสามารถควบคุมการผลิตไดทุกขั้นตอน 
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 การรวมตัวแนวนอน หมายถงึ การทีผู่ประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไป

เปนเจาของหนังสือพิมพในเครือ จํานวนหลายฉบับ 

 การรวมตัวแบบหลากหลาย หมายถงึ การที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือ 

พิมพไปเปนเจาของ ส่ือวิทยกุระจายเสยีง ส่ือวิทยโุทรทัศน ส่ืออินเตอรเน็ต และธุรกิจอ่ืนๆ 

 การรวมตัวทางอุดมการณ หมายถงึ การที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ 

รวมตัวกนัในการเสนอขาวในทิศทางเดียวกัน เพื่อตอตานสิ่งที่ไมถูกตอง ไมเปนธรรมในสังคม 

 การตอบโตในอุตสาหกรรมหนังสือพมิพ หมายถึง การตอบโตทางการคาตามแบบ 

จําลองอุปสงคหักงอ และการตอบโตทางการขาว ดวยการโจมตีกันบนหนาหนังสือพมิพ การโจมตใีน

สปอรตโฆษณา การหักหนา (Discredit) คูแขง การชงิเวลาปดขาวใหเร็วกวาฉบับคูแขง 

 ความคงทนของสินคา หมายถงึ ความคงทนในดานมโนภาพ ความเปนอมตะของขาว  

ของบทวเิคราะห โดยที่อุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ ตองการใหขาวสาร ถูกตองแมนยํา เปนบันทึก

ประวัติศาสตร ดวยการสรางและรักษาบุคลากรที่จะมาทาํขาว มาวิเคราะหขาว เพื่อใหขอมูลนัน้เปน

ที่เชื่อถือไดตลอดไป และสามารถอธิบายพฤติกรรมของแหลงขาวไดทุกยุคทุกสมยั อันสงผลให

ผูบริโภคเกิดความภักดีตอสินคา 

 ผลแสดงออกตรงขาม หมายถงึ การเสนอขาวที่มีเนื้อหาไมสรางสรรค แตสามารถ 

กระตุนยอดขายไดดี และการเสนอขาวเลยีนแบบ การทาํซ้ําขาว แตไดรับคําชมเชย  

 

8.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
       

8.1 ทราบถงึสภาพทัว่ไปของอตุสาหกรรมหนังสือพิมพไทย สืบเนื่องจากสื่อ 

หนงัสือพมิพ  ไดปรับเปลี่ยนไปสูระบบการคามากขึ้น ซึ่งคาดวางานวิจัยเรื่องนี้จะไดความรูเกี่ยวกับ

รูปแบบการบริหาร การระดมทุน เพื่อเปนแนวทางการบริหารเงินทุนในอนาคต ใหอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพไดรักษาหนาทีท่างสังคม กับความอยูรอดทางเศรษฐกิจ ใหอยูควบคูกนัไปได  

 8.2 ทราบถึงโครงสรางตลาด ของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพไทย สืบเนื่องจากสื่อ 

หนงัสือพมิพเปนหนวยผลิตสินคาสารสนเทศ อันมีพลังอํานาจในการจูงใจ      และมีอิทธพิลตอ

ความคิดในการดําเนินชีวิตของประชาชนไมวาจะเปนดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม เมื่อ

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพมคีวามสาํคัญเชนนี ้ จนทาํใหผูประกอบการตองการผูกขาดในตลาด

ความคิดนี้ตอไป ดังนัน้จะมวีิธีการใดที่จะลดการผูกขาดนี้ได ซึ่งจะไดแสดงไวในขอเสนอแนะตอไป 
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 8.3 ทราบถึงพฤติกรรมการแขงขันดานราคา ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย สืบเนื่อง

จากสื่อหนงัสอืพิมพเกี่ยวเนือ่งกับความคดิของคนในสังคม ที่มีอยูทัว่ทุกภูมิภาค และแตกตางกนัทัง้

เพศ วัย วุฒกิารศึกษา หากอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพตองการใหสินคากระจายไปอยางกวางขวาง 

เหมาะสมดานราคากับประชากรที่มีความแตกตางกนั ผูประกอบการเหลานั้นมีนโยบายดานราคา

อยางไร ทั้งนี้เพื่อเปนแนวทางการกําหนดราคาในอนาคตตอไป 

 8.4 ทราบถึงรูปแบบพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย 

สืบเนื่องจากสือ่หนงัสือพิมพเกี่ยวเนื่องกับการผลิตสินคาสารสนเทศ ที่มีความสาํคัญกับบุคคลและ

รัฐอันจะนาํไปใชเพื่อการตัดสินใจและแกปญหานั้น หนวยผลิตจะตองสรางผลิตภัณฑสารสนเทศที่

พึงประสงคอยางไร โดยจะไดแสดงไวในขอเสนอแนะตอนทาย ทั้งนีเ้พื่อนาํไปเปนแนวทางแกไขให

เกิดประโยชน ดานประสทิธภิาพ ความเปนธรรม ความยั่งยนืของสงัคม  เปนแนวทางในการวิจยัเรื่อง

ส่ืออ่ืนวามีการกระจุกตัวหรือไมอยางไร เพือ่ใชเปนนโยบายใหเกิดการไมผูกขาด 

 

 



บทที่ 2 

ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
  

 

 การศึกษาในครั้งนี้  กระทําในกรอบแนวคิดของทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรมที่วาดวย 

โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขันดานราคาและไมใชราคา การตอบโตในอุตสาหกรรม อุปสรรค

ในการเขามาในธุรกิจ และผลการดําเนินงาน ทฤษฎีเกม และทฤษฎีเศรษฐศาสตรสารสนเทศ 

 

1.   ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
 

1.1 ทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรม  
  ในระบบตลาด องคกรอุตสาหกรรม คือผูทําหนาที่ในการผลิตสินคาเพื่อเสนอใหกับ 

ผูบริโภค โดยองคกรอุตสาหกรรมมีเปาหมาย โครงสราง พฤติกรรมการแขงขัน และผลการ

ดําเนินงานที่แตกตางกัน 

  โดยโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนินงานมีความสัมพันธ

กัน เชน หากหนวยธุรกิจเดิมมีพฤติกรรมในการตั้งราคาขายสินคาต่ําเพื่อที่จะทํารายคูแขงจะสงผล

ใหคูแขงบางรายตองประสบปญหาขาดทุนจนตองออกไปจากตลาดในที่สุด แตถาหนวยธุรกิจเดิม

ยกระดับราคาขายสินคาใหสูงขึ้น ก็จะเปนการดึงดูดหนวยธุรกิจรายใหมใหเขามาแขงขัน อันจะ

สงผลใหมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางตลาดไดในที่สุด และหากหนวยธุรกิจมีการรวมตัวกัน จะสงผล

โดยตรงตอจํานวนหนวยธุรกิจในตลาด  

  นอกจากนี้ปจจัยดานนวัตกรรมและการโฆษณายังเปนปญหาและอุปสรรคในการ

เขามาของหนวยธุรกิจรายใหม เพราะกิจกรรมดังกลาวตองใชทุนสูง ซึ่งหนวยธุรกิจใหมอาจมี

งบประมาณไมเพียงพอจึงไมสามารถแขงขันกับหนวยธุรกิจเดิมที่มีนวัตรรมที่ ลํ้าหนา และมี

งบประมาณในการโฆษณาที่สูงกวา ซึ่งปญหาและอุปสรรคในการแขงขันนั้นพบวามีความสัมพันธ

กับโครงสรางตลาดโดยตรง กลาวคือ ในตลาดที่มีปญหาและอุปสรรคมาก จะทําใหการกระจุกตัว

ของอุตสาหกรรมมีมากขึ้น ซึ่งในการศึกษาโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการ

ดําเนินงาน สามารถพิจารณาไดจากนโยบายและกลยุทธของหนวยธุรกิจ  

  โดยการศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขันและผล

การดําเนินงานนั้นสามารถทําไดใน 2 ทิศทาง คือ การศึกษาที่เร่ิมตนจากโครงสรางตลาดสามารถทํา
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ใหทราบถึงพฤติกรรมการแขงขันและผลการดําเนินงาน หรือหากเริ่มศึกษาจากพฤติกรรมการแขงขัน

และผลการดําเนินงานก็สามารถทําใหทราบถึงโครงสรางตลาดไดเชนกัน ซึ่งความสัมพันธดังกลาว

สามารถแสดงดังภาพที่  2.1  

 

 

 

 

 

                                 

                                          

 

 

 

 

 

                   

                       

โครงสรางตลาด 
-ขนาดของธุรกิจ 

-อุปสรรคในการเขามาแขงขนั 

พฤติกรรมการแขงขัน 
-ดานราคา 

-ดานไมใชราคา 

นโยบายรัฐบาล 
     -ควบคุม/ สงเสริม 

     -นโยบายเศรษฐศาสตร 

มหภาค 

ผลการดาํเนนิงาน 
-กําไรสูงสุด 

-ยอดขายสูงสดุ 
 

 

 ภาพที่  2.1  ความสัมพันธของโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน  

                และผลการดําเนินงาน 

 

ที่มา : Carlton and Perloff. Modern Industrial Organization. USA. An imprint of Addison  

                      Wesley Longman,Inc 1999  

  
 1.1.1    โครงสรางตลาด 

   ในโลกอุตสาหกรรม ตลาดแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ไดแก  1. ตลาด 

สินคาและบริการ (Goods and service market)  มีวัตถุประสงคในการขายสินคา  เพื่อนําสินคานั้น

ไปบริโภคหรือใช  2. ตลาดปจจัยการผลิต (Factor of production market)  มีวัตถุประสงคในการ
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ขายสินคานั้นเพื่อนําไปผลิตตอเปนสินคาสําเร็จรูปออกจําหนายตอไป   ในสวนของตลาดสินคาและ

บริการ  สามารถจําแนกออกเปนประเภทตาง ๆ โดยอาศัยจํานวนผูผลิตและลักษณะของตลาดเปน

เกณฑดังนี้  

      (1)  ความหมาย และลักษณะของตลาดตางๆ 

    ก.ตลาดแขงขันสมบูรณ (Perfect competition)  หมายถึง  ตลาด   ที่

มีจํานวนผูซื้อและผูขายเปนจํานวนมาก   แตละคนซื้อหรือขายสินคาครั้งละไมมากนัก  ลักษณะของ

สินคาที่ซื้อ-ขาย มีคุณภาพเหมือนกันทุกประการจนผูบริโภคไมรูสึกถึงความแตกตางวาจะซื้อสินคา

จากผูขายรายใด   ราคาจึงถูกกําหนดโดยอุปสงคและอุปทานในตลาด  การเขา-ออกของ

ผูประกอบการทั้งรายใหม รายเกา ในตลาดนั้นเปนไปไดอยางเสรีไมมีขอกีดกันหรืออุปสรรคทาง

การคาใด ๆ  สวนการเคลื่อนยายปจจัยการผลิตและสินคาสามารถทําไดโดยเสรีเชนกัน   และ

ปราศจากคาขนสงที่จะทําใหราคาปจจัยการผลิตและสินคาสูงขึ้น   ดานสารสนเทศ  ทั้งผูซื้อและ

ผูขายสามารถรับรูขอมูลขาวสารไดอยางสมบูรณ  

 ข.ตลาดผูกขาด (Monopoly) หมายถึง ตลาดที่มีหนวยธุรกิจที่เปน

ผูผลิตและผูขายเพียงรายเดียว  ตลาดจะมีขนาดใหญหรือเล็กไมใชส่ิงสําคัญ แตสําคัญอยูที่สินคา

และบริการที่หนวยธุรกิจผูกขาดนําออกมาจําหนาย   ตองไมมีหนวยธุรกิจรายอื่นรายใดอีกเลยที่

จัดหามาจําหนายในทองตลาด  การผูกขาดที่เกิดขึ้นสวนหนึ่งมาจากอํานาจรัฐทั้งที่รัฐเปนผูผูกขาด

เอง หรือรัฐเปนผูอนุญาตใหสัมปทานเอกชนผูกขาดเพียงรายเดียว  สวนอีกสาเหตุหนึ่งเปนการ

ผูกขาดโดยธรรมชาติ ซึ่งเปนปจจัยที่เกี่ยวของกับการประหยัดตอขนาด คือ ธุรกิจขนาดใหญ ตอง

ผลิตดวยเทคโนโลยีและตนทุนที่สูง ทําใหมีหนวยธุรกิจเพียงรายเดียวเทานั้นที่สามารถผลิต

สินคาออกจําหนายในตลาดได  

 ค.ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (Monopolistic competition) หมายถึง 

ตลาดที่มีหนวยธุรกิจขนาดเล็กจํานวนมากใน   การดําเนินงานของธุรกิจหนวยหนึ่งหนวยใดจะไม

กระทบกับหนวยธุรกิจอ่ืน สินคาที่ผลิตออกมาจําหนายจะมีลักษณะแตกตางกัน หนวยธุรกิจแตละ

หนวยสามารถกําหนดราคาสินคาของตนได สวนการจะเขา-ออกจากตลาดกระทําไดโดยเสรี ตลาดนี้

รวมเอาลักษณะของตลาดแขงขันสมบูรณและตลาดผูกขาดไวดวยกัน  กลยุทธการแขงขันในตลาด 

มีทั้งดานราคาและไมใชราคา คือพยายามทําใหสินคาของตนพิเศษกวารายอื่น  

 ง.ตลาดผูคานอยราย (Oligopoly) หมายถึง ตลาดที่มีหนวยธุรกิจอยู

ไมกี่ราย ซึ่งอาจมีอยู  20-30  ราย  หรือมีเพียง 3-4  ราย  ก็ได สินคาที่ผลิตจําหนายในตลาดอาจมี

ลักษณะเหมือนกันทุกประการหรืออาจแตกตางกันก็ได ซึ่งความแตกตางนั้นอาจเปนเพียงการลวงตา
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จากการโฆษณา หรือเกิดจากความเชื่อของผูซื้อก็ได เพราะวาผูซื้อมักจะมีความรูเกี่ยวกับตัวสินคา 

และราคาไมสมบูรณ  ทําใหไมสามารถเปรียบเทียบความแตกตางในดานคุณภาพของผลิตภัณฑได 

โดยการเขามาดําเนินการของหนวยธุรกิจรายใหมจะเปนไปไดยาก  ซึ่งเหตุผลหนึ่งที่ทําใหจํานวน

ผูประกอบการในตลาดมีจํานวนนอย เนื่องจากมีอุปสรรคที่คอยกีดกันในการเขาสูตลาดของ

ผูประกอบการรายใหม    

 โดย  Bain Joe S. ชาวสหรัฐอเมริกา  เปนนักเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมในชวงตน

ศตวรรษ 1930 ไดศึกษาเกี่ยวกับการกีดกันในตลาดผูคานอยราย มีทัศนะเกี่ยวกับอุปสรรคการเขา

แขงขันในตลาดอยู 3 ประการ ไดแก 

  1) อุปสรรคอันเนื่องมาจากตนทุนสมบูรณ (Absolute cost barrier) 

หมายความวาธุรกิจเดิมมีความไดเปรียบสมบูรณเพราะมีตนทุนที่ต่ํากวาธุรกิจรายใหม ซึ่งอาจเกิด

จากการที่ธุรกิจรายเดิม มีสภาพคลองมากกวาธุรกิจรายใหม 

  2) อุปสรรคอันเนื่องมาจากการประหยัดจากขนาด (Economies of 

scale barrier) การที่หนวยธุรกิจผลิตสินคาออกมาเปนจํานวนมาก ๆ (Mass product) จะมีโอกาส

ที่ตนทุนตอหนวยจะต่ําลง ธุรกิจเดิมที่ครองตลาดมานานมักไดเปรียบดานตนทุน  

3) อุปสรรคอันเนื่องมาจากความแตกตางของสินคา (Product  

differentiation) อันเกิดจากผลของการโฆษณา เปนเหตุใหตนทุนของผูประกอบการรายใหมสูงขึ้น 

เพราะตองเพิ่มงบประมาณในกิจกรรม สงเสริมการขายในรูปแบบตาง ๆ 

 นอกจากนี้ในทางปฏิบัติยังมีอุปสรรคอ่ืน ๆ ดังตอไปนี้  

                  อุปสรรคจากความภักดีตอตราสินคาซึ่งเปนเรื่องของจิตใจที่บงบอกถึงพฤติกรรมของ

ผูบริโภความีแนวโนมที่จะซื้อตราสินคานั้นอยางสม่ําเสมอ  

 อุปสรรคเนื่องจากกําลังการผลิตสวนเกิน  หมายถึงหนวยธุรกิจเดิมมีกําลังการผลิต

สวนเกินอยูและพรอมที่จะขยายการผลิตไดทันทีที่ตองการโดยไมตองลงทุนเพิ่ม 

 อุปสรรคอันเกิดจากขนาดของจํานวนเงินลงทุน  หมายถึงอุตสาหกรรมที่ตองใชเงิน

ลงทุนสูง  จึงทําใหผูประกอบการทั่วไปไมกลาเขามาลงทุน   เพราะหากขาดทุนจะเสียหายมาก   

                    อุปสรรคอันเกิดจากกฎหมาย  กฎขอบังคับของรัฐบาล  กฎหมายบางประการ  การ

แทรกแซงของรัฐ   เปนการลดบรรยากาศการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ ทั้งยังกีดกัน

ผูประกอบการรายใหมอีกดวย 
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 นอกจากนั้นในตลาดผูคานอยรายยังมีการรวมตัวทางอุตสาหกรรมทั้งที่เปดเผย และไม

เปดเผย ทั้งนี้เนื่องจากผูประกอบการเห็นวาหากทําสงครามราคากันแลวในที่สุดหนวยธุรกิจจะไดรับ

เพียงกําไรปกติ (ศุภชาติ  สุขารมณ 2545) 

     (2)  การวัดคาการกระจุกตัวของตลาด   

  การวัดคาการกระจุกตัวของตลาด  หมายถึง  ระดับการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมของตลาดแหงหนึ่ง หรือของอุตสาหกรรมที่กระจุกตัวอยูในมือของวิสาหกิจขนาดใหญเพียง

ไมกี่ราย การวัดการกระจุกตัว แบงได 2 กลุมใหญๆ ดังนี้  

             ก. กลุมการกระจุกตัวสมบูรณ (Absolute concentration)  เปนการ

วัดทั้งจํานวนรายของวิสาหกิจ และขนาดของวิสาหกิจโดยเปรียบเทียบ หรือสวนแบงของตลาดของ

วิสาหกิจ แตละรายโดยเปรียบเทียบ 

             ข. การวัดความไมเทาเทียมกัน (Inequality measure) เปนการวัด

การกระจายตัวของสวนแบงตลาดของวิสาหกิจเทานั้น  ไมไดนําเอาจํานวนรายของวิสาหกิจเขามา

พิจารณารวมดวย  เพื่อสะดวกในการคํานวณดัชนีในกรณีที่ไมสามารถหาขอมูลของวิสาหกิจทุกราย

ในอุตสาหกรรมนั้นได 

  ตัวแปรที่ใชในการวัดการกระจุกตัว ที่นิยมใชมีดังนี้  

 ยอดขาย (Sales) เปนยอดรายรับทั้งหมดจากการขายผลผลิตของวิสาหกิจ เปนตัวแปร

ที่คอนขางหางาย  วิสาหกิจจะเก็บรวบรวมไวเพื่อกิจการของตนและมาจากผลบังคับในการเสียภาษี

ตาง ๆ 

 มูลคาเพิ่ม (Value-added) เปนความแตกตางระหวางยอดขายและตนทุนการผลิต

ทั้งหมด 

 การจางงาน (Employment) เปนตัวแปรที่ใชวัดขีดความสามารถในการผลิตตัวหนึ่ง 

เปนตัวแปรคอนขางหางาย  

 สินทรัพย (Asset) การใชทรัพยสิน อาจมีเหตุผลเชื่อไดวามีแนวโนมที่จะคิดสูงเกินไป 

ซึ่งธรรมชาติของทรัพยสินอาจไมเหมาะในการวัดการกระจุกตัว ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ใชยอดขายและ

สินทรัพยมาเปนตัวแปรในการวิจัย 

 จํานวนวิสาหกิจขนาดใหญที่ใชวัดการกระจุกตัว ในแตละประเทศอาจไมเหมือนกัน 

เชน ในสหรัฐอเมริกาใชจํานวนผูผลิตรายใหญที่สุด 4 ราย อังกฤษใชผูผลิต 3 ราย แคนนาดาใช

จํานวนรายของวิสาหกิจที่รวมกันแลวมีสวนแบง 80% ของตลาด   
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 สําหรับการหาคาดัชนีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม   เพื่อตอบคําถามโครงสราง

ตลาดนั้น สามารถหาไดจากดัชนีการกระจุกตัว (Concentration index)  โดยการหาคา 

(Concentration ratio) CR และ ดัชนี (Herfidahl summary index) HIS 

 ความเปนจริงในโลกอุตสาหกรรม   องคกรธุรกิจลวนแสวงหากําไร    พฤติกรรมการ

ปรับตัว ตาง ๆ   จึงมีเปาหมายเพื่อหากําไร  เพื่อความอยูรอดในธุรกิจนั้น  และเพื่อรักษาสภาพการ

ผูกขาด ในอุตสาหกรรม  ดังนั้นเราจึงเห็นการแขงขันในรูปแบบตาง ๆ  ดังนี้ 
 1.1.2    พฤติกรรมการแขงขันดานราคา (Price behavior) 
   ปกติแลวหนวยธุรกิจที่อยูในตลาดจะแสดงพฤติกรรมการแขงขันดานราคา  

โดยมีสวนผลักดันมาจากองคประกอบ  4 ประการ ไดแก 1. องคประกอบเกี่ยวกับโครงสรางตลาด  

2. องคประกอบเกี่ยวกับทางเลือกของหนวยผลิต    3. องคประกอบเกี่ยวเปาหมายของหนวยผลิต  

4. องคประกอบเกี่ยวกับวิธีการของหนวยผลิต  กลาวคือ 

    1)  องคประกอบเกี่ยวกับโครงสรางตลาด ในตลาดผูคานอยรายที่มีหนวย

ธุรกิจอยูไมกี่รายจะผลิตสินคาที่มีลักษณะเหมือนกัน หรืออาจแตกตางกันบาง แตสามารถใชทดแทน

กันได  จึงทําใหเกิดโอกาสแกผูบริโภคที่สามารถพิจารณาเลือกซื้อสินคาจากผูขายที่จําหนายในราคา

ต่ํากวา  

               2)  องคประกอบเกี่ยวกับทางเลือกของหนวยผลิต  โดยหนวยธุรกิจมี

ทางเลือกในการกําหนดราคาอยู 3 ทาง ไดแก 

               (1) กําหนดราคาสินคาของตนใหสูงกวา ซึ่งหากเปนเชนนั้นแลวก็จะ

จําหนายสินคาไมได 

               (2) กําหนดราคาสินคาใหเทากับรายแรก กรณีนี้หนวยธุรกิจแตละราย

จะไดสวนแบงตลาดไปคนละครึ่ง  

               (3) กําหนดราคาใหต่ํากวารายอื่น และการขายสินคาต่ํากวาทุน ซึ่งใน

กรณีนี้จะสามารถครองสวนแบงตลาดไดทั้งหมด 

   3)  องคประกอบเกี่ยวกับเปาหมายของหนวยผลิต   เมื่อเปาหมายของ

หนวยผลิตในตลาดผูคานอยรายคือตองการขจัดคูแขงออกจากตลาด และเปาหมายในการกีดกัน

ผูผลิตรายใหมใหกลัวจนไมกลาเขามาแขงขันดวย   การกําหนดราคาในทางเลือกที่  3  ถือวาเปน

ยุทธศาสตร ที่ผูประกอบการในตลาดผูคานอยรายนิยมใชกัน  อยางไรก็ตามการกําหนดราคาใหต่ํา

กวารายอื่น รวมไปถึงการขายสินคาต่ํากวาทุน นั้นหมายความวาผูผลิตตองยอมขาดทุนในระยะสั้น 

เพื่อแสวงหากําไรในระยะยาวตอไป      
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               4)  องคประกอบเกี่ยวกับวิธีการของหนวยผลิต    เมื่อการกําหนดราคาขาย

ใหต่ํากวารายอื่นถูกเลือกใช   จึงตองหาวิธีการที่เหมาะสม   นั่นคือวิธีการตั้งราคาเชิงกลยุทธ   ใน

แบบของ   

               การตั้งราคาเลือกปฏิบัติ  (Price discrimination)  โดยคํานึงถึงกลุมผูบริโภคที่มีอยู

ตางกัน มีรสนิยมตางกัน มีการประเมินคาของสินคาที่ตางกันออกไป เชน ลูกคาที่เปนผูอาน

หนังสือพิมพกลุมหนึ่งยินดีที่จะจายเงินในราคาที่สูงกวาเพื่อซ้ือหนังสือพิมพฉบับเศรษฐกิจโดยตรง 

เพราะคิดวาจะใหประโยชนดานเนื้อหาตอตนเองมากกวา เปนตน  

 การตั้งราคาเชิงซอน (Nonlinear pricing) ซึ่งเปนการขายสินคาใหลูกคาแตละกลุมใน

ราคาที่ตางกัน เชน ขายหนังสือพิมพใหลูกคาประเภทสมาชิกในราคาที่ถูกกวา ลูกคาประเภททั่วไป 

ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ไดพิจารณาทั้ง 4 องคประกอบ 
           1.1.3    การตอบโตในพฤติกรรมการแขงขันดานราคา  
  ในตลาดผูคานอยราย หนวยธุรกิจมีอยูไมมาก ดังนั้นการกระทําของหนวย

ใดหนวยหนึ่งจะมีผลกระทบตออุปสงคของหนวยธุรกิจอ่ืน Paul  Sweezy  ไดศึกษาตลาดผูคานอย

รายในอุตสาหกรรมเหล็กพบวา   ราคาเหล็ก   จะคงที่ ณ ระดับ ราคาหนึ่งเปนเวลายาวนาน โดยขอ

สมมติในการศึกษาของเขาก็คือ ถาหนวยธุรกิจหนึ่งขึ้นราคา หนวยธุรกิจอ่ืนจะไมข้ึนตาม ในขณะที่

หนวยธุรกิจหนึ่งลดราคา หนวยธุรกิจอ่ืนจะลดราคาตาม ซึ่งพฤติกรรมดังกลาวเรียกวาการตอบโต

ตามอุปสงคหักงอ 
 1.1.4     พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา (Non-price behavior)  
   เมื่อโลกไดมีการพัฒนาเกี่ยวกับเทคโนโลยี   ซึ่งเทคโนโลยีเหลานั้นไดทําให

วิถีการดํารงชีวิตของมนุษยเปลี่ยนไป  และยังรวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงของการดําเนินธุรกิจ  จากที่

เคยแขงขันดานราคาเพียงอยางเดียว ไดกลายมาเปนการแขงขันดานอื่น ๆ เชน การแขงขันดาน

รูปลักษณของผลิตภัณฑ  การคิดคนสินคาและบริการใหมๆ เพื่อใหถูกใจผูบริโภค ปรากฏการณนี้

เรียกวา การแขงขันที่ไมใชราคา สาเหตุที่การแขงขันที่ไมใชราคามีบทบาทมากขึ้นก็เพราะ  

 1) การแขงขันดานราคา นําไปสูสงครามราคา (Price war)  ซึ่งนําไปสู

ความหายนะของผูแขงขันทุกราย ที่ตองระดมทุนมากขึ้น เพราะมีรายจายเพิ่มข้ึน เพื่อลดหายนะนี้

ผูประกอบการจึงหันไปสูการแขงขันที่ไมใชราคา 

 2) โลกาภิวัฒนเปนการพัฒนาเทคโนโลยีดานการสื่อสาร ไมวาจะเปน 

โทรทัศน  วิทยุ  โทรศัพท หนังสือพิมพ อินเตอรเน็ต นิตยสาร และภาพยนตร ซึ่งสื่อเหลานี้มีอิทธิพล

ในการโนมนาว ชักจูงใจใหผูบริโภคเปลี่ยนแปลงรสนิยม กระตุนอุปสงคใหเพิ่มข้ึน ทําใหหนวยผลิต

หันมาใชการแขงขันที่ไมใชราคา ดวยการโฆษณาผานสื่อกันมากขึ้น 
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 3) การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีชวยใหหนวยธุรกิจสามารถปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหม ๆ ออกสูตลาดเพิ่มโอกาสใหกับตนเองไดสรางผลิตภัณฑที่มีความ

หลากหลายมากขึ้น 

 4) การที่มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปทั่วโลกทําใหผูบริโภคมีรายได

มากขึ้น  นําไปสูอํานาจการซื้อเพิ่มข้ึน เปลี่ยนแปลงไปถึงรสนิยมการบริโภค การที่มีสินคาแปลกใหม 

ยอมไดรับการตอบสนองมากขึ้น หนวยธุรกิจจึงใชโอกาสนี้มุงเนนการแขงขันที่ไมใชราคา 

 5) การแขงขันดานราคายังทําใหตองลดตนทุนดวยการลดทอนคุณภาพ

ของสินคาลง ซึ่งทําใหเสียภาพพจน ดังนั้นหนวยธุรกิจจึงพยายามเลี่ยงสงครามราคา 

 6) เมื่อสงครามราคาไดกอใหเกิดความหายนะ ดังนั้นการรวมกลุมจึงเปน

ทางเลือกที่จะทําใหการผลิตมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดวยการแลกเปลี่ยนบุคลากรเทคโนโลยี ซึ่งกัน

และกัน การรวมกลุมยังทําใหมีพลังในการตอรองกับผูขายปจจัยการผลิต อีกทั้งยังชวยลดตนทุนได

อีกดวย 

 7) การแสวงหาความไดเปรียบจากการประหยัดจากขนาด (ผูกขาดโดย

ธรรมชาติ ผูกขาดโดยเทคโนโลยี) การลงทุนใน  อุตสาหกรรมบางอยางตองใชทุนสูง เชน เครื่องจักร 

ทําใหผูประกอบการรายใหมเขามายาก ถาอุตสาหกรรมที่ตองผลิตในปริมาณมาก จึงจะเกิดการ

ประหยัดตอขนาดจนทําใหผูผลิตรายใหมไมกลาเขามาในอุตสาหกรรม 
       การแขงขันที่ไมใชราคาในรูปแบบตางๆ  

        1) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ (Style change) เพื่อเสนอความ

แปลกใหมสูตลาดเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหความสะดวกสบายแกผูบริโภค หรือเพื่อตอบสนองรสนิยมของ

ผูบริโภค เชนกรณีของหนังสือพิมพที่มีพัฒนาจากการพิมพภาพแบบขาว-ดํา เปนการพิมพระบบสี่สี

เพื่อความสวยงาม และการแบงสวนหนาขาวตาง ๆ (section)   เพื่อสะดวกในการแบงกันอานตาม

รสนิยม  

 2) การโฆษณา (Advertising)  เปนกลยุทธในการสงเสริมการขาย

(Promotion) อยางหนึ่งที่ผูขายนํามาใชเพิ่มสวนแบงตลาดใหกับสินคาของตน  สําหรับกลยุทธการ

โฆษณานี้พบมากในตลาดผูคานอยราย เนื่องจากผูประกอบการมุงจะทําใหผูบริโภคคิดวาสินคาของ

ตนแตกตางจากสินคาของผูผลิตรายอื่น อันจะนําไปสูการภักดีตอสินคา รวมทั้งจะชวยเพิ่มยอดขาย

ใหกับตนเองจนเกิดการกีดกันผูคารายใหมในที่สุด 

 รูปแบบของการโฆษณามีอยู 2 ประเภท คือ ประเภทที่ใหขอมูลขาวสารถึง

การมีอยูของสินคาหรือการประชาสัมพันธองคกรก็ได และประเภทที่โนมนาวใจใหผูบริโภคหันมาซื้อ
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หาสินคา นอกจากนั้นกิจกรรมในการสงเสริมการขาย ไมวาการโฆษณา หรือจัดชิงโชคตางๆ ถือวา

เปนตนทุนในการผลิต จึงทําใหผูประกอบการรายใหญที่มีทุนมาก สามารถใชวิธีการนี้กีดกัน

ผูประกอบการรายเล็กไดอีกทางหนึ่งดวย จะเห็นวาบทบาทของการโฆษณามีผลตอโครงสรางตลาด 

และผลการดําเนินงาน แสดงดังภาพที่  2.2  

 

การโฆษณา ผูบริโภค 
-รับรูไดดียิ่งขึ้น 

-กระตุนการซื้อ   

  ไดดียิ่งขึ้น 
โครงสรางตลาด 

อุปสรรค 
-ลดคูแขง 

ผลการดําเนินงาน 
-ยอดขายกวางขวาง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

                      ภาพที่ 2.2 บทบาทของการโฆษณาในระบบอุตสาหกรรม 

 

ที่มา : Paul R.Ferguson and Glenys J.Ferguson “The Advertising Debate” Industrial   

                     Economics Issues And Perspectives London The Macmillan Press Ltd. 1994 

 

        3) ความคงทนของสินคา (Durability) คือ ความคงทนในดานกายภาพ  

อันหมายถึงอายุการใชงาน เชน เครื่องใชไฟฟายี่หอหนึ่งมีอายุการใชงานนาน สวนความคงทนใน

ดานมโนภาพ  หมายถึง  อภิปรัชญา บทเพลงหรือบทความที่มีความเปนอมตะ เชน บทความของ

หนังสือพิมพฉบับหนึ่งที่วิเคราะหการเมืองไดอยางถูกตองแมนยํา  อีกทั้งสามารถนําไปอธิบายการ

กระทําของนักการเมืองไดทุกยุคทุกสมัย  

 4) การวิจัยและพัฒนา (Research and development) นําไปสูการผลิต

สินคาและบริการรูปแบบใหมๆ 

        5) การรวมตัว (Cartel)  ซึ่งมีทั้งการรวมตัวแนวดิ่ง  การรวมตัวแนวนอน 

และการรวมตัวเปนกลุมกอน(Cluster) 
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       การรวมตัวแนวตั้ง  หมายถึง  การรวมกันของหนวยผลิตตั้งแต  2 หนวย    ข้ึนไป  ที่อยู

ในระดับข้ันการผลิตที่แยกกัน แตในกระบวนการผลิตเดียวกัน เปนการรวมตัวในลักษณะของธุรกิจ

ครบวงจร  ทําใหเจาของกิจการสามารถควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนไดตามตองการ    

 การรวมตัวแนวนอน  หมายถึง  การที่หนวยธุรกิจอยางหนึ่งเขาไปเปนเจาของธุรกิจใน

แบบเดียวกันเปนจํานวนมาก  โดยใชวิธีรวมกิจการ  หรือเปดกิจการใหม เพื่อใหมีขนาดใหญข้ึน  

 การรวมตัวหลากหลาย หมายถึง การรวมตัวในธุรกิจที่อาจไมเกี่ยวของกัน แตเปนการ

ขยายโอกาสทางการคา  เชน  เครือเนชั่นที่ทําธุรกิจหนังสือพิมพเปนหลัก แตแตกหนอธุรกจิไปสูธรุกจิ

การผลิตรายการโทรทัศน ผลิตรายการวิทยุ และอาคารใหเชา เปนตน 
1.1.5 ทฤษฎีเกม  
 ในการดําเนินกิจการของหนวยธุรกิจ   ผูประกอบการจะเปนผูวางแผน 

กําหนดนโยบาย จากนั้นหาวิธีการซึ่งแสดงออกมาในรูปแบบของกลยุทธการแขงขัน  ทั้งดานราคา

และไมใชราคา  ทั้งนี้เพื่อนําไปสูเปาหมายทางการคา (กิ่งพร  ทองใบ 2545)   ซึ่งสามารถสรุปเปน

แผงผังขั้นตอนไดดังภาพที่   2.3 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการดาํเนนิงาน
(เปาหมาย 

ทางการคา) 

-กําไรสูงสุด 

-กําจัดคูแขง 

-ผูนําตลาด 

ขั้นปฏบิัติ 
รูปแบบกลยุทธ 

การแขงขัน 

-ดานราคา 

-ไมใชราคา 

-การตอบโต 

ขั้นวางแผน 
-กําหนดนโยบาย 

 

 

        ภาพที่   2.3    แผนผังข้ันตอนการทํางานของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม 

                     

ที่มา : กิ่งพร  ทองใบ “หนวยที่ 9 กลยุทธการจัดการ” ใน ประมวลสาระชุดวิชาเศรษฐศาสตรการ 

                     จัดการ หนา 61-64 นนทบุรี สาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    

                      2545 
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 สําหรับตลาดผูคานอยรายพฤติกรรมการแขงขันของหนวยผลิต   ที่แสดงออกมาใน

รูปแบบของการแขงขันดานราคา ไมใชราคา และการตอบโต หรือเรียกโดยรวมวากลยุทธนั้น ไดมีนัก

เศรษฐศาสตรกลุมหนึ่งพยายามศึกษาถึงพฤติกรรมดังกลาว โดยเสนอแนวคิดเปน ทฤษฎีเกม  

 ทฤษฎีเกม เปนการเปรียบเทียบวาการทําการคาก็เหมือนกับการเลนเกม ซึ่ง

ผูประกอบการจะใชวิธีการตาง ๆ นานาเพื่อใหไดประโยชนสูงสุดแกองคกรของตนเอง สําหรับเกมนั้น

จะประกอบดวย ผูเลนเกม (Players) หรือผูประกอบการ กลยุทธ (Strategies) และผลของกลยุทธ 

(Payoff) ที่มักแสดงออกในรูปของกําไร หรือขาดทุน  

โดยเกมที่วานี้เปนเกมที่ตองใชฝมือของผูประกอบการในการคาดเดา เพราะในโลกของ

การแขงขันผูประกอบการจะไมแจงใหคูแขงทราบวาตนจะใชกลยุทธอะไร ดังนั้นผูประกอบการจึง

ตองคาดคะเนกลยุทธ และปฏิกิริยาของคูแขงเอาเอง 

 นักเศรษฐศาสตรที่ศึกษาทฤษฎีเกม ไดแบงกลยุทธทางการคาออกเปนแนวทางที่

คอนขางหลากหลาย แตที่นิยมนํามาวิเคราะหกันมากจะมี  2  แนวทาง คือ 

  1)  แนวทางในกําหนดปริมาณการผลิต หมายถึง ผูนําในตลาดเปนผูกาํหนดทศิทาง

วาจะผลิตสินคาออกมามากนอยเพียงใด ทั้งนี้เพื่อปดชองวางทางการตลาด 

  2)  แนวทางการกําหนดราคาขาย ตัวอยางเชน กลยุทธ “ตาตอตา ฟนตอฟน”  ซึ่ง

เปนการทําสงครามขายตัดราคาซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพื่อที่จะชวงชิงสวนแบงตลาดของกันและกัน  

 สวนเกมที่ผูประกอบการเลนกันนั้นพบได  2 ลักษณะ คือ 

  1)  เกมที่ผูเลนรวมมือกัน(Cooperative game) หมายถึง การรวมตัวทางการคา ไม

วาจะเปนแนวตั้ง แนวนอน หรือรวมตัวแบบหลากหลาย ซึ่งมีทั้งการรวมตัวแบบเปดเผย (Explicit 

collusion) และ ไมเปดเผย (Implicit collusion )  

  2)  เกมที่ผูเลนไมรวมมือกัน (Non - cooperative game) หมายถึง หนวยธุรกิจเปน

อิสระ ไมมีขอผูกมัดใดๆ ตอกัน 

 หากหนวยงานเปนองคกรการกุศล การจะเอาชนะคูแขงไดหรือไมนั้นคงไมมีความ

จําเปน แตสําหรับหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรมที่เต็มไปดวยความกระหายในชัยชนะ ความตองการอยู

เหนือคูแขงทางการคา บางครั้งตองทําสงครามตัดราคา มีการโฆษณาสินคา และแสวงหาพันธมิตร 

  เมื่อการคาเปรียบประดุจการเลนเกม ที่บางครั้งตองใชกลวิธีหลอกลอ กดดัน บีบค้ันให

คูแขงออกไปจากตลาด ผูประกอบการจึงตองศึกษา วิเคราะหทาทีของคูแขงอยูตลอดเวลา เพื่อไว

ปรับกระบวนยุทธในการรับมือทางการคา ไมใหตัวเองตองหลุดออกไปจากเกม  
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1.1.6 ผลการดําเนินงาน   
เปาหมายขององคกรในระบบเศรษฐกิจแบบผสม แบงออกได 2 ประเภท  

ไดแก องคกรที่หวังผลกําไร เชน หางหุนสวน บริษัทจํากัด ทั้งสวนบุคคลและมหาชน  และองคกรทีไ่ม

หวังผลกําไร เชน มูลนิธิ สหกรณ และแบบรัฐวิสาหกิจ โดยในการศึกษาองคกรอุตสาหกรรมนิยม

วิเคราะหในกรอบแนวคิด 2 แนว คือ 

   1) องคกรอุตสาหกรรมตามแนวคิดดั้งเดิมที่กําหนดใหหนวยธุรกิจมุงกําไร

สูงสุด มีการวิเคราะหดานการผลิต การกําหนดราคา และการคํานวณตนทุนการผลิต เพื่อนําไปสูจุด

ที่จะทําใหไดกําไรสูงสุด โดยในดานการผลิตและการกําหนดราคาพิจารณากันที่ความสอคคลองของ

ตนทุนหนวยสุดทาย (Marginal cost) หรือ MC กับ รายรับหนวยสุดทาย (Marginal revenue) หรือ  

MR 

   สวนในดานของตนทุนนั้นพิจารณากันที่ ตนทุนรวม (Total cost) หรือ TR 

กับ รายรับรวม (Total revenue) หรือ TC โดยโครงสรางตนทุนนั้นประกอบดวยตนทุนคงที่ คือ 

ตนทุนที่ไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต เชน คาจางแรงงาน คาเสื่อมราคาของเครื่องพิมพ และ 

ตนทุนแปรผัน คือ ตนทุนที่เปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต เชน คากระดาษ คาหมึกพิมพ คา

ขนสงเปนตน (วินัย  อัศววิเศษศิวะกุล 2542) ซึ่งตนทุนจากการขนสง ยังพิจารณาเชื่อมโยงไปถึงที่ตั้ง

อุตสาหกรรม วาอยูใกลผูบริโภค และมีส่ิงอํานวยความสะดวก ไวรองรองรับมากนอยเพียงใด 

   อยางไรก็ตามในบางโอกาสหนวยผลิตไมไดแสวงหากําไรสูงสุด ซึ่งอาจหัน 

เปาหมายไปที่การขยายตลาดใหกวางขึ้น กลาวคือ เมื่อตลาดกวางขึ้น ยอดขายก็สูงขึ้น รายรับก็สูง

ตาม อีกทั้งยังเปนผลทางจิตวิทยา กลาวคือ เมื่อผูบริโภคเห็นสินคาวางตลาดอยางกวางขวาง ก็จะ

เปนการดึงดูดลูกคาในทางหนึ่ง ซึ่งสงผลใหงายตอการหาตัวแทนจําหนาย  และในการผลิตครั้งละ

มากๆ จะกระตุนใหผูประกอบการตองแสวงหาเทคโนโลยีใหมๆอยูเสมอ    

   ประโยชนอีกประการ คือ เปนการงายตอการกูยืม กลาวคือเมื่อธุรกิจ 

ตองการเจริญเติบโตยอมมีการลงทุนเพิ่ม สถาบันการเงิน อยางธนาคาร หรือวิธีการระดมทุนใน

ตลาดหุน ก็จะไดรับความเชื่อถือ เพราะแหลงเงินทุนไดพิจารณาแลววาธุรกิจนั้นมียอดขายสูง มี

ความมั่นคง  

   นอกจากนั้นในแนวคิดแบบดั้งเดิม ยังรวมไปถึง เปาหมายดาน การจาง 

งาน การกระจายรายได และเปาหมายของการเจริญเติบโตขององคกร  การสรางภาพลักษณ 

เกียรติยศชื่อเสียง ใหมีความนาเชื่อถือ ที่แสดงออกในรูปของการคืนกําไรสูสังคม การสงเสริม

ส่ิงแวดลอม สงเสริมชุมชน  เปนตน 
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   สําหรับตัวชี้วัดประสิทธิภาพ จากผลการดําเนินงาน ของแนวคิดนี้คือ การ 

วัดการขยายตัว เชน มีกําไรเพิ่มข้ึนทุกป มียอดขายเพิ่มข้ึนทุกป มีสินทรัพยเพิ่มข้ึนทุกป และ

ประสิทธิภาพวัดจากการจางงาน 

2) องคกรอุตสาหกรรมตามแนวคิดใหม ซึ่งไมใชการแสวงหากําไรสูงสุด 

เพียงอยางเดียว  เปนแนวคิดที่มองกลับไปยังตัวตนขององคกร ประหนึ่งวาองคกรมีชีวติ คาํนงึถงึการ

บริหารงานในองคกร มีการแบงหนาที่กันทํางาน แบงแยกเจาของทุน กับผูบริหารเปนคนละสวนกัน 

พื้นฐานของแนวคิดนี้คือ เมื่อองคกรแข็งแรง จะนําไปสู ความขยันหมั่นเพียรในการรวมกันหากําไร

สูงสุด แลวจะไดผลตอบแทนจากการทํางาน ดวยเงินเดือนที่สูงขึ้น ไดรับเกียรติ ไดรับการยกยอง 

การวัดประสิทธิภาพ อาจแสดงออกในรูปแบบของความเปนองคกรสมัยใหม มีใบรับรองระบบ

บริหารงาน ไดการยอมรับในตลาดทุน เปนตน 

ที่กลาวมาขางตน แนวคิดที่มุงกําไรสูงสุด มักถูกวิพากษวิจารณอยางมาก 

เกี่ยวกับวิธีคิดและจุดยืน โดยในสังคมโลกนี้ยังมีองคกรอีกมากที่ไมมุงหวังกําไร เชน โรงพยาบาล 

โรงเรียน กิจการดังกลาวมุงเนนทําเพื่อสังคม ซึ่งการจะใชตัวชี้วัดแบบองคกรกําไรไมได ตองใช

ตัวชี้วัดจากคุณภาพ ของการบริการ การสํารวจความพึงพอใจของประชาชนตอหนวยงานนั้น เปน

ตน  

 จากตารางที่ 2.1 จะเห็นวา ในตลาดแขงขันสมบูรณ และตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาดจะมี

หนวยธุรกิจจํานวนมาก  โดยสามารถเขาสูตลาดไดงาย ไมตองแขงขันกันในดานราคา   และ

ประสิทธิภาพของตลาดในการเอื้อประโยชนตอผูบริโภคก็จัดวาดี แตมีขอดอยตรงที่บางครั้งจะไม

สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี 

 สวนตลาดผูกขาด จะมีหนวยธุรกิจเพียงรายเดียว เนื่องจากมีขอหาม ซึ่งอาจเปนขอหาม

จากอํานาจรัฐ หรือจากธรรมชาติ เชน ผูประกอบการที่ครอบครองแหลงน้ําแรที่มีเพียงแหงเดียวใน

ประเทศ และตลาดประเภทนี้จัดวามีขอดอยคลายกับตลาดแขงขันสมบูรณตรงที่บางครั้งจะไม

สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี 
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ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบขอดี-ขอเสียของตลาดตาง ๆ  จําแนกตามโครงสรางตลาด พฤติ     

                       กรรมการแขงขัน และผลดําเนินงาน 

 
โครงสรางตลาด 

 

ประเภทตลาด จํานวนธุรกิจ เงื่อนไขการเขา
แขงขัน 

ลักษณะสินคา 

แขงขันสมบูรณ มาก งาย เหมือนกนั 

กึ่งแขงขันกึ่งผกูขาด มาก งาย แตกตางกนั 

ผูขายนอยราย นอย มีการกีดกนั แตกตางกนั 

ผูกขาด รายเดียว หามเขา แตกตางกนั 

 
พฤติกรรมการแขงขัน 

 

ประเภทตลาด พฤติกรรมเกีย่วกับ
ราคา 

นโยบายผลิตภัณฑ นโยบายสงเสริมการขาย 

แขงขันสมบูรณ ไมมี ไมข้ึนแกกัน A 

กึ่งแขงขันกึ่งผกูขาด วิเคราะหไมได ข้ึนแกกัน A+B 

ผูขายนอยราย วิเคราะหได ข้ึนแกกัน A+B+C 

ผูกขาด  ไมข้ึนแกกัน A+B+C 

 

A = สงเสริมการขายผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหนึ่ง B = สงเสริมการขายและโฆษณาอยางกวางขวาง 

C = โฆษณาในนามสถาบัน 
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ผลการดาํเนนิงาน 
 

ประเภทตลาด กําไร ประสิทธิภาพ ความกาวหนาทางเทคโนโลย ี

แขงขันสมบูรณ กําไรปกติ ดี บางทีไมดี 

กึ่งแขงขันกึ่งผกูขาด กําไรปกติ ดีมาก พอใช 

ผูขายนอยราย บางครั้งมกีําไรสวนเกนิ บางทีไมดี ดี 

ผูกขาด มีโอกาสทํากําไรสวนเกนิ บางทีไมดี บางทีไมดี 

 

ที่มา : สุภาสิน ี ตันตริศรีสุข “หนวยที ่4 โครงสรางตลาดและผลกระทบตอสวัสดิการทางสงัคม”  

 ใน เอกสารการสอนชุดวิชาเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม  นนทบุรี หนา 156-157 

                    สาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2545  

 

 ไดเห็นแลววาในตลาดสินคาและบริการ จะมีโครงสรางตลาด มีพฤติกรรมการหนวยผลิต 

และผลประกอบการที่ไมเหมือนกนั โดยตลาดแตละประเภทจะมีขอด ีขอเสียแตกตางกันออกไป ไมวาจะ

เปนจํานวนผูประกอบการ พฤติกรรมการแขงขันทัง้ดานราคาและไมใชราคา  

 หากพิจารณาในแงประสิทธภิาพของตลาดที่เอื้อประโยชนตอผูบริโภคแลว ตลาดทีม่ี 

ผูประกอบการจํานวนมากกน็าจะดทีี่สุด   เพราะมีสินคาและบริการใหผูบริโภคเลือกจํานวนมาก  แต

หากพิจารณาในแงการสงเสริมการพัฒนาดานเทคโนโลยี ตลาดที่มผูีคาจํานวนนอยก็อาจจะตอบสนอง

ไดมากกวา  ทั้งนี้ก็ข้ึนอยูกบัวาจะใชอะไรเปนตัวตั้ง 

 โดยในตลาดผูคานอยราย จะมีหนวยธุรกจิจํานวนนอย เนื่องจากการเขาสูตลาดเปนไปได 

ยากเพราะถูกกีดกัน อีกทัง้ตองแขงขันกนัทัง้ดานราคาและไมใชราคา จากการทีม่ีหนวยธุรกิจจํานวน

นอยทาํใหประสิทธิภาพของตลาดที่เอื้อประโยชนตอผูบริโภคนั้นจัดวาไมดี ในทางกลับกันก็สงผลให

หนวยธุรกจิมีโอกาสทาํกาํไรเกินปกต ิ แตสวนดีของตลาดประเภทนี้กค็อืการกระตุนใหหนวยธุรกิจตองเรง

พัฒนาเทคโนโลยีอยูเสมอ 

 อยางไรก็ตามธุรกิจอาจจะแตกตางกัน การหาผลตอบแทนสูงสุด อาจไมใชแคการ

คํานึงถึงกําไรสูงสุดเพียงอยางเดียว แตจะตองคํานึงถึง การใหบริการกับสาธารณะอยางมีคุณคาอีก

ดวย  
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 1.2  เศรษฐศาสตรสารสนเทศ   
  ในระบบเศรษฐกิจที่มีอุปสงคและอุปทาน จําเปนอยางยิ่งที่ทั้งสองฝายจะตอง

ติดตอ ปฏิสัมพันธกัน มีตัวอยางปรากฏใหเห็นแลววามือที่มองไมเห็น (Invisible hand) หรือกลไก

การตลาด บางครั้งลมเหลวเพราะการขาดสารสนเทศ ยิ่งโลกปจจุบันไดกาวเขาสูยุคสังคมขาวสาร 

ทําใหสารสนเทศมีความสําคัญตอปจเจกชนมากยิ่งขึ้น 
    1.2.1  ความสําคัญของสารสนเทศ  
  ในระดับจุลภาค สารสนเทศมีความสําคัญตอการตัดสินใจของหนวยธุรกิจ 

ในการบริโภค เชา ซื้อ ขาย  และการลงทุน สวนในระดับมหภาค สารสนเทศมีความสําคัญตอการ

ตัดสินใจของภาครัฐ ในการดําเนินโครงการตาง ๆ  เชน ขอมูลผลิตภัณฑประชาชาติเบื้องตน อัตรา

เงินเฟอ อัตราการวางงาน ดุลบัญชีเดินสะพัด เปนตน  โดยหลายครั้งรัฐบาลตองนําสารสนเทศใน

อดีตมาใชคาดคะเน (Expectation) อนาคต รวมทั้งการเตือนภัยทางเศรษฐกิจอีกดวย 
1.2.2 ปญหาขอมูลขาวสารไมสมมาตร (Asymmetric information) 
  ในการตัดสินใจของบุคคล หรือขององคกรไมวาจะเปนเรื่องชีวิตประจําวัน  

เร่ืองการคา เร่ืองการเมือง สังคม การศึกษา มักจะประสบปญหาการตัดสินใจที่ไมถูกตองเนื่องจาก 

ผูตัดสินใจมีขอมูลขาวสารที่ไมเพียงพอ จนเกิดปญหาสินคาดอยคุณภาพในตลาด โดย Carlton และ 

Perloff (1999)  ไดชี้ถึงสาเหตุของขอมูลขาวสารที่ไมสมมาตรของผูบริโภควาเกิดจากสาเหตุ

ดังตอไปนี้ 

    1)  ขอมูลขาวสารนั้นไมมีความเที่ยงตรง เชน เปนขาวลือ หรือขาวปลอย 

ทําใหเผูรับขอมูลขาวสารไมแนใจวาขอมูลขาวสารนั้นเปนเรื่องจริงหรือเท็จ 

    2)  ตนทุนของการไดมาซึ่งขอมูลขาวสารของผูบริโภคสูงมาก เชน การที่จะ

ไปรวบรวมขอมูลวารานใดขายราคาต่ําสุดนั้นผูบริโภคตองเสียเวลาสํารวจราคา ทําใหไมมี

ประสิทธิภาพทางเศรษฐศาสตร  

    3)  การไมสามารถจดจําขอมูลในอดีต เชน เคยซื้อสินคาไมมีคุณภาพมา

กอน แตจําไมไดวาซื้อมาจากรานไหน 

    4)  การไมมีความรูเพียงพอที่จะเขาใจขอมูลขาวกรอง หรือไมสามารถ

วิเคราะหขาวสารนั้นได  
1.2.3  ความเสี่ยง และการสืบคนขอมูลเชิงเศรษฐศาสตร 
 ในการตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อดําเนินการหรือไมดําเนินการในโครงการใด ๆ 

ผูประกอบการตองวิเคราะหความเสี่ยงโดยใชวิจารณญาณ  การวิเคราะหทางเศรษฐมิติ และที่
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สําคัญตองใชขอมูลมาประกอบดวย เพราะการตัดสินใจดังกลาว หมายถึงความเจริญเติบโตหรือการ

ลมละลายขององคกร 

 บทบาทของสารสนเทศในภาคอุตสาหกรรมนั้นพบวามีความสําคัญดังนี้  

1. การตัดสินใจ โดยใชสารสนเทศประกอบการตัดสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับความเสี่ยง  2. การติดตาม

สภาพโดยรอบ วาเกิดอะไรขึ้นในโลกนี้บางเพื่อประกอบการตัดสินใจในอนาคต 3.การโนมนาวชักจูง 

การแจงขาว โดยผานวิธีการโฆษณา ประชาสัมพันธสินคาของตน  

      อยางไรก็ตามการจะไดสารสนเทศมาประกอบการตัดสินใจ ยังถือวาตอง

ลงทุน อยางนอยก็ตองใชเวลาในการอาน การฟง ในการแสวงหาขอมูลตามกฎของเศรษฐศาสตร  ที่

ระบุวาผูบริโภคจะใชเวลาสืบคนขอมูล เพื่อหาราคาต่ําสุดไปเรื่อยๆ จนกระทั่งผลประโยชนสวนเพิ่ม 

(Marginal benefitหรือ MB) ในการสืบคนขอมูลเทากับตนทุนสวนเพิ่ม (Marginal cost หรือ MC) 

หรือดังสมการ MB=MC 

      วิลเบอร  ชแรมม (1973) กลาวถึงหลักการเลือกความสําคัญของขาวสาร

วาขึ้นอยูกับการใชความพยายามนอยที่สุด โดยแสดงในรูปของสูตรดังนี้  

      ส่ิงตอบแทนที่คาดหวัง 

  การเลือกรับขาวสาร    =     

     
  ความพยายามที่ตองใช 

      ดังนั้นการเปดรับส่ือเพื่อหาขอมูล ผูรับสารจะคํานึงความสะดวกสบายมาก

ที่สุด เชน เลือกที่จะฟงรายการวิทยุ เพราะไมตองเสียเวลาอานหนังสือพิมพ  และไมตองเสียเวลามา

วิเคราะหดวยตัวเองเพราะนักจัดรายการซึ่งมีความรูไดวิเคราะหใหฟงเสร็จสรรพแลว เปนตน 
 1.2.4  คุณสมบัติของสินคาสารสนเทศที่ดี  
  สินคาสารสนเทศ (Information goods) กําลังเปนที่ตองการเนื่องจากการ

ขยายตัวของการบริโภคเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยสินคาสารสนเทศที่ดีจําเปนตองพัฒนาการ

จัดเก็บ  และปรับปรุงขอมูล ใหมีความสะดวก (Convenience) ในการเขาถึงขอมูลไดงาย ๆ ตองไม

ลาชา (Delay) เนื่องจากขอมูลที่มาลาชาอาจไมมีประโยชน เพราะหมายความวาเรารูเทากับคนอื่น 

ความครอบคลุม (Comprehensive) ขอมูลที่ดีตองแมนยํา ลึกซึ้งครอบคลุมทุกดาน ที่สําคัญตองตัด

ความรําคาญ (Annoyance) ในการใชสารสนเทศ เพราะผูบริโภคมักไมชอบความยุงยาก  
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1.2.5 องคประกอบในการนําเสนอขาวสารผานสื่อหนังสือพิมพ  
 ผูบริโภคหลายทานคงสงสัยวาอะไรเปนกรอบแนวคิดของกองบรรณาธิการ  

ในการเลือกขาวสารลงตีพิมพ หนังสือพิมพแตละฉบับจะเลือกขาวและภาพโดยคํานึงถึง คุณคาขาว 

(NEWS VALUES) ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

   1)  ความมีชื่อเสียง (Prominence) ในวงการขาวมักจะมีการปลูกฝงกันวา 

“ชื่อดังมักเปนขาว” (Names always make news) ซึ่งหมายความวาเรื่องราวเกี่ยวกับบุคคลที่มี

ชื่อเสียงทั้งหลาย  มักไดรับความสนใจของชาวบานทั่วไป นอกจากชื่อเสียงของบุคคลจะมีคุณคาขาว

สูงแลว  ความมีชื่อเสียง  ยังหมายถึงสถานที่สําคัญตาง ๆ ที่สาธารณชนรูจักกันทั่วไป  เชน  ทําเนียบ

รัฐบาล  สถานที่สําคัญ ๆ ทางประวัติศาสตร  เมืองสําคัญของโลก  นอกจากนั้นยังหมายความรวม

ไปถึงสิ่งของ  และสถาบันที่เปนที่รูจักกันทั่วไปดวย 

 2) ความใกลชิด (Proximity)  โดยสามัญสํานึกมนุษยโดยทั่วไปมักจะให

ความสนใจเรื่องราวที่เกี่ยวของกับตัวผูอานเอง  หรือเกี่ยวกับครอบครัวของเขา  หรือเกี่ยวกับญาติพี่

นอง  เพื่อนฝูงของเขา  มากกวาที่จะสนใจอานขาวเกี่ยวกับคนอ่ืน ๆ ที่เขาไมรูจักคุนเคย  

 3) ความทันตอเวลา (Timeliness) ขาวนั้นก็เหมือนกับอาหารที่ “บูด” ได 

เหมือนกับปลาสดที่ “เนา” ได หากถูกทิ้งเอาไว บอยครั้งที่หนังสือพิมพบางฉบับจําหนายไดนอยกวา

หนังสือพิมพอีกฉบับหนึ่ง   เนื่องจากหนังสือพิมพฉบับแรกเสนอขาวไมทันตอเหตุการณและความ

สนใจของผูอาน  

 4) ปุถุชนสนใจ (Human interest) เหตุการณตาง ๆ ที่กอใหเกิดอารมณ

พื้นฐาน (Emotion) ของปุถุชน  นับต้ังแตอารมณโศกเศรา  เห็นอกเห็นใจ  ไปจนถึงอารมณยินดี

ปรีดา  รัก  เกลียด  โกรธ กลัว อิจฉาริษยา ขบขัน ฯลฯ  มักจะเปนเหตุการณที่เราใหปุถุชนทั่วไปเกิด

ความสนใจอยางใหญหลวง   

 5) ความขัดแยง (Confict)  องคประกอบเกี่ยวกับความขัดแยงนี้หมายถึง

เหตุการณที่สะทอนถึงความสัมพันธพื้นฐานระหวางมนุษยตอมนุษย  ซึ่งมกัจะหนไีมพนความขดัแยง

และการตอสูชิงชัย  เร่ิมแตระดับครอบครัวไปจนถึงระดับชาติ  ความขัดแยงนี้มีปรากฏใหพบเห็นอยู

เสมอในอุบัติการณแตละวัน  ไมวาจะเปนการทะเลาะวิวาท  การแขงขันกีฬา  การเลือกตั้ง   ถกเถียง

ในรัฐสภา  การประทวงทางการเมือง  การสูรบ ฆาฟน  ดังนั้น  จึงมักจะเห็นวา  สงครามการสูรบกัน  

การฆาตกรรม  การประทวงขั้นนองเลือด  ไดรับการยกขึ้นเปนขาวใหญในหนาหนังสือพิมพแตละ

ฉบับเสมอ   
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 6) ผลกระทบ (Consequence)  เหตุผลหนึ่งที่สาธารณชนทั่วไปอาน

หนังสือพิมพในแตละวัน  ก็คือ  เพื่อนําขอมูลขาวสารที่หนังสือพิมพนําเสนอนั้น  ไปปรับคุณภาพชีวติ

ของสาธารณชนใหดําเนินไปในทิศทางที่นาพอใจยิ่งขึ้น  ดังนั้น  เหตุการณใดก็ตาม  เมื่ออุบัติข้ึนแลว

มีผลกระทบตอชีวิตความเปนอยูของผูคนจํานวนมาก  หรือโดยทั่วไป  ยอมเปนที่สนใจของผูบริโภค  

 7) ความมีเงื่อนงํา (Suspense)  เหตุการณที่เกิดขึ้น  แลวยังไมสามารถ

จะคลี่คลายหรือตีแผหาสาเหตุไดนั้น  ยอมเปนที่สนใจและกระหายใครรุของคนทั่วไป  เชน  คดี

ฆาตกรรมอําพราง  

 8) ภัยพิบัติและความกาวหนา (Disaster and progress)  ในทาง

จิตวิทยา  ภัยพิบัติซึ่งมักจะเผยตัวเองในรูปของ “ขาวราย”  แตไดรับความสนใจจากผูอาน เพราะ 

“ขาวราย”   สามารถสราง อารมณ (Emotion) ใหเกิดขึ้นในจิตใจของผูอานทั่วไปไดนั้นเอง สวน

ความกาวหนาทางวิทยาการ  เชนการคิดสิ่งประดิษฐใหม ๆ  ก็เปนที่สนใจของสาธารณชนดวย   

 9) เพศ (Sex)  เร่ืองของเพศเปนที่สนใจเสมอ  เนื่องจากเปนเรื่องใกลตัว

ของมนุษยดังนั้นเรื่องราวที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม  และความผิดปกติ  หรือเหตุการณทั้งดี  และ

อ้ือฉาวของมนุษยเพศหญิง  เพศชาย จึงเปนองคประกอบสําคัญที่ทําใหเร่ืองราวนั้นเปนขาว ปรากฏ

ในหนาหนังสือพิมพแตละวันเสมอ  เชน การประกวดนางงาม  เร่ืองอื้อฉาวของพวก “เกย” ความผิด

ทางเพศ  การหยารางของบุคคลที่มีชื่อเสียง  เร่ืองรักสุดหัวใจของชายหนุมหญิงสาวที่ตองฟนฝา

อุปสรรคนานัปการ  กวาจะไดสมรัก  เปนตน 

 10) ความแปลกประหลาดผิดธรรมดา (Unsualness)  โดยปกติวิสัยของ

มนุษยนั้น  มักจะสนใจในสิ่งที่แปลกประหลาด  หรือส่ิงที่ไมเคยพบเห็นมากอน  เชน ผูหญิงคลอดลูก

แฝด 8 คน  การปรากฏตัวของงูยักษ  รอยเทาพญานาค  หรือตนไมออกดอกเปนหนาสัตวชนิดตาง ๆ  

นอกจากองคประกอบหลักดังที่ไดกลาวมาแลว  ยังมีองคประกอบยอยอื่น อาทิขนาดความใหญโต

ของเหตุการณ (Magnitude)  และองคประกอบภายนอกเหตุการณ  มีคุณคาขาวมากนอยลดหลั่น

กันไป (สิริทิพย  ขันสุวรรณ 2539) 

 จะเห็นวาคุณคาขาวเนนหนักไปในทางการตอบสนองความสนใจของผูบริโภคเปนหลัก 

จึงไมนาแปลกที่จะมีขาวลักษณะนี้ปรากฏบนหนาหนึ่งของหนังสือพิมพ หรือที่หลายคนเรียกวาการ

ขายขาวนั่นเอง

 ในหลักเศรษฐศาสตร การตลาดหมายถึง กระบวนการนําสินคาหรือบริการจากผูผลิต

ไปสูผูบริโภค เมื่อพิจารณาการตลาด ตัวสื่อหนังสือพิมพเองก็มีลักษณะของการตลาดเกี่ยวของอยู 
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โดยส่ือหนังสือพิมพถือวาเปนผูผลิตขาวสาร เพื่อเสนอขายบริการหรือสินคา ใหกับผูบริโภค          

(วินัย อัศววิเศษศิวะกุล 2530) แสดงดังภาพที่  2.4 

 

 

ผูรับขาวสาร 

(ผูบริโภค) 

ผลิตขาวสาร, 

โฆษณา (สินคา) 

ส่ือหนังสือพิมพ 

(ผูผลิต) 

ตลาดความคิด 

 
                          ภาพที ่2.4 องคประกอบการตลาดของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ 

 
1.2.6  ประเด็นทางเศรษฐศาสตรที่เกีย่วกับสินคาสารสนเทศ 

1)  การบริโภค  ในความหมายตามพจนานุกรมหมายถงึ กิน เสพ ใชส้ิน 

เปลือง ใชสอย มนษุย มีประสาทสัมผัส 5 ประการ คือ ตาดู หูฟง จมูกดมกลิ่น ล้ินรับรส กายสมัผัส 

แสดงออกในรปูการบริโภค โดยเฉพาะการบริโภคขาวสารสามารถเสพเขาทางประสาทสัมผัสตาด ูหู

ฟง ที่เปนความตองการของรางกาย และความตองการของจิตใจ การเสพขาวสารสามรถตอบสนอง

ตอรางกายในดานความรู บุคลิกภาพ หรือที่หลายคนเรียกวาอาหารสมอง   ขาวสารสามารถ

ตอบสนองในดานความบนัเทิง หรือที่หลายคนเรียกวาอาหารใจ 

2)  การเปนสนิคา สินคาสามารถแบงออกเปน 2 ประเภท คือ  สินคาทีม่ ี

ประโยชนคุณคาแกผูบริโภค เชน การทานขาวทาํใหอ่ิมทองและไดพลังงาน 2  สินคาที่มีประโยชน

คุณคาสวนตน  เชน  ความรู  ความบันเทิง (สรยุทธ  มีนะพันธ 2546) ในทีน่ี้ขอสรุปวาขอมูลขาวสาร 

หรือสารสนเทศ เปนทรัพยากรการสื่อสาร คือ เปนอาหารหู อาหารตา อาหารใจ อาหารสมอง ในโลก

ยุคใหมยุคที่เรียกวาสังคมแหงการบริโภค   ทุกอยางลวนจัดวาเปนอาหาร  เปนสนิคา  เปนบริการ 

เพื่อเอามาแลกเปลี่ยนกับเงนิตรา จากตารางที ่1.1 จะพบวาในยุคการสื่อสาร สินคาสําคัญคือ

ขาวสารที่ใชประกอบการตัดสินใจ  ซึ่งขอเรียกตลาดนีว้า  “ตลาดความคิด” 
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ตารางที่  2.2 การเปรียบเทยีบ สินคาทัว่ไป กับสินคาสารสนเทศ 

 

สินคาทัว่ไป สินคาสารสนเทศ 

กายภาพ 

ผานกระบวนการวิจยั 

จําเปน ฟุมเฟอย 

คุณ โทษ 

บงบอกรสนยิม 

ข้ึนอยูกับรายได 

รายไดข้ึนอยูกบัยอดจําหนายสินคา 

สะสมทนุ 

มโนภาพ 

ผานกระบวนการวิเคราะห 

จําเปน ฟุงซาน 

คุณ โทษ 

บงบอกรสนยิม 

ไมจํากัดรายได 

รายไดข้ึนอยูกบัยอดขายโฆษณา 

สะสมองคความรู 

 
 ในตลาดความคิดผูบริโภคสามารถบริโภคขาวสาร  เพื่อสะสมองคความรู โดยไมจํากัด

รายได  แตก็ยังมีคุณและโทษ  เนื่องจากตัวสารสนเทศ  สามารถสรางกระแสและครอบงําวัฒนธรรม

ไดงาย   ผูผลิตและผูบริโภคพึงระวังผลกระทบของสินคาสารสนเทศดวย        (คณะนิเทศศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545) 

3) อรรถประโยชน  “ความรูคือพลัง”  ในสังคมที่ใชขอมูลขาวสารประกอบ 

การตัดสินใจ  ผูบริโภคตองแสวงหาความรูมาเปนอาหารสมอง  เพื่อใหเปนคนที่มีความรู   มีขอมูล

มาก  โดยขอมูลที่ไดมาสามารถนําไปใชประโยชน  เปนสาระความรู ที่จะนําไป พัฒนาตัวเอง นําไป

เปนขอมูลในการสนทนากับผูอ่ืน และนําไปเปนขอมูลการตัดสินใจ ทั้งดาน การเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม การศึกษา อีกทั้งสารสนเทศยังเปนความบันเทิง ที่จะชวยใหปจเจกผอนคลายไดอีกดวย  

4) บทบาท  ความสําคัญ  ของหนวยผลิต  และผลของสินคา  ดังที่ทราบ 

แลววาตลาดมีองคประกอบมาจาก 3 สวน ไดแก หนวยผลิต  สินคา  และผูบริโภค ในสวนของหนวย

ผลิตซึ่งเปนองคกรที่นําปจจัยการผลิตตางๆ มาผสมผสานกัน ออกมาเปนสินคา จากนั้นกระจาย

สินคาไปสูผูบริโภค โดยมีเปาหมายขององคกรคือกําไรสูงสุด หรือเปาหมายการเปนพลเมืองดีของ

ประเทศ  

 ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ องคกรผูผลิต มีบทบาทและความสําคัญตอตลาด

ความคิดดังนี้ ส่ือหนังสือพิมพ  (Press)  เปนองคกรขนาดใหญมีการแบงหนาที่กันทํา   อยางกอง

บรรณาธิการ        กองจัดจําหนวย ฯ และมีคาใชจายในการดําเนินการ  ทําหนาที่ผสมผสานขอมูล
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จากแหลงขาว  ที่ใหขาว ใหขอความโฆษณา ซึ่งขอมูลเหลานี้ถือวาเปนสินคาขั้นกลาง อาจไดมาดวย

การซื้อ หรือไดเปลา จนไดออกมาเปนสาร (Message) หรือสินคา (Goods) โดยสินคาที่วานี้จัดวา

เปนสารธารณะยากตอการแยกแยะประเภทของผูรับสาร  สําหรับผูบริโภค หรือผูรับสาร (Receiver) 

มีอยูจํานวนมากในสังคม อีกทั้งมีความแตกตางกันทั้งดาน วุฒิการศึกษา วัย เพศ  รสนิยม อยางไรก็

ตามผูบริโภคสามารถเลือกเปดรับส่ือได เชน ผูบริโภคที่สนใจเร่ืองกีฬาสามารถหาอานไดจาก

หนังสือพิมพประเภทกีฬาไดโดยตรง  

    สุดทายเมื่อสินคาที่จัดวามีอิทธิพลทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ถึงมือ

ผูบริโภค จะมีผลใน 3 ลักษณะ คือ  

  1.  ผลตอแหลงขาว คือ ความรูสึกสงสาร หรือเกลียดชังตอแหลงขาว หรือเกิดความ

ตองการซื้อสินคาที่ลงโฆษณา  

  2.  ผลตอหนวยผลิต คือ ความนิยม ยอดจําหนาย  

  3.  ผลตอตัวสินคา คือ เกิดความเชื่อถือหรือไมเชื่อถือตอขาว หรือโฆษณาชิ้นนั้น 

 จากบทบาทและความสําคัญของหนวยผลิตสามารถแสดงดังภาพที่  2.5 

 

 

                                                

        

                                            

แหลงขาว หนังสือพิมพ สาร(สินคา) 

ผลของสินคา 

ผูบริโภค 

ภาพที ่ 2.5 แบบจําลองของสื่อหนงัสือพิมพในระบบอุตสาหกรรม 
 

5) อุตสาหกรรมลักษณะพิเศษ     ในการศึกษาพฤติกรรมการแขงขันของ 

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ  ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่มีลักษณะพิเศษ  คือในอุตสาหกรรมนี้มีเปาหมายใน 

2  ตลาด ๆ แรกเปนตลาดสารสนเทศ อีกตลาดเปนตลาดโฆษณา จึงตองพิจารณาจากสองตลาดใน

เวลาเดียวกัน ซึ่งหากพิจารณาเฉพาะตลาดสารสนเทศ อุตสาหกรรมหนังสือพิมพจะอยูในจุดปด

กิจการ  เพราะขายสินคาที่ราคา  8 บาท  ซึ่งเปนจุดต่ํากวาทุน แตถาพิจารณารวมกับตลาดโฆษณา

ซึ่งเปนจุดกําไรเกินปกติ โดยนําทั้งสองตลาดมาเฉลี่ยรายรับ-รายจาย  จึงจะแสดงใหเห็นภาพของ

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ อยางแทจริง 

   เปนที่ยอมรับวาสารสนเทศมีความสําคัญกับเราทั้งในระดับบุคคลและระดับรัฐ ทั้งนี้เพื่อ

นําสารสนเทศไปใชในการประกอบการตัดสินใจ ทั้งดานการเมือง สังคม การศึกษา และลดความ
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เส่ียงทางเศรษฐกิจ โดยสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพสามารถนําไปใชไดตองมีความถูกตอง  อีกทั้ง

การไดมาซึ่งสารสนเทศตองสะดวกสบายไมเสียคาใชจายที่มากเกินไป 

 จากทฤษฎีเศรษฐศาสตรวาดวยความพึงพอใจของผูบริโภคที่ระบุวาเหตุที่มีการบริโภค

เพราะสินคาเหลานั้นมีประโยชนตอรางกาย และอารมณ ของผูบริโภค ซึ่งสารสนเทศก็มีสําคัญตอ

ผูบริโภค  ในรูปของขอมูลที่ใชประกอบการตัดสินใจ ที่เรียกวา “สาระ” รวมทั้งบริโภคเพื่อความ

ร่ืนรมย ที่เรียกวา “บันเทิง”  

 ดวยประการนี้เองความสําคัญจึงอยูที่วา หากสารสนเทศที่เปนสินคาวัฒนธรรมถูก

กระจุกตัวอยูกับผูผลิตรายใดรายหนึ่งแลวจะเปนผลดี ผลเสียกับสังคมโดยรวมหรือไม อยางไร  และ

จากพฤติกรรมการแขงขันที่โรงงานผลิตสารสนเทศเหลานี้แสดงออกมา ไมวาจะเปนการแขงขันดาน

ราคา หรือดานที่ไมใชราคา โดยใชกลยุทธที่เปรียบประดุจการเลนเกมในรูปแบบตางๆ เพื่อสราง

ปญหาและอุปสรรคใหกับคูแขงนั้นจะนําไปสูการบริหารทรัพยากรสารสนเทศนี้ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเปนธรรมตอสังคมไดอยางไร 

 

2.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 ศศิธร  ศิริจางคพัฒนา (2525)  ศึกษา เร่ืองการวิเคราะหทางการเงินของอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพรายวัน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพคลอง สภาพเสี่ยง สมรรถภาพ

ดานการเงิน พบวาอุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีการลงทุนในสินทรัพยถาวรสูง สวนปญหาที่พบ

ประกอบดวย ปญหาปจจัยการผลิตที่ตองนําเขากระดาษจากตางประเทศ ซึ่งมีแนวโนมราคาสูงขึ้น 

ปญหาดานการตลาด พบวามีการแขงขันทั้งทางตรง และทางออม ทางตรง คือ แขงขันการเสนอขาว

ใหทันเหตุการณ มีสาระ และวางตลาดใหเร็วกวาฉบับอ่ืน ทางออม คือ การตอรองกับตัวแทน

จําหนาย (เอเยนต)ไมใหขายหนังสือพิมพฉบับอ่ืน ปญหาผูเขียนขาว และการเสนอขาว  โดยพบวา

การเสนอขาวการเมือง บางครั้งมีการเลนพวกและรับสินบน ปญหาดานการเงิน พบวาสวนใหญมีผล

ขาดทุน มีรายใหญไมกี่รายที่มีผลกําไร ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากตนทุนกายภาพ และตนทุนบริหาร ส ว น

การเขามาของรายใหมเปนไปไดยากเนื่องจาก ตองลงทุนสูงในการซื้อแทนพิมพ อีกทั้งผูบริโภค

ไมรูจัก หรือคุนเคยกับคอลัมนิสต เนื่องจากผูบริโภคมีความภักดีตอตราสินคาเดิม สุดทายผูวิจัยให

คําแนะนํา ดานการเงินดวยการหาแหลงเงินกูระยะสั้น ระยะยาว และใหบริหารทุนอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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 วิภา  อุตมฉันท นฤมิตร  สอดสุข และปนัดดา  เลิศล้ําอําไพ (2528) ศึกษาเรื่องบทบาท

และสถานะภาพของหนังสือพิมพจีนในประเทศไทย พบวาหนังสือพิมพภาษาจีนกําเนิดขึ้นใน

เมืองไทย ป พ.ศ.2446 จากสาเหตุที่มีคนจีนมาติดตอคาขายในประเทศไทยมากขึ้น โดยคาดหวังให

หนังสือพิมพจีนเปนสะพานเชื่อมอุดมการณความรักชาติของจีนแผนดินใหญกับจีนไทยและจีนโพน

ทะเล และสานสัมพันธไทยจีน ซึ่งหนังสือพิมพจีนนั้นอยูภายใตการควบคุมพระราชบัญญัติการพิมพ

ที่เร่ิมตั้งแตรัชกาลที่ 6 เหมือนกับหนังสือพิมพไทยและหนังสือพิมพภาษาอื่น ดังนั้นสภาพการณ

ตางๆจึงเหมือนกันไปดวย จากการศึกษาไดแบงหนังสือพิมพจีนออกเปน 6 ยุค คือ 1. ยุคเริ่มแรก 

พ.ศ.2446-2468  2. ยุคพัฒนารูปแบบและขยายตัวดานการจัดจําหนาย พ.ศ.2469-2481 3. ยุค

จํากัดเสรีภาพ ภายใตนโยบายจอมพล ป และอิทธิพลญี่ปุน พ.ศ.2482-2487 4. ยุคเฟองฟูทาทาย

ภายใตความผันแปรของการเมืองไทย พ.ศ.2488-2501   5. ยุคคุมกําเนิด ปดกั้นเสรีภาพและการ

เติบโต พ.ศ.2502-2512    6. ยุคแขงขันทางธุรกิจ พ.ศ.2513-ปจจุบัน 

 สําหรับยุคพัฒนารูปแบบและขยายตัวดานการจัดจําหนายนั้น  หนังสือพิมพจีนมีการ

เพิ่มเนื้อหาใหเขมขน เพิ่มหนา ใชกระดาษคุณภาพดี และใชกลยุทธดานการลดราคา สวนยุคการ

แขงขันทางเศรษฐกิจนั้นหนังสือพิมพจีนทุมเงินเพื่อจัดตั้งหรือซื้อกิจการหนังสือพิมพ และขยายตัว

ไปสูหนังสือพิมพภาษาไทย โดยนําเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาใชในขบวนการผลิต เนนเปาหมายสู

กําไรทางธุรกิจมากกวาการตอสูทางอุดมการณ 

 รัชนี  วงศวรรณ (2534) ศึกษาแนวโนมหนังสือพิมพไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2535-

2544) พบวาปจจัยกําหนดนโยบายของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพอยูที่ความกาวหนาของระบบการ

ส่ือสาร เทคโนโลยีการผลิต สภาพทางการเมืองและการบริหารงานของรัฐบาล การศึกษาของ

ประชาชน   และทุนประกอบการ ที่จะเปนรูปบริษัทมหาชน ดําเนินงานแบบธุรกิจสากล และมี

เครือขายเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมอื่น เชน สถานีโทรทัศน วิทยุ โรงงานกระดาษ สํานักงานขายขาว

และขายโฆษณา  

 ศศิยา  วิจิตรจมามรี (2538)  ศึกษาเรื่องพัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรม

ส่ือมวลชน : การวิเคราะหเดอะเนชั่นกรุป พบวาการเติบโตอยางรวดเร็วมาจากปจจัยภายนอก 

โดยเฉพาะความเติบโตทางเศรษฐกิจ ปจจัยภายในโดยวิสัยทัศนของผูบริหารที่ตองการกระจายไป

ในหลายสื่อ การใชเทคโนโลยีเพื่อใหทันกระแสโลกไรพรหมแดน และมีการรวมตัวของอุตสาหกรรม

ทั้งแนวตั้งและแนวนอน 

 อัญชิสา  พานิชศิริ (2538)  ศึกษาเรื่องพัฒนาการและแนวโนมของอุตสาหกรรม

ส่ือมวลชน :  บริษัท ผูจัดการ จํากัด (มหาชน) พบวา มีการรวมตัวของอุตสาหกรรมในแนวตั้งและ
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แนวนอน บริษัท ผูจัดการ จํากัด (มหาชน) การเติบโตอยางรวดเร็ว เปนเพราะปจจัยภายใน คือ

วิสัยทัศนของผูบริหาร ที่ขยายไปสูกิจการอื่น ๆ ทั้งในรูปส่ือชนิดอื่น และธุรกิจอ่ืน เชน 

อสังหาริมทรัพย การเขาถือหุนในกิจการตางๆ ทั้งใน และนอกประเทศ โดยไมใชในนามของผูจัดการ 

และการขยายโรงพิมพสูภูมิภาคเพื่อความรวดเร็วในการขายขาว 

 ประวุฒิ  เพิ่มทรัพย (2540) ศึกษาเรื่อง การรับนวกรรมอินเตอรเน็ตของกลุม

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ การปรับตัวขององคกร โดยวิธีสัมภาษณ ผูบริหาร,พนักงานปฏิบัติการของ

หนังสือพิมพ,กลุมบุคคลที่เกี่ยวของกับวงการหนังสือพิมพ เพื่อศึกษาพฤติกรรมของฝายขาว ฝาย

ขายโฆษณา ฝายศิลป พบวา อินเตอรเน็ตเปดโลกทัศนใหมสามารถเขาถึงเครือขายขาวตางประเทศ

ไดอยางรวดเร็ว แตอินเตอรเน็ตก็มาเปนคูแขงของหนังสือพิมพ ทําใหโรงพิมพตางๆตองเปดโฮมเพจ

เปนของตัวเอง  อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมหนังสือพิมพเห็นวาอินเตอรเน็ตไมมีผลกับการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเปดรับขาวสารในการอานหนังสือพิมพมากนัก ตราบใดที่การใช

อินเตอรเน็ตในประเทศไทยยังราคาแพง 

 ชุมศักดิ์  นรารัตนวงศ (2541)  ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหพัฒนาการและการปรับตัวของ

อุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพ : ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมบริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) ไดศึกษาการปรับตัว

ของอุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพ (มติชน) ในประเด็น การบริหารเงินทุน พบวา ผูถือหุนสวนใหญเปนราย

เดิม ตั้งแตยุคเริ่มแรก มีการเพิ่มทุนมาโดยตลอด ทั้งนี้เพื่อซื้อแทนพิมพ ชําระคืนเงินกู และใชเปน

เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท โดยการเพิ่มทุนแตละครั้งจะอาศัยภาพลักษณขององคกร ที่ไดรับการ

ยอมรับจากสาธารณชน จึงไมมีปญหาในการขายหุน 

 การบริหารบุคลากร พบวาเร่ิมตนกอตั้ง ป พ.ศ. 2521 มีพนักงานเพียง 10 กวาคน 

จนถึงยุควิกฤติเศรษฐกิจ ป พ.ศ. 2540 มีพนักงานในเครือรวม 1,600 คน ทําใหตองปรับลดพนักงาน 

จํานวน 400 คน เพื่อผาฟนวิกฤติเศรษฐกิจ และยังปรับลดเงินเดือนลงดวย 

 การบริหารการผลิต พบวา ตั่งแตป พ.ศ. 2536  มีการเพิ่มกําลังการผลิตโดยตลอด แต

เมื่อป พ.ศ. 2540 ตองลดกําลังการผลิตลง 

 - ในหมวดหนังสือพิมพมติชน ลดกําลังการผลิตลงมาเหลือที่ 380,000 ฉบับ/วัน จาก

ที่เคยผลิตสูงสุด 600,000 ฉบับ/วัน 

 - หมวดหนังสือพิมพขาวสด ลดกําลังการผลิตลงมาเหลือที่ 380,000 ฉบับ/วัน จากที่

เคยผลิตสูงสุด 420,000 ฉบับ/วัน 

 - หมวดหนังสือพิมพมติชนสุดสัปดาห ลดกําลังการผลิตลงมาเหลือที่ 90,000 ฉบับ/

สัปดาห  จากที่เคยผลิตสูงสุด 150,000 ฉบับ/สัปดาห  
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 ปริมาณการซื้อกระดาษ มีอัตราเพิ่มโดยตลอด ทั้งที่ราคากระดาษแพงขึ้น 

  มีการปรับเนื้อหาใหวิเคราะหเจาะลึกมากขึ้น 

  และการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต ดานเครื่องจักร 

 การบริหารการตลาด พบวาการตั้งบริษัทยอย  2 บริษัท มีการตั้งหองสมุด และศูนย

ขอมูล เคยคิดขยายการลงทุนไปสูส่ืออ่ืนแตตองยกเลิกเพราะตนเองไมมีความชํานาญ สวนการ

บริหารงานโฆษณา พบวา ไมมีการเปลี่ยนแปลงราคาโฆษณา ทั้งกอนและหลังวิกฤติเศรษฐกิจ 

 กัลยาณิน  อินทพันธ (2541) ศึกษาเรื่อง นโยบาย กลยุทธการดําเนินงาน และปจจัยที่

เกี่ยวของกับการขยายตัวของธุรกิจส่ิงพิมพในเครือ “มติชน” พบวา ความสําเร็จทั้งในเชิงอุดมการณ 

และเชิงธุรกิจ มาจากผูบริหารระดับสูง และระดับกลาง ที่มีประสบการณดานการทํางาน

หนังสือพิมพมาอยางยาวนาน และมีสายสัมพันธที่ดีกับบุคคลที่มีบทบาทนําความคิดในสังคม ทั้ง

นักการเมือง ขาราชการ และนักธุรกิจ  และการกาวผานวิกฤติเศรษฐกิจมาไดเพราะการวางแผน

นโยบายการลงทุนที่รัดกุม 

 สวนการขยายตัวทางธุรกิจอยางตอเนื่องนั้น เพราะการดําเนินธุรกิจแบบเครือขาย คือมี

การรวมตัวทางธุรกิจในแนวราบ ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยภายในและภายนอก  

 พรทวี  ยอดมงคล (2542) ศึกษาเรื่องการบริหารธุรกิจหนังสือพิมพในสภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ํา พบวาผลกระทบที่มีตอธุรกิจหนังสือพิมพรายวันในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ําคือ สภาพแวดลอม

ทางเศรษฐกิจที่สงผลใหตนทุนการผลิตเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะกระดาษที่มีราคาสูงขึ้นจากคาเงินบาทที่

ลดลง และปญหาการลดลงของรายไดจากการจําหนายหนังสือพิมพ และรายไดจากการขายพื้นที่

โฆษณา สวนการปรับตัวพบวามีการลดขนาดองคกร การปรับตัวทางการตลาดเนนการเปลี่ยนแปลง

สวนประสมทางการตลาด 3 ตัว คือ ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจําหนาย การปรับตัวดานการผลิต 

โดยลดการสูญเสียในการผลิต 

 ปญญา จันทร (2542) ศึกษาเรื่อง การปรับกลยุทธการจัดจําหนายของสื่อส่ิงพิมพใน

สภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ  โดยวิเคราะหในกรอบวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 4 ข้ันตอน คือ ข้ันแนะนํา

ผลิตภัณฑ ข้ันผลิตภัณฑเจริญเติบโต ข้ันผลิตภัณฑอ่ิมตัว และข้ันผลิตภัณฑถดถอย พบวา 

 ข้ันแนะนําผลิตภัณฑ  ใชกลยุทธการจัดจําหนายเปนไปอยางกวางขวาง และมุงให

ความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑกับผูอานและตัวแทนจําหนาย 

 ข้ันผลิตภัณฑเจริญเติบโต ไมคอยมีการปรับกลยุทธการจัดจําหนาย  โดยพิจารณาถึง

ผลกําไรสูงสุดเปนเกณฑ 
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 ข้ันผลิตภัณฑอ่ิมตัว มีการปรับกลยุทธการตลาด และการจัดจําหนายเพื้อรักษาสวน

ครองตลาด และตอบโตการโจมตีของคูแขง และขยายตลาดไปสูตลาดอื่น 

 ข้ันผลิตภัณฑถดถอย มีการปรับทุกสวนขององคกรใหมีระบบการทํางานที่ได

มาตราฐาน และใหความมั่นใจกับตัวแทนจําหนาย  

 ไชยยง  รัตนอังกูร (2542)  ศึกษาเรื่อง ผลกระทบวิกฤติการณเศรษฐกิจตอธุรกิจส่ือ

ส่ิงพิมพ กลุมแมเนเจอร มีเดีย กรุป  โดยศึกษาในกลุมหนังสือพิมพผูจัดการ พบวา ในขั้นกอตั้ง เร่ิม

จากนิตยสารรายเดือน โดยอาศัยความถนัดในการเสนอเนื้อหาแบบเจาะลึก ทําใหประสบ

ความสําเร็จ ตอมาขยายสูตัวไปสูส่ือส่ิงพิมพอ่ืนๆเพื่อใหครบวงจร ประกอบกับการขยายตัวของ

สภาวะเศรษฐกิจในอัตราสูง จึงกระจายการลงทุนไปสูธุรกิจตางๆ นอกเหนือจากสื่อส่ิงพิมพ  เพื่อ

ความสามารถในการสรางรายได 

 ตอมาประสบปญหาดานโครงสรางองคกร เนื่องจากไมสามารถพัฒนาบุคลากรใหทัน

กับการขยายตัว และปญหาการเงิน ปญหาดานความคิด ผสมกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา จนขาด

สภาพคลอง ถึงขั้นตองยื่นคํารองตอศาลแพงเพื่อขอฟนฟูกิจการ ตองลดตนทุน ปรับลดพนักงาน 

และปดกิจการในเครือบางอยาง 

 โดยสรุปวาปจจัยภายในมีผลกระทบในชวงแรก และปจจัยภายนอกเขามากระทบซ้ําทํา

ใหมีผลรุนแรงมากขึ้น 

 สุนทรา  อ่ิมอยู (2543) ศึกษาเรื่องการบริหารการจัดจําหนายหนังสือพิมพรายวัน พบวา

การบริหารชองทางจัดจําหนายมี  2  ทางคือ ขายสง, ปลีก กับขายสมาชิก  ขายปลีกผานเอเยนต 

โดยการจูงใจใหกับตัวกลางจําหนายมีความสัมพันธเชิงบวกกับจํานวนจําหนายหนังสือพิมพ  ดาน

เนื้อหาสาระของขาวก็เปนสิ่งสําคัญตอจํานวนขาย สวนการสงเสริมการขายมีรูปแบบตางๆ เชน การ

โฆษณา และการสรางภาพพจนแกองคกร 

 สุพัตรา  โพธิ์ทอง (2544)  ศึกษาเรื่องการบริหารและการจัดการองคกรสื่อหนังสือพิมพใน

สภาวะวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทย พบวาองคกรหนังสือพิมพ 4 แหง  (หนังสือพิมพผูจัดการ, 

บางกอกโพสต, เดอะเนชั่น,มติชน)  จะปรับแผนระยะสั้นและแผนทิศทาง ใหยืดหยุนกับสภาพที่ไม

แนนอนจากภายนอกองคกร ปรับแผนการผลิต ลดคาใชจายในการซื้อกระดาษ  ยกเลิกการซื้อ

อุปกรณการผลิตใหม ๆ ลดจํานวนพนักงาน ลดสวัสดิการ    ยุบธุรกิจในเครือ ปรับระบบการ

จําหนายและปรับการเสนอขาวใหกระชับข้ึน เนนขาวเจาะลึกเชิงสืบสวนสอบสวนและความรวดเร็ว

ในการเสนอขาว 
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รายงานประจําป บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) (2546) เสนอผลการสํารวจสวนแบง

การตลาดเกี่ยวกับยอดจําหนาย ที่ไดมาจากการสอบถามผูจําหนายหนังสือพิมพทั่วประเทศไทย 

พบวา หนังสือพิมพไทยรัฐครอบครองสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 34 หนังสือพิมพเดลินิวส

ครอบครองสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 19 หนังสือพิมพขาวสดครอบครองสวนแบง

การตลาดประมาณ รอยละ 15 หนังสือพิมพมติชนครอบครองสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 

12 หนังสือพิมพคมชัดลึกครอบครองสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 11 และหนังสือพิมพฉบับ

อ่ืนครอบครองสวนแบงการตลาดประมาณ รอยละ 9  

 กนกศักดิ์ แกวเทพ  (2546) ศึกษาเรื่องเศรษฐศาสตรการเมืองของสื่อสารมวลชน พบวา

ความสนใจและความพยายามนําเอากรอบแนวคิดแบบเศรษฐศาสตรการเมืองมาใชในการวิเคราะห

ส่ือสารมวลชนนั้นก็เนื่องมาจากมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนในชวง

ศตวรรษที่ 20 โดยสื่อส่ิงพิมพ และส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนอุตสาหกรรมวัฒนธรรมมีผลในการครอบงํา

ทางความคิด อีกทั้งยังมีผลประโยชนทับซอนทั้งทางการเมืองและทางเศรษฐกิจ ซึ่งสามารถมองเห็น

การใชอํานาจของบรรษัทยักษใหญในธุรกิจเหลานี้ จึงมีการวิเคราะหถึงรูปแบบความเปนเจาของ อัน

เปนที่มาของการกระจุกตัว และการกระจายตัวตามระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยม  พรอมสรุปให

ขอคิดเห็นวาสถานการณแหงการแขงขันทางธุรกิจทําใหส่ือมวลชนลดบทบาทของความเปนฐานันดร

ที่ 4 ลง 

 สําหรับวรรณกรรมที่ เกี่ยวของที่มีผูศึกษามากอนหนานั้นสวนมากจะอธิบายถึง

พฤติกรรมการแขงขันในดานไมใชราคา โดยพบประเด็นที่คลายคลึงกัน ที่วาอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพจะมีการแขงขันกันดานเนื้อหา ใหรวดเร็วทันตอเหตุการณ เขมขนดวยการเจาะลึกทุก

ประเด็นขาว เพราะรูดีวาเนื้อหาสาระมีผลตอยอดขาย นอกจากนั้นยังมีการเพิ่มจํานวนหนา และใช

กระดาษคุณภาพดี มีการสงเสริมการขาย ดวยการโฆษณา และการสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร 

สวนดานชองทางจัดจําหนาย  มีทั้งการขายผานเอเยนต และขายสมาชิก อุตสาหกรรมมีการรวมตัว

กัน ทั้งแนวตั้งและแนวนอน และหลากหลายกระจายขามสื่อ หลายบริษัทใชวิธีการระดมทุน ดวยการ

เขาตลาดหุนในรูปบริษัทมหาชน และแสวงหาเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อใหกระบวนการผลิตเปนไปอยาง

รวดเร็ว ผูประกอบการตางวางแผนงานดวยการปรับกลยุทธตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ 4 ข้ัน เพื่อ

ครอบครองสวนแบงตลาด รวมไปถึงการลดราคา ซึ่งพบไดไมบอยนัก 

 อยางไรก็ตามผลงานทั้งหมดเปนการศึกษาในแนวนิเทศศาสตร หรือศึกษาในแนวของ

การบริหารจัดการงานหนังสือพิมพ สวนงานวิจัยฉบับนี้จะเปนการศึกษาสื่อหนังสือพิมพในเชิง

อุตสาหกรรมอยางแทจริง ที่เกี่ยวกับโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันทั้งดานราคา และ
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ไมใชราคา โดยมีการศึกษาที่ใชทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร ที่เกี่ยวกับประเด็นดังกลาว อันจะเปนการ

อธิบายอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไดในอีกมิติหนึ่ง 

 ที่จริงแลวอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ก็เหมือนอุตสาหกรรมทั่วไป ตองอาศัยกฎของ

อุปสงค อุปทาน ที่บางยุครุงเรือง บางยุคถดถอย และการที่จะดํารงอยูไดนั้นก็ข้ึนอยูกับปจจัยภายใน 

และปจจัยภายนอก ไมวาจะเปนวิสัยทัศนผูบริหาร เทคโนโลยี และระดับการศึกษาของประชากร 

การลงทุนในกิจการหนังสือพิมพจัดวาตองใชเงินจํานวนมากในการติดตั้งแทนพิมพ ดังนั้นเพื่อให

กิจการอยูรอด ผูประกอบการตองมีการวางแผนการตลาด แขงขันดานเนื้อหาของหนังสือพิมพใหตรง

ใจผูบริโภค  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย บริหารรายรับจากการขายขาว และจากการขาย

โฆษณา อีกทั้งยังมีการรวมกลุมกันระหวางสื่อวิทยุโทรทัศน ส่ือวิทยุกระจายเสียง และสื่อ

หนังสือพิมพ เพื่อใหเปนสื่อครบวงจรที่จะชวยลดตนทุนการผลิต  นอกจากนั้นยังมีแนวโนมวาจะ

กระจายโรงพิมพไปสูภูมิภาคในอนาคตเพื่อใหถึงมือผูบริโภคอยางรวดเร็วยิ่งขึ้น  

 

3. สรุปทฤษฎี และวรรณกรรมที่เก่ียวของ 
 

 จากทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรมที่วาดวย โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน 

เศรษฐศาสตรสารสนเทศ และวรรณกรรมที่เกี่ยวของสามารถสรุปไดวา สารสนเทศมีความสําคัญกับ

มนุษยทั้งในระดับบุคคลและระดับรัฐ ทั้งนี้เพื่อนําสารสนเทศไปใชในการประกอบการตัดสินใจ ทั้ง

ดานการเมือง สังคม การศึกษา และลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมหนังสือพิมพในฐานะ

ของโรงงานผลิตขาว นอกจากจะตองแขงขันกันเพื่อความกาวหนาขององคกรแลว ยังตองทําหนาที่

ผลิตสินคาสารสนเทศปอนตลาดความคิด  เพื่อใหผูบริโภคนําขอมูลที่ไดไปสูการตัดสินใจใหไดอยาง

ถูกตอง แมนยํา  

 ดังนั้นผลิตภัณฑ ที่อยูในรูปของสารสนเทศตองดี มีสาระ มีประสิทธิภาพ เปนเรื่องจริง

ไมใชขาวลือ   และตองไมเนนการขายขาวมากเกินไป     อีกทั้งยังตองอํานวยความสะดวกตอ

ผูบริโภค     เกี่ยวกับการวิเคราะหอยางรอบคอบรอบดาน รวมทั้งใหผูบริโภคเสียคาใชจาย เสียเวลา

ในการอานทําความเขาใจใหนอยที่สุด 

 ขอสําคัญอีกประการคือสารสนเทศถือเปนสินคาวัฒนธรรม จัดวามีอิทธิพลตอความคิด 

ทั้งดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ดังนั้นหากสินคาวัฒนธรรมถูกกระจุกตัวอยูกับผูผลิต

รายใดรายหนึ่งก็ไมนาจะเปนผลดีกับสังคมโดยรวม สําหรับการกําหนดราคาตองเหมาะสมอํานวย

ตอการกระจายไปในสังคมอยางกวางขวาง สวนการแขงขันตองเนนการผลิตขาวที่ดีเปนจุดแข็ง 
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 ดวยคุณสมบัติอันพิเศษขอหนึ่งของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ คือ มีเปาหมายใน 2 

ตลาด ไดแก ตลาดสารสนเทศ และตลาดโฆษณา ดังนั้นการนําแนวคิด ดวยการประยุกตใชทฤษฎี

องคกรอุตสาหกรรม การวิเคราะหตามทฤษฎีเกม มาอธิบายพฤติกรรมการแขงขันใน 2 ตลาดใน

คราวเดียวกัน นาจะเปนประโยชนในการทําความเขาใจเกี่ยวกับองคกรอุตสาหกรรมหนังสือพิมพวา

มีโครงสรางตลาด มีพฤติกรรมการแขงขัน และมุงผลดําเนินงานอยางไร ทั้งนี้เพื่อนําไปสูการจัดสรร

ทรัพยากรสารสนเทศใหมีประสิทธิภาพ และเปนธรรมไดในอนาคตตอไป 

 ซึ่งจากขอมูลดานทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ ตั้งแตตนสามารถนําเนื้อหาและ

แนวคิดที่สอดคลองกันมาสรุปเปนตารางดังนี้ 

 

ตารางที ่ 2.3   ความสอดคลองของทฤษฎ ีและวรรณกรรมที่เกีย่วของ 

 

ทฤษฎทีี่เกี่ยวของ วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

การกระจุกตวัของอุตสาหกรรม สภาพการเงนิ/รูปแบบบริษัท/ปญหาอุปสรรค/แนวโนม/

พัฒนาการ/เทคโนโลย ี

พฤติกรรม/กลยุทธการแขงขนั -การปรับตัว/ความอยูรอด 

-กลยุทธ /ดานราคา/จัดจําหนาย/ผลิตภัณฑ/สงเสริมการ

ขาย/การรวมตัว/การตอบโต  

ประสิทธิภาพของสารสนเทศ ฐานนัดรที ่4  

ถูกตอง/รอบคอบ/รอบดาน 

 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 

1. ประชากร  
 

1.1  ประชากรหนังสือพิมพทีน่ํามาศึกษา  
      เปนหนังสือพิมพรายวนัฉบับภาษาไทยจากสวนกลาง ทีน่ํามาจากขอมูลอางองิ 

ของสมาคมหนังสือพิมพแหงประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ ณ ป พ.ศ.2546  และจากการ

สํารวจแผงหนงัสือทีว่างจําหนายจริงในตลาด ซึ่งสํารวจถงึ ณ เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยนาํมา

ทุกฉบับ เปนจาํนวน  25 ฉบับ ซึ่งเปนของผูประกอบการจํานวน 16 ราย ประกอบดวย 

 1.1.1  บริษัท วัชรพล จํากัด เจาของหนังสือพิมพไทยรัฐ  

 1.1.2  บริษัท ส่ีพระยาการพิมพ จํากัด เจาของหนังสือพิมพเดลินิวส  

 1.1.3   บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จํากัด เจาของหนังสือพิมพคิกออฟ  

 1.1.4   บริษัท วัฏฏะ คลาสสิฟายดส จํากัด  เจาของหนังสือพิมพโลกวันนี้ และ

ซูเปอรเกมส  

 1.1.5   บริษัท หนังสือพิมพแนวหนา เจาของหนังสือพิมพแนวหนา  

 1.1.6   บริษัท ไทยเจอรนัลกรุป จํากัด เจาของหนังสือพิมพไทยโพสต  

 1.1.7   บริษัท สยามรัฐ จํากัด เจาของหนังสือพิมพสยามรัฐ  

 1.1.8   บริษัท นวกิจบานเมือง จํากัด  เจาของหนังสือพิมพ บานเมือง  

 1.1.9   บริษัท บูรพาทัศน (1999) จํากัด เจาของหนังสือพิมพขาวหุนรายวัน  

 1.1.10  บริษัท หนังสือพิมพเสียงพิมพไทยรายวัน จํากัด  

เจาของหนังสือพิมพไทยวันนี้            

 1.1.11  บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพ คม 

ชัด ลึก และกรุงเทพธุรกิจ   

 1.1.12  บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพขาวสด มติชน  

 1.1.13  บริษัท โพสต พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพ 

โพสตทูเดย  

 



 49

 1.1.14  บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพ 

มวยสยามรายวัน สยามกีฬารายวัน สตารซ็อกเกอร สปอรตพูล สปอรตแมน และเจาะเกมส  

 1.1.15 บริษัท ทราฟฟกคอรนเนอร โฮลด้ิงส จํากัด (มหาชน) เจาของ

หนังสือพิมพ บางกอกทูเดย และทันหุน       

 1.1.16  บริษัท   แมเนเจอรมีเดีย  กรุป จํากัด (มหาชน)  

เจาของหนังสือพิมพผูจัดการ 

 

2. กลุมตัวอยาง 
   
 2.2  การคัดเลือกตัวอยางในการสัมภาษณ   
                               การวิ เคราะหพฤติกรรมการแขงขันดานราคาและที่ ไมใชราคา   ของ

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย    ในการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมินั้นมีการรวบรวมจากกลุม

ตัวอยาง โดยคัดเลือกตัวแทนจากผูประกอบการจํานวน 16 ราย แบงผูประกอบการออกเปน  3 

ขนาด (คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545) *  คือ  

1. ขนาดใหญ (Large) หมายถึง หนังสือพิมพที่มียอดจัดพิมพสูงกวา  

200,000 ฉบับ   

2. ขนาดกลาง (Medium) หมายถึง หนังสือพิมพที่มียอดจัดพิมพระหวาง  

80,000 – 200,000 ฉบับ  

3.  ขนาดเล็ก (Small) หมายถึง หนังสือพิมพที่มียอดจัดพิมพต่ํากวา  

80,000 ฉบับ 

 โดยใชคําสรรพนามเรียกผูประกอบการเปนรหัสดังนี้ ขนาดใหญมีจํานวน 5 ราย เรียก 

รายที่ L1 L2 L3 L4 L5 ขนาดกลางมีจํานวน 5 ราย เรียก รายที่ M1 M2 M3 M4 M5 ขนาดเล็ก มี

จํานวน 6 ราย เรียก รายที่ S1 S2 S3 S4 S5 S6 

 ซึ่งในการแบงขนาดจะทําใหทราบพฤติกรรมการแขงขันในเชิงเปรียบเทียบเพื่อใหเห็น

ภาพในมิติตางๆไดมากยิ่งขึ้น  

  

 หมายเหตุ  * ในการแบงขนาดของสื่อ อาจพิจารณาไดจากหลายองคประกอบไดแก  

1. ขนาดของทุนในการประกอบการ  2. ขนาดของรายไดและกําไร  3. ขนาดของผลผลิต เชน ยอด

จําหนาย  4. ขนาดของพนักงานในธุรกิจนั้น ๆ และในดานธุรกิจหนังสือพิมพ  ถาแบงตามยอดจัด
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จําหนายแลว ขนาดกลางมียอดจําหนายระหวาง 80,000-200,000 ฉบับตอวัน (คณะนิเทศศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545 : 150, 153)  

 
 2.2  กลุมตัวอยางที่สัมภาษณ   
          ประกอบดวยผูบริหารบริษัท  ที่ปรึกษาผูบริหาร  หัวหนากองบรรณาธิการ 

หัวหนาขาว  ผูส่ือขาว  คอลัมนิสต   สัมภาษณหัวขอ  ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ  การผลิต  กลยุทธ

ตาง ๆ  เพื่อใชวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันของผูผลิต  

 

3.เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 

 ใชแบบสัมภาษณในการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิในประเด็นตาง ๆ คือ  

3.1  ขอมูลเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  
3.2  คําถามเกี่ยวกับนโยบายราคา การตอบโตดานราคา 

3.3  ลักษณะลูกคา  

3.4  นโยบายดานผลิตภัณฑ เกี่ยวกับความแตกตาง จุดเดนของผลิตภัณฑ   
การตอบโตในสวนของนโยบายดานผลิตภัณฑ 

3.5  นโยบายการสงเสริมการขาย การโฆษณา  

3.6  การสํารวจความตองการของผูบริโภค  

3.7  นโยบายดานการจัดจําหนาย การตอบโตดานการจัดจําหนาย 

3.8  การการวิจัยพัฒนา และการรวมตัว  

ตามที่แสดงในภาคผนวก ก หนา 150-151 

  

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  
 3.1  ขอมูลปฐมภูมิ   
          รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ในการสัมภาษณกลุมตัวอยางทั้งแบบ

เผชิญหนาและทางโทรศัพท จากหัวหนาขาว ที่ปรึกษาผูบริหาร คอลัมนิสต และผูส่ือขาว  ของ

ผูประกอบการจํานวน 16 ราย โดยการสัมภาษณไดแบงกลุมตัวอยางออกเปน 3 ขนาด คือ 

ผูประกอบการขนาดใหญ ผูประกอบการขนาดกลาง ผูประกอบการขนาดเล็ก ซึ่งไดสัมภาษณกลุม

ตัวอยางในขนาดตางๆ มากกวา 1 คน ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลมาวิเคราะหในหลายดาน หลายมิติ 
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 3.2  ขอมูลทุติยภูมิ  
                 ดานรายไดจากการขายและสินทรัพย รวบรวมจากเอกสารรายงานประจําป 

หรือจากบัญชีงบดุล บัญชีกําไรขาดทุน ที่แสดงตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  และ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในที่นี้นําขอมูล เปนผลประกอบการจากรายได อันเปนยอด

รายรับทั้งหมดจากการขายผลผลิตของวิสาหกิจ (ดาวสิริ ณ ถลาง 2544)  ทั้งนี้เนื่องจากเปนตัว

แปรที่คอนขางหางาย วิสาหกิจมีการเก็บสถิตินี้ไวเพื่อกิจการของตนเอง และเพื่อยื่นรายการที่

หนวยราชการบังคับในการเสียภาษี (วิทย  สัตยารักษวิทย 2544 ) มาใชในการคํานวณ    โดย

ขอมูลนั้นเปนผลประกอบการรวมของบริษัทและบริษัทยอย ที่ถึงแมวาแตละบริษัทจะจําหนาย

สินคาในราคาตางกัน ดังไดกลาวไวในขอบเขตการวิจัยกอนหนานี้ 

         ดานผลิตภัณฑ   ทั้งดานการตลาด   การผลิต  รวบรวมจาก วทิยานพินธ หนงัสอื 

นิตยาสาร วารสาร หนังสือพิมพ รายงานประจําป ของสมาคมหนังสือพิมพแหงประเทศไทย ใน

พระบรมราชูปถัมภ  สภาการหนังสือพิมพแหงชาติ สมาคมนักขาวนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย 

งานวิจัยที่เกี่ยวของ บทความวิชาการ ตามหองสมุดตางๆ จากการสืบคนทางอินเตอรเน็ต รายงาน

สถิติของหนวยงานราชการ เชน กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย สํานักงานสถิติแหงชาติ  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

5.  การวิเคราะหขอมูล 
 
 5.1 การศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 1   
  5.1.1  วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ   
              เพื่อบรรยายสภาพโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพของไทย 

เกี่ยวกับรูปแบบบริษัท ปญหาอุปสรรค พัฒนาการ และแนวโนมของอุตสาหกรรม โดยมีการ

เปรียบเทียบรูปแบบบริษัทของผูประกอบการในขนาดตางๆ นําเสนอดวยตารางและกราฟ และการ

พรรณนา โดยการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทุติยภูมิ  
     5.1.2  วิเคราะหขอมูล เชิงปริมาณ  
                                        เพื่อบรรยายสภาพโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพของไทย     

ในประเด็นราคาคุมทุน นําเสนอดวยตารางและการพรรณนา วิเคราะหจากขอมูลทุติยภูมิ ตาม

แนวคิดการประมาณคาตนทุนการผลิตอยางงาย โดยสมมติใหวิเคราะหการผลิตระยะสั้น ฟงกชัน
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ของรายรับและตนทุนการผลิตเปนเสนตรง และใหตนทุนสวนเพิ่ม และตนทุนแปรผันเฉลี่ยมีคาคงที่ 

ตามสมการ จุดคุมทุน    TR (Total revenue) = TC (Total cost) ราคาคุมทุน = ตนทุนรวม / 

ปริมาณขาย (http://www.krirk.ac.th/education/article7.htm ,2548) 
 5.2  การศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 2  

5.2.1 วิเคราะหการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม  
           วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดยการหาคา CR (Concentration ratio)  

และคา HSI  (Herfidahl summary index) เพื่อตอบคําถามโครงสรางตลาด นําเสนอดวยตาราง

และกราฟ และการพรรณนา  โดยนําขอมูลทุติยภูมิ ดานผลประกอบการจากรายได และสินทรัพย 

อันเปนยอดรายรับทั้งหมดจากการขายผลผลิตของวิสาหกิจ ทั้งนี้เนื่องจากเปนตัวแปรที่คอนขางหา

งาย วิสาหกิจมีการเก็บสถิตินี้ไวเพื่อกิจการของตนเอง และเพื่อยื่นรายการที่หนวยราชการบังคับใน

การเสียภาษี  มาใชในการคํานวณ    ตามสูตรดังนี้ 

  

 1.   ดัชนีการกระจุกตัว (Concentration index)   

     
T

S
n

i
i∑

== 1
n       CR  

 โดยที่ CRn    =    อัตราสวนการกระจุกตัวของหนวยธุรกิจจํานวน n หนวย 

Si        =     ยอดขายของหนวยธุรกิจที่ i 

T        =     ยอดขายทั้งหมดของอุตสาหกรรม 

   n       =     จํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรม                                  

 เกณฑการพิจารณา (สุภาสินี  ตันติศรีสุข 2545) 

 - ถาคา  CRn มีคาตั้งแตรอยละ 67 ข้ึนไป แสดงวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวใน

อุตสาหกรรมสูง แสดงใหเห็นวามีการแขงขันในอุตสาหกรรมนอย 

 - ถาคา CRn มีคาตั้งแตรอยละ 34-66 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวใน

อุตสาหกรรมขนาดปานกลาง 

 - ถาคา   CRn  มีคานอยกวา หรือเทากับรอยละ 33 แสดงวาอุตสาหกรรมมีการ

กระจุกตัวในอุตสาหกรรมต่ํา แสดงใหเห็นวาเปนอุตสาหกรรมที่คอนขางมีการแขงขันกันมาก 
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4. ดัชนี (Herfidahl summary index) HSI  
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โดยที่  Si        =     ยอดขายของหนวยธุรกิจที่ i 

T        =     ยอดขายทั้งหมดของอุตสาหกรรม 

n        =      จํานวนหนวยธุรกิจทั้งหมดในอุตสาหกรรม 

 เกณฑการพิจารณาคา HSI จะอยูระหวาง 1 และ 1/n ในกรณีที่มีหนวยผลิตเพียง

หนวยเดียวในตลาด คา HSI เทากับ 1  หมายถึงเปนตลาดผูกขาด ถาหนวยผลิตทุกๆรายใสน

ตลาดมีขนาดเทาๆกันแลวคา HSI จะ = 1/n  ซึ่งแสดงวามีการแขงขันในตลาดสูง สงผลใหการ

กระจุกตัวตํ่า (สุทธิยา พานิชกุล 2544) 
5.3  การศึกษาตามวัตถุประสงคขอที่ 3 และ 4    
        วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ   เพื่อบรรยายถึงพฤติกรรมการแขงขันดานราคา 

เกี่ยวกับนโยบายการกําหนดราคาและพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา เกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

รูปเลม การจัดจําหนาย การสงเสริมการขาย ความคงทนของสินคา บริการรูปแบบใหม การรวมตัว 

และการตอบโต นําเสนอดวยตาราง และกราฟ และการพรรณนา โดยการวิเคราะหขอมูลปฐมภูมิ 

ที่ไดจากการสัมภาษณผูอยูในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพโดยตรง อันจะทําใหทราบขอเท็จจริงใน

ปจจุบัน ผนวกเขากับขอมูลทุติยภูมิ ที่เปนรายงาน และวรรณกรรมที่เกี่ยวกับผลการวิเคราะห

พฤติกรรมที่มีผูศึกษาไวกอนหนานี้ อันจะทําใหเห็นภาพพฤติกรรมการแขงขันดานราคา และที่

ไมใชราคา ไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น พรอมกันนั้นไดเปรียบเทียบพฤติกรรมการแขงขันของ

ผูประกอบการในขนาดตางๆ รวมทั้งไดสรุปความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการ

แขงขัน และผลการดําเนินงาน วามีความสัมพันธกันอยางไร 

  

  



บทที่ 4 

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพในประเทศไทย 
 

 

 ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย  ขายหนังสือพิมพในราคาต่ํากวาทนุ

แลวอุตสาหกรรมจะอยูไดอยางไร  ทั้งนี้ไดกลาวไวในบทที่ 1 แลววา   อุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ

ไทยเปนอุตสาหกรรมทีม่ีเปาหมายใน  2  ตลาด คือ ตลาดสารสนเทศสําหรับผูอาน และตลาด

โฆษณา (ดรุณี  หิรัญรักษ 2543) 

 

1. การตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ   
 

 จากตารางการวิเคราะหการประหยัดจากขนาด และโครงสรางรายได ตนทนุขายของ  

ผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย และตารางรายไดจากการขาย และตนทนุขาย ของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย ( ป พ.ศ. 2545) (ภาคผนวก ข หนา 152-158 ) เมือ่

พิจารณาแลวจะพบวา ในตลาดสารสนเทศ อุตสาหกรรมหนงัสือพิมพสวนใหญจะขาดทุนจากยอด

การขายหนงัสอืพิมพแตจะไดกําไรจากยอดการขายในตลาดโฆษณา   ดังกรณีของหนังสือพิมพ

ไทยรัฐ   โดยผลประกอบการในป พ.ศ. 2538    รายไดจากการขายหนังสือพิมพอยูที่ 

932,450,332.20 บาท ในขณะที่ตนทุนขายอยูที ่  1,871,109,641.49 บาท หากเปนเชนนั้นจะ

ขาดทุนถึง 938,659,309.29 บาท แตเมื่อนํารายไดจากการขายโฆษณาจํานวน 

2,027,819,102.00 บาท      มาคิดคํานวณดวยจะทําใหมรีายไดอยูที่ 1,089,159,791.71 บาท    

จากขอมูลดังกลาวสอดคลองกับผลประกอบการของหนังสือพิมพเดลินิวสประจําป 

พ.ศ.2545 ที่ระบุวามีรายไดจากการขายหนังสือพิมพอยูที่ 888,717,346.35 บาท ในขณะที่ตนทุน

ขายอยูที ่ 1,059,595,953.04 บาท หากเปนเชนนัน้จะขาดทุนถงึ 170,878,606.69 บาท แตเมื่อนาํ

รายไดจากการขายโฆษณาจํานวน 1,043,312,651.63 บาท      มาคิดคํานวณดวยจะทําใหมี

รายไดอยูที่ 872,434,044.94 บาท 

 นอกจากนัน้ยงัสอดคลองกบัผลประกอบการของหนงัสอืพิมพบานเมอืงประจําป  

พ.ศ.2545 ที่ระบุวามีรายไดจากการขายหนังสือพิมพอยูที ่ 11,914,431.82 บาท ในขณะที่ตนทนุ

ขายอยูที ่  34,600,624.64 บาท หากเปนเชนนัน้จะขาดทุนถงึ 22,686,192.82 บาท แตเมื่อนํา
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รายไดจากการขายโฆษณาจํานวน 34,666,339.39 บาท      มาคดิคํานวณดวยจะทําใหมีรายได

อยูที่ 11,980,146.57 บาท 

 

2. ราคาคุมทุน โครงสรางตนทุน          
 

ในประเด็นที่กลาวถงึราคาคุมทุน         และโครงสรางตนทนุนีก้็เพื่อใหเหน็ภาพของ 

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพมากยิง่ขึ้น โดยกอนทีจ่ะเขาประเด็นการหาราคาคุมทนุนั้น กอนอืน่ตอง

ทําความเขาใจเกี่ยวกับราคาบนปก กับราคาขายจรงิ โดยสวนมากในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพจะ

เปนการขายผานเอเยนต ซึง่ระบบดังกลาวตองใหผลประโยชนตอบแทนแกเอเยนต ซึ่งสวนใหญจะ

ใหประมาณรอยละ 20 จากราคาปก ดังนัน้หากกาํหนดราคาปกไวที ่ 8 บาท  ตองใหเอเยนต

ประมาณ 1.60 บาท ซึ่งผูประกอบการจะรับจริงที ่6.40 บาทตอฉบับโดยประมาณ  

จากการพิจารณาขอมูลของ กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย (ดูตารางราย 

ไดจากการขาย และตนทุนขาย ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย (ป พ.ศ. 2545) 

ในภาคผนวก ข หนา 152-158 ) แลวนํามาคํานวณ  โดยการกะประมาณ ราคาคุมทุน 

(http://www.krirk.ac.th/education/article7.htm ,2548) (ดูการคํานวณ ในภาคผนวก ค หนา 

159-163) โดยบริษัท วัชรพล จาํกัด เจาของหนงัสือพิมพไทยรัฐ เมื่อคํานวณราคาคุมทนุอยูที่

ประมาณ 13.26 บาท บริษทั ส่ีพระยาการพิมพ จาํกัด เจาของหนงัสอืพิมพเดลนิิวส ราคาคุมทุน

อยูที่ประมาณ 11.76 บาท บริษทั ขาวสด จํากัด เจาของหนังสือพิมพขาวสด ราคาคุมทนุอยูที่

ประมาณ 14.45 บาท  

                   ทั้งนี้เมื่อนําผลประกอบการของทัง้ 3 บริษัท รวมเขากับบริษัท นวกิจบานเมือง จํากัด 

เจาของหนงัสอืพิมพบานเมอืง ราคาคุมทนุจะอยูที่ประมาณ 13 บาท ดังนั้นผูประกอบการตองเพิม่

ราคาขายบนปก เปนฉบับละประมาณ 16 บาท จงึจะอยูบนจุดราคาคุมทุน  

 ดานโครงสรางตนทนุ เมื่อพิจารณาขอมูลทตุิยภูมิ (ดูตารางรายไดจากการขาย และ 

ตนทนุขาย ของผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย (ป พ.ศ. 2545) ใน ภาคผนวก ข หนา 

152-158) และขอมูลปฐมภูมิสามารถทาํใหพอทราบถงึโครงสรางตนทนุของอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพไทย โดยตนทนุขาย อยูที่ประมาณ รอยละ 76 คาใชจายในการขายและบริหาร 

ประมาณรอยละ 24 (กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 2545) ดังตารางที ่ 4.1 โดยแยก

เปนคากระดาษประมาณ รอยละ 40 (บริษัท สยามสปอรตซินดิเคท จํากัด (มหาชน) 2546) คา
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เพลท คาฟลม และคาน้าํยาตางๆ ประมาณรอยละ 8  (บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด 

(มหาชน) 2548)  

ประกอบกับขอมูลจากการสมัภาษณพบวาคาหมึกพิมพ อยูที่ประมาณรอยละ 20   

คาขนสงประมาณรอยละ 5 คาใชจายอืน่ๆ ประมาณ รอยละ 3 คาจางเงนิเดือนประมาณรอยละ 

20  และคาใชจายเบ็ดเตล็ดประมาณ รอยละ 4 

  

ตารางที่     4.1     โครงสรางตนทุน  โดยประมาณของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย  

 

รายการ รอยละ 

 ตนทุนขาย 

          -คากระดาษ 

          -คาหมึกพิมพ 

          -คาเพลท/ฟลม/น้ํายา 

          -คาขนสง 

          -อื่นๆ 

คาใชจายในการขายและบริหาร 

          -คาจางเงินเดือน 

          -คาใชจายเบ็ดเตล็ด 
รวมคาใชจาย 

(76) 

- 

- 

- 

- 

- 

(24)  

- 

- 
100 

 

ที่มา :  กรมพัฒนาธุรกิจการคา “งบกําไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546  

          
 นอกจากนัน้จากการสัมภาษณพบวา ในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพตองประสบปญหา  

เกี่ยวกับการฟองรองเรียกคาเสียหาย ซึง่หากแพคดีทางผูประกอบการตองจายเงินชดใช ซึ่งเงนิ

จํานวนดงักลาวยังถือเปนตนทุนในผลิตอีกดวย 

           
3.  ความเกี่ยวโยงของอุตสาหกรรม 
 

       จากกรณีขางตนคงทาํใหผูที่สงสัยเขาใจอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยในภาพกวาง ๆ 

ไดพอสมควร ในประการตอมาขอชี้แจงถงึตําแหนงแหงอตุสาหกรรมหนังสือพิมพไทย วายนือยู ณ 
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จุดใด มีความเกี่ยวโยงอุตสาหกรรมใดบาง  อุตสาหกรรมหนงัสือพิมพนั้นเกี่ยวโยงกบัอุตสาหกรรม

สารสนเทศ อุตสาหกรรมโฆษณา และอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และส่ิงพมิพ  
3.1 อุตสาหกรรมสารสนเทศ   
 อุตสาหกรรมสารสนเทศ หรือเรียกอีกอยางวาอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน  ทัง้นี ้

พิจารณาจาก บทบาทการผลิต และจัดสรรสินคาสารสนเทศ โดยสือ่สารมวลชนนี้ประกอบไปดวย

ส่ือประเภทตาง ๆ  ดังนี ้  1. หนงัสือพมิพ  2. นิตยสาร 3. วิทยุโทรทัศน 4. วิทยุกระจายเสียง         

5. ภาพยนตร  6. อินเตอรเน็ต   ซึ่งสื่อแตละประเภทมลัีกษณะคุณสมบัติแตกตางกันไป เกี่ยวโยง

กับอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพในบทบาทของผูผลิตสินคา และจัดสรรทรัพยากรสารสนเทศ

เหมือนกนั อีกทั้งยังเปนคูแขงขันและเปนชองทาง ทางการคาในเวลาเดียวกันอีกดวย ทีว่าเปน

คูแขงนั้นหมายถึงการแยงสวนแบงรายไดจากสนิคาโฆษณา  สวนการเปนชองทาง ทางการคา

หมายถงึการรวมตัว จนกลายเปนสื่อครบวงจร  ในบทบาทของการผลติ และการจัดสรรทรัพยากร

สารสนเทศนัน้  ดูไดจาการสํารวจของ สํานักงานสถิติแหงชาติ เร่ืองการสํารวจสื่อมวลชน 

(หนงัสือพิมพ) พ.ศ.2546  ในหวัขอการรับรูขอมูลขาวสารจากสื่อมวลชน 6 ประเภท ของครัวเรือน

ทั่วราชอาณาจักรพบวา รับรูส่ือหนังสือพมิพ ในอัตรารอยละ 21.01 ซึ่งอยูในอนัดบั 3  รองจากสื่อ

วิทยโุทรทัศน  ที่อยูในอัตรารอยละ 38.94  และส่ือวิทยกุระจายเสยีง ในอัตรารอยละ 25.55  สวน

ส่ือนิตยาสาร  ส่ือภาพยนตร  และส่ืออินเตอรเน็ต  อยูในอัตรารอยละ 8.21,  3.73  และ  2.57 

ตามลําดับ สามารถแสดงดังภาพที ่ 4.1 
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                                      โทรทัศน    วิทยุ      นสพ.    นิตยสาร   ภาพยนตร  อินเตอรเน็ต 
 

ภาพที ่4.1  แสดงอัตราการรับรูของกลุมประชากรตอส่ือมวลชนแขนงตาง ๆ 
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 สวนบทบาทของความเปนคูแขงนั้น โดยภาพรวมแลวธุรกิจโฆษณาของไทยนิยมใชส่ือ

วิทยโุทรทัศนเปนอันดับหนึง่รองลงมาเปนสื่อหนงัสือพิมพ  และส่ือวิทยกุระจายเสียงตามลําดบั 

จากขอมูลของ สํานักงานวิจยัธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ทีว่ิจัยงบโฆษณาผานสือ่ตาง ๆ ตั้งแต

เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม พ.ศ.2547 (ไตรมาสแรก) มีมูลคาการใชจายเพื่อการโฆษณารวมทั้ง

ส้ิน 19,968  ลานบาท ใชในสื่อวทิยุโทรทศัน 58.1% ส่ือหนงัสือพิมพ 21.2 % ส่ือวิทยุกระจายเสยีง 

7.8 % ส่ือนิตยสาร 6.4 % ส่ือกลางแจง 4.5 % ส่ือภาพยนตร 1.3 % ส่ือเคลื่อนที่ 0.7 % แสดง    

ดังภาพที่ 4.2 

 

                               

�����2C7C58.1%�������CC�9 A�21.2 %

���<�C7.8 %

����C�B@6.4 %
����Ä@A<94.5 %�����D<F@1.3 %

����� / BA��0.7 %

 
 

      ภาพที ่4.2  สัดสวนการใชส่ือตางๆ ของธุรกิจโฆษณา (เดือน ม.ค-มี.ค 2547)                

 

ที่มา : สํานักงานวิจัยธุรกจิ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ธุรกิจโฆษณา คนสบืจาก 

                    :http://www.cb.ktb.co.th/prod/brnew.nsf  [Accessed 13 August 2004]. 

 

 สําหรับสาเหตทุี่ส่ือหนังสือพมิพครองความเปนอนัดับสองเพราะสามารถเขาถงึ

ผูบริโภคไดอยางกวางขวาง สามารถเสนอรายละเอียดไดมาก และนํากลับมาทบทวนได แตมี

ขอเสียคือพื้นที่โฆษณาราคาจะสูง แสดงไดดังตางรางที ่4.2 
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ตารางที่ 4.2  การเปรียบเทยีบคุณสมบัติของสื่อประเภทตาง ๆ  

 
ประเภทส่ือ ความ

ครอบคลุม 
ความสามารถ 
ในการเลือกสรร 

ปฏิกิริยาตอบ
กลับ 

ความสามารถใน
การสงขาวสาร 

คาใชจาย 

หนังสือพิมพ กวางขวาง ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง สูง 

โทรทัศน คอนขาง

กวางขวาง 

คอนขางต่ํา คอนขางต่ํา ต่ํา ต่ํา 

วิทยุ กวางขวาง

มาก 

ต่ํา คอนขางต่ํา คอนขางต่ํา คอนขางต่ํา 

ไดเร็กต เมล คอนขางต่ํา คอนขางสูง ต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 

นิตยสาร ปานกลาง ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง สูง 

เวิลด ไวด เว็บ ต่ํา ต่ํา คอนขางสูง คอนขางสูง แนวโนมจะต่ํา 

 
3.2  อุตสาหกรรมโฆษณา  
 ความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมโฆษณา ในอุตสาหกรรมโฆษณา หนงัสือพิมพ 

จัดวาเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา แสดงดังภาพที ่4.3 

 
หนังสือพิมพ บริษัทผลิตสื่อโฆษณา บริษัทผลิตสินคาทั่วไป 

 
ภาพที ่4.3 ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมโฆษณา 

 

 อุตสาหกรรมโฆษณาเริ่มปรากฏอยูบนหนงัสือพิมพฉบับแรกของไทย คือ บางกอกรี

คอรเดอร   โดยขอดีของสื่อหนงัสือพมิพตออุตสาหกรรมโฆษณาก็คือ  

 1. ความสมบูรณของเนื้อหา (Completenss) หนังสือพมิพจัดวาเปนสื่อที่ใหเนื้อหา

ไดครบถวนสมบูรณที่สุด 

 2. ความกวางของเนื้อหา (Breadth) หนงัสือพิมพสามารถเสนอเนื้อหาไดกวางขวาง 

หลากหลาย เขาถึงผูอานไดทุกระดับ 

 3. ความนาเชื่อถอื (Believability) เนื่องจากคนเรามักเชื่อในส่ิงที่ไดอานมากกวาสิง่

ที่ไดฟง 

 4. การใชอางอิง (Referability) ขาวสารทางหนงัสอืพิมพมีรายละเอียดที่มาก 

สามารถนํามาใชอางอิงไดทกุเวลา 
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 5. การเสนอซ้าํ (Repetition) เมื่อเสนอขาวสารไปแลว หนงัสือพิมพอาจติดตามขาว 

และขยายความในรูปแบบของบทความ ไดอีกทางหนึ่ง 

 6. ความถาวร (Permanence) ขาวสาร หรือขอความในหนงัสือพมิพจะมีความคง 

สามารถนํากลบัมาอานยอนดูไดตลอดเวลา สวนสื่อโทรทัศนกับวทิยุผานแลวก็ผานไป (เวนแตจะมี

การบันทึกเทปไว) 

 ประเภทของโฆษณาในหนังสือพิมพไทย พบวามีหลายประเภทแตที่นยิมเรียกกัน 

นั้นมีดงันี ้

 1.  Display  advertising  เปนโฆษณาสนิคา หรือบริการทั่วไปที่มีอยูในหนังพิมพ  

มีตั้งแตขนาดเล็ก คร่ึงหนา ไปจนถงึเตม็หนา หรือหลายหนา ข้ึนอยูกับความตองการของผูลง

โฆษณา 

2. Classified or wanted advertising เปนโฆษณายอย บริการแจงความ ประกาศ

ส้ัน ๆ  ซึ่งจะมรีาคาไมแพงมากนกั 

3. Supplement advertising คือ โฆษณาพิเศษเปนใบแทรกแถมในหนงัสือพมิพ 

เนื่องในโอกาสพิเศษ เชน ฉบับถวายพระพร ฉบับครบรอบปบริษัท เปนตน  

4. Special position advertising คือ โฆษณา ขนาดพิเศษ อยูในที่จาํกัดเฉพาะ

บางสวนที่เปนปรากฏในหนงัสือพิมพ บางครั้งแทรกอยูในตําแหนงอืน่ๆ ที่คาดวาผูอ่ืนจะผาน

สายตา  

 จากตาราง ในภาคผนวก  จ หนา 191 เมื่อนํามาลงจุดกราฟในภาพที่  4.4  จะเหน็วา 

วัฏจักรการขึ้น-ลง ของอุตสาหกรรมโฆษณา จุดต่ําสุดในป ค.ศ.1985 (พ.ศ.2528) เกดิจากผลของ

วิกฤตนิ้ํามนัครั้งที่ 2 และป ค.ศ. 1997 (พ.ศ.2540) เกิดจากผลของวิกฤติการเงนิ 
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ภาพที ่4.4  อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา (ป ค.ศ. 1980-2001) 

 

ที่มา : _______แอทเวอรไทซ่ิง 2003 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพ (1984) 2546  
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3.2 อุตสาหกรรม เยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ  
 ความเกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรม เยื่อกระดาษ กระดาษ และส่ิงพิมพ               

หนงัสือพมิพจดัเปนอุตสาหกรรมปลายน้ํา แสดงไดดังภาพที่ 4.5 

 
บรรจุภัณฑ และส่ิงพิมพ กระดาษ เยื่อกระดาษ  

 

                   ภาพที ่4.5  ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพมิพ 

 

 จากบทวิเคราะหแนวโนมอุตสาหกรรมสิง่พิมพ ป พ.ศ. 2545-2548  โดยฝายวิจัยของ 

IFCT คาดการณวาจะมกีารขยายตัวเพิ่มข้ึน สาเหตุเพราะการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ อีกทั้ง

ยังมีผูประกอบการรายใหม ๆ ดานหนงัสอืพิมพ ตองการเขาสูตลาด     โดยยังคงมีอุปทานสวนเกนิ

เหลืออยูอีกมาก ดงันัน้โรงพมิพทีม่ีสํานักพมิพเปนของตัวเองคอนขางจะไดเปรียบในเรื่องของความ

นาเชื่อถือและการหางานปอนโรงพิมพ 

  

4.  พัฒนาการของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 
 

 ประวัติศาสตรอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพในประเทศไทย  เร่ิมตนครั้งแรกเมื่อวนัที ่ 4 

กรกฎาคม พ.ศ. 2387  ในรัชสมัยรัชกาลที่ 3  โดยหมอบรัดเลย มิชชันนารี ชาวอเมริกา ไดตีพิมพ

หนงัสือพมิพชือ่บางกอกรีคอรเดอร  ออกจําหนายเปนรายปกษ ตอมามีพฒันาการซึ่งสามารถ

แบงเปนยุค ๆ ไดดังนี้ 
4.1 ยุคบุกเบิก  
 โดยมิชชันนารชีาวตางชาติเปนผูริเร่ิมดําเนินกิจการ เร่ิมต้ังแตปลายรัชกาลที ่3 ถึง 

กลางรัชสมัยรัชกาลที่ 5  ผูที่ริเร่ิมคือหมอบรัดเลย  แตไมเปนทีน่ิยมของผูบริโภคเนื่องจากประชากร

สวนใหญยังไมรูหนงัสือ อีกทั้งยังแพคดีความเนื่องจากขอเขียนไปหมิ่นประมาทผูอ่ืนจนถูกฑูตชาว

ฝร่ังเศสฟองรอง ทําใหตองปดตัวลง ในยคุนี้นอกจากจะมีหนังสือพิมพบางกอกรีคอรเดอรแลวยังมี

คูแขงในตลาดคือหนงัสือพิมพ บางกอกคารเลนดา ของหมอจันทเล และบางกอกเดลี ของหมอส

มิธ แต 2 ฉบับนี้ไมมีบทบาทมากนัก สําหรับกลยุทธการแขงขันของหนังสือพิมพยุคนี้พบวามีการ

สงเสริมการขายดวยการลงโฆษณาขายหนังสือพิมพของหมอบรัดเลยเอง และพบวามีการซือ้

ลิขสิทธิ์หนังสอืไปพิมพจาํหนายอกีทอดหนึ่ง  
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 นอกจากผูประกอบการชาวตางชาติแลวยงัมีเจานายไทยกลุมหนึง่ผูมกีารศึกษา

จากตางประเทศ ที่เหน็วาหากปลอยใหฝร่ังออกหนงัสือพิมพแตฝายเดียวยอมไมปลอดภัย จึงออก

หนงัสือพมิพ มาเปนเครื่องมือในการแกขาวที่ตีพมิพคลาดเคลือ่นจากหนังสอืพิมพของหมอบ

รัดเลย ในยุคนี้มีหนงัสือพิมพ ราชกจิจานเุบกษา ดรุโณวาท ค็อต ขาวราชการ เนื้อหาสวนใหญเปน

เร่ืองในรั้วในวงั ขาวราชการ นทิาน สารคดี บทกว ีและแจงความโฆษณา แตละฉบบัออกเผยแพร

ไดไมนานก็ตองปดตัวลงเพราะขาดทนุ อยางไรกต็ามหนังสือพมิพยุคนี้จะไมหวงัผลทางการคา 

เพราะอยูดวยเงินสนับสนนุของราชสํานัก  
4.2 ยุคการขยายตัวทางอุตสาหกรรม   
 เกิดขึ้นในชวงปลายรัชกาลที่ 5 ถึงปลายรชักาลที่ 6 เปนยุคที่เอกชนไทย อาทิเชน  

ก.ศ.ร. กุหลาบ ไดออกหนงัสือพมิพชือ่ สยามประเภทสุนทโรวาทพิเศษ เทยีนวรรณ ออก

หนงัสือพมิพตลุยวิภาคพจนกิจ รวมทัง้เอกชนรายอื่นทีอ่อกหนงัสือพมิพ สาราราษฎร จีนโนสยาม

วารศัพท พมิพไทย กรุงเทพเดลิเมล  ไดริเร่ิมออกหนงัสือพมิพเสนอเร่ืองราวเกี่ยวกบัขาวสาร 

ความรู ประวตัิศาสตร มีคอลัมนตอบคําถามจากผูอาน เนื้อหาสวนใหญคอนขางรุนแรงถากถาง

สังคมทาํใหไดรับความนยิมจากมวลชน สวนหนงัสือพมิพของรัฐโดย รัชกาลที่ 6 ซึ่งพระองคไดทรง

ดําเนนิกิจการหนงัสือพมิพเอง คือหนงัสอืพิมพดุสิตสมติ ทรงสงเสรมิใหมนีักคิดนกัเขียนมากขึน้ 

หนงัสือพมิพมกีารแขงขันกนัมากขึ้น เนือ่งจากมีผูนยิมอานมากขึน้ เพราะมีเนือ้หาที่ประชาชน

สนใจ อยางนยิายพงศาวดารจีน เร่ืองตลกขบขัน การตูนลอการเมือง มีการพาดหวัตัวโตเพื่อดึงดดู

ผูบริโภค  ทั้งยังใหผูบริโภคมีสวนรวมดวยการเปดโอกาสใหสงเรื่องมาลงตีพมิพ    และสามารถ

แสดงความคดิเห็นโตแยงไดอยางเสร ี  ทําใหมีหนงัสอืพิมพรวม 130 ฉบับ ในหลายภาษา ทั้ง

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาจนี สาเหตทุี่อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพขยายตวัเชนนี้ เนื่องมาจาก

เศรษฐกิจดีข้ึน การศึกษากวางขวางขึ้น และพระเจาอยูหัวทรงสงเสริม อยางไรก็ตามผูที่จะออก

หนงัสือพมิพตองขออนุญาตจากจากสมหุเทศาภิบาลแหงมณฑลเสยีกอน  ซึ่งจัดไดวา

พระราชบัญญตัินี้เปนกฎหมายการพิมพฉบับแรก (พ.ศ. 2465) (สุกัญญา ตีรวนชิ 2526  อางใน

คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 2545) 
 4.3 ยุคอุตสาหกรรมในกรอบอํานาจรฐั   
  เร่ิมต้ังแตสมัยสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที ่ 7 สืบเนื่องถึงชวงหลงัป 

พ.ศ. 2523 การเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองไปสูระบอบประชาธิปไตย   นาจะทาํให

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพกาวหนาเหมือนกับหนังสือพิมพในประเทศตะวันตก   แตปรากฎวา

หนงัสือพมิพกลับตองอยูภายใตอิทธิพลของคณะผูปกครองประเทศ ในสมัยของจอมพล ป.พิบูลย

สงคราม (พ.ศ. 2481-2487) มีการตราพระราชบัญญัติการพิมพพุทธศกัราช พ.ศ. 2484 เพื่อ
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ควบคุมหนังสอืพิมพในภาวะฉุกเฉินหรือภาวะสงคราม และยังกาํหนดเงินทุนขัน้ต่ําของการดําเนนิ

ธุรกิจหนังสือพิมพ ที่เงินลงทุนไมต่ํากวา 50,000 บาท ทาํใหหนังสือพิมพหลายฉบบัตองปดตัวไป 

บางแหงหาทางออกดวยการยุบรวมกิจการกัน อีกทั้งปจจัยทางดานสงคราม ทาํใหกระดาษขาด

แคลน และเมื่อถึงสมยัของจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ปกครองประเทศ (พ.ศ. 2501-2516) 

ผูประกอบการหนงัสือพมิพจาํนวนมากถูกจับในขอหากระทําอนัเปนคอมมิวนิสต   

  ยุคนี้จัดไดวาเปนยุคตกต่ําของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ ซึ่งสาเหตุนั้นเกิดจาก

การควบคุมจากรัฐบาลทหารอยางเขมงวด ไมวาจะเปนการกําหนดทุนจดทะเบียนขัน้ต่ํา กฎหมาย

การพิมพ ประกอบกับอยูในภาวะสงครามทําใหขาดแคลนกระดาษ รวมทั้งการยกเลกิใชอักษรไทย

บางตัวทําใหตองลงทุนทําแมพิมพใหม ปจจัยเหลานี้ถอืเปนการควบคุมอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ

ในตลาดความคิด ทั้งทางตรงและทางออม ดานพฤตกิรรมการแขงขันของผูประกอบการทีพ่บเห็น 

คือการเลี่ยงเสนอขาวโจมตีรัฐบาล แตหนัไปขายขาวลกัษณะเราอารมณ หรือขาวเบาสมอง มี

เนื้อหาเกีย่วกบัขาวอาชญากรรม ขาวบนัเทงิ เปนตน ผูประกอบการบางรายตองเอาตัวรอดโดย

ขายตัวยอมเปนเครื่องมือคํ้าจุนรัฐบาล  เพราะหากคิดเห็นขัดแยงจะถูกสั่งปด หรือถูกลอบสังหาร 

ยุคนี้รัฐบาลออกหนงัสือพิมพเพื่อเปนกระบอกเสียงดวย เชน หนงัสอืพิมพธรรมาธิปตย เผาไทย 

สารเสรี   (สุกญัญา ตีรวนิช 2526  อางในคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 2545) 

ในยุคนี้แมอํานาจรัฐจะเขมงวดกับผูประกอบการเปนอยางมาก แตกม็ีชวงหนึ่งที่อํานาจรัฐใหอิสระ

กับผูประกอบการ คือหลังจากการลุกฮือของมวลชน จนเกิดเหตุการณ วนัมหาวิปโยค 14 ตุลาคม 

2516  รัฐบาลของนายสัญญา  ธรรมศักดิ์ นายกรัฐมนตรี ไดใหหลักประกันเสรีภาพแกหนังสือพมิพ

ในรัฐธรรมนูญ พ.ศ.2517  โดยหามรัฐบาลสนับสนนุทางการเงินแกหนังสือพิมพเอกชน ยุคนี้มกีาร

ออกใบอนุญาตประกอบการหนงัสือพมิพ ถึง 753 ฉบับ ในจํานวนนีม้หีนงัสือพมิพรายวนัถงึ 177 

ฉบับ แตมีเพียงรอยละ 10 ทีด่ําเนนิการจรงิ  

  ชวง ป.พ.ศ. 2517 คนรุนใหมหัวกาวหนาไดออกหนังสือแนวการเมือง เชน 

ประชาชาติ ประชาธิปไตย  และ The Voice of the Nation หนงัสือพมิพแนวอาชญากรรม อยาง 

ไทยรัฐ เดลินวิส ดาวสยาม ก็ใชโอกาสที่เสรีภาพเปดกวางในการขุดคุยเรื่องสวนตัว และเสนอขาว

อาชญากรรมรนุแรง (สุกัญญา ตีรวนิช 2526 อางในคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

2545) แตดูเหมือนวาเสรีภาพถูกใชจนเกินขอบเขต เปนเหตุให ม.ร.ว.คึกฤทธิ์  ปราโมช   

นายกรัฐมนตรีขณะนั้น ไดเสนอใหมกีารจดัตั้ง สภาการหนงัสือพมิพ (Press council)  เพื่อควบคมุ

กันเองโดยกาํหนดไวในจรรยาบรรณ อยางไรก็ตามรางพระราชบญัญัตินี้ยังมิไดรับการพิจารณา 

รัฐบาลของ ม.ร.ว.คึกฤทธิ์ กห็มดอํานาจไปเสียกอน   
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  ใน ป พ.ศ. 2519 รัฐบาลทหารเขาปกครองแผนดนิไดมีคําสั่งคณะปฏิรูปการ

ปกครองแผนดิน ฉบับที ่ 42 หรือที่รูจักกนัดีวา ปร.42 ส่ังปดหนังสอืพิมพ หนําซ้าํรัฐบาลยงัออก

หนงัสือพมิพชือ่ เจาพระยา มาวางขายแขงกับหนังสือพิมพเอกชนอีกดวย อุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพจงึตองปรับเปลีย่นพฤติกรรมโดยการเสนอขาวเบา เชน ขาวพญานาคโผลกลางแมน้าํ 

ขาวตนกลวยออกปลีเปนหนาผูหญิงบาง เพื่อลดแรงเสยีดทานตออํานาจรัฐ และเพื่อพยงุตัวเองให

รอดในธุรกิจ  
4.3 ยุคพลังเศรษฐกิจ  
 เร่ิมต้ังแตป พ.ศ. 2523 อุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพเติบโตอยางกาวกระโดด 

หนงัสือพมิพประชานยิม อยางไทยรัฐและเดลินิวส มียอดจําหนายสงูขึ้น ดานหนงัสอืพิมพคุณภาพ

อยาง มติชน เดอะเนชัน่ ก็ไดรับความนยิมสูงขึ้นดวย นอกจากนัน้ยงัเกิดหนงัสือพมิพแนวขาวสาร

ธุรกิจ อยาง ผูจัดการ ฐานเศรษฐกิจ กรุงเทพธุรกิจ ฯลฯ ยุคนีห้นงัสือพิมพหลายฉบับไดเขาจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย  และยังมีการขยายตัวไปสูส่ืออ่ืน ๆ ดวย  

  ชวงนี้เองกฎระเบยีบตาง ๆ เร่ิมผอนคลาย โดยเมื่อวนัที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2533   พล.อ ชาติชาย ชุณหะวัณ นายกรัฐมนตรีขณะนั้น ไดประกาศยกเลิก ปร.42 ถึงแมวาจะมี

เหตุการณ พฤษภาทมฬิ พ.ศ. 2535  เกิดขึ้น  แตก็ไมกระทบกับอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพมากนกั 

ปจจัยทีท่ําใหอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพขยายตัวอยางมากก็เนื่องจาก การเมอืงเริ่มเขารองเขารอย 

มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อีกทัง้ชนชัน้กลางเริ่มมโีอกาสทางเศรษฐกจิมากขึน้ ประกอบกับมีการ

พัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตและการสื่อขาว ประการสําคัญคือการขยายตัวของอุตสาหกรรม

โฆษณาในยุคนี้เองไดเกิดเงือ่นไขที่วา  “ความอยูรอดของหนงัสอืพิมพข้ึนอยูกบัรายไดจากการ

โฆษณา” 

  การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนในยุคเศรษฐกิจเฟองฟเูมื่อกอน

หนานัน้ ไดเกิดปรากฏการณดานตลาดแรงงานดวย ดไูดจากการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดย

คณะที่ไดรับความนิยมสงูสดุขณะนั้นคือ คณะนิเทศศาสตร และแลววิกฤติการเงินก็ไดเกิดขึน้กับ

ประเทศไทย ในป พ.ศ. 2540 รัฐบาลประกาศลอยตัวคาเงินบาท อัตราการเจริญเติบโตของ

ผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ติดลบ  หนงัสอืพิมพหลายฉบับตองปดกิจการ บางฉบับ

ตองลดคนงาน บางฉบับประกาศลดเงนิเดือนและสวัสดิการลง  

  เมื่อสังคมกาวเขาสูความเปนโลกไรพรหมแดน มกีารพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไดทําใหเกิดการไหลของสิ่งตาง ๆ  อยางรวดเร็ว  ไมวาจะเปนขาวสาร  เงินลงทุน  ประชากร  และ

วัฒนธรรม  ความเปนสงัคมขาวสาร ผูประกอบการจงึตองปรับรูปแบบการเสนอขาวเพื่อตอบสนอง
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ความจาํเปนในการรับรูขาวสารของประชาชน อีกทัง้ตองแขงขันกบัส่ืออ่ืน ไมวาจะเปนวทิยุ

โทรทัศน  วทิยุกระจายเสยีง  อินเตอรเน็ต  ที่มีความรวดเร็วกวา จากการลดลงของยอดขาย

หนงัสือพมิพในสหรัฐอเมริกา  อาจสะทอนไดวาคนรุนใหมไมนยิมบริโภคสื่อหนังสอืพิมพ  เราจึง

เห็นวาหนังสือพิมพแทบทกุฉบับตองออกหนงัสือพมิพอีเล็กทรอนิคส  ควบคูกันไปดวย  

  ตามขอมูลขางตน สามารถอธิบายพัฒนาการอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทยตาม

ชวงระยะเวลาไดดังภาพที ่ 4.6 
 

 

2387  2390     2425  2475       2516   2519    2523 2540   2542 

 

 

                  ภาพที่  4.6  แนวโนมที่ผานมาของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย 

 

หมายเหต ุ เสนทึบหมายถงึอุตสาหกรรมรุงเรือง/เสนประหมายถงึอุตสาหกรรมถดถอย 

  

 ป พ.ศ. 2387-2390  เปนปแหงการเริ่มตนโดยผูประกอบการชาวตางชาติ ป พ.ศ. 

2390-2425 เปนปแหงหนังสือพิมพของชาวตางชาตแิละหนงัสือพมิพไทยที่ประกอบบการโดยคน

ในราชสํานัก ป พ.ศ. 2425-2475  เปนปแหงผูประกอบการโดยคนในราชสํานกั และเอกชนทัง้ไทย

และตางชาติจดัวาเปนยุคทองของหนงัสือพมิพ ป พ.ศ.2475-2516 เปนปแหงการครอบงําโดย

อํานาจรัฐบาลทหารที่ส่ังปดหนงัสือพมิพไปหลายฉบับ ป พ.ศ. 2516-2519 เปนปที่ไมถูกครอบงาํ

โดยอํานาจรัฐผูประกอบการที่อัดอั้นมานานถือโอกาสกลบัมาเปดหนงัสือพิมพอีก ป พ.ศ.2519-

2523 หนงัสือพิมพถูกครอบงําโดยอาํนาจรัฐอีกครั้ง ป พ.ศ. 2523-2540  เมื่ออํานาจรัฐออนลง

หนงัสือพมิพกลับมารุงเรืองอีกครั้ง แตไมนานกพ็บกับวกิฤติการเงิน ในชวงป พ.ศ. 2540-2542  

เมื่อรัฐบาลใชนโยบายกระตุนเศรษฐกิจอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพกลับมารุงเรืองอกีครั้งหนึง่  

 

5.  การกระจายตัวของหนังสือพิมพทองถิ่น 
 

 อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย นอกจากจะมหีนงัสือพิมพจากสวนกลางอนัเปนทีคุ่น

ตากันแลว   ยังมหีนงัสือพมิพภูมิภาคอีกดวย โดยในหนังสือรายงานประจําป พ.ศ. 2546  ของ

สมาคมหนงัสอืพิมพสวนภูมภิาคแหงประเทศไทย ระบรุายชื่อหนังสือพิมพภูมิภาค  แบงตาม
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จังหวัด และจากการนําจํานวนหนงัสือพมิพทองถิน่มาลงจุดบนแผนทีป่ระเทศไทย  ดังใน ภาพที่ 

4.7 จะพบวา จังหวัดที่มหีนงัสือพมิพทองถิ่นมากที่สุดแบงตามภาคดังนี้ ภาคกลาง (ยกเวน

กรุงเทพมหานคร) จังหวัดลพบุรีมี 16 ฉบับ รองลงมาจงัหวัดพระนครศรีอยุธยามี 9 ฉบับ ถัดไปเปน

จังหวัดสระบุรีมี 8 ฉบับ  

 ภาคเหนือจังหวัดนครสวรรคมี 23 ฉบับ รองลงมาจังหวดัเชียงใหม  และพิษณุโลกมี 

10 ฉบับ 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือจังหวัดนครราชสีมาม ี 24 ฉบับ  รองลงมาจงัหวัด

อุบลราชธานมีี 17 ฉบับ  ถดัไปเปนจังหวดัขอนแกนม ี12 ฉบับ 

 ภาคตะวันออกจังหวัดชลบุรีมี 25 ฉบับ  รองลงมาจังหวดัระยองม ี12  ฉบับ ถัดไปเปน

จังหวัดฉะเชงิเทราม ี6 ฉบับ 

 ภาคตะวันตกจังหวัดราชบุรีมี 10 ฉบับ รองลงมาจังหวดักาญจนบุรีม ี 6 ฉบับ ถัดไป

เปนจังหวัดประจวบคีรีขันธมี 4 ฉบับ 

 ภาคใต จังหวดัสุราษฎรธานแีละภูเก็ตมี 8 ฉบับ รองลงมาเปนจงัหวัดสงขลาและตรังมี 

7 ฉบับ 
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6.  แนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรม 
 

 จากตารางแสดงผลประกอบการ ในภาคผนวก ข หนา 152-158    สามารถนาํผล

ประกอบการมาลงจุดแนวโนมการเจริญเตบิโตของอุตสาหกรรมเปนรายบริษัทไดดังภาพที ่4.8 
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                   ภาพที ่4.8 แนวโนมการเจรญิเติบโตของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 

ที่มา : สถิติแหงชาต,ิ สํานักงาน ผลิตภัณฑในประเทศ พ.ศ. 2538-2544  กรุงเทพมหานคร     

                   สํานักงานสถติิพยากรณ / 

        ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                   [Accessed 22 August 2004]./ 
         กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546 

  
6.1 ตัวชี้วัดอุตสาหกรรม  
 สําหรับแนวโนมการขยายตัวหรือถดถอยของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพทางหนึ่ง 

ดูไดจากราคากระดาษ ราคาโฆษณา และปญหาอุปสรรคจากนโยบายรัฐบาล เนื่องจากราคา

กระดาษเปนโครงสรางตนทนุในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพถึงรอยละ 40   หากราคากระดาษสงูขึ้น

หมายถงึตนทนุของหนงัสือพิมพจะสูงตามไปดวย  (ดูความเคลื่อนไหวราคากระดาษหนงัสือพิมพ



 69 

จากตารางที่ 4.3 ) สวนโฆษณาซึ่งเปนรายไดของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพถึงรอยละ 40-70 หาก

ราคาโฆษณาในสื่ออ่ืนสงูขึ้นก็อาจสงผลใหมีผูหนัมาใชส่ือหนงัสือพิมพมากขึ้น ในทางกลับกนัหาก

ราคาโฆษณาในสื่อหนังสือพิมพสูงขึ้นก็อาจสงผลใหมีผูหันไปใชส่ืออ่ืนมากขึ้น   สวนปญหา

อุปสรรคจากนโยบายรัฐบาลนั้นมีตวัอยางวาหากรัฐบาลสงเสริมจะมหีนวยธุรกิจเกิดขึ้นมาก แต

หากรัฐบาลไมสงเสรมิก็มีแนวโนมวาจะมีผูประกอบการจาํนวนนอยลง 

 

ตารางที่ 4.3 ความเคลื่อนไหวราคาเฉลี่ยกระดาษปรูฟมวน    

                                                                                                          (บาท/กก.) 

ป พ.ศ. ราคา 
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ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                   [Accessed 22 August 2004]. 
  

 ตัวชี้วัดจากความตองการของผูบริโภค จากการเปดเผยของ นายกมล  รอดคลาย 

ผูอํานวยการสํานักตรวจราชการและติดตามประเมินผลสาํนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อ

วันที่ 15 ม.ีค. 2547 ที่อางถึงผลสาํรวจของสํานกังานสถิติแหงชาติในหวัขอการสํารวจพฤติกรรม

การอานหนังสอืของคนไทย พบวาคนไทยอานหนงัสือเฉลี่ยวันละ 8 บรรทัด รวมเวลาไมเกนิ 14 

นาที  ซึ่งจดัวาเปนอัตราที่ไมมากนกั และจากรายงานการสํารวจสื่อมวลชน (หนังสือพมิพ) 

พ.ศ.2546 ของสํานักงานสถติิแหงชาติ ในหัวขอการซื้อหนังสือพิมพของสมาชกิในครวัเรือน พบวา 

มีประชากรจาํนวน 21.6 ลานคน จากจํานวน 57.8 ลานคนที่อานหนงัสือพิมพ คือมีอัตราสวนรอย

ละ 37.3 ในจํานวนนี้มีรอยละ 48.7 ของ 16,436.6 ครัวเรือนทัว่ราชอาณาจักรที่ซื้อหนังสือพมิพ
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อานเอง สวนรอยละ  51.3 ไมไดซื้ออานเองแตจะหาอานตามสาํนกังาน หางราน และบานพักของ

ผูอ่ืน 

 แนวโนมอีกทางหนึ่งสามารถดูไดจากตัวชี้วดั 3 ประการ คืออัตราการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ  อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมโฆษณา และแนวโนมของการบริโภคกระดาษ 

ดังภาพที่ 4.9 
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     ภาพที่  4.9  แนวโนมของอุตสาหกรรมโฆษณา เปรียบเทียบกับ GDP ประเทศไทย  

                        แนวโนมการบริโภคกระดาษของคนไทย กิโลกรัม/คน/ป (ค.ศ.1995- 

             2002) และแนวโนมอัตราการเจรญิเติบโตของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ      

                        (คํานวณโดยนําผลประกอบการ 4 บริษัทผูนําตลาดมารวมกัน) 

 

ที่มา : กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546 / จุฬาลงกรณ,        

                    ศูนยบริการวิชาการ “โครงการวิจัยแนวทางการเพิ่มขีดความสามารถของภาค 

                    อุตสาหกรรมภายใตกรอบและผลการดําเนินการปรับปรุงโครงสรางอตุสาหกรรมเยือ่     

                    กระดาษ กระดาษ และส่ิงพมิพ ป 2546” ใน เอกสารการสัมมนา โฟกสักรุป  

  อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษ และสิ่งพิมพ 2546 กรุงเทพมหานคร  2546 /    

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

                    :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                    [Accessed 22 August 2004]. 
       _____แอทเวอรไทซ่ิง 2003 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพ (1984) 2546  
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7.  รูปแบบความเปนเจาของ 
 

 หนงัสือพมิพในประเทศไทยพบวามีการดําเนนิกิจการภายใตความเปนเจาของหลาย 

ประเภท ดังนี ้

 7.1 เจาของโดยตรง ( Individual ownership) 

 7.2 เจาของโดยหุนสวน ( Partnership) 

 7.3 เจาของโดยการจดทะเบียนนติิบุคคลเปนบริษัท (Cooperation) 

 7.4 เจาของโดยถอืกรรมสิทธิ์แบบเครือขายและแบบกลุม (Group chain ownership) 

 7.5 เจาของโดยการรวมหุนระหวางพนกังานลกูจาง (Employee ownership) 

 7.6 เจาของโดยการเชื่อมโยงจากหนวยงานอื่น (Cross media / vertical ownership) 

 7.7 เจาของโดยการรวมลงทนุในกิจการหนงัสือพิมพหลายฉบบั (Joint operation ) 

 7.8 เจาของโดยรวมลงทนุธุรกจิขามสื่อ (Cross media ownership) 

 ซึ่งแตละประเภทก็มีขอดีขอเสียตางกันออกไป (ดรุณี  หรัิญรักษ 2543) อยางไร 

ก็ตามเทาที่พบรูปแบบความเปนเจาของในหนังสือพิมพสวนกลาง นิยมแบงความเปนเจาของ

ออกเปน 2 ประเภทหลกั ๆ กค็ือ  

 ในรูปแบบบริษัทจาํกัด เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ เดลนิิวส และรูปแบบบริษัทมหาชน 

เชน เครือมติชน เครือเดอะเนชั่น เปนตน  
 อุตสาหกรรมหนังสือพิมพกับตลาดหลกัทรัพย  

 เนื่องจากการลงทนุในอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพตองใชเงินทุนสงู ประกอบกับ 

อุตสาหกรรมมีแขงขันกนัมากขึ้น ไมวาจะเปนการแขงขันดานเทคโนโลยกีารผลติ แขงขันดาน

เนื้อหา และรูปแบบ รวมทัง้เปาหมายการขยายตัวเพื่อเปนสื่อครบวงจร และราคาปจจัยการผลิตคือ

กระดาษ คาจางแรงงาน ทีสู่งขึ้นทําใหตนทนุการผลิตสูงขึ้นดวย หนทางที่จะชวยใหธุรกิจขยายตัว

สมดังวัตถุประสงคนัน้ ทําใหผูประกอบการหลายรายเลือกที่จะระดมทุนผานตลาดหลักทรพัย    
 ขอดี ขอเสียของการเปนบริษัทจดทะเบียน 

 ขอดี

 1. สามารถระดมทุนระยะยาวเพื่อใชในการขยายกจิการไดงาย 

 2. การใชเงนิทนุระยะยาวจากผูถือหุน ทําใหตนทนุการประกอบการต่ําลงเนื่องจาก

ไมมีภาระคาใชจายดอกเบีย้ นอกจากนัน้ยังปราศจากภาระผูกพนัในเงื่อนไขการกูยืม ทาํใหเกิด

ความคลองตวัในการนําเงินไปขยายกิจการ 
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 3. การที่บริษทัสามารถเพิ่มทุนไดเปนระยะ ๆ ตามการขยายตัวของธุรกจิจะมีผลให

สัดสวนหนี้สินตอทุนของบรษิัทลดลงมาอยูในระดับที่เหมาะสม ทําใหการดําเนนิงานมีเสถียรภาพ 

ลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงนิ 

 4. การสามารถระดมทนุระยะยาวจาํนวนมาก ๆ เพื่อไปขยายกจิการโดยใช

เทคโนโลยีใหม ๆ จะทาํใหเกิดการประหยัดจากขนาด ทําใหประสิทธภิาพการผลิตสูงขึ้น สงผลให

ตนทนุการผลติสินคาตอหนวยลดลง  

 5. บริษัทที่ไดรับการการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย จะไดรับความนาเชื่อถือจึง

สามารถระดมทุนจากนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศไดงาย 

 6. ระบบการบัญชีมีมาตรฐานมากกวาบรษิทันอกตลาดหลักทรัพย 

  ขอเสีย 

           1. มีผูถือหุนรายยอยมากขึ้น ทาํใหคุมเสยีงในที่ประชุมไดยาก  

 2. ตองเปดเผยขอมูลที่ถกูตอง พอเพียง ยตุิธรรม และทนัเวลาตอตลาดหลักทรพัย 

เชน การเสนอขายโครงการใหม กรรมการลาออก เปนตน 

 3. ตองมีระเบียบกฎเกณฑเพิ่มข้ึน 

 4. เมื่อมีนโยบายจายเงินปนผลแกผูถือหุนอยางไร ตองปฏบิัติไปตามนั้น 

 แนวทางในการขอออกหนังสอืพิมพปจจุบนัใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการพิมพ 

พ.ศ. 2484   โดยใหเจาของที่อยูรูปของบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล  ยืน่ขอดังนี ้  ในเขต

กรุงเทพมหานคร  ใหขออนญุาตที่  งาน  6  กองกํากับการ  3  กองตํารวจสันติบาล  2  (ในตาง 

จังหวัดเปนอาํนาจของผูวาราชการจงัหวัด) สําหรับการตั้งชื่อหนงัสือพิมพ ตองไมซ้ําซอนกับช่ือ

หนงัสือพมิพทีไ่ดจดทะเบียน ไวกับเจาพนกังานการพิมพ และชื่อหนงัสือพิมพที่ขอออก ตองเปน 

ชื่อไมหยาบโลน  สองแงสองงาม  ไมเปนตวัยอ  ไมเปนเครื่องหมายการคาของสินคาอื่น ๆ           

 

8.  การบริหารการตลาด (5 P) 
  

 ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพพบวามีการบริหารการตลาดดังนี ้
8.1 สงเสริมการขาย(Promotion)   
 มีการประชาสมัพันธองคกร เชน การเยีย่มชมโรงพมิพ การชิงโชคมกัพบในโอกาส 

สําคัญ เชนการแขงขันกีฬา การแขงขนัฟตุบอล กิจกรรมดานสงัคม เชน สรางโรงเรียน หองสมุด 

อบรมอาชีพ สวนการโฆษณาทางโทรทัศน มักพบไมบอยนัก  



 73 

การลดราคาคาโฆษณา และการเพิม่สวนแบงใหตัวแทนจําหนายหนังสือพิมพ 
8.2 ผลิตภัณฑ (Product)  
 เกี่ยวกับผลิตภัณฑมีการแขงขันใหมีความหลากหลาย เชน ดานขาว ที่พยายาม 

เสนอความสดทันเหตุการณ แบงเปนกรอบเชา กรอบบาย เนื้อหาใหเจาะลึก แมนยํา มีสีสันการ

เขียนขาว ดานภาพขาว เสนอภาพที่เราอารมณ ดานสาระเนนการวิเคราะหที่แมนยํา ดานบนัเทงิที่

เจาะลึก ดานกีฬาเนนทัง้ในและตางประเทศ ดานขาวภมูิภาคเนนเรื่องราวในทองทีท่ี่สงไปจาํหนาย 

นอกจากนัน้ยงัมีคอลัมนตรวจดวงชะตา ขาวสังคม การศึกษา ขาวตางประเทศ เปนตน 
8.3 ราคา (Price)  
 ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพมีการแขงขันดานราคานอยกวาผลิตภัณฑอ่ืน แตก ็

มีการนาํกลยทุธนีม้าใช สวนมากการพิจารณาขึ้นราคามาจากปญหาราคากระดาษที่สูงขึน้ 
8.4 การจัดจาํหนาย (Place)  
 สงจําหนายตามภูมิภาค อยางหนังสือพิมพไทยรัฐ แบงเปน กรอบ 1 ดาว ถงึ 6  

ดาว โดย 1 ดาววางจําหนายภาคอีสาน    2 ดาววางจาํหนายภาคเหนือ 3 ดาววางจําหนายภาคใต 

4 ดาววางจําหนายกรงุเทพฯกรอบบาย 5 ดาววางจาํหนายภาคกลาง 6 ดาววางจาํหนายกรุงเทพฯ

กรอบเชา 

   สวนการวางจาํหนาย ม ี4 ระบบ ไดแก  

  1. วางตลาดเอง บางฉบบัต้ังเปนหนวยงานระดับกองขึ้นมาดูแล เชน 

หนงัสือพมิพไทยรัฐมีกองขนสง กองจัดจําหนาย บางบริษทัตั้งบริษทัลูกข้ึนมาดูแลเร่ืองการ

วางตลาดโดยเฉพาะ เชน บริษัท งานดี จาํกัด ที่ดูแลการจัดจําหนายหนังสือพิมพในเครือมติชน  

  2. ใหสายสงวางตลาด    เปนการมอบใหบริษัทเอเยนตจัดจําหนายสิง่พิมพ 

ทําหนาทีว่างขายใหทั่วประเทศ เชน ก สัมพันธ เพ็ญบุญ เปนตน  

  3. มีผูรับไปจําหนาย สวนใหญเปนพอคาคนกลาง จะกระจายสนิคาไปตามสี่

แยกตาง ๆ 

  4. สงใหสมาชิกประจํา มีทัง้ระยะ 3 เดือน 6 เดือน 12 เดือน  ซึ่งราคาจะถกู

กวาลกูคาทั่วไป 
 8.5  รูปเลม (Package)  
  หนงัสือพมิพในปจจุบนั ไดแขงขันทางดานรูปเลมกันมากขึ้น  สําหรับการ

แขงขันดานนีป้ระกอบดวย การแบงสวนตางๆ แยกออกจากกันเพื่อใหงายตอการอาน เชน  สวน

ขาวกฬีา สวนบันเทงิ การจดัหนาใหสวยงาม ซึ่งตองใชความรูดานการออกแบบ การพาดหวัตัวโต 

ๆ ดวยภาษาและลีลาเพื่อความตืน่เตน กนิใจ รวมทั้งการเลือกภาพขาวที่เราอารมณ บนหนาหนึ่ง
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สีสัน ในอดีตหนงัสือพมิพจะพิมพเปนสีขาว-ดํา ตอมาไดวิวัฒนาการเปนระบบการพิมพส่ีสี ซึง่มี

บางฉบับไดตพีิมพส่ีสีทัง้เลมแลว  การเพิม่จํานวนหนาใหมากกวาฉบบัอ่ืน บางครั้งเพิ่มหนาเฉพาะ

ในโอกาสพิเศษ เชน พิมพปฏิทินชวงเทศกาลปใหม เปนตน  
       

9. ปญหาของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 
9.1 ปญหาจากการเมือง  

การแทรกแซงของภาครัฐในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยจัดวามทีั้งขอดีและ 

ขอเสีย โดยในยุคตนๆของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย พบวาตางชาติเปนผูดาํเนนิการ ทาง

รัฐบาลราชาธปิไตย ทรงเลง็เหน็วาหากเปนเชนนัน้จะไมปลอดภัยกับความมัน่คงทางการเมืองและ

การศาสนาจงึออกหนงัสือพมิพมาคัดคาน ในยุครัชกาลที่ 6 ไดรับการขนานนามวาเปนยุคทองของ

หนงัสือพมิพ แตเพื่อความเปนระเบียบ พระองคจึงทรงตราพระราชบญัญัติการพิมพข้ึนมาควบคมุ 

มาถงึรัฐบาลคณาธิปไตยรัฐบาลเหน็วาหนงัสือพิมพเปนตัวบอนทําลายอํานาจ จงึไดออกกฎหมาย

ควบคุมหนังสอืพิมพอยางเขมงวด คือประกาศคณะปฏวิัติ ฉบับที ่ 17 วาดวยการกระทําอันเปน

คอมมิวนิสต และคําสั่งปฏิรูปการปกครองแผนดิน ฉบับที่ 42 (ปร.42) ผลของประกาศทั้ง 2 ฉบับ 

ทําใหมีหนงัสอืพิมพหลายฉบับถูกปด นักหนงัสือพิมพหลายคนถูกจับขอหาเปนกบฏ และเปน

คอมมิวนิสต บางคนถูกลอบสังหาร ในยคุนี้รัฐบาลไดออกหนงัสือพิมพมาแขงขนักบัเอกชน มีการ

กําหนดทนุจดทะเบียนขั้นต่าํ สําหรับธุรกิจหนังสือพิมพ รวมทั้งการกกัตุนใบอนุญาตออก

หนงัสือพมิพ จนเกิดพฤติกรรมการซื้อหวัหนังสอืพิมพ  ปจจุบัน ปร.42  

ไดถูกยกเลิกไป รัฐบาลคงไวเพยีงกฎหมายการพิมพ สวนการควบคุมจรรยาบรรณวิชาชีพให

ควบคุมกันเองโดยสภาการหนังสือพิมพแหงประเทศไทย ถึงแมวาจะไมตองใชกฎหมายการพิมพ

มาควบคุมคนทําหนงัสือพมิพแลว แตรัฐบาลยุคตอมาไดใชกฎหมายการตรวจสอบทางการเงนิ 

เชน ตรวจสอบการเงนิเครอืเดอะเนชัน่ หรือใหนายทนุหนังสือพิมพปลดบรรณาธิการหวัแข็งออก 

รวมทัง้การแทรกแซงผานประตูหลัง “Backdoor policy” โดยใชผลประโยชนทางธุรกิจเกี่ยวกับการ

ลงโฆษณา มาเปนเครื่องมอืแทรกแซงหนงัสือพิมพ (พิรงรอง  รมบุตร รณะนันท 2547) 

ผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยสวนหนึง่เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

โดยเปดโอกาสใหผูรวมลงทนุมาซื้อขายหุน ในลักษณะนี้เองก็เปดโอกาสใหมีการแทรกแซงดวยการ

ซื้อหุน ดังกรณีของตระกูลนักการเมืองชือ่ดังที่ครอบครองหุนกวารอยละ 10 ของเครือเนชั่น จน

กลายเปนผูถือหุนใหญอันดบั 3 จนหวั่นเกรงกนัวาจะมผีลกระทบกับความเปนอิสระของ

หนงัสือพมิพฉบับดังกลาว (ปราเมศ  เหลก็เพชร 2547) โดยวิธีการแทรกแซงจากภาคการเมือง จะ
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เปนลักษณะของการใช “รางทรง” หรือ ตัวแทน (Agency) เขามาทาํธุรกรรมแทน สรุปไดวาการ

แทรกแซงของรัฐ มีอยูทุกยุคทุกสมยัเพยีงแตมีวิธกีารที่ตางกันไป ซึ่งเปนการลดบรรยากาศการ

ประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม  
9.2 ปญหาจากเศรษฐกิจ  
 อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ อยูภายใตกฎของวัฏจักรธุรกิจ การขึ้น-ลงเปนไปตาม 

ภาวะเศรษฐกจิ ข้ึนอยูกับรายไดของผูบริโภค และราคาสินคาขัน้กลาง อยางกระดาษที่แนวโนม

ราคาสูงขึ้นอยางตอเนื่อง โดยธุรกิจหนงัสือพิมพวัตถุดิบหลักที่สําคัญคือกระดาษคิดเปนรอยละ 40 

ของโครงสรางตนทนุในอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพโดยรวม จะสงผลกระทบโดยตรงตอตนทนุการ

ผลิตและกําไรสุทธิของบริษทั อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ ตองนําเขาวัตถุดิบสําคัญคือกระดาษ โดยมีตนทุนเปนเงินสกลุดอลลาห

สหรัฐ  จงึมีความเสีย่งจากการผันผวนของคาเงนิบาทในการซื้อกระดาษจากตางประเทศ ตาม

ภาวะเศรษฐกจิ  
9.3 ปญหาสงัคม  
 การฟองรอง ในทางประวัติศาสตรของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพไทย จะพบวา 

การฟองรองอยูควบคูกับอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทยมาตั้งแตยุคเริ่มตนของการทําหนงัสือพมิพ 

โดยหมอบรัดเลย และหมอสมิธถูกฟองรองจนเกิดความเบื่อหนาย และยังตองเสียคาปรับจน

ขาดทุนตองปดกจิการ (เสลา  เรขะรุจิ 2544) สําหรับการฟองรองที่เกิดจากการเขียนขาวละเมดิ

สิทธิเสรีภาพของบุคคลที่ตกเปนขาวนัน้ สมควรไดรับการสนับสนุน เพื่อจะไดควบคุมพฤติกรรม

จรรยาบรรณของหนังสือพิมพในทางหนึ่ง แตมีการฟองรองบางประการที่สรางปญหาอุปสรรคคือ

การฟองแกเกีย้ว หมายถึง ผูฟองรองตองการใหนกัขาวหรือหนงัสือพิมพเสยีกาํลังใจ เสียเวลาไป

ข้ึนศาล จนเกิดความเบื่อหนาย การไมใชเปนคนรักการอาน จากการสํารวจของสํานักงานสถติิ

แหงชาติที่สํารวจ  พฤติกรรมการอานหนงัสือพิมพของคนไทย (2546) พบวาโดยเฉลี่ยอานหนังสอื

วันละไมเกิน  8  บรรทัด  ใชเวลาไมเกิน 14 นาท ีซึ่งยังจดัวานอยมากเมื่อเทียบกับประเทศทีพ่ัฒนา

แลว   
9.4 ปญหาจากเทคโนโลย ี 
 อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพตองแขงขันกับส่ือที่รวดเร็วกวาไมวาจะเปน ส่ือ 

อินเตอรเน็ต ส่ือวิทยโุทรทัศน ส่ือวทิยุกระจายเสียง โดยเฉพาะผูบริโภครุนใหมนิยมเลนอินเตอรเน็ต

กันมาก ดังรายงานการสํารวจพฤตกิรรมการใชคอมพวิเตอร ของเพศชายและหญิงที่มีอายุระหวาง 

15-24 ป จํานวน 408 ตัวอยาง จากเขตกรุงเทพและปริมณฑล ระบุวารอยละ 87 มีโอกาสเลน

อินเตอรเน็ต มีเพียงรอยละ13 เทานัน้ที่ไมมโีอกาสเลนอินเตอรเนต็ สําหรับเหตุผลที่เขาไปเลน
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เพราะสามารถคนหาขอมูลไดอยางสะดวกและรวดเร็ว  อีกทั้งมีบริการฟรีอีเมล การเกิดนวัตกรรม

ส่ือโฆษณาทางเลือก  เชน ไดเร็กเมล ส่ือกลางแจง ส่ือเคลื่อนที่ ไดดึงสวนแบงตลาดใน

อุตสาหกรรมโฆษณาไปดวย  
9.5 ปญหาจากการบริหารงาน   
 มานะ  แพรพนัธ เขยีนไวในหนงัสือช่ือ “ความรูเร่ืองหนังสือพิมพ” วาเหตุแหง 

การทีห่นงัสือพิมพพิมพไทยของ บริษทั ไทยพานิชยการ จํากัด ที่เคยมียอดจําหนายสูง  เปนคูแขง

ระดับเดียวกับไทยรัฐ   และเดลินิวส ตองปดกิจการไปเพราะการบริหารงานที่ไมเปนระบบอยางมือ

อาชีพ 

  สมองไหล ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพตองใชทักษะของนักขาว คอลัมนิสตทีม่ี

ประสบการณ จากอดีตพบวาเคยมีการยกทีมงานออกไปตั้งโรงพมิพใหมแขงกับโรงพิมพเดมิ 
 

10. อุปสรรคในการเขามาในธุรกิจ  
  

 ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ   นอกจากผูบริโภคจะมีความภักดีตอตราสินคาคอนขาง

สูงแลว    ยงัพบวาผูประกอบการรายใหมยังตองประสบกับอุปสรรคอ่ืน ๆ อีก ดังนี้  
10.1 อุปสรรคโดยธรรมชาติ (Natural barrier to entry)  
 มีนักเศรษฐศาสตรบางทานเรียกวาการประหยัดจากขนาด ไมวาจะเปนทกัษะ 

การทาํขาว เขียนขาว การเขียนคอลัมน ความคุนเคยกับแหลงขาว โดยธุรกิจรายเกามีความ

ชํานาญเปนพเิศษเหนือรายอื่น  อีกทั้งความชํานาญในการใชเครื่องมือเครื่องจักร ทําให

ประสิทธิภาพในการผลิตสงูขึ้น   อุปสรรคอันเนื่องมาจากการประหยัดจากขนาดนี ้(Economies of 

scale barrier) นอกจากจะเกิดจากความชํานาญ  แลวยังเกิดจากการที่หนวยธุรกิจผลิตสินคาออก

มาเปนจํานวนมาก ๆ (Mass product) จะมีโอกาสที่ตนทนุตอหนวยจะต่ําลง   โดยหนังสือพิมพ

ไทยรัฐมีแทนพิมพที่สามารถผลิตหนงัสือพิมพไดชัง่โมงละ 360,000 ฉบับ  หนงัสอืพิมพเดลนิิวสมี

แทนพมิพที่สามารถผลิตหนงัสือพิมพไดชั่วโมงละ 120,000 ฉบับ  จึงทาํใหไดเปรียบคูแขงอื่น ๆ  

และจากขอมลูตารางการวิเคราะหการประหยัดจากขนาด และโครงสรางรายได ตนทนุขาย ของ

ผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย (ในภาคผนวก ข หนา 152-158) ซึ่งเปนการคาํนวณ

เชิงปริมาณเกีย่วกับทฤษฎีการประหยัดจากขนาดโดยนําตนทนุขายหาญดวยรายไดจากการขาย

หนงัสือพมิพและขายโฆษณา โดยผลแสดงออกมามคีาต่ํากวา 1 แสดงวาการผลิตนัน้มกีาร

ประหยัดจากขนาด (จรินยา  อิทธิวรมยั 2540) ซึ่งเปนที่นาสังเกตเกีย่วกับ บริษัท เนชั่นมัลติมีเดยี
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กรุป จํากัด (มหาชน) แสดงคาอยูที่ 0.51 ถึง 0.55 ซึ่งต่ํากวาผูผลิตรายอื่น ๆ โดยลักษณะการ

ประกอบธุรกิจของเครือเนชัน่จัดวามีการรวมตัวทางอุตสาหกรรมมากกวาผูผลิตรายอื่น ๆ ดวย  
10.2 อุปสรรคจากกําลงัผลิตสวนเกิน   
 จากการศึกษาขอมูลทุติยภูมพิบวาในปจจุบันหนังสือพิมพมติชน จัดพมิพ 

หนงัสือที่ประมาณ รอยละ 80 ของกําลงัผลิตทั้งหมด หนงัสือพมิพในเครือเนชัน่จดัพิมพที่ประมาณ 

รอยละ 50 ของกําลงัผลิตทัง้หมด สวนเครือสยามสปอรตบางฉบับจัดพิมพใกลเคียงกับกําลงัผลิต

เต็มที่ แตบางฉบับจัดพิมพเพียงประมาณ รอยละ 44 ของกําลงัผลิตทั้งหมด ดงันัน้ บริษทัเหลานี้

สามารถเพิ่มจาํนวนการพมิพหนังสือไดทนัทหีากมยีอดจําหนายสูงขึน้โดยไมตองลงทนุใหม 
10.3 อุปสรรคที่เกดิขึ้นจากการกลั่นแกลง (Paper barrier )  
 โดยธุรกิจรายเกากลัน่แกลงธรุกิจรายใหม เชน การขมขูตัวแทนจําหนาย หรือ 

บริษัทโฆษณา กลัน่แกลงในขั้นตอนการขนสงดวยการลักหอหนงัสือพิมพ หรือถีบทิ้ง รวมทัง้การ

เขียนขาวโจมตี  
10.4 อุปสรรคจากการผลิตทีใ่ชทุนสูง ( Capital requirement)  
 การผลิตสินคาในอุตสาหกรรมนี้ ตองใชทนุในการดําเนนิการสงู จงึเปนเหตุให 

ผูผลิตรายอื่นไมกลาเขามาแขงขันในอุตสาหกรรมนัน้ๆ จากตารางที่  พบวา ผูประกอบการตอง

ลงทนุสูงเกี่ยวกับที่ดิน อาคาร และอุปกรณ โดยหนังสอืพิมพไทยรัฐที่ดําเนินการโดยบริษัท วัชรพล 

จํากัด มมีูลคาสินทรัพยในหมวดนี้เทากับ 2,993,407,691 บาท สวนเครือเนชั่น มมีลูคาสินทรัพยใน

หมวดนี้เทากบั 3,417,379,000 บาท นอกจากนั้นยังตองจางบุคลากรทั้งดานกองบรรณาธิการและ

ดานอื่นๆอีกจาํนวนมาก โดยหนังสือพิมพไทยรัฐมีบุคลากรทั้งบริษทั ประมาณ 2,007 คน อยูในกอง

บรรณาธิการประมาณ 262 คน สวนเครือมติชนมพีนกังานทั้งบริษทัประมาณ 1,403 คน  
10.5 อุปสรรคอันเกิดจากหนวยธุรกจิเดิมขายสนิคาราคาต่ํากวาทุน      
 โดย  นายกิจจา วิสารทะ ผูอํานายการบริษทั เซน็ทรัลเอ็กเพรส จาํกัด   ทําธุรกจิ 

เกี่ยวกับส่ือส่ิงพิมพ       ใหสัมภาษณวาการตั้งราคาต่าํ ทําใหผูประกอบการรายใหมไมกลาเขามา 

เพราะจะขาดทุนมาก  ถาหากขึ้นราคาไปอยูที่ 12 บาท อาจมีผูประกอบการรายใหมเขามาอกี 3-4 

ราย 
10.6 อุปสรรคจากการโฆษณา  

  จากการศึกษาขอมูลทุติยภูมพิบวางบโฆษณาแจงเกิดของหนังสือพิมพ คม ชัด 

ลึก ทางสื่อวทิยุโทรทัศนที่ผานมา มีคาใชจายประมาณ 200 - 300 ลานบาท สําหรบัหนงัสือพมิพ

เดลินิวส     หนงัสือพมิพผูจัดการ ใชงบโฆษณาเปลี่ยนภาพลักษณใหม และการโฆษณาของ

หนงัสือพมิพโพสตทูเดย ก็ใชจายไปในจาํนวนที่ไมนอย 
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10.7 อุปสรรคจากการรวมตัว  
 การรวมตัวจนทําใหเปนสื่อครบวงจร จะมีโอกาสมากกวาในการตอรองกับ 

ตัวแทนบริษทัในการซื้อพื้นที่โฆษณาที่สามารถลงใหหลายฉบับ และหลายสื่อมากขึ้น (Volume 

discount และ Combine rate) 

 

ตารางที่  4.4  มูลคาที่ดนิ อาคาร อุปกรณ และจํานวนบคุลากรของผูประกอบการในอุตสาหกรรม 

                        หนังสือพิมพ 

                                     หนวย : บาท/คน 
บริษัท ช่ือ 

หนังสือพิมพ 
ที่ดิน,อาคาร
และอุปกรณ 

บุคลากร 
(พ.ศ.2546) 

วัชรพล ไทยรัฐ 2,993,407,691 

(พ.ศ.2545) 

กอง บก. 262 คน 

(ทั้งบริษัท 2,007 คน) 

ส่ีพระยาการพิมพ เดลินิวส 572,896,120 

(พ.ศ.2545) 

กอง บก.ใน กทม.140 คน 

ตจว.250 คน 

มติชน (มหาชน) มติชน  ขาวสด 393,557,407 

(พ.ศ.2546) 

ทั้งบริษัท 1,403 คน 

เนชั่น มัลติมีเดีย 

กรุป (มหาชน) 

คม ชัด ลึก, กรุงเทพธุรกิจ 3,417,379,000 

(พ.ศ.2545) 

กอง บก. 705 คน 

สยามสปอรต 

ซินดิเค (มหาชน) 

สยามกีฬา  รายวัน 49,444,768 

(พ.ศ.2544) 

ทั้งบริษัท 916 คน   

(สรุป ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2547) 

แมเนเจอร มีเดีย กรุป 

(มหาชน) 

ผูจัดการรายวัน 92,403,524 

(พ.ศ.2542) 

ทั้งบริษัท 387 คน   

(สรุป ณ วันที่  31 มี.ค. 2547) 

โพสต พับลิชชิง 

(มหาชน) 

บางกอกโพสต 549,466,951 

(พ.ศ.2544) 

ทั้งบริษัท 823 คน 

อยูในกอง บก.247 คน 

(พ.ศ.2546) 

 

ที่มา : กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546 / 

           ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

                     :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                     [Accessed 22 August 2004].  

 



บทที่ 5 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 

                  ในบทนี้จะวิเคราะห ตามวตัถุประสงคการวิจัย  ขอ 1. เร่ืองศึกษาสภาพทั่วไปของ

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย ขอ 2. ศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย    

ขอ 3. ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันดานราคา ขอ 4. ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคาของ

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย ซึง่ใชแนวคิดทางดานพฤติกรรมการตลาดมาเปนแนวทางในการ

วิเคราะห  

 โดยการวเิคราะหตามวัตถุประสงค ขอ 2 ไดอาศัยขอมูลทุติยภูม ิจากเอกสารรายงาน 

ผลประกอบการ ที่หนวยธุรกิจเสนอตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และการวิเคราะห

ตามวัตถุประสงค ขอ 1 3 4 ไดอาศัยขอมูลทุติยภูม ิ ทั้งจากวรรณกรรม หนงัสือ หนงัสือพมิพ 

รายงานขาว  เอกสารรายงานผลประกอบการ เวบไซต  และขอมูลปฐมภูมิ ซึ่งเปนการสัมภาษณ

บุคคลในวงการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพอันเปนขอมูลปจจุบนั พรอมกันนั้นไดนําขอมูลปฐมภูมิ 

ทุติยภูมิ มาสรุปวามีความสอดคลองกันหรือไมอยางไร 

      โดยในตอนทายไดนาํผลที่ไดจากการวิเคราะหมาวาดเปนภาพ และเขียนเปนตาราง

เพื่อใหเห็นความเกีย่วโยงกนัระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนินงาน

ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย 

 

1. สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 
 

 จากขอมูลในเอกสารทุติยภมูิทําใหทราบวา ในปจจุบันมผูีประกอบการจํานวน 16  

ราย ผลิตหนงัสือพิมพรายวนัจํานวน 25 รายชื่อ เปน บริษัทจาํกัด 10 ราย  ประกอบดวย  

1. บริษัท วัชรพล จํากัด เจาของหนังสือพิมพไทยรัฐ  

2. บริษัท ส่ีพระยาการพิมพ จํากัด เจาของหนังสือพิมพเดลินิวส 

3. บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จาํกัด เจาของหนังสอืพิมพคิกออฟ  

4. บริษัท วัฏฏะ คลาสสิฟายดส จํากัด  เจาของหนังสือพิมพโลกวันนี้  

และซูเปอรเกมส   

5. บริษัท หนงัสือพิมพแนวหนา เจาของหนังสอืพิมพแนวหนา  

6. บริษัท ไทยเจอรนัลกรุป จาํกัด เจาของหนังสือพิมพไทยโพสต  
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7. บริษัท สยามรฐั จํากัด เจาของหนังสือพิมพสยามรัฐ 

8. บริษัท นวกิจบานเมือง จํากดั  เจาของหนงัสือพิมพบานเมือง  

9. บริษัท บูรพาทศัน (1999) จํากัด เจาของหนังสือพิมพขาวหุนรายวัน  

10. บริษัท หนงัสือพิมพเสยีงพิมพไทยรายวนั จํากัด เจาของหนงัสือพมิพไทยวนันี ้

เปนบริษทั จาํกัด (มหาชน)  6 ราย ประกอบดวย             

                  1. บริษัท เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จาํกัด (มหาชน) เจาของหนงัสือพมิพ คม ชัด ลึก  

และกรุงเทพธรุกิจ   

                  2.  บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) เจาของหนงัสือพิมพขาวสด มติชน  

                  3.  บริษัท โพสต พับลิชชิง จาํกดั (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพโพสตทูเดย  

                  4. บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จาํกัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพมวยสยาม

รายวนั สยามกีฬารายวนั สตารซ็อกเกอร สปอรตพูล สปอรตแมน และเจาะเกมส  

                  5.  บริษัท ทราฟฟกคอรนเนอร โฮลดิ้งส จาํกัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพ 

บางกอกทูเดย และทนัหุน       

                  6. บริษัท   แมเนเจอรมีเดีย  กรุป จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพผูจดัการ  

      เปนผูประกอบการขนาดใหญที่มียอดจัดพิมพเกิน 200,000 ฉบับ จํานวน 5 ราย เปน

ผูประกอบการขนาดกลางทีม่ียอดจัดพิมพระหวาง 80,000 - 200,000 ฉบับ จํานวน 5 ราย เปน

ผูประกอบการขนาดเล็กที่มยีอดจัดพิมพต่าํกวา 80,000 ฉบับ จาํนวน 6 ราย และยงัพบวา

ผูประกอบการไดผลิตหนังสอืพิมพโดยแบงเนื้อหาออกเปน 4 แนว ไดแก 1.แนวขาวเบา หรือขาว

ชาวบาน 2.แนวขาวหนัก หรือขาวการเมอืง  3.แนวขาวเศรษฐกิจ ที่เนนเรื่องเศรษฐกิจ   4.แนวขาว

กีฬา ทีเ่นนเนือ้หาความเคลือ่นไหวในวงการกีฬา 

 ผลประกอบการรวมของอุตสาหกรรมประจําป พ.ศ. 2545  ในหมวดเกี่ยวกบัรายได

จากยอดขายหนงัสือพมิพ และยอดขายโฆษณาคิดเปนมูลคา 13,506.18  ลานบาท  ในหมวด

เกี่ยวกับสินทรัพยคิดเปนมูลคา 17,752.10  ลานบาท  หรือคิดเปนรอยละ 0.33  ของ ผลิตภัณฑ

มวลรวมภายในประเทศ (GDP)  

      ทั้งนี้อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยไดกาํเนิดขึ้นตัง้แตป พ.ศ. 2387 ตรงกับรัชสมยัของ

รัชกาลที ่ 3 ในครั้งแรกนั้นดําเนนิการโดยผูประกอบการชาวตางชาติ ชื่อหมอบรัดเลย ในดาน

การตลาด อุตสาหกรรมหนงัสือพิมพตองพึง่พารายไดจากการขายหนังสือพิมพและขายโฆษณา ซึง่

แนวโนมการขยายตัวของอุตสาหกรรม ตองพิจารณาถงึการขยายตวัของอุตสาหกรรมโฆษณาดวย  
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      ปญหาอุปสรรคที่เกิดจากปจจัยภายในของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ คือ การลงทุนที่

สูงไมวาจะเปนเครื่องจักร และกองคาราวานรถยนตในการกระจายสนิคา อีกทัง้ยงัมีการการกลัน่

แกลง ดวยการขายสินคาต่ํากวาทนุของผูประกอบการเดิม 

      สําหรับปญหาอุปสรรคที่เกิดจากปจจัยภายนอกของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ คือ 

ปญหาการเมอืงดวยการออกกฎหมายควบคุมหนงัสือพมิพในรูปแบบตางๆ ปญหาทางเศรษฐกจิ

โดยเฉพาะปจจัยการผลิต คือกระดาษทีต่องนําเขาจากตางประเทศ ปญหาการฟองรอง รวมทั้ง

ปญหาการแยงชิงสวนแบงตลาดจากสื่ออ่ืนๆที่รวดเร็วและกวางไกลกวา 
1.1   สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย  วิเคราะหจากการ 

สัมภาษณ   
  สามารถสรุปไดใน 3 ประเด็น คือ  

   1.1.1 ชองทางการระดมทนุ  

   1.1.2 ความเปนเอกภาพ  

   1.1.3 ความภาคภูมใิจในเกียรติยศวงศตระกูล  

  กลาวคือ  หนวยธุรกจิที่ประสงคจะระดมทุนจาํนวนมากจะใชวธิีเขาตลาด

หลักทรัพย อีกทั้งยังเปนการเชื่อวาการเขาตลาดหลกัทรัพยจะมีรูปแบบการบริหารงานที่เปนระบบ

สากลมากขึ้น  ซึ่งมีผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก ที่ปจจุบันอยูในรูปแบบบริษัทจํากัด

หลายราย กาํลังพยายามนําตัวเองเขาสูตลาดหลักทรัพย แตในสวนของบริษทัจาํกัด ทีเ่ปนของ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที ่L1 และรายที ่L2 ซึง่มีผลกําไรงามอยูแลวก็ไมจําเปนตองเขาตลาด

หลักทรัพยแตอยางใด  

  เหตุผลดานความเปนเอกภาพ  พบวาผูประกอบการขนาดใหญ รายที ่L2 เลือก

วิธีบริหารงานในรูปแบบบริษัทจาํกัด เนื่องจากเชื่อวาการบริหารงานของบริษทัจํากัดจะพิจารณา

โครงการตางๆไดอยางรวดเรว็ ไมตองรอความพรอมของผูถือหุน ไมตองให คณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) มาตรวจสอบ อีกทั้งเจาของสามารถตัดสินใจไดอยาง

เบ็ดเสร็จเด็ดขาดแตเพียงผูเดียว  

  เหตุผลดานความภาคภูมิใจในเกียรติยศวงศตระกูล พบวาผูประกอบการขนาด

ใหญ รายที ่L1 และรายที ่L2 เลือกวธิีบริหารงานในรูปแบบบริษัทจํากัด เนื่องจากความภาคภูมใิจ

วาธุรกิจนี้บรรพบุรุษสรางขึน้มาดวยตัวทานเอง จงึอยากจะรักษาไวไมตองการใหใครมารวมเปน

เจาของ  

 ทั้งนี้เชื่อวานักลงทนุสวนมากอยากเปนเจาของหนังสือพิมพยักษใหญ แตหุนใน

กลุมส่ิงพิมพมกัไมหวือหวา ตองถือหุนระยะยาว อาจไมเหมาะกับนักลงทนุทีห่วงัเกรง็กําไรนกั 
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1.2  สรุปสภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย  จากการวิเคราะห 
ขอมูลทุติยภมูิและขอมลูปฐมภูม ิ  
                         พบวามีความสอดคลองกันเกี่ยวกบัแนวโนมรูปแบบการบริหารงานที่มุงสูความ

เปนบริษทัจํากัด (มหาชน) มากขึน้ ดวยเหตุผลในการระดมทุน โดยจากกลุมตัวอยางของ

ผูประกอบการรายเล็กซึง่ ณ ปจจุบันยังคงเปนรูปแบบบริษัทจํากัด ทั้ง 6 ราย (ดูตารางที ่ 5.1) 

อยางไรก็ตามในสวนของบรษิัทจาํกัดที่ดาํเนินการผลิตหนังสือพิมพที่ไดรับความนยิมสูง มีเหตุผลที่

นาสนใจ เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน คือ ความเบ็ดเสร็จเด็ดขาดในการตัดสินใจ และความ

ภาคภูมิใจในวงศตระกูล  

 

ตารางที่ 5.1 การเปรียบเทยีบรูปแบบบริษัทจากกลุมตัวอยางของผูประกอบการในอตุสาหกรรม  

                    หนงัสือพมิพไทยรายวนัจากสวนกลางแบงตามขนาด  

 

ขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็ก 

บริษัทจํากัด 2 ราย 

บริษัทจํากัดมหาชน 3 ราย 
รวม 5 ราย 

บริษัทจํากัด 2 ราย 

บริษัทจํากัดมหาชน 3 ราย 
รวม 5 ราย 

บริษัทจํากัด 6 ราย 

- 
รวม 6 ราย 

 

2. โครงสรางตลาด 
 

      ในการวิเคราะหโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย นําขอมูล เปนผล

ประกอบการจากรายได อันเปนยอดรายรบัทั้งหมดจากการขายผลผลติของวิสาหกิจ มาใชในการ

คํานวณ  โดยขอมูลนั้นเปนผลประกอบการรวมของบรษิัทและบริษทัยอย ทีถ่ึงแมวาแตละบริษัทจะ

จําหนายสินคาในราคาตางกัน ดงัไดกลาวไวในขอบเขตการวิจัยกอนหนานี ้
2.1  โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวนั  
    จากขอมูลทุตยิภูมิเมื่อพิจารณาผลประกอบการจากรายไดของอุตสาหกรรม 

หนงัสือพมิพ  โดยวิธกีารคาํนวณ จากรายได ดังตารางที่ 5.3   จะพบวา บริษทั วัชรพล จํากดั     

เจาของหนงัสอืพิมพไทยรัฐมีสวนแบงการตลาดเปนอันดับ 1 คือรอยละ 27.96 บริษัท เนชัน่ 

มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เจาของหนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ และคม ชัด ลึก ครองสวนแบง

ตลาดเปนอันดับ 2 คือรอยละ 19.46 บริษัท ส่ีพระยาการพิมพจํากัด เจาของหนงัสอืพิมพเดลนิิวส 
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ครองสวนแบงตลาดเปนอันดับ 3 คือรอยละ 14.30 บริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) ครองสวนแบง

ตลาดเปนอันดับ 4 คือรอยละ 10.05  

  ผลจากการคํานวณคาอัตราสวนกระจุกตัว (ดูการคํานวณในภาคผนวก ค หนา 

159-163) ในตารางที ่5.2 จะพบวาผูผลิตรายใหญ 4 รายแรก  CR4 (27.96+19.46+ 4.30+ 

10.05)  มีคาประมาณรอยละ 71  ซึ่งเกนิรอยละ 67 แสดงวามีการกระจุกตัวสงูในผูประกอบการ 4 

รายแรก มีการผูกขาดในอุตสาหกรรมระดบัหนึง่  

                    สวนการพิจารณาสินทรัพยของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย   ดังตารางที ่ 5.3   

จะพบวา บริษทั เนชัน่ มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) เจาของหนงัสอืพิมพ กรุงเทพธุรกิจ และคม 

ชดั ลึก ครองสวนแบงตลาดเปนอันดับ 1 คือรอยละ 36.48 บริษัท วัชรพล จาํกดั     เจาของ

หนงัสือพมิพไทยรัฐมีสวนแบงการตลาดเปนอันดับ 2 คือรอยละ 26.93 บริษัท มติชน จํากัด 

(มหาชน) ครองสวนแบงตลาดเปนอนัดับ 3 คือรอยละ 9.77 บริษัท ส่ีพระยาการพิมพ จํากัด 

เจาของหนงัสอืพิมพเดลนิิวส ครองสวนแบงตลาดเปนอันดับ 4 คือ รอยละ 6.88 

  ผลจากการคํานวณคาอัตราสวนกระจุกตัว (ดูการคํานวณในภาคผนวก ค หนา 

159-163)  ในตารางที ่5.2 จะพบวาผูผลิตรายใหญ 4 รายแรก  CR4 (36.48+26.93+9.77+6.88)  

มีคาประมาณรอยละ 80  ซึ่งเกนิรอยละ 67 แสดงวามกีารกระจุกตัวสงูในผูประกอบการ 4 รายแรก 

มีการผูกขาดในอุตสาหกรรมระดับหนึง่  

  หากพิจารณาจาก คา HSI ตามที่กาํหนดไวที่ คาเทากับ 1 หมายถึง เปนตลาด

ผูกขาด  คาเทากับ (1/n)  = (1 / 16) = 0.0625     หมายถึง เปนตลาดแขงขันสมบรูณ ซึ่งจากการ

คํานวณจากมลูคารายไดในครั้งนี้แสดงผลที่ 0.1466 และคํานวณจากมูลคาสนิทรัพย ในครั้งนี้

แสดงผลที่ 0.2199 ซึ่งใหคาอยูระหวางความเปนตลาดผูกขาดกับความเปนตลาดแขงขันสมบูรณ 

จากขอมูลดังกลาว สรุปไดวาอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพเปนตลาดผูคานอยราย  
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ตารางที่ 5.2  แสดงผลการกระจุกตัวของอตุสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวนัจากสวนกลาง        

                     (ผลประกอบการดานรายได และสินทรพัย ณ ป พ.ศ 2545) 

 

 คํานวณจากรายได คํานวณจากสินทรพัย 

CR2  

CR3  

CR4

CR5  

HIS 

47 

 

 

 

 

61 

 

 

71 

 

 

80 

.1466 

63 

 

 

 

 

73 

 

 

80 

 

 

86 

.2199 

 

ตารางที่ 5.3  มูลคารายได และสินทรพัยของผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยรายวนั 

                    จากสวนกลาง ประจําป พ.ศ.2545 

                                                                                                                 หนวย : พันบาท 
อันดับ บริษัท รายไดจากการขาย 

(พ.ศ.2545) 
สินทรัพย 
(พ.ศ.2545) 

  มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

1 วัชรพล 3,776.33 27.96 4,780.19 26.93 

2 เนชั่น มัลติมีเดียกรุป (มหาชน) 2,627.93 19.46 6,475.36 36.48 

3 สี่พระยาการพิมพ 1,932.02 14.30 1,220.68 6.88 

4 มติชน (มหาชน) 1,357.56 10.08 1,734.06 9.77 

5 โพสต พับลิชชงิ (มหาชน) 1,162.20 8.60 1,010.00 5.69 

6 สยามสปอรต ซินดิเคท (มหาชน) 1,128.35 8.35 751.51 4.23 

7 ทราฟฟกคอรนเนอร โฮลด้ิงส(มหาชน) 472.03 3.49 436.45 2.46 

8 ฐานเศรษฐกิจ 350.40 2.59 844.64 4.76 

9 แมเนเจอรมีเดียกรุป (มหาชน) 244.96 1.81 190.26 1.07 

10 วัฏฏะ คลาสสิฟายดส 222.12 1.64 58.11 0.33 

11 หนังสือพิมพแนวหนา 67.13 0.50 43.85 0.25 

12 ไทยเจอรนัลกรุป 55.30 0.41 21.30 0.12 

13 สยามรัฐ 47.28 0.35 163.63 0.92 

14 นวกิจบานเมอืง 46.58 0.34 17.56 0.10 

15 บูรพาทัศน (1999) 15.99 0.12 4.50 0.03 

16 หนังสือพิมพเสียงพิมพไทยรายวัน N.A 0 N.A 0 

รวม 16 บริษัท 13,506.18 100 17,752.10 100 
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ที่มา : กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546 /  

          ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสบืจาก      

                    :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                    [Accessed 22 August 2004]. 

                        

 สําหรับรายไดจากการขายหนังสือพิมพและขายโฆษณาประจําป พ.ศ. 2545 ของ

ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพจากสวนกลางทั้ง 16 รายสามารถแสดงเปนภาพที่ 5.1 

 

 
 

 

ภาพที ่ 5.1 สัดสวนรายไดจากการขายหนงัสือพิมพและขายโฆษณาประจําป  

                  พ.ศ. 2545 ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพจากสวน  

                  กลางทั้ง 16 ราย 

 
2.2 สรุปโครงสรางตลาด  จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ  

สําหรับการวิเคราะหที่คํานวณจากเอกสารทุติยภูมิเปนรายได และสินทรัพย ม ี

ความสอดคลองกัน คือ เปนโครงสรางตลาดของผูคานอยราย มกีารกระจุกตัวอยูในผูประกอบการ 

4 รายแรก ไดแก 1. บริษัท วัชรพล จํากดั เจาของหนงัสือพิมพไทยรัฐ 2.บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย

กรุป จํากัด (มหาชน) เจาของหนงัสือพมิพ คม ชัด ลึก และกรุงเทพธุรกจิ 3.บริษัท ส่ีพระยาการ

พิมพ เจาของหนงัสือพมิพเดลินิวส 4.บริษัท มติชน จาํกัด (มหาชน) เจาของหนงัสือพิมพ มติชน 

และขาวสด  
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3. พฤติกรรมการแขงขันดานราคา 
  

 เนื่องจากอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพมีเปาหมายใน 2 ตลาด คือตลาดสารสนเทศ

สําหรับผูอาน หรือการขายหนังสือพิมพ และตลาดโฆษณา หรือการขายโฆษณา ซึ่งทั้งสองตลาดมี

ความเกี่ยวโยงกัน ดังนั้นในการศึกษาครัง้นี้จงึไดศึกษาทั้ง 2 ตลาด โดยแยกวิเคราะหระหวาง

พฤติกรรมการแขงขันดานราคาขายหนงัสอืพิมพ และพฤติกรรมการแขงขันดานราคาขายโฆษณา 

พรอมทัง้แยกวิเคราะหระหวางขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ ซึง่ในตอนทายจะไดสรุปพฤติกรรม

การแขงขันดานราคาใน 2 ตลาดเขาดวยกัน และนาํขอมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ มาสรุปวามีความ

สอดคลองกันหรือไมอยางไร 
3.1  พฤติกรรมการแขงขันดานราคาขายหนังสือพิมพ   

เมื่อวิเคราะหจากเอกสารทุตยิภูมิ โดยพิจารณา จากตารางที่  5.4  พบวา มีการ 

ตั้งราคา 3 ระดับ ไดแก  

  1.  ตั้งราคาระดับตํ่าสุด คือ 8 บาท  

  2.  ตั้งราคาระดับปานกลาง คือ 10,12 บาท  

 3.  ตั้งราคาระดบัสูงสุด คือ  15 บาท  

              สําหรับการวิเคราะหโดยคิดราคาตอหนึง่หนากระดาษขนาดใหญ (ดูตารางที่ 5.4)     

จะพบวาราคาขายหนังสือพมิพเฉล่ียต่าํสดุที่ 0.20 บาท สวนราคาสงูสุดที่ราคาหนาละ 1.25 บาท  

 

ตารางที่  5.4  การเปรียบเทยีบราคาขาย เฉลี่ยตอ 1 หนา  

 
ช่ือ ราคาขาย 

(บาท) 
ขนาด/จํานวนหนา ราคาเฉล่ียตอ1หนา 

ขนาดใหญ (บาท) 

ไทยรัฐ 8 ใหญ 40 0.20 

เดลินิวส 8 ใหญ 40 0.20 

คม ชัด ลึก 8 ใหญ 40 0.20 

ขาวสด 8 ใหญ 40 0.20 

บานเมือง 8 ใหญ 24 0.34 

มติชน 8 ใหญ 40 0.20 

สยามรัฐ 8 ใหญ 28 0.29 

พิมพไทยวันนี้ 8 ใหญ 24 0.34 

แนวหนา 10 ใหญ 20 0.50 
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ตารางที่  5.4 การเปรียบเทยีบราคาขาย เฉล่ียตอ 1 หนา  (ตอ) 
 

ช่ือ ราคาขาย 
(บาท) 

ขนาด/จํานวนหนา ราคาเฉล่ียตอ1หนา 
ขนาดใหญ (บาท) 

ไทยโพสต 10 ใหญ 12 

เล็ก 24 

(ใหญ 24) 

 

 

0.42 

บางกอกทูเดย 10 เล็ก 48 

(ใหญ 24) 

 

0.42 

กรุงเทพธุรกิจ 15 ใหญ 56 0.27 

ผูจัดการรายวัน 15 ใหญ 60 0.25 

ขาวหุนรายวัน 15 เล็ก 32 

(ใหญ 16) 

 

0.94 

ทันหุน 15 เล็ก 32 

(ใหญ 16) 

 

0.94 

โพสตทูเดย 15 ใหญ 58 0.26 

โลกวันนี้ 15 ใหญ 30 

เล็ก 32 

(ใหญ 46) 

 

 

0.33 

คิกออฟ 15 เล็ก 32 

(ใหญ 16) 

 

0.94 

มวยสยามรายวัน 10 เล็ก 32 

(ใหญ 16) 

 

0.63 

สยามกีฬารายวัน 10 ใหญ 36 0.28 

สตารซ็อกเกอร 12 เล็ก 32 

(ใหญ 16) 

 

0.75 

เจาะเกม 15 ใหญ 16 0.94 

สปอรตแมน 15 เล็ก 40 

(ใหญ 20) 

 

0.75 

สปอรตพูล 15 เล็ก 40 

(ใหญ 20) 

 

0.75 

ซูเปอรเกมส 15 เล็ก 24 

(ใหญ 12) 

 

1.25 

หมายเหต ุหนังสือพิมพขนาดเล็กมีขนาดเทากับคร่ึงหนึง่ของหนงัสือพมิพขนาดใหญ 
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 สําหรับนโยบายดานราคาของผูประกอบการมีดังนี ้  หนังสือพิมพไทยรฐั เนนจาํหนาย

หนงัสือพมิพในราคาถกู การขึน้ราคาแตละครั้งเปนการตัดสินใจที่ใหญหลวงของคณะผูบริหาร 

หนงัสือพมิพเดลินิวส คํานงึวา เนื่องจากผูอานมีโอกาสในการตัดสินใจ เลือกซื้อหาสือ่หนงัสือพิมพ 

การขึ้นราคาแตละครั้งจะทาํดวยความเกรงใจผูบริโภค แตดวยภาวะเศรษฐกิจทีท่ําใหตนทุนการ

ผลิตสูงขึ้นจึงตองขึ้นราคา ทั้งนี้บริษทัจะปรับปรุงคุณภาพ เพิ่มหนา เพิ่มเนื้อหาทัง้บนหนาปกและ

เนื้อใน ไปเปนเงาตามตัว ทัง้นี้เพื่อใหคุมคา  สมกับราคาที่ข้ึนไป  

     เครือมติชน เห็นวาในอตุสาหกรรมหนังสือพิมพนัน้มีรายได 2 ทางคือ ไดจากการขาย

เนื้อที่โฆษณาในหนังสือพิมพ และไดจากการจําหนายหนังสือ (www.matichon.co.th,2547)  การ

ที่มีรายไดจากการขายเนื้อทีโ่ฆษณานี ้    ทําใหการตั้งราคาขายหนังสอืสามารถกําหนดไวในระดับ

ต่ําเพื่อจูงใจและสงเสริมการอานใหแพรหลาย  และเมื่อเปนที่นยิมของผูบริโภคอยางกวางขวาง

แลว ผูขายสนิคาตาง ๆ จะหนัมาใชหนงัสือพมิพเปนเปาหมายในการลงโฆษณาสินคาของตน

ตอไป  เครือเนชั่น จะตั้งราคาขายหนงัสอืพิมพใหอยูในระดับเดียวกบัคูแขงในทองตลาด อยางไรก็

ตามโดยคุณลกัษณะของลูกคา โดยหนังสอืพิมพกรุงเทพธุรกิจ  เปนลกูคาระดับกลางถงึระดับสูง มี

พื้นฐานการศกึษาระดับมหาวทิยาลยัขึ้นไป เปนนักธุรกิจ ขาราชการระดับสูงและผูประกอบการ 

ตลอดจนนักธรุกิจชาวตางชาติ มีศกัยภาพในการใชจายสูงอยูแลว สวนหนงัสือพมิพ  คม ชัด ลึก 

ครอบคลุมลูกคาทุกระดับทีม่ีพฤติกรรมการบริโภคขาวสารที่มีความแปลกใหม การตั้งราคาจะไม

สูงนกั 

 สําหรับเครือสยามสปอรต  ในการตั้งราคาจําหนาย จะพิจารณาจากราคาตลาดของ

ส่ิงพิมพประเภทเดียวกัน แลววางตําแหนงใหอยูระหวางกลางเนื่องจากกลุมเปาหมายของบริษทั

เปนคนระดับกลางถึงลางซึง่กําลงัซื้อเปนสวนสาํคัญ   นอกเหนือจากในกรณีทีม่ีเหตุการณที่สงผล

กระทบตอตนทุนของบริษัทอยางมีนยัสําคัญเชนราคากระดาษปรับตัวสูงขึ้นมาก บริษัทจะมีการ

ทบทวนการขึน้ราคาเปนครั้ง ๆ ไป 

 กลุมทราฟฟกคอนเนอร หนงัสือพิมพโพสต ทูเดย และเครือผูจัดการ  ใชกลยุทธการตั้ง

ราคาตามตลาด และตนทนุการผลิต 

 นโยบายดานราคาอีกประการหนึ่งของผูประกอบการคือราคาจําหนายทั่วไปและราคา

สมาชิก โดยสมาชิกจะมีสวนลดพเิศษจากราคาปกต ิ ทัง้นี้เพื่อกระตุนการขายหนังสือพิมพใหกับ

กลุมผูอาน  ซึง่พฤตกิรรมดังกลาวเปนลักษณะของการตั้งราคาเชงิซอน  

                   สําหรับเหตุผลหลักของการตัง้ราคาขายนัน้ ผูบริหารของหนังสือพิมพที่จาํหนายใน

ราคา 8 บาท ใหเหตุผลวาตองการใหหนงัสือพิมพเปนที่แพรหลาย ยอดขายจะไดสูงขึ้น จงึตองตั้ง

ราคาต่ํา อยางไรก็ตามอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพยังมี เร่ืองการภักดีตอตราสินคา ผูประกอบการที
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มั่นใจในเรื่องนี้ สามารถจาํหนายในราคาสูง โดยผูประกอบการขนาดเล็กที่ตั้งราคา 10 บาท ให

เหตุผลวา กลุมลูกคาของตนเปนคนมีระดับ มีการศึกษา  ไมใชขาจร (อางใน พรทวี  ยอดมงคล  

2542)   

     นอกจากนัน้ยังมีเหตุผลดานรสนยิมของลูกคา ซึ่งหนังสือพิมพแนวกีฬา ที่มีลูกคาสวน

ใหญจะเปนผูชาย ที่สนใจเรื่องกีฬาโดยเฉพาะ  ซึง่จากการพิจารณาเนื้อหาของหนังสือพิมพแนว

กีฬาที่จาํหนายในราคา 10 บาท จะเนนหนักเกีย่วกับขาวความเคลื่อนไหวในวงการกฬีา แต

หนงัสือพมิพทีจ่ําหนายในราคา 12 และ 15 บาท จะเนนเนื้อหาเกี่ยวกับการทํานายผลการแขงขนั 

และอัตราตอรองฟุตบอล ซึ่งเปนทีน่าสังเกตวา หนงัสือพมิพแนวกฬีาจะมีรายไดจากการขาย

หนงัสือพมิพมากกวาการขายโฆษณา  

 

ตารางที่  5.5  ราคาจําหนายหนงัสือพมิพ และราคาคาโฆษณา ณ ป พ.ศ. 2546  

                         หนวย  : บาท 
ช่ือ ราคาขาย ราคาขายโฆษณา 

(เต็มหนา ป พ.ศ.2546)** 

  ส่ีสี ขาวดํา 

ไทยรัฐ 8 600,000 360,000 

เดลินิวส 8 480,000 288,000 

คม ชัด ลึก 8 480,000 288,000 

ขาวสด 8 324,000 216,000 

บานเมือง 8 210,000 180,000 

มติชน 8 324,000 216,000 

สยามรัฐ 8 198,000 168,000 

พิมพไทยวันนี้ 8 240,000 192,000 

แนวหนา 10 186,000 156,000 

ไทยโพสต 10 174,000 144,000 

บางกอกทูเดย 10 - - 

กรุงเทพธุรกิจ 15 269,000 220,000 

ผูจัดการรายวัน 15 273,000 228,000 

ขาวหุนรายวัน 15 77,800 72,800 

ทันหุน 15 - - 

โพสตทูเดย 15 - - 

โลกวันนี้ 15 250,000 170,000 
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ตารางที่  5.5 ราคาจําหนายหนงัสือพมิพ และราคาคาโฆษณา ณ ป พ.ศ. 2546 (ตอ) 

                       หนวย : บาท 

ช่ือ ราคาขาย ราคาขายโฆษณา 
(เต็มหนา ป พ.ศ.2546)** 

  ส่ีสี ขาวดํา 

คิกออฟ 15 85,000 50,000 

มวยสยามรายวัน 10 85,000 50,000 

สยามกีฬารายวัน 10 254,000 204,000 

สตารซ็อกเกอร 12 134,000 110,000 

สปอรตพูล 15 120,000 110,000 

สปอรตแมน 15 - - 

เจาะเกม 15 - - 

ซูเปอรเกมส 15 - - 

 

ที่มา : สํารวจเมื่อ  2 สิงหาคม  2547 

**       ธุรกิจโฆษณา แอทเวอรไทซ่ิง 2003 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพ (1984) 2546 

 
 3.2  พฤติกรรมการแขงขันดานราคาขายหนังสือพิมพ วิเคราะหจากการ
สัมภาษณ    
  พบประเด็นดงันี้  

   3.2.1 นโยบายการกําหนดราคาเปนการตัดสินใจของผูบริหาร  

    3.2.2 การขึ้นราคาแตละครั้งไมใชเร่ืองงาย เพราะตองดรูาคาปจจัยการผลิต 

อยางเชน ราคากระดาษ ราคาน้ํามัน คาจางพนกังาน   

3.2.3  การกําหนดราคาขายจะคํานงึถงึกาํลังซื้อ และรสนิยมของลกูคา 

  จากขอคนพบที่วาหนังสือพมิพมีการกําหนดเนื้อหาออกเปน 4 แนว ไดแก 1.

แนวขาวเบา หรือขาวชาวบาน 2. แนวขาวหนัก หรือขาวการเมือง  3. แนวขาวเศรษฐกิจ ที่เนนเรื่อง

เศรษฐกิจ   4. แนวขาวกีฬา ที่เนนเนื้อหาความเคลื่อนไหวในวงการกีฬา 

  โดยแตละแนวจะตั้งราคาตางกัน คือแนวขาวเบา ขาวหนัก จะตั้งราคาต่ําที ่ 8,10 

บาท แนวขาวเศรษฐกิจต้ังราคา 15 บาท แนวกฬีาตัง้ราคา 10,12,15 บาท 

  สําหรับเหตุผลของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 L2 L3 ที่เนนเนื้อหาแนว

ขาวเบา และผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L4 ที่เนนแนวขาวหนกั ซึ่งกลุมลูกคาสวนใหญอยู
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ระดับลาง ซึง่มีกาํลังซื้อไมสูงนัก พบวา กําหนดราคาขายที่ 8 บาท โดยคํานึงถงึวา แมใน

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพลูกคาจะภักดีตอสินคา แตกรณีมีหนงัสือพมิพหลายฉบับแขงขันกันมาก

ข้ึน ทําใหมีทางเลือกมากขึ้น ก็เกรงวาลกูคาจะหันไปซื้อฉบับที่ราคาถูกกวาได อยางไรก็ตามใน

กลุมนี ้ ไดกําหนดราคาขายในจดุที่ตองแบกรับภาระตนทนุคอนขางมาก โดยยอมรับวา ขายใน

ราคาขาดทนุ แตเอากําไรจากคาขายโฆษณามาหักลบกลบกัน   

  สวนผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L3 ซึ่งนอกจากจะผลิตหนังสือพิมพที่เนน

เนื้อหาแนวขาวเบาแลว ยงัไดผลิตหนงัสอืพิมพที่เนนเนื้อหาแนวเศรษฐกิจอีกดวย โดยพบวาใน

หนงัสือพมิมแนวเศรษฐกิจขายในราคา 15 บาท ทัง้นีผู้ประกอบการใหเหตุผลวา ลูกคาเปนผูทีม่ี

กําลังซื้อสูง  

  สวนหนงัสือพมิพแนวกฬีา ที่เนนลูกคาเปนคนระดับลาง และระดับกลาง ซึ่ง

อาจจะมกีําลงัซื้อไมสูงนกั แตดวยความมัน่ใจในรสนยิม ที่คลั่งไคลกฬีา รวมทัง้นยิมการเสี่ยงโชค 

จึงไดตั้งราคาขายคอนขางสงู คือ 15 บาท ซึ่งผูประกอบการที่จาํหนายในราคา 15 บาทนั้น ไมตอง

แบกภาระจากตนทนุมากนกั  

  อยางไรก็ตามยังมีผูประกอบการขนาดกลางรายที่   M1 และขนาดเล็กรายที่ S2 

ที่กําหนดราคาขายสงูกวาผูประกอบการขนาดใหญ เนือ่งจากมั่นใจในรสนิยมของลูกคาวา ลูกคา

ยอมจายแพงกวาแตไดอานหนงัสือพมิพทีต่รงใจ เขากับรสนิยม แตโดยสวนใหญแลว

ผูประกอบการขนาดเล็กมกัดแูนวโนมราคาจากผูประกอบการขนาดใหญ 

  ซึ่งจากพฤติกรรมดังกลาวสะทอนใหเหน็วาการตั้งราคาขายจะคาํนงึถงึกําลังซื้อ

ของกลุมเปาหมาย  รสนิยมของลูกคา   และภาระตนทุน รวมทั้งแนวโนมราคาของผูประกอบการ

ขนาดใหญ ซึ่งเปนการตั้งราคาเลือกปฏบิัติในรูปแบบของการขายหนังสือพิมพแตละกลุม แตละ

แนวในราคาตางกนั 

 

ตารางที่  5.6 การเปรียบเทยีบราคาขายตามแนวขาว ตามขนาดของผูประกอบการ  
 

 ผูประกอบการ 
ขนาดใหญ 

ผูประกอบการ 
ขนาดกลาง 

ผูประกอบการ 
ขนาดเล็ก 

แนวขาวเบา 8 - 8 

แนวขาวหนัก 8 10 8,10 

แนวขาวกีฬา 10,12,15 15 15 

แนวขาวเศรษฐกิจ 15 15 15 
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3.3  สรุปพฤติกรรมการแขงขนัดานราคาขายหนังสือพมิพจากการ 
วิเคราะหขอมูลทุติยภมูิและขอมลูปฐมภูมิ   
 พบวาสอดคลองกันทีว่าในการกําหนดราคาจะพจิารณาตามกําลงัซื้อของ

ผูบริโภคกลาวคือ ผูประกอบการที่เนนขาวเบา ขาวหนัก ซึ่งมีกลุม เปาหมายเปนลูกคากลุมลาง ได

กําหนดราคาขายต่ําสุดที่ราคา 8 บาท สวนผูประกอบการที่เนนขาวเศรษฐกิจ มีกลุมเปาหมายเปน

ลูกคาที่เปนนกัธุรกิจมีกาํลังซื้อสูง ไดกําหนดราคาขายสงูสุดที่ราคา  15 บาท สวนหนังสือพิมพแนว

กีฬาเนนรสนิยมของลูกคา ที่เปนกลุมลาง กลาง บน ที่คลั่งใคลกฬีา และใชเปนคูมือในการเลน

พนนับอล 

  นอกจากนัน้ยงัพิจารณาดานการแบกรับตนทนุการผลติอีกดวย โดยผูประกอบ 

การที่เนนลูกคากลุมลางนั้น ผูประกอบการจะแบกรับภาระตนทนุเอง  สวนผูประกอบการผลิตขาว

แนวขาวเศรษฐกิจ ขาวแนวกีฬาจะผลักภาระตนทุนไปใหผูบริโภค 

                          ซึง่ในการกาํหนดราคาขายหนังสือพิมพใหต่ํากวาทุนนั้นไดกลายเปนแนวโนม

ของราคาตลาด โดยผูประกอบการเปนหวงเรื่องการตอบโตตามอุปสงคหักงอจึงไมกลาตั้งราคาสงู

กวาผูประกอบการรายอืน่ เนื่องจากเกรงวาลูกคาจะหนัไปซื้อฉบับทีร่าคาถูกกวา ซึ่งการขายสนิคา

ต่ํากวาทนุถือเปนกลยทุธการแขงขันเพื่อกดีกันผูประกอบการรายใหม และยังชวยในการกระตุนให

ยอดขายหนังสือพิมพกวางไกล อันจะนาํไปสูการดึงดูดเอเยนตซี่โฆษณาตอไป  
3.4  พฤติกรรมการแขงขนัดานราคาขายโฆษณา   
 จากขอมูลทุติยภูมิ ดังตาราง  ที ่ 5.5 จะเห็นวา หนังสือพิมพไทยรัฐ เดลินิวส     

มติชน ขาวสด ซึ่งเปนหนังสือพิมพกลุมทีจ่ัดพิมพตัง้แต 500,000 ฉบับข้ึนไป มีการตั้งราคากับ

จํานวนพิมพไปในทางเดียวกัน คือพมิพจาํนวนนอยตั้งราคาขายโฆษณาต่ํา พมิพจาํนวนมากราคา

ตั้งขายโฆษณาสูง  โดยคาโฆษณาเฉลี่ยประมาณ 0.60 - 0.65 บาทตอฉบับ (ไทยรัฐ 600,000 บาท 

/ 1,000,000 ฉบับ  เดลนิิวส 480,000 / 800,000 มติชนและขาวสด 324,000 / 500,000)  

  สวนหนงัสือพมิพ คม ชัด ลึก ของเครือเนชั่น คาโฆษณาเฉลี่ยประมาณ 1.20 บาท

ตอฉบับ (480,000/400,000) ซึ่งเมื่อคิดเฉลี่ยตอฉบับแลวจัดวาแพงกวาหนงัสือพิมพไทยรัฐ 

เดลินิวส มติชนและขาวสด ถึง 2 เทาตัว ซึง่เปนเชนนั้นได เนื่องมาจากเครือเนชั่น รวมทัง้เครือ  

ทราฟฟกคอนเนอร ไดอาศัยความเปนสื่อครบวงจรที่สามารถใหทางเลือกกับลูกคาไดอยาง

หลากหลาย ลูกคาจะไดรับราคาแพคเก็จ โดยเฉพาะการเสนอเงื่อนไขพิเศษในลักษณะของการลง

โฆษณาในหลายสื่อ(Combine rate) ระหวางสื่อส่ิงพมิพดวยกันเอง หรือขามระหวางสื่อ เชนสือ่

ส่ิงพิมพกับรายการโทรทัศน หรือรายการวิทย ุ ทาํใหบริษัทฯมีความไดเปรียบในการนาํเสนอขาย

เนื้อที่โฆษณาในสื่อส่ิงพิมพของบริษัทฯ 
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  สวนราคาขายโฆษณาของหนังสือพิมพ โพสตทูเดย  ราคาจะเปนไปตามราคาตลาด 

(Price list) โดยจะดูราคาใหสอดคลองกบัหนงัสือพมิพภาษาไทยฉบบัหลักๆ   จะไมใชนโยบายการตัด

ราคากับคู แขง 

  สําหรับวธิีในการขายโฆษณา พบวามี 2 วิธี ไดแก 1.การขายตรง โดยลูกคาเปนผูซือ้

เอง  2.ขายผานเอเยนตซี่โฆษณา  

  นอกจากนีย้ังพบวามีการขายโฆษณาใน 2 รูปแบบ คือ  

  1) การขายเดี่ยว เปนรูปแบบของผูประกอบการที่ทาํธุรกิจดานหนังสือพิมพรายวัน

เพียงอยางเดยีว โดยลูกคาจะไดลงโฆษณาเฉพาะสื่อหนงัสือพมิพเทานั้น  

  2)  การขายแพคเก็จ เปนรูปแบบของผูประกอบการที่ทาํธุรกิจส่ือครบวงจร โดยราคา

เฉล่ียตอหนวยจะแพงกวาการขายเดี่ยว แตลูกคาสามารถลงโฆษณาไดหลายๆสื่อ กลาวคือ สามารถ

ลงโฆษณาไดทั่งสื่อหนงัสือพิมพ ส่ือโทรทศัน และส่ือวทิยุ เปนตน 
 3.5  พฤติกรรมการแขงขนัดานราคาขายโฆษณา วเิคราะหจากการสัมภาษณ           
                          พบวาพฤตกิรรมของผูประกอบการในการขายโฆษณาม ี2 ประเภท คือ  

  1) ประเภททีลู่กคาวิง่เขาหา  กลุมนี้เปนผูประกอบการขนาดใหญ จัดวามยีอดขาย

กวางไกล จะไมงอนงอลูกคา การขายโฆษณา ตองจองคิวเปนเวลานาน หรือตองซื้อผานเอเยนตซี่

โฆษณา และตองจายเงนิกอนลงโฆษณาอีกดวย ซึง่ในการเรียกรับเงนิกอนลงโฆษณานัน้เนื่องมาจาก

ผูประกอบการเคยมีประสบการณเรียนรูเกีย่วกับการผิดสัญญาในการจายเงิน ซึง่ทําใหตองเสียเวลา 

เสียคาทนายในการติดตามทวงหนี้ จงึตองเรียกรับเงินกอน ดังกรณีของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ 

L1 L2 

  2) ประเภทวิง่เขาหาลูกคา กลุมนี้เปนผูประกอบการขนาดกลางและเล็ก จัดวามี

ยอดขายไมคอยกวางไกล โดยทางผูประกอบการจะตั้งแผนกขายโฆษณาใหออกไปหาลูกคา ซึง่วธิีการ

ขายก็มหีลายวิธี เชน 

  ก. การขายพวง (ราคาแพคเก็จ) กลาวคือ ขายโฆษณาหนังสือพิมพ พวงดวยโฆษณา

ทางโทรทัศน พวงดวยโฆษณาทางวทิย ุดังกรณีของผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1  

  ข. การขายแถม กลาวคือ หากซื้อโฆษณา 1 วัน จะแถมใหอีก 1 วัน ดังกรณขีอง

ผูประกอบการขนาดกลาง รายที ่M4 M5 เปนตน 

  ค. การใหลงโฆษณาฟร ีซึ่งสวนมากเปนโฆษณายอย  โดยผูประกอบการขนาด

เล็กรายที่ S1และรายที ่S5 เปดโอกาสใหลูกคาลงโฆษณาฟร ี

  ง. การขายเวลา กลาวคอื ผูซื้อสามารถลงโฆษณากอนแลวจายเงินทีหลงั โดย

ผูประกอบการขนาดเล็กรายที่ S4 ใหลูกคาจายเงินหลังจากลงโฆษณาแลวเปนเวลา 15 วัน 
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  จ. โฆษณาเชงิขาว  เปนลกัษณะของการทําขาวประชาสัมพนัธใหบคุคล หรือสินคา

ตาง ๆ แตคิดคาโฆษณาเปนการแลกเปลีย่น ดงักรณีของผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S5 

  สวนประเดน็ความเกี่ยวโยงกบัเอเยนตซี่โฆษณานัน้ จากการสัมภาษณผูประกอบการ

ขนาดใหญ รายที่ L1 พบวา เนื่องจากเจาของสินคาทั่วไปมักไมตองการความยุงยากในการติดตอกับ

ส่ือโดยตรง จงึมอบหมายงานใหตัวแทนในการวางแผนการตลาด การจัดทําอารตเวิรค อันเปนขัน้ตอน

ที่มีรายละเอียดมากมาย ซึง่เจาของสินคาเหลานีม้ักเปนองคกรขนาดใหญมีงบประมาณสูง สวนการที่

เจาของหนงัสอืพิมพจะสั่งหามเอเยนตซี่ไมใหไปลงโฆษณาในหนงัสือพิมพฉบับคูแขงนัน้ เปนไปไดยาก 

เพราะเอเยนตซี่มีทางเลือกหลายทาง แตถาใหผลประโยชนพิเศษตอบแทนกนั เอเยนตซี่สามารถจะ

เชียรใหเปนพิเศษได 

  สําหรับวงการโฆษณามองสือ่เปนแคเครื่องมือ จะสัง่ใหเขียนเชียรก็ตองได เพียงแตวา

จะใชอยางไรไมใหนาเกลยีด โดยจากการสัมภาษณผูประกอบการขนาดเล็ก รายที ่ S4 พบวา ลูกคา

ประเภทบริษัทที่มีความเกีย่วของกับนกัการเมือง เมื่อมาซื้อพื้นที่โฆษณา จะสัง่ใหหนงัสือพมิพเขียน

เชียร หรือไมใหขุดคุยเรื่องของนักการเมอืงคนนั้นก็ได โดยมีขอตอรองวาถาไมปฏิบัติตามคําสั่งจะถกู

ตัดโฆษณา สําหรับนักขาวที่มีอุดมการณนั้นมีอยูมาก แตนักขาวไมใชเจาของโรงพมิพ หนังสือพมิพใน

อุดมคตินั้นทาํไดยาก มีปญหาหลายอยางที่ตองคํานึงถึง 

  อยางไรก็ตามยังมีขอคิดเหน็ที่แตกตางกันไป โดยจากการสัมภาษณผูประกอบการ

ขนาดใหญ รายที ่ L2 พบวา โฆษณากบันักขาวเปนคนละสวนกนั ฝายขาวก็เขียนไปตามขอเท็จจริง 

ฝายโฆษณา ก็ขายโฆษณาไป จะหามนักขาวไมได ฉบับเล็กๆ อาจจะกลัวถกูถอดโฆษณา ฉบับใหญๆ 

ไปเขียนเชียรกขั็ดกับความรูสึกชาวบาน เสียภาพลักษณ เสียชื่อเสียง เสียความนาเชื่อถือไปเปลาๆ ไม

นาจะคุมกนัหากถูกเรียกวาหนงัสือพมิพชะเลีย ขายโฆษณาไดก็จริง แตชาวบานไมซื้ออานกไ็มมี

ประโยชน ตําแหนงนายกมคีนสับเปลี่ยนเปนกนัหลายคน มาแลวก็ไป แตหนังสือพมิพตองอยูตลอดไป 

ไมใชวาจะเลกิกิจการไปพรอมนายกคนนัน้ 

  ในประเด็นเร่ืองยอดขาย ที่อาจไมสูงเทายอดที่แจงขายโฆษณานัน้ จากการสัมภาษณ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที ่ L1  พบวา คงไมมีใครมานั่งดทูี่โรงพิมพ หรือไปนั่งดทูี่แผงวาขายได

เทาไหร แตดูที่ชื่อเสียง อยางยกัษใหญ ฟงชื่อแลวจบ หนงัสือพมิพหวัเล็กๆ เอเยนตซี่มักไมคอยสนใจ 

เพราะการซื้อโฆษณาแตละครั้งตองหอบเงินกอนโตไปจายใหส่ือ ถาลงฉบับเล็กๆ ไมมีคนดู ก็เหมอืนทาํ

เงินหายวับไปกับตา 
3.6  สรุปพฤติกรรมการแขงขนัดานราคาขายโฆษณาจากการวิเคราะหขอมูล 

ทุติยภูมิและขอมูลปฐมภมูิ   
ดังที่อางแลวในหนา 92 ที่วาหนังสือพิมพไทยรัฐมียอดจดัพิมพวันละ 1,000,000  



 95 

ฉบับ หนงัสือพิมพเดลนิิวสมียอดจัดพิมพวันละ 8000,000 ฉบับ หนังสือพิมพมติชนและขาวสดมี

ยอดจัดพิมพวนัละ 500,000 ฉบับนัน้พบวาสอดคลองกันในประเด็นของการแจงยอดพิมพ ที่ทาง

ผูประกอบการ แจงยอดจัดพิมพของตนในจํานวนที่มากทั้งนี้เพื่อดึงดดูโฆษณา ซึ่งยอดขายจริงนัน้

อาจจะแตกตางกัน  โดยในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพมแีนวคิดวา หนังสือพิมพ 1 ฉบับ จะผาน

สายตาคนประมาณ 10 คู นั่นคือยอดผานสายตา จะทวีข้ึนเปน 10 เทา เชน หนังสอืพิมพฉบับหนึ่ง

วางไวในรานขายอาหาร หรือสถานที่ราชการ หรือธนาคาร ลูกคา หรือผูมาติดตอราชการ ไม

จําเปนตองซื้อ แตสามารถหยิบมาอานได (Pass along audience) (ดวงทิพย  วรพนัธ 2542) 

และจากขอมลูทุติยภูมิ พบวา ผูประกอบการบางรายประเมินยอดผานสายตาผูอาน 

ถึง 25 เทาตัว (www.thairath.co.th,2547) สวนขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ ระบุวาประเทศ

ไทยมีครัวเรือนที่อานหนงัสอืพิมพประมาณ 8.9 ลานครัวเรือน โดยรอยละ 51.3 ในจํานวนนั้นอาน

หนงัสือพมิพแตไมไดซื้อเอง (สํานักงานสถติิแหงชาต ิ2546)  

                    โดยในทางปฏิบัติคงไมมีผูซือ้พื้นที่โฆษณาทานใดมานัง้ตรวจสอบที่โรงพิมพ เพราะ

เชื่อในช่ือเสียงของหนงัสือพมิพนัน้ๆ ซึง่จากชื่อเสียงนี้เองทาํใหหนงัสอืพิมพมีอํานาจในการตอรอง

กับลูกคา กลาวคือ ผูประกอบการขนาดใหญ และมีชื่อเสียง ลูกคาจะเปนคนวิ่งเขาหา สวน

ผูประกอบการขนาดกลางและเล็กจะวิ่งเขาหาลูกคาโดยมีพฤติกรรมการแขงขันดานราคา เชน ขาย

แถม หรือใหลงโฆษณาฟรี เปนตน 
 3.7  การตอบโต  
 เนื่องจากในอตุสาหกรรมหนังสือพิมพจะมีผูประกอบการไมกี่ราย  

การขึ้นราคาอาจมีผลกระทบกับยอดขายของตนเอง ซ่ึงเปนไปตามอุปสงคหักงอทีว่า หาก

ผูประกอบการรายหนึ่งขึน้ราคา ผูประกอบการรายอืน่จะไมข้ึนตาม แตหากผูประกอบการายหนึ่ง

ลดราคา ผูประกอบการรายอื่นจะลดราคาตาม ดังนั้นในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพจึงมีการตอบโต

ดวยการไมข้ึนราคาแมวาฉบบัอ่ืนจะขึ้นราคาก็ตาม จากตารางที ่  5.5 จะพบวาในป พ.ศ. 2537 

หนงัสือพมิพรายวนัสวนมากขายที่ราคา 5 บาท จนป พ.ศ. 2538 เดลินิวส ขาวสด บานเมืองขึ้น

ราคาไปที่ 7 บาท แตไทยรัฐไมยอมขึ้นราคา  อันเปนผลมาจากการที่หนังสือพิมพไทยรัฐเปนผูนําใน

ตลาดสามารถกําหนดทิศทางดานราคาได แลวผูประกอบการรายอื่นก็ตองปรับมาขายราคา

เดียวกับผูนําตลาด  ในราคา 8 บาท ในป พ.ศ. 2540  
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ตารางที่  5.7 ราคาจําหนายหนงัสือพมิพรายวนัป พ.ศ. 2537-2540 
                  

ชื่อ/ป 2537 2538 2539 1 พ.ย. 2540 

กรุงเทพธุรกิจ 

ขาวสด 

เดลินิวส 

ไทยรัฐ 

ไทยโพสต 

แนวหนา 

บานเมือง 

ผูจัดการายวัน 

มติชนรายวัน 

สยามรัฐรายวนั 

5 

5 

5 

5 

- 

5 

5 

5 

5 

5 

10 

7 

7 

5 

- 

5 

7 

10 

7 

7 

10 

7 

7 

8 

7 

5 

7 

10 

7 

7 

15 

8 

8 

8 

10 

10 

8 

10 

8 

8 

เดอะเนชัน่ 12 15 15 20 

 

หนวย : บาท 

ที่มา : พรทว ี ยอดมงคล “การบริหารธุรกจิหนงัสือพมิพในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา” วิทยานิพนธ      

                   ปริญญาวารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตรและส่ือสาร 

                   มวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 2542  
 

3.7  สรุปพฤติกรรมการแขงขนัดานราคาขายหนังสือพมิพ และขายโฆษณา  
จากการวิเคราะหขอมลูทติุยภูมิและขอมูลปฐมภูม ิ  
      การวเิคราะหพบวาจากขอมูลทั้ง 2 ทาง มีความสอดคลองกนัคืออุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพ เปนอุตสาหกรรม 2 ตลาด ไดแก 1.ตลาดสารสนเทศสําหรับผูอาน หรือการขาย

หนงัสือพมิพ และ2. ตลาดโฆษณา หรือการขายโฆษณา ซึง่การขายหนังสือพิมพในราคาต่ํากวา

ทุน ก็เพื่อตองการใหยอดขายกวางไกล อันจะเปนการดึงดูดโฆษณาสนิคา แลวนํารายไดจากทั้ง 2 

ทางมาหักลบกลบกัน โดยการแจงยอดพมิพกับลูกคาทีซ่ื้อพื้นที่โฆษณา นอกจากจะพิจารณาจาก

ยอดขายจริงแลว ยงัไดคํานงึถึงยอดผานสายตาอีกดวย 
  สวนการกําหนดราคาขายหนงัสือพิมพ มีการพิจารณาจากตนทนุการผลิต ทิศทาง

ของคูแขง กําลังซื้อ และรสนิยมผูบริโภค ซึ่งการพิจารณาขึ้นราคาแตละครั้งตองคํานงึถงึการตอบ
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โตตามอุปสงคหักงอดวย โดยแนวขาวเบา และแนวขาวหนกัเนนขายราคาต่ําเพราะมีกลุมลูกคาอยู

ระดับลาง สวนแนวขาวกฬีา และแนวขาวเศรษฐกิจเนนขายราคาสูง (ดูตารางที่ 5.8) 

 

ตารางที่ 5.8 การเปรียบเทยีบราคาขายหนังสือพิมพตามแนวขาวตางๆ 

 

 ราคาต่ําสุด ราคาปานกลาง ราคาสูงสุด 

แนวขาวเบา 8   

แนวขาวหนัก 8 10  

แนวขาวกีฬา  10,12 15 

แนวขาวเศรษฐกิจ   15 

 

  สวนที่วาขายต่ํากวาทนุนัน้คือกลุมที่ขายราคา 8 บาท กลุมนี้ตองแบกภาระตนทุน

มาก สวนกลุมที่ขายราคา 15 บาท ไมตองแบกภาระตนทุนมากนัก  เนื่องจากไดผลักภาระไปใหกบั

ผูบริโภค แตสําหรับผูประกอบการที่จําหนายในราคา 8 บาท ยงัไมกลาที่จะผลักภาระไปใหกับ

ผูบริโภค ซึ่งจากพฤติกรรมการตั้งราคาดังกลาว ผูประกอบการจะไดประโยชนใน 2 เปาหมาย

ดวยกนั ไดแก 

1) เปาหมายทางสังคม คือ  

 (1)ไมใชผูผลักภาระใหผูบริโภค 

 (2)การตั้งราคาต่ําเปนประโยชนกับผูบริโภคที่ทําใหมหีนังสือพิมพราคถูก 

ไวอานกัน 

  2)  เปาหมายทางการคา คอื 

  (1)การตั้งราคาต่ําสามารถกดีกันผูประกอบการรายใหมได 

  (2)การตั้งราคาต่ําทาํใหยอดขายกวางไกลอันเปนการดึงดูดโฆษณาตอไป 

        อยางไรก็ตามโดยในภาพรวมแลวผูประกอบการในอตุสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

จะไมเนนการแขงขันดานราคา แตจะใหความสาํคัญในการแขงขันดานที่ไมใชราคามากกวา โดยก

ารแขงขันดานราคาจะเปนลกัษณะของการขายสินคาที่เปนหนังสือพิมพในราคาต่ํากวาทุน เพื่อกีด

กันผูประกอบการรายใหม เพื่อใหยอดขายกวางไกล อันจะนําไปสูการดึงดูดโฆษณา และให

ประชาชนมีหนังสือพิมพราคาถูกไวอาน โดยจะนาํกาํไรมาจากการขายโฆษณา ในผูประกอบการ

ขนาดใหญจะไดรับความสนใจจากผูซื้อพืน้ที่โฆษณาเพราะมีความนาเชื่อถือ สวนผูประกอบการ

ขนาดกลางและเล็ก รวมทัง้ผูประกอบการขนาดใหญ รายที ่ L3 จะไดรับความสนใจจากผูซื้อพื้นที่
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โฆษณาตรงทีส่ามารถลงโฆษณาไดหลายสื่อ และการลงโฆษณาฟรี สําหรับความสัมพันธระหวาง

โครงสรางตลาด พฤตกิรรมการแขงขันดานราคา และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพ สามารถแสดงเปนภาพที ่5.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

โครงสรางตลาด 
-การรวมตัวแบบกระจายขามส่ือ 

-อุปสรรค 

                                                     พฤติกรรมการแขงขันดานราคา 

                 ผลการดําเนินงาน 
-ยอดขายกวางไกล 

-กําไรจากการขายโฆษณา 

-ไมผลักภาระใหผูบริโภค 

-สรางสารสนเทศราคาถูก 

-ความนาเชื่อถือ 

ใหญ กลาง เล็ก 

ราคาขายหนังสือพิมพ 

-ขายราคาต่ํากวาทุน 

ราคาขายโฆษณา 

-ขายเดี่ยว 

-ขายพวง 

-ขายแถม 

-ใหฟรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5.2 ความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขันดานราคา และผลการ   

                   ดําเนนิงาน ของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ 
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4. พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา 
  

 จากขอคนพบที่วา ผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไดแบงเนื้อหาขาว

ออกเปน 4 แนวดังไดกลาวมาแลวนั้น ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ไดวิเคราะหในภาพรวมของหนังสือพิมพทั้ง 4 

แนว โดยอาศัยขอมูลทุติยภูมิ ทั้งจากวรรณกรรม หนังสือ หนังสือพิมพ รายงานขาว  เอกสารรายงาน

ผลประกอบการ เวบไซต  และขอมูลปฐมภูมิ ซึ่งเปนการสัมภาษณบุคคลในวงการอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพอันเปนขอมูลปจจุบัน และนําขอมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ มาสรุปวามีความสอดคลองกัน

หรือไมอยางไร 
   4.1  พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา ของอตุสาหกรรมของหนังสือพิมพไทย     
         จากการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ พบวาการแขงขันที่ไมใชราคาของอุตสาหกรรมของ

หนังสือพิมพ มีดังนี้ 
4.1.1 ผลิตภัณฑ  

     จากการวิเคราะหเอกสารทุติยภูมิเปนหนังสือพิมพ พบวา

หนังสือพิมพแตละแนวลวนใหความสําคัญดานภาษาที่ใหอานงาย โดยเฉพาะหนังสือพิมพแนวธุรกิจ

ยังมีการสรุปประเด็นใหผูอาน ในดานบทความยังคงเนนการวิเคราะหเจาะลึก มีการพาดหัวขาว    

 1)  ดานเนื้อหาสาระ จากอดีตหนังสือพิมพแขงขันดานผลิตภัณฑ  หรือ

เนื้อหามาโดยตลอด  ดังหนังสือพิมพยุครัชกาลที่ 5  สยามประเภท ขายความแปลกใหมโดยเสนอ

เร่ืองขบขัน   เร่ืองพงศาวดาร ปจจุบันก็ยังขายความแปลกใหม ขายลีลาการพาดหัวขาว การเลือก

ภาพที่สะเทือนอารมณ ขาวบันเทิง ละคร ซุบซิบสังคม การตูนลอการเมือง ขาวกีฬา เร่ืองเพศ 

นวัตกรรมใหม ๆ  เร่ืองใกลตัว  คุณภาพชีวิต  สุขภาพ  ความรูการศึกษา  ความหลากหลาย  สรุปคือ

เนื้อหามุงใหสาระ  ความบันเทิง  อันเปนเรื่องที่ใกลตัวมีผลกระทบกับการตัดสินใจในทุก ๆ  ดาน   

       (1) ขาวแจงเกดิ  เปนกลยทุธหนึง่ที่ผูประกอบการหนงัสือพิมพตอง

ใช   อยางเชนหนงัสือพมิพไทยรัฐ แจงเกิดจากขาวนวลฉวี ดวยการ เจาะลึก เกาะติด  เดลินวิสแจง

เกิดจากการเกาะติดขาวจอมพลสฤษดิ ์หนงัสือพิมพขาวสด แจงเกิดจากขาวพระยนัตระ  ขาวคดี

สองแมลูกศรีธนะขันธ สวนหนังสือพิมพผูจดัการ เจาะขาวผูอยูเบื้องหลงั และสาเหตุของวิกฤติ

สถาบันการเงนิเมื่อปลายป 2526 –2527 จนเปนทีก่ลาวขวัญของผูอาน (พายพั  วนาสุวรรณ 2546)  

     (2) ความสด ความตอเนื่อง ความลึกซึ้ง ชัดเจน ความไมสดและ

ความไมตอเนื่องเปนปญหาของหนังสือพิมพมาตั้งแตยุคเริ่มตนในรัชสมัยของรัชกาลที่ 4 ซึ่ง

หนังสือพิมพ COURT ก็พยายามจะอุดชองวางตรงนี้ แตก็ไมสามารถทําได เนื่องจากซึ่งยุคนั้นไมมี
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บุคลากรประจํากองบรรณาธิการ สวนมากเอาเวลาวางมาทํา โดยหนังสือพิมพยุคปจจุบันบางฉบับ

นําความสดมาเปนจุดขายโดยนําเขาไปใน สโลแกนวา “ครบทุกรส สดทุกเรื่อง” เปนตน  

     (3)  สกูปขาวเจาะ เปนตัวอยางของความลึกซึ้งของขอมูล อยางใน

อดีตสมัยรัชกาลที่ 6 หนังสือพิมพไทยหนุม สกูปขาวเจาะจนเปนที่ติดใจของผูบริโภค  (เสลา  เรขะรุจิ 

2544)  โดยในปจจุบันหนังสือพิมพแทบทุกฉบับจะตองมีสกูปพิเศษอยูดวย 

  (4)  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ  การทําหนังสือพิมพแนวขาว

หนักมักจะขาดทุนมากกวาหนังสือพิมพแนวขาวเบา   แตเนื่องจากคุณสมบัติของหนังสือพิมพแนว

ขาวหนักไมอาจเสนอขาวแบบชาวบานได การรวมตัวของเครือมติชนที่มีหนังสือพิมพแนวขาวหนัก

ชื่อ มติชน และมีหนังสือพิมพแนวขาวเบาชื่อ ขาวสด จึงสามารถปดชองวางทางการตลาด เพื่อขาย

ขาวทั้งตลาดบนและตลาดลางได 

 หนังสือพิมพแตละฉบับจะแขงขันใหมีความหลากหลายดานขาวตาง 

ไมวาจะเปนขาวการเมือง ขาวตางประเทศ ขาวกีฬา ขาวบันเทิง บทละคร ฯ โดยความหลากหลาย

จะแสดงออกดวยการแบงเปนเซ็กชั่น (Section)  

 (5)  หนังสือพิมพคูมือ  สําหรับหนังสือพิมพแนวกีฬา   นอกจากจะมี

เนื้อหาสาระ ความเคลื่อนไหวในวงการกีฬาแลว ยังเปนคูมือของแฟนกีฬาอีกดวย โดยแทบทุกฉบับ

จะมีการลงราคาตอรอง วิเคราะหความพรอมของผูเลน ของทีม  รวมไปถึงการฟนธงของเซียนวาใคร

จะชนะ 

  (6) ฉบับวันหยุดเสาร-อาทติย   ในหนงัสือพิมพแนวขาวเบา และ

หนงัสือพมิพแนวขาวหนัก พบวาในวนัหยดุจะมีการวิเคราะหเจาะลึก และเพิ่มเนื้อหาใหมากขึ้น สวน

หนงัสือพมิพแนวเศรษฐกิจ พบวาจะลดจํานวนหนาลง บางฉบบัออกหนังสือพิมพรวมวนัเสาร-

อาทิตยเปน 1 ฉบับ 

 2)  ดานบันเทิง อุตสาหกรรมสิ่งพิมพยุคเริ่มตน สมัยหมอสมิธไดพิมพ

นิยายออกขายก็รวยแลว  (เสลา เรขะรุจิ 2544) สําหรับยุครัชกาลที่ 6  บทความประเภทรอยกรอง      

บนหนาหนังสือพิมพ ก็เปนที่นิยม ตอมาไดนําพงศาวดาร ไทย จีน ฝร่ัง เร่ืองแปล มาลงตีพิมพไดทํา

ใหผูบริโภคติดพงศาวดารชนิดที่วาวันไหนไมไดอานเปนตองควาไมมาตีลูกหลาน บางรายถึงขั้นมา

รออานที่หนาโรงพิมพ (เสลา เรขะรุจิ 2544) สําหรับปจจุบันละครทีวี จะตองมีอยูคูกับหนังสือพิมพ

แนวขาวเบา เพื่อเอาใจคอละครไดอานเนื้อหากอนที่จะออกอากาศจริง 

 3)  องคประกอบอื่น การตั้งสโลแกน ซึ่งมีมาตั้งแตอดีตแลว ทั้งนี้เพื่อให

ผูบริโภคจดจํา เชน “อานความจริง อานเดลินิวส”  “โพสตทูเดย ชี้โอกาสทางธุรกิจ”  “ทันหุน รูลึก รูไว

ทันใจนักลงทุน” “คิกออฟ เพื่อคนรักกีฬา” เปนตน   
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 “ยิงตี ยิ่งดัง”  (more pickings more clanging)  ดวยหนาที่ของ

ส่ือสารมวลชนก็คือการวิพากษวิจารณรัฐบาล ดังตัวอยางในอดีตของหนังสือพิมพไทยที่ครองใจ

ประชาชนสวนมากจะอยูฝงตรงขามกับรัฐบาล สวนที่เปนกระบอกเสียงหรือรัฐบาลทําเองมักจะไปไม

รอด จึงมีการคุย แคะ แกะ จิกตี กลาเปดโปง ไมเกรงกลัวอํานาจใด ๆ     วิธีนี้เปนที่นิยมใชสําหรับ

หนังสือพิมพเกิดใหม  

 นอกจากจะตีรัฐบาลแลวยังมีการตีกันเองอีกดวย หรือที่เรียกวาแมลงวัน

ตอมแมลงวัน คือการเปดศึกระหวางหนังสือพิมพ จนทําใหผูบริโภคตองรีบซ้ือหนังสือพิมพที่เปดศึก

กันไปอานเพื่อจะดูวาขุดเรื่องอะไรมาวากัน  (สมหมาย  ปาริฉัตร 2547 ) 

 อีกกรณีหนึ่ง เปนการคุยปมของหนังสือพิมพสารเสรีเร่ือง เกงดํา ที่วา

ดวยอาชญากรรมซอนเรนความดํามืดของผูใหญในขณะนั้น เพื่อจะโคน พล.ต.อ.เผา ทําใหสารเสรี มี

ยอดขายพุงถึง 50,000 ฉบับตอวัน (สมหมาย  ปาริฉัตร 2547 ) 

 วิกฤติเปนโอกาส ในเชิงประวัติศาสตรของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย    

พบวาหนังสือพิมพประเภทประชานิยมเริ่มขยายตัวในชวงที่รัฐบาลทหารยุคเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองไดเขมงวดกับหนังสือพิมพที่วิพากษ  วิจารณรัฐบาล   โดยมีหลายฉบับถูกสั่งปดกลายเปน

วิกฤติของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ แตในวิกฤติยอมมีโอกาสก็มีโอกาส   เมื่อรัฐบาลทหารมีความ

เขมงวดกับหนังสือพิมพมากขึ้น หนังสือพิมพจึงหันมาเลนขาวเราอารมณ  ประเภทขาวอาชญากรรม 

ขาวแปลก  จนเปนรูปแบบถึงปจจุบันนี้ 
4.1.2     รูปเลม   
            จากตาราง (ในภาคผนวก ง หนา 164-189) พบวาหนังสือทุกกลุม   

จัดพิมพในระบบสี่สีและขาวดํา  แบงเปนหนังสือพิมพขนาดใหญ ขนาดเล็ก และผสมผสาน  มีการ

แบงสวน  ตั้งแต  2  สวน ข้ึนไป  โดยการแบงสวนก็เพื่อสะดวกในการอาน แบงกันอานไดไมแยงกัน 

(www.dailynews.co.th, 2547)   โดยเหตุผลของผูประกอบการที่เลือกพิมพเปนหนังสือพิมพขนาด

เล็ก  ก็เพื่อใหเหมาะแกการพกพา  นอกจากนั้นยังพบวามีการแขงขันดวยการปรับโฉมหนา  ซึ่งบาง

ฉบับตองการใหหนังสือพิมพของตนแตกตาง  จากฉบับอ่ืนดวยการปรับอารตเวิรต ใหสวยงาม

กวาเดิม  บางฉบับถือวาเปนจุดแข็งดวยการชูประเด็นวาเปนหนังสือพิมพที่มีการแบงสวนมากที่สุด  

บางฉบับออกโฆษณาวารูปเลมของตนเปลี่ยนไป เปนตน 

   ฉบับแทรก  จากการวิเคราะหรูปเลมและเนื้อหาของหนังสือพิมพ  ทําให

ทราบเกี่ยวกับ พฤติกรรมในการแขงขันอยางหนึ่ง  คือ  การนําหนังสือพิมพฉบับแทรกออกวางตลาด

พรอมกับหนังสือพิมพฉบับหลัก  อยางเชนเครือสยามสปอรต   โดยหนังสือพิมพสยามกีฬารายวัน  มี

ฉบับแทรกชื่อฟุตบอลสยามรายวัน, ทีวีไกด, มอรเตอรริงค  หนังสือพิมพบางกอกทูเดย  มีฉบับแทรก
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ชื่อฟุตบอลทูเดย  โดยผูประกอบการรายหนึ่งใหขอมูลวา  ทั้งนี้เพื่อเปนการทดลองตลาด และเปน

การแนะนําตัวใหผูบริโภคไดรับทราบ  จึงออกแทรกมากับฉบับหลัก  จากนั้นเมื่อพรอมจะออกเปน

ฉบับเดี่ยวตางหาก 
4.1.1 การจัดจําหนาย 
              หนังสือพิมพที่ออกวางจําหนายอยูนี้สามารถแบงการ 

จัดจําหนายได 2 ลักษณะ ไดแก  

1) แบงตามเวลา คือ กรอบเชา กรอบบาย กรอบวันหยุด (อางแลวหนา  

100) 

2) แบงตามสถานที่ คือ กรอบกรุงเทพฯ กรอบตางจังหวัด 

 โดยหนังสือพิมพที่ไมวาจะแบงในลักษณะใดเมื่อจะนําสูผูบริโภคจะ

สามารถทําได 3 วิธี คือ  

1) จัดสงใหสมาชิกโดยตรง ไมวาจะเปนสมาชิกในรูปของบุคคล หรือ 

สมาชิกในรูปของสถาบัน  

2) จัดสงโดยใชวิธีวางแผง  คือ 

      (1)  สงเองโดยใชคาราวานรถสายสง ,เครื่องบิน สงใหเอเยนตตางๆ 

เชน หนังสือพิมพไทยรัฐ เดลินิวส  

     (2)  จางบริษัทรวมหอ สงใหเอเยนต  เชน บริษัท งานดี จํากัด ของ

เครือมติชน  

 3) มีผูรับไปจําหนาย เชน มีผูรับไปขายตามสี่แยก เปนตน  
 4.1.3     การสงเสริมการขาย   
  ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย  พบวามีการสงเสริมการขายดวยวิธี  1. 

การโฆษณา  2. ชิงโชค  3. ประชาสัมพันธภาพลักษณของตัวเองตอสังคม  

 1) การโฆษณา   เพื่อสงเสริมการขาย นิยมใชในชวงแจงเกิดของหัว

หนังสือพิมพ เพื่อใหผูบริโภครับทราบ เชน หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก  ใชในชวงการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบ  เชน หนังสือพิมพผูจัดการ     หนังสือพิมพเดลินิวส      ใชเพื่อตอกย้ํา เชน หนังสือพิมพ 

โพสตทูเดย    มีกรณีศึกษาของหนังสือพิมพบางกอกเดลิไทม ที่เปดตัวอยางเงียบเชียบ และรีบรอน  

จนตองปดตัวไปหลังจากออกตีพิมพไดไมนาน ซึ่งเกิดจากการเปดตัวแบบที่ผูบริโภครับไมได (มานะ  

แพรพันธ)  

 2) ชิงโชคเพื่อสงเสริมการขาย     ศูนยวิจัยกสิกรไทย กลาวถึงกรณีการ

สงเสริมการขายในชวงของ ฟุตบอลโลก 2002 วาธุรกิจส่ือส่ิงพิมพมีกิจกรรมพิเศษดวยการตัดคูปอง 
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การสงไปรษณียบัตรทายผลการแขงขัน ทําใหยอดขายของธุรกิจเพิ่มข้ึน รวมทั้งไดรับการสนับสนุน

จากสปอนเซอรตาง ๆ รวมมูลคากวา 100 ลานบาท ทําใหมีเงินสะพัดในธุรกิจส่ิงพิมพประเภทตาง ๆ 

ไมต่ํากวา 200 ลานบาท   

 สําหรับกรณีของ ฟุตบอลยูโร 2004 มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายทุก

คาย โดยไทยรัฐ จับมือกับบริษัท ไปรษณียไทย ทายผลการแขงขัน แบงเปน 3 รางวัล รางวัลที่ 1 เงิน

สด 10 ลานบาท  รางวัลที่ 2 เปนเงินสด 10 รางวัล ๆ ละ 1 ลานบาท รางวัลที่ 3 เปนเงินสด 100 

รางวัล ๆ 1 แสนบาท รวมทั้งสิ้น 30 ลานบาท  

 คายเดลินิวส  รางวัลใหญเปนบานพรอมที่ดิน และรางวัลอ่ืนๆ รวมมูลคา

ทั้งสิ้น 20.3 ลานบาท  หนังสือพิมพ คม ชัด ลึก  ในเครือเนชั่น จัดรางวัลใหญเปนเงินสด 1.5 ลาน

บาท และยังแจกเงินสดรายวัน ๆ ละ 1 แสนบาท รวมมูลคาของรางวัลทั้งสิ้น 2.9 ลานบาท  เครือ

สยามกีฬา ใชวิธีตัดคูปองหนังสือพิมพในเครือ รวมทั้งสง SMS เพื่อทายผล ชิงรางวัลรถยนต   

 เครือมติชน ใหตัดคูปอง สง SMS หรือเขียนไปรษณียบัตร  เพื่อชิงรางวัล

รถยนต หนังสือพิมพโพสตทูเดย นองใหมของวงการ จัดรางวัลใหญเปนรถยนตวอลโว มูลคา 1.9 

ลานบาท และรางวัลอ่ืน ๆ อีก รวมมูลคา 2 ลานกวาบาท 

 นอกจากการจัดชิงโชคชวงเทศกาลกีฬาสําคัญแลว ยังมีกิจกรรมการออก

รอบตีกอลฟ หรือตัดชิ้นสวนสงชิงรางวัล สําหรับส่ิงของที่นํามาเปนรางวัลสวนมาก จะอยูในลักษณะ 

บารเทอร (Barter) คือการแลกเปลี่ยนดวยการลงโฆษณาให 

 3) ประชาสัมพันธภาพลักษณของตัวเองตอสังคม เชน หมอบรัดเลยใช

ภาพลักษณของความเปนหมอมาชวยในการทําหนังสือพิมพของตัวเอง สําหรับปจจุบันก็มีการ

ชวยเหลือผูประสบภัย มูลนิธิ สรางโรงเรียน สรางหองสมุด บริจาคหนังสือ เยี่ยมชมโรงพิมพ เปน

สถานที่ฝกงานของนักศึกษาดานการสื่อสารมวลชน การประกาศยกยององคกรในเรื่องเกี่ยวกับการ

รับรางวัลดานสื่อสารมวลชนตาง ๆ เปนตน 
 4.1.4     ความคงทนของสินคา  
 บุคลากร  ในความเขาในของผูบริโภคทั่วไป จะคุนเคยกับความคงทน

ของสินคาในดานกายภาพ เชน รถยนตที่ใชไดนานป แตสําหรับหนังสือพิมพ จะไมใชสินคาที่คงทน

ถาวรสามารถใชไดเปนเดือน หรือเปนป แตผลของขาว และคอลัมนจะคงทนยาวนาน ดังนั้นทุกฉบับ

จะใหความสําคัญกับนักขาว คอลัมนิสต     โดยหนังสือพิมพไทยรัฐมีคอลัมนิสต ชื่อดัง เชน ซูม ซี 12 

แมลูกจันทร  นิติภูมิ  นวรัตน  ชัย ราชวัตร  แจวริมจอ  เพลิงมรกต ฯ หนังสือพิมพ เดลินิวส            

คม ชัด ลึก   บานเมือง ใหนักวิชาการที่มีความรูเฉพาะดานมาเปนคอลัมนนิสต   
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 บุคลากรในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยนอกจากจะเปนองคประกอบ

ในสายพานการผลิตแลว ยังเปนจุดขายของหนังสือพิมพอีกดวย โดยในยุคเริ่มตนของอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพสวนหนึ่งมีปญหามาจากการไมมีพนักงานประจํากองบรรณาธิการ จึงตองปดกิจการ

โดยปริยาย 

 ในดานจุดขายนั้น   จากกรณีหนังสือพิมพสยามนิกร ไดซื้อตัวโชติ  แพร

พันธ หรือที่ผูบริโภครูจักในนาม “ยาขอบ” ไปวางระบบจนยอดขายดีข้ึน (เสลา  เรขะรุจิ 2544) กรณี

หนังสือพิมพดาวสยามไดออกสปอรตโฆษณาทางโทรทัศนวามีทีมงานนักเขียนชื่อดังเพื่อใหผูบริโภค

สนใจ หนังสือพิมพพิมพไทย โดยอารีย   ลีวีระ ไดดึงนักเขียน นักแปล นักหนังสือพิมพที่เดน ๆ ไป

รวมงาน เชน ประยูร  จรรยาวงศ  อิศรา  อมันตกูล มีฝไมลายมือในการเขียนเปนแมเหลก็ของตลาด (

มานะ  แพรพันธ)  

 ในอดีตนักหนังสือพิมพสวนมากเปนกวี เปนนักประพันธ กาพย กลอน 

โครงฉันท อยางเชน “อัศวพาหุ” พระนามแฝงของรัชกาลที่ 6 จอมปราชญของเมืองไทย  “เซียว ฮุด 

เส็ง” “มนัส  จรรยงค” ฯลฯ  
4.1.5 บริการรูปแบบใหม   
 พบวาทุกฉบับมีบริการรูปแบบใหม   ดวยการออก 

หนังสือพิมพหัวอิเล็กทรอนิกส  ควบคูไปกับหนังสือพิมพกระดาษ  ดังตารางที่ 5.9  โดยเฉพาะ

หนังสือพิมพผูจัดการไดเนนหนักไปที่หนังสือพิมพผูจัดการออนไลน เพื่อใหเสนอขาวสารอยาง

รวดเร็ว อันเปนการสงเสริมผูบริโภคใหมาอานหนังสือพิมพกระดาษเปนลําดับตอไป 

 

ตารางที่ 5.9 โดเมนเนมหนังสือพิมพหัวอิเล็กทรอนิกส  ของหนังสือพิมพฉบับตางๆ 

 
ช่ือ โดเมนเนมหนงัสือพิมพหัวอิเล็กทรอนิกส 
  

ไทยรัฐ www.thairath.co.th 

เดลินิวส www.dailynews.co.th 

คม ชัด ลึก www.komchadluek.co.th 

ขาวสด www.khaosod.co.th 

บานเมือง www.banmuang.co.th 

มติชน www.matichon.co.th 

สยามรัฐ www.siamrath.co.th 

พิมพไทยวันนี้ www.pimthainewspaper.com 

แนวหนา www.naewna.com 
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ตารางที่ 5.9 โดเมนเนมหนังสือพิมพหัวอิเล็กทรอนิกส  ของหนังสือพิมพฉบับตางๆ (ตอ) 

ช่ือ ราคาขาย 
  

ไทยโพสต www.thaipost.net 

กรุงเทพธุรกิจ www.bangkokbiznews.com 

ผูจัดการรายวัน www.manager.co.th 

ขาวหุนรายวัน www.kaohoon.com 

ทันหุน www.thunhoon.com 

โพสตทูเดย www.posttoday.com 

โลกวันนี้ www.watta.co.th 

คิกออฟ www.kickoff.in.th 

มวยสยามรายวัน สยามกีฬารายวัน

สตารซ็อกเกอร สปอรตพูล  

สปอรตแมน เจาะเกม 

www.siamsport.co.th 

ซูเปอรเกมส www.watta.co.th 

 

                                           นอกจากนั้นผูประกอบการบางรายยังไดมีบริการ สายดวน 1900 เพื่อ

ฟงการวิเคราะหหุน และฟงการวิเคราะหกีฬาอีกดวย  
 4.1.6 การรวมตัว   
  การรวมตัวในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ เปนพฤติกรรมการรวมตัวทั้งดาน

ทางการคา  และการรวมตัวทางอุดมการณ  สําหรับการรวมตัวทางดานทางการคา  มี  3 ประเภท 

ไดแก  

 1) การรวมตัวแนวนอน เชน การออกหนังสือพิมพ หรือนิตยสารในเครือ

ของบริษัท ดังตัวอยางของบริษัทมติชน จํากัด (มหาชน) ที่มีหนังสือพิมพมติชน หนังสือพิมพขาวสด 

หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ นิตยาสารเทคโนโลยีชาวบาน เปนตน 

 2) การรวมตัวแนวตั้ง เชน การจัดตั้งบริษัทจัดจําหนาย ดังตัวอยางของ

บริษัท ฐานเศรษฐกิจ จํากัด ที่มีหนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ มีบริษัท ฐานรวมหอ จํากัด ที่ดูแล

เกี่ยวกับการจัดจําหนาย มีบริษัท มีเดียดาตารีสอรซ จํากัด ทําหนาที่ประมวลขอมูล เปนตน 

 3) การรวมตัวแบบหลากหลาย เชน การไปลงทุนแบบขามสื่อ หรือ

อุตสาหกรรมอื่น ดังตัวอยางของ บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุป จํากัด (มหาชน) ที่มีหนังสือพิมพ
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เดอะเนชั่น และมีกิจการโทรทัศนชองเนชั่นแชลแนล และวิทยุเนชั่น นอกจากนั้นยังมีธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย คืออาคารเนชั่นทาวเวอร เปนตน 

 สวนการรวมตัวทางอุดมการณนั้น สมบูรณ  วรพงษ (2534) เขียนไวใน

หนังสือช่ือ “บนเสนทางหนังสือพิมพ” ถึงการแขงขันของหนังสือพิมพ  3 กลุมยุครัฐบาลอํานาจทหาร

วา  

1) กลุมอิสระ ประกอบดวย พิมพไทย-สยามนิกร ของนายอารีย  ลีวีระ        

ยอดขายวันละ  22,000  ฉบับ  เดลิเมล-บางกอกเดลิเมล ของนายแสง  เหตระกูล ยอดขายวันละ 

18,000 ฉบับ ขาวภาพ ของนายกําพล  วัชรพล ยอดขายวันละ 5,000-6,000 ฉบับ ที่มีบทความ

เนนหนักทางการเมือง วิพากษวิจารณรัฐบาล จนถูกกลาวขวัญวา “ซาย”   

  2) กลุมบางขุนพรหม ประกอบดวยสารเสรี และไทรายวัน ของจอม

พลสฤษด์ิ  ธนะรัชต  ที่เงินหนา นัยวาไดมาจากกองสลากกินแบงรัฐบาล โดยใชอํานาจรัฐเพื่อ

โฆษณาชวนเชื่อสูอํานาจการเมือง  

3) กลุมสะพานมอญ มี 2500 รายวัน ของ พล.ต.อ.เผา  ศรียานนท ที่ใช 

เงินราชการลับ แตไมนานกลุมบางขุนพรหมและกลุมสะพานมอญก็ปดตัวไปจากการตัดสินของ

ผูอาน คือมวลชนไมเอา แมจะยัดเยียดใหรานคา และวางขายตามปอมยามตํารวจก็เข็นไมข้ึน 

 ในดานผลของการรวมตัวนั้นพบวาทําใหมีการประหยัดจากขนาด เชน

การหมุนเวียนขอมูล กลาวคือ ผูประกอบการที่รวมตัวแบบกระจายขามสื่อสามารถนําขาวที่ไดไปลง

หนังสือพิมพ และยังเอาไปออกขาวทางโทรทัศน ทางวิทยุไดอีกดวย 

  อยางไรก็ตามวิธีการรวมตัว เพื่อออกสินคาตัวใหม หรือตั้งบริษัทใหม ถือ

เปนการลงทุนเพิ่ม แตการรวมตัวจะทําใหขนาดธุรกิจใหญข้ึน เชน การรวมตัวของเครือมติชน ดัง

ตารางที่   5.10 หากพิจารณาเฉพาะสวนของหนังสือพิมพมติชนจะมีผลประกอบการเพียง 467.71 

ลานบาท แตเมื่อนําผลประกอบการจากการรวมตัว และสวนแบงกําไรในบริษัทยอย มารวมกันจะทํา

ใหผลประกอบการเพิ่มข้ึนไปอยูที่ 1,140.27 ลานบาท จนทําใหขนาดของผลประกอบการใหญเปน

อันดับ 4 ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 
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ตารางที่  5.10 โครงสรางรายไดของบริษัท มติชน จํากัด (มหาชน) จําแนกตามประเภทของสิ่งพิมพ 

                                                                                                   หนวย : พันบาท 
ส่ิงพิมพ จํานวน รอยละ 

มติชนรายวัน 

    -รายไดจากการขาย และบริการ 

 

467.71 

 

41.02 

ประชาชาติธุรกิจ  

     -รายไดจากการขาย และบริการ 

188.22 16.51 

มติชนสุดสัปดาห 

     -รายไดจากการขาย และบริการ 

102.77 9.01 

อื่นๆ * 

     -รายไดจากการขาย และบริการ 

330.70 29.00 

รายไดอื่นๆ  ** 47.13 4.13 

สวนแบงกําไรในบริษัทยอย 3.74 0.33 
รวมรายได 1,140.27 100 

 

* นิตยสารศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยีชาวบาน เสนทางเศรษฐี และพ็อกเกตบุคสอ่ืนๆ 

** รวมรายไดจากการรับจางพิมพ และรายไดอ่ืนๆ  

 

ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                   [Accessed 22 August 2004].   
 

4.1.6 การตอบโต   
     ในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ มีพฤตกิรรมการตอบโตอยู 2 ลักษณะ คือ  

                               1)  การตอบโตตามแบบจําลองอุปสงคหักงอ ดังไดกลาวไวแลว   

                               2) การตอบโตทางการขาว หรือที่นักหนังสือพิมพเรียกวาแมลงวันตอม

แมลงวัน การตอบโตทางการขาวเริ่มต้ังแตยุคแรก โดยเจานายผูใหญเห็นวาขาวของหมอบรัดเลย

เกี่ยวกับขอคิดเห็นทางศาสนาพุทธนั้นไมถูกตอง จึงตั้งหนังสือพิมพข้ึนมาแกขาว เพียงแตไมหวัง

รายไดจากการขายเพราะมีเงินอุดหนุนจากรัฐ (เสลา  เรขะรุจิ 2544) 

 กรณีหนังสือพิมพสยามราษฎร (ประมาณ ป พ.ศ.2464) ของคนไทยที่

เขียนไมถูกใจพอคาชาวจีน จึงถูกถอนโฆษณา แลวมีหนังสือพิมพเกิดใหมชื่อตอรปโดมาเขาขาง

พอคาชาวจีนจึงทําใหยอดขายดี เฉพาะวันแรกขายได  3,000 ฉบับ    การคุยปมของสารเสรีเร่ือง เกง
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ดํา ที่วาดวยอาชญากรรมซอนเรนความดํามืดของผูใหญในขณะนั้น เพื่อจะโคน พล.ต.อ.เผา 

(ประมาณ ป พ.ศ. 2500) ในป พ.ศ. 2514 เกิดสงครามขาว  ระหวางไทยรัฐกับเดลินิวส โดยขาว

สังคมหนา 4 กลาวหากันเรื่องการปดตลาด (สมหมาย  ปาริฉัตร 2547)  

 สงครามราคาคาโฆษณา สูสงครามขาว มานะ  แพรพันธุ เขียนไวใน

หนังสือ “ความรูเร่ืองหนังสือพิมพ“ วาอุตสาหกรรมภาพยนตรตองโหมโฆษณาเพื่อใหหนังติดกระแส 

ผูประกอบการภาพยนตรที่เคยลงโฆษณาโปรโมทหนัง   ในหนังสือพิมพไทยรัฐ แบบผูกป ตอมา

ไทยรัฐประกาศขึ้นคาโฆษณาจากเดิมคอลัมนนิ้วละ 225 บาทเปน 275 บาท  สําหรับหนา 12-13 

เปนหนาที่ติดกับหนาบันเทิงจากเดิมราคาคอลัมนนิ้วละ 300 บาท เปน 325 บาท ทําใหพอคาหนงัไม

พอใจ จึงรวมตัวกันเพื่อจะไปรวมลงโฆษณาในหนังสือพิมพเดลินิวสอันเปนคูแขง ทําใหเกิดศึก

สงครามขาว และกรณีซองขาวของคอลัมนิสต กับผูประกอบการอุตสาหกรรมหนัง ผลสุดทาย

ผูประกอบการหนังขอหยาศึกเพราะกลัวการถูกตรวจสอบจากสรรพกร  
 4.1.8 กําไรเงา   
  ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพยังมีพฤติกรรมการแขงขันอีกรูปแบบหนึ่งที่

นาสนใจ ซึ่งเปนเหตุผลในการดําเนินธุรกิจ โดยจากตาราง ในภาคผนวก ข หนา 152-158 ) พบวา

ผูประกอบการหนังสือพิมพบางบริษัทขาดทุนตอเนื่องแตไมยอมปดกิจการเนื่องจาก  

 1) ความคิดเชิงบวก (Positive) แมวาการทําหนังสือจะขาดทุนแตทํา

ดวยอุดมการณ  คือ เปนหนังสือพิมพคุณภาพคอยวิพากษวิจารณรัฐบาล  

 2) คิดเชิงลบ (Negative) คือการหวังผลประโยชนจากหนากระดาษ 

(มานะ  แพรพันธ)  โดยการทําหนังสือพิมพทองถิ่นอยางมืออาชีพนั้น มักจะประสบปญหาการ

ขาดทุน เพราะมีคาใชจายสูง  แตปรากฏวา  กลับมีคนอยากเปนเจาของหนังสือพิมพทองถิ่นมากขึ้น

เร่ือย ๆ  แสดงวาการเปนเจาของหนังสือพิมพทองถิ่นนั้น  ทําใหคนรูสึกวามีอํานาจอิทธิพล  (อํานาจ  

จงยิ่งยศ อางใน ชวรงค ลิมปปทมปาณี 2546) 
 4.2  พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา วิเคราะหจากการสัมภาษณ  
    พบประเด็นเพิ่มเติมดังนี้ 

     4.2.1 รูปเลม  
              1)  เหมาะกับการพกพา  โดยผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L5 และ

ผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1 ที่ผลิตหนังสือพิมพขนาดเล็ก หรือที่เรียกวา แทบลอย ใหเหตผุล

วา เหมาะกับการพกพา และสะดวกในการขนสง ซึ่งหนังสือพิมพแทบลอย สวนมากเปนหนังสือพิมพ

แนวกีฬา และแนวเศรษฐกิจที่เนนการรายงานผลหุน ที่เปนลักษณะของคูมือ(Hand book) เชน คูมือ

เลนหุน คูมือเลนบอล เปนตน  
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  2)  ตัวหนังสืออานงาย เนื่องจากหนังสือพิมพเกี่ยวของกับการอานทีต่องใช

สายตาผูประกอบการขนาดใหญรายที่ L4 จึงเนนใหหนังสือพิมพของตนมีขนาดตัวอักษรที่อานงาย

ไมเล็กจนเกินไป 

3)  คุณภาพกระดาษ  ผูประกอบการสวนมากจะพิมพหนังสือพิมพดวย 

กระดาษปรูฟมวน แตมีหนังสือพิมพแนวกีฬาฉบับหนึ่ง ซึ่งเปนของผูประกอบการขนาดกลางรายที่ 

M4 ไดจัดพิมพดวยกระดาษปอนด ทําใหสีสันการพิมพสวยงาม และคมชัดกวา 

ในดานรูปเลมนี้เปนประเด็นเกี่ยวกับความแตกตางของสินคา ที่วาความ 

สะดวกในการพกพา และความสวยงามของหนังสือพิมพ โดยระบบการพิมพที่เปนภาพสี่สี จะ

สวยงามกวาภาพขาว-ดํา อยางเชนหนังสือพิมพของผูประกอบการขนาดใหญรายที่ L1 L2 ที่

จัดพิมพหนาหนึ่งหนากีฬา และภาพขาวสังคม เปนระบบสี่สีที่ทําใหมองดูสวยงาม เชนเดียวกับ 

ผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M2 และ M4 และผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S2 และ S5 ที่ให

เหตุผลเกี่ยวกับระบบการพิมพส่ีสีที่สอดคลองกัน 

อยางไรก็ตามระบบการพิมพจะสงผลไปถึงตนทุนดานการผลิต เพราะราคา 

หมึกพิมพจะตางกันมาก คือหมึกขาวดําราคาจะถูกกวาหมึกสีประมาณสองเทาตัว อีกทั้งยังตอง

ลงทุนซื้อเครื่องพิมพระบบสี่สีใหมอีกดวย  

สวนการแบงสวนหนังสือพิมพ ก็เปนความแตกตางของสินคา โดย 

หนังสือพิมพของผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่  S5 ยกเปนจุดเดนถึงความแตกตางจากผูอ่ืน เพราะ

เปนหนังสือแนวขาวเบาที่แบงสวนมากที่สุด นอกจากนั้นการแบงสวนยังเปนการอํานวยความสะดวก

แกผูอาน เชน คนที่ชอบขาวบันเทิงก็สามารถแยกสวนบันเทิงไปอานได โดยใหคนที่ชอบขาวสารอาน

อีกสวนหนึ่งทําใหไมตองแยงกัน  
4.2.2  ผลิตภัณฑ  

          1)  ความถูกตองกอเกิดความศรัทธา  ความนาเชื่อถือคือความอยูรอด   

ธุรกิจหนังสือพิมพเปนธุรกิจที่เกี่ยวโยงกับความนาเชื่อถือ ธุรกิจอ่ืนๆ อาจจะทํากระดาษใหเปนเงิน 

แตธุรกิจหนังสือพิมพ กลับทําเงินใหเปนกระดาษ สําหรับหนังสือพิมพรายวันที่ตองลงทุนสูง หนทาง

ที่จะอยูรอดไดตองมีความนาเชื่อถือ ซึ่งความนาเชื่อถือนี้ไมใชสรางไดแคชวงขามคืน ตองใชเวลาเปน

ป หรือ 10 ป กวาจะทําใหคนเชื่อมั่น และหากขาดความนาเชื่อถือ จะทุมเงินเพื่อการโฆษณาอยางไร

ก็ขายไมได   

  การที่อุตสาหกรรมหนังสือพิมพจะทําใหผูบริโภคเกิดความเชื่อถือ ตอง

แขงขันกันในดานการเสนอขาวตามความเปนจริง มีหลักฐานยืนยัน โดยยอมรับวามีหนังสอืพมิพบาง

ฉบับเขียนขาวหวือหวามุงขายขาว บางครั้งนั่งเทียนเขียนขาว ซึ่งการทําลักษณะนี้จะทําใหผูอาน
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หมดความศรัทธา เพราะผูอานมีความรูมากขึ้น อีกทั้งยังจะถูกรายการโทรทัศนเวลาเชาโจมตีอีกดวย 

อยางไรก็ตามเมื่อมีการวิพากษวิจารณดานความถูกตองของเนื้อหามากขึ้นก็ถือวาเปนการดีที่ทําให

คนหนังสือพิมพระวังตัวมากขึ้น 

  2)  ปองกันการถูกฟองรอง ยอนกลับไปในยุคบุกเบิกของอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพไทย จะพบวาผูประกอบการในสมัยนั้นเคยถูกฟองรองจนถึงขั้นตองปดกิจการไป (อาง

แลวในหนา  75 ) โดยในยุคปจจุบันผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 ไดประชุมระดับหัวหนาขาว

เพื่อมอบนโยบายการทําขาว ในการปองกันการถูกฟองรอง เนื่องจากตองเสียเวลาในการสูคดี และ

ตองเสียคาจางทนายความ ซึ่งหากแพคดีอาจตองจายเงินคาเสียหายในจํานวนมาก ดังกรณีของ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L4 ที่ตองจายใหกับคูกรณีเปนเงินจํานวน 25 ลานบาท ซึ่งเงิน

จํานวนดังกลาวถือเปนตนทุนดวย สวนในคดีที่ไมตองจายเงินคาเสียหาย แตใหลงโฆษณาขอโทษ ก็

ถือวาเปนการเสียโอกาสในการใชพื้นที่โฆษณาอีกดวย   

  3)  ความแตกตาง โดยผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S6 เนนความ

แตกตางของเนื้อหาดวยการฉีกประเด็น  เพราะเห็นวาการเสนอขาวตามกระแสของหนังสือพิมพฉบับ

ใหญนั้นเปนเรื่องปกติ      แตหนังสือพิมพฉบับเล็กมักจะพยายามสวนกระแส    มีการฉีกประเด็น

เปนจุดขาย เพื่อใหประชาชนมอง  2  ดาน   ซึ่งผลสุดทายแลวจะไดรับคําชมเชย จนกลายเปนที่รูจัก

เพิ่มข้ึนเรื่อยแบบปากตอปาก โดยไมจําเปนตองออกโฆษณาตามสื่ออ่ืนๆใหส้ินเปลืองงบประมาณ  

  ความแตกตางดานมุมมอง โดยผูประกอบการขนาดกลางรายที่ M1 เห็นวา

กรณีขาวเลือกตั้งผูวา กทม.คร้ังที่แลว หนังสือพิมพฉบับใหญจะติดตามเสนอขาวผูสมัครตัวเต็ง แต

เราเปนหนังสือพิมพฉบับเล็กหันไปเสนอขาวของผูสมัครทายแถว วามีสีสันอยางไร ใหสังคมตกใจวา 

มีเร่ืองอยางนี้ในสังคมดวยหรือ  

  ความแตกตางในการจัดหนา โดยผูประกอบการขนาดเล็กรายที่ M2 ที่ผลิต

หนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ เร่ิมใชวิธีจัดหนาใหดูสบายคลายนิตยสาร  

  ความแตกตางในการใชสํานวน โดยผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S1  

เนนใหกองบรรณธิการพยายามสรางสํานวนเพื่อเปนเอกลักษณของตนเอง เพื่อใหผูบริโภคไดติดหู 

ติดตา 

  ความแตกตางในการนําเสนอ  ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L3 ไดเรียก

ประชุมกองบรรณาธิการเพื่อมอบนโยบายวาการเขียนขาวแตละครั้งตองพรรณนาใหผูอานเห็นภาพ

ประดุจด่ังไดดูจากกลองโทรทัศน ทั้งนี้เพื่อเนนสีสัน ความมีอารมณประหนึ่งวาอยูรวมในเหตุการณ

จริง 
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  4)  ความลึกของขอมูล พบวามีการแขงขันดานความลึกซึ้งของขอมูลโดย

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L3 ไดหาผูที่มีความรู มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน มาเปนที่ปรึกษา

กองบรรณาธิการ  เชน ที่ปรึกษาดานอาชญวิทยา เพื่อใหรายงานขาวไดอยางถูกตอง สามารถ

วิเคราะหขาวอยางผูรูจริงตามหลักวิชาการ เปนตน  

  5)  ความหลากหลาย  พบวาผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L5 ที่ผลิต

หนังสือพิมพแนวกีฬา ไดแบงความหลากหลาย ของผลิตภัณฑดวยการออกหนังสือพิมพในเครือเปน

หลายฉบับ กลาวคือหากผูบริโภคนิยมการทายผลกีฬา ใหซื้ออานฉบับที่มีเนื้อหาการทายผลกีฬา

โดยเฉพาะ แตหากชอบเรื่องซุบซิบของนักกีฬา ใหอานฉบับที่เนนเรื่องซุบซิบโดยเฉพาะ เปนตน  

  6)  หาชองวางการตลาด  พบวา ในโลกของการตลาดยอมมีชองวาง และ

โอกาสเสมอ กลาวคือในกลุมผูบริโภคกลุมใหญ ยังมีผูบริโภคกลุมยอยแผงตัวอยูดวย อยางความ

พยายามของผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1 ที่ผลิตหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ ที่เสนอขาวเรื่อง

หุนโดยเฉพาะ โดยเจาะชองวางทางการตลาดในกลุมของนักลงทุนในตลาดหุนที่มีประมาณ 

300,000 คน  และคาดวาจะเติบโตตอไปในอนาคต  

  7)  สรางวัฒนธรรมใหม   โดยผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L5 เห็นวา 

เปนที่ปรากฏวาปจจุบัน ไมวาจะไปที่ไหนก็จะพบคนถือหนังสือกีฬา คลายวาเปนสวนหนึ่งของวิถี

ชีวิต ซึ่งแสดงวาหนังสือพิมพจะตองสรางกลุมลูกคาของตนใหเติบโตตอไป 

  8)  ผูบริโภคกําหนดทิศทางหนังสือพิมพ  หนังสือพิมพแนวขาวหนักจะ

เสนอขาวการเมือง แตขาวประเภทเราอารมณก็ไมตัดทิ้งเพียงแตไมนําตีพิมพบนหนาหนึ่ง เพราะตอง

รักษาเอกลักษณหนังสือพิมพเปนหลัก  สําหรับรสนิยมของผูบริโภคนั้นถือวาสําคัญ อยาง

หนังสือพิมพสมัยกอนจะเนนวาทะทางการเมืองที่เผ็ดรอน วานักการเมืองคนนี้โจมตีนักการเมืองคน

นั้นวาอยางไร  แตในสมัยนี้จะเนนขอเท็จจริงมากขึ้น เนนความรอบดาน มีการหาหลักฐานยืนยัน  

ทิศทางรสนิยมผูบริโภค นั้นสามารถดูไดจากพฤติกรรมการเลือกตั้งที่กลุมเนนวาทะไมถูกรับเลือก แต

กลุมที่เนนการปฏิบัติไดรับการรับเลือก ซึ่งหนังสือพิมพก็ตองมองจุดนี้ดวย  

  อยางก็ตามยังมีขอคิดเห็นวา โดยพื้นฐานของคน ใชวาจะเปนเครื่องยืนยัน

วาจะพัฒนาความคิดขึ้นเสมอไป อยางในประเทศอังกฤษ หนังสือพิมพ THE SUN ที่ขายขาว

ชาวบาน ซุบซิบนินทา ก็ยังขายไดดี แสดงวาคนไมวาการศึกษาจะสูงขึ้น หรือประเทศจะพัฒนาไป

มาก ก็ยังคงชื่นชอบเรื่องซุบซิบนินทา  

  ซึ่งจุดนี้เองแมกระทั่งหนังสือพิมพที่เสนอขาวหนัก ก็ยังตองเสนอขาวที่เรา

อารมณ กลาวคือในสวนของเนื้อหาที่เปนขอเท็จจริงก็เปนสวนหนึ่ง แตในสวนของการพาดหัวขาวได

หยิบเอาประเด็นหยิบเอาขอความที่เราอารมณมาใช   เชน  รัฐบาลประกาศขึ้นราคาน้ํามัน ซึ่ง
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ขอความเหลานี้   อาจทําใหผูอานรูสึกตกใจได เปนตน สวนผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1 ได

ผลิตหนังสือพิมพที่เสนอขาวแนวซุบซิบ อันเปนการเลียนแบบมาจากหนังสือพิมพในประเทศอังกฤษ 

  สําหรับหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจโดยเฉพาะเรื่องหุนซึ่งปกติจะตอง

รายงานขาวตามขอเท็จจริงที่มีตัวเลขยืนยันแลว ยังพบวาบางฉบับไดมีการรายงาน ขาวลือ อีกดวย 

ซึ่งเปนการยืนยันวาหนังสือพิมพทุกกลุมยังตองขายขาวเราอารมณ เพียงแตใชคําพูดใหดูดีวา “เปน

ขาวที่มีผลทางจิตวิทยา” 

  ในสวนการกําหนดรูปแบบหนังสือพิมพนั้น พบวาผูประกอบการขนาดใหญ 

รายที่ L2 ไดสํารวจความตองการของผูบริโภค โดยวาจางบริษัทสํารวจตลาดเปนผูเก็บขอมูล 

ผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M2 ไดสํารวจความตองการของผูบริโภคมาเปนเวลาถึง 2 ป กอนที่

จะออกวางจําหนาย โดยใชความผิดพลาดในอดีตเปนแนวทาง ซึ่งก็ไดผลเปนที่นิยมของผูบริโภคใน

เวลาอันรวดเร็ว แตโดยสวนมากผูประกอบการมักใชวิธีการดูปฏิกิริยาตอบกลับของผูบริโภค รวมทั้ง

เช็คจากยอดขายตามแผงหนังสือ วาแนวขาวที่เสนอไปไดรับการตอบรับมากนอยเพียงใด แลวจดจํา

ขอมูลไวใชในโอกาสตอไป   

9)  หนังสือพิมพฉบับวันเหตุการณสําคัญ  ในวันเหตุการณสําคัญ  

อยางเชน   

เหตุการณสึนามิ เทศกาลกีฬาบอลโลก หนังสือพิมพจะมียอดจําหนายเพิ่มข้ึน โดยจะแขงขันกันดาน

เนื้อหา ที่เสนอเปนภาพชุด และสกูปพิเศษ เปนตน  

  10) หนังสือพิมพฉบับวันประกาศผลลอตเตอรร่ี   ในอดีตหนังสือพิมพ

ภูมิภาคโดยสวนใหญมักจะจัดพิมพเฉพาะวันหวยออก ดวยการพิมพผลการออกสลากกินแบง

รัฐบาล แตในปจจุบัน เมื่อรัฐบาลไดกําหนดใหหวยใตดินเปนสิ่งถูกกฎหมาย ทําใหหนังสือพิมพจาก

สวนกลางหลายฉบับโดยเฉพาะผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S5 ไดนําเสนอขาวแปลก คอลมันดวง

โชคชะตาราศี จากอาจารยดัง ที่เกี่ยวโยงถึงการตีความหมายเปนเลขหวย จนเปนผลใหมียอด

จําหนายเพิ่มข้ึน 
  4.2.3  ความมีสวนรวมของผูบริโภค   
   เร่ิมมาตั้งแตในอดีตโดยบางฉบับเปดโอกาสใหทางบานสงเรื่องราวมารวม

ตีพิมพ การเปดหนารองเรียนก็เปนอยางหนึ่งที่หนังสือพิมพในยุคปจจุบันเปดโอกาสใหผูเขียนสงเรื่อง

มารองทุกข และเมื่อการรองทุกขไดผลจะเกิดความศรัทธาของผูอานตอหนังสือพิมพฉบับนั้นๆ  อยาง

กรณีของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 เปนตน 
4.2.4 การสงเสริมการขาย   
     พบวามีความคิดเห็นเปน 2 กลุม กลุมที่หนึ่งเห็นวาการโฆษณาทางสื่อ 
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ตาง ๆ ไมมีความจําเปนสําหรับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ โดยบอกวาใหนําเงินไปใชในการ

บริหารงานสวนอื่นจะเหมาะสมกวา บางรายถึงกับบอกวาหนังสือพิมพเปนการโฆษณาตัวเองอยูแลว 

หากมีการโฆษณาทางโทรทัศนเทากับเปนการแสดงวาหนังสือพิมพฉบับนั้นมีปญหา จึงตองโฆษณา

สรางภาพลักษณ 

  สวนกลุมที่สองเห็นวาควรมีการโฆษณาทางโทรทัศนและสื่อ ๆ เพื่อกระตุน

การรับรู และยืนยันวาการโฆษณาทําใหยอดขายสูงขึ้นอีกดวย เพียงแตงบโฆษณาจะสูงมาก ในบาง

รายเลือกใชวิธีโฆษณาแฝง ดวยการใชสํานักพิมพเปนสถานที่ถายทําละคร  หรือภาพยนตร 

  ดังที่ทราบวาการโฆษณา จะทําใหตนทุนการผลิตสูงขึ้น แตการโฆษณาก็

จะชวยกระตุนยอดขายใหกวางขวางขึ้นเชนกัน โดยผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L2 มีนโยบายจะ

เพิ่มยอดขายใหสูงขึ้นได จึงวาจางบริษัทเอเยนตซี่ใหสํารวจตลาดจนพบวา ผูบริโภคตองการอาน

ความจริง ผูประกอบการรายนั้นจึงทุมงบประมาณ มุงสรางภาพลักษณในดานการขายความจริง

ผานวิธีการโฆษณา ซึ่งเปนการเพิ่มตนทุน แตทําใหผลดําเนินงานดานยอดขายเพิ่มข้ึนดวย 

  สําหรับผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M2 ที่ผลิตหนังสือพิมพแนว

เศรษฐกิจ ไดทุมงบโฆษณาเพื่อแจงเกิดและยังคงออกสปอรตโฆษณาอยางตอเนื่อง โดยมีเปาหมาย

เพื่อที่จะขยายสวนแบงการตลาดใหเทากับผูนําตลาดในหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ 

  นอกจากนั้นยังพบวาผูประกอบการบางรายมีการสงเสริมการขายดวย

วิธีการจัดสัมมนา เชน สัมมนาเรื่องการลงทุน เปนตน  
4.2.5 บุคลากร  
     ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพตองใชทักษะของนักขาว   และคอลัมนิสต     

โดยคอลัมนิสต  ตองมีอายุงาน มีประสบการณมาก  จึงจะเขียนบทความวิเคราะหขาวไดอยางลึกซึ้ง 

รอบดาน ทันเกม ดังสํานวนที่วา “ขิง ยิ่งแก ยิ่งเผ็ด” ดังกรณีของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1  

และในปจจุบันคอลัมนิสตหลายทานเปนคนมีชื่อเสียง บางทานเปนนักวิชาการ  

      สําหรับประเด็นคอลัมนิสตนักวิชาการนั้น มีเหตุผลรองรับอยู 2 ประการ 

คือ นักวิชาการเปนผูรูจริง และมีเครดิต กลาวคือ นักวิชาการมีงานวิจัยรองรับ จึงเชื่อวาเปนผูรูจริง 

อีกทั้งยังมีทุนทางสังคมเปนที่รูจักของคนทั่วไป ซึ่งหนังสือพิมพทุกกลุมตางแขงขันกันหาคอลัมนิสตที่

มีชื่อเสียงใหมาเขียนให ดังกรณีของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L4 และผูประกอบการขนาด

กลาง รายที่ M1 เปนตน 

     สําหรับบุคลากรของหนังสือพิมพแนวกีฬา แขงขันดานบุคลากร ดวยการ

เนนผูมีความรู มีประสบการณ สามารถวิเคราะหเกี่ยวกับการแขงขันอยางถูกตอง โดยผูประกอบการ

ขนาดใหญ รายที่ L5 ลงทุนดวยการสงนักขาวไปประจําอยูตางประเทศ เพื่อใหใกลชิดกับเหตุการณ 
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ดานผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M4 เลือกวิธีการจางนักศึกษาที่ไปเรียนอยูตางประเทศเปน

ผูส่ือขาวพิเศษให สวนผูประกอบการขนาดเล็ก รายที่ S1 เนนการลดตนทุนจากการจางแรงงานคือ

ไมสงนักขาวลงพื้นที่ใหเสียคาใชจายมากขึ้น โดยใชวิธีการแปลจากอินเตอรเน็ต   
4.2.6 การรวมตัว   
     สําหรับประโยชนของการรวมตัว ซึ่งนอกจากจะกลายเปนสื่อครบวงจร  

ที่มีการแบงปนขอมูล และใชเปนสื่อที่โฆษณากันเอง รวมทั้งยังเปนขอตอรองในการขายโฆษณาแลว 

ยังถือวาการรวมตัวเปนการหลอเลี้ยงหนังสือพิมพฉบับหลักไดอีกดวย   โดยผูประกอบการขนาดเล็ก 

รายที่ S1 ที่ทําหนังสือพิมพรายวันอยูนั้นขาดทุนอยางมาก แตยังอยูไดเพราะเอากําไรจากธุรกิจใน

เครือมาชวยในการดําเนินธุรกิจ 

                      นอกจากนั้นยังพบวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพทุกราย

มีการรวมตัวทางอุตสาหกรรม ทั้งที่เปดเผยและไมเปดเผย ในกรณีไมเปดเผยผูประกอบการขนาด

ใหญ รายที่ L1  ดําเนินธุรกิจดานหนังสือพิมพ และคนใกลชิดของเจาของไดดําเนินธุรกิจดานบันเทิง 

เชน ทําละคร ทํารายการโทรทัศน ทํานิตยสาร แลวใหหนังสือพิมพเขียนเชียร สวนในรายที่เปดเผย 

เชน เครือเนชั่น เครือมติชน  

      สําหรับการรวมตัวแบบเปดเผย พบวา เปนไปในลักษณะของการขยาย

ฐานการตลาด โดยผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L3 L4 เห็นวาหนังสือพิมพแนวเดิมที่ทําอยูมี

กลุมเปาหมายอยูในขนาดที่ไมใหญ จึงแตกแนวหนังสือพิมพออกลงสูในตลาดลางที่มีฐานการตลาด

ที่กวางกวา การที่จะใชชื่อเดิมลงไปแขงก็ทําไมไดเพราะเปนหนังสือคนละแนว คนละตลาด จึงตอง

หาชื่อใหม อยางเชนหนังสือพิมพเครือเนชั่น ไดแกแนวเศรษฐกิจเปน กรุงเทพธุรกิจ แนวชาวบาน 

เปน คม ชัด ลึก หรือเครือมติชนแนวขาวหนักเปนมติชน แนวชาวบานเปน ขาวสด  

     จากขอคนพบวา การรวมตัวเปนสื่อครบวงจร ไดเอ้ือประโยชนกับการ

ขายโฆษณา การรวมตัวเปนประโยชนทําใหผลประกอบการของบริษัทใหญโตขึ้น โดยการศึกษาครั้ง

นี้ยังไดคนพบวาการรวมตัว  นําไปสูการแตกตัวเพื่อรักษาเสถียรภาพ ดังกรณีของผูประกอบการ

ขนาดใหญ รายที่ L3 ไดนําพาตัวเองเขาระดมทุนในตลาดหุน อันเปนการเปดโอกาสใหมีการ

แทรกแซงจากภาคการเมือง ที่ใช รางทรง หรือตัวแทน (Agency) เขามากวานซื้อหุนจนกลายเปนผู

ถือหุนรายใหญ  

  ประกอบกับเมื่อรูปแบบการบริหารงานเปนแบบรวมศูนยไปยังบริษัทแม  ผู

ถือหุนรายใหญจึงมีสิทธิอันชอบในการบริหารสื่อครบวงจร เมื่อจะกําจัดขอดอยดังกลาว ไดนําไปสู

การบริหารแบบกระจายอํานาจไปสูบริษัทลูก ที่เปน บริษัท จํากัด เชน บริษัทบริหารงานหนังสือพิมพ 

A จํากัด บริษัทบริหารงานหนังสือพิมพ B จํากัด และบริษัทบริหารงานโทรทัศน C จํากัด ก็เทากับวา
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ผูถือหุนรายใหญ จากภาคการเมืองทานนั้นไมสามารถครอบงํากองบรรณาธิการได เนื่องจากเปน

อํานาจบริหารของอีกบริษัทหนึ่ง    

  อยางไรก็ตามยังมีมุมมองของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 L2 ที่มุง

รักษาสถานะความเปนอันดับ 1  และอันดับ 2 ไว โดยเห็นวา ณ ปจจุบัน ธุรกิจมีกําไรงาม มีชื่อเสียง

เกียรติยศในสังคมดีอยูแลว หากมีการลงทุนขยายเครือขายออกไป ถือวามีความเสี่ยง หากขาดทุน

อาจฉุดธุรกิจเดิมใหเลวลง หรือหากมีกําไรก็อาจตองใชระยะเวลานานกวาจะคืนทุน  
4.2.7  การตอบโต   
            ในยุคปจจุบันการตอบโต ที่หมายถึงการโจมตีกันบนหนาหนังสือพิมพนั้น 

ไมทํากันตรงๆแบบสมัยกอน แตจะใชวิธีเชิงหักหนา (Discredit ) เชน หนังสือพิมพ A ของ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 เสนอขาววา รัฐมนตรี ก. อนุมัติโครงการ 1,000 ลานโดยไม

โปรงใส แตพอวันรุงขึ้นหนังสือพิมพ B ของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L4 กลับเสนอขาววา 

รัฐมนตรี ก. ยังไมไดอนุมัติแตอยางใด  เพียงแคหยิบโครงการดังกลาวมาศึกษาเทานั้น โดยมี

หลักฐานมายืนยัน เปนตน ซึ่งเรื่องดังกลาวยกใหเปนหนาที่ของผูอานเปนผูตัดสินใจเอง วาใครผิด

ใครถูก ใครนาเชื่อถือกวากัน  

  สวนการตอบโตดานการจัดจําหนายนั้น พบวา มีการชิงปดกรอบขาวกันให

เร็วขึ้น กลาวคือ ธุรกิจหนังสือพิมพ เปนการสงหนังสือถึงมือผูบริโภคแบบวันตอวัน ใครมาถึงมือ

ผูบริโภคกอนยอมไดเปรียบ จนมีคําพูดวา ปดขาวชาไป 15 นาทีก็แพแลว   

              ในดานการกระจายสินคา พบวา ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 ไดให

ความสําคัญเกี่ยวกับความรวดเร็วในการสงหนังสือ ดวยการหันมาใช ระบบขนสงทางเครื่องบิน

ภายในประเทศ ในอัตราสวน รอยละ 80 สวนที่เหลือยังคงใชกองคาราวานรถยนต ทั้งนี้มีความ

คิดเห็นวา คนหิวขาวก็เหมือนหิวขาว หิวจัดๆอะไรมากอนก็กินกอน  จะอรอยหรือไมอรอยยังไม

คํานึงถึง  คราวนี้เมื่ออ่ิมแลวเจาอรอยมาถึงก็ทานไมลงแลว 

   นอกจากนี้ยังมีการตอบโตดวยการ “กดยอดขายคูแขง” ดังพฤติกรรมของ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 ที่กระทํา ในชวงที่มีเหตุการณสําคัญเกิดขึ้น ซึ่งเปนชวงที่

ผูบริโภคมีความตองการซื้อหนังสือพิมพเปนอยางมาก ทําใหเกิดปรากฏการณรุมซื้อหนังสือพิมพ  

ดังนั้นเมื่อหนังสือพิมพฉบับ A อันเปนที่นิยมอันดับ 1 วางขายเทาเดิมคือ 10 ฉบับ ก็จะไมพอขาย ทํา

ใหผูบริโภคตองหันไปซื้อหนังสือพิมพฉบับ B หรือ C แทน เทากับวาเปนการเพิ่มยอดขายให

หนังสือพิมพฉบับ B และ C  

             เพื่อปองกันเหตุการณนี้ หนังสือพิมพฉบับ A จึงตองเพิ่มยอดวางขายให

มากกวาเดิมเพื่อเปนการ “กดยอดขายคูแขง” เปนตน 
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  ในปจจุบันการปดตลาดแบบเดิมดวยการกดดันเอเยนตขายหนังสือพิมพ

คงทําไดยากแลว เนื่องจากเอเยนตก็ดูที่ประโยชนตอบแทนจากหลายๆทาง สวนผูบริโภคเขาก็สัมผัส

เอเยนตนอยลง เพราะเขามีชองทางเขาถึงสารสนเทศมากขึ้น ทั้งจาก โทรทัศน อินเตอรเน็ต  

  อยางไรก็ตามกลวิธีในการปดตลาดแบบเดิมก็อาจมีการเกรงใจจาก

เอเยนตอยูบาง ดวยการไมนําขึ้นวางบนแผงใหเห็นอยางเดนชัด จึงทําใหผูประกอบการขนาดกลาง 

รายที่ M2 ไดตอบโตดวยการเดินสายพูดคุยกับตัวแทนจําหนาย รวมทั้งจัดทําชั้นวางขาย

หนังสือพิมพติดโลโกแจกฟรีใหกับเอเยนต เพื่อแสดงใหผูบริโภครูวามีหนังสือฉบับนี้อยูดวย สําหรับ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 พบวาไดจัดเลี้ยงขอบคุณเอเยนต และพานําเที่ยวตางประเทศ

ทุกปเพื่อเปนการขอบคุณ 

  นอกจากนั้นยังพบวามีการตอบโตในรูปแบบของสปอรตโฆษณา อยาง

กรณีของผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M2 โดยใหผูแสดงโยนหนังสือพิมพคูแขงของตนทิ้งไป แลว

ใหผูประกาศบรรยายวา เบื่อหนังสือพิมพแบบเดิมที่อานยาก เปนตน  

  สวนการตอบโตดานบุคลาการ พบวา อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ที่แขงขัน

กันดานความลึกของขอมูล โดยการจะไดขาวลึกตองมีกลยุทธ เชน สายสัมพันธของนักขาวกับ

แหลงขาว ดังกรณีของผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L3 ที่ใชกลยุทธสงนักขาวผูหญิงไปทําขาว อัน

จะทําใหสามารถไดขอมูลในเชิงลึก เพราะผูหญิงจะเขากับแหลงขาวไดงาย โดยเฉพาะแหลงขาว

ผูชาย 
 4.2.8  วิธีการอื่น 
 1) การเลียนแบบ  การแจงเกิดในวงการนั้นมีหลายวิธี บางครั้ง 

ผูประกอบการ ใชวิธีการเลียนแบบผูประกอบการรายเดิม กลาวคือ ในอดีตมีหนังสือพิมพของ

ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L4 ใชรูปแบบการจัดหนา รูปแบบตัวอักษรที่คลายคลึงกับ

ผูประกอบการรายเดิม คือ ผูประกอบการขนาดใหญ รายที่ L1 

  2) ชกกับแชมป เปนอีกวิธีการที่จะใชแจงเกิดในวงการ ตัวอยางเชน เมื่อ

หลายปกอน มีนักมวยไทยไรชื่อเสียงคนหนึ่ง ชื่อสมาน ส.จาตุรงค เดิมทางไปชกมวยชิงแชมปโลก 

กับฮุมเบอรโต  กอนซาเลส  ผลปรากฎวา สมาน ส.จาตุรงค  สรางประวัติศาสตรชนะน็อกแชมปโลก

คนเดิม ไดควาเข็มขัดแชมป 2 เสนในครั้งเดียวกัน จากผลงานทําให สมาน ส.จาตุรงค กลายเปนคน

มีชื่อเสียงในชวงเวลาขามคืน 

  เชนกันนี้ ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพที่ตองใชเขียน  อันเปนการเปดชอง

ใหมีการเขียนโจมตีจากผูประกอบการรายใหม ที่มุงโจมตีผูนําตลาดเดิม หรืออยางสปอรตโฆษณา
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ของหนังสือพิมพรายใหมที่โหมสรางกระแสวาเบื่อหนายกับขาวแนวเดิม ที่ผูนําตลาดรายเดิมทําอยู 

ทั้งนี้เพื่อจะไดมีชื่อเสียง มีคนรูจักไดในเวลาอันรวดเร็ว 

   3) การซื้อกิจการ (Take over) อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยเมื่อคร้ังใน

อดีตเคยมีการซื้อ-ขาย หัวหนังสือพิมพกัน เพราะการขอออกหนังสือพิมพใหมนั้นจะถูกควบคุมอยาง

เขมงวดโดยอํานาจรัฐบาลทหาร แตในปจจุบันการซื้อหัวหนังสือพิมพตางไปจากเดิม คือไมใชวาถูก

ควบคุมโดยรัฐ แตเปนรูปแบบของการบริหารงานองคกรสมัยใหม ที่มักทําในรูปแบบของการ รวมตัว 

มีเครือขาย  ดวยการซื้อหัวหนังสือพิมพ เดิมเขามาในเครือ  อยางเชน  การบริหารงานของ

ผูประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1 เปนตน 
     4.3  สรุปพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา จากการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิ 

และขอมูลปฐมภูมิ  
   พบวามีความสอดคลองกัน คือ มีการแขงขันเกี่ยวกับรูปเลม  ผลิตภัณฑ  การจัด 

จําหนาย การสงเสริมการขาย ความคงทนของสินคาในรูปแบบของการรักษาบุคคลากรที่เชี่ยวชาญ

และนาเชื่อถือในการขาว มีการเปดหนารองทุกขใหประชาชนมีสวนรวมในการทําหนังสือพมิพ  มกีาร

รวมตัวทางอุตสาหกรรม และมีการทําหนังสือพิมพหัวอิเล็กทรอนิกส 

   สวนประเด็นการตอบโตพบวาจากเอกสารทุติยภูมิมีการตอบโตในสงครามขาว มี

พฤติกรรมการปดตลาด อันเปนวิธีการแบบตรง ๆ รุนแรง และแสดงออกอยางโจงแจง  แตจาก

เอกสารปฐมภูมิ ทําใหพบพฤติกรรมที่นาสนใจหลายประการ เชน การกดยอดขายคูแขง การหักหนา

ในเชิงขาว อันเปนวิธีการที่ใชสมอง ไมแสดงออกอยางโจงแจง แตมีความรุนแรง 

   สําหรับขอคนพบที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา ที่มีความสัมพันธ

ระหวางโครงสรางตลาด  และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ พบวาเปนประเด็น

ทางดานปญหาอุปสรรค เนื่องจากกิจกรรมตางๆ ในการแขงขันที่ไมใชราคาลวนเกี่ยวเนื่องกับการ

ลงทุนไมวาจะเปนการลงทุนดานเครื่องพิมพที่ตองพิมพใหรวดเร็ว และพิมพระบบ ส่ีสี     การจัด

จําหนายตองรวดเร็วที่ตองลงทุนดานการขนสง และวิธีการจัดสง   การวางจางคอลัมนิสตที่มีชื่อเสียง

ซึ่งจะนําไปสูปญหาการภักดีตอตราสินคา เพราะผูบริโภคจะเชื่อมั่นกับบุคลากรที่เชื่อวา เปนกลาง มี

รูลึก รูจริง การลงทุนดานการรวมตัวเพื่อขยายผลประกอบการ อยางไรก็ตามยังพบเหตุผลที่นาสนใจ

ของผูประกอบการขนาดใหญ 2 รายที่วา ไมตองการลงทุนเพิ่มเติมเกี่ยวกับการขยายเครือขาย 

เนื่องจากคํานึงถึงความเสี่ยงในการลงทุน และความพึงพอใจในสถานะปจจุบันที่มีกําไรงามและมี

การยอมรับจากสังคมดีอยูแลว สวนปญหาดานการกลั่นแกลงก็พอมีอยูบางแตไมนาจะเปนปญหา

มากนัก ซึ่งสามารถแสดงเปนภาพที่ 5.3 
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โครงสรางตลาด 
 
 

                           ปญหาอุปสรรค 

พฤติกรรมการแขงขันไมใชราคา 
ความแตกตางของ 

-เนื้อหา / รูปเลม 

บุคลากร  

 -คอลัมนิสตมีประสบการณ / มีชื่อเสียง 

การจัดจําหนาย 

 -ความรวดเร็ว / ความหลากหลายของชองทาง 

การโฆษณา 

 -งบประมาณ / ภาพลักษณองคกร  

การรวมตัว  

ผลการดําเนินงาน 
-ยอดขายกวางไกล 

-ภาพลักษณองคกรในดานดี 

-กําไรเงา 

-การจางงาน 

-รักษาสถานะภาพผูนํา 

กลาง เล็ก ใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5.3 ความสัมพันธระหวางโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา  

                 และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ 

 
4.4 เปรียบเทยีบ ผลที่ไดจากการศึกษา  
     วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของอุตสาหกรรม  

โครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขันทั้งดานราคา และไมใชราคา โดยพบวาโครงสรางตลาด

กระจุกตัวอยูทีผู่ประกอบการรายใหญ ผูประกอบการไมเนนการขายตดัราคากัน มีความพยายามใน

การสรางความแตกตางในตวัสินคา และเริม่ใชวิธีการโฆษณามากขึ้น  สวนผลการดําเนินงานมุงไปที่

ยอดขาย ภาพลักษณองคกร การบริหารงานบริษัทอยางแบบสากลนยิม และมุงกําไรเงา สามารถ

แสดงไดดังตารางที ่5.11 
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ตารางที่  5.11 เปรียบเทียบ โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนนิงาน ตาม  

                       ขนาดของผูประกอบการ 
 

 โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน 
ดานราคา/ ไมใชราคา 

ผลการดําเนินงาน 

ขนาดใหญ 

(5 ราย) 

สวนแบงการตลาด 

รวมกันประมาณ 

รอยละ 83 

-ขายสินคาต่ํากวาทุน 

-ไมตัดราคากัน 

-โฆษณาชวงแนะนําผลิตภัณฑ 

ดวยการใชงบประมาณที่สูง 

และมีความถี่สูง  

-สงเสริมการขายดานการชิงโชคชวง

เทศกาลกีฬาสําคัญ  

-คอลัมนิสตมีชื่อเสียง / นักวิชาการ 

-พยายามสรางความหลากหลาย

ของเนื้อหา 

-ยอดขายสูง รายไดสูง สินทรัพยสูง 

-ภาพลักษณองคกรในดานดี 

-รับรางวัลดานวิชาชีพขาว 

-บางสวนเปนบริษัทมหาชน 

-บางสวนเปนบริษัทจํากัด 

-ผูนําดานเทคโนโลยีการพิมพ 

-รักษาสถานะผูนํา 

ขนาดกลาง 

(5 ราย) 

สวนแบงการตลาด 

รวมกันประมาณ 

รอยละ 12 

-ขายสินคาต่ํากวาทุน 

-ไมตัดราคากัน 

-โฆษณาเพื่อแจงการเปลี่ยนแปลง

ผลิตภัณฑ 

-มีการโฆษณาอยางตอเนื่อง 

-เนื้อหาโฆษณโจมตีผูประกอบการ

รายใหญ 

-พยายามสรางความแตกตางในตัว

สินคา 

-มุงเจาะตลาดหากลุมเปาหมาย

ใหมๆ และพยายามเพิ่มยอดขาย 

-บางสวนเปนบริษัทมหาชน 

-บางสวนเปนบริษัทจํากัดที่มุง

นําพาตัวเองเขาตลาดหุน 

ขนาดเล็ก 

(6 ราย) 

สวนแบงการตลาด 

รวมกันประมาณ 

รอยละ 5 

-ขายสินคาต่ํากวาทุน 

-ไมตัดราคากัน 

-ใหลูกคาลงโฆษณาฟรี 

-โฆษณาแฝงในละคร 

-โฆษณาแจงจุดยืนของผลิตภัณฑ 

แตมีความถี่ต่ํา 

-เปนบริษัทจํากัดที่มุงนําพาตัวเอง

เขาตลาดหุน 

-ประคองตัวในธุรกิจ / หาเงิน

อุดหนุนในทางลับ / สรางเกราะ

ปองกัน 

 



บทที่ 6  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

       การวิจัยเรื่องโครงสรางตลาดและพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ

ไทยในครั้งนี้มีผลสรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปผลการวิจัย 
 

 1.1  วัตถุประสงคของการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ  

                     1.1.1 ศึกษาสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 1.1.2 ศึกษาโครงสรางตลาด ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 1.1.3 ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันดานราคา ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

 1.1.4  ศึกษาพฤติกรรมการแขงขันดานไมใชราคา ในอุตสาหกรรม

หนังสือพิมพไทย 
 1.2  วิธีดําเนินการวิจัย   
  การคัดเลือกประชากรหนังสือพิมพรายวันฉบับภาษาไทย   

จากสวนกลางที่นํามาศึกษา   นํามาจากขอมูลอางอิงของสมาคมหนังสือพิมพแหงประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถัมภ    

  วิจัยเชิงปริมาณ หาคาดัชนีการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม เพื่อตอบคําถาม

โครงสรางตลาด ดัชนีการกระจุกตัว (Concentration index)  ดวยการหาคา CR (Concentration 

ratio) และคา  HSI (Herfidahl summary index)  

                   วิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะหเอกสารทุติยภูมิ และแบบสัมภาษณ 
 1.3  ผลการวิจัย  

 1.3.1  สภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ   
  จากการศึกษาพบวา  
 1) อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวัน มีผูประกอบการจํานวน 16 

ราย อยูในรูปแบบบริษัทจํากัด(มหาชน) 6 ราย บริษัท จํากัด 10 ราย ออกหนังสือพิมพจํานวน 25 
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รายชื่อ มูลคาของสินทรัพยในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพอยูที่ประมาณ 17,752 ลานบาท หรือ 

ประมาณรอยละ 0.33 ของ GDP  (ป พ.ศ.2545 )  
 1.3.2  โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย   
  คิดคํานวณจากรายได พบวาจากการวัดการกระจุกตัวเปนดังนี้  

 1) อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวัน พบวาดัชนี  CR4 มีแนวโนม 

เปนตลาดผูคานอยราย คิดไดจากการกระจุกตัวประมาณรอยละ  71 

 เมื่อนํามาวิเคราะหรวมกับปจจัยอ่ืน ๆ ที่กําหนดลักษณะโครงสราง

ตลาด ไดแก จํานวนผูผลิตในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ความแตกตางของสินคา และการกีดกัน

การเขาสูตลาด พบวา  

 2) จํานวนผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวันมี 

จํานวน 16 ราย 

 3) ความแตกตางของสินคา ผูผลิตมีความแตกตางกันไมมากในดาน

เนื้อหา และรูปเลม    ซึ่งนาจะทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคทดแทนกันได แตดวยความที่

แตกตางกันอยางมากในดานตราสินคา  การวิเคราะหอยางผูรูจริงของคอลัมนิสต  และการเจาะลึก

ของขอมูล ทําใหผูบริโภคติดตราสินคา 

 4) การกีดกันการเขาสูตลาด ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีการลงทุนที่

สูง มีการตั้งราคาขายที่ต่ํากวาทุน มีความไดเปรียบดานเครือขายในการสงสินคา และการรวมตัว

ในอุตสาหกรรมที่เรียกวาสื่อครบวงจร ของผูประกอบการเดิม ประกอบกับความนิยมของผูบริโภคที่

ภักดีตอตราสินคาเดิม จึงทําใหผูผลิตรายใหมเขาสูตลาดไดยาก  

 จากผลการวิจัย โดยการวัดจากการกระจุกตัวของโครงสรางตลาด

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย จึงสามารถสรุปไดวา อุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยมีลักษณะ

โครงสรางตลาดผูคานอยราย 
1.3.3     พฤติกรรมการแขงขันดานราคา   
     พบวา เปนการตั้งราคาที่เนนขายสินคาในราคาต่ํา ทั้งนี้เพื่อใหกระจาย 

สูผูอานอยางกวางขวาง  ถึงแมจะไมมีสงครามขายตัดราคาอยางดุเดือด แตการตั้งราคาต่ํากวาทุน

ในระยะเวลาที่เนิ่นนานเปรียบเสมือนสงครามเย็นดานราคาของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย และ

เปนอุปสรรคของผูประกอบการรายใหมที่ตองการเขาสูตลาด นอกจากนั้นยังมีการตั้งราคาเชิงซอน  

ในรูปแบบของการขายใหสมาชิกและลูกคาทั่วไป โดยสมาชิกจะไดราคาที่ต่ํากวาการซื้อปลีกทั่วไป 

และมีการตั้งราคาเลือกปฏิบัติในรูปแบบของการขายหนังสือพิมพแตละแนวในราคาตางกัน คือ 

หนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ และแนวกีฬา จําหนายราคาสูงกวาหนังสือพิมพแนวขาวเบา  
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  สวนดานการขายโฆษณา พบพฤติกรรมในการประเมิน ยอดผาน 

สายตา ซึ่งเปนยอดที่ผูประกอบการไดประเมินไวเพื่อแจงกับลูกคาที่ซื้อพื้นที่โฆษณา 

  นอกจากนั้นยังพบพฤติกรรมการแขงขันที่ตองคํานึงถึงบทบาทหนาที่

ทางสังคมอีกดวย โดยเปนผูสรางสินคาสารสนเทศราคาถูก เพื่อใหประชาชนมีหนังสือพิมพราคา

ถูกอานไวอาน การไมผลักภาระตนทุนไปที่ผูบริโภค และในเวลาเดียวกันก็เอาตัวรอดไดจากการ

ขายโฆษณา 
 1.3.4  พฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา   
  พบวาผูประกอบการออกหนังสือพิมพเปน 4 แนว ไดแก 1.แนวขาวเบา 

2.แนวขาวหนัก 3.แนวขาวเศรษฐกิจ 4.แนวขาวกีฬา โดย 

 1) ดานการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ  เพื่อความแปลกใหมและ

ความแตกตางของสินคาพบวา  

  (1) รูปเลม มีการจัดพิมพทั้งขนาดใหญ และขนาดเล็กโดยใช

เทคโนโลยีการพิมพส่ีสี  ผสมกับการพิมพระบบขาวดํา ทุกฉบับแบงเปน สวน  ตั้งแต 2 สวนขึ้นไป  

  (2)  ผลิตภัณฑ บรรจุไปดวยสาระ  และบันเทิง  เนนความ

หลากหลายของเนื้อหา ความสดของขาว ความลึกซึ้งของขอมูล ใชภาษาที่สามารถอานและทํา

ความเขาใจไดงาย  

  (3) การจัดจําหนาย   มีการแบงออกเปนกรอบ เชา-บาย เพื่อ

เปลี่ยนแปลงเนื้อหาใหสดใหม  และแบงเปนกรอบกรุงเทพฯ - ตางจังหวัด เพื่อใหเนื้อหาเกี่ยวของ

และใกลชิดกับคนในภูมิภาคนั้นๆ จากนั้นสงสินคาใหผูบริโภคโดยใช 4 วิธี ไดแก 1.ขายใหสมาชิก  

2.ขายผานตัวแทนจําหนายดวยระบบสายสง  3.ขายผานตัวแทนจําหนายดวยบริษัทรวมหอ 4.มี

ผูรับไปจําหนายเอง   

  (4)  ความมีสวนรวมของผูบริโภค  ส่ือหนังสือพิมพเกิดขึ้นเพื่อเปน

กระบอกเสียงของประชาชนในการเรียกรองความเปนธรรม สําหรับหนังสือพิมพแนวขาวเบา ไดมี

การเปดหนารองทุกข ใหประชาชนไดรองเรียน  และเมื่อทุกขของประชาชนไดรับการคลี่คลาย ได

ระบายความทุกขรอน  ยอมเปนที่ศรัทธาของผูบริโภคตอไปดวย 

 2) ดานการโฆษณา พบวาการสงเสริมการขาย ทั้งในรูปแบบการ

โฆษณาทางโทรทัศน เพื่อแจงเกิด และเพื่อเปล่ียนแปลงผลิตภัณฑ นอกจากนั้นยังมีการโฆษณา

ประชาสัมพันธองคกร การจัดรายการชิงโชคชวงเทศกาลกีฬาสําคัญ 

 3) ความคงทนของสินคา  ตัวกายภาพของหนังสือพิมพรายวันเอง

ไมใชสินคาที่มีความคงทนที่สามารถใชไดอยางยาวนานเปนเดือนเปนป  แตผลของหนังสือพิมพที่
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อยูในรูปของขาว และคอลัมน มีความคงทนยาวนาน ในการศึกษาพบวาผูประกอบการจะให

ความสําคัญกับ บุคลากร  ซึ่งถือเปนหัวใจของการทําหนังสือพิมพเพราะการทําขาว และวิเคราะห

ขาวตองทําโดยผูมีประสบการณมาอยางยาวนาน ซึ่งมีการใชบุคลากรของบริษัท และนอกบริษัทที่

อยูในรูปของ “คอลัมนิสตนักวิชาการ” อยางไรก็ตามไดมีความพยายามจะเก็บรักษาดานกายภาพ

ของหนังสือพิมพใหยาวนานโดยอยูในรูปของกฤตภาคขาวของศูนยขอมูล    

 4) การบริการรูปแบบใหม พบวา มีการออกหนังสือพิมพในรูปแบบ

ของ หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส  SMS และ สายดวน 1900  

 5) การรวมตัว  พบวามีการรวมตัวทั้ งแนวตั้ ง  แนวนอน  และ

หลากหลาย(กระจายขามสื่อ)    

  
2. การอภิปรายผล 

 
2.1 จากการศึกษาสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ    
 พบวามีผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทยรายวันฉบับภาษาไทย  

จํานวน  16  ราย อยูในรูปแบบบริษัทจํากัด(มหาชน) 6 ราย บริษัท จํากัด 10 ราย ออก

หนังสือพิมพจํานวน  25  รายชื่อ   มีมูลคาของสินทรัพยในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพอยูที่ประมาณ 

17,752 ลานบาท หรือ ประมาณรอยละ 0.33 ของ GDP  (ป พ.ศ.2545 )  

 จะเห็นวาผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพจะมีจํานวนนอย  จึงสงผล

ใหมูลคาสินทรัพยรวมของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพตอ GDP มีสัดสวนที่นอยลงไปดวย  

 สาเหตุที่ผูประกอบการในอุตสาหกรรมมีจํานวนนอย    เนื่องจากอุตสาหกรรม 

นี้ตองลงทุนสูง (สอดคลองกับงานวิจัยของศศิธร  ศิริจางคพัฒนา 2525) ดังนั้นผูประกอบการจะ

อยูไดตองอาศัยปจจัยภายใน คือตองวางแผน ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน เลือกวิธีการที่จะระดมทนุได

จํานวนมาก (สอดคลองกับงานวิจัยของศศิยา  วิจิตรจมามรี 2538 และอัญชิสา  พานิชศิริ 2538) 

จึงมีแนวโนมเปนบริษัทจํากัด(มหาชน)มากขึ้น (สอดคลองกับผลงานวิจัยของรัชนี  วงศวรรณ 

2534) ซึ่งขณะนี้สัดสวนบริษัทจํากัด ตอ บริษัทจํากัด(มหาชน)  อยูที่  รอยละ 62   ตอ  รอยละ 38  

และจากการสัมภาษณ มีบริษัทจํากัดหลายบริษัท ที่เปนผูประกอบการขนาดกลางและเล็กกําลังมี

โครงการที่จะเขาสูตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อระดมทุนในการดําเนินกิจการ  

 อยางไรก็ตามการบริหารงานในรูปแบบบริษัทจํากัด(มหาชน) ไดเอื้อตอการ

แทรกแซงจากภาคการเมืองที่ใช รางทรง หรือ ตัวแทน มากวานซื้อหุน ซึ่งอาจเปนปญหาดาน
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นโยบายขาวได แตจากอดีตที่ผานมาแสดงใหเห็นวาหนังสือพิมพที่กอตั้งขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือทาง

การเมืองมักไปไมรอด เพราะขาดศรัทธาจากประชาชน 
2.2 จากการวิจัยลักษณะโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ  
 ดวยการคํานวณ ดัชนีคากระจุกตัวอุตสาหกรรม  โดยนําขอมูล เปนมูลคา 

รายไดจากการขายหนังสือพิมพและขายโฆษณา   แสดงผลเปนรอยละ 71   และเมื่อนําไป

เปรียบเทียบจากการคํานวณดวย มูลคาสินทรัพย  และขอมูลของมติชน (ดูในภาคผนวก ข หนา 

169 ) ที่แสดงผลเปนรอยละ 80,80 ตามลําดับ ซึ่งขอมูลจากทั้ง 3 ทางลวนเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน คือแสดงคามากกวารอยละ 67  

 คา HSI ตามที่กําหนดไวที่ คาเทากับ 1 หมายถึง เปนตลาดผูขาด  คาเทากับ 

0.0625  และ  0.0400  หมายถึง เปนตลาดแขงขันสมบูรณ ซึ่งจากขอมูลทั้ง 3 ทาง คือจากรายได 

จากสินทรัพย และจากขอมูลของมติชน  ไดคาเทา .1466, .2199, .1886 ตามลําดับ อยูระหวาง

จุดสูงสุดและจุดต่ําสุด  

                จึงสรุปไดวาเปนตลาดผูคานอยราย สอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ได

กําหนดไว และสอดคลองกับทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรม 

 การประหยัดจากการเรียนรู เนื่องจากผูประกอบการรายเดิมมีทักษะ มี

ประสบการณมานาน อยางเชน หนังสือพิมพไทยรัฐมีประสบการณกวา 54 ป เดลินิวส 40 ป เครือ

มติชน 27 ป เครือเดอะเนชั่น  29  ป  เปนตน และการรวมตัวทางอุตสาหกรรม ไมวาจะเปนแนวตั้ง 

แนวนอน และหลากหลาย (สอดคลองกับงานวิจัยของศศิยา  วิจิตรจมามรี  2538 และอัญชิสา  พา

นิชศิริ 2538) 

 ปญหาจากปจจัยภายนอก คือ แนวโนมเศรษฐกิจ  การคาดการณที่ผิดพลาด 

ทําให  2 บริษัทที่เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยตองขอฟนฟูกิจการ  และอีกหลายบริษัทตอง

ปดตัวไป (สอดคลองกับงานวิจัยของไชยยง  รัตนอังกูร 2542)  

 สําหรับการแขงขันในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ จะกอใหเกิดชองทางการเลือก

ที่มากขึ้นจะเปนประโยชนกับผูบริโภค แตในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพที่ตองมีหนาที่ทางสังคม การ

แขงขันทางการคากันมากจะทําใหบทบาทของความเปน ฐานันดร 4 ลดลงไป  เพราะมุงแตจะขาย

ขาว ตัวอยางเชน การแขงขันทําใหมีกลุมผูส่ือขาวจากสํานักพิมพตางๆ รุมลอมแยงชิงแหลงขาว

มากขึ้น จะมีผลกระทบกับสิทธิเสรีภาพของแหลงขาวหรือไมอยางไร  ดังนั้นตลาดแขงขันสมบูรณ

อาจไมใชทางออกของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพก็เปนได 
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2.3 อุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีพฤติกรรมการแขงขันดานราคา  
 พบวามีความสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว และสอดคลองกับ 

ทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรม โดยมีพฤติกรรมการตั้งราคาเชิงกลยุทธ มีการตอบโตตามแบบจําลอง

อุปสงคหักงอ เนื่องจากการตั้งราคาขายที่ต่ํา จะเปนการกีดกันผูประกอบการรายใหม แตจัดวาเปน

ผลดีกับผูบริโภค อันสอดคลองกับทฤษฎีเศรษฐศาสตรสารสนเทศ ที่วาสารสนเทศที่ดีตองทําให 

ผูบริโภคลงทุนนอยที่สุด  

                 สวนประเด็นที่วาการตั้งราคาขายที่ต่ําเพื่อยอมขาดทุนระยะสั้น ไวหวังกําไรใน

ระยะยาว ตอนที่จํานวนคูแขงลดลงตามทฤษฎีองคกรอุตสาหกรรมนั้นอาจใชไดเฉพาะกับ

หนังสือพิมพแนวกีฬาเทานั้น สําหรับหนังสือพิมพแนวอื่นๆ อาจไมสอดคลองเสียทั้งหมด เพราะ

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีทางเลือกกําไรจากการขายโฆษณา ไมไดหวังกําไรจากยอดขาย

หนังสือพิมพ ดังดูไดจากเปาหมายของผูประกอบการขนาดใหญที่มุงรักษาสถานะความเปนผูนําไว 

มิไดมุงกําจัดคูแขงใหออกไปจากตลาด   

 โดยจากการวิเคราะหเอกสารทุติยภูมิพบวายอดขายหนังสือพิมพจะเกื้อหนุน

กับยอดขายโฆษณา กลาวคือ หากยอดขายหนังสือพิมพกวางไกลในระยะสั้น ก็สามารถทํากําไร

จากการขายโฆษณาในระยะสั้น ไดโดยไมตองรอใหจํานวนคูแขงลดลงในระยะยาวก็ได  

 สวนขอมูลจากการสัมภาษณ พบวา ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพจะตั้งราคาต่ํา 

เพื่อใหยอดขายกวางไกล และกีดกันผูประกอบการรายใหม  ดานผูประกอบการรายเล็ก หรือราย

ใหม  ก็ไมนิยมแขงขันดานราคา ดวยการลดราคาแขงกัน  แตจะใชวิธีแขงขันดานที่ไมใชราคา ที่

แสดงออกมากในรูปแบบของ การพยายามสรางความแตกตาง ดวยการฉีกประเด็น และแสวงหา

ชองวางทางการตลาด เปนตน  

 ซึ่งในอดีตอุตสาหกรรมหนังสือพิมพก็ไมนิยมแขงขันดานราคา อาจเปน

เพราะวาราคาที่จําหนายอยูขณะนั้นก็ประสบปญหาการขาดทุนอยูแลว  จึงไมคิดที่จะลดราคาลง

ใหขาดทุนมากกวาที่เปนอยู  

 นอกจากนี้ยังไดพบประเด็นที่นาสนใจเกี่ยวกับการตั้งราคา ซึ่งผูประกอบการ

“ตองการใหประชาชนระดับลางมีหนังสือพิมพที่ดีไวอาน”  ดังนั้นในอนาคตไมวาปจจัยการผลิต

หนังสือพิมพจะขยับราคาสูงขึ้นไปอีกเทาใด  เปาหมายในการกําหนดราคาก็ไมควรผลักภาระไปที่

ผูบริโภค  

สวนประเด็นการแจงยอดจัดพิมพกับผูซื้อพื้นที่โฆษณา ที่สูงเกินยอดขายจริงนั้น 

มีขอเท็จจริงยืนยันไดวาหนังสือพิมพหนึ่งฉบับ สามารถอานไดกันหลายคน และจากการสํารวจของ

สํานักงานสถิติแหงชาติ  พบวาเกินครึ่งของครัวเรือนที่อานหนังสือไมไดซื้อเอง 
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2.4 อุตสาหกรรมหนังสือพิมพมีพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา  
 มีความสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่กําหนดไว และสอดคลองกับทฤษฎี 

องคกรอุตสาหกรรม ที่วามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑ เกี่ยวกับรูปเลม ระบบการพิมพ การ

แบงสวน และเนนเนื้อหาสาระตามหนังสือพิมพแตละกลุม มีการโฆษณาทั้งทางโทรทัศนและ

ประชาสัมพันธภาพลักษณขององคกร การจัดชิงโชค (สอดคลองกับงานวิจัยของปญญา  จันทร 

2542) มีการวิจัย พัฒนา บริการรูปแบบใหม ในรูปแบบหนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส มีการรวมตัว

ทางอุตสาหกรรม(สอดคลองกับทฤษฎีเกม)  กลาวคือมีการรวมตัวทั้งที่เปดเผย และไมเปดเผย  

และมีการคาดคะเนกลยุทธในการแขงขันของคูตอสู เชน หนวยธุรกิจพบวายอดขายหนังสือพิมพ

ของตัวเองลดลง เมื่อสืบเสาะแลวทราบวามีหนังสือพิมพของคูแขงวางแผงกอนหนาทําใหผูบริโภค

เลือกซื้อไปกอน จากนั้นประเมินสถานการณจนนําไปสูมาตราการตอบโตดวยการการชิงปดกรอบ

ขาวใหเร็วขึ้น และนําไปสูการแสวงหาทางเลือกใหมในการขนสง เชน ทางเครื่องบินที่รวดเร็วกวา 

เปนตน 

 อยางไรก็ตามยังมีรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับประเด็นความคงทนของสินคา 

โดยจากการวิเคราะหเอกสารทุติยภูมิ และจากการสัมภาษณ  พบวาอุตสาหกรรมหนังสือพิมพยัง

ไดเนนความสําคัญของบุคลากร ที่ตองเปนผูมีประสบการณ วิเคราะหขาวไดอยางลึกซึ้ง โดยใน

ปจจุบันหนังสือพิมพสวนใหญนิยมใหนักวิชาการ หรือผูมีชื่อเสียงทางสังคมมาชวยเขียนบทความ

ให และเนนความมีสวนรวมของผูบริโภค ในหนังสือพิมพแนวขาวเบา ที่เปดหนารองทุกข ให

รองเรียน  

 นอกจากนั้นยังพบอีกวาในอดีตมีการตอบโตในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไทย

ในรูปของ “สงครามขาว” ซึ่งในปจจุบันไมนิยมทํากันโดยตรง แตหันมาใชวิธีหักหนาในเชิงขาว และ

ยังพบวาในปจจุบันมีการตอบโตกันในดานการจัดจําหนาย ดวยการชิงปดกรอบใหเร็วขึ้น การกด

ยอดขายคูแขง และมีการตอบโตดานการสงเสริมการขาย  ในสปอรตโฆษณา  

 สําหรับการโฆษณาทางโทรทัศนนั้น ซึ่งในอดีตอาจไมคอยทํากัน แตในปจจุบัน

ไดรับความนิยมคอนขางมาก ดวยเหตุผลมาจากการที่มีผูบริโภครุนใหมๆ เกิดขึ้น และมีทางเลือก

มากขึ้น จนทําใหความภักดีตอสินคาที่เคยมีมาในอดีตตองลดลง  นอกจากนั้นยังพบเหตุผลในการ

ดําเนินกิจการอุตสาหกรรมหนังสือพิมพในรูปของ “กําไรเงา” อีกดวย  
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 และจากการสัมภาษณพบวา เมื่อนําปจจัยตางๆ มาเปรียบเทียบทั้งดานสภาพ

ทั่วไป และพฤติกรรมการแขงขันดานราคาและที่ไมใชราคา ทําใหพบประเด็นที่สามารถสรุป 

องคประกอบหลักของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพไดวา 

 องคประกอบที่ 1  ปจจัยดานเงินทุน คือ ผูที่จะอยูรอดในกิจการนี้ไดตองมี

เงินทุนสูงหากเปนบริษัทจํากัดที่ครอบครองตลาดอยูแลวอาจไมจําเปนตองเขาตลาดหลกัทรพัย แต

หากเปนบริษัทขนาดกลางหรือเล็กก็ควรที่จะริเร่ิมบริหารงานในรูปแบบของบริษัทจํากัด (มหาชน)  

 องคประกอบที่ 2  ปจจัยดานผลิตภัณฑ หากผูประกอบการตองการจะอยูรอด

ในกิจการนี้ตองสรางความแตกตางของเนื้อหาขาว รวมทั้งตองริเร่ิมในการเจาะตลาดกลุมผูบริโภค

ใหม ๆ 

 องคประกอบที่ 3  ปจจัยดานผูบริโภค หากผูประกอบการตองการจะอยูรอดใน

กิจการนี้ตองเรียนรูถึงพฤติกรรมของผูบริโภค วาเขาเหลานั้นมีรสนิยมการบริโภคขาวอยางไร เชน 

ชอบเสี่ยงดวง ชอบซุบซิบ หรือชอบของฟรี เปนตน อีกทั้งตองพิจารณาถึงกําลังซื้อวามีมากนอย

เพียงใด ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการไดอยางถูกตอง สําหรับขอมูลดังกลาวสามารถทําเปน

ตาราง ดังตารางที่ 6.1 

 

ตารางที่   6.1   องคประกอบหลักของอุตสาหกรรมหนงัสอืพิมพ 

 

ปจจัยดานเงนิทุน ปจจัยดานผลิตภัณฑ ปจจัยดานผูบริโภค 

        -บริษัทจาํกัด 

-บริษัทจํากัดมหาชน 

   -ความแตกตางของเนื้อหา 

   -เจาะตลาดเฉพาะกลุม 

     (ชองวางการตลาด) 

-รสนิยม 

                -กําลังซื้อ 

 

 โดยผูประกอบการที่จะอยูรอดไดตองสรางองคกรใหแข็งแกรงใน 3 ฝาย ประกอบดวย  

1. ความแข็งแกรงของฝายบรรณาธิการ ที่บริหารงานดานผลิตภัณฑ  ใหมีเนื้อหา 

สาระตรงใจผูบริโภค มีความถูกตองนาเชื่อถือ  

2. ความแข็งแกรงของฝายจัดจําหนาย ที่บริหารงานดานการจัดจําหนาย  ใหวาง 

ตลาดอยางรวดเร็วครอบคลุมทั่วทุกทองที่  

3. ความแข็งแกรงของฝายขายโฆษณา เพื่อใหมีรายไดเขามาหลอเลี้ยงองคกร 

 สวนดานทฤษฎีเศรษฐศาสตรสารสนเทศนั้น จากการคนพบอาจไมสอดคลองกับ

ทฤษฎีเสียทั้งหมด      ดวยประเด็นที่วาสารสนเทศเปนสินคา มีความสําคัญในการตัดสินใจของ
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ผูบริโภคทั้งในระดับบุคคลและระดับรัฐ  โดยสารสนเทศที่ใหความรู ตองเปนขอมูลที่ถูกตองแมนยํา 

รวดเร็ว สะดวกสบายสรุปใหผูบริโภคอยางเสร็จสรรพ สามารถนําไปใชไดโดยไมตองเสียเวลา

วิเคราะหเนื่องจากผูบริโภคบางคนมีพื้นฐานความรูไมเพียงพอ  

 กลาวคือสารสนเทศตองไมใชขาวลือ  หากเปนสารสนเทศเพื่อความบันเทิง ก็ตองเปน

สารสนเทศอยางสรางสรรคกระตุนการพัฒนา แตสินคาสารสนเทศของหนังสือพิมพแนวขาวเบา ที่

เนนขายขาวเบาตามหลักคุณคาขาว และสารสนเทศของหนังสือพิมพแนวกีฬาที่เนนขอมูลเกี่ยวกับ

การเสี่ยงทายผลกีฬาอาจเปนสารสนเทศที่ไมมีประสิทธิภาพตามหลักทฤษฎีสารสนเทศ แตผล

ประกอบการของผูผลิตหนังสือพิมพแนวขาวเบากลับสูงเปนอันดับ 1 และผลประกอบการของ

ผูผลิตหนังสือพิมพแนวกีฬาก็สูงจนติดที่อันดับ 5  

 สวนผลประกอบการของผูผลิตหนังสือพิมพแนวขาวหนักและแนวขาวเศรษฐกิจอยูที่

อันดับที่ 2 และ 4 ตามลําดับ ซึ่งขอมูลดังกลาวอาจสะทอนถึงรสนิยมของผูบริโภคในสังคมนั้นวา

นิยมชมชอบสารสนเทศชนิดใดมากกวากันก็ได 

      สําหรับขอคนพบตางๆจากที่ไดศึกษาในครั้งนี้สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธระหวาง

โครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนินงาน เปนดังนี้ ขนาดของธุรกิจ มี

ผูประกอบการจํานวน 16 ราย และกระจุกตัวอยูในผูประกอบการ 4 รายแรก เพราะวาใน

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพตองพบกับปญหาอุปสรรคดังนี้ 

1) ตองลงทุนสูงในดานเครื่องจักร ที่ตองพิมพไดคราวละมากๆ พิมพไดรวดเร็ว และ 

ตองพิมพในระบบสี่สี การลงทุนดานการขนสงเพราะตองกระจายสินคาจากกรุงเทพมหานครไปยัง

ภูมิภาคตางๆ ซึ่งผูประกอบการ 4 รายแรกจะมีความพรอมมากกวา 

2) ผูบริโภคซึ่งแตเดิมเปนของผูประกอบการรายเดิมอยูแลว อันเปนผลมาจากความ 

ภักดีตอสินคา ที่วาดวยความภักดีจากการที่หนังสือพิมพเคยมีบุญคุณชวยเหลือกันมาจากการเปน

ปากเสียงในการรองเรียน ความภักดีจากความคุนเคยตอคอลัมนิสต ดังนั้นผูประกอบการที่เขา

แขงขัน ตองลงทุนเพิ่มเติมในการทําวิจัยหาชองทางตลาดใหมๆ ที่สรุปไดวามีหนังสือพิมพของกลุม

ลาง กลุมกลาง และกลุมที่มีความตองการเฉพาะดาน จนนําไปสูการขยายฐานการตลาดดวยการ

ออกชื่อหนังสือพิมพหัวใหม ในเครือ มีการหาคอลัมนิสตแนวใหมที่เปนนักวิชาการ และการ

โฆษณาทางโทรทัศนเพื่อกระตุนการรับรู และมีการสงเสริมการขายเพื่อกระตุนการซื้อในโอกาส

ตางๆ  

3) การขายหนังสือพิมพต่ํากวาทุน อันเปนการกระตุนยอดขายใหกวางไกล เพื่อดึง 

ดูดการโฆษณาและทํากําไรจากการขายโฆษณา จากเหตุผลขอนี้เองจึงทําใหผูประกอบการราย

ใหมไมกลาเขามา สวนผูประกอบการรายเดิมที่มีเครื่องจักร มีทีมงานกองบรรณาธิการ มทีกัษะการ
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เรียนรูจากการดําเนินกิจการ มีชองทางจัดจําหนายพรอมอยูแลว ก็ยิ่งแตกหัวหนังสือพิมพในเครือ

เขาสูตลาดในกลุมที่มีความตองการเฉพาะดานตอไป  

4) เพื่อดึงดูดโฆษณานอกจากที่จะตองมียอดขายกวางไกลแลว อีกทางหนึ่งที่ 

สามารถดึงดูดโฆษณาได คือ ความเปนสื่อครบวงจร ผูประกอบการรายเดิมจึงลงทุนเพิ่มเติม

เกี่ยวกับธุรกิจดาน ส่ือวิทยุ ส่ือโทรทัศน จนเปนสื่อครบวงจร เพื่อใหสามารถขายโฆษณาในราคา

แพคเก็จ นอกจากนี้ยังมีผูประกอบการบางรายใชวิธีการซื้อหัวหนังสือพิมพเดิมมาเปนกิจการใน

เครือ อีกดวย  

5) สําหรับปญหาอุปสรรคจากภาครัฐนั้น ในอดีตที่เปนยุค อํานาจเผด็จการ จัดวาไม 

เอ้ือตอการทํากิจการหนังสือพิมพ เพราะมีการควบคุมอยางเครงครัด อันเปนการผลักให

หนังสือพิมพตองหันมาขายขาวเบาเพื่อลดแรงเสียดทานทางการเมือง ซึ่งสงผลใหผูประกอบการที่

เลือกแนวทางขาวเบาไดครอบครองสวนแบงตลาดสูงสุดอยูในขณะนี้ ปญหาจากภาครัฐ หรือภาค

การเมือง ในปจจุบันไมใชรูปแบบของการควบคุมอยางเครงครัด แตเปนปญหาในรูปแบบของการ

แทรกซึมดวยอํานาจทุน เขาสูระบบโครงสรางองคกรบันทอนเสถียรภาพ เพื่อสรางกําไรเงาจากงาน

หนังสือพิมพตอไป  สําหรับขอคนพบทั้งหมดสามารถแสดงดังภาพที่ 6.1  
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โครงสรางตลาด 
-มีผูประกอบการ 16 ราย 

-กระจุกตัวในผูประกอบการ 4 ราย

แรก 

 

พฤติกรรมการแขงขัน 
ดานราคา 

      -ขายสินคาราคาต่ํากวาทุน 

      -ขายโฆษณาราคาแพคเก็จ 

ดานไมใชราคา 

     -ลงทุนดานการโฆษณา/ชิงโชค 

     -ชิงปดกรอบเร็วขึ้น 

       (การขนสง / ที่ตั้ง) 

     -ลงทุนดานการรวมตัว 

     -ลงทุนซื้อแทนพิมพทันสมัย 

อุปสรรคในการแขงขัน       
--ลงทุนสูง 

-ภักดีตอสินคา 

-การแทรกแซงจากภาคการเมือง 

 

ผลการดําเนินงาน 
-ยอดขายกวางไกล 

-ผูนําดานเทคโนโลยีการพิมพ 

-ภาพลักษณองคกรที่ดี 

-รับใชประชาชน 

-เขาถึงตลาดทุน 

-การจางงาน (คอลัมนิสต) 

-กําไรเงา 

-รักษาสถานะความเปนผูนํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ภาพที ่6.1 ความสัมพันธของโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน และผลการ 

                       ดําเนนิงานของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย 
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 นอกจากนั้นในการศึกษาในครั้งนี้   ซึ่งเปนการวิเคราะหอุตสาหกรรมหนังสือพิมพที่มี

ลักษณะพิเศษคืออุตสาหกรรม 2 ตลาด ยังพบพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาเพิ่มเติมเปนดังนี้ 

 อุตสาหกรรมหนังสือพิมพจะมีพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา อยูในรูปของการคา 

และการขาวที่เกี่ยวเนื่องกันอยางแยกไมออก โดยทางการคาแลวสิ่งตอบแทนของผูลงทุนก็คือกําไร 

ที่ผูบริโภคในสังคมใหความนิยมซื้อหามาอาน และใชบริการลงโฆษณา สวนในดานการขาว ส่ิง

ตอบแทนของผูประกอบการคือ คําชมเชย โดยการไดรับประกาศเกียรติคุณวาเปนผูรายงานขาว

ยอดเยี่ยม ของสมาคมในวิชาชีพสื่อสารมวลชน 

 สําหรับคาโฆษณา ที่จะคอยหลอเลี้ยง และสงเสริมอุตสาหกรรมหนังสือพิมพใหอยูได 

แตหากกลายเปนซองขาว หรือผลประโยชนกอนโต ไวจางหรือฮั๊วนักขาวใหเขียนสาดโคลน รวมหัว

กันเสนอขาวที่ผิด ในเชิงไมสรางสรรค ก็จะเปนเชิงลบที่บอนทําลายสังคม ซึ่งหนาที่แหงการ

ตรวจสอบการทํางานของสื่อใหอยูในรองในรอยนี้ ตองเปนหนาที่ของ สภาการหนังสือพิมพฯ และ

องคกรผูบริโภคสื่อ 

 อยางไรก็ตามเปนสิ่งที่นาสังเกตวาการรายงานขาวชนิดเราอารมณ  เชน  ภาพขาว

อาชญากรรม  ภาพขาวโปเปลือย ขาวพบเลขเด็ด  การเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการพนันกีฬา ที่

นักวิชาการและสภาการหนังสือพิมพแหงประเทศไทยคอยตําหนิติติง รวมทั้งการเขียนโจมตีกัน 

กลับทําใหยอดขายสูงขึ้น สวนการเลียนแบบหรือการทําซ้ําที่ในเชิงธุรกิจเห็นวาเปนการละเมิด

ลิขสิทธิ์ กลับกลายเปนสิ่งที่ไดรับคําชมเชย เชน กรณีหนังสือพิมพทุกสํานักพิมพ และส่ือทุกแขนง

รวมตัว รวมใจ เสนอขาวในแนวทางเดียวกันในเรื่อง เปดโปงรัฐบาลคอรัปชั่น จนกลายเปนประเด็น

ของสังคม ซึ่งการกระทําดังกลาวเปนการสงเสริมวิชาชีพของฐานันดร 4 ใหอยูคูสังคม ซึ่งในที่นี้ขอ

เรียกพฤติกรรมนี้วา “ผลแสดงออกตรงขาม”  

 แตทั้งนี้ทั้งนั้นผูประกอบวิชาชีพสื่อยังจําเปนตองมีจริยธรรม เสนองานในเชิง

สรางสรรค ซึ่งจะตองพัฒนาหาความรูใหรอบดาน รูเทาทันแหลงขาว รูเทาทันสังคมอีกตอไป ซึ่ง

สามารถแสดงเปนภาพที่ 6.2 
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                                             การคา การขาว 

 

สังคม                     พัฒนาบุคลากร              เขียนสรางสรรค                  สมาคมฯ 

 

                        อยูคูสังคม              ฐานันดร 4 

 

 

                        คาโฆษณา           สงเสริม,สนับสนุน 

 

 

                        การรวมตวั              ความรวมใจ 

 

กําไร                                ยอดขายสูง      เขียนขาว                                   คาํชมเชย 

แนวเดียวกนั                                       บวก 

                      ลบ

ปด                                   เลียนแบบ       เราอารมณ   คําตําหน ิ

กิจการ                                                   โจมตีกัน  

 

                      การฮัว๊กนั                    การรวมหวั 

 

 

  ซองขาว              สาดโคลน 

 

 ฟองรอง,ตรวจสอบ          ขาวผิด 

 

               ผลประโยชน                 เขียนไมสรางสรรค 

องคกรผูบริโภคสื่อ                                                                     สภาการหนังสือพมิพฯ 

 

       ภาพที่ 6.2   ผลแสดงออกตรงขาม ในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ 
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 สําหรับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพนั้นหนีไมพนกฎของ อุปสงค  อุปทาน  เนื้อหาที่

หนังสือพิมพรายวันไดนําเสนออกไปนอกจากสะทอนถึงสภาพปญหาของบานเมืองแลว ยังตอง

คํานึงถึงความตองการของผูบริโภคอีกดวย คือขาวแบบไหนขายไดเขาก็ผลิตขาวแบบนั้น ขาวที่

ปรากฏบนหนาหนังสือพิมพจึงสะทอนวารสนิยม   และทัศนคติ ของประชากรในประเทศนั้นเปน

เชนไร  

       โดยเนื้อแทแลวอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ตองเกื้อหนุนการพัฒนาของสังคม เมื่อ

อุตสาหกรรมหนังสือพิมพสามารถเอาตัวรอดได ยังตองนําพาสังคมมนุษยไปใหรอดดวย  การขาย

ขาวเบา ขาวลือ ขาวการพนัน ขาวเสี่ยงโชค และขาวที่ไมเปนธรรม ไดกลายเปนหมอกควันที่ปก

คลุมเนื้อแท จนพระเอกตองกลายเปนผูรายไปในสายตาของคนทั่วไป      อันเปนการตอกย้ําถึง

ความลมเหลวในประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ซึ่งเปนองคกรที่ตองทําเพื่อสังคม โดย

จากผลการสํารวจของสํานักงานสถิติแหงชาติ ระบุวาประชาชนเกินครึ่งประเทศเห็นวาหนงัสอืพมิพ

ใหความสําคัญกับความบันเทิงมากกวาเนื้อหาสาระ และเกือบคร่ึงเห็นวาหนังสือพิมพลงภาพขาว

ไมเหมาะสม ชอบเสนอขาวแตดานเลวราย แตอยางนอยก็มีอยูคร่ึงหนึ่งที่เห็นวาหนังสือพิมพเสนอ

ขาวตรงไปตรงมา ดังนั้นในการจะกูภาพลักษณของความเปนพระเอก ใหสมกับที่ประชาชน

ไววางใจยกใหเปนปาก เปนเสียงแทนนั้น อุตสาหกรรมหนังสือพิมพควรจะทําอยางไร 

                    เปาหมายมหภาคในการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ อาจมวีัตถุประสงคบางขอที่

สวนทางกนั ซึ่งก็เปนธรรมชาติของมนุษยยอมมีความขัดแยง ทางที่ดีแลวคงตองปลอยใหเปนไป

ตามกลไกของสังคม แลวสัจจะแหงธรรมชาติก็จะนําพาทุกอยางเขาทีเ่ขาทางเอง    

 

3. ขอเสนอแนะ 
  

 ผูวิจัยจึงมีขอเสนอแนะ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ ดังนี้  1. ขอเสนอแนะ

สําหรับผูประกอบการ    ในประเด็นทัศนะคติใหมตอการสรางสรรคผลิตภัณฑ สารสนเทศที่ดีตอ

สังคม และการเขาสูอุตสาหกรรมของผูประกอบการรายใหม   2. สําหรับผูวิจัย ในประเด็นหัวขอ

และตัวชี้วัด ในการศึกษาครั้งตอไป  
 3.1  ขอเสนอแนะสําหรับผูประกอบการ  
  สืบเนื่องจากผลการวิเคราะหที่พบวาดานโครงสรางตลาด โดยผูนําตลาดที่

ครอบครองสวนแบงตลาดสูงสุด เปนหนังสือพิมพที่แขงขันในการผลิตสินคาเปนแนวขาวเบา ที่เนน

ขายขาว และผูประกอบการที่ครอบครองสวนแบงตลาดเปนอันดับ 5 เปนหนังสือพิมพแนวกีฬาที่

แขงขันในการผลิตสินคาเปนลักษณะของคูมือการเลนพนันฟุตบอล อันสงผลถึงผลการดําเนินงาน
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ที่วา หากตองการทํากําไรสูงสุดใหขายขาว ซึ่งเปนการกระทําที่ไมถูกตอง เพราะหนังสือพิมพเปน

องคกรที่ตองคํานึงถึงการบริการสังคมดวย ดังนั้น  

 3.1.1  เนื่องจากสารสนเทศเปนอาหารสมอง ทุกครั้งที่ส่ือหนังสือพิมพ

เสนอสินคาสูผูบริโภค ใหใสสารอาหารมาดวย โดยคํานึงถึงวา “ขอเขียนที่จะนํามาจัดพมิพใหอยูใน

ความสนใจของผูอาน อีกทั้งตองมีสาระประโยชนตอผูอานอีกดวย  นั้นคือควรปรับเปลี่ยนทัศนะคติ

จากเดิมที่มุงการขายขาว หรือที่มุงความสนใจของสังคมเปนหลัก ไปสูเปาหมายมหภาคในการ

จัดการทรัพยากรสารสนเทศ ใหไดประโยชนสูงสุดแกสังคม คือ 

   1)  การเจริญเติบโตของสารสนเทศ ในยุคสังคมขาวสาร สารสนเทศเปน

ปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิตของมนุษย เมื่อการบริโภคขาวสารมีมากข้ึน ส่ือตางๆจึงตองมีการ

แขงขันกันมากขึ้น และมีการขยายตัวของผูประกอบการ ของชองทางสื่อสารใหมากยิ่งขึ้น 

   2)  ขาวควรมีประสิทธิภาพ คือผูผลิตสื่อตองรับผิดชอบตอสังคม  ในดาน

สาระความรูนั้น ใหสารสนเทศมีความถูกตองแมนยําสามารถนําไปใชประกอบการตัดสินใจได 

ไมใชการเสนอขาวลือ  ในดานความบันเทิง  ตองใหความบันเทิงอยางสรางสรรค 

   3)  ขาวตองเปนธรรม เปนกลาง  ในแงมุมที่1 เนื้อขาวตองใหความเปน

ธรรมกับผูตกเปนขาว ในการชี้แจงตาง ๆ  แงมุมที่ 2 เนื้อขาวตองเปนธรรม ใหผูบริโภคทุกคน

สามารถเขาถึงไดโดยไมมีการกีดกั้น ดัง พรบ. ขอมูลขาวสาร พ.ศ. 2540 

   4)  เสถียรภาพของสารสนเทศ  เสถียรภาพภายนอก คือ ปราศจากการ

แทรกแซงของอํานาจรัฐ เพื่อสรางสมดุลทางอํานาจ เสถียรภาพภายใน คือ ปราศจากการครอบงํา

ของอํานาจทุนตออุดมการณฐานันดร 4 

   5)  ความยั่งยืนของสังคมอันเปนผลมาจากสารสนเทศ คือ สารสนเทศ

ตองสรางเจตคติที่ดีของผูบริโภค ใหเปนพลเมืองที่คิดดีของสังคม เพื่อจรรโลงวัฒนธรรมอันดีงาม

ใหสังคมอยูยืนยาวตอไป 

   6)  การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมอยางเหมาะสม  หมายถึงการสื่อสาร

ระหวางประเทศ ทั้งภาคทวิภาคี และพหุภาคี ดังจะเห็นไดวาโลกาภิวัฒน ไดกอกําเนิดการไหลบา

ของขาวสารทั่วโลก (Global news flow) ซึ่งเปนไปอยางฉับพลันทันทีดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เชน ฮอลลีวูด, CNN  โดยที่เรานั้นไมสามารถที่จะหามได แตเราสามารถเลือกเสนอขาวสารที่อยูใน

จุดที่ เหมาะสมได เพราะพฤติกรรมของผูบริโภคจากตางประเทศจะมีอิทธิพลตอผูบริโภค

ภายในประเทศทั้งนี้เพื่อปกปองวัฒนธรรมทองถิ่นอันดีงามไว 



 135 

 3.1.2  สําหรับผูประกอบการรายใหมที่ตองการเขาสูตลาด   เพื่อชวยการ

กระจายตัวของอุตสาหกรรมใหดําเนินการในรูปแบบการขายแฟรนสไชน   โดยพิจารณาจาก

ศักยภาพของหนังสือพิมพทองถิ่นที่กระจายตัวอยูทั่วทุกภูมิภาค  (ดูภาพที่ 4.7) 

 

3.1.3 สําหรับผูประกอบการขนาดเล็กควรมีการรวมตัวกัน ในการขาย 

โฆษณา กลาวคือ หากผูประกอบการรวมตัวกันไดจะมียอดจัดพิมพใกลเคียง 500,000 ฉบับ ซึ่งจะ

ทําใหมีพลังในการขายพื้นที่โฆษณามากขึ้น 
3.2    สําหรบัผูวิจัยครั้งตอไป   
          ในงานวิจัยครั้งนี้ไดศึกษาถึงโครงสรางตลาด พฤติกรรมการแขงขัน   ของ 

อุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทยเฉพาะในภาพรวม ดังนัน้ในการศึกษาครั้งตอไป  

3.2.1 ควรศึกษาแบบแบงกลุม เชน พฤติกรรมการแขงขันในกลุมขาวเบา  

หรือกลุมขาวหนัก หรือกลุมขาวเศรษฐกิจ หรือกลุมขาวกีฬา ซึ่งสามารถใชขอมูลจากการสอบถาม

ผลประกอบการจากหนวยธุรกิจโดยตรง แลวคัดกรองจากการแจงผลประกอบการกับทางราชการ 

และจากหนวยงานที่เปนกลาง เชน สมาคมที่เกี่ยวกับการโฆษณา สมาคมผูคาหนังสือพิมพ เปน

ตน 

3.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับการแทรกแซงของภาคการเมือง วามีผลกับ 

โครงสรางตลาดพฤติกรรมการแขงขัน และผลการดําเนินงาน ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพหรือไม 

ในลักษณะใด ซึ่งสามารถเก็บขอมูลไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจากผูประกอบการในอุตสาหกรรม 
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(ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตรและส่ือมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2533  

กิติมา  สุรสนธิ “หนวยที ่1 แนวคิดเกี่ยวกบัการวางแผนและการจัดการงานสื่อสารมวลชน” ใน 
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ธุรกิจส่ิงพิมพในเครือ มติชน” วทิยานพินธปริญญานิเทศศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิา

การหนังสือพมิพ ภาควิชาวารสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
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จรินยา  อิทธวิรมัย “โครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาในอุตสาหกรรมนม 
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วิทยานิพนธปริญญาวารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตร

และส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 2540 

ชวรงค  ลิมปปทมปาณ ี “หนังสือพิมพทองถิ่นยุคปฏิรูป กับความทาทายเชงิจริยธรรม”  จดหมาย 

เหตุ สภาการหนงัสือพมิพแหงชาติ กรุงเทพมหานคร 2546  

ชวรัตน  เชิดชยั “หนวยที ่1 การสื่อสารกับการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา  

สื่อสารเพื่อการพัฒนา พิมพคร้ังที ่15 นนทบุรี หนา  7-9 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธริาช  2544 
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ชุมศักดิ์  นรารัตนวงศ  “การวิเคราะหพัฒนาการและการปรับตัวของอุตสาหกรรมสื่อส่ิงพิมพ :  

ศึกษาเฉพาะกรณีกลุมบริษัท มติชน จํากัด (มหาชน)” วิทยานพินธปริญญา 

พัฒนบรหิารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสงัคม) คณะพัฒนาสงัคม  

สถาบันบัณฑติพัฒนบรหิารศาสตร 2541 

ไชยยง  รัตนองักูร “ผลกระทบวิกฤติการณเศรษฐกิจตอธรุกิจส่ือส่ิงพมิพ กลุมแมเนเจอร มีเดีย กรุป”   

วิทยานิพนธปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการหนังสือพมิพ ภาควิชา

วารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 2542 

ดวงกมล  โชตะนา “คอรรัปชันและสื่อในประเทศไทย ในการเสริมสรางสงัคมโปรงใสไรทุจริต”  

สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ2543 ใน เอกสาร

ประกอบการสมัมนาวิชาการประจําป 2543 ของสํานักงานคณะกรรมการปองกนัและ

ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ ชลบุรี วนัที ่10 ม.ค.2543 

ดรุณี  หิรัญรักษ การจัดการธุรกจิหนังสอืพิมพ  เอกพมิพไทย กรุงเทพมหานคร 2543  

ดาวสิริ  ณ ถลาง “โครงสรางตลาด และพฤติกรรมของผูบริโภคในการซือ้เซรามิคประเภทเครื่องใช 

บนโตะอาหาร” วทิยานพินธปริญญาวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต(เศรษฐศาสตร) บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2544 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก 

:http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

[Accessed 22 August 2004].  

__________ทฤษฎีการผลิต คนสืบจาก :http://www.krirk.ac.th/education/article7.htm 

[Accessed 24 July 2005].  

ธนวรรณ  แสงสุวรรณและคณะ การบริหารการตลาด เอ็กซเปอรเนท็ กรุงเทพมหานคร 2544 

ธีรารักษ  โพธสุิวรรณ  “หนวยที ่2 ระบบสื่อมวลชน” ใน เอกสารการสอนชุดวชิาความรูเบื้องตน 

เกี่ยวกับสื่อมวลชน นนทบรีุ   หนา 76 –77 สาขาวิชานิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2547 

ธีรารักษ  โพธสุิวรรณ  “หนวยที่ 3 ประวัติและพัฒนาการของหนงัสือพมิพและนิตยสาร” ใน เอกสาร 

การสอนชุดวชิาความรูเบือ้งตนเกี่ยวกบัสื่อมวลชน นนทบุรี หนา 109-112       

สาขาวิชานเิทศศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 2547  
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นวลนอย  ตรีรัตน  และ ธาน ี ชัยวัฒน ความไมสมมาตรของขอมลูขาวสารในตลาดหนังสือ 

     พิมพกับความจริงในสงัคมไทย ส่ือมวลชนบนเสนทางทุนนิยม         ศูนยศึกษา 

     เศรษฐศาสตรการเมือง คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร  

     2546 

นิพนธ พวัพงศกร “หนวยที่ 9 ทฤษฎีเกม” ใน ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎเีศรษฐศาสตรจุลภาค  

พิมพคร้ังที ่2 นนทบุรี หนา 134-135 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลัยสุโขทัย  

ธรรมาธิราช 2543 

นฤมล  ดีสุวรรณ ภาวะอุตสาหกรรมป 2546 และแนวโนมธุรกิจสิ่งพิมพ กรุงเทพมหานคร  

      ฝายวิจยั IFCT 2546  

บุญเลิศ  ชางใหญ ซองขาว หนังสือพิมพ พิมพคร้ังที่ 3 กรุงเทพมหานคร พิฆเณศ พร้ินติ้ง เซน็เตอร 

2539  

ประชัน  วัลลิโก “หนวยที ่3 เทคนิคการบรรณาธิกรณหนังสือพิมพ” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 

การผลิตหนังสือพิมพ พิมพคร้ังที ่4 นนทบุรี หนา 101-104 สาขาวชิานิเทศศาสตร  

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธริาช 2538 

ประภาวดี  สืบสนธิ์ สารสนเทศในบริบทสังคม พิมพคร้ังที่ 2 กรุงเทพมหานคร สมาคมหองสมดุ 

      แหงประเทศไทยฯ 2543 

ประภาพรรณ  ล้ิมสุขสิริ “พฤติกรรมการเปดรับ และการเลือกใชประโยชนจากขาวเศรษฐกิจใน 

หนงัสือพมิพของนักธุรกิจภาคอุตสาหกรรม” วิทยานพินธปริญญาวารสารศาสตร 

มหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน  

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 2543 

ประวุฒิ  เพิม่ทรัพย “การรับนวกรรมอนิเตอรเน็ตของกลุมอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ  

การปรับตัวขององคกร” ปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการหนงัสือพมิพ  

ภาควิชาวารสารสนเทศ บัณฑิตวิทยาลยั จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 2540 

ปราเมศ  เหลก็เพชร “รัฐบาลแทรกแซงสื่อจริงหรือไม” จุลสารราชดําเนิน นางสาว น.รินี  เรืองหน ู 

บรรณาธิการ กรุงเทพมหานคร 2547   

ปราเมศ  เหลก็เพชร จริยธรรมของสื่อมวลชน กรุงเทพมหานคร สมาคมนกัขาวนักหนงัสือพิมพ 

      แหงประเทศไทยหนา 87-89 2547 (จัดพิมพในโอกาสวนันกัขาว 5 มีนาคม 2547 ) 
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ปรมะ  สตะเวทิน  “หนวยที่ 1 ความหมายความสาํคัญวตัถุประสงคและประเภทของการสื่อสาร”  

ใน เอกสารการสอนชุดวิชาหลกัและทฤษฎกีารสื่อสาร พมิพคร้ังที่ 15 นนทบุรี  

หนา 6-7 มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมธิราช 2541  

ปญญา จนัทรา “การปรับกลยุทธการจัดจําหนายของสื่อส่ิงพิมพในสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ”  

วิทยานิพนธปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการหนงัสือพิมพ ภาควชิา

วารสารสนเทศ บัณฑติวทิยาลัย จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย 2542 

 ปทมา ภัทรสกล “ธุรกิจโฆษณา” คนสืบจาก 

:http://www.cb.ktb.co.th/prod/brnew.nsf/0/1fc81bf88d9fe08d47256e91002dd2

2a?OpenDocument[Accessed June 2004]. 

พจนานกุรมไทย (ฉบับทนัสมัย) กรุงเทพมหานคร ซีเอ็ดยูเคชั่น  2543 

พรทว ี ยอดมงคล “การบริหารธุรกิจหนังสอืพิมพในสภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า” วิทยานพินธปริญญา 

วารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 2542  

พรเพ็ญ  พยัคฆาภรณ “การเปดรับ การใชประโยชนและความพึงพอใจจากสื่อมวลชนของผูสูงอาย ุ

ไทย” วิทยานพินธปริญญานิเทศศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการประชาสัมพนัธ  

บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร 2539  

พรสิทธิ ์ พัฒนานุรักษ “หนวยที่ 14 การบรหิารสิ่งพิมพเพือ่การพัฒนา” ใน เอกสารการสอนชุด 

วิชาการบริหารงานหนังสอืพิมพ  พมิพคร้ังที่ 4 นนทบุรี หนา 370-373  

สาขาวิชานเิทศศาสตร โรงพมิพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 2541 

พรสิทธิ ์ พัฒนานุรักษ “หนวยที่ 9 การสื่อสารมวลชนในงานสารสนเทศ” ใน เอกสารการสอนชุด 

วิชาการสื่อสาร  ฉบับปรับปรุง นนทบุรี หนา 10-12 สาขาศิลปศาสตรศาสตร โรงพิมพ

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมธริาช 2546 

พัชระ  สารพมิพา “สํานักขาวไทยสัมภาษณพิเศษ อุปนายก และเลขาธิการ 2 สมาคมนักขาว  

กรณีแทรกแซงสื่อ” คนสืบจาก Available:http://www.news.mweb.co.th 

[Accessed 18 September 2003]. 

พัชราวด ี พลศักดิ์ “พฤติกรรมการอาน การใชประโยชนและความพงึพอใจจากขาวสารในหนงัสอื 

พิมพธุรกิจของนักศกึษาระดับปริญญาโท ดานบริหารธุรกิจ หลักสูตรผูบริหาร ในเขต

กรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธปริญญาวารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน)  

คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2542 
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เฟรด เอส. เซียเบิรต และคณะ ทฤษฎสีือ่สารมวลชน  แปลจาก FOUR THEORIES OF THE  

PRESS โดย เกษม  ศิริสัมพันธ โครงการตําราสังคมศาสตรและมนษุยศาสตร สมาคม

สังคมศาตรแหงประเทศไทย ไทยวัฒนาพานิช กรุงเทพมหานคร 2513 

มนูญ  โตะยามา “หนวยที่ 4 การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจ” ใน เอกสารการสอนประมวลสาระ 

ชุดวิชาการเปลี่ยนแปลงทางสงัคม และการบริหารการพัฒนา  นนทบุรี  

หนา 157-158  สาขาวิชาคหกรรมศาสตร มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  2545 

มานะ  แพรพนัธุ ความรูเรือ่งหนังสือพมิพ ม.ป.ท      ม.ป.ป. 

ยงยทุธ  รักษาศรี “หนวยที1่ แนวคิดการผลิตหนงัสือพิมพ” ใน เอกสารการสอนชุดวิชาการผลิต 

หนังสือพิมพ พิมพคร้ังที่ 4 นนทบุรี หนา 6,36 สาขาวชิานิเทศศาสตร 

มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 2538 

รัชนี  วงศวรรณ  “แนวโนมหนงัสอืพมิพไทยในทศวรรษหนา (พ.ศ.2535-2544)”  วิทยานพินธ 

ปริญญาวารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน) คณะวารสารศาสตรและ 

ส่ือสารมวลชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร 2534  

รัตนา  เคหะธนาชยักุล  “ความสัมพันธระหวางลักษณะทางประชากร พฤติกรรมการเปดรับส่ือ 

 มวลชน กับความทนัสมยัของประชาชนในกรุงเทพมหานคร” วิทยานิพนธปริญญา

นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาการประชาสัมพนัธ บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 2539 

ล็อง..สํานกัขาวเนชัน่ “หวั (น.ส.พ.)สําคัญไฉน ?” จุลสารราชดําเนิน กญัญา  แซล้ิม บรรณาธิการ  

กรุงเทพมหานคร 2547    

วรเทพ  หอมจนัทน “การศึกษาการเผยแพรขอมูลขาวสารการซื้อขายหลักทรัพยในระบบออนไลน  

(On Line Trading) ของบริษัทผูใหบริการซื้อขายหลกัทรัพย ในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย” วิทยานิพนธปริญญาวารสารศาสตรมหาบัณฑิต (ส่ือสารมวลชน)  

คณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  2544 
วิทย  สัตยารักษวิทย เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม เครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห  พิมพคร้ังที ่2  

กรุงเทพมหานคร กิจการโรงพิมพ องคการทหารผานศึก  2544  

วินัย  อัศววิเศษศิวะกุล “หนวยที ่4 หลักเศรษฐศาสตรในการวางแผนและการจัดการงานสื่อสาร 

มวลชน” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา การวางแผนและการจัดการงาน

สื่อสารมวลชน พิมพคร้ังที่ 9 นนทบุรี หนา 230 สาขาวชิานิเทศศาสตร 
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แบบสอบถามที่ใชในการสัมภาษณ 
 

 งานวิจยัเรื่อง การวิเคราะหโครงสรางตลาด และพฤติกรรมการแขงขันของอุตสาหกรรม

หนงัสือพมิพไทย 

ผูวิจัย วาที่ ร.ต. ศิโรจน  มิง่ขวัญ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 

 
ขอมูลผูใหสมัภาษณ 
 

ชื่อ......................................................... 

เพศ..................อาย.ุ.................ป  

สถานทีท่ํางาน............................................. ตําแหนง…………………………………. 

 
คําถาม 

1.  ดานราคา 

1.1 หนงัสือพมิพของทานมีแนวทางในการกําหนดราคาขายอยางไร  

-  คิดตามผูประกอบการรายอื่นหรือไมอยางไร 

-  คิดตามตนทุนหรือไมอยางไร 

-  คิดตามกลุมลูกคาหรือไมอยางไร 

1.2  กลุมลูกคาของทานเปนกลุมใด เพราะเหตใุดจึงแบงเชนนั้น 

1.3  ถาฉบับอ่ืนมีการปรับราคาขาย หนังสือพิมพของทานจะปรับตามหรือไม  

 เพราะอะไร  

 -  การปรับราคาแตละครั้งฝายใดในบริษทัจะเปนผูตัดสนิใจ เพราะเหตุใด 

1.4   หนังสือพิมพของทานมีนโยบายที่จะปรับราคาเองโดยไมคํานึงถึงคูแขงหรือไม  

เพราะอะไร  

                        1.5    อ่ืนๆ…………………………………………………………………………. 

 2. ดานการกําหนดลักษณะของหนังสือพิมพ 

2.1 หนงัสือพมิพของทานมนีโยบายในการกาํหนดรูปเลมอยางไร  เพราะอะไร 

2.2  หนงัสือพมิพของทานมวีิธีจะทําใหแตกตางจากหนงัสือพมิพฉบับ 

2.3  หนงัสือพมิพของทานมนีโยบายในการกาํหนดเนื้อหาภาพ/ขาวอยางไร  

เพราะอะไร 
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                         2.4  ทานคิดวาลกัษณะเฉพาะทีเ่ปนจุดแข็งของทานที่มีผลตอการแขงขันในตลาดได 

 คืออะไร 

                         2.5    อ่ืนๆ…………………………………………………………………………… 

3. ดานสงเสริมการขาย 

3.1  หนงัสือพมิพของทานมนีโยบายในการกาํหนดการโฆษณา การสงเสรมิการขาย

อยางไร เพราะอะไร 

3.2 การโฆษณาทางสื่อโทรทัศนมีความจาํเปนกับธุรกิจหนงัสือพิมพหรือไม อยางไร 

3.3 อ่ืนๆ…………………………………………………………………………… 

4.  ดานการผลิต 

4.1 หนงัสือพมิพของทานมกีารสาํรวจตลาด สํารวจความตองการของผูบริโภค

 หรือไมอยางไร 

4.2  แนวโนมรสนยิมผูบริโภคมีผลกับการเสนอขาวของทาน หรือไมอยางไร  

4.3 หนงัสือพมิพของทานมกีารเก็บขอมูลเกี่ยวกับขาวที่ขายดีหรือไมอยางไร 

4.4 อ่ืนๆ……………………………………………………………………… 

5.  ดานการจัดจําหนาย 

5.1 หนงัสือพมิพของทานมนีโยบายในการกาํหนดการจัดจาํหนายอยางไร  

 เพราะอะไร 

5.2 ถาจะขอรองเอเยนตไมใหจาํหนายหนังสอืพิมพฉบับคูแขงจะทาํไดหรือไม 

อยางไร 

5.3 การตอบโตดานการจัดจาํหนายมีหรือไม เปนอยางไร 

5.4 อ่ืนๆ……………………………………………………………………… 

 6. ดานการพัฒนา/ การรวมตวั 

 6.1  หนงัสือพมิพของทานมกีารพัฒนารูปแบบการนาํเสนอขาวสารสูผูอานลักษณะ 

  อ่ืน ๆ หรือไม เชนอะไร และเพราะอะไร 

6.2  มีการรวมตวักบัธุรกิจส่ืออ่ืน  หรือเชื่อมโยงกันหรือไม  เปนลักษณะใด เพราะ

เหตุใด 

           6.3     อ่ืนๆ…………………………………………………………………………….. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข  

สวนแบงตลาด การวิเคราะหการประหยัดจากขนาด  โครงสรางรายไดและตนทนุขาย  

โครงสรางตนทุน ผลประกอบการ 
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ตารางสวนแบงการตลาด ที่ไดมาจากการสอบถามผูจาํหนายหนังสือพมิพทัว่ประเทศไทย 

 

ชื่อหนังสือพมิพ สวนแบงตลาดโดยประมาณ 
(ยอดจําหนาย) รอยละ 

ไทยรัฐ 34 

เดลินิวส 19 

ขาวสด 15 

มติชน 12 

คม ชัด ลึก 11 

อ่ืน ๆ 9 

รวม 100 

 

ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 “รายการขอมูลประจําป” คนสืบจาก 

                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                   [Accessed 22 August 2004]. 
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ตารางการวิเคราะหการประหยัดจากขนาด และโครงสรางรายได ,ตนทุนขาย ของผูประกอบการอตุ 

               สาหกรรมหนังสือพิมพไทย 

                                                                                                                 หนวย : พันบาท 

บริษัท/ป  2538 2544 2545 

บ.วัชรพล.จ 

 

 

 

บ.ส่ีพระยา 

 

*  หมายถึง     (หนวย   :  บาท)      รายไดจากการขายหนังสือพิมพ (932,450,332.20)  +  

                                                   รายไดจากการขายโฆษณา     (2,027,819,102.00) 

** หมายถึง     (หนวย   :  บาท)      ตนทุนขาย                            (1,871,109,641.49)       

ที่มา : กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546   

          ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1“รายการขอมูลประจําป” คนสืบจาก 

                     :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   

                      [Accessed 22 August 2004]. 

 

 

การพิมพ จ. 

 

 

บ.มติชน 

จ.(มหาชน) 

 

 

บ.เนชั่น

มัลติมีเดียกรุป 

จ.(มหาชน) 

 

รายไดจากการขายและโฆษณา 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขาย/รายไดฯ 

 

รายไดจากการขายและโฆษณา 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขาย/รายไดฯ 

 

รายไดจากการขายและโฆษณา 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขาย/รายไดฯ 

 

รายไดจากการขายและโฆษณา 

ตนทุนขาย 

ตนทุนขาย/รายไดฯ 

*2,960 

**1,871 
0.64 

 

1,710 

1,106 
0.68 

 

1,517 

1,114 
0.74 

 
1,144 

   619 
0.55 

3,608 

2,794 
0.78 

3,776 

2,597 
0.69 

  

1,932 

1,059 

1,806 

1,324 
0.74 0.55 

  

1,357 

          818 
0.61 

 
2,627 

1,455 

   937 
0.65 

 
1,931 

1,002 1,332 
0.52 0.51 
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ตารางโครงสรางตนทนุ ของผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย ( ป พ.ศ. 2545) 

                                                                                                                  

หนวย : พนับาท 

บริษัท คาใชจาย รอยละ 

 ตนทนุขาย คาใชจายในการ

ขาย 

และบริหาร 

ตนทนุ

ขาย 

คาใชจายในการ

ขายและบริหาร 

บ.วัชรพล จ. 2,597.17 534.55 83 17 

บ.ส่ีพระยาการพิมพ จ. 1,059.59 574.51 65 35 

บ. ขาวสด จ. 260.27 103.97 71 29 

บ.หนังสือพิมพแนวหนา จ. 44.76 24.08 65 35 

บ.นวกิจบานเมือง จ. 34.60 23.11 60 40 
รวม 3,996.39 1,260.22 76 24 

 

ที่มา : กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546  
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ตารางรายไดจากการขาย และคาใชจาย ของผูประกอบการ 4 รายในอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพไทย  

                ( ป พ.ศ. 2545) 

                                                                                                                  

หนวย : พนับาท 

บริษัท รายการ 

 คาใชจาย รายไดจากการขายหนังสือพิมพ 

บ.วัชรพล จ. 3,131.72 1,510.54 

บ.ส่ีพระยาการพิมพ จ. 1,634.10 888.71 

บ. ขาวสด จ. 364.24 161.26 

บ.นวกิจบานเมือง จ. 57.71 11.91 
รวม 5,187.77 2,572.42 

 

ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการคา “งบกําไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546   

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางแสดงผลประกอบการ ประเภทรายไดจากการขายหนงัสือพมิพและขายโฆษณา กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย 

               ( ป พ.ศ.2538-2545) 

                                                                                                                                                                                                        หนวย : บาท 
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บริษัท 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 

วัชรพล 2,960,269,434 

72,205,725 

3,446,266,950 

47,556,808 

2,937,429,717 

(1,940,495,069) 

2,307,647,215 

464,865,260 

2,466,030,980 

(396,778,624) 

3,093,116,952 

102,063,476 

3,608,620,796 

125,876,322 

*3,776,336,327 

**536,773,040 

เนชั่น มัลติมีเดีย 

กรุป (มหาชน) 

1,144,704,650 

110,995,185 

1,228,133,195 

150,097,083 

1,048,309,853 

(253,205,780) 

1,173,744,350 

163,342,473 

1,287,729,269 

(378,653,037) 

1,634,377 

12.107

1,931,639 

100,035

*2,627,935 

**239,872

สี่พระยาการพิมพ 1,710,762,398 

357,671 

1,917,478,443 

2,074,390 

1,520,728,931 

(187,759,399) 

1,291,939,353 

(391,135,051) 

1,358,826,717 

(163,349,258) 

1,629,350,804 

38,963,667 

1,806,462,631 

52,224,413 

*1,932,029,997 

**309,380,653 

มติชน (มหาชน) 1,517,421,174 

105,655,806 

1,631,035,286 

60,409,724 

1,389,515,242 

82,813,841 

1,294,782,958 

115,803,293 

1,284,579,293 

152,604,471 

1,381,039,912 

158,462,799 

1,455,061,478 

117,872,758 

*1,357 

**111

โพสต พับลิชชงิ 

(มหาชน) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

870,716,507 

11,529,930 

919,971,604 

104,159,774 

1,059,253,852 

150,523,926 

1,064,673,385 

96,888,682 

*1,126 

**104

สยามสปอรต  

ซินดิเคท (มหาชน) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

709,942,815 

(134,018,769) 

699,714,868 

(87,074,607) 

821,291,220 

(108,822,853) 

938,448,908 

5,305,360 

*1,128 

**55

ทราฟฟกคอรนเนอร 

โฮลดิ้งส (มหาชน) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

*472 

**30

ฐานเศรษฐกิจ - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

221,071,481 

(132,446,181) 

297,301,367 

185,422,013 

300,855,367 

(196,074,070) 

*350,400,351 

**(15,533,086) 

 

 

 



 

ตารางแสดงผลประกอบการ ประเภทรายไดจากการขายหนงัสือพมิพและขายโฆษณา กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิ ของผูประกอบการในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพไทย  

              ( ป พ.ศ.2538-2545)   (ตอ)                                                                                                                                                            หนวย : บาท                                    
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บริษัท 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 
แมเนเจอรมีเดีย 

กรุป (มหาชน) 

778,548,306 

(553,098,962) 

537,463,272 

1,708,379 

338,885,279 

(1,694,958,902) 

170,431,124 

(968,982,778) 

142,658,513 

(899,624,841) 

205,665,672 

(220,595,187) 

221 

(54)

*224 

**(224)

วัฏฏะ  

คลาสสิฟายดส 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

*222 

**4

หนังสือพิมพแนว

หนา 

162,079,695 

20,573,235 

107,809,424 

(208,300,505) 

89,733,649 

(43,982,567) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

*67,138,631 

**(5,082,043) 

ไทยเจอรนัลกรุป - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

47,190,748 

(16,053,293) 

56,260,252 

(11,782,658) 

53,784,194 

(15,084,585) 

*55,305,542 

**(3,297,130) 

สยามรัฐ 45,641,070 

(32,763,514) 

42,651,211 

(30,409,429) 

55,181,153 

(60,872,311) 

- 

- 

65,560,266 

(30,481,971) 

59,775,419 

(35,506,628) 

47,474,566 

(35,900,458) 

*47,289,211 

**(53,480,162) 

นวกิจบานเมอืง 67,104,210 

(25,753,820) 

59,432,886 

(25,835,063) 

41,633,931 

(34,150,485) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

41,781,148 

(11,701,758) 

*46,580,771 

**(9,587,217) 

บูรพาทัศน (1999) - 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

*15 

**0.6

 

ที่มา :  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบ 56-1 คนสืบจาก:http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html  [Accessed 22 August 2004]./ 

           กรมพฒันาธุรกิจการคา “งบกาํไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย นนทบุรี 2546            

หมายเหต ุ* หมายถงึ  รายไดจากการขายหนงัสือพมิพ +รายไดจากการขายโฆษณา /   ** หมายถึง กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ/      หมายถึง  คํานวณที่หนวย : พนับาท 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค  

 วิธกีารคํานวณ 
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การคํานวณดชันีคากระจุกตวัจากรายไดของผูประกอบการอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ 

 

CR2 = (27.96+19.46) /100       =.47 

CR3 = (27.96+19.46+14.30) /100      =.61 

CR4 = (27.96+19.46+14.30+10.05) /100     =.71 

CR5 =(27.96+19.46+14.30+10.05+8.60) /100     =.80 

HIS  =(27.96/100) + (19.46/100) + (14.30/100) +(10.05/100) +  

        12* (1.635/100)         = .1466 

 

การคํานวณดชันีคากระจุกตวัจากมูลคาสนิทรัพยของผูประกอบการอตุสาหกรรมหนังสือพิมพ 

 

CR2 = (36.48+26.93) /100       =.63 

CR3 = (36.48+26.93+9.77) /100      =.73 

CR4 = (36.48+26.93+9.77+6.88) /100      =.80 

CR5 = (36.48+26.93+9.77+6.88+5.69) /100     =.86 

HIS  =  (36.48/100) + (26.93/100) + (9.77/100) + (6.88/100) + 

        12*(1.661/100)           =.2199 

 

 ในทีน่ี้จํานวนหนวยผลิตทัง้หมดในอุตสาหกรรม (n) คือ 16 บริษัท  ดังนัน้เกณฑในการ

พิจารณาถาเปนตลาดแขงขันสมบูรณซึ่งผูผลิตทุกรายมีขนาดเทากนัแลวคา HIS จะเทากับ 1 / n 

คือ 1/16 = 0.0625 
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จากเอกสารทตุิยภูมิ ของกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย หนา 155-156

พิจารณาจากผลประกอบการของ บริษทั วัชรพล จํากัด บริษัท ส่ีพระยาการพิมพ จํากัด บริษัท 

ขาวสด จาํกัด บริษัท นวกิจบานเมือง จํากดั 

 

1................เปนขอมูลรายป รายละเอียดดังนี ้

ตนทนุแปรผัน     มูลคา 3,951,630,000 บาท 

ตนทนุคงที่         มูลคา 1,236,140,000 บาท 

ตนทนุรวม     มูลคา 3,951,630,000 + 1,236,140,000  

= 5,187,770,000 บาท 

รายไดรวมจากการขายหนังสือพิมพ  มูลคา 2,572,420,000 บาท 

 

2...............ทาํใหเปนขอมูลรายวนั   

ตนทนุแปรผัน     มูลคา 3,951,630,000 / 365   

TVC        = 10,826,383  บาท 

ตนทนุคงที่         มูลคา 1,236,140,000 / 365   

TFC       = 3,386,684  บาท 

ตนทนุรวม     มูลคา 5,187,770,000 / 365   

(Total cost) หรือ TC      = 14,213,068  บาท 

รายไดรวมจากการขายหนังสือพิมพ  มูลคา 2,572,420,000 / 365    

(Total revenue) หรือ TR     = 7,047,726  บาท 

 

3...............หาปริมาณขายรายวนั  

*ราคาตอหนวย 8 บาท  [แตเนื่องจากตองใหเอเยนต รอยละ 20 จึงรับประมาณ 6.40 บาท (P)] 
ปริมาณขายรายวนั (Q) = รายไดจากการขาย / ราคาตอหนวย 

7,047,726 / 6.40 

= 1,101,207 ฉบับ   
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4…………...ราคาคุมทุน 

ราคาคุมทุน  หมายถงึ  ราคาที่สามารถขายผลผลิตของตนโดยที่ไมมกีําไรแตไมขาดทุน    คือ  

กําไรเทากับศูนย (http://www.krirk.ac.th/education/article7.htm,2548) 

  

ราคาคุมทนุ    =    ตนทนุคงที่  +  ตนทนุแปรผัน   

                                        ปริมาณผลผลิต 

 

ในทีน่ี้สมมติใหเปนการวเิคราะหระยะสัน้ และใหตนทุนแปรผันมีคาคงที ่ 

รายรับรวม = ตนทนุรวม 

                            TR  =   TC   

 

พบวาขอมูลของ  4 บริษัทในอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพมีรายรับรวมกบัตนทนุรวมดงันี ้

7,047,726 = 14,213,068   

ซึ่งเปนจุดที่ขาย ราคา 6.40 บาทตอหนวย ทําใหขาดทนุ   7,165,342 บาท 

  

……...........ราคาคุมทนุ  

     P = TFC + TVC / Q  =  TC/Q 

                        P = 14,213,068 / 1,101,207 
    P = 12.90  

แนวทางนี้เพื่อใหถึงจุดคุมทนุตองเพิ่มราคาขายตอหนวยเปน 16.12 บาท (เพื่อใหเอเยนต รอยละ 

20 จึงรับประมาณ 12.90 บาท) 

 

กรณีของ บริษทั วัชรพล จํากดั เจาของหนงัสือพิมพไทยรฐั  

     P =  TC/Q 

                        P = 8,580,054 / 646,635 

                             P = 13.26 
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กรณีของ บริษทั ส่ีพระยาการพิมพ จํากัด เจาของหนงัสือพิมพเดลนิิวส  

     P =  TC/Q 

                        P = 4,476,986/ 380,440 

                              P = 11.76 

    

กรณีของ บริษทั ขาวสด จาํกดั เจาของหนงัสือพิมพขาวสด  

     P =  TC/Q 

                        P = 997,917 / 69,032 

                             P = 14.45 

 

กรณีของ บริษทั นวกิจบานเมือง จาํกัด เจาของหนังสือพิมพบานเมือง  

     P =  TC/Q 

                        P = 158,109 / 5,098 

                             P = 31.01 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
 วิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคาอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ 
 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ไทยรัฐ 40 / ใหญ / 2  

(ส่ีสี 25 หนา, 

ขาวดํา 15 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวอาชญากรรม การเมือง – สกูปหนา 1 – 

สํานักขาวหัวเขียว – หนาตางประเทศ ภาพขาว คอลัมน 

ตางประเทศ –บทนาํ คอลัมนการเมือง  

–การตูน –ภาพขาวสงัคม – เร่ืองรองเรียน – หนาวทิยาการ 

เกษตร – หนาเศรษฐกิจ –หนา กทม. ภาพขาวสังคม เร่ือง

รองเรียน คอลัมน กทม. หนาการศึกษา ภาษาองักฤษ –ดวง

ชะตา – คอลัมนเกีย่วกับเร่ืองรองเรียน 
สวนที่ 2 

- ภาพขาวกีฬา ทั้งในและนอกประเทศ สังคม คอลัมนกฬีา

กอลฟ – เซียนชี้ขาดมวยไทย – โปรแกรมกฬีา  - หนาสตรี 

บทความ คอลมัน ขาวประชาสัมพนัธ – ละคร – หนาบนัเทงิ – 

ภาพขาวสงัคม คอลัมนบนัเทิง-โปรแกรมทีว ี–โฆษณาเต็มหนา

และรองลงมา-โฆษณาภาพยนตร-โฆษณาเชิงขาว 
 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพไทยรัฐ ปที่ 55 ฉบับที่ 17033 วันพฤหสับดีที่  9  สิงหาคม  2547  สโลแกน  

                     นสพ. จําหนายมากที่สุดของประเทศ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

เดลินิวส 40 / ใหญ / 2  

(ส่ีสี 22 หนา, 

ขาวดํา 18 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวอาชญากรรม การเมือง -สกูปหนา 1 

 -คูปองชิงโชคทายผลกีฬา-สกูปพิเศษ  -บทนาํ คอลัมน

การเมือง-การตูน –ภาพขาวสังคม –เรื่องรองเรียน –เดลินิวส

วาไรตี้ -หนาเศรษฐกิจ คอลมันขาวหุน การลงทุน –หนา

เกษตร –หนาตางประเทศ ภาพขาว คอลมัน –ละคร –หนา

ไอที วทิยาศาสตร -มุมพิลึก  
สวนที่ 2 

-ภาพขาวกีฬา ทัง้ในและนอกประเทศ สังคม คอลัมนกฬีา 

 -เซียนชี้ขาดมวยไทย –โปรแกรมกีฬาทางทีว ี 

-หนาการศึกษา –ภาษาตางอังกฤษ –ภาพขาว บทความ 

กีฬาภูธร –หนาสตรี คอลัมนนักวชิาการ –ดวงวนันี้ –เสพสม

บมิสม –ละคร –หนา กทม. –หนาภูมิภาค –หนาบนัเทิง  

–ภาพขาวสงัคม คอลัมนบนัเทิง –โปรแกรมทีว ี–เก็บศัพท

จากหนงัดัง –รายงานอนัดับเพลงฮิต-โฆษณาเต็มหนาและ

รองลงมา-โฆษณาภาพยนตร 

 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพเดลนิิวส ปที่ 40 ฉบับที ่ 20,055 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547 สโลแกน    

                     อานความจริง อานเดลินวิส 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ขาวสด 40 / ใหญ / 3  

(ส่ีสี 13 หนา, 

ขาวดํา 27 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวอาชญากรรม การเมือง ตางประเทศ 

–บทนํา –รายงานขาวอาชญากรรม คอลมันการเมือง –

การตูน –ภาพขาวสังคมการเมือง-ภาพขาวสังคม บทความ 

–ประชาสังคม ขาวประชาสมัพันธ –เรื่องรองเรียน –

หนาตางประเทศ ภาพขาว บทความ –หนาเศรษฐกิจ 

บทความ ดัชนหีุน สังคมธุรกจิ -ภาพขาวกฬีา ทัง้ในและ

นอกประเทศ สังคมกฬีา บทความฟุตบอลตางประเทศ–

นิยาย –หนาเยาวชน สตรี บทความ ภาพขาวสังคม 
สวนที่ 2 

-หนาบันเทิง –ภาพขาวสงัคม คอลัมนบนัเทิง -โปรแกรมทีว ี

–นิยาย –หนาเยาวชน สตรี บทความ ภาพขาวสังคม 
สวนที่ 3 

-ขาวสดหลากหลาย –ทองเที่ยว-บันเทิงตางประเทศ –ภาพ

ขาวกฬีา ทัง้ในและนอกประเทศ บทความสังคมกฬีา –

การตลาด –หนาราชภัฏภาพขาวสงัคม บทความ –หนา

การศึกษา สาธารณสุข วัฒนธรรม –หนา กทม. –หนา

ภูมิภาค –หนาเกษตร –ดวงชะตา –พระเครื่อง-โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1-โฆษณาภาพยนตร, หนัง CD –โฆษณายอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพขาวสด ปที1่4 ฉบับที่ 5033 วันพฤหสับดีที่ 9 สิงหาคม 2547 สโลแกน ครบ 

                     ทุกรส สดทุกเรื่อง 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

คม ชัด ลึก 40 / ใหญ / 2  

(ส่ีสี 25 หนา, 

ขาวดํา 15 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวอาชญากรรม การเมือง –ตะลุยขาว

หนา 3 –รายงานขาวอาชญากรรม คอลัมนตํารวจ  -บท

นํา บทความ คอลัมนการเมอืง –การตูน –ชุมชนเมือง 

คุณภาพชีวิต --เร่ืองรองเรียน –ภาพขาวสงัคม –หนา

เกษตร เร่ืองอาชีพ -วิทยาศาสตร เทคโนโลยี –หนา

ทองถิน่ ภาพขาว คอลัมน –การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 

–ภาษาอังกฤษ –หนาตางประเทศ ภาพขาว –ดูดวง-ขาว 

คอลัมนเศรษฐกิจ ทั้งในและนอกประเทศ  
สวนที่ 2 

-ภาพขาวกีฬา ทัง้ในและนอกประเทศ – ภาพขาวสังคม

กีฬา สอนตีกอลฟ –ฟุตบอลตางประเทศ กจิกรรมพิเศษ  

คอลัมนกฬีา –เซียนชี้ขาดมวยไทย –หนาบนัเทงิ –ภาพ

ขาวสังคม คอลัมนบนัเทงิ –สกูปบันเทิง –โปรแกรมทีวี –

ไลฟสไตล ผูหญิง –ละคร –พระเครื่อง-โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1-โฆษณาภาพยนตร –โฆษณายอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพคม ชัด ลึก ปที ่3  ฉบับที ่1060 วนัพฤหัสบดีที ่ 9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  

                     เนชั่น เจาะขาว ทั่วไทย 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 
 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

บานเมือง 24 / ใหญ / 3 

(ส่ีสี 9 หนา, 

ขาวดํา 15 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวอาชญากรรม การเมือง –คอลัมน

ตํารวจ  -บทนาํ บทความ คอลัมนการเมือง -การตูน –

ภาพขาวสงัคม -ปริทัศน– หนาเศรษฐกิจคอลัมน

เศรษฐกิจ ดัชนีหุน –หนาอสงัหาริมทรัพย  
สวนที่ 2 

-หนาบันเทิง ภาพขาวบนัเทงิทัง้ในและนอกประเทศ ภาพ

ขาวสังคม คอลัมนบนัเทงิ –ความเคลื่อนไหววงการเพลง 

–ดวงชะตา -โปรแกรมทีวี –หนาสตรี ภาษาอังกฤษ –หนา

นี้ของคุณหนู -เกมคําถาม  
สวนที่ 3 

-ภาพขาวกีฬา ทัง้ในและนอกประเทศ – ภาพขาวสังคม

กีฬา –หนากอลฟ  

สอนตีกอลฟ ภาพขาวสงัคมกีฬากอลฟ –ตัดชิ้นสวนสงชิง

โชคออกรอบกอลฟฟรี (กิจกรรมสงเสริมการขาย)-เซียนชี้

ขาดมวยไทย -หนา กทม.สาธารณสุข  

ส่ิงแวดลอม คอลัมน –หนาการศึกษา วัฒนธรรม ภาพ

ขาวสังคม คอลัมน บทความ –หนาภูมิภาค ภาพขาว 

บทความ-ภาพขาวตางประเทศ-โฆษณาบางสวนบนหนา 

1-โฆษณาภาพยนตร  CD-โฆษณายอย 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ บานเมือง  ปที ่1 (33) ฉบับที่ 291 (15166) วนัพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม  

                    2547  สโลแกน เขมขน ครบเครื่อง เร่ืองขาว 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

มติชน 40 / ใหญ / 3  

(ส่ีสี 18 หนา, 

ขาวดํา 22 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวการเมือง ตางประเทศ -เดนในฉบับ

(คลายสารบญั) -บทนาํ – บทความ คอลมันการเมือง -

การตูน -ภาพขาวสังคม –หนาทองถิ่น ภาพขาว บทความ 

เศรษฐกิจภูมภิาค –บทความ ชีวิตคุณภาพ สุขภาพ –

บทความ ภาพขาวสงัคมผูแทน –กระบวนการยุตธิรรม 

อาชญากรรม ขาวตํารวจ –รายงานอากาศ 

สวนที่ 2 
–หนาเศรษฐกจิ  ดัชนีหุนวิเคราะหหุน บทความ

เศรษฐทรรศน-ภาพขาวกีฬา ทัง้ในและนอกประเทศ 

บทความของนักกฬีา -ผูหญิง บทความ ภาพขาว คอลมัน

ภัยสังคม -คนรุนใหม บทความ ภาพขาว -หนาบันเทงิ 

ภาพขาวทัง้ในและนอกประเทศ  -โปรแกรมทีว ี 

–หนาตางประเทศ ภาพขาว บทความ เศรษฐกิจ

ตางประเทศ -หนาการศึกษา  บทความ ภาพขาวสังคม 

สวนที่ 3 

-มติชน ประชาชื่น บทความ ความคิด ขาวประชาสัมพันธ 

–โฆษณายอย-โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณาเต็ม

หนาและรองลงมา 

 

 

ที่มา  : หนงัสอืพิมพมติชน ปที ่27  ฉบับที ่9679 วนัพฤหัสสบดีที ่ 9 สิงหาคม  2547 สโลแกน  

                      หนังสือพิมพคุณภาพ เพื่อคุณภาพของประเทศ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

สยามรัฐ 28 / ใหญ / 2  

(ส่ีสี 8 หนา, 

ขาวดํา 20 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวการเมือง-เดนในฉบับ-บทนาํ – 

บทความ คอลมันการเมือง -การตูน –ตางประเทศ 

บทความพิเศษ-ภาพขาวสังคม –บทความการศึกษา –

ธุรกิจการตลาด ไอที –เศรษฐกิจ -หนา กทม. ภาพขาว

สังคม สกูปพิเศษ –อาชญากรรม สังคมตาํรวจ –ในหลวง

ของเรา –ขาวกีฬาทัง้ในและนอกประเทศ ภาพขาวสงัคม 

–ทัศนะเซยีน อัตราตอฟุตบอลลีกตางประเทศ 

สวนที่ 2 

-หนาบันเทิง ภาพขาว บทความ –โปรแกรมทีว ี–ราช

ดําเนนิแสควร คอลัมนคุยกบัหมอ –หนาภูมิภาค กลาง / 

เหนือ  / อีสาน / ใต ภาพขาว บทความของแตละภูมิภาค 

--วัยใส –ศาสนา –ดวงชะตา-พระเครื่อง 

-โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณายอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ สยามรัฐ ปที ่55 ฉบับที่ 18762 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

พิมพไทยวนันี ้ 24 / ใหญ / 2  

(ส่ีสี 4 หนา,  

ขาวดํา 20 หนา) 

สวนที่ 1 
-เทิดไทแมหลวงของปวงชน(พระราชดํารัสสมเด็จพระ

นางเจาสิริกิติ ์พระบรมราชนินีาถ)  -ภาพขาว พาดหัว

ขาวการเมือง –สกูปหนา 1-บทความเจาะลึก –บทนํา-

ขาวกรรมาธิการ-บทความการเมือง  

–ภาพขาวสงัคม-คอลัมนการเมือง-ศาสนา-บทความ

เกี่ยวกับคอรัปช่ัน/ความมัน่คง/ภูมิภาค-แรงงาน/-

รัฐวิสาหกิจ –รองทุกข-ภูมิภาค-การศึกษา-

ตางประเทศ-ขาว คอลัมนอาชญากรรม-เศรษฐกิจ  
สวนที่ 2 

-ธุริกจ-การตลาด –ขาวคอลมัน กทม. -สาธารณสุข -

เกษตร –ส่ิงแวดลอม –ทองเที่ยว-ขาว,คอลัมนบนัเทงิ-

โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณาภาพยนตร  

-โฆษณายอย  
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ พมิพไทยวันนี ้ปที ่10 ฉบับที่ 2562 วันองัคารที ่10 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

แนวหนา 20 / ใหญ / 3  

(ส่ีสี 4 หนา, 

ขาวดํา 16 หนา) 

สวนที่ 1 
-ภาพขาว พาดหัวขาวการเมือง -บทนาํ – บทความ 

การเมือง -การตูน –ภาพขาวสังคม –ตัดชิ้นสวนแสดง

ความจาํนงบรจิาคอวัยวะ –สกูปแนวหนา –คอลัมน –

ขาวกฬีาทั้งในและนอกประเทศ  
สวนที่ 2 

-โลกธุรกิจ –ดัชนีตลาดหุน –หุนการเงนิ ประกันภัย 

ภาพขาว บทความ –การคา –การลงทนุ –หนาตาง

ประเทศ 
สวนที่ 3 

-หนาผูหญงิ บทความ ขาวประชาสัมพนัธ –หนาเกษตร  

ส่ิงแวดลอม –หนาบันเทงิ –การศึกษา –หนาภูมิภาค 

-หนา กทม. –ภาพขาวสงัคมแนวหนา-โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1-โฆษณาประกาศเจาพนักงานพิทกัษ

ทรัพย-โฆษณาภาพยนตร CD 

 
 

ที่มา : หนังสือพิมพ แนวหนา ปที่ 25 ฉบับที่ 8571 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  

                     มั่นคง ตรงไป ตรงมา 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ไทยโพสต 12 / ใหญ / 1 

24 / เล็ก / 1 

สวนที่ 1(ขนาดใหญ) 
-ภาพขาว พาดหัวขาว -บทนํา – บทความ คอลัมน -

การตูน  

-หนาเศรษฐกจิ –หนาบนัเทงิ ภาพขาวบนัเทิงทั้งในและ

นอกประเทศ ภาพขาวสงัคมบันเทิง -หนาตางประเทศ 

–รายงานการซื้อขายหลกัทรัพย –หนาขาวกีฬา ภาพ

ขาวกฬีาทั้งในและนอกประเทศ  
สวนที่ 2 (ขนาดเล็ก) 

–ไทยโพสต X-cite –บทความทั่วไป –หนาสตรี ภาพ

ขาวสังคมสตร ี–เร่ืองขําขัน-ศิลปวัฒนธรรม –ขาว

บันเทงิทั้งในและนอกประเทศ-โปรแกรมรายการทวีี  

–หนาภูมิภาค –หนาเกษตร-ธุรกิจบริการ-แรงงาน  

–โฆษณายอย-โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณา

ภาพยนตร 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ ไทยโพสต ปที่ 8 ฉบับที่ 2876 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  

                     อิสรภาพแหงความคิด 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

บางกอกทูเดย 48 / เล็ก / 2  

(ส่ีสี 18 หนา, 

ขาวดํา 30 หนา) 

สวนที่ 1 
-ปกนอก ส่ีสีกระดาษอารตมนัเปนโฆษณาลาน ปกใน 

ภาพขาว พาดหัวขาว –รายงานเจาะลึก –ภาพขาว

สังคม  -สังคม คุณภาพชีวิต บทความ คอลมัน –ลาน

คนเมือง –เร่ืองรองเรียน-บางกอกลีลา คอลัมน รายงาน

พิเศษ -หนาตางประเทศ ภาพขาว คอลัมน ทองเทีย่ว

ตางประเทศ –เศรษฐกิจ –ธุรกิจ-ขาวกฬีาทัง้ในและ

นอกประเทศ ภาพขาวสงัคมกีฬา -แขงรถ –สรุปตาราง

คะแนนฟุตบอลตางประเทศ โปรแกรมถายทอดสดกีฬา

ทางทวี–ีบทความ ชวีิตคุณภาพ ,สุขภาพ –บทความ 

ภาพขาวสงัคมผูแทน –กระบวนการยุติธรรม 

อาชญากรรม ขาวตํารวจ –รายงานอากาศ –โฆษณา

เต็มหนาและรองลงมา 
สวนที่ 2 

–หนาบนัเทิง ภาพขาวสงัคม บทความ คอลัมนบนัเทงิ  

-สกูปบันเทิง -โปรแกรมทีว ี–กิน ดื่ม เที่ยว –โฮม เอ็น

เตอรเทรนเมนท –แนะนําภาพยนตร เพลง –หนาสตรี –

ดูดวง –บางกอกสีสัน –เซ็กซ-โฆษณาหนา 1 ทั้งหนา

(ปกนอก) –โฆษณาบางสวนบนหนา 1 (ปกใน) –

โฆษณาเต็มหนาและรองลงมา 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ บางกอกทูเดย ปที ่2 ฉบับที่ 603 วนัพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2547  สโล 

                     แกน Daily Newspaper For New Generation 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

กรุงเทพธุรกิจ 56 / ใหญ / 4 

(ส่ีสี 48 หนา  

ขาวดํา 8 หนา) 

 

 

สวนที่ 1 
- ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ –บทนํา –การตูน-บท

วิเคราะหเศรษฐกิจ –อุตสาหกรรม คมนาคม -เกษตร

พาณิชย –ไอท ีอินเตอรเน็ต นวัตกรรม -คุณภาพชีวิต –

การศึกษา –การเมืองตางประเทศ –ทรรศนะวิจารณ –

ขาวกฬีาทั้งในและนอกประเทศ-รายงานพเิศษ –

การเมืองในประเทศ คอลัมนการเมือง  
สวนที่ 2 

-การเงนิ หุน –บริษัทจดทะเบียน –ตลาดทนุโลก –

ขอมูลการเงนิ –ขอมูลหุน –ตารางหุน –ขอมูลการคา –

เศรษฐกิจภูมภิาค –อินโดจนี –ภาพขาวสงัคมธุรกิจ –

ธุรกิจโลก –การตลาด  
สวนที่ 3 

-จุดประกาย –ปริทัศน สารคดี –ดวงชะตา –สังคม

ชั้นสูง –ชีวิตสตัว -โปรแกรมทีว ี–บันเทิงทัง้ในและนอก

ประเทศ –วัฒนธรรม  
สวนที่ 4 

-ไอที สถานการณไอทีโลก –เกมสคอมพวิเตอร –ฮารท

แวรซอฟทแวร –โฆษณาบางสวนบนหนา 1 –โฆษณา

ยอย 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ กรุงเทพธุรกิจ ปที่ 17 ฉบับที่ 5831 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547  

                    สโลแกน เนชัน่ เจาะขาว ทัว่ไทย 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ผูจัดการรายวนั 60 / ใหญ / 4 

(ส่ีสี 27 หนา  

ขาวดํา 33 หนา) 

 

 

สวนที่ 1 
- ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ การเมือง  -การตูน 

-การคา–อุตสาหกรรม คมนาคม –SMEs OTOP 

FRANCHISE -Cyber Biz ภาพขาวทัง้ในและนอก

ปะเทศคอลัมน –ทัศนะ –ขาว รายงาน เศรษฐกิจ

ภูมิภาค –อินโดจีน –เศรษฐกิจตางประเทศ –จีนวนันี ้

–ภาษาจีน คอลัมน –ขาวในประเทศ คอลมันถาม

ตอบ 
สวนที่ 2 

–การลงทนุ การตลาด รายงานพิเศษ สังคมหุน –

ตารางหุน –บริษัทจดทะเบยีน –ตลาดเงนิ ตลาดทุน 

–เศรษฐกิจโลก –อสังหาริมทรัพย ภาพขาวสังคม 

คอลัมน  
สวนที่ 3 

–ปริทรรศน สารคดี –บทความ-360 รอบโลก  -

ทองเที่ยว อาหาร –หนากีฬา ภาพขาว คอลัมน –

ภาพขาวสงัคม –ศิลปวัฒนธรรม –บันเทิงทั้งในและ

นอกประเทศ ภาพขาว คอลมันบนัเทงิ –สุขภาพ 

คุณภาพชีวิต บทความ คอลมัน –ผูจัดกวน 
สวนที่ 4 

-สวนโฆษณายอย-โฆษณาบางสวนบนหนา 1 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ ผูจัดการรายวนั ปที่ 14 ฉบับที ่4288 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

โพสตทูเดย 58 / ใหญ / 4 

(ส่ีสี 26 หนา  

ขาวดํา 32 หนา) 

 

 

สวนที่ 1 
- ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ การเมือง -ภาพขาว

สังคม –การตูน –การเมืองในประเทศ –สกูป บท

วิเคราะห -บทนํา –เศรษฐกจิตางประเทศ ภาพขาว 

คอลัมน –ภาพขาวกีฬาทัง้ในและนอกประเทศ  
สวนที่ 2 

–ธุรกิจการตลาด คอลัมน ภาพขาว –รถยนต –ตลาด

ทุน -ตารางหุน –บทวิเคราะหหุน ประกันภัย การเงิน  
สวนที่ 3 

–โพสตทูเดยแมกกาซีน –แตงบาน -ศิลปะ ตกแตง 

ตนไม ดอกไม -ภาพขาวสงัคม –ขาวผูชาย-หญิง-

โปรแกรมทีว ีแนะนาํภาพยนตร 
สวนที่ 4 

-สวนโฆษณายอย-โฆษณาบางสวนบนหนา 1 

  
 

ที่มา : หนังสือพิมพ โพสตทูเดย ปที ่2 ฉบับที่ 581 วันพฤหัสบดีที ่9 สิงหาคม 2547  สโลแกน  

                     ชี้โอกาสทางธรุกิจ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

โลกวนันี ้ 30 / ใหญ / 3  

32 / เล็ก / 2 

(ส่ีสี 3 หนา  

ขาวดํา 49 หนา) 

 

 

สวนที่ 1(ขนาดใหญ) 
-ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ การเมือง–การตูน -

บทนาํ –ทัศนะ บทความ คอลัมน –โลกนวตักรรม-

รายงานอากาศโลก – ขาวตางประเทศ-ภาพขาว

สังคม -ฤกษดวีันนี้ –ภาพขาวกีฬาทัง้ในและนอก

ประเทศ สังคมกีฬา-เซียนชีข้าดมวยไทย –โปรแกรม

มวยทาง ยูบีซ ี–ขาวการเมือง-สังคมตํารวจ 
สวนที่ 2 (ขนาดใหญ) 

–หุนวนันี้ –บริษัทจดทะเบียน -ตารางหุน –บท

วิเคราะหหุน -เศรษฐกิจไทย –วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี –อาคารที่ดนิ –รถยนต   
สวนที่ 3 (ขนาดใหญ) 

–โฆษณายอย งาน การศึกษา 
สวนที่ 4  (ขนาดเลก็) 

-สวนโฆษณายอยรถยนต  
สวนที่ 5 (ขนาดเล็ก) 

-สวนโฆษณายอยบาน อาคาร ที่ดนิ-โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1 
 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ โลกวันนี ้ปที ่4 (23) ฉบับที่ 1340 (5958) วันพฤหสับดีที่ 9 สิงหาคม 2547   

                    สโลแกน ขาวดี ๆ ชีวิตดี ๆ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 
 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ขาวหุนรายวนั 32 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 5  หนา, 

ขาวดํา 27 หนา) 

-ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ-ชิ้นสวนโหวตลุนรับ

โชค-รายงานพิเศษ -บทความ -ภาพขาวสังคม –

ปฏิทินธุรกิจ –บริษัทจดทะเบียน –เศรษฐกิจ

ตางประเทศ-ขาวสัน้-ภาพขาวการเมือง-การคา การ

ลงทนุ คมนาคม-การตลาด –ตลาดทุน,ตารางหุน-

การเงนิ การคลัง –คอลัมนแสดงทัศนะวิเคราะหหุน –

โฆษณาบางสวนบนหนา1 –โฆษณาเต็มหนาและ

ยอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ ขาวหุนรายวนั ปที ่10 ฉบับที่ 2596 วันพฤหัสบดีที ่5 สิงหาคม 2547  

                     สโลแกน กระบอกเสียงอิสระแหงตลาดทนุ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ทันหุน 32 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 4  หนา, 

ขาวดํา 28 หนา) 

-ภาพขาว พาดหัวขาวเศรษฐกิจ –บทความ -

วิเคราะหหุน-ภาพขาวสงัคมตลาดหุน –การตูน –

ตลาดหลักทรัพย-ไลฟสไตล –ตารางหุน –สะกดรอย

รายใหญ –ขอมูลหุน –รายงานความเคลื่อนไหว

กิจกรรมตลาดหุน  -โฆษณาบางสวนบนหนา1  

-โฆษณาเต็มหนาและรองลงมา 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ ทนัหุน ปที่ 1 ฉบับที ่148 วันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2547 สโลแกน รูลึก  

                     รูไว ทนัใจนกัลงทนุ 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

คิคออฟ 32 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 16 หนา, 

ขาวดํา 16 หนา, 

กระดาษปอนด) 

 

-ขาว,ภาพ-ขาว,รายงานผล ฟุตบอลลีกตางประเทศ  

-ชิ้นสวนชิงโชค –คอลัมน –โปรแกรมฟุตบอลลีก 

ตางประเทศ-ความเคลื่อนไหวนักเตะ,ทีม  

-ภาพสี่สีนักฟตุบอลขวัญใจ –ทัศนะเซยีนใครได ใคร

เสีย-อัตราตอรอง-ขาวกฬีาอืน่ๆ รถแขง เทนนิส  

บาสเกตบอล เบสบอล-ขาวกีฬาในประเทศ 

-ภาพหญงิสาวนุงนอยหมนอย-แนะนาํสาวสวยนารัก 

-โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณาเต็มหนาและ

รองลงมา 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ คิกออฟ ปที่ 6 ฉบับที ่1,842 วันศุกรที่ 6 สิงหาคม 2547 สโลแกน เพื่อคน 

                     รักกีฬา 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

มวยสยามรายวัน 32 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 8  หนา, ขาว

ดํา 24  หนา) 

-ขาว,ภาพ-ขาวกีฬามวยไทย ,มวยสากล -คอลัมน  

-ขาว,ภาพ-ขาวสังคม –ความเคลื่อนไหวนกัมวย 

-ทัศนะเซยีนใครได ใครเสีย-ราคาตอรอง –ขาวเด็ด

จอตู-สังคมภูธร –สัมภาษณบุคคล-มวย

ตางประเทศ -พงศาวดารจนี –ขาวบันเทงิ –

ตารางเวลาชกมวย-ขาว,ภาพ-ขาว ,รายงานผล

ฟุตบอลลีกตางประเทศ-ภาพหญงินุงนอยหมนอย-

โฆษณาบางสวนบนหนา 1-โฆษณายอย 

 
 

ที่มา : หนังสือพิมพ มวยสยามรายวัน ปที ่11 ฉบับที่ 3974 วันพฤหัสบดีที่ 5 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

สยามกฬีารายวัน 36 / ใหญ / 3 

(ส่ีสี 22  หนา,  

ขาวดํา  14 หนา) 

สวนที่ 1(สยามกีฬารายวัน) 
-ภาพขาวกีฬาทั้งในและนอกประเทศ –ฟุตบอลลีก

ตางประเทศ –รูปสาวนุงนอยหมนอย –ผลกีฬา

เทนนิส ฟุตบอล–ภาพขาวสงัคมกีฬา คอลมันกฬีา 

–โปรแกรมกีฬาทางทีว ี–ทัศนะเซียนมวยใครได 

ใครเสีย –รายงานพิเศษ –ความเคลื่อนไหวฟุตบอล 

วอลเลยบอลยลีูก –บาสเก็ตบอล NBA  -อเมริกัน

ฟุตบอล –ขาวกอลฟ  -บันเทงิ โปรแกรมทีว ี
สวนที่ 2(มอรเตอรริ่ง) 

-ขาวรถยนต –คนสวยคูรถ –ราคารถยนต –ผลการ

แขงรถรายการสําคัญ –วิจารณรถ –เตนทรถใชแลว 

–โลกมอเตอรไซ   
สวนที่ 3 (ฟุตบอลสยาม) 

-ภาพขาวความเคลื่อนไหววงการฟุตบอลไทย 

ทัศนะ บทความ –ภาพขาวสงัคม -แนะนาํสาวสวย 

–เซียนชี้ขาดฟตุบอลใครแพชนะ ราคาตอรอง-

โฆษณายอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ สยามกฬีารายวนั ปที ่19 ฉบับที่ 7130 วันพฤหัสบดีที่ 9 กันยายน 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

สตารซอกเกอร 32 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 12 หนา, 

ขาวดํา 20 หนา)  

 

-ภาพขาวกีฬาฟุตบอลลีกตางประเทศ –บทนาํ  

–ตารางเวลาแขงขันบอลลีกตางประเทศ –ภาพ

ขาวสังคมฟุตบอลตางประเทศ –บทความ ทัศนะ –

รายงานผลฟุตบอลลีกตางประเทศ –ภาพขาว

กิจกรรมของบริษัท -โฆษณาบางสวนบนหนา 1-

โฆษณาเต็มหนาและยอย 

 
 

ที่มา : หนังสือพิมพ สตารซอกเกอร  ฉบับที ่4317 วันอาทติยที่ 1 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

สปอรตพูล 40 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 12 หนา, 

ขาวดํา 28 หนา)  

 

-ภาพขาวกีฬาทั้งในและตางประเทศ-ตารางเวลา

แขงขันบอลลีกตางประเทศ -ราคาตอรอง –ทัศนะ

เซียนวาคูใด ไดเสีย -ความเคลื่อนไหวนักเตะ –

คอลัมน -ขาวกีฬาอืน่ๆ เชน เทนนิส มวยไทย 

กอลฟ บาสเกต็บอล –โฆษณาบางสวนบนหนา 1 

-โฆษณาเต็มหนาและยอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ สปอรตพูล ปที่ 9 ฉบับที่ 3022 วันอาทิตยที่ 8 สิงหาคม 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

สปอรตแมน 40 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 8 หนา, 

ขาวดํา 32 หนา)  

 

-ภาพขาวกีฬาฟุตบอลตางประเทศ-ตารางเวลา

แขงขันบอลลีกตางประเทศ -ราคาตอรอง  

–รายงานผลการแขงขัน พรอมสถิติผลแพชนะของ

ทีมตางๆ-ทัศนะเซียนวาคูใด ไดเสีย –ความ

เคลื่อนไหวนักเตะ –คอลัมน –ภาพสาวสวย-ขาว

กีฬาอืน่ๆ เชน เทนนิส แขงรถ –โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1-โฆษณาเต็มหนาและยอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ สปอรตแมน ปที่ 4 ฉบับที่ 1094 วันอาทิตยที ่12 กันยายน 2547 
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ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันทีไ่มใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพมิพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

เจาะเกมส 16 / ใหญ / 3 

(ส่ีสี 12 หนา, 

ขาวดํา 4 หนา)  

 

สวนที่ 1 
-ภาพขาวกีฬาฟุตบอลตางประเทศกีฬาไทย –

โปสเตอรนักฟตุบอลตางประเทศ –โปสเตอร

นักกฬีาไทย  
สวนที่ 2 

-โปสเตอรนักกีฬาฟุตบอลตางประเทศ  
สวนที่ 3 

-ภาพหญงิสาวนุงนอยหมนอย –ความเคลื่อนไหว

นักฟุตบอลตางประเทศ –ดนตรีกีฬา มายาบันเทงิ 

รายงานบนัเทงิทัง้ไทยและตางประเทศ –อันดบั

เพลงดงั –รายงานผลการแขงขันกฬีา สําคญัๆ –

โปรแกรมการแขงขันกีฬาทางทีว ี–ตารางเวลา

แขงขันบอลลีกตางประเทศ –ราคาตอรอง –

โฆษณายอย-ทัศนะเซียนวาคูใด ไดเสีย -โฆษณา

บางสวนบนหนา 1 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ เจาะเกมส ปที ่6 ฉบับที่ 1110 วันอังคารที ่17 สิงหาคม 2547
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                       ตารางการวิเคราะหพฤติกรรมการแขงขันที่ไมใชราคา ของอุตสาหกรรมหนงัสือพิมพ (ตอ) 

 

ชื่อ 
 

รูปเลม 
หนา/ขนาด/สวน 

เนื้อหา 

ซูเปอรเกมส 24 / เล็ก / 1 

(ส่ีสี 4 หนา, 

ขาวดํา 20 หนา)  

 

-ภาพขาวกีฬาฟุตบอลทัง้ในและตางประเทศ 

-ตารางเวลาแขงขันบอลลีกตางประเทศ  

-ราคาตอรอง –ทํานายโชคชะตา -ทัศนะเซยีนวาคู

ใด ไดเสีย  -ความเคลื่อนไหวนักเตะ -คอลัมน -ขาว

กีฬาอืน่ๆ เชน บาสเก็ตบอล แขงรถ –โฆษณาบาง

สวนบนหนา 1-โฆษณาเต็มหนาและยอย 

 

 

ที่มา : หนังสือพิมพ ซูเปอรเกมส ปที่ 3 ฉบับที่ 188 วันศุกรที่ 12 สิงหาคม 2547 สโลแกน ลุนได 

                     ทุกวนั มันสไดทุกเกมส 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก จ  

 มูลคาการใชส่ือโฆษณา ทางสื่อหนงัสือพิมพ 
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ตารางแสดงมลูคาการใชส่ือโฆษณา ทางสือ่หนงัสือพิมพ (ป ค.ศ.1980-2001) 

       

                                                                                                           หนวย : ลานบาท 

ป มูลคา อัตราการเจรญิเติบโต 

1980 325.72  

1981 438.22 +34 

1982 488.09 +11 

1983 757.74 +55 

1984 971.72 +28 

1985 1,097,68 +13 

1986 1,199.90 +9 

1987 1,386.49 +15 

1988 1,802.17 +29 

1989 2,650.03 +31 

1990 3,620.90 +36 

1991 4,607.42 +21 

1992 5,450.94 +18 

1993 7,547.22 +38 

1994 10,817.57 +43 

1995 11,771.34 +8 

1996 11,433.05 -2 

1997 9,357.89 -18 

1998 6,664.39 -28 

1999 8,322.92 +24 

2000 10,189.40 +22 

2001 10,837.08 +6 

 

ที่มา : ศูนยขอมูลคูแขง แอทเวอรไทซ่ิง 2003 กรุงเทพมหานคร กรุงเทพ (1984) 2546 
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ประวัติผูวิจัย 
 
ชื่อ   วาที่ ร.ต.ศิโรจน  มิ่งขวัญ 

วัน เดือน ป เกิด 30 พฤษภาคม 2513 

สถานทีเ่กิด  ตําบลโคกเดื่อ อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
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	ยอดผ่านสายตา หมายถึง การประเมินของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือ 
	พิมพ์ เพื่อใช้ในการแจ้งยอดการพิมพ์ให้กับลูกค้าที่ซื้อพื้นที่โฆษณา โดยยอดผ่านสายตา คำนึงถึงจำนวนผู้อ่านที่ไม่ได้ซื้อหนังสือพิมพ์เอง  สำหรับยอดผ่านสายตานี้ มักจะมากกว่ายอดขายจริง ซึ่งขึ้นอยู่กับการประเมินของผู้ประกอบการรายนั้นๆ 


	           1.1.3    การตอบโต้ในพฤติกรรมการแข่งขันด้านราคา  
	  ในตลาดผู้ค้าน้อยราย หน่วยธุรกิจมีอยู่ไม่มาก ดังนั้นการกระทำของหน่วยใดหน่วยหนึ่งจะมีผลกระทบต่ออุปสงค์ของหน่วยธุรกิจอื่น Paul  Sweezy  ได้ศึกษาตลาดผู้ค้าน้อยรายในอุตสาหกรรมเหล็กพบว่า   ราคาเหล็ก   จะคงที่ ณ ระดับ ราคาหนึ่งเป็นเวลายาวนาน โดยข้อสมมติในการศึกษาของเขาก็คือ ถ้าหน่วยธุรกิจหนึ่งขึ้นราคา หน่วยธุรกิจอื่นจะไม่ขึ้นตาม ในขณะที่หน่วยธุรกิจหนึ่งลดราคา หน่วยธุรกิจอื่นจะลดราคาตาม ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวเรียกว่าการตอบโต้ตามอุปสงค์หักงอ 
	 1.2  เศรษฐศาสตร์สารสนเทศ   
	  ในระบบเศรษฐกิจที่มีอุปสงค์และอุปทาน จำเป็นอย่างยิ่งที่ทั้งสองฝ่ายจะต้องติดต่อ ปฏิสัมพันธ์กัน มีตัวอย่างปรากฏให้เห็นแล้วว่ามือที่มองไม่เห็น (Invisible hand) หรือกลไกการตลาด บางครั้งล้มเหลวเพราะการขาดสารสนเทศ ยิ่งโลกปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ยุคสังคมข่าวสาร ทำให้สารสนเทศมีความสำคัญต่อปัจเจกชนมากยิ่งขึ้น 
	1.2.2 ปัญหาข้อมูลข่าวสารไม่สมมาตร (Asymmetric information) 
	  ในการตัดสินใจของบุคคล หรือขององค์กรไม่ว่าจะเป็นเรื่องชีวิตประจำวัน  
	เรื่องการค้า เรื่องการเมือง สังคม การศึกษา มักจะประสบปัญหาการตัดสินใจที่ไม่ถูกต้องเนื่องจาก ผู้ตัดสินใจมีข้อมูลข่าวสารที่ไม่เพียงพอ จนเกิดปัญหาสินค้าด้อยคุณภาพในตลาด โดย Carlton และ Perloff (1999)  ได้ชี้ถึงสาเหตุของข้อมูลข่าวสารที่ไม่สมมาตรของผู้บริโภคว่าเกิดจากสาเหตุดังต่อไปนี้ 
	คุณ โทษ 

	5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
	รายการ
	3.1 อุตสาหกรรมสารสนเทศ   
	 อุตสาหกรรมสารสนเทศ หรือเรียกอีกอย่างว่าอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน  ทั้งนี้ 
	พิจารณาจาก บทบาทการผลิต และจัดสรรสินค้าสารสนเทศ โดยสื่อสารมวลชนนี้ประกอบไปด้วยสื่อประเภทต่าง ๆ  ดังนี้  1. หนังสือพิมพ์  2. นิตยสาร 3. วิทยุโทรทัศน์ 4. วิทยุกระจายเสียง         5. ภาพยนตร์  6. อินเตอร์เน็ต   ซึ่งสื่อแต่ละประเภทมีลักษณะคุณสมบัติแตกต่างกันไป เกี่ยวโยงกับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ในบทบาทของผู้ผลิตสินค้า และจัดสรรทรัพยากรสารสนเทศเหมือนกัน อีกทั้งยังเป็นคู่แข่งขันและเป็นช่องทาง ทางการค้าในเวลาเดียวกันอีกด้วย ที่ว่าเป็นคู่แข่งนั้นหมายถึงการแย่งส่วนแบ่งรายได้จากสินค้าโฆษณา  ส่วนการเป็นช่องทาง ทางการค้าหมายถึงการรวมตัว จนกลายเป็นสื่อครบวงจร  ในบทบาทของการผลิต และการจัดสรรทรัพยากรสารสนเทศนั้น  ดูได้จาการสำรวจของ สำนักงานสถิติแห่งชาติ เรื่องการสำรวจสื่อมวลชน (หนังสือพิมพ์) พ.ศ.2546  ในหัวข้อการรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน 6 ประเภท ของครัวเรือนทั่วราชอาณาจักรพบว่า รับรู้สื่อหนังสือพิมพ์ ในอัตราร้อยละ 21.01 ซึ่งอยู่ในอันดับ 3  รองจากสื่อวิทยุโทรทัศน์  ที่อยู่ในอัตราร้อยละ 38.94  และสื่อวิทยุกระจายเสียง ในอัตราร้อยละ 25.55  ส่วนสื่อนิตยาสาร  สื่อภาพยนตร์  และสื่ออินเตอร์เน็ต  อยู่ในอัตราร้อยละ 8.21,  3.73  และ  2.57 ตามลำดับ สามารถแสดงดังภาพที่  4.1 
	 
	ที่มา : สำนักงานวิจัยธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ธุรกิจโฆษณา ค้นสืบจาก 
	ค่าใช้จ่าย
	4.  พัฒนาการของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย 
	5.  การกระจายตัวของหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น 
	                   ภาพที่ 4.8 แนวโน้มการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย 




	        ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก 
	                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                   [Accessed 22 August 2004]./ 
	  
	6.1 ตัวชี้วัดอุตสาหกรรม  
	 สำหรับแนวโน้มการขยายตัวหรือถดถอยของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ทางหนึ่ง 
	ดูได้จากราคากระดาษ ราคาโฆษณา และปัญหาอุปสรรคจากนโยบายรัฐบาล เนื่องจากราคากระดาษเป็นโครงสร้างต้นทุนในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ถึงร้อยละ 40   หากราคากระดาษสูงขึ้นหมายถึงต้นทุนของหนังสือพิมพ์จะสูงตามไปด้วย  (ดูความเคลื่อนไหวราคากระดาษหนังสือพิมพ์จากตารางที่ 4.3 ) ส่วนโฆษณาซึ่งเป็นรายได้ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ถึงร้อยละ 40-70 หากราคาโฆษณาในสื่ออื่นสูงขึ้นก็อาจส่งผลให้มีผู้หันมาใช้สื่อหนังสือพิมพ์มากขึ้น ในทางกลับกันหากราคาโฆษณาในสื่อหนังสือพิมพ์สูงขึ้นก็อาจส่งผลให้มีผู้หันไปใช้สื่ออื่นมากขึ้น   ส่วนปัญหาอุปสรรคจากนโยบายรัฐบาลนั้นมีตัวอย่างว่าหากรัฐบาลส่งเสริมจะมีหน่วยธุรกิจเกิดขึ้นมาก แต่หากรัฐบาลไม่ส่งเสริมก็มีแนวโน้มว่าจะมีผู้ประกอบการจำนวนน้อยลง 
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	                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                   [Accessed 22 August 2004]. 
	                    :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                    [Accessed 22 August 2004]. 
	7.  รูปแบบความเป็นเจ้าของ 
	 3. การที่บริษัทสามารถเพิ่มทุนได้เป็นระยะ ๆ ตามการขยายตัวของธุรกิจจะมีผลให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทลดลงมาอยู่ในระดับที่เหมาะสม ทำให้การดำเนินงานมีเสถียรภาพ ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน 
	 4. การสามารถระดมทุนระยะยาวจำนวนมาก ๆ เพื่อไปขยายกิจการโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ จะทำให้เกิดการประหยัดจากขนาด ทำให้ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสินค้าต่อหน่วยลดลง  
	 8.5  รูปเล่ม (Package)  
	  หนังสือพิมพ์ในปัจจุบัน ได้แข่งขันทางด้านรูปเล่มกันมากขึ้น  สำหรับการแข่งขันด้านนี้ประกอบด้วย การแบ่งส่วนต่างๆ แยกออกจากกันเพื่อให้ง่ายต่อการอ่าน เช่น  ส่วนข่าวกีฬา ส่วนบันเทิง การจัดหน้าให้สวยงาม ซึ่งต้องใช้ความรู้ด้านการออกแบบ การพาดหัวตัวโต ๆ ด้วยภาษาและลีลาเพื่อความตื่นเต้น กินใจ รวมทั้งการเลือกภาพข่าวที่เร้าอารมณ์ บนหน้าหนึ่งสีสัน ในอดีตหนังสือพิมพ์จะพิมพ์เป็นสีขาว-ดำ ต่อมาได้วิวัฒนาการเป็นระบบการพิมพ์สี่สี ซึ่งมีบางฉบับได้ตีพิมพ์สี่สีทั้งเล่มแล้ว  การเพิ่มจำนวนหน้าให้มากกว่าฉบับอื่น บางครั้งเพิ่มหน้าเฉพาะในโอกาสพิเศษ เช่น พิมพ์ปฏิทินช่วงเทศกาลปีใหม่ เป็นต้น  
	10.3 อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการกลั่นแกล้ง (Paper barrier )  
	 โดยธุรกิจรายเก่ากลั่นแกล้งธุรกิจรายใหม่ เช่น การข่มขู่ตัวแทนจำหน่าย หรือ 
	บริษัทโฆษณา กลั่นแกล้งในขั้นตอนการขนส่งด้วยการลักห่อหนังสือพิมพ์ หรือถีบทิ้ง รวมทั้งการเขียนข่าวโจมตี  
	บริษัท


	ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า “งบกำไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย์ นนทบุรี 2546 / 
	           ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก 
	                     :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                     [Accessed 22 August 2004].  

	บทที่ 5 
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
	 
	                  ในบทนี้จะวิเคราะห์ ตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ข้อ 1. เรื่องศึกษาสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย ข้อ 2. ศึกษาโครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย    ข้อ 3. ศึกษาพฤติกรรมการแข่งขันด้านราคา ข้อ 4. ศึกษาพฤติกรรมการแข่งขันที่ไม่ใช่ราคาของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย ซึ่งใช้แนวคิดทางด้านพฤติกรรมการตลาดมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์  
	 ผลประกอบการรวมของอุตสาหกรรมประจำปี พ.ศ. 2545  ในหมวดเกี่ยวกับรายได้จากยอดขายหนังสือพิมพ์ และยอดขายโฆษณาคิดเป็นมูลค่า 13,506.18  ล้านบาท  ในหมวดเกี่ยวกับสินทรัพย์คิดเป็นมูลค่า 17,752.10  ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 0.33  ของ ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)  
	ขนาดใหญ่

	ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า “งบกำไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย์ นนทบุรี 2546 /  
	          ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก      
	                    :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                    [Accessed 22 August 2004]. 
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	CHAP5B.pdf
	 จากข้อค้นพบที่ว่า ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ได้แบ่งเนื้อหาข่าวออกเป็น 4 แนวดังได้กล่าวมาแล้วนั้น ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้วิเคราะห์ในภาพรวมของหนังสือพิมพ์ทั้ง 4 แนว โดยอาศัยข้อมูลทุติยภูมิ ทั้งจากวรรณกรรม หนังสือ หนังสือพิมพ์ รายงานข่าว  เอกสารรายงานผลประกอบการ เว๊บไซต์  และข้อมูลปฐมภูมิ ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์บุคคลในวงการอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์อันเป็นข้อมูลปัจจุบัน และนำข้อมูลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ มาสรุปว่ามีความสอดคล้องกันหรือไม่อย่างไร 
	   4.1  พฤติกรรมการแข่งขันที่ไม่ใช่ราคา ของอุตสาหกรรมของหนังสือพิมพ์ไทย     
	         จากการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ พบว่าการแข่งขันที่ไม่ใช่ราคาของอุตสาหกรรมของหนังสือพิมพ์ มีดังนี้ 
	4.1.1 ผลิตภัณฑ์  
	 วิกฤติเป็นโอกาส ในเชิงประวัติศาสตร์ของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย    พบว่าหนังสือพิมพ์ประเภทประชานิยมเริ่มขยายตัวในช่วงที่รัฐบาลทหารยุคเปลี่ยนแปลงการปกครองได้เข้มงวดกับหนังสือพิมพ์ที่วิพากษ์  วิจารณ์รัฐบาล   โดยมีหลายฉบับถูกสั่งปิดกลายเป็นวิกฤติของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ แต่ในวิกฤติย่อมมีโอกาสก็มีโอกาส   เมื่อรัฐบาลทหารมีความเข้มงวดกับหนังสือพิมพ์มากขึ้น หนังสือพิมพ์จึงหันมาเล่นข่าวเร้าอารมณ์  ประเภทข่าวอาชญากรรม ข่าวแปลก  จนเป็นรูปแบบถึงปัจจุบันนี้ 
	4.1.2     รูปเล่ม   
	            จากตาราง (ในภาคผนวก ง หน้า 164-189) พบว่าหนังสือทุกกลุ่ม   
	จัดพิมพ์ในระบบสี่สีและขาวดำ  แบ่งเป็นหนังสือพิมพ์ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และผสมผสาน  มีการแบ่งส่วน  ตั้งแต่  2  ส่วน ขึ้นไป  โดยการแบ่งส่วนก็เพื่อสะดวกในการอ่าน แบ่งกันอ่านได้ไม่แย่งกัน (www.dailynews.co.th, 2547)   โดยเหตุผลของผู้ประกอบการที่เลือกพิมพ์เป็นหนังสือพิมพ์ขนาดเล็ก  ก็เพื่อให้เหมาะแก่การพกพา  นอกจากนั้นยังพบว่ามีการแข่งขันด้วยการปรับโฉมหน้า  ซึ่งบางฉบับต้องการให้หนังสือพิมพ์ของตนแตกต่าง  จากฉบับอื่นด้วยการปรับอาร์ตเวิร์ต ให้สวยงามกว่าเดิม  บางฉบับถือว่าเป็นจุดแข็งด้วยการชูประเด็นว่าเป็นหนังสือพิมพ์ที่มีการแบ่งส่วนมากที่สุด  บางฉบับออกโฆษณาว่ารูปเล่มของตนเปลี่ยนไป เป็นต้น 
	      (1)  ส่งเองโดยใช้คาราวานรถสายส่ง ,เครื่องบิน ส่งให้เอเย่นต์ต่างๆ เช่น หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ เดลินิวส์  
	     (2)  จ้างบริษัทรวมห่อ ส่งให้เอเย่นต์  เช่น บริษัท งานดี จำกัด ของเครือมติชน  
	 3) มีผู้รับไปจำหน่าย เช่น มีผู้รับไปขายตามสี่แยก เป็นต้น  
	 4.1.3     การส่งเสริมการขาย   
	  ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทย  พบว่ามีการส่งเสริมการขายด้วยวิธี  1. การโฆษณา  2. ชิงโชค  3. ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ของตัวเองต่อสังคม  
	โดเมนเนมหนังสือพิมพ์หัวอิเล็กทรอนิกส์
	ราคาขาย
	ทันหุ้น
	 
	* นิตยสารศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยีชาวบ้าน เส้นทางเศรษฐี และพ็อกเก๊ตบุ๊คส์อื่นๆ 
	** รวมรายได้จากการรับจ้างพิมพ์ และรายได้อื่นๆ  
	 
	ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก 



	                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                   [Accessed 22 August 2004].   
	 
	4.1.6 การตอบโต้   
	     ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ มีพฤติกรรมการตอบโต้อยู่ 2 ลักษณะ คือ  
	 4.1.8 กำไรเงา   
	  ในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ยังมีพฤติกรรมการแข่งขันอีกรูปแบบหนึ่งที่น่าสนใจ ซึ่งเป็นเหตุผลในการดำเนินธุรกิจ โดยจากตาราง ในภาคผนวก ข หน้า 152-158 ) พบว่าผู้ประกอบการหนังสือพิมพ์บางบริษัทขาดทุนต่อเนื่องแต่ไม่ยอมปิดกิจการเนื่องจาก  
	 1) ความคิดเชิงบวก (Positive) แม้ว่าการทำหนังสือจะขาดทุนแต่ทำด้วยอุดมการณ์  คือ เป็นหนังสือพิมพ์คุณภาพคอยวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล  
	 2) คิดเชิงลบ (Negative) คือการหวังผลประโยชน์จากหน้ากระดาษ (มานะ  แพร่พันธ์)  โดยการทำหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นอย่างมืออาชีพนั้น มักจะประสบปัญหาการขาดทุน เพราะมีค่าใช้จ่ายสูง  แต่ปรากฏว่า  กลับมีคนอยากเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นมากขึ้นเรื่อย ๆ  แสดงว่าการเป็นเจ้าของหนังสือพิมพ์ท้องถิ่นนั้น  ทำให้คนรู้สึกว่ามีอำนาจอิทธิพล  (อำนาจ  จงยิ่งยศ อ้างใน ชวรงค์ ลิมป์ปัทมปาณี 2546) 
	     4.2.1 รูปเล่ม  
	   3) การซื้อกิจการ (Take over) อุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ไทยเมื่อครั้งในอดีตเคยมีการซื้อ-ขาย หัวหนังสือพิมพ์กัน เพราะการขอออกหนังสือพิมพ์ใหม่นั้นจะถูกควบคุมอย่างเข้มงวดโดยอำนาจรัฐบาลทหาร แต่ในปัจจุบันการซื้อหัวหนังสือพิมพ์ต่างไปจากเดิม คือไม่ใช่ว่าถูกควบคุมโดยรัฐ แต่เป็นรูปแบบของการบริหารงานองค์กรสมัยใหม่ ที่มักทำในรูปแบบของการ รวมตัว มีเครือข่าย ด้วยการซื้อหัวหนังสือพิมพ์เดิมเข้ามาในเครือ อย่างเช่น การบริหารงานของผู้ประกอบการขนาดกลาง รายที่ M1 เป็นต้น 
	     4.3  สรุปพฤติกรรมการแข่งขันที่ไม่ใช่ราคา จากการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 
	และข้อมูลปฐมภูมิ  
	   พบว่ามีความสอดคล้องกัน คือ มีการแข่งขันเกี่ยวกับรูปเล่ม  ผลิตภัณฑ์  การจัด 
	จำหน่าย การส่งเสริมการขาย ความคงทนของสินค้าในรูปแบบของการรักษาบุคคลากรที่เชี่ยวชาญและน่าเชื่อถือในการข่าว มีการเปิดหน้าร้องทุกข์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการทำหนังสือพิมพ์  มีการรวมตัวทางอุตสาหกรรม และมีการทำหนังสือพิมพ์หัวอิเล็กทรอนิกส์ 



	  (4)  ความมีส่วนร่วมของผู้บริโภค  สื่อหนังสือพิมพ์เกิดขึ้นเพื่อเป็นกระบอกเสียงของประชาชนในการเรียกร้องความเป็นธรรม สำหรับหนังสือพิมพ์แนวข่าวเบา ได้มีการเปิดหน้าร้องทุกข์ ให้ประชาชนได้ร้องเรียน  และเมื่อทุกข์ของประชาชนได้รับการคลี่คลาย ได้ระบายความทุกข์ร้อน  ย่อมเป็นที่ศรัทธาของผู้บริโภคต่อไปด้วย 
	2. การอภิปรายผล 
	3. ความแข็งแกร่งของฝ่ายขายโฆษณา เพื่อให้มีรายได้เข้ามาหล่อเลี้ยงองค์กร 
	 ส่วนด้านทฤษฎีเศรษฐศาสตร์สารสนเทศนั้น จากการค้นพบอาจไม่สอดคล้องกับทฤษฎีเสียทั้งหมด      ด้วยประเด็นที่ว่าสารสนเทศเป็นสินค้า มีความสำคัญในการตัดสินใจของผู้บริโภคทั้งในระดับบุคคลและระดับรัฐ  โดยสารสนเทศที่ให้ความรู้ ต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้องแม่นยำ รวดเร็ว สะดวกสบายสรุปให้ผู้บริโภคอย่างเสร็จสรรพ สามารถนำไปใช้ได้โดยไม่ต้องเสียเวลาวิเคราะห์เนื่องจากผู้บริโภคบางคนมีพื้นฐานความรู้ไม่เพียงพอ  
	      สำหรับข้อค้นพบต่างๆจากที่ได้ศึกษาในครั้งนี้สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างโครงสร้างตลาด พฤติกรรมการแข่งขัน และผลการดำเนินงาน เป็นดังนี้ ขนาดของธุรกิจ มีผู้ประกอบการจำนวน 16 ราย และกระจุกตัวอยู่ในผู้ประกอบการ 4 รายแรก เพราะว่าในอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ต้องพบกับปัญหาอุปสรรคดังนี้ 
	1) ต้องลงทุนสูงในด้านเครื่องจักร ที่ต้องพิมพ์ได้คราวละมากๆ พิมพ์ได้รวดเร็ว และ 
	ต้องพิมพ์ในระบบสี่สี การลงทุนด้านการขนส่งเพราะต้องกระจายสินค้าจากกรุงเทพมหานครไปยังภูมิภาคต่างๆ ซึ่งผู้ประกอบการ 4 รายแรกจะมีความพร้อมมากกว่า 
	                    เป้าหมายมหภาคในการจัดการทรัพยากรสารสนเทศ อาจมีวัตถุประสงค์บางข้อที่สวนทางกัน ซึ่งก็เป็นธรรมชาติของมนุษย์ย่อมมีความขัดแย้ง ทางที่ดีแล้วคงต้องปล่อยให้เป็นไปตามกลไกของสังคม แล้วสัจจะแห่งธรรมชาติก็จะนำพาทุกอย่างเข้าที่เข้าทางเอง    
	 
	3. ข้อเสนอแนะ 
	 ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ์ ดังนี้  1. ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ประกอบการ    ในประเด็นทัศนะคติใหม่ต่อการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ สารสนเทศที่ดีต่อสังคม และการเข้าสู่อุตสาหกรรมของผู้ประกอบการรายใหม่   2. สำหรับผู้วิจัย ในประเด็นหัวข้อและตัวชี้วัด ในการศึกษาครั้งต่อไป  


	เอกสารการสอนชุดวิชาการวางแผนและการจัดการงานสื่อสารมวลชน    
	จุฬาลงกรณ์, มหาวิทยาลัย คณะนิเทศศาสตร์ สื่อสารมวลชนเบื้องต้น สื่อมวลชน วัฒนธรรม  
	ดรุณี  หิรัญรักษ์ การจัดการธุรกิจหนังสือพิมพ์  เอกพิมพ์ไทย กรุงเทพมหานคร 2543  
	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก 
	:http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	บุญเลิศ  ช้างใหญ่ ซองขาว หนังสือพิมพ์ พิมพ์ครั้งที่ 3 กรุงเทพมหานคร พิฆเณศ พริ้นติ้ง เซ็นเตอร์ 2539  
	ประชัน  วัลลิโก “หน่วยที่ 3 เทคนิคการบรรณาธิกรณ์หนังสือพิมพ์” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 
	การผลิตหนังสือพิมพ์ พิมพ์ครั้งที่ 4 นนทบุรี หน้า 101-104 สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 2538 
	ประภาวดี  สืบสนธิ์ สารสนเทศในบริบทสังคม พิมพ์ครั้งที่ 2 กรุงเทพมหานคร สมาคมห้องสมุด 
	      แห่งประเทศไทยฯ 2543 

	กรณีแทรกแซงสื่อ” ค้นสืบจาก Available:http://www.news.mweb.co.th 
	วิภา  อุตมฉันท์ นฤมิตร สอดสุข ปนัดดา เลิศล้ำอำไพ บทบาทและสถานภาพของหนังสือพิมพ์ 
	จีนในประเทศไทย กรุงเทพมหานคร สถาบันเอเชียศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   2528  
	วิภาวี  พิจิตบันดาล “หน่วยที่ 12 เศรษฐศาสตร์สารสนเทศ” ใน เอกสารการสอนชุดวิชาทฤษฎี 
	เศรษฐสศาสตร์จุลภาค  พิมพ์ครั้งที่ 3 นนทบุรี หน้าที่ 53-55 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  2543 
	สำนักงานวิจัยธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย ธุรกิจโฆษณา ค้นสืบจาก 
	      :http://www.cb.ktb.co.th/prod/brnew.nsf  [Accessed 13 August 2004]. 
	สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม “ภาวะอุตสาหกรรมปี 2546 และแนวโน้มปี 2547  
	อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ กระดาษและสิ่งพิมพ์” ค้นสืบจาก : http://www.oie.go.th/ 
	Industrystatus2/91.doc [Accessed 9 October 2003].  
	อนุรุทธิ์  กามิด “ลักษณะส่วนบุคคล พฤติกรรมการลงทุนและพฤติกรรมการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร 


	ภาคผนวก
	ตารางส่วนแบ่งการตลาด ที่ได้มาจากการสอบถามผู้จำหน่ายหนังสือพิมพ์ทั่วประเทศไทย 
	ไทยรัฐ
	                   :http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html   
	                   [Accessed 22 August 2004]. 
	บริษัท/ปี
	2538
	2544
	2545
	บ.วัชรพล.จ 
	รายได้จากการขายและโฆษณา 
	รายได้จากการขายและโฆษณา 
	 
	รายได้จากการขายและโฆษณา 
	 
	รายได้จากการขายและโฆษณา 

	ที่มา : กรมพัฒนาธุรกิจการค้า “งบกำไรขาดทุน” กระทรวงพาณิชย์ นนทบุรี 2546  


	ภาคผนวก
	ที่มา :  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบ 56-1 ค้นสืบจาก:http://www.set.or.th/static/company/f56_thai_sec.html  [Accessed 22 August 2004]./ 

	ภาคผนวก
	 
	ภาคผนวก ค  
	 วิธีการคำนวณ 
	    P = 12.90  


	ภาคผนวก
	ชื่อ
	รูปเล่ม 
	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / ใหญ่ / 2  
	(สี่สี 25 หน้า, 
	ขาวดำ 15 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / ใหญ่ / 2  
	(สี่สี 22 หน้า, 
	ขาวดำ 18 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 



	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / ใหญ่ / 3  
	(สี่สี 13 หน้า, 
	ขาวดำ 27 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 3 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 



	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / ใหญ่ / 2  
	(สี่สี 25 หน้า, 
	ขาวดำ 15 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 

	 

	ที่มา : หนังสือพิมพ์คม ชัด ลึก ปีที่ 3  ฉบับที่ 1060 วันพฤหัสบดีที่  9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  
	                     เนชั่น เจาะข่าว ทั่วไทย 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 

	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	24 / ใหญ่ / 3 
	(สี่สี 9 หน้า, 
	ขาวดำ 15 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 3 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 



	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / ใหญ่ / 3  
	(สี่สี 18 หน้า, 
	ขาวดำ 22 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 

	ส่วนที่ 3 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	28 / ใหญ่ / 2  
	(สี่สี 8 หน้า, 
	ขาวดำ 20 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	-โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาย่อย 


	 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	24 / ใหญ่ / 2  
	(สี่สี 4 หน้า,  
	ขาวดำ 20 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	-เทิดไท้แม่หลวงของปวงชน(พระราชดำรัสสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ)  -ภาพข่าว พาดหัวข่าวการเมือง –สกู๊ปหน้า 1-บทความเจาะลึก –บทนำ-ข่าวกรรมาธิการ-บทความการเมือง  
	–ภาพข่าวสังคม-คอลัมน์การเมือง-ศาสนา-บทความเกี่ยวกับคอรัปชั่น/ความมั่นคง/ภูมิภาค-แรงงาน/-รัฐวิสาหกิจ –ร้องทุกข์-ภูมิภาค-การศึกษา-ต่างประเทศ-ข่าว คอลัมน์อาชญากรรม-เศรษฐกิจ  
	ส่วนที่ 2 
	-ธุริกจ-การตลาด –ข่าวคอลัมน์ กทม. -สาธารณสุข -เกษตร –สิ่งแวดล้อม –ท่องเที่ยว-ข่าว,คอลัมน์บันเทิง-โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาภาพยนตร์  
	-โฆษณาย่อย  
	ชื่อ
	รูปเล่ม 

	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	20 / ใหญ่ / 3  
	(สี่สี 4 หน้า, 
	ขาวดำ 16 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 3 
	-หน้า กทม. –ภาพข่าวสังคมแนวหน้า-โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาประกาศเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์-โฆษณาภาพยนตร์ CD 


	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ แนวหน้า ปีที่ 25 ฉบับที่ 8571 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  
	                     มั่นคง ตรงไป ตรงมา 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	12 / ใหญ่ / 1 
	24 / เล็ก / 1
	ส่วนที่ 1(ขนาดใหญ่) 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ ไทยโพสต์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2876 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2547 สโลแกน  
	                     อิสรภาพแห่งความคิด 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	48 / เล็ก / 2  
	(สี่สี 18 หน้า, 
	ขาวดำ 30 หน้า)
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 

	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ บางกอกทูเดย์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 603 วันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม 2547  สโล 
	                     แกน Daily Newspaper For New Generation 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	56 / ใหญ่ / 4 
	(สี่สี 48 หน้า  
	ขาวดำ 8 หน้า) 
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 3 

	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ กรุงเทพธุรกิจ ปีที่ 17 ฉบับที่ 5831 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2547  
	                    สโลแกน เนชั่น เจาะข่าว ทั่วไทย 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	60 / ใหญ่ / 4 
	(สี่สี 27 หน้า  
	ขาวดำ 33 หน้า) 
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 3 
	ส่วนที่ 4 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 



	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	58 / ใหญ่ / 4 
	(สี่สี 26 หน้า  
	ขาวดำ 32 หน้า) 
	ส่วนที่ 1 
	ส่วนที่ 2 
	ส่วนที่ 4 

	ที่มา : หนังสือพิมพ์ โพสต์ทูเดย์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 581 วันพฤหัสบดีที่ 9 สิงหาคม 2547  สโลแกน  
	                     ชี้โอกาสทางธุรกิจ 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	30 / ใหญ่ / 3  
	32 / เล็ก / 2 
	(สี่สี 3 หน้า  
	ขาวดำ 49 หน้า) 
	ส่วนที่ 1(ขนาดใหญ่) 
	ส่วนที่ 4  (ขนาดเล็ก) 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 



	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	32 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 5  หน้า, 
	ขาวดำ 27 หน้า)
	-ภาพข่าว พาดหัวข่าวเศรษฐกิจ-ชิ้นส่วนโหวตลุ้นรับโชค-รายงานพิเศษ -บทความ -ภาพข่าวสังคม –ปฏิทินธุรกิจ –บริษัทจดทะเบียน –เศรษฐกิจต่างประเทศ-ข่าวสั้น-ภาพข่าวการเมือง-การค้า การลงทุน คมนาคม-การตลาด –ตลาดทุน,ตารางหุ้น-การเงิน การคลัง –คอลัมน์แสดงทัศนะวิเคราะห์หุ้น –โฆษณาบางส่วนบนหน้า1 –โฆษณาเต็มหน้าและย่อย 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ ข่าวหุ้นรายวัน ปีที่ 10 ฉบับที่ 2596 วันพฤหัสบดีที่ 5 สิงหาคม 2547  
	                     สโลแกน กระบอกเสียงอิสระแห่งตลาดทุน 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	32 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 4  หน้า, 
	ขาวดำ 28 หน้า)
	-ภาพข่าว พาดหัวข่าวเศรษฐกิจ –บทความ -วิเคราะห์หุ้น-ภาพข่าวสังคมตลาดหุ้น –การ์ตูน –ตลาดหลักทรัพย์-ไลฟ์สไตล์ –ตารางหุ้น –สะกดรอยรายใหญ่ –ข้อมูลหุ้น –รายงานความเคลื่อนไหวกิจกรรมตลาดหุ้น  -โฆษณาบางส่วนบนหน้า1  
	-โฆษณาเต็มหน้าและรองลงมา 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ ทันหุ้น ปีที่ 1 ฉบับที่ 148 วันพฤหัสบดีที่ 26 สิงหาคม 2547 สโลแกน รู้ลึก  
	                     รู้ไว ทันใจนักลงทุน 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	32 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 16 หน้า, 
	ขาวดำ 16 หน้า, กระดาษปอนด์) 
	-ข่าว,ภาพ-ข่าว,รายงานผล ฟุตบอลลีกต่างประเทศ  
	-ชิ้นส่วนชิงโชค –คอลัมน์ –โปรแกรมฟุตบอลลีก 
	ต่างประเทศ-ความเคลื่อนไหวนักเต๊ะ,ทีม  
	-ภาพสี่สีนักฟุตบอลขวัญใจ –ทัศนะเซียนใครได้ ใครเสีย-อัตราต่อรอง-ข่าวกีฬาอื่นๆ รถแข่ง เทนนิส  
	บาสเก๊ตบอล เบสบอล-ข่าวกีฬาในประเทศ 
	-ภาพหญิงสาวนุ่งน้อยห่มน้อย-แนะนำสาวสวยน่ารัก 
	-โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาเต็มหน้าและรองลงมา 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ คิกออฟ ปีที่ 6 ฉบับที่ 1,842 วันศุกร์ที่ 6 สิงหาคม 2547 สโลแกน เพื่อคน 
	                     รักกีฬา 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	32 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 8  หน้า, ขาวดำ 24  หน้า)
	-ข่าว,ภาพ-ข่าวกีฬามวยไทย ,มวยสากล -คอลัมน์  
	-ข่าว,ภาพ-ข่าวสังคม –ความเคลื่อนไหวนักมวย 
	-ทัศนะเซียนใครได้ ใครเสีย-ราคาต่อรอง –ข่าวเด็ดจอตู้-สังคมภูธร –สัมภาษณ์บุคคล-มวยต่างประเทศ -พงศาวดารจีน –ข่าวบันเทิง –ตารางเวลาชกมวย-ข่าว,ภาพ-ข่าว ,รายงานผลฟุตบอลลีกต่างประเทศ-ภาพหญิงนุ่งน้อยห่มน้อย-โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาย่อย 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ มวยสยามรายวัน ปีที่ 11 ฉบับที่ 3974 วันพฤหัสบดีที่ 5 สิงหาคม 2547 
	ชื่อ
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	36 / ใหญ่ / 3 
	(สี่สี 22  หน้า,  
	ขาวดำ  14 หน้า)
	ส่วนที่ 1(สยามกีฬารายวัน) 
	-ภาพข่าวกีฬาทั้งในและนอกประเทศ –ฟุตบอลลีกต่างประเทศ –รูปสาวนุ่งน้อยห่มน้อย –ผลกีฬาเทนนิส ฟุตบอล–ภาพข่าวสังคมกีฬา คอลัมน์กีฬา –โปรแกรมกีฬาทางทีวี –ทัศนะเซียนมวยใครได้ ใครเสีย –รายงานพิเศษ –ความเคลื่อนไหวฟุตบอล วอลเล่ย์บอลยูลีก –บาสเก็ตบอล NBA  -อเมริกันฟุตบอล –ข่าวกอล์ฟ  -บันเทิง โปรแกรมทีวี 
	ส่วนที่ 2(มอร์เตอร์ริ่ง) 
	-ข่าวรถยนต์ –คนสวยคู่รถ –ราคารถยนต์ –ผลการแข่งรถรายการสำคัญ –วิจารณ์รถ –เต้นท์รถใช้แล้ว –โลกมอเตอร์ไซ   
	ส่วนที่ 3 (ฟุตบอลสยาม) 
	-ภาพข่าวความเคลื่อนไหววงการฟุตบอลไทย ทัศนะ บทความ –ภาพข่าวสังคม -แนะนำสาวสวย –เซียนชี้ขาดฟุตบอลใครแพ้ชนะ ราคาต่อรอง-โฆษณาย่อย 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 

	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	32 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 12 หน้า, 
	ขาวดำ 20 หน้า)  
	-ภาพข่าวกีฬาฟุตบอลลีกต่างประเทศ –บทนำ  
	–ตารางเวลาแข่งขันบอลลีกต่างประเทศ –ภาพข่าวสังคมฟุตบอลต่างประเทศ –บทความ ทัศนะ –รายงานผลฟุตบอลลีกต่างประเทศ –ภาพข่าวกิจกรรมของบริษัท -โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาเต็มหน้าและย่อย 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ สตาร์ซอกเกอร์  ฉบับที่ 4317 วันอาทิตย์ที่ 1 สิงหาคม 2547 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 12 หน้า, 
	ขาวดำ 28 หน้า)  
	-ภาพข่าวกีฬาทั้งในและต่างประเทศ-ตารางเวลาแข่งขันบอลลีกต่างประเทศ -ราคาต่อรอง –ทัศนะเซียนว่าคู่ใด ได้เสีย -ความเคลื่อนไหวนักเต๊ะ –คอลัมน์ -ข่าวกีฬาอื่นๆ เช่น เทนนิส มวยไทย กอล์ฟ บาสเก็ตบอล –โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ สปอร์ตพูล ปีที่ 9 ฉบับที่ 3022 วันอาทิตย์ที่ 8 สิงหาคม 2547 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	40 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 8 หน้า, 
	ขาวดำ 32 หน้า)  
	-ภาพข่าวกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ-ตารางเวลาแข่งขันบอลลีกต่างประเทศ -ราคาต่อรอง  
	–รายงานผลการแข่งขัน พร้อมสถิติผลแพ้ชนะของทีมต่างๆ-ทัศนะเซียนว่าคู่ใด ได้เสีย –ความเคลื่อนไหวนักเต๊ะ –คอลัมน์ –ภาพสาวสวย-ข่าวกีฬาอื่นๆ เช่น เทนนิส แข่งรถ –โฆษณาบางส่วนบนหน้า 1-โฆษณาเต็มหน้าและย่อย 
	 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ สปอร์ตแมน ปีที่ 4 ฉบับที่ 1094 วันอาทิตย์ที่ 12 กันยายน 2547 
	 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 


	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	16 / ใหญ่ / 3 
	(สี่สี 12 หน้า, 
	ขาวดำ 4 หน้า)  
	ส่วนที่ 1 
	-ภาพข่าวกีฬาฟุตบอลต่างประเทศกีฬาไทย –โปสเตอร์นักฟุตบอลต่างประเทศ –โปสเตอร์นักกีฬาไทย  
	ส่วนที่ 2 
	-โปสเตอร์นักกีฬาฟุตบอลต่างประเทศ  
	ส่วนที่ 3 
	ชื่อ 
	รูปเล่ม 

	หน้า/ขนาด/ส่วน
	เนื้อหา
	24 / เล็ก / 1 
	(สี่สี 4 หน้า, 
	ขาวดำ 20 หน้า)  
	-ภาพข่าวกีฬาฟุตบอลทั้งในและต่างประเทศ 
	ที่มา : หนังสือพิมพ์ ซูเปอร์เกมส์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 188 วันศุกร์ที่ 12 สิงหาคม 2547 สโลแกน ลุ้นได้ 
	                     ทุกวัน มันส์ได้ทุกเกมส์ 



	ภาคผนวก
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ภาคผนวก จ  
	 มูลค่าการใช้สื่อโฆษณา ทางสื่อหนังสือพิมพ์ 

	วัน เดือน ปี เกิด 30 พฤษภาคม 2513 
	   เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 

