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บทคดัย่อ 

 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษา (1) ขอ้มูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม ของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารของจงัหวดัสระบุรี (2) ระดบัความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน (3) 
ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน (4) ปัจจัยท่ี มีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน (5) ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะของการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารจงัหวดัสระบุรี 
 ประชากรท่ีใชว้จิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหารในจงัหวดัสระบุรี 
จ านวน 79 แห่ง จ านวนประชากร 1,327 ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชสู้ตร ทาโร่ ยามาเน่ ท่ีความคลาดเคล่ือน 
0.07 ได้จ านวน 177 คน โดยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การจดัอนัดบั และการวเิคราะห์ถดถอยพหุ 
 ผลการวจิยัพบวา่ (1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑอ์าหาร ร้อยละ 76.3 เป็นเพศหญิง มีอายุ
เฉล่ีย 56.36 ปี ร้อยละ 38.4 มีระดบัการศึกษาในระดบัประถมศึกษา ร้อยละ 71.8 ประกอบอาชีพทางการเกษตรเป็นอาชีพ
หลัก รายได้จากการประกอบอาชีพเฉล่ีย 102,471.8 บาท/ปี รายได้จากวิสาหกิจชุมขน 27,463.28 บาท/ปี มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.99 คน มีจ านวนแรงงานท่ีร่วมวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 1.17 คน มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน 6.20 ปี (2) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ท่ีได้รับจากการส่งเสริมเก่ียวกบัด้านการจัดการ ด้านการ
บริหาร และดา้นการพฒันาเครือข่าย อยูใ่นระดบัมาก โดยไดรั้บการส่งเสริมเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคล โดย
เจา้หนา้ท่ีส่งเสริมโดยการเยี่ยมกลุ่มมากท่ีสุด ร้อยละ 27.7 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดบัความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัปานกลาง (3) ประเด็นความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารของ
จงัหวดัสระบุรี เก่ียวกบัประเด็นดา้นการจดัการ ดา้นการบริหาร และดา้นการสนบัสนุนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน พบวา่ 
ร้อยละ 46.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดบัความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมาก (4) ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความเขม้แข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหารจงัหวดัสระบุรี ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนในความสัมพนัธ์เชิงบวก และแรงงานท่ีร่วมวิสาหกิจชุมชุนในความสัมพนัธ์เชิงลบ ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมี
นยัส าคญัยิง่ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (5) ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ร้อยละ 31.1 มีปัญหาการการวางแผนก าหนดทิศทางการ
พฒันาและขาดเงินทุน ขอเสนอแนะวา่ควรมีส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนให้เกิดรายได ้และวธีิการบริหารจดัการสมาชิกเพื่อ
พฒันาไปสู่ความเขม้แขง็ต่อไป 
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Abstract 

 

The objectives of this research were to study (1) personal, economic, and social 

data of food processing and product community enterprise, Saraburi province (2 )  level of 

knowledge about the operation of community enterprise (3) level of strength of community 

enterprise (4) factors affecting the strength of community enterprise (5) problems and 

suggestions regarding the operation of food processing product community enterprise, 

Saraburi province. 

 The population of this research was 1,327 members from 79 food processing 

and product community enterprises in Saraburi province. The sample size of 177 people 

was determined by using Taro Yamane formula with the error value of 0.07 and Stratified 

sampling method. Data was analyzed by using statistics such as frequency, percentage, 

mean, minimum value, maximum value, standard deviation, ranking, and multiple 

regression.  

 The results of this research showed that (1) 76.3% of food processing and 

products community enterprises were female with the average age of 56.36 years. 3 8 .4 %   

of them completed primary school education, 71.8% mainly had profession related with 

agriculture. The average income received from working was 1 0 2 ,4 7 1 .8  Baht/year. The 

average income from community enterprise was 27,463.28 Baht/year. The average labor in 

the household was 2.99 people with the average labor working in the community enterprise 

were 1.17 people and the membership time in community enterprise at 6.20 years. ( 2 ) 

Community enterprise members had knowledge received from the extension on 

management aspect, administration aspect, and network development aspect at the high 

level. They received the extension about community enterprises individually with the 

extension officers through group visit the most.  27 .7% of community enterprise members 

had knowledge about the operation of community enterprise at the moderate level. (3) The 

topic about the strength of food processing and product community enterprises of Saraburi 

province regarding management aspect, administration aspect, and community enterprise 

network support aspect showed that 46.3% of community enterprise members had the level 

of strength of community enterprises at the high level. (4 ) Factors affecting the strength of 

food processing and products community enterprises in Saraburi province were such as 

income from the operation of community enterprises in the positive relationship and labors 

who participated with community enterprise in the negative relationship that had the 

relationship at statistically significant level of 0.05.  (5 )  Problems and suggestions: 31.1% 

faced with the problems about direction planning for development and lack of funding. 

Suggestions would be to promote community enterprise extension to create income and 

member management method to get to the strength point.  

 

Keywords: Affecting factors, strength of food processing and product development  

community enterprise, Saraburi province  
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บทที ่1 

บทน ำ 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ประชากรในชนบทส่วนใหญ่ของประเทศยึดอาชีพหลัก คือ การเกษตรซึ่งมักท าแบบยัง
ชีพท่ีมีความสอดคล้องกับประเพณีวิถีชีวิตวัฒนธรรมและความเป็นอยู่ของคนไทยโดยอาศัยความรู้
ความสามารถตลอดจนภูมิปัญญาท่ีสืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษจนปัจจุบันการพัฒนาการเกษตร
จากเดิมแบบยังชีพพึ่งพาตนเองได้ภายในชุมชนเป็นเกษตรอุตสาหกรรมท่ีมุ่งเน้นการผลิตเพื่อจ าหน่าย
มากขึ้นท าให้ต้องพึ่งพาปัจจัยการผลิตและปัจจัยการด ารงชีพจากภายนอกชุมชนมากขึ้นตามไปด้วยท า
ให้รายจ่ายมากกว่ารายได้ท่ีได้จนเกิดภาระหนี้สินและปัญหาอื่นอีกมากมายส่งผลกระทบต่อวิถีชุมชน
จนไม่สามารถพึ่ งตนเองได้ประกอบกับปัจจุบันเป็นยุคโลกาภิวัตน์ ท่ีมีการแข่งขันและมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลาดังนั้นชุมชนจึงต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตัวเองให้เข้มแข็งพึ่งตัวเองได้ 

การส่งเสริมให้ชุมชนจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วยให้ชุมชนชนบทได้
ปรับเปล่ียนการพึ่งพิงปัจจัยต่างๆจากภายนอกชุมชนเป็นการพึ่งตนเองภายในชุมชนโดยอาศัยทุนของ
ตนเองและทุนของชุมชนท่ีมีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนั้นจ าเป็นท่ีจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีดีมี
รูปแบบการพัฒนาท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชุมชนบนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจะต้องมีการ
บริหารจัดการให้ไปในทางสายกลางก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์โดยมีความพอประมาณมีเหตุผล
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีภูมิคุ้มกันท่ีดีต่อผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและ
ภายในท้ังนี้ต้องอาศัยความรอบรู้ความรอบคอบและความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ
ไปใช้ในการวางแผนและด าเนินการทุกขั้นตอนเพื่อให้การพัฒนาน าไปสู่ความเข้มแข็งและการ
พึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน 

วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” กลุ่มงานพัฒนาวิสาหกิจเกษตร
ชุมชนกรมส่งเสริมการเกษตร (2549) ได้อธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนไว้ว่าวิสาหกิจชุมชน 
(SMCE หรือ Small and Micro Community Enterprise) หมายถึงกิจการของชุมชนท่ีเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้าการให้บริการหรืออื่นๆท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชนหรือกล่าวโดยสรุปก็คือการ
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ประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเองซึ่งทุนของชุมชนนั้นก็จะ
หมายรวมถึงทรัพยากรผลผลิตทางการเกษตรความรู้ภูมิปัญญาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น 

จังหวัดสระบุรี เป็นจังหวัดท่ีมีการผลิตสินค้า ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า และเป็นการพัฒนาสินค้าให้เป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค ในการผลิตสินค้า
ของเกษตรกรในจังหวัดสระบุรีนั้น จะมีท้ังรูปแบบท่ีเป็นรายเด่ียว และรายกลุ่ม ซึ่งมีกระบวนการเป็น
เป้าหมายท่ีแตกต่างกัน ซึ่งการผลิตสินค้าแบบกลุ่มท่ีมีการร่วมมือกันเพื่อสร้างกระบวนการให้ได้มาซึ่ง
ผลผลิตและผลิตภัณฑ์นั้น นิยมรวมกลุ่มกันในรูปแบบของวิสาหกิจชุนชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนนั้นมี
รูปแบบและลักษณะของการผลิตหรือแปรรูปท่ีหลากหลายแตกต่างกันไปตามวัตถุประสงค์ เช่น การ
ผลิต แปรรูป ท่องเท่ียว เป็นต้น วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสระบุรีนั้น มีท้ังประสบความส าเร็จในระดับ
ดี ปานกลาง และปรับปรุง แตกต่างกันไป วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งในการด าเนินงานในรูปแบบ
กลุ่มแตกต่างกันท าให้ไม่สามารถด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเป็นไปตามเป้าหมายท่ีร่วมวางไว้ได้ จึง
มีผลต่อเนื่องท าให้การส่งเสริมทางการเกษตรในรูปแบบกลุ่มของนักส่งเสริมการเกษตรเกิดความ
ล้มเหลวไม่สามารถส่งเสริมหรือแก้ไขปัญหาท่ีเป็นต้นเหตุของการด าเนินงานท่ีล้มเหลวได้ 

ดังนั้นจึงเป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นต้องมีการศึกษาถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี เพื่อจะหาแนวทางในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดสระบุรีต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี 

2.2 เพื่อศึกษาสภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี 

2.3 เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของ
จังหวัดสระบุรี 

2.4 เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารของจังหวัดสระบุรี 

2.5 เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี 
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3. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 

การวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร จังหวัดสระบุรีผู้วิจัยต้องการศึกษาสภาพข้อมูลท่ัวไปและปัจจัยของความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนประเภทแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี ได้แก่ สภาพข้อมูลท่ัวไป ความคิดเห็น
ต่อปัจจัยความเข้มแข็งความรู้และแหล่งความรู้ โดยก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1.1 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล เศรษฐกิจ สังคม 

- ปัจจัยด้านส่วนบุคคล 

อายุ 
ระดับการศึกษา 

 

- ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 

รายได้จากวิสาหกิจชุมชน 

จ านวนแรงงาน 
 

- ปัจจัยทางสังคม 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม 

- ความรู้เก่ียวกับการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชน 

 

ความเข้มแข็งของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 

1. การบริหาร 

1.1 ด้านผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ 
1.2 ด้านสมาชิก 
1.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
1.4 ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

2. การจัดการ 

2.1 ด้านการด าเนินงาน 
2.2 ด้านการผลิต 
2.3 ด้านการเงิน/เงินทุน 
2.4 ด้านแรงงาน 
2.5 ด้านการตลาด 
2.6 ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล 

3. การพัฒนาเครือข่าย 

3.1 การจัดท าแผนงาน 
3.2 การสร้างการรับรู้และน าไปปฏิบัติ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตำม 
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4. สมมติฐำนกำรวิจัย 
 

ปัจจัยด้านส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้
จากวิสาหกิจชุมชน จ านวนแรงงานปัจจัยทางสังคม ได้แก่ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่ม และความรู้
ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน มีอย่างน้อย 1 ปัจจัย ท่ีมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 
 
5. ขอบเขตกำรวิจัย 
 

ขอบเขตการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร จังหวัดสระบุรี มีขอบเขตการวิจัยตามประเด็นดังนี ้

5.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาครั้งนี ้
5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี  
5.1.2 กลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

จ านวน 79 แห่ง เกษตรกรจ านวน 1,327 ราย 
5.2 ขอบเขตเชิงพื้นที่  

ท าการศึกษาจากวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ของจังหวัดสระบุรี ในพื้นท่ีจังหวัดสระบุรี 
5.3 ขอบเขตเชิงระยะเวลำ  

การวิจัยครั้งนี้ท าการศึกษา ต้ังแต่เดือนเมษายน ถึงเดือนตุลาคม 2562 
 

6. ค ำนิยำมศัพท์ 
 

6.1 อำยุ หมายถึง อายุของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ 
6.2 ระดับกำรศึกษำ หมายถึง จ านวนปีท่ีได้รับการศึกษาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
6.3 จ ำนวนรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมายถึง รายได้ท้ังหมดของ

สมาชิกท่ีเกิดจากวิสาหกิจชุมชน  
6.4 จ ำนวนแรงงำนที่เข้ำร่วมวิสำหกิจชุมชน หมายถึง แรงงานในครัวเรือนของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ท่ีเข้าร่วมในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
6.5 ระยะเวลำกำรเป็นสมำชิก หมายถึง จ านวนปีท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วม

วิสาหกิจชุมชนจนถึงปัจจุบัน 



5 
 

6.6 ควำมรู้เก่ียวกับวิสำหกิจชุมชน หมายถึง ความรู้พื้นฐานวิสาหกิจชุมชน ประเภท
วิสาหกิจชุมชน ตลาดสินค้าของวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

6.7 ควำมรู้เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับข้อมูล
พื้นฐานวิสาหกิจชุมชน ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 

6.8 สมำชิกวิสำหกิจชุมชน หมายถึง สมาชิกวิสาหกิจชุมชนประเภทแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

6.9 ควำมเข็มแข็งของวิสำหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อำหำร หมายถึง การ
ปฏิบัติในด้านต่างๆ จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย การด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชน การผลิต การเงินหรือเงินทุน แรงงาน การตลาด การจัดการความรู้และข้อมูล  
และด้านการพัฒนาเครือข่าย ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย ภาวะผู้น ากลุ่มและ
คณะกรรมการ สมาชิกกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และด้านการพัฒนาเครือข่าย 

 

7. ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
  

7.1 เพื่อน าข้อมูลและปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี เป็นข้อมูลในการศึกษาและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ีเกี่ยวข้องและเพื่อ
การศึกษาวิจัยต่อเนื่อง 

7.2 ผลการวิจัยเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ/หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและ
ผู้ปฏิบัติงานด้านส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนน าไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  
 



บทที ่2 
วรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 

การวิจัย เรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบในการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพท่ัวไปของจังหวัดสระบุรี 
2. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
3. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
4. สถานการณ์การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 
5. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
1. สภาพทั่วไปของจังหวัดสระบุรี 

 
จังหวัดสระบุรี ต้ังอยู่ภาคกลางของประเทศไทยซึ่งต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของ

กรุงเทพมหานคร ละติจูดท่ี 14 องศา 31 ลิปดา 43.59439 ฟิลิปดาเหนือ กับลองติจูดท่ี 100 องศา 
54 ลิปดา 35.58478 ฟิลิปดาตะวันออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 
1 (ถนนพหลโยธิน) ระยะทางประมาณ 108 กิโลเมตร (อนุสาวรีย์ชัยสมรภูมิ - ศาลากลางจังหวัด) 
และตามทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะทางประมาณ 113 กิโลเมตร และตามแม่น้ า
เจ้าพระยาแยกเข้าแม่น้ าป่าสักประมาณ 165 กิโลเมตร เนื้อท่ี จังหวัดสระบุรีมีเนื้อ ท่ีท้ังหมด 
3,576,486 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 2,235,304 ไร่คิดเป็นร้อยละ 0.70 ของพื้นท่ีประเทศ 
(ส านักงานจังหวัดสระบุรี, 2561) 

 
1.1 ลักษณะทางกายภาพ  

อาณาเขตจังหวัดสระบุรีมีอาณาเขตติดต่อกับจังหวัดใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอเมืองลพบุรี อ าเภอชัยบาดาล และ อ าเภอพัฒนานิคม

จังหวัดลพบุรี  
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอปากช่อง อ าเภอสีค้ิว จังหวัดนครราชสีมาและอ าเภอ

บ้านนา จังหวัดนครนายก  
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ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานีและอ าเภอวังน้อย อ าเภออุทัย 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอภาชี อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ

อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี 
 
1.2 สภาพทางการปกครอง 

1.2.1 ประชากรจ านวนประชากรมีนาคม 2561 มีท้ังส้ิน 637,681 คน เป็นชาย 
314,441 คน เป็นหญิง 323,240 คนส าหรับอ าเภอท่ีมีประชากรมากท่ีสุดได้แก่อ าเภอเมืองสระบุรี 
มีจ านวน 118,375 คน รองลงมาได้แก่อ าเภอแก่งคอยมีจ านวน 100,382 คนและอ าเภอหนองแค
จ านวน 93,657 คน 

1.2.2 หน่วยการปกครอง จังหวัดสระบุรีแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 อ าเภอ 
111 ต าบล 973 หมู่บ้าน 28 เทศบาล 80 องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
ตารางท่ี 2.1 การแบ่งเขตการปกครองของจังหวัดสระบุรี 
 

อ าเภอ 
จ านวนต าบลหมู่บ้านทั้งจังหวัด จ านวนต าบลหมู่บ้านในเขตอบต. จ านวน 

เทศบาล ต าบล หมู่บ้าน ต าบล หมู่บ้าน 
1.อ าเภอเมืองสระบุร ี 11  77  7  62  4  
2.อ าเภอแก่งคอย 14  117  10  107  2  
3.อ าเภอหนองแค 18  181  15  152  4 
4.อ าเภอหนองแซง 9  69  7  62  1  
5.อ าเภอบ้านหมอ 9  79  6  61  2  
6.อ าเภอเสาไห ้ 12  102  5  85  3  
7. อ าเภอพระพุทธบาท 9  68  6  59  2  
8.อ าเภอวิหารแดง 6  54  6  40  2  
9.อ าเภอมวกเหล็ก 6  80  6  79  1  
10.อ าเภอหนองโดน 4  34  3  30  1  
11.อ าเภอดอนพุด 4  28  1  23  1  
12.อ าเภอวังม่วง 3  31  2  17  2  
13.อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 6  53  6  46  1  

รวม 111  973  80  823  26  

ที่มา : แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2563 โดย ส านักงานจังหวัดสระบุรี 
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1.3 สภาพทางสังคม พบว่า ความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) การจัดเก็บข้อมูลความจ าเป็น

พื้นฐาน (จปฐ.) ปี 2561 ซึ่งได้ท าการส ารวจคุณภาพชีวิตของคนจังหวัดสระบุรี จากครัวเรือนท่ีมีผู้
อาศัยอยู่จริงในพื้นท่ีเกิน 6 เดือน ท้ังท่ีมีเลขท่ีบ้านและไม่มีเลขท่ีบ้าน จ านวน 5 หมวด 31 ตัวช้ีวัด ใน
พื้นท่ีทุกอ าเภอ รวม 13 อ าเภอ 111 ต าบล 973 หมู่บ้าน 108 อปท.สรุปผลการจัดเก็บข้อมูล ดังนี้
เพศชาย 191,613 คนร้อยละ 48.46 เพศหญิง 203,769 คนร้อยละ 51.54 ช่วงอายุตามวัยแรงงานวัย
เด็ก (0 ปี -14 ปี) 52,534 คน คิดเป็นร้อยละ 13.29  วัยแรงงาน (15 ปีเต็ม – 59 ปี) 267,017 คน 
คิดเป็นร้อยละ 67.53  ผู้สูงอายุ (มากกว่า 60 ปีเต็ม) 75,831 คน คิดเป็นร้อยละ 19.18 ส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพรับจ้างท่ัวไป 168,560 คน คิดเป็นร้อยละ 42.63  ก าลังศึกษา 73,477 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.58  และไม่มีอาชีพ 31,155 คน คิดเป็นร้อยละ 7.88 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่จบช้ัน
ประถมศึกษา 143,557 คน คิดเป็นร้อยละ 36.31  มัธยมศึกษาตอนต้น 79,511 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.11 มัธยมศึกษาตอนปลาย 69,552 คน คิดเป็นร้อยละ 17.59 (ส านักงานจังหวัดสระบุรี 2561) 
 

1.4 สภาพทางเศรษฐกิจ พบว่า ผลการจัดเก็บข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) และ

ข้อมูลพื้นฐาน ปี 2561 เกี่ยวกับรายได้ของประชาชน จังหวัดสระบุรี มีรายได้บุคคลเฉล่ีย 102,365.91 

บาทต่อคนต่อปี แหล่งรายได้ครัวเรือนเฉล่ียมาจากอาชีพหลัก 257,103.74 บาท/ปีและอาชีพรอง 

18,031.15 บาท/ปี (ส านักงานจังหวัดสระบุรี, 2561) 

 
2. แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

 

2.1 ความหมายวิสาหกิจชุมชน 

 

กัญญามน อินหว่างและคณะ (2554) กล่าวถึงวิสาหกิจชุมชน (small and micro 
community enterprise: SMCE) ว่ าวิสาหกิ จชุมชน เป็ นค าท่ีน ามาใช้ห ลังจากรัฐบาลได้ให้
ความส าคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ขนานไปกับเศรษฐกิจกระแสหลักอันเนื่องมาจากว่าเศรษฐกิจ
กระแสหลักก่อให้เกิดความเหล่ือมล้ าระหว่างรายได้ของประชาชน ในประเทศ และก่อให้เกิดปัญหา
สังคมต่าง ๆ ตามมามากมาย และได้ให้ความหมายเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนว่า วิสาหกิจชุมชนต้อง
ประกอบการในลักษณะท่ีมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน โดยมีสมาชิก
ในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตท้ังด้านการผลิต การค้า และการเงิน รวมท้ังต้องใช้ปัจจัยการผลิต
และทรัพยากรทุกขั้นตอนเพื่อการเรียนรู้ของชุมชนให้เกิดดอกผลท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม มิได้มี
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เป้าหมายเพียงเพื่อการสร้างก าไรทางการเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่ ความ
เข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย  

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ได้ให้ความหมาย
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ว่าวิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการขนาด
เล็กและขนาดจ๋ิวในการจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอ
ของครอบครัวและชุมชน ทุน ในท่ีนี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้  
ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน เกิดประโยชน์ให้ชุมชน
ผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก อาจกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชนคือ กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการด าเนินการอื่น ๆ โดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อ
สร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน  

เสรี พงศ์พิศ (2552) กล่าวว่าวิสาหกิจชุมชนเกิดจากคนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมมือ
กันผลิตหรือแปรรูป จัดการทรัพยากร จัดการทุน จัดการตลาดโดยซื้อขายในลักษณะสหกรณ์ แต่
แตกต่างกันท่ีระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งเน้นการแบ่งปันและการช่วยเหลือกันมากกว่าการแข่งขัน 
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท่ีท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยก ไม่แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพื่อ
ผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง  

เสรี พงศ์พิศ(2557) ยังกล่าวอีกว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นช่ือเรียกกลุ่มเล็กๆ ในชุมชน 
ต้ังแต่ 7-8 คนขึ้นไป รวมตัวกันเพื่อท ากิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ได้แก่ การผลิต การแปรรูป การ
จัดการ การขาย ท่ีมีท้ังแบบพื้นฐานท่ีเน้นการผลิตเพื่อการบริโภคหรือขายในท้องถิ่น และแบบ
ก้าวหน้าซึ่งน าสินค้าออกขายสู่ตลาดขนาดใหญ่ภายนอกถ้าวิสาหกิจชุมชนใดมีผลิตภัณฑ์ท่ีดีมาก 
ผลิตภัณฑ์นั้นก็กลายเป็นสินค้าโอทอป ดังนั้นวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นฐานรากของเศรษฐกิจชุมชน และ
เศรษฐกิจไทยโดยรวม เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็ง สังคมไทยก็จะเข้มแข็งด้วย อาจกล่าวได้ว่าวิสาหกิจ
ชุมชนของประเทศไทยเป็นอะไรท่ีไม่เหมือนใครในโลก เพราะในประเทศอื่น ๆ จะเป็นวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมเสียมากกว่า ยกตัวอย่างเช่น การประกอบการโอทอปในประเทศญี่ปุ่นเป็น
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม แต่ของประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 บัญญัติว่ากิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอื่น ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติ
บุคคลเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน ท้ังนี้ตาม
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด 
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ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ได้ให้ความหมาย

ของวิสาหกิจชุมชน ครอบคลุมกิจกรรมต่อไปนี้  
1. การแปรรูปหรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากผลผลิตของชุมชน เป็นกิจกรรมท่ี

ต่อเนื่องจากการผลิตการเกษตรเพื่อพึ่งพาตนเองและเพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตรขององค์กรชุมชน 
หรือเครือข่ายชุมชน 

2. การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน เช่น เครื่องด่ืม
เพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไม้พื้นบ้าน การแปรรูปพืชผักผลไม้พื้นบ้านรูปแบบต่างๆ ผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพร
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมพื้นบ้าน แหล่งท่องเท่ียว พิพิธภัณฑ์ชุมชน 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเองขององค์กรชุมชนและ
เครือข่าย 

องค์กรชุมชน เช่น น้ าปลา ปุ๋ย เครื่องมือ เครื่องใช้ อาหาร และยาสมุนไพร ฯลฯ 
4. การพัฒนาระบบการตลาด การบริการสวัสดิการชุมชน เช่น ร้านค้าชุมชน 

ศูนย์สุขภาพพื้นบ้าน ฯลฯ  
จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน 

หมายถึง การประกอบการหรือกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ 
ท่ีกลุ่มคนในชุมชนเป็นเจ้าของและร่วมกันด าเนินการ โดยการใช้ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับวัตถุดิบและทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชน 
และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว อาจเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคลก็ได้เพื่อสร้างรายได้
และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

 

2.2 ความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

เสรี พงศ์พิศ และ สุภาส จันทร์หงส์ (2548, น.8) ได้ให้ความหมายของเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนว่า เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คือ คณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดท า
กิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในเครือข่ายในขณะท่ี
ชาวบ้านท่ัวไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้ค านี้เพื่อหมายถึงองค์กรชุมชนต่างๆท่ีสัมพันธ์กันเป็น
เครือข่าย 

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) สรุปความหมายของเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน ว่าหมายถึง กลุ่มคนท่ีรวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
ในขณะท่ีชาวบ้านท่ัวไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้ค านี้เพื่อหมายถึง องค์กรชุมชนต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์
กันเป็นเครือข่าย แม้จะมีความหมายต่างกัน แต่เนื้อหาส าคัญอันเดียวกัน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างคน
หรือองค์กรในท้องถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเช่ือมโยงเครือข่าย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 
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ประเภท คือ (1) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายท่ีมีการจัดการความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน ต าบล 
และ (2) เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายท่ีมีความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ จังหวัด ภาค แต่เนื่องจาก
ระบบโครงสร้างสังคมสมัยใหม่ไม่ค่อยเอื้อให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์กันเหมือนเมื่อก่อน คนใน
หมู่บ้านเดียวกันไปมาหาสู่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พึ่งพาอาศัยธรรมชาติ ไม่ต้องออกไปหากินไกล ๆ ท า
ให้คนใกล้ชิดกัน วันนี้สถานการณ์เปล่ียนไป จ าเป็นต้องมีคนเช่ือมคน เช่ือมองค์กร เพื่อให้ผู้คนมี
ความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเหมือนท่ีเคยท าในอดีตแต่ต่างกันในรูปแบบ ซึ่งต้อง
พัฒนาให้เหมาะสมต่อไป 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) ให้ความหมาย
ของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนว่า เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดยมี
วัตถุประสงค์ในการท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชน
ในเครือข่าย 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายความว่า คณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์
ในการจัดท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดมีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อประโยชน์ใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
  

2.3 วัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐาน

ของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยให้สมาชิกชุมชนได้รับการส่งเสริมด้านความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการ
และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง สามารถ
พัฒนาเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงขึ้นต่อไป อาจกล่าวได้ว่า วิสาหกิจชุมชน มีเป้าหมายให้
รอดไม่ใช่ให้รวย แต่เพื่อให้อยู่ได้ มุ่งความพอเพียง ใช้ทุนชุมชนเป็นหลัก ท้ังทุนท่ีเป็นทรัพยากร 
ความรู้ภูมิปัญญา คน แรงงาน ทุนทางสังคม วัฒนธรรม โดยวัดกันท่ีความสุข เน้นความร่วมมือ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 
  

2.4 ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการของชุมชนท่ีมีแนวคิดแนวปฏิบัติเป้าหมายและ

ลักษณะส าคัญดังต่อไปนี้ 
1) การสร้างความหลากหลายของผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรและทุน

ในชุมชนเนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายเพื่อตอบสนองการพึ่งตนเองของครอบครัวชุมชน และ
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ระหว่างชุมชนตามแนวทางของเศรษฐกิจแบบพอเพียง จึงมีหลักคิดท่ีส าคัญ คือ การสร้างความ
หลากหลายผลผลิตหรือผลิตภัณฑ์บนฐานทรัพยากรและทุนในชุมชน  

2) การใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มจากผลผลิตและ
ทรัพยากรชุมชนวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการในการสร้างคุณค่าและมูลค่าจากผลผลิตและ
ทรัพยากรในชุมชนวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นการประกอบการท่ีให้ความส าคัญกับการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) สร้างส่ิงใหม่ๆ (นวัตกรรม : Innovation) ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
(Local Identity) และสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) จากผลผลิตและทรัพยากรชุมชน 

3) มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีชุมชนจะ
ได้รับวิสาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการทางเศรษฐกิจของชุมชนท่ีผสานกับกระบวนการทางสังคม จึง
ต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบในเชิงธุรกิจพร้อมกับการจัดการผลประโยชน์ให้กับสมาชิกใน
ชุมชนซึ่งสัมพันธ์กันเป็นเครือญาติเป็นพี่ เป็นน้อง  

4) เป็นกระบวนการสร้างคนควบคู่การพัฒนากิจการและรองรับด้วยการจัดการ
ท่ีดีวิสาหกิจชุมชนมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจวิสาหกิจชุมชนจึงให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้
เพื่อน า ไปสู่การปรับวิธีคิดวิธีปฏิบัติและวิธีการจัดการซึ่งจะท า ให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพ ความ
พร้อม และสภาพความเป็นจริงของชุมชน วิสาหกิจชุมชน จึงเป็นกระบวนการสร้างคนพร้อมกับการ
พัฒนากิจการท่ีมีระบบ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (2548) รายงานว่าการ
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อขอรับการสนับสนุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 กลุ่มต่าง ๆ ต้องมีลักษณะตรงตามความหมายวิสาหกิจ ซึ่งระบุในพระราชบัญญัติฉบับ
ดังกล่าว ประกอบกับต้องมีลักษณะเพิ่มเติมตามประกาศคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง
คุณสมบัติและหลักเกณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ 

1) เป็นกิจการเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่น ๆ ท่ีท าให้เกิด
การพัฒนาและแก้ไขปัญหาชุมชน 

2) เป็นกิจการท่ีด าเนินการ หรือประสงค์จะด าเนินการร่วมกันในชุมชน โดย
คณะบุคคลท่ีเป็นนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล และประกอบด้วยสมาชิกท่ีอยู่ร่วมกันในชุมชนไม่น้อย
กว่า 7 คนโดยบุคคลดังกล่าวต้องไม่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน 

3) เป็นกิจการท่ีมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองและเพื่อ
ประโยชน์สุขของคนในชุมชน 

4) เป็นกิจการท่ีไม่ชัดต่อกฎหมาย ความสงบเรียบร้อย หรือศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน 
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2.5 ประโยชน์ของการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 

ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน(2548) ประโยชน์ของการ
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนพ.ศ. 2548 ดังรายละเอียด 

1) การรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคง 
ได้รับการรับรองตามกฎหมาย 

2) เกิดการจัดระเบียบในการสนับสนุน ท าให้ภาครัฐสามารถสนับสนุนได้ตรง
ตามความต้องการท่ีแท้จริง 

3) ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ รวมท้ังการพัฒนาและใช้ประโยชน์จาก
ศักยภาพของชุมชน ได้แก่ ทรัพยากรในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4) ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความพร้อมท่ีจะ
พัฒนาส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
 

2.6 ระดับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 
เสรี พงศ์พิศ(2548) อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนได้ถูกแบ่งระดับตามเกณฑ์การจัดแบ่ง

ท่ีแตกต่างกันดังนี้ เช่น การจัดแบ่งระดับวิสาหกิจชุมชนตามขั้นตอนการพัฒนา โดยจัดแบ่งตาม
ขั้นตอนการพัฒนาตามล าดับในแนวดิ่ง 3 ระดับ ดังรายละเอียด 

1) ระดับครอบครัว เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเองถือว่าเป็นระดับปฐมภูมิ
แห่งการผลิตของวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิดการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์อย่างง่ายในการบริโภคของคนใน
ครอบครัว เน้นการพึ่งพาตนเองเป็นหลักธรรมชาติและเป็นการถนอมอาหารในการบริโภคเพื่อไว้
ในช่วงฤดูกาลอื่นๆ ในรอบปี 

2) ระดับชุมชน และเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียงเป็นระดับทุติย
ภูมิของการผลิตสินค้าและบริการ โดยการผลิตระดับครอบครัวเพียงพอต่อการบริโภคดังนั้นภายใน
ครัวเรือนก็เกิดสินค้าส่วนเกินท่ีสามารถน ามาแลกเปล่ียนภาย ในชุมชน ซึ่งในแต่ละครอบครัว 
มีจ าเป็นต้องผลิตสินค้าให้ครบทุกอย่างเพียงแต่น าสินค้าท่ีผลิตท่ีเห็นว่ามีทักษะในการแปรรูปก็น ามา
แลกเปล่ียนกับคนในชุมชน ผ่านตลาดชุมชน ภายใต้เงื่อนไขการแลกเปล่ียนหรือซื้อขายอย่างเกื้อกูล 
พึ่งพาอาศัยกันระหว่างภายในชุมชน ท าให้เกิดการผลิตสินค้าในทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพ
ต่อการบริโภคอย่างยั่งยืน 

3) ระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนแบบความก้าวหน้าเป็นการยกระดับการผลิต
สินค้าและบริการในแต่ละชุมชนท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะมาสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายของชุมชนอื่นๆ 
ท่ีมีลักษณะสินค้าและบริการเหมือนกันหรือใกล้เคียง มารวมกลุ่มกันในการแลกเปล่ียน เรียนรู้จากภูมิ
ปัญญาในมุมมองต่างๆ ของแต่ละบริบทเพื่อใช้ในการสร้างองค์ความรู้ในแบบการบูรณาการของกลุ่มท่ี
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เข้มแข็งในการพัฒนาวิธีการกระบวนการต่างๆ ท่ีดีงามในแต่ละชุมชนเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในพื้นท่ีของ
ตน อีกท้ังต้องการสร้างระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองให้เป็นระบบเศรษฐกิจมหภาคท่ีสามารถขับเคล่ือน
ด้วยก าลังของเครือข่ายชุมชนมาขับเคล่ือนให้เกิดการกินดีอยู่ดีสวัสดิการท่ีดีจากการจัดสรรทรัพยากร
ภายในชุมชนและแนวคิดของเครือข่ายน ากลับไปสร้างเป็นแผนแม่บทในการด ารงชุมชนบนพื้น
ฐานเศรษฐกิจพอเพียง 
  

2.7 การจัดแบ่งระดับวิสาหกิจชุมชนตามเป้าหมายของผลผลิต 
กัญญามน อินหว่าง, และคณะ (2554) อธิบายถึงการจัดแบ่งตามเกณฑ์เป้าหมาย

การผลิต สามารถแบ่งวิสาหกิจชุมชน ออกเป็น 3 ระดับโดยแต่ละระดับมีรายละเอียดดังนี้ 
1) ระดับพื้นฐาน คือ วิสาหกิจชุมชนซึ่งประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการ

ให้บริการท่ีน าไปใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค ทดแทนการซื้อจากภายนอก หรือลดการพึ่งพาภายนอกให้
มากท่ีสุดมุ่งเน้นการลดรายจ่าย การประหยัดและออม เพื่อให้ดารงชีวิตได้อย่างพออยู่พอกิน ท้ังระดับ
ครัวเรือนชุมชน และระหว่างชุมชน 

2) ระดับพัฒนา คือ วิสาหกิจชุมชนซึ่งประกอบการเพื่อให้เกิดผลผลิตหรือการ
ให้บริการท่ีสามารถน าไปใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค ท าให้ลดรายจ่าย อีกท้ังมีส่วนเหลือจากการผลิตท่ี
สามารถน าไปแบ่งปัน แลกเปล่ียน หรือจ าหน่ายให้เกิดรายได้เพิ่ม ขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้น
จากชุมชนตนเองไปยังชุมชนอื่น ๆ หรือมีทุนเพิ่มในการประกอบการ น าไปสู่ความอยู่ดีกินดีของ
ครัวเรือนชุมชน และระหว่างชุมชน 

3) ระดับก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีประกอบการท้ังภาคการผลิตหรือการบริการ
ท่ีมีการขยายช่องทางการตลาดเพิ่มมากขึ้นไปยังตลาดขายสินค้าท่ัวไป มุ่งการเพิ่มรายได้ไปสู่การขยาย
การลงทุน ขยายกิจการ ลดการน าเข้า สามารถจัดสรรผลก าไรเพื่อสวัสดิการของชุมชน หรือเพื่อ
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ สร้างความมั่งมีศรีสุขของครัวเรือน ชุมชน ขยายไปถึงระหว่างชุมชน และ
พัฒนาสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขยาดย่อมต่อไป ท้ังนี้วิสาหกิจชุมชนระดับก้าวหน้าต้องมี
สินค้าหรือบริการท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีคุณภาพดีในระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับ
ผลิตภัณฑ์หรือการบริการท่ีมีอยู่ท่ัวไปในท้องตลาดได้ 

อย่างไรก็ตามการจัดแบ่งระดับวิสาหกิจชุมชนตามเป้าหมายของผลผลิต อาจแบ่ง
ออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 1) วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถผลิตสินค้าเพื่อการกิน
การใช้ในท้องถิ่น โดยมีสินค้าพื้นฐาน 5 อย่าง คือ ข้าว อาหาร สมุนไพร ปุ๋ย และของใช้ เช่น ยาสระ
ผมน้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า สบู่และ 2) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถน า
สินค้าออกสู่ตลาดใหญ่ได้เพราะสินค้ามีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นบางอย่าง มีสูตรเฉพาะ 
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หรือมีคุณค่าดีได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าท่ัวไปได้ เช่น สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2548) 
 

3. แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
  

3.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร (2556) อธิบายปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน แบ่งได้เป็น 3 ปัจจัยหลักดังนี้  
1. ปัจจัยภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวาง

กฎระเบียบ การแบ่งบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ การระดมทุน การแบ่งผลประโยชน์ ความ
เสียสละ ความสามัคคี ความร่วมมือของสมาชิกและครอบครัว การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเนื่อง การ
ควบคุมคุณภาพสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนากิจกรรมและการตลาด ศักยภาพของผู้น าและ
สมาชิก การติดต่อประสานงานกับภาคเครือข่าย 

2. ปัจจัยภายในชุมชน ได้แก่ ความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน วัฒนธรรม
ประเพณีโครงสร้างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรในชุมชนเกื้อหุนต่อกิจกรรม
ของวิสาหกิจชุมชน การจ้างงานภายในชุมชน การมีส่วนร่วมเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การมีตลาดชุมชน
รองรับตลอดจนการยอมรับของชุมชน 

3. ปัจจัยภายนอกชุมชน เช่น เจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง นโยบายรัฐ เครือข่ายภาคี 
กลไกทางการตลาด และการคมนาคม เป็นต้น 

กษมาพร พวงประยงค์ และนพพร จันทรน าชู (2556, น.111-115) พิจารณาถึง
ปัจจัยท่ีส าคัญของวิสาหกิจชุมชนต่อการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินกิจการนั้นสามารถ
แบ่งเป็น 4 ปัจจัยหลักใหญ่ดังนี้ 

1. ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
1.1 ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเน้นการใช้หลักการ 4M ในการ

ขับเคล่ือนให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วยคน  (Man) เงิน (Money) เครื่องมือ
เครื่องจักร (Materials) การจัดการ (Management) 

1.2 ด้านการผลิตเป็นการน าทรัพยากรต่างๆท่ีมีอยู่ในท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้
ให้เกิดการบูรณาการของปัจจัยการผลิตอันประกอบด้วย 1) ท่ีดิน 2) แรงงาน 3) ทุน 4) ผู้ประกอบการ 

1.3 ด้านการตลาดสร้างกระบวนการให้ครบวงจรของการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบท่ีต้องพิจารณาถึง 1) ผลิตภัณฑ์ 2) ราคา 3) ช่องทางการจัดจ าหน่าย 4) การส่งเสริมการขาย 
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2. ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน 

2.1 ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญของ
การบริหารวิสาหกิจชุมชนเหตุเพราะการมีผู้น าในลักษณะหัวก้าวหน้าท่ีต้องการพัฒนาท้องถิ่นให้ถึง
เป้าหมายอันพึงประสงค์ต้องมีศักยภาพหลายประการอันประกอบด้วย 1) การสร้างสัมพันธ์อันดี 2) 
การส่ือสารอย่างมีระบบ 3) การมีพลังอ านาจแบบทางการและไม่ทางการ 4) แก้ปัญหาความขัดแย้ง
ด้วยหลักความยืดหยุ่น 5) เข้าใจถึงพฤติกรรมของแต่ละกลุ่มในชุมชน (ศศิภา พิทักษ์ศานต์, 2556) 

2.2 ด้านสมาชิกกลุ่มเป็นส่ิงท่ีสมาชิกกลุ่มต้องมีวัตถุประสงค์ร่วมกันในการ
ก าหนดทิศทางในการบริหารวิสาหกิจชุมชนให้ถึงเป้าหมายท่ีต้องการโดยสมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาเรียนรู้มีความกระตือรือร้นและเน้นหลักประชาธิปไตย 

2.3 ด้านการจัดการกลุ่มเน้นการใช้หลักการแห่งการวางแผนการจัด
องค์การการบังคับบัญชาส่ังการการประสานงานและการควบคุมเป็นกลไกส าคัญของการจัดการใน
การบริหารกลุ่ม 

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มเป็นหลักประชาธิปไตยท่ีส าคัญท่ี

สมาชิกกลุ่มสามารถแสดงความคิดเห็นในการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างมีเสรีภาพในการขับเคล่ือนใน

การแก้ปัญหาเพื่อสนองความต้องการของชุมชนโดยการมีส่วนร่วมสามารถด าเนินการได้หลาย 3 แบบ

คือ การสังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมการวิจัยแบบมีส่วนร่วมและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

โดยสมาชิกกลุ่มถือเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการให้ยั่งยืนได้ อาจกล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมท่ีต้อง

มีการช่วยกันคิดช่วยกันคัดเลือกสู่กระบวนการตัดสินใจลงมือปฏิบัติและพิจารณาถึงความเป็นไปได้

ด้วยการประเมิน 

3. ปัจจัยแห่งภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.1 ด้านกระบวนการเรียนรู้ ในชุมชนเน้นการใช้องค์ความรู้บนพื้ น

ฐานเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอยู่ ในท้องถิ่นในการพัฒนาแห่งการพึ่ งตนเองเป็นหลักจากการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติรอบตัวผนวกกับภูมิปัญญาแห่งทุนสังคมของคนในท้องถิ่นมาพัฒนาและเปิด

โอกาสสร้างองค์ความรู้ผ่านกิจกรรมนอกห้องเรียนท่ีสามารถเรียนรู้ได้ในการประกอบอาชีพเพื่อใช้ใน

การแสวงหานวัตกรรมใหม่ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA คือวางแผน (Plan) ปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ 

(Check) ปรับปรุงการด าเนินกิจกรรม (Action) ท่ีจะสร้างกรอบแนวคิดให้เกิดกระบวนการเรียนรู้

เป็นวัฎจักรอย่างมีคุณภาพ  

3.2 ด้านการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นหลักการส าคัญท่ีจะน าองค์

ความรู้ไปถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไปถ่ายทอดให้เกิดทรงคุณค่าอันยาวนานไว้กับอนุชนรุ่นหลังโดย
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กระบวนการถ่ายทอดต้องพิจารณากลุ่มซึ่งสามารถแบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 1) กลุ่มท่ีต้องการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาให้แก่เด็กและเยาชน 2) กลุ่มท่ีต้องการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้แก่ผู้ใหญ่โดยการแบ่งกลุ่มท า

ให้มีการสร้างส่ือสารในการถ่ายทอดให้ตรงกับกลุ่มท่ีสนใจนอกจากนั้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาสามารถ

วิเคราะห์ถึงกลยุทธ์เป็น 7 รูปแบบคือ 1) กลยุทธ์แบบเรียนปนเล่น 2) กลยุทธ์แบบการถือผู้เรียนเป็น

ตัวต้ัง 3) กลยุทธ์แบบการผสมผสาน 4) กลยุทธ์แบบการเสริม “ราก” แห่งคุณค่าในการถ่ายทอดภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 5) กลยุทธ์การให้ผู้เรียนทดลองเป็นผู้ผลิต 6) กลยุทธ์การเสริมสร้างความรู้ทัศนคติท่ีดี

และท ากิจกรรม 7) กลยุทธ์การเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นเป็นเวทีกลางเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 

4. ปัจจัยการสนับสนุนภายนอก 
4.1 ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐบาลในพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน 2548 ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้เกิดความ
เข้มแข็งแต่ส่ิงต้องตะหนักเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสนับสนุนจากภาครัฐบาลต้องพิจารณาคือ  1) สร้างพี่
เล้ียงในการบริหารจัดการให้ครบวงจรด้วยการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยท้องถิ่นให้เป็น
แกนน า 2) ลดขั้นตอนเกี่ยวกับกระบวนการหรือขั้นตอนต่างๆท่ีต้องผ่านในส่วนของภาครัฐบาลให้
น้อยลงแต่มีประสิทธิภาพขึ้น 3) หาแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ าท่ีสามารถขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชน 4) มี
แหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆเกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนท้ังประเทศว่าแนวโน้มหรือทิศทางการผลิตควรมี
การพัฒนาเป็นอย่างไรในโลกปัจจุบัน (อุทิศ สังขรัตน์ และธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2556)  
(ธันยมัย เจียรกุล, 2557) (จันทนา พงศ์สิทธิกาญจนา, 2556) 

 

3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จและความล้มเหลว 
พรชัย พันธุ์ธาดาพรม (2558) กล่าวถึง การด าเนินธุรกิจชุมชนพบว่ามีปัจจัยท่ี

น าไปสู่ความส าเร็จและความล้มเหลวอยู่ 9 ประการ ได้แก่ 

1. ปัจจัยด้านการเงินหรือเงินทุนกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีใช้เงินทุนของ
ตนเองไม่ต้องกู้หนี้ยืมสินไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ยส าหรับเงินลงทุนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานมากกว่าการพึ่งเงินกู้โดยไม่มีทุนสะสมของตนเองเป็นการช้ีว่าองค์กรเศรษฐกิจนั้นยัง
พึ่งตนเองไม่ได้ซึ่งขัดกับหลักการธุรกิจชุมชนท่ีต้องการพึ่งตนเองกลุ่มกิจกรรมเศรษฐกิจท่ีสามารถ
พึ่งตนเองด้านเงินทุนหรือสามารถระดมทุนจากชุมชนได้เองจึงมีโอกาสท่ีจะอยู่ได้และเติบโตได้มากกว่า
กลุ่มท่ีพึ่งเงินทุนจากการกู้ยืม 

2. ปัจจัยด้านการตลาดกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีประสบความส าเร็จจะเป็นกลุ่มท่ีมีคู่ค้า
ท่ีแน่นอนและเพียงพอคู่ค้าท่ีเป็นผู้ค้าส่งท่ีรับสินค้าคราวละมากๆออกไปจ าหน่ายส่วนด้านค้าปลีกไม่มี
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คู่ค้าท่ีแน่นอนแต่ต้องมีมากเพียงพอธุรกิจชุมชนท่ีมีผลผลิตไม่มากโดยท่ัวไปจะอาศัยตลาดค้าปลีกเป็น
ส าคัญแต่ถ้าหากเป็นผู้ผลิตสินค้าจ านวนมากจ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายของผู้ค้าส่งด้วยแต่กลุ่มธุรกิจ
ชุมชนท่ีไม่มีตลาดแน่นอนเข้าไม่ถึงตลาดจะประสบความล้มเหลวในท่ีสุด 

3. ปัจจัยด้านการผลิตความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบท่ีพิจารณาจากวัตถุดิบ
ทักษะและความช านาญของผู้ท าการผลิตนับได้ว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญพอๆกับโอกาสทางตลาด 

4. ปัจจัยด้านบริหารและจัดการด้านระบบเงินระบบงานและระบบบุคลากร
ระดมทุนและสะสมทุนการบริหารกระแสเงินไหลเข้าและกระแสเงินไหลออกควบคุมดูแลไม่ให้เกิดการ
ขาดสภาพคล่องใช้จ่ายเงินไปในทางท่ีก่อประโยชน์ให้แก่กลุ่มมากท่ีสุดระบบบัญชีและระบบการ
ควบคุมตรวจสอบรายได้รายจ่ายจ าเป็นต้องมีความถูกต้องแม่นย าและมีมาตรฐานมากขึ้นการบันทึก
ตัวเลขต้องเป็นสากลท่ีสามารถตรวจอ่านได้เข้าใจบุคลากรด้านการเงินไม่เพียงแต่มีความสามารถใน
การหารายได้และควบคุมค่าใช้จ่ายเท่านั้นแต่ส่ิงส าคัญท่ีสุดจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านบัญชีอย่างพอเพียง
การบริหารการเงินท่ีไม่รัดกุมใช้เงินอย่างขาดประสิทธิภาพจะน าไปสู่ความผิดพลาดเหมือนธุรกิจ
ท่ัวๆไปก าลังประสบอยู่ขณะนี้ด้านระบบธุรกิจชุมชนด าเนินงานในรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ (Informal 
Business) มักจะไม่ค่อยมีกฎเกณฑ์แน่นอนโดยท่ัวไปจะถือเอามติของท่ีประชุมสมาชิกเป็นแนวทาง
และนโยบายกรรมการบริหารและการบริหารงานโดยอิงมติท่ีประชุมแต่กรรมการบริหารมักจะต้องลง
มือเป็นผู้ปฏิบัติงานด้วยเนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจริงๆมักจะขาดแคลนเพราะไม่ค่อยมีการจ้างผู้ปฏิบัติงาน
ระบบงานจึงไม่ค่อยแน่นอนแม้จะมีการแบ่งฝ่ายแบ่งคนรับผิดชอบแต่ในทางปฏิบัติจริงมักจะเป็นว่า
ใครพอจะท าได้ก็ให้ช่วยกันท าท าโดยความสมัครใจไม่สามารถก าหนดค่าตอบแทนท่ีแน่นอนได้การ
ด าเนินงานมักอิงหลักสหกรณ์ร่วมกันคิดตัดสินใจเอาเสียงส่วนใหญ่เป็นตัวก าหนดทิศทางธุรกิจชุมชนท่ี
ประสบความส าเร็จ "แกนน า" เป็นผู้มีความสามารถในการบริหารและจัดการการแบ่งฝ่ายแบ่งสายงาน
การจัดโครงสร้างการบริหารจึงขึ้นอยู่กับการเสนอแนะของแกนน าขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความ
เป็นจริงท่ีแกนน าได้สัมผัสมาโครงสร้างและสายงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนต่างๆจึงมักจะแตกต่างกันไป
ตามความถนัดของแต่ละกลุ่มด้านระบบบุคลากรชุมชนมักจะไม่มีลูกจ้างหรือมีเพียงคนสองคนจึงไม่มี
สายงานการบังคับบัญชาบุคลากรของกลุ่มมีแต่สมาชิกและกรรมการการส่ังการการบังคับบัญชาการ
ให้คุณให้โทษโดยสายการบังคับบัญชาจึงไม่มีความส าเร็จของการบริหารบุคลากรจึงอยู่ท่ีระบบการจูง
ใจเชิงคุณภาพและการยอมรับนับถือแกนน าหรือผู้น าเป็นส าคัญระบบการให้คุณให้โทษอยู่ท่ีระบบ
วัฒนธรรมคือผู้ท่ีผิดพลาดหรือท าผิดจะถูกชุมชนต าหนิผู้ท าดีชุมชนจะยกย่องระบบการควบคุม
ตรวจสอบโดยสังคมระบบบุคลากรของธุรกิจชุมชนจะมีประสิทธิภาพแค่ไหนจึงขึ้นอยู่กับสัจจะ
คุณธรรมความสามารถและความเสียสละของบุคลากรเป็นหลัก 
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5. ปัจจัยด้านผู้น าชาวชนบทโดยท่ัวไปมักจะขาดความคิดริเริ่มพอใจจะเป็นผู้

ตามเป็นผู้เอาอย่างหรือเลียนแบบใครท่ีท าอะไรแตกต่างไปจากคนอื่นๆใหม่ๆมักจะไม่ได้รับการยอมรับ
แต่ครั้นประสบความส าเร็จก็จะมีผู้เอาอย่างและกลายเป็นผู้น าผู้น าโดยธรรมชาติของชุมชนจึงมักจะ
เป็นผู้มีบารมีหรือมีฐานะทางสังคมหรือผู้ท่ีท าประโยชน์ให้ชุมชนชาวบ้านธรรมดาท่ีแสดงความสามารถ
จนกลายเป็นท่ียอมรับของชุมชนก็มีแต่มักจะต้องฝ่าฟันและสร้างการยอมรับจากชาวบ้านด้วยความ
ยากล าบากกว่ากันธุรกิจชุมชนท่ีก่อต้ังโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลท่ีเป็นท่ียอมรับของชาวบ้านจะ
ระดมทุนได้ง่ายขยายตัวได้เร็วและมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง 

6. ปัจจัยด้านแรงงานในธุรกิจชุมชนแรงงานประเภท "ลูกจ้าง" มีน้อยมากส่วน
ใหญ่เป็นประเภทท างานให้ตนเอง (Self-employed ) แรงงานของผู้ท่ีท างานให้ตนเองและครอบครัว
แม้ว่าธุรกิจชุมชนต้ังอยู่ในชนบทเป็นการประกอบการของครอบครัวเกษตรกรแต่สภาพความเป็นจริง
ขณะนี้หลายๆแห่งประสบปัญหาขาดแคลนแรงงานท้ังระดับแรงงานไร้ฝีมือและแรงงานฝีมือในระดับ
แรงงานไร้ฝีมือแรงงานรุ่นใหม่มักจะอพยพเข้าเมืองละท้ิงการพัฒนาอาชีพของครอบครัวคนงานท่ีเคย
ผ่านงานอุตสาหกรรมและการค้ามาแล้ว 5 – 6 ปีมักจะกลับไปท างานภาคเกษตรไม่เป็นความสามารถ
และทักษะเชิงหัตถกรรมไม่มีแรงงานไม่อยากกลับคืนสู่ภาคเกษตรขาดทักษะด้านเกษตรและด้าน
หัตถกรรมการมีแรงงานในท้องถิ่นอย่างพอเพียงและแรงงานเหล่านี้มีทักษะทางการผลิตเป็นปัจจัย
ส าคัญประการหนึ่งท่ีจะท าให้ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จ 

7. ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกการเกิดขึ้นการคงอยู่และการเติบโตของ
ธุรกิจชุมชนจะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชนต้องร่วมกันคิดร่วมกันตัดสินใจร่วมกันท าและ
ร่วมกันรับผิดชอบในแง่ของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมการมีส่วนร่วมของสมาชิกหมายถึงการระดมทุน
และการใช้ทุนท่ีระดมมานั้น "ทุน " ท่ีกล่าวนี้หมายถึง "เงินทุน" เป็นส าคัญการมีส่วนร่วมของการระดม
ทุนจึงหมายถึงการร่วมถือหุ้นร่วมลงทุนและน าทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพการมีส่วนร่วมอย่างเอา
การเอางานนั้นจะเป็นตัวบ่งช้ีถึงความสามารถในการพึ่งตนเองแม้ว่าระยะเริ่มแรกธุรกิจชุมชนเกิดขึ้น
จากการช่วยเหลือจากภายนอกเป็นด้านหลักแต่ต่อมาสมาชิกชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจึง
จะท าให้เกิดเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริงคงอยู่และเติบโตได้กลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมทางการผลิต
และสามารถพึ่งตนเองได้ด้านเงินทุนมักจะพัฒนามาจากกลุ่มออมทรัพย์การมีส่วนร่วมในธุรกิจชุมชนท่ี
หนาแน่นท่ีสุดและน าไปสู่การพึ่งตนเองได้มากท่ีสุดคือธุรกิจชุมชนประเภท "กลุ่มสัจจะออมทรัพย์" ซึ่ง
สามารถใช้เป็นฐานเงินทุนหรือ "กระดานหก" ไปสู่ธุรกิจชุมชนอื่นๆได้โดยไม่ต้องพึ่งพาการระดมทุน
จากภายนอกการพึ่งตนเองได้คือตัวบ่งช้ีความส าเร็จของธุรกิจชุมชน 

8. ปัจจัยเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององค์กรระเบียบข้อบังคับเป็นกฎเกณฑ์
กติกาเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตามในอันท่ีจะท าให้การด าเนินงานไปสู่เป้าหมายเป็นไปอย่างราบรื่นและ
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สอดคล้องประสานกันการด าเนินงานของธุรกิจชุมชนต้ังอยู่บนพื้นฐานของการร่วมคิดร่วมท าร่วม
รับผิดชอบฉะนั้นกฎเกณฑ์กติกาต่างๆจึงต้องเกิดขึ้นจากข้อตกลงของสมาชิกเป็นพื้นฐานกรรมการน า
ข้อตกลงนั้นมาปรับใช้ให้เป็นจริงหากระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีน ามาใช้นั้นไม่ได้ต้ังอยู่บนพื้นฐานของความ
เห็นชอบจากสมาชิกอาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งและติดขัดในการด าเนินงานระเบียบและข้อบังคับ
เกี่ยวกับการเงินซึ่งสามารถน าไปสู่ปัญหาความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ได้ง่ายและถ้าระเบียบข้อบังคับ
นี้ไม่เหมาะสมรัดกุมจะท าให้เกิดการรั่วไหลได้ง่ายท้ังโดยต้ังใจและไม่ต้ังใจ 

9. ปฏิสัมพันธ์กับภายนอกปฏิสัมพันธ์กับภายนอกในท่ีนี้หมายถึงปฏิสัมพันธ์กับ
กลุ่มบุคคลหรือบุคคลอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานธุรกิจชุมชนโดยท่ัวไปจะมีอยู่  4 กลุ่มรัฐบาล
หรือหน่วยงานของรัฐบาล NGOs นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการและธุรกิจธุรกิจชุมชนท่ีประสบ
ความส าเร็จล้วนแต่มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับภายนอก 

ถาวร ชูพล และคณะ(2550) ได้ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พึ่งตนเองกรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจิกสูงต าบลปากพลี อ าเภอปากพลี จังหวัด
นครนายกในการใช้ตัวชี้วัดความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนซึ่งได้ประกอบด้วย 

1. ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วยด้านการบริหารจัดการท่ีมีผู้นากลุ่มท่ีเข้มแข็งมี
ความรับผิดชอบซื่อสัตย์สุจริตสมาชิกร่วมเป็นเจ้าของกิจการมีปัจจัยการผลิตท่ีพร้อมท้ังวัตถุดิบและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านกระบวนการมีการวางแผนดาเนินงานสมาชิกมีส่วนร่วมมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบต้ังแต่การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและการมีกฎกติกาท่ี
ชัดเจนไปจนถึงการกากับติดตามควบคุมดูแล 

2. ปัจจัยกระบวนการหรือตัวก าหนดความความส าเร็จและความล้มเหลวของ
วิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย 

ด้านการเงินหรือเงินทุน มีมาจาก 3 แหล่งคือเงินทุนตนเองเงินทุนท่ีกู้ยืมจาก
แหล่งเงินกู้ต่างๆและเงินทุนท่ีได้มาจากการระดมทุนจากคนในชุมชนเอง 

ด้านการตลาด เป็นกลุ่มท่ีมีคู่ค้าและตลาดแน่นอนและเพียงพอพร้อมกับมี
การขยายกิจการ 

ด้านการผลิต อาศัยความช านาญของผู้ท าการผลิตท่ีมีความส าคัญพอๆกับ
โอกาสทางการตลาดการผลิตท่ีมีต้นทุนการผลิตไม่สูงพร้อมกับผู้ผลิตมีความรู้ทักษะความช านาญ
สามารถได้รับผลผลิตท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขันในตลาดได้การผลิตท่ีจะประสบผลส าเร็จต้อง
สอดคล้องกับโอกาสทางการตลาดและผลผลิตเป็นท่ีต้องการของตลาด 
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ด้านบริหารจัดการ คือ ด้านระบบเงินมีความสามารถในการระดมทุนและ

สะสมทุนด้านระบบงานมีการจัดโครงสร้างการบริหารเพื่อการควบคุมกากับอย่างชัดเจนด้านระบบ
บุคลากรความส าเร็จขึ้นอยู่กับผู้บริหารและสมาชิกมีสัจจะคุณธรรมและมีความเสียสละ 

ด้านผู้น า วิสาหกิจชุมชนท่ีประสบผลส าเร็จมักจะอยู่ใต้การนาของบุคคล
เหล่านี้โดยบุคคลท่ีประสบผลส าเร็จในอาชีพเป็นท่ียอมรับของชาวบ้านการระดมทุนจะง่ายกิจการ
ขยายตัวได้รวดเร็วมีความมั่นคงและโอกาสประสบผลส าเร็จมีสูง 

ด้านแรงงาน ท่ีเป็นลูกจ้างส่วนใหญ่มีน้อยโดยมากเป็นประเภททางานให้
ตัวเอง (self - employed) ภายในครอบครัวส่วนมากเป็นแรงงานท่ีมีความรู้น้อยขาดทักษะและ
ประสบการณ์จึงเป็นแรงงานไร้ฝีมือเป็นแรงงานของคนรุ่นพ่อแม่ปู่ย่าเป็นส าคัญ 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชนต้อง
ร่วมคิดร่วมตัดสินใจร่วมท าและร่วมกันรับผิดชอบน าพาให้วิสาหกิจชุมชนประสบผลส าเร็จ 

3. ปัจจัยน าออกประกอบด้วยด้านการมีผลผลิตท่ีหลากหลายมีผลิตภัณฑ์ใหม่
เพิ่มขึ้นและได้รับการรับรองมาตรฐานตรงตามความต้องการของชุมชนและตลาดสมาชิกกลุ่มมีความ
พึงพอใจและจ านวนสมาชิกมีเพิ่มขึ้นอีกท้ังมีการจัดสรรผลประโยชน์ท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ท้ัง 3 ปัจจัย ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไข 2 
ประการ คือ  

ประการแรกเป็นเงื่อนไขท่ีเกิดจากภายในวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเกี่ยวกับคน (Man) 
ทรัพยากรท่ีเป็นหัวใจขององค์กร เงินหรืองบประมาณ (Money) ปัจจัยส าคัญท่ีสนับสนุนให้กิจกรรม
ต่างๆ ด าเนินการไปได้ รวมท้ังวัสดุอุปกรณ์ (Materials) วัตถุดิบต่างๆท่ีใช้ในการผลิต และการจัดการ 
(Management) ท่ีเป็นวิธีการบริหารองค์กรท่ีประกอบธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จได้
เป็นอย่างดี  

ประการสองเป็นเงื่อนไขอันเกิดจากภายนอกวิสาหกิจชุมชน คือ การสนับสนุน
จากภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานต่าง ๆ รวมท้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ี ท้ังในเรื่องของ
การรวมกลุ่ม การจัดต้ังกลุ่ม การถ่ายทอดองค์ความรู้จากการศึกษา อบรม ศึกษาดูงานตัวอย่างท่ี
ประสบความส าเร็จ การสนับสนุนวัตถุดิบในการผลิต งบประมาณและแหล่งเงินทุนรวมท้ังเครื่องมือ
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆการสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนซื้อสินค้าจากชุมชนท้ังสองเงื่อนไขล้วน
แล้วแต่เป็นปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จของการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 

กองพัฒนาการบริหารงานเกษตร(2541, น.3) ได้ระบุว่าการเปล่ียนแปลงท่ีท าให้
กลุ่มประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพเกิดจากปัจจัยหลายประการคือ 

1) ผู้น ากลุ่มหมายถึงบุคคลท่ีมีบทบาทชัดเจนในกลุ่มท่ีจะหน้าท่ีเป็นวิทยากรพี่
เล้ียงนักพัฒนาและผู้ประสานงานเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด
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ผู้น าจะต้องสามารถแสดงบทบาทได้อย่างเหมาะสมกับขั้นตอนการพัฒนาและสถานการณ์ของกลุ่มใน
ขณะนั้นจนเป็นท่ียอมรับของสมาชิกส่วนใหญ่  

2) สมาชิกกลุ่มหมายถึงบุคคลท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในกิจกรรม
ของกลุ่มและแสดงพฤติกรรมให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ช่องทางการส่ือสารของกลุ่มสมาชิกจะต้องมี
พฤติกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของกลุ่มและงานหรือกิจกรรมของกลุ่มและงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม
แสดงความพึงพอใจความสามารถและอุทิศตนเองให้กับเป้าหมายของกลุ่ม 

3) จุดมุ่งหมายของกลุ่มคือส่ิงท่ีสมาชิกส่วนใหญ่เข้าใจตรงกันว่าเป็นความส าเร็จ
ท่ีคนในกลุ่มต้องการให้เกิดขึ้นภายในระยะเวลาท่ีก าหนดจุดมุ่งหมายของกลุ่มท่ีดีคือส่ิงท่ีสมาชิกพึง
พอใจและเช่ือมั่นว่ากลุ่มจะท าได้ส าเร็จและสอดคล้องกับแรงจูงใจของตนท่ีเป็นสมาชิก 

4) กฎเกณฑ์คือแนวทางหรือเครื่องมือท่ีใช้สร้างความสัมพันธ์ปฏิบัติตนระหว่าง
บุคคลในกลุ่มท่ีสมาชิกเข้าใจตรงกันและถือปฏิบัติเป็นระเบียบข้อบังคับเหมือนๆกันกฎเกณฑ์ท่ีดีคือ
ระเบียบข้อบังคับท่ีสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดขึ้นยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

5) กิจกรรมและแผนงานคือส่ิงท่ีสมาชิกก าหนดขึ้นในรูปของงานท่ีกลุ่มจะต้อง
ท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่มและมีการก าหนดวิธีการปฏิบัติไว้เป็นขั้นตอนมีผู้รับผิดชอบแต่ละ
ขั้นตอนชัดเจนท่ีกลุ่มสามารถทาให้ส าเร็จได้ผลตามเป้าหมายและก่อให้เกิดความพอใจในกลุ่มสมาชิก 

6) การส่ือสารคือการแลกเปล่ียนข่าวสารกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มทุกรูปแบบ
จนเกิดความเข้าใจกันในหมู่สมาชิกการส่ือสารท่ีดีคือการส่ือสารแบบสองทางระหว่างบุคคลในกลุ่มท่ี
ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมกันในช่องทางและรูปแบบของการส่ือสารท าให้การรับและถ่ายทอดข่าวสาร
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7) ผลประโยชน์คือส่ิงท่ีสมาชิกในกลุ่มได้รับในรูปแบบต่างๆกันและก่อให้เกิด
ความพึงพอใจจากส่ิงท่ีได้รับนั้นท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดสรรผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 
3.3 ทฤษฎีการจัดการตามหลักการจัดการทั่วไป 

 ส านักบริการข้อมูลและสารสนเทศ (2553) ระบุว่า การจัดการตามหลักการจัดการ
ท่ัวไป (General principles of management) ตามทฤษฎีการจัดการของ Henri Fayol มีความ
เช่ือว่าเป็นไปได้ท่ีเราจะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ท่ีเกี่ยวกับการบริหาร (administrative sciences) ซึ่ง
สามารถใช้ได้กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล Fayol 
ได้สรุปสาระส าคัญตามแนวความคิดของตนไว้ดังนี้ คือ 

3.3.1 เก่ียวกับหน้าที่การจัดการ (management functions) Fayolได้อธิบาย
ถึงกระบวนการจัดการงานว่า ประกอบด้วยหน้าท่ี (functions) ทางการจัดการ 5 ประการ คือ 
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1) การวางแผน (planning) หมายถึง ภาระหน้าท่ีของผู้บริหารท่ีจะต้องท า

การคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนการ
ปฏิบัติงานหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว้ เพื่อส าหรับเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

2) การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีผู้บริหารจ าต้องจัดให้
มีโครงสร้างของงานต่างๆ และอ านาจหน้าท่ี ท้ังนี้ เพื่อให้เครื่องจักร ส่ิงของและตัวคน  อยู่ใน
ส่วนประกอบท่ีเหมาะสม ในอันท่ีจะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

3) การบังคับบัญชาส่ังการ (Commanding) หมายถึง หน้าท่ีในการส่ังงาน
ต่างๆของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระท าให้ส าเร็จผลด้วยดี โดยท่ีผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างท่ี
ดีต้องเข้าใจคนงานของตน 

4) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าท่ีท่ีจะเช่ือมโยงงาน
ของทุกคนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

5) การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าท่ีในการท่ีจะต้องก ากับให้
สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ท่ีท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนท่ีได้วางไว้แล้ว ท้ัง 5 หน้าท่ี 
ท่ีFayolได้วิเคราะห์แยกแยะไว้นี้ ถือได้ว่าเป็นวิถีทางท่ีจะให้ผู้บริหารทุกคน สามารถบริหารงานของ
ตนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ 

3.1.2 ผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะพร้อมความสามารถทางร่างกาย จิตใจ ไหว
พริบ การศึกษาหาความรู้ เทคนิคในการท างาน และประสบการณ์ต่างๆ Fayol แยกแยะให้เห็นว่า 
คุณสมบัติทางด้าน เทคนิควิธีการท างาน นั้น ส าคัญท่ีสุดในระดับคนงานธรรมดา แต่ส าหรับระดับสูง
ขึ้นไปกว่านั้นความสามารถทางด้านบริหาร จะเพิ่มความส าคัญตามล าดับ และมีความส าคัญมากท่ีสุด
ในระดับผู้บริหารขั้นสุดยอด (top executive) ควรจะได้มีการอบรม (training) ความรู้ทางด้าน
บริหารควบคู่กันไปกับความรู้ทางด้านเทคนิคในการท างาน 

3.1.3 เก่ียวกับหลักการจัดการ (management principles ) Fayol ได้วาง
หลักท่ัวไปท่ีใช้ในการบริหารไว้ 14 ข้อ ซึ่งใช้ส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร หลักท่ัวไป
ดังกล่าวมีดังนี้  

1 ) ห ลั ก ท่ี เกี่ ย ว อ า น าจ ห น้ า ท่ี แ ล ะ ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  ( authority 
&responsibility) คือ อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นส่ิงท่ีแยกจากกันมิได้ ผู้ซึ่งมีอ านาจหน้าท่ี
ท่ีจะออกค าส่ังได้นั้น ต้องมีความรับผิดชอบต่อผลงานท่ีตนท าไปนั้นด้วย 

2) หลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเท่านั้น ท้ังนี้เพื่อป้องกันมิให้เกิด
ความสับสนในค าส่ังด้วยการปฏิบัติตามหลักข้อนี้ ย่อมจะช่วยให้สามารถขจัดสาเหตุแห่งการเกิดข้อ
ขัดแย้งระหว่างแผนกงาน และระหว่างบุคคลในองค์การให้หมดไป กิจกรรมของกลุ่มท่ีมีเป้าหมายอัน
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เดียวกันควรจะต้องด าเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกัน เป็นไปตามแผนงานเพียงอันเดียว
ร่วมกัน 

3.1.4 หลักของการธ ารงไว้ซ่ึงสายงาน (scalar chain)สายงานอันนี้คือสายการ
บังคับบัญชาจากระดับสูงมายังระดับต่ าสุด ด้วยสายการบังคับบัญชาดังกล่าวจะอ านวยให้การบังคับ
บัญชาเป็นไปตามหลักของการมีผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว และช่วยให้เกิดระเบียบในการส่งทอด
ข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน 

3.1.5 หลักการแบ่งงานกันท า (division of work or specialization) คือ การ
แบ่งแยกงานกันท าตามความถนัด โดยไม่ค านึงถึงว่าจะเป็นงานด้านบริหารหรือด้านเทคนิค 

3.1.6 หลักเก่ียวกับระเบียบวินัย (discipline) โดยถือระเบียบวินัยในการท างาน
นั้น เกิดจากการปฏิบัติตามข้อตกลงในการท างาน ท้ังนี้โดยมุ่งท่ีจะก่อให้เกิดการเคารพเช่ือฟัง และ
ท างานตามหน้าท่ีด้วยความต้ังใจ เรื่องดังกล่าวนี้ จะท าได้ก็โดยท่ีผู้บังคับบัญชาต้องมีความซื่อสัตย์ 
สุจริต และเป็นตัวอย่างท่ีดี ข้อตกลงระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา จะต้องเป็นไปอย่าง
ยุติธรรมมากท่ีสุด และจะต้องยึดถือเป็นหลักปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา 

3 .1 .7  หลั กการถือป ระโยชน์ ส่ วนบุ คคล เป็ น รอ งป ระโยชน์ ส่ วน รวม 
(subordination of individual to general interest)หลักข้อนี้ระบุว่า ส่วนรวมย่อมส าคัญกว่า
ส่วนย่อยต่างๆ เพื่อท่ีจะให้ส าเร็จผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องค์กร) นั้น ผลประโยชน์ส่วนได้ส่วนเสีย
ของกลุ่มย่อมต้องส าคัญเหนืออื่นใดท้ังหมด 

3.1.8 หลักของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน (remuneration)การให้และวิธีการ
จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนควรท่ีจะยุติธรรม และให้ความพอใจมากท่ีสุดแก่ท้ังฝ่ายลูกจ้างและนายจ้าง 

3.1.9 หลักของการรวมอ านาจไว้ส่วนกลาง (centralization)หมายถึง ว่าในการ
บริหารจะมีการรวมอ านาจไว้ที่จุดศูนย์กลาง เพื่อให้ควบคุมส่วนต่างๆ ขององค์การไว้ได้เสมอ และการ
กระจายอ านาจจะมากน้อยเพียงใดก็ย่อมแล้วแต่กรณี 

3.1.10 หลักของความมีระเบียบเรียบร้อย (order)ทุกส่ิงทุกอย่างไม่ว่าส่ิงของหรือ
คนต่างต้องมีระเบียบและรู้ว่าตนอยู่ในท่ีใดของส่วนรวม หลักนี้คือหลักมูลฐานท่ีใช้ในการจัดส่ิงของ
และตัวคนในการจัดองค์การนั่นเอง 

3.1.11 หลักของความเสมอภาค (equity) ผู้บริหารต้องยึดถือความเอื้ออารีและ
ความยุติธรรมเป็นหลักปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ท้ังนี้เพื่อให้ได้มาซึ่งความจงรักภักดี และการอุทิศ
ตนเพื่องาน 

3.1.12 หลักของความมีเสถียรภาพของการว่าจ้างงาน (stability of tenure) 
กล่าวว่า ท้ังผู้บริหารและงานคนงานต้องใช้เวลาระยะหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานจนท างานได้ดี การท่ีคนเข้า
ออกมากย่อมเป็นสาเหตุให้ต้องส้ินเปลือง และเป็นผลของการบริหารงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ 
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3.1.13 หลักของความคิดริเร่ิม (initiative) เนื่องจากว่าคนฉลาดย่อมต้องการท่ี

จะได้รับความพอใจจากการท่ีตนได้ท าอะไรด้วยตัวเอง ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรเปิดโอกาสให้ผู้น้อยได้
ใช้ความริเริ่มของตนบ้าง 

3.1.14 หลักของความสามัคคี (esprit de corps) เน้นถึงความจ าเป็นท่ีคนต้อง
ท างานเป็นกลุ่มท่ีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (teamwork) และช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการ
ติดต่อส่ือสาร (communication) เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มท างานท่ีดี 

 

3.4 แนวคิดเก่ียวกับกลุ่มและการรวมกลุ่ม 

3.4.1 ความหมายกลุ่มและทัศนะเกี่ยวกับการรวมกลุ่ม 
โกวิทย์ พวงงาม, 2553, น. 295 - 296) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ กลุ่ม ว่าเป็นการ

รวมพลังของคนจ านวนหนึ่งเพื่อแก้ไขปัญหาท่ีประสบอยู่หรือร่วมกันกระท าส่ิงใดส่ิงหนึ่ง (หรือหลาย
ส่ิง) เพื่อให้ได้รับประโยชน์ตามท่ีตนและกลุ่มของตน) ปรารถนา การรวม (หรือร่วม) พลังนี้อาจมองได้ 
2 นัย คือ 

1)รวมพลังเพื่อต่อรอง เรียกร้องขอรับความช่วยเหลือจากภายนอก 
2)รวมพลังเพื่อต่อรอง ให้สามารถด าเนินการด้วยตนเองให้มากท่ีสุดเพื่อการ

แก้ไขปัญหาของตนซึ่งตามหลักการของการพัฒนาแล้ว  
โกวิทย์ พวงงาม (2553, น. 297) ได้อธิบายสรุปให้เห็นว่า กลุ่ม คือ ลักษณะของการ

รวมตัวของบุคคลในชุมชนท่ีมีปัญหา หรือความต้องการบางอย่างท่ีคล้ายคลึง เมื่อมารวมกลุ่มจึงได้มี
การก าหนดเป้าหมาย และการด าเนินการบางอย่างร่วมกัน ซึ่งการมารวมกันนั้นท าให้เกิดพลังในการ
ผลักดันหรือต่อรองเพื่อการแก้ไขปัญหาท่ีชุมชนเผชิญอยู่ให้หมดส้ินไป 

3.4.2 สาเหตุและปัจจัยในการรวมกลุ่ม 
มนุษย์ย่อมอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เช่น อยู่กันเป็นครอบครัว และชุมชน แต่ละคนใน

สังคมต่างก็ต้องอยู่ร่วมกับคนอื่น จึงต้องมีความสามารถในการปรับตัว เพื่อความอยู่รอดของชีวิตท่ีอยู่
ร่วมกันในสังคม ดังนั้น แต่ละคนในกลุ่มย่อมมีบทบาทและหน้าท่ีท่ีสัมพันธ์กัน และมีปัจจัยเงื่อนไข
ต่างๆ ให้คนเข้าร่วมกลุ่ม 
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เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ (ม.ป.ป., น. 10) ได้จัดหมวดหมู่การจ าแนกประเภทของ 

กลุ่มในงานส่งเสริมการเกษตร ได้ดังนี้ 
1. การจ าแนกตามแนวคิดด้านการจัดองค์การ เป็นการจ าแนกกลุ่มออกตามวิธีการ

จัดต้ังและการบริหารจัดการกลุ่ม เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ดังนี้ 
1.1 กลุ่มที่เป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีต้ังขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี

เฉพาะเจาะจง กลุ่มประเภทนี้จะมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ระเบียบแบบแผนท่ีแน่นอนมีกฎเกณฑ์แบ่ง
ความรับผิดชอบกันเป็นสัดส่วน มีการติดต่อส่ือสารกันอย่างเป็นทางการ จ าแนกออกเป็น 2 กลุ่มย่อย
คือ 

1.1.1 กลุ่มที่มีการจดทะเบียนกับภาครัฐ เป็นกลุ่มท่ีมีกฎหมาย 
กฎระเบียบรองรับ มีการจดทะเบียนกับภาครัฐ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและการด าเนินการ
จากภาครัฐตัวอย่างของกลุ่มท่ีเป็นทางการ กลุ่มท่ีพบในชุมชนเกษตร เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิตสหกรณ์การเกษตรกลุ่มเกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มออมทรัพย์กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน เป็น
ต้น 

1.1.2 กลุ่มที่ไม่มีการจดทะเบียนกับภาครัฐ แต่มีเจ้าหน้าท่ีเข้าไป
ด าเนินการจัดต้ังขึ้นมีโครงสร้างของกลุ่มแน่นอน เช่น กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร กลุ่มเยาวชนเกษตร เป็น
ต้น 

1.2 กลุ่มที่ไม่เป็นทางการ เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวของสมาชิกตาม
ธรรมชาติเพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกแต่ละคน ไม่มีกฎเกณฑ์ระเบียบแบบแผนหรือ
ข้อบังคับท่ีให้สมาชิกปฏิบัติตามการเกิดกลุ่มลักษณะนี้จะเป็นไปตามความพอใจของแต่ละคนซึ่ง
สมาชิกอาจมีความสนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน มีสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน โดยท่ัวไปสมาชิกท่ีมารวมกลุ่ม
มักจะมีแนวความคิด ทัศนคติวิธีการปฏิบัติตลอดจนพฤติกรรมคล้าย ๆ กัน กลุ่มมักจะมีบรรทัดฐานซึ่ง
ร่วมกันก าหนดขึ้นมาเองมาเป็นกลไกก ากับพฤติกรรมของสมาชิกแต่ละคน จ าแนกเป็น 2 ประเภท คือ 

1.2.1 กลุ่มที่มีโครงสร้างของกลุ่มแน่นอน เป็นกลุ่มท่ีไม่เป็นทางการท่ีมี
การก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม โดยก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ ในกลุ่มให้มีบทบาทการท างาน ซึ่งได้แก่
ประธาน กรรมการ สมาชิก กลุ่มประเภทนี้ท่ีพบในชุมชนเกษตร เช่น กลุ่มอาชีพทางการเกษตรต่างๆ
เป็นต้น 

1.2.2 กลุ่มที่มีโครงสร้างของกลุ่มไม่ชัดเจน เป็นกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัว
ของสมาชิกตามธรรมชาติมีจ านวนไม่มากนัก เพื่อตอบสนองความต้องการของสมาชิกแต่ละคน ซึ่งจะ
มารวมกันเมื่อมีความสนใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกันหรือมีปัญหาเช่นเดียวกันเป็นการรวมกันเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันอย่างไม่เป็นทางการ เช่น กลุ่มท่ีมีอาชีพเดียวกัน มักจะมาพบปะพูดคุย
กันและแลกเปล่ียนแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
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2. การจ าแนกตามพัฒนาการของกลุ่ม จากการศึกษาโครงการวิจัยและพัฒนา

รูปแบบการบริหารองค์กรชาวบ้านและเครือข่ายแบบบูรณาการของ เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และ
คณะ(2551, อ้างถึงใน เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ, ม.ป.ป., น. 12) สามารถจ าแนกกลุ่มท่ีพบในชุมชนท่ี
ศึกษาตามพัฒนาการของกลุ่ม ออกได้เป็น 4 ประเภท ได้แก่ 

2.1 กลุ่มเตรียมการ สมาชิกท่ีสนใจจะมาร่วมกันอย่างไม่เป็นทางการมีการ
เตรียมการในเรื่องของการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนการสร้างความคุ้นเคยและไว้วางใจการวิเคราะห์
ปัญหาชาวบ้านการกระตุ้นปลุกจิตส านึกในการท างานกลุ่ม โดยท่ัวไปในกลุ่มเตรียมการนั้น มักจะเป็น
การพูดคุยกันของแกนน า ในชุมชนท่ีสนใจในเรื่องต่าง ๆ ท่ีพัฒนาเพียงไม่กี่คนก่อนซึ่งมักจะเป็นการ
พูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการซึ่งในการพูดคุยกันนั้นอาจเริ่มต้นมาจากผู้น าในชุมชนหรือได้รับการ
กระตุ้นจากนักพัฒนา 

2.2 กลุ่มก่อเกิด พัฒนามาจากกลุ่มเตรียมการ เป็นกลุ่มท่ีเพิ่งเริ่มรวมตัวกันอย่าง
หลวม ๆ มีสมาชิกเพียงไม่กี่คน สมาชิกมีความจ าเป็นท่ีจะต้องแก้ปัญหาด้วยตนเอง เกี่ยวกับปัญหา
ของสมาชิกซึ่งเป็นปัญหาเดียวกัน เช่น ปัญหาการผลิตทางการเกษตร ปัญหาการตลาดสินค้า
การเกษตร เป็นต้น สมาชิกจึงมารวมกันเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กันตามประเด็นปัญหาและวิชาการท่ี
สนใจร่วมกันยังไม่มีโครงสร้างกลุ่มและการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างชัดเจน 

2.3 กลุ่มด าเนินการ เป็นกลุ่มท่ีรวมตัวกันท ากิจกรรมแล้วมีโครงสร้างกลุ่มชัดเจน 
ก าลังอยู่ในช่วงของการทบทวนองค์ประกอบและบทบาทของคณะกรรมการ กฎกติกากลุ่มการ
จัดระบบการส่ือสารระหว่างผู้น าคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกการกระจายผลประโยชน์แก่สมาชิก
และการขยายกิจกรรมกลุ่มไปสู่กิจกรรมอื่น ๆ ท่ีกลุ่มสามารถด าเนินการได้ 

2.4 กลุ่มเข้มแข็ง เป็นกลุ่มท่ีมีการจัดโครงสร้างของกลุ่มอย่างชัดเจนมีการต้ัง
คณะกรรมการกลุ่มและก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการด าเนินการ มีการท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่องมาเป็น
เวลานาน 

จากการนิยามความหมายและลักษณะของกลุ่มข้างต้น พอสรุปได้ว่า กลุ่ม
หมายถึง การรวมพลังของคนต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป กลุ่มแต่กลุ่มมีความหลายหลากตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายท่ีท าให้เกิดการรวมตัวกัน และมีความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้และอาชีพแก่สมาชิกกลุ่ม
ประเภทต่าง ๆ โดยส่วนใหญ่จะเน้นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อสร้างผลประโยชน์ให้แก่
สมาชิกกลุ่ม รวมถึงผลประโยชน์สาธารณะ โดยผู้ศึกษาเน้นศึกษากลุ่มเกษตรกรท่ีมีการจดทะเบียนกับ
ภาครัฐ และเป็นกลุ่มท่ีมีพัฒนาการต้ังแต่เริ่มก่อตัวจนกลายเป็นกลุ่มท่ีมีความเข้มแข็งและสามารถ
พึ่งตนเองได้ รวมทั้งสามารถร่วมมือกับท้องถิ่น 
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3.5 แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม 

ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546, น. 9) ได้กล่าวว่า การจัดต้ังกลุ่มต้องค านึงถึงความเหนียว 
แน่นและประสิทธิภาพขององค์กรเป็นหลัก เช่น 

1. กลุ่มจะต้องเกิดจากความต้องการของชุมชนและความสมัครใจ 
2. กลุ่มจะต้องมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนร่วมกันของสมาชิก 
3. กลุ่มจะต้องมีความสัมพันธ์และบรรยากาศแห่งความร่วมมือของสมาชิก 
4. กลุ่มจะต้องก าหนดหน้าท่ีให้สมาชิกรู้จักบทบาทหน้าท่ีของตน เห็นแก่ประโยชน์

ของกลุ่มมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
5. กลุ่มต้องก าหนดหน้าท่ีสมาชิกให้ชัดเจน นอกเหนือจากการประชุม 
6. กลุ่มจะต้องมีระเบียบวินัย อยู่ร่วมกันอย่างมีกฎเกณฑ์ 
7. กลุ่มจะต้องสามารถด าเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นสมาชิกให้มาพบปะกัน

บ่อยครั้งมีแผนงาน มีกิจกรรมสนองความต้องการของสมาชิกกลุ่ม จะต้องมีเป้าหมายการเพิ่มสมาชิก 
หรือประเมินผลกลุ่ม ส าหรับเรื่องความเข้มแข็งของกลุ่มนั้น ธีระพงษ์ แก้วหาวงษ์ (2546, น. 44-55) 
ได้กล่าวไว้ว่า กลุ่มองค์กรนั้นมีส่วนร่วมในโครงการสาธารณชุมชน ต้ังแต่การตัดสินใจ การวางแผน 
การด าเนินการระดม ทรัพยากร และการประเมินผล ภายใต้ส่วนร่วม ท าให้ทุกกลุ่มหรือทุกองค์กรใน
ชุมชนมีบทบาทส าคัญ เราอาจพิจารณาความเข้มแข็งจากองค์ประกอบเกี่ยวกับกลุ่มเข้มแข็งได้ ดังนี้ 

1. มีอุดมการณ์ของกลุ่มชัดเจน 
2. มีการบริหารจัดการท่ีดีเป็นระบบ 
3. มีการท ากิจกรรมท่ีต่อเนื่อง 
4. มีทุนในสัดส่วนท่ีพอเพียง 
5. มีเครือข่าย ความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกกลุ่ม 
6. มีอ านาจต่อรองกับหน่วยงานภาครัฐท่ีจะต้องให้การสนับสนุน 
7. กลุ่มได้รับการยอมรับจากสังคมภายในและภายนอก 

 
3.6 กระบวนการกลุ่มที่จะส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จ 

ญานิศา สารอินตา (2547) กระบวนการกลุ่มท่ีจะส่งผลให้กลุ่มประสบความส าเร็จได้
อย่างมีประสิทธิภาพนั่น คือ  

1. จุดมุ่งหมายของกลุ่ม : กลุ่มจะต้องมีจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ของกลุ่มซึ่ง
เป็นไปตามความ ต้องการของสมาชิกภายในกลุ่มและสมาชิกภายในกลุ่มต้องเข้าใจในจุดมุ่งหมายของ
กลุ่มเป็นอย่างดีซึ่ง จุดมุ่งหมายของกลุ่มนี้จะต้องสนองตอบความต้องการโดยรวมของสมาชิกภายใน
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กลุ่มได้เนื่องจากกลุ่มเกิดขึ้น ได้เพราะการท่ีบุคคลซึ่งมีความต้องการท่ีคล้ายคลึงกันและได้มารวมตัว
กันเป็นกลุ่ม  

2. ขั้นตอนในการรวมกลุ่ม : กลุ่มจะเกิดขึ้นได้นั้นจะต้องมีพัฒนาการเป็นล าดับโดย
ขั้นตอนในการ เกิดกลุ่มโดยท่ัวไปมี 3 ขั้นตอนหลัก ๆ คือ ขั้นท่ี 1 ขั้นการริเริ่มหรือการก่อต้ังกลุ่ม 
(Forming) ขั้นท่ี 2 ขั้นการ เคล่ือนไหวของกลุ่ม ซึ่งเป็นขั้นตอนของการด าเนินงานหรือปฏิบัติงาน 
(Performing) และขั้นท่ี 3 ขั้นการ ขยายตัวของกลุ่ม โดยสมาชิกแต่ละคนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มและรับรู้ถึงพัฒนาการ ของกลุ่ม รวมท้ังกิจกรรมหรือผลการด าเนินงานของ
กลุ่มโดยตลอด  

3. ประเภทของกลุ่ม : กลุ่มปฐมภูมิหรือกลุ่มแบบไม่เป็นทางการ (Primary group 
or informal group) เป็นกลุ่มท่ีมีขนาดเล็ก สมาชิกภายในกลุ่มมีความสัมพันธ์กันอย่างเหนียวแน่น มี
การติดต่อส่ือสาร ภายในกลุ่มอย่างสม่ าเสมอ มีการประสานงานและร่วมท ากิจกรรมของกลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง กลุ่มทุติยภูมิหรือกลุ่ม แบบเป็นทางการ (Secondary group or formal group) เป็นกลุ่มท่ี
มีขนาดใหญ่สมาชิกภายในกลุ่มไม่ค่อยมี ปฏิสัมพันธ์กันมากนัก ขาดความใกล้ชิดระหว่างสมาชิกด้วย
กันเอง มีการติดต่อส่ือสารระหว่างสมาชิกด้วยกัน น้อย มีการร่วมท ากิจกรรมระหว่างสมาชิกภายใน
กลุ่มน้อย  

4. กฎระเบียบของกลุ่ม : กลุ่มจะต้องมีกฎระเบียบท่ีเป็นมาตรการในการควบคุม
สมาชิกภายในกลุ่ม โดยกฎระเบียบของกลุ่มท่ีว่านี้สมาชิกภายในกลุ่มต้องยอมรับและให้ความเห็นขอบ
และปฏิบัติตามอย่าง เคร่งครัด  

5. การประสานงาน : กลุ่มนั้นจะต้องมีการด าเนินงานหรือมีกิจกรรมร่วมกัน ระหว่าง
สมาชิกภายใน กลุ่ม โดยสมาชิกภายในกลุ่มต้องให้ความร่วมมือ มีการประสานงานระหว่างกันอย่าง
สม่ าเสมอ กลุ่มท่ีจะประสบ ผลส าเร็จได้นั้นสมาชิกภายในกลุ่มจะต้องมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

 
4. สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 

 
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดสระบุรีได้ด าเนินการส่งเสริมให้มีการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ซึ่งถือว่าเป็นพื้นฐานของการพัฒนา
เศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ตลอดจนการพัฒนาความสามารถในการจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้พร้อม
ส าหรับการแข่งขันทางการค้าในอนาคต รวมถึงการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมต่อไป โดยเจ้าหน้าท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอท าหน้าท่ีรับจดทะเบียนแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
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โดยเกษตรอ าเภอเป็นนายทะเบียนรับจดทะเบียนด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 โดยในปี พ.ศ. 2563 จังหวัดสระบุรีมีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการจัดทะเบียนแล้ว 
จ านวน 506 แห่ง จ านวนสมาชิกท้ังส้ิน 7,788 ราย รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 2.2  
 
ตารางท่ี 2.2 จ านวนและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแล้วจ าแนกตามพื้นท่ีของ

จังหวัดสระบุรี 

ท่ี อ าเภอ 
วิสาหกิจชุมชน 

จ านวน (แห่ง) สมาชิก (ราย) 
1 แก่งคอย 55 858 
2 เฉลิมพระเกียรติ 34 859 
3 ดอนพุด 14 180 
4 บ้านหมอ 28 335 
5 พระพุทธบาท 66 1,076 
6 มวกเหล็ก 94 1,509 
7 เมืองสระบุร ี 32 425 
8 วังม่วง 65 750 
9 วิหารแดง 44 761 
10 เสาไห้ 15 177 
11 หนองแค 33 417 
12 หนองแซง 17 312 
13 หนองโดน 9 129 

รวม 506 7,788 

ท่ีมา : ระบบฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2562 ตัดยอดข้อมูล ณ วันท่ี 30
กรกฎาคม 2562 
 

รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชน เป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเกี่ยวข้องกับ
อาชีพและชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกลุ่มของกิจกรรมท่ีมีรูปแบบท่ี
หลากหลาย แต่เช่ือมโยงและเกื้อกูลกันไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมในการผลิตสินค้าและกิจกรรมด้านบริการ  
โดยวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสระบุรี สามารถแบ่งรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ดังตารางต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 2.3 จ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ีอนุมัติการจดทะเบียนแล้วตามประเภทของกิจการ 
 

ล าดับที่ ประเภทกิจการ จ านวน (แห่ง) 
ด้านการผลิตสินค้า  

1 การผลิตพืช 145 
2 การผลิตปศุสัตว์ 68 
3 การผลิตประมง 12 
4 การแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 79 
5 ผลิตภัณฑผ์้าทอ/เสื้อผ้า 25 
6 เครื่องจักสาน 19 
7 ดอกไม้ประดิษฐ์ 15 
8 เครื่องจักรกล 0 
9 ของช าร่วย / ของท่ีระลึก 8 
10 ผลิตภัณฑส์มุนไพร 14 
11 เครื่องด่ืม 12 
12 เครื่องประดับ/อัญมณี 2 
13 เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ 8 
14 เครื่องหนัง 3 
15 การผลิตปัจจัยการผลิต 41 
16 เครื่องปั้น 2 
17 สิ่งประดิษฐ์จากโลหะ 1 
18 การผลิตสินค้าอื่นๆ 19 

ด้านบรกิาร  
1 ร้านค้าชุมชน 8 
2 ออมทรัพย์ชุมชน 7 
3 ท่องเท่ียว 5 
4 สุขภาพ 4 
5 ซ่อมเครื่องจักรกล 0 
6 บริการอื่นๆ 9 

รวม 506 

ท่ีมา : ระบบฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2562 ตัดยอดข้อมูล ณ วันท่ี 30
กรกฎาคม 2562 
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จังหวัดสระบุรี มีวิสาหกิจชุมชนท่ีได้รับการจัดทะเบียนแล้ว จ านวน 506  แห่ง 

จ านวนสมาชิกท้ังส้ิน 7,788 ราย แต่ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาเฉพาะวิสาหกิจชุมชน
ประเภทแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีจ านวน 79 แห่ง ซึ่งมีจ านวนมากเป็นอันดับท่ี 2 รองจาก
ประเภทการผลิตพืช ซึ่งมีจ านวน 145 แห่ง โดยวิสาหกิจชุมชนประเภทแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งมีจ านวน 79 แห่ง ได้รับการประเมินศักยภาพในระดับดี จ านวน22 แห่ง และระดับปานกลาง
จ านวน53 แห่ง และระดับปรังปรุง จ านวน 2 แห่ง ดังภาคผนวก ข 

 
5. ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
5.1 ปัจจัยพื้นฐานส่วนบุคคล 

5.1.1 เพศ 
ศิริลักษณ์ ศรีสังข์งาม (2550, น. 76 - 77) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก

เกี่ยวกับ การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า 
สมาชิก วิสาหกิจชุมชนมากกว่าครึ่งหนึ่งเป็นเพศชาย ซึ่งสอดคล้องกับนทาภรณ์ กลีบแก้ว (2555) ได้
ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเคียงซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผล
การศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

สริญญา ภูมิภู (2550) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชน
ด้านการผลิตและการแปรูรูปทางการเกษตรในจังหวัดล าปาง จากการศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซึ่งสอดคล้องกับ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549 , น. 46 - 51) ใน การศึกษา
สภาพและการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก เริงจิตร พรหมสถิต 
(2549, น. 35) ในการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนใน จังหวัด
ระยอง และสุมิตรา อภิชัย (2549, น. 59) ในการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนใน 
จังหวัดเชียงใหม่ 

5.1.2 อายุ 
เริงจิต พรหมสถิต (2549:34) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการ

ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ข้อมูลร้อย
ละ 38.7 มีอายุระหว่าง 41 -50 ปี มีอายุเฉล่ีย 50.7 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาภาคบังคับ ซึ่งสอดคล้อง
กับ วิภา ปักกาสาตัง (2552, น. 57) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนในบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมี
อายุเฉล่ีย 51.71 ปี 
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ศิริลักษณ์ ศรีสังข์งาม (2550, น. 76 - 77) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก

เกี่ยวกับ การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี ผลการศึกษาพบว่า 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน อายุเฉล่ีย 47.13 ปีซึ่งสอดคล้องกับ นทาภรณ์ กลีบแก้ว (2555) ได้ศึกษา
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเคียงซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผล
การศึกษาพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุโดยเฉล่ีย 46.91 ปี 

5.1.3 สถานภาพ 
กรณิศ เช้ือศิริถาวร(2544, น.83) ได้ท าการศึกษาปัจจัยต่อการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมกลุ่มของสมาชิกแม่บ้านเกษตรกร อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีพบว่าปัจจัยพื้นฐานส่วน
บุคคลของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ได้แก่ อายุระดับการศึกษา เป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการ
มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม คือ การประชุม งานรวมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์และกิจกรรมอื่นๆ 
และยังพบว่าสถานภาพการสมรสว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ด้านบวกกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การประชุม กิจกรรมงานรวม กิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมอื่นๆ 

5.1.4 ระดับการศึกษา  
แสงเดือน พงษาชัย (2550, น.95) ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม พบว่าระดับการศึกษามี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วม โดยสมาชิกท่ีมีการศึกษาสู งกว่าจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมากกว่า แต่ในขณะเดียวกันสมาชิกส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาตอนปลาย ซึ่งสอดคล้องกบผลการศึกษาของ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 46 - 51) เริง
จิตร พรหมสถิต (2549, น. 63) และสุมิตรา อภิชัย (2549, น. 59) ท่ีพบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา 

5.1.5 อาชีพ 
สุปราณี ระวังดี เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ และบ าเพ็ญ เขียวหวาน (2558) ได้

ศึกษาการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนการแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารในจังหวัดยโสธร 
ผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการกลุ่มมีอายุเฉล่ีย 48.12 ปี มีการรับรู้ข่าวสารจากส่ือบุคคล โดยรับรู้
จากผู้น าหมู่บ้านประกอบอาชีพท านาเป็นหลัก มีรายได้ครัวเรือนเฉล่ีย 56,395.83 บาท/ปีรายได้ส่วน
ใหญ่มาจากการท านา 

 
5.2 ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 

5.2.1 รายได้  
วิภา ปักกาสาตัง (2552, น. 57) ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกบ

การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า มีอายุเฉล่ีย 
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51.71ปี สมาชิก สองในสามจบการศึกษาระดับประถมศึกษา และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเฉล่ีย 3.23 ปี สมาชิกมากกวาส่ีในห้าท านาเป็นอาชีพหลักของครัวเรือน มีจ านวนสมาชิกใน
ครัวเรือนเฉล่ีย 4.07คน สมาชิกประมาณหนึ่งในห้ามีรายได้จากการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยมี
รายได้จาก เงินปันผลเฉล่ีย 375 บาทต่อปี 

 
5.2.2 แหล่งเงินทุน 

ดาวใจ ดอกไม้คล่ี (2556, น. 116) พบว่า สมาชิกเกือบท้ังหมดมีการกู้ยืมเงิน
เพื่อลงทุนในการท าการเกษตร หรือกิจกรรมอื่น ซึ่งใกล้เคียงกับ เยาวเรศ ทิฐธรรม (2549, น. 65 46 - 
51) ท่ีพบว่า แหล่งเงินทุนท่ีใช้ส่วนมากมาจากกองทุนหมู่บ้าน และกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร  

5.2.3 แรงงาน 
นิพนธ์ ขาวกริบ (2554, น. 46) ได้ศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับความส าเร็จของ

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรในจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่าจ านวนสมาชิกในครัวเรือนของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรโดยเฉล่ียมีมีสมาชิกในครัวเรือน 4.5 คน นิตย์ จันทวี (2545, น. 43) ได้ศึกษาปัจจัยท่ี
สัมพันธ์กับความส าเร็จของกลุ่มเกษตรกรในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4.5 คน มี
แรงงานในครัวเรือนท้ังหมด 2.75 คน 

 

5.3 ข้อมูลทางสังคม 

5.3.1 สถานะภายในกลุ่ม 

กรณิ ศ  เช้ื อ ศิ ริ ถ าวร (2544, น .83) พ บ ว่ าสถาน ภ าพ ภ าย ใน ก ลุ่ม มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการประชุม งานร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์และ
กิจกรรมอื่นๆ ซึ่งสอดคล้องกับมัฑนา ไชยจิตต์ (2552, น. 24) ศึกษาการเปรียบเทียบกระบวนการ
บริหารและผลการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตอ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
สถานภาพภายในกลุ่มมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 

5.3.2 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 
ดาวใจ ดอกไม้คล่ี (2556, น. 116) พบว่าระยะเวลาการเป็นสมาชิกของ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีความแตกต่างกัน โดยพบว่าระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนระดับดี
เฉล่ีย 4.94 ปี จะมากกว่าระดับปานกลางท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก เฉล่ีย 4ปี และระดับปรับปรุงมี
ระยะเวลาเป็นสมาชิกเฉล่ีย 3.54 ปี ซึ่งสอดคล้องกับ ดวงสมรพฤฑฒิกุล(2549, น. 48) ได้ศึกษาการ
บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองรีร่วมพัฒนา 
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อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี พบว่า ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนโดยเฉล่ีย 3.27 ปี 
และ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มมีผลต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

5.3.3 การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น 

ธัญญ์รวี ธนศิริพูลภัทร์(2555, น. 68) ได้ท าการศึกษาการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอวังช้ิน จังหวัดแพร่ พบว่าส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่ม
กองทุนหมู่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับเบญจวรรณ สิทธิตุ่น (2549, น. 79)ได้ศึกษาปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานกองทุนของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ าเภอเมือง จังหวัดตาก พบว่าสมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน รองลงมาคือกลุ่มพัฒนา 66 สตรีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิต แต่แตกต่างกับ ดาวใจ ดอกไม้คล่ี (2556, น. 116) และเริงจิตพรหมสถิต (2549, น.34) พบว่า 
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

5.4 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน  
รัชนี รูปหล่อ และคณะ (2552, หน้า 168) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาสู่

ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน ท่ีกล่าวถึงปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนท่ียัง
มีจุดอ่อน ท าให้การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนไม่ประสบความส าเร็จ ขาดความเข้มแข็ง คือ ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การตลาด ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

5.5 ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

อริญชยา อดุลย์เดชและพรรณาไวคกุล(2557)ได้ศึกษาความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรือง ต าบลรังกาใหญ่ อ าเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
พบว่า ปัจจัยท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านช่องโครุ่งเรืองประสบความส าเร็จได้แก่ 1) การ
บริหารจัดการกลุ่ม ประธานกลุ่มมีภาวะผู้น า สมาชิกมีความสามัคคี 2) การผลิต เป็นไปตามมาตรฐาน 
GAP และผลผลิตมีคุณภาพดี 3) การตลาด มีตลาดท่ีแน่นอนประกันราคาผลผลิตได้ 4) การเงินและ
บัญชี สมาชิกมีการจัดท าบัญชีของตนเอง และบัญชีรายได้ของกลุ่มมีความโปร่งใสตรวจสอบได้ 5) 
ภาครัฐให้การสนับสนุนโดยการให้ความรู้ ค าแนะน า วัสดุอุปกรณ์ในการเพาะเห็ด เงินทุน และช่วย
ส่งเสริมการตลาด 

กษมาพร พวงประยงค์ (2554) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
วิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยการท าแผนวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ด้าน
การเข้าหาแหล่งเงินทุนการบริหารการตลาด การสร้างความแตกต่างและการสร้างเอกลักษณ์ของ
สินค้า และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 

วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547: 73-78) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบว่า ปัจจัยท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชน
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ประสมผลส าเร็จในการด าเนินงาน คือ ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยเกี่ยวกับการ
เป็นผู้น า ปัจจัยเกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ปัจจัยการมีส่วนร่วม ปัจจัยด้านการบริหาร
จัดการ ปัจจัยด้านการเงิน ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับตัวสมาชิก และปัจจัยท่ีเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสาร 

นทาภรณ์ กลีบแก้ว (2555, น.78-79) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า ปัจจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนจากการทดสอบสมมติฐานจากการวิจัยด้านเศรษฐกิจซึ่ง
ประกอบด้วย อายุ รายได้ อาชีพ ขนาดพื้นท่ีถือครองการเกษตร แรงงานในครัวเรือน ปัจจัยด้านสังคม
ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิก การแลกเปล่ียนข้อมูลข้าวสารระหว่าง
สมาชิก การแลกเปล่ียนความรู้กับวิสาหกิจชุมชนภายนอก ความคาดหวังและความพึงพอใจต่อ
วิสาหกิจชุมชนประกอบด้วย ความคาดหวังต่อวิสาหกิจชุมชน ความพึงพอใจต่อวิสาหกิจชุมชน ไม่มี
ความเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอ าเภอเคียนซา จังหวัดสุราษฎร์ธานี แต่ปัจจัยท่ีมี
ความเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน คือ ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของวิสาหกิจชุมชน 
และการได้รับการเย่ียมเยียนจากเจ้าหน้าท่ีภาครัฐ 

วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อ าเภอกันทรวิขัย จังหวัดมหาสารคาม ได้กล่าวว่า ส าหรับปัจจัยท่ีต้องพิจารณา
และให้ความส าคัญ ส าหรับแนวทางเลือกวิสาหกิจชุมชนน าไปปรับใช้กับกลุ่มเพื่อผลต่อความส าเร็จ 
ประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

1. ปัจจัยด้านการผลิต ปัจจัยด้านการผลิตถือว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญ ในการตัดสินใจ
ท าการผลิตของแต่ละกลุ่ม โดยแต่ละกลุ่มต้องพิจารณาถึงความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบหรือโอกาส
ในสินค้าท่ีกลุ่มผลิตท่ีจะสามารถด ารงประโยชน์และสร้างรายได้ให้แก่กลุ่ม ดังนั้นในการผลิตจึงจ าเป็น
อย่างยิ่งต้องมีวัตถุดิบท่ีเพียงพอและสามารถหาได้สะดวก เพื่อลดต้นทุนอันเกิดจากการจัดหาวัตถุดิบ 
นอกจากนี้ทักษะและความรู้ความสามารถหรือภูมิปัญญาชาวบ้านของสมาชิกในการผลิตจะช่วยให้
สินค้าท่ีผลิตได้นั้นมีคุณภาพได้มาตรฐาน 

2. ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านการตลาดถือเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อปัจจัย
ด้านการผลิต การผลิตนั้นแม้จะมีความได้เปรียบในการผลิตแต่หากไม่สามารถหาตลาดมารองรับ
ผลผลิตท่ีผลิตได้นั้น การด าเนินกิจกรรมกลุ่มไม่อาจประสบความส าเร็จได้ โดยท่ัวไปแล้ว ตลาดของ
ผลผลิตท่ีลุ่มผลิตได้มักอยู่ในท้องถิ่นและพื้นท่ีใกล้เคียงเป็นส าคัญ 

3. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการนี้มิได้เป็นหน้าท่ีหรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคน เนื่องจากสมาชิกท่ีเข้าร่วม
ควรมีส่วนร่วมในการคัดเลือกผู้ท่ีจะมาท าหน้าท่ีแทน อย่างไรก็ตามสามาชิกท่ีไม่ได้เข้ามาร่วมในสาย
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การบังคับบัญชาก็ยังสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอความเห็นหรือร่วมตัดสินใจในการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ กลุ่มท่ีประสบความส าเร็จมักมีการจัดแบ่งอ านาจหน้าท่ี ตลอดจน
ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

4. ปัจจัยด้านการเงิน ส าหรับปัจจัยด้านการเงินนี้เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างยิ่งโดย
ส่วนใหญ่แล้วเงินทุนท่ีกลุ่มจัดหานั้นมักอยู่ในรูปของการออมทรัพย์ หรือการถือหุ้น เรือนหุ้น การ
สะสมทุน การด าเนินกิจกรรมด้านการเงิน การบัญชี การก าหนดการจัดสรรผลก าไรอย่างเป็นสัดส่วน 
และมีระบบท่ีชัดเจนจะสามารถช่วยให้การด าเนินงานกลุ่มเป็นไปได้ด้วยดี 

5. ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ในการพิจารณาถึงการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกภายในกลุ่มหรือชุมชนนี้มีความเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพิจารณาท้ังการมีส่วนร่วมในแง่
ของการก าหนดนโยบายเป้าหมายของการด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการจัดสรรคัดเลือกผู้ท่ีจะ
เข้ามามีอ านาจในการตัดสินใจหรือรับผิดชอบในงานท่ีรับมอบหมาย ตลอดจนการมีส่วนร่วมในการ
เสนอความคิดเห็นในอันท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น เหล่านี้ล้วนแต่เป็นเกณฑ์ท่ีสามารถสะท้องให้เห็นถึงความสามารถในการประสบความส าเร็จ
จากการน าแนวทางเลือกวิสาหกิจชุมชนมาปรับใช้ท้ังส้ิน ด้วยเหตุท่ีหัวใจหลักของวิสาหกิจชุมชนก็คือ 
การให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานต่าง ๆ ตลอดจนการเสนอความเห็นและการ
ตัดสินใจเป็นส าคัญ 

6. ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับความเป็นผู้น า ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับความเป็นผู้น านี้ถือเป็นเรื่องท่ี
ส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จหรือล้มเหลว เนื่องจากผู้น ามี
บทบาทท่ีส าคัญในการริเริ่มการเสนอแนวทางเลือกและด าเนินการ นอกจากนี้ยังมีส่วนส าคัญในการ
เป็นผู้น าในการวางแผน ตลอดจนก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบในการด าเนิน
กิจกรรม 

7. ปัจจัยด้านแรงงาน การด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนท่ีสามารถใช้แรงงานท่ีมี
อยู่ในชุมชนนั้น นอกจากจะเป็นการสร้างงานให้เกิดข้ึนในชุมชนซึ่งเท่ากับเป็นการช่วยแก้ไขปัญหาการ
เข้าไปขายแรงงานในเมืองในเขตเมืองหลวงได้แล้ว การใช้แรงงานท่ีมีอยู่ในชุมชนในยังเป็นการช่วยให้
แรงงานนั้นเป็นแรงงานท่ีมีทักษะเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ตัวแรงงานเอง และท่ีส าคัญก็คือการท่ี
แรงงานสามารถใช้แรงงานในท้องถิ่นท่ีตนเองอาศัยอยู่ได้นั้น ย่อมส่งผลให้ปัญหาครอบครัวลดลง 
เนื่องจากในปัจจุบันนั้นเมื่อลูกหลานเติบโตขึ้นต่างก็เข้าไปหางานท าในเมืองท าให้สภาพของชีวิต
ครอบครัวเปล่ียนไป ดังนั้นการท่ีชุมชนสามารถสร้างกิจกรรมและอาชีพท่ีเป็นของคนในชุมชนขึ้นมาได้
นั้น ย่อมท าให้คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 

8. ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับการปฏิสัมพันธ์กับภายนอก การมีปฏิสัมพันธ์มี 2 ลักษณะคือ 
การมี ปฏิ สัมพั น ธ์ ท่ี เป็ นบวก  (Positive interaction) และปฏิ สัมพั น ธ์ ท่ี เป็ น ลบ  (Negative 
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Interaction) ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับชุมชนท่ีจะต้องเรียนรู้และหาให้พบว่าการเข้ามามีปฏิสัมพันธ์ จากสถาบัน
ภายนอกนั้นเป็นไปในลักษณะใด ชุมชนท่ีสามารถประสบความส าเร็จนั้นสามารถสร้างได้จากการมี
ปฏิสัมพันธ์ภายนอกกับสถาบันต่าง ๆ โดยการเข้ามาของสถาบันจากภายนอกนี้ส่วนใหญ่แล้วจะเป็น
การเข้ามาให้ความช่วยเหลือท้ังในส่วนของเงินทุน และการพัฒนาความรู้ ความสามารถตลอดจนการ
ฝึกทักษะให้แก่ชาวบ้าน 

9. ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับสมาชิก เนื่องจากสมาชิกในชุมชนถือเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญท่ีสุด
ในการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน การได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านตลอดจนการท่ีชาวบ้านมี
ความอดทนและพยายามสร้างส่ิงท่ีมีความหมายต่อการด าเนินกิจกรรมอย่างไรก็ดี ชาวบ้านท่ีเป็น
สมาชิกก็ควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินงานหรือกิจกรรมท่ีตนเข้าเป็นสมาชิก โดย
สมาชิกต้องหมั่นติดตามความคืบหน้าขององค์กรและให้ความร่วมมือให้กิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น การ
เข้าร่วมประชุม การร่วมติดตามศึกษาดูงาน พร้อมท้ังร่วมคิดและเสนอความเป็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรหรือชุมชนท่ีตนอาศัยอยู่ 

10. ปัจจัยท่ีเกี่ยวกับกับข้อมูลข่าวสาร ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญและจ าเป็น
ส าหรับกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาของกลุ่ม โดยกลุ่มต้องมีการติดต่อกับสมาชิกอย่างท่ัวถึง
และสม่ าเสมอ มีการพบปะแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกันระหว่างผู้น า สมาชิกและระหว่างกลุ่ม หรือ
บุคคล หรือองค์กรภายนอกท่ีน าความรู้หรือข่าวสารใหม่ ๆ มาแลกเปล่ียนและสามารถน าไปปรับใช้
กับกลุ่ม 

มนเทียร โรหิตเสถียร (2549) ท่ีได้ท าการศึกษาเรื่อง การด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน กลุ่มผลิตภัณฑ์จากผ้าในจังหวัดเชียงใหม่ ได้กล่าวว่าปัจจัยแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจคือ 
การบริการลูกค้า ความเร็วของตลาด และนวัตกรรม ปัจจัยแห่งความส าเร็จนี้จะสอดคล้องกับกลยุทธ์
การเป็นผู้น าด้านต้นทุนท่ีต่ ากว่า สามารถวัดค่าปัจจัยแห่งความส าเร็จได้โดยการแบ่งปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จออกเป็นปัจจัยด้านการเงิน ด้านลูกค้า กระบวนการภายในธุรกิจ การเรียนรู้และการสร้าง
นวัตกรรมใหม่และปัจจัยอื่น ๆ เพื่อสามารถติดตามวัดผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ได้ 
 



บทที่  3 

วิธีด ำเนินกำรวจิัย 
  
 

การวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
จังหวัดสระบุรีผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

1.1 ประชำกร (Population) 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ท้ังหมด 79แห่ง จ านวน 1,327ราย ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ 

 
1.2 กลุ่มตัวอย่ำง (Sample) 

การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ มีการด าเนินการ ดังนี้ 
1.2.1 ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง ในการวิจัยนี้ใช้วิธีการหาขนาดตัวอย่าง โดยใช้สูตร

ค านวณ ของ Taro Yamane ท่ีระดับความคลาดเคล่ือน .07 (Yamane อ้างถึงใน เบญจมาศ อยู่ประเสริฐ 
2557:49) ดังนี้ 

    สูตร n = 
N

1+N𝑒2
 

    เมื่อ n = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
    N = ขนาดของประชากร 
    e  =  ความคาดเคล่ือนท่ียอมให้เกิดขึ้นได้ 

ในการศึกษาในครั้งนี้ได้ก าหนดความคลาดเคล่ือนท่ี .07 จะได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
   แทนค่า n = 1327  .        =   176.87 
                                  1 +  1327(0.07)2 
     = 177 

ดังนั้นขนาดของกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้จึงเท่ากับ  177 ราย  
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 1  1  1  1  1  1  1 

1.2.2 กำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงของแต่ละวิสำหกิจชุมชน แบ่งตามสัดส่วนของ
ประชากรท้ังหมดของแต่ละวิสาหกิจชุมชน จ านวน 177 คน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์จากสูตรดังนี้ 

                   n    =  
𝑛

𝑁
  x N1 

 
เมื่อ N  = ประชากรท้ังหมด 

     N1=  กลุ่มประชากรแต่ละวิสาหกิจชุมชน 
     n  =  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

     n1=  ตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างท่ีจะเก็บข้อมูล 
 
1.2.3 กำรสุมตัวอย่ำง ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดย

เลือกจ านวนประชากรในวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี โดยการจับสลาก 
 
ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา 
 

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อวิสำหกิจชุมชน 
ประชำกร 

(รำย) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(รำย) 

1 วิสาหกิจชุมชนประดิษฐ์ดอกไม้และของช าร่วยบ้านโคกสะอาด 11 1 
2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดาวเรือง 15 2 
3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรห้วยเหนือ 19 3 
4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยหมู่ 2 ต าบลดาวเรือง 24 3 
5 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านขนมหวานหมู่ท่ี 9 ต าบลหนองโน 9 1 
6 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเล้ียงเห็ดเศรษฐกิจบ้านหนองปลาไหล 24 3 
7 วิสาหกิจชุมชนกรมทหารม้าท่ี 4 รักษาพระองค์ฯ 9 1 
8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มส่ิงประดิษฐ์หัตถกรรมชุมชนแก่งขนุน 99 13 
9 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารคาวหวาน 12 2 
10 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านม.พัน 20 รอ. 8 1 
11 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองผักบุ้ง 15 2 
12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทับกวาง 17 2 
13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเตาปูน 33 4 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อวิสำหกิจชุมชน 
ประชำกร 

(รำย) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(รำย) 

14 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านป่า 24 3 
15 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเล้ียงลูกโคขุนทับกวาง 21 3 
16 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสีทาใต้ 11 1 
17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะต้นกล้าต าบลช าผักแพว 12 2 
18 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขอนหอม 16 2 
19 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีแปรรูปอาหาร 15 2 
20 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองงิ้วผา 29 4 
21 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรห้วยน้อย 11 1 

22 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีบ้านธาตุใต้ 7 1 

23 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออกและแปรรูปบ้านพระ
พุทธบาทน้อย 84 11 

24 วิสาหกิจชุมชนไทยกรีนออยล์ 8 1 
25 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนหลวงไกรหมู่ 3 18 2 
26 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรโปร่งค่าพัฒนา 7 1 
27 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนเพชรไผ่ทอง 17 2 
28 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพท าปลาร้าบ้านหนองปลิง 15 1 
29 วิสาหกิจชุมชนพรมเช็ดเท้า 11 1 
30 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีภูมิปัญญาท้องถิ่นหนองโรง 15 2 
31 วิสาหกิจชุมชนขนมจีบ-ซาลาเปาวรรณเพ็ญ (บ้านหัวเขว้า ห้วยขมิ้น) 9 1 
32 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเอโกะ 8 1 
33 วิสาหกิจชุมชนผลไม้แปรรูปต าบลไผ่ต่ า 9 1 
34 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรห้วยทราย 7 1 
35 วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านคลองสิบเศรษฐกิจพอเพียง 9 1 
36 วิสาหกิจชุมชนริมคลองห้าหมู่ท่ี 2 8 1 
37 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพแปรรูปเห็ดต าบลโคกแย้ 8 1 
38 วิสาหกิจชุมชนไพศาลหมูทุบ 10 1 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
  

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อวิสำหกิจชุมชน 
ประชำกร 

(รำย) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(รำย) 

39 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองโพธิ์ 12 2 
40 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท าขนมบ้านสมานมิตร 15 2 
42 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองสรวง 12 2 
43 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านโครงการสายใยรักแห่งครอบครัวฯป่ายาง 7 1 
44 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านโครงการสายใยรักแห่งครอบครัวป่ายาง 7 1 
45 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนบ้านเขาน้อยจอมสวรรค์ 8 1 
47 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรม่วงหวานร่วมใจ 18 2 
48 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโก 20 3 
49 วิสาหกิจชุมชนกระหรี่ปั๊บบ้านหมอ 10 1 
50 วิสาหกิจชุมชนข้าวเกรียบผักหวาน 11 1 
51 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านแปรรูปเผือกหอม 17 2 
52 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดอนทอง 15 2 
53 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาย่างหางชะโด 7 1 
54 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรบ้านกลับ 15 2 
55 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรธารเกษม 15 2 
56 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุค าจาน 35 5 
57 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรนายาว 17 2 
58 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านตาลเส้ียน 60 8 
59 วิสาหกิจชุมชนขนมอบธารเกษม 15 2 
60 วิสาหกิจชุมชนหมูย่างกะทิบ้านเขาดินพัฒนา 7 1 
61 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาทูนึ่งบ้านเขาดินพัฒนา 8 1 
62 วิสาหกิจชุมชนอิ่วก้วยกุ่ยช่ายกรอบท๊อปฮิต 7 1 
63 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองหลุม 10 1 
64 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพะเยาว์ 13 2 
65 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยบ้านหมาก 14 2 
66 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มต าข้าวเม่าบ้านปากบาง 25 3 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
  

ล ำดับ
ท่ี 

ชื่อวิสำหกิจชุมชน 
ประชำกร 

(รำย) 

จ ำนวนกลุ่ม
ตัวอย่ำง 
(รำย) 

67 วิสาหกิจชุมชนผัดหมี่ไท-ยวนป้าแวม 11 1 
68 วิสาหกิจชุมชนโคกหนองนาโมเดลต าบลม่วงงาม 18 2 
69 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปกุนเชียงสมุนไพรมวกเหล็ก 11 1 
70 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพย์วิสาหกิจชุมชนบ้านซับล าไย 15 2 
71 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เล้ียงสุกรล าพญากลาง 11 1 
72 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรสถานีอนามัยหลังเขา 22 3 
73 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเขาใหญ่โป่งเกตุ 30 4 
75 วิสาหกิจชุมชนบ้านโป่งเก้ง 20 3 
76 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองไทร 15 2 
77 วิสาหกิจชุมชนบ้านหาดเล็บยาว 14 2 
78 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนบ้านโป่งตะขบ 9 1 
79 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุแค 8 1 
รวม จ ำนวน 79 วิสำหกิจชุมชน 1,327 177 

ท่ีมา : ระบบฐานข้อมูลวิสาหกิจชุมชน กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2562 ตัดยอดข้อมูล ณ วันท่ี 30
กรกฎาคม 2562 
 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
การวิ จัยในครั้งนี้ เป็นการวิ จัยแบบเชิงปริมาณวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิ ติพรรณนา 

(Descriptive Statistics) เครื่องมือ ท่ี ใช้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  เป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมี โครงสร้าง 
(Structured interview) ท่ีสร้างขึ้นเพื่อสัมภาษณ์เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี จ านวน 177 ชุด โดยก าหนดข้อมูลสัมภาษณ์ในประเด็นต่างๆตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
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2.1 แบบสัมภำษณ์ 
แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) เป็น

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยค าถามปลายปิด (Close – ended question) และ
ค าถามประเภทท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นหรือค าถามปลายเปิด (Open-ended question) 
เนื้อหาของแบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมำชิกวิสำหกิจชุมชน 
ประกอบด้วยประเด็นค าถามท่ีต้องการทราบสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 

เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแบบสอบถามโดยใช้ค าถามแบบปลายปิด (Closed-ended 
question) ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ของครัวเรือน แหล่งเงินทุน จ านวนแรงงาน 
ในครัวเรือน สถานะภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น 
ประเภทระดับข้ันการผลิตของวิสาหกิจชุมชน  

ตอนที่ 2 สภำพกำรส่งเสริมเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อำหำรของจังหวัดสระบุรี 

สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อย คือ  

2.1 ความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน/แหล่ง
ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยประเด็นค าถามต่างๆ ท่ีต้องการทราบถึงระดับการได้รับการ
ส่งเสริม เป็นค าถามแบบปลายปิด (Close-ended question) โดยประเด็นค าถามเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีได้รับ
การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิธีท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน และการได้รับการ
สนับสนุนจากภายนอก ประกอบไปด้วยข้อค าถามจ านวน 30 ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ผู้วิจัยได้ก าหนดระดับการได้รับการส่งเสริม ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 5 ระดับดังนี้ 

1) ระดับการได้รับการส่งเสริมน้อยท่ีสุด  มีค่าเท่ากับ 1 
2) ระดับการได้รับการส่งเสริมน้อย  มีค่าเท่ากับ 2 
3) ระดับการได้รับการส่งเสริมปานกลาง มีค่าเท่ากับ 3 
4) ระดับการได้รับการส่งเสริมมาก  มีค่าเท่ากับ 4 
5) ระดับการได้รับการส่งเสริมมากท่ีสุด มีค่าเท่ากับ 5 

2.2 ความรู้และความเข้าใจรับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน ประกอบด้วยประเด็นค าถามต่างๆ ท่ีต้องการทราบถึงความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินค้าของวิสาหกิจชุมชน และค าถามเกี่ยวกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
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เพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อค าถาม 
โดยมีการก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 

 
ตอบถูก ได้ 1 คะแนน 
ตอบผิด ได้ 0 คะแนน 

 
ตอนที่ 3 ข้อมูลควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อำหำร  

เป็นค าถามแบบปลายปิดแบบท าเครื่องหมายถูกในช่องว่างท่ีก าหนด โดยมี
ค าถามเกี่ยวกับประเด็นความเข้มแข็งในการปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติใน 3 ประเด็น ได้แก่  

ประเด็นท่ี 1. การจัดการวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1. 
ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 2. ด้านการผลิต 3. ด้านการเงินและเงินทุน 4. ด้านแรงงาน 5. ด้าน
การตลาด 6. ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล  

ประเด็นท่ี 2. การบริหารวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วย 1. 
ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ 2. ด้านสมาชิกกลุ่ม 3. ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม และ 

ประเด็นท่ี 3. กิจกรรมด้านการพัฒนาเครือข่าย  
ตอนที่ 4 ปัญหำและข้อเสนอแนะของกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อำหำร 
เป็นค าถามปลายปิดให้เลือกตอบในแต่ละประเด็นปัญหาประกอบด้วย 1. 

ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน 2. ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน 3. ด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
  

2.2 กำรสร้ำงและกำรทดสอบเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี โดยใช้แบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการด าเนินงาน 
ดังนี ้

 2.2.1 ศึกษำจำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) ข้อมูลพื้นฐานส่วน

บุคคล ข้อมูลทางเศรษฐกิจ และข้อมูลทางสังคม 2) การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 3) ความรู้ความ
เข้าใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 4) รูปแบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน และ 5) ผลงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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2.2.2  กำรสร้ำงแบบสัมภำษณ์  

  น าผลจากการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้ตามข้อ 2.2.1 
มาก าหนดประเด็นในการสร้างแบบสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้ 

  1) ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา 
และอาชีพ 

  2) ข้อมูลทางเศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ของครัวเรือน แหล่งเงินทุน และจ านวน
แรงงานในครัวเรือน 

  3) ข้อมูลทางสังคม ได้แก่ สถานนะภายในกลุ่ม ระยะเวลาการเป็นสมาชิก
วิสาหกิจชุมชน การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น ประเภทระดับช้ันการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 

  4) สภาพการส่งเสริมการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ เนื้อหาท่ีได้รับการ
ส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิธีการท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน และการได้รับการ
สนับสนุนจากภายนอก 

  5) ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
ความรู้ในเรื่องข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน ประเภทวิสาหกิจชุมชน ตลาดวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน 

  6) การด าเนินงานท่ีน าไปสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการ
วิสาหกิจชุมชน การบริหารวิสาหกิจชุมชน และกิจกรรมด้านการพัฒนาเครือข่าย 

2.3 กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของแบบสัมภำษณ์ 
ในการตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสัมภาษณ์เพื่อให้การวิจัยมีความถูกต้อง

สมบูรณ์ ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างเสร็จแล้วทั้งฉบับมาปรึกษากับอาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกต้องในเนื้อหา โครงสร้าง แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงให้สมบูรณ์ และมีความถูกต้องตาม
เนื้อหา 

2.4 กำรทดสอบแบบสัมภำษณ์ 

2.4.1 ตรวจสอบควำมถูกต้องของเนื้อหำ (content validity) เพื่อให้ตรงกับเนื้อหา

ของการศึกษาโดย  

1) ผู้ศึกษาทดสอบตรวจสอบความสมบูรณ์ด้วยตนเองในขั้นต้น 
2) น าแบบสัมภาษณ์ ไปให้คณะอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เช่ียวชาญ

พิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและให้ค าแนะน าแก้ไข 
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2.4.2 กำรทดสอบควำมเชื่อ ม่ัน (reliability) หลังจากแบบสัมภาษณ์ผ่านการ
ตรวจสอบ  ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ  และอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว   น า
แบบสัมภาษณ์ไปทดสอบกับกลุ่มประชากรท่ีไม่ใช่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  จ านวน 30ราย จากนั้น
จึงน าผลท่ีได้มาทดสอบหาค่าความเช่ือมั่น (reliability consistency) ตามวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา (AlphaCoefficient) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ปรากฏว่าได้ค่าสัมประสิทธิ์ความ
เช่ือมั่นของครอนบาค ในตอนท่ี 2 เรื่อง สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร แบ่งออกเป็น 2.1 เรื่องความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน/แหล่งความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เท่ากับ 0.884 และ 2.2 ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน เท่ากับ 0.831 ตอนท่ี 3 ข้อมูลความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร เท่ากับ 0.818 และตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร เท่ากับ 0.841 ซึ่งเป็นค่าท่ีอยู่ในเกณฑ์สูงจึง
สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
  

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 ขั้นเตรียมสัมภำษณ์ ผู้วิจัยเตรียมการก่อนออกภาคสนามเพื่อเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ใน

เรื่องต่อไปนี ้

3.1.1 ก ำหนดวัน เวลำ สถำนที่สัมภำษณ์ ผู้วิจัยมีการก าหนดวัน เวลา สถานท่ีท่ีจะไป
สัมภาษณ์ รวมทั้งนัดหมายล่วงหน้ากับผู้ให้สัมภาษณ์ 

3.1.2 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องใช้เพื่อกำรสัมภำษณ์และกำรเดินทำงเช่น ผู้วิจัยได้
จัดเตรียม ปากกา ดินสอ กระดาษเพื่อใช้ในการจดบันทึกอื่นๆ แบบสัมภาษณ์ กล้องถ่ายรูป และพาหนะ
เดินทาง ก่อนออกไปสัมภาษณ์ 

3.1.3 ประสำนงำนกับผู้น ำของวิสำหกิจชุมชนแต่ละแห่ง เพื่อนัดหมายเกษตรกรท่ีจะ
ให้สัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้โทรศัพท์นัดหมายกับผู้น าชุมชนเพื่อก าหนดวันสัมภาษณ์และก่อนวันไปสัมภาษณ์
จริงผู้วิจัยได้โทรศัพท์ไปย้ าเตือนผู้น าชุมชนของแต่ละหมู่บ้านเพื่อแจ้งผู้ให้สัมภาษณ์ทราบอีกครั้ง 

3.2 ขั้นสัมภำษณ์ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง โดยมีข้ันตอนการสัมภาษณ์คือ 
3.2.1 แนะน ำตัวผู้ให้สัมภำษณ์  ผู้วิจัยแนะน าตัวเองว่าเป็นนักศึกษาปริญญาโท 

หลักสูตรเกษตรศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาส่งเสริมการเกษตร วิชาเอกส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มาสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อท าวิทยานิพนธ์ ปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
การศึกษาปริญญาโท เพื่อให้ผู้สัมภาษณ์รู้จักก่อนท่ีจะท าการสัมภาษณ์ เป็นการสร้างความไว้วางใจและ
เป็นกันเองระหว่างผู้สัมภาษณ์กับผู้ให้สัมภาษณ์ 

3.2.2 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ผู้วิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์การวิจัย และได้อธิบาย
ความส าคัญของข้อมูลงานท่ีได้รับจากเกษตรกรในการวิจัยครั้งนี้  เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นจริงและครบถ้วน
ในการน าข้อมูลไปวิเคราะห์ข้อมูลให้ได้ผลการวิจัยท่ีถูกต้องต่อไป 

3.3.3 อธิบำยประโยชน์ของกำรวิจัย ผู้วิจัยได้อธิบายให้เกษตรกรทราบว่า การวิจัยใน
ครั้งนี้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ให้กับเกษตรกรในด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อจะน าไปสู่การ
พัฒนาสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 

3.3.4 เร่ิมด ำเนินกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยเริ่มถามค าถามตามแบบท่ีเตรียมไว้ โดยท าใน
ลักษณะการพูดคุยซักถาม พยายามให้ผู้สัมภาษณ์ตอบในประเด็นท่ีต้องการถามทุกข้อตามล าดับ 

3.3.5 บันทึกผลกำรสัมภำษณ์ ในขณะท่ีเกษตรกรให้สัมภาษณ์ผู้วิจัยได้บันทึกผลการ
สัมภาษณ์ไปพร้อมกัน โดยมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

 1) บันทึกผลทันทีระหว่างการสัมภาษณ์ ท้ังค าถามปลายเปิดและปลายปิด 
2) บันทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ ข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้

บันทึกตามความเป็นจริงโดยไม่มีอคติ   
3.3.6 สิ้นสุดกำรสัมภำษณ์ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบ ทบทวนความถูกต้องและความสมบูรณ์

ของข้อมูล และกล่าวขอบคุณแก่เกษตรกรท่ีให้สัมภาษณ์และร่วมมือในการสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจัย ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล จัดท ารหัสข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบ
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 

ตอนที่ 1 สภำพข้อมูลพื้นฐำนส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคม โดยใช้สถิติพรรณนา 
ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ความถี่ (Frequency) ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าต่ าสุด (Minimum) 
ค่าเฉล่ีย (Arithmetic mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ส าหรับการสรุป
ข้อมูลเบ้ืองต้น 
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ตอนที่ 2 สภำพกำรส่งเสริมเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของสมำชิกวิสำหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อำหำรของจังหวัดสระบุรี 

สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี แบ่งออกเป็น 2 ตอนย่อย คือ  

2.1 ความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน/แหล่ง
ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยประเด็นค าถามต่างๆ ท่ีต้องการทราบถึงระดับการได้รับการ
ส่งเสริม เป็นค าถามแบบปลายปิด (Close-ended question) โดยประเด็นค าถามเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีได้รับ
การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิธีท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน และการได้รับการ
สนับสนุนจากภายนอก ประกอบไปด้วยข้อค าถามจ านวน 30 ข้อค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) ผู้วิจัยได้ก าหนดระดับการได้รับการส่งเสริม ท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชน 5 ระดับดังนี้ 

คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง ระดับการได้รับการส่งเสริมน้อยท่ีสุด 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง ระดับการได้รับการส่งเสริมน้อย 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดับการได้รับการส่งเสริมปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง ระดับการได้รับการส่งเสริมมาก 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง ระดับการได้รับการส่งเสริมมากท่ีสุด 

 
2.2 ความรู้และความเข้าใจรับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน ประกอบด้วยประเด็นค าถามต่างๆ ท่ีต้องการทราบถึงความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ตลาดสินค้าของวิสาหกิจชุมชน และค าถามเกี่ยวกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
เพื่อทดสอบความรู้ความเข้าใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยข้อค าถาม จ านวน 15 ข้อค าถาม  

โดยให้คะแนนส าหรับข้อท่ีตอบถูกเท่ากับ 1 และข้อท่ีตอบผิดเท่ากับ 0 
จ านวน 15 ข้อ คะแนนเต็มเท่ากับ 15 คะแนน ซึ่งน ามาจัดกลุ่มอันตรภาคช้ัน ดังนี้ 

ตอบถูกต้อง 1 - 3 ข้อ   เท่ากับ มีความรู้ในระดับน้อยที่สุด   
ตอบถูกต้อง 4- 6 ข้อ   เท่ากับ  มีความรู้ในระดับน้อย   
ตอบถูกต้อง 7- 9 ข้อ   เท่ากับ มีความรู้ในระดับปานกลาง   
ตอบถูกต้อง 10- 12 ข้อ  เท่ากับ มีความรู้ในระดับมาก  
ตอบถูกต้อง 13- 15 ข้อ  เท่ากับ มีความรู้ในระดับมากท่ีสุด   
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ตอนที่ 3 ข้อมูลควำมเข้มแข็งของวิสำหกิจชุมชน  
ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพรรณนา ได้แก่

ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การวัด
ความเข้มแข็งของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยให้คะแนนส าหรับข้อท่ีตอบว่ามีการปฏิบัติเท่ากับ 1 และ
ข้อท่ีตอบว่าไม่มีการปฏิบัติเท่ากับ 0 จ านวน 45 ข้อ คะแนนเต็มเท่ากับ 45 คะแนน ซึ่งน ามาจัดกลุ่มอันตร
ภาคช้ัน ดังนี้ 

มีการปฏิบัติ  1 - 9 ข้อ   เท่ากับ มีความเข้มแข็งระดับน้อยที่สุด   
มีการปฏิบัติ  10 - 18 ข้อ   เท่ากับ  มีความเข้มแข็งระดับน้อย  
มีการปฏิบัติ  19 - 27 ข้อ   เท่ากับ มีความเข้มแข็งระดับปานกลาง   
มีการปฏิบัติ  28 - 36 ข้อ   เท่ากับ มีความเข้มแข็งระดับระดับมาก  
มีการปฏิบัติ  37 - 45 ข้อ   เท่ากับ มีความเข้มแข็งระดับมากท่ีสุด   

โดยแบ่งระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ออกตามจ านวนข้อท่ีมีการปฏิบัติ ดังนี ้
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ระดับความเข้มแข็ง 

1 – 9   ข้อ  น้อยท่ีสุด 
10 – 18  ข้อ  น้อย 
19 – 27  ข้อ  ปานกลาง 
28–36  ข้อ  มาก 
37 – 45  ข้อ  มากท่ีสุด 

 
ตอนที่ 4 ปัญหำและข้อเสนอแนะของกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจชุมชน  

1) ผู้วิจัยได้ก าหนดระดับของปัญหาของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ตามข้อ
ค าถามของแบบสัมภาษณ์ โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ (5 = มากท่ีสุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย 
และ 1 = น้อยท่ีสุด) ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของข้อมูล ดังนี้  

 

ช่วงคะแนน          = 
คะแนนสูง−คะแนนต่ าสุด

จ านวนระดับ
 

 = 
5−1

5
 

= 0.80 
ดังนั้น จึงสามารถก าหนดการแปลความหมายของข้อมูลได้ คือ 



51 
 

คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.00 – 1.80 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 1.81 – 2.60 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 2.61 – 3.40 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยปานกลาง 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 3.41 – 4.20 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉล่ียระหว่าง 4.21 – 5.00 หมายถึง มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 

4.2.5 กำรทดสอบสมมติฐำน วิเคราะห์ข้อมูลการทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติการ

วิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis) 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 

การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรีผู้วิจัยได้น าเสนอผลการศึกษาตามล าดับ ดังนี้  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ตอนท่ี 2 สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
ตอนท่ี 3 ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

1.1 สภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา และ
การประกอบอาชีพ ปรากฏดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 สภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 
   n = 177 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
 ชาย 42 23.7 
 หญิง 135 76.3 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
   n = 177 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
2. อายุ (ปี)   
 น้อยกว่า 40 15 8.5 
 40– 49 33 18.6 
 50– 59 51 28.8 
 60 -  69 62 35.0 
 มากกว่า 70 16 9.0 
 ต่ าสุด = 30 สูงสุด = 73   
 ค่าเฉล่ีย = 56.36 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 10.456   

3.  สถานภาพ   
 โสด 19 10.7 
 สมรส 158 89.3 

4. ระดับการศึกษา   
 ประถมศึกษา 68 38.4 
 มัธยมศึกษาตอนต้น 56 31.6 
 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 26 14.7 
 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 7 4.0 
 ปริญญาตรีหรือสูงกว่า 20 11.3 

5. อาชีพ   
 ประกอบอาชีพการเกษตร 127 71.8 
 รับจ้างท่ัวไป 10 5.6 
 ประกอบธุรกิจการค้า 3 1.7 
 พนักงานบริษัท 2 1.1 
 แม่บ้าน/พ่อบ้าน 35 19.8 
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จากตารางท่ี 4.1 การศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคลของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

เพศ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ76.3 เป็นเพศหญิง และอีกร้อยละ23.7 เป็น
เพศชาย 

อายุ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 35.0 มีอายุระหว่าง 60 – 69 ปี รองลงมาร้อย
ละ 28.8 มีอายุระหว่าง 50 – 59 ปี ร้อยละ 18.6 มีอายุระหว่าง 40 – 49 ปี ร้อยละ 9.0 มีอายุ
มากกว่า 70 ปี และร้อยละ 8.5 มีอายุน้อยกว่า 39 ปี โดยท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีอายุต่ าท่ีสุด 30 ปี 
อายุสูงท่ีสุด 73 ปี อายุเฉล่ีย 56.36 ปี 

สถานภาพ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 89.3 มีสถานภาพสมรส และร้อยละ
10.7 อยู่ในสถานภาพโสด 

ระดับการศึกษา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาได้รับการศึกษาทุก
คน โดยท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 38.4 มีระดับการศึกษาในระดับประถมศึกษา รองลงมา ร้อย
ละ 31.6 มีระดับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า ร้อยละ 14.7 มีการศึกษาใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (ปวช.) ร้อยละ 11.3 มีการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือ
สูงกว่า และร้อยละ 4.0 มีการศึกษาในระดับดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 

อาชีพ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 71.8 ประกอบอาชีพทางการเกษตร 
รองลงมาร้อยละ 19.8 ประกอบอาชีพพ่อบ้าน/แม่บ้าน ร้อยละ 5.6 ประกอบอาชีพรับจ้างท่ัวไป ร้อย
ละ 1.7 ประกอบอาชีพประกอบธุรกิจการค้า และร้อยละ 1.1 ประกอบอาชีพพนักงานบริษัท 

 
1.2 สภาพข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วยรายได้ของครัวเรือน แหล่งเงินทุน และจ านวน
แรงงานในครัวเรือน ปรากฏดังตารางท่ี 4.2 

 
 
 
 
 
 
 

 



55 
 

ตารางท่ี 4.2 สภาพข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 
   n = 177 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. รายได้ของครัวเรือน   
 รายได้จากการประกอบอาชีพ    
 น้อยกว่า 50,000 51 28.8 
 50,001 – 100,000 64 36.2 
 100,001 – 150,000 25 14.1 
 150,001 – 200,000 24 13.6 
 มากกว่า 200,000 13 7.3 
 ต่ าสุด = 10,000 สูงสุด = 300,000   
 ค่าเฉล่ีย = 102,471.8 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 8.010   
 รายได้จากการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน    
 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 60 33.9 
 10,001 – 20,000 45 25.4 
 20,001 – 30,000 30 16.9 
 30,001 – 40,000 8 4.5 
 มากกว่า 40,000 34 19.2 
 ต่ าสุด = 4,000 สูงสุด = 200,000   
 ค่าเฉล่ีย = 27,463.28 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 3.535   

2. แหล่งเงินทุน (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)   
 ตนเอง 142 80.2 
 กองทุนหมู่บ้าน 6 3.4 
 สหกรณ์การเกษตร 7 4.0 
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 28 15.8 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
   n = 177 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
3. จ านวนแรงงานในครัวเรือน   
 1 37 20.9 
 2 38 21.5 
 3 26 17.4 
 4 44 24.9 
 5 29 16.4 
 6 3 1.7 
 ต่ าสุด = 1 สูงสุด = 6   
 ค่าเฉล่ีย = 2.99 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 1.456   

4. จ านวนแรงงานที่ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน   
 1 147 83.1 
 2  30 16.9 
 ต่ าสุด = 1 สูงสุด = 2   
 ค่าเฉล่ีย = 1.17 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.376   

 
จากตารางท่ี 4.2 การศึกษาสภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคลของสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรีผลการวิจัยพบว่า  
รายได้ของครัวเรือน ผู้วิจัยได้ท าการศึกษารายได้ของครัวเรือนของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน โดยแบ่งรายได้ของครัวเรือนออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ รายได้จากการประกอบอาชีพ 
และรายได้จากการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน สามารถแยกผลการศึกษาตามประเภทดังกล่าว
ข้างต้น ดังนี้ 

1) จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้จากการประกอบอาชีพมากท่ีสุด 
ร้อยละ 36.2 มีรายได้อยู่ในช่วง 50,001  - 100,000 บาทต่อปี รองลงมาร้อยละ 28.8 มีรายได้น้อย
กว่า 50,000 บาทต่อปี ร้อยละ 14.1 มีรายได้อยู่ในช่วง 100,001 – 150,000 บาทต่อปี ร้อยละ 13.6 
มีรายได้อยู่ในช่วง 150,001 – 200,000 บาทต่อปี และร้อยละ 7.3 มีรายได้มากกว่า 200,000 บาท
ต่อปีโดยรายได้ของครัวเรือนต่ าสุด 10,000 บาทต่อปี รายได้ของครัวเรือนสูงสุด 300,000 บาทต่อปี 
รายได้ของครัวเรือนเฉล่ีย 102,471.80 บาทต่อปี  
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2) จ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้จากการด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจ
ชุมชนมากท่ีสุด ร้อยละ 33.9 มีรายได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาทต่อปี รองลงมา 25.4 มีรายได้
อยู่ในช่วง 10,001 – 20,000 บาทต่อปี ร้อยละ 19.2 มีรายได้มากกว่า 40,000 บาทต่อปี ร้อยละ 
16.9 มีรายได้อยู่ในช่วง 20,001 – 30,000 บาทต่อปี และร้อยละ 4.5 มีรายได้อยู่ในช่วง 30,001 – 
40,000 บาทต่อปี โดยรายได้ของครัวเรือนต่ าสุด 4,000 บาทต่อปี รายได้ของครัวเรือนสูงสุด 
200,000 บาทต่อปี รายได้ของครัวเรือนเฉล่ีย 27,463.28 บาทต่อปี  

แหล่งเงินทุน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 80.2 มีแหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจากทุนตนเอง รองลงมาร้อยละ 15.8 มีแหล่งเงินทุนจากธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 4.0 มีแหล่งเงินทุนจากสหกรณ์การเกษตร และร้อยละ 3.4 
มีแหล่งเงินทุนจากกองทุนหมู่บ้าน 

จ านวนแรงงานในครัวเรือน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 24.9 มีจ านวน
แรงงานในครัวเรือนมากท่ีสุด คือ 4 คน รองลงมาร้อยละ 21.5 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 2 คน 
ร้อยละ 20.9 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 1คน ร้อยละ 17.4 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 3 คน 
และร้อยละ 1.7 มีจ านวนแรงงานในครัวเรือน 6 คน โดยมีจ านวนแรงงานของครัวเรือนต่ าสุด 1 คน มี
จ านวนแรงงานในครัวเรือนสูงสุด 6 คน และมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.99 คน 

จ านวนแรงงานที่ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 
83.1 มีจ านวนแรงงานท่ีร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด 1 คน รองลงมาร้อยละ 16.9 1 มี
จ านวนแรงงานท่ีร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 2 คน โดยมีจ านวนแรงงานของครัวเรือนต่ าสุด 1 คน มี
จ านวนแรงงานในครัวเรือนสูงสุด 2 คน และมีจ านวนแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 1.17 คน 
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ตารางท่ี 4.3 สภาพข้อมูลทางสังคม 
   n = 177 

 ข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. สถานนะภายในกลุ่ม   
 ประธาน 11 6.2 
 รองประธาน 14 7.9 
 เหรัญญิก 18 10.2 
 ประชาสัมพันธ์ 2 1.1 
 คณะกรรมการกลุ่ม 18 10.2 
 สมาชิก 114 64.4 

2. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
 น้อยกว่า 4 28 21.5 
 4 – 5 47 26.6 
 6 – 7 23 13.0 
 8 – 9 43 24.3 
 มากกว่า 9 26 14.7 
 ต่ าสุด = 2 สูงสุด = 12   
 ค่าเฉล่ีย = 6.20 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 2.941   

3. การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น   
 กลุ่มเกษตรกร 39 22.0 
 กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน 31 17.5 
 สหกรณ์การเกษตร 25 14.1 
 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 73 41.2 
 กลุ่มลูกค้า ธ.ก.ส. 93 52.5 

4. ประเภทระดับขั้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชน   
 ระดับครอบครัว 12 6.8 
 ระดับชุมชน 37 20.9 
 ระดับก้าวหน้า 128 72.3 
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จากตารางท่ี 4.3 การศึกษาข้อมูลทางสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรีผลการวิจัยพบว่า 

สถานนะภายในกลุ่ม สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาร้อยละ 64.4 
มีสถานะภายในกลุ่มคือ สมาชิก รองลงมาร้อยละ 10.2 มีสถานะภายในกลุ่มคือ เหรัญญิก ซึ่งเท่ากัน
กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีมีสถานะภายในกลุ่มคือ คณะกรรมการกลุ่ม ร้อยละ 7.9 มีสถานะภายใน
กลุ่มคือ รองประธาน ร้อยละ 6.2 มีสถานะภายในกลุ่มคือ ประธาน และร้อยละ 1.1 มีสถานะภายใน
กลุ่มคือ ประชาสัมพันธ์ 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาร้อยละ 26.6 มีจ านวนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุดในช่วง 4 – 5 ปี  
รองลงมาร้อยละ 24.3  มีจ านวนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในช่วง 8 – 9 ปี  ร้อยละ 
21.5 มีจ านวนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่า 4 ปี  ร้อยละ 14.7  มีจ านวน
ระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 9 ปี  และร้อยละ 13.0  มีจ านวนระยะเวลาการ
เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในช่วง 6 – 7 ปี  โดยมีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนระยะเวลาการเป็น
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่ าสุด 2 ปี มีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนสูงสุด 12 ปี สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 6.20 
ปี  

การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้ท าการศึกษาร้อยละ 
52.5 เป็นสมาชิกกลุ่มลูกค้า ธ.ก.ส. รองลงมาร้อยละ 41.2 เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  ร้อยละ 
22.0 เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ร้อยละ 17.5 เป็นสมาชิกกลุ่มกองทุนหมู่บ้าน และร้อยละ 14.1 เป็น
สมาชิกสหกรณ์การเกษตร 

ประเภทระดับขั้นการผลิตของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาร้อยละ 72.3 มีขั้นการผลิตอยู่ในระดับก้าวหน้า รองลงมาร้อยละ 20.9 มีขั้นการผลิตอยู่
ในระดับชุมชน และร้อยละ 6.8 มีข้ันการผลิตอยู่ในระดับครอบครัว  
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ตอนท่ี 2 สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
 

2.1 การได้รับการส่งเสริมความรู้เก่ียวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาการได้รับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน ในประเด็น เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน วิธีท่ีได้รับการส่งเสริม
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน และการได้รับการสนับสนุนจากภายนอก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดัง
ตารางท่ี 4.4  
 
ตารางท่ี 4.4 การได้รับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  
  

ประเดน็ 
ระดับความรู้ที่ได้รับจากการส่งเสริม 

(จ านวน/ร้อยละ) 
ค่าเฉลี่ย 
(S.D.) 

ความหมาย 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

เนื้อหาที่ไดร้ับการส่งเสริมเกี่ยวกบัวิสาหกิจชุมชน 3.55 มาก 
1. ด้านการจัดการ      3.66 มาก 
 ด้านการผลิตสินค้า/บริการ 16 

(9.0) 
130 

(73.4) 
31 

(17.5) 
0 
(0) 

0 
(0) 

3.92 
(0.510) 

มาก 

 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 0 
(0) 

132 
(74.6) 

21 
(11.9) 

24 
(13.6) 

0 
(0) 

3.61 
(0.716) 

มาก 

 ด้านการจัดท าบัญชี 0 
(0) 

136 
(76.8) 

1 
(0.6) 

24 
(13.6) 

0 
(0) 

3.45 
(1.033) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
    n = 177 

  
ประเด็น 

ระดับความรู้ที่ได้รับจากการส่งเสริม 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 
(S.D.) 

ความหมาย 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

2. ด้านการบริหาร      3.54 มาก 
 การบริหารสมาชิก 0 

(0) 
85 

(48.5) 
52 

(29.4) 
24 

(13.6) 
16 

(9.0) 
3.16 

(0.973) 
ปานกลาง 

 การบริหารตลาด 0 
(0) 

150 
(84.7) 

3 
(1.7) 

24 
(13.6) 

0 
(0) 

3.71 
(0.692) 

มาก 

 การวางแผนการ
ด าเนินงาน 

0 
(0) 

134 
(75.7) 

43 
(24.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.76 
(0.430) 

มาก 

3. ด้านการพัฒนาเครือข่าย      3.46 มาก 
 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 0 

(0) 
136 

(76.8) 
1 

(0.6) 
40 

(22.6) 
0 
(0) 

3.54 
(0.839) 

มาก 

 การจัดการเครือข่าย 0 
(0) 

136 
(76.8) 

1 
(0.6) 

40 
(22.6) 

0 
(0) 

3.54 
(0.839) 

มาก 

 การขยายเครือข่าย 0 
(0) 

94 
(53.1) 

43 
(24.3) 

40 
(22.6) 

0 
(0) 

3.31 
(0.817) 

ปานกลาง 

วิธีที่ได้รับการส่งเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน     3.25 ปานกลาง 
1. แบบรายบุคคล      3.73 มาก 
 เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมโดยการ

เย่ียมกลุ่ม 
113 

(79.1) 
37 

(20.9) 
0 
(0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.79 
(0.408) 

มากท่ีสุด 

 การติดต่อพูดคุยทาง
โทรศัพท์ 

0 
(0) 

40 
(22.6) 

113 
(63.8) 

24 
(13.6) 

0 
(0) 

3.09 
(0.596) 

ปานกลาง 

 การติดต่อโดยตรงกับ
ส านักงานเกษตรจังหวัด/
อ าเภอ 

1 
(0.6) 

138 
(78.0) 

38 
(21.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.79 
(0.421) 

มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
    n = 177 

  
ประเด็น 

ระดับความรู้ที่ได้รับจากการส่งเสริม 
(จ านวน/ร้อยละ) 

ค่าเฉลี่ย 
(S.D.) 

ความหมาย 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ประธานกลุ่มหรือ
คณะกรรมการกลุ่ม 

30 
(16.9) 

130 
(73.4) 

1 
(0.6) 

11 
(6.2) 

5 
(2.8) 

3.95 
(0.824) 

มาก 

 ผู้น าท้องถิ่น 0 
(0) 

26 
(14.7) 

130 
(73.4) 

26 
(11.9) 

0 
(0) 

3.03 
(0.516) 

ปานกลาง 

2. แบบรายกลุ่ม      3.26 ปานกลาง 
 เข้าร่วมการฟังบรรยาย/

ฝึกอบรม/สัมมนา 
27 

(15.3) 
131 

(74.0) 
15 

(8.5) 
4 

(2.3) 
0 
(0) 

4.02) 
(0.574) 

มาก 

 เข้าร่วมการศึกษาดูงาน 0 
(0) 
 

12 
(6.8) 

137 
(77.4) 

28 
(15.8) 

0 
(0) 

2.91 
(0.468) 

ปานกลาง 

 เข้าร่วมการสาธิต 0 
(0) 

12 
(6.8) 

127 
(71.8) 

38 
(21.5) 

0 
(0) 

2.85 
(0.512) 

ปานกลาง 

3. แบบมวลชน      2.14 น้อย 
 วิทยุกระจายเสียง 0 

(0) 
0 
(0) 

16 
(9.0) 

161 
(91.0) 

0 
(0) 

2.09 
(0.288) 

น้อย 

 โทรทัศน์ 0 
(0) 

0 
(0) 

16 
(9.0) 

161 
(91.0) 

0 
(0) 

2.09 
(0.288) 

น้อย 

 ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 0 
(0) 

16 
(9.0) 

16 
(9.0) 

145 
(81.9) 

0 
(0) 

2.27 
(0.617) 

น้อย 

 นิทรรศการ 0 
(0) 

0 
(0) 

16 
(9.0) 

161 
(91.0) 

0 
(0) 

2.09 
(0.288) 

น้อย 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
    n = 177 

  
ประเด็น 

ระดับความรู้ที่ได้รับจากการส่งเสริม (จ านวน/
ร้อยละ) 

 
ค่าเฉลี่ย 
 

 
ความหมาย 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

4. สื่อออนไลน ์      3.87 มาก 
 Google 0 

(0) 
116 

(65.5) 
61 

(34.5) 
0 
(0) 

0 
(0) 

3.66 
 

มาก 

 YouTube 0 
(0) 

123 
(69.5) 

54 
(30.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3.69 
 

มาก 

 Facebook 34 
(19.2) 

119 
(67.2) 

24 
(13.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.06 
 

มาก 

 Line 18 
(10.2) 

152 
(85.9) 

7 
(4.0) 

0 
(0) 

0 
(0) 

4.06 
 

มาก 
 

การได้รับการสนับสนุน      1.89 น้อย 
1. การสนับสนุนจากภาครัฐ      2.27 น้อย 
 เงินทุนดอกเบ้ียต่ า 0 

(0) 
0 
(0) 

36 
(20.3) 

139 
(78.5) 

2 
(1.1) 

2.19 
 

น้อย 

 ความรู้/องค์ความรู้/
อบรม/ศึกษาดูงาน 

0 
(0) 

0 
(0) 

79 
(44.6) 

81 
(45.8) 

17 
(9.6) 

2.35 
 

น้อย 

 งบประมาณ/โครงการ 0 
(0) 

0 
(0) 

51 
(28.8) 

125 
(70.6) 

1 
(0.6) 

2.28 
 

น้อย 

2. การสนับสนุนจาก
ภาคเอกชน 

     1.51 น้อยที่สุด 

 ด้านการตลาด 0 
(0) 

0 
(0) 

16 
(9.0) 

70 
(39.5) 

91 
(51.4) 

1.58 
 

น้อยท่ีสุด 

 ด้านเงินทุน 0 
(0) 

0 
(0) 

1 
(0.6) 

77 
(43.5) 

99 
(55.9) 

1.45 
 

น้อยท่ีสุด 

 รวมเฉลี่ย      2.83 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.4 การศึกษาการได้รับการส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงาน

ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน สามารถแยกผลการศึกษาออกเป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
2.1.1 เนื้อหาที่ได้รับการส่งเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน พบว่า เนื้อหาท่ีได้รับ

การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมด
เท่ากับ 3.55 และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 0.761ซึ่งผู้วิจัยสามารถแบ่ง
เนื้อหาท่ีส่งเสริมออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการจัดการ พบว่า เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการอยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 3.66 โดยท่ี
เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการผลิต
สินค้า/บริการ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.92 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.61 และด้านการ
จัดท าบัญชี มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.45  

2) ด้านการบริหาร พบว่า เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน
ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 3.54 โดยท่ี
เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การวางแผน
การด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.76  การบริหารตลาด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.71 และเนื้อหาท่ีได้รับ
การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง คือ การบริหารสมาชิก มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.16 

3) ด้านการพัฒนาเครือข่าย พบว่า เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการพัฒนาเครือข่าย อยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ีย
ท้ังหมดเท่ากับ 3.46 โดยท่ีเนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนด้านการพัฒนาเครือข่าย
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และการจัดการเครือข่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.54 และ
เนื้อหาท่ีได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหารอยู่ในระดับปานกลาง คือ การขยาย
เครือข่าย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.31 

2.1.2 วิธีที่ได้รับการส่งเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  พบว่า วิธีการท่ีสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมด
เท่ากับ 3.25 ซึ่งผู้วิจัยสามารถแบ่งการศึกษาวิธีการได้รับการส่งเสริมออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) แบบรายบุคคล วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคล อยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ีย ท้ังหมดเท่ากับ 3.73 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 0.553 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการ
ส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมโดยการ
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เย่ียมกลุ่ม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.79 วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชนอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ประธานกลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่ม และการติดต่อโดยตรงกับ
ส านักงานเกษตรจังหวัด/อ าเภอ มีค่าเฉล่ีย 3.95 และ 3.79 ตามล าดับ วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การติดต่อพูดคุยทางโทรศัพท์ 
และจากผู้น าท้องถิ่น มีค่าเฉล่ีย 3.09 และ 3.03 ตามล าดับ  

2) แบบรายกลุ่ม วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนแบบรายกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 3.26 และมีส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานรวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 0.518 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการ
ส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายกลุ่มอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การเข้าร่วมฟังบรรยาย/ฝึกอบรม/
สัมมนา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.02 และวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจ
ชุมชนแบบรายกลุ่มอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การเข้าร่วมศึกษาดูงาน และเข้าร่วมการสาธิต มี
ค่าเฉล่ีย 2.91 และ 2.85 ตามล าดับ  

3) แบบมวลชน วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมแบบ
มวลชนอยู่ในระดับน้อย มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 2.13 โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับ
การส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนอยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 2.27 และส่ือวิทยุกระจายเสียง ส่ือโทรทัศน์ และส่ือนิทรรศการ มีค่าเฉล่ียเท่ากันเท่ากับ 2.09  

4) ส่ือออนไลน์ วิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนแบบส่ือออนไลน์อยู่ในระดับมาก มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 3.86 โดยวิธีการท่ี
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบส่ือออนไลน์อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ส่ือ Facebook และ Line มีค่าเฉล่ียเท่ากันเท่ากับ 4.06 รองลงมาคือ Youtube และ Google มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.69 และ 3.66 ตามล าดับ 

2.1.3 การได้รับการสนับสนุนพบว่าการได้รับการสนับสนุนจากภายนอก
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย มีค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 1.89 ซึ่งผู้วิจัยสามารถแบ่งการ
ได้รับการสนับสนุนจากภายนอกออกเป็น 2 แบบ ซึ่งมีผลการศึกษา ดังนี้ 

1) การสนับสนุนจากภาครัฐ พบว่า มีการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐอยู่
ในระดับน้อย ค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 2.27 โดยการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับน้อย ได้แก่ ความรู้/องค์ความรู้/อบรม/ศึกษาดูงาน งบประมาณ/โครงการ 
และเงินทุนดอกเบ้ียต่ า มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.35 2.28 และ 2.19 ตามล าดับ  

2) การสนับสนุนจากภาคเอกชน  พบว่า มีการได้รับการสนับสนุนจาก
ภาคเอกชนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ค่ารวมเฉล่ียท้ังหมดเท่ากับ 1.51 โดยการได้รับการสนับสนุนจาก
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ภาคเอกชนเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการตลาด และด้านเงินทุน / มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.58 และ 1.45 ตามล าดับ 
 

2.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

ผู้วิจัยได้ศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน ประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน ตลาดวิสาหกิจชุมชน และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดัง
ตารางท่ี 4.5 
 

ตารางท่ี 4.5 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

     n = 177 

ข้อ ประเด็นความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบถูก 

จ านวน ร้อยละ อันดับ 
 ข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน     
1. วิสาหกิจชุมชนหมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต

สินค้าการให้บริการหรือการอื่นๆเพื่อสร้างรายได้และเพื่อ
การพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน 

ถูก 126 71.2 2 

2. ทุนของชุมชนมีท้ังทุนท่ีเป็นเงินและทุนท่ีไม่เป็นเงิน ถูก 119 67.2 6 
3. วิสาหกิจชุมชนเน้นในเรื่องให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้เท่านั้น 

(เฉลย: เน้นการพึ่งพาตนเองให้ได้ก่อนในขั้นแรก หาก
วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความพร้อม ก็จะ
น าไปสู่การแข่งขันในขั้นท่ีสูงต่อไป) 

ผิด 24 13.6 15 

4. วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายความสงบ
เรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชน 

ถูก 115 65.0 7 

5. วิสาหกิจชุมชนเน้นท่ีการประกอบการเพื่อให้ได้ก าไรสูงสุด 
(เฉลย: เน้นวิธีการคิด และกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน 
เน้นการพึ่งพาตนเองให้ได้ก่อน) 

ผิด 51 28.8 14 

6. วิสาหกิจชุมชนเน้นวิธีการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชน 

ถูก 123 69.5 5 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
     n = 177 

ข้อ ประเด็นความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบถูก 

จ านวน ร้อยละ อันดับ 
 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน     
7. วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักได้แก่วิสาหกิจ

ชุมชนพื้นฐานวิสาหกิจชุมชนพัฒนาและวิสาหกิจชุมชน
ก้าวหน้า 
(เฉลย: วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 2ประเภทหลักได้แก่
วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานและวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า) 

ผิด 109 61.6 9 

8. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานคือวิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการผลิต
เพื่อพึ่งพาตนเองแบบพอเพียงผลิตเพื่อการกินการใช้ใน
ครอบครัวหรือในท้องถิ่น 

ถูก 110 62.1 8 

9. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ การผลิตได้มาตรฐานสามารถ
น าไปจ าหน่ายแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาด
ท่ัวไปได้ 

ถูก 138 78.0 1 

 ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน     
10. ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชนจะแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับคือ

ตลาดภายในชุมชนตลาดภายนอกชุมชนและตลาด
เครือข่าย 
(เฉลย: แบ่งออกได้เป็น 2ระดับคือตลาดภายในชุมชน
ตลาดภายนอกชุมชน) 

ผิด 57 32.2 13 

11. ตลาดภายในชุมชนจะเป็นการผลิตสินค้าอุปโภคและ
บริโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน 

ถูก 103 58.2 10 

12. ตลาดภายนอกชุมชนหากมีสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คุณลักษณะเฉพาะท่ีดีมีคุณภาพสามารถจะพัฒนาน า
ออกจ าหน่ายแข่งขันสู่ตลาดภายนอกต่อไป 

ถูก 126 71.2 3 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
   n = 177 

ข้อ ประเด็นความรู้ เฉลย 
ผู้ตอบถูก 

จ านวน ร้อยละ จ านวน 
 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน     
13. เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหมายความว่าคณะบุคคลท่ี

รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการท ากิจกรรมอย่างหนึ่ง
อย่างใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย 

ถูก 125 70.6 4 

14. เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมี 3 ประเภทได้แก่เครือข่าย
กิจกรรมเครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอก 
(เฉลย: เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมี 2ประเภทได้แก่
เครือข่ายภายในและเครือข่ายภายนอก) 

ผิด 89 50.3 11 

15. เครือข่ายภายนอกเป็นเครือข่ายท่ีมีการจัดความสัมพันธ์
ในระดับหมู่บ้านต าบล 
(เฉลย: เครือข่ายภายนอกเป็นเครือข่ายท่ีมีการจัด
ความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ จังหวัด ภาค 

ผิด 73 41.2 12 

 
 

จากตารางท่ี 4.5 การศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 

ข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 52.5 มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ได้แก่ ร้อยละ 78.0 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ในประเด็นประเภทของ
วิสาหกิจชุมชน เรื่องวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้าเกี่ยวกับการผลิตได้มาตรฐานสามารถน าไปจ าหน่าย
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดท่ัวไปได้ ร้อยละ 71.2 สมาชิกมีความรู้ในประเด็นตลาด
วิสาหกิจชุมชน เรื่องตลาดภายนอกชุมชน และข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับความหมายของ
วิสาหกิจชุมชน ร้อยละ 70.6 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ในประเด็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ร้อย
ละ 69.5 67.2 และ 65.0 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ในประเด็นพื้นฐานวิสาหกิจชุมชนเน้นวิธีการ
คิดและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน มีความรู้ในประเด็นพื้นฐานวิสาหกิจชุมชนเกี่ยวกับทุนของ
ชุมชน มีความรู้ในประเด็นพื้นฐานวิสาหกิจชุนชนว่าวิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการท่ีไม่ขัดต่อกฎหมาย
ความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีของประชาชนตามล าดับ ขณะท่ีร้อยละ 28.8 และ 13.6 สมาชิก
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วิสาหกิจชุมชน มีความรู้เรื่องวิสาหกิจชุมชนเน้นท่ีวิธีการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน เน้น
การพึงพาต้นเองให้ได้ก่อน และเน้นการพึ่งพาตนเองให้ได้ก่อนในขั้นแรก หากวิสาหกิจชุมชนมีความ
เข้มแข็ง และมีความพร้อม ก็จะน าไปสู่การแข่งขันในขั้นท่ีสูงต่อไป ตามล าดับ 

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 67.1 มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง ประเภทของวิสาหกิจชุมชนคือ การผลิตได้มาตรฐานสามารถน าไปจ าหน่าย
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดท่ัวไปได้ เรื่องวิสาหกิจชุมชนพื้นฐานคือวิสาหกิจชุมชนท่ีเน้น
การผลิตเพื่อพึ่งพาตนเองแบบพอเพียงผลิตเพื่อการกินการใช้ในครอบครัวหรือในท้องถิ่น และเรื่อง
การแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน และ
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า โดยจ านวนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจร้อยละ 78.0 62.1 และ 
61.6 ตามล าดับ 

ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 53.8 มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ตลาดภายนอกชุมชนหากมีสินค้าหรือผลิตภัณฑ์
ท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีดีมีคุณภาพสามารถจะพัฒนาน าออกจ าหน่ายแข่งขันสู่ตลาดภายนอกต่อไป
ตลาดภายในชุมชนจะเป็นการผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภคเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจร้อยละ 71.2 และ 58.2 ตามล าดับ ขณะท่ีร้อยละ 32.2สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน แบ่งออกได้เป็น  2ระดับคือ
ตลาดภายในชุมชนตลาดภายนอกชุมชน 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 54.0 มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่อง เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนได้แก่ เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหมายความว่าคณะบุคคลท่ี
รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค์ในการท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมี  2ประเภทได้แก่เครือข่ายภายในและ
เครือข่ายภายนอก โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจร้อยละ 70.6 และ 50.3 ตามล าดับ 
ขณะท่ีร้อยละ 41.2 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง เครือข่ายภายนอกเป็น
เครือข่ายท่ีมีการจัดความสัมพันธ์ในระดับอ าเภอ จังหวัด ภาค 
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ตารางท่ี 4.6 ระดับความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
  n = 177 

ระดับความรู้ความเข้าใจของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ตอบถูกต้อง 0- 3 ข้อ  (มีความรู้ในระดับน้อยที่สุด)   10 5.5 
ตอบถูกต้อง 4- 6 ข้อ  ( มีความรู้ในระดับน้อย)   44 24.9 
ตอบถูกต้อง 7- 9 ข้อ  ( มีความรู้ในระดับปานกลาง)   49 27.7 
ตอบถูกต้อง 10- 12 ข้อ (มีความรู้ในระดับมาก)  44 24.9 
ตอบถูกต้อง 13- 15 ข้อ  ( มีความรู้ในระดับมากท่ีสุด) 30 17.0 

ต่ าสุด = 2  สูงสุด = 14   
ค่าเฉล่ีย = 8.41 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 3.560   

 
จากตารางท่ี 4.6 ระดับความรู้ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพบว่า ร้อยละ 27.7 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีระดับความรู้อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาร้อยละ 24.9 สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนมีความรู้อยู่ในระดับน้อย ซึ่งเท่ากันกับระดับมาก ร้อยละ 17.0 และ 5.6 สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
มีความรู้ในระดับมากท่ีสุด และน้อยท่ีสุด ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



71 
 

ตอนท่ี 3 ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
จังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย การจัดการวิสาหกิจชุมชน การบริหารวิสาหกิจชุมชน และกิจกรรมด้าน
การพัฒนาเครือข่าย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางท่ี 4.6 และระดับความเข้มแข็งของ
วิสาหกิจชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางท่ี 4.7 

 
ตารางท่ี 4.7 ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 

n = 177 

 
ประเด็นความเข้มแข็ง 

การปฏิบัติ 
มีการ
ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

1.ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน   
1.1. ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน   

1.1.1 การแบ่งฝ่ายกันท างานอย่างชัดเจน 155 87.6 
1.1.2 มีการบริหารจัดการท่ีดี 155 87.6 
1.1.5การมีแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการท างานในกลุ่ม 155 87.6 

1.2 ด้านการผลิต   
1.2.1 มีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย และความ

ต้องการของลูกค้า 
161 91.0 

 1.2.2ใช้วัตถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อการผลิต โดยไม่
จ าเป็นต้องซื้อวัตถุดิบจากภายนอก 

160 90.4 

1.2.3มีการพัฒนา เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต 139 78.5 
1.3 ด้านการเงินหรือเงินทุน   

1.3.1 มีการวางแผนการใช้เงินทุนท่ีเพียงพอต่อการใช้ในการด าเนินงาน 79 44.6 
1.3.2มีการจา่ยเงินปันผลตรงเวลา 77 43.5 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
n = 177 

 
ประเด็นความเข้มแข็ง 

การปฏิบัติ 
มีการ
ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

1.3.3 มกีารบันทึกและการท ารายการบัญชีรวมทั้งการเงินอย่างเป็นระบบ 95 53.7 
1.3.4 การระดมหุ้น 95 53.7 
1.3.5 การจดบันทึกการเงินหรือบัญชี 161 91.0 
1.3.6 การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ 161 91.0 
1.3.7 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ แก่สมาชิก 96 54.2 

1.4 ด้านแรงงาน   
1.4.1แรงงานท่ีใช้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพียงพอ 125 70.6 
1.4.2 แรงงานสามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 124 70.1 
1.4.3 แรงงานของกลุ่มสามารถทดแทนกันได้เมื่อขาดแรงงานในการผลิต 123 69.5 

1.5 ด้านการบริหารตลาด   
1.5.1 สินค้าของกลุ่มเป็นท่ีต้องการของตลาด 156 88.1 
1.5.2 สินค้าของกล่มมีจ าหน่ายตลอดปี 142 80.2 
1.5.3 สินค้าของกลุ่มมีเอกลักษณ์โดดเด่นสวยงาม 146 82.5 
1.5.4 ลูกค้าให้การยอมรับเรื่องคุณภาพ และความสวยงามของสินค้า 135 76.3 
1.5.5 สินค้าของกลุ่มมียอดขายและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 129 72.9 

1.6 การจัดการความรู้และข้อมูล   
1.6.1 การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 152 85.9 
1.6.2 มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน 80 45.2 
1.6.3 การส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่าย และ

บุคคลภายนอก 
132 74.6 

2. ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน   
2.1 ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ   

2.1.1 ผู้น ามีการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม 142 80.2 
2.1.2 ผู้น ามีการให้แนวทางการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า  ท่ีท า

ให้เกิดการประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิก  
168 94.9 

2.1.3 ผู้น าของท่านมีความรู้และความเข้าใจในเรื่องธุรกิจ 168 94.9 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
n = 177 

 
ประเด็นความเข้มแข็ง 

การปฏิบัติ 
มีการ
ปฏิบัติ 

ร้อยละ 

2.1.4 มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ
ผู้น า (วิสัยทัศน์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชน)  

152 85.9 

2.1.5 การให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทิศทางและ
แผนการด าเนินงาน 

150 84.7 

2.1.6 ความสามารถในการบริหารธุรกิจของผู้น าวิสาหกิจชุมชน 156 88.1 
2.2 ด้านสมาชิกกลุ่ม   

2.2.1 การก าหนดเงื่อนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 169 95.5 
2.2.2 การพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 111 62.7 
2.2.3 การสร้างขวัญก าลังใจแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 164 92.7 
2.2.4 การสร้างแรงจูงใจ เช่น เงินรางวัล ค่าล่วงเวลา 66 37.3 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม   
2.3.1 สมาชิกมีความสามัคคี 168 94.9 
2.3.2 สมาชิกเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามาร่วมเป็นสมาชิก 160 90.4 
2.3.3 สมาชิกรู้สึกมีความมั่นคง และพอใจกับเงินปันผลท่ีได้รับ 110 62.7 
2.3.4 สมาชิกพอใจกับสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ัวไปในท่ีท างาน 

เช่น เสียง แสงสว่าง ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมให้ท่านท างานอย่างสะดวก 
161 91.0 

2.3.5 สมาชิกมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
วิสาหกิจชุมชน 

173 97.7 

2.3.6 สมาชิกร่วมกันก าหนดแผนปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่างๆ
ร่วมกัน 

152 85.9 

3.ด้านสนับสนนุจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน   
3.1 มีความร่วมมือกันของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย 128 72.3 
3.2. มีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกนั 159 89.8 
3.3 วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคของกลุ่มและเครือข่าย 37 20.9 
3.4 สร้างแผนยุทธศาสตร์พัฒนาของเครือข่าย 25 14.1 
3.5 ด าเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์ 13 7.3 
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จากตารางท่ี 4.7 การศึกษาข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นความเข้มแข็งออกเป็น 3 ประเด็น คือ ประเด็น
การจัดการวิสาหกิจชุมชน ประเด็นการบริหารวิสาหกิจชุมชน และประเด็นด้านการสนับสนุนจาก
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ประเด็นการจัดการวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 
73.8 มีการปฏิบัติตามประเด็นการจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิต ด้านการเงิน
หรือเงิน ด้านแรงงาน ด้านการบริหารตลาด และด้านการจัดการความรู้และข้อมูล ดังนี้ 

1.1 ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ร้อยละ 87.6 มีการปฏิบัติในด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนเท่ากันในเรื่อง การแบ่งฝ่ายกัน
ท างานอย่างชัดเจนมีการบริหารจัดการท่ีดี และการมีแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการ
ท างานในกลุ่ม 

1.2 ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในด้านการ
ผลิต ได้แก่ ร้อยละ 91.1 มีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย และความต้องการของ
ลูกค้า ร้อยละ 90.4 ใช้วัตถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อการผลิต โดยไม่จ าเป็นต้องซื้อวัตถุดิบ
จากภายนอก และร้อยละ 78.5 มีการพัฒนา เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต 

1.3 ด้านการเงินหรือเงินทุน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติใน
ด้านการการเงินหรือเงินทุน ได้แก่ ร้อยละ 91.0 มีการจดบันทึกการเงินหรือบัญชี เท่ากันกับการ
จัดสรรรายได้และผลประโยชน์ รองลงมาคือ ร้อยละ 54.2 มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
อื่นๆ แก่สมาชิก และมีการระดมหุ้น มีการบันทึกและการท ารายการบัญชีรวมท้ังการเงินอย่างเป็น
ระบบ และมีการจ่ายเงินปันผลตรงเวลา ร้อยละ 53.7 53.7 และ 43.5 ตามล าดับ 

1.4 ด้านแรงงาน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในด้านแรงงาน 
คือ ร้อยละ 70.6 แรงงานท่ีใช้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพียงพอ รองลงมาร้อยละ 70.1 
แรงงานสามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ และร้อยละ 69.5 แรงงานของกลุ่มสามารถทดแทน
กันได้เมื่อขาดแรงงานในการผลิต 

1.5 ด้านการบริหารตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติใน
ด้านการบริหารตลาด คือ ร้อยละ 88.1 สินค้าของกลุ่มเป็นท่ีต้องการของตลาดรองลงมาร้อยละ 82.5 
สินค้าของกลุ่มมีเอกลักษณ์โดดเด่นสวยงามและสินค้าของกล่มมีจ าหน่ายตลอดปีลูกค้าให้การยอมรับ
เรื่องคุณภาพ และความสวยงามของสินค้า และสินค้าของกลุ่มมียอดขายและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ร้อยละ 80.2 76.3 และ 72.9 ตามล าดับ 
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1.6 ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการ
ปฏิบัติในด้านการจัดการความรู้และข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 85.9 มีการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน รองลงมาร้อยละ 74.6 มีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิก เครือข่าย 
และบุคคลภายนอก และร้อยละ 45.2 มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน 

2. ประเด็นด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ร้อยละ 83.7 มีการปฏิบัติตามประเด็นการบริหารวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งประเด็นการบริหาร
วิสาหกิจชุมชนออกเป็น 3 ด้าน ประกอบด้วยด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ ด้านสมาชิกกลุ่ม 
และด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ร้อยละ 94.9 ผู้น ามีการให้แนวทางการปฏิบั ติงาน ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า ท่ีท าให้ เกิดการ
ประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิกเท่ากันกับผู้น าของท่านมีความรู้และความเข้าใจในเรื่องธุรกิจ 
รองลงมาร้อยละ 88.1  ผู้น ามีความสามารถในการบริหารธุรกิจของผู้น าวิสาหกิจชุมชน และมีการ
ก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของผู้น า (วิสัยทัศน์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชน)
การให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทิศทางและแผนการด าเนินงานและ ผู้น ามีการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม ร้อยละ 85.9 84.7 และ 80.2 ตามล าดับ 

2.2 ด้านสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 95.5 มีการ
ก าหนดเงื่อนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน รองลงมาร้อยละ 92.7 มีการสร้างขวัญก าลังใจแก่
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อยละ 62.7 มีการพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และร้อยละ 37.3 มีการสร้าง
แรงจูงใจ เช่น เงินรางวัล ค่าล่วงเวลา 

2.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนร้อย
ละ 97.7 สมาชิกมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนรองลงมา
ร้อยละ 94.9 สมาชิกมีความสามัคคี สมาชิกพอใจกับสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ัวไปในท่ีท างาน 
เช่น เสียง แสงสว่าง ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมให้ท่านท างานอย่างสะดวกสมาชิกเปิดโอกาสให้บุคคลอื่น
เข้ามาร่วมเป็นสมาชิกสมาชิกร่วมกันก าหนดแผนปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน  และ
สมาชิกรู้สึกมีความมั่นคง และพอใจกับเงินปันผลท่ีได้รับ ร้อยละ 91.0 90.4 85.9 และ 62.7 
ตามล าดับ 

3. ประเด็นด้านการสนับสนุนจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ผู้วิจัยพบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนร้อยละ 83.7 มีการปฏิบัติตามประเด็นการสนับสนุนจากเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คือ 
ร้อยละ 89.8 มีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน รองลงมาร้อยละ 72.3 มีความ
ร่วมมือกันของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และมีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค
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ของกลุ่มและเครือข่ายสร้างแผนยุทธศาสตร์พัฒนาของเครือข่าย และด าเนินกิจการตามแผน
ยุทธศาสตร์ ร้อยละ 20.9 14.1 และ 7.3 ตามล าดับ 

 
ตารางท่ี 4.8 ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
  n = 177 

ระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน จ านวน (คน) ร้อยละ 
0  ข้อ  -  9 ข้อ            ( น้อยท่ีสุด ) - - 
10 ข้อ – 18 ข้อ           ( น้อย ) - - 
19 ข้อ – 27 ข้อ           ( ปานกลาง ) 16 9.0 
28 ข้อ – 36 ข้อ           ( มาก ) 82 46.3 
37 ข้อ – 45 ข้อ           ( มากท่ีสุด ) 79 44.7 

ต่ าสุด = 23  สูงสุด = 42   
ค่าเฉล่ีย = 35.6   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 5.786   

 
จากตารางท่ี 4.8 ได้แบ่งระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ออกตามจ านวน

ข้อท่ีมีการปฏิบัติ จ านวน 45 ข้อ ตามประเด็นความเข้มแข็ง 3 ประเด็น คือ ประเด็นการจัดการ
วิสาหกิจชุมชน ประเด็นการบริหารวิสาหกิจชุมชน และประเด็นด้านการสนับสนุนจากเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยพบว่าร้อยละ 46.3 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีระดับ
ความเข้มแข็งอยู่ในระดับมาก รองลงมา ร้อยละ 44.7 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมี
ระดับความเข้มแข็งอยู่ในระดับมากท่ีสุด และร้อยละ 9.0 สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเห็นว่าวิสาหกิจชุมชน
มีระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง 
 

ตอนท่ี 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 
 

ผู้วิจัยได้ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วยปัญหาด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน ปัญหาด้านการ
บริหารวิสาหกิจชุมชน และปัญหาด้านเครือข่ายวิสาหกิจ ผลวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏดังตารางท่ี 4.9 
 
 



77 
 

ตารางท่ี 4.9 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
จังหวัดสระบุรี 

 

n = 177 
 

ประเด็นปัญหาของการ
ด าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน 

 ระดับปัญหา  
ค่าเฉลี่ย 

 
ความหมาย มี

ปัญหา 
(ราย) 

ร้อย 
ละ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

1. ด้านการจัดการ
วิสาหกิจชุมชน 

       2.15 น้อย 

1.1 ขาดการวางแผน
ก าหนดทิศทางการ
พัฒนา 

55 31.1 30 20 5 - - 1.55 น้อยที่สุด 

1.2 การมอบหมาย
งาน แบ่งหน้าท่ีไม่
ชัดเจน 

11 6.2 5 5 1 - - 1.64 น้อยที่สุด 

1.3 วัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตไม่เพียงพอ 

22 12.4 5 5 12 - - 2.32 น้อย 

1.4 เครื่องมือที่ใช้ใน
การผลิตไม่เพียงพอ 

29 16.4 4 12 10 3 - 2.07 น้อย 

1.5 ขาดเงินทุนใน
การด าเนินงานวิสาหกิจ 

51 28.2 2 12 30 5 2 2.82 ปานกลาง 

1.6 การจัดสรรรายได้
และผลประโยชน์ไม่
เหมาะสม 

23 13.0 3 12 8 - - 2.22 น้อย 

1.7 ขาดแคลน
แรงงานของวิสาหกิจ
ชุมชน 

44 24.9 15 20 5 4 - 1.95 น้อย 

1.8 มีปัญหาด้าน
การตลาดและการ
จ าหน่ายสินค้า 

42 23.7 2 10 10 11 9 3.36 ปานกลาง 

1.9 ผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มไม่เป็นที่สนใจ 

18 10.2 0 18 - - - 2.00 น้อย 

2. ด้านการบริหาร
วิสาหกิจชุมชน 

       1.69 น้อย 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

n = 177 

 
ประเด็นปัญหาของการ

ด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชน 

 ระดับปัญหา  
ค่าเฉลี่ย 

 
ความหมาย มี

ปัญหา 
(ราย) 

ร้อย
ละ 

น้อย
ที่สุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ที่สุด 

2.1 ผู้น าหรือคณะ
บริหารวิสาหกิจชุมชน
ขาดความสามารถ 

27 15.3 0 17 10 - - 2.37 น้อย 

2.2 เป้าหมายหรือ
แผนการด าเนินงานไม่ชัด
เดน 

50 28.2 23 27 - - - 1.54 น้อยที่สุด 

2.3 สมาชิกขาดการมี
ส่วนร่วม 

41 23.2 23 18 - - - 1.44 น้อยที่สุด 

2.4 ไม่มีการติดตาม
ประเมินผล 

24 13.6 0 24 - - - 2.00 น้อย 

2.5 ขาดแรงจูงใจใน
การร่วมกิจกรรม 

20 11.3 18 2 - - - 1.10 น้อยที่สุด 

3. ด้านเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน 

       1.19 น้อยที่สุด 

3.1 ขาดการมี
ส่วนร่วมของเครือข่าย 

43 24.3 38 5 - - - 1.12 น้อยที่สุด 

3.2 ปัญหาการ
สร้างหรือขยายเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน 

29 16.4 20 5 4 - - 1.45 น้อยที่สุด 

3.3 ขาดการ
ประชาสัมพันธ์และสร้าง
การรับรู ้

39 22.0 39 - - - - 1.00 น้อยที่สุด 
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จากตารางท่ี 4.9 การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ผู้วิจัยได้แบ่งปัญหาออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการ
จัดการวิสาหกิจชุมชน ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน และด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ซึ่งผลการวิจัย
พบว่า  

1. ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีปัญหาด้านจัดการวิสาหกิจชุมชน อยู่ใน
ระดับน้อย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.15 โดยมีปัญหาด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเรื่องการตลาดและ
การจ าหน่ายสินค้า และขาดเงินทุนในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 3.36 และ 2.82 โดยท่ีมีปัญหาด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเรื่องวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไม่
เพียงพอ การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์ไม่เหมาะสม เครื่องมือท่ีใช้ในการผลิตไม่เพียงพอ 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มไม่น่าสนใจ ขาดแคลนแรงงานของวิสาหกิจชุมชน การมอบหมายงาน แบ่งหน้าท่ีไม่
ชัดเจน ขาดการวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนา อยู่ในระดับน้อย  

2. ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีปัญหาด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน 
อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.69 โดยมีปัญหาผู้น าหรือคณะบริหารวิสาหกิจชุมชนขาด
ความสามารถ และปัญหาไม่มีการติดตามประเมินผล อยู่ในระดับน้อย มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.37 และ 
2.00 โดยท่ีมีปัญหาเป้าหมายหรือแผนการด าเนินงานไม่ชัดเจน สมาชิกขาดการมีส่วนร่วม และขาด
แรงจูงใจในการร่วมกิจกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด     

3. ด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน พบว่า มีปัญหาด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน อยู่
ในระดับน้อยท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 1.19 โดยท่ีมีปัญหาการสร้างหรือขยายเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
การขาดการมีส่วนร่วมของเครือข่าย และขาดการประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้ อยู่ในระดับน้อย
ท่ีสุด  

 
ข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

จังหวัดสระบุรี 
1. ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนเสนอแนะว่าควรมี

รูปแบบการจัดการท่ีครบท้ังกระบวนการต้ังแต่กระบวนการผลิตไปจนถึงการจ าหน่ายโดยใช้แผนการ
การผลิตและแผนการปฏิบัติงานควบคู่กันไปโดยเน้นการตลาดในการก าหนดแผนและทิศทางการ
ด าเนินงาน จะท าให้ครอบคลุมกระบวนการจัดการวิสาหกิจชุมชนท้ังกระบวนการ 

2. ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะว่าการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้น
ประเด็นส าคัญท่ีท าให้วิสาหกิจชุมชนด าเนินการไปได้ไม่ดีเท่าท่ีควรคือ ขาดความต่อเนื่อง เช่น การ
ประชุม การประชาสัมพันธ์รับรู้ข่าวสาร และประเด็นท่ีส าคัญคือ การความคุ้นเคยของสมาชิกและอายุ
ท่ีต่างกันของสมาชิก ท าให้ขาดการประสานความร่วมมือท่ีดี 
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3. ด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เสนอแนะว่าควรมีความร่วมมืออย่างจริงจังของ
ผู้น า คณะกรรมการ และสมาชิก ตลอดจนชนิดสินค้าท่ีแตกต่างกันและระยะทางท่ีไกล จึงท าให้การ
ประสานงานในรูปแบบเครือข่ายท าได้ยาก 

ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกในการการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

1. สมาชิกต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน และตัดสินใจแก้ปัญหา
ร่วมกัน 

2. ควรให้ความสนใจและแสดงบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกให้เป็นที่ประจักษ์ 
ข้อเสนอแนะต่อวิสาหกิจชุมชนในการการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

1. ต้องก าหนดเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนให้ชัดเจน  
2. เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานหรือส่วนราชการในการการด าเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

1. ควรเน้นถ่ายถอดความรู้องค์ความรู้ท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 
2. เจ้าหน้าท่ี ควรร่วมเป็นพี่เล้ียง แนะน าในการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

 
ตอนที่ 5 การทดสอบสมมติฐาน 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis) เพื่อ
หาความเกี่ยวข้องระหว่างตัวแปรตามกับตัวแปรอิสระหลายตัว ว่าตัวแปรอิสระแต่ละตัวมีความ
เกี่ยวข้องแบบใดหรือทิศทางใด (เชิงบวกหรือเชิงลบ) กับตัวแปรตาม และมีระดับความเกี่ยวข้องกับตัว
แปรตามมากหรือน้อยเพียงใด การวิเคราะห์ครั้งนี้ใช้ตัวแปรอิสระ จ านวน 6 ตัวแปร ได้แก่ 1) อายุ 2) 
ระดับการศึกษา 3) รายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจ 4) จ านวนแรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน5) 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 6) ความรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน โดยน าค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ ตัวแปรอิสระ 6 ตัวแปร และตัวแปรตาม ท่ีใช้
ในการทดสอบสมมติฐานมาแสดง ดังตารางท่ี 4.14 
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

ที่ สัญลักษณ์และตัวแปร 
 

S.D. 

 
ตัวแปรอิสระ 

  
1 X1 = อายุ (ปี) 56.36 10.456 

2 X2= ระดับการศึกษา(จ านวนปี) 8.07 1.259 

3 X3= จ านวนรายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน (บาท) 27,463.28 35,349.072 

4 X4= จ านวนแรงงานที่เข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน (จ านวนคน) 1.17 0.376 

5 X5 = ระยะเวลาการเป็นสมาชิก(จ านวนปี) 6.20 2.941 

6 X6  = ความรู้เก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน (คะแนน) 8.41 1.165 

  ตัวแปรตาม     

1 
Y1= ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภณัฑ์อาหาร
จังหวัดสระบุรี (จ านวนข้อที่มีการปฏิบัติ) 

35.64 5.786 

 
 เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละคู่ พบว่า ไม่มีตัวแปรอิสระคู่ใดท่ีมี
ความสัมพันธ์กันสูงกว่า 0.80 ท่ีจะก่อให้เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระด้วยกันเอง 
(Multicollinearity) อันเป็นการละเมิดข้อสมมติฐานท่ีก ากับเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุ
รายละเอียดดังตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ เมื่อตัวแปรตาม คือ 

ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 
 

ตัวแปร Y1 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y1 1 -0.103 0.033 0.197" -0.265" -0.192’ -0.416" 
x1  

1 -0.693" -0.484" -0.609" 0.434" -0.045 

x2   
1 0.371" 0.483" -0.293" -0.063 

x3    
1 -0.498" -0.359" -0.026 

x4     
1 0.429" 0.011 

x5      
1 0.091 

X6             1 
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 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีโดยวิเคราะห์ระหว่างตัวแปรอิสระ 6 ตัวแปรในส่วนท่ีเหลือ และตัว
แปรตาม 1 ตัวแปร เข้าสมการค านวณโดยวิธี Stepwise ท้ังนี้ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์พหุถดถอย
ตามกระบวนการมีส่วนร่วม ดังตารางท่ี 4.12ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.12 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 

และผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 
 

ตัวแปร 
ค่า

สัมประสิทธิ์
ถดถอย (b) 

t P- Value 

ค่าคงที่ 4.395 20.255 0 

1. รายได้จากการวิสาหกิจชุมชน (x3) 3.089 2.066* 0.040 

2. แรงงานที่เข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน (x4) -0.502 -4.020** 0.000 

R = .39R2 = .152   SEE =0.603      F =  10.327     Sig. of  F = 0.000 

** หมายถึง มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.12 การศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีพบว่า มีตัวแปร จ านวน 2 ตัวแปร ได้แก่รายได้จากการวิสาหกิจ
ชุมชน และแรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีได้อย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติ สามารถเขียนสมการท านายแนวโน้ม
ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีได้ดังต่อไปนี้ 

 
จากสมการ  Y = a + b4x4+ b2x2 

 
เมื่อ Y = ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 

a =ค่าคงท่ี  
  b1…b6= ค่าสัมประสิทธิ์ของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระแต่ละตัวกับตัวแปรตาม  
  X4 = แรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชน 
X3 = รายได้จากการวิสาหกิจชุม 
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เขียนสมการถดถอยได้ดังนี้ 
Y1= 4.935+3.089x3+(-0.502x4 ) 
 

 ผลจากการวิเคราะห์ถดถอยพหุ ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป
และผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี โดยน าตัวแปรอิสระท้ัง 6ตัว เข้าไปในสมการ ปรากฏว่าได้ค่า 
F =  10.327  Sig. ofF = 0.000  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ เชิงพหุ (Coefficient of 
Multiple Determination, R2) ปรากฏว่า R2 มีค่าเท่ากับ .137 หมายความว่า ตัวแปรอิสระท้ังหมด
อธิบายการผันแปรของตัวแปรตาม คือ ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
จังหวัดสระบุรีของสมาชิก ได้ร้อยละ 13.7 
 ในบรรดาตัวแปรอิสระท้ังหมด 6ตัว มีตัวแปรอิสระ 2ตัวแปร ท่ีมีผลต่อตัวแปรตามอย่างมี
นัยส าคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05นั่นคือรายได้จากการวิสาหกิจชุมชมเป็นตัวแปรอิสระท่ีมีผลในเชิง
บวกต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรีซึ่งหมายถึง ตัว
แปรมีความเกี่ยวข้องไปในทิศทางเดียวกัน คือ สมาชิกท่ีมีรายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมาก 
ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้น ตัวแปรมีความเกี่ยวข้องไปในทิศทางตรงข้ามหรือทางลบ 
คือ แรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนมากท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งน้อยลง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
  
 

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหาร จังหวัดสระบุรีผู้วิจัยได้น าเสนอในประเด็นส าคัญโดยจ าแนกออกเป็น 3 ส่วน คือ สรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
การวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน

แปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1)เพื่อศึกษาข้อมูลส่วนบุคคล 
เศรษฐกิจ สังคม ของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี (2) เพื่อ
ศึกษาสภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร (3) 
เพื่อศึกษาระดับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรี (4) 
เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัด
สระบุรี(5) เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์
อาหารของจังหวัดสระบุรี 

 

1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
1.2.1 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหาร จังหวัดสระบุรี จ านวนประชากรท้ังหมด ท้ังหมด 79 แห่ง จ านวน 1327 รายก าหนดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane ท่ีความคลาดเคล่ือน 0.07 ได้กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

จ านวน 177 คน โดยแบ่งตามสัดส่วนของประชากรท้ังหมดของแต่ละวิสาหกิจชุมชน จ านวน 177 คน 

โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ และท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

1.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structured 
interview) ท่ีประกอบด้วย 2 ลักษณะ คือ มีค าถามท้ังแบบปลายปิดและปลายเปิด ประกอบด้วย 4 
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ขั้นตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตอนท่ี 
2สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารตอนท่ี3 
ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ตอนท่ี 4 ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
  ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบหาความเช่ือมั่นของเนื้อหา ( pretest) โดยวิธีสัมภาษณ์

ประชากรท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรจ านวน 30 ราย แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์

แอลฟา (alpha of coefficient) ในส่วนของเรื่อง (1) สภาพการส่งเสริมเกี่ยวกับการด าเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร (2) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน (3) ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร (4) ปัญหา

และข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร ได้ค่าความเช่ือมั่นท่ี 

0.884 0.831 0.818 และ 0.841 ตามล าดับ แล้วด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์จาก

ประชากรท้ังหมด 177 คน คิดเป็นร้อยละ 13.3 

1.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 

โดยใช้สถิติพรรณนา  คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าต่ าสุด ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัด

อันดับและหาความสัมพันธ์ของตัวแปรโดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุ 

1.3 ผลการวิจัย 
 

1.3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
1) สภาพข้อมูลส่วนบุคคล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็นเพศหญิง 

มีอายุอยู่ระหว่าง 60 – 69 ปี อายุเฉล่ีย 56.36 ปี ส่วนมากสถานภาพสมรส ระดับการศึกษาของ
เกษตรกรส่วนมากจบระดับช้ันประถมศึกษา และประกอบอาชีพทางการเกษตร 

2) สภาพข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้
ของครัวเรือนเฉล่ีย 102,471.80 บาทต่อปี และมีรายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 
27,463.28 บาทต่อปี โดยส่วนใหญ่ใช้แหล่งเงินทุนของตนเองในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน จ านวน
แรงงานในครัวเรือนส่วนมาก 4 คน และมีจ านวนแรงงานท่ีร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก
จ านวน 1 คน  

3) สภาพข้อมูลทางสังคม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสถานะ
ภายในกลุ่มเป็นสมาชิก มีระยะเวลาการเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมาก 4 – 5 ปี ส่วนใหญ่เป็น
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สมาชิกกลุ่มอื่นคือ เป็นลูกค้าธนาคารเกษตรและสหกรณ์ และส่วนใหญ่มีระดับขั้นการผลิตของ
วิสาหกิจชุมชนในระดับก้าวหน้า 

 
1.3.2 สภาพการส่งเสริมเก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร 
1) ความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพบว่า

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ท่ีได้รับจากการส่งเสริมเกี่ยวกับด้านการจัดการ ด้านการ
บริหาร และด้านการพัฒนาเครือข่าย อยู่ในระดับมาก โดยได้รับความรู้ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในเนื้อหาด้านการจัดการมากท่ีสุด  

2) แหล่งความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลโดยเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมโดยการเยี่ยมกลุ่ม
มากท่ีสุดสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายกลุ่มอยู่ในระดับปาน
กลาง ได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชน อยู่ในระดับน้อย แต่ได้รับการส่งเสริม
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบส่ือออนไลน์ อยู่ในระดับมาก 

3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง 

 
1.3.3 ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

1) ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษาปัจจัยการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

(1) ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ส่วนมากมีการแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน มีการบริหารงานภายในวิสาหกิจท่ีดี และมีการวางแผนใน
การปฏิบัติงาน 

(2) ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิตท่ี
สอดคล้องกับแผนการตลาด โดยส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบภายในชุมชน และมีการพัฒนาเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการผลิต 

(3) ด้านการเงินหรือการลงทุน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนยังขาดการ
วางแผนการใช้เงินทุนในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการจัดสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 
ครึ่งหนึ่งมีการจดบันทึกและท ารายการบัญชีรวมท้ังการเงินอย่างเป็นระบบ  และมีการระดมหุ้นและ
การเปิดเผยข้อมูลอยู่ในระดับปานกลาง 
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(4) ด้านแรงงาน พบว่า แรงงานท่ีใช้ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
ส่วนใหญ่มีเพียงพอในการด าเนินงาน และมีคุณภาพสามารถทดแทนกันได้เมื่อขาดแรงงานในแต่ละ
งาน 

(5) ด้านการบริหารตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีสินค้าท่ี
ตรงตามความต้องการของตลาด มีเอกลักษณ์ท่ีโดเด่นสวยงาม ท าให้ลูกค้ายอมรับในตัวสินค้า และมี
ยอดขายท่ีพอใจ  

(6) ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีการแสวงหาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่สมาชิก แต่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนท่ีดี ท าให้
ข้อมูลไม่อยู่ในรูปท่ีใช้ประโยชน์ได้เท่าท่ีควร 

2) ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษาได้เป็น 3 ด้าน 
ได้แก่ 

(1) ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ พบว่า ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจ
ในเรื่องธุรกิจ มีภาวะของการเป็นผู้น า ให้แนวทางการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน าท าให้เกิด
การประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิก มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานโดยให้สมาชิกมี
ส่วนร่วม 

(2) ด้านสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีการก าหนด
เงื่อนไขในการรับสมาชิกใหม่ พร้อมท้ังมีการสร้างขวัญและก าใจท่ีดี สมาชิกกว่าครึ่งหนึ่งมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ แต่มีสมาชิกบางส่วนยังขาดการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

(3) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่
เป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชน มีความสามัคคี และมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

3) ปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่าย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาเรียนรู้ร่วมกันของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน มีความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในเรื่องของการสร้างแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเครือข่าย 
และยังมีปัญหาในการปฏิบัติตามแผน 
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1.3.4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

1) ปัญหาของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
จังหวัดสระบุรี พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนอยู่ในระดับน้อย 
โดยปัญหาท่ีส าคัญท่ีพบ คือปัญหาการขาดการวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนา  (ร้อยละ 55) 
รองลงมาคือ ปัญหาการขาดเงินทุนในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน(ร้อยละ 51) 

2) ข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
จังหวัดสระบุรี พบว่า การด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนยังขาดความต่อเนื่องท้ังด้านการผลิต การ
จ าหน่าย ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมของสมาชิก เช่น การประชุม การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ยังมีน้อย เนื่องจากขาดแผนการด าเนินงานท่ีดี และวิสาหกิจชุมชนยังมีความต้องการให้เจ้าหน้าท่ี 
หน่วยงานราชการ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมให้มากขึ้นกว่าปัจจุบัน 
 

1.3.5 การทดสอบสมมติฐาน 

   ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์

อาหารจังหวัดสระบุรีร้อยละ 35.6 ในบรรดาตัวแปรอิสระท้ังหมด 6 ตัว มีตัวแปรอิสระ 2 ตัวแปร ท่ีมี

ผลต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นั่นคือ6ตัว มีตัวแปรอิสระ 2ตัวแปร ท่ีมีผล

ต่อตัวแปรตามอย่างมีนัยส าคัญยิ่งทางสถิติท่ีระดับ 0.05นั่นคือรายได้จากการวิสาหกิจชุมชมเป็นตัว

แปรอิสระท่ีมีผลในเชิงบวกต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัด

สระบุรีซึ่งหมายถึง ตัวแปรมีความเกี่ยวข้องไปในทิศทางเดียวกัน คือ สมาชิก ท่ีมีรายได้จากการ

ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมาก ท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งมากขึ้น ตัวแปรมีความเกี่ยวข้องไป

ในทิศทางตรงข้ามหรือทางลบ คือ แรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนมากท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความ

เข้มแข็งน้อยลง 

 

2. อภิปรายผล  
 
การวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูป

และผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัยในประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ 
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2.1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคลเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

2.1.1 สภาพข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนมากเป็น
เพศหญิง อายุเฉล่ีย 56.36 ปี ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของเริงจิต พรหมสถิต (2549, น. 34) ได้
ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกต่อการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบว่า
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีให้ข้อมูลร้อยละ 38.7 มีอายุเฉล่ีย 50.7 ปี และวิภา ปักกาสาตัง (2552, น. 57) 
ได้ศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในบางน้ าเปรี้ยว จังหวั ด
ฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีอายุเฉล่ีย 51.71 ปี ผู้วิจัย
อธิบายว่า เนื่องจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นเพศหญิงจะมีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่าง
ต่อเนื่องกว่าเพศชาย เนื่องด้วยเพศชายส่วนใหญ่ต้องประกอบอาชีพทางการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลัก
ของครอบครัว และมีช่วงอายุท่ีอยู่ในวัยแรงงานเหมาะส าหรับการเข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน 

2.1.2 สภาพข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีรายได้ของ
ครัวเรือนเฉล่ีย 102,471.80 บาทต่อปี และมีรายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเฉล่ีย 
27,463.28 บาทต่อปี ส่วนใหญ่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนจะมีอาชีพหลักด้านการเกษตร โดยการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นอาชีพรอง ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงานจังหวัดสระบุรี, (2559) รายงาน
เกี่ยวกับผลการจัดเก็บข้อมูลความจ าเป็นพื้นฐาน (จปฐ.) และข้อมูลพื้นฐาน ปี 2561 เกี่ยวกับรายได้
ของประชาชน จังหวัดสระบุรี มีรายได้บุคคลเฉล่ีย 102,365.91 บาทต่อคนต่อปี แหล่งรายได้
ครัวเรือนเฉล่ียมาจากอาชีพหลัก 257,103.74 บาท/ปีและอาชีพรอง 18,031.15 บาท/ปี ผู้วิจัย
อธิบายว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพหลักด้านการเกษตรอยู่แล้ว โดยพึงพาการด ารงชีพ
จากรายได้หลัก แต่เข้าร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนเป็นอาชีพรองหรืออาชีพเสริมท าให้รายได้ท่ีมาจาก
การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนน้อยกว่ารายได้ท่ีมาจากอาชีพหลัก ท าให้การหารายได้จากการ
ด าเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญน้อย 

2.1.3 สภาพข้อมูลพื้นฐานทางสังคม พบว่า พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ 
เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร สอดคล้องกับ ดาวใจ ดอกไม้คล่ี (2556, น. 116) ท่ีศึกษาการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี พบว่า สมาชิกส่วน
ใหญ่เป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร ผู้วิจัยอธิบายว่าวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร
จังหวัดสระบุรี ส่วนใหญ่เริ่มจากการเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรท่ีเริ่มต้นจากการผลิตสินค้าจนพัฒนา
ยกระดับเป็นวิสาหกิจชุมชน แต่ยังคงเป็นสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด าเนินกิจกรรมควบคู่ไปด้วย 
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2.2 สภาพการส่งเสริมเก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร 

 
2.2.1 ความรู้ที่ได้รับเก่ียวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนพบว่า

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้ท่ีได้รับจากการส่งเสริมเกี่ยวกับด้านการจัดการ ด้านการ
บริหาร และด้านการพัฒนาเครือข่ายอยู่ในระดับมาก โดยได้รับความรู้ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนในเนื้อหาด้านการจัดการมากท่ีสุด โดยวิธีการท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับ
วิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลอยู่ในระดับมาก เนื่องจากแต่ละอ าเภอจากมีเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนโดยตรง มีการติดตามเยี่ยมเยียนกลุ่มอยู่เป็นประจ า ถึงท าให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างเจ้าหน้าท่ีและสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่ งสอดคล้องกับ สัญญา เคณาภูมิ, 
(2558) ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้น ท่ีจังหวัด
มหาสารคาม เกี่ยวกับความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาของวิสาหกิจชุมชน พบว่าวิสาหกิจชุมชน
ได้รับการพัฒนามาโดยตลอดต่อเนื่องต้ังแต่มีพระราชบัญญัติก่อต้ังวิสาหกิจชุมชนต้ังแต่ปี พ.ศ. 2548 
ท าให้วิสากิจชุมชนได้รับการเรียนรู้มาอย่างต่อเนื่องจนท า ให้เกิดความเข้มแข็ง และวิสาหกิจชุมชนมี
ความคล่องตัวและสามารถปรับตัวตามสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ี
เปล่ียนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว 

2) แหล่งความรู้ เกี่ยวกับการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบรายบุคคลโดยเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมโดยการ
เย่ียมกลุ่มมาก ได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบมวลชนอยู่ในระดับน้อย ซึ่งแตกต่างกับ
สุดารัตน์ แช่มเงิน (2560) ได้ศึกษาปัจจัยปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชนไวน์ศรีชุมแสง 
ต าบลท่าไม้รวก อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ด้านการสนับสนุนพบว่า ได้รับการสนับสนุนจากกรม
ส่งเสริมการเกษตรมากท่ีสุด ได้รับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน จากคณะกรรมการและสมาชิก
กลุ่ม จากโทรทัศน์ และการเข้ารับฝึกอบรมของแต่ละช่องทางมากท่ีสุดแต่ในการศึกษาวิจัยพบว่า
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนแบบส่ือออนไลน์อยู่ในระดับมากอาจ
เป็นเพราะส่ือออนไลน์เข้ามามีอิทธิพลกับคนส่วนมาก และเข้าถึงได้ง่าย 

3) ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีความรู้อยู่ในระดับปานกลาง จึงท าให้การบริหารจัดการ
วิสาหกิจชุมชนไม่ดีเท่าท่ีควร สอดคล้องกับ ปล้ืมใจ และชาญวิทย์ (2560) ท่ีพบว่า ปัญหาและ
อุปสรรคในการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนแปรูปและผลิตอาหาร จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ 
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คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนขาดความรู้การจัดท าแผนการด าเนินงานโครงสร้างการบริหารงานท่ียัง
ไม่ชัดเจน 

 
2.3 ปัจจัยความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร  

2.3.1 ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษาปัจจัยการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

1) ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนมากมีการแบ่งหน้าท่ีกันอย่างชัดเจน มีการบริหารงานภายในวิสาหกิจท่ีดี และมีการ
วางแผนในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับ วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) ท่ีได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด มหาสารคามพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มวิสากิจชุมชน ได้แก่การก าหนดโครงสร้างและรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน 
สมาชิกกระบวนการด าเนินกิจกรรม ความเป็นผู้น า การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับ
ภายนอก การบริหารจัดการและปัจจัยท่ีเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 

2) ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการวางแผนการผลิตท่ี
สอดคล้องกับแผนการตลาด โดยส่วนใหญ่ใช้วัตถุดิบภายในชุมชน และมีการพัฒนาเครื่องมือหรือ
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการผลิต แต่ส่วนใหญ่ยังขาดมาตรฐานในการผลิต และมาตรฐานของสินค้า ซึ่ง
สอดคล้องกับ กษมาพร พวงประยงค์ (2556) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปร
รูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม ด้านการผลิต พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดการวิสาหกิจชุมชน
ด้านการผลิตท่ีมากท่ีสุด คือ กลุ่มมีการจัดสถานท่ีผลิตให้ถูกสุขลักษณะ สอดคล้องกับ  เสรีพงศ์พิศ 
และคณะ (2544) กล่าวว่า ควรก าหนดมาตรฐานเพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนของตน
ให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและผู้ใช้บริการ 

3) ด้านการเงินหรือการลงทุน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนยังขาดการ
วางแผนการใช้เงินทุนในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการจัดสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก 
ครึ่งหนึ่งมีการจดบันทึกและท ารายการบัญชีรวมท้ังการเงินอย่างเป็นระบบ  และมีการระดมหุ้นและ
การเปิดเผยข้อมูลอยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับ กษมาพร พวงประยงค์ (2556, น. 113) ท่ีได้
ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า 
ด้านเงินทุนสมาชิกมีความเห็นชอบโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการจัดการวิสาหกิจด้านเงินทุนมากท่ีสุด 
คือ การจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกในกลุ่มอย่างเป็นธรรม ท าให้เกิดความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน 
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4) ด้านแรงงาน พบว่า แรงงานท่ีใช้ในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่มีเพียงพอในการด าเนินงาน อาจเป็นเพราะการด าเนินกิจกรรมในลักษณะของการ
รวมกลุ่มท าให้เกิดความยุ่งยากในการบริหารจัดการ สมาชิกไม่อยากมีส่วนร่วม สอดคล้องกับ ขจร
เกียรติ บัวศรี (2530, น. 89) ได้ศึกษาลักษณะบางประการในการท าให้กิจกรรมรวมกลุ่มประสบ
ความส าเร็จ โดยขึ้นอยู่กับสมาชิก โดยเฉพาะความสามัคคี การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบต่อ
กลุ่ม ในส่วนของปัญหา พบว่า ปัญหาจากตัวสมาชิกเองไม่เข้าใจในจุดมุ่งหมายของกลุ่ม ความไม่อยาก
ยุงยาก ความไม่อยากเสียก าลังทรัพย์ ซึ่งท าให้การรวบรวมสมาชิกเป็นไปได้ยาก โดยเฉพาะผู้บริหาร
กลุ่มท่ีดีจะหายาก 

5) ด้านการบริหารตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มี
สินค้าท่ีตรงตามความต้องการของตลาด มีเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นสวยงาม ท าให้ลูกค้ายอมรับในตัวสินค้า 
และมียอดขายท่ีพอใจ สอดคล้องกับ กษมาพร พวงประยงค์ (2554) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วยการท าแผนวิสาหกิจชุมชน การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ด้านการเข้าหาแหล่งเงินทุนการบริหารการตลาด การสร้างความแตกต่างและการ
สร้างเอกลักษณ์ของสินค้า และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 

6) ด้านการจัดการความรู้และข้อมูล พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีการแสวงหาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาวิสาหกิจชุมชน มีการส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่สมาชิก แต่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชนท่ีดี ท าให้
ข้อมูลไม่อยู่ในรูปท่ีใช้ประโยชน์ได้เท่าท่ีควรสอดคล้องกับ รัชนี รูปหล่อ และคณะ (2552, น.168) ได้
ศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน. ท่ีกล่าวถึงปัญหาในการ
ด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนก็ยังมีจุดอ่อน คือ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การตลาด 
ขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 
2.3.2 ปัจจัยการบริหารวิสาหกิจชุมชน สามารถสรุปผลการศึกษาได้เป็น 3 

ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ พบว่า ผู้น ามีความรู้ความ

เข้าใจในเรื่องธุรกิจ มีภาวะของการเป็นผู้น า ให้แนวทางการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน าท าให้
เกิดการประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิก มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานโดยให้
สมาชิกมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับ ณัฐพล และคณะ (2560) ท่ีพบว่าตัวช้ีวัดความส าเร็จในการพัฒนา
ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
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ฉะเชิงเทรา คือด้านผู้น า และสอดคล้องกับ วิทยา (2547) ท่ีได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมอ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคามพบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
กลุ่มวิสากิจชุมชน ได้แก่ การก าหนดโครงสร้างและรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน สมาชิก
กระบวนการด าเนินกิจกรรม ความเป็นผู้น า การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 
การบริหารจัดการและปัจจัยท่ีเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร 

2) ด้านสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ มีการ
ก าหนดเงื่อนไขในการรับสมาชิกใหม่ พร้อมท้ังมีการสร้างขวัญและก าใจท่ีดี สมาชิกกว่าครึ่งหนึ่งมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ แต่มีสมาชิกบางส่วนยังขาดการสร้างแรงจูงใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

3) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่เป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชน มีความสามัคคี และมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

2.3.3 ปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่าย พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วน
ใหญ่มีส่วนร่วมในการพัฒนาเรียนรู้ร่วมกันของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน มีความร่วมมือระหว่าง
เครือข่ายสมาชิกวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยังมีปัญหาในเรื่องของการสร้างแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
เครือข่าย และยังมีปัญหาในการปฏิบัติตามแผน 
  

2.4 ปัญหา ข้อเสนอแนะ และแนวทางในการพฒันาสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุม
ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

2.4.1 ปัญหา พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาด้านการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยเฉพาะปัญหาขาดการวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนา แต่อย่างไรก็ตามปัญหาดังกล่าวมี
ระดับปัญหาอยู่ในระดับน้อยปัญหาขาดเงินทุนในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนั้น พบว่าสมาชิก
วิสาหกิจชุมชนยังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนท้ังจากภาครัฐหรือเอกชนได้เท่าท่ีควร ส่วนใหญ่ทุนท่ี
ใช้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนจะเป็นทุนของตนเองในการด าเนินกิจกรรม ในส่วนปัญหาการขาด
แคลนแรงงานพบว่า ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีแรงงานเข้าร่วมเฉล่ียครัวเรือนละ 1.17 ราย 
แต่มีแรงงานในครัวเรือนเฉล่ีย 2.99 ราย ซึ่งข้อค้นพบในการวิจัยดังกล่าวท าให้เห็นว่าแรงงานใน
ครัวเรือนบางส่วนต้องด าเนินกิจกรรมในด้านอาชีพหลักของตนเอง ซึ่งส่วนใหญ่มีอาชีพท าการเกษตร 
ในส่วนแรงท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนนั้นจะเป็นลักษณะของอาชีพรอง ปัญหาการตลาดและการ
จ าหน่ายสินค้า พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบางส่วนมีปัญหาและอยู่ในระดับน้อย เนื่องจากวิสาหกิจ
ชุมชนส่วนใหญ่ท่ีผลิตสินค้าออกมานั้นมีตลาดรองรับมากพอสมควร ท้ังตลาดภายในและภายนอก
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จังหวัด แต่อย่างไรก็ตามยังมีวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบปัญหาด้านการตลาด เนื่องจากขาดการวางแผน
ในการผลิต และแผนในการพัฒนาวิสาหกิจดังกล่าวมาข้างต้น   

2.4.2 ข้อเสนอแนะ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีข้อเสนอแนะในด้านการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนว่า ควรมีรูปแบบการจัดการท่ีครบท้ังกระบวนการต้ังแต่
กระบวนการผลิตไปจนถึงการจ าหน่ายโดยใช้แผนการการผลิตและแผนการปฏิบัติงานควบคู่กันไปโดย
เน้นการตลาดในการก าหนดแผนและทิศทางการด าเนินงาน จะท าให้ครอบคลุมกระบวนการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนท้ังกระบวนการ ในส่วนด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชนนั้นประเด็นส าคัญท่ีท าให้
วิสาหกิจชุมชนด าเนินการไปได้ไม่ ดี เท่าท่ีควรคือ ขาดความต่อเนื่ อง เช่น การประชุม การ
ประชาสัมพันธ์รับรู้ข่าวสาร และความคุ้นเคยของสมาชิกและอายุท่ีต่างกันของสมาชิกท าให้ขาดการ
ประสานความร่วมมือท่ีดีวิสาหกิจชุมชนควรมีการผสานความร่วมมือ สามัคคี และมีกิจกรรมอื่นๆ เพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในหมู่สมาชิก 

2.4.3 แนวทางในการพัฒนาสู่ความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชุมชนแปร
รูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี แนวทางในการปรับปรุงพัฒนา คือ สร้างแรงจูงใจในการ
ด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานของความรู้ความเข้าใจในกระบวนการของวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างแท้จริง โดยมีแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจท่ีชัดเจน และเป็นแผนการพัฒนาท่ีเกิดจาก
การวางแผนร่วมกันของสมาชิกทุกคนในวิสาหกิจชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาครัฐ 
และเอกชน ในการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างจริงจัง เพื่อสนับสนุนให้วิสาหกิจชุมชนมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ เพื่อเป็นรายได้สู่สมาชิกและวิสาหกิจชุมชน ท าให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน ท าให้เกิดความเข้มแข็ง และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

3. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

ผลการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ผู้วิจัยได้ทราบถึงปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี ตลอดจนได้ทราบปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะใน
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ซึ่งประกอบด้วย ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
เข้มแข็งข้อเสนอแนะในการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

3.1 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเข้มแข็ง 
3.1.1 จากการศึกษาวิจัยพบว่า รายได้จากการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน เป็น

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความเข้มแข็งของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัด
สระบุรี ดังนั้น การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารของจังหวัดสระบุรีให้เกิดความ
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เข้มแข็ง จึงต้องมีเป้าหมายในการสร้างรายได้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
ควรค านึงถึงกระบวนการท่ีท าให้เกิดรายได้เป็นหลัก ต้ังแต่กระบวนการผลิตไปจนถึงระบบตลาด 

3.1.2 จากการศึกษาวิจัยพบว่า แรงงานท่ีเข้าร่วมวิสาหกิจชุมชนเพิ่มขึ้นท าให้
วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็งน้อยลงเนื่องจากแรงงานท่ีเพิ่มขึ้นท าให้การบริหารจัดการยากขึ้นหาก
ต้องการเพิ่มจ านวนแรงงานในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ก็ต้องเพิ่มการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนมากขึ้นด้วย   

3.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
3.2.1 ข้อเสนอแนะต่อสมาชิกวิสาหกิจชุนชนในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

1) จากการวิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนบางส่วนยังขาดการสร้าง
แรงจูงใจในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต้องสร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม
และตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกวิสาหกิจชุมชน 
ตลอดจนเครือข่ายวิสาหกิจ จึงจะน าไปสู่การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนท่ียั่งยืน 

2) จากการวิจัยพบว่า ส่ือออนไลน์ เป็นส่ือท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถ
เข้าถึงมากท่ีสุด จึงควรอาศัยช่องทางส่ือออนไลน์ในการ แสวงหาความรู้ เพื่อน าความรู้มาพัฒนา
วิสาหกิจชุม และการติดต่อส่ือสารภายในและภายนอก 

3.2.2 ข้อเสนอแนะต่อเจ้าหน้าที่และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
1) จากการวิจัยพบว่า ส่ือออนไลน์ เป็นส่ือท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถ

เข้าถึงมากท่ีสุด เนื่องจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีท าการวิจัยนั้น มีความสามารถในการเข้าถึงส่ือ
ประเภทต่างๆ โดยเฉพาะส่ือออนไลน์อยู่ในระดับมาก จึงควรพัฒนารูปแบบการส่งเสริมในรูปแบบส่ือ
ออนไลน์มาขึ้น 

2) จากการวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชนยังไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนหรือ
งบประมาณจากภาครัฐหรือเอกชนเท่าท่ีควร มีการเข้าถึงในระดับน้อย จึงควรหาแนวทางในการ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีมีความพร้อมในการด าเนินงาน ให้มีโอกาสเข้าถึงมากขึ้น 

3) จากการวิจัยพบว่า ส่ือออนไลน์ เป็นส่ือท่ีสมาชิกวิสาหกิจชุมชนสามารถ
เข้าถึงมากท่ีสุด และมีความสามารถใช้ส่ือออนไลน์ หน่วยงานของรัฐควรสนับสนุนให้สมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนน าเทคโนโลยีมาใช้ในเรื่องช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบออนไลน์ จ่ายเงินแบบออนไลน์ เพื่อ
ความสะดวกในการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย สะดวกรวดเร็วและตามความต้องการของผู้
ซื้อในตลาดปัจจุบัน 

4) จากการวิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีปัญหาด้านการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ขาดการวางแผนก าหนดทิศทางการพัฒนา หน่วยงานภาครัฐควรมีการให้ความรู้ในเรื่องของ
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แผนยุทธศาสตร์และการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในการศึกษาส่วนใหญ่มี
ความรู้เกี่ยวกับเรื่องแผนยุทศาสตร์และเครือข่ายอยู่ในระดับน้อย 

3.2.3 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1) จากการศึกษาวิจัยพบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนขาดความสามารถในการเข้าถึง

แหล่งเงินทุนได้น้อย รัฐบาลควรเป็นส่ือกลางเพื่อจัดหากองทุนหรือแหล่งเงินกู้ท่ีมีดอกเบี้ยต่ าให้กับ
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนท่ีมีเงินทุนน้อยสามารถหาแหล่งทุนในการพัฒนา
สินค้าเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ 

2) จากการศึกษาวิจัยพบว่า วิสาหกิจชุมชุมชนท่ีศึกษาวิจัยนั้นมีความเข้มแข็งอยู่ใน
ระดับมาก และสมาชิกมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน จึงควรก าหนดแนว
ทางการพัฒนาต่อยอดให้ยกระดับไปสู่ตลาดต่างประเทศ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายต่อไป 

3.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.3.1 ควรท าการศึกษาถึงแหล่งท่ีมาของรายได้ของวิสาหกิจชุมชนว่าสามารถ

พัฒนาหรือหารายได้นอกเหนือจากการจ าหน่ายสินค้า เนื่องจากการศึกษาวิจัยพบว่า รายได้ต่อการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  

3.3.2 ควรท าการศึกษาถึงผลตอบแทนในการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชน 
เปรียบเทียบกับกิจกรรมหลัก เพื่อก าหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาตามพื้นฐานท่ีเป็นอยู่จริง 

3.3.3 ควรมีการศึกษาต้นทุนการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็น
แนวทางการการส่งเสริมและพัฒนาต่อในขั้นต่อไป 
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แบบสัมภาษณ์เลขท่ี  
วันท่ี.........เดือน................พ.ศ. 2563 

แบบสัมภาษณ์ส าหรับการวิจัย 

เร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร จังหวัดสระบุรี 

 

ค าช้ีแจงผู้สัมภาษณ์อ่านค าถามให้ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ฟังแล้วท าเครื่องหมายลงในหน้าข้อความ 
และเติมข้อความลงในช่องว่างท่ีก าหนด 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

1.1 ข้อมูลพื้นฐานส่วนบุคคล 

1. เพศ  
 1.1 ชาย   1.2 หญิง        

2. อายุของท่านในปัจจุบัน ................... ปี  ( 6 เดือนขึ้นไป นับเป็น 1 ปี) 
3. สถานภาพสมรส   

3.1 โสด 3.2 สมรส  3.3 หม้าย/ หย่าร้าง 
 4.  ระดับการศึกษา 
  4.1 ประถมศึกษา   4.2 มัธยมศึกษาตอนต้น 
  4.3 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า4.4 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
   4.5 ปริญญาตรีหรือสูงกว่า   4.6 อื่นๆระบ…ุ…………….. …… 

5.อาชีพ 
1. ประกอบการเกษตร  2. รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
3. รับจ้างท่ัวไป   4. ประกอบธุรกิจการค้า 
5. พนักงานบริษัท   6. อื่นๆ(ระบ)ุ  

1.2 ข้อมูลทางเศรษฐกิจ 
1) รายได้ของครัวเรือน 

รายได้จากการประกอบอาชีพเป็นเงิน……………………บาท/ปี 
รายได้จากการด าเนินกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนเป็นเงิน......................บาท/ปี 
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2) แหล่งเงินทุน 
 1. ไม่ม ี
 2. มี  2.1 กองทุนหมู่บ้าน 

 2.2 สหกรณ์การเกษตร 
 2.3 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  
 2.4 เงินทุนนอกระบบ 
 2.5 อื่นๆ (ระบ)ุ ……………………………………………… 

3) จ านวนแรงงานในครัวเรือน......คน (อายุต้ังแต่ 13 ปีข้ึนไป)ร่วมกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน......คน 

1.3 ข้อมูลทางสังคม 
1) สถานะภายในกลุ่ม 

 1. ประธาน   2. รองประธาน  3. เลขานุการ  
4. เหรัญญิก  5. ประชาสัมพันธ์  6. คณะกรรมการกลุ่ม  
 7. สมาชิก 

2) ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน..................ปี(เกิน 6 เดือนให้นับเป็น 1 ปี)  
3) การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

 1. กลุ่มเกษตรกร  2. กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน 
 3. สหกรณ์การเกษตร 4. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 5. กลุ่มลูกค้าธ.ก.ส.   6. กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
 7. อื่นๆ (ระบ)ุ  

4) ประเภทระดับข้ันการผลิตของวิสาหกิจชุมชน 
 1. ระดับครอบครัว สินค้าท่ีผลิต คือ…………………………………………… 
 2. ระดับชุมชน สินค้าท่ีผลิต คือ…………………………………………… 
 3. ระดับเครือข่าย สินค้าท่ีผลิต คือ…………………………………………… 
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ตอนที่ 2 สภาพการส่งเสริมเก่ียวกับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 
2.1 ความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน/แหล่งความรู้เกี่ยวกับ 
การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็น 

ระดับการได้รับการส่งเสริม 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1. เนื้อหาที่ได้รับการส่งเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 
1.1 ด้านการจัดการ      

1.1.1ด้านการผลิตสินค้า/บริการ      
1.1.2ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์      
1.1.3 ด้านการจัดท าบัญชี      

1.2 ด้านการบริหาร      
1.2.1การบริหารสมาชิก      
1.2.2 การบริหารตลาด      
1.2.3 การวางแผนการด าเนินงาน      

1.3 ด้านการพัฒนาเครือข่าย      
1.3.1เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน      
1.3.2 การจัดการเครือข่าย      
1.3.3 การขยายเครือข่าย      

2. วิธีการที่ได้รับส่งเสริมเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

2.1 แบบรายบุคคล      
2.1.1 เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมโดยการเยี่ยมกลุ่ม      
2.1.2 การติดต่อพูดคุยผ่านทางโทรศัพท์      
2.1.3 การติดต่อโดยตรงกับส านักงานเกษตร

จังหวัด/อ าเภอ 
     

2.1.4 ประธานกลุ่มหรือคณะกรรมการกลุ่ม      
2.1.5 ผู้น าท้องถิ่น      
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ประเด็น 

ระดับการได้รับการส่งเสริม 
มาก 
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

2.2 แบบรายกลุ่ม      
2.2.1 เข้าร่วมการฟังบรรยาย/ฝึกอบรม/สัมมนา      
2.2.2 เข้าร่วมการศึกษาดูงาน       
2.2.3 เข้าร่วมการสาธิต      

2.3 แบบมวลชน      
2.3.1 วิทยุกระจายเสียง       
2.3.2 โทรทัศน์      
2.3.3 ส่ืออิเล็กทรอนิกส์      
2.3.4 นิทรรศการ      

2.4 สื่อออนไลน ์      
2.4.1 Google      
2.4.2 YouTube      
2.4.3 Facebook      
2.4.4 Line      

3. การได้รับการสนับสนุนจากภายนอก      
3.1 การสนับสนุนจากภาครัฐ      

3.1.1 ภาครัฐสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต่ า      
3.1.2 ภาครัฐสนับสนุนความรู้/องค์ความรู้/ 

อบรม/ศึกษาดูงาน 
     

3.1.3 ภาครัฐสนับสนุนงบประมาณ/โครงการ      
3.2การสนับสนุนจากภาคเอกชน      
        3.2.1 สนับสนุนด้านการตลาด      
        3.2.2 สนับสนุนเงินทุน      
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2.2ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ค าช้ีแจง : ข้อความต่อไปนี้หากคิดว่าถูกโปรดใส่เครื่องหมาย (✓) ในช่องถูกหากคิดว่าผิดโปรด

ใส่เครื่องหมาย (X) ในช่องผิดตามท่ีผู้ให้สัมภาษณ์ตอบ 

ท่ี หัวข้อ ถูก ผิด 
ข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน 

1 วิสาหกิจชุมชนหมายถึงกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการ
ให้บริการหรือการอื่นๆเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน 

  

2 ทุนของชุมชนมีท้ังทุนท่ีเป็นเงินและทุนท่ีไม่เป็นเงิน   

3 วิสาหกิจชุมชนเน้นในเรื่องให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้เท่านั้น   

4 วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการท่ีไม่ขัดต่อกฎหมายความสงบเรียบร้อยหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

  

5 วิสาหกิจชุมชนเน้นท่ีการประกอบการเพื่อให้ได้ก าไรสูงสุด   

6 วิสาหกิจชุมชนเน้นวิธีการคิดและกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน   

ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

1 วิสาหกิจชุมชนแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักได้แก่วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน
วิสาหกิจชุมชนพัฒนาและวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 

  

2 วิสาหกิจชุมชนพื้นฐานคือวิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการผลิตเพื่อพึ่งพาตนเอง
แบบพอเพียงผลิตเพื่อการกินการใช้ในครอบครัวหรือในท้องถิ่น 

  

3 วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ การผลิตได้มาตรฐานสามารถน าไปจ าหน่าย
แข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าในตลาดท่ัวไปได้ 

  

ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชน 

1 ตลาดสินค้าวิสาหกิจชุมชนจะแบ่งออกได้เป็น 3 ระดับคือตลาดภายใน
ชุมชนตลาดภายนอกชุมชนและตลาดเครือข่าย 

  

2 ตลาดภายในชุมชนจะเป็นการผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภคเพื่อใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 
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ท่ี หัวข้อ ถูก ผิด 
ข้อมูลพื้นฐานวิสาหกิจชุมชน 

3 ตลาดภายนอกชุมชนหากมีสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีดี
มีคุณภาพสามารถจะพัฒนาน าออกจ าหน่ายแข่งขันสู่ตลาดภายนอกต่อไป 

  

    

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

1 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหมายความว่าคณะบุคคลท่ีรวมตัวกันโดยมี
วัตถุประสงค์ในการท ากิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

  

2 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมี 3 ประเภทได้แก่เครือข่ายกิจกรรมเครือข่าย
ภายในและเครือข่ายภายนอก 

  

3 เครือข่ายภายนอกเป็นเครือข่ายท่ีมีการจัดความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน
ต าบล 
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ตอนที่ 3 ข้อมูลความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ค าช้ีแจง กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างท่ีก าหนด  

ประเด็นความเข้มแข็ง 
การปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 

1.การจัดการวิสาหกิจชุมชน   
1.1. ด้านการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน   

1.1.1 การแบ่งฝ่ายกันท างานอย่างชัดเจน   
         1.1.2 มีการบริหารจัดการท่ีดี   
         1.1.3 มีแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการท างานในกลุ่ม   
1.2 ด้านการผลิต   

1.2.1 มีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับแผนการขาย และความต้องการ
ของลูกค้า 

  

1.2.2 ใช้วัตถุดิบในชุมชนท่ีมีคุณภาพเพียงพอต่อการผลิต โดยไม่จ าเป็นต้องซื้อ
วัตถุดิบจากภายนอก 

  

1.2.3 มีการพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต   
1.3ด้านการเงินหรือเงินทุน   

1.3.1 มีการวางแผนการใช้เงินทุนท่ีเพียงพอต่อการใช้ในการด าเนินงาน   
1.3.2 มีการจ่ายเงินปันผลตรงเวลา   
1.3.3 มกีารบันทึกและการท ารายการบัญชีรวมทั้งการเงินอย่างเป็นระบบ   
1.3.4 การระดมหุ้น   
1.3.5 การจดบันทึกการเงินหรือบัญชี   
1.3.6 การจัดสรรรายได้และผลประโยชน์   
1.3.7 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ แก่สมาชิก   

1.4 ด้านแรงงาน   
1.4.1แรงงานท่ีใช้ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพียงพอ   

         1.4.2 แรงงานสามารถผลิตสินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
         1.4.3 แรงงานของกลุ่มสามารถทดแทนกันได้เมื่อขาดแรงงานในการผลิต   
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ประเด็นความเข้มแข็ง 
การปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 

1.5 ด้านการตลาด   
1.5.1 สินค้าของกลุ่มเป็นท่ีต้องการของตลาด   
1.5.2 สินค้าของกล่มมีจ าหน่ายตลอดปี   
1.5.3 สินค้าของกลุ่มมีเอกลักษณ์โดดเด่นสวยงาม   
1.5.4 ลูกค้าให้การยอมรับเรื่องคุณภาพ และความสวยงามของสินค้า   
1.5.5 สินค้าของกลุ่มมียอดขายและเติบโตอย่างต่อเนื่อง   

1.6 การจัดการความรู้และข้อมูล   
1.6.1 การแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน   
1.6.2 มีการจัดเก็บข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน   
1.6.3 การส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกเครือข่าย และ

บุคคลภายนอก 
  

2. การบริหารวิสาหกิจชุมชน   
2.1 ด้านภาวะผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการ   

2.1.1 ผู้น ามีการตัดสินใจแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างเหมาะสม   
2.1.2 ผู้น ามีการให้แนวทางการปฏิบัติงาน ให้ก าลังใจ ให้ค าแนะน า ท่ีท าให้

เกิดการประสานงานท่ีดีระหว่างสมาชิก  
  

2.1.3 ผู้น าของท่านมีความรู้และความเข้าใจในเรื่องธุรกิจ   
2.1.4 มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของผู้น า 

(วิสัยทัศน์ของผู้น าวิสาหกิจชุมชน)  
  

2.1.5 การให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทิศทางและแผนการ
ด าเนินงาน 

  

2.1.6 ความสามารถในการบริหารธุรกิจของผู้น าวิสาหกิจชุมชน   
2.2 ด้านสมาชิกกลุ่ม   

2.2.1 การก าหนดเงื่อนไขการรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
2.2.2 การพัฒนาสมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
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ประเด็นความเข้มแข็ง 
การปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติ 

2.2.3 การสร้างขวัญก าลังใจแก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชน   
 2.2.4 การสร้างแรงจูงใจ เช่น เงินรางวัล ค่าล่วงเวลา   
 2.3 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม   
 2.3.1 สมาชิกมีความสามัคคี   
 2.3.2 สมาชิกเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นเข้ามาร่วมเป็นสมาชิก   
 2.3.3 สมาชิกรู้สึกมีความมั่นคง และพอใจกับเงินปันผลท่ีได้รับ   
 2.3.4 สมาชิกพอใจกับสภาพแวดล้อม และบรรยากาศท่ัวไปในท่ีท างาน เช่น 

เสียง แสงสว่าง ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมให้ท่านท างานอย่างสะดวก 
  

 2.3.5 สมาชิกมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างท่ีดีท่ีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของ
วิสาหกิจชุมชน 

  

 2.3.6 สมาชิกร่วมกันก าหนดแผนปฏิบัติงาน และแก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน   
3. กิจกรรมด้านการพัฒนาเครือข่าย   

 3.1 มีความร่วมมือกันของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย   
 3.2 มีส่วนร่วมของเครือข่ายในการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกนั   
 3.3 วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคของกลุ่มและเครือข่าย   
 3.4 สร้างแผนยุทธศาสตร์พัฒนาของเครือข่าย   
 3.5 ด าเนินกิจการตามแผนยุทธศาสตร์   
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ตอนที่ 4 ปัญหาและข้อเสนอแนะของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหาร 

ค าช้ีแจงโปรดท าเครื่องหมาย ( ) ในช่องท่ีตรงกับระดับปัญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

ประเด็นปัญหา 

มี
ปัญ
หา 
 

ไม่มี
ปัญ
หา 
(0) 

ระดับปัญหา  
ข้อเสนอแนะ มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

1. ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชน         
1.1 การวางแผนก าหนดทิศทางการ
พัฒนา 

        

1.2การมอบหมายงาน แบ่งหน้าท่ี         
    1.3 วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต         
    1.4 เครื่องมือเครื่องใช้ในการผลิต         
    1.5 เงินทุน         
    1.6 การจัดสรรรายได้/ผลประโยชน์         
    1.7 แรงงานของวิสาหกิจชุมชน         
    1.8 การตลาด         
    1.9 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม         
2. ด้านการบริหารวิสาหกิจชุมชน         
2.1 ผู้น าหรือคณะบริหารวิสาหกิจชุมชน         
    2.2เป้าหมายหรือแผนการด าเนินงาน         
    2.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิก         
    2.4 การติดตามประเมินผล         
    2.5 แรงจูงใจในการร่วมกิจกรรม         
3. ด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน         
    3.1ความมีส่วนร่วมของเครือข่าย         
    3.2 การสร้างหรือขยายเครือข่าย         
    3.3 การประชาสัมพันธ์         
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ประเด็นปัญหา 

มี
ปัญ
หา 
 

ไม่มี
ปัญ
หา 
(0) 

ระดับปัญหา  
ข้อเสนอแนะ มาก

ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน 
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ที่สุด 
(1) 

4. อื่นๆ         
   4.1......................................................         
   4.2......................................................         
   4.3......................................................         

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ต่อสมาชิก
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ............................... 
2. ต่อวิสาหกิจชุมชน 
............................................................................................................................. ...............................
.................................................................................................... ........................................................ 
............................................................................................................................. ............................... 
3. ต่อหน่วยงาน 
........................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ............................... 
 
 
ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสัมภาษณ์นี้เป็นอย่างดี  
 

นายอนุวัฒน์ คงสว่าง (ผู้วิจัย) 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือวิสาหกิจชุมชนประเภทแปรรูปและผลิตภัณฑ์อาหารจังหวัดสระบุรี 
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ล าดับที ่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บรกิาร 
ผลการ
ประเมิน 

1 วิสาหกิจชุมชนประดิษฐ์ดอกไม้และของช าร่วยบ้านโคก
สะอาด 

ดอกไม้ประดิษฐ์ 
ของช าร่วย 

ดี 

2 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดาวเรือง ถ่ัวกรอบแก้ว 
กล้วยอบม้วน 
หมูกรอบสามรส 
น้ าพริกเผา 
ขนมดอกจอก 
ขนมทองม้วน 

ดี 

3 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรห้วยเหนือ น้ าพริก ปานกลาง 
4 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยหมู่ 2 

ต าบลดาวเรือง 
ขนมไทยต่างๆ เช่น 
ข้าวตู ถ่ัวเคลือบ 

ปานกลาง 

5 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านขนมหวานหมู่ท่ี 9 ต าบล
หนองโน 

ขนมช้ัน ขนมหม้อ
แกง ขนมปิ้ง เม็ด
ขนุน ทองหยอด 

ดี 

6 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเลี้ยงเห็ดเศรษฐกิจบ้านหนอง
ปลาไหล 

แปรรูปเห็ด ปานกลาง 

7 วิสาหกิจชุมชนขนมเทียนแก้วบ้านป่าสัก ขนมเทียนแก้ว ดี 
8 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสิ่งประดิษฐ์หัตถกรรมชุมชนแก่งขนุน สิ่งประดิษฐ์

หัตถกรรม 
ปานกลาง 

9 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาหารคาวหวาน รับท าอาหาร
ส าเร็จรูป 

ปานกลาง 

10 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปข้าวไรซ์เบอรี่ แปรรูปข้าว ปานกลาง 
11 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองผักบุ้ง ถ่ัวทอดสมุนไพร 

ปลากรอบสมุนไพร 
ปานกลาง 

12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรทับกวาง น้ าพริก ปานกลาง 
13 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเตาปูน น้ าพริก ปานกลาง 
14 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านป่า กล้วยเบรกแตก ปานกลาง 
15 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงลูกโคขุนทับกวาง แปรรูปโคขุน ปานกลาง 
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(ตารางต่อ)   

ล าดับที ่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บรกิาร 
ผลการ
ประเมิน 

16 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรสีทาใต้ เครื่องจักสาน ปานกลาง 
17 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะต้นกล้าต าบลช าผักแพว เพาะต้นกล้า ปานกลาง 
18 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขอนหอม ทอผ้า ปานกลาง 
19 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีแปรรูปอาหาร แปรรูปอาหาร ปานกลาง 
20 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองงิ้วผา น้ าพริก ปานกลาง 
21 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรห้วยน้อย กล้วยสามรส ปานกลาง 
22 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพสตรีบ้านธาตุใต้ กล้วยสามรส 

กล้วยกรอบเค็ม 
ปานกลาง 

23 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตมะม่วงเพื่อการส่งออกและแปร
รูปบ้านพระพุทธบาทน้อย 

แปรรูปมะม่วง 
มะม่วงส่งออก 

ปานกลาง 

24 วิสาหกิจชุมชนไทยกรีนออยล์ น้ ามันพืช 
ผลไม้แปรรูป 

ปานกลาง 

25 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนหลวงไกรหมู่ 3 เครื่องแกง 
ไหมพรม 

ปานกลาง 

26 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรโปร่งค่าพัฒนา  ปานกลาง 
27 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนเพชรไผ่ทอง ข้าวหลาม ปานกลาง 
28 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพท าปลาร้าบ้านหนองปลิง ท าปลาร้า 

ท าน้ าปลา 
ปานกลาง 

29 วิสาหกิจชุมชนพรมเช็ดเท้า ท าพรหมเช็ดเท้า ปานกลาง 
30 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีภูมิปัญญาท้องถ่ินหนองโรง มะนาวดอง 

น้ าปลาบูดู 
ปานกลาง 

31 วิสาหกิจชุมชนขนมจีบ-ซาลาเปาวรรณเพ็ญ (บ้านหัวเขว้า 
ห้วยขมิ้น) 

ขนมจีบ-ซาลาเปา ปานกลาง 

32 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเอโกะ ผลไม้อบกรอบ ดี 
33 วิสาหกิจชุมชนผลไม้แปรรูปต าบลไผ่ต่ า ผลไม้แปรรูป ดี 
34 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตเกษตรห้วยทราย แปรรูปผลผลิต

เกษตร 
ปานกลาง 
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(ตารางต่อ) 

ล าดับที ่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บรกิาร 
ผลการ
ประเมิน 

35 วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านคลองสิบเศรษฐกิจ
พอเพียง 

แปรรูปปลา ปานกลาง 

36 วิสาหกิจชุมชนริมคลองห้าหมู่ที่ 2 แปรรูปปลา ปานกลาง 
37 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพแปรรูปเห็ดต าบลโคกแย้ เห็ดทอดสมุนไพร 

แหนมเห็ด 
ดี 

38 วิสาหกิจชุมชนไพศาลหมูทุบ หมูทุบ ปานกลาง 
39 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองโพธิ์ พรหมเช็ดเท้า ปานกลาง 
40 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท าขนมบ้านสมานมิตร ท าขนมไทย ปรับปรุง 
42 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองสรวง ข้าวแต๋นน้ าแตงโม ดี 
43 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านโครงการสายใยรักแห่งครอบครัวฯ

ป่ายาง 
น้ าพริก ดี 

44 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรป่ายาง น้ าพริก ดี 
45 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนบ้านเขาน้อยจอมสวรรค์ แปรรูปเห็ด ปานกลาง 
47 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรม่วงหวานร่วมใจ แปรรูปข้าว ดี 
48 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านโก หมวกจากยางพารา ดี 
49 วิสาหกิจชุมชนกระหรี่ปั๊บบ้านหมอ กระหรี่ปั๊บ ดี 
50 วิสาหกิจชุมชนข้าวเกรียบผักหวาน ข้าวเกรียบผักหวาน ดี 
51 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านแปรรูปเผือกหอม แปรรูปเผือกหอม ดี 
52 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดอนทอง น้ านมข้าวโพด 

ข้าวเกรียบ 
ดี 

53 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาย่างหางชะโด ปลาย่าง ปานกลาง 
54 วิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรบ้านกลับ กุนเชียงปลา 

กุนเชียงหมู 
ดี 

55 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรธารเกษม น้ าพริก ปานกลาง 
56 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุค าจาน กล้วยกวน 

ข้าวเกรียบ 
ดี 

57 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรนายาว ทองม้วนสมุนไพร ดี 
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(ตารางต่อ) 

ล าดับที ่ ชื่อวิสาหกิจชุมชน สินค้า/บรกิาร 
ผลการ
ประเมิน 

58 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านตาลเสี้ยน ขนมจีน ปานกลาง 
59 วิสาหกิจชุมชนขนมอบธารเกษม คุกกี้ เค้ก ปรับปรุง 
60 วิสาหกิจชุมชนหมูย่างกะทิบ้านเขาดินพัฒนา หมูย่างกะทิ ปานกลาง 
61 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลาทูน่ึงบ้านเขาดินพัฒนา ปลาทูน่ึง ปานกลาง 
62 วิสาหกิจชุมชนอิ่วก้วยกุ่ยช่ายกรอบท๊อปฮิต กุ่ยช่ายกรอบ ปานกลาง 
63 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองหลุม กล้วยม้วน ปานกลาง 
64 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพะเยาว์ ขนมไทย ปานกลาง 
65 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรขนมไทยบ้านหมาก ขนมไทยต่างๆ ปานกลาง 
66 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มต าข้าวเม่าบ้านปากบาง ข้าวเม่า ดี 
67 วิสาหกิจชุมชนผัดหมี่ไท-ยวนป้าแวม ผัดหมี่ไท – ยวน ดี 
68 วิสาหกิจชุมชนโคกหนองนาโมเดลต าบลม่วงงาม น้ ายาอเนกประสงค์ 

ก้อนเช้ือเห็ด 
แปรรูปข้าว 

ปานกลาง 

69 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปกุนเชียงสมุนไพรมวกเหล็ก กุนเชียงสมุนไพร ปานกลาง 
70 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพย์วิสาหกิจชุมชนบ้านซับ

ล าไย 
กุนเชียงสมุนไพร ปานกลาง 

71 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงสุกรล าพญากลาง แปรรูปสุกร ปานกลาง 
72 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสมุนไพรสถานีอนามัยหลังเขา ลูกประคบสมุนไพร ปานกลาง 
73 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเขาใหญ่โป่งเกตุ ท าขนม เค้ก คุกกี้ ปานกลาง 
75 วิสาหกิจชุมชนบ้านโป่งเก้ง ผ้าฝ้ายทอเมือ ดี 
76 วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองไทร พริกแกง 

ดอกไม้ประดิษฐ์ 
ปานกลาง 

77 วิสาหกิจชุมชนบ้านหาดเล็บยาว แปรรูปปลาร้า 
น้ าปลา 

ปานกลาง 

78 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนบ้านโป่งตะขบ แปรรูปปลาร้า 
น้ าพริกแกงส้ม 

ปานกลาง 

79 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรพุแค คุกกี้ ปานกลาง 



 
120 

 

 



120 

 
ประวัติผู้วิจัย 
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วัน เดือน ปีเกิด 30 มิถุนายน 2530 
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