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 บทคดัย่อ 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระน้ี  มีวตัถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาศักยภาพการดาํเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด  อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ และ (2) เพ่ือเสนอแนะ

แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อดใหเ้ขม้แขง็  

วธีิการศึกษาเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการเก็บขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึกจากคณะกรรมการ และ

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ  จาํนวน 

21 คน รวมทั้ งนายกองค์การบริหารส่วนตาํบลปากคาด นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรประจาํตาํบลเกษตร 

อําเภอปากคาด  พัฒนาการอําเภอปากคาด  รวมเป็นจํานวน 25 คน นําข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ศักยภาพ 

การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ดว้ยการวเิคราะห์ SWOT และ TOW MATRIX  

การวเิคราะห์เน้ือหาสาระของขอ้เสนอเพ่ือเสนอแนะแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหเ้ขม้แขง็ 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด ตําบลปากคาด  

อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ  มีศกัยภาพ 7 มิติ ไดแ้ก่ ดา้นการกาํหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชนไดก้าํหนดไว ้

2 ระดบัในส่วนองคก์ร และความรับผิดชอบต่อชุมชน ดา้นการวางแผนการดาํเนินงานเก่ียวกบัท่ีตั้งแห่งใหม่ 

การจดัหาขา้วเปลือกขา้วเหนียวดว้ยการจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงกบักลุ่มชาวนา และผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจชุมชน 

ดา้นการบริหารตลาดประกอบดว้ยตลาดทอ้งถ่ินชุมชน ตลาดขายส่งและแสดงสินคา้ และตลาดส่งสินคา้วตัถุดิบ

ตั้งต้น”ขา้วเม่าแห้ง” ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้วยการจัดเรียนรู้ในองค์กรและร่วมมือกับหน่วยงาน 

ในรูปแบบศูนยเ์รียนรู้ชุมชน  ดา้นการบริหารสมาชิกดว้ยการถือใชร้ะเบียบวสิาหกิจชุมชนและแผนดาํเนินงาน  

ดา้นกระบวนการจดัการสินคา้และบริการดว้ยการผลิตท่ีสะอาดปลอดภยั และจดัการผลิตวตัถุดิบตั้งตน้ ให้แก่

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มอ่ืน  และดา้นผลลพัธ์การดาํเนินงานระดบัองคก์รเป็นท่ียอมรับในชุมชนระดบัตาํบล อาํเภอ  

ระดบัสมาชิกมีรายไดร้ายเดือน ไม่ไดอ้พยพจากทอ้งถ่ิน ปรับปรุงท่ีอยู่อาศยัและมีเคร่ืองอาํนวยความสะดวก  

(2) แนวทางพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ประกอบดว้ย กลยทุธ์เชิงรุก ส่งเสริมความ

ร่วมมือกบัเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอ่ืนและธุรกิจรายยอ่ยอ่ืน และส่งเสริมและพฒันารูปแบบผลิตภณัฑส่์งตลาด

บนกลยทุธ์เชิงตั้งรับ ร่วมมือกบัหน่วยงานของรัฐ แหล่งทุนจดัหาวตัถุดิบ(ขา้วเปลือกแห้ง) กลยทุธ์เชิงพฒันา 

พฒันาสูตรขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ และกลยทุธ์เชิงแกไ้ข ผลิตวตัถุดิบส่งเครือข่ายวสิาหกิจอ่ืน  
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Abstract 
 

The purposes of this independent study were (1) to investigate the potential of 
Community Enterprise of Women Group of Banhuaymysore, Pak Khat sub-district, Pak 
Khat district, Buengkan Province; and (2) to give development guidelines for Community 
Enterprise of Women Group of Banhuaymysore. 

This study was a qualitative research.  Data was collected through an in-depth 
interview. The population were 21 committee members and members of community 
enterprise of the women group from Banhuaymysore, Pak Khat sub-district, Pak Khat 
district, Buengkan Province. The samples also included President of Pak Khat sub-district 
Administration Organization, agricultural extensionist of  Pak Khat sub-district, Pak Khat 
district, agriculture officer and district development officer  as a total of 25 persons. Data 
was analyzed by content analysis, SWOT analysis and TOWS Matrix. 

The result findings showed that (1) Community Enterprise for Women Group 
from Banhuaymysore had seven major potentials including  setting the direction of 
community enterprise for corporate management and community responsibility; planning 
process of operating a new location and procurement of raw materials from farmers;  
financing; marketing local market, wholesale and retail market and supplier market; 
learning management by organizational learning process and cooperation with 
government agencies; management of community enterprise members by setting up 
regulations and action plans; production process with hygiene and sanitation; and 
acceptable organizational outcomes so that members obtained extra monthly incomes to 
improve standard of living conditions.  (2)  The development guidelines for Community 
Enterprise for Women Group from Banhuaymysore consist of proactive strategies of 
cooperation with other community enterprises and other small businesses; targeted 
strategies by cooperation with government agencies, funding supporters for raw 
materials; development strategies by creating new recipe of shredded rice grain; and 
editing strategies by producing raw materials for other community enterprises. 
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง การพฒันาเศรษฐกิจ

ชุมชนให้แข็งแกร่ง วิสาหกิจชุมชนถือเป็นรูปแบบหน่ึงในการดาํเนินการพฒันาเศรษฐกิจชุมชน 

ท่ีเอ้ือกบัการกิจกรรมของประชาชนในชุมชนให้สามารถดาํรงชีวิตได้อย่างมัน่คง เขม้แข็ง และ

สามารถพึ่งพาตนเอง ซ่ึงความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งอาศยัความร่วมมือของคนในชุมชน 

และใช้วตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงานในชุมชน เป็นหลกั ในการดาํเนินการของวิสาหกิจชุมชน

สามารถอยู่ในรูปแบบของคณะบุคคล หรือนิติบุคคล และสามารถพฒันารูปแบบวิสาหกิจชุมชน

ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดยอ่มและขนาดกลางต่อไป (พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน พ.ศ. 2548) ขวญัฤดี  ตนัตระบณัฑิตย ์(2551: 55) อธิบายวา่ วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการสร้าง

รายได้รูปแบบหน่ึงท่ีมีขนาดเล็กกว่าวิสาหกิจขนาดย่อมโดยผลผลิตจะเกิดจากสินทรัพยชุ์มชน 

ความรู้ภูมิปัญญาดั้งเดิมทกัษะฝีมือวฒันธรรมธรรมชาติหรืออ่ืนๆ ท่ีเป็นพื้นบา้นมีรูปแบบการจดัการ

สมยัใหม่โดยคนในชุมชนเป็นกิจการของคนในชุมชน  

จงัหวดับึงกาฬตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  เป็นจงัหวดัท่ีแยก

ออกจากการปกครองของจงัหวดัหนองคาย พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่ม เหมาะกบัการประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงเป็นถือว่าเป็นรายได้หลกัสําคญัต่อระบบเศรษฐกิจของจงัหวดั การนาํหลกั

แนวคิดในการทาํงานของรูปแบบวิสาหกิจชุมชน มาใชโ้ดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างความเป็นอยู ่

ท่ีดีข้ึนอยา่งย ัง่ยนืใหก้บัประชาชนในชุมชน  

วสิาหกิจชุมชุนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดเป็นการรวมกลุ่มของชาวบา้นห้วยไม้

ซอดส่วนใหญ่มีอาชีพทาํนา  ในปี พ.ศ. 2543 ได้รวมกลุ่มผูข้ายขา้วเม่า และไดจ้ดัตั้งกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกรบา้นห้วยไมซ้อดเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2543 โดยสํานกังานเกษตรอาํเภอปากคาดเป็นผูเ้สนอ

กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นผูอ้อกหนังสือรับรองรับรอง มีจาํนวนสมาชิก 25 คน จดทะเบียน 

เป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านห้วยไม้ซอด เม่ือวนัท่ี 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2549  

มีสมาชิกเร่ิมแรก  25 คน ต่อมาไดแ้ยกตวัออกมาตั้งกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด และวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬไดจ้ดทะเบียน
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เป็นวิสาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2553 โดยมีนางบวัไข สุวงค ์ ประธานกรรมการ 

ณ ท่ีทาํการกลุ่มบ้านเลขท่ี 63 หมู่ท่ี 9  บ้านห้วยไม้ซอด  ตาํบลปากคาด  อาํเภอปากคาด จงัหวดั 

บึงกาฬ ปัจจุบันมีสมาชิก 33 ราย ทาํการผลิตและจาํหน่ายข้าวเม่าแปรรูป ผลผลิตของกลุ่ม คือ  

ข้าวเม่าสด ข้าวเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ  ข้าวเม่ากระยาสารท ข้าวเม่าสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  

ขา้วแต๋นนํ้ าแตงโม ข้าวเม่าอบแห้ง ข้าวเม่าช็อกโกแลต  และข้าวเม่านมสดโดยวิสาหกิจชุมชุน 

กลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อดก่อตั้ง โดยมีวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินการเพื่อ 

1.  เพิ่มรายไดใ้ห้ แก่ครัวเรือน เป็นหลกัเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้พึ่งตนเองไดใ้ช้

เวลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์  โดยนาํทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชุมชุน 

2.  เพื่อเป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ชุมชนในหมู่บา้นในการประกอบอาชีพอยา่งพอเพียง 

3.  เพื่อใหเ้ขา้ใจการทาํงานระบบกลุ่ม และสร้างความเขม้แขง็ในชุมชน 

4.  เพื่อสร้างความสามคัคีในหมู่บา้นและชุมชน 

5.  เพื่ออนุรักษ ์และควบคุมคุณภาพการแปรรูปขา้วเม่าใหอ้ยูเ่ป็นเอกลกัษณ์ในทอ้งถ่ิน 

 6.  มีส่วนร่วมในการประชาสัมพนัธ์ ใหผู้บ้ริโภคไดเ้ขา้ใจและเลือกซ้ือสินคา้ไดถู้กตอ้ง 

วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด เป็นประเภทวิสาหกิจชุมชนกา้วหน้า  

ไดแ้ก่  การนาํผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินเขา้สู่ตลาดบริโภคและรวมไปถึงผลผลิตทัว่ไป

ท่ีเหมือนกนั เหลือใช้ในท้องถ่ินนาํออกสู่ตลาดบริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต หีบห่อ 

การตลาดและการจดัการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขนัได้  จากการดาํเนินงานท่ีผ่านมา พบว่า

ผลิตภณัฑ์ขา้วเม่าแปรรูปประสบปัญหาในการบริหารจดัการดาํเนินงานมาก และมีปัญหาคุณภาพ

ของสินคา้ท่ีเกิดจากการขาดองค์ความรู้และนวตักรรม และสภาพแวดล้อมของการดาํเนินธุรกิจ 

ท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไม้

ซอด ตาํบลปากคาดอาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ (วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ  2553) ทาํให้ผูว้จิยัสนใจท่ีจะทาํการศึกษา ถึงแนวทาง

การพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดั

บึงกาฬ 

 ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อจะศึกษาศกัยภาพการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรี

พฒันาบา้นห้วยไมซ้อด โดยเฉพาะสภาพความพร้อมท่ีจะแข่งขนัในระดบัภายในประเทศ เพื่อสร้าง

รายไดแ้ละสามารถขบัเคล่ือนวสิาหกิจชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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2.  กรอบความคดิทางทฤษฎ ี  

 

 จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาหลกัการแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน  เร่ิมตน้โดยทาํการวิเคราะห์เชิงเหตุผล (สัญญา เคณาภูมิ, 2557) 

และลงพื้นท่ีทาํการศึกษา ซ่ึงกาํหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 

 

3.  ประเภทของการศึกษาค้นคว้าอสิระ 

   

 วิธีการศึกษาคน้ควา้อิสระ ไดแ้ก่ ประเภทการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

เป็นการวิจยัท่ีศึกษาสภาพหรือปรากฏการณ์ทางสังคม การเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ขอ้มูลจากขอ้มูล

เชิงคุณภาพ จากปรากฏการณ์สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นอยู ่ 

 

4. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

4.1  เพื่อศึกษาศกัยภาพการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด  

ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ 

4.2  เพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันาสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด

ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ ให้เขม้แข็ง สามารถขบัเคล่ือนพึ่งพาตนเองไดอ้ย่าง

ย ัง่ยนื 

 

 การวเิคราะห์ศักยภาพการดาํเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

1. การกาํหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน 

2. การวางแผนการดาํเนินงาน 

3. การบริหารการตลาด 

4. การจดักระบวนการเรียนรู้ 

5. การบริหารสมาชิก 

6. กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 

7. ผลลพัธ์การดาํเนินงาน 

แนวทางการพฒันาของวสิาหกจิชุมชน 

1. กลยทุธ์เชิงรุก 

2. กลยทุธ์เชิงตั้งรับ 

3. กลยทุธ์เชิงพฒันา 

4. กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
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5. ประเด็นปัญหาทีศึ่กษา 

 

5.1  ศกัยภาพการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ตาํบลปากคาด 

อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬเป็นอยา่งไร 

5.2  แนวทางพฒันาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด  ตาํบลปากคาด

อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ ประกอบดว้ยอะไร 

 

6. ขอบเขตการศึกษา 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันา

บา้นหว้ยไมซ้อด  ดงัน้ี 

 6.1  ขอบเขตด้านประชากร/ก ลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มตัวอย่าง จ ํานวน 25 คน 

ประกอบดว้ย  ประธานและคณะกรรมการของกลุ่ม จาํนวน 15 คน สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม

สตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด จาํนวน  6 คน เกษตรอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คน  นกัวิชาการเกษตร

ประจาํตาํบลปากคาด จาํนวน 1 คน พฒันาการอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คนนายกองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลปากคาด  จาํนวน  1  คน   

 6.2  ขอบเขตดา้นพื้นท่ีใชใ้นการศึกษาพื้นท่ีอาํเภอปากคาด  จงัหวดับึงกาฬ 

 6.3  ขอบเขตดา้นเน้ือหา ศึกษาศกัยภาพในการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชนบา้นห้วย

ไมซ้อด ตาํบล-ปากคาด  อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ 

 6.4  ขอบเขตระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาเป็นเวลา 5 เดือน ตั้ งแต่เดือนมีนาคม 2560  

ถึงเดือนกรกฎาคม 2560 

 

7.  คาํนิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 วิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ  

หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกัน

ประกอบการดงักล่าว  ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้

และเพือ่การพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 

 สถานการณ์ของวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  สภาพของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันา

บา้นห้วยไมซ้อดเก่ียวกบัสมาชิกและกรรมการดา้นเพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ อาชีพหลกั ท่ีพกั
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อาศัย การเข้าเป็นสมาชิกก่ีปี เหตุผลการเข้าร่วมกลุ่ม สถานท่ีประกอบการ ผลิตภัณฑ์หลัก 

มีอะไรบ้าง ได้รับการรับรองมาตรฐานอะไรบ้าง ใช้ว ัตถุดิบอะไรได้จากท่ีไหน  ขั้ นตอน

กระบวนการผลิตอะไร อย่างไร  การกาํหนดราคาจากอะไร  การบริหารตลาดอย่างไร บริหาร

สมาชิกมีวิธีการอย่างไร ผลท่ีเกิดข้ึนได้อะไร เท่าไร อะไรท่ีเป็นจุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และ

อุปสรรค  

 การประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน  หมายถึง  การประเมินผลการดาํเนินงาน

เพื่อให้ไดรั้บรู้ศกัยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน ใน 7 มิติ 

คือ (1)  การกาํหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน  (2) การวางแผนการดาํเนินงาน (3)การบริหารตลาด 

(4) การจดักระบวนการเรียนรู้ (5) การบริหารสมาชิก  (6) กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ และ 

(7) ผลลพัธ์การดาํเนินงาน 

 

8. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

8.1  ได้ขอ้มูลเก่ียวกับสถานการณ์วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด   

ทาํใหส้ามารถประเมินศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

8.2  ได้แนวทางสําหรับผูบ้ริหารและคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนในการพฒันา 

ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด  ตาํบลปากคาด  อาํเภอปากคาด  จงัหวดับึงกาฬ 

8.3 เป็นขอ้มูลสาํหรับผูส้นใจและบุคคลทัว่ไปในการศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันา

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ในการศึกษาขยายผลต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

 การศึกษาเร่ืองแนวทางพฒันาของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไมซ้อด

ตาํบลปากคาด  อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬผูว้จิยัไดค้น้ควา้รวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อสร้าง

ความเขา้ใจเบ้ืองตน้ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในกระบวนการมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัวสิาหกิจชุมชน 

2. แนวทางการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน 

3. กระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

4. แนวคิดการวเิคราะห์ SWOT Analysis 

5. ขอ้มูลเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

6. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัวสิาหกจิชุมชน  ได้แก่ 

 

1.1  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 

 วสิาหกิจชุมชนเกิดจากการท่ีคนกลุ่มหน่ึงในชุมชนมาร่วมมือกนัทาํอะไรบางอยา่ง

ท่ีเก่ียวกบัการผลิต การแปรรูป การจดัการทรัพยากร การจดัการทุน การจดัการตลาด โดยมีการซ้ือ

ขายในลกัษณะสหกรณ์ แต่แตกต่างกนัท่ีระเบียบและกฎเกณฑ์ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน 

การช่วยเหลือกนั มากกวา่การแข่งขนั วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท่ีทาํให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ 

ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพื่อผลประโยชน์ของตนและพวกพอ้ง เพราะวิสาหกิจชุมชน คือ

การเนน้การช่วยเหลือกนั (เสรี พงศพ์ิศ, 2552 น.9-10) 

 ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  กาํหนดให้มีการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชนอย่างครบวงจรในทุกระดับ รวมทั้ งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนด้วย  ทั้ งน้ีเพื่อให้

วสิาหกิจชุมชนเป็นหน่วยประกอบการท่ีสามารถพฒันาตนเองไปสู่สังคมและเศรษฐกิจสังคมท่ีดีข้ึน

ตามศกัยภาพของวสิาหกิจชุมชน ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานภาพและสถานการณ์ของทอ้งถ่ิน และชุมชน 

ตลอดจนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนทิศทางของวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ 
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การจดัตั้ งวิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนเน่ืองมาจากรัฐบาลมีนโยบายแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ โดย

ส่งเสริมให้มีการสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้มีเพิ่มข้ึนในชุมชน หากชุมชนมีรายไดเ้พิ่มมากข้ึนมีความ

เข้มแข็งข้ึนย่อมส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศดีข้ึนดว้ย รัฐบาลจึงได้ออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อ

รองรับนโยบายดงักล่าว  เช่น  โครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์  การจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น และ

ชุมชนเมือง  ตลอดจนการออกพระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548  ซ่ึงไดป้ระกาศใน

พระราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี  18  มกราคม  พ.ศ. 2548  และมีผลบงัคบัใชเ้ม่ือวนัท่ี 19  มกราคม  

พ.ศ.  2548  เป็นต้นไป เหตุผลท่ีสําคัญในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี เน่ืองมาจาก

เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง  และเศรษฐกิจชุมชนในปัจจุบนั

จาํนวนหน่ึงยงัไม่พร้อมท่ีจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ทั้งภายในระดบัประเทศ  และระหวา่งประเทศ 

จึงเห็นควรส่งเสริมความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  การพฒันาความสามารถ

ในการจดัการ การพฒันารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน ถึงจะส่งผลให้ชุมชนพึ่ งพาตนเองได้ และ

พฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความพร้อมสําหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต โดยเฉพาะ 

ในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจอาเซ่ียน  (AEC) รวมทั้ งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็น

ผูป้ระกอบการในระดบัสูงข้ึน 

 1.2  ลกัษณะวสิาหกจิชุมชน  

 วสิาหกิจชุมชนมีลกัษณะสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

1) มีชุมชนเป็นเจา้ของและดาํเนินการเองโดยมีคนนอกมาร่วมถือหุ้นเป็นส่วนนอ้ย 

2)  ใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินสินคา้และบริการ และมีการนาํวตัถุดิบบางส่วนมาจาก

ภายนอกชุมชนมาใชผ้ลิตได ้

3)  ใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  และนวตักรรมของชุมชนเป็นฐานทุนท่ีสําคญัมาผลิต

สินคา้และบริการ  แต่อาจใชภู้มิปัญญาสากลมาผสมผสานได ้

4)  มีการดาํเนินการแบบบูรณาการ  เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ในการผลิตสินคา้ 

และการใหบ้ริการอยา่งเป็นระบบใหมี้การผสานเก้ือกลูกนั 

5)  เนน้การพึ่งพาตนเอง  มีการพฒันาเป็นขั้นตอนเพื่อใหเ้กิดความมัง่คง และกา้ว

ไปสู่การแข่งขนัเชิงธุรกิจต่อไป  

 1.3  ศักยภาพวสิาหกจิชุมชน 

 ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนควรจะสอดคล้องกับสถานภาพและสถานการณ์ 

ของทอ้งถ่ินและชุมชนตลอดจนสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์  เป้าหมาย  และทิศทางของวิสาหกิจ

ชุมชนนั้น ๆ สํานักงานเกษตรจงัหวดัเป็นหน่วยงานหลกัในการขบัเคล่ือนงานส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนให้มีศกัยภาพมากยิ่งข้ึน  เพื่อให้สามารถแข่งขนักบัธุรกิจภาคเอกชนได ้ เช่น การส่งเสริมให้
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วิสาหกิจชุมชนเกิดเครือข่ายประเภทอาชีพเดียวกัน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารการ

ประกอบอาชีพ การจัดหาปัจจัยและวัตถุ ดิบ การช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน  ตลอดจนสร้าง

ความสัมพนัธ์กบับุคคลภายนอกในลกัษณะห่วงโซ่อุปทาน โดยการเช่ือมโยงหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเป็น

สายการผลิต ตลอดจนลูกคา้ ผูจ้าํหน่าย และลูกคา้ผูเ้ป็นผูบ้ริโภค 

 1.4  วธีิการบริหารจัดการวสิาหกจิชุมชน 

 ความสําเร็จในการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน  โดยทั่วไปข้ึนอยู่กับการผลิต   

การบริโภค  การตลาด  และการจดัการ  ตวัช้ีวดัความสําเร็จในการพฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีสําคญั 

มีดงัต่อไปน้ี 

 1)  มีการจัดทําแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน  เพื่อใช้กําหนดการปฏิบัติงาน   

การระดมทุนจากสมาชิกขอรับการสนบัสนุนเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ 

 2)  การบริหารจดัการภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ  เป็นรูปธรรม 

และคุม้ค่า โดยเฉพาะดา้นการคลาด 

 3)  มีการพัฒนาการดําเนินงานธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้สอดคล้อง 

กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ทรัพยากรและวตัถุดิบในพื้นท่ี  การจดัการความรู้และขอ้มูลข่าวสาร  

กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 

 4)  การได้รับประโยชน์ของวิสาหกิจชุมชนท่ีวิสาหกิจชุมชนตั้งอยู่  ประโยชน์ 

ท่ีคนในชุมชนได้รับจากการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การผลิตและการบริการท่ีกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม การใชแ้รงงานและวตัถุดิบในชุมชน 

 5)  ความสามารถในการเขา้หาแหล่งเงินทุนของวิสาหกิจชุมชน ท่ีมาของแหล่ง

เงินทุน วงเงินท่ีไดรั้บการสนบัสนุน จาํนวนโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุน 

   1.5  หลกัปรัญชาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 เศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงมีพระราช

ดาํรัสช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา่ 32 ปี ตั้งแต่ตอนก่อน

วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลงัได้ทรงเน้นย ํ้าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพน้ และ

สามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คง และย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความเปล่ียนแปลง ต่าง ๆ 

เศรษฐกิจแบบพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดาํรงอยู ่และปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั 

ตั้งแต่ระดับบุคคล ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ งในการพฒันา และบริหาร

ประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุค 

โลกาภิวตัน์ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้ง 

มีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด  ๆอันเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
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ทั้งภายนอก และภายใน ทั้งน้ีจะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และขณะเดียวกนัจะต้อง

เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน  

ระดับให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดาํเนินชีวิต 

ดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อการรองรับ

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทั้ งด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรม 

จากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี ระดบัของความพอเพียง อาจแบ่งได ้3 ระดบั คือ 

  1.5.1 ความพอเพียงในระดับบุคคลและครอบครัว โดยเฉพาะเกษตรกรเป็นเศรษฐกิจ 

พอเพียงแบบพื้นฐาน เทียบไดก้บัทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 1 ท่ีมุ่งแกปั้ญหาของเกษตรกรท่ีอยูห่่างไกลแหล่งนํ้ า 

ตอ้งพึ่งนํ้ าฝนและประสบความเส่ียงจากการท่ีนํ้ าไม่ จากการแกปั้ญหาความเส่ียงเร่ืองนํ้ าจะทาํให้

เกษตรกรสามารถมีขา้วเพื่อการบริโภค ยงัชีพในระดบัหน่ึงได ้และใชท่ี้ดินส่วนอ่ืน ๆ สนองความ

ตอ้งการพื้นฐานของครอบครัว รวมทั้งขายในส่วนท่ีเหลือ เพื่อมีรายไดท่ี้จะใช้เป็นค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  

ท่ีไม่สามารถผลิตเองไดท้ั้งหมดน้ีเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัในตวัใหเ้กิดข้ึนในระดบัครอบครัว 

  1.5.2 ความพอเพียงในระดับชุมชนและระดับองค์กร เป็นเศรษฐกิจเพียงพอแบบ

ก้าวหน้า ซ่ึงครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 2 เป็นเร่ืองของการสนับสนุนให้เกษตรกรรวมพลังกัน  

ในรูปกลุ่มหรือสหกรณ์หรือการท่ีธุรกิจต่าง ๆ รวมตวักนัในลกัษณะเครือข่ายวสิาหกิจ 

 1.5.3 ความพอเพียงในระดับประเทศ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงแบบก้าวหน้า ซ่ึง

ครอบคลุมทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 ซ่ึงส่งเสริมให้ชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจ สร้างความร่วมมือ 

กบัองคก์รอ่ืน ๆ ในประเทศเช่น บริษทัขนาดใหญ่ ธนาคาร สถาบนัวจิยั เป็นตน้ 

   การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในลกัษณะเช่นน้ี จะเป็นประโยชน์ในการสืบทอด 

ภูมิปัญญาแลกเปล่ียนความรู้ เทคโนโลยี และบทเรียนจากการพัฒนา หรือร่วมมือกันพัฒนา  

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ทาํใหป้ระเทศอนัเป็นสังคมใหญ่อนัประกอบดว้ยชุมชน องคก์ร และ

ธุรกิจต่าง ๆ ท่ีดาํเนินชีวิตอย่างพอเพียง กลายเป็นเครือข่ายชุมชนพอเพียงท่ีเช่ือมโยงกนัด้วยหลกั 

ไม่เบียดเบียน แบ่งปัน และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัไดใ้นท่ีสุด 

 

2.  แนวทางการประเมนิศักยภาพวสิาหกจิชุมชน ทั้ง 7 มติิ   

 

 สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกรมส่งเสริมการเกษตร 

(2550) กล่าวว่า“การประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน”  หมายถึง  การดาํเนินงานเพื่อให้ได้รับรู้

ศักยภาพและความสามารถของวิสาหกิจชุมชนหรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในเร่ืองทิศทาง 

ของวิสาหกิจชุมชน  การวางแผนดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน การบริหารการตลาด การจดั
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กระบวนการเรียนรู้ การบริหารสมาชิกกระบวนการจดัการสินค้าและบริการ และผลลัพธ์การ

ดาํเนินงาน  โดยใชแ้บบประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนในการกาํหนดแนวทางพฒันาตนเอง และ

หน่วยงานภาคีท่ีเก่ียวขอ้งใชพ้ิจารณากาํหนดแนวทางส่งเสริมสนบัสนุนตามศกัยภาพเป็นเคร่ืองมือ

ในการเก็บขอ้มูล และสรุปผลการประเมิน เพื่อเป็นขอ้มูลใหว้สิาหกิจชุมชนใชป้ระโยชน์ 

 ส่วนท่ี 1  การประเมินกระบวนการ 

   1.  ทิศทางวสิาหกิจชุมชน 

   หัวข้อน้ีเป็นการประเมินเพื่อให้ทราบแนวทางการกําหนดทิศทางดําเนินงาน 

ของวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการบริหารองค์กรและความรับผิดชอบต่อชุมชนทั้งในส่วนของผูน้ํา 

และสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

  1.1  การบริหารองคก์ร 

 1)  การกาํหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน 

 เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบวา่วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดทิศทาง และ

เป้าหมายขององคก์รไวห้รือไม่ และสมาชิกมีส่วนร่วมหรือไม่อยา่งไรในการกาํหนดเป้าหมาย และ

ทิศทางองคก์ร 

 (1)  การกาํหนดเป้าหมายและทิศทาง 

 (2)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการกาํหนดเป้าหมายและทิศทาง 

 2)  การดาํเนินการของวสิาหกิจชุมชน 

 (1)  การกาํหนดโครงสร้างบริหารองคก์รและการแบ่งหนา้ท่ี 

พิจารณาวา่วสิาหกิจชุมชนมีการจดัโครงสร้างหนา้ท่ีในการบริหารงานหรือไม่อยา่งไร 

 (2)  การกาํหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

  พิจารณาวา่มีระเบียบขอ้บงัคบัใช้ในหมู่สมาชิกหรือไม่มีการเขียนไว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือเป็นเพียงขอ้ตกลงท่ีสมาชิกทุกคนยดึถือปฏิบติั 

 (3)  จดบนัทึกการเงิน/บญัชี 

  วิสาหกิจชุมชนมีการจดัทาํบญัชีหรือไม่จดัทาํในรูปแบบไหนมีความ

สมํ่าเสมอในการบนัทึกหรือไม่และมีการนาํขอ้มลูมาใชป้ระโยชน์มากนอ้ยแค่ไหน 

 (4)  การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ แก่สมาชิก 

  ในการจดัทาํขอ้มูลทางการเงินหรือบญัชีมีการแจง้ใหส้มาชิกรับทราบ

ความเคล่ือนไหว หรือไม่วิธีการแจง้ให้สมาชิกทราบทาํอย่างไรขอ้มูลทางการเงินมีความโปร่งใส

ชดัเจนสมาชิกทุกคนสามารถรับทราบและตรวจสอบไดห้รือไม่ 
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 3)  การบริหารจดัการทุนและผลประโยชน์ 

 (1)  การบริหารจดัการทุน 

  วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดทิศทางขององค์กรในการบริหารจดัการ

ทุนทั้งทุนท่ีมีอยูภ่ายในไดแ้ก่เงินทรัพยากรความรู้ภูมิปัญญาทุนทางสังคมและทุนท่ีไดจ้ากภายนอก

หรือไม่อยา่งไร 

 (2)  การจดัสรรรายไดแ้ละผลประโยชน์ระหวา่งสมาชิก 

  มีการกาํหนดแนวทางและวิธีการในการจดัสรรรายได ้และผลประโยชน์

ระหวา่งสมาชิกไวห้รือไม่ 

 4)  การทบทวนผลการดาํเนินการของวสิาหกิจชุมชน 

 (1)  การทบทวนผลการดาํเนินการ 

  มีการนําข้อมูลการดําเนินงานในปีท่ีผ่านมาพิจารณาว่าประสบ

ความสาํเร็จหรือไม่อยา่งไรมีปัญหาตรงไหนท่ีควรแกไ้ข 

 (2)  การนาํปัญหาในการดาํเนินการไปแกไ้ขปรับปรุง 

  มีการนําปัญหาท่ีพบมาปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานในปัจจุบัน

หรือไม่ 

 1.2  ความรับผดิชอบต่อชุมชน 

 การป ระเมิน ใน ประเด็น น้ีจะทําให้ท ราบถึงการกําห นดทิศทางองค์กร 

ของวิสาหกิจชุมชนว่ามีการให้ความสําคญัหรือคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนหรือผลกระทบ 

ต่อชุมชนหรือไม่ไม่ว่าผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจะเป็นผลกระทบโดยตรงหรือโดยออ้มจากการประกอบการ

ก็ตามและนอกจากน้ียงัประเมินการกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานอย่างมีจริยธรรมซ่ึงหมายถึงการ

ดาํเนินการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกคา้สินคา้บริการและต่อตนเองไม่เอาเปรียบซ่ือสัตยต์รงเวลา 

มีคุณภาพปลอดภยัฯลฯของวิสาหกิจชุมชนดว้ย 

 1)  การดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรมการกาํหนดเป้าหมายดา้นจริยธรรม 

 พิจารณาว่าในการผลิตสินค้าหรือบริการได้มีการกําหนดเป้าหมาย 

การดาํเนินงานดา้นจริยธรรมไวห้รือไม่ทั้งน้ีเป้าหมายดา้นจริยธรรมหมายถึงมีการดาํเนินงานอยา่งมี

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าสินค้าบริการและต่อตนเองการไม่เอาเปรียบซ่ือสัตย์ตรงเวลาสินค้า 

มีคุณภาพปลอดภยัฯลฯ 

 2)  ความรับผิดชอบต่อสาธารณะในด้านใช้ทรัพยากรอย่างย ัง่ยืนไม่ทาํลาย

ส่ิงแวดลอ้ม 
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การดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีการใช้ทรัพยากรอย่างไรมีการใส่ใจต่อผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ในชุมชนหรือไม่ 

 3)  การให้การสนับสนุนต่อชุมชนในด้านการบาํเพ็ญสาธารณะประโยชน์/

การบริจาค มีการเขา้ร่วมหรือใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์ของชุมชน หรือไม่

เช่นการช่วยงานวดัการขุดลอกคูคลองเป็นตน้มีการบริจาคเงินหรือส่ิงของให้กับชุมชน หรือไม่

วสิาหกิจชุมชนใหค้วามสาํคญัในเร่ืองน้ีหรือไม่อยา่งไรและผูน้าํไดแ้สดงบทบาทในดา้นน้ี หรือไม่ 

 4)  การจดัสรรรายไดเ้พื่อเป็นสวสัดิการชุมชน 

   วสิาหกิจชุมชนมีการจดัสรรรายไดเ้ป็นสวสัดิการแก่สมาชิก หรือชุมชน

หรือไม่หรือหากยงัไม่มีความพร้อมไดมี้การวางแผนหรือแนวทางในเร่ืองน้ีไวห้รือไม่ 

 2.  การวางแผนการดาํเนินการวสิาหกิจชุมชน 

 การวางแผนการดาํเนินการของวิสาหกิจชุมชนมุ่งเน้นกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกัน 

เพื่อจุดมุ่งหมายในการนาํแนวความคิดกาํหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายและทิศทางในการผลิต หรือ

บริการไปสู่ผูรั้บบริการของวิสาหกิจชุมชนการแปลงแนวคิดเป็นแผนดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน 

ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทชุมชนแบบมีส่วนร่วมตลอดจนแสดงถึงการถ่ายทอดแนวทางปฏิบติัตาม

แผนไปสู่สมาชิกการติดตามควบคุมและการปรับแผนเพื่อให้ดาํเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมาย

มุ่งเน้นแง่มุมสําคญั 3 ประการคือครอบครัวพึ่ งตนเองชุมชนเครือข่ายพอเพียงและธุรกิจพฒันา

ผลิตภณัฑสิ์นคา้และบริการ 

 2.1  กระบวนการและเป้าหมายในการจดัทาํแผน 

 1)  กระบวนการจดัทาํแผนการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 (1)  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 ในกระบวนการจดัทาํแผนของวสิาหกิจชุมชนมีการกาํหนดระบบการ

เก็บขอ้มูลเพื่อใชป้ระโยชน์หรือไม่ทั้งขอ้มูลภายในและภายนอกชุมชนไม่วา่จะเป็นขอ้มูลจาก

เอกสารจากแผนแม่บทชุมชนหรือไดม้าจากการหาขอ้มูลโดยตรงจากสมาชิกและชุมชน 

 (2)  การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 วสิาหกิจชุมชนมีการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีเพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ

จดัทาํแผนอยา่งมีเหตุมีผลเช่นวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรคความต่อเน่ืองของธุรกิจ

ตลาดการแข่งขนัความสามารถในการปฏิบติัตามแผนท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในอนาคต และมีการ 

นาํขอ้มูลจากแผนแม่บทชุมชนมาใชป้ระกอบดว้ย หรือไม่ 
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   (3)  การทาํแผนแบบมีส่วนร่วม 

ในการจดัทาํแผนของวิสาหกิจชุมชนผูน้ํากรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการจดัทาํร่วมกัน

หรือไม่การประเมินในประเด็นน้ีจะทาํให้ทราบการมีส่วนร่วมของสมาชิกและกรรมการในการ

จดัทาํแผน 

 2)  เป้าหมายของแผน 

 (1)  การกาํหนดเป้าหมายของแผนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 เป็นการประเมินเพื่อให้ทราบถึงการกาํหนดเป้าหมายของแผนงาน

ของวสิาหกิจชุมชนว่ามีการกาํหนดเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณซ่ึงหมายถึงการกาํหนดจาํนวนการ

ผลิตบริการการลงทุนรายจ่ายรายได้จาํนวนการให้สวสัดิการชุมชนฯลฯและเชิงคุณภาพ เช่น 

การคาํนึงถึงคุณภาพของสินคา้/บริการคุณภาพชีวติสงัคมส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

 2.2  การจดัทาํแผนปฏิบติัการและถ่ายทอดแผนเพื่อนาํไปปฏิบติั 

 1)  การจดัทาํแผนปฏิบติังาน 

  การประเมินจะทาํให้ทราบว่าวิสาหกิจชุมชนมีการจดัทาํแผนปฏิบติังาน

หรือไม่มีการกาํหนดรูปแบบและรายละเอียดไวห้รือไม่เช่นกาํหนดวา่ใครทาํทาํอะไรท่ีไหนเม่ือไหร่

กบัใครอยา่งไร 

 2)  การถ่ายทอดแผนแก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

  วสิาหกิจชุมชนมีการกาํหนดวธีิการในการช้ีแจงและทาํความเขา้ใจในการ

นาํแผนไปสู่การปฏิบติัและดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพท่ีวางไว้

เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัอยา่งไร 

 3)  การปฏิบติัตามแผนท่ีจดัทาํไว ้

  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการหรือไม่ในการสนับสนุนให้สมาชิกดาํเนินการ

ตามแผนท่ีวางไวเ้ช่นมีการติดตามเป็นระยะมีระยะเวลากาํหนดการดาํเนินงานตามแผน 

 4)  การควบคุมแผนและการปรับแผน 

  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการควบคุมการดําเนินงานตามแผน หรือไม่ เช่น

กาํหนดระยะเวลาส่งมอบผลผลิตต่อสมาชิกและลูกคา้มีการกาํหนดผูรั้บผิดชอบวิธีการควบคุมดูแล

การปฏิบติัใหส้ามารถทาํไดต้ามแผนหรือสามารถปรับแผนตามสถานการณ์ได ้

 5)  มีการคาดการณ์ความสาํเร็จของแผน 

  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการคาดการณ์ความสําเร็จของแผนอยา่งไร เพื่อสร้าง

ความมัน่ใจให้แก่สมาชิกเช่นการส่งสินคา้สู่ตลาดและเพื่อเตรียมความพร้อมในกรณีท่ีไม่สามารถ
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ดาํเนินการไดค้รบถ้วนตามแผนท่ีกาํหนดโดยในการคาดการณ์มีการใช้ขอ้มูลท่ีมีอยู่มาวิเคราะห์

พิจารณาประกอบดว้ยเพื่อใหก้ารคาดการณ์ถูกตอ้งตามท่ีควรจะเป็นมากยิง่ข้ึนหรือไม่ 

 3.  การบริหารตลาด 

 หัวขอ้น้ีมุ่งเน้นถึงวิธีการท่ีวิสาหกิจชุมชนใชใ้นการทาํความเขา้ใจต่อความตอ้งการ

ของลูกคา้และตลาดซ่ึงมีทั้งตลาดภายในและภายนอกชุมชนโดยมีจุดมุ่งหมายในการผลิตสินคา้ และ

บริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของชุมชนเป็นหลกัมีการบริหารเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยงกิจกรรม

การผลิตหรือบริการท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเก้ือกูลกนัและส่งเสริมซ่ึงกนัและกนัสร้างความประทบัใจ

ความเช่ือมั่นในด้านคุณภาพความปลอดภยัของสินคา้หรือบริการการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง

วิสาหกิจชุมชนและลูกคา้การรับฟังขอ้มูลความพอใจของลูกคา้เป็นเร่ืองสําคญัท่ีทาํให้วิสาหกิจชุมชน

ได้มีการเรียนรู้ทาํความเขา้ใจลูกคา้และตลาดเพื่อให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพฒันากิจการวิสาหกิจ

ชุมชนตลอดจนร่วมกนัดูแลทรัพยากรส่ิงแวดลอ้มในชุมชนใหมี้ใชต้ลอดไปอยา่งสมดุล 

 3.1  การกาํหนดแหล่งจาํหน่าย/แหล่งบริการ/ลูกคา้เป้าหมาย 

  วสิาหกิจชุมชนมีวิธีการอยา่งไรในการกาํหนดแหล่งจาํหน่ายสินคา้/ให้บริการ

รู้ได้อย่างไรว่าใครคือลูกคา้จาํแนกลูกคา้เป้าหมายอย่างไรและมีการนําขอ้มูลต่าง ๆ มาพิจารณา

ประกอบหรือไม่ 

 3.2  การติดตามขอ้มูลความตอ้งการของลูกคา้และตลาด 

  วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการติดตามความต้องการของตลาด 

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหท้ราบแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดท่ีอาจจะมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

เป็นการเรียนรู้และพฒันาด้านการตลาดอย่างต่อเน่ืองโดยการนําข้อมูลท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ 

ในการกาํหนดแผนการผลิตคร้ังต่อ ๆ ไป 

 4.  การจดักระบวนการเรียนรู้ 

 หัวขอ้น้ีเป็นหัวข้อสําคญัต่อการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนการจัดการความรู้

ข่าวสารขอ้มูลวิสาหกิจชุมชนเองท่ีมีการจดัเก็บและรวบรวมอยา่งมีคุณภาพมีความน่าเช่ือถือมีความ

พร้อมและสะดวกในการนาํมาใชง้านทาํให้การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน และการ

จดัการความรู้ของวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพทาํให้เกิดการปรับปรุงและพฒันาเพิ่มความสามารถ

ในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

 4.1  การจดัการความรู้ 

 1)  การรวบรวมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

   วิสาหกิจชุมชนมีการรวบรวมความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือไม่ และมีการ

จดัเก็บอย่างไรมีการถ่ายทอดให้กับคนรุ่นหลัง และมีการแลกเปล่ียนภูมิปัญญาท้องถ่ิน หรือไม่
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อย่างไรให้เกิดการเรียนรู้และนาํองค์ความรู้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการประกอบการวิสาหกิจ

ชุมชน 

 2)  การแสวงหาความรู้ใหม่ 

 วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆทั้ งภายในชุมชนและ

ภายนอกชุมชนอยา่งไรเพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันา

วสิาหกิจชุมชน 

 3)  การต่อยอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

 วิสาหกิจชุมชนมีการนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาศึกษาอย่างไรและมีการนาํ

ความรู้เทคโนโลยสีมยัใหม่มาประยุกตใ์หเ้ขา้กบัภูมิปัญญาเดิมท่ีวิสาหกิจชุมชนมีอยูอ่ยา่งไร เพื่อให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของวถีิชีวติชุมชนในปัจจุบนัเป็นการสร้างความรู้ใหม่จากฐานความรู้

เดิมของชุมชน 

 4.2  ความพร้อมการใชง้านของขอ้มูล 

 1)  ระบบการจดัเก็บขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนมีการเก็บข้อมูลของตนเองหรือไม่มีวิธีการเก็บข้อมูล

อย่างไรให้ได้ขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือถูกตอ้งแม่นยาํทนัสมยัมีรูปแบบในการจดัเก็บอย่างไรให้มีความ

พร้อมและสะดวกในการนาํมาใชง้านของชุมชนเองและส่วนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2)  การส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกเครือข่าย ฯ และ

บุคคลภายนอก 

   วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการส่ือสารประชาสัมพนัธ์แก่สมาชิก

และมีวธีิการอยา่งไรท่ีจะทาํให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมาใชข้อ้มูลของวิสาหกิจชุมชนและไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง

ตรงตามความเป็นจริงทนัสมยัน่าเช่ือถือมีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ืองหรือไม่ 

 5.  การบริหารสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 การบริหารสมาชิกมุ่งเน้นการบริหารจัดการชุมชนท่ีประกอบด้วยคนความรู้

ความสามารถภูมิปัญญาของชุมชน และเครือข่ายภายใต้กระบวนการตัดสินใจในการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับแผนดาํเนินการวิสาหกิจชุมชน และภูมิปัญญาท้องถ่ินให้สามารถนําไปบริหาร

จดัการสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่ง

ย ัง่ยนื และขยายผลสู่เครือข่าย 
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 5.1 การกาํหนดเง่ือนไขการรับสมาชิก 

 วสิาหกิจชุมชนมีวิธีการอยา่งไรในการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขของการ

รับสมาชิกใหม่และเครือข่ายเพื่อให้ได้สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีเขา้ใจในกฎระเบียบ และเง่ือนไข

ของวสิาหกิจชุมชนและดาํเนินกิจกรรมเช่ือมโยงอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 

 5.2  การพฒันาผูน้าํและสมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการพฒันาคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน

และสมาชิกให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการและดําเนินงานได้คล่องตัวทัน 

ต่อเหตุการณ์และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปจนบรรลุแผนการดาํเนินงานของชุมชนมีแนวทางการ

พฒันาอยา่งเป็นขั้นเป็นตอนและสอดคลอ้งกบัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนนั้นๆหรือไม่ 

 5.3  การสร้างขวญักาํลงัใจความพึงพอใจและแรงจูงใจ 

 ขวญักาํลงัใจความพึงพอใจและแรงจูงใจหมายถึงการให้ผลตอบแทนทั้งดา้น

การเงินสวสัดิการและการสนบัสนุนยกย่องชมเชยการประเมินในส่วนน้ีทาํให้ทราบถึงระบบและ

วธีิการของวิสาหกิจชุมชนในการสร้างขวญัและกาํลงัใจในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนให้ย ัง่ยืนมี

ระบบการดาํเนินการท่ีเหมาะสมทัว่ถึงและเป็นธรรมหรือไม่ 

 5.4  การประเมินผลการปฏิบติังานของสมาชิก 

 วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการติดตามและวดัความก้าวหน้า หรือปัญหา

อุปสรรคในการดาํเนินงาน และปรับปรุงการดําเนินงานของสมาชิกหรือไม่อย่างไรอาจมีการ

กาํหนดเป็นทีมงาน หรือคณะทาํงานของวิสาหกิจชุมชนเพื่อติดตามประเมินผลงานและแจง้ผลให้

สมาชิกทราบและนาํไปปรับปรุงการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 6.  กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 

 กระบวนการจดัการสินคา้และบริการหมายถึง “กระบวนการหรือวิธีการต่างๆใน

การเพิ่มมูลค่าให้กบัสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคและส่งผลต่อ

ความสาํเร็จและการเติบโตของกิจการ”  

 6.1 การบริหารใหเ้กิดความเช่ือมโยงกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนมี 2 ระดบั 

 1)  ระดบัภายในองค์กรมีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้ หรือบริการ

ภายในกิจการอยา่งไร เพื่อให้กระบวนการในการผลิตและบริการมีความสัมพนัธ์ และต่อเน่ืองกนั

โดยส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 

 2)  ระดบัภายนอกองค์กรมีวิธีการจดัการกระบวนการผลิตสินคา้หรือบริการ

อย่างไรเพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง และเก้ือกูลกบักิจกรรมวิสาหกิจอ่ืนๆในชุมชนโดยส่งผลให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิต 
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 6.2  ผลิตภณัฑแ์ละระบบท่ีก่อใหเ้กิดผลิตภณัฑ ์(การจดัการสินคา้และบริการ)  

 วิสาหกิจชุมชนมีการกาํหนดขั้นตอนกระบวนการและระบบในการผลิตสินคา้

หรือบริการให้สามารถควบคุมคุณภาพความสมํ่าเสมอของสินคา้หรือบริการหรือไม่อย่างไรมีการนาํ

ขอ้มูลจากลูกคา้ความรู้และเทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้และบริการ และพฒันา

รูปแบบผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อย่างไรเพื่อให้เกิดสินคา้หรือบริการท่ีมี

คุณภาพดีสมํ่าเสมอและเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 

 6.3  การควบคุมระบบงานป้องกนัความผดิพลาดในระบบงานปรับปรุง และพฒันา

อย่างต่อเน่ือง วิสาหกิจชุมชนมีวิธีการอย่างไรในการควบคุมและป้องกันให้กระบวนการผลิต

เป็นไปตามขั้นตอนหรือเป้าหมายท่ีกาํหนดรวมทั้งได้มีการปรับปรุงและพฒันาวิธีการ ดงักล่าว

อยา่งไรเพือ่ใหร้ะบบการทาํงานดีข้ึน 

 

ส่วนที ่ 2  การประเมนิผลลพัธ์ 

 

 1.  ผลลพัธ์การดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชน 

 ในหมวดผลลัพธ์การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนเป็นการประเมินผลจากการ

ดําเนินงานและแนวโน้มในด้านต่างๆท่ีสําคัญได้แก่ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลตามภารกิจ 

ของวิสาหกิจชุมชนดา้นคุณภาพสินคา้และบริการดา้นประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน และดา้น

พฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 1.1  ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของวสิาหกิจชุมชน 

 เป็นการตรวจประเมินผลสําเร็จเป้าหมายของวิสาหกิจชุมชนในเร่ืองการลด

รายจ่ายการเพิ่มรายไดแ้ละการมีคุณภาพชีวติท่ีดีพึ่งตนเองได ้

 1)  ลดรายจ่าย 

  วิสาหกิจชุมชนสามารถลดรายจ่ายในการดาํเนินงานรวมถึงลดการซ้ือ

สินคา้จากภายนอกไดห้รือไม่อยา่งไร 

 2)  เพิ่มรายได ้

วสิาหกิจชุมชนและสมาชิกมีรายไดเ้พิ่มข้ึนจากการดาํเนินงานหรือไม่อยา่งไร 

 3)  มีคุณภาพชีวติดีพึ่งตนเองได ้

  สมาชิกมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนดาํรงชีวิตอยา่งมีความสุขอยูไ่ดอ้ยา่งพอเพียง

หน้ีสินลดลงหรือไม่ 
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 2.  ดา้นคุณภาพสินคา้และบริการ 

 เป็นการตรวจประเมินผลสําเร็จของตวัสินคา้และบริการของวิสาหกิจชุมชนโดย

ประเมินในเร่ืองคุณภาพของสินคา้ความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคความมีเอกลกัษณ์หรือความโดดเด่น

ของสินคา้และบริการรวมถึงการวจิยัและพฒันาสินคา้และบริการใหม่ๆ 

 2.1  คุณภาพความปลอดภยั 

  สินคา้และบริการมีคุณภาพดีมีกระบวนการผลิตและให้บริการท่ีดีปลอดภยั

ไดรั้บการรับรองคุณภาพและไดรั้บการตอบรับท่ีดีจากลูกคา้ 

 2.2  การสร้างความแตกต่างของสินคา้และบริการ 

  วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างสรรค์สินค้าและบริการมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

ไม่เหมือนใครเป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

 3.  ดา้นประสิทธิภาพของการดาํเนินงาน 

 เป็นการตรวจประเมินผลสําเร็จหรือประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต และการ

ให้บริการโดยพิจารณาในเร่ืองการลดต้นทุนการผลิต/การบริการการลดการสูญเสียการควบคุม

คุณภาพในในแต่ละขั้นตอนการผลิตการสร้างนวตักรรมในระบบงาน (พฒันากระบวนการผลิต)  

 3.1  ลดตน้ทุน 

  วิสาหกิจชุมชนสามารถลดต้นทุนการผลิตเช่นใช้วตัถุดิบหรือวสัดุท่ีมีใน

ทอ้งถ่ินเป็นหลกัลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็นในการดาํเนินงานไดห้รือไม่อยา่งไร 

 3.2  มีคุณภาพของระบบงาน 

  วิสาหกิจชุมชนสามารถลดความผิดพลาดและการสูญเสียในระบบการผลิต

และบริการไดห้รือไม่อยา่งไร 

 4.  ดา้นพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

 เป็นการตรวจประเมินผลกระทบจากการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยพิจารณา

ในเร่ืองความสําเร็จของแผนและกิจกรรมประโยชน์ท่ีชุมชนได้รับจากวิสาหกิจชุมชนการเพิ่ม

ศกัยภาพ และความสามารถของสมาชิกและความพึงพอใจของสมาชิก 

 4.1  ความสาํเร็จของแผนและกิจกรรม 

  การดาํเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไวห้รือไม่อยา่งไร 

 4.2  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน 

  ชุมชนไดรั้บผลกระทบจากการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนอย่างไร ทั้งใน

ดา้นบวกเช่นคนในชุมชนมีงานทาํมีสินคา้และบริการตอบสนองความตอ้งการของชุมชน คนใน

ชุมชนมีความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนมีรายไดเ้พิ่ม และดา้นลบเช่นสภาพแวดลอ้มเสียหายเกิดมลพิษเป็นตน้ 
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 4.3  การเพิ่มศกัยภาพและความสามารถของสมาชิก 

 สมาชิกมีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึนเกิดทกัษะในการทาํงานสามารถถ่ายทอด

ความรู้ใหผู้อ่ื้นไดส่้งผลใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ 

 4.4  ความพึงพอใจของสมาชิก 

 สมาชิกมีความสนใจและกระตือรือร้นท่ีจะร่วมกิจกรรมมีความพอพึงพอใจ

จากการไดมี้ส่วนร่วมในการทาํงานมีรายไดเ้พิ่มไดรั้บสวสัดิการและไดรั้บการยอมรับ    

       

3.  กระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชน 

 

 หลงัจากวิสาหกิจชุมชนยื่นขอจดทะเบียนต่อกรมส่งเสริมการเกษตรตามพระราชบญัญติั

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนกาํหนดให้มีการประเมิน

ศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ทั้ งชุมชนเองภาครัฐภาคเอกชนภาคชุมชน และภาคีอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจะเขา้ไปส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนได้ทราบระดบัความเข้มแข็ง และผลลพัธ์ของการ

ดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนให้สามารถวางแผนพฒันาได้ตามความพร้อมของแต่ละวิสาหกิจ

ชุมชนซ่ึงตามกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนจะแบ่งเป็น 6 ขั้นตอนไดแ้ก่ 

 1.  การประเมินวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้

ทราบระดบัความเขม้แข็งและผลลพัธ์ของการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนและสามารถวางแผน

พฒันาไดต้ามความพร้อมของแต่ละวสิาหกิจชุมชน 

 2.  วสิาหกิจชุมชนเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้   

  2.1  คดัเลือกวิสาหกิจชุมชนหรือชุมชนท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดีเพื่อส่งเสริมและ

สนบัสนุนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้สาํหรับวสิาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 

  2.2  จากผลการประเมินและวิเคราะห์ร่วมกนั วสิาหกิจชุมชนจะทราบวา่ยงัมีอะไร

ท่ีต้องเรียนรู้เพิ่มเติม  นายทะเบียนควรประสานกับหน่วยงานภาคี เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน 

ให้วิสาหกิจชุมชนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีไดค้ดัเลือกไว ้หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีมีในชุมชน หรือ

จากหน่วยงานภาคีบางส่วนให้วิสาหกิจชุมชนไดเ้รียนรู้วิธีคิด แนวทางการวิเคราะห์แก้ไขปัญหา

แนวทางการบริหารจดัการท่ีดีโดยชุมชน 

 3.  วสิาหกิจชุมชนกาํหนดแผนการพฒันา 

  3.1  จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประเมินศกัยภาพวิสาหกิจชุมชน และจากการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชน เจา้หน้าท่ีจะตอ้งร่วมกบัชุมชนในการสรุปความตอ้งการท่ีแทจ้ริงสอดคลอ้ง

กบัศกัยภาพจดัทาํ เป็นแผนพฒันาของแต่ละวสิาหกิจชุมชน 
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  3.2  ช่วยวิสาหกิจชุมชนวิเคราะห์แผนการพัฒนาของแต่ละวิสาหกิจชุมชนท่ี

กาํหนดข้ึนเพื่อจาํแนกประเด็นใดท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินการเองได ้ ประเด็นใดท่ีตอ้งการ

ส่งเสริมและสนบัสนุน 

 4.  การส่งเสริมและสนบัสนุน 

  4.1  กรณีแผนพฒันาของวิสาหกิจชุมชนท่ีวิสาหกิจชุมชนสามารถดาํเนินการเอง

ไดเ้จา้หนา้ท่ีควรช่วยอาํนวยความสะดวก หรือช่วยเหลือประสานงานในบางส่วน เพื่อให้วิสาหกิจ

ชุมชนสามารถดําเนินการตามแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมและสนับสนุน 

ใหว้สิาหกิจชุมชนไดมี้การประเมินศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง  

  4.2  กรณีแผนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนท่ีต้องการการส่งเสริมสนับสนุน 

จากภายนอก นายทะเบียนควรประสานหน่วยงานภาคีองค์กรทอ้งถ่ิน เครือข่ายชุมชน หรือส่วน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทางการสนบัสนุน  

   4.2.1 การส่งเสริมและสนบัสนุนท่ีสอดคลอ้งกบับทบาทภารกิจของหน่วยงาน / 

องค์กร แนวทางการสนับสนุนใดสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน องค์กรท้องถ่ิน 

รวมทั้ งภาคเอกชน หรือ เครือข่ายชุมชน สามารถใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนไดน้ายทะเบียนควร

ประสานภาคีเพื่อใหก้ารส่งเสริม และสนบัสนุนไดเ้ลย ซ่ึงสามารถส่งเสริมและสนบัสนุนไดท้ั้งดา้น

วิชาการ ความรู้เทคโนโลยีหรือการ ส่งเสริมและสนับสนุนอ่ืนๆ และรายงานผลการส่งเสริม และ

สนบัสนุนใหค้ณะกรรมการส่งเสริมวสิาหกิจ ชุมชนจงัหวดัทราบ 

   4.2.2  การส่งเสริมและสนับสนุนท่ีตอ้งใช้มาตรการของการบูรณาการกรณี 

ท่ีการขอรับ การส่งเสริมและสนบัสนุน ของวสิาหกิจชุมชนเก่ียวขอ้งกบัหลายหน่วยงาน ไม่สามารถ

ดาํเนินการไดโ้ดย หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึงโดยเฉพาะ ตอ้งใช้มาตรการของการบูรณาการ นาย

ทะเบียนควรนาํเสนอ คณะกรรมการพฒันาอาํเภอ เพื่อพิจารณาการส่งเสริมและสนบัสนุน บางส่วน

อาจให้การส่งเสริมและ สนับสนุนได้ในระดบัอาํเภอ บางส่วนไม่สามารถดาํเนินการได้ในระดบั

อาํเภออาจตอ้งนาํเสนอคณะกรรมการพฒันาจงัหวดัคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั

เพื่อใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน แบบบูรณาการ 

   4.3 วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความเข้มแข็งและพึ่ งตนเองได้มีการบริหารจดัการท่ีดี

ต้องการขอรับ การสนับสนุนด้านการเงิน เพื่อขยายกิจการ พัฒนากิจการไปสู่ตลาดภายนอก 

ใหเ้อ้ืออาํนวยใหว้สิาหกิจชุมชน ดงักล่าวในการประสานแหล่งทุน  

  4.4 การขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนของวิสาหกิจชุมชนใด ท่ีคณะกรรมการ

ส่งเสริม วิสาหกิจชุมชนจงัหวดัเห็นสมควรหามีการดาํเนินการแต่เกินขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการ
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จงัหวดัให้ นาํเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เพื่อพิจารณาออกมาตรการท่ี เหมาะสม 

ต่อไป  

   4.5 ในการนําเสนอภาคีหรือคณะกรรมการระดับต่าง ๆ เพื่อพิจารณาให้การ

ส่งเสริมและ สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน นายทะเบียน หรือสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการ

ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน จงัหวดัควรนาํเสนอขอ้มูลประกอบการพจิารณาดว้ยไดแ้ก่ 

    -  ขอ้มูลวสิาหกิจชุมชน 

    -  ยทุธศาสตร์ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน  

    -  ยทุธศาสตร์จงัหวดั / กลุ่มจงัหวดั  

    -  แนวทางการพฒันาองค์กรส่วนทอ้งถ่ิน หรือขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเป็นประโยชน์

ในการพิจารณาส่งเสริมและสนบัสนุน  

   4.6  ในส่วนของขอ้มูลวิสาหกิจชุมชน นายทะเบียนสามารถส่งเสริม และสนับสนุน

ขอ้มูลแก่หน่วยงานภาคีได ้ 3 ส่วน ไดแ้ก่  

    4.6.1  ขอ้มูลพื้นฐานของวิสาหกิจชุมชนแต่ละวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงไดจ้ากการ

รวบรวม ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่ม  

   4.6.2  ขอ้มูลประเภทกิจการวิสาหกิจชุมชน จากการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน นายทะเบียนจะได้รับทราบขอ้มูลประเภทกิจการ วิสาหกิจชุมชนตามที่วิสาหกิจชุมชน

ได้แจง้ในแบบยื่นขอจดทะเบียน ซ่ึงเป็นขอ้มูลที่บนัทึกในโปรแกรม สารสนเทศจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชน  

     เพื่อความสะดวกในการปฏิบติังาน และการนาํเสนอขอ้มูลต่อหน่วยงาน

ภาคีคณะกรรมการ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัและส่วนอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องสํานักงานเกษตร 

จงัหวดัควรให้คาํแนะนําช่วยเหลือ เกษตรอาํเภอในการจาํแนกหมวดหมู่ของประเภทกิจการ

วิสาหกิจชุมชน ซ่ึงอาจจาํแนกไดห้ลายรูปแบบตาม ความเหมาะสมของการปฏิบติังานในแต่ละ

พื้นท่ี  

    จากการประเมินผลของโปรแกรมสารสนเทศจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชนสามารถจาํแนก ประเภทกิจการไดเ้ป็น 3 กลุ่มกิจการ คือ 

     (1)  กลุ่มการผลิตสินคา้ จาํแนกไดใ้นขณะน้ีเป็น 17 ประเภทกิจการ 

     (2) กลุ่มการใหบ้ริการ จาํแนกไดใ้นขณะน้ีเป็น 5 ประเภทกิจการ  

     (3)  กลุ่มกิจการอ่ืนๆ  

    (รายละเอียดตามเอกสารคู่มือการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน และ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หน้า: 125) นอกจากน้ีจังหวัดอาจแนะนําให้นายทะเบียนจําแนก 
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จดัหมวดหมู่ตามท่ี เห็นสมควรและเหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อม ฐานข้อมูลยุทธศาสตร์ หรือ

แนวทางพฒันาของแต่ละจงัหวดัอาทิ เช่น  

     ก.  จาํแนกโดยจดัหมวดหมู่ใหญ่ๆ ตามชนิดของสินคา้และบริการ เช่น  

จาํแนกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่  

   ก)  สินคา้ประเภทอาหาร  

    ข)  สินคา้ประเภทผา้  

    ค)  สินคา้ประเภทศิลปะประดิษฐ์ิและของท่ีระลึก  

    ง)  ประเภทการผลิตพืช และการขยายพนัธ์พืช  

    จ)  ประเภทการผลิตสัตวแ์ละประมง  

    ฉ) ประเภทบริการ  

    ข.  จาํแนกตามวตัถุประสงคข์องการประกอบการวสิาหกิจชุมชน เช่น  

     ก)  เพิ่มมูลค่าผลผลิต  

    ข)  ทดแทนการนําเข้าจากภายนอก (การซ้ือจากภายนอกชุมชน 

เช่น ปุ๋ยยาสระผม เป็นตน้)  การบริการ ซ่ึงตอ้งกาํหนดองค์ประกอบของแต่ละหมวดให้ชัดเจน  

เพื่อสะดวกในการจดักลุ่ม  

    ค)  จาํแนกในรูปแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสมของข้อมูล และ

สะดวกต่อการปฏิบติังาน ท่ีแต่ละพื้นท่ีเห็นสมควร  

  4.6.3  ขอ้มูลจากการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน และขอ้มูลการวิเคราะห์

จุดอ่อน จุดแขง็โอกาส และอุปสรรคของวสิาหกิจชุมชนนั้น ๆ  

 4.7  วิสาหกิจชุมชนท่ี จะขอรับการส่งเสริมและสนับสนุนตาม พรบ.ส่งเสริม

วสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จะตอ้งไดรั้บการประเมินศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน และผา่นกระบวนการ

เรียนรู้ตามแนวทางท่ีไดจ้ากการประเมินแลว้ สามารถขอรับการส่งเสริมสนบัสนุน ไดด้งัน้ี  

  4.7.1  ยื่นแบบคาํร้องทั่วไป (แบบ สวช.07) แจ้งความประสงค์ขอรับการ

สนับสนุน ณ สํานักงานรับจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามวนัเวลา

ราชการ   

 4.7.2  แนบเอกสารแผนประกอบการช้ี แจงรายละเอียดการขอรับการส่งเสริม

และสนบัสนุน อยา่งนอ้ยประกอบดว้ย  

  เหตุผล / ความจาํเป็นตอ้งการขอรับการส่งเสริม และสนบัสนุน  

 1)  วตัถุประสงคข์องการขอรับการส่งเสริม และสนบัสนุน 

 2)  รายละเอียดในการขอรับการส่งเสริม และสนบัสนุน 
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 3)  แผนการดาํเนินกิจการตามท่ีเสนอขอรับการส่งเสริมและสนบัสนุน 

 4)  ผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ เม่ือไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุน 

 5)  กรณีไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 

มีแนวทางการดาํเนินการต่อไปอยา่งไร  

  6)  อ่ืน ๆ  

  4.8 หากวิสาหกิจชุมชนยื่นขอจดทะเบียนขอรับการส่งเสริม และสนับสนุน

ภายหลงัการ จดทะเบียนโดยยงัไม่ไดป้ระเมินศกัยภาพ นายทะเบียนควรร่วมกบัหน่วยงานภาคีทาํ

การประเมิน ศกัยภาพวสิาหกิจชุมชน เพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนการพฒันาก่อน แลว้ส่งเสริมให้

วสิาหกิจชุมชนเขา้สู่ กระบวนการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีกาํหนดตามกระบวนการพฒันาก่อนการ

ขอรับการส่งเสริมสนบัสนุน 

 5.  การประเมินศกัยภาพต่อเน่ือง   

 วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนแลว้  ควรส่งเสริมให้มีการประเมิน

ศกัยภาพอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เป็นขั้นตอน สามารถใช้เป็น

ข้อมูลในการปรังปรุงแนวทางดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนนั้ น  ๆ รวมทั้ งภาครัฐ และภาคี 

ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการเขา้ไปส่งเสริมสนบัสนุนไดต้รงตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริง ต่อไป 

 6.  การรายงาน  

 6.1  ให้เกษตรจงัหวดัในฐานะเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน

จงัหวดัสรุปความก้าวหน้าในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนจงัหวดั เพื่อทราบผลการดาํเนินงานและพิจารณาให้การส่งเสริมและสนบัสนุนเพิ่มเติม หรือ

ช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาอุปสรรค 

 6.2  เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจงัหวดั รวบรวมผลการ

ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนจงัหวดัเสนอสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชน ตามแบบรายงานท่ีกาํหนด เพื่อเสนอคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

ในส่วนของหน่วยงานส่งเสริมไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหน่วยงานวิชาการต่างๆองค์กรส่วนท้องถ่ิน

สถาบนัทางการเงินภาคเอกชนหรือเครือข่ายชุมชนท่ีจะเขา้ไปส่งเสริมและสนบัสนุนวิสาหกิจชุมชน

จะไดท้ราบถึงศกัยภาพความพร้อมของวิสาหกิจชุมชนในประเด็นต่างๆไดท้ราบถึงส่ิงท่ีวิสาหกิจ

ชุมชนควรไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนหรือไดรั้บการพฒันาทาํให้สามารถวางแผนการส่งเสริม

และสนับสนุนและพฒันาวิสาหกิจชุมชนไดอ้ย่างเหมาะสมกบัแต่ละวิสาหกิจชุมชนตรงกบัความ

ตอ้งการของวสิาหกิจชุมชนอยา่งแทจ้ริง  
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 เสรี พงศ์พิศ และคณะ (2544)  ได้ให้แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไว ้ดังน้ี 1) การพฒันา

วิสาหกิจชุมชน เป็นเร่ืองพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจท่ีอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขธรรมชาติ เป็นเร่ืองความมัง่คัง่

และมีอยู่มีกินในวนัน้ีและวนัหน้าเป็นเร่ืองของการสร้างระบบเศรษฐกิจระดับฐานรากของ

สังคมไทยให้เป็นเซลล์เล็ก ๆ ท่ีเข้มแข็ง ท่ีประกอบกันข้ึนเป็นองคาพยพของระบบเศรษฐกิจ

ภาพรวม 2) การพฒันาวิสาหกิจชุมชนตอ้งมีแนวทางเฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิด เป้าหมาย และ

เอ้ือให้เกิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีพึ่ งตนเองได้ ไม่ใช่การทําหน่ึงโครงการภายใต้

โครงสร้างท่ีมีอยูเ่ดิมของสังคม แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน จึงควรเร่ิมตน้และการดาํเนินงาน

ท่ีชุมชน เพราะครอบครัวและชุมชนเป็นหน่วยผลิตท่ีสร้างผลผลิตจริงของระบบเศรษฐกิจ มีการ

บริหารจดัการท่ีมีอิสระ และสอดคลอ้งกบัศกัยภาพในการบริหารจดัการขององคก์รชุมชน ชุมชน

เป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตและภูมิปัญญา เพราะครอบครัวและชุมชนเป็นผูส้ร้างผลผลิต และสืบ

ทอดภูมิปัญญา จึงควรไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเป็นการคืนสิทธิในการจดัการการผลิต

และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับชุมชน วิสาหกิจชุมชนท่ีแท้จริงให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ 

เพื่อพฒันาระบบการพึ่งตนเอง โดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนไดเ้รียนรู้จากการจดัการทรัพยากร และ

ผลผลิต แสวงหา และพฒันาความรู้บนฐานความรู้ภูมิปัญญาท่ีมีอยูใ่นชุมชนมีเป้าหมายเพื่อพฒันา

ระบบเศรษฐกิจของชุมชน พฒันาระบบทุนและสวสัดิการของชุมชน เป็นการสร้างผลผลิต และ

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมกาํกบัความสัมพนัธ์กับทุกฝ่าย ไม่ใช่การฉวยโอกาส การผลิต 

ในปริมาณมาก และการแสวงหากําไรสูงสุด และ 3) การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน สามารถ

ดาํเนินการในรูปแบบการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอก เพราะองค์กรชุมชน/เครือข่าย

องค์กรชุมชน ซ่ึงเป็นเจา้ของวิสาหกิจชุมชนยงัมีขอ้จาํกดัในความสามารถดา้นบริหารจดัการ หรือ

การร่วมทุนกับองค์กรภายนอก โดยมีทุนหลักในการดาํเนินงานจากชุมชน เป็นการสร้างความ

ร่วมมือ โดยองค์กรชุมชน/เครือข่ายเป็นผู ้ตัดสินใจ และเป็นผู ้เลือกองค์กรภายนอกเข้ามา 

ในกระบวนการความร่วมมือท่ีเกิดข้ึน ไม่ใช่การตดัสินใจโดยหน่วยงานหรือองคก์รภายนอกท่ีมิใช่

องค์กรชุมชน/เครือข่ายสามารถกาํหนดมาตรฐานเพื่อรับรองคุณภาพผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชน 

ของตนให้เกิดความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและผูใ้ชบ้ริการ มาตรฐานผลิตภณัฑ์ของวิสาหกิจชุมชน

กาํหนดจากความสัมพนัธ์ระหว่างผูผ้ลิต และผูบ้ริโภค รวมทั้ งการให้สิทธิในการอนุรักษ์ ดูแล

จดัการ แหล่งทรัพยากร แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนกบัองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน 

เพื่อใหเ้กิดระบบการจดัการ และการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 
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 ดงันั้น จะเห็นไดว้า่แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน เป็นกระบวนการดาํเนินงาน

ท่ีเน้นในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณาการ

กบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด 

โดยหลกัการของวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมาย 

 ปัจจัยทีก่าํหนดความสําเร็จและความล้มเหลวของวสิาหกจิชุมชน 

 ณรงค ์ เพชรประเสริฐ (2542)  อธิบายวา่มีหลายปัจจยัท่ีเป็นตวักาํหนดความสําเร็จ และ

ความลม้เหลว  ซ่ึงปัจจยัท่ีสาํคญั ๆ สามารถสรุปได ้ ดงัน้ี 

 1.  ปัจจยัด้านการเงินหรือเงินทุนกิจกรรมธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการตลาดจะตอ้งเร่ิมตน้

จากนาํเงินไปลงทุน ทาํการผลิต ทาํการคา้ ไดร้ายไดก้ลบัมาเป็นเงินกอ้นใหญ่กวา่เดิม 

 2.  ปัจจยัดา้นการตลาด จะตอ้งรู้วา่สินคา้ท่ีผลิตได ้จะนาํไปขายท่ีไหนและขายอยา่งไร 

กลุ่มวสิาหกิจชุมชนท่ีประสบผลสาํเร็จ เป็นกลุ่มท่ีคู่คา้ท่ีแน่นอนและพอเพียง 

 3.  ปัจจยัด้านการผลิต จะผลิตอะไร ผลิตอย่างไร ต้องผ่านการวิเคราะห์อุปสงค ์

(demand) และ อุปทาน (supply)ในตลาด 

 4.  ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ การบริหารจดัการเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชนแบ่งเป็น 3 ดา้น 

คือ 

    4.1  ด้านระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนเป็นปัจจยัท่ีมี

ความสาํคญั 

    4.2  ดา้นระบบงาน วิสาหกิจชุมชนท่ีจะสบผลสําเร็จตอ้งมีการจดัโครงสร้างการ

บริหาร มีการแบ่งฝ่ายสายงาน เพื่อการควบคุม กาํกบัอยา่งชดัเจน 

   4.3  ด้านระบบบุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่ค่อยมีสายงานบังคับ

บญัชาท่ีชดัเจน 

 5.  ปัจจยัดา้นผูน้าํ ชาวชนบทส่วนใหญ่มกัขาดแคลนผูน้าํ ผูน้าํมกัเกิดข้ึน โดยธรรมชาติ

เกิดจากผูป้ระสบผลสาํเร็จในอาชีพ ความมีบารมี  มีความรู้  มีฐานะ  เป็นท่ีพึ่งพาของคนในสงัคมได ้

 6.  ปัจจยัดา้นแรงงาน แรงงานในวิสาหกิจชุมชนท่ีเป็นลูกจา้งส่วนใหญ่มีน้อย  โดยมาก

เป็นประเภททาํงานใหต้วัเอง (self-employed) 

 7.  ปัจจยัการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดข้ึน การคงอยู่ การเติบโตและย ัง่ยืนของ

วสิาหกิจชุมชน ตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจของชุมชน 
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4.  แนวคดิการวเิคราะห์  SWOT Analysis  

 

 การศึกษาคร้ังน้ีได้นํา SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพ 

ของวสิาหกิจชุมชน และเพื่อกาํหนดกลยทุธ์ในการพฒันาศกัยภาพ  

 SWOT Analysis (การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและศกัยภาพ) 

 “SWOT” มาจากตวัอกัษรยอ่ของคาํ 4 คาํคือ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค) SWOT คือ เทคนิคการวิเคราะห์ทางการตลาดของ

บริษัทตัวเองเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการตลาด SWOT ถูกใช้งานอย่างแพร่หลายคร้ังแรก 

ท่ีมหาวิทยาลยั Harvard ในสหรัฐอเมริกาในทศวรรษท่ี 1960 เม่ือผูบ้ริหารบริษทันาํเทคนิค SWOT 

มาประยุกตใ์ชเ้พื่อใชเ้พิ่มประสิทธิภาพให้กบับริษทั  SWOT ไดแ้สดงผลทาํใหป้ระสิทธิภาพในการ

ทาํงานของบริษทัเพิ่มข้ึนจึงมีการนาํ SWOT มาใชอ้ยา่งแพร่หลายในหลากหลายธุรกิจจนแพร่หลาย

ไปทัว่โลก  

  อีกเหตุผลหน่ึงท่ี SWOT ได้รับความนิยมไปทั่วโลก และยงันิยมมาจนถึงทุกวนัน้ี 

คือ SWOT นั้นสามารถประยุกต์ใช้ไดก้บัธุรกิจทุกประเภท แมก้ระทัง่ทุกวนัน้ีในยุคท่ีทุกอย่างถูก

นาํเขา้สู่ระบบออนไลน์ SWOT ก็สามารถนาํมาใช้ได้กบัธุรกิจออนไลน์ได ้รวมถึงมีบรรดาผูผ้ลิต 

Software ผลิต Application ออกมาเพื่ อ ช่วยให้การใช้งาน เท คนิค SWOT ทําได้ง่ายมาก ข้ึน

ความหมายของตวัอกัษร SWOT1) Strengths  จุดแข็ง วิเคราะห์จุดแข็งของบริษทัเพื่อนาํมาใช้เป็น

ขอ้ได้เปรียบในการแข่งขนัทางธุรกิจ2) Weaknesses  จุดอ่อน วิเคราะห์ข้อด้อยในทุกแผนกตาม

ความเป็นจริง เพื่อนาํมาลบจุดดอ้ย3) Opportunities  โอกาส วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกท่ีทาํให้บริษทั

ไดเ้ปรียบ เช่น สถานการณ์เศรษฐกิจ สถานการณ์การเมือง เป็นตน้ โดยรวบรวมขอ้มูลมาวิเคราะห์

จากข่าวสาร ผ่านส่ือต่าง ๆ4) Threats  อุปสรรค วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกองค์กรท่ีเป็นอุปสรรค 

ต่อการดาํเนินงาน ทาํใหธุ้รกิจดาํเนินงานไดไ้ม่สะดวก 

 TOWS Matrix  

 TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ท่ีนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และขอ้จาํกดั มาวเิคราะห์เพื่อกาํหนดออกมาเป็นยทุธศาสตร์หรือกยทุธ์ประเภทต่าง ๆ  

    ในการนาํเทคนิคท่ีเรียกวา่ TOWS Matrix มาใชใ้นการวเิคราะห์เพื่อกาํหนดยทุธศาสตร์

และกลยทุธ์นั้น จะมีขั้นตอนการดาํเนินการท่ีสาํคญั 2 ขั้นตอน ดงัน้ี 

    1.  การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจาํกดั โดยท่ีการประเมินสภาพแวดล้อม 

ท่ีเป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมิน

สภาพแวดล้อมท่ีเป็นโอกาสและข้อจํากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า 
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ประสิทธิผลของการกาํหนดกลยุทธ์ท่ีใชเ้ทคนิค TOWS Matrix น้ีจะข้ึนอยูก่บัความสามารถในการ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดั ท่ีละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถา้วิเคราะห์ไม่ละเอียด

หรือมองไม่ทุกแง่มุม จะส่งผลทาํใหก้ารกาํหนดกลยทุธ์ท่ีออกมาจะขาดความแหลมคม 

   2.  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างจุดแข็งกบัโอกาส จุดแข็งกบัขอ้จาํกดั จุดอ่อน

กับโอกาส  และจุดอ่อนกับข้อจํากัด  ซ่ึงผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่

ดงักล่าว ทาํใหเ้กิดยทุธ์ศาสตร์หรือกลยทุธ์สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

   1)  กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ใน

เชิงรุก ตวัอย่าง กรมธนารักษ์ มีจุดแข็ง คือ ความสามารถในการผลิตเหรียญ และมีโรงกษาปณ์ท่ี

ทันสมัย มีโอกาส คือ สามารถหารายได้จากการผลิตเหรียญได้ ทั้ งหมดสามารถนํามากําหนด

ยทุธศาสตร์ในเชิงรุก คือ ยทุธศาสตร์การรับจา้งผลิตเหรียญทุกประเภททั้งในและต่างประเทศ 

  2) กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST Strategy)ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเป็นจุดแข็งและขอ้จาํกดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ 

ในเชิงป้องกนั ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกนัองค์การก็เจอกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็น

ขอ้จาํกดัจากภายนอกท่ีองค์การควบคุมไม่ได ้แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งท่ีมีอยู่ในการป้องกนั

ข้อจํากัด ท่ี ม าจากภายน อก ได้  ตัวอย่าง ม ห าวิท ยาลัยสุ โขทัยธ รรม าธิราช มี จุดแข็ง  คื อ  

เป็นมหาวิทยาลัยท่ีเปิดโอกาสการศึกษาให้แก่ประชาชนทั่วประเทศ ขณะเดียวกันมีข้อจาํกัด  

คือ งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐมีไม่เพียงพอท่ีจะสามารถจัดตั้ งหน่วยงาน 

ของตนเองอยู่ทุกจงัหวดัทัว่ประเทศได ้  ทั้งหมดสามารถนาํมากาํหนดยุทธศาสตร์เชิงป้องกนั คือ  

ยทุธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกบัโรงเรียนในพื้นท่ีทุกจงัหวดัทัว่ประเทศ 

  3) กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO Strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม 

ท่ีเป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนํามากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ 

ในเชิงแกไ้ข ทั้งน้ีเน่ืองจากองคก์ารมีโอกาสท่ีจะนาํแนวคิดหรือวธีิใหม่ ๆ มาใชใ้นการแกไ้ขจุดอ่อน 

ท่ีองค์การมีอยู่ได้ ตัวอย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการทํางานท่ียาว ใช้เวลา

มาก  ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ โอกาสของการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

มาใช้ ทั้งหมดสามารถนาํมากาํหนดยุทธศาสตร์เชิงแกไ้ข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการนาํ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารจัดการและในกระบวนการทํางาน 

ของราชการใหม้ากข้ึน (e-Administration) 
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   4)  กลยทุธ์เชิงรับ (WT Strategy) ไดม้าจากการนาํขอ้มูลการประเมินสภาพแวดลอ้ม

ท่ีเป็นจุดอ่อนและขอ้จาํกดัมาพิจารณาร่วมกนั เพื่อท่ีจะนาํมากาํหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือกลยุทธ์ 

ในเชิงรับ ทั้งน้ีเน่ืองจากองค์การเผชิญกบัทั้งจุดอ่อนและขอ้จาํกดัภายนอกท่ีองค์การไม่สามารถ

ควบคุมได ้ตวัอยา่ง ประเทศไทย จุดอ่อน คือ ตอ้งนาํเขา้นํ้ ามนัดิบจากต่างประเทศ ประกอบกบัพบ

ขอ้จาํกดั คือ ราคานํ้ ามนัในตลาดโลกเพิ่มข้ึนอยา่งมาก ทั้งหมดนาํมากาํหนดยุทธศาสตร์ในเชิงรับ 

คือ ยุทธศาสตร์การรณรงคป์ระหยดัพลงังานทัว่ประเทศอยา่งจริงจงั และยุทธศาสตร์การหาพลงังาน

ทดแทนท่ีนําทรัพยากรธรรมชาติในประเทศท่ีมีอยู่มาใช้มากข้ึน (เทพศกัด์ิ บุณยรัตพนัธ์ุ, 2553:

ออนไลน์) 

 

5.  ข้อมูลเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด 

 

 5.1  ข้อมูลทั่วไป วิสาหกิจชุมชุนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดไดจ้ดทะเบียนเป็น

วิสาหกิจชุมชน เม่ือวนัท่ี 5 พฤศจิกายน  พ.ศ. 2553 โดยมีนางบัวไข สุวงค์  ประธานกรรมการ  

ทาํการผลิตและจาํหน่ายขา้วเม่าแปรรูปเป็นกลุ่มท่ีผลิตสินคา้ด้านการแปรรูปอาหาร คือ แปรรูป

ขา้วเม่าสด โดยการนาํเอาภูมิปัญญาของชาวบา้นมาประยุกตใ์ชพ้ฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ เช่น กระยา

สารทขา้วเม่า  ขา้วเม่าอบสมุนไพรเพื่อสุขภาพ  ขา้วแต๋นนํ้ าแตงโม  ลกัษณะสินคา้สามารถบริโภค

ได้เลยพกพาสะดวก  บริโภคได้ทุกเพศ  ทุกวยั  โดยจุดเด่นของสินค้าใช้วตัถุดิบในพื้นท่ีเป็น

ส่วนประกอบ  และใช้แรงงานน้อย  สามารถถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น  วิธีการกระบวนการขั้นตอน 

การผลิตไม่ซบัซอ้น 

 5.2  ที่ตั้งวิสาหกิจชุมชน ท่ีทาํการกลุ่มบา้นเลขท่ี 63 หมู่ท่ี 9  บา้นห้วยไมซ้อด  ตาํบล

ปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ 

  5.3  สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ได้กาํหนดคุณสมบัติและการเข้าเป็นสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชน ดงัน้ี 

    1)  มีภูมิลาํเนาตามท่ีอยู่ทะเบียนบา้น บา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด 

จงัหวดับึงกาฬ 

   2)  อายุถึงวนัสมคัรไม่ตํ่ากว่า 20 ปี ไม่จาํกดัเพศ  มีร่างกายสมประกอบไม่พิการ

ส่วนใดส่วนหน่ึงร่างกาย 

    3)  ไม่เป็นบุคคลติดยาเสพติด  ติดสุราเร้ือรัง 

    4)  การเขา้เป็นสมาชิก  จะตอ้งสมคัรกบัคณะกรรมการ และตอ้งชาํระค่าหุ้นอยา่งนอ้ย  

1 หุน้มูลค่า 100 บาท และจ่ายสัจจะ 50 บาท ต่อเดือน 
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   5)  ตอ้งเขา้ประชุมวสิาหกิจชุมชนทุกเดือนตามท่ีคณะกรรมการนดัประชุม 

    6)  การออกจากสมาชิก ดว้ยเหตุ  ลาออกเอง  เสียชีวิต  ท่ีประชุมวิสาหกิจชุมชนมีมติ

ให้ออกปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกทั้งหมด  33  คน วิสาหกิจชุมชน ได้กาํหนดหน้าท่ี แบ่งงาน 

 ตามแผนผงัท่ีแสดงดา้นล่างน้ี 
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แผนผงัโครงสร้างกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2.1 แผนผงัโครงสร้างกลุ่ม 

ประธานกรรมการ(1คน) 

นางบวัไข  สุวงค ์
ทีป่รึกษา (5คน) 

นายเกรียงศกัด์ิ ชมเสียง 

นายบุญช่วย  สุวงค ์

นายนคร  แสงทอง 

นานสุวรรณ  นิกรเทศ 

นายวรีะศกัด์ิ  ผิวผาง 

เลขานุการ (1คน) 

นางธญัญธร โคตรชมภู 

รองประธาน(2คน) 

นายพิชิต โคตรชมพ ู

นางอุดม  ทรัพยท์องอม้ 

 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางไพลิน วนัทะนง 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางหนูพิน กองไธสง 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางวริะพร นิกรเทศ 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางจนัทร์เพญ็ ดวงฤดี 

ธุรการ/ปฏิคม 

(1คน)นางคาํพณู แสนสุภา 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางอุลยั บุตรสาร 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางทสันี  ดีบวัภา 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางบุญเรือง แสงทอง 

ประชาสัมพนัธ์ 

(1คน)นางอุลยั  สายเนตร 

เหรัญญิก 

(1คน)นางบุญช่วย จนัดาลุน 

ผลติ/ขนส่ง/การตลาด 

(1คน)นายสุรินทร์ ทองอม้ 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางอุลยั  สีบุญ 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ(1คน)

น.ส.ธญัญารัตน์ สุทธิประภา 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางปริศนา กองสุข 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ(1คน)

นางประภสัสร คาํสุเรศ 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางจุฬา  อุ่นจิต 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางเอมอร ปานิเสน 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ 

(1คน)นางทองคูณ บุญแจ่ม 

กรรมการ/ขาย/ช่วยผลติ(1คน) 

นางสาวณัฐกฤตา สิงห์ลอยลม 
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 5.4  กรรมการ 

   1)  คณะกรรมการมีจาํนวน 20 คน 

   2)  คณะกรรมการมาจากการเลือกของสมาชิกในท่ีประชุม ใหเ้ลือกเฉพาะประธาน

วิสาหกิขจชุมชน และให้ประธานเลือกคณะกรรมการจนครบจาํนวนแลว้เสนอให้ท่ีประชุมรับรอง 

   3)  คณะกรรมการมีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 4 ปี และให้ประธานดาํรงตาํแหน่ง

ไดไ้ม่เกิน 2วาระ 

   4)  กรณีตาํแหน่งประธานว่างโดยสาเหตุการเสียชีวิต หรือลาออก รองประธาน

จะตอ้งทาํหนา้ท่ีแทน และใหเ้รียกประชุมวสิาหกิจชุมชนเลือกประธาน 

  5.5 การระดมทุน 

   1) หุน้ละ 100 บาท 

   2) สัจจะละ 50 บาท/เดือน 

   รวมตน้ทุนขของกลุ่มตั้งแต่ปี 2553 – ปัจจุบนั เป็นเงิน 86,000 บาท 

  5.6 การจัดสรรกาํไร 

    1)  สมทบกลุ่ม 30% 

   2) ตอบแทนกรรมการ 20% 

   3)  ปันผลกบัสมาชิก 20% 

   4)  สวสัดิการสมาชิก 10% 

   5)  ดาํเนินงาน 10% 

   6)  สาธารณะประโยชน์ 10% 

  5.7 ประชุม  

   สมาชิกได้กาํหนดให้มีการประชุมเป็นประจาํทุกเดือน เพื่อสรุปรายได ้รายจ่าย

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ไดรั้บความน่าเช่ือถือกบักลุ่ม และหากมีเทศกาลจดัข้ึนในชุมชนจะมีการ

ประชุมเพื่อส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในชุมชนและนาํเงินรายไดข้องกลุ่มสนบัสนุนกิจกรรม สําหรับ

แนวทางในการประเมิน จะนาํสินคา้ท่ีผลิตไดสุ่้มตรวจกบัหน่วยงานสาธารณสุขเพื่อคงสถาพ และ

รักษามาตรฐานใหก้ารผลิตภณัฑ์เป็นท่ียอมรับและก่นท่ีจะมีการบรรจุภณัฑ์ จะตอ้งตรวจสอบให้ได้

มาตรฐานทุกคร้ังก่อนท่ีจะบรรจุส่ง เพราะหากทําให้สินค้าเสียหายจะทําให้ไม่ เป็นท่ีนิยม 

  5.8 กจิกรรม 

   5.8.1  การแปรรูปข้าวเม่า ได้มีการจดัทาํผลิตภณัฑ์ขา้วเม่าออกเป็น 8 ชนิด ดงัน้ี 

    1)  ขา้วเม่าสด   

 2)  ขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ 
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   3)  ขา้วเม่ากระยาสารท 

   4)  ขา้วเม่าสมุนไพรเพื่อสุขภาพ 

   5)  ขา้วแต๋นนํ้าแตงโม 

   6)  ขา้วเม่าอบแหง้ 

   7)  ขา้วเม่าช็อกโกแลต 

   8)  ขา้วเม่านมสด 

 5.8.2  การจําหน่ายผลิตภัณฑ์ข้าวเม่าตามช่องทางการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ ดงัน้ี 

  1)  จดัจาํหน่ายตาม ตลาดท้องถ่ิน หมายถึงตลาดนัดชุมชนอาํเภอ ตาํบล 

หมู่บา้นไดแ้บ่งงานใหส้มาชิกวสิาหกิจไปจาํหน่าย เช่น 

 (1)  ตลาดชุมชน ตลาดนดัอาํเภอ เช่น ทุกวนัจนัทร์ และวนัศุกร์ ตลาดอาํเภอ

ปาก-คาด  อาํเภอเมืองบึงกาฬ  วนัองัคาร อาํเภอศรีวิไล วนัเสาร์ อาํเภอโพนพิสัย วนัอาทิตย ์อาํเภอรัตนวาปี 

(เปงจาน)   

   (2)  ตลาดตามเทศกาล งานประเพณี งานท่ีจงัหวดัจดัข้ึน เช่นงานแข่ง

เรือบึงกาฬ  หนองคาย  (ชุมชนตั้งตามแม่นํ้ าโขงจดัเทศกาลแข่งเรือระดบัจงัหวดั  อาํเภอทุกอาํเภอ 

ท่ีติดแม่นํ้าโขง)งานกาชาดจงัหวดั ฯลฯ 

    (3) ตลาดท่ีหน่วยงานรัฐจัดเพื่ อส่งเส ริมการจําหน่ายสินค้า เช่น 

มหกรรมสินคา้  OTOP จงัหวดับึงกาฬ  งานแสดงสินคา้ชุมชนจงัหวดัอุดรธานี ฯลฯ เป็นตน้ 

 2)  ตลาดขายส่ง ส่งตาม Order งานแสดงสินค้า  OTOP  ตามศูนยก์ารค้า 

ในเมืองใหญ่ (หนองคาย  อุดรธานี ขอนแก่น  กรุงเทพฯ (เมืองทอง ) ฯ)วสิาหกิจชุมชนจะใหส้มาชิก

นาํผลิตภณัฑข์า้วเม่าแปรรูปไปจาํหน่าย โดยการจา้งเป็นรายวนั และส่วนแบ่งยอดขายร้อยละ 10 

 

6. ผลงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 วสิาหกิจชุมชนกบัการพึ่งตนเอง 

 พรศรี  ยงค์ฤประพันธ์ (2547)ได้ศึกษาเร่ืองวิสาหกิจชุมชนกับการพึ่ งตนเอง:  

กรณีศึกษาการแปรรูปผลผลิตจากต้นตาล ชุมชนบ้านเหล่าขวญั ตาํบลท้อแท้ อาํเภอวดัโบสถ ์

จงัหวดัพิษณุโลก  พบว่าภูมิปัญญา และพลวตัของภูมิปัญญาด้านการแปรรูปผลผลิตจากตน้ตาล  

เกิดการเรียนรู้และสะสมประสบการณ์ จากการดาํเนินชีวิตของชาวชุมชนและการปฏิสัมพนัธ์กบั

สังคมภายในและภายนอก ตลอดระยะเวลาอันยาวนาน นับตั้ งแต่มีการก่อตั้ งชุมชนจากอดีต 

ถึงปัจจุบัน โดยได้มีการประยุกต์ปรับเปล่ียนภูมิปัญญา เพื่อให้เหมาะสมกับการดํารงชีพ และ
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วฒันธรรม โดยใชก้ระบวนการวิสาหกิจชุมชน บนพื้นฐานพลวตัของภูมิปัญญาเป็นเคร่ืองมือ แบ่ง

ไดเ้ป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 (ก่อนปี พ.ศ. 2532) เป็นการเรียนรู้จากการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษและ

คนในชุมชน รวมทั้งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  โดยเป็นการผลิตเพื่อการบริโภคเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการ

ดาํรงชีพและวฒันธรรม โดยใช้กระบวนการวิสาหกิจชุมชน บนพื้นฐานพลวตัของภูมิปัญญาเป็น

เคร่ืองมือ แบ่งไดเ้ป็น 3ระยะ คือ ระยะท่ี 1 (ก่อนปี พ.ศ. 2532) เป็นการเรียนรู้จากการถ่ายทอดจาก

บรรพบุรุษและคนในชุมชน รวมทั้งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  โดยเป็นการผลิตเพื่อการบริโภคภายใน

ครัวเรือน การแลกเปล่ียนและการตอบแทนซ่ึงกนัและกนั และเม่ือเหลือจากการบริโภคก็มีจาํหน่าย

บา้งแต่ยงัไม่มีการพฒันารูปแบบและกระบวนการผลิตมากนกั  ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2532-2537)  เป็น

ระยะท่ีเรียนรู้ดว้ยตนเองผสมผสานกบัการเรียนรู้จากภายนอก โดยการสนบัสนุนจากภาครัฐ  มีการ

พฒันารูปแบบผลผลิตและกระบวนการผลิตแบบดั้งเดิม  มาใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ในเร่ืองการ

ถนอมอาหาร เกิดการรวมกลุ่มผลิต เพื่อการคา้ ซ่ึงนาํมาสู่การเปล่ียนแปลงทั้งแนวความคิด และ

รูปแบบการดาํเนินวิสาหกิจชุมชนท่ีวางบนพื้นฐานการพึ่งพิงและผลกาํไรส่วนตวัของผูเ้ก่ียวขอ้ง

มากข้ึน ระยะท่ี 3 (พ.ศ.2538-ปัจจุบนั) เป็นระยะท่ีมีการก่อตั้งกลุ่มอยา่งเป็นทางการและไดรั้บการ

สนบัสนุนทั้งภาครัฐและเอกชน มีการพฒันาทางดา้นการผลิต การบรรจุ การตลาดและการบริหาร

จดัการตามแบบเศรษฐกิจเพื่อการคา้ ซ่ึงพบว่าในระยะน้ีเป็นระยะท่ีกลุ่มเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว 

และเกิดผลกระทบอย่างกวา้งขวาง ต่อกระบวนการจดัการองค์ความรู้ของกลุ่ม และรูปแบบการ

ดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน และระบบความสัมพนัธ์สมาชิกกลุ่มกบัโครงสร้างสถาบนัทางสังคม 

นอกจากน้ียงัหาความสัมพนัธ์ของการดาํเนินงานวสิาหกิจชุมชนกบัการพึ่งตนเองดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมพบวา่ ในระดบับุคคล การเกิดวิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดประโยชน์โดยตรงต่อเกษตรกรผูท่ี้มี

อาชีพทาํตาล โดยทาํให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน และเกิดระบบความสัมพนัธ์ท่ีดีในครอบครัว กล่าวคือ ทาํ

ให้ชาวชุมชนมีงานทาํทั้งปีโดยไม่ตอ้งไปหางานทาํท่ีอ่ืน ในระดบักลุ่ม ก่อให้เกิดการทาํกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจร่วมกนัภายใตค้วามสัมพนัธ์แบบไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั และภายใตร้ะบบเครือญาติ

และระบบอุปถมัภ์ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ในระดบัชุมชน 

พบว่า วิสาหกิจชุมชนก่อให้เกิดเครือข่ายทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

ตลอดจนเครือข่ายความสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มกบัภาครัฐและเอกชน แต่อยู่ในลกัษณะการอุปถมัภ ์

และการช่วยเหลือเก้ือกลูกนั 

 ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงักล่าวขา้งตน้ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดของโครงการวจิยั

ได้ คือ ถ้าหากวิสาหกิจชุมชนในตาํบลได้รับการสนับสนุนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมโดยอาศยั

วิธีการวิจยัชุมชน เร่ิมตน้จากการส่งเสริมให้ผูน้าํชุมชนไดเ้รียนรู้และวิเคราะห์ชุมชน สรุปทบทวน

วิสาหกิจชุมชน/กิจกรรมท่ีดาํเนินการมาในภาพรวมของตาํบล แลว้มาร่วมกนัสร้างวิสัยทศัน์ท่ีจะ
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กา้วต่อไป พร้อมทั้งกาํหนดเป้าหมายให้ชดัเจนภายใตร้ะยะเวลาท่ีกาํหนด รวมทั้งหากลยุทธ์ในการ

พฒันาวิสาหกิจชุมชนท่ีดาํเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงหลาย ๆ กิจกรรมประสานผนึกพลงัและ

เก้ือกูลกนั ตลอดจนมีการจดัทาํแผนปฏิบติัการของวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงประกอบดว้ย 1) แผนพฒันา

การบริหารจดัการ ในการจดัระบบการบริหารจดัการแบบส่วนร่วม การเช่ือมประสานเครือข่าย 

องค์กรทอ้งถ่ิน ภาครัฐและเอกชน การจดัทาํระบบการทาํบญัชี และการบนัทึกขอ้มูล การเพิ่มทุน

เพื่อสร้างงานจากการระดมทุนจากสมาชิก แสวงหาแหล่งทุน และการขอรับการสนับสนุน การ

รักษาเสถียรภาพและความคล่องตวัทางการเงิน การจดักระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการ

พึ่ งตนเอง การประชุม/สัมมนา/อบรม/ศึกษาดูงาน และประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ 2) แผนพัฒนา

ผลิตภณัฑ์/กิจกรรม เช่น ดา้นการผลิตในการพฒันาคุณภาพ ลดตน้ทุน เพิ่มประสิทธิภาพและมูลค่า

การผลิต และ 3) แผนพฒันาการตลาดในการกาํหนดเป้าหมายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด 

และประชาสัมพนัธ์การตลาด ภายใตก้ารเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงโดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วม และการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง มีการติดตามประเมินผลและปรับปรุง

แกไ้ขการดาํเนินงาน ถอดประสบการณ์ สรุปบทเรียน เม่ือวิสาหกิจชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้

ดังกล่าวแล้ว จะทําให้เกิดการเรียนรู้ในการวิเคราะห์ชุมชน  และวิสาหกิจชุมชน การจัดทํา

แผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน และการบริหารจดัการทุนของชุมชนไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ โดยชุมชนเอง 

ตลอดจนเกิดการพฒันาเพื่อการพึ่งตนเองในดา้นเทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร สังคม และจิตใจ

รัชนี รูปหล่อและคณะ (2558) ได้ศึกษา เร่ืองการศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่ความย ัง่ยืนและ

เจริญเติบโตของวิสาหกิจชุมชน:  เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการพฒันา

อาชีพสู่รูปแบบวิสาหกิจชุมชน การดาํเนินงานและปัญหาในการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

เก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตควบคู่ไปกบัการวิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ขอ้มูล ผลการศึกษา พบวา่ วสิาหกิจชุมชนเกิดจากหน่วยงานภาครัฐเขา้ไปส่งเสริมให้เกิด

การรวมกลุ่มของคนในชุมชนเพื่อขอรับการสนบัสนุนปัจจยัการผลิตและเงินทุน แต่การดาํ เนินงาน

เป็นลักษณะกิจการส่วนตัว ปัญหาท่ีพบคือไม่สามารถขยายตลาดได้ ไม่สามารถดําเนินงาน 

ในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจได ้ทาํให้วิสาหกิจชุมชนอ่อนแอและมีแนวโน้มการยกเลิกกลุ่ม แต่ยงั

ดาํเนินการผลิตในลกัษณะของผลิตภณัฑ์ชุมชน แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนสู่ความย ัง่ยืน  

มีโอกาสขยายตวัเชิงธุรกิจได้จึงต้องเร่ิมจากผูน้ํามีความสามารถ มีธรรมาภิบาล เป็นท่ียอมรับ 

ของสมาชิกและมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน และไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการ

สร้างเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน และสร้างตลาดภายในทอ้งถ่ิน 
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 ธนาวิทย ์บวัฝ้าย  (2557ก) ได้ศึกษาเร่ืองธุรกิจชุมชน: แนวทางในการพฒันาชนบท 

ธุรกิจชุมชน คือ อะไร  ธุรกิจชุมชน หมายถึง “กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอนัประกอบดว้ย 

กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซ้ือ และการบริโภคของชุมชน”  

( สุพรรณี  อสัวศิริเลิศ  และกุศล ฐินะกุล.ออนไลน์.2545:7) จากความหมายของธุรกิจชุมชนขา้งตน้

จะเห็นไดว้า่ชุมชนซ่ึงเป็นรากฐานของชนบทไทยจะเขม้แขง็ไดน้ั้น ชุมชนจะตอ้งยืนหยดัดว้ยลาํแขง้

ของชุมชนเอง โดยอาศยัความร่วมมือหรือการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนในอนัท่ีจะพฒันากลุ่ม

ธุรกิจของชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนให้มีความเจริญเติบโต ซ่ึงเป็นพื้นฐานในการพฒันาความเป็นอยู่ของ

ประชาชนท่ีอยูใ่นภาคชนบทใหมี้ชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนต่อไป  

  ดงันั้นขั้นตอนการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนท่ีจะนาํไปสู่การประสบความสําเร็จ

ไดน้ั้น ควรมีขั้นตอนท่ีสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 1.  คน้หาความตอ้งการของตลาด  ธุรกิจชุมชนจะตอ้งทราบถึงความตอ้งการสินคา้และ

บริการของตลาด ความไดเ้ปรียบทางดา้นการผลิตหรือการแข่งขนัเพราะชุมชนแต่ละพื้นท่ีมีความ

ไดเ้ปรียบทางดา้นทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั นัน่คือชุมชนควรตระหนกัวา่ จะนาํทรัพยากรของชุมชน

ท่ีมีอยู่มาผลิตสินคา้อะไรซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหาดังกล่าวน้ีจะเรียกว่าปัญหาพื้นฐานทาง

เศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตอะไร (What) 

 2.  เลือกวิธีการผลิตท่ีเหมาะสม ธุรกิจชุมชนตอ้งทราบว่าผูท่ี้จะลงมือผลิตมีใครบา้ง 

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิตมีใครบา้ง จึงควรใหผู้ท่ี้มีความสามารถน้ีเป็นผูล้งมือผลิต ให้คาํแนะนาํ

ในการผลิต ให้มีการระดมสมองของคนเหล่าน้ี และยงัสามารถพึ่งพาผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการผลิต เช่น 

หน่วยงานราชการ สถาบนัวชิาการต่างๆ นอกจากน้ีในการผลิตท่ีเหมาะสมของธุรกิจจะตอ้งคาํนึงถึง 

ปัจจยัการผลิต อนัประกอบดว้ย ท่ีดิน (Land) แรงงาน (Labor) ทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินงาน (Capital) 

และ ผูป้ระกอบการ (Entrepreneur) ซ่ึงในทางเศรษฐศาสตร์ ปัญหาน้ีจะเรียกว่าปัญหาพื้นฐานทาง

เศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตอยา่งไร (How) 

 3.  ใครคือกลุ่มเป้าหมายธุรกิจชุมชนจะต้องทราบว่าควรขายสินค้าให้กับใคร และ

ลูกคา้จะซ้ือสินคา้ของเราได้อย่างไร ซ่ึงลูกคา้อาจแบ่งเป็น ลูกคา้ทอ้งถ่ิน และลูกคา้นอกทอ้งถ่ิน  

ซ่ึงข้ึนอยูก่บัตวัสินคา้และความตอ้งการสินคา้จะเป็นตวักาํหนดวา่ ลูกคา้เป็นใคร เช่น กรณีผา้ทอเกาะยอ 

ลูกคา้เป็นคนนอกทอ้งถ่ิน กรณีป๊ัมนํ้ ามนั ลูกคา้จะเป็นคนในทอ้งถ่ิน สําหรับการเขา้ถึงลูกคา้นั้น 

สามารถแบ่งลูกคา้ออกเป็นอีก 2 ประเภท ประกอบด้วย ลูกคา้ปลีก คือ ลูกคา้รายย่อยท่ีซ้ือสินคา้ 

เพื่อนาํไปบริโภคเอง และลูกคา้ส่ง คือ ลูกคา้ท่ีซ้ือสินคา้ในปริมาณมากเพื่อนาํไปขายต่อ ซ่ึงในทาง

เศรษฐศาสตร์ ปัญหาน้ีจะเรียกวา่ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจท่ีวา่ ผลิตเพื่อใคร (For whom) 
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   4.  กาํหนดรูปแบบท่ีเหมาะสมรูปแบบท่ีเหมาะสมของธุรกิจชุมชน แบ่งเป็น 1) กลุ่มท่ี

ไม่เป็นทางการ (Informal Group) คือ ไม่มีการจดทะเบียนตามกรอบกฎหมายใดๆ มีความเป็นอิสระ

ในการดาํเนินงาน แต่ไม่สามารถทาํนิติกรรมในนามของกลุ่มได ้ขอ้เสียของการตั้งกลุ่มแบบน้ี คือ 

ไม่สามารถระดมเงินทุนได้ และข้อดี คือ การบริหารงานภายในกลุ่มมีความคล่องตวัเน่ืองจาก

สมาชิกจะบริหารงานภายในกลุ่ม 2) กลุ่มท่ีเป็นทางการ (Formal Group) คือ กลุ่มท่ีมีการจดทะเบียน

ตามกฎหมายไม่ว่าจะเป็นในรูปของสหกรณ์ หรือบริษทั จาํกดั ขอ้เสียของการจดัตั้งกลุ่ม คือ การ

บริหารงานมีความซับซ้อนมากข้ึนและมีความล่าช้า สําหรับขอ้ดี คือ การระดมทุนสามารถทาํได้

รวดเร็ว ปัจจยัท่ีกาํหนดความสาํเร็จของการจดัตั้งธุรกิจชุมชนนั้น มีดงัต่อไปน้ี 

  1)  ความเข้าใจของสมาชิก สมาชิกจะตอ้งเข้าใจในความแตกต่าง ขอบเขต และ

ขอ้จาํกดัของกลุ่มท่ีจดัตั้งข้ึน 

  2)  ความตอ้งการและเป้าหมายของธุรกิจชุมชน ซ่ึงบางชุมชนอาจทาํการผลิตแค่พอ

อยู่พอกิน รูปแบบของกลุ่มอาจเป็นเพียงกลุ่มเพื่อการผลิต เช่น กลุ่มทาํนา หรือกลุ่มเล้ียงสัตว ์บาง

ชุมชนอาจมีเป้าหมายคือกาํไร เพื่อนาํกาํไร มายกระดบัชีวติความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

  3)  เงินทุน เพราะเงินทุนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีกาํหนดความสาํเร็จของธุรกิจชุมชน ดงันั้น

การดาํเนินธุรกิจชุมชนจึงควรเร่ิมจากกิจกรรมเล็กไปใหญ่ ค่อยๆ สะสมเงินทุนจากชุมชนเพื่อสร้าง

ความแข็งแกร่งให้เกิดกบัธุรกิจ การรวมทุนทีละเล็กละนอ้ยอาจชา้เกินไป ชุมชนอาจสามารถระดม

ทุนในรูปของสหกรณ์หรือบริษทัก็ได ้

  4)  ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบุคคลประเหล่าน้ีจะตอ้งมีความรู้ความสามารถ ทั้งดา้นภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินและวิทยาการใหม่ๆ ทั้งน้ีจะตอ้งเป็นคนท่ีรักงานของชุมชน ชอบงานทา้ทาย มีความ

เสียสละไม่หวงัผลตอบแทนมากเกินไป  

  5)  การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นส่ิงท่ีสําคัญ ท่ีสุดในการจัดตั้ งธุรกิจชุมชน  

ถา้สมาชิกไม่ร่วมมือธุรกิจชุมชนก็เกิดข้ึนไม่ได ้โดยท่ีสมาชิกควรมี 4 ร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ 

ร่วมทาํ และร่วมรับผดิชอบ 

     ธุรกิจชุมชนเป็นแนวทางหน่ึงในการยกระดบัรายได ้ชีวิตความเป็นอยู ่และคุณภาพ

ชีวิตของชาวบา้นหรือเกษตรกรในชนบทท่ีเป็นคนส่วนใหญ่ของประเทศ แต่เป็นกลุ่มคนท่ียากจน

ท่ีสุดของประเทศ หากกลุ่มชาวบา้นหรือกลุ่มเกษตรกรเหล่าน้ีมีรายไดสู้งข้ึนจะส่งผลกระทบดา้น

บวกต่อภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ โดยในการประกอบธุรกิจชุมชนควรมุ่งเนน้สร้างความ

เขม้แข็งของชุมชน ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน และวตัถุดิบ

ในชุมชน โดยคนในชุมชน เพื่อคนในชุมชน 
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 อินท์ชลิตา วชัรีจิระโชติ (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน กลุ่มผลิตผา้ไหม อาํเภอบา้นเขวา้ และกลุ่มผลิตผา้ไหมอาํเภอคอนสวรรค ์จงัหวดั

ชยัภูมิ: การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เพื่อศึกษาการจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผา้ไหม

ของอําเภอบ้านเขว้าจังหวัดชัยภูมิ  และกลุ่มผลิตผ้าไหมอําเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภู มิ  

(2) เปรียบเทียบการจดัการวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตผา้ไหมสองอาํเภอน้ี การศึกษาน้ี เป็นการวจิยัเชิง

พรรณนา (Descriptive Research) ซ่ึงเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการแจกแบบสอบถาม 120 ชุด จากผล

การศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง 100% ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายตุั้งแต่ 

50 ปี ข้ึนไปประกอบอาชีพ การเกษตรและมีการศึกษาในระดบัประถมศึกษา มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน

มากกว่า 21,000 บาท และพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ เป็นสมาชิกของกลุ่มทอผ้า 8-10 ปี  

โดยจาํหน่ายสินคา้เฉพาะในประเทศ ทั้งน้ี กลุ่มตวัอย่างจากอาํเภอบา้นเขวา้มีการจดัการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาพรวมในระดบัปานกลาง แต่กลุ่มตวัอย่างจากอาํเภอคอนสวรรค ์มีการจดัการวิสาหกิจ

ชุมชนในภาพรวมในระดบัน้อย ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า การจดัการวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ผลิตผา้ไหมของสองอาํเภอ แตกต่างกนัจริงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 ธญัญนรี จิรสกลอ่อนแจง้ (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี: ผลการศึกษาพบว่า 1) แนวคิดและแรงบนัดาลใจในการพฒันา

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เกิดจากความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป  ทาํให้กลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนตอ้งพฒันาฝีมือการออกแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ความแปลกใหม่และมีความสวยงามมาก

ยิง่ข้ึน เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  2) ความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ มา

จากการพบเห็นผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ประจาํเกาะเกร็ด ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จึงบริโภคเป็นของ 

ท่ีระลึกและของชําร่วย  3) ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  คือ ด้านกําลังคนท่ี 

ไม่เพียงพอในการผลิตและด้านช่องทางการตลาด เน่ืองจากไม่มีช่องทางการตลาดโดยตรง 

ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของผูบ้ริโภคได้ จึงไม่สามารถท่ีจะขยายช่องทางในการจดั

จาํหน่ายไปในวงกวา้งได ้
 



บทที ่ 3 

วธีิการศึกษา 

 

 

การศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันาของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด

ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด  จงัหวดับึงกาฬ ผูศึ้กษาดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 

1.  รูปแบบและวธีิการศึกษา 

 

 1.1  รูปแบบการศึกษา 

 การวิจยัคร้ังน้ีใช้รูปแบบการวิจยัเชิงคุณภาพ(Qualitative Research) เป็นการวิจยั 

ท่ีเก็บขอ้มูลเป็นเน้ือหาถอ้ยความรูปภาพ และใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหาเป็นหลกั  

 1.1.1 ศักยภาพการดําเนินงานของวิสาหกจิชุมชน ไดแ้ก่ 

 1)  การกาํหนดทิศทางของวสิาหกิจชุมชน 

 2)  การวางแผนการดาํเนินงาน 

 3)  การบริหารการตลาด 

 4)  การจดักระบวนการเรียนรู้ 

 5)  การบริหารสมาชิก 

 6)  กระบวนการจดัการสินคา้และบริการ 

 7)  ผลลพัธ์การดาํเนินงาน 

 1.1.2  แนวทางการพฒันาของวิสาหกจิชุมชน 

 1)  กลยทุธ์เชิงรุก 

 2)  กลยทุธ์เชิงตั้งรับ 

 3)  กลยทุธ์เชิงพฒันา 

 4)  กลยทุธ์เชิงแกไ้ข   

 1.2  วิธีการศึกษา กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบด้วย ประธาน และ

คณะกรรมการของกลุ่ม จาํนวน 15 คน, สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด

จาํนวน 6 คน  เกษตรอาํเภอปากคาด 1 คน  นกัวิชาการเกษตรประจาํตาํบลปากคาด จาํนวน 1 คน, 

พฒันาการอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คน และนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบลปากคาด จาํนวน  1  คน 
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รวมทั้งส้ิน 25 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตวัอยา่งโดยไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) 

เป็นการสุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คือ การเจาะจงเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีมี

คุณสมบติัตามเกณฑท่ี์กาํหนด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview)   

 

3.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา   

 

 แบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้าง  และพฒันาข้ึนมาจากการสังเคราะห์ขอ้มูล และแนวทฤษฎี 

ตลอดจนงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยเป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

สตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ (ดูภาคผนวก) 

             

4.  วธีิการรวบรวมข้อมูล 

 

   ดาํเนินการเก็บขอ้มูล ดงัน้ี ศึกษารวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิเก็บขอ้มูลพื้นฐานเบ้ืองตน้  

การดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชุนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด 

จงัหวดับึงกาฬ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี  1  รายละเอียดโดยทั่วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย เพศ อาย ุ

การศึกษา ศาสนา  สถานภาพ อาชีพหลัก ท่ีพักอาศัย ดาํรงตาํแหน่ง และเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

ของวสิาหกิจชุมชน 

 ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย เหตุผลท่ีเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน 

สถานท่ีดาํเนินการกลุ่ม  การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นผลเน่ืองจาก เร่ิมแรกท่ีจดัตั้งมีสมาชิกก่ีคน  

วิสาหกิจชุมชนหรือผูก้รอกแบบไดด้าํเนินกิจการอะไรบา้ง การผลิตสินคา้หลกัของวิสาหกิจชุมชน

ไดสู้ตรการผลิต และวตัถุดิบมาจากไหน อย่างไรการดาํเนินการผลิตสินคา้หลกัมีกรรมวิธีอยา่งไร  

รูปแบบผลิตภณัฑ์เป็นอยา่งไรช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีใด และผลิตภณัฑ์มีการกาํหนดราคา

อยา่งไร 

 ส่วนท่ี 3 ศกัยภาพการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ในตา้นต่าง ๆ 7 มิติ ประกอบดว้ย 

วิสาหกิจมีการกาํหนดทิศทางอยา่งไร  มีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งไร มีการบริหารการตลาด

อย่างไร  มีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างไร  มีการบริหารสมาชิกอย่างไร มีกระบวนการจดัการ

สินคา้และบริการอยา่งไร และมีผลลพัธ์การดาํเนินงานอยา่งไร 
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5.  วธีิการวเิคราะห์  

 

 การวิจยัคร้ังน้ี ดาํเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก  และการสังเกต 

ในพื้นท่ี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ หาเหตุผล 

เปรียบเทียบ  วเิคราะห์ SWOT  และวเิคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

 

6. วธีิการนําเสนอข้อมูล  

 

 จดัพิมพเ์อกสารรูปเล่มแบบรายงาน  
 



บทที ่4 

ผลการศึกษา 

 

 

 จากผลการศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดว้ยการสัมภาษณ์ และ

การสังเกตบริบทวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด 

จงัหวดับึงกาฬ ใชแ้บบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ย 3 ส่วน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 รายละเอียดโดยทั่วไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย เพศ อาย ุ

การศึกษา ศาสนา สถานภาพ อาชีพหลัก ท่ีพักอาศัย ดํารงตําแหน่ง และเข้าร่วมเป็นสมาชิก 

ของวสิาหกิจชุมชน 

 ส่วนท่ี 2 ข้อมูลของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย เหตุผลท่ีเขา้ร่วมวิสาหกิจชุมชน 

สถานท่ีดาํเนินการกลุ่ม การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนเป็นผลเน่ืองจาก เร่ิมแรกท่ีจดัตั้งมีสมาชิกก่ีคน 

วิสาหกิจชุมชนหรือผูก้รอกแบบไดด้าํเนินกิจการอะไรบา้ง การผลิตสินคา้หลกัของวิสาหกิจชุมชน

ไดสู้ตรการผลิต และวตัถุดิบมาจากไหน อย่างไรการดาํเนินการผลิตสินคา้หลกัมีกรรมวิธีอยา่งไร 

รูปแบบผลิตภณัฑเ์ป็นอยา่งไรช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ท่ีใดและผลิตภณัฑ์มีการกาํหนดราคา

อยา่งไร 

 ส่วนท่ี 3 ศกัยภาพการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน ในตา้นต่าง ๆ 7 มิติ ประกอบดว้ย 

วิสาหกิจมีการกาํหนดทิศทางอย่างไร มีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งไร มีการบริหารการตลาด

อย่างไร มีการจดักระบวนการเรียนรู้อย่างไร มีการบริหารสมาชิกอย่างไร มีกระบวนการจดัการ

สินคา้และบริการอยา่งไร และมีผลลพัธ์การดาํเนินงานอยา่งไร 

 ผลการสัมภาษณ์ แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด 

ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ 

 

ส่วนที ่1 วเิคราะห์รายละเอยีดทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 

1.1  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 76 มีสถานภาพเป็นเพศหญิง และร้อยละ 24 เป็นเพศชาย  

1.2  พบว่า ผู ้ประกอบการร้อยละ 72 มีช่วงอายุมากท่ีสุด คือระหว่าง 51 – 60 ปี 

รองลงมา คือร้อยละ 28 ช่วงอาย ุ41 – 50 ปี  
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1.3  พบว่า ผูป้ระกอบการร้อยละ 40 มีการศึกษาจากจบการศึกษามธัยมศึกษา ร้อยละ 

28 ปริญญาตรี ร้อยละ24ประถมศึกษา และร้อยละ 8 ปวช./ปวส.  

1.4  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 100 นบัถือศาสนาพุทธ  

1.5  พบว่า ผูป้ระกอบการร้อยละ 92 สถานภาพสมรส และร้อยละ 8 โสด ซ่ึงได้เห็น

บทบาทผูห้ญิงในกระบวนการแปรรูปข้าวเม่า เป็นงานท่ีใช้กาํลังแรงงานเป็นหลัก เช่น การทาํ

ขา้วเปลือก การยกกระสอบบรรจุขา้วเปลือก การหาฟืนมาคัว่ขา้วเปลือก งานละเอียด เช่น การสี  

การฝัด การเลือกกากขา้ว การแปรรูปขา้วเม่า   

1.6  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 80 มีอาชีพเป็นเกษตรกร และร้อยละ 20 คา้ขาย  

1.7  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 88 ท่ีพกัอาศยัในหมู่บา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด 

และร้อยละ 12 ท่ีพกัอาศยัอยูน่อกตาํบลปากคาด  

1.8  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 84 ดาํรงตาํแหน่งหน้าท่ีในวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรี

พฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด คณะกรรมการ และร้อยละ 16 สมาชิก เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  

1.9  พบวา่ ผูป้ระกอบการร้อยละ 84 เขา้ร่วมเป็นสมาชิกวสิาหกิจชุมชน เวลาระหวา่ง 7 - 9 ปี 

และร้อยละ 16 เวลาระหวา่ง 4 - 5 ปี ซ่ึงหมายความวา่ไดร่้วมจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันา

บา้นหว้ยไมซ้อด (ปี พ.ศ. 2553) 

 

ส่วนที ่2  ข้อมูลของวสิาหกจิชุมชน ผลการศึกษาข้อมูลวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพฒันา

 บ้านห้วยไม้ซอด ตําบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ ดงัน้ี 

 

 2.1  เหตุผลที่เข้าร่วมวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด ฯ 

 1)  เป็นผูริ้เร่ิม และชกัชวน ญาติพี่นอ้ง และเพื่อนในชุมชนร่วมตวักนัเป็นกลุ่มแลว้

ยืน่ขอจดทะเบียนวสิาหกิจชุมชน 

 2)  เป็นแหล่งประกอบอาชีพเสริม และเพิ่มรายไดใ้นครัวเรือน 

 3)  ต้องการร่วมรวมกลุ่มเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกัน และกันได้แก่ การขายข้าวเม่า  

การออมทรัพย ์และแหล่งทุนประกอบอาชีพ 

 4)  ตอ้งการเรียนรู้การแปรรูปขา้วเม่า 

 5)  เช่ือวา่ราชการมีแนวทางสนบัสนุนและส่งเสริมการเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตร 

 2.2  สถานที่ดําเนินการ ท่ีบา้นประธาน (นางบวัไข สุวงค์) เลขท่ี 63 หมู่ท่ี 9 บา้นห้วย

ไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ 38190 สินคา้หลกั ขา้วเม่า และผลิตภณัฑแ์ปร
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รูปขา้วเม่า ไดแ้ก่ ขา้วเม่าคลุกหวาน ขา้วเม่ากระยาสารท ขา้วเม่าสมุนไพร ขา้วเม่าหม่ีกรอบกรอบ 

ขา้วเม่าขา้วแต๋น ขา้วเม่าธญัพืช 

 2.3  การจัดตั้งวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด เป็นผลเน่ืองจากเกิดจาก

การรวมตัวกันเอง เป็นช่องทางหน่ึงในการสร้างรายได้ เป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าและมีอาชีพเสริม 

หน่วยงานราชการเขา้มาผลกัดนั จากการศึกษาพบวา่การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนเกิดการรวมตวักนัเอง 

ซ่ึงทาํใหไ้ดเ้ห็นศกัยภาพการรวมกนัเป็นกลุ่ม เร่ิมจากสายญาติ เพื่อนบา้นท่ีไปดว้ยกนัได ้เช่ือวา่กลุ่ม

เป็นเคร่ืองมือในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืน ๆ เน่ืองจากว่ากลุ่มนั้นมีกระบวนการมี

ส่วนร่วมของชุมชน ตรงกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 2.4  แรกเร่ิมทีจั่ดตั้งมีจํานวนสมาชิก 25 คน 

 2.5  ได้ดําเนินกจิการ 

 1)  แปรรูปขา้วเป็นขา้วเม่า จาํหน่ายในชุมชนตาํบล อาํเภอ 

 2)  ต่อมาไดร้ะดมทุน ใหส้มาชิกทุกคนถือหุน้ 

 3)  ไดเ้พิ่มกิจกรรมออมทรัพยแ์ละสนับสนุนเงินทุนแก่สมาชิกนาํไปแปรรูปขา้ว

เป็นขา้วเม่า 

     4)  ได้ผลิตภัณ ฑ์ ข้าวเม่ าหลากหลายชนิด ได้พัฒ นาออกแบ บบ รรจุภัณ ฑ ์ 

ตามลกัษณะตลาด เช่น ตลาดนัดชุมชน ตลาดตามเทศกาล ร้านสะดวกซ้ือ ห้างสรรพสินคา้ ตลาด

ออนไลน์   

 2.6 ผลิตภัณฑ์หลักของวิสาหกิจชุมชน ฯ  ได้แก่ ข้าวเม่าสด ข้าวเม่าคลุกหวาน 

สูตรโบราณ ขา้วเม่ากระยาสารท ขา้วเม่าสมุนไพรเพื่อสุขภาพ ขา้วเม่าอบแห้ง ขา้วเม่าหม่ีกรอบ 

ขา้วเม่าช็อกโกแลต ขา้วเม่านมสด ขา้วแต๋นนํ้าแตงโม 

 สูตรการผลิตในการผลิตขา้วเม่าสด และขา้วเม่าคลุกหวานเป็นภูมิปัญญาชาวบา้น

มาแต่โบราณสืบทอดกนัมารุ่นสู่รุ่น และการแปรรูปหลากหลายเกิดจากไดช่้วยกนัคิดคน้ของสมาชิก

กลุ่ม และส่วนหน่ึงไดมี้เจา้หนา้ท่ีของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแปรรูปเขา้มาช่วยเหลือ 

 วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี 

 1)  ส่วนท่ีเป็นขา้วเปลือกซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัไดม้าจาก ครัวเรือนตนเอง จดัหาซ้ือ

จากสมาชิกท่ีมีขา้วเปลือกเหลือบริโภค และจากชุมชน 

  2)  ส่วนวตัถุดิบอ่ืน ไดแ้ก่ นํ้าตาลทรายแดง นํ้าตาลมะพร้าว นํ้าตาลป๊ีบ กะทิสด ซ้ือ

จากร้านขายส่งท่ีจงัหวดับึงกาฬ (โลตสั,แมค็โคร) บรรจุภณัฑ์ ประเภทถุงพลาสติกใส ซ้ือจากโลตสั 

หรือแมค็โคร กล่องพลาสติกใส กล่องกระดาษสั่งทาํจากบริษทัท่ีรับจา้งทาํท่ีจงัหวดัขอนแก่น 
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 2.7  การดําเนินการผลติสินค้าหลักมีกรรมวธีิ ดงัน้ี 

 1)  เร่ิมจากเลือกขา้วเปลือก (กข.6) นาํมาแช่นํ้ า เปล่ียนนํ้ า 3-4 คร้ัง เพื่อป้องกนักล่ินเน่า

บูด ใชเ้วลาแช่นํ้านาน 24 ชัว่โมง  

 2)  นาํขา้วเปลือกท่ีแช่นํ้ าข้ึนจากนํ้ า นาํมาคัว่ขา้วเปลือกในกระทะใบบวั จนขา้วเปลือก

แห้งสุกจึงนาํมาตาํดว้ยครก สากมองดว้ยเคร่ืองจกัร หลงัจากนั้นนาํขา้วท่ีไดม้าฝัดแยกแกลบ คดัคดัขา้ว 

ท่ีตาํไม่แตก(กากข้าว)ออก จะได้วตัถุดิบเป็นข้าวเม่าแห้ง จากนั้ นนําไปแปรรูปตามชนิดสินค้า 

แลว้บรรจุหีบห่อตามชนิดสินคา้และตลาดท่ีจาํหน่าย 

 3)  ขอรับรองผลิตภณัฑ ์ไดรั้บการรับรองตามมาตรฐาน ดงัน้ี 

 1.  หลกัการปฏิบติัท่ีดีในการผลิตอาหาร (GMP) เลขท่ี 41/2555 

  2.  มาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน (มผช.) 

 3.  อาหารและยา (อย.)  

 38-2-04155-2-0001 

 38-2-04155-2-0002 

 38-2-04155-2-0003 

 38-2-04155-2-0004 

 38-2-04155-2-0005 

 2.8  รูปแบบของผลติภัณฑ์ทีส่่งจําหน่าย 

 1)  บรรจุถุงพลาสติกใส สาํหรับขา้วเม่าสด ขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ 
 

 
 

 

ภาพท่ี 4.1 ขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณบรรจุถุงพลาสติกใส ขนาด 7×11 น้ิว 

       นํ้าหนกั 200 กรัม ราคา 20 บาท 
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 2)  บรรจุซองพลาสติก มีซิป 

 
 

 
 

ภาพท่ี 4.2 ซองบรรจุพลาสติก มีซิป ขนาดบรรจุ 150 กรัม ราคา 50 บาท 

 

 3)  บรรจุกล่องกระดาษแขง็ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.3 กล่องบรรจุกระดาษแขง็ ใชบ้รรจุขา้วเม่าแปรรูปนํ้าหนกั 150 กรัม ราคา 50 บาท 
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 4)  บรรจุกล่องกระดาษแขง็ทรงสูง 

 

 
 

ภาพท่ี 4.4 กล่องกระดาษแขง็ทรงสูง มีสายห้ิว บรรจุขา้วเม่าแปรรูป นํ้าหนกั 150 กรัมราคา 50 บาท 

     

 
 

ภาพท่ี 4.5 กล่องกระดาษแขง็ มีท่ีจบั บรรจุขา้วเม่าแปรรูป นํ้าหนกั 150 กรัม ราคา 50 บาท 

 

 2.9  ช่องทางการจําหน่ายผลติภัณฑ์ดังนี ้

 1)  ตลาดชุมชน ตลาดนดัอาํเภอ เช่น ทุกวนัจนัทร์ ศุกร์ ตลาดอาํเภอปากคาด อาํเภอ

เมืองบึงกาฬ วนัองัคาร อาํเภอศรีวไิล วนัเสาร์ อาํเภอโพนพิสัย วนัอาทิตย ์อาํเภอรัตนวาปี  
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ภาพท่ี 4.6  ตลาดชุมชนทุกวนัอาทิตยต์ลาดเปงจาน อาํเภอรัตนวาปี จงัหวดัหนองคาย 

 

   
 

    

 ภาพท่ี 4.7 ตลาดชุมชนทุกวนัองัคาร วนัศุกร์ บริเวณถนนหนองบึงกาฬ อาํเภอเมือง จงัหวดับึงกาฬ 

 

 2)  ตลาดตามเทศกาล งานประเพณี งานท่ีจงัหวดัจดัข้ึน เช่นงานแข่งเรือบึงกาฬ 

หนองคาย (ชุมชนตั้งตามแม่นํ้ าโขงจดัเทศกาลแข่งเรือระดบัจงัหวดั อาํเภอทุกอาํเภอท่ีติดแม่นํ้ าโขง) 

งานกาชาดจงัหวดั ฯลฯ 
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ภาพท่ี 4.8 ตลาดตามเทศกาล งานแข่งเรือจงัหวดับึงกาฬ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.9 จาํหน่ายผลิตภณัฑ์ งานเทศกาลแข่งเรือจงัหวดับึงกาฬ 

 

 3)  ตลาดท่ีหน่วยงานรัฐจดัเพื่อส่งเสริมการจาํหน่ายสินคา้ เช่น มหกรรมสินค้า 

OTOP จงัหวดับึงกาฬ งานแสดงสินคา้ชุมชนจงัหวดัอุดรธานี ฯลฯ เป็นตน้ 

 2.10  การกาํหนดราคาผลติภัณฑ์ของวสิาหกจิชุมชน ดงัน้ี 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด ได้กําหนดราคาผลิตภัณฑ ์ 

โดยคาํนวณจากตน้ทุนวตัถุดิบ ดงัน้ี 

 1)  ข้าวเปลือก กข.6 จํานวน 12 กิโลกรัมๆละ 10 บาท รวม 120 บาท (นับหน่วย

ท้องถ่ิน = หม่ืน, 1 หม่ืนเท่ากับ12 กิโลกรัม, 2 หม่ืน เท่ากับ 24 กิโลกรัม เป็นต้น) ผลิตตามกรรมวิธี

ขา้วเม่าแหง้ ได ้จาํนวน 7 กิโลกรัม ๆ ละ 55 บาท รวม 385 บาท มีส่วนต่าง 265 บาท  
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 2)  ขา้วเม่าหวานคลุกสูตรโบราณ ใช้วตัถุดิบจากขา้วเม่าแห้ง จาํนวน1 กิโลกรัม 

จะไดข้า้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ จาํนวน 2 กิโลกรัมๆละ 100 บาท บรรจุถุงพลาสติกใส ขนาด 

7×11 น้ิว ถุงละ 200 กรัม ราคา 20 บาท 

 3)  ขา้วเม่าแปรรูปบรรจุภณัฑ์กล่องกระดาษแข็ง นํ้ าหนัก 150 กรัม,ถุงพลาสติก 

มีซิป นํ้ าหนกั 150 กรัม ตน้ทุนค่าบรรจุภณัฑ์,ขา้วเม่าแห้ง,วตัถุปรุงแต่งตามชนิดแปรรูป เท่ากบั 28 

บาท ราคาจาํหน่าย 50 บาท  

 4)  ในรอบปีท่ีผา่นมามียอดขาย ดงัน้ี 

  ระดบัองคก์ร - วสิาหกิจชุมชน 1,800,000 บาท  

  สมาชิกขายตามตลาดทอ้งถ่ิน ตลาดชุมชน เฉล่ียต่อเดือน 23,000 - 28,000 บาท 

 5)  อตัราการเจริญเติบโต 4.8 % 

 6)  ลูกคา้ คือ ประชาชนทัว่ไปท่ีมาเท่ียวตลาดนดั ตลาดเทศกาลต่าง ๆ และมีการ

บอกปากต่อปาก 

 

ส่วนที ่3  ศักยภาพการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

 

 3.1  การกําหนดทิศทางวิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วย 

ไม้ซอดได้กําหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน 2 ระดับ ระดับบริหารองค์กร และระดับความ

รับผดิชอบชุมชน ซ่ึงไดด้าํเนินงาน ดงัน้ี  

  3.1.1 ระดับบริหารองค์กร  

   1) วิสัยทัศน์ (Vision) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด 

เป็นศูนยก์ลางแปรรูปขา้วเม่าและสร้างความมัน่คง คุณภาพชีวติท่ีดีในชุมชน 

   2)  ภารกิจหรือพันธกิจ (Mission)  

     (1)  ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะกรรมการ และสมาชิกให้เป็นผูช้าํนาญการ

ดา้นการแปรรูปขา้วเม่า 

     (2)  พฒันาผลิตภณัฑ์ขา้วเม่าแปรรูปดว้ยนวตักรรม สร้างความหลากหลาย

ผลิตภณัฑแ์ปรรูปขา้วเม่า 

    (3)  ร่วมมือวิสาหกิจชุมชนอ่ืน หน่วยงานของรัฐ แหล่งทุน และสถานศึกษา

ทุกภาคส่วน 

   3)  ปรัชญา (Philosophy) หรือค่านิยม (Value) ขับเคล่ือนวิสาหกิจชุมชนด้วย

นวตักรรม เชิดชูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 



50 

 

 4)  เป้าหมายขององค์การ (Organization Goals) 

 (1)  ท่ีตั้ งวิสาหกิจชุมชน มีท่ีตั้ งอยู่ท่ีบ้านนางบัวไข สุวงค์ ประธาน

วิสาหกิจชุมชน เร่ิมคบัแคบ วิสาหกิจชุมชนได้กาํหนดแผนไวจ้ะจดัหาท่ีตั้ งใหม่ อยู่นอกชุมชน 

(หมู่บ้าน) เพื่อให้มีท่ีจอดรถยนต์ การจดัแสดงผลิตภัณฑ์สินค้า การเก็บรอการส่ง ฯลฯ พื้นท่ี

ประมาณ ≥ 2 ไร่ 

 (2)  กรรมการและสมาชิก จากการเก็บข้อมูล พบว่ากรรมการ และ

สมาชิกอายุส่วนใหญ่ 50 ปีข้ึน วิสาหกิจชุมชนไดก้าํหนดพฒันาสมาชิกต่อรุ่น ท่ีมีอายุ 30 ปี ให้มี

ความรู้ ความเขา้ใจ และทกัษะการผลิตขา้วเม่า การประสาน สายสัมพนัธ์ส่วนต่างๆ (connection) 

 (3)  การเพิ่มหุ้นสมาชิก วางแผนระดมหุ้นสมาชิกเพิ่มข้ึน สมาชิกตอ้งถือ

หุน้เพิ่มอยา่งนอ้ย 34 หุน้ต่อคน หรือจาํนวน 112,000 บาท  

 (4)  การจัดหาข้าวเปลือกข้าวเหนียว ซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลักในการผลิต

ขา้วเม่า โดยประสานทาํ MOU กลุ่มเกษตรกรทาํนาในพื้นท่ีชุมชน หรือใกลเ้คียง จาํนวน 30 ตนัต่อปี 

 (5)  ผลิตขา้วเม่าแหง้ จาํนวน 1,500 กิโลกรัมต่อเดือน 

 (6)  ปรับปรุงขอ้ความบนบรรจุภณัฑ ์โดยเพิ่มขอ้มูลดา้นโภชนาการ และ

มาตรฐานวตัถุดิบ (ขา้ว GAP)  

 5)  นโยบาย (Policies) ปัจจุบนัวิสาหกิจชุมชนท่ีมีผลิตภณัฑ์ กลุ่มผูบ้ริโภค 

การตลาดชนิดเดียวกัน คล้ายคลึงกันมีจาํนวนมาก การแข่งขนัล้วนแต่สร้างโอกาสให้ผูบ้ริโภค 

เลือก เป็นตลาดผูบ้ริโภค วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด มีนโยบายดาํเนินงาน  

ปี 2560-2561 ดงัน้ี 

 (1)  จดัหาท่ีตั้งใหม่เพิ่มจากเดิมซ่ึงแออดั 

 (2)  ร่วมมือเป็นพนัธมิตรวสิาหกิจอ่ืนในพื้นท่ีใกลเ้คียง และพื้นท่ีอ่ืน 

 (3)  เพิ่มการผลิตผลิตภณัฑท่ี์มียอดจาํหน่ายสูง มีส่วนแบ่งการตลาดดี 

ลด-เลิกผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนแบ่งการตลาดตํ่าหรือขาดทุน 

 6)  กลยุทธ์ (Strategy) เพื่อให้นโยบายวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้น

หว้ยไมซ้อด ขบัเคล่ือน สมาชิกมีรายไดเ้พิ่ม คุณภาพชีวติดีข้ึน ไดก้าํหนดกลยทุธ์ขบัเคล่ือนนโยบาย 

ดงัน้ี 

 กลยทุธ์ท่ี 1 จดัทาํโครงการสนบัสนุนแหล่งเงินทุนภายนอก 

 กลยทุธ์ท่ี 2 บนัทึกขอ้ตกลงร่วมพนัธมิตรวิสาหกิจชุมชนอ่ืนวา่ดว้ยความ

ร่วมมือดา้นการตลาด ขอ้มูลข่าวสารสนเทศ 

 กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมสมาชิกผลิตวตัถุดิบตน้นํ้า (ขา้วเม่าแห้ง) 
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 3.1.2 ระดับความรับผิดชอบชุมชน  

 ภารกิจหรือพนัธกิจ (Mission)  

 1)  เป้าหมาย ส่งเสริมการผลิตผลิตภณัฑ์ขา้วเม่าเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

เช่นนํ้ าท่ีเหลือจากการแช่ขา้วเปลือกไขลงตามท่อระบายนํ้าชุมชน และไม่ใหน้ํ้าท่ีแช่ขา้วนานเกิน 10 

ชั่วโมง ป้องกนันํ้ าเน่าเสียจากการแช่ขา้วเปลือก การป้องกันแกลบจากขั้นตอนสีผดัแยกขา้วลีบ 

แกลบ และกากขา้วดว้ยการใช้ตาข่ายป้องกนั หรือเยบ็กระสอบปุ๋ยเก่าเป็นท่อถุงเก็บขา้วลีบ แกลบ 

และกากขา้ว 

 2)  การจดัทาํแผนปฏิบัติการ วิสาหกิจชุมชนฯได้จดัทาํแผนปฏิบัติการ 

ตามแผนงานส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชน เช่น การหยุดทาํงานของเคร่ืองจกัรครกกระเด่ืองในวนัพระ 

การยา้ยท่ีทาํการวสิาหกิจชุมชนไปอยูน่อกหมู่บา้น   

 3.2  วสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด ไดว้างแผนดาํเนินงาน ดงัน้ี 

  1) การจดัหาวตัถุดิบขา้วเปลือก ได้ประสานสํานักงานเกษตรอาํเภอปากคาดให้

ช่วยประสานทาํสัญญากบัศูนยข์า้วชุมชนในพื้นท่ีอาํเภอปากคาด จาํนวน 3 แห่ง ทาํสัญญาการรับซ้ือ

ผลผลิตขา้วเปลือกขา้วเหนียว กข.6 ท่ีผ่านมาตรฐานสินคา้เกษตรปลอดภยั (GAP) จาํนวน 30 ตนั

ขา้วเปลือก 

  2) การจดัหาสถานท่ีผลิตขา้วเม่าแห้ง และศูนยแ์สดงสินคา้ชุมชน สถานท่ีผลิต

ปัจจุบนัอยู่ท่ีบา้นของประธานวิสาหกิจ ค่อนจะแออดั ในชุมชน จาํเป็นตอ้งหาพื้นท่ีเพิ่มเพื่อให้มี

พื้นท่ีเก็บวตัถุดิบขา้วเปลือก ลดเสียงดงัจากเคร่ืองจกัรครกกระเด่ืองทาํงาน 

  3) การจดัหาทุนภายนอก เน่ืองต้องใช้เงินทุนจดัซ้ือกักตุนข้าวเปลือกจากศูนย์

ชุมชนอาํเภอปากคาด และสนบัสนุนเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า ไดป้ระสานกบัธนาคารธกส. สาขาปากคาด 

ซ่ึงมีสินเช่ือพฒันาวิสาหกิจชุมชนดอกเบ้ียตํ่ากว่าสินเช่ือปกติ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้น

หว้ยไมซ้อด ตอ้งการขอรับเงินสนบัสนุน จาํนวน 2,000,000 บาท 

  4) การขอรับมาตรฐานสินคา้ฮาลาล เพื่อเปิดตลาดใหค้รอบคลุมทุกตลาด ทุกกลุ่ม

ผูบ้ริโภค 

  5) ประสานหน่วยงานให้ช่วยออกแบบบรรจุภณัฑ์ และวิธีการถนอมอาหารให้มี

อายกุารเก็บนานกวา่ 3 เดือน รสชาติไม่เปล่ียนไป 

 3.3  การบริหารตลาด วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ดงัน้ี 

  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดไดมี้ประสบการณ์ตลาด เน่ืองจาก

ผลิตภณัฑ์ท่ีนําเสนอเป็นผลิตภณัฑ์ชุมชน ช่ือผลิตภณัฑ์ บรรจุภณัฑ์สินคา้ กลุ่มบุคคลเป้าหมาย 
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วสิาหกิจชุมชนจึงไดด้าํเนินการบริหารจดัการตลาดขององคก์ร ประกอบดว้ย 1. ส่วนแบ่งการตลาด 

2. กลุ่มเป้าหมาย  3.  ผลิตภณัฑมี์ความต่าง ไดเ้ปรียบคู่แข่งอยา่งไร และหลกั 4 P ดงัน้ี 

       1)  ตลาดท้องถ่ิน หมายถึงตลาดนัดชุมชนอําเภอ ตาํบล หมู่บ้านได้แบ่งงาน 

ให้สมาชิกวิสาหกิจไปจาํหน่าย ผลิตภณัฑ์ ท่ีจาํหน่ายติดตลาด ไดแ้ก่ ขา้วเม่าหวานคลุกสูตรโบราณ 

ขา้วแต๋นนํ้าแตงโม 

 2)  ตลาดขายส่ง ส่งตาม Order งานแสดงสินคา้ OTOP ตามศูนยก์ารคา้ในเมือง

ใหญ่ (หนองคาย อุดรธานี ขอนแก่น กรุงเทพฯ(เมืองทอง) ฯ) ต้องแข่งกบัขนมคบเค้ียว (snack) 

หลายยี่ห้อของบริษทัใหญ่ มีช่ือเสียงกวา่ วิสาหกิจชุมชนกาํหนดให้สมาชิกนาํผลิตภณัฑ์ขา้วเม่าแปรรูป 

เช่น ขา้วเม่าแปรรูปชนิดต่างๆ (ขา้วเม่าแปรรูปสมุนไพร ขา้วเม่ากระยาสารท ฯลฯ) และขา้วคลุก

หวานสูตรโบราณ      

 3)  วสิาหกิจชุมชนรับจา้งผลิตและหรือผลิตขา้วเม่าแหง้ส่งใหว้สิาหกิจชุมชนอ่ืนท่ี

อยูพ่ื้นท่ีใกลเ้คียง เป็นวตัถุดิบสามารถนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ไดห้ลากหลายชนิด (หมายเหตุ: 

ขา้วเปลือกขา้วเหนียวแหง้ 12 กก.ไดข้า้วเม่าแหง้ 7 กก.) 

 3.4  การจัดกระบวนการเรียนรู้ดังนี ้

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ไดม้องวา่กรรมการ สมาชิกส่วน

ใหญ่จะเขา้สู่กลุ่มคนสูงวยั และเคล็ดลบัการทาํขา้วเม่าเป็นประเด็นสําคญั แต่ความสัมพนัธ์ในกลุ่ม

เป็นญาติ ๆ จึงทาํให้การจดัการเรียนรู้ในองค์กรไดล้ดช่องว่างระหว่างผูส้นอ ผูเ้รียน รายละเอียด 

ของหลกัสูตร วธีิการสอน จึงไดจ้ดัการเรียนรู้ในองคก์ร 2 ระดบั 

      1)  การจดัการองค์ความรู้ วิสาหกิจชุมชนฯ ได้ดาํเนินการถอดองค์ความรู้จาก

กรรมการ สมาชิกท่ีมีองคค์วามรู้เร่ืองขา้วเม่า รวมถึงผลิตภณัฑ์ต่างๆจากขา้วเม่า ให้เป็นความรู้ชดั

แจง้ เป็นมาตรฐาน สูตรต่างๆ ขั้นตอน วิธีการ เคล็ดลบั มีหน่วยวดั รวบรวมเผยแพร่ในวิสาหกิจ

ชุมชน และหน่วยงานดา้นการศึกษา (กศน.อาํเภอ) 

      2)  การใชข้อ้มูลองค์ความรู้ วิสาหกิจชุมชนนร่วมกบัการศึกษาตามอธัยาศยั และ

นอกระบบอาํเภอปากคาด (กศน.)และองคก์ารบริหารส่วนตาํบลปากคาด(อบต.ปากคาด) จดัทาํเป็น

ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนทั้งในรูปแบบเอกสาร แผน่พบั แผน่ซีดี 

 3.5  การบริหารสมาชิกวสิาหกจิชุมชน ดงัน้ี 

  วสิาหกิจกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ไดบ้ริหารสมาชิกไว ้ดงัน้ี 

 1)  ไดก้าํหนดระเบียบวิสาหกิจกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด ให้สมาชิกทุกคน

ไดถื้อปฏิบติั เช่น สมาชิก กรรมการ การะดมทุน การจดัสรรกาํไร การประชุม  

 2)  ส่งเสริมใหส้มาชิกออมทรัพยร์ายเดือน และถือหุน้ทุกคน 
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 3)  กาํหนดสมาชิกหมุนเวียนไปจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ตามตลาดท้องถ่ินตลาดนัด

ชุมชน 

 3.6  การจัดการสินค้าและบริการ 

  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ไดจ้ดัการสินคา้และบริการ ดงัน้ี 

 1.  ประสิทธิผลตามภารกิจ ในระเบียบวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

ไดแ้ต่งตั้งกรรมการ สมาชิกให้ทาํงานเป็นฝ่ายรับผิดชอบ ประกอบดว้ย ฝ่ายการผลิตขา้วเม่าแห้ง 

ฝ่ายแปรรูปขา้วเม่า ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพและบรรจุภณัฑ ์และฝ่ายจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

      2.  คุณภาพของสินคา้และบริการ บรรจุภณัฑ์ตามแต่ชนิดผลิตภณัฑ์และตลาด 

ฉลากผลิตภณัฑ ์มาตรฐานต่างท่ีไดรั้บ 

 3.  ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน การเพิ่มข้ึนของสมาชิก และผลิตภณัฑท่ี์หลากหลาย 

 3.7  ผลลพัธ์การดําเนินงาน ดังนี ้

  ผลการดาํเนินงานวิสาหกิจกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด แบ่งออก 2 ระดับ      

ระดบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ สมาชิกมีงานทาํในชุมชน มีรายไดเ้พิ่มข้ึน สังเกตจากการปรับปรุง 

ท่ีอยูอ่าศยั ส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น รถยนตส่์วนตวั รถจกัรยานยนต ์และค่าใชจ่้ายรายวนั  

 1)  สมาชิกวิสาหกิจกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดมีรายไดเ้พิ่ม รายไดเ้ฉล่ีย ต่อ

เดือน 23,000 - 28,000 บาท  

 2)  สร้างหรือปรับปรุงท่ีอยู่อาศยัให้แข็งแรง หลังใหญ่ มีรถยนต์ เคร่ืองอาํนวย

ความสะดวก  

 3)  ฐานะทางสังคมเปล่ียน เป็นคณะกรรมการ เป็นสมาชิก มีองค์กรสังกดั ระดบั

กลุ่ม วิสาหกิจชุมชนเป็นท่ียอมรับจากวิสากิจชุมชน กลุ่มกิจกรรมใกล้เคียง ท่ีสามารถสร้าง

ผลิตภณัฑ์ การจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ การยอมรับจากหน่วยงานของรัฐ แหล่งทุน เช่น ธกส และการดู

งานของกลุ่ม องคก์รอ่ืนท่ีเดินทางมาศึกษาดูงาน  

 

1.  สรุปผลการศึกษา 

 

1.1  ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด ตําบลปากคาด อําเภอ

ปากคาด จังหวดับึงกาฬ 

  จากการศึกษาในส่วนศกัยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด 

ประกอบด้วย การกาํหนดทิศทาง การวางแผนดาํเนินงาน การบริหารตลาด การจดักระบวนการ

เรียนรู้ การบริหารสมาชิก การจดัการสินคา้และบริการ และผลลพัทก์ารดาํเนินงาน โดยการรวบรวม
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ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ การสังเกต จากกรรมการวสิาหกิจชุมชน สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ี

หน่วยงานของรัฐท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

1.1.1 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรี

พฒันา 

 บ้านห้วยไม้ซอด 

 1) Strength (จุดแขง็) 

  S1  กรรมการ สมาชิกมีองคค์วามรู้การทาํขา้วเม่า  

  S2  มีขา้วเปลือกขา้วเหนียวซ่ึงเป็นวตัถุดิบ ไมฟื้น ถ่านไวท้าํเช้ือเพลิง

ในกระบวนการคัว่ขา้วเม่า และเคร่ืองจกัรควายเหล็กนาํมาดดัแปลงเป็นกาํลงัขบัชุดอุปกรณ์คัว่ สีผดั 

ทาํขา้วเม่าในชุมชน 

  S3  กรรมการมีองคค์วามรู้การรวมกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม 

  S4  บุตรหลานกรรมการและสมาชิกมีความรู้ด้านไอที โดยเฉพาะ

สมาชิกร้อยละ 28 ท่ีจบปริญญาตรี  

  S5  แหล่งปลูกขา้วเหนียวท่ีเป็นวตัถุดิบในชุมชน ชุมชนใกลเ้คียง 

  S6  กรรมการและสมาชิกมีแรงงานในครัวเรือนพอเพียง 

  S7  กรรมการและสมาชิกมีรถยนต์ส่วนตัว สามารถเดินทางไปมา

สะดวก 

  S8 กรรมการและสมาชิกมีอุปกรณ์ติดต่อส่ือสาร เช่นมือถือ อินเตอร์เนต 

  S9  ท่ีตั้งชุมชนติดกบัถนนสายหลกั (หนองคาย-บึงกาฬ)สามารถฝาก

ส่งวตัถุดิบตั้งตน้  (ขา้วเม่าแหง้) ใหแ้ก่สามาชิกท่ีเดินทางมาขายต่างจงัหวดั หรือเมืองใหญ่ไดส้ะดวก 

  S10  ผลิตภณัฑ์ไดรั้บมาตรฐานดา้นอาหารและยา (หนา้ 36 บรรทดั 1 - 8 

นบัจากล่าง)  

  S11  กลุ่มได้จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ทาํให้เขา้แหล่งขอ้มูลราชการ 

(สาํนกังานเกษตรอาํเภอปากคาด สํานกังานพฒันาชุมชนอาํเภอปากคาด สํานกังานเกษตรจงัหวดับึง

กาฬ ) แหล่งทุน (สินเช่ือพฒันาวิสาหกิจชุมชนของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

สาขาปากคาด) สถานศึกษา (การศึกษานอกโรงเรียนอาํเภอปากคาด มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี

วทิยาเขตพื้นท่ีจงัหวดับึงกาฬ) 

  S12  กรรมการและสมาชิกมีรายได้สมํ่าเสมอ รายวนั รายเดือน ฐานะทาง

เศรษฐกิจดีข้ึน 
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 2) จุดอ่อน (Weakness)  

  W1 สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนฯร้อยละ 72 อายรุะหวา่ง 51 - 60 อีก 10 

ปีขา้งหนา้ จะเขา้สู่สังคมผูสู้งวยั 

  W2  สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนฯร้อยละ 76 เป็นผูห้ญิง ตอ้งระมดัระวงั

และมีความละเอียดการบริหารวสิาหกิจ 

  W3  ผลผลิตขา้วของสมาชิกมีไม่พอตอ้งซ้ือจากแหล่งอ่ืน 

  W4  ขา้วเม่าส่วนใหญ่เป็นขา้วเม่านอกฤดูกาล เป็นขา้วเม่าปรุงแต่ง ทาํ

จากขา้วเปลือกขา้ว เหนียวแหง้ 

  W5  ผลิตขา้วเม่าแหง้ส่งใหว้สิาหกิจชุมชนอ่ืน และกลุ่มอาชีพอ่ืนมี

ปริมาณไม่ครบตามความตอ้งการ 

  W6  มีกลุ่ม หรือวสิาหกิจอ่ืนท่ีแปรรูปขา้วเม่า เช่น วสิาหกิจชุมชนกลุ่ม

แม่บา้นเกษตรกรบา้นหว้ยไมซ้อด วสิาหกิจชุมชนแปรรูปขา้วหอคาํ (อาํเภอเมืองบึงกาฬ) วสิาหกิจ

ชุมชนแปรรูปข่าวเม่าโพธ์ิตาก (อาํเภอโพธ์ิตาก จงัหวดัหนองคาย) 

  W7  สมาชิกบางส่วนเขา้เพื่อตอ้งการสินเช่ือดอกเบ้ียถูก 

  W8 ส ม าชิ ก  และกรรม การไม่ ค่ อยมี ความ ส าม ารถ ส่ื อส ารด้ วย

ภาษาต่างประเทศ เช่น ภาษาเวยีดนาม ภาษาองักฤษ  

 3) Opportunity (โอกาส)  

  O1  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม โดยเฉพาะดา้นผลิตภณัฑอ์าหาร 

นวตักรรม 

  O2  แหล่งสนบัสนุนดา้นวชิาการ และงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน เช่น สาํนกังานพาณิชย ์จงัหวดัสาํนกังานพฒันาชุมชน  

  O3  เขา้ถึงแหล่งทุนไดง่้าย และดอกเบ้ียตํ่า เช่น ธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และธนาคารออมสิน 

   O4  สามารถเขา้ถึงนโยบายตลาดประชารัฐ  

   O5  สามารถสร้างเครือข่ายสินคา้ชุมชน 

   O6  ไดรั้บความนิยมสินคา้ท่ีผลิตดว้ยฝีมือแรงงาน (Handicraft) 

   O7  ตลาดต่างประเทศ ไดแ้ก่ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 
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 4) Threats (อุปสรรค) 

 T1  กลไกตลาดทําให้วตัถุดิบในส่วนท่ีไม่สามารถผลิตได้ ไม่พอ  

มีราคาสูง หรือข้ึนลงไม่แน่นอน เช่น นํ้าตาลทรายแดง นํ้าตาลมะพร้าว กะทิสด 

 T2  กฎ หมาย ป ระเท ศคู่การค้า เช่น  ส าธารณ รัฐป ระชาธิป ไตย

ประชาชนลาว ดา้นการรับฝากเงินของธนาคารซ่ึงปิดทาํการในเวลา 16.00 น. เวลาการปฏิบติังาน

เจา้หน้าท่ีตาํรวจ เลิกตามเวลาท่ีกาํหนด และอตัราแลกเปล่ียนของเงินนั้นใช้สกุล ดอลลาร์สหรัฐ 

ส่วนสาธารณรัฐเวียดนามในด้านสลาก มีการพิมพ์ภาษาเวียดนามเป็นภาษาท่ีสองในการอธิบาย

ฉลาก และแต่ละจงัหวดัมีระเบียบ ขอ้ตกลงท่ีแตกต่างกนั  

 T3  เทคโนโลยท่ีีใชใ้นการผลิตและการตลาดเปล่ียนแปลงเร็ว 

 T4  ตลาดออนไลน์ ตลาดไอทีเปล่ียนแปลงเร็ว และการเปล่ียนแปลง

การใชเ้งินสด 

  T5  การเปล่ียนแปลงภูมิอากาศ ภาวะฝนตกชุก อากาศร้อนจดั ทาํให้

ข้าวเม่าบางสูตรเน่าเสียง่าย ฝนตกต่อเน่ืองตกในช่วงเวลาจัดงานแสดงสินค้า จงัหวดับึงกาฬ 

นครพนม มุกดาหาร ถึง เดือนกรกฎาคม – กนัยายน เป็นช่วงฝนตกชุก ซ่ึงช่วงเวลาดงักล่าวมีงาฆน

ประเพณีท่ีเป็นตลาดผลิตภณัฑข์า้วเม่า 
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ตารางท่ี 4.1  การกาํหนดกลยทุธ์ดว้ยเทคนิค TOWS Matrix 

 

ปัจจยัภายใน 

 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) 

 

 

 

 

 

 

 

 SO (กลยุทธ์เชิงรุก) 

S3,O3 

1)ส่งเสริมความร่วมมือกบัเครือขา่ย

วสิาหกิจชุมชนอ่ืน และธุรกิจรายยอ่ยอ่ืน 

2)ส่งเสริมและพฒันาการรูปแบบผลิตภณัฑ์

ส่งตลาดบน 

S4,O4 

จดัแสดงผลิตภณัฑป์ระณีตในพ้ืนท่ีส่วน

ของราชการ แหล่งเงินทุน(ธกส.ออมสิน)

และรับสัง่ซ้ือสินคา้ผา่นทางไลน ์ทาง

เฟสบุ๊ค 

 WO (กลยุทธ์เชิงตั้งรับ) 

W2,O3 

พฒันาผลิตภณัฑข์า้วเม่าแปรรูปสู่

มาตรฐานฮาลาล 

 W4,O3 

เสริมสร้างความร่วมมือวสิาหกิจอ่ืน 

กลุ่มอาชีพและองคก์รต่างในชุมชน 

ระหวา่งชุมชน 

 W1,O1 

ร่วมกบัหน่วยงานรัฐ แหล่งเงินทุน 

จดัหาวตัถุดิบ(ขา้วเปลือกเหนียวแหง้) 

อุปสรรค (Threats) 

 

 

 

 

 

 

 

 ST (กลยุทธ์เชิงพฒันา) 

S2,T3 

พฒันาสูตรขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณใน

ตลาดนดัชุมชนอาํเภอ จงัหวดั 

S1,T1 

กาํหนดราคา รักษาราคาใหส้อดคลอ้งกบั

ปริมาณผลิตภณัฑ ์

S4,T2 

ร่วมมือหน่วยงานดา้นการศึกษาอบรม

ภาษาต่างประเทศแก่สมาชิก (ลาว,เวยีดนาม,

ฯลฯ) 

S3,T5 

 WT (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 

W3,T1 

W2,T3 

เลือกผลิตผลิตภณัฑท่ี์มีส่วนแบ่ง

การตลาดสูง ลดหรือเลิกผลิตผลิตภณัฑ์

ท่ีไม่คุม้ทุน 

W4,T1 

ผลิตวตัถุดิบส่งเครือข่ายวสิาหกิจอ่ืน 

W5,T3 

พฒันาอบรมสมาชิกวสิาหกิจชุมชน

หลกัสูตรกระบวนการกลุ่ม 

 พฒันาตลาดชุมชนตลาดริมทางถนนหลกั 

S2,S3,T5 

พฒันาผลิตภณัฑใ์หส้ามารถเก็บนาน  

คงรสชาติ 
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 5) SO กลยทุธ์เชิงรุก 

 S3,O3 

 (1)  ส่งเสริมความร่วมมือกบัเครือข่ายวสิาหกิจชุมชนอ่ืน และธุรกิจราย

ย่อยอ่ืนประสานความร่วมมือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนข้างเคียง แลกเปล่ียนข้อมูล แผนงาน ธุรกิจ 

 รวมถึงธุรกิจ รายยอ่ย เพื่อลดการแข่งขนั  

 (2)  ส่งเสริมและพัฒนาการรูปแบบผลิตภัณฑ์ส่งตลาดบนร่วมมือ

สถาบนัการศึกษา (วิทยาลยัเทคนิคบึงกาฬ ดา้นเทคนิดการบรรจุภณัฑ ์มหาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี

วิทยาเขตพื้นท่ีจังหวดับึงกาฬ และศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวดับึงกาฬ ด้านการออกแบบ

ผลิตภณัฑแ์ละแนะนาํการตลาด) 

  S4,O4 

 จดัแสดงผลิตภัณฑ์ประณีตในพื้นท่ีส่วนของราชการ แหล่งเงินทุน 

(สินเช่ือเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาปากคาด 

และสินเช่ือเพื่อพฒันาวิสาหกิจชุมชนธนาคารออมสิน สาขาปากคาด) ทั้งรับสั่งซ้ือสินคา้ผ่านทาง

สังคมออนไลน์ เช่นไลน์ ทางเฟสบุค๊ 

 6) WO กลยทุธ์เชิงต้ังรับ 

 W2,O3 

 พฒันาผลิตภัณฑ์ข้าวเม่าแปรรูป สู่มาตรฐานฮาลาล ประสาน ติดต่อ

สํานกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย (สกอท) เพื่อเตรียมความพร้อมการเสนอ

 ขอรับมาตรฐานสินคา้ฮาลาล และขอรับมาตรฐานสินคา้ฮาลาล 

  W4,O3 

 เสริมสร้างความร่วมมือวิสาหกิจอ่ืน กลุ่มอาชีพและองค์กรต่างใน

ชุมชนระหวา่งชุมชน นดัประชุมกลุ่มอาชีพต่างๆในชุมชนจดัทาํแผนร่วมกนั เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 

  W1,O1 

 ร่วมกบัหน่วยงานรัฐ แหล่งเงินทุน จดัหาวตัถุดิบ (ขา้วเปลือกเหนียว

แห้ง) ประสานและสมคัรเป็นผูป้ระกอบการรับซ้ือผลผลิตขา้วเปลือกกบัสํานกังานพานิชย ์จงัหวดั

บึงกาฬ 
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 7) ST (กลยทุธ์เชิงพัฒนา) 

  S2,T3 

 พฒันาสูตรขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณโดยอาศยัเทคโนโลยีในปัจจุบนั

เขา้มาช่วย ในเร่ืองการปรับปรุงพนัธ์ุขา้ว เพื่อรองรับความตอ้งการของตลาด 

  S1,T1 

 กาํหนดราคา พร้อมทั้งรักษาราคาใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณผลิตภณัฑ ์ 

 S4,T2 

  วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด อําเภอปากคาด 

จงัหวดับึงกาฬ ขอความร่วมมือศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดับึงกาฬ อบรมให้สมาชิกไดมี้การ

พฒันาศกัยภาพดา้นต่างประเทศ ไดแ้ก่ภาษาเวยีดนามตามโครงการพฒันาความสามารถของแรงงาน

เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 S3,T5 

 ประสานกบัแขวงทางหลวงบึงกาฬเพือ่ติดต่อการตั้งร้านหรือแผงขายริม

ทางตามถนนสายหลกั หนองคาย – บึงกาฬ  

 S2,S3,T5 

 วสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด อาํเภอปากคาด จงัหวดั

บึงกาฬ ร่วมมือกับมหาวิทยาลยัเทคนิคบึงกาฬ และศูนยพ์ฒันาฝีมือแรงงานจงัหวดับึงกาฬ เพื่อ

พฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถเก็บนาน คงรสชาติ วิสาหกิจชุมชนฯ มีกระบวนการและระบบในการ

ผลิตสินค้าให้สามารถควบคุมคุณภาพอย่างสมํ่าเสมอ โดยการนําข้อมูลจากลูกค้า ความรู้ และ

เทคโนโลยีมาปรับปรุงกระบวนการผลิตสินคา้ และพฒันารูปแบบ ผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของลูกคา้ เพื่อใหเกิดสินคา้ท่ีมีคณภาพดี และเป็นท่ีพอใจของลูกคา้ 

 8) WT (กลยทุธ์เชิงแก้ไข) 

 W3,T1 W2,T3 

 เลือกผลิตผลิตภัณ ฑ์ ท่ี มี ส่วนแบ่งการตลาดสูง ลดหรือเลิกผลิต

ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่คุม้ทุน วสิาหกิจชุมชน จดัประชุมระดมความคิด นาํขอ้มูลผลิตภณัฑ์ท่ีจาํหน่าย ส่วน

ไหนท่ี ตอ้งลด เลิกการผลิตหรือผลิตบางส่วน เช่น ขา้วแต๋นนํ้ าแตงโม ขา้วเม่าปรุงรสช็อคโกแลค 

  W4,T1 

 ผลิตวตัถุดิบส่งเครือข่ายวิสาหกิจอ่ืน ไดแ้ก่ ขา้วเม่าแห้ง ซ่ึงเป็นวตัถุดิบ

ตั้งตน้ (50 บ./กก.) ขั้นตอนการผลิตไม่ซบัซอ้น วสิาหกิจชุมชน หรือกลุ่มแปรรูปอ่ืนตอ้งการมาก 
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 W5,T3 

 พฒันาอบรมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหลกัสูตรกระบวนการกลุ่ม จดัทาํ

แผนพฒันาสมาชิกหลกัสูตรกระบวนการกลุ่ม อบรมสมาชิกตามแผนโดยประสานหน่วยงานของรัฐ 

เกษตรจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั 

 1.1.2  ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด จากการศึกษา 

ดงัน้ี 

     1)  ดา้นการดาํเนินการผลิต (การแปรรูปขา้วเม่า) การผลิตไดพ้ฒันาต่อยอด

ภูมิปัญญาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดรุ่นต่อรุ่นจากขา้วเม่าในท่ีน้ีหมายถึงขา้วเม่าหวานคลุกสูตรโบราณ  

ไดห้ลากหลายชนิดสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑ์ สร้างโอกาสไดเ้ปรียบการตลาดเชิงผลิตภณัฑ์

ใหม่ยงัคงวตัถุดิบท่ีมีในชุมชน เร่ิมจากวตัถุดิบตั้งตน้ขา้วเม่าแหง้ ถัว่ลิสง งา มนัเทศ มะพร้าว แตงโม 

สมุนไพร และความแปลกใหม่ ปาปริกา้ ช็อคกาแลต ซ่ึงไดจ้ากของขบเค้ียวสมยัใหม่ นาํมาผสม

กลมกลืน เป็นการสร้างความไดเ้ปรียบทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนท่ีนาํเอาการเรียนรู้จากส่ิง 

ท่ีมีอยูเ่ขา้กบัผลิตภณัฑชุ์มชนซ่ึงมีมาแต่ก่อน มีจาํนวน  

ผลิตภณัฑ ์8 ชนิด และจะผลิตใหม่ จาํนวน 5 ชนิด(เคก้ขา้วเม่า คุกก้ีขา้วเม่า ขา้วเม่าสังขยา ขา้วเม่าชา

เขียว และข่าวเม่าปาปริกา้) การขอรับมาตรฐานดา้นอาหารและยา มาตรฐานหลกัการปฏิบติัท่ีดีการ

ผลิตอาหาร และมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชนในรูปแบบการประกนัความปลอดภยัแก่ผูบ้ริโภค และ

การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงซ้ือขายขา้วเปลือกกบักลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกขา้วในชุมชนเป็นการส่งเสริม

การใชว้ตัถุดิบในพื้นท่ีผูผ้ลิตกบัผูผ้ลิตดว้ยกนั พึ่งพาเก้ือกลูกนั 

  “การทาํข้าวเม่าของวิสาหกิจชุมชนเป็นการนําเอาผลผลิตข้าวเปลือก

เหนียวในหมู่สมาชิกมาเพิ่มมูลค่า เม่ือตลาดตอ้งการมากขา้วเปลือกเหนียวท่ีเป็นวตัถุดิบไม่พอ 

วิสาหกิจไดม้องหาเพื่อนบา้นท่ีมีขา้วเปลือกเหนียว แล้วพวกเราไดพู้ดคุยกนัตกลงซ้ือขายกนัเอง” 

(สมัภาษณ์กลุ่มกรรมการวสิาหกิจชุมชน,กรกฎาคม 2560) 

 2)  ดา้นการบริหารสมาชิก วิสาหกิจชุมชนไดร้วมตวัเป็นกลุ่ม และกลุ่มเกิด

จากผูน้ําได้ชักชวนสมาชิก (ญาติ เพื่อน)มานั่งปรึกษา พูดคุย ได้ข้อสรุปตัดสินร่วม จดัตั้ งกลุ่ม  

ในกลุ่มมีสมาชิก จากการสัมภาษณ์ทาํให้ได้ขอ้มูลว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีความสามารถทาํขา้วเม่า 

ได ้มีวตัถุดิบทาํขา้วเม่า ถ้าไม่พอซ้ือในชุมชน แต่ทาํคนเดียวไม่เขม้แข็งการต่อรองมีน้อย ตอ้งใช้

กลุ่ม ดงันั้นผลิตภณัฑ์กลุ่ม และผลิตภณัฑ์สมาชิกทาํ ส่วนหน่ึงคือผลิตภณัฑ์ชนิดเดียวกนั ได้แก่ 

ขา้วเม่าแหง้ ขา้วเม่าคลุกหวาน ขา้วแต๋น 
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  วสิาหกิจชุมชน มีความเด่นในการบริหารสมาชิก ดงัน้ี 

 1.  จดัสรรส่วนแบ่งกาํไร จาํนวนก่ึงหน่ึงใหส้มาชิก 

 2.  กาํหนดใหส้มาชิกนาํผลิตภณัฑต์นเองไปจาํหน่ายเฉพาะขา้วเม่าคลุกหวาน 

 3.  กาํหนดตลาดใหส้มาชิกไปจาํหน่าย กระจายตามสถานท่ีตลาด ตลาดทุก

วนัจนัทร์ (ปากคาด, โพนพิสัย)ทุกวนัองัคาร(บึงกาฬ,ศรีวิไล,โซ่พิสัย)ทุกวนัพฤหัสบดี(ศรีวิไล, 

บุ่งคลา้) ทุกวนัศุกร์ (บึงกาฬ, ปากคาด,โนนสมบูรณ์) ทุกวนัเสาร์(โพนพิสยั)ทุกวนัอาทิตย ์(เปงจาน)

ตลาดเทศกาล ตลาดชุมชน และการบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดล้ดความขดัแยง้ และสร้าง

รายไดใ้หส้มาชิก 23,000 – 35,000 บาท/ครัวเรือน 

 “ตลาดนดัชุมชนตามวนัต่างๆในสัปดาห์หน่ึง ไดจ้ดัแบ่งให้สมาชิกแต่ละคน

ไปขาย ตลาดละ 3-4 คนเพื่อไม่ให้มากเกินไป และป้องกนัปัญหาสินคา้ขายไม่ค่อยได”้ (สัมภาษณ์

ผูน้าํวสิาหกิจชุมชน,กรกฎาคม 2560) 

 3)  ดา้นผลลพัธ์การดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 ผลการดาํเนินงานวิสาหกิจกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด แบ่งออก 2 

ระดบั   ระดบัสมาชิกวิสาหกิจชุมชนฯ สมาชิกมีงานทาํในชุมชน มีรายไดเ้พิ่มข้ึน สังเกตจากการ

ปรับปรุงท่ีอยู่อาศยั ส่ิงอาํนวยความสะดวก เช่น รถยนต์ส่วนตวั รถจกัรยานยนต์ และค่าใช้จ่าย

รายวนั  

 (1) สมาชิกวิสาหกิจกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด มีรายได้เพิ่ม 

รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 23,000 - 35,000 บาท  

 (2)  สร้างหรือปรับปรุงท่ีอยูอ่าศยัใหแ้ขง็แรง หลงัใหญ่ มีรถยนต ์เคร่ือง

อาํนวยความสะดวก  

 (3)  ฐานะทางสังคมเปล่ียน เป็นคณะกรรมการ เป็นสมาชิก มีองค์กร

สังกดั ระดบักลุ่ม วิสาหกิจชุมชนเป็นท่ียอมรับจากวิสากิจชุมชน กลุ่มกิจกรรมใกลเ้คียง ท่ีสามารถ

สร้างผลิตภณัฑ์ การจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ การยอมรับจากหน่วยงานของรัฐ แหล่งทุน เช่น ธกส. และ

การดูงานของกลุ่ม องคก์รอ่ืนท่ีเดินทางมาศึกษาดูงาน   

 “ต้องยอมรับว่าการแปรรูปข้าวเปลือกเหนียวเป็นข้าวเม่ า ทําให้

เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มเป็นกอบเป็นกาํไดอ้ยูใ่นชุมชนไม่ตอ้งไปรับจา้งต่างถ่ิน และการรวมตวัเป็น

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน นับว่าได้แก้ไขปัญหาหลายอย่าง เช่น การแย่งกันขาย แย่งกันลดราคา  

การพฒันาสูตรขา้วเม่าต่างๆ การต่อรองระหว่างกลุ่ม การขอความช่วยเหลือจากหน่วย ง่ายกว่า

สะดวกกวา่รายเด่ียว รายบุคคล” (สัมภาษณ์ผูน้าํวสิาหกิจชุมชน,กรกฎาคม 2560) 
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 1.1.3  แนวทางการพัฒนาในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนา

บ้านห้วยไม้ซอด 

 ผู ้ศึกษาใช้วิธีการสัมภาษณ์ เชิงลึกโดยการสุ่มตัวอย่าง จ ํานวน 25 คน 

ประกอบดว้ย ประธานและคณะกรรมการของกลุ่ม จาํนวน 15 คน สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม

สตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด จาํนวน 6 คน เกษตรอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คน นกัวิชาการเกษตร

ประจาํตาํบลปากคาด จาํนวน 1 คน พฒันาการอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คนนายกองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลปากคาด จาํนวน 1 คน ไดพ้บศกัยภาพ และเสนอแนวทางพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรี

พฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ ดงัน้ี 

 1)  กลยทุธ์เชิงรุก 

  (1)  ส่งเสริมความร่วมมือกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอ่ืน และธุรกิจ

รายย่อยอ่ืน ประสานร่วมมือวิสาหกิจชุมชนอ่ืนเพื่อเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจแลกเปล่ียนขอ้มูลทาง

การคา้ ฝากผลิตภณัฑจ์าํหน่าย ตั้งแต่ระดบัอาํเภอ จงัหวดั ภูมิภาค  

   (2)  ส่งเสริมและพฒันาการรูปแบบผลิตภณัฑส่์งตลาดบน 

  ก. พัฒนาและปรับปรุงสลากการค้าท่ีแสดงบนบรรจุภัณฑ ์

โดยเฉพาะขอ้มูลดา้นโภชนาการ หน่วยบริโภค แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ และมาตรฐานผลิตภณัฑ ์

    ข. พฒันาผลิตในรูปแบบ ขา้วเม่า cereal เพื่อสุขภาพ ชงหรือผสม

นํ้าร้อนรับประทานกรณีเร่งด่วน ขา้วเม่าเป็นขา้วกลอ้งรูปแบบหน่ึง  

 (3)  จดัแสดงผลิตภณัฑป์ระณีตในพื้นท่ีส่วนของราชการ แหล่งเงินทุน 

(ธกส.ออมสิน) และรับสั่งซ้ือสินคา้ผ่านทางไลน์ ทางเฟสบุ๊ค ประสานหน่วยงานราชการในพื้นท่ี 

จดัแสดงสินคา้ ฝากจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์เช่นท่ีวา่การอาํเภอ ธกส. โรงพยาบาล  

 2)  กลยทุธ์เชิงต้ังรับ  

 (1) เสริมสร้างความร่วมมือวิสาหกิจอ่ืน กลุ่มอาชีพและองค์กรต่าง 

ในชุมชน ระหว่างชุมชนนดัประสานวิสาหกิจชุมชน กลุ่มกิจกรรมท่ีมีผลิตภณัฑ์เหมือนกนั หารือ

การทบัซอ้นตลาดท่ีจาํหน่ายในชุมชน 

  (2)  ร่วมกับหน่วยงานรัฐ แหล่งเงินทุน จัดหาวตัถุดิบ(ข้าวเปลือก

เหนียวแห้ง) ประสานร่วมกับแหล่งทุน (ธกส. หรือ ธ.ออมสิน) และระดมทุนเตรียมจัดซ้ือ

ขา้วเปลือกเหนียวแหง้ตน้ฤดูกาลเก็บเก่ียวขา้ว 
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 3)  กลยทุธ์เชิงพัฒนา 

  (1) พฒันาสูตรขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณในตลาดนดัชุมชนอาํเภอ 

จงัหวดั  เน่ืองภาวะอาการเบาหวาน กระแสห่วงใยสุขภาพ และการรณรงค ์ไม่หวาน ไม่เผด็ ไม่เค็ม 

วิสาหกิจชุมชนตอ้งพฒันาปรับปรุงสูตรขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีกลุ่ม

ลูกคา้ในชุมชน ตลาดนดัชุมชน และเป็นตลาดสาํคญัมียอดการจาํหน่ายสูง มีส่วนแบ่งการตลาดสูง 

 (2) กาํหนดราคา รักษาราคาใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณผลิตภณัฑ ์

    ในภาวะท่ีผูค้นระมดัระวงัการใชจ่้ายเงิน การคงราคาเดิมไวแ้ต่ลด

ปริมาณบรรจุท่ีลูกคา้สังเกตุไม่เห็น ตวัอยา่ง ขา้วเม่าคลุกหวานสูตรโบราณ บรรจุถุงพลาสติกใส 200 กรัม 

ราคา 20 บาท อาจจะบรรจุเพียง 180 กรัม ราคาคงเดิม 20 บาท 

  (3) ร่วมมือหน่วยงานดา้นการศึกษาอบรมภาษาต่างประเทศแก่สมาชิก 

(ลาว, เวียดนาม,ฯลฯ) คดัเลือกสมาชิกและกรรมการ จาํนวนหน่ึงตามความสมคัรใจ ประสานกบั

หน่วยงานของราชการ (กศน.ศูนย์พ ัฒนาฝีมือแรงงาน,สํานักงานจังหวดั) เพื่อฝึก เรียนภาษา

เวยีดนาม ภาษาลาว ภาษาองักฤษ  

  (4)  พฒันาตลาดชุมชน ตลาดริมทางถนนหลกั 

   เน่ืองจากท่ีตั้งชุมชนติดถนนสายหลกัหนองคาย-บึงกาฬ วิสาหกิจ

ชุมชน ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ แขวงการทางหนองคาย,แขวงการทางรัตนวาปี  

เพื่อสร้างตลาดริมทางจาํหน่ายสินค้าผลผลิตด้านการเกษตรท่ีหลากหลาย เป็นช่องทางหน่ึง 

ท่ีจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

 4)  กลยทุธ์เชิงแก้ไข 

  (1) เลือกผลิตผลิตภัณฑ์ท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดสูง ลดหรือเลิกผลิต

ผลิตภณัฑ์ท่ีไม่คุม้ทุนทบทวน สรุปผลิตภณัฑ์ 8 ชนิด ผลิตภณัฑ์อนัใดท่ีมีลกัษณะมียอดจาํหน่ายตํ่า 

ส่วนแบ่งการตลาดน้อยควรลด หรือเลิกการผลิต และผลิตภณัฑ์ท่ีวางแผนไว ้5 ชนิดควรจะผลิต

ทั้งหมดหรือไม่ 

  (2)  ผลิตวตัถุดิบส่งเครือข่ายวสิาหกิจอ่ืน 

     ขา้วเม่าแห้งนั้นเป็นวตัถุตั้ งตน้ของทุกผลิตภณัฑ์ วิสาหกิจชุมชน 

อาจจะปรับหรือกาํหนดให้สมาชิกบางส่วนผลิตขา้วเม่าแห้งส่งวิสาหกิจชุมชน หรือส่งวิสาหกิจ

ชุมชนอ่ืน กลุ่มอ่ืนท่ีใชข้า้วเม่าแหง้เป็นวตัถุดิบตั้งตน้ 

   (3)  พฒันาอบรมสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหลักสูตรกระบวนการกลุ่ม     

ประสานหน่วยงานราชการท่ีมีทกัษะหรือจดัเสวนากระบวนการกลุ่ม เพื่อกระตุน้เตือน ปลุกระดม

ใหส้มาชิก กรรมการวสิาหกิจชุมชนมีศรัทธาต่อกลุ่ม การอยูร่่วมกนั ร่วมมือกนั 



บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

ในการศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไม้

ซอด  ตาํบลปากคาด  อาํเภอปากคาด  จงัหวดับึงกาฬโดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษา คือ เพื่อศึกษา

ศกัยภาพการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อดตาํบลปากคาด อาํเภอ

ปากคาด จงัหวดับึงกาฬ และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้เขม้แข็ง สามารถ

ขบัเคล่ือนพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวน้ั้น 

การศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาได้ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research)โดยใช้

วิธีการสุ่มตัวอย่างไม่ใช้ความน่าจะเป็น (Non-probability Sampling) เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คือ การเจาะจงเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ ์

ท่ีกําหนด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) ด้วยการสุ่มตัวอย่าง จ ํานวน 25 คน 

ประกอบดว้ย  ประธานและคณะกรรมการของกลุ่ม จาํนวน 15 คน สมาชิกของวสิาหกิจชุมชนกลุ่ม

สตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด   จาํนวน 6 คน   เกษตรอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คน  นกัวชิาการเกษตร

ประจาํตาํบลปากคาด จาํนวน 1 คน พฒันาการอาํเภอปากคาด จาํนวน 1 คนนายกองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลปากคาด  จาํนวน  1  คน  ถามจากกลุ่มประชากรตวัอย่างจากวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรี

พฒันาบา้นห้วยไมซ้อด  ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด  จงัหวดับึงกาฬ รวมทั้งศึกษาจากเอกสาร 

ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์ขอ้มูล ดว้ยการ วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส  

และอุปสรรค  (SWOT  Analysis) วิเคราะห์เชิงเน้ือหา  และการวิเคราะห์เชิงบรรยาย โดยผูศึ้กษา

สามารถสรุปผลการศึกษา อภิปรายผล  และนาํเสนอขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 

 

1. สรุปผลการศึกษา 

 

 จากผลการศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด 

ดงัน้ี 

 1.1  อายุของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ส่วนมากมีอายุมากกว่า 51 ปี ซ่ึงแสดงว่าชุมชน

บา้นห้วยไมซ้อด ตาํบลปากคาด อาํเภอปากคาด จงัหวดับึงกาฬ ท่ีมีความสนใจรวมตวักนัเป็นกลุ่ม

กาํลงัเขา้สู่สังคมผูสู้งวยั (Ageing Society) นั่นหมายถึงว่าวิสาหกิจชุมชนจะตอ้งวางแผนเก่ียวกบั 
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การจดัการความรู้ในองคก์รของตน  โดยการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และจะตอ้งพฒันาวสิาหกิจชุมชน

ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงจะช่วยใหว้สิาหกิจชุมชนประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

 1.2  สินคา้หลกัวสิาหกิจชุมชน วสิาหกิจชุมชนไดผ้ลิต “ขา้วเม่าแหง้” ซ่ึงเป็นวตัถุดิบตั้ง

ต้นขายส่งให้วิสาหกิจอ่ืน  หรือกลุ่มแปรรูปอ่ืนท่ีอยู่ใกล้เคียง ซ่ึงราคาตํ่ ากว่าข้าวเม่าแปรรูป  

แต่มีจุดเด่นมีความเส่ียงด้านสินคา้คา้งสต็อกน้อย มีจุดเด่นประการสําคญัมีขั้นตอนการผลิตง่าย  

ไม่ซบัซอ้น ผลตอบแทนสูงกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัขา้วเปลือกมากกวา่ 4.5 เท่า 

 

2.  อภิปรายผลการศึกษา 

 

        จากผลการศึกษาผูศึ้กษาพบวา่ประเด็นท่ีควรนาํมาอภิปรายผลการศึกษา ดงัน้ี 

 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอดมีศกัยภาพด้านการดาํเนินการผลิต 

(การแปรรูปขา้วเม่า) การผลิตไดพ้ฒันาต่อยอดภูมิปัญญาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดรุ่นต่อรุ่นจากขา้วเม่า

ในท่ีน้ีหมายถึงขา้วเม่าหวานคลุกสูตรโบราณ ไดห้ลากหลายชนิดสร้างความแตกต่างในผลิตภณัฑ ์

สร้างโอกาสได้เปรียบการตลาดเชิงผลิตภัณฑ์ใหม่ยงัคงวตัถุดิบท่ีมีในชุมชนซ่ึงสอดคล้อง 

กบัผลการวิจยัเร่ืองวิสาหกิจชุมชนกับการพึ่ งตนเอง:  กรณีศึกษาการแปรรูปผลผลิตจากตน้ตาล 

ชุมชนบา้นเหล่าขวญั ตาํบลทอ้แท ้อาํเภอวดัโบสถ ์จงัหวดัพิษณุโลก  (พรศรี  ยงคฤ์ประพนัธ์, 2547) 

และศึกษาเร่ืองธุรกิจชุมชน : แนวทางในการพฒันาชนบท   ธุรกิจชุมชน คือ อะไร  ธุรกิจชุมชน 

หมายถึง “กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนอนัประกอบดว้ย กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการ

ขายผลผลิต กิจกรรมการซ้ือ และการบริโภคของชุมชน” (ธนาวิทย ์บวัฝ้าย, 2557ก)  มีการควบคุม

คุณภาพผลิตภณัฑ์ชุมชนผ่านมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน (มผช.) องค์การอาหารและยา(อย.) และ

มาตรฐานหลกัการปฏิบติัท่ีดีการผลิตอาหาร (GMP) และดา้นการบริหารสมาชิก วิสาหกิจชุมชนได้

รวมตวัเป็นกลุ่ม  และสมาชิก  กลุ่มเกิดจากผูน้าํไดช้กัชวนสมาชิก (ญาติ  เพื่อน) มานัง่ปรึกษา พดูคุย 

ไดข้อ้สรุปตดัสินร่วม จดัตั้งกลุ่ม ในกลุ่มมีสมาชิก  จากการสัมภาษณ์ทาํให้ไดข้อ้มูลวา่สมาชิกส่วน

ใหญ่มีความสามารถทาํข้าวเม่าได้ มีวตัถุดิบทาํข้าวเม่า ถ้าไม่พอก็ซ้ือในชุมชน แต่ทาํคนเดียว 

ไม่เขม้แข็งการต่อรองมีนอ้ย ตอ้งใชก้ลุ่ม  ดงันั้นผลิตภณัฑ์กลุ่ม และผลิตภณัฑ์สมาชิกทาํส่วนหน่ึง

คือผลิตภณัฑช์นิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ขา้วเม่าแหง้  ขา้วเม่าคลุกหวาน ขา้วแต๋น  ไดบ้ริหารจดัการสมาชิก 

โดยการจดัสรรส่วนแบ่งกาํไร จาํนวนก่ึงหน่ึงให้สมาชิก กาํหนดให้สมาชิกนาํผลิตภณัฑ์ตนเองไป

จาํหน่ายเฉพาะขา้วเม่าคลุกหวาน กาํหนดตลาดให้สมาชิกไปจาํหน่าย  กระจายตามสถานท่ีตลาด 

ตลาดทุกวนัจนัทร์(ปากคาด,โพนพิสัย) ทุกวนัองัคาร (บึงกาฬ,ศรีวิไล,โซ่พิสัย) ทุกวนัพฤหัสบดี  

(ศรีวิไล,บุ่งคลา้) ทุกวนัศุกร์(บึงกาฬ,ปากคาด,โนนสมบูรณ์) ทุกวนัเสาร์ (โพนพิสัย) ทุกวนัอาทิตย ์
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(เปงจาน) ตลาดเทศกาล  ตลาดชุมชน การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชนได้ลดความขดัแยง้ และ

สร้างรายไดใ้ห้สมาชิกเฉล่ีย 23,000 – 35,000 บาทต่อเดือนต่อครัวเรือน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั

การพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกาะเกร็ด จงัหวดันนทบุรี (ธัญญ์นรี  จิรสกุลก่อนแจง้, 

2558) 

  

3. ข้อเสนอแนะ 

 

             3.1  ข้อเสนอแนะแนวทางพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบ้านห้วยไม้ซอด 

  1)  ดา้นการผลิต  วตัถุดิบตน้นํ้ า หมายถึง ขา้วเปลือกขา้วเหนียว วิสาหกิจชุมชน

ควรประสานกบัเครือข่ายชาวนาในตาํบลตกลงทาํสัญญาการรับซ้ือผลผลิต และวิสาหกิจชุมชน

จะตอ้งวางแผนเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ดา้นสุขภาพและมีความรวดเร็วการเตรียมบริโภคประการสําคญั”

ขา้วเม่าแห้ง”ท่ีเป็นวตัถุดิบตั้งตน้มีความเป็นขา้วกลอ้งอยู่แลว้ ตอ้งประสานหน่วยงานท่ีมีงานวิจยั

พฒันาผลิตภณัฑม์าช่วยพฒันาผลิตภณัฑ ์ และจดัหาเคร่ืองจกัรกลท่ีมีความปลอดภยัมาทุ่นแรงงาน 

  2)  ดา้นการเงิน  วิสาหกิจชุมชนควรวางแผนเพิ่มเงินออม และหุ้นของสมาชิก เพื่อ

จะไดล้ดสินเช่ือจากธนาคารธกส.  สาขาปากคาด 

  3)  ด้านการตลาด  วิสาหกิจชุมชนควรออกแบบกล่องบรรจุสินค้า(Packaging) 

ลดขนาด มีหลายขนาด เน่ืองจากถ้าหากซ้ือแล้วรับประทานไม่หมด หรือสอดคล้องกับรายได้

ปัจจุบนัของลูกคา้ตลาดนดัชุมชนควรใชใ้บตองกลว้ย หรือวสัดุยอ่ยสลายไดเ้องในธรรมชาติ หรือ

นวตักรรม เช่น ถุงพลาสติกใสมีซิป แทนถุงพลาสติกใสใชย้างรัด 

  4)  ด้านสมาชิก  คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯต้องร่วมมือกับหน่วยของรัฐ  

จดัแผนอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกท่ีเขา้เป็นสมาชิกวิสาหกิจเพราะตอ้งการสินเช่ือ ให้สมาชิกได้

ปรับทศันคติ ไดท้บทวนแบบแผนพฤติกรรมการอยูร่่วมมือกนั พึ่งพากนั และช้ีใหเ้ห็นเป้าหมายท่ีได้

มากกวา่สินเช่ือดอกเบ้ียถูก เช่นการพฒันาต่อยอด เพิ่มมูลค่าผลผลิตการเกษตร 

  5)  การจดัการสินคา้และบริการ วิสาหกิจชุมชนฯควรศึกษาการส่งสินคา้และการ

ให้บริการแก่คู่สัญญารวดเร็วทนัตามเวลา สินคา้ปลอดภยั การชาํระสินคา้และบริการดว้ยระบบ

อินเตอร์เน็ต และวสิาหกิจชุมชนตอ้งสร้างเวป็ไซต ์สร้างเครือข่ายออนไลน์ 

                6)  วิสาหกิจชุมชนฯตอ้งทบทวนตนเอง เก่ียวกบัคณะกรรมการ สมาชิก วตัถุดิบ 

ผลิตภณัฑ์ กระบวนการผลิต ตน้ทุน การกาํหนดราคา การเงิน การบญัชี  เพื่อจะไดว้างแผนกาํหนด

ทิศทางวสิาหกิจชุมชน ตลอดจนสามารถเสนอการขอรับการสนบัสนุนจากรัฐกรณีเร่งด่วน  
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 3.2  ข้อเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังต่อไป 

                    1)  ควรแนะนําผู ้เช่ียวชาญด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้แก่วิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

 2)  แนะนําแหล่ง หรือผูเ้ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคตสังคม

โซเซียลมีเดียจะมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจลูกคา้ 
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แบบสัมภาษณ์ 

การศึกษาค้นคว้าอสิระ 

เร่ือง  แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพัฒนาบ้านห้วยไม้ซอด ตําบลปากคาด อําเภอ

 ปากคาด จังหวดับึงกาฬ 

 

คําช้ีแจง:  แบบสัมภาษณ์ชุดนีม้ี 3ส่วน 

 ส่วนท่ี  1  รายละเอียดทัว่ไปของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ 

 ส่วนท่ี  2  ขอ้มูลของวสิาหกิจชุมชน  

 ส่วนท่ี  3 ศกัยภาพการดาํเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 

 

ส่วนที ่1  รายละเอยีดทัว่ไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

1.1  เพศ 

   � ชาย                          � หญิง 

1.2  อายใุนปัจจุบนั 

�  � 20-30 ปี � 31-40 ปี    � 41-50 ปี � 51-60ปี � มากกวา่ 61 ปี 

1.3 การศึกษา 

�  � ประถมศึกษา          �� มัธยมศึกษา                     �� ปวช./ปวส.                     � 

  � ปริญญาตรี สาขา (ระบุ)............................  

  � สูงกวา่ปริญญาตรี สาขา (ระบุ)............................... 

1.4 ศาสนา 

       � คริสต ์                  � พุทธ                       � อิสลาม           � � อ่ืนๆ(โปรดระบุ)…….. 

1.5 สถานภาพ 

       � โสด                         � สมรส                         � หยา่                     �  � แยกกนัอยู ่
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1.6  อาชีพหลกัของท่านคือ................................................................................ 

1.7 ท่ีพกัอาศยัของท่าน 

�  � อยูใ่นตาํบลปากคาด �� อยูน่อกตาํบลปากคาด (โปรดระบุ)……………………… 

1.8  ในวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นห้วยไมซ้อด  ท่านดาํรงตาํแหน่งใด (โปรดระบุ)…… 

……………………………………………………………………………………………………………............... 

1.9  ท่านเขา้ร่วมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด เป็นเวลาเท่าไร 

�  � 1-3 ปี � 4-6 ปี   � 7-9 ปี  � 10-12ปี � มากกวา่ 12 ปี 
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ส่วนที ่2   ข้อมูลของวสิาหกจิชุมชน 

1.10   เหตุผลท่ีเขา้ร่วมวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อด 

………………………………………………………………………………………………………. 

1.11   สถานท่ีดาํเนินการ กลุ่ม.............................................................................................................  

 สินคา้หลกั………………………………................................................................................. 

 ตาํบล.....................................อาํเภอ.......................................จงัหวดั....................................... 

1.12  การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีพฒันาบา้นหว้ยไมซ้อดเป็นผลเน่ืองจาก 

�    �  รวมตวักนัเอง 

�   �  หน่วยราชการเขา้มาผลกัดนั 

�  �  เป็นช่องทางหน่ึงในการสร้างรายไดเ้สริม 

�   �  อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………. 

1.13  เร่ิมแรกท่ีจดัตั้งมีสมาชิกก่ีคน  

……………………………………………………………………………………………………… 

1.14  วสิาหกิจชุมชนหรือผูก้รอกแบบ ไดด้าํเนินกิจการอะไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.15  การผลิตสินคา้หลกัของวสิาหกิจชุมชนไดสู้ตรการผลิต และวตัถุดิบมาจากไหน อยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

1.16  การดาํเนินการผลิตสินคา้หลกัมีกรรมวธีิอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.17  รูปแบบของผลิตภณัฑเ์ป็นอยา่งไร  

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

1.18  ช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑท่ี์ใด 

……………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………

1.19  ผลิตภณัฑมี์การกาํหนดราคาอยา่งไร 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนที่ 3   ศักยภาพการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน 

1.20  วสิาหกิจชุมชน มีการกาํหนดทิศทางอยา่งไร………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

1.21  วสิาหกิจชุมชนมีการวางแผนการดาํเนินงานอยา่งไร…………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 

1.22  วสิาหกิจชุมชนมีการบริหารการตลาดอยา่งไร……………………………………………...… 

……………………………………………………………………………………………………… 

1.23  วสิาหกิจชุมชนมีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งไร................................................................. 

……………………………………………………………………………………………………… 

1.24   วสิาหกิจชุมชนมีการบริหารสมาชิกอยา่งไร………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………… 

1.25  วสิาหกิจชุมชนมีกระบวนการจดัการสินคา้และบริการอยา่งไร……………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
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1.26  วสิาหกิจชุมชนมีผลลพัธ์การดาํเนินงานอยา่งไร……………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 



77 

ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือสกุล    นางลกัขณา  มีจินดา 

วนั  เดือน  ปีเกดิ   15  มกราคม  2507 

สถานทีเ่กดิ   อาํเภอโพนพิสัย  จงัหวดัหนองคาย 

ประวตัิการศึกษา                           บริหารธุรกิจบณัฑิต  (การจดัการทัว่ไป)   

 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สถานทีท่าํงาน                               สาํนกังานเทศบาลตาํบลท่าสะอาด  อาํเภอเซกา  จงัหวดับึงกาฬ 

ตําแหน่ง                                        หวัหนา้ฝ่ายบริหารงานคลงั 
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