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บทคัดย่อ 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขต
พ้ืนท่ีจังหวดัชัยนาท 2) วิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจากแบบจ าลองพาเนลดาต้าผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัชยันาท และ 3) วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัชยันาท 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ สหกรณ์การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัชยันาท จ านวน 27 
สหกรณ์เลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงตามเง่ือนไขสหกรณ์ท่ีมีผลการด าเนินงานไม่ติดลบหรือมีค่าเป็น
ศูนย์และข้อมูลท่ีได้จะต้องมีความต่อเน่ืองกันตามมิติของเวลา ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 สหกรณ์ 
เก็บข้อมูลทุติยภูมิผลการด าเนินงานของสหกรณ์กลุ่มตวัอย่างจากฐานข้อมูลกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
จากปีบญัชี 2554 ถึง 2563 ดว้ยแบบบนัทึกขอ้มูลอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีตวัแปรปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่ รายได ้
ตวัแปรปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ ตน้ทุนธุรกิจหลกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน หน้ีสินทั้งหมด 
และทุนของสหกรณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพรรณนา แบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ และการวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการด าเนินงานดว้ยวิธีการและเทคนิคของทีมอลต้ี  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการด าเนินงานของสหกรณ์ ด้านรายได้ ด้านต้นทุนธุรกิจหลัก 
ดา้นค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ดา้นหน้ีสินทั้งหมด และดา้นทุนของสหกรณ์มีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั 1,218.22, 867.03,  230.54, 3,407.88 และ 1,776.94 ลา้นบาทต่อปีตามล าดบั และมีอตัราการเติบโต
เฉล่ียร้อยละ 12.22, 14.57, 11.90, 8.08, และ 9.91 ต่อปีตามล าดบั 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อค่าความยืดหยุ่นของ
รายได ้ไดแ้ก่ ตน้ทุนธุรกิจหลกั และค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน โดยมีค่าความยืดหยุ่น
เท่ากับ 0.99 และ 0.68 และ 3) ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ ง 10 แห่ง พบว่า 
มีค่าเฉล่ียคะแนนประสิทธิภาพเท่ากับ 1.00  แสดงว่าสหกรณ์การเกษตรในเขตพ้ืนท่ีจงัหวดัชัยนาท มีค่า
ประสิทธิภาพระดบัสูงมาก แต่ยงัควรมีการพฒันาการบริหารจดัการสหกรณ์ตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลง
ของสภาพเศรษฐกิจ สังคม  วฒันธรรม  เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของสหกรณ์ใหดี้ยิ่งข้ึน 
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Abstract 

 

 The research objectives were to: 1) study the agricultural cooperatives’ 

operational performance in Chai Nat province, 2) analyze the elasticity from operational 

panel data model of the operational performance the agricultural cooperatives in Chai 

Nat province, and 3) analyze the operational efficiency of the agricultural cooperatives’ 

operational performance in Chai Nat province. 

 The study population was 27 agricultural cooperatives in Chai Nat province. 

A purposive sampling technique was applied to the selection of 10 agricultural cooperatives 

as a sample size. These selected cooperatives did not have negative or zero value on 

operational performance. Data received needed to be continuous according to time 

dimension. Secondary data were collected from the Cooperative Auditing Department 

database from 2011 to 2020 accounting years by an electronic data sheet form. The 

output factor was income. The input factors were core business costs, specific business 

and operational expenditures, total debts, and cooperatives’ capitals. Data analysis was 

comprised of descriptive statistics, the panel data econometrics model, and operational 

performance efficiency analysis of Timothy J. Coelli’s procedure and technique. 

 The findings were: 1) the operational performance of the cooperatives 

regarding income, core business costs, specific business and operational expenditures, 

debts, and cooperatives’ capitals had the average value and the growth rate of 1,218.22, 

867.03, 230.54, 3,407.88 and 1,776.94 million Thai baht annually and 12.22, 14.57, 

11.90, 8.08, and 9.91 percent a year, respectively; 2) factors affecting the elasticity of 

the income were core business costs and specific business and operational expenditures, 

which expressed the elasticity values of 0.99 and 0.68, respectively; and 3) the operational 

efficiency analysis showed that of all 10 cooperatives had their efficiency score of 1.00 

which demonstrated that agricultural cooperatives in Chai Nat province  had a very high 

level of efficiency. However, cooperative management should be developed according to 

the economic, social, technological and cultural environment changed to increase the 

efficiency of cooperatives' operations. 
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บทที ่1 

บทนํา 
 
 

1. ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 
 สหกรณ์ในประเทศไทยก ำเนิดข้ึนคร้ังแรกใน พ.ศ. 2459 ท่ีจงัหวดัพิษณุโลก และ 
ไดมี้บทบำทในกำรพฒันำเศรษฐกิจ สังคม และวฒันำธรรมของประชำชนในทุกอำชีพท่ีเป็นสมำชิก 
ทั้งกำรเป็นโรงเรียนประชำธิปไตย เป็นแหล่งเรียนรู้กำรบริหำรจดักำร กำรมีส่วนร่วมรับผดิชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งในด้ำนธุรกิจของสหกรณ์จำกกำรด ำเนินกำรรวบรวมและแปรรูป
ผลผลิต กำรจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย กำรตลำดระดบัชุมชนและระหว่ำงประเทศ กำรด ำเนินธุรกิจ
เครดิตและธุรกิจบริกำรต่ำง ๆ รัฐบำลจึงใช้ระบบสหกรณ์เป็นเคร่ืองมือในกำรขบัเคล่ือนนโยบำย 
ลงสู่ประชำชน (จีรณัทย ์ชำญเชิงพำนิช, 2564) สหกรณ์นบัวำ่มีควำมส ำคญัต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ ประชำชนของประเทศไทยไม่นอ้ยกวำ่ 11 ลำ้นครัวเรือนเป็นสมำชิกสหกรณ์ มีมูลค่ำธุรกิจ
กว่ำ 2 ล้ำนล้ำนบำท มีมูลค่ำสินทรัพยร์วมของสหกรณ์ทั้งประเทศ 3.3 ล้ำนล้ำนบำท (กรมตรวจ
บญัชีสหกรณ์, 2564) กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ครอบคลุมในเศรษฐกิจฐำนรำกของประเทศ 
กลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนท่ีดอ้ยโอกำสในสังคมท่ีจะเขำ้ถึงบริกำรทำง
กำรเงิน ในกำรหำทุนมำใชป้ระกอบอำชีพกำรผลิตทำงกำรเกษตร เป็นผูข้ำดแคลนท่ีดิน ท่ีอยูอ่ำศยั 
หรือเป็นขำ้รำชกำรชั้นผูน้้อย ผูใ้ช้แรงงำนในโรงงำนอุตสำหกรรม ท่ีตอ้งพึ่งพำอำศยัเงินทุนเพื่อ
สร้ำงครอบครัวให้มีควำมเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สหกรณ์มีหลกัปรัชญำในกำรด ำเนินงำนกำรพึ่งพำกนัและ
กำรช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมำชิก ไม่แสวงหำกำไรในทำงเศรษฐกิจมำแบ่งปันกนัเฉกเช่น
ลทัธิทุนนิยมท่ีกระท ำกนั (วศิิษฐ ์ศรีสุวรรณ 2561) 
 สหกรณ์ในประเทศไทยจดัตั้งข้ึนและจดทะเบียนตำมพระรำชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 
2542 ปรับปรุง พ.ศ.2562 แบ่งออกเป็น 8 ประเภท ดงัน้ี 1) สหกรณ์กำรเกษตร 2) สหกรณ์ประมง  
3) สหกรณ์นิคม 4) สหกรณ์ร้ำนคำ้ 5) สหกรณ์บริกำร 6) สหกรณ์ออมทรัพย ์7) สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน และ 
8) สหกรณ์อ่ืนตำมท่ีก ำหนดในกฎกระทรวง (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2562) ทั้งน้ี สหกรณ์ในประเทศไทย
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ 1) สหกรณ์ภำคกำรเกษตร ไดแ้ก่ สหกรณ์เกษตร สหกรณ์ประมง 
และสหกรณ์นิคม จ ำนวน 4,384 สหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 55.23 และ 2) สหกรณ์นอกภำคกำรเกษตร 
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ไดแ้ก่ สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์ร้ำนคำ้ สหกรณ์บริกำร และสหกรณ์เครดิตยูเน่ียน จ ำนวน 3,553 สหกรณ์ 
คิดเป็นร้อยละ 44.77 (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์,2564) 
 สหกรณ์กำรเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่สมำชิกท่ีประกอบอำชีพเกษตรกรรม 
โดยมีกำรด ำเนินกิจกำรร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขควำมเดือดร้อนในกำรประกอบ
อำชีพของสมำชิก อนัจะท ำให้เกิดประโยชน์แก่สมำชิกทั้งทำงเศรษฐกิจและสังคม (กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์, 2556) สหกรณ์กำรเกษตรด ำเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้สมำชิกด ำเนิน
ธุรกิจร่วมกนัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใชห้ลกัคุณธรรมและจริยธรรมอนั
ดีงำมตำมพื้นฐำนของมนุษย ์เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมำชิกและส่วนรวม ให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้ง
ทำงดำ้นเศรษฐกิจและสังคมตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ เน่ืองจำกในกำรประกอบ
อำชีพของเกษตรกร มกัประสบปัญหำต่ำงๆ ท่ีส ำคญั ๆ ไดแ้ก่ ขำดแคลนเงินทุน ขำดแคลนท่ีดินท ำกิน 
ปัญหำในเร่ืองกำรผลิตขำดควำมรู้เก่ียวกบักำรผลิตสมยัใหม่ รำคำผลผลิตตกต ่ำ ขำดปัจจยัพื้นฐำนท่ี
จ ำเป็น  ปัญหำกำรตลำด และมีควำมจ ำเป็นตอ้งจ ำหน่ำยผลผลิตตำมฤดูกำรเน่ืองจำกไม่มีท่ีเก็บรักษำ
ผลผลิต จึงถูกกดรำคำจำกพ่อคำ้เป็นเหตุให้ไม่มีรำยไดเ้พื่อน ำมำเป็นค่ำใช้จ่ำยในครอบ ครัว และ
รวมทั้งปัญหำ ทำงเศรษฐกิจขำ้งตน้ มีผลกระทบต่อสังคมในชุมชน สหกรณ์จึงด ำเนินธุรกิจเพื่อ
แก้ปัญหำดังกล่ำวให้สมำชิก ได้แก่ กำรให้สินเช่ือ รับฝำกเงิน รวบรวมและแปรรูปผลผลิต
กำรเกษตรกำรจดัหำปัจจยักำรผลิตและเคร่ืองอุปโภคบริโภคมำจ ำหน่ำย ส่งเสริมเผยแพร่วิชำกำร
เกษตรอุตสำหกรรมในครัวเรือนและกำรให้บริกำรอ่ืนๆ ดงันั้นกำรจดัตั้งสหกรณ์กำรเกษตร จึงมี
จุดมุ่งหมำยเพื่อให้สมำชิกด ำเนินกิจกรรมร่วมกันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน เพื่อแก้ไขควำม
เดือดร้อนในกำรประกอบอำชีพของสมำชิก และช่วยยกระดบัฐำนะควำมเป็นอยูข่องสมำชิกให้ดีข้ึน 
(สถำบนัวิชำกำรสหกรณ์ , 2564)  ดงันั้นกำรจดัตั้งสหกรณ์กำรเกษตรจะแตกต่ำงตำมลกัษณะกลุ่ม
อำชีพ 10 กลุ่มอำชีพได้แก่ สหกรณ์กำรเกษตรทัว่ไป สหกรณ์โคนม สหกรณ์กองทุนสวนยำง 
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสัตว ์สหกรณ์กำรเกษตรเพื่อกำรตลำดลูกคำ้ ธ.ก.ส. (สกต.) สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ ำ สหกรณ์
กำรเกษตรปฏิรูปท่ีดิน สหกรณ์สมชัชำรำยยอ่ย (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2556) 
 สหกรณ์กำรเกษตรเป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองมือในกำรพฒันำเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ แต่จะพบวำ่สหกรณ์ยงัมีปัญหำในเร่ืองกำรบริหำรจดักำรท่ียงัขำดประสิทธิภำพ (ส ำนกังำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ, 2561) จำกปัญหำด้ำนกำรมีส่วนร่วมและกำรตรวจสอบของสมำชิกสหกรณ์ 
ปัญหำด้ำนกำรทุจริต ควำมโปร่งใสและกำรตรวจสอบ ปัญหำขำดกำรเช่ือมโยงระบบสหกรณ์
ระหวำ่งสหกรณ์หน่วยงำนภำครัฐและภำคเอกชน ปัญหำดำ้นกำรผลิต กำรรวบรวม จ ำหน่ำย ตลำดแปรรูป
และกำรขนส่ง ปัญหำดำ้นควำมรู้ควำมเขำ้ใจในระบบสหกรณ์ของสมำชิก ปัญหำดำ้นคุณวุฒิของ
ฝ่ำยบริหำรและฝ่ำยจดักำร ปัญหำดำ้นกำรสนบัสนุนและกำรก ำหนดนโยบำยภำครัฐ ปัญหำดำ้นกฎหมำย
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ท่ีมีอุปสรรคในกำรปฏิบติังำน ปัญหำด้ำนเงินทุนในระบบสหกรณ์ท่ีขำดเสถียรภำพ ปัญหำด้ำน
เทคโนโลยีและระบบสำรสนเทศท่ีไม่สำมำรถเช่ือมโยงข้อมูลในกำรด ำเนินธุรกิจสหกรณ์ 
(คณะกรรมกำรพฒันำกำรสหกรณ์แห่งชำติ, 2562) ซ่ึงกำรบริหำรจดักำรสหกรณ์ก็เหมือนธุรกิจ 
ทัว่ไป สหกรณ์ตอ้งมีกำรแข่งขนัและมีเป้ำหมำยเช่นเดียวกบัองค์กรธุรกิจทัว่ไป ให้สำมำรถอยู่ได้
อยำ่งมัน่คง ย ัง่ยืน ทั้งน้ีสหกรณ์จ ำเป็นตอ้งปรับปรุงพฒันำกำรด ำเนินกิจกำรเพื่อสร้ำงรำยไดใ้ห้คุม้
กบัค่ำใชจ่้ำย ต่อยอดขยำยธุรกิจให้เติบโต และมีผลตอบแทนคืนให้กบัสมำชิก ซ่ึงหมำยถึงรำยไดท่ี้
เพียงพอครอบคลุมต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด และท่ีส ำคญักว่ำนั้นรำยได้ต้องครอบคลุมถึง
ผลตอบแทนท่ีสมำชิกตอ้งกำร ในฐำนะ ผูใ้ชบ้ริกำรและผูเ้ป็นเจำ้ของทุนดว้ย ถำ้หำกสหกรณ์ใดขำด
ควำมตระหนกัในกำรสร้ำงมูลค่ำ หรือขำดประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ สหกรณ์อำจจะ
ประสบปัญหำได้ในอนำคต และท่ีส ำคญัในท่ีสุด จะท ำให้สมำชิกรวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งขำดควำม
เช่ือมัน่ศรัทธำต่อสหกรณ์ (สุกญัญำ มูลกลำง,  2556) 
 จำกรำยงำนฐำนะทำงกำรเงิน รำยจงัหวดั ประเภทสหกรณ์กำรเกษตร ปีบญัชี 2563 
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ จงัหวดัชัยนำทมีสหกรณ์กำรเกษตรทั้งส้ิน 27 แห่ง มีสินทรัพยร์วม 
6,564,807,267.49 บำท หน้ีสินรวม 4,100,219,623.61 บำท ก ำไรสุทธิประจ ำปี 105,330,763.37 บำท 
ทุนเรือนหุ้น 1,838,554,501.00 บำท มีจำนวนสมำชิก 55,587 คน มีทุนด ำ เนินกำรประมำณ 
2,464,587,643.88 บำท  กำรด ำเนินธุรกิจของสหกรณ์กำรเกษตรในจงัหวดัชัยนำทโดยทัว่ไปนั้น
ประกอบไปดว้ย 6 ธุรกิจ คือ  1) ธุรกิจสินเช่ือ 2) ธุรกิจจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย 3) ธุรกิจรับฝำกเงิน 
4) ธุรกิจรวบรวมผลผลผลิตกำรเกษตร 5) ธุรกิจแปรรูปสินค้ำกำรเกษตร 6) ธุรกิจบริกำรและ
ส่งเสริมกำรเกษตร (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2563) 
 ปัจจุบนัสหกรณ์กำรเกษตรในจงัหวดัชยันำท ตอ้งเผชิญกำรแข่งขนัในกำรด ำเนินธุรกิจ 
จำกสภำวะกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงวิถีชีวิต
ของผูค้นจำกกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 เพื่อให้สหกรณ์ด ำเนินกิจกำรและ
สำมำรถแข่งขนัไดใ้นยุคกำรเปล่ียนแปลง จ ำเป็นตอ้งบริหำรจดักำรสหกรณ์อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ดงันั้นจึงตอ้งมีกำรวดัประสิทธิภำพ (Efficiency Measurement) ทั้งในระดบัผูผ้ลิต หน่วยงำน หรือ
องคก์ร เพื่อใหไ้ดแ้นวทำงกำรวำงแผนหรือก ำหนดนโยบำยในอนำคต รวมถึงช่วยในกำรปรับตวัให้
มีควำมพร้อมต่อกำรแข่งขนั นอกจำกน้ียงัเป็นกำรใหข้อ้มูลในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของหน่วย
กำรผลิตนั้นๆ วิธีกำรด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพจะเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมให้สหกรณ์ 
มีควำมแขง็แกร่งและสำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งในภำวะเศรษฐกิจดงัเช่นปัจจุบนั อีกทั้งองคก์รควรจะ
มีตวัวดัประสิทธิภำพเพื่อสะทอ้นถึงสภำพท่ีแทจ้ริงของธุรกิจ และสำมำรถด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำง
ผลตอบแทนไดอ้ยำ่งมัน่คงและต่อเน่ือง (อนุชำ ภูริพนัธ์ุภิญโญ,2563)  
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 โดยทัว่ไปกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนสหกรณ์กำรเกษตรจะประเมินเฉพำะใน
ขอบเขตของกำรวิเครำะห์เชิงบญัชีในรูปแบบกำรจดบนัทึกรำยรับ รำยจ่ำย ก ำไร ตน้ทุน อำจท ำให้
ไม่เห็นประสิทธิภำพในเชิงเศรษฐศำสตร์เท่ำท่ีควร(อนุชำ ภูริพนัธ์ุภิญโญ,2563)  จึงท ำให้ผูว้ิจยั
สนใจวิเครำะห์ประสิทธิภำพโดยใช้แบบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำตำ้ (Panel Data Econometric 
Model) ในกำรวเิครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท 
ด้วยแบบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำต้ำ ซ่ึงผลกำรวิจัยคร้ังน้ีสำมำรถเป็นเคร่ืองช้ีวดัได้ว่ำกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันำทมีประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนอยำ่งไร ควรมี
แนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนอย่ำงไร เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพอนัจะส่งผลให ้
กำรด ำเนินงำนท่ีให้ผลตอบแทนและมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด ซ่ึงจะก่อให้เกิดผลดีต่อสหกรณ์
กำรเกษตร และสมำชิกสหกรณ์ ซ่ึงผลกำรวิจยัในคร้ังน้ีหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งสำมำรถน ำไปเสนอแนะ
ส่งเสริมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรอ่ืนๆ ได ้
 

2. วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษำผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท 
 2.2 เพื่อวเิครำะห์ค่ำควำมยดืหยุน่จำกแบบจ ำลองพำเนลดำตำ้กำรด ำเนินงำนของ
สหกรณ์กำรเกษตรใน เขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท 
 2.3 เพื่อวเิครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันำท 
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3. กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ีจังหวดั
ชยันำท ดว้ยแบบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำตำ้ ในคร้ังน้ีเร่ิมจำกกำรศึกษำโดยใช้ขอ้มูลแบบ Panel 
Data หรือขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรตวัอยำ่งเดิมซ ้ ำ ๆ  ต่อเน่ืองเป็นเวลำ 10 ปี 
(จำกปีบัญชี 2554-2563) ประกอบด้วย ปัจจัยน ำเข้ำ(Input) ได้แก่ รำยได้ทั้ งส้ิน ปัจจัยผลผลิต 
(Output) ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่ำใช้จ่ำยเฉพำะธุรกิจและค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 3) หน้ีสิน
ทั้งส้ิน และ 4) ทุนของสหกรณ์ น ำข้อมูลมำวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำน เพื่ออธิบำยถึงประสิทธิภำพปัจจยัผลผลิต (Output) รำยไดท้ั้งส้ินของสหกรณ์กำรเกษตร
ดว้ยกำรใช้ปัจจยัน ำเขำ้(Input) โดยแบ่งพฤติกรรมกำรใชห้รือกำรบริหำรจดักำรปัจจยัน ำเขำ้(Input) 
ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ (1) พฤติกรรมกำรใชห้รือกำรบริหำรจดักำรปัจจยัน ำเขำ้(Input) ไม่เปล่ียนไป
ตำมกำลเวลำ (Fixed effect) เช่น กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในแต่ละปีบญัชี ปัจจยัน ำเขำ้
(Input) ใช้ทุนของสหกรณ์ในกำรบริหำรจดักำรเพื่อให้สหกรณ์มีรำยได้มำกท่ีสุด ไม่ว่ำต้นทุน
เงินทุนของสหกรณ์จะมำกข้ึนหรือน้อยลง แต่สหกรณ์ยงัใชเ้งินทุนของสหกรณ์ในกำรด ำเนินงำน
เหมือนเดิมไม่หำแหล่งทุนอ่ืนทดแทน ดังนั้นจึงเป็นพฤติกรรมคงท่ี ไม่เปล่ียนไปตำมกำลเวลำ 
(2) พฤติกรรมกำรใชห้รือกำรบริหำรจดักำรปัจจยัน ำเขำ้(Input) ท่ีเปล่ียนไปตำมกำลเวลำ (Random 
effect) เช่น เม่ือทุนของสหกรณ์มีต้นทุนท่ีสูงข้ึน สหกรณ์จึงลดกำรใช้ทุนของสหกรณ์ในกำร
ด ำเนินงำนลงและหำทุนจำกแหล่งทุนอ่ืนท่ีมีตน้ทุนต ่ำกวำ่มำทดแทน เช่น จำกเงินรับฝำก หรือกูย้ืม
จำกธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร(หน้ีสิน) ดังนั้ นพฤติกรรมดังกล่ำวจึงเป็น
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงเร่ือย ๆ ตำมกำรลเวลำ เป็นตน้ จำกนั้นน ำมำวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำร
ด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรเพื่อน ำผลกำรศึกษำแนะน ำส่งเสริมสหกรณ์ต่อไป โดยไดก้ ำหนด
กรอบแนวคิดกำรวจิยั ดงัน้ี 
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 ตัวแปรอสิระ    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดกำรวจิยั 
  

ปัจจัยผลผลติ (Output) 
รำยไดท้ั้งส้ิน 

ปัจจัยนําเข้า (Input) 
1.ตน้ทุนธุรกิจหลกั 
2.ค่ำใชจ่้ำยเฉพำะธุรกิจ
และค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน 
3.หน้ีสินทั้งส้ิน 
4.ทุนของสหกรณ์ 

กำรประมำณกำรค่ำรำยไดม้ำตรฐำน
ดว้ยแบบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำตำ้ 

กำรประมำณกำรดว้ยขอ้มูลภำคตดัขวำง (Cross Sectional Data) และ 
อนุกรมเวลำ (Time Series Data) 
y = f (X1, X2, X3, X4, D1, D2, D3, D4, D5, D6, D7, D8, D9) 
เม่ือ x = ตวัแปรอิสระ y ตวัแปรตำม และ D ตวัแปรหุ่น (Dummy Variables) 

วดัประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน(Efficiency) E = Y/Y* 
เม่ือ Y คือ รำยไดท่ี้เกิดข้ึนจริง และ  

Y* รำยไดม้ำตรฐำน จำกแบบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำตำ้ 

กำรทดสอบควำมเหมำะสมในกำรเลือก รูปแบบของแบบจ ำลอง Fixed 
Effect Model / Random Effect Model ดว้ยวธีิกำร Hausman Test 
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4. ขอบเขตของการวจิัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ในกำรศึกษำคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สหกรณ์ประเภทสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ี
จงัหวดัชยันำท จำกปีบญัชี 2554 – 2563 ทั้งหมด จ ำนวน 27 สหกรณ์ เก็บขอ้มูลทุติยภูมิจำกระบบ
บริกำรขอ้มูลสำรสนเทศทำงกำรเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web Service) กรมตรวจบญัชี
สหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  กลุ่มตัวอย่าง คดัเลือกสหกรณ์กลุ่มตวัอยำ่งดว้ยวธีิกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive 
Sampling Technique) ตำมเง่ือนไข คือ 1) สหกรณ์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยำ่งจะตอ้งมีผลกำรด ำเนินงำนไม่ติดลบ
หรือมีค่ำเป็นศูนย ์และ 2) ขอ้มูลท่ีไดจ้ะตอ้งมีควำมต่อเน่ืองกนัตำมมิติของเวลำ (Continuous Time 
Series Data) ดว้ยเง่ือนไขดงักล่ำวไดก้ลุ่มตวัอยำ่งเป็นสหกรณ์ท่ีมีสถำนะด ำเนินงำน จ ำนวน 10 สหกรณ์ 
 4.2 ด้านพืน้ที่ กำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นกำรวิเครำะห์ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงเป็น
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจำกระบบบริกำรขอ้มูลสำรสนเทศทำงกำรเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร 
(Web Service) กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท่ีไดมี้กำรเก็บรวบรวมไวแ้ลว้ 
และกำรวิจยัคร้ังน้ีศึกษำเฉพำะสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท จำกปีบญัชี 2554 – 2563 
วเิครำะห์ขอ้มูลโดยกำรใชแ้บบจ ำลองเศรษฐมิติพำเนลดำตำ้  
 4.3 ขอบเขตด้านเนือ้หา ศึกษำเฉพำะสหกรณ์กำรเกษตรในจงัหวดัชยันำท  1) สหกรณ์
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยำ่งจะตอ้งมีผลกำรด ำเนินงำนไม่ติดลบหรือมีค่ำเป็นศูนย ์และ 2) ขอ้มูลท่ีไดจ้ะตอ้งมี
ควำมต่อเน่ืองกันตำมมิติของเวลำ (Continuous Time Series Data) จำกฐำนข้อมูลรำยงำนฐำนะ
ทำงกำรเงินและผลด ำเนินงำนสหกรณ์  ณ วนัส้ินปี บญัชี 2554-2563 ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ 
ดงันั้น ปัจจยัน ำเขำ้และปัจจยัผลผลิต ใชรู้ปแบบจำกระบบประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของ
สหกรณ์ภำคกำรเกษตร: Agri DEACE 2010 ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ซ่ึงตัวแบบผสมกัน
ระหว่ำงตวัแบบหน่วยตดัสินใจเป็นแบบหน่วยกำรผลิตและแบบหน่วยตดัสินใจเป็นแบบสถำบนั
ตวักลำง เน่ืองจำกสหกรณ์ภำคกำรเกษตรท ำหนำ้ท่ีทั้งเป็นผูผ้ลิตและท ำหนำ้ท่ีเป็นสถำบนัตวักลำง
รับฝำกเงินจำกสมำชิกและใหส้มำชิกกูเ้งินดว้ย ตวัแบบท่ีศึกษำประกอบดว้ยปัจจยัน ำเขำ้(Input) และ
ปัจจยัผลผลิต(Output) ดงัน้ี (กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ,2553) ประกอบดว้ย  
  ตวัแปรปัจจยัน ำเขำ้ (Input)  4  ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1. ตน้ทุนธุรกิจหลกั  
   2. ค่ำใชจ่้ำยเฉพำะธุรกิจและค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน 
   3. หน้ีสินทั้งส้ิน 
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   4. ทุนของสหกรณ์ 
  ตวัแปรปัจจยัผลผลิต(Output) 1 ตวัแปร ไดแ้ก่ 
   1.รำยไดท้ั้งส้ิน 
 4.4 ขอบเขตการวเิคราะห์ข้อมูล 
  กำรวเิครำะห์ขอ้มูลตำมวตัถุประสงคก์ำรวจิยั 3 ขอ้ ดงัน้ี 
  1. กำรวิเครำะห์กำรด ำเนินงำนของกำรเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันำทเป็นกำร
วเิครำะห์ค่ำเฉล่ีย Arithmetic Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และกำรวเิครำะห์
อตัรำกำรเติบโต (Growth Rate) 
  2. กำรวิเครำะห์ค่ำควำมยืดหยุ่นจำกแบบจ ำลองพำเนลดำตำ้กำรด ำเนินงำนของ
สหกรณ์กำรเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท เป็นกำรค ำนวนค่ำควำมยืดหยุน่ (Elasticity) (เทพติยำ 
นิตยชำติ, มำฆะศิริ เชำวกุล และสัมพนัธ์ เนตยำนนัท ์(2559). 
  3. กำรวิเครำะห์ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันำท โดยกำรประมำณกำรณ์สมกำรรำยไดข้องสหกรณ์กำรเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ และ
ในช่วงเวลำ 10 ปี (จำกปีบญัชี 2554 – 2563)โดยแบบจ ำลองพำเนลดำตำ้ (Panel Data Econometric 
Model) ดว้ยแบบจ ำลอง  Fixed Effect Panel Data Model 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 สหกรณ์การเกษตร หมำยถึง สหกรณ์ประเภทสหกรณ์กำรเกษตรในจงัหวดัชยันำท 
 5.2 ต้นทุนธุรกิจหลัก หมำยถึง รำยจ่ำยท่ีเป็นต้นทุนของธุรกิจหลักสหกรณ์ ได้แก่  
1) ธุรกิจสินเช่ือ คือ ดอกเบ้ียจ่ำยเจำ้หน้ีเงินกูย้มืเพื่อกำรใหกู้ย้มืแก่สมำชิกหรือสหกรณ์อ่ืนกู ้2) ธุรกิจ
จดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย คือ ตน้ทุนขำยสินคำ้เพื่อจ ำหน่ำย 3) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล คือ ยอดซ้ือ
ผลิตผล/ผลิตภณัฑ์ทำงกำรเกษตรท่ีซ้ือมำเพื่อจ ำหน่ำย 4) ธุรกิจแปรรูป คือ ยอดซ้ือผลิตผลหรือ
วตัถุดิบมำเพื่อแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์เพื่อจ ำหน่ำย 5) ธุรกิจให้บริกำรและส่งเสริมกำรเกษตรคือ 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเป็นตน้ทุนในกำรใหบ้ริกำร เช่น ค่ำกระแสไฟฟ้ำ ค่ำวคัซีนรักษำโรคในสัตว ์เป็นตน้ 
 5.3 หนี้สิน หมำยถึง ภำระผูกพนัในปัจจุบนัของสหกรณ์ ซ่ึงเป็นผลของรำยกำรและ
เหตุกำรณ์ทำงบญัชีในอดีต อำจเกิดจำกกำรด ำเนินงำนตำมปกติของสหกรณ์หรือจำกประเพณีกำรคำ้ 
ซ่ึงสหกรณ์จะตอ้งช ำระภำระผกูพนัดว้ยสินทรัพยห์รือบริกำร เช่น กำรจ่ำยเงินสด กำรโอนสินทรัพย ์
กำรใหบ้ริกำรและมูลค่ำของภำระผกูพนัธ์ท่ีตอ้งช ำระนั้นสำมำรถวดัไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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 5.4 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่ายดําเนินงาน หมำยถึง ค่ำใชจ่้ำยเฉพำะธุรกิจ รวม 
ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ เป็นค่ำใช้จ่ำยท่ีสำมำรถแบ่งไดช้ดัเจนว่ำเป็นของธุรกิจ
ประเภทใดโดยเฉพำะ เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย หน้ีสงสัยจะสูญ ค่ำเสียหำยจำกสินคำ้ขำดบญัชี 
ดอกเบ้ียจ่ำยเงินกูท่ี้น ำมำใชใ้นธุรกิจนั้นๆ โดยเฉพำะรวมถึงค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนท่ีสำมำรถแบ่งได้
ชดัวำ่เป็นของธุรกิจนั้นๆ  ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน เป็นค่ำใชจ่้ำยทัว่ไปท่ีเกิดข้ึนในกำรบริหำรกิจกำรอนั
เป็นส่วนรวม เช่น เงินเดือนและค่ำจำ้งค่ำล่วงเวลำ ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำเบ้ียเล้ียงพำหนะ ค่ำรับรองค่ำ
เคร่ืองเขียนแบบพิมพ ์ค่ำเส่ือมรำคำอำคำรละอุปกรณ์ค่ำน ้ำ-ค่ำไฟฟ้ำ ฯลฯ 
 5.5 ทุนของสหกรณ์  หมำยถึง ส่วนของสมำชิกผูล้งทุนถือหุ้นในสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
ทุนเรือนหุ้น ทุนส ำรอง ทุนสะสมตำมขอ้บงัคบั ก ำไร(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน ส่วนเกิน
จำกกำรตีรำคำสินทรัพย ์ขำดทุนสะสมและก ำไร(ขำดทุน) สุทธิประจ ำปี  
 5.6 รายได้ทั้งส้ิน  หมำยถึง ยอดรวมของรำยไดจ้ำกธุรกิจหลกัรวมรำยได้เฉพำะธุรกิจ
และรำยไดอ่ื้น ซ่ึงไม่สำมำรถจ ำแนกไดว้ำ่เป็นรำยไดข้องธุรกิจใด รายได้ธุรกจิหลัก หมำยถึง รำยได้
ท่ีไดจ้ำกธุรกิจหลกัของสหกรณ์ ไดแ้ก่ 1. รำยไดจ้ำกธุรกิจสินเช่ือ คือ ดอกเบ้ียรับจำกเงินใหกู้ ้2. รำยได้
จำกธุรกิจจดัหำสินคำ้มำจ ำหน่ำย คือ ยอดขำยจำกกำรจ ำหน่ำยสินคำ้(ยอดขำยสุทธิ) 3. รำยไดจ้ำกธุรกิจ
รวบรวมผลิตผลคือ ยอดขำยจำกผลิตผลท่ีรวบรวมมำเพื่อจ ำหน่ำย(ยอดขำยสุทธิ) 4. รำยไดจ้ำกธุรกิจ
แปรรูป คือ ยอดขำยจำกผลิตภณัฑท่ี์ไดจ้ำกกำรแปรรูปผลิตผลของสหกรณ์ 5. รำยไดจ้ำกธุรกิจใหบ้ริกำร
และส่งเสริมกำรเกษตร คือรำยไดรั้บค่ำบริกำรและส่งเสริมกำรเกษตร 
 5.7 พาแนลดาต้า (Panel Data) หมำยถึง ข้อมูลท่ีเก็บจำกกำรสุ่มตวัอย่ำงเดิมซ ้ ำ ๆ 
หลำยช่วงเวลำ ซ่ึงในงำนวิจยัน้ี หมำยถึง กำรเก็บขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรใน
พื้นท่ีจงัหวดัชยันำทตวัอยำ่งเดิม ติดต่อกนัเป็นเวลำ 10 ปี จำกปีบญัชี 2554-2563 
 5.8 ค่าความยืดหยุ่น (Elasticity) หมำยถึง ค่ำท่ีใชว้ดัควำมมำกนอ้ยของกำรเปล่ียนแปลง
ของตวัแปรตำม ในงำนวิจยัน้ี คือ ปัจจยัผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ รำยไดท้ั้งส้ิน ต่อกำรเปล่ียนแปลง
ของตวัแปรอิสระ ในงำนวิจยัน้ี คือ ปัจจยัน ำเขำ้ (Input) ได้แก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่ำใช้จ่ำย
เฉพำะธุรกิจและค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำน 3) หน้ีสินทั้งส้ิน และ4) ทุนของสหกรณ์ กำรพิจำรณำค่ำควำม
ยดืหยุน่พิจำรณำจำกตวัเลข โดยกำรเปล่ียนแปลงมีค่ำมำก แสดงวำ่มีควำมยดืหยุน่มำก และกำรเปล่ียนแปลง
มีค่ำนอ้ย แสดงวำ่มีควำมยืดหยุน่นอ้ย เคร่ืองหมำยของควำมยืดหยุน่ แสดงถึงทิศทำงกำรเปล่ียนแปลง
ของตวัแปรอิสระและตวัแปรตำม โดย เคร่ืองหมำยบวก (+) แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงในทิศทำง
เดียวกนั และเคร่ืองหมำยลบ (-)  แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงในทิศทำงตรงขำ้มกนั 
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6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 ผลจำกกำรวจิยัคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์ มีดงัน้ี 
 6.1 ท ำใหท้รำบผลกำรด ำเนินงำนและประสิทธิภำพด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตร
ในพื้นท่ีจงัหวดัชยันำท 
 6.2 ผลกำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อสหกรณ์กำรเกษตรในพื้นท่ีจังหวดัชัยนำท 
ในกำรพฒันำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ ตลอดทั้งกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนของ
สหกรณ์ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนต่อไป 
 6.3 ผลกำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนส่งเสริมและพฒันำ 
กำรด ำเนินงำนของสหกรณ์กำรเกษตรต่อไป 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาทดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ ผูว้จิยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร 
 2. ขอ้มูลพื้นฐานสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท 
 3. แนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 4. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 5. แนวคิดเก่ียวกบัแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ 
 6. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร มีรายละเอียดดงัน้ี 
 กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2564) กล่าววา่ สหกรณ์การเกษตรเป็นสหกรณ์ท่ีผูมี้อาชีพทางการเกษตร 
รวมกนัจดัตั้งข้ึนโดยจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ มีวตัถุประสงค์เพื่อให้สมาชิก
ด าเนินกิจการร่วมกนัดว้ยการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขปัญหาในการประกอบอาชีพของสมาชิก 
ให้มีฐานะความเป็นอยู่ให้ดีข้ึน สหกรณ์การเกษตรแห่งแรกของไทยจดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2459 ช่ือว่า 
สหกรณ์วดัจนัทร์ ไม่จ  ากดัสินใช ้ท่ีจงัหวดัพิษณุโลก เป็นสหกรณ์การเกษตรชนิดไม่จ  ากดั มีขนาดเล็ก
ในระดบัหมู่บา้นตั้งข้ึนในหมู่เกษตรกรท่ีมีรายไดต้  ่าและมีหน้ีสินมาก มีสมาชิกแรกตั้ง จ  านวน 16 คน 
ทุนด าเนินงาน จ านวน 3,080 บาท เป็นค่าธรรมเนียมแรกเข้า จ  านวน 80 บาท และเป็นทุนจากการ 
กูแ้บงกส์ยามกมัมาจล (ธนาคารไทยพาณิชยใ์นปัจจุบนั) จ  านวน 3,000 บาท 
 สหกรณ์การเกษตรด าเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค ์เพื่อส่งเสริมใหส้มาชิกด าเนินธุรกิจร่วมกนั 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวมโดยใช้หลกัคุณธรรม จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐาน
ของมนุษย ์เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและ
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สังคมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ ท าให้สมาชิกมีปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึน จากการกูเ้งิน
สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียต ่ามาประกอบอาชีพ ท าให้มีท่ีดินท ากินเป็นของตนเองหรือมีท่ีดินท ากิน
มากกว่าเดิม ทั้งในรับความรู้เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีในการผลิต ตั้งแต่การใช้พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์
การใช้ปุ๋ย การใช้ยางปราบศตัรูพืชการเก็บรักษาผลผลิตอย่างมีคุณภาพ ผลิตผล ท่ีไดจึ้งเป็นไปตาม
ความตอ้งการของตลาด ส่งผลใหส้หกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม การศึกษา และการอนามยั 
 1.1 โครงสร้างการบริหารองค์กร 
  สหกรณ์ตั้งอยูบ่นรากฐานของประชาธิปไตย สมาชิกทุกคนเป็นเจา้ของสหกรณ์ แต่ทุกคน
ไม่สามารถร่วมบริหารกิจการของสหกรณ์ได ้จึงตอ้งมีการเลือกตั้งคณะกรรมการด าเนินการเป็นผูบ้ริหารงานแทน 
ซ่ึงตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 ก าหนดใหมี้คณะกรรมการด าเนินการไม่เกิน 15 คน มีอ านาจ
หน้าท่ี เป็นผูด้  าเนินกิจการและเป็นผูแ้ทนสหกรณ์ในกิจการทั้งปวง เพื่อให้กิจการสหกรณ์ด าเนินการ
อยา่งกวา้งขวาง และให้บริการแก่สมาชิกอยา่งทัว่ถึง คณะกรรมการด าเนินการควรจดัจา้งผูจ้ดัการท่ีมีความรู้
ความสามารถมาด าเนินธุรกิจแทน และผูจ้ดัการ อาจจดัจา้งเจา้หน้าท่ีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือกิจการสหกรณ์ดา้นต่างๆ ตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงปริมาณธุรกิจและ
การประหยดัเป็นส าคญั (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์ 

ท่ีมา: กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559)  

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ท่ีประชุมใหญ่ 

คณะกรรมการด าเนินการ 

ผูจ้ดัการ 

แผนกบญัชี/การเงิน แผนกธุรการ แผนกธุรกิจต่าง ๆ 

ผูต้รวจสอบกิจการ 
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  กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) กล่าววา่ การบริหารงานภายในของสหกรณ์ มีบุคคลฝ่ายต่าง 
ๆ เก่ียวขอ้งและรับผิดชอบงานตามรูปแบบท่ีปฏิบติักนัอยูโ่ดยทัว่ ๆ ไป 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการ
ด าเนินการ เจ้าหน้าท่ี  และผูต้รวจสอบกิจการ ซ่ึงแต่ละฝ่ายแบ่งภาระรับผิดชอบและขณะเดียวกนั 
ก็มีความสัมพนัธ์ต่อกนั ดงัน้ี 
  1. สมาชิก ใชอ้  านาจสูงสุดในการควบคุมการด าเนินงานของสหกรณ์โดยผา่นท่ีประชุม
ใหญ่  และมอบหมายอ านาจในการบริหารงานของสหกรณ์ให้แก่คณะกรรมการด าเนินงานซ่ึงได้รับ
เลือกตั้ งจากที่ประชุมใหญ่  สมาชิกมีหน้าที่ต้องเข้าประชุมตามที่สหกรณ์ก าหนด  มีส่วนร่วม
ในธุรกิจ  และตรวจสอบการด าเนินงานสหกรณ์ 
  2. คณะกรรมการด าเนินการ  รับการเลือกตั้งจากสมาชิกให้เป็นผูบ้ริหารงานของ
สหกรณ์ตามความตอ้งการของสมาชิก  และนโยบายท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ 
มีหนา้ท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าเดือน  ควบคุมการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี 
  3. ผูจ้ดัการและเจา้หน้าท่ีสหกรณ์  ไดรั้บการจดัจา้งจากคณะกรรมการด าเนินการให้
ปฏิบติังาน  ด าเนินธุรกิจประจ าวนัของสหกรณ์บริการสมาชิกอยา่งสอดคลอ้งกบันโยบายของสหกรณ์ 
โดยไดรั้บผลตอบแทนในการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้น 
  4. ผูต้รวจสอบกิจการ  ไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิกให้เป็นผูต้รวจ
สอบกิจการดา้นการเงิน  การบญัชี  ตลอดจนการด าเนินกิจการประเภทต่าง ๆ  ของสหกรณ์เพื่อรายงาน
ผลการตรวจสอบรวมทั้งขอ้แนะน าต่อท่ีประชุมคณะกรรมการด าเนินการและท่ีประชุมใหญ่ 
 1.2 การด าเนินธุรกจิสหกรณ์การเกษตร 
  ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์  (2562)  กล่าววา่ สหกรณ์การเกษตร
เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีเป้าหมาย คือ การอยูดี่ กินดี มีสันติสุข 
ในการจดัตั้งเป็นสหกรณ์ เม่ือจดทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 แลว้ สามารถด าเนิน
กิจการต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก ตามมาตรา 46 ไดก้  าหนดให้สหกรณ์ด าเนินกิจการได ้
ดงัน้ี 
  1. การผลิต การคา้ การบริการ อุตสาหกรรมเพื่อประโยชน์สมาชิก 
  2. การสวสัดิการ หรือการสงเคราะห์สมาชิกและครอบครัว 
  3. ช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก 
  4. รับความช่วยเหลือจากราชการ หรือหน่วยงานหรือบุคคล 
  5. รับฝากเงินจากสมาชิกหรือสหกรณ์ 
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  6. ใหกู้ ้ ใหสิ้นเช่ือ  ใหย้มื  ใหเ้ช่า  ใหเ้ช่าซ้ือ โอน รับจ าน า  รับจ านองทรัพยสิ์นของสมาชิก 
  7. จดัใหไ้ดม้า ซ้ือ ขาย ครอบครอง ถือกรรมสิทธ์ิ  กูย้มื เช่า เช่าซ้ือ จ านอง จ าน า  
รับโอน จ าหน่ายทรัพยสิ์น 
  8. ใหส้หกรณ์อ่ืนกูเ้งินตามระเบียบท่ีนายทะเบียนเห็นชอบ 
  9. ด าเนินกิจการอยา่งอ่ืนเพื่อความส าเร็จแห่งวตัถุประสงคส์หกรณ์ 
  โดยทัว่ไปแลว้ ธุรกิจท่ีสหกรณ์ด าเนินการส่วนใหญ่ คือ ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจรับฝากเงิน 
ธุรกิจซ้ือ ธุรกิจขาย และธุรกิจบริการ ดงัน้ี (ส านกัพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์, 2562) 
   1. ธุรกิจรวมกันซ้ือ คือ การจดัหาวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร เช่น ปุ๋ย 
ยาปราบศตัรูพืช เมล็ดพืช และส่ิงของท่ีจ าเป็นมาจ าหน่ายแก่สมาชิก โดยจะส ารวจความตอ้งการของ
สมาชิกก่อน แลว้สหกรณ์ จะเป็นผูจ้ดัหามาจ าหน่ายต่อไป ซ่ึงเพราะการรวมซ้ือในปริมาณมาก จะท าให้
ซ้ือไดใ้นราคาท่ีต่าํลง และเม่ือถึง ส้ินปีหากสหกรณ์มีก าไรก็จะเงินจ านวนน้ีมาเฉล่ียคืนแก่สมาชิกดว้ย 
   2. ธุรกิจรวมกันขาย หรือการรวบรวมผลผลิต โดยสหกรณ์ท าหนา้ท่ีรวบผลผลิต
การเกษตรของสมาชิกเพื่อท าให้มีอ านาจการต่อรองมากข้ึน ผลผลิตจะขายไดใ้นราคาสูงข้ึนหรือราคา 
ไม่ต ่ากวา่ตลาด สมาชิกไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อคา้ในเร่ืองการชัง่ ตวง วดั หรือถูกกดราคาในการ
รับซ้ือผลผลิต 
   3. ธุรกิจสินเช่ือ คือการให้เงินกู ้เม่ือเกษตรกรรวมตวักนัเป็นสหกรณ์สามารถสร้าง
ความเช่ือถือให้กบัสถาบนั การเงิน หน่วยงานของทางราชการและบุคคลทัว่ๆ ไป โดยสหกรณ์จะจดัหา
เงินกูด้อกเบ้ียต่าํมาให้สมาชิกกูไ้ป ลงทุนเพื่อการเกษตร ซ่ึงสหกรณ์จะพิจารณาจากแผนด าเนินการหรือ
แผนการใชเ้งินกูข้องสมาชิกประกอบการ ใหเ้งินกูเ้ช่น สหกรณ์อาจใหเ้งินกูแ้ก่สมาชิกเพื่อน าไปซ้ือวสัดุ
การเกษตร ค่าใชจ่้ายท่ีจ  าเป็นในครอบครัว หรือ เพื่อน าไปบุกเบิกปรับปรุงท่ีดิน หรือจดัซ้ือท่ีดินการเกษตร 
ในกรณีท่ีสมาชิกไม่มีท่ีดินท ากิน หรือมีนอ้ยไม่ เพียงพอต่อการท าการเกษตร 
   4. ธุรกิจรับฝากเงิน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกรู้จกัและเห็นคุณค่าประโยชน์
ของการออมทรัพย ์และเพื่อเป็นการระดมทุนในสหกรณ์สหกรณ์จะรับเงินฝากจากสมาชิก 2 ประเภท 
คือ เงินฝากออมทรัพยแ์ละ เงินฝากประจ า โดยสหกรณ์จะจ่ายดอกเบ้ียในอตัราเดียวกนัหรือมากกว่า
ธนาคารพาณิชย ์
   5. ธุรกิจการส่งเสริมอาชีพและบริการ สหกรณ์ควรจดัให้มีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความรู้
ทางดา้น การเกษตรคอยใหค้วามรู้และ ค าแนะน าทางดา้นการเกษตร หรืออาจขอความร่วมมือจากหน่วย
ราชการอ่ืน ใน การใหค้  าปรึกษาแนะน าใหส้มาชิกมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัวชิาการแผนใหม่ตลอดจน
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การวางแผนการผลิต ให้สามารถผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและปริมาณตรงกับความ ต้องการของตลาด 
นอกจากน้ียงัส่งเสริมให้กลุ่ม แม่บา้นสหกรณ์ท าอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้กบัครอบครัว นอกจากน้ี
สหกรณ์จดัให้มีธุรกิจเพื่อบริการ อ านวยความสะดวกตอบสนองความตอ้งการสมาชิก โดยคิดค่าตอบแทน
ในอตัราเหมาะสมหรือถูกกวา่การใชบ้ริการภายนอก เช่น บริการรถเก่ียวขา้ว รถไถ รถบรรทุก เป็นตน้ 
  ทั้งน้ีการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรจึงมีเป้าหมายเพื่อแก้ไขปัญหาในการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกดา้นต่าง ๆ อาทิ ขาดแคลนเงินทุน เงินทุนท่ีใชใ้นการประกอบอาชีพมีไม่เพียงพอ 
ตอ้งกูย้มืจากพอ่คา้หรือ นายทุนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงตอ้งเสียดอกเบ้ียแพง  ขาดแคลนท่ีดินท ากิน เกษตรกรบาง
รายมีท่ีดินท ากินนอ้ย บางรายไม่มีท่ีดินท ากินเป็นของ ตนเอง ตอ้งเช่าท่ีดินผูอ่ื้นท ากิน โดยเสียค่าเช่าแพง
และถูกเอารัดเอาเปรียบจากการเช่า ปัญหาในเร่ืองการผลิต เกษตรกรขาดความรู้เก่ียวกับการผลิต
สมยัใหม่ท่ีถูกตอ้ง เช่น การใช ้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาปราบศตัรูพืช พนัธ์ุพืช พนัธ์ุสัตว ์ท าให้ผลผิตท่ีไดรั้บ
ต่าํไม่คุม้กบัการลงทุน นอกจากนั้นผล ผิตท่ีไดไ้ม่มีคุณภาพ และไม่เป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
ขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็น เช่น ระบบ ชลประทาน ปัญหาการตลาด เกษตรกร ถูกเอารัดเอาเปรียบใน
เร่ืองการชัง่ ตวง วดั และมีความ จ าเป็นตอ้งจ าหน่ายผลผลิตตามฤดูการ เน่ืองจากไม่มีท่ีเก็บรักษาผลผลิต 
จึงถูกกดราคาจากพ่อคา้เป็นเหตุให้ไม่ มีรายไดเ้พื่อน ามาเป็นค่าใชจ่้ายในครอบ ครัว ปัญหา ทางเศรษฐกิจ
ขา้งตน้ มีผลกระทบต่อสังคมในชุมชน ท าให้คุณภาพชีวิตและฐานะความ เป็นอยู่ต  ่ากว่าคนประกอบ
อาชีพอ่ืน ขาดการศึกษา การอนามยั และขาดความปลอดภยัในทรัพยสิ์น (สถาบนัวชิาการดา้นสหกรณ์, 2564) 
  การส่งเสริมการด าเนินธุรกจิสหกรณ์การเกษตร 
  ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัชยันาท (2563) กล่าวว่า การส่งเสริมสหกรณ์เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายและตอบสนองตวัช้ีวดั สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึน สมาชิกมีส่วนร่วมเพิ่มข้ึน มีเงินออม
อย่างต่อเน่ือง สหกรณ์มีทุนด าเนินงาน มีก าไร และเป็นสหกรณ์ท่ีมัน่คงได้มาตรฐาน การส่งเสริม
สหกรณ์ตอ้งมองทั้งระบบ ตั้งแต่ปัจจยัน าเขา้ โดยใช้เคร่ืองมือการเช่ือมโยงธุรกิจ ภาคสหกรณ์และ
ภาคเอกชน เงินกองทุนของรัฐ การเช่ือมโยงองค์ความรู้ต่างๆ ผลักดันให้เกิดการด าเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ โดยมีตวัสมาชิกเป็นตวัเช่ือมต่อ การด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ตอ้งมองวา่กระบวนการผลิตของ
สมาชิกเป็นส่วนหน่ึงของระบบสหกรณ์ ไม่เช่นนั้นสหกรณ์ก็คงไม่ต่างจากนายทุน เม่ือสมาชิกมีรายได้
เพิ่มข้ึนดว้ยระบบสหกรณ์ ก็จะเกิดความศรัทธาต่อระบบสหกรณ์ โดยมีปัจจยัน าเขา้  ไดแ้ก่ 
   1. ด้านเงินทุน ท าอย่างไรสหกรณ์มีเงินทุนท่ีเพียงพอ มีตน้ทุนเงินในอตัราต ่า 
สหกรณ์ตอ้งแสวงหาแหล่งเงินทุน ทั้งภาคเอกชนและภาคสหกรณ์ โดยการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 
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ซ่ึงเป็นทุนจากภายนอกและท่ีส าคญัตอ้งระดมทุนจากภายใน การรับฝากเงิน การถือหุ้นเพิ่ม การสะสม
เงินส ารอง ซ่ึงไม่มีตน้ทุนใหม้ากข้ึน เพื่อท าใหส้หกรณ์มีตน้ทุนเงินท่ีต ่า ท่ีใชใ้นการขบัเคล่ือนธุรกิจ 
   2. ด้านวสัดุอุปกรณ์ หรือทรัพย์สินของสหกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจ การลงทุน ในทรัพยสิ์น ตอ้งมีการประเมินจุดคุม้ทุน และภาระท่ีจะเกิดข้ึน ในเร่ืองของค่าเส่ือมราคา 
   3. ดา้นสินคา้และบริการ ท าอยา่งไร จดัหาสินคา้มาบริการกบัสมาชิกไดต้ามความ
ตอ้งการ และสมาชิกมีความพึงพอใจการเช่ือมโยงเครือข่ายดา้นสินคา้ ไดแ้ก่ ปุ๋ย ขา้วสาร วตัถุดิบ อาหาร
สัตว ์กบัสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร เพื่อเพิ่มปริมาณธุรกิจแมแ้ต่การเช่ือมโยงกบัภาคเอกชน ร้านคา้ขาย
ส่ง ก็เป็นพนัธมิตรกบัสหกรณ์ได ้โดยสหกรณ์ไม่จ  าเป็นตอ้งสตอ๊คสินคา้ โดยการเปิดวงเงินสินเช่ือ หรือ
บตัรเครดิต ใหก้บัสมาชิกสามารถซ้ือสินคา้จากร้านคา้ท่ีเป็นพนัธมิตร 
   4. ดา้นองคค์วามรู้และเทคโนโลยี เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีสหกรณ์ ตอ้งพฒันาบุคลากร 
ตั้งแต่สมาชิกสหกรณ์ คณะกรรมการด าเนินการ เจา้หน้าท่ีสหกรณ์ให้มีความรู้ ก้าวทนัเทคโนโลยี 
ตอ้งแสวงหาความรู้ใหม่ๆ ซ่ึงในยุคปัจจุบนัเป็นยุคของเทคโนโลยี ดังนั้นสหกรณ์สามารถแสวงหา
ความรู้ต่างๆ ได้อย่างง่ายดาย และความรู้ท่ีส าคญัท่ีไม่ควรมองข้าม นั่นคือ ภูมิปัญญาในท้องถ่ิน 
ตอ้งสร้างใหเ้กิดการเรียนรู้ ยกยอ่งบุคคลสหกรณ์ ใหเ้ป็นบุคคลตวัอยา่ง 
   5. ด้านบุคลากร เป็นปัจจยัส าคญั ตอ้งสร้างคนกบัระบบให้เกิดข้ึน ระบบท่ีดี 
จะสามารถควบคุมกลไกการท างานของคนให้ดีได ้การจดัจา้งเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ ตอ้งค านึงถึงโครงสร้าง
ธุรกิจ เป้าหมายการจดัจา้ง ขวญัและแรงจูงใจในการท างาน 
  ซ่ึงการใส่ปัจจยัน าเขา้ขา้งตน้ดงักล่าวตอ้งเช่ือมไปถึงตวัสมาชิกสหกรณ์ และการด าเนิน
กิจการของสหกรณ์ ตอ้งบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยอยู่บนหลกัการ 3 หลกัการ 
กล่าวคือ การลดตน้ทุน การเพิ่มรายได ้และการลดการสูญเสีย โดยมีรายละเอียดต่อไปน้ี 
   1. ลดต้นทุน โดยการควบคุมอตัราก าไรขั้นตน้ 
    เบ้ืองตน้ในการด าเนินธุรกิจสหกรณ์ตอ้งรู้ก่อนวา่ สินคา้ บริการ หรือเงินให้กู ้
หกัตน้ทุนเบ้ืองตน้แลว้ สหกรณ์ควรมีส่วนเหล่ือมเท่าไรจึงจะอยูร่อดในธุรกิจน้ี ตน้ทุนคงท่ีเท่าไร 
    สินเช่ือ ตอ้งค านวณตน้ทุนเงิน ตอ้งระดมเงินทุนจากเงินฝากให้มากข้ึน ระดม
การถือหุน้สะสมเงินทุนส ารอง หาแหล่งเงินทุนต ่า ถา้เป็นสินคา้ ตอ้งควบคุมการจดัซ้ือ การต่อรองราคา
สินคา้ ราคาตลาด การตั้งราคาขาย ตอ้งซ้ือปริมาณเท่าใดจึงไดส่้วนลด หรือซ้ือสินคา้จากแหล่งใด จึงได้
สินคา้คุณภาพราคาต ่าสุด ตามความตอ้งการของสมาชิก การสต๊อคสินคา้เกินความจ าเป็น ท าให้สินคา้
เส่ือมสภาพ ขาดหาย เสียค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินท่ีน ามาลงทุน ซ่ึงจะเป็นตน้ทุน 
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    ควบคุมค่าใช้จ่าย ค่าใช้จ่ายประจ าควบคุมได้หรือไม่ เช่น ค่ากระแสไฟฟ้า 
การใชช่้วงเวลาใด ค่าไฟ จึงถูก ก าหนดเวลาปิด เปิด การใชไ้ฟฟ้า การลงทุนในทรัพยสิ์นตอ้งให้เหมาะสม
กับขนาดธุรกิจ ต้องให้แต่ละแผนกท าแผนลดค่าใช้จ่าย แข่งขันกันลดต้นทุน เม่ือมีก าไรเพิ่มข้ึน 
ส่วนหน่ึงควรกลบัมาเป็นสวสัดิการและโบนสัเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน ตอ้งควบคุม
ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีตั้งไว ้เช่น มีก าไรขั้นตน้อยู่ท่ี ร้อยละ 5 ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 
ไม่ควรเกินร้อยละ 2-3 เพื่อน าส่วนเหล่ือมมาค านวณว่า จะตอ้งขายเท่าไร จึงจะคุม้กบัค่าใช้จ่ายคงท่ี 
แต่บางแห่ง แค่ก าไรขั้นตน้ก็ติดลบ แล้วส่วนใหญ่เกิดจากสินคา้เส่ือม สินคา้ขาด หรือถ้าเป็นธุรกิจ
รวบรวมโอกาสติดลบง่าย เพราะมกัซ้ือแพง ขายไม่ได้ราคา เก็บรักษาไม่ดี ไม่วิเคราะห์ความเส่ียง 
บางแห่งเกิดจากปัญหาการจดัซ้ือ ซ้ือจากพรรคพวก หรือซ้ือเพราะมีค่าคอมมิชชัน่สูง เวลาขายก็เก็บไว้
จนเส่ือม แลว้รอขอตดัเส่ือม หรือรอเฉ่งยุง้ทีเดียวใหปี้นั้นขาดทุนมากๆ 
   2. เพิม่รายได้ โดยการเพิ่มปริมาณธุรกิจ 
    ท าธุรกิจครบวงจร สหกรณ์มีขอ้ไดเ้ปรียบธุรกิจเอกชนมากมาย มีสมาชิกอยู่
ในมือ มีลูกคา้อยูใ่นมือ มีเคร่ืองมือการให้สินเช่ือทุกสหกรณ์ ท าอยา่งไรจะเพิ่มปริมาณธุรกิจได ้สมาชิก
กู้เงิน เพื่อวตัถุประสงค์อะไรในการประกอบอาชีพของเกษตรกร จ าเป็นต้องใช้ปัจจัยการผลิต 
ทุกครัวเรือน ตอ้งกินตอ้งใชใ้นชีวิตประจ าวนั สินคา้อะไรท่ีมีความจ าเป็น สหกรณ์จดัหาสินคา้แทนการ
จ่ายเป็นตวัเงิน และท่ีส าคญัสหกรณ์ตอ้งสร้างความแตกต่างดา้นใหก้ารบริการ บริการใหค้วามรู้ดา้นการ
ผลิต เช่น การวิเคราะห์ ดิน น ้ า ปุ๋ย เม่ือผลิตไดแ้ลว้ ควรจดัหาตลาดให้กบัสมาชิก การรวบรวมผลิตผล 
จดัตลาดนดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ รณรงคใ์ห้สมาชิกฝากเงินกบัสหกรณ์ มีก าไร จดัเป็นทุนสวสัดิการดูแล
ชุมชนและสังคมของสมาชิก การท่ีสหกรณ์จะเขา้ถึงสมาชิกได ้ตอ้งสร้างศรัทธา ดูแลสมาชิก แนวคิด
ตอ้งอยูบ่นพื้นฐานอุดมการณ์สหกรณ์ ท าเพื่อสมาชิก ใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 
    การเช่ือมโยงธุรกิจ สหกรณ์ตอ้งแสวงหาพนัธมิตร ทั้งในระหว่างขบวนการ
สหกรณ์ดว้ยกนัและภาคเอกชน เพื่อเช่ือมโยงเงินทุน สินคา้ และบริการ ตลอดจนองค์ความรู้ แต่ส่ิงท่ี
ส าคญั สหกรณ์ ตอ้งสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัคู่เช่ือมโยงของสหกรณ์ เช่ือมโยงเงินทุน ตอ้งมัน่ใจว่า
สามารถหมุนเงินคืนเจ้าของเงินได้ทัน และต้องค านึงถึงว่าเอาเงินมาใช้ท าอะไร มีส่วนต่างเท่าไร 
คุม้หรือไม่ คืนเงินไดต้ามก าหนดหรือไม่ การน าเงินรับฝากมาจ่ายเงินกู ้ตอ้งระมดัระวงัความเส่ียงท่ีเก็บ
หน้ีคืนไม่ได้ สินคา้ก็เช่นเดียวกนั การเช่ือมโยงส่วนใหญ่จะเช่ือมโยงจ าหน่ายสินคา้ได้ โดยการให้
เครดิต ผูข้ายตอ้งขายสินคา้ตอ้งมีคุณภาพ การบริการท่ีดี ผูซ้ื้อเช่ือ ตอ้งมีความสามารถในการจดัการลูกหน้ี 
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    การส่งเสริมอาชีพ นับว่าเป็นเร่ืองท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีทุกสหกรณ์ต้องท า 
การประกอบอาชีพสมาชิกท าอย่างไร จะประสบผลส าเร็จ สหกรณ์มีหนา้ท่ีแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาให้กบั
สมาชิก ให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตเพิ่มรายได้ ขยายโอกาส ในการช่วยสมาชิกจดัหาตลาดใหม่ๆ 
รวบรวมสินคา้สมาชิกผลิตได้ไปจ าหน่ายการให้บริการแก่สมาชิก ถ้าสหกรณ์ท าส่ิงเหล่าน้ี จะท าให้
สมาชิกอยู่กบัสหกรณ์ มีความภกัดีกบัสหกรณ์ ส่วนใหญ่สหกรณ์จะมองเร่ืองการส่งเสริมอาชีพไม่ใช่
หนา้ท่ีของสหกรณ์ เป็นการส้ินเปลืองค่าใชจ่้าย จึงท าให้กระบวนการสหกรณ์ขาดตวัเช่ือม ท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จ แต่ถ้าไปดูก าไรของสหกรณ์ส่วนใหญ่มาจากธุรกิจสินเช่ือ ดังนั้น สหกรณ์ควรเปล่ียน
มุมมองธุรกิจสินเช่ือตอ้งควบคู่กบัการส่งเสริมอาชีพ 
   3. ลดการสูญเสีย โดยการควบคุมความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ไดแ้ก่ สินคา้เส่ือม 
สินคา้ขาด เงินสดขาด หน้ีสูญ ควบคุมการด าเนินธุรกิจ ตอ้งควบคุม ดงัน้ี 
    ควบคุมเงินสด แยกความรับผิดชอบระหว่างเจ้าหน้าท่ีการเงินกับบัญชี 
ต้องเป็นคนละคนกัน และผูจ้ดัการต้องมีการตรวจนับเงินสดทุกวนั โดยเฉพาะสหกรณ์ท่ีมีธุรกิจ
ป๊ัมน ้ ามนั จะขายทั้งสดและเช่ือ การจ าหน่ายน ้ ามนัแต่ละกะ ตอ้งควบคุมขายเช่ือเท่าไร ขายสดเท่าไร 
กระทบตวัเลขตามหัวจ่ายน ้ ามนัถูกตอ้งหรือไม่ ตอ้งก าหนดเวลาการส่งเงินแบบการส่งเงินเวลาท่ีส่ง ผู ้
ส่ง ผูรั้บเงิน ถา้การจ าหน่ายต่อวนัสูง ก็ไม่ควรเก็บเงินไวท่ี้แคชเชียร์มากจนเกินไป และกรณีวนัหยดุ ควร
หาวิธีการส่งเงิน หรือเก็บรักษาเงินอย่างไรให้ปลอดภยั และไม่ควรให้เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์เก็บเงินสดไว้
กบัตนเองมากเกินความจ าเป็น 
    ควบคุมสินคา้ การลงทะเบียนคุมสินคา้ให้เป็นปัจจุบนั ควรใชเ้ทคโนโลยใีนการ
ควบคุมสินค้า คนขายกับคนลงบญัชีทะเบียนคุมสินค้าต้องเป็นคนละคน ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีลงทะเบียน 
คุมสินคา้ ตอ้งท าหน้าท่ีตรวจสอบสินคา้คงเหลือในสต๊อกให้ตรงกบัทะเบียนคุมสินคา้ การนบัน ้ ามนั
หรือสินคา้ท่ีมีอยูจ่ริงในคลงัสินคา้ โดยการนบัสินคา้จริง และมีหนา้ท่ีรายงานสินคา้ขาด เกิน กบัสต๊อก 
เพื่อน าไปค านวณตน้ทุนสรุปก าไร ขาดทุน ขั้นตน้ 
    ควบคุมลูกหน้ี กรณีการขายเช่ือสินคา้ ฝ่ายบญัชีตอ้งควบคุมลูกหน้ี วา่เป็นการ
ขายเช่ือจริงหรือไม่ เกินวงเงินหรือไม่ จดัท าเอกสารถูกตอ้งหรือไม่ การขายเช่ือสหกรณ์ตอ้งก าหนด
ระเบียบว่าด้วยการขายเช่ือ ก าหนดวงเงิน ก าหนดหลักเกณฑ์ หลักประกัน ก าหนดอ านาจผูอ้นุมติั 
แจง้ให้ฝ่ายขายทราบ วา่แต่ละรายมีวงเงินเท่าไร ใครมีอ านาจเซ็นใบสั่งซ้ือ เจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ท่ีขายตอ้ง
ตรวจสอบฝ่ายบญัชีลงบญัชีลูกหน้ี การช าระบญัชี ถา้เกินก าหนดตอ้งแจง้ฝ่ายขายทราบเป็นลายลกัษณ์
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อกัษร ถา้ใช้หลกัการพิจารณาท่ีดี ความเส่ียงน้อยความสูญเสียท่ีเกิดจากลูกหน้ี ก็จะมีความเส่ียงน้อย 
ถา้ขายมาก แต่ขายเช่ือและขายแลว้ไม่ไดเ้งิน สหกรณ์ก็เหน่ือยเปล่า สู้ขายนอ้ยแต่ไดเ้งินชวัร์ๆ ดีกวา่ 
    กรณีการจ่ายสินเช่ือ ต้องเร่ิมต้นตั้งแต่การพิจารณาตัวลูกหน้ี การใช้เงินกู ้
การประกอบอาชีพ สัญญาหลกัประกนัรายไดข้องสมาชิก ความสามารถการช าระหน้ี สหกรณ์ตอ้งจ่าย
เงินกู ้โดยตอ้งส่งเสริมอาชีพ ให้สมาชิกสามารถลดตน้ทุน เพิ่มผลผลิตและถา้ท าอย่างครบวงจร จ่ายเงินกู้
เป็นวสัดุปัจจยัการผลิต ให้องค์ความรู้ จดัหาตลาดให้กบัสมาชิก ติดตามแนะน าส่งเสริมให้สมาชิก
สหกรณ์มีวินัยการเงิน ท าให้สหกรณ์ช าระหน้ีต่อสถาบนัการเงินได้ภายในก าหนดของสัญญาเงินกู้ 
สหกรณ์ยอ่มไดรั้บความเช่ือถือจากสถาบนัการเงิน นอกจากจะท าให้ธุรกิจสหกรณ์เพิ่มข้ึนแลว้ สมาชิก
เกิดความศรัทธากบัสหกรณ์ นอกจากน้ีสหกรณ์ควรชั้นลูกหน้ี เพื่อเป็นแรงจูงใจตอบแทนสมาชิกท่ีดี 
ช าระหน้ีดี วงเงินเพิ่ม ดอกเบ้ียถูก สหกรณ์บริหารตน้ทุนได ้ก็สามารถคิดดอกเบ้ียสมาชิกไดถู้กลง 
    การฟ้องด าเนินคดีและด าเนินการบงัคบัคดีควรเป็นวิธีสุดทา้ย และท าเพราะ
หลีกเล่ียงไม่ไดจ้ริงๆ การส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพ ให้มองอย่างเป็น
ระบบ ยึดสมาชิกเป็นหลกัในการด าเนินงาน ใช้ขอ้มูลของงบการเงินเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ 
การวเิคราะห์ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานควรใชห้ลกัการ ลดตน้ทุน เพิ่มรายได ้ลดการ
สูญเสีย สร้างแรงจูงใจให้กบัเจา้หน้าท่ีสหกรณ์สร้างความศรัทธา ความเช่ือมัน่ ให้เกิดข้ึน ในระบบ
สหกรณ์ 
    ผลผลิตท่ีเกิดข้ึน (Outputs) สมาชิกมีรายได้เพิ่มข้ึนและสามารถช าระเงินท่ี
กู้ยืมคืนให้สหกรณ์ ได้ภายในก าหนดของสัญญาเงินกู้ มีเงินออมมากข้ึน สหกรณ์ไม่มีหน้ีคา้งช าระ 
มีส่วนร่วมกบัสหกรณ์เพิ่มข้ึน สหกรณ์มีปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึน ก าไรจะเพิ่มข้ึน ทุนของสหกรณ์เพิ่มข้ึน 
    ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน (Outcomes) ผลลัพธ์สุดท้าย ส่งผลถึงคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกสหกรณ์ดีข้ึน ดว้ยระบบสหกรณ์ จะเกิดความรักในองคก์รและศรัทธาต่อระบบสหกรณ์ ส าหรับ
สหกรณ์จะมีความมัน่คงยิ่งข้ึน เป็นสหกรณ์ท่ีได้มาตรฐาน เป็นตน้แบบสหกรณ์ท่ีแทจ้ริง ช่วยเหลือ
สมาชิกสหกรณ์ไดใ้นทุกดา้น 
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2. ข้อมูลพืน้ฐานสหกรณ์การเกษตรในพืน้ทีจ่ังหวดัชัยนาท 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลพื้นฐานสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท มีรายละเอียด ดงัน้ี 
ขอ้มูลปีบญัชี 2563 สหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท จากระบบบริการขอ้มูลสารสนเทศทาง
การเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web Service)  มีจ  านวนทั้งส้ิน 27 แห่ง ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี  2.1  รายช่ือสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท  
 

ล าดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ านวนสมาชิก 

(คน) 

1 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 30 เมษายน 2563 1,766 

2 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,895 
3 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 30 เมษายน 2563 5,688 
4 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 3,881 
5 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 31 มีนาคม 2563 8,616 
6 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าสรรพยาสามคัคี จ  ากดั 30 มิถุนายน 2563 49 
7 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 3,145 
8 สหกรณ์การเกษตรผสมผสานบา้นวงัไผ ่จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 81 
9 สหกรณ์การเกษตรไพรนกยงู จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 70 

10 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,530 
11 สหกรณ์การเกษตรเนินขาม จ ากดั 31 มีนาคม 2563 55 
12 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 3,060 
13 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินสรรคบุรี จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 399 
14 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าลุ่มน ้าเจา้พระยา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 183 
15 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 1,412 
16 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าวดัโคก จ ากดั 31 มีนาคม 2563 84 
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ตารางท่ี  2.1  (ต่อ) 
 

ล าดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ านวนสมาชิก 

(คน) 
17 สหกรณ์การเกษตรศิลาดาน  จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 68 

18 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.
ชยันาท จ ากดั 

31 มีนาคม 2563 23,550 

19 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าบางหลวง จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 28 
20 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าหาดอาษา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 34 
21 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าตลุก จ ากดั 31 มีนาคม 2563 27 
22 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 168 
23 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าเสือโฮกพฒันา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 174 
24 สหกรณ์การเกษตรผสมผสานบา้นเด่นใหญ่ จ ากดั 31 มีนาคม 2563 91 

25 
สหกรณ์การเกษตรชาวสวนส้มโอขาวแตงกวา
ชยันาท  จ ากดั 

31 ตุลาคม 2563 57 

26 สหกรณ์การเกษตรวถีิพอเพียงเจา้พระยา จ ากดั 30 กนัยายน 2563 94 
27 สหกรณ์การเกษตรเด่นใหญ่พฒันา  จ  ากดั 30 เมษายน 2563 34 

ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 
 ส านกังานตรวจบญัชีสหกรณ์ชยันาจ (2563) รายงานขอ้มูลปี 2563 การจดัการธุรกิจภาค
สหกรณ์เกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท มีการด าเนินธุรกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจใหกู้ย้มืเงิน 
ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร ธุรกิจแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร 
และธุรกิจให้บริการและส่งเสริมการเกษตร มีมูลค่าธุรกิจรวม 4,982.81 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 
40.93 โดยด าเนินธุรกิจเงินให้กูย้มืมากท่ีสุด (สินเช่ือ) คิดเป็นร้อยละ 37.99 ของปริมาณธุรกิจรวมทั้งส้ิน 
รองลงมาเป็นการรับฝากเงิน คิดเป็นร้อยละ 29.46 ธุรกิจรวบรวม คิดเป็นร้อยละ 20.17 ธุรกิจจดัหาสินคา้
มาจ าหน่าย  คิดเป็นร้อยละ 11.40 ธุรกิจแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 0.92 และธุรกิจ
ให้บริการและส่งเสริมการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 0.06 ถ้าพิจารณาเปรียบเทียบการจดัการธุรกิจเป็น 
รายประเภทสหกรณ์ พบว่า สหกรณ์ภาคการเกษตร มีปริมาณธุรกิจสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 99.06 
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เฉล่ียเดือนละ 411.31 ล้านบาท นอกภาคการเกษตรมีปริมาณธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 0.64 และ กลุ่ม
เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 0.30 
 ขอ้มูลสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ยอ้นหลงั 10 ปี รอบปี 2554 – 2653 จาก
ระบบบริการขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web Service) ประกอบดว้ย 
จ านวนสหกรณ์ จ านวนสมาชิก ทุนเรือนหุ้น การด าเนินงานของสหกรณ์  ผลการด าเนินงาน ฐานะ
การเงินของสหกรณ์ แหล่งท่ีมาและทางใช้ไปของทุนด าเนินงาน มีรายละเอียดตามตาราง ดังน้ี 
(กรมตรวจบญัชีสหกรณ์, 2564)  
 1. จ  านวนสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตารางท่ี 2.2  จ  านวนสหกรณ์ในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554– 2663 

(หน่วย : แห่ง) 

ปี 
จ านวนสหกรณ์ 
ทีร่วบรวมได้ 

จ านวนเพิม่ขึน้(ลดลง)
จากปีก่อน 

อตัราเพิม่ขึน้(ลดลง) % 

2554 28 0 0.00 
2555 28 0 0.00 
2556 27 -1 -3.57 
2557 28 1 3.70 
2558 28 0 0.00 
2559 28 0 0.00 
2560 28 0 0.00 
2561 29 1 3.57 
2562 28 -1 -3.45 
2563 27 -1 -3.57 

ท่ีมา :  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
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 2. จ  านวนสมาชิกสหกรณ์ในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2563 
 
ตารางท่ี 2.3 จ  านวนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2563 

(หน่วย : คน) 

ปี 
จ านวนสมาชิก

คงเหลอื 
- สมาชิกสามัญ - สมาชิกสมทบ 

จ านวนสมาชิก
เพิม่ขึน้(ลดลง)
จากปีก่อน 

อตัราเพิม่ขึน้
(ลดลง)  

% 
2554 54,019 54,019 0 1,788 3.42 
2555 55,332 55,332 0 1,313 2.43 
2556 55,682 55,682 0 350 0.63 
2557 55,633 55,633 0 -49 -0.09 
2558 56,736 56,736 0 1,103 1.98 
2559 57,196 57,196 0 460 0.81 
2560 56,938 56,938 0 -258 -0.45 
2561 56,817 56,817 0 -121 -0.21 
2562 56,551 53,603 2,948 -266 -0.47 
2563 56,239 52,942 3,297 -312 -0.55 

ท่ีมา : กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
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 3. จ  านวนทุนเรือนหุน้ของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตารางท่ี 2.4 จ  านวนทุนเรือนหุน้ของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี ทุนเรือนหุ้นคงเหลอื 
จ านวนทุนเรือนหุ้น
เพิม่ขึน้(ลดลง)จากปี

ก่อน 

อตัราเพิม่ขึน้
(ลดลง) 

% 
2554 691.41 93.68 15.67 
2555 794.98 103.56 14.98 
2556 922.15 127.17 16.00 
2557 1,068.66 146.52 15.89 
2558 1,253.01 184.35 17.25 
2559 1,354.68 101.67 8.11 
2560 1,530.18 175.51 12.96 
2561 1,671.12 140.94 9.21 
2562 1,779.37 108.25 6.48 
2563 1,832.43 53.06 2.98 

ท่ีมา :   กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564)



  4. มูลค่าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตารางท่ี 2.5 มูลค่าธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี 
ธุรกจิรับ
ฝากเงนิ 

ธุรกจิ
สินเช่ือ 

ธุรกจิจดัหา
สินค้า 

มาจ าหน่าย 

ธุรกจิ
รวบรวม
ผลติผล 

ธุรกจิ 
แปรรูป
ผลติผล 

ธุรกจิ
ให้บริการ 
และส่งเสริม
การเกษตร 

รวม 

มูลค่าธุรกจิ
เพิม่ขึน้
(ลดลง) 

จากปีก่อน 

อตัรา
เพิม่ขึน้
(ลดลง) 

% 
2554 935.61 1,609.28 536.36 56.43 0.00 0.00 3,137.68 408.18 14.95 
2555 1,279.50 1,432.54 829.29 67.12 0.69 0.00 3,609.14 471.46 15.03 
2556 1,923.05 1,820.06 863.87 15.21 1.14 0.00 4,623.33 1,014.19 28.10 
2557 1,556.57 2,518.76 922.29 21.57 0.00 0.00 5,019.19 395.86 8.56 
2558 1,360.22 2,322.04 710.82 29.81 0.00 0.00 4,422.88 -596.31 -11.88 
2559 1,685.66 1,624.95 598.03 57.90 0.02 0.33 3,966.90 -455.99 -10.31 
2560 1,676.50 1,996.30 603.84 162.81 3.99 1.93 4,445.37 478.48 12.06 
2561 2,027.78 1,618.86 574.97 521.93 19.77 2.05 4,765.37 319.99 7.20 
2562 1,470.07 1,842.66 609.15 1,000.69 50.93 2.52 4,976.01 210.65 4.42 
2563 1,461.35 1,846.74 547.86 923.56 41.74 2.61 4,823.86 -152.16 -3.06 

ท่ีมา :  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564)

25 
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 5. ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตารางท่ี 2.6 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี 
ก าไร 

(ขาดทุน) 
สุทธิ 

ก าไรสุทธิ
ประจ าปี  

(จ านวนสหกรณ์) 

ก าไรสุทธิ
ประจ าปี 

(จ านวนเงนิ) 

ขาดทุนสุทธิ
ประจ าปี  

(จ านวนสหกรณ์) 

ขาดทุนสุทธิ
ประจ าปี  

(จ านวนเงนิ) 

ไม่ด าเนินงาน
(จ านวนสหกรณ์) 

2554 92.02 21 93.67 7 -1.65 0 
2555 93.42 21 94.34 7 -0.92 0 
2556 113.13 24 113.27 3 -0.14 0 
2557 121.65 26 121.83 1 -0.19 1 
2558 125.08 24 125.57 4 -0.49 0 
2559 146.30 23 147.43 5 -1.12 0 
2560 151.18 22 152.33 6 -1.15 0 
2561 117.16 19 120.23 9 -3.07 1 
2562 122.75 21 126.93 7 -4.18 0 
2563 104.89 21 105.29 6 -0.41 0 

ท่ีมา :   กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 
 6. สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตารางท่ี 2.7 สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี สินทรัพยห์มุนเวยีน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน รวมสินทรัพยท์ั้งส้ิน 

2554 1,748.99 1,434.39 3,183.38 
2555 2,014.97 1,584.17 3,599.14 
2556 2,068.70 2,031.06 4,099.75 
2557 2,666.04 2,004.74 4,670.78 
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ตารางท่ี 2.7 (ต่อ) 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 
ปี สินทรัพยห์มุนเวยีน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน รวมสินทรัพยท์ั้งส้ิน 

2558 2,210.85 3,040.73 5,251.58 
2559 2,793.15 2,825.05 5,618.20 
2560 3,217.23 3,015.12 6,232.35 
2561 3,764.60 2,843.44 6,608.04 
2562 3,812.77 2,902.60 6,715.37 
2563 3,605.91 2,950.41 6,556.32 

ท่ีมา :  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 

7. หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 

ตารางท่ี 2.8 หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี หน้ีสินหมุนเวยีน หน้ีสินไม่หมุนเวยีน รวมหน้ีสินทั้งส้ิน 
2554 2,050.65 57.99 2,108.64 
2555 2,324.87 73.44 2,398.31 
2556 2,649.42 79.18 2,728.60 
2557 3,033.15 81.79 3,114.94 
2558 3,392.20 90.27 3,482.47 
2559 3,599.75 103.86 3,703.61 
2560 3,979.62 114.61 4,094.23 
2561 4,183.07 146.92 4,329.99 
2562 4,134.19 174.88 4,309.07 
2563 3,926.30 174.88 4,101.19 

ท่ีมา :  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564)  
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 8. ทุนของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 
 
ตางรางท่ี 2.9 ทุนด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท รอบปี 2554 – 2663 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ รวมทุนของสหกรณ์ 
ทุนด าเนินงาน 
(หนีสิ้นและทุน 
ของสหกรณ์) 

ทุนด าเนินงาน
เพิม่ขึน้(ลดลง) 
จากปีก่อน 

อตัราเพิม่ขึน้
(ลดลง) % 

2554 1,074.74 3,183.38 354.36 12.53 
2555 1,200.83 3,599.14 415.76 13.06 
2556 1,371.15 4,099.75 500.61 13.91 
2557 1,555.84 4,670.78 571.03 13.93 
2558 1,769.11 5,251.58 580.80 12.43 
2559 1,914.59 5,618.20 366.62 6.98 
2560 2,138.12 6,232.35 614.15 10.93 
2561 2,278.05 6,608.04 375.69 6.03 
2562 2,406.29 6,715.37 107.32 1.62 
2563 2,455.14 6,556.32 -159.04 -2.37 

ท่ีมา :  กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 

3. แนวคดิเกีย่วกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 Peterson and Plowman (1953) อา้งถึงใน (เมธี ไพรชิต, 2556) ไดก้ล่าววา่ ประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ คุณภาพของงาน (Quality) ปริมาณงาน (Quantity) 
เวลา (Time) และ ค่าใชจ่้าย (Costs) ผูศึ้กษาเห็นวา่แนวความคิดของ Peterson and Plowman ไดก้ล่าวถึง
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานไวค้รอบคลุมทุกมิติ และสอดคลอ้งกบัลกัษณะงานท่ีผูศึ้กษาตอ้งการศึกษา
ท่ีประกอบด้วย ด้านคุณภาพของงาน (Quality) หมายถึง คุณสมบติัของงานหรือบริการ ท่ีสามารถ
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ตอบสนองต่อความตอ้งการและท าให้เกิดความพึงพอใจได ้ทั้งน้ีผลงานนั้นจะตอ้งมีความถูกต้องได้
มาตรฐาน มีความรวดเร็ว และมีคุณภาพท่ีสูง สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ต่อองคก์ร ไดอ้ยา่งคุม้ค่าและ
เกิดความพึงพอใจของลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการอีกดว้ย ดา้นปริมาณงาน (Quantity) หมายถึง ปริมาณของ
งานท่ีเกิดข้ึนตอ้งเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร โดยมีความเหมาะสมตามท่ีก าหนดในแผนงานท่ี
หน่วยงานก าหนดไดไ้ว ้ดา้นเวลา (Time) หมายถึง ความรวดเร็วท่ีมีความเหมาะสมกบังานและผลงาน
เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด และดา้นค่าใชจ่้าย (Costs) หมายถึง ความสามารถในการลดตน้ทุนหรือการใช้
ทรัพยากรได้ต ่ากว่าท่ีองค์กรได้ก าหนดไว ้แต่ยงัได้ผลงานตามท่ีต้องการหรือการบริหารการใช้
ทรัพยากรดา้นการเงิน คน วสัดุ และเทคโนโลยท่ีีมีอยูอ่ยา่งประหยดัคุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
 กิตติยา ฐิติคุณรัตน์ (2556) ไดก้ล่าวว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน หมายถึง การผลิต
สินค้าหรือบริการให้ได้มากท่ีสุด โดยพิจารณาถึงการใช้ต้นทุนหรือปัจจยัการน าเข้าให้น้อยท่ีสุด 
ประหยดัเวลามากท่ีสุด โดยใช้ความพยายาม ความสามารถและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดข้ึนมีความถูกตอ้ง และการท างานให้ส าเร็จทนัเวลา โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบติังาน ท่ีได้
ตอ้งตรงตามมาตรฐาน บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 พิชญา วฒันรังสรรค ์(2558) กล่าววา่ ประสิทธิภาพการท างานตอ้ง มีองคป์ระกอบ 2 ส่วน 
คือผูท่ี้ท  างานกบัโครงสร้างการท างาน โดยผูท่ี้ท  างานจะตอ้งมีแนวคิดหลายอย่างท่ีเอ้ือต่อการท างาน 
ให้มีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในเร่ืองการส่ือสารภายในองคก์ร ส่วนโครงสร้างองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ 
ตอ้งพิจารณาจากการจดัโครงสร้างท่ีเนน้ระบบหรือวิธีการท างานและการจดัระเบียบท่ีเนน้เร่ืองคนเพื่อ
สร้างความร่วมใจ 
 ดงันั้นประสิทธิภาพ หมายถึง การปฏิบติังานท่ีไดผ้ลส าเร็จและบรรลุผลดงัเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว ้โดยการใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั คุม้ค่า รวดเร็ว และเกิดประโยชน์ 
 3.1 ทฤษฏีเกีย่วกบัประสิทธิภาพ 
  Harrington (1853, 1931 อา้งถึงใน ศกัรินทร์ นาคเจือ, 2557: 29) ได้ก าหนดหลกัของ
ประสิทธิภาพไว ้12 ประการ (The 12 Principles of Efficiency) ซ่ึงจะเนน้ท่ีการจดัสรรทรัพยากร อยา่ง
เหมาะสมและขจดัความสูญเปล่า โดยยอมรับการบริหารจดัการแบบวิทยาศาสตร์ ให้ความส าคญัท่ี
โครงสร้างและเป้าหมายขององคก์าร (Organization’s Structure and its goals) ซ่ึง สรุปไดด้งัน้ี 
   1. ก าหนดจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน (Clearly defines ideal) ผูบ้ริหารตอ้งทราบถึงส่ิงท่ี
ตอ้งการ เพื่อลดความคลุมเครือและความไม่แน่นอน 



30 

   2.ใช้หลักเหตุผลทั่วไป (Common sense) ผู ้บริหารต้องพัฒนาความสามารถ
ตลอดจนสร้าง ความแตกต่างโดยคน้ควา้หาความรู้และค าแนะน าใหม้ากเท่าท่ีท าได ้
   3. ค  าแนะน าท่ีดี (Competent counsel) ผูบ้ริหารตอ้งการค าแนะน าจากบุคคล 
   4. วินัย (Discipline) ผูบ้ริหารควรก าหนดเป็นนโยบาย เพื่อให้พนักงานเช่ือถือ
ปฏิบติัตามกฎและวนิยัต่าง ๆ 
   5. มีความยุติธรรม (Fair deal) ผูบ้ริหารควรให้ความยุติธรรมและความเหมาะสม
แก่พนกังาน 
   6. มีข้อมูลท่ีเช่ือถือได้เป็นปัจจุบัน ถูกต้อง และแน่นอน (Reliable, immediate, 
accurate and permanent records) 
   7. มีความฉับไวของการจดัส่ง (Dispatching) ผูบ้ริหารควรใช้การวางแผน ตามหลกั
วทิยาศาสตร์ในแต่ละหนา้ท่ี เพื่อใหอ้งคก์รสามารถท าหนา้ท่ีไดอ้ยา่งราบร่ืนและบรรลุ ตามวตัถุประสงค ์
   8. มีมาตรฐานและตารางเวลา (Standard and schedules) ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาวิธีการ
ท างาน และก าหนดเวลาท างานส าหรับแต่ละหนา้ท่ี 
   9. สภาพมาตรฐาน (Standardized conditions) ผูบ้ริหารควรรักษาสภาพแวดลอ้ม 
ใหดี้อยูเ่สมอ 
   10. การปฏิบติังานท่ีเป็นมาตรฐาน (Standardized operations) ผูบ้ริหารควรรักษา
รูปแบบ มาตรฐานของวธีิการปฏิบติังานท่ีดี 
   11. มีค  าสั่งปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานระบุไว ้(Written standard-practice instructions) 
ผูบ้ริหารตอ้งระบุการท างานท่ีมีระบบถูกตอ้งและเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
   12. การใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ (Efficiency reward) ผูบ้ริหารควรให ้
รางวลัแก่พนกังานส าหรับการท างานท่ีส าเร็จ 
  Hackman & Oldham (อา้งถึงใน ปกภณ จนัทศาสตร์, 2557) ได้กล่าวว่า มิติของงาน 
จะมีผลกระทบต่อสภาวะของจิตใจของแต่ละบุคคลและส่งผลต่อไปยงัผลลพัธ์ในเร่ืองผลงานและความ
พึงพอใจของบุคคลผูป้ฏิบติังาน ทฤษฎีน้ีอยูบ่นพื้นฐานของทฤษฎีแรงจูงใจ ซ่ึงน าไป สู่สภาวะทางจิต วทิยา 
เช่น ความเช่ือ ทศันคติ ซ่ึงเกิดข้ึนจากประสบการณ์ ท าให้เกิดการจูงใจในการท างานและมีผลการ
ปฏิบติังานท่ีดีและเกิดความพึงพอใจในการท างาน โดยคุณลกัษณะของงาน ท่ีส าคญัจะมีอยู ่5 ปัจจยั คือ 
   1. ความหลากหลายของทกัษะ (Skill Variety) คือ ในการท างานนั้นผูท้  าไดใ้ชค้วามรู้ 
หรือทกัษะท่ีหลากหลายในการท างานมากน้อยแค่ไหนซ่ึงงานยิ่งทา้ทายมากเท่าไรก็ยิ่งเพิ่มคุณค่ามาก
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เท่านั้น ในทางกลบักนัคืองานท่ีไม่ตอ้งใช้ทกัษะมากนัก หรือเป็นงานเดิม ๆ ท่ีไม่ตอ้งใช้ทกัษะและ 
อาจเป็นงานท่ีซ ้ าซากและไม่เกิดคุณค่าเพิ่มข้ึน 
   2. ความเก่ียวเน่ืองกนัของงานหรือมีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (Task Identity) 
คือไดท้  างานนั้นเป็นช้ินเป็นอนัจนจบกระบวนการหรือไดท้  าเพียงบางส่วนของงาน 
   3. ความส าคญัของงาน (Task Significant) คือ งานท่ีมีความส าคญัและมีคุณค่าอาจ
เป็นความส าคญัต่อบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อบุคคลหรือองค์กร มีค่าต่อชีวิต ทรัพยสิ์น และสังคมอาจส่งผล
กระทบต่อบุคคลอ่ืนอย่างมาก เช่น งานขบัรถโดยสารสาธารณะ ซ่ึงตอ้งรับผิดชอบชีวิตของผูโ้ดยสาร
เป็นจ านวนมาก 
   4. ความเป็นอิสระ (Autonomy) คือ ผูป้ฏิบติังานมีอิสระในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
ไดใ้ชค้วามคิดตดัสินใจดว้ยตนเอง สามารถจดัการงานของตนเองได ้
   5. ผลสะท้อนของงาน (Feedback) คือ ผูป้ฏิบติังานได้ข้อมูลยอ้นกลับเก่ียวกบั
ผลงาน ตนเอง ว่าผลงานท่ีเกิดข้ึนเป็นอย่างไร มีผลต่อผูเ้ก่ียวข้องอย่างไร และประสบความส าเร็จ
หรือไม่ เพื่อจะไดพ้ฒันาใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไปเร่ือย ๆ ปัจจยัของงานทั้ง 5 ประการน้ี มีผลต่อสภาวะ ทางจิตใจ
ท่ีส าคญัและท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานท่ีมีคุณภาพ สร้างความพึงพอใจและลดปัญหาจากการขาด
งานหรือลาออกจากงาน ซ่ึงมีดว้ยกนั 3 ประการ คือ 
    1) ความรู้สึกวา่งานนั้นมีความหมาย มีความพิเศษ บุคคลท่ีปฏิบติังานจะรับรู้
วา่งานท่ีไดป้ฏิบติัไปนั้นเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามีความส าคญัตามแต่ละทศันคติของบุคคล 
    2) ความรู้สึกว่าไดรั้บผิดชอบในผลลพัธ์จากงานของตนเอง บุคคลจะเช่ือมัน่ 
วา่ตนสามารถใชค้วามสามารถเพื่อสร้างผลลพัธ์ท่ีเป็นผลงานจากความพยายามของตน 
    3) การไดรั้บทราบผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน คือผลสะทอ้นกลบัจากงานจะท าให้ทราบ
ผลลพัธ์จากงาน นั้น ๆ จึงท าให้ตนเองทราบความคิดเห็นในผลงานจากผูเ้ก่ียวข้อง จะตอ้งสามารถ
ประเมินระดบัผลงานของตนเองวา่อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจหรือไม่ และจะเกิดความสุขเม่ือไดรั้บทราบวา่
ผลของงานท่ีตนปฏิบติัไดรั้บการยอมรับยกยอ่งจากผูอ่ื้น 
  Abraham Zaleanick and Other (อา้งถึงใน ศกัรินทร์ นาคเจือ, 2557: 32) ไดก้ล่าวไวว้่า
การปฏิบติังานไดดี้หรือไม่นั้น ผูป้ฏิบติังานจะตอ้งไดรั้บการตอบสนองทั้งภายนอกและภายใน ซ่ึงหาก
ไดรั้บการตอบสนองแลว้ ยอ่มหมายถึงการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพสามารถแบ่งไดด้งัน้ี  
   1. ความตอ้งการภายนอก ไดแ้ก่ รายไดห้รือค่าตอบแทน ความมัน่คงปลอดภยัในการ
ปฏิบติังาน สภาพแวดลอ้มทางภายภาพ และต าแหน่งหนา้ท่ี เป็นตน้ 
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   2. ความตอ้งการภายใน ไดแ้ก่ ความตอ้งการเขา้หมู่คณะ ความตอ้งการเก่ียวกบั
ความรู้ ความจงรักภักดี ความเป็นเพื่อนและความต้องการในศักด์ิศรีของตนเอง หากมองค าว่า
ประสิทธิภาพในเชิงธุรกิจเก่ียวกบัการท างานของเคร่ืองจกัร โดยพิจารณาว่างานใดท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น ดูไดจ้ากความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัน าเขา้ (Input) กบัผลผลิต (Output) ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่
ประสิทธิภาพเท่ากบัผลผลิตลบดว้ยปัจจยัน าเขา้ 
 3.2 องค์กรทีม่ีประสิทธิภาพ 
  ทิรัศมช์ญา พิพฒัน์เพญ็ และคณะ (2557) กล่าวถึงประสิทธิภาพขององคก์รของ Becker 
and D’Neuhauser (1975) ไดเ้สนอแบบจ าลองประสิทธิภาพขององคก์รนอกเหนือจากคน เงินทุน วสัดุ
อุปกรณ์ท่ีเป็นปัจจยัน าเขา้และผลผลิตขององค์กร คือ การบรรลุเป้าหมายแลว้องค์กรในฐานะท่ีเป็น
องคก์รระบบเปิด (Open System) ยงัมีปัจจยัประกอบอ่ืน ดงัน้ี 
   1. การมีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมีความซับซ้อนต ่า หรือมีความแน่นอน 
มีการก าหนดระเบียบปฏิบติัในการท างานขององคก์รอยา่งละเอียดถ่ีถว้นแลว้ จะน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพ
ขององคก์รมากกวา่องคก์รท่ีมีสภาพแวดลอ้มในการท างานยุง่ยากซบัซอ้นสูงข้ึนหรือมีความไม่แน่นอน 
   2. การก าหนดระเบียบปฏิบติัให้ชดัเจน เพื่อเพิ่มผลการท างานท่ีมองเห็นไดมี้ผลท าให้
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนดว้ย 
   3. ผลการท างานท่ีมองเห็นไดมี้ความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัประสิทธิภาพ 
   4. หากพิจารณาควบคู่กนัจะปรากฏวา่ การก าหนดระเบียบปฏิบติัอยา่งชดัเจนและ
การท างานท่ีมองเห็นไดมี้ความสัมพนัธ์มากข้ึนต่อประสิทธิภาพมากกวา่ตวัแปรแต่ละตวัล าพงั 
  ทิรัศม์ชญา พิพฒัน์เพ็ญ และคณะ (2557) กล่าวว่า การมองเห็นผลการท างานของ
องค์กร มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิภาพขององค์กร เพราะองค์กรสามารถทดลองและเลือกระเบียบ
ปฏิบติัและทรัพยากรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมายได้ ฉะนั้นโครงสร้างของงานระเบียบ
ปฏิบติังาน ผลการปฏิบติังาน จึงมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบัประสิทธิภาพในการปฏิบติัในปี ค.ศ. 1978 
ทิรัศมช์ญา พิพฒัน์ 
  เพ็ญ และคณะ (2557) Katz and Kahn  เป็นนกัทฤษฎีระบบเปิด ไดท้  าการศึกษาเร่ือง
ปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน โดยกล่าววา่ประสิทธิภาพ คือ ส่วนประกอบท่ี
ส าคญัในการปฏิบติังาน เป็นส่วนส าคญัต่อประสิทธิผล ประสิทธิภาพขององค์การนั้น ถ้าจะวดัจาก
ปัจจยัน าเขา้เปรียบเทียบกบัผลผลิตท่ีไดน้ั้น จะท าใหก้ารวดัประสิทธิภาพคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 
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ประสิทธิภาพขององคก์ร หมายถึง บรรลุเป้าหมายขององคก์รในการบรรลุเป้าหมายขององคก์ร คือ การ
ฝึกอบรมประสบการณ์ ความรู้สึกผกูพนัยงัมีความส าคญัต่อประสิทธิภาพขององคก์รดว้ย 
  Thomas J. Peters & Robert H. Waterman, Jr. ได้ศึกษาวิจัยและน าเสนอหนังสือช่ือ 
In Search of Excellence และเรียบเรียงเป็นไทย โดย วีรชยั ตนัติวีระวิทยา (2528) โดยใชช่ื้อหนงัสือว่า 
“ดั้นดน้หาความเป็นเลิศ ประสบการณ์จากบริษทัชั้นน าของโลก ก าหนดคุณลกัษณะ 8 ประการ ของเชิง
การบริหารของบริษทัอเมริกนัท่ีประสบความส าเร็จ คือ 
   1. มุ่งเน้นการปฏิบติั บริษทัดีเด่นได้มุ่งเน้นปฏิบติัอย่างจริงจงัใน 3 เร่ือง ได้แก่ 
การท าองคก์รใหค้ล่องตวั การทดลองปฏิบติั และการท าระบบใหง่้าย 
   2. ความใกลชิ้ดกบัลูกคา้ บริษทัดีเด่นไดใ้กลชิ้ดกบัลูกคา้ดว้ยการใชก้ลยทุธ์ดา้นบริการ
คุณภาพ และความเช่ือถือ รวมทั้งความเป็นนกัหาช่องวา่งและการฟังความเห็นของลูกคา้ 
   3. ความอิสระในการท างานและความรู้สึกเป็นเจา้ของกิจการบริษทัไดใ้ห้อิสระ
ในการท างานแก่พนกังาน ดว้ยการกระจายอ านาจการด าเนินงานในขอบเขตท่ีกวา้งขวางข้ึน เพื่อกระตุน้
ให้เกิดความรู้สึกวา่มีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของกิจการ และไดพ้ยายามส่งเสริมสนบัสนุนพนกังานให้
ช่วยกนัคิดคน้สินคา้ หรือบริการแปลกใหม่อยูเ่สมอ รวมทั้งมีความอดทนต่อความลม้เหลวท่ีเกิดข้ึนจาก
การทดลองคิดคน้ส่ิงแปลกใหม่  
   4. เพิ่มผลผลิตโดยอาศยัพนกังาน บริษทัดีเด่นถือพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า
ท่ีสุดขององค์การด้วยการปฏิบัติให้พนักงานเห็นอย่างจริงจัง เช่น ให้เกียรติและความไว้วางใจ 
แก่พนกังานทุกระดบั รวมทั้งไดใ้ชม้าตรการต่างๆ ในดา้นบอกในการส่งเสริมจิตใจพนกังานให้มีความ
กระตือรือร้นในการท างานอยูต่ลอดเวลา อนัเป็นผลท าใหบ้ริษทัดีเด่นสามารถเพิ่มผลผลิตอยา่งเห็นไดช้ดั 
   5. สัมผสักบังานอยา่งใกลชิ้ดและความเช่ือมัน่ในคุณค่าเป็นแรงผลกัดนั ผูบ้ริหาร
ของบริษทัดีเด่นจะลงมาสัมผสักบัการปฏิบติังานจริงๆ มิใช่นัง่บริหารงานอยู่ในแต่ส านกังานเท่านั้น 
และพยายามปลูกฝังพนักงานให้มีความเช่ือมัน่ในคุณค่าท่ีดีต่างๆ เพื่อให้เกิดแรงผลกัดนัร่วมในการ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
   6. ท าแต่ธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญและเก่ียวเน่ือง  บริษทัดีเด่นจะเลือกท าเฉพาะ
ธุรกิจท่ีตนเองมีความถนดัหรือเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจท่ีไดท้  าอยู่เท่านั้น เพราะมีความเช่ือวา่การท าธุรกิจท่ี
ไม่เช่ียวชาญมีโอกาสท่ีจะประสบกบัความลม้เหลวได้มาก และอาจกระทบกระเทือนธุรกิจเดิมท่ีได้
ด าเนินการมาดว้ยดีอยูแ่ลว้ จะสังเกตไดว้า่ความคิดน้ีเร่ิมส่วนทางกบัการพยายามท าใหกิ้จการของบริษทั



34 

ท่ีครอบคลุมกวา้งขวาง และอาศยัความไดเ้ปรียบในกิจกรรมขนาดใหญ่ หรือท่ีเรียกกนัวา่การประหยดั
ต่อขนาดทางเศรษฐศาสตร์ คือ ความเช่ือท่ีวา่ใหญ่กวา่ก็ยิง่ท  าใหต้น้ทุนถูกกวา่ 
   7. รูปแบบเรียบง่ายธรรมดา พนกังานอ านวยการ หรือส่วนกลางมีจ ากดั บริษทั
ดีเด่นไดจ้ดัองคก์ารของหน่วยงานในระดบับนดว้ยการใชรู้ปแบบโครงสร้างท่ีมีความเรียบง่าย คือ สาย
งานท่ีจดัตามประเภทของสินคา้พร้อมกบัได้กระจายอ านาจให้กบัแต่ละสายงานอย่างเต็มท่ี จึงท าให้
พนกังานอ านวยการ และเจา้หนา้ท่ีในส านกังานใหญ่มีจ านวนน้อยไปดว้ย นอกจากน้ีบริษทัดีเด่นยงัมี
ความมัง่มัน่อยา่งจริงจงัท่ีจะท าใหพ้นกังานทุกคนไดท้  างานดา้นปฏิบติัการมากกวา่ดา้นอ านวยการ 
   8. เข้มงวดและผ่อนปนในเวลาเดียวกัน  บริษทัดีเด่นได้เข้มงวดในการท าให้
พนกังานเกิดความศรัทธาและเช่ือมัน่ร่วมกนัในคุณค่าของลูกคา้ คุณภาพของสินคา้และบริการ การส่ือ
ความแบบไม่มีพิธีรีตอง และการตอ้งคิดคน้ส่ิงใหม่ เป็นตน้ ขณะเดียวกนัไดผ้่อนให้พนกังานมีความ
อิสระในการท างานอยา่งเต็มท่ี และไดใ้ชส่ิ้งท่ีผอ่นปรนให้กลบัมาควบคุมการท างานของพนกังานดว้ย
การมีวนิยัในการท างานดว้ยตนเอง 
 

4. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาสหกรณ์ให้มปีระสิทธิภาพ 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาสหกรณ์ใหมี้ประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2547) ได้อธิบายถึง
วธีิการประเมินตน้ทุนทางการเงินขององคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร 
วา่แนวคิดทางทฤษฏี ตน้ทุนทางการเงิน คือ ตน้ทุนการผลิตทางบญัชีท่ีผูผ้ลิตจ่ายจริง (Accounting หรือ 
Explicit costs)  
 ค  านิยามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตท่ีประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีผูผ้ลิตไดจ่้ายจริงและ 
ท่ีไม่ไดจ่้ายจริง การประเมินตน้ทุนทางการเงิน ตามนิยามของตน้ทุนท่ีผูผ้ลิตจ่ายจริง  ตน้ทุนทางการเงิน
ของ  องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ประกอบดว้ยตน้ทุนของเงินทุน
และตน้ทุนการด าเนินงาน ดงันั้น การพิจารณาตน้ทุนทางการเงินขององคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ี
เป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร จึงแบ่งไดเ้ป็น  2  กรณี 
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  1. ต้นทุนของเงินทุน (Financial Costs) ประกอบดว้ย 
   1.1 ต้นทุนของเงินรับฝาก 
     ดอกเบ้ียจ่ายเฉล่ีย 
     เงินรับฝากเฉล่ีย 
 
    อตัราส่วนน้ีช้ีวดัตน้ทุนเงินรับฝากของแต่ละประเภท เช่น เงินรับฝากออม
ทรัพย ์เงินรับฝากกระแสรายวนั และเงินรับฝากประจ า  ซ่ึงช้ีให้เห็นตน้ทุนเงินรับฝากทุก ๆ หน่วยวา่มี
ค่าใชจ่้ายเกิดข้ึนเท่าใร ถา้หากอตัราส่วนท่ีค าณวนไดมี้ค่าสูง แสดงวา่องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ี
เป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีตน้ทุนเงินรับฝากสูง หากอตัราส่วนน้ีต ่าแสดงว่าตน้ทุนเงินรับฝาก
นอ้ยหากเม่ือเทียบกบัเงินรับฝาก 1 หน่วย 
   1.2  ต้นทุนของเงินกู้ยมื 

ดอกเบ้ียเงินกูย้มืเฉล่ีย + ส่วนลดจ่ายเฉล่ีย 
 เงินกูย้มืเฉล่ีย 

 
    อตัราส่วนน้ีแสดงการวดัตน้ทุนเงินกู้ยืมจากแหล่งต่าง ๆ เช่น เงินกู้ยืมจาก
ธนาคารแห่งประเทศไทย ธนาคารพาณิชย ์องค์กรทางการเงินอ่ืน ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
รวมถึงส่วนลดจ่ายเม่ือขายตัว๋สัญญาเงินให้กูย้ืม ถา้อตัราส่วนน้ีต ่าแสดงวา่ตน้ทุนเงินกูย้ืมนอ้ยเม่ือเทียบ
กบัเงินกูย้ืมต่อ 1 หน่วย หากอตัราส่วนน้ีมีค่าสูงแสดงวา่องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/
สหกรณ์การเกษตร มีตน้ทุนเงินกูย้มืท่ีมากเกินไป ควรหาแนวทางอ่ืนในการเพิ่มเงินทุน 
   1.3  ต้นทุนของทุนเรือนหุ้น 
         เงินปันผลเฉล่ีย 
               ส่วนของทุนเรือนหุน้เฉล่ีย 
 
    อัตราส่วนน้ี หมายถึง การว ัดต้นทุนเงินรับฝากประเภททุนเรือนหุ้น 
ซ่ึงช้ีให้เห็นถึงตน้ทุนของทุนเรือนหุ้นในแต่ละหน่วยว่ามีค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนเท่าใด ถ้าหากอตัราส่วนท่ี
ค านวณไดมี้ค่าสูง หมายถึงองคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีตน้ทุน
เงินรับฝากประเภททุนเรือนหุ้นสูง หากอตัราส่วนน้ีต ่า แสดงว่าตน้ทุนเรือนหุ้นน้อยเม่ือเทียบกบัทุน
เรือนหุน้ 1 หน่วย 

=
  

= 

= 
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  2. ต้นทุนในการด าเนินงาน (Operating Expenses)  
    ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทั้งส้ิน 
     สินทรัพยเ์ฉล่ีย 
 
   อตัราส่วนน้ีเป็นการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานกบัความส าเร็จในรูป
ของสินทรัพย ์ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ี ค่าใช้จ่าย
พนกังาน ค่าเบ้ียเล้ียงและยานพาหนะ ค่าใชจ่้ายอุปกรณ์ ค่าเส่ือมราคา ค่าธรรมเนียมและบริการ ค่าภาษี
อากร ค่าส ารองหน้ีสูญ ค่า เบ้ียประกนัภยั โฆษณาประชาสัมพนัธ์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ  ถ้าอตัราส่วน
ค านวณไดมี้ค่าต ่า หมายถึงวา่ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานนอ้ยเม่ือเทียบกบัสินทรัพยต่์อ 1 หน่วย ถา้อตัรา
น้ีมีค่าสูง หมายถึงว่าองค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีตน้ทุนการ
ด าเนินงานมากและควรท าการควบคุมค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3. วธีิการประเมินต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ 
   แนวคิดทางทฤษฏี ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ ในท่ีน้ีหมายถึง ตน้ทุนท่ีผูผ้ลิตไม่ได้
จ่ายจริงเป็นตวัเงิน มีลกัษณะเป็นตน้ทุนปริยายหรือตน้ทุนแอบแฝงในการใช้ปัจจยัการผลิตท่ีไม่ใช่
เงินทุน เพื่อผลิตสินค้าหรือบริการชนิดหน่ึงซ่ึงโดยปกติต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์จะเป็นต้นทุนท่ี 
ไม่ปรากฏในรายงานผลการด าเนินงานหรือสถานะทางการเงินขององค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ี
เป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ดงันั้นการประเมินต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ จึงเป็นการให้เห็นถึง
ค่าใชจ่้ายแอบแฝงท่ีเกิดข้ึนกบัองคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตรแต่ละ
ประเภท ตวัอย่างตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ขององค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ไดแ้ก่ 
    การสูญเสียโอกาสของพนักงาน กรรมการ หรือประธานกลุ่ม ในการท า
กิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัองค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตรโดยได้รับ
ค่าตอบแทนนอ้ยกวา่กิจกรรมท่ีกระท าเป็นประจ า หรือไม่ไดรั้บค่าตอบแทนเลย 
    ค่าใชจ่้ายทางออ้มท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ เช่น ค่าใชจ่้ายในการใชอุ้ปกรณ์
ส านักงานในการให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองกบัองค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ค่าใช้จ่ายด้านอาคารสถานท่ีซ่ึงองค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ใชเ้ป็นสถานท่ีท าการชัว่คราวโดยท่ีไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตวัเงิน 
  

= 
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  4. วธีิการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
   แนวคิดทางทฤษฎี Yaron (1992) และ Ledgerwood (1999)  กล่าววา่ การประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ องค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร 
ควรมุ่งท่ี 2 ประเด็นส าคญั คือ ความย ัง่ยืนจากการพึ่งพาตนเอง (Self-sustainability) และการให้บริการ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย (Outreach)  ขององค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร  โดยเง่ือนไขของความส าเร็จคือไม่ตอ้งพึ่งพาเงินช่วยเหลือ รายไดมี้เพียงพอต่อค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงาน สามารถรักษามูลค่าของผูถื้อหุน้  มีสินเช่ือท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดน้อ้ยท่ีสุด  และใหบ้ริการ
กลุ่มเป้าหมายครอบคลุมมากท่ีสุด ดชันีท่ีใช้ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานองค์กรทางการเงิน
ระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ไดแ้ก่ 
    1.  ดชันีผลตอบแทน ต่อสินทรัพย ์(Return on assets ratio) 
     ก าไรจากการด าเนินงาน x 100 
      สินทรัพยเ์ฉล่ีย 
 
    ดัชนีน้ีจะแสดงให้เห็นถึงผลตอบแทนท่ีได้จากการใช้สินทรัพย์ซ่ึงเป็น
อตัราส่วนส าหรับใช้วดัความสามารถการใช้สินทรัพย์ขององค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็น
ทางการ/สหกรณ์การเกษตร ท่ีจะก่อใหเ้กิดก าไรกลบัคืนมา  หากอตัราส่วนน้ีมีค่าสูง หมายถึงองคก์รทาง
การเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้อตัราส่วน
ท่ีค านวณไดมี้ค่าต ่า แสดงวา่การใชสิ้นทรัพยข์ององคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ยงัไม่ดีเท่าท่ีควร 
    2.  ดชันีผลตอบแทนต่อส่วนของทุน (return on equity ratio)  
     ก าไรสุทธิ x 100 
     ของทุนเฉล่ีย 
  

= 
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    ดชันีใชว้ดัความสามารถในการหาผลตอบแทนของ องคก์รทางการเงินระดบั
จุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร จากเงินทุนเฉพาะส่วนของสมาชิกวา่มีมากนอ้ยเพียงใด  หรือ
วดัประสิทธิภาพในการท าก าไรเม่ือเปรียบเทียบกบัส่วนของทุน  หากอตัรส่วนท่ีค านวณได้มีค่าน้อย
แสดงว่า ผู ้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนต ่ า  ในกรณีท่ีอัตราส่วนมีค่ามาก แสดงว่า ผู ้ถือหุ้นได้รับ
ผลตอบแทนสูงและ องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีประสิทธิภาพ
ในการหาผลตอบแทนจากเงินลงทุน 
   3.  ดชันีหน้ีสินต่อทุน 
 

    หน้ีสินทั้งส้ิน      เงินรับฝาก          เงินกูย้มื 
ส่วนของทุน     ส่วนของทุน       ส่วนของทุน 

 
    ดชันีน้ีช้ีวดัความเพียงพอของเงินทุน ท่ีประกอบดว้ยทุนส ารองและทุนเรือนหุ้น 
(ค่าหุ้นของสมาชิก)  ขององคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร วา่มีความ
พอเพียงในการช าระหน้ีหรือไม่ ใช้ช้ีวดัความสามารถขององค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็น
ทางการ/สหกรณ์การเกษตร ในการช าระหน้ีสินซ่ึงประกอบดว้ยเงินกูย้ืมจากภายนอกองคก์รและเงินรับ
ฝากจากสมาชิก  ดชันีน้ีใชพ้ิจารณาวา่เจา้หน้ีและผูฝ้ากเงินมีเกราะคุม้ภยัส าหรับผลการขาดทุนท่ีอาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตจากส่วนของทุนไดเ้ป็นจ านวนมากน้อยเพียงใด   จะตอ้งมีการพิจารณาควบคู่ไปกบั
อตัราดอกเบ้ียและอตัราเงินปันผล เช่น หาก องค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนสูงนัน่แสดงว่า เงินทุนมาจากหน้ีสินเป็นส่วนใหญ่ ความเส่ียงจะ
ตกเป็นของเจ้าหน้ีและผูฝ้ากเงิน ถ้าหากองค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียในอตัราสูงและมีการลงทุนท่ีเส่ียงต่อการลม้ละลาย  ในกรณีท่ีอตัราส่วน
หน้ีสินต่อทุนมีค่าต ่า แสดงวา่องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตรมีการใช้
เงินทุนส่วนใหญ่จากทุนส ารองและสมาชิกผูถื้อหุ้น  ซ่ึงท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินปัน
ผล หากองคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ไม่สามารถท าก าไร ในทาง
กลับกันดัชนีหน้ีสินต่อทุนจะเป็นตัวช้ีวดัองค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตร ว่ามีภาระค่าใช้จ่ายของเงินทุนสูงหรือไม่ เช่น หากอตัราเงินปันผลสูงกว่าดอกเบ้ียเงินกูย้ืม
และดชันีมีค่าต ่าสะทอ้นถึงภาระค่าใช้จ่ายขององคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตรท่ีสูง เป็นตน้ 

= = + 
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   4. ดชันีรายไดต่้อค่าใชจ่้าย 
        รายไดท้ั้งส้ิน 
            ค่าใชจ่้ายทั้งส้ิน 
 
    ดชันีน้ีไดแ้สดงให้ทราบวา่รายจ่ายของ องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็น
ทางการ/สหกรณ์การเกษตร ทุกๆ 1 หน่วยจะมีรายไดเ้กิดข้ึนเท่าใด  ใชช้ี้วดัความย ัง่ยนืในการด าเนินงาน 
อตัราส่วนน้ีควรจะมีค่ามากกวา่ 1 อนัแสดงถึงการมีรายไดเ้พียงพอกบัค่าใชจ่้าย  ถา้อตัราส่วนท่ีค านวณ
ไดมี้ค่าสูง แสดงวา่ องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร มีประสิทธิภาพ
ในการหารายได ้หากอตัราส่วนมีค่าต ่า การวิเคราะห์จะตอ้งเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายกบัปีก่อนๆ ดว้ยวา่มี
รายการใดผดิปกติหรือไม่ เช่น รายการหน้ีสงสัยจะสูญ 
   5.  ดชันีวดัคุณภาพการใหสิ้นเช่ือ (portfolio quality)  
                หน้ีคา้งช าระ x 10 
     สินเช่ือคงคา้ง 
 
    ดชันีน้ีใชว้ดัประสิทธิภาพของการให้สินเช่ือ ซ่ึงเป็นการด าเนินงานหลกัของ
องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ถา้อตัราส่วนมีค่าต ่า หมายถึงความมี
ประสิทธิภาพขององค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตรในการพิจารณา
สินเช่ือและมาตรการท่ีใชใ้นการป้องกนัและติดตามหน้ีคา้งช าระ  แต่ในทางตรงกนัขา้มถา้อตัราส่วนน้ี
สูง หมายถึงการพิจารณาสินเช่ือและมาตรการป้องกันและติดตามหน้ีค้างช าระไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 
   6.  ดชันีวดัการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย (Outreach)  
                   จ านวนสมาชิก x 100 
                 จ  านวนประชากรท่ีมีรายไดน้อ้ยทั้งหมด 
 
    ดัชนีน้ีช้ีถึงความส าเร็จเชิงวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรทาง
การเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ในการให้บริการทางการเงินแก่ผูมี้รายไดน้อ้ย 
อตัราส่วนท่ีมีค่าสูงหมายถึง องคก์รทางการเงินระดบัจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตรประสบ
ความส าเร็จในการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายไดม้าก หากอตัราส่วนท่ีค านวณไดมี้ค่าต ่าหมายถึงประสิทธิ

= 
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ภาพในการครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายขององค์กรทางการเงินระดับจุลภาคท่ีเป็นทางการ/สหกรณ์
การเกษตรยงัไม่ดีเท่าท่ีควร นอกจากดชันีขา้งตน้แลว้ ยงัมีตวัช้ีวดัอ่ืนๆ ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการ
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย เช่น จ านวนลูกคา้หรือจ านวนสมาชิกขององค์กรทางการเงินระดบัจุลภาคท่ี
เป็นทางการ/สหกรณ์การเกษตร ร้อยละของสมาชิก จ านวนพนกังาน จ านวนผูกู้ ้จ  านวนสาขา จ านวน
เงินให้สินเช่ือ ขนาดของสินเช่ือโดยเฉล่ีย จ านวนผูฝ้ากเงิน จ านวนเงินฝาก และจ านวนเงินฝากต่อบญัชี
โดยเฉล่ีย 
   นอกจากน้ี ประสพชยั พสุนนทแ์ละพิทกัษ ์ศิริวงศ ์(2556) ไดอ้ธิบายวา่ ความหมาย
ของประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย เป็นการตีความหมายของสหกรณ์การเกษตร 
ท่ีมีประสิทธิภาพในแง่ผลลพัธ์ (Output) จากการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ 2 ความหมาย  ดงัน้ี 
    1. ประสิทธิภาพด้านคุณภาพชีวิตของสมาชิก  สหกรณ์ท่ีด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพไม่ควรพิจารณาเฉพาะผลการประกอบการหรือก าไรของสหกรณ์  ทั้งน้ีก็ไม่ควรละเลย
เร่ืองผลก าไรดว้ยเช่น กนัเน่ืองจากผลก าไรเป็นเร่ืองของการสะสมทุน 
    การด าเนินงานของสหกรณ์ไม่ควรเป็นไปในลกัษณะการไดผ้ลตอบแทน
สูงสุด (Maximize Profit) แต่ควรท าให้สมาชิกได้รับประโยชน์สูงสุด (Maximize Utitity) กล่าวคือ 
สมาชิกตอ้งมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  กินดีอยู่ดี หน้ีสินลดลงหรือมีหนทางในการช าระหน้ีและไม่ก่อหน้ี
เพิ่ม  มีวิธีการเพื่อลดค่าใช้จ่ายและค่าครองชีพ ลดการเคล่ือนยา้ยแรงงานจากท้องถ่ินไปสู่การผลิต 
ในภาคอุตสาหกรรม สามารถมีท่ีดินท ากินและประกอบอาชีพเกษตรกรรม  มีการประกนัสุขภาพและ
ระบบสวสัดิการท่ีดี  บุตรหลานมีโอกาสการศึกษา  และคนชราไดรั้บการเอาใจใส่ดูแลอย่างเหมาะสม  
นอกจากน้ี การท่ีสหกรณ์ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มมีส่วนช่วยสร้างสังคมท่ีน่าอยู ่มีการด าเนิน
กิจรรม หรือโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนในพื้นท่ีตั้งของสหกรณ์ ภายใตห้ลกัการ
สมาชิกสหกรณ์คือเจา้ของ หรือหุ้นส่วนของสหกรณ์ท่ีตอ้งมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและมีความ
ภาคภูมิใจในการเป็นเจา้ภาพสหกรณ์ 
    การด าเนินงานของสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพในมิติความเป็นอยู่ของ
สมาชิก เป็นการพิจารณาในการอยูร่่วมกนัอยา่งสังคมท่ีมีลกัษณะเป็นเครือญาติ  การท่ีสมาชิกมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานท าให้สหกรณ์มีความสามคัคีและพลงัในการท าให้สังคมและชุมชนมีการช่วยเหลือ
เก้ือกูลดูแลซ่ึงกนัและกนั ลดปัญหาทางสังคมลดปัญหาอาชญากรรม และมีการดูแลสภาพแวดลอ้มของ
ชุมชน  ดงันั้น  การท่ีสหกรณ์จะมีประสิทธิภาพจึงไม่ควรประเมินจากสหกรณ์ท่ีมีผลการประกอบการ 
ท่ีสูงหรือมีความร ่ ารวย  แต่ควรพิจารณาจากสมาชิกมีคุณภาพชีวติท่ีดีมีสังคมท่ีดี และมีสวสัดิการท่ีดี 



41 

    2. ประสิทธิภาพดา้นการจดัการ  เป็นการนิยามถึงสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพใน
แง่ท่ีใช้วิธีการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ  มีโครงสร้างทางธุรกิจท่ีชดัเจน  มีการจดัการท่ีดีระหวา่ง
ผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค  การลดธุรกรรมท่ีต้องท าผ่านพ่อค้าคนกลาง สามารถดูแลความเป็นอยู่และ 
ความเดือดร้อนของสมาชิกแบ่งออกเป็น ประเด็น ดงัน้ี 
    2.1 ระบบการบริหารจดัการท่ีดี  มีการควบคุมภายในท่ีดี ขอ้มูลทางธุรกิจ
และขอ้มูลทางการบญัชีมีความเป็นปัจจุบนั  สามารถใช้ขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานทั้งในเร่ืองการผลิตทั้งในเร่ืองการผลิต (การรวบรวมสินค้าและการแปรรูปผลิตภณัฑ์) 
การเงิน การตลาด และการดูแลสมาชิก 
    2.2 ความเสียสละของบุคลากร คือ คณะกรรมการสหกรณ์  ฝ่ายตรวจสอบ
กิจการ และฝ่ายจดัการ ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีความเป็นผูน้ า  มีความรู้และมีความสามารถในการ
บริหารจดัการ โดยไม่มีการแสวงหาผลประโยชน์จากต าแหน่งหนา้ท่ี ไม่เล่นพรรคเล่นพวก 
    2.3 สามารถพึ่งพาตนเองและมีความย ัง่ยืน  สหกรณ์ควรหยดัยืนไดด้้วย
ตนเอง  มีความเช่ือมโยงในการด าเนินการตั้งแต่สมาชิก คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และบุคลากรท่ีเก่ียว
ขอ้ เช่น สามารถรวบรวมผลผลิตไดด้ว้ยตนเอง  สามารถจดัการกบัระบบบญัชีไดเ้อง เป็นตน้ 
    2.4 การสร้างเครือข่ายทางสังคมในการเป็นพนัธมิตรร่วมกนั สหกรณ์ควร
มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัสหกรณ์อ่ืนๆ ทั้งในและนอกพื้นท่ี เป็นพนัธมิตรกบัองค์การ กลุ่มอาชีพ และ
หน่วยงานต่างๆ เพื่อแสวงหา และแลกเปล่ียนความรู้และความร่วมมือในการท่ีด าเนินงาน 
    2.5 การด าเนินงานในเร่ืองท่ีถนดั ควรพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของการ
จดัตั้ง เช่น การให้สินเช่ือ การรวมซ้ือ การรวมขาย การให้บริการ เป็นตน้ สหกรณ์การเกษตรเป็นท่ี
รวมกลุ่มของเกษตรกรท่ีไดรั้บความเดือดร้อนในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น เม่ือปุ๋ยมีราคาแพงเกษตรกรจึง
รวมตวักนัเพื่อซ้ือปุ๋ยจ านวนมากเพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรองราคากบัพ่อคา้ปุ๋ย  เป็นตน้  หากพิจารณา
เห็นวา่กิจกรรมใดท่ีไม่จ  าเป็นและเป็นภาระในการด าเนินการควรใชว้ธีิการหลีกเล่ียง หรือใชว้ธีิการแบ่ง
หนา้ท่ีกนัท าตามความถนดั 
    2.6 มีการวางแผนในการด าเนินงาน มีการประชุมติดตามงานสม ่าเสมอ 
การจดัการมีธรรมาภิบาลสมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วม  และสามารถบริหารจดัการความตอ้งการและ
ความสัมพนัธ์กับสมาชิก (Customer Relationship Management: CRM) ท าให้สมาชิกมีความรู้สึกถึง
ความเป็นเจา้ของทุน เจา้ของกิจการ และมีส่วนในการบริหาร 
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   กุญแจแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร 
   โดยกุญแจแห่งความส าเร็จเป็นกระบวนการหรือการจดัการท่ีดีท่ีจะน าไปสู่การ
เป็นสหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพ ส าหรับกุญแจแห่งความส าเร็จท่ีคน้พบได้จากการวิจยัมี 9 
ประการ คือ  
    1. การมีส่วนร่วมของสมาชิก  การด าเนินงานให้สหกรณ์ประสบความส าเร็จ
ไดน้ั้น  สมาชิกของสหกรณ์ตอ้งให้ความร่วมมือ มีส่วนร่วมในการดูแลกิจการเสมือนตนเป็นเจา้ของ 
และการติดตามตรวจสอบการด าเนินการเป็นระยะ  รู้จกัพิทกัษผ์ลประโยชน์ของตนเองและสหกรณ์ ไม่
ตกเป็นเคร่ืองมือจากการคาดหวงัในส่ิงจูงใจ ดงันั้น สมาชิกจึงตอ้งมีส่วนร่วมและหมัน่เรียนรู้ในการ
ด าเนินการต่างๆ 
    2. ความเสียสละของกรรมการ  การก าหนดทิศทางของสหกรณ์มีความส าคญั
มาก ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีในการวางนโยบาย  คือ คณะกรรมการสหกรณ์ ดงันั้น การคดัเลือกกรรมการจึงตอ้ง
เป็นบุคคลท่ีมีความเสียสละ ไม่เป็นผูท่ี้เข้ามาแสวงหาผลประโยชน์ในสหกรณ์  กรรมการควรมี
วิสัยทศัน์และรู้เท่าทนัต่อสถานการณ์ต่างๆ มีการวางระบบและกลไก ในการพฒันาและตรวจสอบ
กิจการอยา่งสม ่าเสมอ  นอกจากน้ี กรรมการตอ้งปกป้องผลประโยชน์ของสหกรณ์ ไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
และไม่น าการเมืองในทุกระดบัเขา้มายุง่เก่ียวกบัการด าเนินการของสหกรณ์ 
    3. พนักงานท่ีซ่ือสัตย์  การปฏิบัติการของฝ่ายจัดการตั้ งแต่ผู ้จ ัดการและ
เจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์มีความส าคญั  เพราะเป็นกลไกในการประสานความร่วมมือกบัฝ่ายต่างๆ และเป็น
ผูท่ี้ทราบความเคล่ือนไหวและขอ้มูลต่างๆ ดีท่ีสุด  พนกังานท่ีซ่ือสัตยย์อ่มเป็นตวัจกัรในการขบัเคล่ือน
ใหส้หกรณ์มีความกา้วหนา้และเติบโตอยา่งมัน่คง ในบางกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีเกิดจากฝ่ายจดัการทั้งใน
เร่ืองของการซ้ือปุ๋ยหรือการทุจริตของสมาชิก ผลท่ีเกิดข้ึนมีผลร้ายแรงท าใหส้หกรณ์ตอ้งปิดกิจการ 
    4. ผูต้รวจสอบกิจการท่ีดี  การตรวจสอบกิจการเป็นกลไกหน่ึงท่ีภาครัฐใชใ้น
การควบคุมและป้องกนัการทุจริต ผูต้รวจสอบกิจการมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบรายเดือนและรายปี หรือ
สามารถตรวจสอบในกรณีเร่งด่วน การท างานดงักล่าวตอ้งท าความรับผิดชอบ มีความรู้ความ สามารถ 
ซ่ือตรง มีความเป็นกลาง รักษาความลบัได ้และแสวงหาผลประโยชน์ท่ีมิชอบจากสหกรณ์ 
    5. การบริการท่ีทั่วถึง  สหกรณ์การเกษตรต้องมีความสามารถในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานองค์กร และฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการให้บริการท่ีครบถ้วนครบวงจร แต่ไม่
จ  าเป็นท่ีสหกรณ์ตอ้งไปท างานท่ีตนเองไม่ถนดั  ควรใชว้ิธีการสมยัใหม่ในการบริการสมาชิกให้ทัว่ถึง 
เช่น การจดัจา้งคนภายนอก (outsourcing) เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของสมาชิกและช่วยในการ
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ควบคุมตน้ทุน เป็นตน้ สหกรณ์ตอ้งประเมินความสามารถในการด าเนินงานและค่าใชจ่้ายต่างๆ ของแต่
ละสหกรณ์ของตนเอง 
    6. การมีแผนธุรกิจ  เพื่อให้การด าเนินงานของสหกรณ์มีทิศทางท่ีชดัเจนและ
เกิดประโยชน์สูงสุด  การมีแผนธุรกิจท่ีดีจะช่วยในการวางแผนและก าหนดทิศทางของสหกรณ์ ฝ่าย
จดัการก็สามารถด าเนินการให้สอดคลอ้งกบัโครงการหรือแผนงานต่างๆ โดยไม่กระทบต่อสินทรัพย์
และทุน รวมถึงเป็นการส่ือสารท่ีดีกบัสมาชิก ท าให้มีความมัน่คงต่อสหกรณ์ และท าให้ธุรกิจของ
สหกรณ์มีความกา้วหนา้เป็นขั้นเป็นตอน 
    7. การจดัการเงินท่ีเป็นระบบ  สหกรณ์ท่ีประสบความส าเร็จโดยมากมีแผนใน
การระดมทุน มีการวางโครงสร้างพื้นฐานและความเส่ียงทางการเงินอยา่งเป็นระบบ และมีระบบบญัชีท่ี
ดี เน้นให้สมาชิกออมและวางแผนในการด าเนินชีวิตเป็นการดูแลทุกข์สุขของสมาชิกทางหน่ึง ส่วน
สหกรณ์ตอ้งมีการด าเนินธุรกิจภายใตค้วามเพียงพอของเงินทุนและสภาพคล่อง รวมถึงการน าผลก าไร
ไปจดัสรรเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกไม่ก่อหน้ีท่ีมีความเส่ียงและไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้
    8. การมีธรรมาภิบาล  การท่ีสหกรณ์มีการด าเนินการท่ีมีธรรมาภิบาลหรือการ
ก ากบัดูแลในกิจการท่ีดี ยอ่มท าให้สหกรณ์ไดรั้บความน่าเช่ือถือ ภาครัฐถือเป็นจุดเนน้อยา่งหน่ึงในการ
สร้างความเขม้แข็งและการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของสหกรณ์  ซ่ึงตอ้งไดรั้บความร่วมมืออย่างดีจากสหกรณ์
และสังคม เพราะเป็นกระบวนการบริหารจดัการทรัพยากรเป็นไปอยา่งคุม้ค่า ประหยดั มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล พอ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ทุกฝ่าย 
    9. ความสามารถในการใชส้ารสนเทศ จากขอ้มูลพบวา่ขอ้มูลดิบ (Raw Data) 
ของสหกรณ์มีจ านวนมาก กรมตรวจบญัชีสหกรณ์และกรมส่งเสริมสหกรณ์พยายามในการน าข้อมูล
ดงักล่าวมาพฒันาเป็นสารสนเทศ เพื่อใชใ้นการด าเนินการต่างๆ เช่น การจดัการการผลิต ระบบเฝ้าระวงั
ทางการเงิน การบัญชีและบริหารต้นทุน การประเมินประสิทธิภาพ เป็นต้น สหกรณ์ท่ีประสบ
ความส าเร็จส่วนหน่ึงเป็นเพราะความสามารถจากการใช้สารสนเทศท่ีเป็นของภาครัฐ และการท่ีตวั
สหกรณ์สามารถจดัการสารสนเทศไดด้ว้ยตนเอง 
   กรมส่งเสริมสหกรณ์ร่วมและกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2559) ไดก้ าหนดเกณฑ์
การจดัระดบัสหกรณ์ และประเมินสถานภาพสหกรณ์เพื่อจดัแผนพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและ
ความเขม้แขง็ของสหกรณ์ ไว ้4 ดา้น ดงัน้ี 
    1. ความสามารถในการให้บริการสมาชิกจะเป็นการประเมินว่าสหกรณ์มี
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้บริการแก่สมาชิกในดา้นต่าง ๆ เช่นการรับฝากเงิน การใหเ้งินกู ้
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การจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย การแปรรูปผลผลิต และการรวบรวมผลผลิต มีสัดส่วนต่อสมาชิกทั้งหมด
มากนอ้ยเพียงใด 
    2. ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจเป็นการประเมินจากอัตราส่วนทาง
การเงินของสหกรณ์ ในการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานของสหกรณ์ โดยพิจารณาจาก การพึ่งพา
ตนเอง ความมัน่คงทางการเงินคุณภาพของลูกหน้ี สภาพคล่องทางการเงิน ประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจและประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
    3. ประสิทธิภาพในการจดัการองค์กรจะประเมินจากชั้นคุณภาพของการ
ควบคุมภายในของสหกรณ์ 
    4. ประสิทธิภาพของการบริหารงานจะประเมินถึงการบริหารงานของ
คณะกรรมการโดยพิจารณาจากการเกิดขอ้บกพร่องในการบริหารงานของสหกรณ์ 
    โดยแบ่งเป็นแต่ละระดบัชั้นของสหกรณ์ดงัน้ี 
    1. ชั้น 1 (Class 1) เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกได้
มากกวา่ร้อยละ 70 และมีประสิทธิภาพในการด าเนิน 
    ธุรกิจอยู่ในระดบัมาตรฐานข้ึนไป มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายใน ดีถึงดี
มาก และไม่มีขอ้บกพร่องจากการด าเนินงาน 
    2. ชั้น 2 (Class 2) เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกได้
ระหวา่งร้อยละ 60 –70 และมีประสิทธิภาพใน 
    การด าเนินธุรกิจอยู่ในระดับพอใช้มีชั้ นคุณภาพการควบคุมภายในใน
ระดบัพอใช ้หรือสหกรณ์ท่ีเคยเกิดขอ้บกพร่องแต่ไดรั้บการแกไ้ขแลว้ 
    3. ชั้น 3 (Class 3) เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกได้ต ่า
กว่าร้อยละ 60 และมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจอยู่ในระดบัตอ้งปรับปรุงและมีชั้นคุณภาพการ
ควบคุมภายในตอ้งปรับปรุงหรือไม่มีระบบการควบคุมภายใน หรือเป็นสหกรณ์ท่ีเกิดขอ้บกพร่องซ่ึงยงั
แกไ้ขไม่แลว้เสร็จ 
    4. ชั้น 4 (Class 4) เป็นสหกรณ์ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์สั่งเลิกกิจการแลว้ อยูใ่น
ระหวา่งการช าระบญัชี 
   ณรงค์ศกัด์ิ จกักรณ์ และคณะ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบส าคญัในการพฒันา
ขีดความสามารถเชิงธุรกิจของสหกรณ์สู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) คุณลกัษณะหรือศกัยภาพองคก์ร
ของสหกรณ์  2) กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์การพฒันาสหกรณ์แบบมีส่วนร่วม และ 3) การมี
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กระบวนการบริหารจดัการธุรกิจท่ีดีมีประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล แสดงวา่องคป์ระกอบส าคญัท่ี
มีอิทธิพลอย่างมากต่อความส าเร็จของสหกรณ์นั้นนอกจากนั้น ผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม นั้นมีผลต่อ
ผลลพัธ์ท่ีเป็นนามธรรม กล่าวคือ ถา้สหกรณ์ประสบความส าเร็จในเชิงธุรกิจ ก่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมต่อสมาชิกในรูปของบริการของสหกรณ์เงินปันผลเฉล่ียคืนรวมทั้งสวสัดิการต่าง ๆ จะมีผล
ต่อความพึงพอใจและความศรัทธาของสมาชิก รวมทั้งความภาคภูมิใจของกรรมการและพนักงาน
สหกรณ์นอกจากนั้น ทั้งผลลพัธ์ท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมเป็นองคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงความส าเร็จ
ของสหกรณ์ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้คน้พบของงานวิจยัเชิงคุณภาพ ท่ีวา่ความส าเร็จของสหกรณ์ในมุมมอง
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในสหกรณ์ มีความเห็นตรงกนัวา่องคป์ระกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของ
สหกรณ์ ก็คือ ทุนภายในของสหกรณ์ (CO-OP_Capital) ประกอบดว้ย การมีส่วนร่วมของสมาชิกความ
ความสามารถและความเขม้แขง็ของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ความเขม้แขง็ของทีมงาน 
และบริหารจดัการสหกรณ์ตามหลกัและวิธีการสหกรณ์ มีระบบการบริหารจดัการท่ีดีโปร่งใส ด าเนิน
ธุรกิจท่ีตอบสนองความตอ้งการของสมาชิก รวมทั้งความเช่ือถือศรัทธาจากสมาชิก ความภาคภูมิใจของ
สมาชิก กรรมการ พนกังานสหกรณ์ 
   คณะกรรมาธิการเกษตรและสหกรณ์ สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2561) ได้ให้
ขอ้เสนอแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพส าหรับกลุ่มสหกรณ์ภาคการเกษตรใน 6 ประเด็น  ดงัน้ี 
    1. ดา้นการบริหารจดัการสหกรณ์ 
    2. ดา้นสมาชิกสหกรณ์ 
    3. ดา้นชุมนุมสหกรณ์ 
    4. ดา้นสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
    5. ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมหรือนโยบายรัฐ 
    6. ปัญหาจากกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
   โดยสามารถสรุปในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 
    1. ดา้นการบริหารจดัการสหกรณ์  
    1) ควรทบทวนเกณฑ์การจดัขนาดสหกรณ์การเกษตรให้สามารถสะทอ้น
ระดบัความสามารถด าเนินธุรกิจเพื่อมวลสมาชิกและความเข้มแข็งของสหกรณ์นั้นๆ ภาครัฐควรมี
แนวทางหรือก าหนดระยะเวลาในการพฒันากลุ่มเกษตรกรและจดัตั้งเป็นสหกรณ์ตามเจตนารมณ์ของ
กฎหมายมีการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการจดัชั้นกลุ่มเกษตรกรและการสนบัสนุนส่งเสริมหรือการ
พฒันาอาชีพเกษตรกรควรพิจารณาด าเนินการผา่นระบบสหกรณ์เป็นหลกั 
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    2) บุคลากรของสหกรณ์ ควรก าหนดแนวทางการคดัเลือกบุคลากรเขา้สู่
ระบบงานสหกรณ์ (ฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการ) ควรมีความซ่ือสัตย์  สุจริต มีประสบการณ์ และ
ความสามารถ ยึดมัน่ในหลกัการ อุดมการณ์ วิธีการสหกรณ์และผลประโยชน์สมาชิกอย่างเท่าเทียม
ทัว่ถึง ตลอดจนการพฒันาดา้นขวญัและก าลงัใจควบคู่กนั 
    3) ด้านธุรกิจสหกรณ์ สหกรณ์มีสมาชิกผิดนัดช าระหน้ีอาจมีสาเหตุจาก
หลายกรณี เช่น สหกรณ์ไม่เคร่งครัดในการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัสหกรณ์ เม่ือมีการผิดนัด
ช าระหน้ี สมาชิกประสบปัญหาการผลิต หรืออาจเจตนาผิดนดัช าระหน้ีดว้ยเหตุผลอ่ืน สหกรณ์ควรมี
แนวทางหลายมาตรการควบคู่กนัเช่น (1) เคร่งครัดต่อการปฏิบติัตาม กฎระเบียบขอ้บงัคบัสหกรณ์ 
(2) ก าหนดมาตรการช่วยเหลือกรณีสมาชิกประสบปัญหาไม่สามารถช าระหน้ีได้ตามก าหนด  เช่น 
การปรับโครงสร้างหน้ี การพกัช าระหน้ี หากสหกรณ์ได้ก าหนดให้มีเบ้ียปรับกรณีผิดนัดช าระหน้ี
สหกรณ์อาจโอนเบ้ียปรับมาลดภาระดอกเบ้ียได ้หรือการก าหนดดอกเบ้ียตามชั้นของสมาชิก เป็นตน้ 
(3) สหกรณ์ตอ้งก าหนดขั้นตอนการปฏิบติัในการเร่งรัดติดตามหน้ีคา้งช าระ  (4) สหกรณ์ตอ้งใชธุ้รกิจ
สหกรณ์  สร้างวินยัทางการเงินแก่สมาชิก (5) สหกรณ์ควรท าธุรกิจกบัสมาชิกควบคู่กนัระหว่างธุรกิจ
รวมซ้ือรวมขายกบัธุรกิจสินเช่ือ  
    2. ดา้นสมาชิกสหกรณ์ 
    1) สหกรณ์ตอ้งด าเนินธุรกิจกบัสมาชิกตามหลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการ
สหกรณ์มุ่งเน้นเพื่อเอ้ือประโยชน์แก่สมาชิกเป็นส าคญั หากสมาชิกไม่ให้ความร่วมมือเท่าท่ีควรย่อม
ส่งผลใหส้หกรณ์มีขีดจ ากดัต่อการด าเนินธุรกิจและการพฒันาสหกรณ์ใหมี้ความเขม้แขง็ 
    2) ควรพฒันาอาชีพและคุณภาพชีวิตเกษตรกรหรือครอบครัวเกษตรกร
ตามกรอบอ านาจหน้าท่ีของส่วนราชการ โดยการส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มประกอบอาชีพตามท่ีทาง
ราชการประกาศก าหนด  
    3) สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์นิคม และกลุ่มเกษตรกรควรร่วมกนัสร้าง
เสริมเครือข่ายธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งธุรกิจซ้ือ ธุรกิจขายซ่ึงส่งผลส าคญัต่อเกษตรกรให้เขม้แข็งและ
เห็นผลเป็นรูปธรรม อนัอาจมีผลน าไปสู่การควบรวมกลุ่ม  เพื่อจดัตั้งสหกรณ์การเกษตรข้ึนแทน หรือ
เขา้เป็นสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีอยูแ่ลว้ในพื้นท่ีดว้ยความศรัทธาและสมคัรใจ 
    4) ส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้งและขบวนการสหกรณ์ตอ้งสร้างเสริมความรู้
ความเขา้ใจตลอดจนแรงจูงใจต่อสมาชิกให้เห็นคุณค่าบทบาทและความส าคญัของสมาชิกทุกคนต่อ
ความเจริญกา้วหนา้ธุรกิจสหกรณ์ท่ีทุกคนต่างเป็นเจา้ของ   เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน 
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    3. ด้านชุมนุมสหกรณ์ ซ่ึงหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรด าเนินการแก้ไขปัญหา
ดา้นชุมนุมสหกรณ์ ตามประเด็นดงัน้ี 
    1) ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรยงัไม่สามารถท าหน้าท่ีเป็นกลไกเก้ือหนุน
อาชีพเกษตรกรไดอ้ยา่งท่ีควรจะเป็น  เน่ืองจากไม่มีโครงสร้างและระบบบริหารจดัการท่ีเช่ือมโยงกบั
การตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งระบบบริหารจดัการธุรกิจของสหกรณ์หรือชุมนุมสหกรณ์ยงัคง
อยู่ในระดบัตน้น ้ าและกลางน ้ าของห่วงโซ่อุปทานโดยมีพ่อคา้คนกลางท าการแปรรูป และจ าหน่าย 
แก่ผูบ้ริโภคท่ีปัจจุบนัมีแนวโนม้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมบริโภคอาหารส าเร็จรูปมากข้ึน 
    2) ชุมนุมสหกรณ์มีขีดจ ากดัในการด าเนินกิจกรรมใหม่ๆ ท่ีจ  าเป็นต่อการ
พฒันาขบวนการสหกรณ์  ในภาพรวมซ่ึงส่วนใหญ่จะท าธุรกิจหรือให้บริการสนองความต้องการ
พื้นฐานของสหกรณ์สมาชิกก่อนเป็นภารกิจหลกัมาโดยตลอด  และให้ความส าคญัต่อกิจกรรมจูงใจ 
ดา้นการพฒันาขบวนการสหกรณ์ใหเ้จริญกา้วหนา้เขม้แขง็ สามารถแข่งขนัหรือถ่วงดุลกบัภาคเศรษฐกิจ
อ่ืนๆ นอ้ยมาก 
    3) มีข้อจ ากัดด้านโครงสร้างและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็น เช่น 
เส้นทางคมนาคมขนส่ง คลงัสินคา้ ตลาดกลางระบบขอ้มูลขา้วสารองคค์วามรู้กลไกการตลาด และการ
จดัการห่วงโซ่อุปทานในธุรกิจ เป็นตน้ 
    4) สหกรณ์การเกษตรและสหกรณ์นิคม ประสบปัญหาดา้นความไม่เป็น
เอกภาพของขบวนการ โดยท่ีสหกรณ์ก็ต่างพฒันากนัไปตามแนวทางท่ีคิดเห็นวา่เหมาะสม ระบบหรือ
กติกาท่ีก าหนดใชใ้นแต่ละสหกรณ์จึงส่งผลให้มีปัญหาอุปสรรคหรือขอ้จ ากดัในการบูรณาการงานเขา้
ดว้ยกนัและส่งผลต่อเน่ืองถึงการขาดประสิทธิภาพการด าเนินงานของขบวนการสหกรณ์อยา่งเป็นระบบ 
เช่น ระบบ IT ท่ีไม่สามารถเช่ือมต่อการท าธุรกิจกบัสหกรณ์อ่ืนๆ ท าให้ไม่สามารถแข่งขนักบัธุรกิจ
เอกชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
    5) สหกรณ์เป็นองค์การประชาธิปไตยท่ีควบคุมโดยมวลสมาชิกและ 
ท าระบบหน่ึงสมาชิกหน่ึงเสียงมาใช ้อยา่งกวา้งขวางในขบวนการสหกรณ์และชุมนุมสหกรณ์ทุกขนาด 
อาจจะส่งผลให้สหกรณ์ขนาดใหญ่ไม่ให้ความสนใจท่ีจะเป็นสมาชิกและหรือท าธุรกรรมกบัชุมนุม
สหกรณ์ในการท่ีจะใชคุ้ณประโยชน์จากความเป็นสหกรณ์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
    4. ดา้นสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
    1) รัฐควรก าหนดแนวทางให้สันนิบาตสหกรณ์ ได้รับงบประมาณ
ด าเนินงานประจ าปี ให้สอดคล้องกับการปฏิบติังานตามภารกิจและสนองตอบความต้องการของ



48 

สหกรณ์สมาชิกไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัเวลา ทั้งจากอุดหนุนของรัฐบาล ค่าบ ารุงสันนิบาตสหกรณ์
จากสมาชิกสหกรณ์  หรือการก าหนดบทบาทให้สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย สามารถด าเนิน
ธุรกิจบางประการไดต้ามความจ าเป็นและไม่ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์สมาชิก เป็นตน้ 
    2) สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ควรก าหนดยุทธศาสตร์เป้าหมาย
และวกีารฝึกอบรม และการพฒันาบุคลากรของสหกรณ์ทั้งระบบ ทั้งคระกรรมการด าเนินการ เจา้หนา้ท่ี 
ผูต้รวจสอบกิจการ และสมาชิกสหกรณ์ใหมี้ความรู้ความสามารถดา้นการบริหารจดัการตลอดจนความรู้
เฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์ ตามหลกัการ อุดมการณ์และ
วธีิการสหกรณ์ 
    3) สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ควรต้องปรับปรุงรูปแบบและ
ขนาดองคก์รให้สามารถสนองตอบความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ ตามอ านาจหนา้ท่ีอยา่งครบถว้น 
เหมาะสมและทนัเวลา 
    4 ) สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย จ าเป็นตอ้งจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมของสหกรณ์ และปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ โดยบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้ง
ของสหกรณ์สมาชิกท่ีมีศกัยภาพ และภาระงานของสันนิบาตสหกรณ์ 
    5. ดา้นการสนบัสนุนส่งเสริมหรือนโยบายรัฐ 
    1) การจดัตั้งกลุ่มเกษตรกรควรตอ้งด าเนินการในลกัษณะของการพฒันา
ความพร้อมและมุ่งเป้าหมายการจดัตั้งสหกรณ์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
เป็นส าคญัและจะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ 
    2) ควรก าหนดกรอบระยะเวลาในการพฒันากลุ่มเกษตรกรตามความ
เหมาะสม  เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัตั้งสหกรณ์ 
    3) สหกรณ์พื้นท่ีจะตอ้งบริหารจดัการธุรกิจสหกรณ์ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
ยดึมัน่ในหลกัการ อุดมการณ์ และวธีิการสหกรณ์ เพื่อความศรัทธา ความไวว้างใจและการจูงใจ 
    6. กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
    1) ควรมีการปรับปรุงแกไ้ขกฎกระทรวงก าหนดอตัราค่าบ ารุงสันนิบาต
สหกรณ์แห่งประเทศไทย เพื่อความเหมาะสม เป็นธรรม หรือช่วยเหลือเก้ือกลูกนั และสามารถปฏิบติัได้
ทุกขนาดสหกรณ์ 
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    2) ควรแก้ไขกฎหมายให้สันนิบาตรสหกรณ์แห่งประเทศไทยสามารถ
ด าเนินธุรกิจบางประการได ้ โดยท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสหกรณ์สมาชิกไดเ้ท่าท่ีจ  าเป็น เพื่อประโยชน์
แห่งการปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ีของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทยตามความเหมาะสม 
   เกรียงศกัด์ิ ศรีศิลปะวงศ์ (2563) น าเสนอตวัแบบการพฒันาการบริหารจดัการ
สหกรณ์การเกษตรตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดงัน้ี  
    1. ดา้นการบริหารจดัการคุณธรรม 
    2. ดา้นการใหบ้ริการประชาชน 

3. ดา้นการบริหารจดัการทรัพยากรมนุษย ์
4. ดา้นการบริหารจดัการงบประมาณ 
5. ดา้นการบริหารจดัการงานทัว่ไป 
6. ดา้นการบริหารจดัการวสัดุอุปกรณ์ 
7. ดา้นการบริหารจดัการเวลาหรือกรอบเวลา  
8. ดา้นการประสานงานหรือการประนีประนอม 
9. ดา้นการบริหารจดัการข่าวสารหรือขอ้มูลข่าวสาร 
10. ดา้นการวดัผลหรือการประเมินผลการปฏิบติังาน 
11. ดา้นวธีิการระเบียบแบบแผนหรือเทคนิค 

   สรุปการบริหารจดัการสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพประกอบปัจจยัภายในสหกรณ์ 
คือบุคลากร เงินทุน วสัดุอุประกรณ์ การด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการบริหารกิจการท่ีดีตามหลกัธรรมาภิ
บาลของธุรกิจทัว่ไปโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายยึดแนวทางการท าธุรกิจเพื่อบริการส
สมาชิกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนั้นสหกรณ์ยงัต้องพึ่งพาปัจจยัภายนอกในการ
ด าเนินงาน ทั้งการสนบัสนุนจากภาครัฐ องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งและภาคเอกชน ทั้งในดา้นเงินทุน เทคโนโลยี 
เคร่ืองมืออุปกรณ์ การพฒันาองคค์วามรู้ รวมถึงนโยบายท่ีเอ้ือต่อการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ สหกรณ์
จึงสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเขม้แข็งสามารถพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิก  ได้
อยา่งแทจ้ริง 
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5. แนวคดิเกีย่วกบัแบบจ าลองเศรษฐมติิพาเนลดาต้า 
 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิดเก่ียวกบัแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
 อคัรพงศ์ อั้นทอง (2555) กล่าวว่าเศรษฐมิติ แปลมาจากค าว่า “Econometrics” หมายถึง 
“การวดัในทางเศรษฐกิจ”  ในท่ีน้ีขอน าเสนอท่ีมาและองค์ประกอบของเศรษฐมิติท่ีเป็นการประยุกต์
ความรู้ในแขนงต่างๆ 3 สาขา ไดแ้ก่ คณิตศาสตร์ สถิติ และเศรษฐศาสตร์ ความเก่ียวโยง ทั้ง 3 สาขาวชิา
ก่อใหเ้กิดวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์เชิงปริมาณทางเศรษฐศาสตร์ 3 วชิา คือ 1) คณิตเศรษฐศาสตร์: 
เป็นวิชาท่ีเน้นการพฒันาแบบจ าลองคณิตศาสตร์หรือการประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ในการศึกษาภายใต้
กรอบทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ 2) สถิติเศรษฐศาสตร์: เป็นวิชาท่ีเน้นการประยุกต์ใช้สถิติในการวาง
แผนการเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลทางเศรษฐศาสตร์ และ 3) เศรษฐมิติ: เป็น
การศึกษาท่ีว่าดว้ยการหาค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรทางเศรษฐศาสตร์ เพื่ออธิบายลกัษณะและ
ขนาดของความสัมพนัธ์ รวมทั้งการใชพ้ยากรณ์หรือคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเม่ือตวัแปร
ทางเศรษฐศาสตร์ท่ีเป็นตวัแปรตน้ (หรือตวัแปรอิสระ) โดยอาศยัขอ้เท็จจริงทางเศรษฐกิจในการศึกษา 
การประยุกต์ใช้เศรษฐมิติในการวิจยัจะตอ้งยึดแนวคิดและทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์เป็นพื้นฐานส าคญั 
ดงันั้นโครงสร้างของวชิาเศรษฐมิติจึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบท่ีส าคญั 3 องคป์ระกอบ คือ 
  1) แบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ท่ีใชค้ณิตศาสตร์แสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรทาง
เศรษฐกิจภายใตท้ฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์  
  2) เคร่ืองมือในการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีอาศยัทฤษฎีและเคร่ืองมือทางสถิติ และ 
  3) ขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงทางเศรษฐกิจ 
 วตัถุประสงค์ ประโยชน์ และขอบเขตของเศรษฐมิติ 
 การใช้เศรษฐมิติในการศึกษาหรือวิจยัทางเศรษฐศาสตร์ สามารถแบ่งวตัถุประสงค์ของ 
การใชอ้อกเป็น 3 แนวทางหลกั คือ (Koutsoyiannis, 1977; ถวลิ นิลใบ, 2544; วศิิษฐ ์ล้ิมสมบุญชยั, 2545 
อา้งถึงใน อคัรพงศ ์อั้นทอง , 2555)   
 ก. การวดัค่าความสัมพนัธ์ของตัวแปรทางเศรษฐศาสตร์ในเชิงปริมาณ 
  แนวทางน้ีใชเ้ศรษฐมิติในการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง (Structural analysis) 
ของตวัแปรทางเศรษฐศาสตร์ เช่น การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจท่องเท่ียวของคนไทย 
การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่ออุปสงคก์ารท่องเท่ียว (หรือการประมาณค่าสมการอุปสงคก์ารท่องเท่ียว) 
การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการใชจ่้ายของนกัท่องเท่ียว (หรือการประมาณค่าสมการการใช้จ่ายของ
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นกัท่องเท่ียว) เป็นตน้ การศึกษาตามแนวทางน้ีมุ่งเนน้การประมาณค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทาง
เศรษฐศาสตร์ เช่น ค่าความยืดหยุ่นต่อราคาหรือต่อรายไดข้องอุปสงค์การท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติ เป็นตน้ รวมทั้งการตรวจสอบขนาดและทิศทางความสัมพนัธ์ดงักล่าววา่เป็นไปตามทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร์หรือไม่อย่างไร เช่น ความยืดหยุ่นต่อราคาสินคา้จะตอ้งมีค่าติดลบเสมอตามกฎของอุป
สงค ์เป็นตน้ หรือในกรณีของการท่องเท่ียวท่ีมีขอ้สังเกตวา่ สินคา้ท่องเท่ียวเป็นสินคา้ฟุ่มเฟือย (Luxury 
goods) ดังนั้นค่าความยืดหยุ่นต่อรายได้จึงควรมีค่าเป็นบวกและมากกว่า 1 เป็นต้น นอกจากน้ีผล
การศึกษายงัท าให้เขา้ใจปรากฏการณ์ความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในโลก และอาจน ามาสู่การพฒันาและ
ปรับปรุงทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงมากข้ึน 
 ข. การพยากรณ์หรือการคาดการณ์เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต (Forecasting or 
prediction) 
  เป็นแนวทางท่ีใช้เศรษฐมิติ ในการพยากรณส่ิงท่ีสนใจ เช่น การพยากรณ์จ านวน
นักท่องเท่ียวชาวต่างชาติในอีก 5 ปีขา้งหน้า การพยากรณ์จ านวนนักท่องเท่ียวท่ีลดลงเม่ือเกิดวิกฤต
การเมืองภายในประเทศ เป็นตน้ แนวทางน้ีเป็นหน่ึงในส่ิงส าคญัของการประยกุตใ์ชเ้ศรษฐมิติ เน่ืองจาก
วิธีทางเศรษฐมิติจะท าให้ทราบอิทธิพลของการเปล่ียนแปลงของตวัแปรสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ
หรือการเปล่ียนแปลงเหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลท าให้ตวัแปรท่ีสนใจมีการเปล่ียนแปลง เช่น ใน
การศึกษาของ อคัรพงศ ์อั้นทอง และม่ิงสรรพ ์ขาวสอาด (2554) พบวา่ อุปสงคข์องนกัท่องเท่ียวต่างชาติ
ของไทยมีค่าความยดืหยุน่ต่อราคาเท่ากบั -1.57 จากผลลพัธ์ดงักล่าวสามารถพยากรณ์หรือคาดการณ์ได้
วา่ หากราคาการท่องเท่ียวไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะมีผลท าใหจ้  านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติลดลงประมาณ
ร้อยละ 1.57 เป็นตน้ 
 ค. การน าเสนอ การสนับสนุน และการศึกษาผลกระทบของนโยบาย  
  แนวทางน้ีใช้เศรษฐมิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลและน ามาซ่ึงขอ้เสนอแนะทางนโยบาย 
รวมทั้งการศึกษา ผลกระทบของนโยบาย เช่น การศึกษาอุปสงค์การท่องเท่ียวไทยท าให้ทราบว่า มีค่า
ความยืดหยุ่นต่อราคาสูง (Elastic) ดงันั้น ในเชิงนโยบายสามารถน าเสนอไดว้่า การเปล่ียนแปลงราคา
การท่องเท่ียวไทย เช่น การลด ค่าธรรมเนียมวีซ่า เป็นตน้ เป็นหน่ึงในนโยบายท่ีสามารถเพิ่มจ านวน
นกัท่องเท่ียวต่างชาติได ้(แต่ในความ เป็นจริงจะตอ้งวิเคราะห์ร่วมกบัตวัแปรอ่ืนๆ เช่น ราคาของคู่แข่ง 
รายไดข้องนกัท่องเท่ียว เป็นตน้) นอกจากน้ี สามารถใช้ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ดว้ยเศรษฐมิติมา
ประกอบการตดัสินใจในการด าเนินนโยบายต่างๆ ของภาครัฐ เช่น การวิเคราะห์ความเป็นฤดูกาลของ
การท่องเท่ียวเชียงใหม่โดย อคัรพงศ์ อั้นทอง และ ม่ิงสรรพ ์ขาวสอาด (2552) พบว่า การเพิ่มข้ึนของ



52 

จ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติมีส่วนช่วยลดความเป็น ฤดูกาลของการท่องเท่ียวเชียงใหม่ ดงันั้นการ
ตดัสินใจส่งเสริมการตลาดนอกฤดูท่องเท่ียวของเชียงใหม่ ควรเน้นตลาดนักท่องเท่ียวต่างชาติ เช่น 
มาเลเซีย สิงคโปร์ เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม การใช้ผลการวิเคราะห์ ท่ีไดจ้ากเศรษฐมิติ ผูใ้ช้พึงระลึกอยู่
เสมอว่า ผลลพัธ์ท่ีได้จากวิธีทางเศรษฐมิติเป็นการวิเคราะห์บนฐาน ของแบบจ าลองท่ีพฒันาภายใต้
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจในช่วงเวลาท่ีศึกษา และการเปล่ียนแปลงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจหรือ
เหตุการณ์ต่างๆ เป็นการเปล่ียนแปลงภายในตวัแปรใดตวัแปรหน่ึง โดยก าหนดให้ตวัแปรอ่ืนๆ คงท่ี 
ดงันั้นในทางปฏิบติัจึงควรตรวจสอบความถูกตอ้งของผลลพัธ์ภายใต ้เง่ือนไขทางเศรษฐมิติและความ
เป็นจริง ก่อนน าผลลพัธ์ดงักล่าวมาพยากรณ์ หรือใชใ้นการวเิคราะห์ทาง นโยบายต่อไป 
  จากวตัถุประสงคห์ลกัของการน าเศรษฐมิติมาใช ้สามารถจ าแนกประโยชน์ของเศรษฐ
มิติท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคไ์ด ้3 ประการ ดงัน้ี 
 ก. ทราบขนาดความสัมพนัธ์ของตัวแปรทางเศรษฐกจิ 
  ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์น า เสนอเฉพาะลักษณะความสัมพันธ์หรือทิศทาง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทางเศรษฐกิจ และอาจมีการก าหนดช่วงของค่าความสัมพนัธ์ แต่ไม่ทราบ
ขนาดของความสัมพนัธ์ท่ีแทจ้ริงวา่มีขนาดเท่าไหร่ เช่น ในกรณีของทฤษฎีอุปสงคไ์ดอ้ธิบายวา่ สินคา้
ฟุ่มเฟือย (Luxury goods)มีความยืดหยุ่นต่อรายได้มากกว่า 1 แต่ถ้าเป็นสินคา้ปกติ (Normal goods) มี
ความยืดหยุ่นต่อรายไดร้ะหว่าง 0-1 ส่วนสินคา้ดอ้ยคุณภาพ (Inferior goods) มีความยืดหยุน่ต่อรายได้
น้อยกว่า 0 เป็นต้น ในการพิจารณาสินค้าใดสินคา้หน่ึง เช่น สินค้าท่องเท่ียว เราไม่ทราบว่าสินคา้
ดงักล่าวเป็นสินคา้ประเภทใดจนกวา่จะมีการประมาณค่าความยดืหยุน่ต่อรายไดข้องสินคา้ดงักล่าวดว้ย
วธีิทางเศรษฐมิติ เช่น ในการศึกษาของอคัรพงศ ์อั้นทอง และม่ิงสรรพ ์ขาวสอาด (2554) พบวา่ อุปสงค์
ของนกัท่องเท่ียวต่างชาติของไทยมีค่าความยืดหยุน่ต่อรายไดเ้ท่ากบั 1.49 แสดงว่า การท่องเท่ียวไทย
เป็นสินคา้ฟุ่มเฟือยส าหรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติ เป็นตน้ 
 ข. ทดสอบทฤษฎ ีแนวคิด หรือสมมติฐานทางเศรษฐศาสตร์กบัโลกความเป็นจริง 
  ในบางคร้ังทฤษฎี หรือแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์อาจไม่สอดคลอ้งกบัสภาพความจริง 
หากมีการละเมิดขอ้สมมติหรือเง่ือนไขบางประการ เช่น การวิเคราะห์อุปสงคข์องนกัท่องเท่ียวมาเลเซีย
ท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวไทยด้วยแบบจ าลอง Time varying parameter ในระยะยาว (TVP-LRM) พบว่า 
ก่อนปี พ.ศ. 2540ราคาไม่มีอิทธิพลต่ออุปสงค์ของนักท่องเท่ียวมาเลเซีย ซ่ึงหากพิจารณาตามทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์แลว้ค่อนขา้งเป็นไปไดย้าก แต่ถา้หากพิจารณาในระดบัรายละเอียดของตวัแปรท่ีใชศึ้กษา 
จะทราบวา่ ก่อนปี 
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  พ.ศ. 2540 ราคาการท่องเท่ียวไทยท่ีแทนด้วยอัตราแลกเปล่ียนท่ีแท้จริง มีความ
แปรปรวนหรือมีการเปล่ียนแปลงน้อย เน่ืองจากก่อนปี พ.ศ. 2540 ไทยใช้นโยบายก าหนดอัตรา
แลกเปล่ียนคงท่ี ซ่ึงมีส่วนท าให้ราคาการท่องเท่ียวมีการเปล่ียนแปลงน้อย จึงไม่มีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจของนกัท่องเท่ียวมาเลเซียในการเลือกท่องเท่ียวไทย กอปรกบัไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีส าคญั
ในช่วงวนัหยุดสุดสัปดาห์ของมาเลเซีย(โดยเฉพาะท่ีหาดใหญ่) เน่ืองจากมีราคาการท่องเท่ียวต ่ากว่า
สิงคโปร์ และมีส่ิงอ านวยความสะดวกทางดา้นการท่องเท่ียวดีกวา่ประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาคน้ี เป็นตน้ ขอ้
ค้นพบหรือข้อสังเกตท่ีได้จากการวิเคราะห์ด้วยเศรษฐมิติน ามาสู่การพัฒนาความรู้และประเด็น
การศึกษาใหม่ๆ เช่น จากกรณีตวัอย่างขา้งตน้อาจน ามาสู่การศึกษาผลกระทบของการเปล่ียนแปลง
นโยบายอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงโครงสร้างของอุปสงคก์ารท่องเท่ียวไทย เป็นตน้ 
 ค. พยากรณ์หรือท านายปรากฏการณ์หรือภาวะเศรษฐกจิในอนาคต 
  แบบจ าลองหรือผลท่ีไดจ้ากวิธีทางเศรษฐมติสามารถน าไปพยากรณ์หรือคาดการณ์ส่ิงท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตได ้หากตวัแปรในแบบจ าลองมีการเปล่ียนแปลง ขอ้มูลดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนหรือนโยบายทางเศรษฐกิจ รวมทั้งก่อให้เกิดการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น การ
พฒันาแบบจ าลองเพื่อใชพ้ยากรณ์จ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติในอีก 5 ปีขา้งหนา้ของแต่ละตลาด ท าให้
ทราบแนวโน้มการเปล่ียนแปลงจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติในแต่ละตลาด และน ามาซ่ึงการวาง
นโยบายการพฒันาอุปทานส าหรับรองรับการเติบโตหรือการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอีก 5 ปี
ขา้งหนา้ เป็นตน้ 
  แนวทางการศึกษาทางเศรษฐมิติแบ่งออกเป็น  2 แนวทางหลกั คือ 
  ก. การศึกษาทางทฤษฎีท่ีเน้นการพฒันาหรือพิสูจน์เคร่ืองมือทางเศรษฐมิติ เช่น การ
พฒันาเคร่ืองมือส าหรับทดสอบความคงท่ีของข้อมูลอนุกรมเวลา (เช่น Unit root test) การพฒันา
เคร่ืองมือ ส าหรับทดสอบความสัมพนัธ์เชิงดุลยภาพระยะยาว (เช่น Co-integration) การพฒันาวิธี
ประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของแบบจ าลองความสัมพนัธ์ระยะยาว (เช่น Dynamic ordinary least squares: 
DOLS) การพฒันาเทคนิคการวดัประสิทธิภาพเม่ือหน่วยผลิตมีเทคโนโลยีการด าเนินงานแตกต่างกนั
(เช่น Meta-frontier) เป็นตน้ 
  ข. การศึกษาในเชิงของการประยุกตใ์ชท่ี้เป็นลกัษณะงานศึกษาเชิงประจกัษ ์เช่น การ
ประยกุตใ์ช ้
   Unit root test ในการทดสอบความคงท่ีของขอ้มูลอนุกรมเวลา การประยกุตใ์ช้วิธี 
ARDL bounds test ทดสอบความสัมพนัธ์ในระยะยาวตามแนวคิด Co-integration การประยุกต์ใช้วิธี 
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Dynamic ordinary least squares (DOLS) ประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของแบบจ าลองความสัมพนัธ์ใน
ระยะยาว การประยุกต์ใช้ Meta-frontier ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของโรงแรมและเกสต์
เฮา้ส์ เป็นตน้ 
  จากแนวทางการศึกษาท่ีน าเสนอขา้งตน้ สามารถแบ่งขอบเขตการวิเคราะห์ทางเศรษฐ
มิติออกเป็น 2 แนวทาง คือ วิธีการวิเคราะห์และการประยุกตใ์ช ้โดยแนวทางของวิธีการวิเคราะห์เป็น
การน าเสนอเคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์หรือประมาณค่าสัมประสิทธ์ิของแบบจ าลองทั้งท่ีเป็น
แบบจ าลองสมการเด่ียว (Single equation model) และแบบจ าลองระบบสมการ (Simultaneous equation 
model) ส่วนแนวทางการประยุกต์ใช้เป็นการน าเสนองานเชิงประจักษ์ท่ีน าวิธีทางเศรษฐมิติไป
ประยุกตใ์ชก้บัปัญหาต่างๆ ทางเศรษฐศาสตร์ เช่น การศึกษาอุปสงคก์ารท่องเท่ียว การวดัประสิทธิภาพ
การด าเนินงานของโรงแรม การประเมินมูลค่าทรัพยากรการท่องเท่ียว เป็นตน้ 
  การวเิคราะห์ข้อมูลพาแนล (panel data analysis) 
  อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ (2563) กล่าววา่ การวิเคราะห์แบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้
คือวิธีทางเศรษฐมิติซ่ึงใชก้นัอย่างกวา้งขวางในดา้นวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูล
สองมิติ โดยปกติแล้วข้อมูลจะถูกเก็บรวบรวมตลอดช่วงเวลาและมากกว่าบุคคลเดียวกัน และการ
ถดถอยจะด าเนินการผา่นสองมิติน้ี การวเิคราะห์แบบหลายมิติเป็นวธีิการทางเศรษฐมิติท่ีรวบรวมขอ้มูล
มากกวา่สองมิตินั้นเอง  
  ในการวิเคราะห์การถดถอยจากหลายหน่วยส ารวจ (Cross Section) ท่ีแต่ละหน่วย
ส ารวจมีขอ้มูลเรียงตามเวลา (Time Series) เรียกวา่ Panel Data นั้นจาเป็นตอ้งใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ท่ี
แตกต่างจาก Odinary Least Square (OLS) คือ ตอ้งมีการควบคุมปัจจยันอกสมการการถดถอยเอาไวห้าก
ตวัแปรภายนอกไม่ผนัแปรตามเวลา และสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระให้ใชว้ิธีวิเคราะห์แบบ Fixed Effect 
Regression Model (FEM) หากตัวแปรภายนอกไม่สัมพนัธ์กับตวัแปรอิสระให้ใช้วิธีวิเคราะห์แบบ 
Random Regression Model (REM หรือ ECM) 
  มนตรี พิริยะกุล (2554) กล่าววา่ Panel data เป็นการเก็บขอ้มูลของหน่วยส ารวจ (เป็น 
cross section data) ซ่ึงบันทึกค่า ตัวแปร ท่ีสนใจจากแต่ละหน่วย ณ จุดเวลา (point of time) หน่ึงท่ี
ก าหนด จากน้นั เก็บขอมู้ลของหน่วยส ารวจ เดิมเพิ่มเติม ณ จุดเวลาถดั ๆไป (คราวน้ีเป็น time series) ซ่ึง
อาจเพิ่มในจ านวนท่ีเท่ากนัหรือไม่เท่ากนั ในระหวา่งหน่วยส ารวจก็ได ้ถา้เพิ่มจ านวนจุดเวลาในจ านวน
ท่ีเท่ากนัเรียกวา่ balancedpanel data 
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  มนตรี พิริยะกุล (2554) เทพติยา นิตยชาติ (2559) และพิมพช์นก ทนะวงั (2559) กล่าววา่ 
Panel Data Analysis เรียกอีกอย่างหน่ึงว่า Longitudinal Data Analysis คือ การวิเคราะห์ขอ้มูลชนิด
พหูมิติ กล่าวคือ ขอ้มูลท่ีมีจ  านวนตวัอยา่งหลายตวัอยา่ง (cross  section  data) และมีตวัแปรอิสระก่ีตวัก็
ไดบ้นัทึกเรียงตามเวลา (time series data) ฉะนั้น การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบ Panel Data น้ีจึงเป็นการวิเคราะห์
ท่ีรวมทั้งขอ้มูลภาคตดัขวางและขอ้มูลอนุกรมเวลา (cross-sectional and time-series data) เขา้ด้วยกนั 
ซ่ึงการวเิคราะห์ขอ้มูลแบบ Panel Date น้ีสามารถท าได ้3 วธีิ ดงัต่อไปน้ี 
  1. Pooled OLS Regression  
   Pool Data คือ ข้อมูลท่ีประกอบไปด้วยข้อมูลภาคตดัขวาง (cross-section data) 
และขอ้มูลอนุกรมเวลา (time series data) รวมเขา้ดว้ยกนั  โดยน ามาเรียงต่อกนัไปตามเวลาและตวัอยา่ง
ท่ีถูกเก็บขอ้มูลในแต่ละปีจะเป็นตวัอย่างเดิมจากปีก่อนหน้าหรือตวัอย่างใหม่ก็ได ้ซ่ึงวิธี Pooled OLS 
Regression เป็นวธีิวเิคราะห์การถดถอยท่ีไม่ค  านึงถึงอิทธิพลของตวัแปรลกัษณะเฉพาะท่ีมาจากตวัอยา่ง
ท่ีแตกต่างกนั  และเวลาของขอ้มูลท่ีบนัทึกแตกต่างกนั  โดยท าการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิ OLS (ordinary 
least square) วิเคราะห์เสมือนเป็นขอ้มูลชุดเดียวกนั ท่ีมีสัมประสิทธ์ิการถดถอยร่วมกนั  การวิเคราะห์
วิธีน้ีจะท าให้ไดผ้ลการวิเคราะห์ท่ี R-square  มีค่าสูงตวัแปรมีนยัส าคญัระดบัสูง แต่อย่างไรก็ตามการ
วิเคราะห์วิธีน้ีกลบัมีปัญหาท่ีค่าความคลาดเคล่ือน (error term : 𝑢) จะมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระ
ในสมการและค่าความคลาดเคล่ือนมีความสัมพนัธ์กนัเอง (serial correlation)โดยสาเหตุท่ีก่อให้เกิด
ปัญหา ไดแ้ก่  
   Time Invariant Variable คือ ตวัแปรท่ีมีค่าคงท่ีเสมอไม่ว่าเวลาจะเปล่ียนไปแค่
ไหน และไม่สามารถวดัค่าไดเ้พราะแฝงอยู่นอกสมการ อีกทั้งตวัอย่างท่ีแตกต่างกนัอาจไดรั้บอิทธิพล
จากตวัแปลน้ีคนละตวักนั เช่น ในการปลูกขา้วนอกจากตอ้งใช้ปัจจยัการผลิตทั้งเมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย และ 
สารเคมีแลว้ ยงัพบอีกวา่เกษตรกรแต่ละคนมกัมีความเช่ียวชาญในการปลูกขา้วหรือความรู้ในการใชปุ๋้ย
ไม่เท่ากนัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผลผลิตได ้ อยา่งไรก็ตามตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัการผลิตต่างๆ นั้น สามารถ
วดัค่าไดท่ี้เป็นไดท้ั้งกิโลกรัมต่อไร่หรือบาทต่อไร่ แต่ความเช่ียวชาญส่วนบุคคลหรือความรู้ต่างๆ นั้น
เป็นความสามารถเฉพาะตนท่ีไม่สามารถประเมินออกมาเป็นหน่วยวดัได ้ ฉะนั้นความเช่ียวชาญหรือ
ความรู้ในการปลูกขา้วจึงเป็นตวัแปรท่ีมีค่าคงท่ีและไม่สามารถวดัค่าไดโ้ดยตรงดงัสามการต่อไปน้ี 
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   𝑌𝑖𝑡  =  𝛽𝑝 + 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 +  𝑢𝑖𝑡     (2.8) 
   ก าหนดให ้ 𝑌 คือ  ตวัแปรตาม (dependent variable) เช่น ผลผลิตขา้ว 
     𝑋 คือ  ตวัแปรอิสระ (Independent variable) เช่น ปัจจยัการผลิต 
     𝑎 คือ  ตวัแปรอิสระท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละตวัอยา่ง เช่น  
   ความเช่ียวชาญหรือความรู้ เป็นตน้ 
     𝑢 คือ  ค่าความคลาดเคล่ือน  
     𝑖 คือ   หน่วยส ารวจ (ตวัอยา่ง) ;  𝑖 = 1,2,3, … , 𝑛  
     𝑡 คือ   เวลา 
     𝛽𝑝   คือ  ค่าสัมประสิทธ์ิ ;  𝑝 = 1,2,3, … , 𝑛 
   โดยท่ี ความเช่ียวชาญหรือความรู้เป็นอิทธิพลเฉพาะของแต่ละตัวอย่างท่ีไม่
สามารถส ารวจได้และไม่สามารถวดัได้ (unobserved individual specific effect) จึงก าหนดให้เป็น 
 𝑎𝑖 และรวมอยูใ่น 𝑉𝑖𝑡  โดยท่ี  𝑉𝑖𝑡 = 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡 และ 𝑢𝑖𝑡~𝑁(0, 𝜎𝑢

2); 𝑖 = 1, … 𝑛, 𝑡 = 1, … 𝑚 
   𝑌𝑖𝑡 =  𝛽0 + 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑉𝑖𝑡     (2.9) 
   จากสมการท่ี 2.9 แสดงใหเ้ห็นวา่ เม่ือน า ai  รวมกบั uit  แลว้ท าใหข้ดัแยง้กบัขอ้
สมมติฐานของ  OLS ดงัน้ี  

1. 𝐶𝑜𝑣(𝑉𝑖𝑡 , 𝑋𝑖) ≠ 0 คือ 𝑉𝑖𝑡  มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระในสมการ 
2. 𝐸(𝑉𝑖𝑡  𝑋𝑖)  ≠ 0 คือ 𝑉𝑖𝑡   มีค่าเฉล่ียไม่เท่ากบั 0 
3.  𝑉 𝑎𝑟(𝑉𝑖𝑡  𝑋𝑖) ≠  𝜎2 คือ 𝑉𝑖𝑡  มีค่าความแปรปรวนไม่คงท่ี 

(heteroskedasticity) 
4. 𝐶𝑜𝑣(𝑢𝑖𝑡 , 𝑢𝑖𝑠) ≠ 0 ; 𝑡 ≠ 𝑠 คือ ความสัมพนัธ์ระหวา่งค่าความ

คลาดเคล่ือน จากการท่ีเกษตรกรหน่ึงคนสามารถปลูกขา้วเหมือนกนัไดทุ้กปี จึงท าให ้𝐶𝑜𝑣(𝑉𝑖𝑡 , 𝑉𝑖𝑠) ≠

0 ; 𝑡 ≠ 𝑠 ซ่ึงท าใหเ้กิดปัญหา Serial Correlation 
5. จาก  𝑉𝑖𝑡 = 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡  ท่ีท าใหปั้ญหา Serial Correlation เช่นเดียวกนั การมี

ตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีถูกละเลย (omitted variable) อาจถูกน าไปรวมอยูใ่น Vit ดว้ย ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงใหเ้กิด
ปัญหาน้ีดว้ยเช่นกนั 
   ดว้ยปัญหาต่างๆ น้ีเองจึงท าใหก้ารวเิคราะห์ขอ้มูล Panel Data ดว้ยวธีิ Pooled 
OLS Regression ละเมิดเง่ือนไขของ OLS และท าใหผ้ลการศึกษานั้นเอนเอียง เรียกวา่ Heterogeneity 
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Bias ดงันั้น ผูศึ้กษาส่วนใหญ่จึงนิยมใชว้ธีิ Random Effect และ Fixed Effect ในการวเิคราะห์ขอ้มูล
เพื่อใหไ้ดผ้ลการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
  2. Random Effect Model 
   การวิ เคราะ ห์ด้วยวิ ธี  Random Effect Model ห รือ  Error Components Model 
(ECM) เป็นการวิเคราะห์ท่ีแกปั้ญหาจากวิธี OLS ดว้ยวิธี Feasible Generalized Least Squares (FGLS) 
โดยก าหนดให้ปัจจัยอ่ืนท่ีไม่ได้ร่วมอยู่ในสมการหรือ ai  มีผลกระทบต่อตัวแปรในสมการและ
ก าหนดให้ตวัอย่างมาจากการสุ่ม ดังนั้นตวัอย่างหรือ ai  จึงเป็นเสมือนตวัแทนท่ีมาจากประชากร
ทั้งหมดหรือเป็นค่าเฉล่ีย  โดยท่ี ai เป็นอิทธิพลเฉพาะของแต่ละตวัอยา่งท่ีแตกต่างกนัหรือเป็นตวัแปร
สุ่ม  ซ่ึงเป็นอิสระมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0 และมีความแปรปรวนเท่ากบั σa

2  ดงัสมการท่ี 2.1  
𝑌𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡     (2.10) 

    𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑉𝑖𝑡      (2.11) 
   โดยท่ี 𝑎𝑖~𝑁(0, 𝜎𝑎

2); 𝑖 = 1, … 𝑛   และ 
   𝑢𝑖𝑡~𝑁(0, 𝜎𝑢

2); 𝑖 = 1, … 𝑛, 𝑡 = 1, … 𝑚 
 
   เ น่ืองจาก   𝑎𝑖   เป็นตัวแปรสุ่มเม่ือน าไปรวมกับ 𝑢𝑖𝑡   กลายเป็นค่าความ
คลาดเคล่ือน  𝑉𝑖𝑡   ดงัสมการท่ี  2.11 ซ่ึงการวิเคราะห์ดว้ยวิธี Random Effect น้ีมีสมมติฐานส าคญั คือ 
𝑎𝑖    ตอ้งไม่สัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระใดๆ ในสมการ หรือ 𝐶𝑜𝑣(𝑎𝑖 , 𝑋𝑖) = 0  และท าให้  𝑉𝑖𝑡  นั้น 
ไม่สัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระในสมการด้วย 𝐶𝑜𝑣(𝑉𝑖 , 𝑋𝑖) = 0    จึงท าให้ทั้ ง  𝑎𝑖    และ 𝑢𝑖𝑡  หรือ  
𝑉𝑖𝑡  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 0 และค่าความแปรปรวนรงท่ี  (homoscedasticity) แต่ในความเป็นจริงการปลูก
ขา้วของเกษตรกรแต่ละคนนั้นอาจมีลกัษณะเช่นเดียวกนัทุกปี 𝐶𝑜𝑣(𝑎𝑖𝑡 , 𝑎𝑖𝑠) ≠ 0; 𝑡 ≠ 𝑠  จึงท า
ให้เกิดปัญหา  Serial Correlation ดว้ยเหตุน้ีเองแบบจ าลอง Random Effect จึงใช้การวิเคราะห์ด้วยวิธี 
FGLS เพื่อแก้ไขปัญหาดงักล่าวให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสมมติฐานและให้ได้ค่าสัมประสิทธ์ิคงท่ี 
โดยการเปล่ียนรูปของตวัแปร ดงันั้น (StataCorp, 2007 อา้งถึงในเทพติยา นิตยชาติ, 2559) 
   𝑋𝑖𝑡

∗ = 𝑋𝑖𝑡 − 𝜃𝑖𝑋̂𝑖      (2.12) 
   ก าหนดให ้ 𝑋̂𝑖 =

1

𝑇𝑖
∑ 𝑋𝑖𝑡

𝑀
𝑡=1     โดยท่ี  T = จ านวนเวลาทั้งหมด 

   และ  𝜃𝑖 = 1 − √
𝜎̂𝑢

2

𝑇𝑖𝜎̂𝑎
2+𝜎̂𝑢

2  โดยท่ี 𝜎̂𝑎
2, 𝜎̂𝑢

2 มาจากการประมาณค่าดว้ย OLS 
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   จากสมการท่ี 2.12  จึงท าใหไ้ดส้มการใหม่ท่ีจะน าไปประมาณการ ดงัน้ี 
   𝑌𝑖𝑡

∗ = 𝛽0
∗ + 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡

∗ + 𝑉𝑖𝑡
∗  

   และมีการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิ  (𝛽̂𝑅𝐸)  ดงันั้น (Christopher F.Baum, 2006 
อ้างถึงในเทพติยา นิตยชาติ,2559) 
   𝛽̂𝑅𝐸 = (∑ 𝑋𝑖

∗,𝑁
𝑖=1 −1𝑋𝑖

∗)−1(∑ 𝑋𝑖
∗,𝑁

𝑖=1 −1𝑌𝑖
∗)  (2.13) 

 

   โดยท่ี  = 𝐸[𝑉𝑖𝑉𝑖
,] = [

𝑎𝑎
2 + 𝜎𝑢

2

⋮
𝑎𝑎

2

⋯
⋱
⋯

𝜎𝑎
2

⋮
𝑎𝑎

2 + 𝜎𝑢
2

] 

 

   หรือ  = 𝑎𝑢
2𝐼𝑇 + 𝜎𝑎

2𝑗𝑇𝑗𝑇
, ;  𝐼𝑇  คือ identity matrx ของ TxT และ 

   𝑗𝑇    คือ  identity  vactor  ของ Tx1 
   และค่าความแปรปรวน (Variance) ดงัน้ี 

   𝐴𝑣𝑎𝑟̂(𝛽̂𝐸𝑅) = (∑ 𝑋𝑖
∗,𝑁

𝑖=1 −1𝑋𝑖
∗)

−1
  (2.14) 

  3. Fixed Effect Model 
   จากการท่ีวธีิ  Pooled OLS Regression ละเมิดขอ้ตกการวิเคราะห์สมการถดถอยท่ี
มีตวัแปรเฉพาะของแต่ละตวัอยา่ง (individual specific effect)  ซ่ึงเป็นตวัแปรละเลยท่ีไม่แปรผนัไปตาม
เวลา (time-Invariant omitted variable : 𝑎𝑖  )  มีอิทธิพลต่อตวัแปรอิสระภายในสมการ จึงท าใหมี้ค่าคงท่ี
และค่าสัมประสิทธ์ิเป็นของตนเอง การวเิคราะห์ดว้ยวธีิ Fixed Effect น้ีจึงเป็นวธีิหน่ึงท่ีสามารถควบคุม
อิทธิพลของตวัแปรเฉพาะตวัอย่างนั้นเอาไว ้กล่าวคือ ท าให้ตวัแปรเฉพาะของแต่ละตวัอยา่งนั้นอยู่ใน
กรอบท่ีไม่สามารถรบกวนผลการวเิคราะห์ขอ้มูลได ้หรือก าจดัอิทธิพลคงท่ีนั้นออกไปจากสมการ ดงัน้ี 
   𝑌𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡     (2.15) 
   จากสมการท่ี 2.15 หากพบวา่ มีตวัแปรเฉพาะตวัอย่างท่ีมีอิทธิพลต่อสมการแฝง
อยู่ตวัแปรน้ีจะถูกดึงออกมาท าให้สมการประกอบไปด้วย ค่าความคลาดเคล่ือน (𝑢𝑖𝑡) และตวัแปร
เฉพาะของแต่ละตวัอยา่ง (𝑎𝑖 ) ซ่ึง 𝑎𝑖  นั้นเป็นตวัแปรเฉพาะของแต่ละตวัอยา่งท่ีไม่แปรผนัไปตามเวลา
และมีอิทธิพลต่อตวัแปรอิสระอ่ืนๆ ท าให้การประมาณการค่าสัมประสิทธ์ิของสมการด้วยวิธี OLS  
เกิดความเอนเอียง (bias) ดงันั้นจึงตอ้งจ ากดัอิทธิพลเฉพาะหน่วยน้ีออกไป โดยการวิเคราะห์ดว้ยวิธีน้ีมี
สมมติฐานส าคญัคือ 𝑎𝑖  ตอ้งมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระในสมการ เน่ืองจากเป็นลกัษณะเฉพาะตวั
ของแต่ละตวัอยา่ง โดยท่ีตวัอยา่งหน่ึงตอ้งไม่สัมพนัธ์กบัอีกตวัอยา่งหน่ึง 𝐶𝑜𝑣(𝑎𝑖 , 𝑎𝑗) = 0 ; 𝑖 ≠ 𝑗 
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และท าให ้𝑉𝑖𝑡  นั้นมีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระในสมการตามไปดว้ย แต่ 𝑉𝑖𝑡 ตอ้งไม่สัมพนัธ์กนัเอง 
(no autocorrelation) อีกทั้งตอ้งมีค่าความแปรปรวนคงท่ี (homoscedasticity) หรือ  𝑉𝑖𝑡~𝑁(0, 𝜎2); 𝑖 =

1, … 𝑛, 𝑡 = 1, … 𝑚 
   การก าจดัตวัแปรเฉพาะของตวัอยา่งในวธีิ Fixed Effect น้ีสามารถท าไดห้ลายวธีิ ดงัน้ี 
   3.1 วธีิ Dummy Variable 
    คือ การก าหนดตวัแปรหุ่นแทนตวัแปรต่างๆ เพื่อใหค้่าสัมประสิทธ์ิหรือความ
ชนั (siope) ; βi  และค่าคงท่ีหรือจุดตดั (intercept) ; β0 แตกต่างกนัไปในแต่ละตวัอย่างและช่วงเวลา
โดยสามารถเรียกวธีิการน้ีวา่ Leost Squores Dummy Variable (LSDV) ดงัน้ี  
    𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡      (2.16) 
    จากสมการท่ี 2.16 สมมุติให้มีเกษตรกรหรือตัวอย่างทั้ งส้ิน 3 ตัวอย่าง  
จึงก าหนดตวัแปรหุ่น 3 ตวั แทนค่าตวัอย่างแต่ละตวัอย่างโดยค่า 𝛽0 ท่ีได้จะแสดงถึงค่าคงท่ีของ
ตวัอยา่งท่ีไม่ใชต้วัแปรหุ่นและเป็นค่าคงท่ีท่ีไดรั้บอิทธิพลจาก 𝑎𝑖  ดว้ย 
    𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑎2𝐷2𝑖 + 𝑎3𝐷3𝑖 + 𝑢𝑖𝑡   (2.17) 
    จากสมการท่ี 2.17 เป็นการพิจารณาถึงความแตกต่างกนัของตวัอย่างท่ีท าให้
ค่าคงท่ีแตกต่างกันตามแต่ละตัวอย่าง แต่ค่าสัมประสิทธ์ิท่ีได้นั้ นคงท่ี ถ้าหากพิจารณาว่า มีปัจจยั
ภายนอกท่ีจดัค่าไม่ได้หรือตวัแปรเฉพาะของหน่วยส ารวจส่งผลให้สมการแปรผนัไปตามเวลา เช่น 
เทคโนโลยสีามารถลดตน้ทุนการผลิตได ้เป็นตน้  ก็ใหก้ าหนดตวัแปรหุ่นแทนเวลาเขา้ไปในสมการโดย
สมมติใหมี้การบนัทึกขอ้มูลเป็นเวลา 5 ปีติดต่อกนั ดงัน้ี 
    𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝐷1𝑇1𝑖𝑡 + 𝐷2𝑇2𝑖𝑡 + 𝐷3𝑇3𝑖𝑡 + 𝐷4𝑇4𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡  (2.18) 
    ในสมการท่ี 2.18 จะค านึงถึงความแตกต่างกนัของช่วงเวลา ท่ีท าให้ค่า β0 
แตกต่างกนัตามช่วงเวลาและให้ค่าสัมประสิทธ์ิหรือ βi  เป็นค่าคงท่ี อย่างไรก็ตามหากจะพิจารณาทั้ง
ความแตกต่างของตวัเอยา่งและช่วงเวลา ก็จะท าใหค้่าคงท่ีแตกต่างกนัตามตวัอยา่งท่ีต่างกนัและช่วงเวลา
ท่ีต่างกนั แต่ค่าสัมประสิทธ์ิเป็นค่าเฉล่ียคงท่ี กล่าวคือ ค่าคงท่ีจะเปล่ียนไปในแต่ละตวัอยา่งและช่วงเวลา  
ดงัน้ี 
     Yit = βiXit + a2D2i + a3D3i + y2T2it + y3T3it + y4T4it + uit     (2.19) 
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    เมื่อประมาณการสมการขา้งตน้หากพบว่า ตวัแปรหุ่นของแต่ละตวัอย่าง 
เช่น ค่าสัมประสิทธ์ิของแต่ละเกษตรกรมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่เวลาของตวัแปรหุ่นไม่มีนยัส าคญัทาง
สถิติแสดงวา่เกิดผลกระทบต่อตวัอย่าง แต่ไม่เกิดผลกระทบทางดา้นเวลา กล่าวคือ พฤติกรรมของ
ตวัอยา่งไม่เปล่ียนไปตามเวลา  
    การถดถอยดว้ยวิธี Dummy Variable น้ีจะให้ค่าองศาความเป็นอิสระ (degree 
of freedom) ลดลงมาก และค่า Sum Square Error (SSE) ใหญ่ข้ึน (คือ ความแปรปรวนท่ีไม่สามารถ
อธิบายไดอ้นัเกิดจากปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่ตวัแปรอิสระ เพราะตวัหารเล็กลง จึงท าให้ค่าของ t-statistics มี
ค่าน้อยลงจนอาจส่งผลให้สมมติฐานมีแนวโน้มไม่มีนัยส าคญั และการท่ีมีตวัแปรอิสระจ านวนมาก
เกินไปอ่อมเส่ียงต่อปัญหา Multicollinearity ดว้ย  
   3.2 วธีิ Differencing 
    เป็นวธีิหน่ึงท่ีใชก้  าจดัตวัแปรเฉพาะหน่วยส ารวจโดยการลบกนัระหวา่งค่า
สังเกตในเวลา t-1 และเวลา t 
    จาก Yit = β0 + βiXit + ai + uit          (2.20) 

     𝑌𝑖𝑡 + 𝑌𝑖𝑡−1 = 𝛽𝑖(𝑋𝑖𝑡 − 𝑋𝑖𝑡−1) + (𝑎𝑖 − 𝑎𝑖) + (𝑢𝑖𝑡 + 𝑢𝑖𝑡−1)  (2.21) 

    ดงันั้น    ∆𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖∆𝑋𝑖𝑡 + ∆𝑢𝑖𝑡        (2.22) 

    วิธีการน้ีเป็นการน าผลท่ีไดจ้ากการลบกนัระหวา่งค่าสังเกต (สมการท่ี 2.22) 
มาวิเคราะห์ดว้ยวิธี Pool OLS ซ่ึงถึงแมก้ารวิเคราะห์น้ีจะสามารถก าจดัตวัแปรเฉพาะของแต่ละตวัอยา่งได ้
แต่ก็ยงัพบปัญหา Autocorrelation และจ านวนค่าสังเกต (observation) ท่ีลดลงจากการ lag ข้อมูล 
นอกจากนั้นตวัแปรอิสระท่ีไม่แปรไปตามเวลา เช่น เพศ เช้ือชาติ ท่ีร่วมอยูใ่นสมการจะถูกจ ากดัออกไปดว้ย 
   3.3 วธีิ Demean 
    คือ การน าค่าตวัแปรของตวัอยา่งลบดว้ยค่าเฉล่ียของตวัแปรของตวัอยา่งนั้นๆ 
และบวกดว้ยเวลาและตวัอยา่งทั้งหมด ดงัน้ี (StataCorp, 2007อ ้างถึงใน เทพติยา นิตยชาติ,2559) 
    จาก 𝑌𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋𝑖𝑡 + 𝑎𝑖 + 𝑢𝑖𝑡     (2.23) 

จะได ้
 𝑌𝑖𝑡 − 𝑌̂𝑖 = 𝛽𝑖(𝑋𝑖𝑡 − 𝑋̅𝑖) + (𝑎𝑖 − 𝑎̅𝑖) + (𝑢𝑖𝑡 − 𝑢̅𝑖) (2.24) 

และ 
𝑌𝑖𝑡 − 𝑌̅𝑖 + 𝑌̿ = 𝛽𝑖(𝑋𝑖𝑡 − 𝑋̅𝑖 + 𝑋̿) + (𝑎𝑖 − 𝑎̅𝑖 + 𝑎̅) + (𝑢𝑖𝑡 − 𝑢̅𝑖 + 𝑢̅)   (2.25) 
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โดยท่ี   𝑌̅𝑖 =
1

𝑇
∑ 𝑌𝑖𝑡
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Y̿ = ∑ ∑ Yit
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nT; X̿ = ∑ ∑ XitnT ;  u̿ = ∑ ∑ uitnT

M
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N

t=1
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t=1
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 ; 𝑛  = จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด  และ 𝑇 = จ  านวนเวลาทั้งหมด 
ดงันั้น  𝑌̃𝑖𝑡 = 𝛽𝑖𝑋̃𝑖𝑡 + 𝑢̃𝑖𝑡     (2.26) 

   สมการท่ี 2.26 จะเป็นสมการท่ีถูกน าไปวิเคราะห์ด้วย Pool OLS ซ่ึงจะท าให้ 
Individual Specific Effect (𝑎𝑖 ) ถูกจ ากดัออกไปจากการลบด้วยค่าเฉล่ียตวัแปรของตวัอย่างและส่วน
หารของ Grandmeans (sample means) ท่ีท าให ้𝑎̅ =0  โดยผลท่ีไดจ้ะมีค่าเท่ากบัสมการ 2.23 ท่ีสามารถ
ให้ผลการวิเคราะห์ค่าประมาณความชนั (𝛽𝑖) คงท่ี แต่อยา่งไรก็ตามหากมีตวัแปรท่ีเป็นค่าคงท่ี เช่น เพศ 
เช้ือชาติ เป็นตน้ เขา้มาร่วมอยูใ่นสมการก็จะถูกก าจดัออกไปดว้ยเช่นเดียวกนักบัวธีิ Differencing 
   การวเิคราะห์แบบจ าลองดว้ย Fixed Effect น้ี ทุกวธีิการลว้นใหผ้ลท่ีสามารถก าจดั
ตวัแปรเฉพาะของตวัอย่าง 𝑎𝑖  ออกไปจากสมการได ้ แลว้ให้ค่าประมาณการไม่เอนเอียง แต่ในแต่ละ
วิธีการก็มีขอ้ดอ้ยท่ีแตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 6 ซ่ึงสามารถช้ีให้เห็นวา่ วิธี Demean นั้นเป็นวิธีท่ีเหมาะสม
ท่ีสุด  เน่ืองจากมีขอ้ดอ้ยน้อยท่ีสุด อีกทั้งผูศึ้กษายงัสามารถใส่ตวัแปรหุ่น (dummy variable) แทนเวลา
เขา้ไปในสมการได ้ เพื่อพิจารณาถึงความเปล่ียนแปลงไปตามเวลาของตวัอยา่งแต่ไม่สามารถใส่ตวัแปร
หุ่นแทนตวัอย่างหรือพื้นท่ีได้ เน่ืองจากเป็นค่าคงท่ีท่ีจะตอ้งถูกตดัทิ้งตามหลกัการของการวิเคราะห์ 
ดว้ยวิธีน้ี ดว้ยเหตุน้ีเองผูศึ้กษาจึงเลือกใช้วิธี Demean ในการหาค่าสัมประสิทธ์ิจากแบบจ าลอง Fixed 
Effect 
   โดยการวิเคราะห์แบบจ าลอง Fixed Effect ดว้ยวธีิ Demean ในสมการท่ี 2.26 น้ี
จะใหก้ารประมาณการค่าสัมประสิทธ์ิ (𝛽̂𝐹𝐸) และค่าความแปรปรวน (variance) ดงัน้ี (Badi H.Baltagi, 
2008 อา้งถึงใน เทพติยา นิตยชาติ, 2559 ) 
 
   𝛽̂𝐹𝐸 = (∑ 𝑋̃𝑖

′𝑁
𝑖=1 𝑋̃𝑖)−1(∑ 𝑋̃𝑖

′𝑁
𝑖=1 𝑌̃𝑖)   (2.27) 

   𝐴𝑣𝑎𝑟̂(𝛽̂𝐹𝐸) = 𝜎𝑢
2(∑ 𝑋̂𝑡

′𝑁
𝑖=1 𝑋̂𝑖)−1   (2.28) 

   ; 𝜎𝑢
2  มาจากการประมาณการดว้ย OLS 
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   การทดสอบด้วยวธีิ Hausman Test 
   Hausman Test (HT) คือ การทดสอบว่าแบบจ าลองท่ีจะประมาณการนั้นควรใช้ 
Fixed Effect Model หรือ Random Effect Model โดยการใชค้วามแตกต่างของเมทริกซ์ความแปรปรวน
ของค่าสัมประสิทธ์ิทั้ง 2 แบบจ าลอง (𝑉𝐹 − 𝑉𝑅) มาถ่วงน ้ าหนกักบัผลต่างของค่าสัมประสิทธ์ิหรือ 
(𝛽𝐹 − 𝛽𝑅) โดยจะแสดงผลท่ี HT มีการกระจายแบบ 𝑋2 ท่ีมี Degree of Freedom อยูท่ี่ rank ของเมท
ริกซ์ 𝑉𝐹 − 𝑉𝑅  โดยถา้ค่าของ HT ท่ีไดมี้ค่ามากกวา่ค่า Percentile ท่ี 1 − 𝑎 ตอ้งใชก้ารวิเคราะห์แบบ 
Fixed Effect แต่ถ้าค่าท่ีได้มีค่าน้อยกว่า Percentile ท่ี 1 − 𝑎 จะต้องใช้การวิเคราะห์แบบ Random 
Effect ดงันั้น (StataCorp, 2007 อ ้างถึงใน เทพติยา นิตยชาติ,2559) 
   ก าหนดให้ 
     𝐻𝑇 = (𝛽𝐹 − 𝛽𝑅)′(𝑉𝐹 − 𝑉𝑅)−1(𝛽𝐹 − 𝛽𝑅) (2.29) 
  โดยท่ี 𝛽𝐹   คือ  เวคเตอร์ของค่าสัมประสิทธ์ิจากการถดถอยดว้ยวธีิ Fixed Effect 
    𝛽𝑅   คือ  เวคเตอร์ของค่าสัมประสิทธ์ิจากการถดถอยดว้ยวธีิ Random Effect 
    𝑉𝐹    คือ  เมทริกซ์ความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธ์ิจากการถดถอยดว้ยว ี 

Fixed Effect 
    𝑉𝐹    คือ  เมทริกซ์ความแปรรวนของค่าสัมประสิทธ์ิจากการถดถอยวธีิ  

Random Effect 
   สมมติฐานคือ 
    𝐻0  :  Random Effect Model 
    𝐻1  :  Fixed Effect Model 
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4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ในการศึกษาวิจยั เร่ือง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ ไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 
 รัตนวิภา แสงตะวนั (2552) ไดศึ้กษาประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร
ในจังหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์ในการศึกษา 3 ประการ คือ 1) เพื่อทราบลักษณะและผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 2) เพื่อทราบประสิทธิภาพทาง
เทคนิคเชิงเปรียบเทียบและประสิทธิภาพดา้นขนาดของสหกรณ์การเกษตร 3) เพื่อทราบแนวทางการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตร ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบดว้ยขอ้มูลปฐมภูมิจากแบบสอบถาม
และข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานกิจการประจ าปี 2546-2550 ของสหกรณ์การเกษตรทัว่ไปในจงัหวดั
เชียงใหม่ จ  านวน 50 แห่ง และผลการรวบรวมขอ้มูลถูกน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ในเชิงปริมาณดว้ยสถิติ
เชิงพรรณนาและการวิเคราะห์เส้นห่อหุ้ม (DEA) ท่ีพิจารณาดา้นผลผลิตเพื่อประเมินประสิทธิภาพทาง
เทคนิคเชิงเปรียบเทียบ ประสิทธิภาพต่อขนาด และแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
สหกรณ์ ผลการศึกษาลกัษณะและผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่พบว่า 
สหกรณ์การเกษตรส่วนใหญ่มีจ านวนบุคลากร (ประธาน ผูจ้ดัการ เจา้หน้าท่ี) ท่ีจ  าเป็นเพียงพอต่อ
สหกรณ์การเกษตรและมีความเหมาะสมตามขนาดของสหกรณ์และตามระยะเวลาท่ีก่อตั้ง ส่วนด้าน
ประสบการณ์และระดบัการศึกษาของบุคลลากรของสหกรณ์การเกษตรมีความสัมพนัธ์กบัระยะเวลาท่ี
ก่อตั้งสหกรณ์และมีแนวโน้มในการเพิ่มสูงข้ึนตลอดช่วงเวลา พ.ศ.2546-2550 แต่การฝึกอบรมเพื่อ
เสริมสร้างศกัยภาพใหพ้นกังานยงัอยูใ่นระดบัต ่า 
 ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมามีสหกรณ์การเกษตรท่ีมีผลการด าเนินงานขาดทุนเพิ่มข้ึนทุกปี ในปี 
2546 มีสหกรณ์การเกษตรขาดทุนจ านวน 11 แห่ง (ร้อยละ 28) เพิ่มข้ึนเป็น 19 แห่ง (ร้อยละ 38) ในปี 
2550 และด้านสมาชิกพบว่า โดยรวมสหกรณ์การเกษตรมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปีตั้งแต่ปี 2546 -
2550 แต่เป็นการเพิ่มข้ึนในอตัราท่ีลดลงโดยในช่วงปี 2546-2547 มีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนในอตัราร้อย
ละ 3.14 แต่ในช่วงปี 2550-2551 อตัราการเพิ่มข้ึนของจ านวนสมาชิกลดลงเหลือร้อยละ 2.78 ดา้นธุรกิจ
หลกัท่ีมีจ  านวนสหกรณ์การเกษตรด าเนินงานมากท่ีสุด คือ ธุรกิจสินเช่ือโดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 70 ของ
สหกรณ์ทั้งหมด รองลงมาคือ ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายโดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 67 ของสหกรณ์
ทั้งหมดและธุรกิจหลกัท่ีมีจ  านวนสหกรณ์ด าเนินงานนอ้ย คือ ธุรกิจแปรรูปผลิตผลการเกษตรและผลิต
สินคา้ และธุรกิจใหบ้ริการและส่งเสริมการเกษตรโดยเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 10 และร้อยละ 8 ของจ านวน
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สหกรณ์ทั้งหมด ผลการศึกษาดา้นปัญหา พบวา่ สหกรณ์การเกษตรร้อยละ 87 มีปัญหาสมาชิกมีหน้ีคา้ง
ช าระมากท่ีสุด 
 การศึกษาด้านประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่จ  านวน 26 แห่ง
พบว่าในระยะเวลา 5 ปี (2546–2550) สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิภาพทางเทคนิคเฉล่ียเท่ากบั0.996 
และมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจ้ริงเฉล่ียเท่ากบั 0.998 สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่ส่วน
ใหญ่ร้อยละ 90 มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยา่งเตม็ท่ี นอกจากน้ีในรอบ 5 ปีท่ีวเิคราะห์ พบวา่ ดชันีผลิต
ภาพผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเชียงใหม่มีค่าเท่ากบั 1.037 แสดงถึงการเจริญเติบโตของ
ผลิตภาพในระดบัท่ีเหมาะสม การเจริญเติบโตดงักล่าวมาจากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีมากกวา่การ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพการด าเนินงานโดยเปรียบเทียบ 
 การศึกษาประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรในปี 2550 เพื่อพิจารณาการปรับปรุงการ
ด าเนินงาน พบว่า สหกรณ์การเกษตรท่ีวิเคราะห์จ านวน 32 แห่งมีค่าประสิทธิภาพทางเทคนิคเฉล่ีย
เท่ากบั 0.913 สหกรณ์จ านวน 21 แห่ง (ร้อยละ 65) มีประสิทธิภาพทางเทคนิคอยา่งเต็มท่ีและมีสหกรณ์
ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแท้จริงอย่างเต็มท่ีจ  านวน 26 แห่ง (ร้อยละ 81) แบ่งเป็นสหกรณ์ท่ีมี
ผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี เพิ่มข้ึน และลดลง จ านวน 21 2 และ 3 แห่งตามล าดับสหกรณ์ท่ีไม่มี
ประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจ้ริง 6 แห่งควรปรับปรุงทั้งรายไดธุ้รกิจสินเช่ือและรายไดธุ้รกิจอ่ืนเพิ่มข้ึน
อย่างละร้อยละ 8 และปัจจยัการผลิตคือ ตน้ทุนธุรกิจสินเช่ือ ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก ทุนด าเนินงาน 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืนๆ ค่าใชจ่้ายเงินเดือนและค่าจา้ง และตน้ทุนธุรกิจอ่ืนควรลดลงร้อยละ 35 26 25 
17 8 และ 4 ตามล าดบั สหกรณ์การเกษตรทั้ง 32 แห่งมีค่าประสิทธิภาพต่อขนาดเฉล่ียเท่ากบั 0.942 โดย
มีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ีจ านวน 21 แห่ง ส่วนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพทางเทคนิคท่ีแทจ้ริงแต่ขาด
ประสิทธิภาพต่อขนาดจ านวน 5 แห่ง โดยมีผลตอบแทนต่อขนาดเพิ่มข้ึนจ านวน 2 แห่ง ซ่ึงควรขยาย
ขนาดการด าเนินงานใหใ้หญ่กวา่เดิมและผลตอบแทนต่อขนาดลดลงจ านวน 3 แห่ง ซ่ึงควรลดขนาดการ
ด าเนินงานใหเ้ล็กลง 
 ประสพชยั  พสุนนทแ์ละสุดา ตระการเถลิงศกัด์ิ. (2556)  ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพ
สหกรณ์การเกษตรใน จงัหวดัเพชรบุรี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ประเมินประสิทธิภาพสหกรณ์ในจงัหวดั
เพชรบุรี จากการ วเิคราะห์ (Data  Envelopment Analysis : DEA) ดว้ยตวัแบบ C CR และ ตวัแบบ BCC  
2) เพื่อ วเิคราะห์ปัจจยัจากค่า ประสิทธิภาพของสหกรณ์การเกษตรของจงัหวดัเพชรบุรีท่ีเกิดจากการ จดั
หมวดหมู่ของปัจจยัน าเขา้และปัจจยัผลผลิตด้วยตวัแบบ  CCR  และตวัแบบ BCC กลุ่มตวัอย่าง คือ 
สหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัเพชรบุรี จ  านวน  18  สหกรณ์ ใชข้อ้มูลทางการเงินปี  2555 ตวัแปรท่ีใชใ้น



65 

การวจิยั คือ ปัจจยัน าเขา้  4 ตวัแปร   คือ ตน้ทุนธุรกิจหลกั  2) ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ และการด าเนินงาน  
3) หน้ีสินทั้งส้ิน  4) ทุนสหกรณ์  ผลผลิต 1 ตวัแปร คือ รายได ้ในการวดัประสิทธิภาพ ดว้ยวิธี DEA 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม  DEAP  2.1  โปรแกรม SPSS ในการวิเคราะห์ปัจจยั จากคะแนน
ประสิทธิภาพ DEA ของทุกการจดัหมวดหมู่ด้วยการสกดัปัจจยัจากวิธีองค์ประกอบหลกั (Principle 
Component Analysis : PCA)  ผลการศึกษาพบว่าสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพจ านวน 4 และ 5 สหกรณ์  
เม่ือวดัประสิทธิภาพด้วยตวัแบบ CCR และ BCC ตามล าดบั เม่ือพิจารณาประสิทธิภาพสามารถแบ่ง
ออกเป็น 3  กลุ่ม คือ ประสิทธิภาพสูง ปานกลาง ต ่า และผลจากการ วิเคราะห์ปัจจัยจากคะแนน
ประสิทธิภาพในตวัแบบ CCR จากทุกการจดัหมวดหมู่พบว่า มี  2 ปัจจยั คือ  ปัจจยัประสิทธิภาพ
โดยรวม ปัจจยัประสิทธิภาพดา้นทุน และประสิทธิภาพในตวัแบบ BCC สามารถสกดัได ้2 ปัจจยั คือ 
ประสิทธิภาพในการจดัการค่าใช้จ่าย  เฉพาะธุรกิจและการ ด าเนินงาน และปัจจยัประสิทธิภาพด้าน 
สินทรัพย ์
 นิตยา สังขทิพย์ (2560) ศึกษาการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจังหวดัหนองบัวล าภู โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในจงัหวดัหนองบวัล าภู และวดัประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัหนองบวัล าภู โดยเป็นการศึกษาในช่วงเวลา ณ วนัส้ินปีบญัชี 2556 – 2558 จ านวน 3 ปี ยอ้นหลงั  
มีสหกรณ์ท่ีมีขอ้มูลเป็นไปตามเง่ือนไข คือ มีขอ้มูลครบถว้นทั้ง 3 ปี และมีค่ามากกวา่ 0 ก าหนดปัจจยั
น าเขา้ ไดแ้ก่ สินทรัพยข์องสหกรณ์ หน้ีสินของสหกรณ์ ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ และทุนของสหกรณ์ 
ส่วนปัจจยัผลผลิต ไดแ้ก่ รายไดท้ั้งหมด โดยเลือกใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงตามเง่ือนไขดงักล่าว 
มีสหกรณ์จ านวน 17 สหกรณ์ท่ีเขา้เง่ือนไข และมีการด าเนินงานในขณะนั้น และน ามาวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้โปรแกรม DEAP version 2.1 ในการค านวณค่าประสิทธิภาพด้วยวิธี  Data Envelopment 
Analysis: DEA และได้ก าหนดเกณฑ์ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพออกเป็น 6 ประเภทจากคะแนน
ประสิทธิภาพ ได้แก่ ประสิทธิภาพสูงมาก คะแนนระหว่าง 0.81 – 1.00 ประสิทธิภาพสูง คะแนน
ระหว่าง 0.61 – 0.80 ประสิทธิภาพปานกลาง คะแนนระหว่าง 0.41 – 0.60 ประสิทธิภาพต ่า คะแนน
ระหวา่ง 0.21 – 0.40 ประสิทธิภาพต ่ามาก คะแนนระหวา่ง 0.01- 0.20 และไม่มีประสิทธิภาพ คะแนน
เท่ากบั 0 มีสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 17.65 จากการศึกษา พบว่า แนวโน้มสหกรณ์ท่ีอยู่ใน
ประเภทประสิทธิภาพสูงเพิ่มข้ึนทุกปี ตรงขา้มกบัแนวโนม้สหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพต ่าลดลงทุกปี  
 นยันา จุลพนัธ์ (2560) ศึกษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนบนของประเทศไทย มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์
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ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนบน และศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลต่อประสิทธิภาพและกระบวนการพฒันาการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี 8 จงัหวดั
ภาคกลางตอนบน จ านวนสหกรณ์ทั้งส้ิน 197 สหกรณ์ ระหว่างปีบญัชี 2547 – 2558 จ านวน 12 ปี ใช้
วธีิการเลือกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจงตามเง่ือนไขแบบจ าลองขอ้มูลโอบลอ้ม  มีสหกรณ์ท่ีเขา้ตามเง่ือนไข 
86 สหกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใชป้ระกอบดว้ยตารางบนัทึกขอ้มูลผลการด าเนินงานของสหกรณ์ แบบสอบถาม
ในหวัขอ้ปัจจยัท่ีมีผลต่อการกระบวนการพฒันาสหกรณ์ และแบบสัมภาษณ์การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 
ได้ก าหนดปัจจยัน าเขา้ ได้แก่ สินทรัพย ์หน้ีสิน ทุน ค่าใช้จ่าย และทุนด าเนินงาน และปัจจยัผลผลิต 
ไดแ้ก่ รายได ้และก าไร และการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อกระบวนการพฒันาสหกรณ์โดยใชแ้บบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ โดยการสุ่มสหกรณ์ละ 30 ตวัอย่าง ประกอบดว้ย คณะกรรมการด าเนินการ 1 คน 
เจา้หนา้ท่ี 1 คน และสมาชิก 28 คน ผลการศึกษาพบวา่แต่ละจงัหวดัมีจ านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และต ่ากว่าประสิทธิภาพแตกต่างกัน ได้แก่ ชัยนาท มีจ  านวนสหกรณ์ที่มีประสิทธิภาพ 5 แห่ง 
นนทบุรี มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 4 แห่ง ปทุมธานี มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 3 แห่ง 
พระนครศรีอยุธยา มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 6 แห่ง ลพบุรี มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
2 แห่ง สระบุรี มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 4 แห่ง สิงห์บุรี มีจ  านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 14 
แห่ง และอ่างทาง มีจ านวนสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 7 แห่ง ผลการประเมินภาพรวมมีค่าเฉล่ีย (CRSTE) 
เท่ากบั 0.9699 ถึงความมีประสิทธิภาพสูงในเขตพื้นท่ีดงักล่าว และปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร และกระบวนการพฒันาการด าเนินงาน ประกอบด้วย สินทรัพย ์
ค่าใชจ่้าย หน้ีสิน ทุน ทุนการด าเนินงาน รายได ้เป็นตน้ 
 อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ (2563) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์
โคนมในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมาดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ วตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษา
ผลการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา 2) วิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจาก
แบบจ าลองพาเนลดาต้าการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมในเขตพื้นท่ีจังหวดันครราชสีมา และ  
3) วเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมในเขตพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมา ประชากรท่ี
ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่สหกรณ์โคนมในพื้นท่ีจงัหวดันครราชสีมาจานวน 12 สหกรณ์ เลือกกลุ่ม
ตวัอย่างแบบเจาะจง ได้กลุ่มตวัอย่าง 10 สหกรณ์ เก็บข้อมูลทุติยภูมิจากฐานข้อมูลกรมตรวจบญัชี
สหกรณ์จากปีบญัชี 2551 – 2560 วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยสถิติถิพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน อตัราการเติบโต และแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้จานวน 10 สหกรณ์ช่วงเวลา 10 ปี 
ผลการวิจยัพบว่า 1) รายได ้หน้ีสิน ค่าใช้จ่าย สินเช่ือ และเงินกูข้องสหกรณ์โคนมในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
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นครราชสีมาเฉล่ียต่อปีเท่ากบั 1,815.63, 602.19, 189,589.19, 212.14, และ 69.97 ลา้นบาทต่อปีตามลา
ดบั โดยมีอตัราการเติบโตของรายได ้หน้ีสิน ค่าใชจ่้าย สินเช่ือ และเงินกูเ้ฉล่ียต่อปีเท่ากบัร้อยละ 33.65, 
24.37, 6.88, 7.35, และ 28.88 ตามลาดบั 2) ปัจจยันาเขา้ท่ีมีผลต่อรายได้ของสหกรณ์โคนมเชิงบวก 
2 ปัจจยั คือ ค่าใช้จ่าย และเงินกูข้องสหกรณ์โคนม และ 3) ค่าเฉล่ียประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์โคนมท่ีท าการศึกษามีค่าเท่ากบั 0.985 แสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานของสหกรณ์โคนมมี
ประสิทธิภาพระดบัมากท่ีสุด 
 ดวงกมล พจนา (2563) ศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัอุทยัธานี มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพ การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
จงัหวดัอุทยัธานี และปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
อุทยัธานี ขอ้มูลท่ีใชป้ระกอบดว้ยขอ้มูลทุติยภูมิ จากผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดั
อุทยัธานี ระหว่างปีบญัชี 2559 - 2561 จ านวน 30 แห่ง ท าการวิเคราะห์ขอ้มูลในเชิงปริมาณด้วยการ
วิเคราะห์ The Malmquist Productivity Index และแบบจ าลองโทบิท การศึกษาประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัอุทยัธานี จ  านวน 30 แห่ง ระหว่างปี 2559 - 2561 พบว่า 
สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิภาพการด าเนินงานเท่ากบั 0.955 ซ่ึงเป็นคะแนนท่ีอยู่ในระดบัสูงมาก 
สหกรณ์การเกษตร จ านวน 25 แห่ง มีประสิทธิภาพในการ ด าเนินงาน อีก 5 แห่งไม่มีประสิทธิภาพใน
การด าเนินงาน ซ่ึงมีผลตอบแทนต่อขนาดคงท่ี จ  านวน 18 แห่ง และมีผลตอบแทนต่อขนาดลดลง 
จ านวน 12 แห่ง สามารถปรับปรุงการผลิตให้มีขนาด ท่ีเหมาะสมโดยลดการใช้ปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
ตน้ทุนเฉพาะธุรกิจ และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ส่วนการเปล่ียนแปลงผลิตภาพ สหกรณ์การเกษตร 
มีการเปล่ียนแปลงผลิตภาพลดลง จ านวน 16 แห่งเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีลดลง 
มีแนวทางในการปรับปรุงโดยการน าเทคโนโลย ีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการด าเนินงาน และใชเ้ทคโนโลยท่ีี
มีอยู่มาให้เต็มศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ในจงัหวดั อุทยัธานี แบ่งขนาดสหกรณ์ออกเป็น 2 ขนาด คือ สหกรณ์
ขนาดใหญ่ และสหกรณ์ขนาดใหญ่มาก พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ จ  านวน สมาชิก ทุนของสหกรณ์ อตัราก าไรสุทธิต่อสมาชิก และมาตรฐาน
สหกรณ์ ส่วนปัจจยัท่ีมีผล ต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่มาก ไดแ้ก่ 
อตัราก าไรสุทธิต่อสมาชิก และมาตรฐานสหกรณ์ 
 Russell, Levi (2013) ศึกษาประสิทธิภาพต้นทุนและโครงสร้างเงินทุนในฟาร์มและ
สหกรณ์ มีค าถามการวจิยัสามขอ้ ประการแรก เกษตรกรควรใชเ้กณฑม์าตรฐานท่ีแตกต่างกนัส าหรับผล
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ก าไรของฟาร์มหรือไม่ ในการหาค าตอบมีการพฒันาเกณฑ์มาตรฐานของความสามารถในการท าก าไร
ของฟาร์มท่ีเพิ่มขอ้มูลงบดุลไปยงัเกณฑม์าตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงใชเ้ฉพาะขอ้มูลงบก าไรขาดทุน ค าถามท่ี
สองและสามมุ่งเนน้ไปท่ีสหกรณ์ เน่ืองจากเกษตรกรพึ่งพาการจดัการสหกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนจากการลงทุนในสหกรณ์สูงสุดและผลก าไรของฟาร์มของตนเอง สหกรณ์ควรจดัสรร
รายได้ให้กบัเกษตรกรอย่างไร  ในการหาค าตอบ มีการพฒันาแบบจ าลองเพื่อแจง้ให้คณะกรรมการ
สหกรณ์ทราบเก่ียวกับการตัดสินใจจัดสรรหุ้นท่ีเหมาะสม สุดท้าย สหกรณ์ต้องเผชิญกับต้นทุน
หน่วยงานหรือไม่  เพื่อหาค าตอบน้ี ได้ใช้ แบบจ าลองตน้ทุนผนัแปร ประเมินเพื่อตรวจสอบตน้ทุน
ทางออ้มท่ีมีผลทางการเงิน  การทดสอบเร่ิมแรกใชข้อ้มูลจากฟาร์มแคนซสั เพื่อก าหนดผลกระทบของ
การใชห้น้ีต่อประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน มีการใชแ้บบจ าลองประสิทธิภาพตน้ทุนแบบไม่อิงพารามิเตอร์
เพื่อตรวจสอบผลกระทบเหล่าน้ี  ผลการวจิยัพบวา่ฟาร์มท่ีมีความเช่ียวชาญมากกวา่ มีค่าใชจ่้ายดา้นทุนท่ี
สูงข้ึน และใช้เงินทุนมากข้ึน ในการจดัหาสินทรัพยน์ั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึนเม่ือรวมการช าระหน้ี 
ในการวเิคราะห์การทดสอบท่ีสองใชข้อ้มูลเก่ียวกบัอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงและค่าสัมประสิทธ์ิการหลีกเล่ียง
ความเส่ียงท่ีประเมินโดยสังเกตในแบบจ าลองพอร์ตโฟลิโอเพื่อก าหนดผลกระทบของอตัราภาษีต่างๆ 
ต่อการกระจายรายได ้ผลการวิจยัพบวา่แมอ้ตัราภาษีท่ีแทจ้ริงในปัจจุบนัจะเบ่ียงเบนไปมากก็ไม่น่าจะ
ส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งรายได้ท่ีเหมาะสมท่ีสุด อย่างไรก็ตาม การก าหนดความเส่ียงของสมาชิก 
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัทางเศรษฐกิจต่อส่วนแบ่งท่ีเหมาะสมของรายได้ท่ีจดัสรร  ซ่ึงบ่งช้ีว่า
คณะกรรมการให้ความส าคญักบัการท าความเขา้ใจการตั้งค่าความเส่ียงของสมาชิก การทดสอบท่ีสาม
ใช้ขอ้มูลจากสหกรณ์การเกษตรของสหรัฐฯ เพื่อพิจารณาตน้ทุนของหน่วยงานอนัเน่ืองมาจากการใช้
หน้ี ฟังก์ชนัตน้ทุนผนัแปรถูกประเมินเพื่อสร้างดชันีประสิทธิภาพของตน้ทุนผนัแปรซ่ึงใชเ้พื่อก าหนด
ตน้ทุนทางออ้มท่ีมีผลกระทบทางการเงิน พบความสัมพนัธ์เชิงลบระหว่างหน้ีสินกบัประสิทธิภาพ
ตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงบ่งช้ีวา่ตน้ทุนของหน่วยงานมีอยูส่ าหรับสหกรณ์การเกษตร 
 Ariyaratne, Chatura B; Briggeman, Brian C (2015) ได้ศึกษา ความเส่ียง ความสามารถ 
ในการท าก าไร และประสิทธิภาพในสหกรณ์การเกษตรภายใตส่้วนของทุนท่ีจดัสรรและไม่จดัสรรซ่ึง
สหกรณ์การเกษตรจ านวนมากประสบกบัการเพิ่มข้ึนของส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดปั้นผลตามส่วนของผู ้
ถือหุ้นท่ีถือไวใ้นสหกรณ์ซ่ึงถือว่าเป็นก าไรสะสม ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนน้ีคือ ธุรกิจท่ี
ไม่ใช่ท ากบัสมาชิกท่ีพุ่งสูงข้ึนและการหักภาษีต่างๆ ส าหรับสหกรณ์ กรรมการและผูจ้ดัการสหกรณ์
การเกษตรส่วนใหญ่ตั้งค  าถามถึงความย ัง่ยืนของการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทุนดงักล่าว การวิจยัคร้ังน้ี 
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาวา่การเปล่ียนแปลงโครงสร้างทุนส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ความสามารถ
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ในการท าก าไร และความเส่ียงของสหกรณ์การเกษตรอย่างไร  การศึกษาพบความสัมพนัธ์เชิงบวก
ระหวา่งดชันีประสิทธิภาพโดยเฉล่ียกบัอตัราส่วนของส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีจดัสรรต่อสินทรัพยร์วม และ
อัตราส่วนของส่วนท่ีไม่ได้ปันผลต่อสินทรัพย์รวม ความสามารถในการท าก าไรท่ีสูงข้ึนท าให้
อตัราส่วนของทุนท่ีจดัสรรโดยเฉล่ียต่อสินทรัพยร์วม รวมถึงอตัราส่วนท่ียงัไม่ไดปั้นผลต่อสินทรัพย์
รวม ยิ่งความเส่ียงทางธุรกิจสูงข้ึน เงินทุนท่ีสหกรณ์ใช้ก็จะยิ่งมากข้ึนเท่านั้น ความเส่ียงทางการเงินท่ี
สูงข้ึนหมายถึงการกูย้ืมท่ีสูงข้ึน จึงเป็นสัดส่วนท่ีต ่ากวา่ของทุน นอกจากน้ีสหกรณ์ขนาดใหญ่สามารถ
รับทุนท่ีต ่ากวา่สหกรณ์ขนาดเล็กท่ีมีความเส่ียงทางธุรกิจเทียบเคียงได ้
 Pokharel, Krishna Prasad (2016) ศึกษาการวดัประสิทธิภาพและผลผลิตของสหกรณ์
การเกษตร มุ่งเนน้ไปท่ีการวดัประสิทธิภาพและผลผลิตส าหรับสหกรณ์การเกษตรในสหรัฐอเมริกาโดย
ใชว้ิธีการวิเคราะห์การห่อหุ้มขอ้มูล (DEA) มาตรการทางเศรษฐกิจ เช่น ประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน การ
ประหยดัต่อขนาด และการประหยดัจากขอบเขต ถูกวดัโดยการประเมินขอบเขตตน้ทุนในกรอบการ
ท างานหลายผลิตภณัฑ์ การเติบโตของผลิตภาพวดัโดยใช้แนวทางดชันี Malmquist ทุกสองปี ขอบเขต
ตน้ทุนเป็นพื้นฐานส าหรับการค านวณประสิทธิภาพตน้ทุน การประหยดัต่อขนาด และการประหยดัจาก
ขอบเขต เป็นการประมาณค่าขอบเขตตน้ทุนในแนวทางแบบหลายผลิตภณัฑ ์อธิบายวา่การเปล่ียนแปลง
ตน้ทุนเป็นการเปล่ียนแปลงของผลผลิตอยา่งไร การประมาณการการประหยดัจากขนาดและขอบเขต 
มีนยัส าคญัต่อสหกรณ์การเกษตร เน่ืองจากสหกรณ์ส่วนใหญ่ขายสินคา้มากกวา่หน่ึงชนิด การท าความ
เขา้ใจผลกระทบของการเปล่ียนแปลงระดบัผลผลิตหรือการผสมผสานในโครงสร้างต้นทุนจะเป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพของสหกรณ์ นอกจากน้ี ขอบเขตเศรษฐกิจประมาณการร้อยละ
ของการประหยดัตน้ทุน ผา่นการกระจายผลิตภณัฑใ์นสหกรณ์ท่ีมีหลายผลิตภณัฑ ์การพึ่งพากนัระหวา่ง
ประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนและการประหยดัจากขนาดหลายผลิตภณัฑ์ช่วยให้สามารถประมาณการไดว้า่
จะสามารถก าจดัค่าใช้จ่ายในเปอร์เซ็นต์ท่ีสูงข้ึนได้หรือไม่โดยการท าให้ตน้ทุนมีประสิทธิภาพหรือ
เปล่ียนขนาดการด าเนินงาน มาตรการทางเศรษฐกิจประเมินโดยใชข้อบเขตตน้ทุนเดียว และตน้ทุนรายปี 
 การประหยดัจากขนาดหลายผลิตภณัฑ์และการประหยดัจากขอบเขตแสดงให้เห็นว่าการ
เพิ่มขนาดและความหลากหลายของผลิตภณัฑส์ามารถลดตน้ทุนของสหกรณ์การเกษตรได ้ค่าเฉล่ียของ
การประหยดัต่อขนาดเฉพาะผลิตภณัฑ์ส าหรับผลผลิตทั้งหมดมีค่าใกล้เคียงกับค่าหน่ึงซ่ึงบ่งช้ีว่า
สหกรณ์ด าเนินงานใกลเ้คียงกบัผลตอบแทนคงท่ีในระดบัคงท่ี การเปรียบเทียบระหว่างประสิทธิภาพ
ดา้นตน้ทุนและการประหยดัจากขนาดแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ขนาดเล็กสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายได้
เป็นเปอร์เซ็นตท่ี์สูงข้ึน โดยการเพิ่มขนาดของการด าเนินงานมากกวา่แค่การประหยดัตน้ทุน เน่ืองจากมี
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แรงจูงใจท่ีมากข้ึนส าหรับสหกรณ์ขนาดเล็กเพื่อเพิ่มขนาด  การควบรวมกิจการน่าจะด าเนินต่อไป
จนกว่าการประหยดัจากขนาดจะลดลงในอุตสาหกรรม การประมาณการประจ าปีแสดงให้เห็นว่า
สหกรณ์การเกษตรมีประสิทธิภาพดา้นตน้ทุนนอ้ยลงเม่ือเวลาผา่นไป แต่การประหยดัจากขนาดและการ
ประหยดัจากขอบเขตยงัคงสม ่าเสมอตลอดหลายปีท่ีผา่นมา สหกรณ์การเกษตรหลายแห่งเผชิญกบัการ
ประหยดัต่อขนาดซ่ึงบ่งช้ีว่าผลตอบแทนท่ีผนัแปรต่อขนาดเม่ือเทียบกบัผลตอบแทนในระดบัคงท่ีนั้น
เป็นเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมส าหรับการสร้างแบบจ าลองการตลาดฟาร์มเกษตรและสหกรณ์การจดัหา 
 การเติบโตของผลผลิตของสหกรณ์การเกษตรประเมินโดยใช้ดัชนีผลผลิต Malmquist 
(BMI) ทุกสองปีภายใตผ้ลตอบแทนผนัแปรตามขนาดในช่วงปี 2005 ถึง 2014 ค่าดชันีความเป็นไป
ไม่ไดเ้ชิงตวัเลขภายใตผ้ลตอบแทนผนัแปรสู่มาตราส่วนเม่ือเทียบกบัวิธีการแบบเดิม ค่าดชันีเป็นการ
เปล่ียนแปลงประสิทธิภาพและการเปล่ียนแปลงทางเทคนิคเพื่อประเมินแหล่งท่ีมาของการเติบโตของ
ผลิตภาพ โดยรวมแลว้ สหกรณ์การเกษตรไดรั้บการเติบโตของผลิตภาพสะสม 34 % ในช่วงทศวรรษท่ี 
โดยจดัสรร -2 % และ 37 % การเปล่ียนแปลงประสิทธิภาพทางเทคนิคสะสมและการเปล่ียนแปลงทาง
เทคนิคตลอดระยะเวลาการศึกษา การเปล่ียนแปลงทางเทคนิคเป็นสาเหตุหลกัของการเติบโตของผลิตภาพ 
สหกรณ์สามารถบรรลุผลิตภาพท่ีสูงข้ึนไดโ้ดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการและลงทุนใน
เทคโนโลย ี



 

บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
เขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้  โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาท  2) เพื่อวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจาก
แบบจ าลองพาเนลดาตา้การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท และ 3) เพื่อ
วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ไดด้ าเนินการ
วจิยั ดงัต่อไปน้ี 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
  1.1 ประชากร  ในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ประเภทสหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท จากปีบญัชี 2554 – 2563 ทั้งหมด จ านวน 27 สหกรณ์ เก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากระบบบริการขอ้มูล
สารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web Service) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  ประชาการท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

ล ำดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
1 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 30 เมษายน 2563 1,766 
2 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,895 
3 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 30 เมษายน 2563 5,688 
4 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 3,881 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ล ำดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
5 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 31 มีนาคม 2563 8,616 
6 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าสรรพยาสามคัคี จ  ากดั 30 มิถุนายน 2563 49 
7 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 3,145 
8 สหกรณ์การเกษตรผสมผสานบา้นวงัไผ ่จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 81 
9 สหกรณ์การเกษตรไพรนกยงู จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 70 

10 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,530 
11 สหกรณ์การเกษตรเนินขาม จ ากดั 31 มีนาคม 2563 55 
12 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 3,060 
13 สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินสรรคบุรี จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 399 
14 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าลุ่มน ้าเจา้พระยา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 183 
15 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 1,412 
16 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าวดัโคก จ ากดั 31 มีนาคม 2563 84 
17 สหกรณ์การเกษตรศิลาดาน  จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 68 

18 
สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส.
ชยันาท จ ากดั 

31 มีนาคม 2563 23,550 

19 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าบางหลวง จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 28 
20 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าหาดอาษา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 34 
21 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าตลุก จ ากดั 31 มีนาคม 2563 27 
22 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 168 
23 สหกรณ์ผูใ้ชน้ ้ าเสือโฮกพฒันา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 174 
24 สหกรณ์การเกษตรผสมผสานบา้นเด่นใหญ่ จ ากดั 31 มีนาคม 2563 91 
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ตารางท่ี 3.1 (ต่อ) 
 

ล ำดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 

25 
สหกรณ์การเกษตรชาวสวนส้มโอขาวแตงกวาชยันาท  
จ  ากดั 

31 ตุลาคม 2563 57 

26 สหกรณ์การเกษตรวถีิพอเพียงเจา้พระยา จ ากดั 30 กนัยายน 2563 94 
27 สหกรณ์การเกษตรเด่นใหญ่พฒันา  จ  ากดั 30 เมษายน 2563 34 

ท่ีมา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 
  1.2 กลุ่ มตัวอย่าง   คัดเลือกสหกรณ์กลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling Technique) ตามเง่ือนไข คือ 1) สหกรณ์ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างจะต้องมีผลการ
ด าเนินงานไม่ติดลบหรือมีค่าเป็นศูนย ์และ 2) ขอ้มูลท่ีได้จะตอ้งมีความต่อเน่ืองกนัตามมิติของเวลา 
(Continuous Time Series Data) ดว้ยเง่ือนไขดงักล่าวไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นสหกรณ์ท่ีมีสถานะด าเนินงาน 
จ านวน 10 สหกรณ์ ดงัแสดงในตารางท่ี 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

ล ำดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
1 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 30 เมษายน 2563 1,766 
2 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,895 
3 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 30 เมษายน 2563 5,688 
4 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 3,881 
5 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 31 มีนาคม 2563 8,616 
6 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 3,145 

  



74 

ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 
 

ล ำดับ ช่ือ ปีบัญชี 
จ ำนวนสมำชิก 

(คน) 
7 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 1,530 
8 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 30 มิถุนายน 2563 3,060 
9 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 31 มีนาคม 2563 1,412 

10 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 31 มีนาคม 2563 168 

ท่ีมา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 

 
2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 การวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้บ่งการใชเ้คร่ืองมือตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั ในการวิเคราะห์การ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็น
ขอ้มูลท่ีรวบรวมขอ้มูลจากระบบบริการขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร 
(Web Service) กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมถึงรายงานกิจการประจ าปี
ของสหกรณ์  การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจากแบบจ าลองพาเนลดาต้า ด้วยการสร้างแบบจ าลอง 
ค านวนค่าความยืดหยุน่ (Elasticity)  การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงาน โดยการประมาณการณ์
สมการรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ ในช่วงเวลา 10 ปี (จากปีบญัชี 2554 – 2563) โดย
แบบจ าลองพาเนลดาตา้ (Panel Data Econometric Model) ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
คือ โปรแกรม Eviews  และExcel ในการค านวณหาค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ 
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3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ใชก้ารเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมขอ้มูลจากระบบบริการขอ้มูลสารสนเทศทาง
การเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web Service) กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์  รวมถึงรายงานกิจการประจ าปีของสหกรณ์ เพื่อใชใ้นการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีงหวดัชยันาท 
 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 
 4.1. การวเิคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาทเป็นการ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย Arithmetic Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะห์
อตัราการเติบโต (Growth Rate) 
 4.2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจากแบบจ าลองพาเนลดาตา้การด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท เป็นการค านวนค่าความยดืหยุน่ (Elasticity)  
  เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ีใชข้อ้มูลพาเนลดาตา้ คือขอ้มูลท่ีประกอบดว้ยตวัอยา่งหลายตวั
และมีตวัแปรอิสระท่ีมาจากตวัอยา่งเดียวกนัจุดเวลาเดียวกนัหลายช่วงเวลาและเก็บขอ้มูลหลายช่วงเวลา
ติดต่อกนั ดงันั้นพาเนลดาตา้จึงจะมีตวัแปร Time invariant variable (𝛼𝑖) คือตวัแปรท่ีมีค่าคงท่ีเสมอไม่วา่มิติ
ของเวลาจะเปล่ียนแปลงไปอย่างไร เพราะจะแฝงอยู่นอกสมการและไม่สามารถวดัค่าได้ เช่น การ
บริหารจดัการสหกรณ์การเกษตรท่ีใชท้รัพยากรเหมือนกนั แต่ความสามารถของมนุษยใ์นการจดัการมี
ความแตกต่างกนั (เทพติยา นิตยาชาติ, มาฆะศิริ เชาวกุล และสัมพนัธ์ เนตยานนัท,์2559 อา้งถึงใน อนุชา 
ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2563) และ (Studenmund, 2011, p. 526-527 อา้งถึงใน อนุชา ภูริพนัธ์ภิญโญ. 2563) ดว้ยเหตุ
น้ี Time invariant variable จึงกลายเป็น Unobserved Individual Specific Effect ท่ีแฝงอยูก่บัสมการแลว้
ก่อใหเ้กิดปัญหา Serial Correlation และ Heteroskadasticity 
  1) Random Effect Model โดยการใช้วิธีการ Feasible Generalized Least Squares (FGLS) 
เพื่อแกปั้ญหา Serial Correlation ซ่ึง Random Effect Model จะน าค่า αi ไปรวมกบัค่าความคลาดเคล่ือน 
it กลายมาเป็นความคลาดเคล่ือนใหม่ it การวิเคราะห์น้ีจะใช้สมมติฐานท่ีว่า α i จะต้องไม่มี
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ความสัมพนัธ์กบัตวัแปรอิสระใด ๆ ในสมการ จากนั้นจะเปล่ียนรูปแบบของสมกาสรดว้ยวีการ FGLS 
ดงัน้ี (Andrew, et al., 2007, p. 410) 

𝑦𝑖𝑡    =  𝛽𝑖 𝑖𝑡
  +  𝑖𝑡  

  เปล่ียนรูปตวัแปรเป็น 
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  โดยท่ี  T  คือ เวลาทั้งหมด 

   และ   𝑖̂  =  1 -  √
̂2

𝑇𝑖 ̂𝑎
2  + ̂𝑢

2  

  โดยท่ี  𝜎̂𝑎
2    𝜎̂𝑢

2 มาจากการประมาณการค่าดว้ยวธีิการ Ordinary Least Squares (OLS) 
ซ่ึงจะไดส้มการใหม่ท่ีจะน าไปประมาณการ  คือ 
   𝑦𝑖𝑡

∗  = 𝛽0
∗  +  𝛽𝑖  𝑥𝑖𝑡

∗   + 𝑖𝑡
∗  

และมีการประมาณการค่าสมประสิทธิ ดงัน้ี (Christopher, 2006, p 228) 

   𝛽̂𝑖𝑡  =  (∑ 𝑥𝑖
∗𝑀

𝑡=1 −1𝑥1
∗)

−1     (∑ 𝑥𝑖
∗𝑀

𝑡=1 −1𝑦𝑡
∗)

−1
 

วธีิการทางเศรษฐมิติน้ีจะใหผ้ลการวจิยั ท่ีสามารถอธิบายไดว้า่พฤติกรรมของตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั
เปล่ียนแปลงไปไดต้ลอดเวลาตามมิติของเวลา  (Time Dimension)  ท่ีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากสาเหตุท่ี
มีอิทธิพลภายนอกเขา้มากระทบ 
  2) Fixed Effect Model เป็นวิธีการทางเศรษฐมิติ ท่ีควบคุม 𝛼𝑖   จะตอ้งมีความสัมพนัธ์
กบัตวัแปรอิสระในสมการ และตอ้งไม่มีความสัมพนัธ์กนัเอง โดยการแยก 𝛼𝑖   ออกมาจากค่าความคาด
เคล่ือน  𝑣𝑖𝑡  ก่อนแลว้กลายมาเป็น  𝛼𝑖  + 𝑢𝑖𝑡   หลงัจากนั้นน าค่าตวัแปรของตวัอยา่งลบดว้ยค่าเฉล่ีย
ของตวัแปรนั้น ๆ และบวกดว้ยเวลาและตวัอยา่งทั้งหมด (Andrew, et al., 2007, p.409) 

𝑦𝑖𝑡   =   𝛽𝑖𝑥𝑖𝑡   +  𝛼𝑖   +  𝑢𝑖𝑡  

  จะได ้
   𝑦𝑖𝑡  - 𝑦𝑖̅  +  𝑦̅  =  𝛽𝑖  (𝑥𝑖𝑡  - 𝑥𝑖̅ + 𝑥̅)  +  (𝛼𝑖   -  𝛼𝑖̅  + 𝛼̿ ) 

โดยท่ี 
   𝑦𝑖̅     =    

1

𝑇
∑ 𝑦𝑖𝑡

𝑚
𝑡=1  

   𝑥𝑖̅     =   
1

𝑇
∑ 𝑥𝑖𝑡

𝑚
𝑡=1  



77 

 𝛼𝑖̅    =   
1

𝑇
∑ 𝛼𝑖̅

𝑚
𝑡=1  

 𝑢𝑖̅    =   
1

𝑇
∑ 𝑢𝑖𝑡̅̅ ̅̅𝑚

𝑡=1  

 𝑦̿     =  ∑ ∑
𝑦𝑖𝑡

𝑛𝑇
𝑀
𝑡=1

𝑁
𝑖=1  

 𝑥̿      = ∑ ∑
𝑥𝑖𝑡

𝑛𝑇
𝑀
𝑡=1

𝑁
𝑖=1  

 𝑢̿      =  ∑ ∑
𝑢𝑖𝑡

𝑛𝑇
𝑀
𝑡=1

𝑁
𝑖=1  

    n = จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด 
    T = จ านวนเวลาทั้งหมด  
  จะไดส้มการใหม่ท่ี  𝛼𝑖    ถูกก าจดัออกไป 
    𝑦̃𝑖𝑡   =  𝛽𝑖𝑥̃𝑖𝑡   +  𝑢̃𝑗𝑡  
  และมีการประมาณการค่าสัมประสิทธิตามวธีิการทางเศรษฐมิติ  ดงัน้ี (Badi, 2008, p14) 
   𝛽̂𝐹𝐸   =  (∑ 𝑥𝑖̃

𝑁
𝑖=1 𝑥𝑖̃)

-1     (∑ 𝑥𝑖̃
𝑁
𝑡=1 𝑦𝑖̃)  

Fixed  Effect Model จะใหผ้ลการวจิยั ท่ีอธิบายไดว้า่ ตวัอยา่งมีพฤติกรรมคงท่ีตลอดเวลา ไม่วา่อิทธิพล
ภายนอกมากระทบก็ไม่เปล่ียนแปลง 
   เน่ืองจากการประมาณการดว้ยขอ้มูลพาเนลดาตา้ มีทั้งวธีิการ Random Effect 
และ Fixed Effect  จะตอ้งมีการทดสอบวา่มีวธีิการท่ีเหมาะสมดว้ยวธีิการ Huasman Test (HT) โดยถา้
หากค่า HT ท่ีได ้มีค่ามากกวา่ Percentile ท่ี 1 - α แสดงวา่จะตอ้งใชว้ธีิการวิเคราะห์ตามแบบจ าลอง
เศรษฐมิติดว้ยแบบ Fixed Effect Model แต่หากถา้ HT ท่ีได ้มีค่านอ้ยกวา่ Percentile ท่ี 1- α แสดงวา่
จะตอ้งใชว้ธีิการวิเคราะห์ตามแบบจ าลองเศรษฐมิติดว้ยแบบ Random Effect Model (Baltagi, et at. 
2007, pp. 416-419) 
  โดยก าหนดให้ 
   HT  =  (𝛽𝐹 − 𝛽𝑅)−1  (𝑉𝐹 − 𝑉𝑅)−1  (𝛽𝐹 − 𝛽𝑅) 
  เม่ือ 
   𝛽𝐹   คือ เวคเตอร์ของค่าสัมประสิทธ์ิจากการประมาณการถดถอยดว้ยวธีิการ Fixed Effect 
   𝛽𝑅   คือ เวคเตอร์ของค่าสัมประสิทธ์ิจากการประมาณการถดถอยดว้ยวธีิการ 

Random Effect 
   𝑉𝐹   คือ  เมทริกซ์ความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยดว้ยวธีิ Fixed Effect 
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   𝑉𝑅   คือ  เมทริกซ์ความแปรปรวนของค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยดว้ยวธีิ Random Effect  
  โดยมีสมมติฐาน ดงัน้ี 
   𝐻0 : Random Effect Model 
   𝐻1 : Fixed Effect Model 
  3) การวิเคราะค่าความยืดหยุ่น (Elasticity)  คือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงปริมาณหรือ
จ านวนของปัจจยัผนัแปรหรือปัจจยัน าเขา้ไปร้อยละ 1 จะท าให้ปริมาณปัจจยัผลผลิตมีการเปล่ียนแปลง
ไปมากนอ้ยเพียงใด โดยสมารถวดัการเปล่ียนแปลงไดเ้ป็นร้อยละหรือเปอร์เซ็น ดงันั้นค่าความยืดหยุน่
ของปัจจยัผลผลิต ก็คือร้อยละของการเปล่ียนแปลงปัจจยัผลผลิตรวม ต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจยัผนั
แปรหรือปัจจยัน าเขา้โดยการค านวณค่าความยืดหยุน่ (Elasticity) (เทพติยา นิตยาชาติ, มาฆะศิริ เชาวกุล 
และสัมพนัธ์ เนตยานนัท,์2559 อา้งถึงใน อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 2563)  ตามสมการดงัน้ี 

   𝐸𝑃𝑖   =  
%∆𝑦

%∆𝑥𝑖
 

   𝐸𝑃𝑖   =  
(∆𝑦/𝑦)∗100

(∆𝑥𝑖/𝑥𝑖)∗100
 

   𝐸𝑃𝑖   =  
𝜕𝑦

𝜕𝑥𝑖
×

𝑥𝑖

𝑦
 

   𝐸𝑃𝑖    =  𝑀𝑃𝑥𝑖 × 
1

𝐴𝑃𝑥𝑖
 

   𝐸𝑃𝑖    =  
𝑀𝑃𝑥𝑖

𝐴𝑃𝑥𝑖
 

  โดยท่ี 𝐸𝑃𝑖   = ค่าความยดืหยุน่ 
   %∆𝑦  =  ร้อยละการเปล่ียนแปลงของรายได ้
   %∆𝑥𝑖   = ร้อยละการเปล่ียนแปลงของปัจจยัน าเขา้ 
   𝑀𝑃𝑥𝑖   = ผลผลิตเพิ่มจากการใชปั้จจยัน าเขา้เพิ่มข้ึนจากการใชปั้จจยัน าเขา้
เพิ่มข้ึนหน่ึงหน่วย (Marginal Product of inputs i) 
   𝐴𝑃𝑥𝑖   = ผลผลิตเพิ่มจากการใชปั้จจยัน าเขา้เพิ่มข้ึน (Average Product of inputs i) 
 4.3 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท โดยการประมาณการณ์สมการรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ และในช่วงเวลา 10 
ปี (จากปีบญัชี 2554 – 2563)โดยแบบจ าลองพาเนลดาตา้ (Panel Data Econometric Model) ดว้ยแบบจ าลอง 
Fixed Effect Panel Data Model ตามสมการดงัน้ี   

𝑦̂it   =   𝛽̂0.it + 𝛽̂1.it * 𝑥1.it  +  𝛽̂2.it  * 𝑥2.it  +  𝛽̂3.it   * 𝑥3.it  +  𝛽̂4.it * 𝑥4.it  

  โดยท่ี  𝑦̂it   =  รายไดข้องสหกรณ์การเกษตร i ปีท่ี t 
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    𝛽̂0.it =  ค่าคงท่ี (Constant Term) ของสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝛽̂1.it = ค่าประมาณการสัมประสิทธ์ิ (Estimated Parameter) ของตน้ทุนธุรกิจ
หลกัของสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝛽̂2.it  = ค่าประมาณสัมประสิทธ์ิ (Estimated Parameter) ของค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝛽̂3.it  = ค่าประมาณการสัมประสิทธ์ิ (Estimated Parameter) ของหน้ีสินของ
สหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝛽̂4.it  = ค่าประมาณการสัมประสิทธ์ิ (Estimated Parameter) ของทุนของ
สหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t.  
    𝑥1.𝑖𝑡   = ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝑥2.𝑖𝑡   = ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    𝑥3.𝑖𝑡   =  หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร i ปีท่ี t. 
    𝑥4.𝑖𝑡    =  ทุนของสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
    i  =  สหกรณ์การเกษตรในพื้นท่ีจงัหวดัชยันาทจ านวน 10 สหกรณ์  i = 1, 2, …, 10 
    t   =  ขอ้มูลรายปีจาก ปี พ.ศ. 2554 – 2563 จ านวน 10 ปี t, = 1, 2, …, 10 

ประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Efficiency) = ( 𝑦𝑖𝑡

𝑦∗𝑖𝑡
) (เทพติยา นิตยาชาติ, มาฆะศิริ เชาวกุล และ

สัมพันธ์ เนตยานันท์,2559 อ้างถึงใน อนุชา ภูริพันธ์ุภิญโญ, 2563) ซ่ึงเป็นวธีิการวเิคราะห์ประสิทธิภาพ
การด าเนินงานดว้ยวธีิการและเทคนิคของ Timothy J. Coelli. (2005) 
  โดยท่ี  𝑦𝑖𝑡   = รายไดข้องสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t. 
   𝑦 ∗𝑖𝑡  = รายไดข้องสหกรณ์การเกษตร i. ปีท่ี t  จากสมการประมาณการณ์ 
  ทั้งน้ีในการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันาท ไดใ้ชเ้กณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
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ค่ำคะแนนประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน กำรอธิบำย 
0.8001 –1.000 ประสิทธิภาพสูงมาก 
0.6001 –0.800 ประสิทธิภาพสูง 
0.4001 –0.600 ประสิทธิภาพปานกลาง 
0.2001 –0.400 ประสิทธิภาพต ่า 
0.0001 –0.200 ประสิทธิภาพต ่ามาก 
0.000 ไม่มีประสิทธิภาพ 
ท่ีมา : อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ. (2561) การวเิคราะห์ประสิทธิภาพและปัจจยัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีภาคกลางตอนบน  



 

บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวดั
ชัยนาทด้วยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาต้า สามารถอธิบายผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ตาม
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท 
 ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจากแบบจ าลองฟังก์ชันการด าเนินงานของ 
สหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท 
 ตอนท่ี 3 การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันาท 
 

ตอนที ่1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจ่ังหวดัชัยนาท 
 
 สหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ท่ีท าการศึกษาทั้งหมด 10 สหกรณ์  
ดงัในตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1 รายช่ือสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 

ล าดับที ่ สหกรณ์การเกษตร อกัษรย่อ 
1 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา  จ  ากดั สกก.1 
2 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์  จ  ากดั สกก.2 
3 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์ จ  ากดั สกก.3 
4 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท  จ  ากดั สกก.4 
5 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา  จ  ากดั สกก.5 
6 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์  จ  ากดั สกก.6 
7 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี  จ  ากดั สกก.7 
8 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา  จ  ากดั สกก.8 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ สหกรณ์การเกษตร อกัษรย่อ 
9 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั สกก.9 

10 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั สกก.10 
ท่ีมา: กรมตรวจบญัชีสหกรณ์ (2564) 
 
 การวิจยัคร้ังน้ีได้ท าการศึกษาผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ และน าเสนอใน 5 ประเด็นดงัน้ี 1) รายได้ของสหกรณ์ 2) ตน้ทุน
ธุรกิจหลักของสหกรณ์ 3) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของสหกรณ์ 
4) หน้ีสินของสหกรณ์ และ 5) ทุนของสหกรณ์ ซ่ึงสมารถอธิบายไดด้งัน้ี 
 
1. รายได้ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจั่งหวดัชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 
 จากผลการวจิยัพบวา่รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 
สหกรณ์ สามารถแสดงโดยตารางท่ี 4.2 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.2 รายไดส้หกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. รายได้ของสหกรณ์การเกษตร อตัราการเติบโตของรายได้(%) 
2554 703.73 

 

2555 1,019.33 44.85 
2556 1,020.58 0.12 
2557 1,071.12 4.95 
2558 1,026.99 (4.12 ) 
2559 1,036.76 0.95 
2560 1,144.92 10.43 
2561 1,446.16 26.31 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. รายได้ของสหกรณ์การเกษตร อตัราการเติบโตของรายได้(%) 
2562 1,907.83 31.92 
2563 1,804.77 ( 5.40 ) 

ค่าเฉล่ีย 1,218.22 12.22 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 362.13 

 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 
สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 รายไดเ้ฉล่ียต่อปี 1,218.22 ลา้นบาทต่อปี โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 362.13 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียต่อปีร้อยละ 12.22 ทั้งน้ี
รายไดส้หกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ึน แต่
อตัราการเติบโตของรายไดมี้แนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงสามารถแสดงไดโ้ดยภาพท่ี 4.1 
และ 4.2 ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 4.1 รายไดแ้ละแนวโนม้รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
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ภาพท่ี 4.2 อตัราการเติบโตของรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 
2. ต้นทุนธุรกจิหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจั่งหวดัชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 
 จากผลการวจิยัพบวา่ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์สามารถแสดงโดยตารางท่ี 4.3 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.3 ตน้ทุนธุรกิจหลกัสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. ต้นทุนธุรกจิของหลกัสหกรณ์
การเกษตร 

อตัราการเติบโต 
ของต้นทุนธุรกจิหลกั(%) 

2554 483.92 
 

2555 769.44 59.00 
2556 740.85 (3.72) 
2557 762.25 2.89 
2558 693.30 (9.05) 
2559 631.68 (8.89) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. ต้นทุนธุรกจิของหลกัสหกรณ์
การเกษตร 

อตัราการเติบโต 
ของต้นทุนธุรกจิหลกั(%) 

2560 745.92 18.09 
2561 1026.56 37.62 
2562 1458.90 42.12 
2563 1357.54 (6.95) 

ค่าเฉล่ีย 867.03 14.57 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 299.97 

 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่าตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 ตน้ทุนธุรกิจหลกัเฉล่ียต่อปี 867.03 ลา้นบาทต่อปี 
โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 299.97 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของตน้ทุนธุรกิจ
หลักเฉล่ียต่อปีร้อยละ 14.57 ทั้ งน้ีต้นทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ึนแต่อตัราการเติบโตตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์
การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงสามารถแสดงไดโ้ดยภาพท่ี 4.3 และ 4.4 ดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 4.3 ตน้ทุนธุรกิจหลกัและแนวโนม้ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
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ภาพท่ี 4.4 อตัราการเติบโตของตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท  
ทั้ง 10 สหกรณ์ 

 

3. ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจั่งหวัด
ชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

 
 จากผลการวจิยัพบวา่ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ สามารถแสดงโดยตารางท่ี 4.4 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี 

จงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร 

อตัราการเติบโตของค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน(%) 
2554 127.41 

 

2555 159.07 24.86 
2556 168.20 5.74 
2557 188.96 12.34 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่าย
ด าเนินงานสหกรณ์การเกษตร 

อตัราการเติบโตของค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกจิและค่าใช้จ่าย

ด าเนินงาน(%) 
2558 205.81 8.91 
2559 254.39 23.61 
2560 243.52 (4.27) 
2561 296.96 21.95 
2562 321.19 8.16 
2563 339.89 5.82 

ค่าเฉล่ีย 230.54 11.90 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 68.77 

 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่าค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
และค่าใช้จ่ายด าเนินงานเฉล่ียต่อปี 230.54 ลา้นบาทต่อปี โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
68.77 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานเฉล่ียต่อปี
ร้อยละ 11.90 ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ มีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ึนแต่อตัราการเติบโตค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
และค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรมีแนวโน้มลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงสามารถ
แสดงไดโ้ดย ภาพท่ี 4.5 และ 4.6 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 4.5 ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานและแนวโนม้ของสหกรณ์การเกษตร 
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.6 อตัราการเติบโตของค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์ 
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
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4. หนีสิ้นของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจ่ังหวดัชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 
 จากผลการวจิยัพบวา่หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 
สหกรณ์ สามารถแสดงโดยตารางท่ี 4.5 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.5 หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. หนีสิ้นของสหกรณ์การเกษตร อตัราการเติบโตของหนีสิ้น 
ของสหกรณ์การเกษตร(%) 

2554 2,066.28 
 

2555 2,375.86 14.98 
2556 2,677.17 12.68 
2557 3,094.87 15.60 
2558 3,468.52 12.07 
2559 3,688.57 6.34 
2560 4,081.87 10.66 
2561 4,257.71 4.31 
2562 4,279.23 0.51 
2563 4,088.73 -4.45 

ค่าเฉล่ีย 3,407.88 8.08 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 773.21 

 

ท่ีมา: จากการคานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.5 หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาท ทั้ง 10 
สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 หน้ีสินเฉล่ียต่อ 3,407.88 ลา้นบาทต่อปี โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 773.21 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของหน้ีสินเฉล่ียต่อปีร้อยละ 8.08 ทั้งน้ี
หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ึน
แต่อตัราการเติบโตหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงสามารถ
แสดงไดโ้ดยภาพท่ี 4.7 และ 4.8 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 4.7 หน้ีสินและแนวโนม้ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 

 
 

ภาพท่ี 4.8 อตัราการเติบโตของหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท 
ทั้ง 10 สหกรณ์ 
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5. ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจั่งหวัดชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 

 จากผลการวจิยัพบวา่ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ สามารถแสดงโดยตารางท่ี 4.6 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.6 ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

(หน่วย=ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. ทุนของสหกรณ์การเกษตร อตัราการเติบโต 
ของทุนสหกรณ์การเกษตร(%) 

2554 1,039.48 
 

2555 1,162.73 11.86 
2556 1,329.65 14.36 
2557 1,511.50 13.68 
2558 1,726.74 14.24 
2559 1,873.89 8.52 
2560 2,097.99 11.96 
2561 2,239.30 6.74 
2562 2,370.05 5.84 
2563 2,418.07 2.03 
ค่าเฉล่ีย 1,776.94 9.91 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 477.83 
 

ท่ีมา : จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่าทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดั
ชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 ทุนของสหกรณ์เฉล่ียต่อปี 1,776.94 ลา้นบาทต่อปี 
โดยมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 477.83 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์
เฉล่ียต่อปี ร้อยละ 9.91 ทั้งน้ีทุนของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ึนแต่อตัราการเติบโตทุนของสหกรณ์การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 
ปีท่ีผา่นมา ซ่ึงสามารถแสดงไดโ้ดยภาพท่ี 4.9 และ 4.10 ดงัน้ี 
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ภาพท่ี 4.9 ทุนของสหกรณ์และแนวโนม้ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
 

 
 

ภาพท่ี 4.10 อตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่นจากแบบจ าลองฟังก์ชันการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจ่ังหวดัชัยนาท  

 
 ผลการวเิคราะห์ค่าความยดืหยุน่ (Elasticity) จากแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้การ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท สามารถแสดงไดโ้ดยตารางท่ี 4.7 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการค านวนค่าความยดืหยุน่ของปัจจยัน าเขา้ท่ีมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตร 
 

ปัจจัยน าเข้าทีม่ีผลต่อรายได้ของสหกรณ์การเกษตร (Y) ค่าความยดืหยุ่น 
(Elasticity) 

ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร (X1) 0.998868 
ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร(X2) 0.681340 
หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร(X3) 0.004958 
ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตร(X4) 0.083492 

R-squared 0.998683 
F-statistic 18003.62 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ปัจจยัน าเขา้มีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์เกษตรเชิงบวกและมีการ
เปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนัทั้ง 4 ปัจจยั ดงัน้ี 
 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร พบว่าค่าความยืดหยุ่นตน้ทุนธุรกิจหลกั
ของสหกรณ์การเกษตรมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรมีค่าเท่ากบั 0.998868 อธิบายไดว้า่เม่ือ
ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 จะส่งให้รายไดข้องสหกรณ์การเกษตร
เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.998868 
 2) ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร พบวา่ค่าความ
ยดืหยุน่ของค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรมีค่า
เท่ากับ 0.681340 อธิบายได้ว่าเม่ือค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 จะส่งใหร้ายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.681340 
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 3) หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร พบว่าค่าความยืดหยุ่นของหน้ีสินของสหกรณ์
การเกษตรมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรมีค่าเท่ากบั 0.004958 อธิบายไดว้า่เม่ือหน้ีสินของ 
สหกรณ์การเกษตรเพิม่ขึน้ร้อยละ 1 จะส่งใหร้ายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.004958 
 4) ทุนของสหกรณ์การเกษตร พบว่าค่าความยืดหยุ่นของทุนของสหกรณ์การเกษตร 
มีผลต่อรายได้ของสหกรณ์การเกษตรมีค่าเท่ากับ 0.083492 อธิบายได้ว่าเม่ือทุนของสหกรณ์
การเกษตร เพิม่ขึน้ร้อยละ 1 จะส่งใหร้ายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.083492 
 จากผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัน าเขา้ท่ีมีผลต่อรายได้ของสหกรณ์การเกษตรมากท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร รองลงมา ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายฌพาะธุรกิจและค่าใชจ่้าย
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร นอกจากน้ียงัพบวา่ทุนและหน้ีสินของสหกรณ์การเกษตรมีผลต่อ
รายไดข้องสหกรณ์เกษตรแต่มีขนาดของค่าความยืดหยุ่นไม่มาก ท าให้เห็นว่าในการด าเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรควรมีการควบคุมและบริหารจดัการตน้ทุนธุรกิจหลกั และค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานใหเ้หมาะสม 
 

ตอนที ่3 การวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ที ่
จังหวดัชัยนาท 

 
 1. ในการวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชยันาทดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ ซ่ึงเป็นแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนจากขอ้มูล
อนุกรมเวลา (Time Series Data) ระยะเวลา 10 ปี จากปี พ.ศ. 2554 – 2563 และขอ้มูลภาคตดัขวาง 
(Cross Sectional Data) จ านวน 10 สหกรณ์ การสร้างแบบจ าลองและประมาณการณ์การ
ค่าพารามิเตอร์ (Estimated Parameters) ท าไดด้งัน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1  Run Fixed Effect ไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.8 ผลการค านวนค่าสัมประสิทธ์ิตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตร 
ดว้ยวธีิการ Fixed Effect Model 

 

รายได้ของสหกรณ์โคนม (Y) ค่าสัมประสิทธิ 
ค่าความ 

คลาดเคลือ่น 
ค่า T-value ค่า P value 

C 6250914 1052965 5.936487 0.0000 
ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์
การเกษตร (X1) 

0.997744 0.005369 185.8369 0.0000 

ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและ
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานของ 
สหกรณ์การเกษตร(X2) 

0.475974 0.083562 5.696043 0.0000 

หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร(X3) 0.008916 0.004979 1.790547 0.0769 
ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์
การเกษตร(X4) 

0.084705 0.009384 9.026561 0.0000 

R-squared 0.999405 
F-statistic 11108.55 

ท่ีมา: จากการค านวน 
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ขั้นตอนท่ี 2  Run Random Effect ไดผ้ลดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 4.9 ผลการค านวนค่าสัมประสิทธ์ิตวัแปรอิสระท่ีมีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตร 
ดว้ยวธีิการ Random Effect Model 

 

รายได้ของสหกรณ์โคนม (Y) ค่าสัมประสิทธิ 
ค่าความ 

คลาดเคลือ่น 
ค่า T-value ค่า P value 

Constant term 4147778 935417.6 4.434146 0.0000 
ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์
การเกษตร (X1) 

0.996595 0.005069 196.5993 0.0000 

ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและ
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร(X2) 

0.494415 0.072469 6.822425 0.0000 

หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร(X3) 0.012497 0.003677 3.398787 0.0010 
ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์
การเกษตร(X4) 

0.087840 0.006798 12.92092 0.0000 

R-squared 0.999405 
F-statistic 15550.24 

ท่ีมา: จากการค านวน 
 

 ในขั้นตอนท่ี 2 น้ีผูว้ิจยัตอ้งท าการตดัสินใจว่าจะสร้างแบบจ าลองโดยใช้แบบจ าลอง
แบบใดจะใช ้Fixed Effect Model หรือ Random Effect Model โดยผูว้จิยัไดต้ั้งสมมุติฐานดงัน้ี  
 สมมุติฐานหลกั (Null Hypothesis): Random Effect Model มีความเหมาะสม  
 สมมุติฐานรอง (Alternative Hypothesis): Fixed Effect Model มีความเหมาะสม  
โดยการทดสอบค่าสถิติดว้ยวธีิการ Hausman Test โดยดูผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากค่า Chi-square Test วา่ค่า P 
value มีค่านอ้ยกวา่ ค่า α หรือมีค่านยัส าคญัท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ในท่ีน้ีนกัวจิยัไดก้ าหนดค่า α ไวท่ี้
ระดบั 0.1 หรือความเช่ือมัน่ 90 เปอร์เซ็นต ์ถา้ค่า P value ท่ีไดน้อ้ยกวา่ค่า α แสดงวา่ผูว้ิจยัยอมรับ
สมมุติฐานรอง (Alternative Hypothesis) และFixed Effect Model มีความเหมาะสม (Studenmund 
A.H, 2014, pp. 127) ดงันั้นนกัวจิยัได ้Run Random Effect Model เพื่อท าการหาค่าสถิติ Chi- square 
ซ่ึงไดผ้ลดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.10 ผลการทดสอบโดยวธีิ Hausman Test 
 

Hausman Test 
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob 
Cross-section random 23.393126 4 0.0001 
ท่ีมา: จากการค านวน 
 
 วิธีการทดสอบ Hausman Test  ให้ค่า Chi square มีค่าเท่ากบั 23.393126 และ P value 
เท่ากับ 0.0001 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่าค่า α = 0.1 ดังนั้นผูว้ิจยัจึงปฏิเสธสมมุติฐานหลักและยอมรับ 
สมมติฐานรอง (Alternative Hypothesis) นั้นคือ Fixed Effect Model มีความเหมาะสม  
 
ตารางท่ี 4.11 การยนืยนัค่าสัมประสิทธิของตวัแปรอิสระดว้ยวธีิการ Fixed Effect Model 
 

Constant 6250914 
ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร (X1) 0.997744 
ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร(X2) 0.475974 
หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร(X3) 0.008916 
ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตร(X4) 0.084705 

 
 น ามาเขียนสมาการไดด้งัน้ี 
 1. รายได้ทั้ ง ส้ินของสหกรณ์ (Y) = 6250914 + 0.997744 *ต้นทุนธุรกิจหลักของ
สหกรณ์การเกษตร (X1) + 0.475974 *ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตร(X2) + 0.008916 *หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร (X3) + 0.084705 *ทุนของสหกรณ์ของ
สหกรณ์การเกษตร(X4) + e (error term) 

2. วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ รายละเอียดดงัน้ี 

2.1. สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา 
จ ากดั 

 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ  
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 36,914,741.04 40,905,885.44 0.902 
2555 64,716,247.96 63,879,679.16 1.013 
2556 33,818,499.40 34,177,172.49 0.990 
2557 45,217,641.03 40,026,918.64 1.130 
2558 37,452,166.88 37,730,880.98 0.993 
2559 47,805,207.78 42,770,345.20 1.118 
2560 53,977,882.86 55,168,119.67 0.978 
2561 43,802,193.78 43,886,733.13 0.998 
2562 107,611,119.12 107,372,856.13 1.002 
2563 40,317,183.31 45,714,292.32 0.882 
ค่าเฉล่ีย 51,163,288.32 51,163,288.32 1.001 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 ตารางท่ี 4.12 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา 
จ ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเข่ือน
เจา้พระยา จ ากดั มีค่าเท่ากบั 1.001 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 
 2.2. สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 57,358,494.08 57,839,246.57 0.992 
2555 84,793,975.12 84,229,440.16 1.007 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2556 100,541,433.96 100,616,345.60 0.999 
2557 96,241,103.35 95,781,430.42 1.005 
2558 95,213,235.67 95,525,551.23 0.997 
2559 65,918,265.68 66,344,299.67 0.994 
2560 93,754,802.12 93,384,976.88 1.004 
2561 255,031,160.03 255,106,585.62 1.000 
2562 233,141,029.63 233,255,235.31 1.000 
2563 147,488,264.34 147,398,652.51 1.001 
ค่าเฉล่ีย 122,948,176.40 122,948,176.40 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ 

จ  ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทุ่งวดั
สิงห์ จ  ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 

2.3. สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 150,913,517.28 149,232,574.14 1.011 
2555 169,825,970.86 171,735,914.38 0.989 
2556 206,171,182.03 206,149,554.76 1.000 
2557 225,301,829.49 224,817,908.82 1.002 
2558 249,814,484.96 252,292,954.65 0.990 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2559 254,253,187.65 252,948,934.10 1.005 
2560 244,854,083.90 242,976,271.26 1.008 
2561 250,465,762.99 251,399,703.65 0.996 
2562 660,500,267.74 661,145,385.65 0.999 
2563 775,898,312.39 775,299,397.89 1.001 
ค่าเฉล่ีย 318,799,859.93 318,799,859.93 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์
จ ากัด ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463) ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
มโนรมย ์จ ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 

2.4. สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 81,146,248.73 80,957,803.38 1.002 
2555 97,111,538.67 97,827,320.20 0.993 
2556 101,499,070.59 100,445,242.61 1.010 
2557 97,488,330.39 97,639,650.36 0.998 
2558 106,483,279.29 107,862,087.01 0.987 
2559 137,279,284.80 137,130,847.02 1.001 
2560 201,241,606.60 199,075,954.96 1.011 

  



101 

ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2561 296,782,306.14 297,641,320.72 0.997 
2562 299,430,532.24 299,245,933.76 1.001 
2563 217,332,126.17 217,968,163.59 0.997 
ค่าเฉล่ีย 163,579,432.36 163,579,432.36 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 จากตารางท่ี 4.15 พบว่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรเมือง
ชยันาท จ ากดัในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463) ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
เมืองชยันาท จ ากดัมีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 

2.5. สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.16 
 

ตารางท่ี 4.16 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 4,777,724.50 4,747,005.70 1.006 
2555 4,883,209.47 4,910,545.30 0.994 
2556 4,987,788.33 4,984,773.74 1.001 
2557 5,050,295.07 5,072,232.60 0.996 
2558 3,965,318.72 3,967,019.28 1.000 
2559 3,646,921.63 3,644,225.94 1.001 
2560 3,816,203.19 3,813,643.80 1.001 
2561 5,182,426.71 5,144,259.63 1.007 
2562 5,151,011.36 5,165,607.13 0.997 
2563 4,228,650.90 4,240,236.75 0.997 
ค่าเฉล่ีย 4,568,954.99 4,568,954.99 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
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จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรการรวม
ใจพฒันา จ ากัด ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือว่ามีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานใน
ระดบัสูงมาก 

2.6 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 51,818,688.23 51,797,402.43 1.000 
2555 73,674,217.17 73,835,982.20 0.998 
2556 86,597,591.65 86,257,249.42 1.004 
2557 89,131,341.45 89,530,295.62 0.996 
2558 82,131,262.36 81,940,718.02 1.002 
2559 71,155,095.54 71,130,949.84 1.000 
2560 65,781,820.57 65,786,142.45 1.000 
2561 68,542,371.05 68,604,948.50 0.999 
2562 75,393,083.10 75,151,546.60 1.003 
2563 71,837,202.72 72,027,438.77 0.997 
ค่าเฉล่ีย 73,606,267.38 73,606,267.38 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 จากตารางท่ี 4.17 พบว่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 
วดัสิงห์ จ  ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร
วดัสิงห์  จ  ากดั  มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 
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2.7 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.18 
 

ตารางท่ี 4.18 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 134,161,412.53 134,935,520.11 0.994 
2555 273,540,958.72 273,924,285.11 0.999 
2556 221,912,124.03 222,482,314.48 0.997 
2557 250,448,236.59 249,085,425.13 1.005 
2558 211,973,547.30 212,096,736.21 0.999 
2559 208,054,172.16 205,327,251.50 1.013 
2560 217,036,901.65 218,193,848.08 0.995 
2561 219,067,530.36 219,932,393.13 0.996 
2562 222,062,467.70 221,338,053.34 1.003 
2563 269,487,979.56 270,429,503.52 0.997 
ค่าเฉล่ีย 222,774,533.06 222,774,533.06 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี 
จ  ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรค
บุรี  จ  ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 
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2.8 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.19 
 

ตารางท่ี 4.19 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 41,563,129.85 42,876,078.60 0.969 
2555 63,630,946.00 62,503,913.05 1.018 
2556 69,256,138.69 67,655,381.00 1.024 
2557 80,457,928.81 81,051,693.14 0.993 
2558 80,036,769.60 81,534,314.73 0.982 
2559 81,779,036.73 81,845,825.90 0.999 
2560 94,200,083.06 93,217,907.27 1.011 
2561 136,922,116.68 137,757,957.35 0.994 
2562 125,765,122.31 125,070,400.44 1.006 
2563 102,746,754.10 102,844,554.35 0.999 
ค่าเฉล่ีย 87,635,802.58 87,635,802.58 0.999 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรพยา 
จ ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรสรรพ
ยา จ ากดั มีค่าเท่ากบั 0.999ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 
 2.9 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.20 
 

ตารางท่ี 4.20 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 28,393,321.69 29,374,063.94 0.967 
2555 30,702,123.72 32,740,009.79 0.938 
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ตารางท่ี 4.20  (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2556 41,677,089.14 42,524,254.30 0.980 
2557 38,343,373.60 36,498,012.63 1.051 
2558 33,981,926.00 31,689,589.53 1.072 
2559 63,761,582.36 60,347,103.60 1.057 
2560 43,386,864.88 41,219,710.73 1.053 
2561 45,791,152.72 51,880,576.51 0.883 
2562 52,221,749.07 51,939,889.27 1.005 
2563 55,240,285.49 55,286,258.35 0.999 
ค่าเฉล่ีย 43,349,946.87 43,349,946.87 1.000 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนองมะ
โมง จ ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์กาเกษตร
หนองมะโมง จ ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 

2.10 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั สามารถอธิบายไดโ้ดยตารางท่ี 4.22 
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2554 116,682,986.23 116,515,866.81 1.001 
2555 156,451,257.08 156,297,843.14 1.001 
2556 154,118,499.15 153,537,644.10 1.004 
2557 143,435,394.69 143,764,460.51 0.998 
2558 125,939,140.99 127,616,436.77 0.987 
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ตารางท่ี 4.21 (ต่อ) 
 

ปี พ.ศ. รายได้ทีเ่กดิขึน้จริง (Y) รายได้มาตรฐาน (Y*) ค่าประสิทธิภาพ 
Eff = (Y)/(Y*) 

2559 103,108,746.93 102,877,281.32 1.002 
2560 126,866,654.93 126,566,764.55 1.002 
2561 124,570,477.48 123,283,016.26 1.010 
2562 126,558,449.41 127,386,217.69 0.994 
2563 120,198,029.48 120,084,105.23 1.001 
ค่าเฉล่ีย 129,792,963.64 129,792,963.64 1.00 

ท่ีมา: จากการค านวณ 
 

 จากตารางท่ี 4.21 พบว่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหันคา 
จ ากดั ในช่วง 10 ปี (พ.ศ. 2554-2463)  ค่าสัมประสิทธ์ิการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหนัคา 
จ ากดั มีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงถือวา่มีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัสูงมาก 
 

ตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ 
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 

 

ล าดับที ่ สหกรณ์การเกษตร ค่าประสิทธิภาพ Eff = (Y)/(Y*) 
1 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา 1.001 
2 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 1.000 
3 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 1.000 
4 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 1.000 
5 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 1.000 
6 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 1.000 
7 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 1.000 
8 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 0.999 
9 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 1.000 

10 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 1.000 
ค่าเฉลีย่ 1.000 
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ตารางท่ี 4.23 ค่าเฉล่ียผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการดาเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี 
จงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ โดยจดัเรียงค่าประสิทธิภาพจากค่ามากท่ีสุดถึงนอ้ยสุด 

 

ล าดับที ่ สหกรณ์การเกษตร ค่าประสิทธิภาพ Eff = (Y)/(Y*) 
1 สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา 1.001 
2 สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั 1.000 
3 สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั 1.000 
4 สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั 1.000 
5 สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั 1.000 
6 สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั 1.000 
7 สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั 1.000 
8 สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากดั 1.000 
9 สหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั 1.000 

10 สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั 0.999 
ค่าเฉลีย่ 1.000 

 
 จากตารางท่ี 4.22 และ ตารางท่ี 4.23 พบว่าค่าเฉล่ียผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาท ทั้ง 10 สหกรณ์ ในช่วงเวลา 10 ปี 
จากปี พ.ศ. 2554-2563 นั้นพบว่าสหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ
การด าเนินงานสูงท่ีสุด เท่ากบั 1.001 รองลงมาคือ สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั สหกรณ์การเกษตร
มโนรมย์ จ  ากัด สหกรณ์การเกษตรเมืองชัยนาท จ ากัด สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง 
จ ากดั และสหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั โดยมีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์เท่ากนั 
เท่ากบั 1.000 และพบว่าสหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพน้อยท่ีสุดมีค่า
เท่ากับ 0.999 ทั้งน้ีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ 
ท่ีท าการศึกษามีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงจดัวา่การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์มีค่า
ระดบัประสิทธิภาพสูงมาก (ค่าคะแนนประสิทธิภาพระหวา่ง 0.8001 –1.000 (อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ, 
2561) ซ่ึงสามารถแสดงดงัภาพท่ี 4.11  
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ภาพท่ี 4.11 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลการวเิคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของของสหกรณ์ 
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ 



 

บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลด าตา้ มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท  2) เพื่อวิเคราะห์ค่าความยดืหยุน่จากแบบจ าลอง
พาเนลดาตา้การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท และ 3) เพื่อวิเคราะห์
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเก็บ
รวบรวมจากระบบบริการข้อมูลสารสนเทศทางการเงินของสหกรณ์ และกลุ่มเกษตรกร (Web 
Service) กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้
แบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลดาตา้ โดย 1) สหกรณ์ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างจะต้องมีผลการด าเนินงาน 
ไม่ติดลบหรือมีค่าเป็นศูนย์ และ 2) ข้อมูลท่ีได้จะต้องมีความต่อเน่ืองกันตามมิติของเวลา 
(Continuous Time Series Data) จากฐานข้อมูลรายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  
ณ วนัส้ินปี บัญชี 2554-2563 ของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ปัจจัยน าเข้าและปัจจัยน าผลผลิต 
ใช้รูปแบบจากระบบประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ภาคการเกษตร: Agri DEACE 2010 
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ซ่ึงตวัแบบผสมกนัระหวา่งตวัแบบหน่วยตดัสินใจเป็นแบบหน่วยการ
ผลิตและแบบหน่วยตดัสินใจเป็นแบบสถาบนัตวักลาง เน่ืองจากสหกรณ์ภาคการเกษตรท าหนา้ท่ีทั้ง
เป็นผูผ้ลิตและท าหนา้ท่ีเป็นสถาบนัตวักลางรับฝากเงินจากสมาชิกและใหส้มาชิกกูเ้งินดว้ย ตวัแบบ
ท่ีศึกษาประกอบดว้ยปัจจยัน าเขา้(Input) 4  ตวัแปร ไดแ้ก่  1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั  2) ค่าใชจ่้ายเฉพาะ
ธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 3) หน้ีสินทั้งส้ิน 4) ทุนของสหกรณ์ และปัจจยัน าผลผลิต(Output) 
1 ตวัแปร ไดแ้ก่ รายไดท้ั้งส้ิน น าขอ้มูลมาท าการวิเคราะห์การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรใน
เขตพื้นท่ีจังหวดัชัยนาทเป็นการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย Arithmetic Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิเคราะห์อัตราการเติบโต (Growth Rate) การวิเคราะห์ค่าความ
ยืดหยุ่นจากแบบจ าลองพาเนลดาตา้การและวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท สามารถสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ไดด้งัน้ี 
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1. สรุปผลการวจิัย 
 
 ผลการวิจยั เร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลด าตา้ สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1.1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ทีจั่งหวดัชัยนาท สามารถสรุป
ผลการวิจยัไดด้งัน้ี รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ทั้ง 10 สหกรณ์ จากปี 
พ.ศ. 2554 –2563 รายได้เฉล่ียต่อปี 1,218.22 ล้านบาท โดยมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 362.13 ล้าน
บาท และมีอตัราการเติบโตของรายไดเ้ฉล่ียต่อปีร้อยละ 12.22 ทั้งน้ีรายไดส้หกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชัยนาททั้ง 10 สหกรณ์ มีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ีนแต่อตัราการเติบโตรายได้สหกรณ์
การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา (ตารางท่ี 4.2) ตน้ทุนหลกัของสหกรณ์การเกษตร
ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 –2563 ตน้ทุนหลกัของสหกรณ์เฉล่ียต่อ
ปี 867.03 ลา้นบาท โดยมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 299.97 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของตน้ทุน
หลกัเฉล่ียต่อปีร้อยละ 14.57 ทั้งน้ี ตน้ทุนหลกัของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 
10 สหกรณ์ มีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ึนแต่อัตราการเติบโตต้นทุนหลักของสหกรณ์การเกษตร 
มีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผา่นมา (ตารางท่ี 4.3) ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 –2563 ค่าใชจ่้าย
เฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานเฉล่ียต่อปี 230.54 ล้านบาท โดยมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
68.77 ล้านบาท และมีอตัราการเติบโตของค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อปีร้อยละ 11.90ทั้งน้ีค่าใช้จ่ายเฉพาะ
ธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาททั้ง 10 สหกรณ์ 
มีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ีนแต่อตัราการเติบโตค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรมีแนวโน้มลดลงในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา (ตารางท่ี 4.4) หน้ีสินของสหกรณ์
การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาททั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 –2563 หน้ีสินเฉล่ียต่อปี 
3,407.88 ลา้นบาท โดยมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 773.21 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของหน้ีสิน
เฉล่ียต่อปีร้อยละ 8.08 ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 10 สหกรณ์ 
มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ีนแต่อตัราการเติบโตของหน้ีสินสหกรณ์การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 
10 ปีท่ีผ่านมา (ตารางท่ี 4.5) ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาท 
ทั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 –2563 ทุนของสหกรณ์เฉล่ียต่อปี 1,776.94 ล้านบาท โดยมีส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 477.83 ลา้นบาท และมีอตัราการเติบโตของทุนของสหกรณ์เฉล่ียต่อปีร้อยละ 
9.91 ทั้ งน้ีทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวดัชัยนาททั้ ง 10 สหกรณ์ 
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มีแนวโนม้ในทางเพิ่มข้ึนแต่อตัราการเติบโตของทุนสหกรณ์การเกษตรมีแนวโนม้ลดลงในช่วง 10 ปี 
ท่ีผา่นมา (ตารางท่ี 4.6)  
 1.2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่น (Elasticity) จากแบบจ าลองฟังก์ชันการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ที่จังหวัดชัยนาท สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี ปัจจยัน าเขา้ท่ีมี
ผลต่อรายได้ของสหกรณ์การเกษตร 4 ปัจจยั ได้แก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตร 
2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่าด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 3) หน้ีสินของสหกรณ์
การเกษตร และ 4) ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตร ปัจจยัน าเขา้มีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์
การเกษตรเชิงบวกทั้ง 4 ปัจจยั มีค่าเท่ากบั 0.998868, 0.681340, 0.004958 และ 0.083492 ตามล าดบั 
นั้นหมายถึงวา่การเพิ่มข้ึนของทั้ง 4 ปัจจยัน าเขา้ดงักล่าว จะมีผลท าใหร้ายไดข้องสหกรณ์การเกษตร
เพิ่มข้ึน โดยตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์มีผลท าให้รายไดข้องสหกรณ์เพิ่มข้ึนมากท่ีสุด รองลงมา
คือค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ส่วนหน้ีสินของสหกรณ์
กบั ทุนของสหกรณ์การเกษตรมีผลท าใหร้ายไดข้องสหกรณ์เพิ่มข้ึนไม่มาก (ตารางท่ี 4.7) 
 1.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ที่จังหวัด
ชัยนาท สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี ค่าเฉล่ียผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาทท่ีทาการศึกษาทั้งหมด 10 สหกรณ์ ในช่วงเวลา 10 ปี 
จากปี พ.ศ. 2554-2563 นั้นพบวา่สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพ
การด าเนินงานสูงสุด เท่ากบั 1.001 รองลงมาคือ สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั  สหกรณ์
การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั สหกรณ์การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา 
จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ จ  ากดั สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากดั สหกรณ์การเกษตร
หนองมะโมง จ ากดั และสหกรณ์การเกษตรหนัคา จ ากดั โดยมีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
สหกรณ์เท่ากนั เท่ากบั 1.000 เท่ากนั สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพน้อย
ท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.999 ทั้งน้ีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์
ท่ีท าการศึกษามีค่าเท่ากบั 1.000 ซ่ึงจดัว่าการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ 
มีค่าระดบัประสิทธิภาพสูงมาก 
 

2. อภิปรายผล 
 
 ผลการวิจยั เร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลด าตา้ อภิปรายผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
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2.1 ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ที่จังหวดัชัยนาท โดยพิจารณา
จาก 5 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ รายได ้ตน้ทุนธุรกิจหลกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายการด าเนินงาน 
หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 – 
2563 ซ่ึงทั้ง 5 ปัจจยัมีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ึนในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา แสดงว่าสหกรณ์มีการขยาย
ธุรกิจเพิ่มข้ึนทุกปี แต่อตัราการเติบโตของทั้ง 5 ปัจจยัดงักล่าวมีแนวโน้มลดลง โดยมีอตัราการ
เติบโตของรายได ้ตน้ทุนธุรกิจหลกั ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายการด าเนินงาน หน้ีสิน และ
ทุนของสหกรณ์ของสหกรณ์การเกษตร เฉล่ียต่อปีท่ีอตัราร้อยละ 12.22, 14.57, 11.90, 8.08 และ 
9.91 ตามลาดบั อาจเป็นผลจากสภาพเศรษฐกิจ สภาพปัญหาภยัแลง้หรือน ้ าท่วมและราคาผลผลิต
ด้านการเกษตรตกต ่าท าให้ส่งผลต่อรายได้ของสมาชิกสหกรณ์ท่ีเป็นผูใ้ช้บริการหรือลูกค้าของ
สหกรณ์ เช่น กูเ้งินแลว้ไม่สามารถส่งช าระไดต้ามก าหนด ไม่มีเงินทุนซ้ือสินคา้สหกรณ์ ไม่มีเงิน
ฝาก เป็นตน้ จึงส่งผลต่อธุรกิจของสหกรณ์และการเติบโตของทั้ง 5 ปัจจยั ซ่ึงผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้ง
กบั รัตนวิภา แสงตะวนั (2552) นิตยา สังขทิพย ์(2560) อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ (2563) และดวงกมล 
พจนา (2563) 
 2.2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่น (Elasticity) จากแบบจ าลองฟังก์ชันการด าเนินงาน
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นที่จังหวัดชัยนาท กล่าวได้ว่าปัจจยัน าเขา้ท่ีมีผลต่อรายได้ของ
สหกรณ์การเกษตร 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายการ
ด าเนินงาน 3) หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร และ4) ทุนของสหกรณ์การเกษตร ปัจจยัน าเขา้มีผลต่อ
รายได้ของสหกรณ์การเกษตรเชิงบวกทั้ง 4 ปัจจยั นั้นหมายถึงว่าการเพิ่มข้ึนของ 4 ปัจจยัน าเขา้
ดงักล่าวจะมีผลท าให้รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การเพิ่มข้ึนของ 2 ปัจจยั
ไดแ้ก่ ของตน้ทุนธุรกิจหลกั และค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายการด าเนินงานของสหกรณ์
การเกษตรจะส่งผลใหร้ายไดข้องสหกรณ์มาก  โดยท่ีตน้ทุนธุรกิจหลกัของสหกรณ์การเกษตรหากมี
การเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะส่งให้รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.998868 และค่าใชจ่้าย
เฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรหากมีการเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะส่งให้
รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.681340 ส่วนอีก 2 ปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ หน้ีสิน และทุน
ของสหกรณ์การเกษตรส่งผลให้รายได้ของสหกรณ์เพิ่มข้ึนไม่มาก โดยท่ีหน้ีสินของสหกรณ์
การเกษตรหากมีการเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะส่งให้รายได้ของสหกรณ์การเกษตรเพิ่มข้ึนร้อยละ 
0.004958 และทุนของสหกรณ์การเกษตรหากมีการเพิ่มข้ึนร้อยละ 1 จะส่งให้รายไดข้องสหกรณ์
การเกษตรเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.083492 ทั้งน้ีเน่ืองจากสหกรณ์การเกษตรมีตน้ทุนหลกัและค่าใช้จ่าย
เฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายในการด าเนินธุรกิจ 6 ดา้น ไดแ้ก่ ธุรกิจสินเช่ือ รับฝากเงิน จดัหาสินคา้มา
จาหน่าย รวบรวมผลผลิต ธุรกิจแปรรูปผลผลิต และธุรกิจบริการและส่งเสริมการเกษตร ซ่ึงเป็น
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ธุรกิจหลกัของสหกรณ์  ดงันั้นการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรหากมีตน้ทุนธุรกิจหลกัการ
และค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูงจะท าใหส้หกรณ์ก าหนดราคาขายสินคา้
และบริการสูงเพิ่มข้ึนตามเพื่อให้สหกรณ์มีรายไดเ้พิ่มข้ึนให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายและมีก าไร จึงท า
ให้การเพิ่มข้ึนของตน้ทุนธุรกิจหลกัการและค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายด าเนินงานมีผลต่อ
การเพิ่มข้ึนของรายไดส้หกรณ์มากแต่ไม่เป็นผลดีกบัสมาชิกสหกรณ์เพราะตอ้ซ้ือสินคา้และบริการ
ในราคาสูงข้ึนท าให้มีตน้ทุนในการประกอบอาชีพสูงข้ึนตามไปด้วย ดงันั้นการด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรท่ีมีประสิทธิภาพนั้น สหกรณ์การเกษตรจะตอ้งมีการบริหารตน้ทุนธุรกิจหลกั 
และค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายด าเนินงานท่ีเหมาะสม ซ่ึงผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ประสพชยั  พสุนนทแ์ละสุดา ตระการเถลิงศกัด์ิ. (2556)  นยันา จุลพนัธ์ (2560) อนุชา ภูริพนัธ์ุ-
ภิญโญ (2563) ดวงกมล พจนา (2563)   
 2.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพืน้ที่จังหวัด
ชัยนาท ค่าเฉล่ียผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร ในเขตพื้นท่ี
จงัหวดัชัยนาทท่ีทาการศึกษาทั้งหมด 10 สหกรณ์ ในช่วงเวลา 10 ปี จากปี พ.ศ. 2554-2563 นั้น
พบวา่สหกรณ์การเกษตรเข่ือนเจา้พระยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพการด าเนินงานสูงสุด เท่ากบั 
1.001 รองลงมาคือ สหกรณ์การเกษตรทุ่งวดัสิงห์ จ  ากดั  สหกรณ์การเกษตรมโนรมย ์จ ากดั สหกรณ์
การเกษตรเมืองชยันาท จ ากดั สหกรณ์การเกษตรรวมใจพฒันา จ ากดั  สหกรณ์การเกษตรวดัสิงห์ 
จ ากัด สหกรณ์การเกษตรสรรคบุรี จ  ากัด สหกรณ์การเกษตรหนองมะโมง จ ากัด และสหกรณ์
การเกษตรหันคา จ ากมีค่าประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์ เท่ากับ 1.000 เท่ากัน โดย
สหกรณ์การเกษตรสรรพยา จ ากดั มีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพนอ้ยท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 0.999 ทั้งน้ีค่าเฉล่ีย
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ง 10 สหกรณ์ ท่ีท าการศึกษามีค่าเท่ากบั 1.000 
ซ่ึงจัดว่าการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรทั้ ง 10 สหกรณ์ มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ซ่ึง
ผลการวิจยัน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รัตนวิภา แสงตะวนั (2552) นิตยา สังขทิพย ์(2560) นยันา 
จุลพนัธ์ (2560) อนุชา ภูริพนัธ์ุภิญโญ (2563) และดวงกมล พจนา (2563) 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากผลการวิจยั เร่ืองการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรใน
เขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลด าตา้ มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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 3.1 ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผลการวจัิย  
  3.1.1 จากผลการวิจัยพบว่าผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นที่
จังหวัดชัยนาท โดยพิจารณาจาก 4 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจ
และค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน 3) หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร และ4) ทุนของสหกรณ์การเกษตร 
ของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจังหวัดชัยนาททั้ ง 10 สหกรณ์ จากปี พ.ศ. 2554 –2563 
มีแนวโน้มในทางเพิ่มข้ึน แสดงให้เห็นว่าการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรมีแนวโน้มท่ี
เพิ่มข้ึนทั้งน้ีเพื่อเป็นการสนองตอบต่อความตอ้งการใช้บริการสมาชิกทั้งดา้นเศรษฐกิจและสังคม 
โดยท าสหกรณ์ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรจากสมาชิกและ
เกษตรกร รวมถึงการส่งผ่านความช่วยเหลือและการสนับสนุนจากรัฐบาลไปสู่ประชาชน 
จากผลการวจิยัน้ีได ้ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี  
   1.) สหกรณ์การเกษตรมีแนวโน้มปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึน ดังนั้ น การบริหาร
จดัการสหกรณ์ตอ้งสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิก พฒันาองค์ความรู้และศกัยภาพในการบริหาร
จดัการองคก์รและธุรกิจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการของสหกรณ์ มีการบริหารเชิงกลยทุธ์ ตาม
หลกัการ วิธีการสหกรณ์ และตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อบริหารจดัการทรัพยากรของสหกรณ์ให้
สามารถแกไ้ขปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม ลดรายจ่ายเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่สมาชิกได ้ 
   2) การด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรยงัตอ้งการความช่วยเหลือจากภาครัฐ
ทั้งทางดา้นวิชาการ เงินทุน การหาตลาด เทคโนโลยีและกฎหมายท่ีเอ้ืออ านวยต่อการด าเนินงาน 
ของสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแผนแม่บทยทุธศาสตร์ชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายของรัฐบาล แผนพฒันาการสหกรณ์และแผนปฏิบติัราชการ
กรมส่งเสริมสหกรณ์ ในการสนับสนุนเงินทุนให้สหกรณ์ โครงการสนับสนุนอุปกรณ์แปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรภายใต้โครงการไทยนิยม ย ัง่ยืนกรมส่งเสริมสหกรณ์  โครงการปรับ
โครงสร้างการผลิต การรวบรวม และการแปรรูปของสถาบนัเกษตรกรรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
โครงการพฒันาศกัยภาพการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตร  
   3) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ควรเป็น
ศูนยข์อ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมของสหกรณ์  ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรควรท า
หนา้ท่ีเป็นกลไกเก้ือหนุนธุรกิจของสหกรณ์เกษตรกรตลอดห่วงโซ่อุปทาน และเสริมสร้างเครือข่าย
สหกรณ์ใหเ้ขม้แขง็ 
  3.1.2 การวิเคราะห์ค่าความยืดหยุ่น (Elasticity) จากแบบจ าลองฟังก์ชันการ
ด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาท กล่าวได้ว่าปัจจยันาเขา้ท่ีมีผลต่อ
รายได้ของสหกรณ์การเกษตร 4 ปัจจยั ได้แก่ 1) ตน้ทุนธุรกิจหลกั 2) ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและ
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ค่าใชจ่้ายการด าเนินงาน 3) หน้ีสินของสหกรณ์การเกษตร และ4) ทุนของสหกรณ์การเกษตร พบวา่ 
ปัจจยันาเขา้มีผลต่อรายไดข้องสหกรณ์การเกษตรเชิงบวกทั้ง 4 ปัจจยั และมี 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ตน้ทุน
ธุรกิจหลกั และค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจและค่าใช้จ่ายการด าเนินงาน ส่งผลให้รายได้ของสหกรณ์
การเกษตรเพิ่มข้ึนมาก ผลการวิจยัน้ีไดข้อ้เสนอแนะดงัน้ี สหกรณ์การเกษตรควรให้ความส าคญัใน
การบริหารจดัการตน้ทุนธุรกิจหลกัและควบคุมค่าใชจ่้ายด าเนินงานเพื่อใหส้หกรณ์มีรายไดเ้พียงพอ
กบัค่าใชจ่้ายโดยท่ีไม่เป็นภาระกบัสมาชิกเกินไปและสหกรณ์ยงัมีผลก าไรเพื่อตอบแทนสมาชิกได้
ตามเจตนารมยข์องการจดัตั้งสหกรณ์ มีการพฒันาความรู้ ทกัษะแก่คณะกรรมการสหกรณ์และ
ผูจ้ดัการรวมทั้งฝ่ายจดัการทั้งหมดให้เห็นความส าคญัและสามารถวางแผนการบริหารตน้ทุนธุรกิจ
หลกั การควบคุมค่าใชจ่้ายใหมี้ประสิทธิภาพ 
  3.1.3 วิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นที่

จังหวัดชัยนาท ค่าเฉล่ียผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรในเขต
พื้นท่ีจงัหวดัชยันาท ท่ีท าการศึกษาทั้งหมด 10 สหกรณ์ ในช่วงเวลา 10 ปี จากปี พ.ศ. 2554-2563 
นั้นไดค้่าประสิทธิภาพการด าเนินงานในระดบัท่ีสูงมาก แต่ยงัสามารถพฒันาขีดความสามารถการ
บริหารจดัการเพื่อให้สหกรณ์มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนอีกได ้และผลการวิเคราะห์การด าเนินงานของ
สหกรณ์การเกษตรดว้ยแบบจ าลองพาเนลดาตา้พบวา่เป็นแบบจ าลองแบบพาเนลดาตา้ในรูปแบบ 
Fixed Effect Model แสดงให้เห็นว่าสหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชัยนาทาทั้ง 10 แห่ง 
มีพฤติกรรมในการด าเนินงานท่ีคงท่ีตลอดเวลา ไม่ว่าจะมีอิทธิพลจากภายนอกมากระทบก็ไม่
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการด าเนินงาน (ตารางท่ี 4.11) จากกผลการวิจยัน้ีได้ขอ้เสนอแนะว่า 
สหกรณ์การเกษตรในเขตพื้นท่ีจงัหวดัชยันาททั้ง 10 แห่ง ควรมีพฤติกรรมในกระบวนการบริหาร
จดัการและวิธีการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรท่ีปรับเปล่ียนไปตามสภาพแวดลอ้มภายนอก 
ท่ีเปล่ียนแปลง ไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี สภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ การเปล่ียนแปลง
นโยบายรัฐ เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย และการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโควิด 19 (Covid-19) 
โดยการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อพฒันารูปแบการให้บริการให้สอดคลอ้งกบัวิถีปัจจุบนั (New Normal)
การตลาดน าการผลิต การคา้ขายแบบออนไลน์ เป็นตน้ แต่ควรอยู่ในกรอบของระเบียบ ขอ้บงัคบั
ของสหกรณ์และข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และสหกรณ์ควรมีการประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานของตนเองเป็นระยะเพื่อปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงาน ตามเกณฑป์ระสิทธิภาพและ
ความเขม้แข็งของสหกรณ์ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์และกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ ใน 4 ด้าน คือ 
1) ความสามารถในการให้บริการสมาชิกสหกรณ์ โดยพิจารณาความสามารถการด าเนินธุรกิจ
ให้บริการแก่สมาชิกในดา้นต่าง ๆ เช่น การรับฝากเงิน การให้สินเช่ือการจดัหาสินคา้มาจาหน่าย 
การรวบรวมและแปรรูปผลผลิต มีสัดส่วนมากนอ้ยเพียงใดต่อสมาชิกทั้งหมด 2) ประสิทธิภาพการ



116 

ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ เป็นการประเมินผลการด าเนินธุรกิจและการบริหารงานของสหกรณ์
จากอตัาราส่วนทางการเงิน โดยพิจารณาจากการพึ่งพาตนเอง ความมัน่คงทางการเงิน คุณภาพของ
ลูกหน้ี สภาพคล่องทางการเงิน ประสิทธิภาพการด าเนินธุรกิจและประสิทธิภาพในการบริหารงาน
สหกรณ์ 3) ประสิทธิภาพในการจดัการองค์กร ประเมินจากชั้นคุณภาพการควบคุมภายในของ
สหกรณ์ และ 4) ประสิทธิภาพของการบริหารงาน ประเมินถึงการบริหารงานของคณะกรรมการ
โดยพิจารณาจากการเกิดขอ้บกพร่องในการบริหารงานของสหกรณ์ 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  เน่ืองจากการวิจยัคร้ังน้ีใชข้อ้มูลทุติยภูมิโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากฐานขอ้มูล
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของสหกรณ์จากกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ แล้วน ามาวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยแบบจ าลองเศรษฐมิติพาเนลด าตา้ ในการวิจยัคร้ังต่อไปควรมีการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิร่วม
ด้วย เช่น การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง เป็นต้น 
นอกจากน้ีควรมีการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการอ่ืนเพิ่มดว้ย  
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ขอ้มูลรายไดข้องสหกรณ์ ปี 2554-2563 รวม 10 ปี ของ 10 สหกรณ์ 
 

Year สกก. 
เขือ่นเจ้าพระยา 

สกก.ทุ่งวดัสิงห์ สกก.มโนรมย์ สกก. 
เมอืงชัยนาท 

สกก.รวมใจ
พฒันา 

สกก.วดัสิงห์ สกก.สรรคบุรี สกก.สรรพยา สกก. 
หนองมะโมง 

สกก.หันคา รวม 

2554 36,914,741.04  57,358,494.08 150,913,517.28  81,146,248.73  4,777,724.50  51,818,688.23  134,161,412.53  41,563,129.85  28,393,321.69  116,682,986.23  703,730,264.16  
2555 64,716,247.96  84,793,975.12 169,825,970.86  97,111,538.67  4,883,209.47  73,674,217.17  273,540,958.72  63,630,946.00  30,702,123.72  156,451,257.08  1,019,330,444.77  
2556 33,818,499.40  100,541,433.96 206,171,182.03  101,499,070.59  4,987,788.33  86,597,591.65  221,912,124.03  69,256,138.69  41,677,089.14  154,118,499.15  1,020,579,416.97  
2557 45,217,641.03  96,241,103.35 225,301,829.49  97,488,330.39  5,050,295.07  89,131,341.45  250,448,236.59  80,457,928.81  38,343,373.60  143,435,394.69  1,071,115,474.47  
2558 37,452,166.88  95,213,235.67 249,814,484.96  106,483,279.29  3,965,318.72  82,131,262.36  211,973,547.30  80,036,769.60  33,981,926.00  125,939,140.99  1,026,991,131.77  
2559 47,805,207.78  65,918,265.68 254,253,187.65  137,279,284.80  3,646,921.63  71,155,095.54  208,054,172.16  81,779,036.73  63,761,582.36  103,108,746.93  1,036,761,501.26  
2560 53,977,882.86  93,754,802.12 244,854,083.90  201,241,606.60  3,816,203.19  65,781,820.57  217,036,901.65  94,200,083.06  43,386,864.88  126,866,654.93  1,144,916,903.76  
2561 43,802,193.78  255,031,160.03 250,465,762.99  296,782,306.14  5,182,426.71  68,542,371.05  219,067,530.36  136,922,116.68  45,791,152.72  124,570,477.48  1,446,157,497.94  
2562 107,611,119.12  233,141,029.63 660,500,267.74  299,430,532.24  5,151,011.36  75,393,083.10  222,062,467.70  125,765,122.31  52,221,749.07  126,558,449.41  1,907,834,831.68  
2563 40,317,183.31  147,488,264.34 775,898,312.39  217,332,126.17  4,228,650.90  71,837,202.72  269,487,979.56  102,746,754.10  55,240,285.49  120,198,029.48  1,804,774,788.46  
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ขอ้มูลตน้ทุนธุรกิจหลกั ของสหกรณ์ ปี 2554-2563 รวม 10 ปี ของ 10 สหกรณ์ 
 

Year สกก. 
เขือ่นเจ้าพระยา 

สกก.ทุ่งวดัสิงห์ สกก.มโนรมย์ สกก. 
เมอืงชัยนาท 

สกก.รวมใจ
พฒันา 

สกก.วดัสิงห์ สกก.สรรคบุรี สกก.สรรพยา สกก. 
หนองมะโมง 

สกก.หันคา รวม 

2554 24,174,296.26  52,282,844.46 83,110,291.20  57,358,930.38  4,256,530.41  30,809,269.93  88,522,384.30  24,334,131.50  18,899,091.19  100,174,326.99  483,922,096.62  
2555 50,019,271.67  77,191,207.24 97,688,043.53  71,385,779.25  4,383,028.86  50,826,080.43  219,082,624.63  41,840,022.64  19,022,709.49  138,000,848.79  769,439,616.53  
2556 15,981,273.12  92,097,399.26 122,727,250.80  72,881,751.45  4,474,888.33  61,823,005.03  162,940,490.03  46,329,718.26  27,513,613.93  134,076,991.68  740,846,381.89  
2557 25,440,065.50  87,092,068.02 132,488,531.16  65,439,756.64  4,565,831.52  63,241,251.23  181,509,647.39  56,916,061.30  22,635,994.12  122,916,759.66  762,245,966.54  
2558 16,444,487.96  85,659,060.98 147,236,353.76  72,627,077.19  3,426,246.22  53,889,369.13  137,599,192.34  55,975,035.46  15,557,801.40  104,881,535.27  693,296,159.71  
2559 17,039,628.91  56,728,118.34 142,764,713.70  98,025,953.32  3,108,884.69  42,121,668.27  123,183,038.05  53,553,807.39  15,510,591.41  79,640,875.15  631,677,279.23  
2560 35,177,520.16  83,109,303.47 124,466,743.17  155,867,538.57  3,185,919.39  35,593,805.59  128,072,954.39  63,967,820.10  16,834,514.81  99,641,121.87  745,917,241.52  
2561 25,058,096.54  243,500,578.37 128,925,230.70  251,561,937.47  4,468,824.20  36,973,202.69  120,230,746.39  105,560,473.26  14,901,335.38  95,377,652.03  1,026,558,077.03  
2562 87,605,199.18  221,395,811.15 524,084,101.00  251,922,621.24  4,407,067.43  43,196,859.10  117,543,375.56  92,096,579.71  19,157,622.64  97,491,971.74  1,458,901,208.75  
2563 24,045,410.49  136,800,632.34 640,501,373.67  171,359,129.93  3,557,280.54  39,403,705.04  163,462,074.21  69,008,024.67  20,191,461.99  89,213,915.93  1,357,543,008.81  
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ขอ้มูลค่าใชจ่้ายเฉพาะธุรกิจและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ของสหกรณ์ ปี 2554-2563 รวม 10 ปี ของ 10 สหกรณ์ 
 

Year สกก. 
เขือ่นเจ้าพระยา 

สกก.ทุ่งวดัสิงห์ สกก.มโนรมย์ สกก. 
เมอืงชัยนาท 

สกก.รวมใจ
พฒันา 

สกก.วดัสิงห์ สกก.สรรคบุรี สกก.สรรพยา สกก. 
หนองมะโมง 

สกก.หันคา รวม 

2554 10,232,689.90  1,943,963.97 41,525,004.24  13,049,808.63  371,075.89  9,435,141.50    24,751,213.21    11,035,943.06  7,564,214.02  7,496,026.31  127,405,080.73  
2555 10,728,251.43  1,836,880.55 54,968,691.16  16,547,194.82  404,384.57  12,246,214.73    27,573,794.16    13,670,282.77  9,456,144.93  11,640,795.75  159,072,634.87  
2556 11,213,998.67  1,798,917.33 57,780,337.63  16,260,591.97  398,376.82    14,532,348.71    31,175,839.30    11,491,990.15  10,869,306.43  12,681,599.86   168,203,306.87  
2557 9,803,715.64  2,364,893.39 62,277,961.86  22,098,216.30  396,488.25    15,875,869.10    34,781,984.59    15,344,907.51  12,817,456.73  13,199,993.53   188,961,486.90  
2558 13,040,313.16  2,159,967.53 71,317,984.07  22,789,551.29  377,494.56    14,746,397.82    39,318,016.68    14,741,969.78  13,125,382.67  14,189,981.14   205,807,058.70  
2559 13,046,156.94  2,612,806.35 84,901,857.87  27,370,443.82  302,342.77    16,535,752.03    46,282,502.40    19,659,280.13  26,253,701.15  17,422,986.54   254,387,830.00  
2560 13,634,790.66  2,955,603.41 90,581,095.41  29,355,588.85  414,205.22    15,443,960.06    39,340,589.07    19,060,847.92  17,578,424.77  15,150,554.69   243,515,660.06  
2561 14,042,650.24  3,831,378.75 102,098,451.75  29,823,122.46  506,480.57    16,993,987.15    59,168,993.42    27,137,708.63  24,973,287.56  18,386,748.49   296,962,809.02  
2562 17,216,580.05  3,912,754.71 112,602,743.08  28,905,559.71  564,369.59    17,920,384.44    61,785,476.99    29,391,255.71  28,557,025.34  20,337,617.86   321,193,767.48  
2563 11,809,722.55  4,193,492.07 113,081,629.65  31,977,312.94  446,617.41    17,028,332.54    73,636,680.14    33,426,532.80  33,877,523.11  20,416,902.78   339,894,745.99  
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ขอ้มูลหน้ีสินทั้งส้ิน ของสหกรณ์ ปี 2554-2563 รวม 10 ปี ของ 10 สหกรณ์ 
 

Year สกก.เขือ่น
เจ้าพระยา 

สกก. 
ทุ่งวดัสิงห์ 

สกก.มโนรมย์ สกก. 
เมอืงชัยนาท 

สกก.รวมใจ
พฒันา 

สกก.วดัสิงห์ สกก.สรรคบุรี สกก.สรรพยา สกก. 
หนองมะโมง 

สกก.หันคา รวม 

2554 140,966,722.40  30,556,374.59 789,988,900.14 254,670,222.52 2,760,100.41 128,812,381.23 341,795,566.94 202,804,189.55 82,179,197.36 91,749,612.37 2,066,283,267.51 
2555 176,284,308.40  31,949,760.49 878,505,529.74 299,890,864.90 3,151,600.49 145,261,709.32 407,695,938.39 246,822,443.97 93,499,995.77 92,795,618.36 2,375,857,769.83 
2556 208,466,752.47  34,263,228.66 1,054,472,620.05 254,076,159.72 2,716,118.36 155,820,190.40 478,240,032.59 269,621,138.46 118,115,391.26 101,378,568.32 2,677,170,200.29 
2557 252,290,499.52  35,253,144.08 1,211,520,557.21 333,082,471.53 2,710,882.25 181,994,945.98 488,003,250.35 326,685,569.10 137,190,726.90 126,137,169.90 3,094,869,216.8 
2558 274,466,082.80  37,836,392.81 1,418,921,507.14 374,904,303.17 2,584,248.71 226,921,733.87 488,861,213.98 348,391,516.08 148,602,264.36 147,028,258.28 3,468,517,521.20 
2559 285,300,123.60  43,534,075.18 1,453,390,459.74 405,227,902.49 4,776,065.61 257,231,146.27 503,821,752.84 391,144,672.81 180,702,459.24 163,444,628.84 3,688,573,286.62 
2560 358,815,450.32  61,722,400.43 1,597,289,826.68 409,293,290.10 3,847,844.81 293,758,515.30 556,027,049.86 413,648,549.70 207,226,049.21 180,238,510.15 4,081,867,486.56 
2561 416,596,370.61  74,482,394.80 1,595,964,618.03 425,817,240.40 4,116,954.66 354,121,386.10 539,742,423.20 440,306,974.92 221,559,766.62 185,000,048.48 4,257,708,177.82 
2562 401,203,288.82  89,281,590.72 1,705,404,195.98 384,477,496.35 4,916,878.22 258,384,100.83 552,742,250.87 435,361,336.76 259,744,484.07 187,717,240.23 4,279,232,862.85 
2563 335,902,246.06  71,048,961.47 1,591,814,187.91 291,638,849.73 4,406,065.66 252,830,247.92 611,220,589.14 433,304,647.22 277,257,530.32 219,304,962.55 4,088,728,287.98 
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ขอ้มูลทุนของสหกรณ์ปี 2554-2563 รวม 10 ปี ของ 10 สหกรณ์ 
 

Year สกก.เขือ่น
เจ้าพระยา 

สกก. 
ทุ่งวดัสิงห์ 

สกก.มโนรมย์ สกก. 
เมอืงชัยนาท 

สกก.รวมใจ
พฒันา 

สกก.วดัสิงห์ สกก.สรรคบุรี สกก.สรรพยา สกก. 
หนองมะโมง 

สกก.หันคา รวม 

2554 47,267,141.04 16,433,513.08 325,858,274.70 79,233,478.79 2,395,040.05  175,613,383.48 227,565,254.76 70,550,054.78 10,684,803.03 83,882,430.99 1,039,483,374.70 
2555 53,259,465.40 22,479,997.85 341,153,823.38 89,263,714.59 2,486,904.68  185,412,410.49 278,127,085.46 80,228,246.39 17,110,562.33 93,206,256.03 1,162,728,466.60 
2556 62,324,628.47 29,703,439.51 382,364,099.14 109,386,846.95 2,516,642.06  193,487,018.96 330,357,520.64 94,458,517.97 25,310,640.08 99,739,999.64 1,329,649,353.42 
2557 73,574,704.36  35,402,964.16 429,685,816.00 127,682,637.96 2,590,491.20  207,515,743.12 390,701,690.60 104,815,870.97 33,340,036.83 106,192,613.64 1,511,502,568.84 
2558 79,621,735.12  40,654,731.58 496,961,278.92 147,378,432.77 2,782,244.26  222,995,092.53 450,302,429.31 123,350,616.08 45,883,293.42 116,813,225.22 1,726,743,079.21 
2559 94,934,176.98  44,526,160.24 498,918,938.24 166,627,460.06 3,012,516.90  233,401,373.77 507,495,878.86 130,488,369.66 71,856,703.85 122,629,545.96 1,873,891,124.52 
2560 100,687,814.27  48,824,790.87 551,352,007.55 195,572,346.58 3,289,899.60  243,395,582.69 595,276,292.18 142,601,035.70 79,689,225.26 137,297,721.40 2,097,986,716.10 
2561 108,203,264.27  52,338,375.48 594,599,521.77 209,489,644.81 3,603,638.46  251,243,906.90 639,398,615.76 146,923,609.05 88,755,860.06 144,740,936.95 2,239,297,373.51 
2562 107,771,396.16  55,567,133.67 639,772,220.89 231,536,350.76 3,896,530.17  259,047,691.48 671,799,070.49 148,691,760.94 95,608,477.22 156,357,150.85 2,370,047,782.63 
2563 105,229,283.38  56,520,611.47 670,099,066.18 243,456,288.2 4,214,266.20  266,662,376.62 674,127,708.68 141,883,027.95 96,618,015.32 159,255,308.32 2,418,065,952.36 
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ข้อมูลพาเนลดาต้า Panel Dat 
 

coop year capital costs debt expenses id income 
coop1 2554 47267141.04 24174296.26 140966722.4 10232689.9 1 36914741.04 
coop1 2555 53259465.4 50019271.67 176284308.4 10728251.43 1 64716247.96 
coop1 2556 62324628.47 15981273.12 208466752.5 11213998.67 1 33818499.4 
coop1 2557 73574704.36 25440065.5 252290499.5 9803715.64 1 45217641.03 
coop1 2558 79621735.12 16444487.96 274466082.8 13040313.16 1 37452166.88 
coop1 2559 94934176.98 17039628.91 285300123.6 13046156.94 1 47805207.78 
coop1 2560 100687814.3 35177520.16 358815450.3 13634790.66 1 53977882.86 
coop1 2561 108203264.3 25058096.54 416596370.6 14042650.24 1 43802193.78 
coop1 2562 107771396.2 87605199.18 401203288.8 17216580.05 1 107611119.1 
coop1 2563 105229283.4 24045410.49 335902246.1 11809722.55 1 40317183.31 
coop2 2554 16433513.08 52282844.46 30556374.59 1943963.97 2 57358494.08 
coop2 2555 22479997.85 77191207.24 31949760.49 1836880.55 2 84793975.12 
coop2 2556 29703439.51 92097399.26 34263228.66 1798917.33 2 100541434 
coop2 2557 35402964.16 87092068.02 35253144.08 2364893.39 2 96241103.35 
coop2 2558 40654731.58 85659060.98 37836392.81 2159967.53 2 95213235.67 
coop2 2559 44526160.24 56728118.34 43534075.18 2612806.35 2 65918265.68 
coop2 2560 48824790.87 83109303.47 61722400.43 2955603.41 2 93754802.12 
coop2 2561 52338375.48 243500578.4 74482394.8 3831378.75 2 255031160 
coop2 2562 55567133.67 221395811.2 89281590.72 3912754.71 2 233141029.6 
coop2 2563 56520611.47 136800632.3 71048961.47 4193492.07 2 147488264.3 
coop3 2554 325858274.7 83110291.2 789988900.1 41525004.24 3 150913517.3 
coop3 2555 341153823.4 97688043.53 878505529.7 54968691.16 3 169825970.9 
coop3 2556 382364099.1 122727250.8 1054472620 57780337.63 3 206171182 
coop3 2557 429685816 132488531.2 1211520557 62277961.86 3 225301829.5 
coop3 2558 496961278.9 147236353.8 1418921507 71317984.07 3 249814485 
coop3 2559 498918938.2 142764713.7 1453390460 84901857.87 3 254253187.7 
coop3 2560 551352007.6 124466743.2 1597289827 90581095.41 3 244854083.9 
coop3 2561 594599521.8 128925230.7 1595964618 102098451.8 3 250465763 
coop3 2562 639772220.9 524084101 1705404196 112602743.1 3 660500267.7 
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ข้อมูลพาเนลดาต้า Panel Dat (ต่อ) 
 

coop year capital costs debt expenses id income 
coop3 2563 670099066.2 640501373.7 1591814188 113081629.7 3 775898312.4 
coop4 2554 79233478.79 57358930.38 254670222.5 13049808.63 4 81146248.73 
coop4 2555 89263714.59 71385779.25 299890864.9 16547194.82 4 97111538.67 
coop4 2556 109386847 72881751.45 254076159.7 16260591.97 4 101499070.6 
coop4 2557 127682638 65439756.64 333082471.5 22098216.3 4 97488330.39 
coop4 2558 147378432.8 72627077.19 374904303.2 22789551.29 4 106483279.3 
coop4 2559 166627460.1 98025953.32 405227902.5 27370443.82 4 137279284.8 
coop4 2560 195572346.6 155867538.6 409293290.1 29355588.85 4 201241606.6 
coop4 2561 209489644.8 251561937.5 425817240.4 29823122.46 4 296782306.1 
coop4 2562 231536350.8 251922621.2 384477496.4 28905559.71 4 299430532.2 
coop4 2563 243456288.2 171359129.9 291638849.7 31977312.94 4 217332126.2 
coop5 2554 2395040.05 4256530.41 2760100.41 371075.89 5 4777724.5 
coop5 2555 2486904.68 4383028.86 3151600.49 404384.57 5 4883209.47 
coop5 2556 2516642.06 4474888.33 2716118.36 398376.82 5 4987788.33 
coop5 2557 2590491.2 4565831.52 2710882.25 396488.25 5 5050295.07 
coop5 2558 2782244.26 3426246.22 2584248.71 377494.56 5 3965318.72 
coop5 2559 3012516.9 3108884.69 4776065.61 302342.77 5 3646921.63 
coop5 2560 3289899.6 3185919.39 3847844.81 414205.22 5 3816203.19 
coop5 2561 3603638.46 4468824.2 4116954.66 506480.57 5 5182426.71 
coop5 2562 3896530.17 4407067.43 4916878.22 564369.59 5 5151011.36 
coop5 2563 4214266.2 3557280.54 4406065.66 446617.41 5 4228650.9 
coop6 2554 175613383.5 30809269.93 128812381.2 9435141.5 6 51818688.23 
coop6 2555 185412410.5 50826080.43 145261709.3 12246214.73 6 73674217.17 
coop6 2556 193487019 61823005.03 155820190.4 14532348.71 6 86597591.65 
coop6 2557 207515743.1 63241251.23 181994946 15875869.1 6 89131341.45 
coop6 2558 222995092.5 53889369.13 226921733.9 14746397.82 6 82131262.36 
coop6 2559 233401373.8 42121668.27 257231146.3 16535752.03 6 71155095.54 
coop6 2560 243395582.7 35593805.59 293758515.3 15443960.06 6 65781820.57 
coop6 2561 251243906.9 36973202.69 354121386.1 16993987.15 6 68542371.05 
coop6 2562 259047691.5 43196859.1 258384100.8 17920384.44 6 75393083.1 
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ข้อมูลพาเนลดาต้า Panel Dat (ต่อ) 
 

coop year capital costs debt expenses id income 
coop6 2563 266662376.6 39403705.04 252830247.9 17028332.54 6 71837202.72 
coop7 2554 227565254.8 88522384.3 341795566.9 24751213.21 7 134161412.5 
coop7 2555 278127085.5 219082624.6 407695938.4 27573794.16 7 273540958.7 
coop7 2556 330357520.6 162940490 478240032.6 31175839.3 7 221912124 
coop7 2557 390701690.6 181509647.4 488003250.4 34781984.59 7 250448236.6 
coop7 2558 450302429.3 137599192.3 488861214 39318016.68 7 211973547.3 
coop7 2559 507495878.9 123183038.1 503821752.8 46282502.4 7 208054172.2 
coop7 2560 595276292.2 128072954.4 556027049.9 39340589.07 7 217036901.7 
coop7 2561 639398615.8 120230746.4 539742423.2 59168993.42 7 219067530.4 
coop7 2562 671799070.5 117543375.6 552742250.9 61785476.99 7 222062467.7 
coop7 2563 674127708.7 163462074.2 611220589.1 73636680.14 7 269487979.6 
coop8 2554 70550054.78 24334131.5 202804189.6 11035943.06 8 41563129.85 
coop8 2555 80228246.39 41840022.64 246822444 13670282.77 8 63630946 
coop8 2556 94458517.97 46329718.26 269621138.5 11491990.15 8 69256138.69 
coop8 2557 104815871 56916061.3 326685569.1 15344907.51 8 80457928.81 
coop8 2558 123350616.1 55975035.46 348391516.1 14741969.78 8 80036769.6 
coop8 2559 130488369.7 53553807.39 391144672.8 19659280.13 8 81779036.73 
coop8 2560 142601035.7 63967820.1 413648549.7 19060847.92 8 94200083.06 
coop8 2561 146923609.1 105560473.3 440306974.9 27137708.63 8 136922116.7 
coop8 2562 148691760.9 92096579.71 435361336.8 29391255.71 8 125765122.3 
coop8 2563 141883028 69008024.67 433304647.2 33426532.8 8 102746754.1 
coop9 2554 10684803.03 18899091.19 82179197.36 7564214.02 9 28393321.69 
coop9 2555 17110562.33 19022709.49 93499995.77 9456144.93 9 30702123.72 
coop9 2556 25310640.08 27513613.93 118115391.3 10869306.43 9 41677089.14 
coop9 2557 33340036.83 22635994.12 137190726.9 12817456.73 9 38343373.6 
coop9 2558 45883293.42 15557801.4 148602264.4 13125382.67 9 33981926 
coop9 2559 71856703.85 15510591.41 180702459.2 26253701.15 9 63761582.36 
coop9 2560 79689225.26 16834514.81 207226049.2 17578424.77 9 43386864.88 
coop9 2561 88755860.06 14901335.38 221559766.6 24973287.56 9 45791152.72 
coop9 2562 95608477.22 19157622.64 259744484.1 28557025.34 9 52221749.07 
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ข้อมูลพาเนลดาต้า Panel Dat (ต่อ) 
 

coop year capital costs debt expenses id income 
coop9 2563 96618015.32 20191461.99 277257530.3 33877523.11 9 55240285.49 
coop10 2554 83882430.99 100174327 91749612.37 7496026.31 10 116682986.2 
coop10 2555 93206256.03 138000848.8 92795618.36 11640795.75 10 156451257.1 
coop10 2556 99739999.64 134076991.7 101378568.3 12681599.86 10 154118499.2 
coop10 2557 106192613.6 122916759.7 126137169.9 13199993.53 10 143435394.7 
coop10 2558 116813225.2 104881535.3 147028258.3 14189981.14 10 125939141 
coop10 2559 122629546 79640875.15 163444628.8 17422986.54 10 103108746.9 
coop10 2560 137297721.4 99641121.87 180238510.2 15150554.69 10 126866654.9 
coop10 2561 144740937 95377652.03 185000048.5 18386748.49 10 124570477.5 
coop10 2562 156357150.9 97491971.74 187717240.2 20337617.86 10 126558449.4 
coop10 2563 159255308.3 89213915.93 219304962.6 20416902.78 10 120198029.5 

 
 
Dependent Variable: INCOME   

Method: Panel Least Squares   

Date: 10/23/21   Time: 14:28   

Sample: 1 100    

Periods included: 10   

Cross-sections included: 10   

Total panel (balanced) observations: 100  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C 2983136. 639124.7 4.667534 0.0000 

COSTS 0.998868 0.006190 161.3634 0.0000 

EXPENSES 0.681340 0.079658 8.553273 0.0000 

DEBT 0.004958 0.003758 1.319289 0.1902 

CAPITAL 0.083492 0.005693 14.66564 0.0000 

     
     R-squared 0.998683     Mean dependent var 1.22E+08 

Adjusted R-squared 0.998627     S.D. dependent var 1.17E+08 

S.E. of regression 4318066.     Akaike info criterion 33.44322 

Sum squared resid 1.77E+15     Schwarz criterion 33.57348 

Log likelihood -1667.161     Hannan-Quinn criter. 33.49594 

F-statistic 18003.62     Durbin-Watson stat 0.843630 

Prob(F-statistic) 0.000000    
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
 
ช่ือ  นายสุทธิศกัด์ิ โภคาพานิช 
วนั เดือน ปีเกดิ  7  กุมภาพนัธ์  2518 
สถานทีเ่กดิ  อ าเภอกุมภวาปี จงัหวดัอุดรธานี 
ประวตัิการศึกษา  ส่งเสริมการเกษตรและสหกรณ์ แขนงวชิาสหกรณ์  
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  พ.ศ.2547 
สถานทีท่ างาน  ศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยกีารสหกรณ์ท่ี 13 จงัหวดัชยันาท 
ต าแหน่ง  นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 


