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Abstract 
/ 

This independent study had the objectives to study 1) general data and 
information about members of Chaiprakarn dairy agricultural cooperative limited 2) the 
participation level of member of Chaiprakarn dairy and agricultural cooperative limited 3) 
comparing general data and receiving information about members cooperatives and the 
level of participation in business operations of cooperative members of Chaiprakarn dairy 
agricultural cooperative limited 4) problems, obstacles and suggestion in business operation 
participation of Chaiprakarn dairy agricultural cooperative limited member.  

This study is a survey research. Population is Members of Chaiprakarn Dairy 
and Agricultural Cooperative Limited 958 people determine the size from the formula of 
Taro Yamane. A sample of 282 people, the study instruments is the questionnaire by  
5 levels, the statistics including of percentage, average, standard deviation t-test and f- test. 

This study results were as follows: 1) Most members of Chaiprakarn dairy 
agricultural cooperative limited are male, age above 51 years old, Education level is 
primary education, average income are over 11,001 baht per month, membership period 
between 11-15 year, the receiving information about cooperatives always from 
cooperatives staff. 2) The level of participation in business operations of cooperatives And 
participate in decision making At a high level, Participation in operations At a moderate 
level, Level of participation in benefits At the highest level and Participate in monitoring 
control At a low level 3) To comparison level of participation in business operation, it was 
found that age, education level, average income per month and receiving information about 
cooperatives are different with level of participation in cooperative business operation 
statistically significant 0.01, in terms of gender and duration of membership And the level 
of participation in the business of the cooperative is different. 4) Related problems and 
obstacles with the participation of cooperative members in business operation are low level, 
additional suggestion are including the cooperatives should procure a variety of product to 
meet the needs of members, also members can offer product requirements, the cooperatives 
should provide services to members with unbiased, seizure of laws and regulations, the 
cooperatives should improve the service thoroughly and modern service, keep up with the 
current last situation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Level of participation, Business operation, Chaiprakarn, dairy agricultural  
                    cooperative  
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บทที ่1 

บทนํา 

 

 

1.  ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

จากข้อมูลกรมส่งเสริมสหกรณ์ในปัจจุบัน (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) สมาชิก

สหกรณ์มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ค่อนขา้งน้อยมาก รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ จึงสั่งการกรมส่งเสริมสหกรณ์ให้เร่งเดินหน้าตามแผนพฒันาสหกรณ์สู่ความเข้มแข็ง  

พร้อมจดัชั้นสหกรณ์ 4 ระดบั โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 4 เกณฑ์ ได้แก่ 1) ความสามารถในการ

บริการสมาชิก และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ 2) ประสิทธิภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจ  พิจารณาเร่ืองอตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ การดาํเนินธุรกิจและการบริหารงาน

สหกรณ์ 3) ประสิทธิภาพในการจดัการสหกรณ์ ประเมินจากประสิทธิภาพในการจดัการองค์กร 

โดยพิจารณาจากระบบการควบคุมภายในของสหกรณ์ 4) ประสิทธิภาพของการบริหารงานจากการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการสหกรณ์ โดยพิจารณาเร่ืองข้อบกพร่องของสหกรณ์เป็นหลัก  

โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ สหกรณ์ท่ีมีการทุจริตและสหกรณ์ท่ีมีขอ้บกพร่อง ซ่ึงขอ้บกพร่องมี 5 ดา้น 

คือ ข้อบกพร่องทางบญัชี ทางการเงิน การดาํเนินการนอกกรอบวตัถุประสงค์ พฤติกรรมท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความเสียหายและขอ้บกพร่องอ่ืนๆ และเน้นการบริหารจดัการธุรกิจท่ีโปร่งใส ยึดหลกั

ธรรมาภิบาลและเพิ่มศกัยภาพในการดาํเนินงานเพื่อให้เป็นองคก์รท่ีเขม้แข็ง เพื่อผลกัดนัสหกรณ์      

ทัว่ประเทศใหก้า้วสู่มาตรฐานภายในปี 2560  

กรมส่งเสริมสหกรณ์จึงไดท้าํการจดัระดบัมาตรฐานสหกรณ์ แบ่งเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 

สหกรณ์ชั้นท่ี 1 คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกทาํธุรกิจกบัสหกรณ์ตอ้งเกิน 70% มีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินธุรกิจ มีความมั่นคงเข้มแข็งและมีระบบการควบคุมภายในระดับดีถึงดีมาก 

ขอ้บกพร่องไม่มีหรือมีแต่แก้ไขเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัมีจาํนวน 2,252 แห่ง สหกรณ์ชั้นท่ี 2 การมี

ส่วนร่วมของสมาชิกทาํธุรกิจกับสหกรณ์ 60-69% ประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจ ระดับตํ่ากว่า

มาตรฐาน การควบคุมภายในระดับพอใช้ ข้อบกพร่องอยู่ระหว่างการแก้ไขแต่ยงัไม่แล้วเสร็จ 

ปัจจุบนัมีจาํนวน 4,201 แห่ง สหกรณ์ระดบัชั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกทาํธุรกิจกบัสหกรณ์

ยงัตํ่ากว่า 60% ประสิทธิภาพการดาํเนินธุรกิจ อยู่ในระดับต้องปรับปรุงและแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

ระบบการควบคุมภายในตอ้งมีการปรับปรุงหรือไม่มีระบบการควบคุมภายในเลย มีขอ้บกพร่อง
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และยงัไม่ได้รับการแก้ไข ปัจจุบันมีจาํนวน 788 แห่ง และสหกรณ์ชั้ นท่ี 4 เป็นสหกรณ์ท่ีนาย

ทะเบียนสั่งยกเลิกกิจการแลว้ และอยูร่ะหวา่งการชาํระบญัชี ปัจจุบนัมีจาํนวน 1,088 แห่ง 

ส ห กรณ์ โคนม การเกษ ตรไชยป ราการ จํากัด  (2558) ได้ รับ จดท ะเบี ยน ตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน ก.001232 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2532  เป็นสหกรณ์

ประเภทสหกรณ์การเกษตรปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายนของทุกปี ในการดาํเนินงานของสหกรณ์

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั มีคณะกรรมการดาํเนินงาน จาํนวน 15 คน เป็นผูบ้ริหารงาน  

มีผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 5 คน และมีเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ จาํนวน 50 คน มีขอ้มูล

การดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี  1.1  จาํนวนสมาชิกและฐานะทางการเงินของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

ลาํดบั รายการ 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2557 เพิม่ขึน้(+)/ลดลง(-) 

1 สมาชิก (คน) 928 914 +14 

2 สินทรัพยท์ั้งส้ิน (บาท) 154,866,621.88   131,718,677.46 -23,147,944.42 

3 หน้ีสินทั้งส้ิน (บาท) 92,104,449.70   72,829,245.19 -19,275,204.51 

4 ทุนดาํเนินงาน (บาท) 62,762,172.18    58,889,432.27 -3,872,739.91 

5 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (บาท) 8,923,986.01     9,513,929.41 +589,943.40 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปีสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั. 2558 

 

ตารางท่ี  1.2  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

ลาํดบั ประเภทธุรกจิ 30 กนัยายน 2558 30  กนัยายน 2557 
เพิม่ขึน้ (+)/ ลดลง (-) 

ร้อยละ 

1 เงินรับฝากจากสมาชิก 

   - บาท 

   - ราย 

 

39,400,118.79 

769 

 

179,387,961.00 

681 

 

-78.04 

+12.92 

2 สินเช่ือ 

   - บาท 

   - ราย 

 

30,326,580.00 

353 

 

16,109,215.00 

336 

 

+88.26 

+5.06 
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ตารางท่ี  1.2  (ต่อ) 

 

ลาํดบั ประเภทธุรกจิ 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2557 
เพิม่ขึน้(+)/ลดลง(-) 

ร้อยละ 

3 จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

   - บาท 

   - ราย 

 

158,369,712.40 

756 

 

146,438,066.10 

394 

 

+8.15 

+91.88 

4 รวบรวมผลผลิต 

   - บาท 

   - ราย 

 

353,358,607.37 

217 

 

283,629,958.00 

208 

 

+24.58 

+4.33 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจาํปีสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั.2558 

 

 จากตาราง ในปี 2558 จะเห็นว่า สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจตามวตัถุประสงค์หลักของ

สหกรณ์รวม 4 ด้าน ไดแ้ก่ การรับฝากเงินจากสมาชิก การให้สินเช่ือ การจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

และการรวบรวมผลผลิต มีมูลค่ารวมทั้ งส้ิน 581.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 44.11      

ล้านบาท หรือร้อยละ 7.05  ธุรกิจรวบรวมผลผลิตเป็นธุรกิจท่ีมีปริมาณสูงสุด จาํนวน 353.36        

ล้านบาท หรือร้อยละ 60.77 รองลงมาคือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย จาํนวน 158.37 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 27.24 

จากการศึกษาพบว่าการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั อยู่ในระดบัดีระดบัหน่ึง แต่ก็ยงัไม่ดีนกัเม่ือเทียบกบัจาํนวนสมาชิก

ทั้ งหมดของสหกรณ์  ซ่ึงจะเห็นได้ว่า การท่ีสหกรณ์หน่ึงสหกรณ์ใดจะดําเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์แก่สมาชิกอย่างแทจ้ริงนั้น ย่อมตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์เป็นสําคญั  ผูศึ้กษาจึงมีความประสงคท่ี์จะศึกษาในเร่ืองระดบัการ  

มีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกัด ท่ีมีผล 

ต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของสหกรณ์ และเพื่อเป็นขอ้มูลในการวางแผนการดาํเนินงานของ

สหกรณ์ รวมทั้งกาํหนดแนวทางการแนะนําส่งเสริมการบริหารจดัการของสหกรณ์ ให้สมาชิก        

มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์เพิ่มข้ึน และพฒันาสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ ระบบ

สหกรณ์เกิดความเขม้แขง็เพื่อตอบสนองนโยบายของภาครัฐต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

 

 2.1  เพื่อศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 2.2  เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 2.3  เพื่อเปรียบเทียบขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก 

กบัระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 2.4  เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

3.  ประเด็นปัญหาทีศึ่กษา 

 

 3.1  สภาพทัว่ไปของสมาชิก และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์

เป็นอยา่งไร 

 3.2  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ เป็นอยา่งไร 

 3.3  ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สมาชิกมีอะไรบา้ง 

 

4.  กรอบแนวคดิในการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตวัแปรอสิระ 

ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 

    - เพศ 

    - อาย ุ

    - ระดบัการศึกษา 

    - รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

    - ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัสหกรณ์ 

    - แหล่งท่ีมา 

    - ความถ่ี 

ตวัแปรตาม 

ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ 

    - การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

    - การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

    - การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

    - การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ 
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5.  ขอบเขตการศึกษา 

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี มีขอบเขตการศึกษา ดงัน้ี 

 5.1  ขอบเขตด้านเนือ้หา 

         เป็นการศึกษาเร่ือง ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์   

4 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและ

ขอ้เสนอแนะ ต่าง ๆ  

 5.2  ขอบเขตของพืน้ที ่

         เป็นการศึกษาเฉพาะสมาชิกของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกัด 

เท่านั้น 

 5.3  ขอบเขตด้านตัวแปร แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

 5.3.1  ตัวแปรอิสระ  แยกเป็น 2 ตวัแปร ได้แก่ ขอ้มูลทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ 

และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ ดงัน้ี 

 1)  ข้อมลูท่ัวไปของสมาชิกสหกรณ์ ประกอบด้วย 

 (1)   เพศ 

                       (2)  อาย ุ

 (3)  ระดบัการศึกษา 

 (4)  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

 (5)  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 

 2)  การรับรู้ข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์  ประกอบดว้ย 

 (1)   แหล่งท่ีมา 

 (2)   ความถ่ี 

 5.3.2   ตัวแปรตาม  ได้แก่ ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ประกอบดว้ย 

 1)  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 2)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 3)  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

 4)  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
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5.4  ขอบเขตด้านประชากร 

       ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชย

ปราการ จาํกดั  จาํนวน 958 คน  ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2558 โดยใชจ้ากกลุ่มตวัอยา่งประชากร           

ในการศึกษา จาํนวน  282  คน 

 5.5  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ระยะเวลาในการดาํเนินการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตั้งแต่ช่วงเดือนมีนาคม 2559 ถึง

เดือนสิงหาคม 2559 

 

6.  นิยามศัพท์ 

 

6.1  สหกรณ์ หมายถึง สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.2  สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.3  เพศ หมายถึง เพศของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.4  อาย ุหมายถึง อายขุองสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.5  ระดบัการศึกษา  หมายถึง ระดบัการศึกษาของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตร

ไชยปราการ จาํกดั   

6.6  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน หมายถึง รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.7  ระยะเวลาการเป็นสมาชิก หมายถึง ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.8  แหล่งท่ีมา หมายถึง แหล่งท่ีมาในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.9  ความถ่ี หมายถึง ความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั   

6.10  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง การท่ีสมาชิกเข้ามามีบทบาทร่วมกับ

สมาชิกคนอ่ืนๆ ในดา้นการตดัสินใจ ไดแ้ก่ การใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดาํเนินการ  

การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมใหญ่  การอนุมติังบการเงินประจาํปี การเลือกตั้งผูต้รวจสอบ

กิจการของสหกรณ์  การรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ และเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้งผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิก

สหกรณ์ 
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6.11  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาทร่วมกบั

สมาชิกคนอ่ืนๆ ในด้านการดาํเนินงาน ได้แก่ การกาํหนดแผนปฏิบติังานประจาํปีของสหกรณ์      

การเสนอแนะข้อคิดเห็นการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  การเป็นคณะกรรมการดาํเนินการของ

สหกรณ์  การเป็นประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์  การตรวจสอบการดาํเนินงานของ

สหกรณ์  การร่าง/เสนอแนะกฎระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ การกําหนด

กฎเกณฑเ์ก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิก และการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ 

6.12  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การท่ีสมาชิกเข้ามามีบทบาท

ร่วมกบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ในด้านผลประโยชน์ ได้แก่ การขายผลผลิตให้กบัสหกรณ์ การซ้ือสินคา้ 

จากสหกรณ์  การฝากเงินกบัสหกรณ์  การกูเ้งินกบัสหกรณ์  และการรับสวสัดิการจากสหกรณ์ 

6.13  การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ หมายถึง การท่ีสมาชิกเขา้มามีบทบาท

ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในด้านการควบคุมตรวจสอบ ได้แก่ ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับ 

ของสหกรณ์  ดา้นธุรกิจสินเช่ือ  ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก  ดา้นธุรกิจรวบรวมผลผลิตดา้นธุรกิจซ้ือและ

การปฏิบติัตามแผนงานประจาํปี 

 

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

7.1  ผูบ้ริหารสหกรณ์สามารถนาํไปเป็นขอ้มูลหรือแนวทางประกอบการตดัสินใจใน

การกาํหนดแผนการดาํเนินงาน รวมถึงกาํหนดนโยบายของสหกรณ์เก่ียวกับการมีส่วนร่วมให้

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

7.2  เจา้หน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ สํานักงานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่ใช้เป็นแนวทาง 

ในการแนะนํา ส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อให้สมาชิกสหกรณ์เข้าร่วมกิจกรรมและมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจดา้นต่างๆ ของสหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ต่อไป 

7.3  กลุ่มผูส้นใจทัว่ไปสามารถนาํไปศึกษาต่อยอดได ้

 



บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

 

 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกัด ในคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีจาํเป็นต่อการศึกษาจากแหล่งอา้งอิงต่าง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา 

ดงัน้ี 

1.  แนวคิดเก่ียวกบัสหกรณ์ 

2.  การจดัชั้นของสหกรณ์ 

3.  สหกรณ์ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

4.  บริบทเก่ียวกบัสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

5.  ทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 

6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1.  แนวคดิเกีย่วกบัสหกรณ์ 

 

1.1  ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระดํารัสเน่ืองในโอกาสท่ีผูน้ํา

สหกรณ์เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  2521 (กรมส่งเสริม

สหกรณ์ 2542: 1) “สหกรณ์ แปลว่า การทาํงานร่วมกนั การทาํงานร่วมกนัน้ีลึกซ้ึงมาก เพราะว่า

จะตอ้งร่วมมือกนัทุกดา้น ทั้งในดา้นงานการท่ีทาํดว้ยร่างกาย ทั้งในดา้นงานท่ีทาํดว้ยสมองและงาน

การท่ีทาํดว้ยใจ ทุกอยา่งน้ี ขาดไม่ไดต้อ้งพร้อม” 

 ตามพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 “สหกรณ์” หมายถึง องค์กร

ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีสมาชิกร่วมกนัจดัตั้งข้ึนดว้ยการลงหุ้นร่วมกนั จดัการร่วมกนัในการผลิต 

การจาํหน่ายสินคา้ หรือบริการตามความตอ้งการหรือผลประโยชน์อยา่งเดียวกนัของบรรดาสมาชิก 

สมาชิกแต่ละคนมีสิทธ์ิออกเสียงไดห้น่ึงเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่ข้ึนกบัจาํนวนหุ้นท่ีถืออยู ่

เช่น สหกรณ์ออมทรัพย ์สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์โคนม, (กฎ) คณะบุคคลซ่ึงร่วมกันดาํเนิน
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กิจการ เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและไดจ้ด

ทะเบียนตามกฎหมาย. 

            พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2553 (มาตรา4) 

ให้ความหมาย สหกรณ์ คือ คณะบุคคลซ่ึงร่วมกนัดาํเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สังคม โดยช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัและไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี 

             สรุป ความหมายของสหกรณ์ คือ องคก์รท่ีคณะบุคคลท่ีรวมตวักนัมีวตัถุประสงค์

ในการดําเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกันและกันและเพื่อประโยชน์ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม การกินดี อยูดี่ มีสนัติสุขของมวลสมาชิก  

1.2  อุดมการณ์ หลกัการ และวธีิการสหกรณ์ 

 “อุดมการณ์สหกรณ์” (Cooperatives Ideology) คือ ความเช่ือร่วมกนัท่ีว่าการช่วย

ตนเองและการช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกัการสหกรณ์ซ่ึงจะนาํไปสู่การกินดี อยูดี่ มีความเป็น

ธรรมและสันติสุขในสังคม 

 การช่วยตนเอง คือ การพึ่งพาตนเอง ก่อให้เกิดอาชีพ ก่อใหเ้กิดรายไดโ้ดยวธีิ 

 1) ขยนั (ไม่เกียจคร้าน อดทน อดกลั้น) 

 2) ประหยดั (ไม่สุรุ่ยสุร่าย ไม่ฟุ่มเฟือย แต่อดออมมธัยสัถ)์ 

 3) พฒันาตน (ใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ ทั้งเร่ืองวชิาชีพ และอ่ืน ๆ  

 4) หลีกพน้อบาย (การประพฤติตนให้ห่างไกลอบายมุขทั้งหลาย ท่ีเป็นบ่อเกิด 

แห่งความสุรุ่ยสุร่าย) 

 การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั คือ การร่วมมือกนั การช่วยเหลือกนั การแบ่งปันกนั 

โดยวธีิ 

 1) การเสียสละเพื่อส่วนรวม (ไม่เห็นแก่ตวั ไม่เอาตวัรอดคนเดียว ชอบความเป็น

ธรรม) 

 2) ร่วมมือกนัพฒันา(เห็นความทุกข์ยากของเพื่อนบา้นเป็นส่ิงท่ีจะตอ้งช่วยเหลือ 

ร่วมกนัทาํงานเป็นกลุ่ม) 

 3) ซ่ือตรงต่อกติกา (มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีวนิยั รักษากติกาท่ีตั้งไว)้ 

 4) มีเมตตารักใคร่กนั (ใหอ้ภยักนั รักใคร่กนั ไวว้างใจกนั เพื่อนช่วยเพื่อน) 

  “หลักการสหกรณ์” (Cooperatives Principles) คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์ยึดถือ

ปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” ซ่ึงประกอบด้วยหลักการท่ีสําคัญรวม  

7 ประการ  กล่าวคือ 
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 หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Membership) 

 หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 

             หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 

 หลกัการท่ี 4 การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 

 หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) 

 หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

 หลกัการท่ี 7 การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 

 ทั้งน้ี ได้มีการยกประเด็นท่ีเป็นสาระสําคญัของแต่ละหลกัการ เพื่อสร้างความเขา้ใจ 

ท่ีถูกตอ้งตรงกนั ดงัน้ี 

             หลกัการท่ี 1 การเป็นสมาชิกโดยสมคัรใจและเปิดกวา้ง (Voluntary and Open Membership) 

             1. พึงตระหนงัวา่การเขา้และออกจากการเป็นสมาชิก จะตอ้งเป็นไปโดยความสมคัรใจ

ของบุคคล (คาํว่า “บุคคล” หมายถึง ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล) ไม่ใช่ถูกชกัจูง โน้มน้าว ล่อลวง 

บงัคบั ข่มขู่จากผูอ่ื้น 

             2.  อยา่งไรก็ดี การกาํหนดคุณสมบติัสมาชิกของสหกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลท่ีเขา้

มาเป็นสมาชิกแลว้สามารถร่วมกนัดาํเนินกิจกรรมในสหกรณ์ได ้และไม่สร้างปัญหาความเดือนร้อน

ใหแ้ก่เพื่อนสมาชิกและสหกรณ์ไม่ถือวา่ขดักบัหลกัการสหกรณ์ขอ้น้ี 

             3.  สมาชิกสมทบนั้น ควรมีแต่เฉพาะกรณีของสหกรณ์บางประเภทท่ีมีลกัษณะ

พิเศษและจาํเป็นเท่านั้ น ไม่ควรให้มีในสหกรณ์ทั่วไปหรือทุกประเภท เพราะตามปกติสมาชิก

สมทบมาจากบุคคลซ่ึงขาดคุณสมบติัท่ีจะเป็นสมาชิกธรรมดา หากสหกรณ์ใดรับสมาชิกสมทบ

จาํนวนมาก ก็อาจกระทบต่อการส่งเสริมผลประโยชน์ของสมาชิกธรรมดาได ้แมว้า่กฎหมายจะได้

หา้มมิใหส้มาชิกสมทบมีสิทธิบางประการก็ตาม 

 หลกัการท่ี 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลกัประชาธิปไตย (Democratic Member 

Control) 

 พึงตระหนักว่าเป็นหน้าท่ีของสมาชิกทุกคนจะต้องร่วมแรงกายใจ และสติปัญญา 

ในการดาํเนินงานของสหกรณ์ตามวิถีทางประชาธิปไตย เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยผา่นช่องทางหรือองคก์รต่างๆ เช่น คณะกรรมการดาํเนินการผูต้รวจสอบกิจการและ

ท่ีประชุมใหญ่ 

 หลกัการท่ี 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic Participation) 

  1. หลกัการสหกรณ์ขอ้น้ีมุ่งเน้นให้สมาชิกทุกคนพึงตระหนกัว่าบทบาทท่ีสําคญั

ของตน คือ การท่ีตอ้งเป็นทั้งเจา้ของ และลูกคา้ในคนเดียวกนั (Co-owners customers) จึงตอ้งทาํ
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หน้าท่ีเป็นทั้งผูส้มทบทุน ผูค้วบคุมและผูอุ้ดหนุนหรือผูใ้ช้บริการของสหกรณ์ มิใช่เข้ามาเป็น

สมาชิกเพียงเพื่อมุ่งหวงัไดรั้บประโยชน์จากสหกรณ์เท่านั้น 

 2. ในการจดัสรรกาํไรสุทธิเพื่อความเป็นธรรมแก่สมาชิก ส่วนหน่ึงตอ้งกนัไวเ้ป็น

ทุนสํารอง ซ่ึงจะนาํไปแบ่งกนัมิได ้แต่เป็นทุนเพื่อพฒันาสหกรณ์ของพวกเขาเองถือว่าเป็นทุนทาง

สังคม นอกนั้น อาจแบ่งเป็นเงินปันผลในอตัราจาํกดั และเป็นเงินเฉล่ียคืนตามส่วนแห่งธุรกิจ 

 หลกัการท่ี 4  การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ (Autonomy and Independence) 

 1. สมาชิก กรรมการและพนกังานสหกรณ์รวมทั้งหน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์ตอ้ง

สํานึกและตระหนักอยู่เสมอว่าสหกรณ์เป็นองค์การช่วยตนเอง และปกครองตนเอง เพราะฉะนั้น

สหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตดัสินใจหรือทาํสัญญาใดๆ ตามเง่ือนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้กับ

บุคคลภายนอกหรือรัฐบาล 

 2. การรับความช่วยเหลือหรือสนบัสนุนจากรัฐหรือบุคคลภายนอกไม่ขดักบัหลกั

ความเป็นอิสระของสหกรณ์หากผูใ้ห้ความช่วยเหลือมุ่งหมายให้สหกรณ์ช่วยเหลือตนเองได ้และ

ควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย รวมทั้งธาํรงไวซ่ึ้งความเป็นตวัของตวัเองของสหกรณ์ 

 หลกัการท่ี 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) 

 1. หลักการขอ้น้ีเป็นจุดอ่อนของสหกรณ์ในประเทศไทยทุกระดับทั้ งสหกรณ์ 

ขั้นปฐมและสหกรณ์ขั้นสูงเพราะขาดแผนแม่บทในการพฒันาการศึกษาทางสหกรณ์ให้เป็นบทบาท 

และความรับผดิชอบของขบวนการณ์สหกรณ์อยา่งแทจ้ริง ทั้ง ๆ ท่ีไดริ้เร่ิมให้จดัตั้งกองทุนสะสมจดั

สหภาพสหกรณ์จากกาํไรของสหกรณ์ มาตั้งแต่ พ.ศ. 2492 และแมจ้ะมีการจดัตั้งสันนิบาตสหกรณ์

แห่งประเทศไทย และมีชุมนุมสหกรณ์ระดบัชาติบา้งแลว้ ส่วนราชการท่ีทาํหนา้ท่ีส่งเสริมสหกรณ์ก็

ยงัคงดาํเนินการให้การศึกษา และฝึกอบรมทางสหกรณ์ แทบจะเรียกได้ว่าซํ้ าซ้อนกบัขบวนการ

สหกรณ์ โดยไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจนให้ขบวนการสหกรณ์สามารถรับผิดชอบให้การศึกษา และ

ฝึกอบรมทางสหกรณ์ได้ด้วยตนเองในท่ีสุดโดยมีหน่วยงานของรัฐทาํหน้าท่ีให้การสนับสนุน 

อยา่งเพียงพอตามความจาํเป็น และเนน้การฝึกอบรมขา้ราชการให้ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

 2.  การศึกษาฝึกอบรมและสารสนเทศมีความมุ่งหมายและเนน้กลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 

  1) การศึกษามุ่งให้สมาชิกและบุคคลทั่วไป ซ่ึงถือว่าเป็นผูท่ี้จะเป็นสมาชิก 

ในอนาคต มีความรู้ และมีความเขา้ใจเก่ียวกับการสหกรณ์ รวมทั้งมีความสํานึก และตระหนัก 

ในสิทธิและหนา้ท่ีของสมาชิก หรือใหเ้ป็นผูมี้จิตวญิญาณสหกรณ์ 

  2) การฝึกอบรมมุ่งให้กรรมการ ผูจ้ดัการและพนกังานสหกรณ์มีความรู้ความ

สามารุและทกัษะ รวมทั้งความรับผดิชอบในบทบาทหนา้ท่ีของตน 
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  3) ส่วนสารสนเทศนั้นมุ่งให้บุคคลทุกกลุ่ม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสําหรับเยาวชน

และผูน้าํดา้นความคิดเห็น เช่น ผูน้าํชุมชน นกัหนงัสือพิมพ ์นกัเขียน ผูน้าํองคก์รพฒันาชุมชน ฯลฯ 

โดยเนน้การติดต่อส่ือสาร 2 ทาง 

 3. หลกัสูตรและเน้ือหาของการให้การศึกษาอบรม ควรครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองและวฒันธรรม 

 หลกัการท่ี 6 การร่วมมือระหวา่งสหกรณ์ (Cooperation among Cooperatives) 

 1. แท้จริงการร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์เป็นหลักการเด่ียวกันกับการร่วมมือ

ระหวา่งบุคคลธรรมดาในการจดัตั้งสหกรณ์นัน่เอง ซ่ึงจะก่อให้เกิดการประหยดัดว้ยขนาดมีอาํนาจ

การต่อรองสูงข้ึน และนาํไปสู่การรับใชส้มาชิกอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

 2. การร่วมมือระหว่างสหกรณ์อาจทาํได้ทั้ งในแนวนอนและแนวตั้ง ในแนวนอน

สหกรณ์ทุกสหกรณ์ไม่วา่ประเภทเดียวกนัหรือไม่ สามารถร่วมมือกนัไดใ้นทุกระดบั เพื่อประโยชน์

สูงสุดของสมาชิกและขบวนการสหกรณ์ ในแนวตั้งสหกรณ์ทอ้งถ่ินประเภทเดียวกนั ควรรวมตวั

กนัทางธุรกิจเป็นชุมนุมสหกรณ์ระดบัภูมิภาค หรือระดบัประเทศและระดบัระหว่างประเทศและ

สหกรณ์ทุกประเภท ทุกระดับ ทุกสหกรณ์ควรรวมตัวกันเป็นองค์การสหกรณ์สูงสุด (Apex 

Organization) เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมดา้นอุดมการณ์ การศึกษา การฝึกอบรม การส่งเสริม

แนะนาํ การกาํกบัดูแล การตรวจสอบ การวจิยั และการพฒันา ฯลฯ 

 3. วตัถุประสงค์สําคัญของการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ คือ เพื่อให้สหกรณ์

สามารถอาํนวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และสงัคมแก่สมาชิกอยา่งมีประสิทธิผลสูงสุดและทาํให้

ขบวนการสหกรณ์เขม้แข็ง เพราะฉะนั้น สหกรณ์ทอ้งถ่ินแต่และสหกรณ์ และสหกรณ์ขั้นสูงตอ้ง

เป็นสหกรณ์ ท่ี มีความเข้มแข็งและย ั่งยืนมี ชีวิตชีวา (Viable & Sustainable) และร่วมมือกัน 

ในลกัษณะของ “ระบบรวม” หรือเป็นเอกภาพ 

 หลกัการท่ี 7  การเอ้ืออาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 

 1. สหกรณ์เป็นองค์กรทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 

ท่ีสหกรณ์ตั้งอยู่ เพราะฉะนั้น การดาํเนินงานของสหกรณ์ตอ้งเป็นไปเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืนของ

ชุมชนนั้น ๆ ซ่ึงหมายความวา่ เป็นการพฒันา ท่ีไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและระบบ

นิเวศ หรือเป็นการพฒันาท่ีสนองความตอ้งการและความใฝ่ฝันของคนรุ่นปัจจุบนั โดยไม่ทาํลาย

โอกาส ความสามารถ และอนาคตของคนรุ่นหลงั 

 2. เน่ืองจากสมาชิกสหกรณ์ก็เป็นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง สหกรณ์ จึงควรมีส่วน

ช่วยเหลือในการพฒันาชุมชนนั้นแบบยัง่ยนื 
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 วธีิการสหกรณ์ (Cooperative  Practices) 

 วิธีการสหกรณ์ เป็นการรวมคนท่ีมีอุดมการณ์สหกรณ์ มาทาํธุรกิจร่วมกนั ตาม

หลกัการสหกรณ์ เพื่อมุ่งแกปั้ญหาความเดือนร้อนทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก โดยบุคคล

ท่ีมารวมกนันั้นจะตอ้งช่วยตนเองได ้ และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัน้ีเอง

เป็นพฤติกรรมท่ีสําคญัยิ่งท่ีจะนาํกลุ่มคนท่ีพอมีกาํลงัช่วยตนเองได ้และมารวมกลุ่มกนันั้นประสบ

ความสําเร็จ พฤติกรรมท่ีสําคญัของการรวมกันเพื่อมุ่งสู่ความสําเร็จอาจแยกได้ 2 ประการ คือ 

พฤติกรรมร่วมแรง โดยการเอาแรงกาย แรงทรัพย ์และแรงความคิดมาร่วมกนัทาํธุรกิจ พฤติกรรม

การร่วมใจ โดยการเอาความเสียสละ สามคัคี มีวนิยั และความซ่ือสัตยม์าร่วมกนัทาํธุรกิจ พฤติกรรม

ทั้ง 2 ลกัษณะมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 การร่วมแรงกนัในสหกรณ์ เป็นการรวมแรงกาย คือการรวบรวมคนท่ีเป็นสมาชิก

เขา้มาทาํธุรกิจร่วมกนั ความสําเร็จของสหกรณ์มิใช่อยูท่ี่จาํนวนสมาชิกแต่อยูท่ี่คุณภาพของสมาชิก

ว่ามีความรู้ความเข้าใจในหลักปฏิบัติของสหกรณ์มากน้อยเพียงใด และท่ีสําคญัท่ีมีอุดมการณ์

สหกรณ์มั่นคงเพียงใด เม่ือรวมคนเข้ามาเป็นสมาชิกแล้ว สมาชิกแต่ละคนต้องร่วมกันถือหุ้น 

ในสหกรณ์  การถือหุ้นในสหกรณ์ นั้ นเป็นการเอาแรงทรัพย์มารวมกัน  แต่สหกรณ์ไม่ได ้

ให้ความสําคญักบัเงินมากนัก แต่มุ่งเน้นไปท่ีการรวมคนการเอาทรัพยม์ารรวมกนัน้ี ในระยะแรก

เงินน้ีอาจจะน้อยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของสมาชิกสหกรณ์ จึงตอ้งพึ่งเงินทุนจากภายนอก 

โดยการกูย้มืมาดาํเนินธุรกิจก่อน แลว้ค่อย ๆ สะสมทรัพยข้ึ์นไปตามลาํดบั โยกาํหนดใหส้มาชิกตอ้ง

ถือหุน้เพิ่มเป็นประจาํทุกปี นอกจากน้ียงัเก็บสาํรองตามกฎหายจากกาํไรสุทธิของสหกรณ์ท่ีเกิดจาก

การดาํเนินธุรกิจแต่ละปี นอกจากการรวมแรงคนแรงทรัพยแ์ล้วทุกคนท่ีมารวมกนัเป็นสหกรณ์

จะตอ้งเอาแรงความคิดมาร่วมกนัในการดาํเนินธุรกิจ โดยการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะขอ้คิด

เป็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม แรงความคิดในสหกรณ์น้ีเป็นเร่ืองท่ีมีความสําคญั สหกรณ์จึงตอ้ง

จดัการให้ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับสหกรณ์และการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์แก่สมาชิกเป็น

ประจาํในรูปของการเผยแพร่ข่ายสารทางสหกรณ์การจดัประชุมและการให้การศึกษาอบรม ทั้งน้ี

เพราะเม่ือสมาชิกมีความรู้ ความเข้าใจสหกรณ์ ตลอดจนวิธีการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์แล้ว  

การร่วมแรงทาํธุรกิจจะเป็นไปไดโ้ดยง่ายและเกิดความร่วมมือ 

 โดยสรุปวิธีการสหกรณ์เป็นการกระทาํใดๆ เม่ือมีการจดัตั้ งสหกรณ์ โดยเป็น

พฤติกรรมทั้งร่างกายและจิตใจ เพื่อให้บรรลุความเช่ืออนัเป็นอุดมการณ์สหกรณ์ ซ่ึงสามารถแยก

เป็นกิจกรรม ไดด้งัน้ี 
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 1. การเขา้เป็นสมาชิก ดาํเนินการโดยบุคคลสมคัรใจ ตดัสินด้วยคณะกรรมการ

ดาํเนินการ ตามหลกัการประชาธิปไตย เม่ือผา่นกระบวนการจะตอ้งถือหุ้นอนัเป็นการรวมทุน จึงได้

สิทธิแห่งการเป็นสมาชิก 

 2. ร่วมกิจการกบัสหกรณ์โดยสมาชิกท่ีเป็นสมาชิกตอ้งเขา้ร่วมประชุมตามสิทธิหนา้ท่ี

ใช้หลกัประชาธิปไตยในการประชุม เลือกตั้งตวัแทนเป็นคณะกรรมการดาํเนินการออกนโยบายของ

สหกรณ์ในท่ีประชุมใหญ่ดาํเนินกิจการตามนโยบาย สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจการนั้น ตามหลกัการมีส่วน

ร่วม เม่ือมีสภาพปัญหาหรือตอ้งการพฒันาจะใหห้ลกัการศึกษาอบรมขอ้มูลข่าวสาร 

 กิจการสหกรณ์อาจเป็นธุรกิจหรือเป็นการบริการ ตามแต่สหกรณ์จะกําหนดตาม

หลักการปกครองตนเองและความเป็ นอิสระ โดสมาชิกร่วมมือกันช่วยเหลือกัน แต่หากย ัง 

ไม่บรรลุเป้าหมายสามารถร่วมมือกบัสหกรณ์อ่ืนเพื่อให้มีพลงัสู่เป้าหมายไดย้ิ่งข้ึน ตามหลกัการร่วมมือ

ระหวา่งสหกรณ์ 

 3. รับผิดชอบ เป็นผลการร่วมกิจการในข้อ 2 หากกระทาํส่ิงใดลงไปแล้วต้อง

รับผิดชอบ เช่นร่วมธุรกิจสินเช่ือโดยการกูเ้งินสหกรณ์ ตอ้งรับผิดชอบส่งชาํระคืน หากไม่ชาํระคืน

ตอ้งยอมรับการดาํเนินการทางกฎหมาย การรับผดิชอบ คือ การรับผลประโยชน์แบ่งปันจากการร่วม

กิจการทั้ งส่วนรวมและส่วนรายคนในรูปของตวัเงินหรือการรับบริการ รวมไปถึงการแบ่งปัน 

ตามชอบใหก้บัชุมชนตามหลกัการเอ้ืออาทรต่อชุมชน 

1.3  ประเภทของสหกรณ์ 

 เม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง  

เพื่อกาํหนดประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน โดยอาศยัอาํนาจตามความในมาตรา 5 และ

มาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 อนัเป็นพระราชบญัญติัท่ีมีบทบญัญติั

บางประการเก่ียวกบัการจาํกดัสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซ่ึงมาตรา 29 ประกอบกบัมาตรา 35 และ

มาตรา 45  ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย บญัญติัให้กระทาํไดโ้ดยอาศยัอาํนาจตามบทบญัญติั

แห่งกฎหมาย รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ออกกฎกระทรวงไว ้ดงัน้ี  

 ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน คือ 

 1.  สหกรณ์การเกษตร     

 2.  สหกรณ์ประมง 

 3.  สหกรณ์นิคม 

 4.  สหกรณ์ร้านคา้ 

 5.  สหกรณ์บริการ 

 6.   สหกรณ์ออมทรัพย ์
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 7.   สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 

             ทั้ งน้ี ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 122 ตอนท่ี 63 ก วนัท่ี 4 สิงหาคม 

2548 มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 สิงหาคม 2548 เป็นตน้ไป โดยมีความหมายของสหกรณ์ในแต่ละ

ประเภท  ดงัน้ี 

 1. สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในกลุ่มผุมี้อาชีพทางเกษตรรวมตวั

กนัจดัตั้งข้ึน และจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อใหส้มาชิก

ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือนร้อนในการประกอบอาชีพ

ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน 

 2.  สหกรณ์ประมง คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ชาวประมงหรือผูเ้พาะเล้ียงสัตว์

นํ้ า เพื่อแกไ้ขปัญหาและอุปสรรคในการประกอบอาชีพ โดยท่ีแต่ละคนไม่สามารถแก้ไขปัญหา 

ให้ลุล่วงไปไดต้ามลาํพงั บุคคลเหล่าน้ีจึงรวมตวัอนั โดยยึดอุดมการณ์การช่วยตนเองและช่วยเหลือ

ซ่ึงกนัและกนั 

 3.  สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์การเกษตรในรูปแบบหน่ึงท่ีมีการดาํเนินการจดัสรร

ท่ีดินทาํกิน  โดยการจดัสร้างปัจจยัพื้นฐานและส่ิงอาํนวยความสะดวกควบคู่ไปกบัการจดัหาสินเช่ือ

ปันนัยการผลิตและส่ิงของท่ีจาํเป็น การแปรรูปการเกษตร การส่งเสริมอาชีพและการให้บริการ

สาธารณูปโภคแก่สมาชิก 

 4.  สหกรณ์ร้านคา้ คือ สหกรณ์ท่ีผูบ้ริโภครวมกนัจดัตั้งข้ึน เพื่อจดัหาสินคา้เคร่ือง

อุปโภคมาจาํหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทัว่ไป ในต่างประเทศนิยมเรียกวา่ “สหกรณ์ของแม่ โดยจด

ทะเบียนตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์ร้านคา้มีสภาพเป็นนิติบุคคล 

เพื่อแก้ไขความเดือดร้อนในการซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภค และเพื่อผดุงฐานะความเป็นอยู่ของตน

และหมู่คณะ 

 5. สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งตาม พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

โดยมีประชาชนจาํนวนไม่น้อยกว่า 10 คนข้ึนไป ท่ีมีอาชีพเดียวกนั หรือท่ีได้รับความเดือนร้อน 

ในเร่ืองเดียวกนัรวมตวักนัโดยยึดหลกัการประหยดั การช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน  

เพื่อแกปั้ญหาต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมใหเ้กิดความมัน่คงในอาชีพ และรักษาอาชีพดั้งเดิมท่ีดีใหค้งอยู ่

 6. สหกรณ์ออมทรัพย ์คือ สถาบนัการเงินแบบหน่ึงท่ีมีสมาชิกเป็นบุคคลท่ีมีอาชีพ

อยา่งเดียวกนั ทาํงานท่ีเดียวกนัหรืออาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั มีวตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสริมใหส้มาชิก

รู้จกัการออมทรัพย ์และให้กูย้ืมเม่ือเกิดความจาํเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยและไดรั้บ

การจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
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 7.  สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน คือ สหกรณ์เอนกประสงค์ในชุมชนตั้งข้ึน โดยความ

สมคัรใจของสมาชิกท่ีอยู่ในวงสัมพนัธ์เดียวกนั เช่น อาศยัอยู่ในชุมชนเดียวกนั ประกอบอาชีพ

เดียวกนัหรือในสถานท่ีเดียวกนั หรือมีกิจกรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้ใหส้มาชิกประหยดั

และอดออม รู้จกัช่วยตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั อนัจะเป็นพื้นฐานในการสร้างความมัน่คง

แก่ตนเองและครอบครัว 

  การบริหารงานของสหกรณ์ทั้ง 7 ประเภท จะยึดหลกัเดียวกนั คือ บริหารงาน 

โดยสมาชิก สมาชิกทุกๆ คน จะเลือกตวัแทนซ่ึงเรียกวา่ “คณะกรรมการดาํเนินการ” จากท่ีประชุม

ใหญ่คณะกรรมการดาํเนินการมีหน้าท่ีกาํหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์ โดยจดัจา้ง 

“ผู ้จ ัดการ” ให้ปฏิบัติงานในสหกรณ์ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการดําเนินการ  

ตามโครงสร้างของสหกรณ์ ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2.1  แผนภูมิแสดงโครงสร้างการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

 

 

สมาชิก สมาชิก

 

สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการดาํเนินงาน 

ผู้ตรวจสอบกจิการ 

เลอืกตั้งจากทีป่ระชุมใหญ่ 

 

 

ผู้จดัการ 

แผนกบญัชี/การเงนิ แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกธุรกจิต่าง ๆ 

 

เลือกตั้ง 

แต่งตั้ง 
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2.  การจัดช้ันของสหกรณ์ 

 

คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.) ได้เห็นชอบแผนการขบัเคล่ือน

แผนพฒันาความเขม้แข็งสหกรณ์ ปี 2559 - 2560 เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

(2559) จึงไดท้าํการจดัชั้นสหกรณ์เป็น 4 ชั้น และใช้เกณฑ์การจดัระดบัความเขม้แข็งของสหกรณ์

เป็น 4 หมวด ดงัน้ี 

1.  ความสามารถในการให้บริการสมาชิก (Active Member) จะเป็นการประเมิน 

ว่าสหกรณ์มีความสามารถในการดาํเนินธุรกิจเพื่อให้บริการแก่สมาชิกในดา้นต่าง ๆ เช่น การรับ

ฝากเงิน การให้เงินกู้ การจดัหาสินค้ามาจาํหน่าย การแปรรูปผลผลิต และการรวบรวมผลผลิต  

มีสัดส่วนต่อสมาชิกทั้งหมดมากนอ้ยเพียงใด 

 

ตารางท่ี  2.1  แสดงการใหค้ะแนนความสามารถในการให้บริการสมาชิก 

 

คะแนน สัดส่วนสมาชิกทีร่่วมทาํธุรกจิ 

4 มากกวา่หรือเท่ากบัร้อยละ 70 

2 ระหวา่งร้อยละ 60-69 

0 นอ้ยกวา่ร้อยละ 60 

 

2.  ประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ (อตัราส่วนทางการเงิน) เป็นการประเมินจาก

อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ในการดาํเนินธุรกิจและการบริหารงานของสหกรณ์ โดยพิจารณา

จาก การพึ่ งพาตนเอง ความมั่นคงทางการเงิน คุณภาพของลูกหน้ี สภาพคล่องทางการเงิน 

ประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ และประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

 

ตารางท่ี  2.2  แสดงการใหค้ะแนนประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจ 

 

คะแนน อตัราส่วนทางการเงนิ 

4 มัน่คงดีมาก 

3 มัน่คงดี 

2 มัน่คงตามมาตรฐาน 

1 ตํ่ากวา่มาตรฐาน 

0 ตอ้งปรับปรุง, ตอ้งแกไ้ขเร่งด่วน 
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3. ประสิทธิภาพในการจดัการองคก์ร (การควบคุมภายใน) จาํประเมินจากชั้นคุณภาพ

ของการควบคุมภายในของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี  2.3  แสดงการใหค้ะแนนประสิทธิภาพในการจดัการองคก์ร 

 

คะแนน การควบคุมภายใน 

4 ดีมาก 

3 ดี 

2 พอใช ้

1 ตอ้งปรับปรุง 

0 ไม่มีการควบคุมภายใน 

   

4.  ประสิทธิภาพของการบริหารงาน (ขอ้บกพร่อง) จะประเมินถึงการบริหารงานของ

คณะกรรมการ โดยพิจารณาจากการเกิดขอ้บกพร่องในการบริหารงานของสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี  2.4  แสดงการใหค้ะแนนประสิทธิภาพของการบริหารงาน 

 

คะแนน ระดบัของข้อบกพร่อง 

4 ไม่มีขอ้บกพร่อง 

2 มีขอ้บกพร่อง มีผูรั้บผดิชอบเตม็จาํนวน 

0 มีขอ้บกพร่อง ไม่มีผูรั้บผิดชอบ,  

รับผิดชอบไม่เตม็จาํนวน 

  

โดยแบ่งในแต่ละระดบัชั้นของสหกรณ์ ดงัน้ี 

1. ชั้น 1 เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกไดม้ากกวา่ร้อยละ 70 และ

มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจอยู่ในระดบัมาตรฐานข้ึนไป มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในดี 

ถึงดีมาก และไม่มีขอ้บกพร่องจากการดาํเนินงาน 

2. ชั้น 2 เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกไดร้ะหวา่งร้อยละ 60-69 

และมีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นระดบัพอใช ้มีชั้นคุณภาพการควบคุมภายในในระดบั

พอใช ้หรือสหกรณ์ท่ีเคยเกิดขอ้บกพร่องแต่ไดรั้บการแกไ้ขแลว้ 
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3. ชั้น 3 เป็นสหกรณ์ท่ีมีความสามารถในการบริการสมาชิกไดต้ํ่ากวา่ร้อยละ 60 และ 

มีประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกิจอยู่ในระดับต้องปรับปรุงและมีชั้นคุณภาพการควบคุมภาย 

ในตอ้งปรับปรุงหรือไม่มีระบบการควบคุมภายใน หรือเป็นสหกรณ์ท่ีเกิดขอ้บกพร่องซ่ึงยงัแกไ้ข 

ไม่แลว้เสร็จ 

4. ชั้น 4 เป็นสหกรณ์ท่ีนายทะเบียนสหกรณ์สั่งเลิกกิจการแลว้อยูใ่นระหวา่งการชาํระ

บญัชี 

 

ตารางท่ี  2.5  แสดงการใหค้ะแนนในแต่ละชั้น 

 

ช้ัน Active Member อตัราส่วนทางการเงนิ การควบคุมภายใน ข้อบกพร่อง 

1 4 4, 3, 2 4, 3 4 

2 2 1 2 2 

3 0 0 1,0 0 

4 สหกรณ์สถานเลกิ 

 

ตารางท่ี  2.6  เป้าหมายการยกระดบัความเขม้แขง็สหกรณ์ ปี 2559 - 2560  (ทั้งประเทศ) 

 

ระดบัช้ัน

สหกรณ์ 
ปี 2558 

เป้าหมายการยกระดบั (แห่ง) 
จาํนวนสหกรณ์ 

ในแต่ละระดบัช้ัน 

ปี 2559 ปี 2560 ส้ินสุดปี 2559 ส้ินสุดปี 2560 

ชั้น 1 2,252 - - 3,083 4,629 

ชั้น 2 4,102 831 1,546 3,428 2,173 

ชั้น 3 788 157 291 631 340 

ชั้น 4 1,088 797 291 291 - 

รวม 8,230 1,785 2,128 7,433 7,142 

ท่ีมา:  กรมส่งเสริมสหกรณ์.2558 

 

 

 

 

 



20 

 

3.  สหกรณ์ในจังหวดัเชียงใหม่ 

 

จากการศึกษา ณ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 สหกรณ์ทุกประเภทในจงัหวดัเชียงใหม่      

มีทั้งหมด  จาํนวน  303  แห่ง  และมีสมาชิกทั้งหมด จาํนวน  367,080  คน รายละเอียดดงัน้ี 

 

ตารางท่ี  2.7  จาํนวนสหกรณ์และสมาชิกในจงัหวดัเชียงใหม่แยกตามประเภทสหกรณ์ 

 

ประเภทสหกรณ์ จาํนวนสหกรณ์ (แห่ง) สมาชิก (คน) 

สหกรณ์การเกษตร 180 215,453 

สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน 7 64,552 

สหกรณ์ออมทรัพย ์ 29 69,698 

สหกรณ์ร้านคา้ 35 9,803 

สหกรณ์บริการ 44 58,485 

สหกรณ์นิคม 1 75 

สหกรณ์ประมง 7 11,717 

รวม 303 367,080 

ท่ีมา :  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่.2558 

 

ตารางท่ี  2.8  ผลการจดัชั้นสหกรณ์ ประจาํปี 2559 – 2560 

 

ระดบัช้ันสหกรณ์ 
จาํนวนสหกรณ์ (แห่ง) 

ส้ินสุดปี 2559 ส้ินสุดปี 2560 

ชั้น 1 91 131 

ชั้น 2 165 107 

ชั้น 3 10 26 

ชั้น 4 19 19 

ถอนช่ือออกจากระบบ 18 20 

ท่ีมา:  สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่.2560 
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จากตารางท่ี 2.8  จะเห็นว่า ในปี 2560  สหกรณ์ชั้น  2  ลดจาํนวนลงจากปี 2559 จาก 

165 แห่ง เป็น 107 แห่ง ซ่ึงลดลงไป จาํนวน 58 แห่ง แสดงให้เห็นว่า สหกรณ์ชั้น 2 ถูกผลกัดัน 

ให้ข้ึนเป็นสหกรณ์ชั้น 1 จาํนวน 40 แห่ง ตกไปอยู่ชั้น 3 จาํนวน 16 แห่ง และถูกถอนช่ือออกจาก

ระบบ จาํนวน 2 แห่ง 

 

4.  บริบทเกีย่วกบัสหกรณ์การเกษตร และสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ  จํากดั 

 

4.1  บริบทเกี่ยวกบัสหกรณ์การเกษตร 

 พระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทาน 

แก่ผูน้าํสหกรณ์ภาคการเกษตรทัว่ประเทศ ณ ศาลาดุสิดาลยั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2522  “การสหกรณ์น้ี

ถา้เขา้ใจดีแลว้ก็เห็นไดว้่าเป็นวิธีทางเดียวท่ีจะทาํให้มีความเจริญกา้วหน้าของประเทศไดแ้ละตอ้ง

เข้าใจว่าเป็นการสหกรณ์ท่ีเรียกว่า สหกรณ์แบบเสรี คือ แต่ละคนต้องมีวินัยจริง แต่ว่าไม่อยู ่

ในบงัคบัของใครเลย อยูใ่นบงัคบัของวนิยัท่ีตนเองเป็นผูรั้บรอง”  

 สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจดัตั้งข้ึนในหมู่ผูมี้อาชีพทางการเกษตร รวมตวั

กนัจดัตั้งข้ึนและจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลต่อนายทะเบียนสหกรณ์ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิก

ดาํเนินกิจกรรมร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพ

ของสมาชิก และช่วยยกฐานะความเป็นอยูข่องสมาชิกใหดี้ข้ึน (สหกรณ์การเกษตร 2545:2) 

 วตัถุประสงค์ สหกรณ์การเกษตรดาํเนินธุรกิจแบบเอนกประสงค์ เพื่อส่งเสริม 

ให้สมาชิกดาํเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และช่วยเหลือส่วนรวม โดยใช้หลกัคุณธรรม 

จริยธรรมอนัดีงามตามพื้นฐานของมนุษยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวมให้มีคุณภาพชีวิต

ท่ีดีทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

 ประโยชน์ท่ีสมาชิกท่ีจะไดรั้บ ทาํให้สมาชิกมีปัจจยัการผลิตเพิ่มข้ึนจากกการกูเ้งิน

สหกรณ์ในอตัราดอกเบ้ียตํ่ามาประกอบอาชีพ ทาํให้มีท่ีดินทาํกินเป็นของตนเองหรือมีท่ีดินทาํกิน

มากกว่าเดิม ทั้งได้รับความรู้เก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีการผลิต  ตั้งแต่การใช้พนัธ์ุพืช พนัธ์สัตว ์ 

การใช้ปุ๋ย การใช้ยาปราบศตัรูพืช การเก็บรักษาผลผลิตอยา่งมีคุณภาพ ผลผลิตท่ีไดจึ้งเป็นไปตาม

ความต้องการของตลาด ส่งผลให้สหกรณ์และบุคคลในครอบครัวมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม การศึกษาและการอนามยั 
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4,2  การมีส่วนร่วมทาํธุรกจิกบัสหกรณ์ของสมาชิก 

 

ตารางท่ี  2.9   ตารางเปรียบเทียบจาํนวนสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่ีร่วมทําธุรกิจกับสหกรณ์       

 ปี 2556-2558 

 

ประเภท 

จาํนวนและร้อยละของสมาชิกทีร่่วมทาํธุรกจิเทยีบกบัสมาชิกสหกรณ์ทั้งหมด 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

สหกรณ์

การเกษตร 
3,617,722 57.07 3,516,051 54.96 3,550,995 54.96 

ท่ีมา:  กรมส่งเสริมสหกรณ์. 2558 

 

4.3   บริบทเกี่ยวกบัสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จํากดั 

            สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด (2558) ได้รับจดทะเบียนตาม

พระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน ก.001232 เม่ือวนัท่ี 16 มกราคม 2532  เป็นสหกรณ์

ประเภทสหกรณ์การเกษตรปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายนของทุกปี ในการดาํเนินงานของสหกรณ์

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั มีคณะกรรมการดาํเนินงาน จาํนวน 15 คน เป็นผูบ้ริหารงาน  

มีผูต้รวจสอบกิจการ จาํนวน 5 คน และมีเจา้หน้าท่ีฝ่ายจดัการของสหกรณ์ จาํนวน 50 คน มีขอ้มูล

การดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 2.10  จาํนวนสมาชิกและฐานะทางการเงินของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

ลาํดบั รายการ 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2557 เพิม่ขึน้(+)/ลดลง(-) 

1 สมาชิก (คน) 928 914 +14 

2 สินทรัพยท์ั้งส้ิน (บาท) 154,866,621.88   131,718,677.46 -23,147,944.42 

3 หน้ีสินทั้งส้ิน (บาท) 92,104,449.70   72,829,245.19 -19,275,204.51 

4 ทุนดาํเนินงาน (บาท) 62,762,172.18    58,889,432.27 -3,872,739.91 

5 กาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (บาท) 8,923,986.01     9,513,929.41 +589,943.40 

ท่ีมา : รายงานกิจการประจาํปีสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั.2558 
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ตารางท่ี 2.11  ปริมาณธุรกิจของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

ลาํดบั ประเภทธุรกจิ 30 กนัยายน 2558 30 กนัยายน 2557 
เพิม่ขึน้(+)/ลดลง(-) 

ร้อยละ 

1 เงินรับฝากจากสมาชิก 

   - บาท 

   - ราย 

 

39,400,118.79 

769 

 

179,387,961.00 

681 

 

-78.04 

+12.92 

2 สินเช่ือ 

   - บาท 

   - ราย 

 

30,326,580.00 

353 

 

16,109,215.00 

336 

 

+88.26 

+5.06 

3 จดัหาสินคา้มาจาํหน่าย 

   - บาท 

   - ราย 

 

158,369,712.40 

756 

 

146,438,066.10 

394 

 

+8.15 

+91.88 

4 รวบรวมผลผลิต 

   - บาท 

   - ราย 

 

353,358,607.37 

217 

 

283,629,958.00 

208 

 

+24.58 

+4.33 

ท่ีมา : รายงานกิจการประจาํปีสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั. 2558 

 

 จากตารางในปี 2558 จะเห็นว่า สหกรณ์ดาํเนินธุรกิจตามวตัถุประสงค์หลกัของสหกรณ์

รวม 4 ด้าน ไดแ้ก่ การรับฝากเงินจากสมาชิก การให้สินเช่ือ การจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย และการ

รวบรวมผลผลิต มีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 581.45 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2557 จาํนวน 44.11 ลา้นบาท หรือ

ร้อยละ 7.05  ธุรกิจรวบรวมผลผลิตเป็นธุรกิจท่ีมีปริมาณสูงสุด จาํนวน 353.36 ล้านบาท หรือร้อยละ 

60.77 รองลงมา คือธุรกิจจดัหาสินคา้มาจาํหน่าย จาํนวน 158.37 ลา้นบาท หรือร้อยละ 27.24 

 

5.  ทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 

 

5.1  ความหมายของการมีส่วนร่วม 

 รัตนา  บุญมธัยะ (อา้งถึงใน อนนัต์  ทบัอินทร์ 2551: 22) ไดเ้สนอความหมายของ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาว่า หมายถึง “การท่ีชาวบ้านได้มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจเพื่อวางแผนการดาํเนินงาน การรับผลประโยชน์จากโครงการพฒันาและการประเมินผล

โครงการพฒันา อาจกล่าวไดว้า่เป็นการเปิดโอกาสใหป้ระชาชน สามารถท่ีจะกาํหนดเป้าหมาย และ
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การเปล่ียนแปลงหรือกระทําการไปสู่เป้าหมายนั้ นๆ ด้วยตัวของเขาเองโดยการระดมพลัง

สร้างสรรค์ในชุมชนทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นความคิดริเร่ิม ความตอ้งการทกัษะ ความรู้ ทุน แรงงาน 

ทรัยากรชุมชน โดยการแกปั้ญหาชุมชนบนพื้นฐานของการพึ่งตนเองของชุมชนให้มากท่ีสุดเท่าท่ี 

จะทาํได”้ 

 ธนะจกัร  เย็นบาํรุง (อา้งถึงในอนันต์ ทบัอินทร์ 2551: 24) สรุปความหมายการ 

มีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การตดัสินใจเขา้ไปมีบทบาทในการแก้ไขปัญหาดาํเนินการ

จดัการทรัพยก์รของชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองของสมาชิกในชุมชน ซ่ึงดาํเนินการต่างๆ นอกจาก 

จะไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐแลว้ยงัตอ้งประสายความร่วมมือกบัองคก์รเอกชนอ่ืนๆ ดว้ย  

          สมคิด  รัตนวงศ ์(อา้งถึงใน อนนัต ์ทบัอินทร์ 2551: 24) สรุปความหมายการมีส่วนร่วม 

หมายถึงการท่ีบุคคล หรือกลุ่มคนได้เข้าไปร่วมในการดาํเนินการทุกขั้นตอนในกิจกรรมต่างๆ  

โดยความสมคัรใจทั้งกิจกรรมท่ีองค์กรภายนอกจดัและกิจกรรมท่ีจดัโดยชาวบา้นเพื่อประโยชน์ 

ต่อการดาํรงชีพทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 

            อศัวิน ศรีเทพ (2551: 22) สรุปว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึงกระบวนการ  

ท่ีให้ประชาชนท่ีมีความคิดเห็นในลักษณะเดียวกันมีแนวคิดคล้ายๆ กันเข้ามามีส่วนร่วม

รับผิดชอบการทาํงาน โดยร่วมกนัคิด ตดัสินใจ ร่วมลงมือปฏิบติั ร่วมในการรับผลประโยชน์และ

ร่วมในการติดตามและประเมินผล 

 United Nations (อา้งถึงใน วิศรุต  บาํรุงศรี 2550: 14) ได้สรุปถึงความหมายของ

การมีส่วนร่วมวา่หมายถึงการสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชนและของสังคมท่ีมีอาณาเขต

กวา้งกวา่ ไดเ้ขา้มาช่วยเหลือ และเขามามีอิทธิพลต่อกระบวนการดาํเนินกิจกรรมการพฒันา รวมถึง

การไดรั้บประโยชน์จากการพฒันานั้นอยา่งเสมอภาค 

 Whit  (อา้งถึงในวิศรุต  บาํรุงศรี 2550: 14 ) สรุปคาํจาํกดัความของการมีส่วนร่วม

วา่การมีส่วนร่วมประกอบดว้ย 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติท่ีหน่ึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจวา่ควรทาํอะไร 

และอยา่งไร มิติท่ีสอง การมีส่วนร่วมเสียสละในการพฒันา การลงมือปฏิบติัตามท่ีไดต้ดัสินใจ และ

มิติท่ีสาม การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์จากการดาํเนินงาน  

 จากความหมายต่างๆ ดงักล่าวขา้งตน้ การมีส่วนร่วม ตามความหมายของผูศึ้กษา 

หมายถึงการท่ีบุคคลหรือกลุ่มคนได้เข้าไปทาํกิจกรรมหรือดาํเนินการต่างๆ ด้วยความสมคัรใจ  

โดยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ในการรับผลประโยชน์และการ 

มีส่วนร่วมในการประเมินผล เพือ่ประโยชน์ต่อการดาํชีพ ตลอดจนการแกปั้ญหาของตนและชุมชน 
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5.2   ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 

 ณรงค ์ณ เชียงใหม่ (2545: 1-7) ท่ีไดก้ล่าววา่ การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public 

participation) มีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ่งต่อการพฒันาเร่ิมตั้งแต่ การรับรู้ รับทราบนโยบายและ

แผนงาน รับทราบปัญหาของเขาเอง ร่วมคิดร่วมตัดสินใจแก้ไขปัญหาของตนเอง ร่วมดําเนินการ  

ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ โดยหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยทัว่ไป ประกอบดว้ย 

4 ขั้นตอน หรือ 4 ร่วม ไดแ้ก่ 

             1.  ร่วมรับรู้ ได้แก่ รับรู้ รับทราบปัญหาของตนเองนโยบายและแผนงาน ฯลฯ  

เป็นขั้นตอนการมีส่วนร่วมตั้งแต่แรกเร่ิม ประชาชนและชุมชนมีสิทธิรับรู้ขอ้มูลข่าวสารตามรัฐธรรมนูญ 

(people and community right to know) การรับรู้ รับทราบเป็นการะบวนการหรือข้ึนตอนท่ีสําคญัต่อการ

เร่ิมตน้ของการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ีขอ้มูลข่าวสารท่ีประชาชนไดรั้บ จกัตอ้งช้ีแจงโดยละเอียด 

ทั้งขอ้ดีและขอ้เสียของโครงการนโยบายหรือแผนงานนั้น 

 2. ร่วมคิด ไดแ้ก่ ร่วมกนัคิด ร่วมกนัแกปั้ญหา ร่วมกนัตดัสินใจ (decision making) 

เป็นการมีส่วนร่วมในการแสดงออกด้านความคิดเห็นเก่ียวกับการจดัระบบการประเมินปัญหา 

หรือทางเลือกท่ีจะสามารถเป็นไปได้ในทางปฏิบติั โดยการประเมินสภาพท่ีเป็นอยู่และสาเหตุ 

ของปัญหาแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน 

      2.1 การมีส่วนร่วมขั้นตน้ (initial  decision) เป็นการคน้หาความตอ้งการท่ีแทจ้ริง 

วธีิการท่ีจะเขา้ไปมีส่วนร่วมของโครงการ 

   2.2 การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ (ongoing decision)เป็นการหาโอกาส หรือ

ช่องทางในการแกปั้ญหา รวมทั้งลาํดบัความสาํคญัของโครงการท่ีจะตอ้งดาํเนินการ 

  2.3 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจปฏิบัติการ (operation decision) เป็นการ

สรรหาบุคคลากรเขา้มาปฏิบติัการ ไดแ้ก่อาสาสมคัร ผูป้ระสานงานหรือกลุ่มท่ีรวมกนัตามประเพณี

 3. ร่วมทาํ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั (implementation) เป็นการดาํเนินงาน

ตามโครงการและแผนงาน และเป็นการก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมในการเป็นเจาของกิจการและผลงาน 

ท่ีปรากฏคือ 

 3.1 การมีส่วนร่วมในการสละทรัพยากร (resource contribution) ได้แก่ การมี

ส่วนร่วมในการสละแรงกาย การสละเงิน ร่วมลงทุน การให้วสัดุอุปกรณ์ และการให้คาํแนะนํา  

ซ่ึงทรัพยากรเหล่าน้ีจะใหด้ว้ยความเตม็ใจ 

 3.2 การมีส่วนร่วมในการเขา้เป็นผูป้ฏิบติัในโครงการ (programmer enlistment 

activities) หากเป็นการบังคับให้เข้าปฏิบัติงานในโครงการ การมีส่วนร่วมจะต่างไปจากการ 
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ให้ความร่วมมือ เพราะการบงัคบันั้น ผลประโยชน์(benefits) จะไม่ใช่ส่ิงสําคญั แต่ถา้เป็นการร่วม

ดว้ยความเตม็ใจจะมีการคาํนึงถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บหลงัจากเกิดการมีส่วนร่วม 

 3.3 การมีส่วนร่วมในการเขา้เป็นผูป้ฏิบติัในโครงการ (monitoring and evaluation) 

เป็นข้ึนตอนสุดทา้ยท่ีสําคญั เพราะหากการติดตามตรวจสอบ และการประเมินผลขาดการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน แต่ดาํเนินการโดยบุคคลภายนอกประชาชนยอ่มไม่ทราบถึงผลงานของตนวา่ดี หรือ 

มีประโยชน์หรือไม่อยา่งไร การดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ อาจจะประสบความสาํเร็จไดย้าก 

 4.  ร่วมรับผลประโยชน์ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (benefits) ในโครงการ 

หรือกิจกรรมแบ่งเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

  4.1 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในดา้นวตัถุ(material benefits) ไดแ้ก่ การมี

ส่วนร่วมการเพิ่มผลผลิต รายได ้ทรัพยสิ์น เป็นตน้ 

  4.2 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านสังคม (social benefits) ได้แก่ 

ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนแก่สังคม เช่น โรงเรียน สถานท่ีสาธารณะ หรือส่วนกลางของชุมชน เช่นการ

เพิ่มคุณภาพชีวิตประชาชนมีสุขภาวะท่ีสมบูรณ์ทั้งกาย สังคม จิตใจ และจิตวิญญาณ การเกิดระบบ

นํ้าประปา ระบบบาํบดันํ้าเสีย ชุมชนมีอาํนาจต่อรองมากข้ึน 

  4.3 การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ในด้านบุคคล (personal benefits) ได้แก่

ความนับถือตนเอง (self-esteem) พลังอํานาจทางการเมือง (political power) ความคุ้มค่าของ

ผลประโยชน์ (sense of efficacy) เป็นตน้ 

 ดิเรก  ฤกณ์หร่าย (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์, 2551: 25) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการมี

ส่วนร่วมของประชาชน สรุปไดว้า่ เป็นการช่วยให้ประชาชนหลุดพน้จากการเอารัดเอาเปรียบช่วย

ให้รายไดแ้ละการกระจายรายไดดี้ข้ึน ช่วยกระจายผลประโยชน์แก่คนส่วนใหญ่อยา่งยุติธรรมช่วย

เพิ่มพลงักลุ่มใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและส่งผลโดยส่วนรวมแก่การพฒันาเศรษฐกิจสังคม และ

การเมืองของประเทศ สมยศ  ทุ่งหวา้ (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์, 2551: 25) ไดก้ล่าว ถึงความสําคญั

ของการมีส่วนร่วมของประชาชนไวซ่ึ้งสรุปได้ว่า เป็นการเสริมสร้างให้ประชาชนพึ่งตนเองโดย

ช่วยให้มีการรวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาของเขาจะทาํให้ทนัคนและมีอาํนาจต่อรอง

มากข้ึนทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงจะช่วยพฒันาประชาธิปไตยโดยสร้างสังคม การเมืองและ

เศรษฐกิจของประเทศในท่ีสุด 

 ติน ปรัชญพฤทธ์ิ ( อา้งถึงใน ยศวีร์  คงสวสัด์ิ, 2548: 28)  ได้กล่าวถึง  ทฤษฎีการมี

ส่วนร่วมหรือภาวะผูต้ามน้ีได้รับความสนใจจากนักวิชาการส่วนใหญ่น้อยมาก เน่ืองจากนักวิชาการ  

คิดว่าหากองค์การมีภาวะผูน้าํท่ีดีก็จะพลอยมีภาวะผูต้ามท่ีดีไปด้วย เป็นการมองค่อนขา้งแคบเพราะ



27 

 

นอกจากจะมองปรากฏการณ์เพียงด้านเดียว  การท่ีนักวิชาการให้ความสําคญัแก่การมี  ส่วนร่วมหรือ

ภาวะผูต้ามนอ้ยนั้น  พอสรุปสาเหตุ  ดงัน้ี 

       1. นักวิชาการบางคนอาจจะไม่แน่ใจว่าองค์กรมีความจําเป็นมากน้อยเพียงใด 

ท่ีจะตอ้งใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

      2.  ผูค้นยงัไม่แน่ใจวา่วตัถุประสงคข์องการยอมใหผู้ต้ามเขา้มามีส่วนร่วม คืออะไร 

      3.  หากผูน้าํยอมให้ผูต้ามเขา้มามีส่วนร่วมและผูต้ามเหล่านั้นไดแ้ก่ใครบา้ง ผูต้าม

ทั้งหมด หรือเฉพาะผูต้ามท่ีใกลชิ้ดสนิทสนมกบัผูน้าํเท่านั้น 

      4. หากผูน้ํายอมให้ผูต้ามเข้ามามีส่วนร่วมเช่นนั้นสะทอ้นให้เห็นถึงความสัมพนัธ์

ระหวา่งผูน้าํและผูต้ามอยา่งไรบา้ง 

สส                     มณฑล จนัทร์แจ่มใส (2551) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของการมีส่วนร่วมไวว้า่ การมีส่วน

ร่วมของบุคคลจะต้องมีและเกิดข้ึนมาโดยตลอด ทั้ งน้ีเร่ิมตั้ งแต่ขั้นตอนการมีส่วนร่วมในการ

วางแผนโครงการ การบริหารจดัการดาํเนินงานตามแผนงาน การเสียสละกาํลงัแรงงานของบุคคล 

ตลอดจนวสัดุอุปกรณ์ กาํลงัเงินหรือทรัพยากรท่ีมีอยู ่

 สรุป ความสาํคญัของการมีส่วนร่วม เป็นการเสริมสร้าง ช่วยใหป้ระชาชนไดพ้ึ่งพา

ตนเองโดยช่วยให้มีการรวมกลุ่มทาํกิจกรรมร่วมกนั เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ป้องกนัการเอารัด

เอาเปรียบและมีอาํนาจต่อรองทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง 

5.3  หลกัการมีส่วนร่วม 

 ณรงค์ ณ เชียงใหม่ (2545: 1-7) การมีส่วนร่วมของชุมชนมีหลายระดบั มีความ

แตกต่างกันไปตามสภาพของชุมชน โครงกร่างการดําเนินงานของรัฐ ความสัมพันธ์ระหว่าง

เจ้าหน้าท่ีกับประชาชน ความศรัทธาของประชาชนต่อคนรัฐ ลักษณะทางสังคมและเศรษฐกิจ 

โดยระดบัของการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถแห่งได ้5 ระดบั ดงัน้ี 

 ระดับท่ี 1 ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากโครงการ (people 

participate in the benefits of the programs) ในกรณี การรับ ผลป ระโยชน์ดังกล่าวแล้ว  ไม่ได้

หมายความว่าจกัตอ้งตอบแทนเป็นเงินสดเท่านั้น แต่หมายความว่าสมาชิกในชุมชนเป็นผูจ้ดัให ้

ซ่ึงเป็นระดบัเบ้ืองตน้ท่ีสุด เป็นการมีส่วนร่วมแบบรับผลประโยชน์ (passive) โดยท่ีประชาชนไม่ได้

มีส่วนร่วมในกิจกรรมใด เช่น ประชาชนรับบริการด้านการรักษาพยาบาล การรับภูมิคุม้กนัโรคการ

บริการอ่ืน ๆ 

 ระดับท่ี 2 ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเป็นบางส่วน (people participate in 

program activities) เป็นการมีส่วนร่วมเพิ่มเติมจากระดับท่ี 1 โดยท่ีชุมชนมีส่วนร่มด้านแรงงาน  
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เงิน และอ่ืน ๆ ซ่ึงจดัไดว้่าเป็นความร่วมมือแบบมีส่วนร่วม (active) แต่ชุมชนก็ยงัไม่ไดร่้วมงาน

อยา่งแทจ้ริง 

 ระดับท่ี  3 ประชาชนมีส่วนร่วมในกําหนดกิจกรรมต่าง ๆ (people participate in 

implementation programs) ประชาชนมีส่วนร่วมมากข้ึน แต่เป้าหมายหรือวตัถุของโครงการยงัถูก

กาํหนดโดยผูท้าํนโยบายหรือแผนงาน 

 ระดบัท่ี 4  ประชาชนมีส่วนร่วมในการควบคุมกาํกบัและประเมินผล (people participate 

in monitoring and evaluation programs) เป็นการมีส่วนร่วมในการกาํกบัติดตามตรวจสอบ และประเมิน

การดาํเนินโครงการวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เพียงใด แต่ประชาชนยงัไม่ไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วม

ในการกาํหนดนโยบายวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของโครงการ 

 ระดับท่ี  5 ประชาชนมี ส่ วนร่วมในการวางแผน (people participate in planning 

programs) เป็นระดบัสุดยอดของการมีส่วนร่วมสมาชิกของชุมชนเป็นผูต้ดัสินใจ และกาํหนดนโยบาย

วตัถุประสงคต์ลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ดว้ยตน้เองทั้งหมด โดยมีหน่วยงานของรัฐเป็นผูใ้ห้การสนบัสนุน 

อนัจะมีผลทาํใหก้ารดาํเนินงานมีความย ัง่ยืน 

 ธีรพงษ์  แกว้หาวงษ์ (อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์, 2551: 27)  การแล่งระดบัของการ 

มีส่วนร่วมสามารถแยกได้ตามระดับความเข้มของการมีส่วนร่วมตามแนวความคิดสมาคม

สาธารณสุขของอเมริกา ได้กล่าวไวว้่า การมีส่วนร่วมนั้น ไม่ได้มีความแปรเปล่ียนเฉพาะชนิด 

(Kinds) และปริมาณของกิจกรรมท่ีกระทําเท่านั้ น แต่ยงัมีความแปรเปล่ียนในระดับความเข้ม 

(Degree) ในการเขา้ไปมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการริเร่ิมและวางแผนกิจกรรม ดังนั้ นพิสัยของการ 

มีส่วนร่วม อาจจะมีตั้งแต่ระดบัการยอมรับบริการท่ีจดัไวใ้ห้แลว้ไปจนถึงการรวมกลุ่ม เพื่อตดัสินใจ

และริเร่ิมโครงการพัฒนาเอง ซ่ึงระดับความเข้มของการมีส่วนร่วม หรือระดับการมีส่วนร่วม 

ตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุขของอเมริกานั้น อาจจาํแนกได ้3 ระดบั คือ 

 1)  ระดบัการตดัสินใจ (Decision making) ในระดบัน้ี ประชาชนจะเขา้มามีส่วน

ร่วมในการวางแผน และจดัการกบักิจกรรมการพฒันาดว้ยตวัของเขาเอง (Level of responsibility by 

themselves)  

 2)  ระดับการร่วมมือ (Cooperation) ในระดับน้ีประชาชนจะให้ความร่วมมือ 

ต่อแผนงานท่ีริเร่ิมโดยหน่วยงานภายนอก ซ่ึงอาจตอ้งการความเสียสละจากประชาชน ในดา้นเวลา 

ทรัพยสิ์น และแรงงาน เพื่อช่วยให้โครงการประสบผลสําเร็จ การมีส่วนร่วมในระดับน้ีถือว่า 

เป็นการมีส่วนร่วมในระดบัท่ียอมรับได ้(Acceptable level of participation)  

 3)  ระดบัการใช้ประโยชน์ (Utilization) ในระดับน้ีประชาชนจะยอมรับและใช้

ประโยชน์จากบริการท่ีไดว้างโครงการไวใ้ห้เป็นการมีส่วนร่วมในระดบัการยอมรับบริการเท่านั้น
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ส่วนความคิดของอาร์นสไตล์(Arnstein) นั้น เห็นวา่การมีส่วนร่วมมีลกัษณะเป็นรูปของบนัไดการมี

ส่วนร่วม (Participation ladder) 8 ขั้น  ดงัภาพท่ี  2.2 

 

                                
 

ภาพท่ี  2.2  บนัไดของการมีส่วนร่วม 8 ขั้น ของอาร์นสไตน์ 

 

ท่ีมา: ธีระพงษ ์แกว้หาวงษ,์ 2543: 154 

 

 ในขั้นตํ่าของบันไดคือขั้นถูกจดักระทาํ และขั้นท่ีสองคือขั้นช้ีแจงนั้ น เรียกว่า  

การมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ไม่ถึงการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงในการ

ตดัสินใจ ในกรณีน้ี  จะมีกลุ่มบุคคลจาํนวนน้อยท่ีอยูใ่นอาํนาจเท่านั้นทาํหน้าท่ีตดัสินใจ โดยไม่มี

การพดูถึงเน้ือหา วิธีการของการตดัสินใจหรือตาํแหน่งและอาํนาจหนา้ท่ีของผูมี้อาํนาจตดัสินใจนั้น 

ขั้นท่ีสองน้ีสร้างข้ึนมาเพื่อท่ีจะทดแทนการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง วตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริงของสองขั้นน้ี

ไม่ใช่เป็นการทาํให้ประชาชนเขา้ถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนหรือควบคุมโครงการ แต่จะช่วย

ใหผู้กุ้มอาํนาจอยูด่าํเนินการใหก้ารศึกษา (Educate) หรือการช้ีแจงแก่ผูท่ี้เขา้มาร่วม 

 บนัไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 กา้วหน้าถึงระดบัท่ีเรียกว่า การมีส่วนร่วมแบบพิธีกรรมหรือ

การมีส่วนร่วมบางส่วน โดยขั้นท่ี 3 ขั้นให้ขอ้มูลข่าวสาร และขั้นท่ี 4 ขั้นปรึกษาหารือนั้น ความเห็น 

หรือขอ้คิดของประชาชนไดรั้บการรับฟังจากผูกุ้มอาํนาจอยูม่ากข้ึน แต่ภายใตเ้ง่ือนไขเหล่าน้ีพวกเขา
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ไม่มีอาํนาจท่ีจะรับประกนัได้ว่า ความคิดเป็นของพวกเขาจะได้รับการเอาใจใส่จากผูมี้อาํนาจเต็ม  

เม่ือการมีส่วนร่วมถูกจาํกดัอยูท่ี่ระดบัเหล่าน้ี จึงไม่มีทางท่ีจะทาํการเปล่ียนแปลงสภาพตามขอ้เรียกร้อง

ของผูมี้ส่วนร่วมบางส่วนน้ี คือ ยอมให้คนไร้อาํนาจ (Have-nots) ให้คาํแนะนาํได ้แต่ก็ยงัคงไวซ่ึ้งสิทธิ

ในการตดัสินใจของผูมี้อาํนาจต่อไป 

 บนัไดลาํดบัสูงข้ึนไปเป็นระดบัท่ีเรียกวา่ อาํนาจเป็นของประชาชน ซ่ึงเพิ่มระดบั

ของการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากข้ึน ประชาชนสามารถเขา้ไปสู่ขั้นท่ี 6 ขั้น เป็นหุ้นส่วน ซ่ึง

จะทาํให้สามารถเขา้ร่วมในการเจรจาเพื่อผลไดผ้ลเสีย (Trade-offs) กบัผูมี้อาํนาจดั้งเดิม ส่วนในขั้น

ท่ี 7 ขั้น ใช้อาํนาจผ่านตวัแทน และขั้นท่ี 8 ขั้นควบคุมโดยประชาชน เป็นการใช้อาํนาจตดัสินใจ 

ของประชาชนโดยผา่นตวัแทนหรือประชาชนเป็นผูใ้ชอ้าํนาจนั้นเอง 

 แนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตล์น้ี มองความเขม้ของการมีส่วนร่วมในแง่

ของการมีอาํนาจในการตดัสินใจของประชาชน ซ่ึงมีพิสัยของความเขม้ตั้งแต่การไม่มีอาํนาจในการ

ตดัสินใจเลยไปจนถึงการมีอาํนาจในการตดัสินใจอยา่งเตม็ท่ี 

1 โกวิทย์ พวงงาม (2545: 8) ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมท่ีแท้จริงของประชาชน  

ในการพฒันา ควรจะมี 4 ขั้นตอน คือ 

 1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถ่ิน 

กล่าวคือ ถา้หากชาวชนบทยงัไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาในทอ้งถ่ิน

ของตนเป็นอยา่งดีแลว้ การดาํเนินงานต่าง ๆ เพื่อแกปั้ญหาของทอ้งถ่ินยอ่มไร้ประโยชน์ เพราะชาว

ชนบทจะไม่เขา้ใจและมองไม่เห็นถึงความสาํคญัของการดาํเนินงานเหล่านั้น 

 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดาํเนินงาน 

เป็น ขั้นตอนท่ีจะช่วยให้ชาวชนบทรู้จกัวธีิการคิด การตดัสินใจอยา่งมีเหตุผล รู้จกัการนาํเอาปัจจยั

ข่าวสารขอ้มูลต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 

 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบติังาน แมช้าวชนบทส่วนใหญ่จะมี

ฐานะยากจน แต่ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เขา้ร่วมได ้การร่วมลงทุนและปฏิบติังานจะทาํให้

ชาวชนบทสามารถคิดตน้ทุนดาํเนินงานได้ด้วยตนเอง ทาํให้ได้เรียนรู้การดาํเนินกิจกรรมอย่าง

ใกลชิ้ด 

 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถา้หากการติดตามงานและ 

ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วชาวชนบทย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่างานท่ีทาํ ไปนั้น

ได้รับผลดี ได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างใด การดําเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันในโอกาสต่อไป  

จึงอาจจะประสบความยากสาํบาก 
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 สํานกัมาตรฐานการศึกษา สํานกังานสภาสถาบนัราชภฏั  กระทรวงศึกษาธิการ สํานกั

มาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลยั  (2545: 116) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในขั้นตอนของการ

พฒันา 5 ขั้น ดงัน้ี 

 1) ขั้นมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาในชุมชนตลอดจน 

กาํหนดความตอ้งการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการ 

 2) ขั้นมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา โดยประชาชนมีส่วนร่วมในการกาํหนด 

นโยบายและวตัถุประสงค์ของโครงการ กาํหนดวิธีการและแนวทางการดาํเนินงาน ตลอดจน

กาํหนดทรัพยากรและแหล่งทรัพยากรท่ีใช ้

 3) ขั้นมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานพฒันา เป็นขั้นตอนท่ีประชาชนมีส่วนร่วม 

ในการสร้างประโยชน์โดยการสนบัสนุนทรัพย ์วสัดุอุปกรณ์และแรงงาน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน 

ประสานงานและดาํเนินการขอความช่วยเหลือจากภายนอก 

 4) ขั้ นการมี ส่วนร่วมในการรับ ผลประโยชน์จากการพัฒ นาเป็ นขั้ นตอน 

ท่ี ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท่ีพึงไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับ ผลประโยชน์

อนัเกิดจากการพฒันาทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ 

 5) ขั้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการพฒันา เป็นขั้นท่ีประชาชนเขา้ร่วม 

ประเมินวา่การพฒันาท่ีไดก้ระทาํไปนั้นสาํเร็จดามวตัถุประสงคเ์พียงใด 

 สรุป ระดบัของการมีส่วนร่วม การแบ่งระดบัของการมีส่วนร่วม สามารถแบ่ง

ระดบัความเขม้ของการมีส่วนร่วมไดห้ลายระดบัข้ึนอยูก่บัการให้ความสําคญัของแต่ละปัจจยั เช่น 

ระดบัการตดัสินใจ ระดบัความร่วมมือ ระดบัการวางแผน ระดบัการแกไ้ขปัญหาและสาเหตุของ

ปัญหาระดบัการลงทุน ระดบัการร่วมรับขอ้มูลข่าวสาร 

 

6.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

อนันต์  ทับอินทร์  (2551 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ   

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา

พบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานีมีส่วนร่วม

โดยเฉล่ียภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์โดยเฉล่ียอยู่ใน

ระดับมาก  และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับตํ่ า สมาชิกสหกรณ์

การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั อาํเภอโคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกนั 
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มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกว่าเพศหญิง กลุ่มตวัอย่างท่ีรายได ้

และการศึกษาต่างกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน ท่ีมีจาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิก

สหกรณ์ต่างกนั  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ 

มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกนั  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์

และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  การมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วม  ในการประเมินผล และ 

มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

  เสน่ห์  สภาพนัธ์  (2551: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษา ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ จาํกดั  จงัหวดันราธิวาส พบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์นิคมบาเจาะ 

จาํกดั จงัหวดันราธิวาส ส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายรุะหวา่ง  41 – 50  ปี การศึกษาระดบัประถมศึกษา 

เป็นสมาชิก  4 – 8 ปี การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ รับรู้จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การดาํเนินงาน  

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการควบคุมตรวจสอบ 2) ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบันอ้ย (ค่าเฉล่ีย 2.21) ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก 

อยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การดาํเนินงานและการควบคุม

ตรวจสอบ อยูใ่นระดบัน้อย การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

พบวา่  อายุ รายได ้ระดบัการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ ท่ีแตกต่างกบัระดบัการมี

ส่วนในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ส่วนเพศ ระยะเวลาการ

เป็นสมาชิก และตาํแหน่ง ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติ 3) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการดาํเนิน

ธุรกิจโดยรวมระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัปานกลาง(ค่าเฉล่ีย 

2.81) ไดแ้ก่ ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ (ค่าเฉล่ีย 2.94) รองลงมาไม่มีเวลาเขา้ร่วมใน

การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์  และ สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการไม่ครบถ้วนตามความตอ้งการของ

สมาชิก (ค่าเฉล่ีย 2.90) ไม่เขา้ใจในบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์  (ค่าเฉล่ีย 2.88) เห็นว่า

การมี ส่ วน ร่วมไม่ เกิดป ระโยช น์โดยตรงกับ ส ม าชิก  (ค่ าเฉ ล่ีย  2.83)  สิ นค้าห รือบ ริการ 

ของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ (ค่าเฉล่ีย 2.79)  การให้บริการของเจา้หน้าท่ี (ค่าเฉล่ีย 2.73) 

การเดินทางไม่สะดวก  (ค่าเฉล่ีย 2.70)  การให้บริการของคณะกรรมการ (ค่าเฉล่ีย 2.65) ตามลาํดบั 
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ส่วนขอ้เสนอแนะท่ีสําคญัในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของของสหกรณ์ ไดแ้ก่ ให้สหกรณ์

ขายสินคา้ใหห้ลากหลายและราคาถูกวา่ทอ้งตลาด  และการรับซ้ือผลผลิตของสมาชิกในราคาสูงกวา่

ทอ้งตลาดและจ่ายเป็นเงินสด 

ทิพวลั   มลิแสง (2553: บทคดัยอ่) ศึกษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก

สหกรณ์ภาคการเกษตรในจงัหวดักระบ่ี พบว่า ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ โดยรวม 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงตามลาํดบั พบวา่ ดา้นผลประโยชน์ 

มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัมาก และด้านการปฏิบติัการด้านการตดัสินใจ ด้านการประเมินผล  

มีระดบัการมีส่วนร่วมในระดบัปานกลางตามลาํดบั การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์นิคมในจงัหวดักระบ่ี จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ เพศ ระดบั

การศึกษา รายได้ครัวเรือนเฉล่ียต่อเดือนมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิก

แตกต่างกนั แต่อายุ ศาสนา อาชีพ ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิก

สหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั 

วิศรุต  บาํรุงศรี  (2550: บทคดัย่อ)ได้ศึกษา “ปัจจยัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์ออมทรัพยค์รูพิจิตร  จาํกดั” พบวา่ (1) สมาชิกสหกรณ์ในโรงเรียนอนุบาลพิจิตร 

และในโรงเรียนพิจิตรพิทยาคม มีสภาพทัว่ไปของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั 

โดยส่วนใหญ่เขา้ประชุมใหญ่สามญับางปี กู้เงินสามญั และฝากเงินออมทรัพย ์(2) สมาชิกเพศหญิง 

มีส่วนร่วมมากกว่าเพศชาย สมาชิกท่ีมีอายุ  41  ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมมากกว่ากลุ่มท่ีอายุน้อยกว่า 

สมาชิกท่ีสมรสแล้วมีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีเป็นโสด สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาสูงมีส่วนร่วม

มากกวา่สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาตํ่า สมาชิกท่ีมีตาํแหน่งหน้าท่ีการงานสูงมีส่วนร่วมมากกวา่สมาชิก

ท่ีมีตาํแหน่งหน้าท่ีการงานตํ่ากว่า สมาชิกท่ีมีรายได้สุทธิของครอบครัวต่อปีมากกว่า 300,000 บาท  

มีส่วนร่วมมากกว่าสมาชิกท่ีมีรายได้ตํ่ากว่า และสมาชิกท่ีไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากเพื่อนสมาชิกมาก

ท่ีสุด ส่วนมากมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจในดา้นการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี การกูเ้งินและ

การฝากเงิน (3) สมาชิกสหกรณ์ทั้งสองแห่ง ส่วนใหญ่ประสบปัญหาและอุปสรรคดา้นการมีส่วนร่วม

ในการเขา้ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 

พงษพ์นัธ์ เอกอตัชยั (2554: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัปัจจยัท่ีส่งผลให้สมาชิกมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ กรณีศึกษา : สหกรณ์การเกษตรบ้านตาก จากัด อาํเภอบ้านตาก 

จงัหวดัตาก ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล คือ เพศ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกและระยะเวลา

การดํารงตาํแหน่งประธานกลุ่มและเลขานุการกลุ่ม และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ คือ ขนาดท่ีดิน 

ทาํการเกษตร และการลงทุนดา้นการเกษตร มีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของ

สมาชิกในระดบันอ้ยมาก ส่วน รายไดใ้นครัวเรือนมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจ
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ของสมาชิกในระดบันอ้ย สาหรับอายุ ระดบัการศึกษา และรายจ่ายในครัวเรือนไม่มีความสัมพนัธ์

กบัการมีส่วนร่วมในการทาํธุรกิจของสมาชิก 4) ปัจจยัดา้นสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการ

ทาํธุรกิจของสมาชิก มากท่ีสุด คือ ความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานท่ี รองลงมาคือ 

ความมัน่คงของสหกรณ์และการใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี  

 มนฑ์ปริยา  ระวงัศรี  (2556) ได้ศึกษา เร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเย็น จาํกดั จงัหวดัสระแก้ว โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรวงันํ้ าเยน็ จาํกดั เก่ียวกบั 1)  สภาพทัว่ไปของสมาชิก 2)  ระดบัการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ 3)  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจและ  

4) ปัญหาและอุปสรรคในการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ซ่ึงจากผล

การศึกษา พบวา่  1) สมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็น  เพศชาย อายุระหวา่ง 31 – 40 ปี สําเร็จการศึกษา

ระดบัประถมศึกษา มีรายได ้5,001 - 8,000 บาท ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 – 10 ปี รับรู้ข่าวสารเก่ียวกบั

สหกรณ์จากเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด และมีความถ่ีในการรับข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ 

จากแหล่งต่าง ๆ  เป็นบางคร้ัง 2) ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การดาํเนินงาน ผลประโยชน์ 

และการควบคุมตรวจสอบ  3) การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

พบว่า แตกต่างกนัเม่ือรายได้ ระดบัการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ แตกต่างกนั

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  ส่วนระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

สหกรณ์ จาํแนกตามเพศ  อายุ  และระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกนั ไม่แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติ  4) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ไดแ้ก่              

การเดินทางไม่สะดวก การให้บริการของคณะกรรมการ เจา้หน้าท่ี และสินคา้หรือบริการของสหกรณ์

ไม่ตรงกับความต้องการ สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถ้วนตามความต้องการ 

ของสมาชิก  การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก และสมาชิกไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์    



บทที ่3 

วธีิการดาํเนินการศึกษา 

 

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะ

ทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์ ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ ศึกษา

ปัญหาอุปสรรค ขอ้เสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ และเพื่อหา

ความสัมพนัธ์ระหวา่งลกัษณะบุคคลกบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ ดงัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

 1.1  ประชากร 

  ประชากรท่ีใช้การศึกษาคร้ังน้ีเป็นสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 

จาํกดั ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2558 จาํนวนสมาชิก 958 คน 

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษากาํหนดขนาดโดยวิธีการคาํนวณ ใชสู้ตร Taro Yamane 

ซ่ึงกาํหนดระดับความคลาดเคล่ือน  0.05  ได้กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้เก็บข้อมูลทั้ งหมด จาํนวน 282 คน     

โดยใชก้ารสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดงัน้ี 

  สูตร       
N

1+N(e)2
 

 

  เม่ือ  n  =  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 

    N  =  จาํนวนประชากรทั้งหมด 

   e  =  ค่าความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง (e = 0.05)  
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  แทนค่าสูตร n = 958
1+958(0.05)2

 

  ขนาดตวัอยา่ง     n    =            282 

 

 ดงันั้น จึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งประชากรในการศึกษา จาํนวน  282  คน 

 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 

 การศึกษาคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซ่ึงจดัทาํข้ึน โดยศึกษาจาก

เอกสาร แนวคิด งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และคาํแนะนําของผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา

ตรวจสอบแก้ไขและปรับปรุง จากนั้นนําแบบสอบถามหลักจากปรับปรุงแล้วนําไปใช้กับกลุ่ม

ตวัอยา่ง ซ่ึงมีทั้งหมด 3 ตอน รายละเอียด ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัลกัษณะส่วนบุคคลของสมาชิก ซ่ึงมีลกัษณะเป็น

แบบสํารวจรายการ เพื่อทราบตวัแปรอิสระเก่ียวกบัเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก  

มีขอ้ความท่ีมีลกัษณะเชิงบวก ประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก การมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการควบคุม

ตรวจสอบ มีคาํถามทั้งส้ิน จาํนวน 25 ขอ้ ประกอบดว้ย 

 1)   ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก มีคาํถาม 6 ขอ้ 

   การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก มีดงัน้ี 

  5  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 

  4  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 

  3  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 

  2  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆ คร้ัง 

  1  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

 2)   ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก มีคาํถาม 8 ขอ้ 

  การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก มีดงัน้ี 

  5  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทุกคร้ัง 

  4  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเกือบทุกคร้ัง 

  3  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานสามปีคร้ัง 
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 2  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานนาน ๆ คร้ัง 

 1  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแทบไม่มีเลย 

 3)   ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก มีคาํถาม 5 ขอ้ 

  การใหค้วามหมายระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก มีดงัน้ี 

 5  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งิน

และรับสวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 90 ของทั้งหมด 

 4  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 

กูเ้งินและรับสวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 

 3  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 

กูเ้งินและรับสวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 

 2  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 

กูเ้งินและรับสวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

 1  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/ 

กูเ้งินและรับสวสัดิการจากสหกรณ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

 4)   ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบของสมาชิก มีคาํถาม 6 ขอ้ 

 การให้ความหมายระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก  

มีดงัน้ี 

 5  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบทุกคร้ัง 

 4  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 

 3  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบสามปีคร้ัง 

 2  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบนานๆ คร้ัง 

 1  คะแนน หมายถึง  การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบแทบไม่มีเลย 

 

 สาํหรับเกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนนใชเ้กณฑข์องเบสท ์ (Best , 1981: 182) ดงัน้ี 

 ค่าเฉลีย่ของคะแนน             ความหมาย 

    4.50 – 5.00    มีส่วนร่วมในระดบัมากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49    มีส่วนร่วมในระดบัมาก 

    2.50 – 3.49    มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง 

    1.50 – 2.49    มีส่วนร่วมในระดบันอ้ย 

 1.00 – 1.49    มีส่วนร่วมในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ โดยปัญหา

และอุปสรรค มีคําถามให้เลือก 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยท่ีสุด 

เช่นเดียวกบัตอนท่ี 2 เกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนน คือ 

 ค่าเฉล่ียของคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมากท่ีสุด 

 ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมาก 

 ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัปานกลาง 

 ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ย 

 ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 – 1.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 ส่วนขอ้เสนอแนะเป็นคาํถามปลายเปิด ซ่ึงจะนาํมาวเิคราะห์เน้ือหาต่อไป 

 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 

 ขอ้มูลและแหล่งขอ้มูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นขอ้มูลปฐมภูมิ ไดจ้ากการตอบแบบสอบถาม

ของสมาชิก โดยมีขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

 3.1  ทาํหนังสือขอความอนุเคราะห์เสนอประธานกรรมการสหกรณ์  ประสานงาน 

กบัผูจ้ดัการ และเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ เพือ่ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการศึกษาในคร้ังน้ี 

 3.2  เขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจาํปีของสหกรณ์ เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคใ์นการเก็บ

ขอ้มูลใหส้มาชิกทราบ และใหส้มาชิกกรอกแบบสอบถาม 

 3.3  เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จาํนวนทั้ งหมด 282 ชุด จากกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงเป็น

สมาชิกของสหกรณ์ท่ีเข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญประจําปี  2558 มาตรวจสอบความถูกต้อง  

ความสมบูรณ์ของขอ้มูลเพื่อดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มลูต่อไป 

 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 นําข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์แล้วมาทําการ

วิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป เพื่อคาํนวณหาค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี (กลัยา วานิชย์

บญัชา อา้งใน เสน่ห์ สภาพนัธ์ 2554: 40) 
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 4.1 หาค่าร้อยละ (Percentage) เพือ่วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

 4.2 หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อทราบระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั อาํเภอไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ รวมทั้งหาค่าความ

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เพื่อทราบการกระจายของขอ้มูล 

 4.3 เปรียบเทียบค่าเฉล่ียโดยใช้สถิติที (t-test) เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ีย

เก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก ตามตวัแปรลกัษณะบุคคลของสมาชิก  

โดยทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของขอ้มูล 2 กลุ่มท่ีเป็นอิสระต่อกนั 

 4.4 เปรียบเทียบโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test หรือ One-way 

ANOVA) เพื่อทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของข้อมูลตั้ งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป และเม่ือพบ 

ความแตกต่างในเชิงสถิติ จะทาํการทดสอบการเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparisons) โดยวิธี 

LSD (Least Significant Different) 

 4.5  หาค่าเฉล่ีย (Mean) เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิก 

 4.6  การหาค่าระดบัคะแนนจากมากท่ีสุดไปหานอ้ยท่ีสุด คือ 5 4 3 2 และ 1 ตามลาํดบั 

สาํหรับเกณฑป์ระเมินค่าเฉล่ียคะแนนใชเ้กณฑข์องเบสท ์ (Best, 1981: 182) ดงัน้ี 

  ค่าเฉล่ียของคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมากท่ีสุด 

  ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบัปานกลาง 

  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ย 

  ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 – 1.49 หมายถึง มีปัญหาและอุปสรรคในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 

 การศึกษาค้นควา้อิสระเร่ืองการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้

ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 2) ศึกษาระดบัการ

มีส่วนร่วมในการดําเนิน ธุรกิจของส มาชิกสหกรณ์ โคนมการเกษตรไชยป ราการ จํากัด  

3) เปรียบเทียบขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิกกบัระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 4) ศึกษาปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ของสมาชิก

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์      

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 

กบัระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปและการรับรู้ข่าวสารเกีย่วกบัสหกรณ์ 

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ี ไดส้อบถามเก่ียวกบัลกัษณะบุคคลของสมาชิก จาํแนก

ตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ การรับขอ้มูล

ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ และความถ่ีของการรับข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ 

จากแหล่งต่างๆ โดยแจกแจงความถ่ีเป็นค่าร้อยละของแต่ละรายการดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 – 4.2 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนและร้อยละของลกัษณะบุคคลของสมาชิก สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 

 จาํกดั 

n = 282 

ข้อมูลลักษณะบุคคล จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   

     ชาย 189 67.02 

     หญิง 93 32.98 

อายุ   

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี 7 2.48 

 31 - 40 ปี 14 4.96 

 41 - 50 ปี 90 31.92 

 51 ปีข้ึนไป 171 60.64 

ระดับการศึกษา   

 ประถมศึกษา 216 76.59 

 มธัยมศึกษา 36 12.77 

 อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 10 3.55 

 ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 20 7.09 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน   

 นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท 31 11.00 

 5,001 – 8,000 บาท 7 2.48 

 8,001 – 11,000 บาท 75 26.59 

 11,001 บาท ข้ึนไป 169 59.93 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์   

 นอ้ยกวา่ 5 ปี 53 18.79 

 6 -10 ปี 89 31.56 

 11 – 15 ปี 92 32.62 

 16 – 20 ปี 21 7.45 

 20 ปี ข้ึนไป 27 9.58 

 

จากตาราง 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามจากสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 

จาํกัด จาํแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์  

การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ และความถ่ีของการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับ

สหกรณ์จากแหล่งต่างๆ ส่วนมากเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 67.02 เพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 32.98 
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ส่วนอายุ ส่วนใหญ่อายุ 51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 60.64 รองลงมาคือ 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.92 

และน้อยท่ีสุด อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ 2.48 ส่วนใหญ่  มีระดับการศึกษา

ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 76.59 รองลงมาคือ มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 12.77 และน้อยท่ีสุด 

คือ ระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 3.55 สมาชิกส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนประมาณ 

11,001 บาท ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 59.93 รองลงมาคือ 8,001 – 11,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 26.59 และ

น้อยท่ีสุด คือ 5,001 – 8,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.48 เม่ือจาํแนกตามจาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

พบว่าส่วนใหญ่เป็นสมาชิกสหกรณ์มาระยะเวลา 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 32.62 รองลงมาคือ 6 -10 ปี   

คิดเป็นร้อยละ 31.56 นอ้ยท่ีสุดคือเป็นสมาชิก 16 – 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.45 ตามลาํดบั 

 

ตารางท่ี 4.2   จาํนวนร้อยละของสมาชิกตามการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์และความถ่ีของ 

 การรับขอ้มูล 

n = 282 

ข้อมูลลักษณะบุคคล ความถี่ ร้อยละ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ   

 จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ 228 80.85 

 จากการประชุมของสหกรณ์ 217 76.95 

 จากสมาชิกสหกรณ์ 191 67.73 

 จากแผน่พบั โพสเตอร์ 7 2.48 

 จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 38 13.48 

 จากบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 28 9.93 

 อ่ืนๆ 27 9.57 

ความถี่ของการรับข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ 

 รับรู้เป็นบางคร้ัง 44 15.60 

 รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 49 17.38 

 รับรู้เป็นประจาํ 189 67.02 

   

 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ 

จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 80.85 รองลงมาคือจากการประชุมของสหกรณ์ คิดเป็นร้อยละ 

76.95 น้อยท่ีสุดคือจากแผ่นพบั โพสเตอร์ คิดเป็นร้อยละ 2.48 โดยส่วนใหญ่สมาชิกมีการรับรู้

ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็นประจาํ คิดเป็นร้อยละ 67.02 รองลามาคือรับรู้ค่อนขา้งบ่อย คิดเป็นร้อยละ 

17.38 และนอ้ยท่ีสุดคือรับรู้เป็นบางคร้ัง คิดเป็นร้อยละ 15.60 ตามลาํดบั 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ระดับการมส่ีวนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์  

 

 การศึกษาค้นควา้อิสระคร้ังน้ี ใช้แบบสอบถามเพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั โดยใช้ค่าเฉล่ีย

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน แบ่งออกกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2) ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ โดยมีผลการวิเคราะห์ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ

ของสมาชิกสหกรณ์ แสดงดงัตารางท่ี 4.3 – 4.7 ดงัน้ี 

 

ตารางท่ี 4.3   ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก 

                      สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั ในภาพรวม 

 

รายการ X  S.D. ระดบัการมส่ีวนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.29 0.17 มาก 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3.27 1.22 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ 4.85 0.33 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 1.98 0.04 นอ้ย 

เฉลีย่ 3.60 0.35 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมาชิกมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.85 ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยู่ระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.29 ตามลาํดับ  

ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.27 และมีส่วนร่วมในการ

ควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบันอ้ย ค่าเฉล่ีย 1.98 
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ตารางท่ี 4.4  ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั 

 ในการดาํเนินธุรกิจจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

รายการ X  S.D. ระดบัการมส่ีวนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้ง

คณะกรรมการ 

4.55 0.88 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ี

ประชุม 

4.29 1.17 มาก 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจขออนุมติังบการเงิน

ประจาํปี 

4.35 1.15 มาก 

การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบของ

สหกรณ์ 

4.50 1.06 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของ

สหกรณ์ 

4.07 1.32 มาก 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้ง

ผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ 

3.98 1.33 มาก 

เฉลีย่ 4.29 1.18 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.29 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ การมี

ส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบ

ของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.55 และ 4.50 ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ขออนุมติังบการเงินประจาํปี การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม  การมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้ง

ผา่นท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.35  4.29  4.07 และ 3.98 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.5  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 

 จาํกดั ในการดาํเนินธุรกิจจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

รายการ X  S.D. ระดบัการมส่ีวนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนปฏิบติังาน

ประจาํปีของสหกรณ์ 

3.87 1.09 มาก 

การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

3.66 0.98 มาก 

การมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ

ดาํเนินการของสหกรณ์ 

2.85 1.09 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการเป็นประธานกลุ่ม/เลขานุการ

กลุ่มของสหกรณ์ 

2.80 1.11 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินงาน

ของสหกรณ์ 

2.89 1.44 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ 

ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นัเหตกุารณ์ 

3.41 1.18 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑเ์ก่ียวกบั

สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ 

3.45 1.15 ปานกลาง 

การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิก

สหกรณ์ 

4.00 1.03 มาก 

เฉลีย่ 3.27 1.22 ปานกลาง 

 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.27 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนปฏิบติังาน

ประจาํปีของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อยูใ่น

ระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.00  3.87 และ 3.66 ตามลาํดบั ส่วนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑ์เก่ียวกบั

สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์

ให้ทนัเหตุการณ์ การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินงานของสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการ

เป็นคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการเป็นประธานกลุ่ม/เลขานุการ

กลุ่มของสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉล่ีย 3.45  3.41 2.89  2.85 และ 2.80 ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 4.6   ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 

 จาํกดั ในการดาํเนินธุรกิจจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

รายการ X  S.D. ระดบัการมส่ีวนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์ 4.87 0.61 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ 4.93 0.26 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์ 4.95 0.22 มากท่ีสุด 

การมีส่วนร่วมในการรับสวสัดิการของสหกรณ์ 4.59 0.98 มากท่ีสุด 

เฉลีย่ 4.85 0.57 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.85 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

การมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ การมีส่วนร่วม

ในการฝากเงินกบัสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตให้กับสหกรณ์ และการมีส่วนร่วม 

ในการรับสวสัดิการของสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 4.95  4.93  4.93  4.87 และ 

4.59 ตามลาํดบั 
 

ตารางท่ี 4.7   ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชย

 ปราการ จาํกดั ในการดาํเนินธุรกิจจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

รายการ X  S.D. ระดบัการมส่ีวนร่วม 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นการถือหุน้ตาม

ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

2.08 1.34 นอ้ย 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้ 1.96 1.26 นอ้ย 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก 1.91 1.24 นอ้ย 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจการรวบรวม

ผลผลิต 

1.96 1.28 นอ้ย 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจซ้ือ 1.96 1.30 นอ้ย 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบติัตาม

แผนงานประจาํปี 

1.97 1.31 นอ้ย 

เฉลีย่ 1.98 1.29 น้อย 
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 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบในการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวม อยู่ในระดับน้อย ค่าเฉล่ีย 1.97 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบวา่ การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นการถือหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การมีส่วน

ร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามแผนงานประจาํปี การมีส่วนร่วมในการควบคุม 

ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจซ้ือ การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้และการมีส่วนร่วมในการควบคุม 

ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก ทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย  

 

ตอนที ่3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทั่วไปและการรับรู้ข่าวสารเกีย่วกบัสหกรณ์

  กบัระดับการมส่ีวนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ 

 

  การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั ระหวา่งสมาชิกท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา รายได้

เฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ และการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ 

จากแหล่งต่างๆ โดยใช้สถิติค่า t – test ค่า F – test และเปรียบเทียบโดยวิธี LSD (Least Significant 

Different) 

 

ตารางท่ี 4.8   การเปรียบเทียบ ระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ ง 4 ด้าน  

 ของสมาชิกเพศชายและเพศหญิง 

 

รายการ 

เพศ   

ชาย(n=189) หญิง(n=93)   

X  S.D. X  S.D. t Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 4.36 0.17 4.15 0.19 1.93 0.07 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 3.34 1.15 3.14 1.35 1.61 0.12 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ 4.90 0.50 4.76 0.27 0.02 1.01 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 1.99 0.04 1.95 0.07 0.83 0.43 

เฉลีย่ 3.65 0.43 3.50 0.37 1.35 0.19 
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 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ ทั้ง 4 ด้านของสมาชิกเพศชายและสมาชิกเพศหญิง ท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้นของสมาชิก

 ท่ีมีอายตุ่างกนั 

                              n = 282 

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 4.30 1.43 3.19 0.02* 

 ภายในกลุ่ม 278 137.33 0.45   

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 8.71 2.90 6.15 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 144.90 0.48   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 8.96 2.98 5.80 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 155.79 0.51   

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 3 7.55 2.55 4.72 0.00** 

ภายในกลุ่ม 278 165.01 0.54   

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 6.34 2.07 5.28 0.00** 

ภายในกลุ่ม 278 106.62 0.38   

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มอายเุป็น 4 กลุ่ม  คือ  1)นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี    2) 31 –  40 ปี   

                  3) 41 – 50 ปี    4)  51 ปีข้ึนไป 

 

 จากตารางท่ี  4.9  พบว่า  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ทั้ งภาพรวม และรายด้านของสมาชิกท่ีมีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจทั้ ง 4 ด้าน

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 

 ดงันั้น จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั โดยใชว้ธีิการ  LSD   ดงัตาราง 4.10 – 4.13 
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ตารางท่ี 4.10   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 

อายุ Χ  S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 4.31 1.23 - - - - 

   31 – 40 ปี 4.37 1.20 0.00** - - - 

   41 – 50 ปี 4.30 1.29 0.01** .035 - - 

   51 ปี ข้ึนไป 4.27 1.80 0.01** 0.40 0.97 - 

ค่าเฉลีย่รวม 4.29 1.18     

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี  4.10  พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ  31 – 40 ปี   อายุ 41 – 50 ปี และ อายุ 51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

ตารางท่ี 4.11 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก 

 ท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 

อายุ Χ  S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 3.39 1.57 - - - - 

   31 – 40 ปี 3.02 1.45 0.00** - - - 

   41 – 50 ปี 3.45 1.25 0.00** 0.67 - - 

   51 ปี ข้ึนไป 3.35 1.17 0.04** 0.01** 0.03** - 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 1.22     

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 จากตารางท่ี  4.11  พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี   มีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี และอายุ 41 – 50 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั 0.01 อายุนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ

51 ปี ข้ึนไป อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  และอายุ 51 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40  ปี อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และอาย ุ   

51 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 41 – 50 ปี อย่างมีนัยสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.12   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก

 ท่ีมีอายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 

อายุ Χ  S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 4.89 0.68 - - - - 

   31 – 40 ปี 4.99 0.12 0.00** - - - 

   41 – 50 ปี 4.75 0.61 0.00** 0.53 - - 

   51 ปี ข้ึนไป 4.89 0.55 0.00** 0.64 0.88 - 

ค่าเฉลีย่รวม 4.85 0.57     

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่สมาชิกท่ีมีอายุนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในผลประโยชน์

แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี  อายุ 41 – 50 ปี และ อายุ 51 ปี ข้ึนไป อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั 0.01  

 

ตารางท่ี 4.13   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิกท่ีมี

 อายตุ่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

 

อายุ Χ  S.D. < = 30 ปี 31 – 40 ปี 41 – 50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

   < = 30 ปี 1.69 1.22 - - - - 

   31 – 40 ปี 2.32 1.17 0.00** - - - 

   41 – 50 ปี 2.13 1.52 0.02* 0.06 - - 

   51 ปี ข้ึนไป 1.88 1.15 0.07 0.00** 0.18 - 

ค่าเฉลีย่รวม 1.98 1.29     

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่าสมาชิกท่ีมีอายุน้อยกว่าหรือเท่ากบั 30 ปี มีส่วนร่วมในการ

ควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 31 – 40 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01   

อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ       

41 – 50 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และอายุ 31 – 40 ปี มีส่วนร่วมในการควบคุม

ตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมี และอาย ุ51 ปี ข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้น   

                       ของสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั 

n = 282 

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ      

แปรปรวน df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 3.26 1.09 2.40 0.06 

 ภายในกลุ่ม 278 138.35 0.45   

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 5.58 1.85 3.54 0.01** 

 ภายในกลุ่ม 278 160.17 0.53   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 4.22 1.41 2.65 0.05* 

 ภายในกลุ่ม 278 161.53 0.53   

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 3 7.20 2.40 4.42 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 166.47 0.54   

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 4.65 1.54 4.01 0.01** 

ภายในกลุ่ม 278 117.11 0.38   

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มระดบัการศึกษาเป็น 4 กลุ่ม  คือ  1) ประถมศึกษา   2) มธัยมศึกษา 

                    3) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า  4) ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 
 

 จากตารางท่ี 4.14  พบว่า การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิก 

ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั ในภาพรวม พบวา่ สมาชิกท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายดา้น พบวา่  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 2 ดา้นคือ  

การดาํเนินงานและการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สาํหรับ

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนการมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจไม่แตกต่าง 

 ดงันั้น จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกัด ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์

ต่างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD  ดงัตาราง 4.15 – 4.17 
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ตารางท่ี 4.15 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 

ระดบัการศึกษา Χ  S.D. ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญาขึน้

ไป 

   ประถมศึกษา 3.41 1.16 - - - 

   มธัยมศึกษา 3.32 1.42 0.12 - - 

   อนุปริญญาหรือ  

    เทียบเท่า 

3.04 1.28 0.00** 0.03* - 

   ปริญญาตรีหรือ 

   สูงกวา่ปริญญาตรี 

3.13 1.41 0.74 0.66 0.06 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 1.22    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี  4.15 พบว่า สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วน

ร่วมในการดําเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษาประถมศึกษาอย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก

 ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 

ระดบัการศึกษา Χ  S.D. ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญาขึน้

ไป 

   ประถมศึกษา 4.90 0.52 - - - 

   มธัยมศึกษา 4.74 0.64 0.12 - - 

   อนุปริญญาหรือ  

    เทียบเท่า 

4.54 0.73 0.00** 0.03* - 

   ปริญญาตรีหรือ 

   สูงกวา่ปริญญาตรี 

4.69 0.69 0.75 0.67 0.06 

ค่าเฉลีย่รวม 4.85 0.57    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
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 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์

แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และ

ระดบัการศึกษาประถมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษา

อนุปริญญาหรือเทียบเท่าอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสมาชิกสหกรณ์โคนม

การเกษตรไชยปราการ จาํกดั ท่ีมีระดบัการศึกษามยัธมศึกษามีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่าง

จากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก 

 ท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 

 

ระดบัการศึกษา Χ  S.D. ประถมศึกษา มธัยมศึกษา 
อนุปริญญาข้ึน

ไป 

   ประถมศึกษา 1.80 1.13 - - - 

   มธัยมศึกษา 3.06 1.54 0.13 - - 

   อนุปริญญาหรือ  

    เทียบเท่า 

2.10 1.45 0.00** 0.03* - 

   ปริญญาตรีหรือ 

   สูงกวา่ปริญญาตรี 

1.82 1.39 0.76 0.67 0.06 

ค่าเฉลีย่รวม 1.98 1.29    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีส่วนร่วม

ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษาประถมศึกษา อย่างมีนัยสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีระดบัการศึกษาอนุปริญญาหรือเทียบเท่า มีส่วนร่วมในการควบคุม

ตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษามธัยมศึกษา อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

 

 

 

 



54 

ตารางท่ี 4.18 การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ด้าน

 ของสมาชิกท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั 

                     n = 282 

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 3 14.87 4.86 11.92 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 126.76 0.42   

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 3 13.45 4.82 9.72 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 150.32 0.50   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 3 11.95 4.33 8.63 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 152.77 0.50   

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 3 9.72 3.24 6.08 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 278 164.97 0.53   

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 12.19 4.06 11.29 0.00** 

ภายในกลุ่ม 278 110.57 0.36   

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
 

     หมายเหตุ   การแบ่งกลุ่มรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนเป็น 4  กลุ่ม คือ 1) นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท    

                        2) 5,001 – 8,000 บาท  3) 8,001 – 11,000 บาท  4) 11,001 บาท ข้ึนไป 
 

  จากตารางท่ี 4.18 พบว่า การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิก 

ท่ีมีรายไดต่้างกนั  มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจทั้ง 4 ด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดบั 0.01 

 ดงันั้น  จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ ระหวา่งสมาชิกท่ีมีรายไดต่้างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD  ดงัตาราง 4.19 – 4.22 
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ตารางท่ี 4.19   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

 

รายได้ Χ  S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 
8,001 – 11,000 

บาท 

   < = 5,000 บาท 4.12 1.18 - - - 

   5,001 – 8,000 บาท 4.07 1.31 0.00** - - 

   8,001 – 11,000 บาท 4.26 1.23 0.00** 0.01** - 

   11,001 บาท ข้ึนไป 4.34 1.15 0.08 0.06 0.00* 

ค่าเฉลีย่รวม 4.29 1.18    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

                  จากตารางท่ี  4.19  พบวา่  สมาชิกท่ีมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 – 8,000 บาท และรายได ้ 8,001 – 11,000 บาท 

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สมาชิกท่ีมีรายได้ 5,001 – 8,000 บาท มีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้ 8,001 – 11,000 บาท อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

และสมาชิกท่ีมีรายได้ 8,001 – 11,000 บาท มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแตกต่างจากสมาชิกท่ีมี

รายได ้11,001 บาท ข้ึนไป  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

ตารางท่ี 4.20   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน 

 

รายได้ Χ  S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 

   < = 5,000 บาท 3.02 1.57 - - - 

   5,001 – 8,000 บาท 3.82 1.45 0.00** - - 

   8,001 – 11,000 บาท 3.41 1.17 0.00** 0.01** - 

   11,001 บาท ข้ึนไป 3.39 1.15 0.08 0.06 0.00* 

ค่าเฉลีย่รวม 3.27 1.22    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
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 จากตารางท่ี  4.20  พบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได้ 5,001 – 11,000 บาทอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ 

ท่ีระดับ 0.01  รายได้น้อยกว่าหรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแตกต่างจาก

สมาชิกท่ีมีรายได ้11,000 บาท ข้ึนไป อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั ท่ีมีรายได ้8,001 – 11,000 บาท มีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน

แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 ข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

ตารางท่ี 4.21   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 

รายได้ Χ  S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 

   < = 5,000 บาท 5.00 0.00 - - - 

   5,001 – 8,000 บาท 5.00 0.00 0.00** - - 

   8,001 – 11,000 บาท 4.70 0.66 0.00** 0.01** - 

   11,001 บาท ข้ึนไป 4.89 0.57 0.08 0.06 0.00* 

ค่าเฉลีย่รวม 4.85 0.57    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
 

 จากตารางท่ี  4.21  พบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดน้อ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้5,001 ข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

ตารางท่ี 4.22  การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก  

                      ท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนต่างกนั ดา้นการมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ 

 

รายได้ Χ  S.D. < = 5,000 บาท 5,001 – 8,000 บาท 8,001 – 11,000 บาท 

   < = 5,000 บาท 2.37 1.33 - - - 

   5,001 – 8,000 บาท 3.55 1.73 0.00** - - 

   8,001 – 11,000 บาท 2.07 1.55 0.00** 0.01** - 

   11,001 บาท ข้ึนไป 1.80 1.05 0.08 0.06 0.00* 

ค่าเฉลีย่รวม 1.98 1.29    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
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 จากตารางท่ี  4.22  พบวา่สมาชิกท่ีมีรายไดน้้อยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท มีส่วนร่วม

ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได้ 5,001 – 11,000 บาท อย่างมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีรายได้น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5,000 บาท มีส่วนร่วมในการควบคุม

ตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้11,001 บาท ข้ึนไป อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.23   การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ด้านของ

  สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั 

n = 282 

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ      

แปรปรวน df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 4 1.25 0.31 0.68 0.61 

 ภายในกลุ่ม 277 140.37 0.46   

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 4 1.21 0.30 0.56 0.69 

 ภายในกลุ่ม 277 164.56 0.54   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 4 6.61 1.65 3.16 0.01** 

 ภายในกลุ่ม 277 161.13 0.52   

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 4 2.90 0.72 1.30 0.27 

 ภายในกลุ่ม 277 170.77 0.56   

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 4 0.85 0.21 0.54 0.71 

ภายในกลุ่ม 277 121.89 0.40   

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

หมายเหตุ  การแบ่งกลุ่มระยะเวลาการเป็นสมาชิกเป็น 5 กลุ่ม  คือ 1) นอ้ยกวา่ 5 ปี    

                2) 6 – 10  ปี   3) 11 – 15   ปี   4) 16 – 20   ปี   5) 20 ปี ข้ึนไป 

 

                 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมี

ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัในภาพรวม มีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาราย

ด้านพบว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์ในดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 ดงันั้น  จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัโดยใชว้ธีิการ  LSD  ดงัตาราง 4.24 
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ตารางท่ี 4.24   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 

 

ระยะเวลาการเป็นสมาชิก Χ  S.D. <= 5 ปี 6 – 10 ปี 11 – 15 ปี 16 – 20 ปี 

<= 5 ปี 4.83 0.64 - - - - 

6 – 10 ปี 4.82 0.61 0.18 - - - 

11 – 15 ปี 4.82 0.61 0.18 0.90 - - 

16 – 20 ปี 5.00 0.00 0.05* 0.23 0.12 - 

20 ปี ข้ึนไป 5.00 0.00 0.01** 0.02* 0.00** 0.20 

ค่าเฉลีย่รวม 4.85 0.57     

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

 

 จากตารางท่ี 4.24 พบว่า สมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิก น้อยกว่าหรือเท่ากบั 2 ปี  

มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก 8 – 10 ปี อย่างมีนัยสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสมาชิกท่ี มีระยะเวลาการเป็นสมาชิก 10 ปี  ข้ึนไป มีส่วนร่วมใน

ผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 2 ปี  และ 4 – 8 ปี อยา่งมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 10 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในผลประโยชน์

แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีระยะเวลาเป็นสมาชิก  2 – 4 ปี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตารางท่ี 4.25  การเปรียบเทียบ  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทั้ง 4 ดา้นของ

 สมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ ต่างกนั 

                                                                                                                      n = 282 

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ      

แปรปรวน df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ระหวา่งกลุ่ม 2 2.26 1.13 2.48 0.09 

 ภายในกลุ่ม 279 140.37 0.46   

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ระหวา่งกลุ่ม 2 3.76 1.88 3.54 0.03* 

 ภายในกลุ่ม 279 163.01 0.53   

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน ์ ระหวา่งกลุ่ม 2 4.36 2.17 4.14 0.02* 

 ภายในกลุ่ม 279 162.38 0.53   
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ตารางท่ี  4.25  (ต่อ) 

       

การมส่ีวนร่วม 
แหล่งความ      

แปรปรวน df SS MS F Sig 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ระหวา่งกลุ่ม 2 7.97 3.99 7.41 0.00** 

 ภายในกลุ่ม 279 165.71 0.54   

โดยรวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 4.21 2.11 5.48 0.00** 

ภายในกลุ่ม 279 117.54 0.38   

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    

หมายเหตุ    การแบ่งกลุ่มการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์เป็น 3 กลุ่ม  คือ  

                  1) รับรู้เป็นบางคร้ัง 2) รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3) รับรู้เป็นประจาํ 
 

  จากตารางท่ี 4.25  พบวา่ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก

ท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์ต่างกันในภาพรวม พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ข้อมูล

ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจสหกรณ์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้านพบว่า  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์ทั้ง 3 ดา้นคือ การดาํเนินงาน  ในผลประโยชน์ การควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 

 ดงันั้น  จึงตอ้งทาํการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั โดยใช้วิธีการ  

LSD  ดงัตาราง 4.26 – 4.28 
 

ตารางท่ี 4.26 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วน

 ร่วมในการดาํเนินงาน 
 

ความถี่ของ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร Χ  S.D. รับรู้เป็นบางคร้ัง 
รับรู้ค่อนข้าง

บ่อย 

รับรู้เป็น

ประจาํ 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 3.13 1.37 - - - 

รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 3.15 1.39 0.01** - - 

รับรู้เป็นประจาํ 3.48 1.21 0.85 0.28 - 

เฉลีย่ 3.27 1.22    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
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 จากตารางท่ี  4.26  พบว่าสมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ังมีส่วนร่วม

ในการดาํเนินงานแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารค่อนขา้งบ่อย อย่างมีนัยสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

 

ตารางท่ี 4.27   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของ

 สมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วม

 ในผลประโยชน์ 

 

ความถี่ของ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร Χ  S.D. รับรู้เป็นบางคร้ัง 
รับรู้ค่อนข้าง

บ่อย 

รับรู้เป็น

ประจาํ 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 4.80 0.58 - - - 

รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 4.73 0.65 0.01** - - 

รับรู้เป็นประจาํ 4.90 0.53 0.85 0.28 - 

เฉลีย่ 4.85 0.57    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
 

               จากตารางท่ี  4.27 พบวา่ สมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ังมีส่วนร่วม

ในผลประโยชน์แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารค่อนข้างบ่อย อย่างมีนัยสําคญั 

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01  

 

ตารางท่ี 4.28   การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ของสมาชิก

 ท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มลูข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนัดา้นการมีส่วนร่วมในการ

 ควบคุม ตรวจสอบ 

 

ความถี่ของ 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร Χ  S.D. รับรู้เป็นบางคร้ัง 
รับรู้ค่อนข้าง

บ่อย 

รับรู้เป็น

ประจาํ 

รับรู้เป็นบางคร้ัง 2.53 1.55 - - - 

รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 1.89 1.26 0.01** - - 

รับรู้เป็นประจาํ 1.87 1.19 0.85 0.28 - 

เฉลีย่ 1.98 1.29    

* Sig. < 0.05   ** Sig. < 0.01    
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 จากตารางท่ี 4.28 พบว่า สมาชิกท่ีมีความถ่ีของการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารบางคร้ังมีส่วนร่วม 

ในการควบคุมตรวจสอบแตกต่างจากสมาชิกท่ีมีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารค่อนข้างบ่อยอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 

ตอนที ่4   ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการมีส่วนร่วมในการ

 ดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์ 

 

ตารางท่ี 4.29  ค่าเฉล่ียของปัญหา อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกสหกรณ์โคนม                      

 การเกษตรไชยปราการ จาํกดั  

 

รายการ X  S.D. 
ระดบัปัญหา/

อุปสรรค 

ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 1.48 0.89 นอ้ยท่ีสุด 

เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก 1.49 0.96 นอ้ย 

ไม่เขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิกสหกรณ์ 1.43 0.82 นอ้ยท่ีสุด 

ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ 1.44 0.81 นอ้ยท่ีสุด 

สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการ

ของสมาชิก 

1.54 0.98 นอ้ย 

การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี 1.63 1.12 นอ้ย 

การใหบ้ริการของคณะกรรมการ 1.60 1.09 นอ้ย 

การเดินทางไม่สะดวก 1.36 0.77 นอ้ยท่ีสุด 

สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ 1.95 0.99 นอ้ย 

อ่ืนๆ 0.00 0.00 นอ้ยท่ีสุด 

ค่าเฉลีย่ 1.39 0.32 น้อยทีสุ่ด 

 

 จากตารางท่ี 4.29 พบว่า สมาชิกมีระดบัปัญหา อุปสรรคในการเขา้ร่วมกิจกรรมของ

สหกรณ์โดยภาพรวม อยู่ในระดบัน้อยท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 1.39 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สินคา้

หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความตอ้งการ การให้บริการของเจา้หน้าท่ี การให้บริการของ

คณะกรรมการ สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถ้วนตามความต้องการของสมาชิก  

เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกบัสมาชิก อยูใ่นระดบันอ้ย มีค่าเฉล่ีย 1.95 1.63  1.60  1.54  

และ 1.49 ตามลาํดบั ส่วนการไม่มีเวลาเข้าร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ขาดส่ิงจูงใจในการ 
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มีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ ไม่เขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์และการเดินทางไม่สะดวก

อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ีย  1.48   1.44  1.43  และ 1.40 ตามลาํดบั  

 4.1 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์โคนมการเกษตร 

ไชยปราการ จํากดั  

  จากสมาชิกสหกรณ์ จาํนวน 282 คน มีสมาชิกให้ขอ้เสนอแนะในด้านอ่ืนๆ จาํนวน  

16 คน แยกเป็นประเด็น ดงัน้ี 

 1. สหกรณ์ ควรจัดหาสินค้ามาจําหน่ายให้หลากหลาย ตรงตามความต้องการ 

ของสมาชิกโดยการเปิดโอกาสใหส้มาชิกเสนอความตอ้งการสินคา้ 

 2. สหกรณ์ควรให้บริการแก่สมาชิกด้วยความไม่ลาํเอียง ยึดกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอ้บงัคบัเป็นเกณฑ ์

 3. สหกรณ์ควรปรับปรุงด้านการบริการสมาชิกให้ทัว่ถึง และควรพฒันาการบริการ

ใหท้นัสมยั ทนัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 

 



 

 

บทที ่ 5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของสมาชิกและ

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ  ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ และศึกษาปัญหา

อุปสรรคจากระดับการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก ผูศึ้กษาขอเสนอการสรุปผล

การศึกษา อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

1.  สรุปการศึกษา 

 

  1.1 สภาพทั่วไปของสมาชิก และการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิก 

สหกรณ์ โคนมการเกษตรไชยปราการ จํากดั พบวา่  

   1) ข้อมูลทั่วไปของสมาชิก พบว่า เม่ือจําแนกตามเพศ เป็นเพศชายมากกว่า 

เพศหญิง โดยมีเพศชายคิดเป็นร้อยละ 67.02 เม่ือจาํแนกตามอายสุ่วนมากมีอายุ 51 ปี ข้ึนไป คิดเป็น

ร้อยละ 60.64 เม่ือจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่าส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดบัประถมศึกษา         

คิดเป็นร้อยละ 76.59 เม่ือจาํแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 

11,001 บาท ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 59.93  และ เม่ือจาํแนกตามระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

พบวา่อยูใ่นช่วง 15 ปีลงมา คือ ระยะเวลาการเป็นสมาชิก 11 – 15  ปี คิดเป็นร้อยละ 32.62 รองลงมา

มีระยะเวลาเป็นสมาชิก 6 - 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.56 และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกนอ้ยกวา่ 5 ปี 

ร้อยละ 18.79 

  2)  สมาชิกรับรู้ข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากเจา้หน้าท่ีสหกรณ์มากท่ีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 80.85 รองลงมารับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากการประชุมของสหกรณ์ และจากสมาชิกสหกรณ์  

คิดเป็นร้อยละ 76.95 และ 67.73 ตามลาํดบั สําหรับความถ่ีในการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์

นั้ น รับรู้เป็นประจาํ มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 67.02 รับรู้ค่อนข้างบ่อย ร้อยละ 17.38 และรับรู้ 

เป็นบางคร้ัง เพียงร้อยละ 15.60 
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  1.2  ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตร            

ไชยปราการ จํากดั พบวา่ 

   1)  สมาชิก มีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ค่าเฉล่ีย 

4.85 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ีย 4.29 ตามลาํดบั ส่วนการมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 3.27 และ 1.98  ตามลาํดบั  

  2)  สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

การมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจ

สอบของสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจขออนุมติังบการเงิน

ประจาํปี การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

รับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุม

สมาชิกสหกรณ์ อยูใ่นระดบัมาก  

 3) สมาชิกมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานในการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบกว่า  การมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการ

กาํหนดแผนปฏิบติังานประจาํปีของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นการ

ดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก ส่วนการมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑ์เก่ียวกับ

สวสัดิการของสมาชิกสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ข้อบังคบัของ

สหกรณ์ให้ทนัเหตุการณ์ การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดาํเนินงานของสหกรณ์ การมีส่วน

ร่วมในการเป็นคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการเป็นประธานกลุ่ม/

เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 4) สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า การมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์ การมี

ส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตให้กบัสหกรณ์ และการมีส่วน

ร่วมในการรับสวสัดิการของสหกรณ์ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 5)  สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั โดยภาพรวม อยูใ่นระดบันอ้ย เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบวา่ การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นการถือหุ้นตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ การมีส่วน

ร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ การปฏิบัติตามแผนงานประจาํปี การมีส่วนร่วมในการควบคุม 

ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจซ้ือ การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นธุรกิจสินเช่ือ/เงินกู ้และการมีส่วนร่วมในการควบคุม 

ตรวจสอบ ดา้นธุรกิจเงินรับฝาก ทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย  

  6) การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ ระหว่างสมาชิกท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน ระยะเวลาการเป็น

สมาชิกสหกรณ์ และการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ ต่างกนั โดยใช้การ

ทดสอบค่า  t-test ค่า F-test และเปรียบเทียบโดยวธีิ LSD  (Least  Significant  Different ) พบวา่  

    (1)  เป รียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  

ทั้ ง 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน การมีส่วนร่วม 

ในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบของสมาชิกเพศชายและเพศหญิงท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

   (2)  การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

ทั้ งภาพรวมและรายด้านของสมาชิกท่ีมีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจทั้ ง 4 ด้าน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

   (3)  การมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระดับ

การศึกษาต่างกนั พบวา่ สมาชิกท่ีมีการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอยา่ง

มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้พบว่า  การมีส่วนร่วมในการดาํเนิน

ธุรกิจของสหกรณ์ทั้ ง 2 ด้านคือ การดาํเนินงาน และการควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สําหรับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

       (4)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีรายได้

ต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจทั้ง 4 ดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

   (5)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีระยะเวลา

การเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั มีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ แต่เม่ือพิจารณา

รายดา้นพบว่าสมาชิกท่ีมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ
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ของสหกรณ์ในดา้นการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 

     (6)  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ของสมาชิกท่ีมีการรับรู้

ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ต่างกนั พบว่าสมาชิกท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกับสหกรณ์

ต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือ

วิเคราะห์เป็นรายดา้นพบว่า  การมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ง 3 ดา้น คือในการ

ดาํเนินงาน ในผลประโยชน์ การควบคุมตรวจสอบ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

 1.3  ปัญหา อุปสรรคจากการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์  พบวา่ 

  1) สมาชิกมีระดบัปัญหา อุปสรรคในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดบัน้อย ค่าเฉล่ีย 1.39 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรง

กับความตอ้งการ การให้บริการของเจ้าหน้าท่ี การให้บริการของคณะกรรมการ สหกรณ์มีธุรกิจ

ให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้นตามความตอ้งการของสมาชิก เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์

โดยตรงกับสมาชิก อยู่ในระดับน้อย ส่วนการไม่มีเวลาเข้าร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  

ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์ ไม่เขา้ใจบทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกสหกรณ์และการ

เดินทางไม่สะดวก อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  

 2)  จากสมาชิกสหกรณ์ จาํนวน 282 คน มีผูใ้ห้ขอ้เสนอแนะจาํนวน 16 คน โดยแยก

เป็น 3 ประเด็นคือ 1. สหกรณ์ควรจัดหาสินค้ามาจาํหน่ายให้หลากหลาย ตรงตามความต้องการ 

ของสมาชิกโดยการเปิดโอกาสให้สมาชิกเสนอความต้องการสินค้า 2. สหกรณ์ควรให้บริการแก่

สมาชิกด้วยความไม่ลําเอียง ยึดกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเป็นเกณฑ์  และ 3. สหกรณ์ 

ควรปรับปรุงด้านการบริการสมาชิกให้ทัว่ถึง และพฒันาการบริการให้ทนัสมยั ทนัต่อสถานการณ์ 

ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 

 

2.  อภิปรายผล 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

โคนมการเกษตรไชยปราการ จาํกดั มีประเด็นท่ีน่าสนใจและควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี  

  2.1  สมาชิกมีระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด การมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ อยู่ในระดับมาก ส่วนการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน อยู่ในระดับปานกลาง  
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และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ อยูใ่นระดบันอ้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวไิลพร  

ขนัแก้ว (2558:114) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร  

แม่จนั จาํกัด จงัหวดัเชียงราย พบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรแม่จนั  จาํกดั  จงัหวดัเชียงราย  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  

ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยสุด โดยค่าเฉล่ียดา้นมากท่ีสุด คือ  ดา้นการมีส่วนร่วม

ในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก รองลงมาคือ  ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการอยู่ใน

ระดบัมาก และน้อยท่ีสุด คือ  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล อยู่ในระดบัมาก ตามลาํดับ  

การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรแม่จนั จาํกดั  

พบวา่ สมาชิกท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ไม่แตกต่างกนั

ทั้งในภาพรวมและรายดา้น แต่อายุต่างกนั มีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 ผลการศึกษาท่ี พบวา่ สมาชิกมีระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจในภาพรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้กลบัพบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ 

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ อยู่ในระดบัมาก ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานอยู่ในดบัปานกลาง 

 แต่ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ อยู่ในระดับน้อย อาจจะเกิดจากสาเหตุหลาย

ประการ เช่น 1.สมาชิกไม่ทราบสิทธิและหน้าท่ีของตนเอง 2.สมาชิกขาดคุณสมบติัของการเป็น 

ผูต้รวจสอบกิจการสหกรณ์ 3.สมาชิกเขา้ใจวา่การควบคุมและตรวจสอบนั้นเป็นหนา้ท่ี โดยตรงของ

คณะกรรมการ จึงไม่อยากเขา้ไปเก่ียวขอ้ง 4.เน่ืองสมาชิกส่วนใหญ่ มีภาระหน้าท่ีในการประกอบ

อาชีพของตนเอง จึงไม่มีเวลาเพียงพอในการเขา้ร่วมในทุก ๆ กิจกรรมของสหกรณ์ 

  2.2  เปรียบเทยีบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกการดําเนินธุรกจิของสหกรณ์ กบั เพศ 

และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์  พบว่า ไม่แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติต่อการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ ซ่ึงมีความสอดคล้องในเร่ืองของเพศ และตาํแหน่งและไม่

สอดคลอ้งในเร่ืองของระยะเวลาเป็นสมาชิกกบังานวิจยัของ อนันต์  ทบัอินทร์ (2551: บทคดัย่อ)  

ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั 

ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี ผลการศึกษา พบว่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั 

ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วม 

ในการตดัสินใจและการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง การมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยเฉล่ียอยู่ในระดับมากและการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัตํ่า สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป. กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั อาํเภอ

โคกโพธ์ิ  จงัหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ
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สหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ ดา้นการมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกว่า

เพศหญิง กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละการศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั  

ท่ีมีจาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์ต่างกนั มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และ มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ กลุ่มตวัอย่างท่ีมีการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร

ต่างกัน มีส่วนร่วมในการดําเนินการ มีส่วนร่วมในผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วมในการประเมินผล และมีส่วนร่วม

โดยรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

  การท่ีผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ กบั เพศ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์  พบวา่ไม่แตกต่างอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ 

อาจจะเกิดจากการท่ีสหกรณ์ใหบ้ริการสมาชิก โดยไม่เลือก เพศ ระยะเวลาเป็นสมาชิก ทุกคนมีสิทธิ

เท่าเทียมกนัในการรับบริการในฐานะความเป็นเจา้ของสหกรณ์ 

2.3  เปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์  

กับ  อายุ การศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน  พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ  ซ่ึ ง 

ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนนัต์  ทบัอินทร์ (2551: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี 

ผลการศึกษาพบวา่ สมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั จงัหวดัปัตตานี 

มีส่วนร่วมโดยเฉล่ียภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและการมีส่วน

ร่วมในการดําเนินธุรกิจโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  

โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยเฉล่ียอยู่ในระดบัตํ่า สมาชิก

สหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมนั ปัตตานี จาํกดั อาํเภอโคกโพธ์ิ  จงหวดัปัตตานี ท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ส่วนการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยค่าเฉล่ียของเพศชายมากกวา่เพศหญิง กลุ่มตวัอยา่งท่ีรายไดแ้ละ

การศึกษาต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจไม่แตกต่างกนั ท่ีมีจาํนวนปีท่ีเป็นสมาชิกสหกรณ์

ต่างกนั มีส่วนร่วมในผลประโยชน์แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีส่วน

ร่วมโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารต่างกนั มีส่วนร่วมในการดาํเนินการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์
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และการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีส่วนร่วมในการประเมินผล และ 

มีส่วนร่วมโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

 การท่ีผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดาํเนินธุรกิจของ

สหกรณ์ กบัอายุ การศึกษา รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน พบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ อาจจะ

เกิดจากสมาชิกสหกรณ์มีวุฒิภาวะท่ีสูง จึงมีความรับผิดชอบสูงข้ึนตามวยั ซ่ึงเป็นไปในแนวทาง

เดียวกันกับการศึกษา ส่วนรายได้ ผูท่ี้มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนสูง จะเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ

สมาชิกสหกรณ์ ทาํให้มีสามารถมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์มากข้ึน เพราะมีอาํนาจ

ซ้ือและเกิดความคล่องตวัในการใชจ่้ายท่ีเกิดจากรายได ้ 

  2.4  ภาพรวมพบว่าสมาชิกที่มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์ต่างกันมีส่วน

ร่วมในการดําเนินธุรกิจสหกรณ์แตกต่างกัน และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อ พบวา่ การมีส่วนร่วมใน

การดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ทั้ ง 3 ด้านคือ การดําเนินงาน ในผลประโยชน์ และการควบคุม

ตรวจสอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ ส่วนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั 

เกิดจากการท่ีสมาชิกสหกรณ์ มีความตระหนักและให้ความสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงาน 

ผลประโยชน์และการควบคุม ตรวจสอบ เพราะสมาชิกมองถึงผลประโยชน์ท่ีตนเองจะได้รับ

มากกว่า ส่วนเร่ืองการตดัสินใจ เป็นเร่ืองของคณะกรรมการดาํเนินการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของสมพงศ์  แป้นทอง (2546: 28) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมของกลุ่มแม่บา้น

เกษตรกร พบวา่ การรับรู้ข่าวสารจากวิทยุมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรม

กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  

 

3.  ข้อเสนอแนะ 

 

  3.1  ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการศึกษา 

  3.1.1  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  สหกรณ์ควรกระตุ้นความสนใจ 

ให้สมาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการประชุม  การตดัสินใจขออนุมติังบการเงินประจาํปี การแสดง

ความคิดเห็นในท่ีประชุม การตดัสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ หรือการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ  

ท่ีตอ้งผ่านท่ีประชุมสมาชิกสหกรณ์ กระตุ้นให้สมาชิกเกิดการรับรู้ และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

มากข้ึน สหกรณ์จดัสัมมนาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่คณะกรรมการ 

สมาชิก และฝ่ายจดัการ  
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 3.1.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงานในการดําเนินธุรกิจ สหกรณ์ควรมีการ

กระตุ้นให้สมาชิกเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเองในการเป็นสมาชิกของสหกรณ์ กระตุ้น 

ให้สมาชิกรับรู้ถึงความเป็นเจา้ของสหกรณ์ ให้ความสําคญัแก่สมาชิก และเปิดโอกาสให้สมาชิกได้

เป็นประธานกลุ่ม/เลขานุการกลุ่ม รวมถึงการเขา้มาเป็นคณะกรรมการดาํเนินการของสหกรณ์ และ

ผูต้รวจสอบกิจการ  

 3.1.3  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  สมาชิกมักลืมไปว่าสหกรณ์นั้ น 

มีสวสัดิการอ่ืน ๆ อีกหลายอยา่งท่ีสมาชิกไม่เคยสนใจ เช่น อตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ีสูงกวา่ธนาคาร 

อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ต ํ่ากวา่ธนาคาร การไดรั้บเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนจากการเขา้มามีส่วนร่วม

ในการดาํเนินธุรกิจกบัสหกรณ์ หรือเงินสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล  เป็นตน้ สหกรณ์ควรช้ีแจง 

ให้สมาชิกเห็นถึงประโยชน์ของสหกรณ์อย่างแทจ้ริง ไม่ใช่จะมองเห็นผลประโยชน์ท่ีตนจะไดรั้บ

เป็นตวัเงินอยา่งเดียว  

 3.1.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  สหกรณ์ควรให้ความรู้แก่

สมาชิกในเร่ืองหน้าท่ีของสมาชิก ในข้อท่ีว่า สมาชิกสามารถสอดส่องดูแลกิจการของสหกรณ์ 

ได ้และสามารถร่วมมือกบัคณะกรรมการดาํเนินการเพื่อพฒันาสหกรณ์ให้เจริญรุ่งเรืองและมัน่คง 

สมาชิกสหกรณ์ส่วนมากจะไม่กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นส่วนตวัในท่ีประชุม ส่วนใหญ่มกัจะ

คลอ้ยตามกบัแนวคิด หรือนโยบายของผูอ้าวโุส ผูบ้งัคบับญัชา และคณะกรรมการดาํเนินการ  

 3.2   ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

    3.2.1  ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความสาํเร็จของการดาํเนินงานของสหกรณ์ 

   3.2.2  ศึกษาทศันคติของการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิกและ เจา้หน้าท่ี

ของสหกรณ์ 

   3.2.3  ศึกษาแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อนาํไป

วางแผนใหต้รงประเด็นยิง่ข้ึน 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง การมส่ีวนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิก 

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จํากดั 

--------------------------------------------------- 

คาํช้ีแจง 

1. แบบสอบถามทั้งหมด มี 3 ตอน 

 ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปและการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์ 

 ตอนท่ี 2  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

  ตอนท่ี 3  ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิก 

  สหกรณ์ 

 2. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการสอบถามคร้ังน้ีจะสรุปในลกัษณะภาพรวม ซ่ึงจะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่าน

 แต่ประการใด 

3. โปรดตอบคาํถามใหค้รบทุกขอ้ หากท่านเวน้ขอ้หน่ึงขอ้ใดจะเป็นแบบสอบถามท่ีขาดความ

 สมบูรณ์ ซ่ึงไม่สามารถใชป้ระโยชน์ในการศึกษาคร้ังน้ีได ้

4.  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจะเก็บไวเ้ป็นความลบั 

 

 

 

 

 

นางสาววาธิดา  สูงติวงค ์

    นกัศึกษาปริญญาโท 

   สาขาวทิยาการจดัการ 

       มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง การมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิก 

สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จํากดั 

--------------------------------------------------- 

คําช้ีแจง ใหท้่านทาํเคร่ืองหมาย  ใหต้รงกบัขอ้มูลลกัษณะบุคคลของท่าน ดงัต่อไปน้ี 

ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของสมาชิก 

1. เพศ 

  1.  ชาย 

  2.  หญิง 

2. อาย ุ(ไม่นบัเศษของเดือน) 

  1.  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 30 ปี   2.  31 – 40 ปี 

  3.  41 – 50 ปี    4.  51 ปี ข้ึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

  1.  ประถมศึกษา    2.  มธัยมศึกษา 

  3.  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า   4.  ปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 

4. รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 

  1.  นอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 5,000 บาท  2.  5,001 – 8,000 บาท 

  3.  8,001 – 11,000 บาท   4.  11,001 บาท ข้ึนไป 

5. ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

  1.  นอ้ยกวา่ 5 ปี    2.  6 – 10 ปี 

  3.  11 – 15 ปี    4. 16 – 20 ปี 

  5. 20 ปี ข้ึนไป 

6. การรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

  1.  จากเจา้หนา้ท่ีสหกรณ์   2. จากการประชุมของสหกรณ์ 

  3. จากสมาชิกสหกรณ์   4. จากแผน่พบั โปสเตอร์ 

  5. จากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ   6. จากบอร์ดประชาสัมพนัธ์ 

  7. อ่ืนๆ (ระบุ....................................................................................) 

 

 

 



77 

 

7. ความถ่ีของการรับขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสหกรณ์จากแหล่งต่างๆ 

  1. รับรู้เป็นบางคร้ัง    2. รับรู้ค่อนขา้งบ่อย 

  3. รับรู้เป็นประจาํ 

ตอนที ่2  ระดับการมีส่วนร่วมในการดําเนินธุรกจิของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ  

   จํากดั 

คําช้ีแจง   ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ  

 จาํกดั ประกอบดว้ย 

 2.1  ระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก การให้ความหมายระดบัการมีส่วน

ร่วมในการตดัสินใจของสมาชิก มีดงัน้ี 

 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจทุกคร้ัง 

 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกือบทุกคร้ัง 

 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสามปีคร้ัง 

 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนานๆ คร้ัง 

 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจแทบไม่มีเลย 

 

รายการ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

ทุกคร้ัง 
เกอืบ 

ทุกคร้ัง 

สามปี 

คร้ัง 

นานๆ 

คร้ัง 

แทบไม่ม ี

เลย 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการใชสิ้ทธิออกเสียงเลือกตั้ง

 คณะกรรมการดาํเนินการ 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ี

 ประชุมใหญ่ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจการอนุมติังบ

 การเงินประจาํปี 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผูต้รวจสอบกิจการ

 ของสหกรณ์ 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจรับสมาชิกใหม่

 ของสหกรณ์ 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีตอ้ง

 ผา่นท่ีประชุมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ 
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 2.2  ระดบัการมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก การให้ความหมายระดบัการมีส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานของสมาชิก มีดงัน้ี 

 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานทุกคร้ัง 

 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานเกือบทุกคร้ัง 

 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานสามปีคร้ัง 

 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานนาน ๆ คร้ัง 

 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานแทบไม่มีเลย 

 

รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

ทุกคร้ัง 
เกอืบ 

ทุกคร้ัง 

สามปี 

คร้ัง 

นานๆ 

คร้ัง 

แทบไม่มี 

เลย 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดแผนปฏิบติั

 งานประจาํปีของสหกรณ์ 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอแนะขอ้คิดเห็น

 การดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการ

 ดาํเนินการของสหกรณ์ 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นประธานกลุ่ม/

 เลขานุการกลุ่มของสหกรณ์ 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ

 ดาํเนินงานของสหกรณ์ 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ 

 กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของสหกรณ์ใหท้นั

 เหตุการณ์ 

     

7. ท่านมีส่วนร่วมในการกาํหนดกฎเกณฑ์

 เก่ียวกบัสวสัดิการของสมาชิก 

     

8. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมกลุ่มของ

 สมาชิกสหกรณ์ 
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 2.3  ระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสหกรณ์ของสมาชิก การให้ความหมาย

ระดบัการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิก มีดงัน้ี 

 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งินและรับ

สวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 90 ของทั้งหมด 

 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งินและรับ

สวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 70 ของทั้งหมด 

 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งินและรับ

สวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 50 ของทั้งหมด 

 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งินและรับ

สวสัดิการจากสหกรณ์เกินกวา่ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการขายผลผลิต/ซ้ือสินคา้/ฝากเงิน/กูเ้งินและรับ

สวสัดิการจากสหกรณ์นอ้ยกวา่ร้อยละ 30 ของทั้งหมด 

 

รายการ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

เกนิกว่า 

ร้อยละ 90 
70 50 30 

น้อยกว่า 

30 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการขายผลผลิตใหก้บัสหกรณ์      

2. ท่านมีส่วนร่วมในการซ้ือสินคา้จากสหกรณ์      

3. ท่านมีส่วนร่วมในการฝากเงินกบัสหกรณ์      

4. ท่านมีส่วนร่วมในการกูเ้งินจากสหกรณ์      

5. ท่านมีส่วนร่วมในการรับสวสัดิการจากสหกรณ์      

 

 2.4  ระดบัการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก การใหค้วามหมายระดบัการ

มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบของสมาชิก มีดงัน้ี 

 5 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบทุกคร้ัง 

 4 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบเกือบทุกคร้ัง 

 3 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบสามปีคร้ัง 

 2 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบนานๆ คร้ัง 

 1 คะแนน หมายถึง การมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบแทบไม่มีเลย 
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รายการ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

ทุกคร้ัง 
เกอืบ 

ทุกคร้ัง 

สามปี 

คร้ัง 

นานๆ 

คร้ัง 

แทบไม่ม ี

เลย 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้นการ

 ถือหุน้ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ 

     

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้น

 ธุรกิจสินเช่ือ 

     

3. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้น

 ธุรกิจเงินรับฝาก 

     

4. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้น

 ธุรกิจการรวบรวมผลผลิต 

     

5. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบดา้น

 ธุรกิจซ้ือ 

     

6. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม ตรวจสอบการ

 ปฏิบติัตามแผนงานประจาํปี 

     

 

ตอนที ่ 3 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

  

 ท่านมีปัญหา/อุปสรรค ในการเขา้ร่วมกิจกรรมของสหกรณ์ในประเด็นต่อไปน้ีมากนอ้ยเพียงใด 

 

รายการ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

1. ไม่มีเวลาเขา้ร่วมในการดาํเนินธุรกิจของ

 สหกรณ์ 

     

2. เห็นวา่การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรง

 กบัสมาชิก 

     

3. ไม่เขา้ใจในบทบาทและหนา้ท่ีของสมาชิก

 สหกรณ์ 

     

4. ขาดส่ิงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัสหกรณ์      

5. สหกรณ์มีธุรกิจใหบ้ริการแก่สมาชิกไม่ครบถว้น

 ตามความตอ้งของสมาชิก 

     

6. การใหบ้ริการของเจา้หนา้ท่ี      
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(ต่อ)  

รายการ 

ระดบัการปฏบิัต ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 

มาก 

(4) 

ปานกลาง 

(3) 

น้อย 

(2) 

น้อยทีสุ่ด 

(1) 

7. การใหบ้ริการของคณะกรรมการ      

8. การเดินทางไม่สะดวก      

9. สินคา้หรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรงกบัความ

 ตอ้งการ (เช่น คุณภาพ ราคา) 

     

10.อ่ืนๆ ........................................................ 

...................................................................... 

...................................................................... 

     

 

ข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้ศึกษา 

 

 

ช่ือสกุล นางสาววาธิดา  สูงติวงค ์

วนั เดือน ปีเกดิ 31  สิงหาคม  2526 

สถานทีเ่กดิ อาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่ 

ประวตัิการศึกษา บริหารธุรกิจบณัฑิต   มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่  2549 

สถานทีท่าํงาน สาํนกังานสหกรณ์จงัหวดัเชียงใหม่  

 ตาํบลชา้งม่อย อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

ตําแหน่ง นกัวชิาการสหกรณ์ชาํนาญการ 
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