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 การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์(1) ศึกษาลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย (2) เปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 
(3) เสนอแนะแนวทางในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
        การศึกษาคร้ังน้ี ใชว้ิธีการศึกษาเชิงส ารวจ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ สมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีประชากรทั้งหมด จ านวน 65 คน ค านวณกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรค ำนวณของ ทำโร่ ยำมำเน่ ไดก้ลุ่มตวัอย่ำงรวมทั้งส้ิน 56  คน โดยใชว้ิธีกำรสุ่ม
ตัวอย่ำงแบบง่ำย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบน
มาตรฐาน ค่าความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียของข้อมูลตั้งแต่  
2 กลุ่มข้ึนไป ดว้ยวิธีการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียวิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการวิจยั พบว่า (1) ลกัษณะการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยสมำชิกกลุ่ม 
มีควำมคิดเห็นว่ำ วินัยประกำรท่ี 1 ควำมรอบรู้แห่งตน และวินยัประกำรท่ี 3 วิสยัทศัน์ร่วม มีผลต่อ
กำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนส่งเสริมอำชีพบ้ำนหำดไก่ตอ้ย มำกท่ีสุด  
(2) ลกัษณะกำรเป็นองคก์ำรแห่งกำรเรียนรู้ของกลุ่มวิสำหกิจชุมชนส่งเสริมอำชีพบำ้นหำดไก่ตอ้ย  
เมื่อจ  ำแนกตำมปัจจัยส่วนบุคคล พบว่ำ มีนัยส ำคัญทำงสถิติ ท่ีระดับ 0.05 จ  ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่  
ดำ้นเพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ และประสบกำรณ์ท ำงำน สรุปไดว้่ำ สมำชิกกลุ่มวิสำหกิจชุมชน
ส่งเสริมอำชีพบำ้นหำดไก่ตอ้ย ท่ีมปัีจจยัส่วนบุคคลท่ีแตกต่ำงกนั มีลกัษณะกำรเป็นองคก์ำรแห่งกำร
เรียนรู้ท่ีแตกต่ำงกนั (3) ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม พบว่ำ กลุ่มควรมีการส่งเสริมให้สมาชิกภายในกลุ่มมี
ส่วนร่วมในการเสริมสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และควรเพ่ิมช่องทางในการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีมีส่วนช่วยในการพฒันาความรู้ของสมาชิกภายในกลุ่มอย่างทั่วถึง และ
สม ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิกภายในกลุ่มเกิดความรู้ใหม่ ๆ ท่ีจะใชเ้ป็นแนวทางในการร่วมกนัพฒันา
กลุ่มอยา่งย ัง่ยนื  
ค าส าคญั  องคก์ารแห่งการเรียนรู้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
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Abstract 
 The objectives of this study were (1) to study the learning organization Community 
Enterprise Ban Had Kai Toy Career Promotion Group (2) to compare the learning organization 
characteristics of community enterprises to promote home care Community Enterprise Ban Had Kai Toy 
By classifying by personal factors and (3) to suggest guidelines for developing the organization to be a 
learning organization 
  This study Using a survey study method The population used in the study was members of 
the Community Enterprise Promotion Group, Ban Hat Kai Toy Village. With a total population of 65 
people. Calculate sample By using the formula of Taro Yamane, a total of 56 samples using simple 
random sampling methods. The statistics used in data analysis are frequency, percentage, mean, standard 
deviation One-way variance And testing the difference in the average value of data from 2 groups or 
more with the method of testing the difference between the average method of Sheffield. 
  The results of the research showed that the characteristics of being a learning organization 
of the members of the community group promoting career in Ban Had Kai Toy with the highest level of 
opinion. The group members have opinions that discipline 1. Knowledge of yourself And discipline. 
Third, shared vision Affecting the learning organization of the community group, promoting the career 
of Ban Had Kai Toy and the learning organization of the community group to promote the career of Ban 
Had Kai Toy. When classified by personal factors, it was found that there were 4 significant statistics at 
the level of 0.05, namely Gender, age, education level And work experience. In conclusion, members of 
the community enterprise promotion group of Ban Had Kai Toy To with different personal factors There 
is a different learning organization. Additional suggestions found that groups should encourage members 
within the group to participate in building the organization to be a learning organization and should 
increase channels for dissemination of information that helps to develop knowledge of members within 
the group thoroughly and regularly so that members within the group will have new knowledge that will 
be used as a guideline for joint development of the group Sustainable. 
 

Keywords:  Learning Organization, Community Enterprise Group, Promote the career of  
                     Ban Had Kai Toy 
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การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีส าเร็จได ้เน่ืองจากผูว้ิจยัไดรั้บค าแนะน าและช่วยเหลือจาก
บุคคลต่าง ๆ ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณ  รองศำสตรำจำรย ์ดร. ก่ิงพร  ทองใบ  อำจำรยท่ี์ปรึกษำ
ค้นควำ้อิสระ  ท่ีให้ค  าแนะน า ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรศึกษำค้นควำ้อิสระ และปรับปรุงแก้ไข
การศึกษาค้นควา้อิสระ  เพื่อให้มีความสมบูรณ์ ท าให้ผูว้ิจยัได้เรียนรู้จากการแนะน า และน ามา
ปรับปรุง ใชใ้นการศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี   

ผูว้ิจยัของขอขอบคุณประธำนและคณะกรรมกำรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
บา้นหาดไก่ต้อยทุกท่าน ท่ีให้ขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และก าลงัใจในการท าการวิจยัคร้ังน้ี  และ
ขอขอบคุณสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยทุกท่าน ท่ีไดก้รุณำสละเวลำ
ใหข้อ้มูลในกำรตอบแบบสอบถำม   

อน่ึง ตลอดเวลาของการวิจยั ผูว้ิจยั ไดรั้บก าลงัใจ จากบิดา มารดา และผูอ้ยูเ่บ้ืองหลงัทุกท่าน  
ท่ีมีส่วนร่วมช่วยเหลือสนบัสนุนใหก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระน้ีส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  ผูว้ิจยัจึงขอขอบ 
พระคุณ ผูมี้อุปการคุณดงักล่าวไว ้ณ โอกาสน้ีเป็นอยา่งยิง่ 
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  ท่ีมีอายแุตกต่างกนั  46 
ตารางท่ี 4.15 ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
  บา้นหาดไก่ตอ้ยจ าแนกตามระดบัการศกึษา  47 
ตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ของ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี ระดบั
การศึกษา แตกต่างกนั  48 

ตารางท่ี 4.17 ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม 
  อาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  49 
ตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการ 

เรียนรู้ของ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี  
ประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกนั  50 

ตารางท่ี 4.19 ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
  บา้นหาดไก่ตอ้ย  จ  าแนกตามรายได ้  51 
ตารางท่ี 4.20 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ของ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี รายได ้
แตกต่างกนั  52 

ตารางท่ี 4.21 ขอ้เสนอแนะแนวทางในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  53 

 
 
 

ญ 



 ซ 

สารบัญภาพ 
 

หนา้ 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดกำรวจิยั   3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ฎ 



 

 บทที่  1 

บทน ำ 
 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
   สังคมไทยในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง รวมถึงการส่ือสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ ทุกภาคส่วนก าลงัตกอยูใ่นยุคท่ีตอ้งมีการแข่งขนั 
ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือภาคเอกชน ต่างก็ตอ้งเตรียมความพร้อม เพื่อท่ีจะสามารถเขา้สู่การแข่งขนั 
ท่ีจะเกิดข้ึนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยเช่ือวา่องคก์ารใดมีความรู้หรือขอ้มูลท่ีมาก ยอ่มเป็นองคก์าร
ท่ีได้เปรียบ ด้วยเหตุน้ี “ ความรู้ ” จึงเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีส าคัญในการแข่งขันในสังคมโลก 
ยุคปัจจุบัน ดังนั้ น องค์การต่าง ๆ จ าเป็นต้องเสริมสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
โดยการปรับตวัเขา้สู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ จะมีการสร้างนวตักรรมและองค์ความรู้ใหม่ 
โดยใช้การจดัการความรู้ในองค์การ การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั  
มีการพฒันากลยทุธ์ต่าง ๆ ในการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้   
   องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นแนวคิดในการพฒันาทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การ ให้มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการกับการเปล่ียนแปลงท่ี เกิดข้ึน 
อยู่ตลอดเวลา บุคลากรในองค์การจะต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญ 
อยา่งแทจ้ริง โดยการมุ่งมัน่พฒันาตนเอง เพิ่มพูนความรู้และทกัษะอยา่งต่อเน่ือง ดว้ยกระบวนการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต องค์การจะมุ่งไปสู่ความส าเร็จ ด้วยความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ตามเป้าหมาย 
ท่ีองค์การตั้ งไวด้้วยระบบบริหารเชิงคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนาองค์การตามแนวคิดองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ เป็นท่ีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง วา่เป็นการพฒันาองคก์ารอยา่งย ัง่ยนื โดยการเนน้
ให้บุคลากรในองคก์าร ไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และไดแ้สดงศกัยภาพในการปฏิบติังาน
ไดอ้ยา่งเต็มท่ี  ซ่ึงถือวา่เป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้กบัคนในองคก์าร และจะส่งผลให้องคก์าร
เขม้แขง็ พร้อมเผชิญกบัสภาวะการแข่งขนัในอนาคตได ้ 
   จะเห็นได้ว่าแนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดท่ีให้ความส าคญักบั “ คน ” 
ดว้ยการให้คุณค่ากบัการพฒันาความรู้ของปัจเจกบุคคล การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม และมุ่งสร้างให้
คนในองค์การรู้จักน าความรู้ไปใช้ในการคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ในลักษณะท่ีเรียกว่า  
“ การคิดอย่างเป็นระบบ ” แต่ด้วยการท างานจะตอ้งอยู่ภายใตแ้นวทางการปฏิบติัและกฎระเบียบ
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ขององค์การ สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศภายในองค์การ จึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้   
         การใช้ความรู้ในการพัฒนาองค์การ บุคลากรภายในหน่วยงานควรจะได้รับการ
พฒันาการเรียนรู้แบบครอบคลุมทัว่ทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นความรู้ภายในองคก์าร และความรู้ภายนอก
องค์การ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการเรียน รู้ ด้านสติปัญญา ด้านกระบวนการท างาน  
และด้านแรงงาน ซ่ึงการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ ถือเป็นกุญแจส าคญัอย่างหน่ึงในการบริหาร
จดัการองค์การ โดยต้องมีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารงานให้เท่าทันกับกระแสของ 
ยุคโลกาภิวฒัน์ ยุคของการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ บุคลากรในหน่วยงานถือเป็นฟันเฟืองท่ีส าคญั 
ในการขับเคล่ือนให้กิจการก้าวไปสู่ความส าเร็จได้  ดังนั้ น หน่วยงานจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยใ์ห้มีคุณภาพ มีความรอบรู้กบัสถานการณ์ในปัจจุบนั มีกระบวนการ แนวคิด ท่ี
สามารถน ามาแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้  และสามารถรับมือกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนใน 
ยคุโลกาภิวตัน์น้ีได ้
   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย เป็นผูผ้ลิต แปรรูป และจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑ์จากเม็ดมะม่วงหิมพานต์  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ตอ้ยเกิดข้ึน 
จากการรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตคลา้ยคลึงกนั และมีวตัถุประสงค์ท่ีจะเขา้มาด าเนิน
กิจกรรมร่วมกัน ในการสร้างงาน สร้างรายได้ โดยการน าว ัตถุดิบท่ีมีอยู่ในชุมชนมาเข้าสู่
กระบวนการผลิต แปรรูป และจ าหน่าย เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัผลผลิตท่ีมีอยูใ่นชุมชน แต่ดว้ย
วตัถุดิบท่ีมีจ านวนมากในพื้นท่ี ท าให้กลุ่มประสบปัญหาในการบริหารจดัการกระบวนการผลิต  
การหาตลาดรองรับ และช่องทางการส่งสินคา้ออกสู่ทอ้งตลาด  คณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม  
จึงตอ้งร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนดงักล่าว  จากกระบวนการเรียนรู้แบบลองผิด
ลองถูกของสมาชิกภายในกลุ่ม ท าให้ทราบถึงวิธีการแก้ไขปัญหาด้านการผลิต โดยการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายรสชาติ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได้เป็นอย่างดี  
จนสินคา้กลายเป็นท่ีตอ้งการของตลาดเป็นจ านวนมาก และยงัสามารถยกระดบัผลิตภณัฑ์ให้เป็น
สินคา้ OTOP 5 ดาว ไดอี้กดว้ย 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่าการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นการพฒันา
ศกัยภาพของคนในองค์การ ซ่ึงถา้องค์การไหนมีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และมีความ
รอบรู้เท่าทนัเหตุการณ์ในทุก ๆ ดา้น ก็จะส่งผลให้องค์การนั้น มีขอ้ไดเ้ปรียบมากกว่าองค์การอ่ืน 
ซ่ึงจะส่งผลให้องค์การนั้น ประสบความส าเร็จทางธุรกิจได ้ ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจในการศึกษา
ลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย  
เพื่อศึกษาลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
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ตัวแปรอสิระ 
      คุณลกัษณะส่วนบุคคล  
- เพศ 
- อายุ 
- ระดบัการศึกษา 
- ระยะเวลาในการปฏิบติังาน 

     - รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 
 

 

ตัวแปรตำม 
            ลักษณะกำรเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสำหกิจชุมชนส่งเสริมอำชีพบ้ำนหำดไก่ต้อย  
ตำมแนวคิดและทฤษฎี กำรเสริมสร้ำงวินัย 5 ประกำร  
ของ Peter Senge (1990) 
วนิยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน 
วนิยัประการท่ี 2 แบบแผนความคิดอ่าน  
วนิยัประการท่ี 3 การมีวสิัยทศัน์ร่วม  
วนิยัประการท่ี 4 การเรียนรู้ของทีม  
วนิยัประการท่ี 5 การคิดอยา่งเป็นระบบ  

บา้นหาดไก่ตอ้ย เพื่อท่ีจะน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์และหาแนวทางในการพฒันากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไดต่้อไป 

 
2. วตัถุประสงค์กำรศึกษำ 
 
                    .2.1  เพื่อศึกษาลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
                    .2.2  เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
                    .2.3  เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 
3.  กรอบแนวคดิกำรศึกษำ 
 
 กรอบแนวคิดในการศึกษา  ศึกษาเฉพาะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยอาศยักรอบแนวคิดและทฤษฎี การเสริมสร้าง
วนิยั 5 ประการ ของ  Peter Senge (1990) ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
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4. สมมติฐำนกำรศึกษำ 
 
  4.1 ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัการเสริมสร้าง วนิยั 5 ประการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4.2  ระดบัการเสริมสร้าง วินยั 5 ประการ ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บา้นหาดไก่ตอ้ย มีความแตกต่างกนัตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 

 
5. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 การศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษามุ่งศึกษาการเสริมสร้างวินยั 5 ประการ ตามแนวคิดและทฤษฎี  
ของ  Peter Senge (1990) ในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บา้นหาดไก่ตอ้ย  โดยมุ่งศึกษาการเสริมสร้างวนิยั 5 ประการ คือ 
  1.  ความรอบรู้แห่งตน  
  2.  แบบแผนความคิดอ่าน  
 3.  วสิัยทศัน์ร่วม  
  4.  การเรียนรู้ของทีม  
 5.  การคิดอยา่งเป็นระบบ  
 
              5.1 ขอบเขตด้ำนประชำกร  
   5.1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ สมาชิกภายในกลุ่มแปรรูปเม็ดมะม่วง
หิมพานต ์กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จ านวน 65 คน 
  5.1.2  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ สมาชิกภายในกลุ่มแปรรูปเมด็มะม่วงหิม

พานต์  ท่ี ป ฏิบัติ งานอยู่ ในก ลุ่มวิส าห กิจชุมชน ส่งเส ริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย จ านวน  

65 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้สูตรค านวณของ  ทาโร่  ยามาเน่ (Taro Yamana) ไดก้ลุ่ม

ตวัอยา่งรวมทั้งส้ิน  56  คน  

 5.2 ขอบเขตด้ำนเวลำ................................................................................................ 

         ระยะเวลาท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลภาคสนาม  ช่วงเดือนพฤศจิกายน - ธนัวาคม  2561 

เป็นเวลาทั้งส้ิน 2  เดือน  
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  5.3 ขอบเขตด้ำนพื้นที่ ...........................................................................................  

             กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย เลขท่ี 83  หมู่ท่ี 3 ต าบลหาดล้า  

อ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  องค์กำรแห่งกำรเรียนรู้  หมายถึง องค์การท่ีมีการจดัการเรียนรู้ให้กับบุคคลใน
องค์การโดยมีการกระบวนการคิดและค้นหาแนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาองค์การ มีการ
ถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัของบุคลากรภายในองคก์าร ควบคู่กบัการรับความรู้จากภายนอก เพื่อ
น าไปสู่การพฒันาและสร้างเป็นฐานความรู้ท่ีเขม้แข็งขององค์การ เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ของสังคมโลกท่ีเกิดข้ึนอยู่ตลอดเวลา ในท่ีน้ีใช้ลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ  Peter 
Senge (1990) ในการเสริมสร้างวนิยั 5 ประการ ดงัน้ี 
   1.  ควำมรอบรู้แห่งตน หมายถึง ลกัษณะการเรียนรู้ของบุคคล ท่ีมีความรอบรู้ใน
เร่ืองท่ีมีความสนใจ มีความกระตือรือร้น รู้จักใฝ่หาความรู้ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
มีการฝึกฝนและมีการพฒันาความรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเองอยา่งสม ่าเสมอ และมีการน าความรู้
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคลอ่ืน เพื่อน าความรู้มาพฒันาองคก์ารให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ท่ีตั้งไว ้
  2.  แบบแผนควำมคิดอ่ำน หมายถึง ความคิดอ่านของบุคคล ซ่ึงมีผลต่อความรู้
ความเข้าใจในส่ิงท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงมีผลต่อการพัฒนาความคิดเพื่อให้เกิดแบบแผนทางจิตส านึก 
ท าให้เกิดการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และมีการจ าแนก แยกแยะขอ้มูลไดถู้กตอ้ง มีความเขา้ใจ
ตนเองและผูอ่ื้น มีแบบแผนในการคิดอย่างเป็นระบบ กล้าคิด กล้าตดัสินใจ และยอมรับแนวคิด 
ใหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการพฒันาองคก์าร      
   3. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การเสริมสร้างส านึกของบุคคลในองค์การ ร่วมกัน
ก าหนดหลกัการและวิธีปฏิบติั ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จขององค์การ โดยบุคคลในองค์การ 
มีวสิัยทศัน์ร่วมกนั มีส่วนร่วมในการพฒันา การแสดงความคิดเห็น และแกไ้ขปัญหาภายในองคก์าร 
ร่วมกนัขบัเคล่ือนองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนั เพื่อความส าเร็จขององคก์ารในอนาคต 
  4.  กำรเรียนรู้ของทีม หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้ซ่ึงกันและกันของ
บุคคลในองค์การ มีการพฒันาความรู้ โดยการน าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละบุคคลใน
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องคก์าร มีการท างานดว้นกนั ร่วมกนัแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียนประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง
สม ่าเสมอ 
  5.  กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ หมายถึง กระบวนการความคิดท่ีเป็นระบบ สามารถ
เช่ือมโยงและเรียบเรียงกระบวนการ ขั้นตอน ในการพฒันาองค์กรได้ เป็นการคิดอย่างมีเหตุผล  
ท่ีมุ่งเนน้การแกไ้ขปัญหาอยา่งชาญฉลาด มองเห็นระบบการท างานทุกขั้นตอนในการปฏิบติังานใน
องค์การ สามารถเรียงล าดับความส าคญัก่อนหลังในระบบการท างานได้เป็นอย่างดี เพื่อให้การ
ท างานเกิดความแม่นย  า ถูกตอ้ง และรวดเร็ว 
  6.2  วิสำหกิจชุมชน  หมายถึง การประกอบกิจการในชุมชน เพื่อจดัการทุนของชุมชน
อย่างสร้างสรรค์ โดยชุมชนเป็นเจา้ของกิจการ และด าเนินงานโดยคณะบุคคลท่ีมีวิถีชีวิตร่วมกนั 
รวมตวักันประกอบกิจการ เพื่อการผลิตสินค้า, จ  าหน่ายสินค้า, การให้บริการ และอ่ืนๆ โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรายไดใ้หก้บัคนในชุมชนและเพื่อใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้
   6.3  ส่งเสริมอำชีพบ้ำนหำดไก่ต้อย  หมายถึง  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้น
หาดไก่ตอ้ย ท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่ท่ี  83 หมู่ท่ี 3 ต าบลหาดลา้ อ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ์ เพื่อท า
การผลิตและแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์ เพื่อจ าหน่าย และสร้างงาน สร้างรายได้ให้กับคนใน
ชุมชนต าบลหาดลา้ อ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ ์

 
7. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

7.1  ไดท้ราบถึงลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 

7.2  ได้ทราบถึงระดับปัจจยัท่ีเกิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 

7.3  สามารถใช้ข้อมูลจากการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการพฒันาองค์การให้เป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ได ้



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
  การศึกษาเร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาด 
ไก่ตอ้ย ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรของการศึกษาในคร้ังน้ี 
เพื่อน ามาเป็นแนวทางประกอบการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  แนวคิดกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
    1.1  ความหมายของวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
   1.2  ลกัษณะของวสิาหกิจชุมชน 
   1.3  ความส าคญัของวสิาหกิจชุมชน 
 2.  แนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.1  ความหมายขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.2  แนวทางในการสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
   2.3  ความส าคญัขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
   2.4  องคป์ระกอบขององคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 3.  กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
  4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1. แนวคดิกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
 
   วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการท่ีมีการรวมกลุ่มกันของคนชุมชน ท่ีมีความคิดและ 
การประกอบกิจการ ท่ีมีความคล้ายคลึงกนั ซ่ึงเป็นแนวทางในการพฒันาระบบเศรษฐกิจชุมชน 
ท่ีถูกน ามาใช้ในการตอบสนองในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ซ่ึงเปรียบเสมือนเป็น 
ฐานรากทางเศรษฐกิจ  วิสาหกิจชุมชน เป็นธุรกิจท่ีผลักดันให้เกิดการขับเคล่ือนในเศรษฐกิจ 
รากหญา้ ท าให้ชุมชนมีความมัน่คงในการผลิตและการบริโภค โดยมีการน าภูมิปัญญาและวตัถุดิบ 
ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมาเขา้สู่กระบวนการของชุมชน เพื่อใหค้นชุมชนมีก าลงัซ้ือในส่ิงท่ีจ  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวิต คนในชุมชนได้ใช้ผลิตภณัฑ์ท่ีชุมชนผลิต ก่อให้เกิดการหมุนเวียนของเงินทุนภายใน
ชุมชน  ช่วยให้เศรษฐกิจมหภาคสามารถขบัเคล่ือนไปได้  โดยฐานของผูค้นในชุมชน  จึงเป็น
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โอกาสในการพฒันาชุมชน ให้ชุมชนไดเ้ขา้ใจ และสามารถคน้พบศกัยภาพของตนเอง คน้พบทุน
ของท้องถ่ิน ได้มีโอกาสในการพฒันาขีดความสามารถในการจดัการทรัพยากรและทุนท่ีมีอยู่
ก่อให้เกิดเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเขม้แข็งข้ึน วสิาหกิจชุมชน จึงเป็นทิศทางใหม่ของการพฒันา
อยา่งแทจ้ริงท่ีจะช่วยใหชุ้มชน และประเทศชาติเจริญเติบโตไดอ้ยา่งมัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนื 
 1.1  ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน (ไชยพงศ ์ ทะนนัไชย, 2559) หมายถึง กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการ
ผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพนักนั มีวิถีชีวิต
ร่วมกนั รวมตวักนัประกอบกิจการไม่ว่าจะเป็นในรูปแบบนิติบุคคลหรือไม่เป็นนิติบุคคล โดยมี
วตัถุประสงค์ เพื่อสร้างรายได้  เพื่อให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได ้และเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครัว  โดยยึดหลกัในการร่วมคิด  ร่วมท า  ร่วมรับผิดชอบ  แบ่งทุกข์  แบ่งสุข ซ่ึงกนัและกนั
โดยผา่นกระบวนการของชุมชน 
   วิสาหกิจชุมชน (อานันท์ ตะนัยศรี, 2560) หมายถึง การประกอบการขนาดเล็กและ
ขนาดจ๋ิว เพื่อจดัการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของ
ครอบครัวและชุมชน ทุน ในท่ีน้ีไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้  
ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็น
ชุมชน เป็นพี่น้องไวใ้จกนั) ให้เกิดประสิทธิภาพและย ัง่ยืน ยงัประโยชน์ให้ชุมชนผูเ้ป็นเจา้ของ
วสิาหกิจนั้นเป็นหลกั 
  วิสาหกิจชุมชน (อุทยั ปริญญาสุทธินนัท์, 2558) หมายถึง การประกอบการโดยชุมชน 
ท่ีมีสมาชิกในชุมชนเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิต ทั้งดา้นการผลิต การคา้ และการเงิน และตอ้งการใช้
ปัจจยัการผลิตน้ีให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ดา้นเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายไดแ้ละ
อาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัวและชุมชนให้ ร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมรับผดิชอบ แบ่งทุกขแ์บ่งสุขซ่ึงกนัและกนั โดยผา่นการประกอบกระบวนการของชุมชน 
  กล่าวโดยสรุป วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชน
เก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ รวมถึงการให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีร่วมกนัด าเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผกูพนักนั อาศยัอยูใ่นชุมชนเดียวกนั  มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ
กิจการดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง
รายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน เพื่อสร้างความเขม้แข็ง
ใหก้บัชุมชน เพื่อใหค้นในชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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    1.2 วสิาหกจิชุมชน (ประทปี ขันค า, 2559) จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลกั  ได้แก่    
        1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีเน้นการผลิต  เพื่อพึ่ งพาตนเองแบบ
พอเพียง โดยจะเป็นการผลิตเพื่อการกินการใช้ในครอบครัวหรือในท้องถ่ิน ได้แก่ ข้าว อาหาร 
สมุนไพร ปุ๋ย ของใช้ (หมายถึง แชมพู น ้ ายาลา้งจาน น ้ ายาซักผา้ สบู่) ซ่ึงชาวบา้นทัว่ไปจะสามารถ
ท าไดใ้นชีวติประจ าวนั    
       2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนท่ีด าเนินการผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะ
เฉพาะตวั มีสูตรเด็ดเคล็ดลบั หรือมีเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ิน มีการผลิตไดม้าตรฐาน สามารถน าไป
จ าหน่ายแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ในตลาดทัว่ไปได ้
 1.3 ลกัษณะของวสิาหกจิชุมชน 
 ลกัษณะส าคญัของ “ วสิาหกิจชุมชน ”  (อานนัท ์ตะนยัศรี, 2560)  มีองคป์ระกอบ 
อยา่งนอ้ย 7 ประการ ดงัน้ี 
  1. ชุมชนเป็นเจา้ของกิจการและผูด้  าเนินการตามกระบวนการทั้งหมด 
  2. ผลผลิตจะได้มาจากกระบวนการในชุมชน โดยเน้นการใช้วตัถุดิบ เงินทุน
ทรัพยากร และแรงงานของคนในชุมชน เป็นหลกั 
  3. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เพื่อใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ในชุมชน 
  4. ใชฐ้านภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน ผสมผสานกบัภูมิปัญญาสากล 
  5. มีกระบวนการในการด าเนินการแบบบูรณาการ มีการเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในในกลุ่มอยา่งเป็นระบบ 
  6. มีกระบวนการในการเรียนรู้เป็นหวัใจหลกั ในการบริหารจดัการ 
  7. คนในชุมชนมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย  
 

  การด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน จ าเป็นตอ้งตั้งอยูบ่นหลกัพื้นฐาน 3 ประการ ไดแ้ก่ 
   1.   วสิาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการการประกอบกิจการของชุมชนเพื่อใหชุ้มชน 
สามารถพึ่งตนเองได ้
   2.   การประกอบกิจการตอ้งมุ่งเนน้การใชภู้มิปัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติและความ
ตอ้งการของชุมชนเป็นหลกั 
   3.   มุ่งเนน้การสร้างโอกาสและเพิ่มรายไดท้ั้งในระดบัครัวเรือน กลุ่มองคก์รเครือข่ายและ
ชุมชน 
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  หลกัการของวสิาหกิจชุมชน (อานนัท ์ตะนยัศรี, 2560)  มีดงัน้ี 
   1.   หลกัการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน ในการพฒันาทรัพยากรของชุมชน 
  2.   หลกัการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
  3.   หลกัการส่งเสริมเครือข่ายองคก์รและพฒันาผูน้ า 

4.   หลกัการบูรณาการเงินทุนและสินทรัพยข์องชุมชน 
5.   หลกัการเรียนรู้และเช่ือมโยงการพฒันาภายในชุมชน 
6.   หลกัการบริหารจดัการและการตดัสินใจโดยชุมชน 
7.   หลกัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
8.   หลกัการหาผลประโยชน์ร่วมกนั 
9.   หลกัการติดตาม ตรวจสอบใหโ้ปร่งใสและยติุธรรม 
10. หลกัการต่อยอดและขยายผล 
11. หลกัการวจิยัและพฒันา 
12. หลกัการพึ่งตนเอง 
วิสาหกิจชุมชน (อานนัท์ ตะนยัศรี, 2560)  มีองค์ประกอบท่ีเกิดจากการเช่ือมโยง

กลุ่มกิจกรรมเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ 4 กลุ่ม ดงัน้ี 
1.  การแปรรูปหรือการพฒันาผลิตภณัฑจ์ากผลผลิตของชุมชนเป็นกิจกรรม 

ท่ีต่อเน่ือง จากการผลิตทางการเกษตร เพื่อการพึ่งตนเองและเพิ่มมูลค่าของผลผลิตทางการเกษตร
ขององคก์ร ชุมชนหรือเครือข่ายองคก์รชุมชน 

2.  การพฒันาผลิตภณัฑจ์ากทรัพยากรและภูมิปัญญาชุมชน เช่น ผลิตภณัฑ์
เคร่ืองด่ืม เพื่อสุขภาพ ไวน์ผลไมพ้ื้นบา้น การแปรรูปพืชผกัผลไมพ้ื้นบา้นรูปแบบต่าง ๆ ผลิตภณัฑ์
ยา สมุนไพร แหล่งท่องเท่ียว ผลิตภณัฑห์ตัถกรรมพื้นบา้น พิพิธภณัฑชุ์มชน เป็นตน้ 

3.  การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองการพึ่งตนเองขององคก์รชุมชนและ
เครือข่ายองคก์รชุมชน เช่น เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้อาหารและยาสมุนไพร เป็นตน้ 

4.  การพฒันาระบบตลาด การบริการและสวสัดิการชุมชน เช่น ร้านคา้ชุมชน  
ลาน (ตลาด) ชุมชน ศูนยสุ์ขภาพพื้นบา้น เป็นตน้ 

 
 
 
 
 



 11 

ตารางท่ี 2.1  ความแตกต่างระหวา่งวสิาหกิจชุมชนกบัธุรกิจชุมชน (สมพงศ ์ ตนัติวงศไ์พศาล, 2558) 
 

ธุรกจิชุมชน วสิาหกจิชุมชน 
1.  ด าเนินการดา้นการบริหารจดัการ โดยมี
จุดมุ่งหมายสู่ตลาดและมุ่งหวงัผลก าไร 

1.  ด าเนินการดา้นการบริหารจดัการ โดยเนน้
ความร่วมมือกนัท ากิจกรรม  เพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้ 

2.  ธุรกิจชุมชน มีเป้าหมายเพื่อ "รวย" 2.  วสิาหกิจชุมชน มีเป้าหมายเพื่อ "รอด" 
3.  ด าเนินกิจกรรมเฉพาะเร่ืองท่ีตอ้งการท า
กิจกรรม เร่ืองเดียวโดยเฉพาะ 

3.  ด าเนินกิจกรรมเป็นระบบท่ีมีความ
หลากหลายในกิจกรรมท่ีสามารถเช่ือมโยง 
เขา้ดว้ยกนั สนบัสนุนกนัแบบบูรณาการ 

4.  ด าเนินการตามรูปแบบท่ีก าหนดไว ้ คลา้ยกบั
การปลูกพืชเด่ียว 

4.  ด าเนินการแบบมีความคิดสร้างสรรค์   
คลา้ยกบัการท าเกษตรผสมผสาน 

 
  จะเห็นได้ว่า วิสาหกิจชุมชน จะให้ความส าคญัในเร่ืองของวิธีคิดและกระบวนการ
เรียนรู้มากท่ีสุด โดยไม่ได้เน้นท่ี "วิธีท า" แต่เน้นท่ี "วิธีคิด" ท าเพื่อพอกินพอใช้ก่อน  แล้วค่อย
พฒันาไปสู่การจดัการเชิงธุรกิจ โดยเม่ือมีความพอเพียงและพึ่งตนเองไดแ้ลว้ก็สามารถผลิตให้เหลือ
เผือ่ตลาดได ้  
  1.4  ความส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 
  ภูริพฒัน์  แกว้ศรี (2559) วิสาหกิจชุมชนเกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มกนัของคนในชุมชน 
โดยการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง  และเป็นระบบโดยค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” สามารถใช้ ค  าว่า “ธุรกิจชุมชน” แทนได ้ 
เน่ืองจากว่าชุมชนไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ ดงันั้น สถานประกอบการจึงตอ้งมีชุมชนเป็นเจา้ของ  
หรือจดัไดว้า่ภาคเอกชนเป็นของเช่นเดียวกนั  ค  าวา่ “ ธุรกิจ ” หมายถึง การแสวงหาก าไร  แต่การท่ี
สถานประกอบการในชุมชนเป็นเจ้าของนั้ น  เป็นแนวคิดท่ีเน้นการพึ่ งพาตนเองมากกว่าการ
แสวงหาก าไร  ดงันั้น  จึงควรใช้ค  าวา่ “วิสาหกิจชุมชน” ซ่ึงหมายรวมถึง การท่ีชุมชนร่วมกนัผลิต
สินค้าเอง โดยมีขั้นตอนท่ีไม่ยุ่งยากนัก การท ากิน ท าใช้  ทดแทนการซ้ือ  เพื่อให้เป็นการลด
ค่าใชจ่้ายในครัวเรือนและยงัช่วยให้ระบบเศรษฐกิจในชุมชนเขม้แข็งข้ึนอีกดว้ย  นอกจากน้ียงัเป็น
การจดัระบบเศรษฐกิจใหม่ในชุมชน เพราะเช่ือวา่ถา้ชุมชนเขม้แข็ง  สามารถพึ่งพาตนเองได้ พระ
ราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท่ีไดท้รงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึก 
ท่ีท าให้ตึกมัน่คงแขง็แรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเขม้แขง็และอยูไ่ด ้ โดยท่ีผา่นมาระบบเศรษฐกิจ
ในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกท่ีมีฐานแคบถ้าฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้ น  
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“ วิสาหกิจชุมชน ” จึงมีความส าคัญในการสร้างฐานมัน่คงให้กับประเทศได้  โดยการกระตุ้น
เศรษฐกิจระดบัรากหญา้ให้เขม้แข็งและกระจายโอกาสในการประกอบอาชีพให้เกิดการสร้างงาน  
สร้างรายได ้ และลดภาระค่าใชจ่้ายใหป้ระชาชนส่วนใหญ่ของประเทศสามารถพึ่งตนเองไดม้ากข้ึน 
  ปัจจุบนัหน่วยงานภาครัฐไดส้ร้างนโยบาย เพื่อใหเ้กิดทิศทางการพฒันาระบบเศรษฐกิจ  
โดยเนน้ดา้นการส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม  เพื่อให้เกิดการสร้างงาน  สร้างรายได ้ ให้กบัคน
ในชุมชนและสถานประกอบการต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม นโยบายของรัฐในการท่ีจะพลิกฟ้ืน
สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจน้ี  จึงก่อเกิดแนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย 
ด้วยการน าแนวคิดดั้ งเดิมของคนไทยมาผสมผสานกับแนวคิดท่ีเป็นระบบการบริหารจดัการ
แนวทางใหม่  เพื่อสร้างธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เกิดข้ึน  โดยเฉพาะแนวคิดดา้นธุรกิจ
ชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิดวิสาหกิจชุมชน  เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน จากแนวคิด
ดงักล่าว  จึงเกิดแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนให้แข็งแกร่ง  เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขนักบัตลาด
ทั้งภายในและภายนอกประเทศไดม้ากข้ึน  ภาครัฐจึงมีนโยบายการผลกัดนัจดัตั้งธนาคารวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็กข้ึน  รวมทั้งแกไ้ขปัญหาสภาพคล่องของภาคอุตสาหกรรมดว้ยการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานของบริษทัเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม  มีการเน้นการเพิ่มเงินทุน
หมุนเวยีนพร้อมกบัลดอตัราดอกเบ้ียเงินกูแ้ละสนบัสนุน  การน าเคร่ืองจกัรมาจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ
เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพยใ์นการเพิ่มทุน  ทั้งน้ี เพื่อเป็นการสนบัสนุนผูป้ระกอบการเดิมและเพิ่มโอกาส
และทางเลือกดา้นแหล่งเงินทุนให้ผูป้ระกอบการใหม่   เพื่อการสร้างรากฐานการผลิต การจา้งงาน 
การสร้างรายได ้และการส่งออกต่อไป 
  การด าเนินธุรกิจของชุมชน  ไดก้ลายเป็นประเด็นส าคญัท่ีรัฐบาลให้ความส าคญัเพราะ
เป็นรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ  รัฐบาลได้สูญเสียเงินเพื่อการสร้างโครงการต่าง ๆให้กบั
ชุมชนเป็นจ านวนมาก  ประเด็นส าคญัคือ  ท าอย่างไรรัฐบาลจะไม่ตอ้งพบกบัปัญหาการสูญเสีย
เงินทุนท่ีไดน้ ามาผลกัดนัธุรกิจเหล่าน้ี  และท าอย่างไรผูป้ระกอบการจึงจะสร้างขีดความสามารถ
ของตน  ให้สามารถพฒันาสินคา้และการบริการได้  แต่เน่ืองจากผูป้ระกอบการในชุมชนยงัขาด
ความเข็มแขง็ในการพึ่งตนเองในดา้นการด าเนินธุรกิจ  เช่น ปัญหาดา้นตลาดส่งออกภายนอกชุมชน
ปัญหาด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการผลิตสินค้า  และปัญหาการรวมกลุ่ม 
ท่ีสามารถพฒันาธุรกิจให้เติบโตได้ นอกจากน้ียงัพบว่าผูป้ระกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู้
ร่วมกนัท่ีจะสร้างงานสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชน  ดงันั้น  จึงเป็นโจทยท่ี์ส าคญัวา่วิธีการใดท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จของการพฒันาเศรษฐกิจชุมชนได ้ และนโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์จะสามารถ
พลิกฟ้ืนความยากจนของชุมชนต่าง ๆ ได้มากน้อยเพียงใดและจะสามารถพฒันาไปสู่วิสาหกิจ
ชุมชนไดอ้ยา่งไร  ซ่ึงวสิาหกิจชุมชนนั้นจะตอ้งประกอบกิจการดว้ยคนในชุมชนทั้งในดา้นการผลิต
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สินคา้การให้บริการและการเรียนรู้  การพึ่งตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวา่งชุมชนดว้ยการ
น าทุนท่ีมีอยู่ภายในชุมชนมาด าเนินการ  โดยใช้รูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสม โดยคนในชุมชน
จะตอ้งสามารถท าให้ทรัพยากรของชุมชนเกิดมูลค่าเพิ่มข้ึนและน ามาเป็นแหล่งสร้างรายไดใ้ห้กบั
คนในชุมชนได้  ซ่ึงจะเห็นว่านโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ท่ีผ่านมามีความส าเร็จนั้ น   
คนในชุมชนไดร้วมกลุ่ม  เพื่อสร้างงานและสร้างรายไดใ้นครอบครัวเช่นกนั  แต่การท่ีหน่ึงต าบล
หน่ึงผลิตภณัฑ์จะน าไปสู่วิสาหกิจชุมชนท่ีแข็งแกร่งไดน้ั้น  จ  าเป็นตอ้งพฒันาคนและพฒันาระบบ
การจดัการท่ีเขม้แขง็  
  ส าหรับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสินค้าเกษตรกรรม  ซ่ึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง 
โดยเฉพาะผูน้ ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแต่ละประเภท  เพราะหากผูน้ ากลุ่มสามารถสร้างกระบวนการ
จดัการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได ้ ก็จะสามารถส่งเสริมกลุ่มให้เขม้แข็งต่อไป  ปัจจุบนัภาครัฐไดส้ร้าง
นโยบายเพื่อให้เกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ  โดยเน้นด้านการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมเพื่อให้เกิดการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับสถานประกอบการต่าง ๆ ตลอดจนผูท่ี้ 
ตกงาน  อยา่งไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการท่ีจะพลิกฟ้ืนสถานการณ์ดา้นเศรษฐกิจน้ี  จึงก่อเกิด
แนวทางการด าเนินธุรกิจท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย  ด้วยการน าแนวคิดดั้ งเดิมของคนไทย
ผสมผสานกบัแนวคิดท่ีเป็นระบบการบริหารจดัการแนวทางใหม่เพื่อสร้างธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมให้เกิดข้ึน  โดยเฉพาะแนวคิดด้านธุรกิจชุมชนแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิด
วิสาหกิจชุมชน  เพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน จากแนวคิดดังกล่าวจึงเกิดแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจ
ชุมชนให้แข็งแกร่ง  เพื่อท่ีจะสามารถแข่งขนักบัตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได้มากข้ึน
ภาครัฐ  จึงมีนโยบายการผลักดันจัดตั้ งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กข้ึนรวมทั้ ง 
แกไ้ขปัญหาสภาพคล่องของภาคอุตสาหกรรมดว้ยการปรับโครงสร้างการบริหารงานของบรรษทั
เงินทุนอุตสาหกรรมขนาดย่อม  มีการเน้นการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน  พร้อมกบัลดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกูแ้ละสนบัสนุนการน าเคร่ืองจกัรมาจดทะเบียนกรรมสิทธ์ิ  เพื่อใชเ้ป็นหลกัทรัพยใ์นการเพิ่มทุน
ทั้งน้ี  เพื่อเป็นการสนับสนุนผูป้ระกอบการเดิมและเพิ่มโอกาสและทางเลือกด้านแหล่งเงินทุน 
ใหผู้ป้ระกอบการใหม่  เพื่อการสร้างรากฐานการผลิต  การจา้งงาน  การสร้างรายได ้และการส่งออก
ต่อไป 
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2. แนวคดิองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
  องค์การแห่งการเรียนรู้ (สกล บุญสิน, 2560)เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การ 
โดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้สภาวะของการเป็นผู ้น าภายในองค์การ (Leadership)  และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ของคนในองคก์าร (Team Learning) เพื่อใหเ้กิดการถ่ายทอด  แลกเปล่ียน
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั และพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง  ทนัต่อสภาวะการ
เปล่ียนแปลงและการแข่งขนั  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้ี  จะท าให้องค์การและบุคลากร มี
กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเช่ือมโยง
รูปแบบของการท างานเป็นทีม (Team working) สร้างกระบวนการในการเรียนรู้และสร้างความ
เขา้ใจเตรียมรับกบัความเปล่ียนแปลง เปิดโอกาสให้ทีมท างานและมีการให้อ านาจในการตดัสินใจ 
(Empowerment) เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการคิดริเร่ิม (Initiative) และการสร้าง
นวตักรรม (Innovation) ซ่ึงจะท าให้เกิดองค์การท่ีเข้มแข็ง พร้อมเผชิญกับสภาวะการแข่งขัน 
Learning Organization หรือ การท าใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  
   2.1  ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
     องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  เป็นองคก์ารท่ีสามารถ
เสริมสร้างองคค์วามรู้ เพื่อเพิ่มพนูสมรรถนะของคนในองคก์าร เพื่อท่ีจะก่อเกิดความกา้วหนา้ใน
การด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมขององคก์าร 
            ปีเตอร์ เซ็งเก้ (1990) ศาสตราจารย์แห่ง Massachusetts Institute of Technology 
(MIT) ผูเ้ช่ียวชาญด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ระดับโลก กล่าวว่า “ องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ 
สถานท่ีซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองได้อย่างต่อเน่ือง สามารถสร้างผลงานตามท่ี
ตั้งเป้าหมายไว ้เป็นท่ีซ่ึงเกิดรูปแบบการคิดหลากหลาย  ซ่ึงแต่ละคนมีอิสระท่ีจะสร้างแรงบนัดาลใจ
และต่างเรียนรู้วธีิการเรียนรู้ร่วมกนั ”  
  กมลรัตน์ วชัรินทร์ (2559:55) ใหค้วามหมาย องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ เป็นองคก์าร 
ท่ีมีการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนัภายในระหวา่งบุคลากร ควบคู่ไปกบั 
การรับความรู้จากภายนอก โดยมีเป้าประสงคส์ าคญั คือ การเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบติัท่ีดี
ท่ีสุด (Best Practices) เพื่อน าไปสู่การพฒันาและสร้างเป็นฐานความรู้ท่ีเขม้แขง็ (Core competence) 
ขององคก์ร เพื่อใหอ้งคก์ารทนัต่อเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจและทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกท่ี
เกิดข้ึนอยูต่ลอดเวลา  
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    ปวีณา  เป่ียมสวสัด์ิ (2558:5) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ว่า  เป็น
องค์การท่ีมุ่งเน้นศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของคนในองคก์าร  ให้มีความคิดริเร่ิมจากการ
สร้างนวตักรรมผลงานใหม่ ๆ ภายในองคก์าร  และขยายขอบเขตอยา่งมีแบบแผนของทางความคิด  
ส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  เพื่อการเรียนรู้ร่วมกนัในระหว่างระดบับุคคลระดบักลุ่ม
บุคคลระดับองค์การและระหว่างองค์การ  เพื่อน าไปสู่เป้าหมายทันต่อสภาวะการท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและท าใหอ้งคก์ารกา้วเดินไปสู่ความส าเร็จอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
  เบญจพร  พึงไชย (2558:7) ใหค้วามหมาย องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ องคก์ารแห่ง
การเรียนรู้  หมายถึง องคก์ารท่ีบุคลากรทุกคน มีการเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งระดบับุคคล กลุ่ม และทีมงาน 
ทัว่ทั้งองคก์ารผูบ้ริหารในองคก์ารสนบัสนุนใหบุ้คลากรในองคก์ารมีการเรียนรู้ แลกเปล่ียนแบ่งปัน
ความรู้ และสามารถน าความรู้ท่ีไดม้าใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อตนเองและองคก์าร 
  อนุกูล  ปินวาสน์  (2558:210)  กล่าวว่า การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มีลกัษณะ
ส าคัญ 5 ประการ ดังน้ี (1) มีการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยหลักทางวิทยาศาสตร์  
(2) มีการทดลองปฏิบติัในส่ิงใหม่ ๆ ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์การเสมอ (3) มีการเรียนรู้จากบทเรียน 
ในอดีต มีการบนัทึกขอ้มูลเป็น Case Study เพื่อให้สมาชิกในองคก์ารและศึกษาถึงความส าเร็จและ
ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นอนาคต  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์
ของสมาชิก (4) มีการเรียนรู้จากผูอ่ื้น โดยการใช ้การสัมภาษณ์ การสังเกต (5) มีการถ่ายทอดความรู้
โดยการท า Report, Demonstration, Training&Education, Job Rotation 
   ประณยา  กิจสาสน (2557:67)  ให้ความหมาย องคก์ารแห่งการเรียนรู้วา่ องค์การ
แห่งการเรียนรู้  เป็นแนวคิดในการพฒันาองค์การให้เกิดการแบ่งปัน การแลกเปล่ียนองค์ความรู้
ประสบการณ์ และทกัษะร่วมกนั ท าให้เกิดการพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง และสามารถปรับตวั 
ใหท้นัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
  กล่าวโดยสรุป คือ องค์การแห่งการเรียนรู้  หมายถึง  กระบวนการในการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรภายในองค์การ ให้เป็นผูท่ี้รอบรู้ทุกดา้น มีแบบแผนความคิดอยา่งเป็นระบบ 
สามารถสร้างสรรคผ์ลงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง และมีความ
รู้เท่าทนัต่อเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจ  และทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  สามารถปรับตวัให้
ทนัต่อสภาวะการเปล่ียนแปลงและการแข่งขนัท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได ้
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 2.2  แนวทางในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   การสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ภายในองคก์าร มีแนวทางในการปฏิบติัตามแนวคิด
ของ ปีเตอร์ เซ็งเก้ (1990) โดยการใช้วินัย  5  ประการ เป็นแนวทางในการปฏิบติั เพื่อเสริมสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ทั้งองคก์าร ดงัน้ี 
    1.  ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery)  หมายถึง การเรียนรู้ของบุคลากรใน
องค์กร  โดยบุคลากรมีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตนเอง มีความกระตือรือร้น ใฝ่หา
ความรู้ในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีการฝึกฝนและมีการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพของตนเอง  
มีหลกัการในการท างาน สามารถสร้างสรรค์ผลงานของตนเองข้ึนมาได้ และได้มีการน าความรู้ 
มาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัภายในหน่วยงาน พฒันาหน่วยงานใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้  
   2.  แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models)  หมายถึง  การท่ีบุคลากรในองค์กร  
มีการพฒันาความคิด เพื่อให้เกิดแบบแผนทางจิตส านึกต่อการสะทอ้นภาพท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และมี
การจ าแนก แยกแยะขอ้มูลไดถู้กตอ้ง มีการพฒันาวิธีการ รูปแบบความคิด ความเช่ือ ให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจริง มีความเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้น มีแบบแผนในการคิดอยา่งเป็นระบบ กลา้คิด 
กลา้ตดัสินใจ และยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ เขา้มาใช้ในการพฒันาองค์กร โดยไม่ยึดติดกบัความคิด 
ความเช่ือเก่า ๆ ท่ีอาจละสมยั    
   3.  วสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision)  หมายถึง การท่ีบุคลากรในองคก์ารร่วมกนัสร้าง
ภาพอนาคตของหน่วยงานและของตนเอง ด้วยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ รับฟังซ่ึงกันและกัน 
โดยบุคลากรในองค์การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั มีส่วนร่วมในการพฒันา การแสดงความคิดเห็น  และ
แก้ไขปัญหาภายในองค์กร กลา้เผชิญกบัความขดัแยง้ เพื่อประสานพลงัการเรียนรู้คิดสร้างสรรค์
ร่วมกนัขบัเคล่ือนองคก์ารใหไ้ปสู่เป้าหมายเดียวกนั  
   4.  การเรียนรู้ของทีม (Team Learning)  หมายถึง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กันของบุคลากรภายในองค์การ  มีการพัฒนาความรู้  เรียนรู้ร่วมกันด้วยการพูดคุย  สนทนา  
วิเคราะห์  สังเคราะห์  ประเมิน รับรู้ความสามารถของเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจ และมีการ 
น าความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละบุคคลในองค์การ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปล่ียนประสบการณ์กนัอยา่งต่อเน่ือง 
  5.  การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking)  หมายถึง ความสามารถในการ
คิดท่ีครอบคลุมรอบดา้น เขา้ใจการเปล่ียนแปลง เห็นความสัมพนัธ์และการเช่ือมโยงของระบบยอ่ย
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน มีการเรียนรู้จากประสบการณ์จากบุคคลอ่ืน  แลว้บูรณาการพฒันา
เป็นความรู้ใหม่ วิธีด าเนินการใหม่ มีกระบวนการความคิดท่ีเป็นระบบ สามารถเรียบเรียงขั้นตอน
กระบวนการ ในการพฒันาองคก์ารได ้
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 2.3  ลกัษณะส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
   องค์การที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (เป่ียมพงศ์ นุ้ยบ้านด่าน, 2558) จะมีลักษณะ
ส าคัญ 8 ประการ ดังนีค้ือ 
   1.  การตระหนกัถึงความส าคญัของการเรียนรู้ตลอดเวลา 
  2.  การบูรณาการการเรียนรู้ควบคู่กบัการท างานอยา่งมีกลยทุธ์ 
   3.  การยกยอ่งใหร้างวลัในความส าเร็จ และมองความลม้เหลวเป็นการเรียนรู้ 
   4.  การมีระบบการส่ือสารท่ีดี ท าใหเ้ขา้ถึงความรู้ สะดวก คล่องตวัและยดืหยุน่ 
  5.  การจดัการฝึกอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอและทัว่ถึง 
  6.  การปรารภนาในคุณภาพและการปรับปรุงแกไ้ข 
  7.  การบริหารโดยใชห้ลกัประชาธิปไตย 
  8.  การส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสร้างสรรค ์
 

  2.4  อุปสรรคต่อการเรียนรู้ขององค์การ  
          1. สมาชิกในองคก์ารรู้แต่หนา้ท่ีของตนเองแต่ไม่รู้เป้าหมายขององคก์าร  
(I'm my position) 
           2. สมาชิกรู้วา่ปัญหาขององคก์ารอยูท่ี่ใด แต่ไม่รู้วา่ตวัเองมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งไร 
(The enemy is out there)  
           3. ท าตามแบบท่ีเคยท า เห็นแต่ภาพลวงตา ไม่ไดแ้กปั้ญหาท่ีสาเหตุท่ีแทจ้ริง (The 
Illustration of  taking change) 
           4. ยดึติดอยูก่บัเหตุการณ์มากเกินไป (A fixation on events) 
         5. ความเข้าใจผิดว่าการเรียนรู้มาจากประสบการณ์เท่านั้นแต่ไม่เขา้ใจในความ
แตกต่างของอดีตกบัปัจจุบนั (The delusion of learning from experience) 
         6. มีผูบ้ริหารท่ีดีแต่ไม่ไดสื้บทอดความรู้ใหผู้บ้ริหารรุ่นต่อไป (The myth of 
management team) 
         7. ขาดสติไม่รู้ตวักบัความเปล่ียนแปลงท่ีค่อยเป็นค่อยไป (The boiled frog 
syndrome) 
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 2.5  องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ (เฉลมิพล  ประเสริฐสังข์, 2558) 
   การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้  มี 5 องคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี 
           2.5.1  การเรียนรู้ (Learning) หรือพลวตัการเรียนรู้ (Learning Dynamics) 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
                       2.5.1.1 ระดบัการเรียนรู้  ไดแ้ก่  การเรียนรู้ระดบับุคคล  การเรียนรู้ระดบั
กลุ่ม และการเรียนรู้ระดบัองคก์าร 
                       2.5.1.2 ประเภทของการเรียนรู้  ไดแ้ก่  การเรียนรู้จากการปรับตวั การเรียนรู้
จากการคาดการณ์ การเรียนรู้เพื่อเรียนรู้ และการเรียนรู้จากการปฏิบติั 
                       2.5.1.3 ทกัษะการเรียนรู้  ประกอบดว้ย  6  องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
                                        1)  บุคคลรอบรู้ (Personal Mastery)   
                                        2)  แบบแผนทางความคิด (Mental Model)   
                                        3)  การมีวสิัยทศัน์ร่วม (Shared Vision)  
                                        4)  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning)  
                                        5)  การคิดอยา่งเป็นระบบ (System Thinking)  
                                        6)  การสนทนาแบบมีแบบแผน (Dialogue)  
            2.5.2  องค์การ (Organization) หรือการปรับเปล่ียนองคก์าร (Organization 
Transformation)  ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ  ไดแ้ก่  
                      2.5.2.1  วสิัยทศัน์องคก์าร   
                      2.5.2.2  วฒันธรรมองคก์าร   
                      2.5.2.3  กลยทุธ์องคก์าร   
                      2.5.2.4  โครงสร้างองคก์าร 
           2.5.3  สมาชิกในองค์การ (People) หรือการเสริมความรู้แก่บุคคล  (People 
Empowerment) ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
                       2.5.3.1  บุคลากร 
                      2.5.3.2  ผูบ้ริหาร / ผูน้ า 
                      2.5.3.3  ผูรั้บบริการ / ลูกคา้ 
                      2.5.3.4  คู่คา้ 
                      2.5.3.5  พนัธมิตร / หุน้ส่วน 
                        2.5.3.6  ชุมชน 
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           2.5.4  ความรู้ (Knowledge) หรือการจดัการความรู้ (Knowledge Management)  
มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 
                       2.5.4.1  การแสวงหาความรู้ 
                      2.5.4.2  การสร้างความรู้ 
                      2.5.4.3  การจดัเก็บความรู้ 
                      2.5.4.4  การถ่ายโอนความรู้และการใชป้ระโยชน์ 
           2.5.5  เทคโนโลย ี(Technology) หรือการน าเทคโนโลยไีปใช ้(Technology 
Application)  ประกอบดว้ย 
                      2.5.5.1  เทคโนโลยสีารสนเทศ 
                      2.5.5.2  เทคโนโลยพีื้นฐานของการเรียนรู้ 
                     2.5.5.3  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังาน 
 

3. กลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 
  
 ส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย  หมายถึง  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาด
ไก่ตอ้ย ผูผ้ลิต แปรรูป และจ าหน่ายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ ท่ีท  าการกลุ่มตั้งอยู่ท่ี  83 หมู่ท่ี 3 ต าบล 
หาดล้า อ าเภอท่าปลา จงัหวดั เพื่อจ าหน่าย และสร้างงาน สร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชนต าบล 
หาดลา้ อ าเภอท่าปลา จงัหวดัอุตรดิตถ ์
  3.1 ประวตัิความเป็นมา 
     มะม่วงหิมพานต์ (ระรินธร สายแสงทอง, 2557) เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัชนิด
หน่ึง  ซ่ึงมีถ่ินก าเนิดในประเทศบราซิล พระยารัษฏานุประดิษฐ์  มหิศรภกัดี ไดน้ าเขา้มาปลูกใน
ประเทศไทย คร้ังแรกในแถบภาคใต ้เม่ือปี พ.ศ. 2444 โดยทดลองปลูกคร้ังแรกท่ีจงัหวดัตรัง  ต่อมา
ประชากรเร่ิมนิยมปลูกมากข้ึนในจงัหวดัตราดและจงัหวดัอุตรดิตถ์  มะม่วงหิมพานตเ์ป็นพืชท่ีนิยม
ปลูก  เพื่อน าเม็ดและยอดใบอ่อนมารับประทาน  ส่วนเปลือกนิยมใชป้ระโยชน์ในทางอุตสาหกรรม
ต่าง ๆ เช่น น าไปท าปุ๋ยหมกั และน ้ามนัเบรกรถยนต ์เป็นตน้   
   จงัหวดัอุตรดิตถ์ (จุฑามาศ มิตร์วงษา, 2560) ถือเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีประชากรมี
รายไดต้  ่าเป็นจ านวนมาก และอ าเภอท่าปลาเป็นอ าเภอหน่ึงท่ีมีรายไดต้  ่า อ าเภอท่าปลา ตั้งอยูท่างทิศ
ตะวนัออกเฉียงเหนือของจงัหวดัอุตรดิตถ์ พื้นท่ีส่วนใหญ่ของอ าเภอท่าปลา อยู่ในความดูแลของ
นิคมสร้างตนเองล าน ้ าน่าน เขตอุทยานแห่งชาติล าน ้ าน่าน เขตรักษาพนัธ์ุสัตวป่์า และเขตป่าสงวน
แห่งชาติ โดยมีพื้นท่ีท่ีเป็นของประชาชนนอ้ยมาก อ าเภอท่าปลา ไดช่ื้อวา่เป็นชุมชนตน้น ้ าผูเ้สียสละ 
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โดยประชากรส่วนใหญ่ท่ีอาศยัอยู่ในอ าเภอท่าปลา เป็นผูอ้พยพท่ีได้รับผลกระทบมาจากพื้นท่ี
ก่อสร้างเข่ือนสิริกิต์ิ  อ าเภอท่าปลา มีลกัษณะภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นท่ีราบเชิงเขาและภูเขา มีเนิน
สลบักนั คล้ายลูกระนาด มีอ่างเก็บน ้ าเข่ือนสิริกิต์ิอยู่ตอนกลาง เป็นพื้นท่ีแหล่งน ้ า ประมาณ 285
ตารางกิโลเมตร พื้นท่ีในอ าเภอท่าปลา มีลกัษณะเป็นภูเขาหินลูกรัง ใชท้  าการเกษตรและปลูกพืชไม่
ค่อยไดผ้ล นิคมสร้างตนเองล าน ้ าน่าน จึงไดเ้ขา้มาแนะน าและส่งเสริมให้ประชากรในพื้นท่ีปลูกตน้
มะม่วงหิมพานต ์ซ่ึงในปัจจุบนัมีพื้นท่ีปลูกมะม่วงหิมพานตม์ากถึง 40,000 ไร่ โดยพื้นท่ีท่ีนิยมปลูก
ตน้มะม่วงหิมพานต์มากท่ีสุดไดแ้ก่ ต าบลหาดลา้ ในขณะนั้นประชากรในพื้นท่ีไดร้ะดมปลูกตน้
มะม่วงหิมพานต์กนั ทั้งท่ีไม่รู้วิธีการท่ีจะน าไปบริโภค เม่ือมะม่วงหิมพานต์เร่ิมให้ผลผลิต ได้มี  
2 สามี-ภรรยา ช่ือว่า ตาบุญ กบั ยายบุญ ปิสา เป็นประชาชนบา้นหาดไก่ตอ้ย ไดพ้ากนัทดลองแกะ
เปลือกเม็ดมะม่วงหิมพานต์ จนสามารถน าเมล็ดสีขาวขา้งในออกมารับประทานได ้และไดน้ าไป
จ าหน่ายให้กบัเจา้หนา้ท่ีในนิคมล าน ้ าน่าน และประชาชนในพื้นท่ีไดล้องรับประทาน จึงไดรู้้วา่เม็ด
มะม่วงหิมพานตข์องอ าเภอท่าปลามีรสชาติท่ีอร่อย หวาน มนั จากนั้นประชาชนในพื้นท่ีต าบลหาด
ล้า อ าเภอท่าปลา ได้มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ ท่ีจะสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ ให้กนัคนใน
ชุมชน  ประชาชนในอ าเภอท่าปลา จึงรวมกลุ่มกนัจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาด
ไก่ต้อย ในการร่วมกนัผลิตและแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์  เพื่อจ าหน่าย และสร้างงาน สร้าง
รายได้ให้กับคนในชุมชน ท่ีท าการกลุ่มตั้งอยู่ท่ี 83 หมู่ท่ี 3 ต าบลหาดล้า อ าเภอท่าปลา จงัหวดั
อุตรดิตถ์ โดยเร่ิมด าเนินการรวมกลุ่มกันคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2547 และได้ท าการจดทะเบียน
วิสาหกิจท่ีส านักงานเกษตรอ าเภอท่าปลา คร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2548 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม
อาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีสมาชิกร่วมด าเนินงานภายในกลุ่มคร้ังแรก จ านวน 16 คน และปัจจุบนัมี
สมาชิกทั้ งหมดจ านวน 65 คน ประกอบด้วยคณะกรรมการด าเนินการกลุ่ม จ านวน 9 คน และ
สมาชิกสามญั จ านวน 56 คน กิจกรรมท่ีกลุ่มจดัให้สมาชิกไดท้  ากิจกรรมร่วมกนั ไดแ้ก่ การผลิต
และแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานตเ์พื่อจ าหน่าย นอกจากน้ีกลุ่มยงัมีกิจกรรมจดัตั้งกองทุนออมทรัพย์
ให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม การด าเนินงานภายในกลุ่มเร่ิมจากการจดัซ้ือเม็ดมะม่วงหิมพานต์ของ
สมาชิกภายในกลุ่ม โดยมีขั้นตอนในกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ การจดัซ้ือเม็ดดิบ การตม้ การกะเทาะ 
การอบ การบรรจุภณัฑ์ และการจ าหน่าย นอกจากน้ียงัมีการเพาะกลา้มะม่วงหิมพานตเ์พื่อจ าหน่าย 
มีการน าวสัดุท่ีเหลือจากการแปรรูปมาใชป้ระโยชน์ ไดแ้ก่ เปลือกใน น ามาใชใ้นการท าปุ๋ยหมกั เพื่อ
ใช้ในสวนของสมาชิก ลดการใช้ปุ๋ยเคมี เพื่อเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติ ส่วนเปลือกนอก น าไปท า
น ้ ามนัเบรกรถยนต์  ซ่ึงเป็นการลดขยะในชุมชน สินคา้ภายในกลุ่มส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  
มีทั้งเม็ดมะม่วงหิมพานตดิ์บ และเม็ดมะม่วงหิมพานตแ์ปรรูปท่ีหลากหลายรสชาติ  เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอย่างดี ในแต่ละปีกลุ่มวิสาหกิจ
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ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีก าลงัการผลิตเม็ดมะม่วงหิมพานต์มากกว่า 180 ตนั/ปี คิด
เป็นมูลค่าการจ้างงานในชุมชน ประมาณ 11,000,000 บาท/ปี ปัจจุบันกลุ่มได้รับการรับรอง
มาตรฐานการผลิต General GMP และมาตรฐานผลิตภณัฑ์ อย. อีกทั้งสินคา้ยงัไดรั้บการคดัสรรให้
เป็นผลิตภณัฑ์ OTOP 5 ดาว และกลุ่มมีการวางจ าหน่ายสินคา้บริเวณดา้นหนา้ท่ีท าการกลุ่ม และมี
แหล่งวางจ าหน่ายทั้งภายในจงัหวดัอุตรดิตถ์และต่างจงัหวดั โดยมีหน่วยงานประสานให้เขา้ไป
จ าหน่ายสินคา้ และปัจจุบนัไดว้างจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกลุ่มในห้างสรรพสินคา้ชั้นน าหลายแห่ง 
อีกทั้งกลุ่มยงัได้รับรางวลัการันตีผลิตภณัฑ์ และรางวลัด้านการด าเนินงานของกลุ่มอีกมากมาย 
ส าหรับรายไดจ้ากการด าเนินงานภายในกลุ่มในแต่ละปี คณะกรรมการกลุ่มไดท้  าการปันผลรายได้
ให้กบัสมาชิกเป็นประจ าทุกปี กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย อ าเภอท่าปลา 
จงัหวดัอุตรดิตถ์ มีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่มมูลค่า สามารถสร้างงาน สร้างรายได ้
ให้กบัคนในชุมชน จนเป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน ท าให้ชุมชนพึ่งพาตนเองไดแ้ละพฒันาระบบ
เศรษฐกิจในชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ พร้อมกบัการแข่งขนัทางเศรษฐกิจในอนาคตต่อไป 
  3.2 การบริหารจัดการภายในกลุ่ม 
  คณะกรรมการด าเนินงานภายในกลุ่ม มีทั้งหมด 9 คน ดังนี ้
  1. นางวนัทรา  ผา่นค า   ประธาน 
   2. นางกองเหรียญ  หลวงเร่ือง รองประธาน  
  3. นางสมพร  โลมา  เลขานุการ  
  4. นางสุนนัทา  ทะยะ  เหรัญญิก  
  5. นางวนิดา  เขม็จอ้ย  ประชาสัมพนัธ์  
  6. นางฟองแกว้  อินทร์จนัทร์ ปฏิคม  
  7. นางชุมพร  กนัสาร  กรรมการ  
  8. นางกชกร  ขวญัวงศทิ์ม กรรมการ  
  9. นางฝน  นนัชม  ตรวจสอบ 
  3.2.1  การแบ่งหน้าทีค่วามรับผดิชอบภายในกลุ่มมี ดังนี ้
    ประธาน               -  มีหนา้ท่ีในการดูและรับผิดชอบ  และบริหารงานภายใน 
                                                                      กลุ่มทุกดา้น 
    รองประธาน         -  มีหนา้ท่ีด าเนินการแทนประธาน กรณีประธานมอบหมาย 

    เลขานุการ            -  มีหนา้ท่ีจดบนัทึกรายงานการประชุมและด าเนินการ 
         ตามท่ีประธานมอบหมาย 
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     เหรัญญิก              -  มีหนา้ท่ีจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย ของกลุ่ม และดูแล 
                                                                     ในดา้นการเงินของกลุ่ม 
     ประชาสัมพนัธ์    -  มีหนา้ท่ีประชาสัมพนัธ์ดา้นการตลาด  ติดต่อส่ือสารกบั 
                                                                     ลูกคา้  น าสินคา้เขา้ไปจ าหน่ายตามร้านคา้และตามงาน 
                                                                     เทศกาลภายในและนอกจงัหวดั 
                                    ฝ่ายตรวจสอบ        -  มีหนา้ท่ีติดตามและตรวจสอบเร่ืองการเงินและทรัพยสิ์น 
                                                                     อ่ืน ๆ ภายในกลุ่ม 
                  3.2.2  การแบ่งหน้าทีข่องสมาชิกในกระบวนการผลติเมลด็มะม่วงหิมพานต์ 
     1)  แผนกรับซ้ือและจดัหาวตัถุดิบ เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการและสมาชิก
ช่วยกนัด าเนินการรับซ้ือและจดัหาวตัถุดิบภายในชุมชน 
     2)  แผนกตม้เมล็ดมะม่วงหิมพานต ์ จ  านวน 1  คน  (อตัราค่าจา้งกิโลกรัมละ  
1  บาท / ท่ีกะเทาะแลว้) 
     3)  แผนกกะเทาะเปลือก  จ านวน 21  คน (อตัราค่าจา้งกิโลกรัมละ 22 บาท) 
     4)  แผนกลอกเยื่อเมด็มะม่วงหิมพานต ์ (อตัราค่าจา้งกิโลกรัมละ  10  บาท) 
     5)  แผนกคดัแยกเกรดเมล็ดมะม่วงหิมพานต ์จ านวน 3 คน (อตัราค่าจา้ง 
วนัละ 130  บาท) 
     6)  แผนกอบเมด็เพื่อส่งลอกเยือ่ (อตัราค่าจา้งตนัละ 300 บาท) 
     7)  แผนกซ่อมบ ารุง และดูแลรักษาช่วยเหลืองานทุกอยา่ง จ านวน 1 คน   
(อตัราค่าจา้ง 6,000 บาท / เดือน) 
   3.2.3  บทบาทหน้าทีแ่ละการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 
        สมาชิกภายในกลุ่มจะมีส่วนร่วมในการจดัหาทุน ระดมหุ้น และจดัหา
วตัถุดิบ  โดยสมาชิกจะน าเม็ดมะม่วงหิมพานตข์องสมาชิกเองมาจ าหน่ายให้แก่กลุ่ม โดยจะไดร้าคา
ท่ีแพงกวา่ท่ีกลุ่มออกไปรับซ้ือจากบุคคลทัว่ไป  และสมาชิกกลุ่มจะตอ้งช่วยกนัท ากิจกรรมในกลุ่ม 
โดยการกะเทาะเม็ดมะม่วงหิมพานต์  การลอกเยื่อเม็ดมะม่วงหิมพานต์  และการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน  จนกระทัง่บรรจุหีบห่อเพื่อเตรียมจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้  และกลุ่มจะมี
การจดัประชุมสมาชิกกลุ่มทุก ๆ 6  เดือน หรือตามท่ีประธานก าหนด  และสมาชิกกลุ่มจะได้รับ
ผลประโยชน์จากการปันผลในเดือนมีนาคมของทุกปี  และมีการปันผลจากเงินฝากออมทรัพยทุ์ก ๆ
ส้ินปี (ธนัวาคม) และกลุ่มไดเ้ปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกท่ีมีความสนใจท่ีจะสร้างงาน สร้างรายได้
เข้ามาร่วมลงทุนและด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่ม โดยกลุ่มจะท าการเปิดรับสมัครสมาชิกใหม่  
ทุกวนัท่ี 20 มีนาคม ของทุกปี 
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   3.2.4  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกจิของกลุ่ม 
    จากเดิมการเร่ิมตน้จดัตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  
มีสมาชิกทั้งหมด  16  คน  แต่ในปัจจุบนัมีสมาชิกทั้งหมด 65 คน  และท่ีส าคญัท่ีมาของวตัถุดิบ 
ส่วนใหญ่ไดม้าจากการท่ีสมาชิกภายในกลุ่มน าวตัถุดิบมาจ าหน่าย  โดยสมาชิกจะไดร้าคาแพงกว่า
ราคาท่ีรับช้ือทัว่ไป  และอีกส่วนหน่ึงไดม้าจากการน าเงินออมของสมาชิกภายในกลุ่มมาเป็นเงินทุน
หมุนเวียนของสมาชิกกลุ่ม มนการจดัซ้ือเม็ดมะม่วงหิมพานต์จากหมู่บา้นใกล้เคียง  เพื่อเป็นการ
กกัตุนวตัถุดิบ เก็บไวใ้ห้สมาชิกท าการกะเทาะตลอดปี เพื่อท่ีกลุ่มจะไดไ้ม่ตอ้งไปกูเ้งินจากสถาบนั
การเงินอ่ืนมาเป็นทุน  และท่ีส าคญัไม่ตอ้งเสียดอกเบ้ียให้กบัแหล่งเงินทุนอ่ืน  และยงัไดมี้การน า
ดอกผลท่ีได้มาปันผลให้กับสมาชิกกลุ่มเอง ปัจจุบันกลุ่มได้มีการขยายโรงเรือนให้ใหญ่ข้ึน 
และมีวสัดุอุปกรณ์ใชใ้นการด าเนินงานท่ีสะอาดและทนัสมยัปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคอีกดว้ย 
   3.2.5  การบริหารงานด้านการตลาด   
    ในการบริหารจัดการด้านการตลาด ประธานกลุ่มและเหรัญญิกจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบดา้นการตลาดติดต่อลูกคา้ เพื่อจ าหน่ายสินคา้ในร้านคา้และห้างสรรพสินคา้ อาทิ เช่น   
โรงแรมสีหราช, ห้างสรรพสินคา้ฟรายเดย,์ ร้านขายของช าในตลาดเทศบาลอุตรดิตถ์ ทั้งในจงัหวดั
และ ต่างจงัหวดั เช่น กรุงเทพ  นครสวรรค ์ล าปาง เชียงใหม่  พิษณุโลก เป็นตน้ 
  3.2.6  รายได้ของสมาชิกในกลุ่ม 
     1)  สมาชิกท่ีท าการกะเทาะเปลือก  รายไดต่้อเดือน  4,500 – 8,000  บาท 
    2)  สมาชิกท่ีท าการลอกเยือ่             รายไดต่้อเดือน  1,500 – 3,500  บาท  
   3.2.7  การปันผล 
      กลุ่มจะมีการจ่ายเงินปันผลหุ้นให้กบัสมาชิกในเดือนมีนาคมของทุกปี ๆ ละ   
1  คร้ัง โดยแยกส่วนเป็นดัง่น้ี 
    1)  การปันผลใหค้่าหุน้ของสมาชิก           40  % 
    2)  สมทบทุนไวห้มุนเวยีน ในกลุ่ม           30  % 
    3)  สวสัดิการกลุ่ม – บริหารจดัการ           30  % 
   3.2.8  การจัดสวสัดิการให้กบัสมาชิกภายในกลุ่ม 
        กลุ่มมีการจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกภายในกลุ่มอีกดว้ย เช่น  การเยี่ยมไข ้ 
กรณีนอนโรงพยาบาล, การให้การช่วยเหลือ กรณีครอบครัวสมาชิกกลุ่มเสียชีวิต เช่น บิดา มารดา 
สามี ภรรยา บุตร ของสมาชิกกลุ่ม  ท่ีเสียชีวิต  ทางกลุ่มจะจดัหรีดไปเคารพศพ  เป็นเจา้ภาพในงาน
สวด อภิธรรมศพ  และช่วยเหลือในงานเท่าท่ีทางกลุ่มจะช่วยได ้กลุ่มจะท าการบริจาคเงินช่วยเหลือ
สาธารณประโยชน์  เช่น บริจาคเงินรางวลังานประกวดกระทงในหมู่บา้นและอ่ืน ๆ 
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  3.2.9  กจิกรรมด้านสาธารณประโยชน์ 
       กลุ่มไดมี้การชกัชวนสมาชิกภายในกลุ่มกลุ่ม ร่วมกิจกรรมพฒันาหมู่บา้นใน
วนัส าคญั และให้ความร่วมมือกบัชุมชนในทุก ๆ ด้าน  สมาชิกกลุ่มได้จดัซ้ือเทียนจ าน าพรรษา 
ไปถวายวดัและมีการร่วมกนัจดักนัเทศน์ในวนัออกพรรษาและงานประเพณีต่าง ๆ  
  3.2.10 ผลส าเร็จของกลุ่ม 
        1) สมาชิกกลุ่มมีงานท าตลอดปี และมีรายไดเ้สริมใหก้บัครอบครัว และช่วย
ใหผู้ว้า่งงานมีงานท าอีกทั้งยงัท าใหผู้สู้งวยัและเด็ก ๆมีงานท าประจ าท่ีบา้นและเด็กรู้จกัใชเ้วลาวา่ง
ใหเ้กิดประโยชน์ 
         2) การมีส่วนร่วมของสมาชิกท างานเป็นทีมมีความเสียสระ รักใคร่ สามคัคี
ผกูพนัเสมือนเป็นครอบครัวเดียวกนั 
      3) กรรมการกลุ่มมีความเขม้แขง็ เสียสระแบ่งงานท าอยา่งชดัเจน 
      4) น าเงินทุนหมุนเวยีน  30 %  ของกลุ่มท าบรรจุภณัฑใ์นนามกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ขนาด  500 กรัม  1,000 กรัมและขนาดใส่ 10 กิโลกรัมใหมี้
บรรจุภณัฑท่ี์สวยงาม  สะอาด  มีคุณภาพ สามารถสร้างมูลค่าใหก้บัตวัผลิตภณัฑม์ากยิง่ข้ึน 
                   5) ทางกลุ่มไดข้ยายโรงเรือนท่ีมัน่และคง ถาวรดว้ยเงินของกลุ่มเองโดยไม่
ตอ้งไปพึ่งเงินงบประมาณของทางราชการ 
                    6) กลุ่มมีความเขม้แขง็จนสามารถจดัหาวสัดุอุปกรทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นกลุ่ม
ดว้ยเงินของกลุ่มเอง 
                   7) กลุ่มเป็นแหล่งศึกษาดูงานของอ าเภอท่าปลาเป็นศูนยเ์รียนรู้ใหก้บั
นกัเรียนนกัศึกษาและหน่วยงานราชการต่างๆท่ีเขา้มาศึกษาดูงานทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดัท่ีเขา้
มาเรียนรู้กบัทางกลุ่ม 
 

4. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 สุวฒัน์  จุลสุวรรณ (2559) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของมหาวทิยาลยัมหาสารคาม การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และเพื่อศึกษาระดับการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ
บุคลากรของมหาวิทยาลยัมหาสารคาม จ านวน 347 คน ใช้เทคนิคการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  
โดยใช้เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
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มีค่าอ านาจอยู่ระหว่าง .32 - .78 และค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .94 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหพนัธ์อยา่งง่ายของเพียร์สัน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน ผลการวิจยัพบวา่ (1) ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ไดแ้ก่ การจดัการความรู้ อยูใ่นระดบัมาก, บรรยากาศองคก์าร อยูใ่น
ระดบัมาก, การบริหาร อยูใ่นระดบัปานกลาง (2) ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมและ
รายดา้น อยูใ่นระดบัมาก (3) ค่าสัมฤทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรปัจจยัทั้ง 3 ตวัแปรกบัองค์การ
แห่งการเรียนรู้มีความสัมพนัธ์เชิงบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบัจุด .01  
 ศรณรินทร์  สนฺติกโร (2559) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร การ
วิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัด 
ส านักงานพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (2) เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (3) เพื่อศึกษาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสมุทรสาคร  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 86 โรงเรียน โดยมีผูใ้ห้ข้อมูล
ประกอบดว้ย (1) ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการสถานศึกษาหรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 
1 คน (2) หวัหนา้ฝ่ายงานบุคคล จ านวน 1 คน (3) ครูผูส้อน จ านวน 2 คน โดยใชโ้รงเรียนละ 4 คน
รวมเป็นจ านวนทั้งส้ิน 340 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั คือ แบบสอบถาม ซ่ึงวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิจยั คือ ค่าร้อยละ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์และการถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
ผลการวิจยัพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากไปหาน้อย  พบว่า  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีวิสัยทศัน์ร่วม  มีความเห็นอยู่ในระดบั
มาก  รองลงมา คือ การมีแบบแผนความคิด มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  การรอบรู้แห่งตน 
มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  การคิดเชิงระบบ  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยสุด คือ การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากตามล าดบั 
 ปวณีา  เป่ียมสวสัด์ิ (2558) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การศึกษาสภาพการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้และเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
พนกังาน บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ
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พนักงาน บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) จ านวน 100 คน โดยใช้เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บ
รวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และค าถาม
ปลายเปิด  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(SD) การตรวจสอบค่าที (t-test) การทดสอบค่า One Way ANOVA และทดสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่โดยวิธีการของ LSD ผลการวิจยัพบว่า บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) มีสภาพ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้นของแต่ละดา้น 
พบว่า  พนักงานท่ีมีอายุต่างกัน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
แตกต่างกนั 
 รวมพร ทองรัศมี โอเนส, ทินภทัร ประภาสพงษ์ และนุ๊ก สุวรรณอ าพา (2558) ไดท้  า
การวิจยัเร่ือง การศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม  เพื่อการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของอ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัความเป็น 
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพื่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของอ าเภอบางพลี จงัหวดั
สมุทรปราการ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน  
97 คน โดยใช้เคร่ืองมือท่ีใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประกอบดว้ย  ขอ้ค าถามทัว่ไป 
ขอ้ค าถามปลายปิด โดยมีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S) และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม เพื่อการพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนของอ าเภอบางพลี  จังหวดัสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เม่ือพิจารณาด้าน 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  ด้านการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมากดา้นแนวทาง 
พระราชบญัญติัวิสาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมาก  เทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดแลว้พบว่า  สูงกวา่เกณฑ์
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 เบญจพร  พึงไชย (2558) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในทศันะ
ของบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพ 
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในทศันะของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยในปัจจุบนั  
(2) เปรียบเทียบระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในทศันะของสถาบนัอุดมศึกษา (3) ศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในทศันะของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศ
ไทย (4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในทัศนะของบุคลากร
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  คือ บุคลากร
สถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทย 107 สถาบนั  เก็บขอ้มูลจากบุคลากรระดบัผูอ้  านวยการส านัก 
รองผูอ้  านวยการส านกั  อาจารยแ์ละเจา้หน้าท่ี  จ  านวน 479 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาวิจยั คือ
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แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิถอยพหุคูณแบบขั้นตน้ ผลการวจิยัพบวา่ การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในทศันะของบุคลากรสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยในภาพรวมทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้
ดา้นองคก์าร  ดา้นบุคคล  ดา้นการจดัการความรู้  และดา้นการจดัการเทคโนโลย ี อยูใ่นระดบัมาก 
 อนุกูล  ปิลวาสน์ (2558) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพันธ์ต่อการสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานประกอบการท่องเท่ียวและบริการ การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้และเป็นแนวทางส าหรับ
ผูบ้ริหารตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาองคก์ารในรูปแบบของการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ท่ีแพร่หลายมากข้ึน  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ พนกังานท่ีท างาน
กบัสถานประกอบการท่องเท่ียวและบริการท่ีมีรายช่ืออยู่ในสมาคมประกอบการท่องเท่ียวไทย
ระหว่างประเทศทั้งหมด จ านวน 208 ราย เลือกตวัอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง  
145 ราย  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล คือ ใช้สถิติเชิงพรรณนาและเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ขอ้มูล  ผลการวิจยัพบว่า
ด้านความคิดเห็นต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ พบว่า ความคิดเห็นการสร้างองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ทางดา้นการแสวงหาความรู้  การสร้างความรู้  การจดัเก็บความรู้  และการถ่ายทอด
ความรู้  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้านแล้ว  พบว่า  ทุกข้อในแต่ละด้านมีคะแนนเฉล่ีย 
อยูใ่นระดบัมาก 
 ประณยา  กิจสาสน (2557) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ของธุรกิจประกันวินาศภยัในประเทศไทย การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาปัจจยัภายใน
องค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจประกนัวินาศภยัในประเทศไทย  
(2) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัภายในองค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียน รู้กับผลการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ตัวเงินของธุรกิจประกันวินาศภัยในประเทศไทย  
(3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัการด าเนินงานท่ีไม่ใช่ตวัเงิน
ของธุรกิจประกนัวินาศภยัและ (4) เพื่อน าเสนอรูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจประกนั
วินาศภยัในประเทศไทย  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารบริษทัประกัน 
วินาศภยั  จาก 54  บริษทั  ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน 400 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั 
คือ แบบสอบถาม  แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับท่ีผ่านการหาความเท่ียงตรง  ซ่ึงมีค่าดัชนี 
ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์  ตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  และผ่านการหาค่าความ
เช่ือมัน่  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค เท่ากบั 0.982  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
คือ ใช้สถิติเชิงพรรณนา  ได้แก่  การแจกแจงความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และค่าส่วนเบ่ียงเบน
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มาตรฐาน  สถิติอา้งอิงจะใช้สถิติอา้งอิงแบบไม่มีพารามิเตอร์  ไดแ้ก่  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  โดยใช้โปรแกรม AMOS ผลวิจยัพบว่า ปัจจยัภายใน
องค์การท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของธุรกิจประกนัวินาศภยัในประเทศไทย 
ได้แก่  ปัจจยัภาวะผูน้ า  ปัจจยัองค์การ  ปัจจยัการจัดการความรู้  ปัจจัยการเรียนรู้  และปัจจัย
เทคโนโลยี  โดยรวมผูบ้ริหารมีความคิดเห็นว่าปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยั 
 กษมาพร พวงประยงค์ (2558) ได้ท าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์
เพื่อศึกษา (1) เพื่อศึกษาระดบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์ จงัหวดั
สมุทรสงคราม (2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อระดบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม (3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป
และผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี คือ สมาชิกในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภณัฑ์ จงัหวดัสมุทรสงคราม จ านวน 68 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 
1,104 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั คือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ 
ค่าเฉ ล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธ์ิถอยพหุคูณแบบขั้ นต้น ผลการวิจัยพบว่า  
การวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวทางการพฒันาองค์ความรู้วิสาหกิจชุมชน จ าแนกตามปัจจยัส่วน
บุคคล พบวา่เพศ อาชีพหลกั และต าแหน่งท่ีแตกต่างกนัมีแนวทางการพฒันาองค์ความรู้วิสาหกิจ
ชุมชนไม่แตกต่างกนั  ขณะท่ีอาย ุสถานภาพ และระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีแนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 



 
 

2 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 
             ในการศึกษา  เร่ือง องค์กรแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
บา้นหาดไก่ต้อยเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เพื่อมุ่งศึกษาเก่ียวกบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยผูว้ิจยัได้แบ่งล าดบัการด าเนินการวิจยัในบทน้ีออกเป็น   
4  ส่วน 
   1.  ประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
   2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
   3.  วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4.  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

ประชากรส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี คือ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม
อาชีพบ้านหาดไก่ต้อย  จ  านวน 65 คน โดยใช้สูตรค านวณของ ทาโร่  ยามาเน่ (Taro Yamana)   
ในการค านวณหากลุ่มตัวอย่างและใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling)  
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  รวมทั้งส้ิน 56 คน  สามารถแสดงการค านวณได ้ดงัน้ี  

                                             n    =          N         
                                                           1  + Ne 
                         เม่ือ  n    =   ขนาดของตวัอยา่ง  
                              N    =   จ  านวนประชากร 
                                      e     =   ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง ( = 0.05 ) 
  จากสูตรข้างต้น จ านวนประชากร  65  คน มีความคลาดเคล่ือน  0.05  จะได้ขนาด 

ของตวัอยา่ง ดงัน้ี 
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2 
        ขนาดของตวัอยา่ง     =              65 
                 1 +  65(0.05) 
                                   =              65 
                                 1.1625 
                                  =     56  คน 
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรศึกษำ 
 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire) โดยผู ้ศึกษา 
สร้างข้ึน มีขั้นตอน ดงัน้ี        
  2.1  ศึกษาคน้ควา้จากเอกสาร หลกัการ แนวคิดทฤษฏี และงานวจิยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
     2.2  ศึกษาวตัถุประสงคแ์ละกรอบแนวคิดท่ีก าหนดไวใ้นการศึกษาคร้ังน้ี 
         2.3  นิยามตวัแปรเพื่อสร้างแบบสอบถาม 
        2.4  สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมและน าไปปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระ 
 2.5  น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารยท่ี์ปรึกษาคน้ควา้อิสระ เพื่อตรวจสอบและให ้
ขอ้เสนอแนะ  
  2.6 แบบสอบถามท่ีใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตาม  
เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และรายไดต่้อเดือน แบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Checklist) 
  ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย    
   เห็นดว้ยมากท่ีสุด    มีระดบัคะแนน  5  คะแนน 
   เห็นดว้ยมาก     มีระดบัคะแนน  4  คะแนน 
   เห็นดว้ยปานกลาง    มีระดบัคะแนน  3  คะแนน 
   เห็นดว้ยนอ้ย     มีระดบัคะแนน  2  คะแนน 
   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด    มีระดบัคะแนน  1  คะแนน 
  ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย เป็นค าถามแบบปลายเปิด 
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3. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ใชว้ิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการแจกจ่ายให้กบั
กลุ่มตวัอยา่ง โดยด าเนินการ ดงัน้ี 
 3.1  ขอความอนุเคราะห์ผา่นประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
ในการเก็บขอ้มูลในการศึกษา 
  3.2  ลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองในระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2561 - มกราคม 
2562 ณ ท่ีท าการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
  3.3  น าข้อมูลท่ีได้รับไปด าเนินการตามขั้นตอน โดยเร่ิมจากการตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งหมด แลว้น ามาบนัทึกลงในแบบรหัส ในโปรแกรม SPSS ก่อน แลว้
น าขอ้มูลไปวเิคราะห์ทางสถิติต่อไป 
    แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ  (Primary Data) ไดจ้ากการด าเนินการแจกแบบสอบถามให้
สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จ านวนทั้งส้ิน 56 ราย 
โดยรวบรวมขอ้มูลในระหวา่งเดือน ธนัวาคม 2561 - มกราคม 2562  ณ ท่ีท าการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 

  แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)   ไดจ้ากการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจาก
หนงัสือ ต ารา คู่มือ เอกสารทางราชการ วิทยานิพนธ์ ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง บทความ รวมทั้งคน้ควา้
ขอ้มูลจากเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

 

4. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป (SPSS) 
โดยท าการวิเคราะห์ขอ้มูล ออกเป็น  4  ส่วน  คือ 
 ส่วนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับข้อมูลทั่วไป ลักษณะส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และรายได้ต่อเดือน 
โดยน าขอ้มูลมาแจกแจงความถ่ี (Frequency)  และหาค่าร้อยละ (Percentage) มีระดบัการวดั ดงัน้ี  
   4.1.1  เพศ        ระดบัการวดัตวัแปรแบบนามบญัญติั (Nominal Scaie) 
 4.1.2  อาย ุ        ระดบัการวดัตวัแปรแบบเรียงล าดบั  (Ordinal Scaie) 
 4.1.3  ระดบัการศึกษา  ระดบัการวดัตวัแปรแบบนามบญัญติั (Nominal Scaie) 
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 4.1.4  ประสบการณ์ท างาน   ระดบัการวดัตวัแปรแบบนามเรียงล าดบั (Ordinal Scaie) 
 4.1.5  รายไดต่้อเดือน     ระดบัการวดัตวัแปรแบบเรียงล าดบั  (Ordinal Scaie) 
 ส่วนท่ี 2  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นในเร่ืององคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จากวินัย 5 ประการ โดยใช้วิธีการประมวลผล
ทางสถิติเชิงพรรณา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation หรือ 
S.D) น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางควบคู่กบัการบรรยายและสรุปผลการวิจยัโดยมีระดบัการวดั
แบบอนัตรภาคชั้น (Interval Scale)  ดงัน้ี  
  ก าหนดเกณฑร์ะดบัการวดัแบบอนัตรภาคชั้น (Interval Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
   ระดบัความคิดเห็น   คะแนน 
    เห็นดว้ยมากท่ีสุด    5  คะแนน 
     เห็นดว้ยมาก     4  คะแนน 
     เห็นดว้ยปานกลาง    3  คะแนน 
     เห็นดว้ยนอ้ย     2  คะแนน 
     เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด    1  คะแนน 
  ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน  แบ่งเป็นการวดัช่วงคะแนน 5  ระดบั ดงัน้ี 
       ระดบัความคิดเห็น   ค่าเฉล่ีย   
     มากท่ีสุด   4.21 – 5.00       
     ระดบัมาก   3.41 – 4.20        
     ปานกลาง   2.61 – 3.40        
     นอ้ย   1.81 – 2.60        
     นอ้ยท่ีสุด        1.00 – 1.80   
      ส่วนท่ี 3 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาองคก์ารแห่ง 
การเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จากวนิยั 5 ประการ โดยใชว้ธีิการ
ประมวลผลเชิงอนุมาน ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (Oneway  ANOVA) 
 ส่วนท่ี 4 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้เสนอแนวทางการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยการวเิคราะห์เน้ือหา (Content  Analysis) 
แลว้น ามาเสนอในรูปความเรียง   



  

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษา เร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาด 
ไก่ต้อย  ผูศึ้กษาได้ท าการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง จ านวน 56  ชุด  
ได้รับแบบสอบถามคืนทุกฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  เม่ือตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
พบว่า มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ จึงได้ท าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และ
น าเสนอผลในรูปตารางประกอบการบรรยาย โดยแบ่งออกเป็น  3  ส่วน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพฒันาองค์การแห่งการ 
เรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามในการวจิยัคร้ังน้ี จ  านวน  
56 คน  จะแสดงจ านวน ร้อยละ  ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ตามเพศ  อาย ุ ระดบั
การศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนแสดงได ้ ดงัตารางท่ี 4.1 – 4.5 
 
ตารางท่ี 4.1  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ   
 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ชาย  12 21.40 
หญิง  44 78.60 

รวม   56               100.00 
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จากตารางท่ี 4.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม 56 คน ส่วนใหญ่เป็น  
เพศหญิง มีจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 78.60 และเป็นเพศชาย จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.40   
 

ตารางท่ี 4.2  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามอาย ุ  
 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 
                 ต  ่ำกวำ่ 30 ปี              3 5.40 
                 30 - 40 ปี 19 33.90 
                 41 - 50 ปี 19 33.90 
                 51   ปี ข้ึนไป  15 26.80 

รวม   56               100.00 
 
 

จากตารางท่ี  4.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 56  คน  ส่วนใหญ่ 
มีช่วงอายรุะหวา่ง 30-40 ปี มีจ  านวน19 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 ซ่ึงเท่ากบัช่วงอายรุะหวา่ง41-50 ปี  
มีจ  านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 3.90  เช่นกนั มีผูต้อบแบบสอบถาม อาย ุ50 ปีข้ึนไป มีจ านวน15 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.80 และมีผูต้อบแบบสอบถาม อายตุ  ่ากวา่ 30 ปี ซ่ึงมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด มีจ านวน3 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.40 
 

 

ตารางท่ี 4.3  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา  
 

 ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 
               ต ่ากวา่ปริญญาตรี    44 78.60 
               ปริญญาตรี   9  16.10 
               สูงกวา่ปริญญาตรี  3   5.40 
                        รวม   56                100.00 

 
 

   จากตารางท่ี  4.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  พบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 56 คน ส่วนใหญ่ 
มีระดบัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีมากท่ีสุด มีจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 78.60 ระดบัปริญญาตรี  
มีจ  านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละร้อยละ 16.10 และจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี มีจ านวน 
3 คน คิดเป็นร้อยละร้อยละ 5.40 
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ตารางท่ี 4.4  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน   
 
 

 ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
               1  –  3 ปี                            5   8.90 
               4  –  6 ปี  28 50.00 
               7  –  9 ปี   7 12.50 
               10 ปี ข้ึนไป 16 28.60 
                        รวม   56                100.00 

 
 

   จากตารางท่ี  4.4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 56  คน  ส่วนใหญ่
มีประสบการณ์ในการท างาน 4 – 6 ปี มากท่ีสุด มีจ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมา 
มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปี ข้ึนไป มีจ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 28.60 ประสบการณ์ 
ในการท างาน 7 – 9 ปี มีจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 และจ านวนนอ้ยท่ีสุด คือ ประสบการณ์
ในการท างาน 1 – 3 ปี มีจ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 8.90 
 
 

ตารางท่ี 4.5  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน  
 
 

 รายได้เฉลีย่ต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ 
               ต ่ากวา่ 10,000 บาท                          38 67.90 
               10,001 – 20,000 บาท   4  7.10 
               20,001 – 30,000 บำท   4  7.10 
               30,001  บำท ข้ึนไป 10 17.90 
                        รวม   56                100.00 

 
 

   จากตารางท่ี  4.5  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถาม 56  คน ส่วนใหญ่ 
มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ต ่ากวา่ 10,000 บาท มากท่ีสุด มีจ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 67.90 รองลงมา 
มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 30,000 บาทข้ึนไป มีจ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 17.90 และจ านวนนอ้ยท่ีสุด 
คือ มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 10,001 – 20,000 บาท  มีจ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.10  ซ่ึงเท่ากบัมี
รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน 20,001 – 30,000 บาท  มีจ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 7.10 เช่นกนั 
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ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกีย่วกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ 
               สมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 
 
  ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  
ตามปัจจยัส่วนบุคคล ตามแนวคิดและทฤษฎี การเสริมสร้างวนิยั 5 ประการ ของ Peter   Senge (1990) 
โดยสามารถแบ่งวนิยั 5 ประการไดด้งัน้ี (1) ความรอบรู้แห่งตน (2) แบบแผนความคิดอ่าน (3) วสิัยทศัน์
ร่วม (4) การเรียนรู้ของทีม (5) การคิดอยา่งเป็นระบบ ผลการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี ( แสดงไดด้งัตาราง
ท่ี 4.6 ถึง 4.19 ) 
 
ตารางท่ี 4.6  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม 
                     วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน 
   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 กลุ่มของท่าน จดัใหมี้ประชุม อบรมใหก้บัสมาชิกกลุ่ม 

เพื่อใหมี้ความรู้ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
4.27 0.67 มากท่ีสุด 

2 กลุ่มของท่ำนจดักิจกรรมให้สมำชิกไดแ้ลกเปล่ียน 
ควำมคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงำน เพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้ 
ในส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

4.32 0.72 มากท่ีสุด 

3 กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กำรปรับเปล่ียนองคก์ำร โดยจดั 
เตรียมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 

4.38 0.65 มากท่ีสุด 

4 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนมีกำรแสวงหำโอกำส   
ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงดำ้นกำรเรียนรู้อยูส่ม  ่ำเสมอ 

4.39 0.56 มากท่ีสุด 

5 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนมีกำรน ำควำมรู้ท่ีไดรั้บ 
จำกกำรประชุม ฝึกอบรม หรือกำรสัมมนำต่ำง ๆ  
ไปประยกุตใ์ชใ้นกำรปฏิบติังำน 

4.59 0.56 มากท่ีสุด 

 รวม 4.39 0.34 มากทีสุ่ด 
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จากตารางท่ี  4.6  ผลการวเิคราะห์  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน 
ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น เห็นดว้ยมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.39 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานรวมเท่ากบั  0.34 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด  
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  

1)  สมาชิกในกลุ่มของท่าน มีการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม ฝึกอบรม หรือ
การสัมมนาต่าง ๆ ไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังาน ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.59  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56 

2)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำนมีกำรแสวงหำโอกำส  ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทำงดำ้นกำร
เรียนรู้อยูส่ม  ่ำเสมอ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเทา่กบั  4.39  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56 

3)  กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กำรปรับเปล่ียนองคก์ำร โดยจดั เตรียมส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก
ต่ำง ๆ ท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.38  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.65 

4)  กลุ่มของท่านจดักิจกรรมให้สมาชิกไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.72 

5)  กลุ่มของท่าน จดัใหมี้ประชุม อบรมใหก้บัสมาชิกกลุ่ม เพื่อใหมี้ความรู้ท่ีเท่าทนัต่อ
การเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.27 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.67 
 
ตารางท่ี 4.7  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ของสมาชิกกลุ่ม 
                     วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมีต่อ วนิยัประกำรท่ี 2  แบบแผน 
                     ควำมคิดอ่ำน 
   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 
 
 

สมาชิกในกลุ่มของท่านมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ 
ในการท างาน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
 

4.32 0.58 มากท่ีสุด 
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ตำรำงท่ี  4.7  (ต่อ) 
 

   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
2 
 
3 

สมำชิกในกลุ่มของท่ำน สำมำรถปรับวธีิกำรท ำงำน 
ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และเป้ำหมำยของกลุ่มได ้
สมำชิกในกลุ่มของท่ำนไดรั้บกำรส่งเสริมให้
สร้ำงสรรคผ์ลงำนหรือโครงกำรใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

4.39 
 

4.38 

0.65 
 

0.56 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

4 สมำชิกในกลุ่มของท่ำน สำมำรถรวบรวมแนวคิด 
อยำ่งเป็นระบบและท ำงำนท่ียุง่ยำกซบัซอ้นได ้

4.27 0.59 มากท่ีสุด 

5 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนมีกำรน ำปัญหำต่ำง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในขณะปฏิบติังำนมำวเิครำะห์และหำทำง
เลือกท่ีดีกวำ่เดิม 

4.43 0.60 มากท่ีสุด 

 รวม 4.36 0.29 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางท่ี  4.7  ผลการวเิคราะห์  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 2 แบบแผนความคิดอ่าน 
ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  4.36  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
รวมเท่ากบั  0.29 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุดเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  

1)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำนมีกำรน ำปัญหำต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังำนมำ
วเิครำะห์และหำทำงเลือกท่ีดีกวำ่เดิม ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.60 

2)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำน สำมำรถปรับวธีิกำรท ำงำนให้สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และ
เป้ำหมำยของกลุ่มได ้ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.65 

3)  สมาชิกในกลุ่มของท่านไดรั้บการส่งเสริมให้สร้างสรรค์ผลงานหรือโครงการใหม่ๆ 
อยู่เสมอ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.38 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.56 



 39 

4)  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีอุดมการณ์อย่างมุ่งมัน่ในการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์การ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.58 

5)  สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถรวบรวมแนวคิดอยา่งเป็นระบบและท างานท่ียุง่ยาก
ซบัซอ้นได ้ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.27 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.59 
 
ตารางท่ี 4.8  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม 
                     วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประกำรท่ี 3 วสิัยทศัน์ร่วม 
   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 กลุ่มของท่านเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั 
4.38 0.52 มากท่ีสุด 

2 กลุ่มของท่ำน ส่งเสริมใหมี้บรรยำกำศกำรท ำงำน
ร่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข 

4.45 0.54 มากท่ีสุด 

3 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนไดมี้ส่วนร่วมในกำรวำงแผน 
และก ำหนดกลยทุธ์ขององคก์ำร 

4.34 0.51 มากท่ีสุด 

4 กลุ่มของท่ำนสร้ำงควำมตระหนกัใหบุ้คลำกรเช่ือวำ่
ควำมส ำเร็จขององคก์ำร  คือควำมส ำเร็จของทุกคน
ร่วมกนั 

4.27 0.62 มากท่ีสุด 

5 กลุ่มของท่ำนส่งเสริมใหส้มำชิกมีส่วนร่วมในกำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

4.52 0.50 มากท่ีสุด 

 รวม 4.39   0.31 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางท่ี  4.8  ผลการวเิคราะห์  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 3 วสิัยทศัน์ร่วม ในภาพรวมมี
ระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  4.39  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวมเท่ากบั  0.31 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 
ดงัน้ี  
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1)  กลุ่มของท่ำนส่งเสริมให้สมำชิกมีส่วนร่วมในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้ ซ่ึงค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.52 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.50 

2)  กลุ่มของท่ำน ส่งเสริมให้มีบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข ซ่ึงค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54 

3)  กลุ่มของท่ำนเปิดโอกำสใหส้มำชิกไดแ้ลกเปล่ียนควำมคิดเห็นในกำรปฏิบติังำน
ร่วมกนั ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.38 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.52 

4)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำนไดมี้ส่วนร่วมในกำรวำงแผนและก ำหนดกลยทุธ์ของ
องคก์ำร ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.51 

5) กลุ่มของท่ำนสร้ำงควำมตระหนกัใหบุ้คลำกรเช่ือวำ่ควำมส ำเร็จขององคก์ำร  
คือควำมส ำเร็จ ของทุกคนร่วมกนั ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดมีค่าเฉล่ีย 
เท่ากบั  4.27 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.62 

 
ตารางท่ี 4.9  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม 
                     วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประกำรท่ี 4  กำรเรียนรู้ของทีม 
   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 สมำชิกในหน่วยงำนของท่ำนจดัใหมี้กำรท ำงำน 

เป็นทีม เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้ซ่ึงกนัและกนั 
4.43 0.63 มากท่ีสุด 

2 สมำชิกในกลุ่มของท่ำน สำมำรถรวมพลงักนัแกปั้ญหำ
และขจดัอุปสรรคต่ำง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกำรท ำงำนร่วมกนั 

4.29 0.68 มากท่ีสุด 

3 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กำรรวมตวักนัเป็นกลุ่ม/
ทีม เพื่อพฒันำงำนใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด 

4.45 0.54 มากท่ีสุด 

4 กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กำรพบปะและแลกเปล่ียนควำมรู้
กำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ 

4.29 0.68 มากท่ีสุด 

5 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนเคยไดรั้บกำรอบรมและเรียนรู้
วธีิกำรท ำงำนเป็นทีม 

4.34 0.55 มากท่ีสุด 

 รวม      4.36 0.34 มากทีสุ่ด 
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จากตารางท่ี  4.9  ผลการวเิคราะห์ พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 4  การเรียนรู้ของทีม ใน
ภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 4.36 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวม
เท่ากบั  0.34 และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่าทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็นมากท่ีสุด เรียงล าดบัจาก
มากไปหาน้อย ดงัน้ี  

1) สมาชิกในกลุ่มของท่านจดัให้มีการรวมตวักนัเป็นกลุ่ม/ทีม เพื่อพฒันางานให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54 

2) สมำชิกในหน่วยงำนของท่ำนจดัใหมี้กำรท ำงำนเป็นทีม เพื่อถ่ำยทอดควำมรู้ 
ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.43 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.63 

3) สมำชิกในกลุ่มของท่ำนเคยไดรั้บกำรอบรมและเรียนรู้วิธีกำรท ำงำนเป็นทีม  
ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.34 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั  0.55 

4) กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กำรพบปะและแลกเปล่ียนควำมรู้กำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ  
ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เท่ากบั  0.68 

5) สมำชิกในกลุ่มของท่ำน สำมำรถรวมพลงักนัแกปั้ญหำและขจดัอุปสรรคต่ำง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึนในกำรท ำงำนร่วมกนั  ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั  4.29 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68 
 
ตารางท่ี 4.10  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม 
                       วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วินยัประกำรท่ี 5  กำรคิดอยำ่ง 
                        เป็นระบบ 
   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
1 สมำชิกในกลุ่มของท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ในภำรกิจ

หลกัของกลุ่มมำใชใ้นกำรปฏิบติังำนไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 

4.45 0.63 มากท่ีสุด 
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ตารางท่ี  4.10  (ต่อ) 
 

   

ข้อ รายการ X  S.D. ระดับความคิดเห็น 
2 
 
3 

สมำชิกในกลุ่มของท่ำนสำมำรถแกปั้ญหำไดต้รงตำม
สำเหตุของปัญหำ 
กลุ่มของท่ำนส่งเสริมใหมี้กำรจดักำรเรียนรู้ 
แบบบูรณำกำรทั้งควำมคิดและกำรปฏิบติั 

4.45 
 

4.38 

0.63 
 

0.68 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

4 กลุ่มของท่ำนมีกำรวำงระบบกำรตดัสินปัญหำ 
โดยอำศยัขอ้มูลและขอ้เทจ็จริงอยำ่งมีวจิำรณญำณ 

4.27 0.56 มากท่ีสุด 

5 กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กระบวนกำรปฏิบติังำน 
ท่ีเป็นล ำดบัขั้นตอนอยำ่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุกำรณ์ 

4.36 0.62 มากท่ีสุด 

 รวม 4.35 0.37 มากทีสุ่ด 

 
จากตารางท่ี  4.10  ผลการวเิคราะห์  พบวา่  ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ

ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 5  การคิดอยา่งเป็นระบบ 
ในภาพรวมมีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  4.35  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
รวมเท่ากบั  0.37  และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบว่าทุกขอ้มีระดบัความคิดเห็น มากท่ีสุด 
เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี  

1)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ในภำรกิจหลกัของกลุ่มมำใชใ้นกำร
ปฏิบติังำนไดเ้ป็นอยำ่งดี ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.63 

2)  กลุ่มของท่ำนส่งเสริมใหมี้กำรจดักำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรทั้งควำมคิดและกำร
ปฏิบติั ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.38 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.68 

3)  กลุ่มของท่ำนจดัใหมี้กระบวนกำรปฏิบติังำนท่ีเป็นล ำดบัขั้นตอนอยำ่งต่อเน่ืองและ
ทนัต่อเหตุกำรณ์ ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจดัไดว้า่อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.36  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.62  
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4)  สมำชิกในกลุ่มของท่ำนสำมำรถแกปั้ญหำไดต้รงตำมสำเหตุของปัญหำ ซ่ึงค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นจดัได้ว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  
0.51   

5)  กลุ่มของท่ำนมีกำรวำงระบบกำรตดัสินปัญหำโดยอำศยัขอ้มูลและขอ้เท็จจริงอย่ำง 
มีวิจำรณญำณ  ซ่ึงค่าเฉล่ียความคิดเห็นจัดได้ว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  4.27  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56 

 
ตารางท่ี 4.11  สรุปจ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตามลกัษณะการเป็นองคก์าร 
                        แห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
                        ตามแนวคิดและทฤษฎี การเสริมสร้างวนิยั 5 ประการ ของ Peter  Senge (1990)  
                        สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
 

 
ลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย   X  S.D. ระดับความคิดเห็น 

                       วนิยัประกำรท่ี 1  ควำมรอบรู้แห่งตน 
วนิยัประกำรท่ี 2  แบบแผนควำมคิดอ่ำน  
วนิยัประกำรท่ี 3  วสิัยทศัน์ร่วม  
วนิยัประกำรท่ี 4  กำรเรียนรู้ของทีม 
วนิยัประกำรท่ี 5  กำรคิดอยำ่งเป็นระบบ  

4.39 
4.36 
4.39 
4.36 
4.35 

0.34 
0.29 
0.31 
0.34 
0.37 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 รวม      4.37   0.21 มากทีสุ่ด 

      
    จากตารางท่ี 4.11 สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความ
คิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 
โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั  4.37 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานรวมเท่ากบั  0.21 
โดยมีความคิดเห็นวา่ วินยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.34 และวินยัประการท่ี 3 วิสัยทศัน์ร่วม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.31 ล าดบัรองลงมาคือ วินัยประการท่ี 2 แบบแผนความคิดอ่าน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.36 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.29 และวนิยัประการท่ี 4 การเรียนรู้ของทีม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.36 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ  0.34 และด้านท่ีสมาชิกภายในกลุ่มคิดว่ามีผลต่อการเป็น
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องค์การแห่งการเรียนรู้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย น้อยท่ีสุดคือ วินัย
ประกำรท่ี 5  กำรคิดอย่ำงเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.35 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.37 
 

ตารางท่ี 4.12   ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจ ชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
                        บา้นหาดไก่ตอ้ยจ าแนกตามเพศ 
 

ลกัษณะการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ 

เพศ n X  S.D. t df Sig. 

1. ความรอบรู้แห่งตน  ชาย 12 4.43 0.29 0.503 54 0.617 
หญิง 44 4.38 0.35    

2. แบบแผนความคิดอ่าน  ชาย 12 4.30 0.23 -0.768 54 0.446 
หญิง 44 4.37 0.30    

3. วสิัยทศัน์ร่วม  ชาย 12 4.47 0.25 0.972 54 0.335 
หญิง 44 4.37 0.33    

4. การเรียนรู้ของทีม  ชาย 12 4.37 0.21 0.148 33.056 0.884 
หญิง 44 4.35 0.38    

5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  ชาย 12 4.38 0.38 0.310 54 0.758 
หญิง 44 4.35 0.37    

รวม 
ชาย 12 4.39 0.12 0.386 54 0.701 
หญงิ 44 4.36 0.23    

 
  จากตารางท่ี 4.12  พบวา่ ค่าสถิติ  t  เท่ากบั 0.386 และค่า Sig. เท่ากบั 0.701 ซ่ึงมากกวา่
กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05  แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย
ท่ีมี เพศ  แตกต่างกนั มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์ราย
ดา้นก็ไม่พบความแตกต่าง 
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ตารางท่ี 4.13   ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจ ชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
                        บา้นหาดไก่ตอ้ยจ าแนกตามอายุ 
 

แหล่งความ Sum of  
df MS F Sig. 

แปรปรวน Squares 
1. ความรอบรู้แห่งตน  

ระหวา่งกลุ่ม 2.994 3 0.998 15.449 0.000 
ภายในกลุ่ม 3.359 52 0.065   

รวม 6.354 55    
2. แบบแผนความคิดอ่าน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.646 3 0.215 2.820 0.048* 
ภายในกลุ่ม 3.971 52 0.076   

                  รวม 4.617 55    
3. วสิัยทศัน์ร่วม  

ระหวา่งกลุ่ม 1.476 3 0.496 6.664 0.001* 
ภายในกลุ่ม 3.838 52 0.074   

รวม 5.314 55    
4. การเรียนรู้ของทีม  

ระหวา่งกลุ่ม 2.719 3 0.906 12.344 0.000* 
ภายในกลุ่ม 3.818 52 0.073   

รวม 6.537 55    
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  

ระหวา่งกลุ่ม 3.516 3 1.172 14.925 0.000* 
ภายในกลุ่ม 4.083 52 0.079   

รวม 7.599 55    
ภาพรวม      

ระหว่างกลุ่ม 1.780 3 0.593 51.633 0.000* 
ภายในกลุ่ม 0.598 52 0.011   

รวม 2.378 55    

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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   จากตารางท่ี 4.13  พบว่า ค่าสถิติ F เท่ากบั 51.633 และค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อย
กวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่
ตอ้ยท่ีมี อายุ แตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั และเม่ือวิเคราะห์ราย
ด้านก็พบความแตกต่าง ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบแผนความคิดอ่าน ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  
ด้านการเรียนรู้ของทีม และ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และผูศึ้กษาได้ท าการเปรียบเทียบรายคู่   
Post Hoc Test  (Scheffe) ซ่ึงไดผ้ลวเิคราะห์ตามตาราง ท่ี 4.14 
 
ตารางท่ี 4.14  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ 
                      สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี อาย ุแตกต่างกนั 
 

อายุ   ต ่ากว่า 30 ปี 30-40 ปี 41-50 ปี 51 ปี ขึน้ไป 

            

  X  3.65 4.37 4.48 4.37 
ต ่ากวา่ 30 ปี 3.65 - 0.71* 0.83* 0.72* 
30-40 ปี 4.37   - 0.11*        0.01 
41-50 ปี 4.48   

 
- -0.11* 

51 ปี ข้ึนไป 4.37       - 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.14  เม่ือทดสอบความแตกต่างลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อยจ าแนกตามอายุเป็นรายคู่  
โดยวิธี เชฟเฟ่ พบว่า สมาชิกท่ีมีอายุ ต  ่ ากว่า 30 ปี (X = 3.65) มีลักษณะการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้น้อยกวา่สมาชิกท่ีมีอายุ 30 – 40 ปี (X = 4.37), 41 – 50 ปี (X = 4.48),  และ 51 ปีข้ึนไป 
(X = 4.37)  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ สมาชิกท่ีมีอายุ 30 – 40 ปี (X = 4.37)  
มีลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้น้อยกว่าสมาชิกท่ีมีอายุ 41– 50 ปี (X = 4.48) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ สมาชิกท่ีมีอาย ุ41– 50 ปี (X = 4.48) มีลกัษณะการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้มากกวา่สมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปีข้ึนไป (X = 4.37) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ช่วงอาย ุอ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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ตารางท่ี 4.15  ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
                       บา้นหาดไก่ตอ้ยจ าแนกตามระดบัการศึกษา 
 

แหล่งความ Sum of  
df MS F Sig. 

แปรปรวน Squares 
1. ความรอบรู้แห่งตน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.800 2 0.400 3.815 0.028* 
ภายในกลุ่ม 5.554 53 0.105   

รวม 6.354 55    
2. แบบแผนความคิดอ่าน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.576 2 0.288 3.780 0.029* 
ภายในกลุ่ม 4.041 53 0.076   

รวม 4.617 55    
3. วสิัยทศัน์ร่วม 

ระหวา่งกลุ่ม 0.914 2 0.457 5.506 0.007* 
ภายในกลุ่ม 4.399 53 0.083   

รวม 5.314 55    
4. การเรียนรู้ของทีม  

ระหวา่งกลุ่ม 1.205 2 0.603 5.989 0.005* 
ภายในกลุ่ม 5.332 53 0.101   

รวม 6.537 55    
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  

ระหวา่งกลุ่ม 0.267 2 0.134 0.966 0.387 
ภายในกลุ่ม 7.332 53 0.138   

รวม 7.599 55    
ภาพรวม      

ระหว่างกลุ่ม 0.689 2 0.345 10.818 0.000* 
ภายในกลุ่ม 1.688 53 0.032   

รวม 2.378 55    

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 4.15  พบว่า ค่าสถิติ F เท่ากบั 10.818 และค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงน้อย
กวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่
ตอ้ยท่ีมี การศึกษา แตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์ 
รายดา้นก็พบความแตกต่าง ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 
และ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ แต่ด้านการเรียนรู้ของทีม ไม่แตกต่างกัน ผู ้ศึกษาได้ท าการ
เปรียบเทียบรายคู่  Post Hoc Test  (Scheffe) ซ่ึงไดผ้ลวเิคราะห์ตามตาราง ท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ  
                        สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี ระดบัการศึกษา   
                        แตกต่างกนั 
 

อายุ   ต ่ากว่า ปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

  X  4.31 4.55 4.66 

ต ่ากวา่ ปริญญาตรี 4.31 -   0.24*   0.35* 
ปริญญาตรี 4.55   - 0.12 

สูงกวา่ปริญญาตรี 4.67     - 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 4.16  เม่ือทดสอบความแตกต่างลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ตอ้ย จ าแนกตามการศึกษาเป็น 
รายคู่ โดยวิธี เชฟเฟ่ พบว่า สมาชิกท่ีมีการศึกษา ต ่ากว่าปริญญาตรี (X = 4.31) มีลกัษณะการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้น้อยกว่าสมาชิกท่ีมีระดับการศึกษา ปริญญาตรี (X = 4.55) และระดับ
การศึกษา สูงกว่าปริญญาตรี (X = 4.67)  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ ช่วงระดับ
การศึกษา อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
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ตารางท่ี 4.17   ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
                        บา้นหาดไก่ตอ้ย จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
 

แหล่งความ Sum of  
df MS F Sig. 

แปรปรวน Squares 
1. ความรอบรู้แห่งตน  

ระหวา่งกลุ่ม 1.472 3 0.491 5.228 0.003* 
ภายในกลุ่ม 4.881 52 0.094   

รวม 6.354 55    
2. แบบแผนความคิดอ่าน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.552 3 0.184 2.354 0.083 
ภายในกลุ่ม 4.065 52 0.078   

รวม 4.617 55    
3. วสิัยทศัน์ร่วม  

ระหวา่งกลุ่ม 1.158 3 0.386 4.832 0.005* 
ภายในกลุ่ม 4.155 52 0.080   

รวม 5.314 55    
4. การเรียนรู้ของทีม  

ระหวา่งกลุ่ม 1.478 3 0.493 5.063 0.004* 
ภายในกลุ่ม 5.059 52 0.097   

รวม 6.537 55    
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  

ระหวา่งกลุ่ม 1.948 3 0.649 5.974 0.001* 
ภายในกลุ่ม 5.651 52 0.109   

รวม 7.599 55    
ภาพรวม      

ระหว่างกลุ่ม 1.097 3 0.366 14.837 0.000 
ภายในกลุ่ม 1.281 52 0.025   

รวม 2.378 55    

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ค่าสถิติ F เท่ากบั 14.837 และค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่
กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย
ท่ีมี ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั และ
เม่ือวิเคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่าง ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้
ของทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ แต่ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ไม่แตกต่างกนั ผูศึ้กษาไดท้  า
การเปรียบเทียบรายคู่  Post Hoc Test  (Scheffe) ซ่ึงไดผ้ลวเิคราะห์ตามตาราง ท่ี 4.18 
 
ตารางท่ี 4.18  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ  
                       สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี ประสบการณ์ 
                       ในการท างาน แตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์
ในการท างาน 

  
 

1-3 ปี 4-6 ปี 7-9 ปี 10 ปี ขึน้ไป 

X  3.93 4.41 4.36 4.44 

1-3 ปี 3.93 - 0.48* 0.43*   0.51* 
4-6 ปี 4.41   - 0.053 0.02 
7-9 ปี 4.36   

 
- 0.08 

10 ปี ข้ึนไป 4.44       - 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
        จากตารางท่ี 4.18  เม่ือทดสอบความแตกต่างลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
ของสมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การท างานาเป็นรายคู่ โดยวธีิ เชฟเฟ่ พบวา่ สมาชิกท่ีมี ประสบการณ์ในการท างาน  1-3 ปี  
(X = 3.93)  มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้นอ้ยกวา่สมาชิกท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน  4-6 ปี (X = 4.41), 7-9 ปี (X = 4.36)  และ 10 ปีข้ึนไป (X = 4.44)  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และ ช่วงประสบการณ์ในการท างานอ่ืน ๆไม่พบความแตกต่าง 
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ตารางท่ี 4.19   ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
                       บา้นหาดไก่ตอ้ย  จ  าแนกตามรายได ้
 

แหล่งความ Sum of  
df MS F Sig. 

แปรปรวน Squares 
1. ความรอบรู้แห่งตน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.798 3 0.266 2.489 0.071 
ภายในกลุ่ม 5.556 52 0.107   

รวม 6.354 55    
2. แบบแผนความคิดอ่าน  

ระหวา่งกลุ่ม 0.469 3 0.156 1.960 0.131 
ภายในกลุ่ม 4.148 52 0.080   

รวม 4.617 55    
3. วสิัยทศัน์ร่วม  

ระหวา่งกลุ่ม 0.889 3 0.296 3.483 0.022* 
ภายในกลุ่ม 4.425 52 0.085   

รวม 5.314 55    
4. การเรียนรู้ของทีม  

ระหวา่งกลุ่ม 1.079 3 0.360 3.427 0.024* 
ภายในกลุ่ม 5.458 52 0.105   

รวม 6.537 55    
5. การคิดอยา่งเป็นระบบ  

ระหวา่งกลุ่ม 0.701 3 0.234 1.760 0.166 
ภายในกลุ่ม 6.899 52 0.133   

รวม 7.599 55    
ภาพรวม      

ระหว่างกลุ่ม 0.550 3 0.183 5.221 0.003* 
ภายในกลุ่ม 1.827 52 0.035   

รวม 2.378 55    

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 4.19 พบว่า ค่าสถิติ F เท่ากบั 5.221 และค่า Sig. เท่ากบั 0.003 ซ่ึงน้อยกว่า
กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี 
รายได้แตกต่างกัน ลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้แตกต่างกัน และเม่ือวิเคราะห์รายด้าน 
ก็พบความแตกต่างดา้นวิสัยทศัน์ร่วม และ ด้านการเรียนรู้ของทีม แต่ความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบ
แผนความคิดอ่าน และการคิดอยา่งเป็นระบบ ไม่แตกต่างกนั ผูศึ้กษาไดท้  าการเปรียบเทียบรายคู่ Post 
Hoc Test  (Scheffe) ซ่ึงไดผ้ลวเิคราะห์ตามตาราง ท่ี 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
                        ของสมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี รายได ้ 
                        แตกต่างกนั 
 

ประสบการณ์ในการ
ท างาน 

   

ต า่กว่า  
10,000 บาท 

10,001-20,000 
บาท 

20,001-30,000 
บาท 

30,000 บาท 
ขึน้ไป 

X  4.32 4.36 4.35 4.58 

ต ่ากวา่ 10,000 บาท 4.32 - 0.04 0.03   0.26* 
10,001–20,000 บาท 4.36   - -0.01 0.22 
20,001–30,000  บาท 4.35   

 
- 0.23 

30,000 บาทข้ึนไป 4.58       - 

* นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.20  เม่ือทดสอบความแตกต่างลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สมาชิกภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย  จ  าแนกตามรายได้เป็นรายคู่  
โดยวิธี เชฟเฟ่ พบวา่ สมาชิกท่ีมีรายได ้ต ่ากวา่ 10,000 บาท (X = 4.32) มีลกัษณะการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้นอ้ยกวา่สมาชิกท่ีมีรายได ้30,000 บาทข้ึนไป (X = 4.58) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 และ ช่วงประสบการณ์ในการท างาน  อ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง 
 
 
 



 53 

ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกีย่วกบัการพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
               ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 
 
        ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามมาวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  เก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ผลการศึกษา  มีรายละเอียดดงัน้ี ( แสดงไดด้งัตารางท่ี 4.21) 
 
ตารางท่ี 4.21  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ 
                        ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  
 

ล าดับ
ที่ 

ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1 
2 
 
3 
 
4 
5 

พื้นท่ีด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มคบัแคบเกินไป 
สมาชิกกลุ่มไม่สามารถเขา้มาร่วมกิจกรรมภายในกลุ่มโดยพร้อม
เพรียงกนัได ้
ควรมีกิจกรรมใหส้มาชิกกลุ่มไดเ้รียนรู้และเปล่ียนความรู้กนัอยา่ง
สม ่าเสมอ 
เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้สดงความคิดเห็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม 
เพิ่มแรงจูงใจใหส้มาชิกอยากมีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่ม 

2 
4 
 
3 
 
1 
2 

16.67 
33.33 

 
25.00 

 
8.33 

16.67 
  12 100.00 

 
      จากตารางท่ี 4.21  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ไดมี้ผูใ้ห้

ขอ้เสนอแนะแนวทางในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  จ  านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 ของ
ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด ซ่ึงได้ให้ขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี (1) พื้นท่ีด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มคบั
แคบเกินไป มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.67 (2) สมาชิกกลุ่มไม่สามารถ
เขา้มาร่วมกิจกรรมภายในกลุ่มโดยพร้อมเพรียงกนัได ้มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 33.33 (3) ควรมีกิจกรรมให้สมาชิกกลุ่มได้เรียนรู้และเปล่ียนความรู้กันอย่างสม ่าเสมอ  
มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 25 (4) เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความ
คิดเห็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม มีผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.33  
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(5) เพิ่มแรงจูงใจให้สมาชิกอยากมีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่ม มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 16.67 
        จะเห็นได้ว่า  สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย ได้ให้
ขอ้เสนอแนะแนวทางในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ทั้งหมดจ านวน 5 ขอ้ และในขอ้ท่ีสมาชิก
ภายในกลุ่มให้ความส าคญัมากท่ีสุด คือ สมาชิกกลุ่มไม่สามารถเขา้มาร่วมกิจกรรมภายในกลุ่มโดย
พร้อมเพรียงกนัได ้มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.33 เน่ืองมาจากสมาชิก
กลุ่มไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ี ในต่างพื้นท่ีกนั ต่างเวลากนั จึงท าให้มีเวลาในการรวมกลุ่มและมีการ
พบปะกนั นอ้ยมาก ฉะนั้น คณะกรรมการกลุ่มควรมีการจดัสรรเวลาในการท ากิจกรรมภายในกลุ่ม
ให้มากข้ึน รองลงมา คือ ควรมีกิจกรรมให้สมาชิกกลุ่มได้เรียนรู้และเปล่ียนความรู้กันอย่าง
สม ่าเสมอ มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 25  จะเห็นไดว้า่สมาชิกภายในกลุ่มมี
ความสนใจท่ีจะไดรั้บการพฒันาความรู้อย่างสม ่าเสมอ รองลงมา คือ พื้นท่ีด าเนินกิจกรรมภายใน
กลุ่มคับแคบเกินไป และเพิ่มแรงจูงใจให้สมาชิกอยากมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม มีผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 16.67  และขอ้ท่ีสมาชิกกลุ่มแสดงขอ้เสนอแนะน้อย
ท่ีสุดคือ เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นแนวทางในการพัฒนากลุ่ม  มีผู ้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 1 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.33   

 
 

 



  

บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การศึกษาเร่ือง  “องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บา้นหาดไก่ตอ้ย ”  ประกอบดว้ย  
 1.  วตัถุประสงค์ของการศึกษา 
       1)  เพื่อศึกษาลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
       2)  เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลกลุ่มประชากร  
        3)  เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาองคก์ารให้เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
             ประชากรส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  จ  านวน 65 คน ก ำหนดขนำดกลุ่มตวัอยำ่ง โดยใชสู้ตรค ำนวณของ 
ทำโร่  ยำมำเน่ (Taro Yamana) ไดก้ลุ่มตวัอยำ่งรวมทั้งส้ิน  56  คน ซ่ึงปฏิบติังานอยู ่ณ ท่ีท าการกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย เลขท่ี 83 หมู่ท่ี 3 ต าบลหาดลา้ อ าเภอท่าปลา จงัหวดั
อุตรดิตถ์ 
  3.  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
       การศึกษาในคร้ังน้ี เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลประกอบดว้ย  
       1)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูศึ้กษา 
ไดส้ร้างข้ึนจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น  
3 ตอน  คือ    
             (1)  ตอนท่ี  1  แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม
จ าแนกตาม  เพศ  อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และรายไดต้่อเดือน  แบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบ (Checklist) 
            (2)  ตอนท่ี  2  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  จากแนวคิดแนวคิดและทฤษฎี ของ 
Peter Senge (1990) ในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จากวนิยั  5 ประการ โดยลกัษณะของ
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แบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด และใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating  Scale) ของ  Likert  มี   
5 ระดบั คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  
           (3)  ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย เป็นค าถามแบบปลายเปิด 
       2)  การเก็บรวบรวมขอ้มูล  โดยผูศึ้กษาไดร้วบรวมขอ้มูลจากประชากรกลุ่มตวัอยา่ง 
ดว้ยตนเอง โดยขอความร่วมมือจากประธานกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มประชากร  จ  านวน 56  คน  โดยไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืน และมีความสมบูรณ์ ทั้งหมด จ านวน 56 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
       3)  การวเิคราะห์ขอ้มูล  โดยการใชค้อมพิวเตอร์ประมวลผล ดว้ยโปรแกรม SPSS  
ซ่ึงวธีิการทางสถิติท่ีใช ้ คือ   การหาค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน การแจกแจง
ความถ่ี  เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย  ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มประชากรท่ีมีต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย จากวนิยั 
ทั้ง 5 ประการ ใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) และทดสอบความ
แตกต่าง ของค่าเฉล่ียของขอ้มูลตั้งแต่  2  กลุ่มข้ึนไป  เม่ือพบความแตกต่างในเชิงสถิติจะท าการ
ทดสอบเปรียบเทียบพหุคูณ (Multiple Comparison) ดว้ยวิธีการทดสอบความแตกต่างระหวา่ง
ค่าเฉล่ียวธีิ  Least  Significant  Difference : LSD 
 

1. สรุปผลการศึกษา 
 

  ผลการศึกษาท่ีไดจ้ากแบบสอบถามจากกลุ่มประชากร จ านวน 56  คน เพื่อศึกษา
ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
ไดผ้ลดงัน้ี 
 1.1  การวเิคราะห์ความคิดเห็นเกีย่วกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย  
          จากการศึกษาพบวา่ ระดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ 
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยรวม 5 ดา้น อยูใ่นระดบั มากท่ีสุด โดยมีความคิดเห็นวา่  
วนิยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน มีผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  
0.34 และวนิยัประการท่ี 3 วิสัยทศัน์ร่วม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  
0.31 ล าดบัรองลงมาคือ วนิยัประการท่ี 2 แบบแผนความคิดอ่าน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.36 และส่วน
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เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.29 และวนิยัประการท่ี 4 การเรียนรู้ของทีม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.36 และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.34 และดา้นท่ีสมาชิกภายในกลุ่มคิดวา่มีผลต่อการเป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย นอ้ยท่ีสุดคือ วินยัประกำรท่ี 5  
กำรคิดอยำ่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.37  เม่ือจ าแนก 
ตามปัจจยัส่วนบุคคล พบวา่ สมาชิกท่ีมี อาย ุระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน และประสบการณ์ท างาน
ท่ีแตกต่างกนั จะมีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไม่พบความ
แตกต่าง 
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน  สมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็น
ดว้ยมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.34  พิจารณาคุณลกัษณะ
เป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  
(1)  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการประชุม ฝึกอบรม หรือการสัมมนาต่าง ๆ 
ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.59 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56    
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (2)  สมาชิกในกลุ่มของท่านมีการแสวงหาโอกาส 
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นการเรียนรู้อยูส่ม  ่าเสมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.56   มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (3) กลุ่มของท่านจดัใหมี้
การปรับเปล่ียนองคก์าร  โดยจดัเตรียมส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 4.38 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.65 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก
ท่ีสุด (4) กลุ่มของท่านจดักิจกรรมใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ อยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.72    
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (5)  กลุ่มของท่าน จดัใหมี้ประชุม อบรมใหก้บั
สมาชิกกลุ่มเพื่อใหมี้ความรู้ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.67   มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 2 แบบแผนความคิดอ่าน 
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.29  พิจารณา
คุณลกัษณะเป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยไดด้งัน้ี  (1) สมาชิกในกลุ่มของท่านมีการน าปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในขณะปฏิบติังานมา
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วเิคราะห์และหาทางเลือกท่ีดีกวา่เดิม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.60
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (2) สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถปรับวธีิการ
ท างานใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์และเป้าหมายของกลุ่มได ้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.65  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (3) สมาชิกในกลุ่มของ
ท่านไดรั้บการส่งเสริมใหส้ร้างสรรคผ์ลงานหรือโครงการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด   
(4) สมาชิกในกลุ่มของท่านมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ในการท างาน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ
องคก์าร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.58  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (5) สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถรวบรวมแนวคิดอยา่งเป็นระบบและ
ท างานท่ียุง่ยากซบัซอ้นได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.60  มีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 3 วสิัยทศัน์ร่วม สมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่นระดบัเห็น
ดว้ยมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.31 พิจารณาคุณลกัษณะ
เป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี   
(1) กลุ่มของท่านส่งเสริมให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.52 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.50 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด   
(2) กลุ่มของท่าน ส่งเสริมให้มีบรรยากาศการท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด   
(3) กลุ่มของท่านเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบติั งานร่วมกนั  
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.52   มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
เห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) สมาชิกในกลุ่มของท่านไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดกลยทุธ์ 
ขององคก์าร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.51 มีระดบัความคิดเห็นอยู่
ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (5) กลุ่มของท่านสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเช่ือวา่ความส าเร็จของ
องคก์าร คือความส าเร็จของทุกคนร่วมกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  
0.62 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อ วนิยัประการท่ี 4 การเรียนรู้ของทีม 
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่น
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ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.34  พิจารณา
คุณลกัษณะเป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยไดด้งัน้ี  (1) สมาชิกในกลุ่มของท่านจดัใหมี้การรวมตวักนัเป็นกลุ่ม/ทีม เพื่อพฒันางานใหเ้กิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.54  มีระดบัความ
คิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) สมาชิกในหน่วยงานของท่านจดัใหมี้การท างานเป็นทีม 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.63   
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (3) สมาชิกในกลุ่มของท่านเคยไดรั้บการอบรม
และเรียนรู้วธีิการท างานเป็นทีม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.55   
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (4) สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถรวมพลงักนั
แกปั้ญหาและขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการท างานร่วมกนั และกลุ่มของท่านจดัใหมี้การ
พบปะและแลกเปล่ียนความรู้การท างานอยา่งเป็นระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.68 มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด   
  ระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  ของสมาชิก
กลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ท่ีมีต่อวนิยัประการท่ี 5 การคิดอยา่งเป็นระบบ 
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีระดบัความคิดเห็นในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.37 พิจารณา
คุณลกัษณะเป็นรายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด เรียงล าดบัจากมากไปหา
นอ้ยไดด้งัน้ี  (1) สมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถน าความรู้ในภารกิจหลกัของกลุ่มมาใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.45 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.63  มีระดบั
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (2) กลุ่มของท่านส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนรู้แบบ
บูรณาการทั้งความคิดและการปฏิบติั มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.68   
มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (3) กลุ่มของท่านจดัใหมี้กระบวนการปฏิบติังาน
ท่ีเป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อเหตุการณ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.62  มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  (4) สมาชิกในกลุ่มของ
ท่านสามารถแกปั้ญหาไดต้รงตามสาเหตุของปัญหา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32 และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั  0.51   มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด (5) กลุ่มของท่านมีการ
วางระบบการตดัสินปัญหาโดยอาศยัขอ้มูลและขอ้เท็จจริงอยา่งมีวจิารณญาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  0.56   มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  
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  เม่ือมองในภาพรวมในลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยแลว้  จะเห็นไดว้า่ มีวนิยัท่ีมีความส าคญั 2 ล าดบัแรก  คือ วินยั
ประการท่ี 1 ความรอบรู้แห่งตน  และวนิยัประการท่ี  3  วิสัยทศัน์ร่วม เป็นล าดบัท่ี  1  ส่วนวนิยั
ประการท่ี 2 แบบแผนความคิดและวนิยัประการท่ี  4  การเรียนรู้ของทีม เป็นล าดบัท่ี  2  และล าดบั
สุดทา้ย คือ วนิยัประการท่ี 5 การคิดอยา่งเป็นระบบ  
   นอกจากน้ี สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ยงัให้
ขอ้เสนอแนะส าหรับเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ 
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ทั้งหมดจ านวน 5 ขอ้ และในขอ้ท่ีสมาชิกภายในกลุ่มให้
ความส าคญัมากท่ีสุด คือ สมาชิกกลุ่มไม่สามารถเขา้มาร่วมกิจกรรมภายในกลุ่มโดยพร้อมเพรียง 
กนัได ้มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.33 เน่ืองมาจากสมาชิกกลุ่มไดป้ฏิบติังาน
ตามหนา้ท่ี ในต่างพื้นท่ีกนั ต่างเวลากนั จึงท าใหมี้เวลาในการรวมกลุ่มและมีการพบปะกนั นอ้ยมาก 
ฉะนั้น คณะกรรมการกลุ่มควรมีการจดัสรรเวลาในการท ากิจกรรมภายในกลุ่มใหม้ากข้ึน รองลงมา  
คือ ควรมีกิจกรรมใหส้มาชิกกลุ่มไดเ้รียนรู้และเปล่ียนความรู้กนัอยา่งสม ่าเสมอ มีผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 25  จะเห็นไดว้า่สมาชิกภายในกลุ่มมีความสนใจท่ีจะไดรั้บการพฒันา
ความรู้อยา่งสม ่าเสมอ รองลงมา คือ พื้นท่ีด าเนินกิจกรรมภายในกลุ่มคบัแคบเกินไป และเพิ่มแรงจูงใจ
ใหส้มาชิกอยากมีส่วนร่วมในการพฒันากลุ่ม มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 
16.67  และขอ้ท่ีสมาชิกกลุ่มแสดงขอ้เสนอแนะนอ้ยท่ีสุดคือ เปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้สดงความ
คิดเห็นแนวทางในการพฒันากลุ่ม มีผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 1ราย คิดเป็นร้อยละ 8.33   
 1.2  การเปรียบเทียบลักษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
   เม่ือเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามเพศ  พบวา่ ค่าสถิติ  t  เท่ากบั 0.386 และค่า Sig. 
เท่ากบั 0.701 ซ่ึงมากกวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 โดยค่าเฉล่ียระหวา่งเพศชายมีค่าเฉล่ียเท่ากบั  
4.39 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.12  และค่าเฉล่ียระหวา่งเพศหญิงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.23 แสดงวา่สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
บา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี เพศ แตกต่างกนั มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั และ
เม่ือวิเคราะห์รายดา้นไม่พบความแตกต่าง 
  เม่ือเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามอาย ุ พบวา่ ค่าสถิติ F เท่ากบั 51.633 และค่า Sig. 
เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
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ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี อาย ุแตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่าง 
กนั และเม่ือวเิคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่าง  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน  
ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ของทีม และ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ และเม่ือท าการเปรียบเทียบ
รายคู่  Post Hoc test  (Scheffe) โดยวธีิ เชฟเฟ่ พบวา่ สมาชิกท่ีมีอาย ุต ่ากวา่ 30 ปี มีลกัษณะการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ30 – 40 ปี 41 - 50 ปี และ 51 ปีข้ึนไป อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ สมาชิกท่ีมีอาย ุ30 - 40 ปี มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ41-50 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ สมาชิกท่ีมีอาย ุ
41 - 50 ปี มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอาย ุ51 ปีข้ึนไปอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ช่วงอาย ุอ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
  เม่ือเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามระดบัการศึกษา  พบวา่ ค่าสถิติ F เท่ากบั 10.818 และ
ค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี การศึกษา แตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้แตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่าง ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบ
แผนความคิดอ่าน ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม และ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ แต่ดา้นการเรียนรู้ของทีม  
ไม่แตกต่างกนัและเม่ือท าการเปรียบเทียบรายคู่  Post Hoc test  (Scheffe) โดยวธีิ เชฟเฟ่ พบวา่ 
สมาชิกท่ีมีการศึกษา ต ่ากวา่ ปริญญาตรี มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างจาก
สมาชิกท่ีมีระดบัการศึกษา ปริญญาตรี และ สูงกวา่ปริญญาตรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 และ ช่วงระดบัการศึกษา อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
  เม่ือเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามระดบัประสบการณ์ท างาน พบวา่ ค่าสถิติ F เท่ากบั 
14.837 และค่า Sig. เท่ากบั 0.000 ซ่ึงนอ้ยกวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั ลกัษณะ
การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่าง ดา้นความ
รอบรู้แห่งตน ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ของทีม และ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ แต่ดา้น
แบบแผนความคิดอ่าน ไม่แตกต่างกนัและเม่ือท าการเปรียบเทียบรายคู่  Post Hoc test  (Scheffe) 
โดยวธีิ เชฟเฟ่ พบวา่ สมาชิกท่ีมี ประสบการณ์ในการท างาน 1-3 ปีมีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 4-6 ปี 7-9 ปี และ 10 ปีข้ึนไป อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ ช่วงประสบการณ์ในการท างานอ่ืน ๆไม่พบความแตกต่าง 
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  เม่ือเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามระดบัรายไดต่้อเดือน ค่าสถิติ F เท่ากบั 5.221 และ 
ค่า Sig. เท่ากบั 0.003 ซ่ึงนอ้ยกวา่กวา่ระดบันยัส าคญั 0.05 แสดงวา่ สมาชิกภายในกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยท่ีมี รายไดแ้ตกต่างกนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
แตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่างดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  และ ดา้นการเรียนรู้
ของทีม แต่ความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน และการคิดอยา่งเป็นระบบ ไม่แตกต่าง
กนั และเม่ือท าการเปรียบเทียบรายคู่  Post Hoc test  (Scheffe) โดยวธีิ เชฟเฟ่ พบวา่ สมาชิกท่ีมี
รายได ้ต ่ากวา่ 10,000 บาท  มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีรายได ้
30,000 บาท ข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ ช่วงประสบการณ์ในการท างาน 
อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 
 

2. อภิปรายผล 
 
  จากการศึกษาเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บา้นหาดไก่ตอ้ย  มีประเด็นส าคญัท่ีควรน ามาอธิปรายผล ดงัน้ี 
  2.1  ลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพ 
บ้านหาดไก่ต้อย  
   โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ทั้งน้ี อาจเน่ืองมาจาก
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทั้งความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีสภาวะแวดลอ้มทางสังคมและวฒันธรรม
ต่าง ๆ ซ่ึงมีผลต่อการด าเนินกิจการของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน ท าใหส้มาชิกภายในกลุ่มมีความรู้เท่าทนั 
ในการเปล่ียนแปลงและสามารถพฒันาศกัยภาพของสมาชิกภายในกลุ่มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  เน่ืองจาก
สมาชิกภายในกลุ่มไดรั้บการการประชุม อบรม และแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้กนัอยา่งต่อเน่ือง ท าให้
สมาชิกกลุ่มสามารถด าเนินงานภายในกลุ่มไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามหลกัเกณฑท่ี์กลุ่มก าหนด  และ
ประธานกลุ่มไดมี้การเขา้รับการอบรมประชุมและน าความรู้ใหม่ ๆ ท่ีไดรั้บจากการเขา้รับการอบรมใน
แต่ละคร้ัง  มาเผยแพร่และพฒันาความรู้ใหก้บัสมาชิกภายในกลุ่มท าใหส้มาชิกภายในกลุ่มไดรั้บรู้ขอ้มูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ และน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานภายใน
กลุ่ม  อีกทั้งยงัท าใหเ้กิดการสร้างสรรคผ์ลงาน หรือโครงการใหม่ ๆ ภายในกลุ่ม  สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยมีลกัษณะความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ เป็นผูมี้ความรอบรู้ 
แห่งตน มีแบบแผนความคิดอ่าน  มีวสิัยทศัน์ร่วม  มีการเรียนรู้เป็นทีม  และมีการคิดอยา่งเป็นระบบ  
ดงันั้น สมาชิกกลุ่มส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  อ าเภอท่าปลา  จงัหวดั
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อุตรดิตถ ์ จึงมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพ
บา้นหาดไก่ตอ้ยโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด   
   ระดบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย
องคก์ารแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ  ฉลาด จนัทรสมบติั (2557) ท าวจิยัเร่ือง องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มขนมจีน
สมุนไพรสู่เศรษฐกิจพอเพียง บา้นเหล่าราษฎร์พฒันา หมู่ท่ี 11 ต าบลประชาพฒันา อ าเภอวาปีปทุม 
จงัหวดัมหาสารคาม  ผลวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวม และรายดา้นทุกดา้น อยูใ่นระดบัเห็น
ดว้ยมากท่ีสุด  บุษยมาส  สิทธิพนัธ์ุ (2559) ท าวจิยัเร่ือง ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17  
ผลวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด  และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อนุกลู  ปิลวาสน์  (2558)  ท าวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการสร้าง
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานประกอบการท่องเท่ียวและบริการ ผลวจิยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้
โดยรวม และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปวณีา  เป่ียม
สวสัด์ิ (2558) ศึกษาวจิยัเร่ือง สภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั 
(มหาชน) ผลวิจยัพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้นของ บริษทั เมืองไทยประกนัภยั 
จ  ากดั (มหาชน) มีสภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.2  การทดสอบสมมติฐาน จากการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว ้วา่อยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลแลว้ พบว่า 
สมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ท่ีแตกต่างกนั สมาชิกท่ีมีอายุ ระดบัการศึกษา รายไดต่้อเดือน และประสบการณ์ท างานท่ีแตกต่าง
กนั มีลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัอ่ืน ๆ ดงัน้ี  
อาย ุ ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ปวณีา  เป่ียมสวสัด์ิ (2558) ศึกษาวจิยั
เร่ือง สภาพการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ผลวิจยัพบวา่ 
พนกังานบริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน) ท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพ
การเป็นองคก์รแห่ง ซ่ึงผลการวจิยัพบวา่ สมาชิกท่ีมีอายุ ต  ่ากวา่ 30 ปี มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 30 – 40 ปี 41 – 50 ปี และ 51 ปีข้ึนไป อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05 และ สมาชิกท่ีมีอาย ุ30 – 40 ปี มีลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่าง
จากสมาชิกท่ีมีอาย ุ41– 50 ปีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และสมาชิกท่ีมีอายุ 41– 50 ปี มี
ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างจากสมาชิกท่ีมีอายุ 51 ปีข้ึนไป อยา่งมีนยัส าคญัทาง
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สถิติท่ีระดับ 0.05 ช่วงอายุอ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ เสาวภาคณ์  
เชาวนะสิริยธรรม (2560) ศึกษาวิจยัเร่ือง การพฒันาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลยัชุมชน
เมืองแห่งกรุงเทพมหานคร  และยงัพบวา่ ประสบการณ์ท างาน ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.05   
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ อารีรัตน์ ฤกษ์งาม (2558) ศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ
พฒันาองค์การสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ขององค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด ผลวิจยั
พบว่า บุคลากรสังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัร้อยเอ็ด ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่าง
กนั ลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้แตกต่างกนั และเม่ือวเิคราะห์รายดา้นก็พบความแตกต่าง  
ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ของทีม และ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1  ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาคร้ังนี้ 
 จากผลการศึกษา เร่ือง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ไดท้ราบถึงลกัษณะการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ผูศึ้กษาจึงขอเสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

 3.1.1   กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย   ควรมีการส่งเสริมให้
สมาชิกภายในกลุ่มมีส่วนร่วมในการเสริมสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และเปิดโอกาสให้
สมาชิกภายในกลุ่มไดร่้วมกนัแสดงความคิดเห็น ในการพฒันาและแกไ้ขปัญหาภายในกลุ่ม 

 3.1.2 ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย ควรเพิ่ม
ช่องทางในการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีมีส่วนช่วยในการพฒันาความรู้ของสมาชิกภายในกลุ่มอยา่ง
ทั่วถึง และสม ่าเสมอ เพื่อให้สมาชิกภายในกลุ่มเกิดความรู้ใหม่ ๆ ท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการ
ร่วมกนัพฒันากลุ่มใหย้ ัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง 

  3.1.3  จากผลการวิจยัจะเห็นไดว้า่ สมาชิกท่ีมีอายุมากจะมีระดบัการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้มากกวา่สมาชิกท่ีมีอายุนอ้ย ฉะนั้น กลุ่มควรเพิ่มช่องทางการเขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้
ใหก้บัสมาชิกท่ีมีอายนุอ้ยใหม้ากข้ึน   

3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป  
       การวิจยัในคร้ังน้ีได้ท าการศึกษากลุ่มตวัอย่างเฉพาะสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยอ าเภอท่าปลาจงัหวดัอุตรดิตถ์ จ  านวน 56 คนเท่านั้น และเพื่อให้ผล
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วจิยัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ  จึงควรท าการศึกษาเพิ่มเติม 
ดงัน้ี 

 3.2.1 ศึกษาตวัแปรอ่ืนท่ีมีความสัมพนัธ์กับการพฒันาองค์การให้เป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ เช่น ค่านิยม การท างานเป็นทีม แรงจูงใจ บรรยากาศในการท างาน เป็นตน้ เพื่อให้
การศึกษามีความสมบูรณ์ครอบคลุมมากยิง่ข้ึน  

 3.2.2 การศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็น หากมีการใช้วิธีการรวบรวมขอ้มูลลกัษณะอ่ืนเขา้ร่วมดว้ย เช่น การสัมภาษณ์ การสนทนา
ระหวา่งกลุ่ม จะช่วยใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีครอบคลุมประเด็นส าคญัและชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

 3.2.3 เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเฉพาะการเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  การศึกษาท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต
ควรศึกษาในภาพรวมทั้งจงัหวดั เพื่อเปรียบเทียบผลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ความสัมพนัธ์กบักลุ่ม
ตวัอยา่งแต่ละพื้นท่ีหรือไม่อยา่งไร 
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แบบสอบถามการเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอสิระ 
เร่ือง องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 

---------------------------------- 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาลกัษณะการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  (2) เพื่อเปรียบเทียบลกัษณะการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ตอ้ย โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วน
บุคคล (3) เพื่อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาองค์กรใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยจ าแนกตาม
คุณลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และรายได ้
ต่อเดือน 
  แบบสอบถามฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  ขอ้มูลทั้งหมดจะน าไปวิเคราะห์
ในภาพรวม โดยผูว้ิจยัจะเก็บรักษาเป็นความลบัและขอรับรองว่าจะน าไปใชเ้ฉพาะประกอบการศึกษา
คน้ควา้อิสระตามหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต แขนงวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาวิทยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเท่านั้ น ผูว้ิจ ัยใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้โปรดตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง ทั้งน้ี ค  าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่าน บุคคลอ่ืน ๆ 
และหน่วยงาน แต่ประการใด ผูท้  าการวิจยัขอขอบพระคุณผูต้อบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
   แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
  ตอนท่ี  1   แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล รวม  5  ขอ้ 
  ตอนท่ี  2   แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย รวม  25  ขอ้  
               ตอนท่ี  3  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย รวม 1 ขอ้ 
  ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดก้รุณาใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
เป็นอยา่งดี 
 
 

(นางสาววิยะดา   ตนัยะ) 
นกัศกึษาปริญญาโท  หลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
แขนงวิชาบริหารธุรกิจ  สาขาวิชาวิทยาการจดัการ                                                                                                

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

เลขที่............... 
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ตอนที่  1     แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคล 
ค าช้ีแจง     โปรดเขียนเคร่ืองหมาย     ลงในช่อง    ซ่ึงตรงกบัสถานภาพของท่าน  
 

 1.   เพศ             1)   ชาย                                 2 )   หญิง 
                2.   อายุ            1)   ต  ่ากว่า 30 ปี                       2)   30 - 40 ปี 
      3)   41 - 50 ปี                           4)   51   ปี ข้ึนไป 
 3.  ระดับการศึกษาสูงสุด            1)  ต  ่ากว่าปริญญาตรี                         
                                                                        2)  ปริญญาตรี  
          3)  สูงกว่าปริญญาตรี 
             4.  ประสบการณ์ในการท างาน    1)   1  –  3 ปี         
                                                                        2)   4  –  6 ปี  
                                 3)   7 –  9  ปี      
                                                                        4)  10 ปี ข้ึนไป  
             5.  รายได้ต่อเดือน      1)   ต  ่ากว่า 10,000 บาท    
                                                                        2)  10,001 – 20,000 บาท 
                                3)   20,001 – 30,000 บาท    
                                                                        4)  30,001  ข้ึนไป  
   
ตอนที่ 2    แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของกลุ่ม 
                 วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย   
  ค าช้ีแจง   โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามแต่ละขอ้ แลว้พิจารณาว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริม                 
                  อาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย  มีลกัษณะสอดคลอ้งกบัระดบัความคิดเห็นใดมากท่ีสุด โดยใหท้ า  
                  เคร่ืองหมาย    ในช่อง  ระดบัของความคิดเห็นท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน โดย 
                  ก  าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนเป็น 5 ระดบั ซ่ึงมีความหมายดงัต่อไปน้ี 

                     คะแนน          ระดบัความคิดเห็น 
       5   เห็นดว้ยมากท่ีสุด      
       4  เห็นดว้ยมาก     
       3   เห็นดว้ยปานกลาง     
       2  เห็นดว้ยนอ้ย      
       1  เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด  
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ข้อ
ที่ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 

ระดับของความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

วนิัยประการที่ 1  ความรอบรู้แห่งตน      
1 กลุ่มของท่าน จดัใหม้ีประชุม อบรมใหก้บัสมาชิก

กลุ่มเพื่อใหม้ีความรู้ท่ีเท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลง 
อยูเ่สมอ 

     

2 กลุ่มของท่านจดักิจกรรมใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นกบัเพื่อนร่วมงาน เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้
ในส่ิงใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

     

3 กลุ่มของท่านจดัใหม้ีการปรับเปล่ียนองคก์าร   
โดยจดั เตรียมส่ิงอ  านวยความสะดวกต่าง ๆ  
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

     

4 สมาชิกในกลุ่มของท่านมกีารแสวงหาโอกาส   
ในการเขา้ร่วมกิจกรรมทางดา้นการเรียนรู้อยู่
สม  ่าเสมอ 

     

5 สมาชิกในกลุ่มของท่านมกีารน าความรู้ท่ีไดรั้บ 
จากการประชุม ฝึกอบรม หรือการสมัมนาต่าง ๆ  
ไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

     

วนิัยประการที่ 2  แบบแผนความคดิอ่าน      
6 สมาชิกในกลุ่มของท่านมีอุดมการณ์อยา่งมุ่งมัน่ 

ในการท างาน  เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 
     

7 สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถปรับวิธีการท างาน 
ใหส้อดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์และเป้าหมายของกลุ่มได ้

     

8  สมาชิกในกลุ่มของท่านไดรั้บการส่งเสริมให้
สร้างสรรคผ์ลงานหรือโครงการใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 

     

9 สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถรวบรวมแนวคิด 
อยา่งเป็นระบบและท างานท่ียุง่ยากซบัซอ้นได ้

     

10 สมาชิกในกลุ่มของท่านมกีารน าปัญหาต่าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในขณะปฏิบติังานมาวิเคราะห์และหาทาง
เลือกท่ีดีกว่าเดิม 
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ข้อ
ที่ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 

ระดับของความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

วนิัยประการที่ 3  วสัิยทัศน์ร่วม      
11 กลุ่มของท่านเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดแ้ลกเปล่ียน 

ความคิดเห็นในการปฏิบติังานร่วมกนั 
     

12 กลุ่มของท่าน ส่งเสริมใหม้ีบรรยากาศการท างาน
ร่วมกนัอยา่งมีความสุข 

     

13 สมาชิกในกลุ่มของท่านไดม้ีส่วนร่วมในการ
วางแผนและก าหนดกลยทุธข์ององคก์าร 

     

14 กลุ่มของท่านสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเช่ือว่า
ความส าเร็จขององคก์าร  คือความส าเร็จของทุกคน
ร่วมกนั 

     

15 กลุ่มของท่านส่งเสริมใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ 
 
 

     

วนิัยประการที่ 4  การเรียนรู้ของทีม      
16 สมาชิกในหน่วยงานของท่านจดัใหม้ีการท างาน 

เป็นทีม เพื่อถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนัและกนั 
     

17 สมาชิกในกลุ่มของท่าน สามารถรวมพลงักนั
แกปั้ญหาและขจดัอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการ
ท างานร่วมกนั 

     

18 สมาชิกในกลุ่มของท่านจดัใหม้ีการรวมตวักนัเป็น
กลุ่ม/ทีม เพื่อพฒันางานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

     

19 กลุ่มของท่านจดัใหม้ีการพบปะและแลกเปล่ียน
ความรู้การท างานอยา่งเป็นระบบ 

     

20 สมาชิกในกลุ่มของท่านเคยไดรั้บการอบรมและ
เรียนรู้วิธีการท างานเป็นทีม 
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ข้อ
ที่ 

องค์การแห่งการเรียนรู้ของกลุ่มวสิาหกจิชุมชน 
ส่งเสริมอาชีพบ้านหาดไก่ต้อย 

ระดับของความคดิเหน็ 
5 4 3 2 1 

วนิัยประการที่ 5  การคดิอย่างเป็นระบบ      
21 สมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถน าความรู้ในภารกิจ

หลกัของกลุ่มมาใชใ้นการปฏิบติังานไดเ้ป็นอยา่งดี 
     

22 สมาชิกในกลุ่มของท่านสามารถแกปั้ญหาไดต้รง
ตามสาเหตุของปัญหา 

     

23 กลุ่มของท่านส่งเสริมใหม้ีการจดัการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการทั้งความคิดและการปฏิบติั 

     

24 กลุ่มของท่านมีการวางระบบการตดัสินปัญหา 
โดยอาศยัขอ้มูลและขอ้เท็จจริงอยา่งมีวจิารณญาณ 

     

25 กลุ่มของท่านจดัใหม้ีกระบวนการปฏิบติังาน 
ท่ีเป็นล าดบัขั้นตอนอยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อ
เหตุการณ์ 

     

 
ตอนที่  3  ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ                
                ชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย 
ค าช้ีแจง   โปรดเขียนขอ้เสนอเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม 
                 วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ยในทศันะของท่านลงในช่องว่างทา้ยขอ้ความ 
                 ต่อไปน้ี 
1.  ขอ้เสนอแนะแนวทางในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ภายในหน่วยงานของท่าน
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
 
     ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบา้นหาดไก่ตอ้ย ผูต้อบ
แบบสอบถามทุกท่าน ท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ในคร้ังน้ี   
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ประวตัผู้ิศึกษา 
 
ช่ือ นางสาววิยะดา   ตนัยะ 
วนั เดือน ปีเกดิ 7  พฤษภาคม  2534   
สถานที่เกดิ อ  าเภอเมืองอุตรดิตถ ์ จงัหวดัอุตรดิตถ ์
ประวตักิารศึกษา บญัชีบณัฑิต  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ปี พ.ศ. 2559 
สถานที่ท างาน ท่ีท าการปกครองจงัหวดัอุตรดิตถ ์ อ  าเภอเมืองอุตรดิตถ ์ จงัหวดัอุตรดิตถ ์
ต าแหน่ง เจา้พนกังานการเงินและบญัชีปฏิบติังาน 


