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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผู ้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีคือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยการค านวณดว้ยสูตรทา
โร่ ยามาเน่ ไดก้ลุ่มตวัอย่างทั้งหมด 338 คน จากนั้นสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษาและผูใ้ห้
ขอ้มูลส าคญั จ านวน 6 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
ศึกษานิเทศก ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย (1) แบบสอบถามเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 และ (2) แบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใชใ้นการ
วิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เน้ือหา  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไป
นอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการช้ีแจง
เก่ียวกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศและการประเมิน
การสอนของครู และ 2) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควร (1) พฒันาตนเองดา้นการวางแผนและนิเทศอย่างต่อเน่ือง (2) แลกเปล่ียนความคิดเห็นและร่วม
ก าหนดแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู (3) พฒันาทกัษะการวิจยัเพ่ือ
ส่งเสริมให้ครูท าการวิจยัเพ่ือพฒันาวิธีการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ (4) แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ
จดัท าฐานขอ้มูลท่ีมีความจ าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีความถูกตอ้งและทนัสมยักบัผูเ้ช่ียวชาญอย่าง
สม ่าเสมอ (5) กระตุน้และขบัเคล่ือนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และ (6) ศึกษาเกณฑคุ์ณภาพดา้นความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาเพ่ือพฒันาแหล่ง
เรียนรู้และใหค้ าแนะน าการจดัการชั้นเรียนใหถ้กูตอ้งตามท่ีก าหนด  
ค าส าคัญ  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน แนวทางการพฒันา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประถมศึกษา  
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Abstract 

 

 The purposes of this research were to study 1) the instructional leadership 

of school administrators; and 2) the guidelines for development of instructional 

leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 1. 

 The sample consisted of 338 teachers in schools under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2021, which was 

selected by stratified random sampling based on school size. The informants consisted 

of 6 people who were the administrators of Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office 1, educational supervisors, school administrators, and teachers. The 

instruments used for data collection were (1) a rating scale questionnaire dealing with 

instructional leadership of school administrator with reliability coefficients of .97, and 

(2) a semi-structure interview form dealing with the guidelines for development of 

instructional leadership of school administrators. The statistics employed for data 

analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and content 

analysis. 

 The research findings were as follows: 1) the instructional leadership of 

school administrator in overall and all aspect were at high level, which could be  

ranked based on their rating means as follows: developing teacher to be a professional 

teacher, creating an atmosphere conducive to learning, clarification on vision and 

mission, curriculum and teaching development, and supervision and assessment of 

teaching; and 2) regarding the guidelines for development of instructional leadership 

of school administrators, it was found that  school administrators should: (1) 

continuously improve themselves in planning and supervision; (2) exchange opinions 

and collaborate on teachers' operational motivation  in accordance with the teacher's 

needs. (3) develop research skills to encourage teachers to conduct research in  order 

to develop new teaching methods; (4) exchange knowledge about the creation of 

database that is necessary for accurate and up-to-date teaching and learning with 

expert, regularly, (5) stimulate and drive the use of information technology systems 

for appropriate teaching and learning; and (6) study the quality criteria for the safety 

of the school environment to develop learning resources and give advice on classroom 

management accordingly. 
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1.  ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ไดก้ าหนดให้มีการศึกษาท่ีมุ่ง
พัฒนาผู ้เรียนให้ เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ โดยการสร้างให้มีความสามารถและเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองท่ีถนดั (ส านกังานเลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร,2560) ซ่ึงสอดคล้องกับ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีไดก้  าหนดแนวทางการจดัการศึกษาไวใ้นมาตรา 24 และมาตรา 30 
ท่ีเก่ียวกบักระบวนการจดัการเรียนรู้ โดยไดเ้น้นให้มีการจดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของนกัเรียนท่ีมีความแตกต่างกนั กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้การฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์ ในลกัษณะของการผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่างๆ ในเชิงบูรณาการ รวมถึงมุ่ งเน้นให้ครูผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมกบัการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาสาระ
และผูเ้รียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการศึกษา ในขณะท่ีมาตรา 65 มาตรา 66 และมาตรา 67 
ได้กล่าวถึงการพฒันาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถทั้ งในด้านการพฒันาส่ือ
เทคโนโลยีและดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาตนเองให้สามารถเป็นผูข้บัเคล่ือนกระบวนการเรียนการสอน
ท่ีมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,2546) นอกจากน้ี พ.ร.บ.ระเบียบ
การบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดแนวทางในการจัดระเบียบการบริหาร
สถานศึกษาไวใ้นมาตรา 39 ว่าให้ผูอ้  านวยการสถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและควบคุมดูแลบุคลากร งบประมาณ การเป็นตวัแทนในการจดัท านิติกรรมรวมถึงการ
จัดท ารายงานประจ าปี เก่ียวกับกิจกรรมของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2563) จาก
สถานการณ์ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนมากมายและส่งผลกระทบโดยตรงกบัการจดัการศึกษา
ทั้งในภาพรวมและในระดบัการศึกษาข้ึนพื้นฐาน ดงันั้นการจดัการศึกษาในปัจจุบนัจ าเป็นจะตอ้ง
ได้รับความร่วมมือและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจดั
การศึกษาท่ีก าหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญ  
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 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคญัในการจดัการศึกษาให้กบัเยาวชน โดยมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นหัวหน้าในการด าเนินงานเก่ียวกับการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยรวม ซ่ึงได้
ก าหนดไว ้4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวิชาการมีขอบข่ายดังน้ี 1) การพฒันาหรือการด าเนินการ
เก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 2) การวางแผนงานดา้นวิชาการ 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 6) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา 8) การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะ
แนว 11) การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เขม้แข็งทางวชิาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 14) การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดั
การศึกษา 15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา 16) การ
คดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และ 17) การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2550) การท่ีจะด าเนินการเหล่าน้ีใหป้ระสบความส าเร็จจ าเป็นอยา่ง
ยิง่ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนหรือภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงทั้งสอง
ค าน้ีมีองค์ประกอบหรือขอบข่ายท่ีใกลเ้คียงกนั โดยเฉพาะภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจะมุ่งเน้น
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนเป็นส าคญั ในท่ีน้ีผูว้จิยัเลือกใชค้  าวา่ “ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน” 
ในการศึกษาคน้วา้ขอ้มูลประกอบการวจิยั  โดย สาลิตา กรมดิษฐ ์(2556, น.13) ไดก้ล่าวถึงภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีสามารถท าให้ครูปฏิบติัตามเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนการสอนตามเป้าหมายโดย
ตอ้งปฏิบติังานเก่ียวกบัหลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เป็น
หลกั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั เมตตา สอนเสนา และ วลัลภา อารีรัตน์ (2559) ท่ีไดก้ล่าวถึงภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอนว่าเป็นพฤติกรรมการปฏิบติัหน้าท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการใช้
อิทธิพลเพื่อการโนม้นา้วและจูงใจผูร่้วมงานใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติักิจกรรมทางการเรียนการ
สอน เพื่อน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน รวมถึง รัตนา ดวงแกว้ (2562) ไดส้รุป
ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนไว ้2 นัย คือ คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากบัติดตามการ
เรียนการสอนของครูและนกัเรียน และการพฒันาวิชาชีพของครู อีกนยัหน่ึงคือ พฤติกรรมของผูน้ า
ท่ีจดัการองค์การให้มีวฒันธรรมและสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุคศตวรรษท่ี 21 และ
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สร้างความไวว้างใจให้ครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดสร้างสรรค์ มีแรงบนัดาลใจในการเรียนรู้
อยา่งเตม็ศกัยภาพ  
 ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1 ประกอบดว้ย 222 โรงเรียน มี
ผลกำรด ำเนินงำนในภำพรวมเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนกัเรียนโดยพิจำรณำจำกผลกำร
ทดสอบทำงกำรศึกษำระดบัชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET)  พบว่ำคะแนนเฉล่ียของนักเรียนระดบัชั้น
ประถมศึกษำปีท่ี 6 และชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี 3 ทั้ง 4 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ มีระดบัค่ำคะแนนต ่ำกว่ำ
ระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน และระดับประเทศ (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1, 2564) ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรพบว่ำสถำนศึกษำส่วนใหญ่มี
กำรจดัท ำหลกัสูตรปฐมวยั และหลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน เป็นของสถำนศึกษำสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยมีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงให้
เหมำะสมกบัสภำพบริบทของสถำนศึกษำทุกปีกำรศึกษำ พร้อมทั้งมีกำรจดัท ำรำยวิชำเพิ่มเติมให้
สอดคลองกบัทอ้งถ่ิน ดำ้นก ำกบันิเทศ พบวำ่ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีมีกำรนิเทศติดตำมกำรเตรียมควำม
พร้อมในกำรจดักำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนโดยศึกษำนิเทศก์ในช่วงตน้ภำคเรียนของทั้ง 2 ภำค
เรียนทุกปีกำรศึกษำและได้แนะน ำให้โรงเรียนมีกำรพฒันำด้ำนผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และ
สภำพแวดลอ้มภำยในโรงเรียน โดยโรงเรียนส่วนใหญ่ไดน้ ำขอ้เสนอแนะไปด ำเนินกำร ส่วนกำร
นิเทศภำยในโรงเรียนส่วนใหญ่มีกำรด ำเนินกิจกรรมกำรประเมินห้องเรียนคุณภำพจำกนโยบำยของ
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ี นิเทศโดยผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจำกสถำนศึกษำใกลเ้คียง ครูไดรั้บขอ้เสนอแนะ
จำกผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจำกกำรนิเทศติดตำมกำรด ำเนินกิจกรรมห้องเรียนคุณภำพและได้น ำ
ขอ้เสนอแนะไปด ำเนินกำร ด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรจดักำรเรียนกำรสอน พบว่ำโรงเรียนส่วน
ใหญ่มีส่ือกำรเรียนกำรสอนท่ีไม่เพียงพอ โดยเฉพำะส่ือเก่ียวกบัเทคโนโลยีกำรศึกษำไดรั้บจดัสรร
นอ้ย ไม่เพียงพอต่อผูเ้รียน มีสภำพช ำรุดไม่ไดรั้บงบประมำณในกำรซ่อมบ ำรุง ดำ้นกำรส่งเสริมให้
ครูไดท้  ำกำรวจิยัชั้นเรียนเพื่อพฒันำกำรเรียนกำรสอน พบวำ่โรงเรียนส่วนใหญ่มีกำรส่งเสริมใหค้รูมี
กำรจดัท ำวิจยัชั้นเรียน แต่มีครูเพียงบำงส่วนท่ีมีกำรจดัท ำวิจยัชั้นเรียน ดำ้นกำรพฒันำวิชำชีพครู 
พบวำ่ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีมีกำรส่งเสริมใหค้รูมีกำรพฒันำตนเอง เช่น ใหร้ำงวลับุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
จำกกำรเขำ้อบรมออนไลน์ในช่วงสถำนกำรณ์โควิด 19 ส ำหรับ 10 อนัดบัแรก และในปีกำรศึกษำ 
2561 พบว่ำกำรพฒันำก่อนกำรแต่งตั้งวิทยฐำนะช ำนำญกำร จ ำนวน 22 คน พฒันำก่อนเล่ือนวิทย
ฐำนช ำนำญกำรพิ เศษ 8 คน พัฒนำก่อนแต่งตั้ งรองผู ้อ  ำนวยกำร 1 คน พัฒนำก่อนแต่งตั้ ง
ผูอ้  ำนวยกำร 2 คน พฒันำก่อนแต่งตั้งศึกษำนิเทศก์ 1 คน กำรพฒันำครูและบุคลกรทำงกำรศึกษำ
รักษำกำรในต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 28 คน (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1, 2564)  
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 จำกขอ้มูลดงักล่ำวขำ้งตน้ ผูว้ิจยัจึงสนใจท ำวิจยัเร่ืองภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ ชัยภูมิ เขต 1 เพื่อน ำ
ผลกำรวิจยัไปก ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรพฒันำภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำเพื่อจะไดน้ ำมำใชใ้นกำรบริหำรสถำนศึกษำใหมี้คุณภำพมำกยิง่ข้ึน   

 
2.  วตัถุประสงค์การวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษำภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1 
 2.2  เพื่อศึกษำแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1 

 
3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 งำนวิจัยเร่ืองน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษำตัวแปรเก่ียวกับภำวะผู ้น ำกำรเรียนกำรสอนจำก
วรรณกรรมและงำนวิจยัท่ี เก่ียวข้องของนักวิจยัและนักกำรศึกษำหลำกหลำย อำทิ Hallinger & 
Murphy (1985) Krug (1992) Weber (1996) Cheng (1996) McEwan (2003) Maryland State Board 
of Education 2005 The Wallace Foundation (2012) Qian, Walker, and Li (2 0 1 2 )  ส ำนั ก ง ำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2556 อ้ำงถึงใน ชูชำติ  พ่วงสมจิตร์ 2562, น. 13-16) ซ่ึง
สำมำรถสรุปองค์ประกอบของภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนได ้5 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) กำรช้ีแจง
วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 2) กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน 3) กำรนิเทศและกำรประเมิน
กำรสอนของครู 4) กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และ 5) กำรพฒันำครูให้เป็นครูมืออำชีพ 
ซ่ึงสำมำรถสรุปมำเป็นกรอบแนวคิดในกำรวจิยั แสดงดงัภำพท่ี 1.1  
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                ตัวแปรทีศึ่กษา      
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในกำรวจิยั 

4. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 4.1  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยใช้กรอบแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ดา้น ดงัน้ี 

4.1.1  กำรช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
4.1.2  กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน  
4.1.3  กำรนิเทศและกำรประเมินกำรสอนของครู  
4.1.4  กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
4.1.5  การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ   

 4.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 2,757 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชยัภูมิ เขต 1, 2564)  
 4.3  ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 
  สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
 4.4  ขอบเขตด้ำนเวลำ 
  ตั้งแต่ เดือนตุลาคม 2564 – กุมภาพนัธ์ 2565 

 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. กำรช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจ 
2. กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน  
3. กำรนิเทศและกำรประเมินกำรสอนของครู  
4. กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้  
5. กำรพฒันำครูใหเ้ป็นครูมืออำชีพ  
 

 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1  ภาวะผู้น า หมำยถึง อิทธิพลของผูน้ าท่ีแสดงออกในการแสวงหาความร่วมมือให้
บุคคลอ่ืนปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามดว้ยความเตม็ใจ เพื่อใหภ้ารกิจตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายของ
องคก์ารประสบความส าเร็จ 
 5.2  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา หมำยถึงพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ในการก าหนด
และส่ือสารเป้าหมาย พฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอนพฒันาสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน
การสอน การก ากบัติดตามและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัต่อกระบวนการเรียนการสอน สนบัสนุนส่งเสริม
ให้มีการพฒันาวิชาชีพแก่บุคลากรครู ซ่ึงมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) กำรช้ีแจงเก่ียว
วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 2) กำรพฒันำหลกัสูตรและกำรเรียนกำรสอน 3) กำรนิเทศและกำรประเมิน
กำรสอนของครู  4) กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และ 5) กำรพฒันำครูใหเ้ป็นครูมืออำชีพ 
ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 
  5.2.1  การช้ีแจงวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา  
แสดงออกถึงการรวบรวมขอ้มูลปัจจยัภายใน และภายนอกและประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีส่งผล
กระทบต่อสถานศึกษา แสวงหาจุดแข็ง และขยายจุดแข็ง เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของ
สถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทายและเหมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารจะตอ้งช้ีแจงเก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจให้
ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ชุมชน ไดท้ราบทัว่กนั 
  5.2.2  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน หมำยถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ แสดงออกถึงกำรช้ีแจงใหค้วำมรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร กำรท ำงำนร่วมกบัครูอยำ่งจริงจงัใน
กำรพฒันำหลกัสูตรเป็นของโรงเรียน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและ
พนัธกิจของโรงเรียน มีกำรนิเทศ ติดตำม ประเมินผลหลกัสูตรของโรงเรียน สนบัสนุนครูดำ้นกำร
สอนให้ตรงตำมจุดประสงค์ ตำมควำมมุ่งหมำย ตำมเน้ือหำสำระ และสนบัสนุนครูให้ท ำวิจยัเพื่อ
พฒันำกำรเรียนกำรสอน 
  5.2.3  การนิเทศและการประเมินการสอนของครู หมำยถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ แสดงออกถึงกำรสังเกตและปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน ให้ค  ำปรึกษำเพื่อช่วยเหลือแก่
ครูในกำรพฒันำกำรสอน ประเมินผลกำรสอน น ำเสนอและช้ีแนะวิธีกำรสอนท่ีทันสมัยและ
เหมำะสมกบักำรจดักำรเรียนกำรสอน และ ส่งเสริมกำรปฏิบติังำนอยำ่งเป็นกลัยำณมิตร เพื่อพฒันำ
คุณภำพของผูเ้รียนและครูอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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  5.2.4  การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการให้ขวญัก าลงัใจรางวลัแก่ครูและนักเรียนเป็นการเสริมแรงเชิงบวก 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสอนเต็มเวลา มีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้มีความ
ปลอดภยัและเป็นระเบียบ และสร้างสัมพนัธภาพอนัดีกบัชุมชนรอบขา้งสถานศึกษา 
  5.2.5 การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ หมำยถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ 
แสดงออกถึงกำรช่วยให้ครูไดรั้บกำรพฒันำควำมรู้ทำงวิชำกำร ให้เป็นบุคคลท่ีกล้ำคิด กล้ำท ำ มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ มุ่งมัน่ในกำรท ำงำน ได้พฒันำวิชำชีพโดยกำรอบรมและสัมมนำกบัองค์กร
ภำยนอก ส่งเสริมใหค้รูท ำวิจยัเพื่อพฒันำตนเอง และเปิดโอกำสใหค้รูมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนและ
สะทอ้นปัญหำในระหวำ่งกำรปฏิบติังำนประจ ำวนั 
 5.3  ผู้บริหารสถานศึกษา หมำยถึง ขำ้รำชกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรสถำนศึกษำ
ในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1 
 5.4  ครู หมำยถึง บุคลำกรท่ีท ำหนำ้ท่ีหลกัดำ้นกำรสอนในสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชยัภูมิ เขต 1 
 5.5  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 หมำยถึง หน่วยงำนท่ีมี
หน้ำท่ีดูแล ก ำกบักำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำระดบัปฐมวยั ถึงมธัยมศึกษำตอนตน้ ท่ีตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีจงัหวดัชยัภูมิ 

 
6. ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 
 6.1  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำสำมำรถน ำผลกำรวิจยัท่ีไดม้ำวำงแผนพัฒนำงำนกำรจดักำร
เรียนกำรสอนของสถำนศึกษำใหมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
 6.2  ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ หรือหน่วยงำนทำงกำรศึกษำท่ีเก่ียวขอ้ง
สำมำรถน ำผลกำรวจิยัท่ีไดม้ำวำงแผนพฒันำผูบ้ริหำรสถำนศึกษำให้มีภำวะผูน้ ำกำรเรียนกำรสอนท่ี
มีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ จากต าราเอกสารและ
งานวจิยั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 

1.1  ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ า 
1.2  ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
1.3  ความหมายและความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
1.4  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน  

 2. แนวคิดเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
2.1 ความหมายของการเรียนการสอน 
2.2 ความส าคญัของการเรียนการสอน 
2.3 บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน 

 3. บริบททัว่ไปของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 1 
3.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
3.2 การด าเนินการจดัการเรียนการสอน 

 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวจิยัในประเทศ 
4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
 
 1.1  ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า 

  1.1.1  ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผูน้ า ถือเป็นองค์ประกอบส าคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัในการบริหาร

องคก์รใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2562, น.4-8) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ 

ภาวะผูน้ าเป็นการใชอิ้ทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยนิยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีได้ก าหนดไว ้หรืออาจสรุปได้ว่า ภาวะผูน้ า คือรูปแบบของ
อิทธิพลระหวา่งบุคคล  

Campbell, Corbally, & Nystrand, (1983 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ 
2562, น. 4-8) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการซ่ึงบุคคลแสวงหา
ความร่วมมือจากบุคคลอ่ืนเพื่อจะบรรลุเป้าหมายในสถานการณ์เฉพาะบางอยา่ง  

Dejnozka (1983 อา้งถึงใน เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ 2562, น. 4-8) ได้สรุป
ความหมายของภาวะผูน้ าไวว้่า ภาวะผูน้ า เป็นการบูรณาการบุคคล วสัดุอุปกรณ์ และความคิดใน
กลุ่มเพื่อรวมพลงัในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม ความเต็มในของ
สมาชิกในกลุ่มท่ีจะถูกน านั้นข้ึนอยูก่บัคุณภาพส่วนบุคคลของผูน้ า  

Draft (2005, p. 5) ได้ส รุปความหมายของภาวะผู ้น าไว้ว่า ภาวะผู ้น า 
หมายถึง ความสัมพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหวา่งผูน้ า (Leaders) และผูต้าม (Followers) ท่ีมีความตั้งใจต่อ
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและการเปล่ียนแปลงนั้นสะทอ้นจุดมุ่งหมายท่ีมีร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผู ้
ตาม 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ า หมายถึง อิทธิพลของผูน้ าท่ีแสดงออกในการ
แสวงหาความร่วมมือให้บุคคลอ่ืนปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้ภารกิจตาม
วตัถุประสงค ์เป้าหมายขององคก์ารประสบความส าเร็จ 
  1.1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น า 

ภาวะผูน้ าถือเป็นองค์ประกอบส าคญัในการท าหน้าท่ีผูน้ าท่ีจะตอ้งมีภาวะ
ผูน้ า เพราะผูน้ าท่ีมีภาวะผูน้ าจะสามารถน าพาองคก์ารให้ด าเนินภารกิจให้ประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงมีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัความส าคญัของภาวะผูน้ า ไว้
ดงัน้ี 
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  จรุงจิต สมบติัวงศ์ (2561, น. 20-21) ได้กล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้่า 
ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอยา่งมาก ต่อการพฒันาองคก์าร และการจดัการเพราะจะท าให้มีการปฏิบติั 
ท่ีจะใหเ้กิดจุดมุ่งหมายขององคก์ารบรรลุเป้าหมาย องคก์ารไม่วา่จะเป็นระดบัภาครัฐหรือเอกชน ไม่
วา่จะเป็นระดบัโลก ระดบัชาติ หรือระดบัทอ้งถ่ินภาวะผูน้ าลว้นมีความส าคญั เพราะก่อให้เกิดผลท่ี
แตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดั ผูน้  าบางคนท าให้องค์การเฉ่ือยชาเช่ืองชา้ กลบักลายเป็นองคก์ารท่ีมีความ
กระฉับกระเฉงว่องไว บางคนท าให้องค์การท่ีเคยมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีส่ิงท่ีทา้ทายให้ท าตลอด 
และไดแ้ต่ท างานเนือย ๆ ไปวนั ๆ 
  จรินทร์ อตุสาหะ (2564, น. 24) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าไวว้า่ ภาวะ
ผูน้ า มีความส าคญักบัผูบ้ริหารเพราะภาวะผูน้ าเป็นส่ิงท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร มีอ านาจ มีบารมีมีอิทธิพล 
ต่อผูไ้ต้บังคับบัญชา ต่อผูร่้วมงาน อนัเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะน าพาองค์การประสบความส าเร็จดัง
วตัถุประสงค์ท่ีไดต้ั้งไวอี้กทั้งภาวะผูน้ ายงัเป็นเป็นเคร่ืองมือในการท าให้บุคลากรของหน่วยงานมี
การร่วมแรงร่วมใจเป็นทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ ในการขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร 
  Yuk. (2002 อา้งถึงใน เพญ็นภา  ศรีแปลก 2563, น. 17) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าเป็น
กระบวนการอิทธิพลของบุคคลคนหน่ึงท่ีมีต่อคนอ่ืนในองค์กรในดา้นต่าง ๆ ทั้งการเป็นคนช้ีแนะ
การจดัโครงสร้าง การอ านวยการและการสร้างความสัมพนัธ์ส าหรับกลุ่มบุคคล 
  Beare and et al. (1989 อา้งถึงใน ฏิมากร  บุน้ก้ี 2563, น 12) กล่าวว่า ความส าคญั
ของภาวะผูน้ าควรให้ความสนใจภาวะผูน้ าสองมิติ คือ มิติดา้นความส าเร็จในภาระงานท่ีถืออยู ่และ
มิติการสร้างความสัมพนัธภาพอนัดีระหวา่งสมาชิก ผูบ้ริหารท่ีจะสามารถชกัจูงให้บุคลากรท างาน
ประสบผลส าเร็จตอ้งมีภาวะผูน้ า 
  Wright and Noe. (1996 อา้งถึงใน ฏิมากร  บุน้ก้ี 2563, น 12) กล่าววา่ ความส าคญั
ของภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิ่งส าหรับองคก์าร เพราะจะเพิ่มเสริมความส าเร็จขององค์การใน
ระยะยาวงานของภาวะผู ้น าจึงไม่ได้เป็นการด าเนินงานตามกรอบงานประจ า แต่จะเป็นการ
ด าเนินงานท่ีเกิดผลสร้างสรรค์ต่อองค์การใช้แนวคิค หรือทฤษฎีใหม่ เพื่อพฒันาองค์ การภายใต้
สถานการณ์การเปล่ียนแปลง 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ ามีความส าคญั คือ ช่วยให้ผูบ้ริหาร มีอ านาจ มีบารมี มี
อิทธิพล ต่อผูไ้ต้บงัคบับญัชา การพฒันาองค์การและการจดัการองค์การทั้ งภาคเอกชน ภาครัฐ 
องค์การระดบัโลก ระดบัชาติ ระดบัท้องถ่ิน รวมถึงควบคุม ดูแล การด าเนินงานท่ีรับผิดชอบให้
ประสบความส าเร็จในระยะยาว สร้างสัมพนัธภาพอนัดี  
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1.2  ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น า 
  ภาวะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัท่ีผูน้  าตอ้งใช้ในการบริหารองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล ทฤษฎีภาวะผูน้ ามีนกัทฤษฎีหลายท่านไดน้ าเสนอไวห้ลายแบบ ตามยคุสมยั พระเด
วศิณ์ สุขถาวโร (2564, น. 591-593) ไดน้ าเสนอทฤษฏีภาวะผูน้ าตามล าดบั ดงัน้ี  
   1. ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Contingency Theories of Leadership) 

ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงสถานการณ์ ความลม้เหลวของทฤษฎีคุณลกัษณะและ
พฤติกรรมศาสตร์ท าให้เกิดการคาดหวงัประสิทธิผลของผูน้ า ซ่ึงมีมากกวา่คุณสมบติัดา้นเฉพาะตวั
หรือพฤติกรรม การน ารูปแบบลกัษณะผูน้ าต่างๆ ไปใช้บริหารในสถานการณ์จริง มีปัจจยัหลาย
ประการท่ีท าให้การบริหารบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้แต่ละสถานการณ์เหมาะกบัรูปแบบใดรูปแบบ
หน่ึงหรือผสมผสานกนัหลายรูปแบบ จึงจะท าให้ประสบผลส าเร็จในการบริหารงาน ฉะนั้นจะไม่
สามารถสรุปได้ว่าผู ้น าแบบใดดีท่ี สุด สถานการณ์ ท่ีกล่าวถึงน้ี เป็นลักษณะงานท่ีมีความ
สลบัซบัซ้อนของโครงสร้างเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการท างาน นอกจากน้ียงัพบวา่ แนวปฏิบติัของกลุ่ม
แบบผูน้ าปัจจยัภายนอกองค์การ ความเครียดสภาพบรรยากาศเหล่าน้ีมีอิทธิพลทั้งส้ิน การศึกษา
ปัจจยัมีผลต่อภาวะผูน้ าแบบต่างๆ มีความส าคญัเพื่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพในงานหากทราบว่า 
บุคลิกภาพเป็นปัจจยัท่ีจะท าให้เกิดการเป็นผูน้ าท่ีสามารถบริหารงานต่างๆให้ดีก็สามารถสนบัสนุน
ให้เกิดพัฒนาบุคลิกภาพ เพราะมีความเช่ือว่าบุคลิกภาพท่ีดีจะท าให้เกิดการตัดสินใจท่ีดีข้ึน
การศึกษาปัจจยัต่างๆ ของการใชภ้าวะผูน้ าท่ีเหมาะสมจึงยงัไม่มีท่ีส้ินสุด และจ าเป็นตอ้งท าการวิจยั
เพิ่มเติมเพื่อสร้างเป็นความรู้อนัจะเป็นประโยชน์ในการน าไปใชต่้อไป 
  2. ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ของ Fiedler 

เป็นการสร้างความพึงพอใจในสถานการณ์ (Situational Favor Ability) โมเดล 
Fiedler ก็เหมือนกับทฤษฎีเชิงสถานการณ์อ่ืนๆ ซ่ึงสมมติว่า ผูน้  าท่ีเหมาะสมจะแตกต่างกนัตาม
สถานการณ์ ทรรศนะของ Fiedler มองวา่บุคคลไม่สามารถเปล่ียนแปลงรูปแบบการเป็นผูน้ า ดงันั้น
โมเดลจึงช่วยท าให้ เป็นผู ้น าได้เหมาะสมกับสถานการณ์  ตัวแปร 3 ประการ ซ่ึ งก าหนด
ความสามารถสร้างความพึงพอใจของสถานการณ์ของผูน้ า มีดงัน้ี ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและ
สมาชิกโครงสร้างงานและอ านาจของต าแหน่ง ซ่ึงตวัแปร 3 ประการน้ี เม่ือใช้ร่วมกนัจะก าหนด
สถานการณ์ไม่ว่าจะเป็นความพึงพอใจหรือความไม่พึงพอใจในการเป็นผูน้ าในการประยุกต์ใช้
โมเดล Fiedler ผูน้  าจะเร่ิมส ารวจผลกระทบของตวัแปรน้ี ส ารวจความพึงพอใจของสถานการณ์ 
แล้วพิจารณารูปแบบความเป็นผูน้ าท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับสถานการณ์การประสมประสาน
สถานการณ์และรูปแบบการเป็นผูน้ า 
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  3. ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory) 
เป็นทฤษฎี เชิงสถานการณ์  ซ่ึ งยึดถือว่าประสิท ธิผลของผู ้น า ข้ึนอยู่กับ

ความสามารถท่ีจะจูงใจและสร้างความพึงพอใจของพนักงานให้ท างาน ทั้งหมดมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกัน Martin G.Evans,Robert J.House ได้ขยายความและท าให้ส่วนของทฤษฎีเส้นทางสู่
เป้าหมายชัดเจน ข้ึนโดยมีทฤษฎีความคาดหวงัของการจูงใจ (Expectancy Theory of Motivation) 
พนักงานได้รับการกระตุ้นให้ท างานถ้าเขาเช่ือว่า ความพยายาม จะน าไปสู่ความส าเร็จในงานท่ี
ได้รับมอบหมาย และถ้าเขาเช่ือว่าความส าเร็จในงานจะน าไปสู่รางวลัท่ีเขาพึงพอใจ การสร้าง
แนวความคิดน้ี ทฤษฎีเส้นทางสู่เป้าหมายเสนอแนะวา่หนา้ท่ีการจูงใจเบ้ืองตน้ของผูน้ าจะตอ้งจูงใจ
ดา้นรางวลั เพื่อแนะน าพนกังานให้ผ่านเส้นทางให้เดินทางสู่การแสวงหารางวลั ซ่ึงเป็นเป้าหมาย 
และก าจัดอุปสรรคท่ีท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายพฤติกรรมผู ้น า (Leader Behavior) การข้ึนกับ
สถานการณ์ ผูน้ าจะยอมรับพฤติกรรมผูน้ า 4 ประการ คือ 1) ผูน้ าแบบบงการ 2) ผูน้ าให้ การ
สนบัสนุน 3) ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม 4) ผูน้  าโดยมุ่งท่ีความส าเร็จ 
  4. ทฤษฎคีวามเป็นผู้น าเชิงสถานการณ์ : โมเดล Vroom-Yetton-Jago 

เป็นทฤษฎี ซ่ึงส ารวจถึงโมเดลการตดัสินใจท่ีเป็นแบบอยา่งวิธีการท่ีปัจจยัเชิง
สถานการณ์มีผลกระทบต่อระดบัการมีส่วนร่วมของพนกังานในการตดัสินใจ ทฤษฎีน้ีอาจเรียกว่า
โมเดลการตดัสินใจท่ีเป็นแบบอย่าง (Normative Decision Model) หรือโมเดลความเป็นผูน้ าท่ีเป็น
แบบอยา่ง (Normative Leadership) เพื่อให้เกิดการพิจารณารูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ผูบ้ริหาร
จะใช้ทางเลือกการตดัสินใจ ซ่ึงแนะน าโดยใช้ค  าถามเก่ียวกบัการตดัสินใจ ซ่ึง Vroom & Jago ได้
พฒันาทางเลือกการตดัสินใจเพื่อช่วยให้ผูบ้ริหารพิจารณาปัญหาต่างๆ ไดก้วา้งขวางข้ึน ค าถามใน
ทางเลือกการตัดสินใจได้ส ารวจปัจจัยสถานการณ์4 แบบซ่ึงมีผลกระทบต่อการตัดสินใจ คือ  
1) คุณภาพการตดัสินใจ 2) การยอมรับการตดัสินใจ 3) ความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาพนักงาน 4) 
ความเก่ียวขอ้งกบัเวลา  
  กุลชลี  จงเจริญ  (2562, น. 4-13) ไดน้ าเสนอทฤษฏีภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
  1. ทฤษฎีคุณลักษณะของผู้น า (Trait) เร่ิมมาตั้งแต่ตน้จนถึงประมาณสงครามโลก
คร้ังท่ีสองในยุคน้ีมีความเช่ือว่า คนท่ีเป็นผูน้ าจะมีคุณลกัษณะแตกต่างจากคนท่ีไม่เป็นผูน้ า ดงันั้น 
จึงพยายามศึกษาคุณลกัษณะท่ีมีในผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จเน่ืองจากในระยะน้ีประสบความส าเร็จ
ในการสร้างเคร่ืองมือวดัสติปัญญาและวดับุคลิกภาพของบุคคลส่ิงเหล่าน้ีช่วยส่งเสริมให้การศึกษา
คุณลกัษณะของผูน้ ากา้วหนา้ไปไกล โดยการวดัคุณลกัษณะของผูน้ านั้น นกัวิจยัจะด าเนินการใน 2 
แบบ คือ แบบท่ี 1 พยายามเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูน้ ากบัคุณลกัษณะของคนท่ีไม่ใช่ผูน้ า แบบ
ท่ี 2 พยายามเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จกบัคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีไม่
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ประสบความส าเร็จ ซ่ึงคุณลกัษณะของผูน้ าแต่เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถช้ีบ่งภาวะความเป็นผูน้ าได้
อยา่งพอเพียง จากการสรุปงานวิจยัต่าง ๆ เก่ียวกบัการเป็นผูน้ า พบวา่ ลกัษณะของผูน้ าท่ีดี ไดแ้ก่ 1) 
ลกัษณะทางกาย ผูน้ าเป็นผูท่ี้แขง็แรง มีร่างกายเป็นสง่า 2) ภูมิหลงัทางสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีการศึกษา
และมีสถานะทางสังคมดี 3) สติปัญญา ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีสติปัญญาสูง มีการตดัสินใจดี และมีทกัษะใน
การส่ือความหมายและการพดู 4) บุคลิกภาพผูน้ าเป็นผูท่ี้มีความต่ืนตวัอยูเ่สมอ ควบคุมอารมณ์ได ้มี
ความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค์ มีจริยธรรม มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 5) ลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
ผูน้ าเป็นผูมี้ความปรารถนาจะท าดีท่ีสุด ปรารถนาท่ีจะรับผิดชอบ ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรด มุ่งท่ีงาน 
และ 6) ลกัษณะทางสังคม ผูน้ าเป็นผูท่ี้ปรารถนาจะร่วมมือกบัคนอ่ืน มีเกียรติและเป็นท่ียอมรับของ
สมาชิกและคนอ่ืน ๆ เขา้สังคมไดเ้ก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการสังคม 
  2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (leader behavior) ในยุค น้ีนักวิจัยหันมาสนใจใน
การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ า โดยเป็นการศึกษาวา่ผูน้ าเป็นอย่างไร ท าหรือปฏิบติัอย่างไร ในการ
วจิยัเพื่อศึกษาของผูน้ านั้น นกัวจิยัมกัจะด าเนินการใน 2 แบบ ดงัน้ี แบบท่ี 1 ศึกษาหนา้ท่ีของผูน้ า ( 
functions) มุ่งเน้นการศึกษาหน้าท่ีท่ีผูน้  าปฏิบติัภายในกลุ่ม ดว้ยความเช่ือท่ีวา่กลุ่มจะปฏิบติังานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ถา้หากมีบุคคลหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีส าคญั 2 ประการ คือ หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ภารกิจ (task-related) และหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบ ารุงรักษากลุ่ม (group maintenance) และแบบท่ี 
2 ศึกษาแบบของผูน้ าหรือแบบภาวะผูน้ า (leadership styles) มุ่งเน้นการศึกษาแบบของผูน้ าท่ีใชใ้น
การจดัการกบัลูกนอ้งหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมากแลว้นกัวจิยัจะแบ่งแบบของผูน้ าเป็น 2 แบบ คือ 
แบบมุ่งงาน (task-oriented style) กบัแบบมุ่งคน (employee-oriented style) 
  3. ทฤษฎีผู้น าแบบแลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนสภาพ เป็นวิธีการ 2 วิธีท่ีจะช่วยให้
อธิบายวธีิท่ีผูน้  าและผูต้ามมีอิทธิพลซ่ึงกนั Burns โดยเสนอแนวคิดวา่ ภาวะผูน้ าทางการเมืองนั้นมี 2 
แบบคือภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (transactional leader-ship) กบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ 
(transactional leadership) โดยท่ีภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียนเกิดข้ึนเม่ือบุคคลหน่ึงเร่ิมตน้ติดต่อกบั
บุคคลอ่ืน โดยมีจุดประสงคเ์พื่อการแลกเปล่ียนบางส่ิงบางอยา่งท่ีมีนัน่คือ ผูน้ าจะแลกเปล่ียนบางส่ิง
บางอยา่งกบัผูต้าม ส าหรับภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพนนันอกจากผูต้ามจะยนิยอมแลว้ยงัเก่ียวขอ้ง
กบัการยกระดบัความเช่ือความตอ้งการ และค่านิยมของผูต้ามอีกดว้ย ผลของภาวะผูน้ าแบบเปล่ียน
สภาพก็คือลกัษณะของความสัมพนัธ์ของผูน้ ากบัผูต้ามซ่ึงต่างฝ่ายต่างกระตุน้ซ่ึงกนัและกนั ต่างฝ่าย
ต่างยกระดับซ่ึงกันและกัน เปล่ียนสภาพผูต้ามให้เป็นผูน้ าเปล่ียนสภาพผูน้ าให้เป็นผูส่้งเสริม
คุณภาพ 
  1) ผูน้ าแบบแลกเปล่ียน (Transactional Leadership) แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ า
แบบแลกเปล่ียนมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีการแลกเปล่ียนทางสังคม โดยเนน้การแลกเปล่ียนประโยชน์
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ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม ภาวะผูน้ าแบบแลกเปล่ียน ผูน้ าและผูต้ามต่างก็มีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั ต่าง
พึ่งพาซ่ึงกนัและกนัเพื่อแลกเปล่ียนผลประโยชน์บางอย่าง ต่างฝ่ายต่างอ านวยประโยชน์ให้ซ่ึงกนั
และกัน และต่างฝ่ายต่างก็จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทน องค์ประกอบของภาวะผูน้ าแบบ
แลกเปล่ียนมี 2 องคป์ระกอบ คือการใหร้างวลัตามสถานการณ์และการบริหารแบบวางเฉย  
  2) ผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพ (Transformational Leadership) เป็นการเปล่ียนสภาพ
ของทั้ งบุคคลและระบบให้ดีข้ึน เป็นกระบวนการทั้ งผูน้ าและผูต้ามต่างฝ่ายต่างยกระดับของ
คุณธรรมและแรงจูงใจซ่ึงกนัและกนั ผูน้ าจะพยายามยกระดบัจิตส านึกของผูต้นโดยให้มีอุดมคติ
สูงข้ึน และมีค่านิยมทางจริยธรรมสูงข้ึน องค์ประกอบของภาวะผู ้น าแบบเปล่ียนสภาพ มี 4 
องค์ประกอบ คือ ความเสน่หา (Charisma) การดลใจ (Inspiration) การกระตุ้นการใช้ปัญญา 
(Intellectual Stimulation) และการมุ่งความสัมพนัธ์เป็นรายคน  
  กล่าวโดยสรุป ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า มีลกัษณะดงัน้ี  1) ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิง
สถานการณ์ คือผูน้ าท่ีมีความเป็นลกัษณะเฉพาะเหมาะกบัรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงหรือผสมผสาน
กนัหลายรูปแบบ ผูน้ าท่ีเหมาะสมจะแตกต่างกนัตามสถานการณ์ มีการจูงใจด้านรางวลั มีการใช้
ทางเลือกการตดัสินใจ 2) ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า คือคนท่ีเป็นผูน้ าจะมีคุณลกัษณะแตกต่างจาก
คนท่ีไม่เป็นผูน้ า 3) ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า คือแบบมุ่งงาน กับแบบมุ่งคน 4) ทฤษฎีผู ้น าแบบ
แลกเปล่ียนและแบบเปล่ียนสภาพ คือการแลกเปล่ียนประโยชน์ระหว่างผูน้ ากับผูต้าม และการ
เปล่ียนสภาพของทั้งบุคคลและระบบใหดี้ข้ึน 
 1.3  ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

  1.3.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ค าวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน มีนกัวิชาการบางท่านใชค้  าวา่ภาวะผูน้ าทาง

วชิาการ ซ่ึงทั้งสองค ามีความหมายเหมือนกนั นกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของค าวา่ภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี  

Greenfield (1987 อา้งถึงใน รัตนา  ดวงแกว้, 2564, น. 13-11) กล่าวว่า ภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีใช้ในการพฒันาสภาพแวดลอ้มการ
ท างานให้เกิดประสิทธิผลและเป็นท่ีน่าพอใจส าหรับครูและสร้างสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีพึง
ประสงคส์ าหรับผูเ้รียน 

Cotton (2003) เสนอว่า ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการสอนซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียน  
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Alig-Mielcarek (2003) ได้ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอนและสรุปว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดง 
หรือมอบให้แก่ผูอ่ื้นปฏิบติัเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนให้นกัเรียนเรียนอย่างเต็มศกัยภาพ ซ่ึงภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนต้องเก่ียวข้องกับพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 3 มิติ ได้แก่ 1) การ
ก าหนดและส่ือสารเป้าหมายร่วมขององค์การ 2) การก ากับติดตามและให้ข้อมูลยอ้นกลับต่อ
กระบวนการเรียนการสอนของครู และ 3) การสนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพแก่บุคลากร
ครูอย่างทั่วถึง ทั้ งน้ีเพื่อให้มั่นใจว่า คุณภาพการเรียนการสอนท่ีเป็นจุดเน้นท่ีส าคัญท่ีสุดของ
สถานศึกษานั้น จะช่วยให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดได ้ดว้ยเหตุ
น้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในทฤษฎีและแนวปฏิบติัท่ีเป็นนวตักรรมและ
กระตุน้ใหค้รูลองประยกุตใ์ชใ้นหอ้งเรียน 

รัตนา  ดวงแก้ว (2564) สรุปได้ว่า ความหมายของภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนอาจตีความได ้2 นยั คือ ความหมายแบบดั้งเดิมท่ีให้ความหมายวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน
เป็นคุณลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรและการเรียนการ
สอน การสังเกตชั้นเรียน การก ากบัติดตามการเรียนการสอนของครูและนักเรียน และการพฒันา
วิชาชีพของครู และความหมายแบบใหม่ท่ีตีความว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนเป็นคุณลกัษณะ
หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีนอกจากให้ความส าคัญกบัหลกัสูตรและการเรียนการ
สอนแลว้ยงัตอ้งจดัการองคก์ารให้มีวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยคุศตวรรษ
ท่ี 21 และสร้างความไวว้างใจให้ครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดสร้างสรรคแ์ละแรงบนัดาลใจใน
การเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผูบ้ริหารในการก าหนดและส่ือสารเป้าหมาย พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พัฒนา
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอน การก ากบัติดตามและให้ขอ้มูลยอ้นกลบัต่อกระบวนการ
เรียนการสอน สนบัสนุนส่งเสริมใหมี้การพฒันาวชิาชีพแก่บุคลากรครู 
  1.3.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน หรือความส าคญัของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ  มีนกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะไวด้งัน้ี  

กิตติพงษ ์ ศิริเมือง (2557, น. 28) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอน ไวว้า่ เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครูและน ามาซ่ึงความมีประสิทธิผล
ในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
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สุมนา  ศรีกงพาน (2560, น. 16) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอน ไวว้า่ เป็นส่ิงท่ีส าคญัการพฒันาสถานศึกษาเพราะภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นสามารถสร้างวสิัยทศัน์ของสถานศึกษาไดจ้นน าไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวข้อง
สถานศึกษาโดยกระบวนการโนม้นา้วของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสร้างเป้าหมายความส าเร็จท่ี
จุดเดียวกนัขององคก์ร 

รัตนา ดวงแกว้ (2564, น. 15) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนไวว้า่ ในศตวรรษท่ี21 ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีความส าคญัหลายประการ ไดแ้ก่ เป็น
ส่ิงส าคญัส าหรับการปฏิรูปและนวตักรรม ช่วยกระตุน้ให้เกิดความร่วมมือรวมพลงัในการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ใหม่ ๆ ช่วยสร้างเง่ือนไขส าหรับการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 เป็น
ตวัแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพในศตวรรษท่ี 21 และช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ของ
วฒันธรรมโรงเรียนและวฒันธรรมการเรียนการสอน 

กล่าวโดยสรุป ความส าคญัของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนคือ มีอิทธิพลต่อ 
คุณภาพการสอนของครูและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน น าพาสถานศึกษาใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ 
พนัธกิจ ด าเนินกิจกรรมส าเร็จตามเป้าหมาย ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือรวมพลงัในการสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ใหม่ ๆ ช่วยเสริมสร้างความเขม้แขง็ของวฒันธรรมโรงเรียนและ
วฒันธรรมการเรียนการสอน 
 1.4  องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  องค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอน หรือองค์ประกอบท่ีเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการ มีนกัวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทรรศนะเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการ
เรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Hallinger and Murphy 
  Hallinger and Murphy (1985 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 28-31) ได้
เสนอองค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอน (Instructional Leadership) 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้3 องค์ประกอบใหญ่ คือ 1) การก าหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การ
จดัการดา้นการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนของโรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining The School Mission) การก าหนด
ภารกิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนตอ้งรับผิดชอบในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการและสร้างความเขา้ใจในภารกิจดงักล่าวให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบซ่ึงจ าแนกเป็น 2 
องคป์ระกอบ คือ  
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1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น จะตอ้งมีความชดัเจนโดยเนน้ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดย
ให้ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึงจะต้องรวมถึงความ
รับผิดชอบของคณะครูเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในดา้นการปฏิบติังานจะตอ้งแสดง
ออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัไดน้อกจากนั้น เป้าหมายของโรงเรียนจะตอ้งมีลกัษณะท่ีง่ายต่อ
ครูในการท่ีจะน าไปสอนไดต้รงตามจุดประสงคใ์นห้องเรียน 

1.2 การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้มีข้ึนเพื่อให้ครูผูป้กครองและนักเรียนได้
ทราบโดยทัว่กนัทั้งในรูปท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การช้ีแจงในหนังสือคู่มือของ
โรงเรียน ฯลฯ และโดยรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัครู เป็นตน้ 
  2. การจดัการด้านการเรียนการสอน (Managing The Instructional Program) การ
จดัการดา้นการเรียนการสอนหมายถึงกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลส่งเสริมและสนบัสนุน 
การสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานการจดัการเรียนการสอนซ่ึงจ าแนก เป็น 3 
องคป์ระกอบคือ 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลดา้นการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในด้าน
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้า่เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอด 
ไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียนซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจุดประสงค์ของการ
เรียนในห้องเรียน ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนใน
ห้องเรียนโดยการเยีย่มอยา่งไม่เป็นทางการการ ให้ผลยอ้นกลบักบัครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการ
ประเมินผลโดยมีจุดประสงค์ท่ีจะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผูน้ าวิธีสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไป
ปฏิบติั 

2.2 การประสานงานด้านการใช้หลกัสูตร (Coordinating Curriculum) หมายถึง
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบติั ให้เกิดผลจุดประสงค์ตาม
หลักสูตรของโรงเรียนจะต้องสัมพันธ์กับเน้ือหาท่ีสอนในห้องเรียนและคะแนนการทดสอบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรง 

2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student progress) 
ผูบ้ริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การประเมิน
หลกัสูตร การประเมินดา้นการสอนและการวดัผลความกา้วหนา้ตามเป้าหมายของโรงเรียน 
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  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเก่ียวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) และเจตคติของบุคลากร
และนกัเรียนในโรงเรียนผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียนทั้งดา้นตวัครู นกัเรียนและการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซ่ึง
จะจ าแนกบทบาทในการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียนจ าแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ 

3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (protecting instructional time) เวลาท่ี
ใชใ้นการสอนของครูในห้องเรียนมกัจะสูญเสียไปกบัการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กบัเด็กท่ี
เรียนช้ารวมทั้งค  าขอร้องต่างๆ จากฝ่ายส านกังานของโรงเรียน ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่าน้ีให้เกิดข้ึนน้อยท่ีสุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ี
ประสบความส าเร็จในการน านโยบายน้ีไปใชโ้ดยการก าจดัส่ิงต่างๆ ท่ีจะท าใหก้ารสอนในหอ้งเรียน
หยุดชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอย่างมีศกัยภาพและนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 

3.2 ก าร ดูแล เอาใจใส่ ค รูและนัก เรียนอย่างใกล้ ชิ ด  (Maintaining High 
Visibility) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารกบันักเรียนและกบัครูซ่ึงปฏิสัมพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบน้ีผูบ้ริหารจะได้รับขอ้มูล
มากมายในดา้นความตอ้งการของนกัเรียน และครู ผูบ้ริหารจะมีโอกาสส่ือสารเป้าหมายระดบัต่างๆ
ของโรงเรียนใหน้กัเรียนและครูทราบ 

3.3 การจดัให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู (Providing Incentives For Teachers) การจดั
ให้มีส่ิงจูงใจให้กบัครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกดา้นการเรียนรู้รวมทั้งการให้รางวลัและการให้
การยอมรับการท างานของครู นับเป็นบทบาทท่ีส าคญัส่วนหน่ึงของผูบ้ริหารในการท่ีจะท าให้
โครงสร้างของการท างานดีข้ึน รางวลัท่ีผูบ้ริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบัครูอาจ
ไม่ใช่เงินเพียงอยา่งเดียวหากแต่อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตวัหรือการให้สังคมยอมรับ โดย
การมอบใบประกาศเกียรติคุณและการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการเป็นตน้ 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผูบ้ริหารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพโดยการจดัให้มี
การฝึกอบรมขณะประจ าการรวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะต่างๆ ตาม
โครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รูสามารถน าไปใชใ้นหอ้งเรียนได ้

3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing And Enforcing 
Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสูงและมีความชัดเจนจะเป็นส่ิงจูงใจให้เกิดความ
คาดหวงัซ่ึงเป็นส่ิงจ าเป็นในการปรับปรุงการเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสูงข้ึนน้ีจะแสดงให ้



19 

เห็นไดจ้ากจ านวนนกัเรียนท่ีเพิ่มข้ึนของโรงเรียนในโอกาสต่อไป 
3.6 การจัดให้ มี ส่ิ ง ท่ี ส่ งเส ริมสภาพการเรียน รู้  (Providing Incentives For 

Learning) การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการให้รางวลัและการให้การ
ยอมรับนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิดา้นวชิาการสูง และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีข้ึนอยา่ง
สม ่าเสมอผูบ้ริหารตอ้งให้โอกาสนกัเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียน และในโรงเรียน
โดยผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้  าหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนในด้านการให้รางวลั
เพื่อเป็นการยนืยนัวา่ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจริงจงั 
  องค์ประกอบของภาวะผู้การเรียนการสอนตามแนวความคิดของ Krug (1992) 
  Krug (1992 อา้งถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล, 2559, น. 27-28) กล่าวถึง พฤติกรรม
หรือการกระท าท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ ท่ีมีประสิทธิผล โดยจดัเป็นองคป์ระกอบท่ี
ส าคญัได ้5 องคป์ระกอบ ซ่ึงถือวา่ครอบคลุมกิจกรรม ต่าง ๆ ของผูน้ าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
ดงัน้ี  
  1. การก าหนดพนัธกจิ (Defining mission)  

หลกัการส าคญัในการบริหารงานนั้น จ าเป็นตอ้งวางแผนยุทธศาสตร์ กล่าวคือ
วิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน (Swot analysis) จดัท าวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ยุทธศาสตร์และ
วางโปรแกรมตอบสนองยทุธศาสตร์ การก าหนดพนัธกิจ ของโรงเรียน ประกอบดว้ย ค าอธิบายงาน
ของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกับกรอบเป้าหมายโรงเรียน และการส่ือสารให้เข้าใจเป้าหมายของ
โรงเรียน แสดงให้เห็นความส าคญัของกรอบเป้าหมายของโรงเรียน โดยการท างานกบัผูป้กครอง
นักเรียนและครูเพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางการพัฒนาภายในโรงเรียน และพัฒนาเป้าหมายการ
ปฏิบติังานไปสู่การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนต่อครูผูป้กครองนักเรียนและนักเรียน ซ่ึงการ
ส่ือสารน้ีท าได้โดยใช้การส่ือสารท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ การใช้ป้ายนิเทศ และการ
ประชุมครูและผูป้กครอง การบริหารการสอนเร่ืองหลกัสูตรและการสอน ผลงานวิจยัหลายเร่ือง
แสดงให้เห็นว่า จุดประสงค์ท่ีระบุไวช้ดัเจนแลว้นั้นจะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจ
แจ่มแจง้ การจดัท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์และพนัธกิจนั้น จะตอ้งไม่ประมาณการสูงเกินไป 
จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลาหรือช่วงวิกฤติดว้ย การปฏิบติัการ
โดยไม่มีพนัธกิจท่ีระบุชดัเจนนั้นก็เหมือนกบัการออกเดินทางท่ีไม่มีจุดหมายในใจ การก าหนดพนัธ
กิจของโรงเรียน ประกอบดว้ยค าอธิบายงานของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบักรอบเป้าหมายโรงเรียน
และการส่ือสารให้เขา้ใจเป้าหมายของโรงเรียน แสดงให้เห็นความส าคญัของกรอบเป้าหมายของ
โรงเรียนโดยการท างานกบัผูป้กครองนักเรียนและครู เพื่อท่ีจะก าหนดทิศทางการพฒันาภายใน
โรงเรียนและพฒันาเป้าหมายการปฏิบติังานไปสู่การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนต่อครู ผูป้กครอง
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นกัเรียนและนกัเรียน การส่ือสารน้ีท าไดโ้ดยใชก้ารส่ือสารท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ การใช้
ป้ายนิเทศ และการประชุมครูและผูป้กครอง การบริหารการสอนเร่ืองหลกัสูตรและการสอน  
  2. การบริหารหลกัสูตรและการสอน (Managing curriculum and instruction) 

ความส าคญัของการบริหารหลกัสูตรและการสอนวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งรู้
ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้นฐานความรู้กวา้งท่ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือว่าเป็นส่ิงจ าเป็น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน และผูบ้ริหารควร
ใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง การบริหารการสอน ประกอบด้วย การ
ประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร และก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน การเยี่ยม
ห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการและจดัการปฏิบติัการต่าง ๆ ในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของโรงเรียน การประสานงานการจดัและใช้หลกัสูตร จดัโอกาสให้ครูร่วมมือจดัท าหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานจดัท าแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ ใช้ผลของการทดสอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย 
ประเมินหลกัสูตรประเมินการสอนและวดัผลการความกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 
  3.  การนิเทศการสอน (Supervising teaching) 

ไดใ้ห้ความส าคญัของการนิเทศวา่ เป็นวิธีการพฒันาครูอยา่งจริงจงั มากกวา่จะ
เป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมิน การปฏิบติังานเป็น
การพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ าทางวชิาการเป็นการมองไปขา้งหนา้ ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจ
ให้มากว่า เวลาน้ีท าอะไรได้ ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผูน้  าทางวิชาการ ตอ้งให้โอกาสครูได้
พฒันาวชิาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดว้ยเป้าหมายการพฒันาคุณภาพ ในตวัของครูแต่ละ
คน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียนได ้ 
  4. การก ากบัติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring student progress) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งท าการตรวจสอบคุณภาพการเตรียมนักเรียน ผู ้น าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิผล จะตอ้งมีวิธีการหลากหลายในการประเมินความกา้วหน้าของนกัเรียนและ
ตอ้งท าการประเมินเป็นประจ า ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบอกความหมายขอผลลพัธ์ไดอ้ยา่งชดัเจน
เม่ือจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความรู้ ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลนั้นช่วยครู ช่วย
นักเรียนและช่วยผูป้กครองในการพัฒนากลยุทธ์เพื่อปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไม่สามารถจะตีความการประเมินในโรงเรียนไดทุ้กคร้ัง แต่ก็ควรระบุให้ชดัเจนวา่ มีความ
คาดหวงัท่ีจะให้มีการทดสอบ การตีความและการสนองตอบ และคาดหวงัท่ีจะให้มีการก ากับ
ติดตามกระบวนการทั้งหมด การประเมินการสอน การประสานงานการจดัและใช้หลกัสูตร และ
ก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน การนิเทศและการประเมินการสอน ประกอบดว้ยกิจกรรม
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ท่ีส่งเสริมการสอน ก ากับการสอนในห้องเรียน เยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการและจดัการ
ปฏิบติัการต่าง ๆ ในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจดัและ
ใช้หลกัสูตรจดัโอกาสให้ครูร่วมมือจดัท าหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน จดัท าแบบประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิงานบริหารงานการสอน ก ากบัความกา้วหน้าของนักเรียน ใช้ผลของการทดสอบเพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตร ประเมินการการสอน และวดัผลการความก้าวหน้าไปสู่
เป้าหมายของโรงเรียน 
  5. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting instructional climate) 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้มีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทสัฐาน ความเช่ือ และทศันคติของครู นกัเรียน และผูป้กครองผูบ้ริหาร
โรงเรียนส่งเสริมการพฒันาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
โดยการสร้างความคาดหวงัและมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยูใ่นโรงเรียนปรากฏกายให้เห็นใหม้าก 
การให้ขวญัก าลงัใจแก่ครูและนกัเรียน และส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู มิติน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
กระบวนการการเรียนการสอนในห้องเรียน การพฒันาส่ิงแวดล้อมท่ีสนับสนุนงานการเรียนการ
สอน ผูน้ าทางวิชาการตอ้งจดัโครงสร้างและกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีสนบัสนุนกระบวนการ
การเรียนการสอน ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นตวัอยา่งในการสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีปลอดภยัและ
เป็นระเบียบ ให้โอกาสแก่นกัเรียนเขา้มาเก่ียวขอ้งอยา่งมีความหมายพฒันาความร่วมมือและความ
สามคัคีของครู รักษาทรัพยากรภายนอกท่ีสนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพนัธ์
ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน  
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Weber 
 Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้ 2564, น. 26-27) ไดเ้สนอกรอบความคิดภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนซ่ึงประกอบดว้ย 5 มิติ ได้แก่ การก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน การบริหาร
จดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก การสังเกตและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน ทั้งน้ี แนวคิดภาวะผูน้ า
ทางการเรียนการสอนของ Weber ดงักล่าว ไม่ไดม้าจากผลการวิจยั จึงไม่อาจอา้งอิงไดว้า่ พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากแนวคิดของ Weber จะส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนหรือไม่ ทั้งน้ี 
Weber ไดเ้สนอแนวคิดน้ี โดยผสมผสานงานวิจยัเก่ียวกบัการแบ่งปันภาวะผูน้ า (Shared leadership) 
และการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) เพื่อสร้างโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นด้านวิชาการและ
ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนทุกคน ภาวะผูน้าการเรียนการสอนของ Weber ทั้ง 5 มิติ แต่ละมิติสรุปได ้
ดงัน้ี 
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 1. มิติการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน เป็นมิติท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือและสะทอ้น
ความคิดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วมของโรงเรียนท่ีมีความชดัเจนและเปิดเผย โดย
ผูน้ าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ 
ค่านิยม และความคาดหวงัของโรงเรียน 
 2. มิติการบริหารจดัการหลกัสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ีตอ้งสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ
ของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเน้นการเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่ห้องเรียนจะ
สนับสนุนครูให้มีทรัพยากรท่ีตอ้งการ เพื่อให้นกัเรียนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหาร
ช่วยให้ครูใชข้อ้มูลการวจิยัท่ีทนัสมยักบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนนัน่ก็คือ การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน 
 3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวงัและ
ทศันคติของชุมชนในโรงเรียนทั้งหมด ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวกโดยส่ือสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวงัสูงจากการปฏิบัติ สร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีเป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินยัท่ีชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้ม
การท างานท่ีเพิ่มความผกูพนักบัโรงเรียน 
 4. มิติการสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นมิติท่ีต้องเร่ิมจากการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจและยกยอ่งนบัถือซ่ึงกนัและกนั ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากร
ของโรงเรียน ซ่ึงการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิดโอกาสให้เกิดปฏิสัมพนัธ์แบบมืออาชีพ นัน่คือ 
ท าให้มีการพฒันาวิชาชีพทั้งผูส้ังเกตและผูถู้กสังเกต อาจกล่าวไดว้่า ความสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยพฒันา
บุคคลทั้งสองฝ่ายใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีมีความหมายเพื่อความเติบโตในวชิาชีพ 
 5. มิติการประเมินหลกัสูตรและการเรียนการสอน มิติน้ีส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตร
และการเรียนการสอน ผูน้ าการเรียนการสอนควรเร่ิมตน้จากการมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
ออกแบบ การบริหารจดัการ การวิเคราะห์และการประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร จากการ
ตรวจสอบหลกัสูตรและการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง จะช่วยให้ครูสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผา่นการแกไ้ขและปรับปรุงอยา่งสม ่าเสมอ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Cheng 
 Cheng (1996 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 36-38) กล่าวว่าพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ 
Cheng แบ่งเป็น 7 ดา้นดงัน้ี 
 1. การก าหนดพนัธกิจของสถานศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วม โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ช่วยให้สมาชิกสามารถใช้เทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียน ให้สมาชิกมีโอกาสระบุ
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ปัญหาและความตอ้งการในโรงเรียน อ านวยความสะดวกการรวบรวมขอ้มูลปัจจยัภายใน และ
ภายนอกท่ีกระทบต่อโรงเรียน จดัทรัพยากร และให้โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดพันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตร 
นโยบายและวธีิการท างานของโรงเรียน 
 2. การใช้ขอ้มูลท่ีหลากหลายในการวางแผนการศึกษา โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วย
สมาชิกให้ตระหนกัถึงความเปล่ียนแปลงในดา้นสังคม เทคโนโลยี และการเมืองวา่มีผลกระทบต่อ
การศึกษา ช่วยสมาชิกให้เอาใจใส่ในปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน และประเด็นส าคญัทาง
การศึกษาในรายงานผลการปฏิบติังานของโรงเรียน ช่วยสมาชิกในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน
โอกาส และอุปสรรคในการจดัการศึกษาของโรงเรียน วิ เคราะห์ความตอ้งการทางการศึกษาของ
ผูเ้รียนและความตอ้งการการพฒันาของครู ร่วมมือกบัสมาชิกในการก าหนดพนัธกิจ และเป้าหมาย 
ทางการศึกษา โดยอาศยัขอ้มูลจากภายในและภายนอกโรงเรียน ท าใหแ้ผนพฒันาโรงเรียนและ 
แผนการจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบัเป้าหมายทางการศึกษาท่ีก าหนด 
 3. การประเมินผลคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาท าความเขา้ใจแก่บุคลากรวา่เป็นการตรวจติดตาม และประเมินผลเพื่อการพฒันา มอบ
อ านาจให้สมาชิกในการประเมินโรงเรียนร่วมงานกบัผูป้ระเมินจากภายนอก และจดัท ารายงานการ
ด าเนินงานและรายงานการพฒันาของโรงเรียน ร่วมมือกบัทุกฝ่ายในการตรวจติดตามประเมินผล 
ลดความยุง่ยากทางเทคนิค เพื่อให้การตรวจติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล น า
ขอ้คน้พบจากการประเมินผลโรงเรียนไปใช้ในการพฒันาหลกัสูตร บุคลากรและโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 
 4. การสร้างความมัน่ใจในการใช้การประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและ
พัฒนาครู โดยผู ้บริหารสถานศึกษาช่วยให้สมาชิกเข้าใจคุณประโยชน์ของการติดตามและ
ประเมินผล วา่สามารถช่วยปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบุคลากร ช่วย
สมาชิกให้คุน้เคยกบัพฒันาการใหม่ๆ ในการติดตามและประเมินผลการศึกษา อ านวยความสะดวก
ให้สมาชิกเช่ือมโยงกระบวนการติดตามและประเมินผลเข้ากับกระบวนการจดัการศึกษา และ
เป้าหมายทางการเรียนการสอน 
 5. การอ านวยความสะดวกใหค้รูไดรั้บการพฒันาทางวชิาการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกในการก าหนดนโยบาย หลกัสูตร และวิธีการปฏิบติังาน
ของโรงเรียน ช่วยเหลือทางวิชาการแก่สมาชิกให้สามารถแนะน าปฐมนิเทศ ฝึกอบรม และพฒันา
เพื่อนร่วมงานในการใชห้ลกัสูตร และการปฏิบติังานในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุน
ทางวชิาการแก่สมาชิกในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลงานของโรงเรียน ตามแผนงานของโรงเรียน
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แผนการใชห้ลกัสูตร และการพฒันารายบุคคล ช่วยให้ทุกคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งในการท างาน
และการสอนตามหลกัสูตร 
 6. การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
สร้าง ความชดัเจนในบทบาทของสมาชิกทุกคนในองคก์าร จนกระทัง่สามารถอธิบายได ้ให้สมาชิก
มีหน้าท่ีรับผิดชอบ และมีอ านาจอย่างแท้จริงในการท างาน การแก้ปัญหาและตดัสินใจในเร่ือง
ส าคญัท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สร้างความชัดเจนให้ทุกบทบาทหน้าท่ี สร้าง
เครือข่ายการส่ือสาร และความร่วมมือท่ีเหมาะสมในการน าแผนไปปฏิบติั 
 7. การจัดโครงสร้างจัดคนเข้าท างานและสั่ งการอย่างเหมาะสม โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจดัโครงสร้างการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อ
บริหารจดัการโรงเรียน และหลกัสูตร ขยายโอกาสการเรียนรู้ของนกัเรียนและโอกาสพฒันาตนเอง
ของครูโดยอาศัยโครงสร้างท่ีเหมาะสม และโดยอาศัยการจัดคนเข้าท างาน และการสั่งการท่ี
เหมาะสม การจดัคนเขา้ท างาน และการสั่งการสอดคลอ้งกบัความตอ้งการทางการศึกษาท่ีก าหนด
ไวใ้นแผนการจดัการเรียนการสอน และโครงสร้างองค์การค านึงถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนต่อการ
พฒันาตนเองของบุคลากร และประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน กระตุน้ให้เกิดความรักใน
วชิาชีพครูโดยอาศยักิจกรรมจดัคนเขา้ทางานและสั่งการ 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ McEwan  
 McEwan (2003 อา้งถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวถึงภาวะผูน้ าการเรียน
การสอนท่ีมีประสิทธิผลไว ้7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
 1. ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน การก าหนดเป้าหมายทางวิชาการท่ีชัดเจน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเขา้ใจเป้าหมายและทิศทางท่ีสถานศึกษามุ่งไปอย่างชดัเจนโดยวิเคราะห์
จากสภาพแวดล้อมขององค์กรให้ชัดเจนเสียก่อน จะช่วยให้สามารถด าเนินงานอย่างมีทิศทางท่ี
ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ  
 2. เป็นส่วนหน่ึงของทีมงาน การเป็นส่วนหน่ึงของทีมงานเป็นความร่วมมือร่วมใจของ
บุคคลเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกนั โดยมีองคป์ระกอบ 3 ประการ คือ มีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มี
การจดัล าดบัความส าคญัในการท างานและมีผลการท างาน  
 3. สร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ การสร้างวฒันธรรมและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เม่ือบรรยากาศสถานศึกษาแสดงถึงคุณค่าของการจดัการเรียนรู้และ
ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จ จึงท าให้ไม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูรั้บผดิชอบ
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงัของนกัเรียนและ
ครูออกมา โดยมีหลากหลายวธีิท่ีจะท าให้เกิดได ้เช่น การจดัให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ จดั 
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กิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้และให้เขา้ใจวา่ส่ิงท่ีดีท่ีสุด คือการท่ีแต่ละคนท า 
ส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุด  
 4. ส่ือสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน การส่ือสารวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
โรงเรียน มีงานวิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนช้ีใหเ้ห็นวา่ การมีเป้าหมายท่ีชดัเจนแลว้จ าเป็น
จะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียไดเ้ขา้ใจดว้ย การท ากรอบเป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละพนัธกิจ 
ตอ้งไม่ตั้งเป้าหมายสูงจนเกินไป ให้เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มี
พนัธกิจท่ีชดัเจนก็เหมือนการเดินอยา่งไร้จุดหมาย  
 5. ตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ผูน้ าจะตอ้งท างานอย่างหนักในการจะสร้าง
ความร่วมมือกับบุคลอ่ืนในการสร้างความร่วมมือ การพัฒนาตนเองการท างานเป็นทีมท่ีมี
ประสิทธิภาพพยายามจะรวบรวมทกัษะต่างๆ ของแต่ละคน การพฒันาบุคลากรในองค์การมกัจะ
มองในเร่ืองทักษะและความรู้ท่ีแต่ละคนมีอยู่แล้วก็ท  าการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้มี
ความสามารถสูงข้ึน อนัจะเป็นผลดีในการท างาน ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ในการบริหารคนให้มี
ลกัษณะท่ีดีข้ึน  
 6. พัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้น า การพฒันาบุคลากรครูให้เป็นผูน้ าโดยให้ครูเป็นผูท่ี้มี
ลกัษณะของบุคคลท่ีกลา้คิด กลา้ท า มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างบุคลากรครูให้
มีความเขม้แข็งในการท างานโดยเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา การเพิ่ม
ศกัยภาพเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูท่ีเช่ียวชาญดา้นการสอนให้ค าช้ีนาและให้
ค  าปรึกษาครูคนอ่ืน ตลอดจนร่วมมือร่วมปฏิบติัภารกิจแบบกลัยาณมิตรระหวา่งกนั  
 7. พัฒนาและคงไว้ซ่ึงเจตคติในท างบวกกับนักเรียน บุคลากร ครู และผูป้กครอง การ
พัฒนาและคงไว้ซ่ึงเจตคตินั้ น  ต้องเร่ิมจากการท าความเข้าใจในงานด้านต่างๆ ต้องมีการ
ปรึกษาหารือร่วมกนั ใหน้กัเรียน บุคลากร ครู และผูป้กครองนั้นมีทศันคติท่ีดีต่อสถานศึกษา อาจจะ
ให้ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันก าหนดพนัธกิจ กรอบการท างานต่างๆ ความรักและความ
เช่ือมั่นต่อสถานศึกษาย่อมทาให้นักเรียน ครู และผูป้กครองมีเจตคติทางบวก อันจะส่งผลให้
สถานศึกษาสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย  
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Maryland  
 Maryland State Board of Education (2005 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 31-
33) ได้เสนอพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอน (Instructional Leadership) ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็น 8 องคป์ระกอบ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 1. อ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทาย



26 

และเหมาะสมกบัโรงเรียน สังคม และความตอ้งการพฒันาของผูเ้รียนมีการด าเนินการให้ทีมงาน
และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจในวิสัยทศัน์อยา่งชดัเจน จดักิจกรรมในสถานศึกษาให้ผูเ้ก่ียวขอ้งๆได้
ร่วมกนัทบทวนวสิัยทศัน์เป็นระยะๆ และจดัหาทรัพยากรสนบัสนุนการน าวสิัยทศัน์ไปใช ้ 
 2. ร่วมกิจกรรมอย่างกลมเกลยีวกนัในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการสร้างการยอมรับนบัถือ ท างานเป็นทีมและรับผิดชอบในขอ้ตกลงท่ีให้ไวก้บัผูเ้รียน ทีมงาน
และผูป้กครอง มีความคาดหวงัสูงเพื่อให้ผูเ้รียนและครูไดมี้การปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มุ่ง
ความมีประสิทธิผลของทีม ผูน้ าโรงเรียนก าหนดประสิทธิผลของการเป็นชุมชนการเรียนรู้อยา่งมือ
อาชีพด้วยแผนการปฏิรูปโรงเรียน การมุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิและคุณลักษณะของผูเ้รียนโดยการ
รับผิดชอบร่วมกนัในการวางแผนการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผูเ้รียนและเปิดโอกาสในการ
เป็นผูน้ าและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะครู  
 3. ติดตามดูแลความร่วมมือด้านหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมินผล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการมีส่วนร่วมในการสนทนากบัครูเก่ียวกบัมาตรฐานการ
เรียนรู้หลกัสูตรแกนกลางและหรือหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สนบัสนุนให้มีการบูรณาการการวิจยั วิธีการ
จดัการเรียนการสอนกบัการสอนในชั้นเรียนประจ าวนั มอบหมายงานให้แก่ครูอย่างเหมาะสมมี
เป้าหมายและมีการประสานสัมพนัธ์กนั ยกย่องชมเชยผลงานของครูท่ีแสดงถึงการเรียนรู้ใหม่ใช้
การประเมินผลเป็นการวดัความรอบรู้ของผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ  
 4. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสังเกตและประเมินผลของครู ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสร้างข้อตกลงร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาผูเ้รียนดว้ยการ
อ่านการเขียนการริเร่ิมและการเรียนรู้ ใช้ขอ้มูลผูเ้รียนและข้อมูลท่ีรวบรวมไวจ้ากกระบวนการ
สังเกตในการให้ค  าปรึกษาแนะน าเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัทั้ง 
ขอ้มูลท่ีเป็นทางการระหวา่งการประชุมตรวจการ เช่นเดียวกบัขอ้มูลท่ีไม่เป็นทางการจากการเยี่ยม
เยยีนการประชุม และการสนทนากบัครูในเร่ืองของการเรียนการสอนในชั้นเรียน ก าหนดเกณฑแ์ละ  
การประเมินประสิทธิผลการปฏิบติังานของครูอยูท่ี่ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ืองและการ  
มีช่ือเสียงและพฒันาการของขีดความสามารถความเป็นผูน้ าโรงเรียน  
 5. สร้างความมั่นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผลผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถ ในการสร้างความมัน่ใจในการประเมินผลผูเ้รียน ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเพื่อพฒันา
ความร่วมมือใช้การประเมินระหว่างเรียนเป็นการประเมินผลความส าเร็จของผูเ้รียน และเป็น
หลกัฐานส าคญัในการปรับปรุงการเรียนการสอนใช้การประเมินผลสรุปเพื่อ เป็นพื้นฐานในการ
วดัผลสัมฤทธ์ิและใชก้ารศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคลเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน  
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 6. ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลจากแหล่งที่หลากหลายในการพัฒนา ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการส่งเสริมสนบัสนุนให้ผูเ้รียน ครูและผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีการเรียนการสอน
อยา่งมีประสิทธิผล ใชเ้วบ็ไซด์เพื่อการศึกษาคน้ควา้อยา่งสม ่าเสมอ ทบทวนสรุปขอ้มูลโดยแบ่งเป็น
กลุ่มย่อยร่วมมือกนัวิเคราะห์สาเหตุในการท าให้ผูเ้รียนบรรลุความส าเร็จ เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการ
ตดัสินใจพฒันาการเรียนการสอน และคณะครูวเิคราะห์ผลงานของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ  
 7. มุ่งเน้นและสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการพฒันาวชิาชีพของบุคลากรดว้ยการมุ่งเนน้ผลลพัธ์ของการพฒันา
วชิาชีพคือหลกัสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน มีความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัเป้าหมายของการ
ปฏิรูปสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนความร่วมมือและสะทอ้นปัญหาใน
ระหวา่งการปฏิบติังานประจ าวนั มีการพฒันาวิชาชีพอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความกา้วหน้า
ทางอาชีพความตอ้งการของทีมงาน และความส าเร็จของผูเ้รียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการ
พฒันาวชิาชีพและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาวชิาชีพตามมาตรฐานการพฒันาวชิาชีพ  
 8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องเพื่อร่วมรับผิดชอบต่อความส าเร็จของ
ผู้เรียน และสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผูเ้ก่ียวขอ้งและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดว้ยการให้การตอ้นรับผูป้กครอง ผูมี้อุปการคุณและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียให้เข้ามาในโรงเรียนกระตุ้นให้เป็นสมาชิกร่วมปฏิบัติการปฏิรูปโรงเรียนและชุมชน
ผูเ้ก่ียวขอ้งและโรงเรียนเครือข่าย มีส่วนร่วมในวถีิชีวติของโรงเรียน  
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ The Wallace Foundation 
 The Wallace Foundation (2012 อา้งใน วิศวะ ผลกอง 2562, น. 12-13) เป็นมูลนิธิให้
ทุนสนบัสนุนโครงการส่งเสริมความเป็นผูน้ าการศึกษาใน 28 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา เสนอ
แนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลควรน าไปใชมี้ 5 ประการ ดงัน้ี  
 1) การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน (Shaping vision 
academic success for all student) การน าวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดความเขา้ใจและมีส่วนร่วม
ของบุคลากร ในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย  
 2) สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นเพื่อการศึกษา (Creating a climate hospitable to education) 
ผูบ้ริหารตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนและบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคญัท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและการ 
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
 3) การปลูกฝังภาวะผูน้ าให้กับบุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in other) ทั้ งครู ใน
โรงเรียนถือวา่ทรัพยากรส าคญัในการบริหาร การสร้างใหค้รูเป็นผูน้ าทางวชิาการจะส่งผลให ้
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โรงเรียนมีการพฒันาไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 
 4) การปรับปรุงการเรียนการสอน (Improving instruction) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลจะ
มุ่งท างานดว้ยความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โคยงถึงคุณภาพการสอน และ
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามความคาดหวงัของเรียนและผูป้กครอง 
 5) การบริหารจดัการกบัคน ขอ้มูล และกระบวนการ (Managing people, data and 
Processes) ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผลตอ้งใหค้วามส าคญักบับุคลากรทั้งครู บุคลากรและผูเ้รียน 
รวมทั้งการน าขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ต่อการพฒันาสารสนเทศเพื่อการบริหารและกระบวนการการ 
บริหาร 
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ Qian Walker, and Li 
 Qian et al. (2017 อา้งถึงใน รัตนา ควงแกว้, 2562, น. 28-30) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัแนวคิด
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของประเทศจีน ดว้ยเหตุผลวา่ แนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนส่วน
ใหญ่เป็นการศึกษาวิจยัมาจากองคค์วามรู้ทางสังคมตะวนัตก อาทิ สหรัฐอเมริกา องักฤษ และนิวซี
แลนค์และแม้ว่าแนวคิดภาวะผู ้น าการเรียนการสอนได้มีการพัฒนามาเป็นระยะ  1 ก็ได้ให้
ความส าคญักบัแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนแบบแบ่งปัน (Shared instructional leadership) 
ซ่ึงผูบ้ริหารต้องให้คณะครูมีส่วนร่วมตดัสินใจ ในประเด็นส าคญัเก่ียวกบัการเรียนการสอน แต่
งานวิจยัท่ีผ่านมาดงักล่าวอาจมีขอ้ยกเวน้บางประการ ต่อความเป็นผูน้ าดา้นการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารในบริบททางวฒันธรรมและสังคมท่ีไม่ใช่ตะวนัตก ดว้ยเหตุน้ีคณะผูว้ิจยัจึงไดส้นใจศึกษา
โมเดลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนและบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในประเทศจีน ซ่ึงใน
ปัจจุบนัเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษาท่ีมีการผสมผสานระหว่างแนวคิดแบบดั้งเดิมกบัแนวคิด
แบบใหม่  โดยเป็นการศึกษาเชิงคุณภาพแบบเจาะลึก ท่ี มุ่งสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกบาจ านวน 22 คน ท่ีมีภูมิหลังต่างกันทั้ งด้านประเภทของโรงเรียน เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การท างาน และคุณลกัษณะอ่ืนๆ ผลการวิจยัปรากฏว่า แนวคิดภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนในประเทศจีนประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนดเป้าประสงคแ์ละ
ทิศทางการพฒันา 2) การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3 การส่งเสริมความสัมพนัธ์
เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดคล้องเช่ือมโยง 5) 
การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู และ 6) การส่งเสริมการส่ือสาร
ภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ ทั้ง 6 องคป์ระกอบดงักล่าวน้ี ถือวา่เป็นบทบาทหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของจีนท่ีต้องตอบสนองทั้ง แนวคิดการปฏิรูปชุดใหม่และแนวคิดแบบดั้ งเดิม จาก
ผลการวิจัยน้ี  Qian, Walker, and Li (2017) กล่าวว่า ผู ้บ ริหารในบริบทของจีนมีแนวโน้มให้
ความส าคญักบัการพฒันาครูอย่างมาก รวมถึงการสร้างความสัมพนัธ์ในเชิงบวกและความร่วมมือ
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ของบุคลากรในองคก์าร เพราะถือวา่เป็นมิติส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างสมรรถนะของครู ดงันั้น โมเดล
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในบริบทของจีนจึงถือวา่มิติทั้งสองน้ีเป็นมิติหลกัท่ีสะทอ้นการลงมือ
ปฏิบติัของความเป็นผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนใน
บริบทของจีน โดย Qian, Walker, and Li ทั้ง 6 องคป์ระกอบ สรุปไดด้งัน้ี 
 1. การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาจุดแข็งและขยายจุดแข็งของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ือง หลกัสูตร
และการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยทุธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแขง็เหล่าน้ีไปใช้
พฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อให้ครูเขา้ใจการะงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบัความส าคญัใน
การพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 
 2. การประเมินผลและก ากบัติดตามการเรียนการสอน ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน า
และนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการสอนแต่ละวนั ผูบ้ริหารควรให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู 
 3. การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู ท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาออกแบบนโยบายใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อใหม้ัน่ใจวา่สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 
ร่วมกันของคณะครูในองค์การนั้ นมีความปลอดภัยและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้ งน้ี  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรใชกิ้จกรรมบางอยา่งท่ีช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้าง 
แรงจูงใจใหก้บับุคลากร และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการสอน เป็นตน้ 
 4. การปรับหลกัสูตรให้มีความสอดกลอ้งเช่ือมโยง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเง่ือนไข
การปฏิบติังานเพื่อให้เกิดการบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางโดยปรับปรุงใหน้กัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น 
 5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของกรู เป็นมิติท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาวชิาชีพทั้งภายในและกายนอกโรงเรียน โดยส่งเสริม
ใหค้รูจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีใชก้ารวจิยัเป็นฐาน และสนบัสนุนให้ครูแสวงหาแหล่งขอ้มูลภายนอก
เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
 6. การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษานา
คณะครูส ารวจและสร้างความสัมพนัธ์กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก เพื่อสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการ
เรียนรู้ อาทิสร้างความสัมพนัธ์กบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ชุมชนและพนัธมิตรของโรงเรียน ซ่ึงจะเป็น
การช่วยใหค้รูผูส้อนมีกลยทุธ์การสอนใหม่และทนัสมยั 
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 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพืน้ฐาน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 อ้างถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ 
2562, น. 13-16) ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
 1. การพัฒนาและบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ในส่วนของการพฒันาหลกัสูตร 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, น. 43) เสนอวา่ควรประกอบดว้ยกิจกรรมการ
ด าเนินงานต่อไปน้ี 
 1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองโดย 

(1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองจดัให้มีการวิจัยและพฒันาหลกัสูตร
ข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษา
อ่ืน 

(2) จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสติปัญญา มีความและคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

(3) จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(4) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึน ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

(5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคลองสภาพปัญหา ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
 2) สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผล ให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 2. การบริหารการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ควรประกอบด้วยกิจกรรมการ
ด าเนินงานต่อไปน้ี 

1) จดัท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
2) จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้ น ตามแนวปฏิรูปการ

เรียนรู้ โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั พฒันาคุณธรรมน าความรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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3) ใชส่ื้อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
4) จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
5) ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6) ส่งเสริมการพฒันาความเป็นเลิศของผูเ้รียนและช่วยเหลือผูเ้รียนพิการ ดอ้ยโอกาส 

และมีความสามารถพิเศษ 
 3. การนิเทศการศึกษา ควรประกอบดว้ยกิจกรรมการด าเนินงานต่อไปน้ี (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556 อา้งถึงใน ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ 2562, น. 46-47) 

1) สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใชเ้หตุผลการนิทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวธีิการท างานของแต่ละ
บุคคล ให้มีคุณภาพ การนิทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความช่ือมัน่วา่
ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

2) จดัการนิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 

3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 4.  การวัดประเมินผลทางการศึกษา ควรประกอบดว้ยกิจกรรมการด าเนินงานต่อไปน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน, 2556, น. 41-45) 

1) ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายระดบัประเทศ 

2) จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผล
ของสถานศึกษา 

3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียน และอนุมติัผลการเรียน 
4) จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมี

ผูเ้รียน ไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมิน 
5) จดัใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล 
6) จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 
7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการประเมินการเรียนดา้นต่าง ๆ รายปี/รายภาคและ

ตดัสินผลการเรียนการสอนผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาชั้นพื้นฐาน 



32 

8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษาทั้งในระบบ 
นอกระบบ และตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวชิาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
 5. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรมการด าเนินงานต่อไปน้ี 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556 อา้งถึงใน ชูชาติ  พว่งสมจิตร์ 2562,  น. 47) 

1) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาให้สอดคล้องกบัมาตรฐาน
การศึกษาชาติมาตรฐานการศึกษาชั้นพื้นฐาน มาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและความ
ตอ้งการของชุมชน 

2) จดัระบบบริหารและสารสนเทศโดยจดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันา
งาน และการสร้างระบบประกนัคุณภาพภายใน จดัระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ขอ้มูลมีความ
สมบูรณ์ เรียกใชง่้าย สะดวก รวดเร็ว ปรับใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

3) จดัท าแผนสถานศึกษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยทุธ์/แผนยทุธศาสตร์) 
4) ด าเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

สถานศึกษาตอ้งสร้างระบบการท างานท่ีเขม้แขง็นั้นการมีส่วนร่วมและวงจรการพฒันาคุณภาพของ
เดมม่ิง (Doming Cycle) หรือท่ีรู้จกักนัวา่วงจร PDCA 

5) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง ดว้ย
การสนบัสนุนใหค้รู ผูป้กครอง และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

6) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานท่ีก าหนดเพื่อรองรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอก 

7) จัดท ารายงานคุณภาพประจ าปี (SAR) และสรุปรายงานประจ าปี โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดและเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน 

จากแนวคิดภาวะผูน้ าการเรียนการสอนดงักล่าว ท่ีนักวิชาการหลายท่านได้แสดง
ทรรศนะไว ้ผูว้ิจยัได้ท าตารางสังเคราะห์ข้ึนเพื่อหาองค์ประกอบภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ดงั
ตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1  สังเคราะห์ภาวะผูน้ าการเรียนการสอน 
ขอ้ แนวคิด 

Ha
llin

ge
r &

 M
urp

hy
 (1
98
5) 

Kr
ug

  (1
99

2) 
W

eb
er 

(19
96

) 
Ch

en
g (

19
96

) 
M

cE
wa

n (
20

03
) 

M
ary

lan
d S

tat
e B

oa
rd 

of 
Ed

uc
ati

on
 (2

00
5) 

Th
e W

all
ace

 Fo
un

da
tio

n (
20

12
) 

Qi
an

, W
alk

er,
 an

d L
i (2

01
6) 

สพ
ฐ. 
(25

56
) 

คะ
แน

น 

1 การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
        

 
6 

2 การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
         6 

3 การช้ีแจงวิสยัทศัน์และพนัธกิจ 
   

      9 

4 การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ          5 
5 การติดตามความกา้วหนา้ของผูเ้รียน          4 
6 การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 

     

    7 

7 ดา้นการวางแผน          3 
8 การประเมินหลกัสูตร          1 
9 การประกนัคุณภาพภายใน          2 
10 การสร้างความร่วมมือ          2 
11 การมีส่วนร่วม          3 
12 การจดัโครงสร้าง          1 
13 การตั้งความคาดหวงั          1 
14 การพฒันาเจคติ          1 

 
 ผูว้ิจ ัยได้ศึกษาตัวแปรเก่ียวกับองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนจาก
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องของนักวิจยัและนักการศึกษาหลากหลาย ได้แก่ Hallinger & 
Murphy (1985) Krug (1992) Weber (1996) Cheng (1996) McEwan (2003) Maryland State Board 
of Education (2005) The Wallace Foundation (2012) Qian, Walker, and Li (2017 ) ส านั ก งาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) โดยผูว้ิจยัเลือกองคป์ระกอบท่ีมีความถ่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป 
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ซ่ึงสามารถสรุปได้ 5 องค์ประกอบด้วยได้แก่  1) การช้ีแจงวิสัยทศัน์และพนัธกิจ 2) การพฒันา
หลักสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู  4) การสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 5) การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ในแต่ละองค์ประกอบมี
รายละเอียดดงัน้ี 
 1. การช้ีแจงวสัิยทศัน์และพนัธกจิ 

Halinger & Murphy (1985 อา้งถึงใน เกตุสุดา ก้ิงการจร 2560 น. 37) กล่าวถึง การ
ส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน นั้น ผูบ้ริหารจะต้องจดัข้ึนเพื่อให้ครู ผูป้กครอง และนักเรียน ได้
ทราบทัว่กนั ทั้ งในรูปแบบท่ีเป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครูการช้ีแจงในหนังสือคู่มือของ
โรงเรียนและรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น การติดต่อส่ือสารเป็น
กระบวนการท่ีส าคัญในการบริหารการอ านวยการทุกขั้ นตอนของการบริหาร ย่อมมีการ
ติดต่อส่ือสารเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยเสมอ การติดต่อส่ือสารท าให้เกิดความเขา้ใจท่ีดีมีเหตุผลและ
เป็นการปลูกฝังความสามคัคีในองคก์าร การจดัให้มีระบบการส่ือสารท่ีดีในองคก์ารเป็นหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหาร และเป็นส่ิงสะทอ้นถึงความสามารถของผูบ้ริหารไดเ้ป็นอยา่งดี 

Krug (1992 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 33-34) กล่าวว่า ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาตอ้งก าหนดจุดประสงค์ไวช้ัดเจน และจะตอ้งส่ือสารให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้เขา้ใจ
แจ่มแจ้ง การจัดท ากรอบเป้าหมายจุดประสงค์และพันธกิจจะต้องไม่ประมาณการสูงเกินไป 
จุดประสงคท่ี์ระบุชดัเจนตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ความเหมาะสมในช่วงเวลาต่างๆ 

Weber (1996 อ้างถึงใน รัดนา ดวงแก้ว, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาอาศยัความร่วมมือและสะทอ้นความคิดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเพื่อสร้างพนัธกิจร่วม
ของโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนและเปิดเผย โดยผู ้น าโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียนและ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยม และความคาดหวงัของโรงเรียน 

Cheng (1996 อ้างถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์ , 2556, น. 36-38) กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วม ให้สมาชิกมีโอกาสระบุปัญหาและความตอ้งการในโรงเรียน อ านวย
ความสะดวกการรวบรวมขอ้มูลปัจจยัภายใน และภายนอกท่ีกระทบต่อโรงเรียน จดัทรัพยากรและ
ให้โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดพนัธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียน เพื่อพฒันาหลกัสูตรนโยบายและวิธีการท างานของโรงเรียน พร้อมทั้งการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างความชดัเจนใน
บทบาทของสมาชิกทุกคนในองค์การ จนกระทัง่สามารถอธิบายได ้ให้สมาชิกมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
และมีอ านาจอยา่งแทจ้ริงในการท างาน การแกปั้ญหาและตดัสินใจในเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อการบรรลุ
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เป้าหมายของโรงเรียน สร้างความชดัเจนให้ทุกบทบาทหนา้ท่ี สร้างเครือข่ายการส่ือสาร และความ
ร่วมมือท่ีเหมาะสมในการน าแผนไปปฏิบติั 

McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) กล่าวว่า ผู ้บ ริหาร 
สถานศึกษาตอ้งก าหนดเป้าหมายทางวิชาการ ให้ชดัเจน ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจเป้าหมายและ
ทิศทางท่ีสถานศึกษามุ่งไปอย่างชดัเจน โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมขององค์กรซ่ึงจะช่วยให้
สามารถด าเนินงานอยา่งมีทิศทางท่ีชดัเจนและมีประสิทธิภาพ 

Maryland State Board of Education (2005 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 31-
33) กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการอ านวยความสะดวกในการพฒันาวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทายและเหมาะสมกบัโรงเรียนสังคม และความตอ้งการพฒันาของ
ผูเ้รียนมีการด าเนินการให้ทีมงานและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถเขา้ใจในวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน จดักิจกรรม
ในสถานศึกษาใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดร่้วมกนัทบทวนวสิัยทศัน์เป็นระยะๆ และจดัหาทรัพยากรสนบัสนุน 
การน าวสิัยทศัน์ไปใช ้

The Wallace Foundation (2012 อา้งใน วิศวะ ผลกอง 2562, น. 12-13) กล่าววา การ
สร้างวิสัยทศัน์เพื่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน (Shaping vision academic success for 
all student) การน าวิสัยทศัน์สู่การปฏิบติัเพื่อให้เกิดความเขา้ใจและมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการ
มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย  

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2564, น. 29) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งแสวงหาจุดแข็งและ ขยายจุดแขง็ของโรงเรียนซ่ึงอาจจะเป็นเร่ืองหลกัสูตร
และการเรียนการสอน กิจกรรมนอกหลกัสูตร หรือกลยทุธ์การพฒันาครู โดยน าจุดแขง็เหล่าน้ีไปใช้
พฒันาแผนปฏิบติัการประจ าปี เพื่อให้ครูเขา้ใจภาระงานท่ีตอ้งรับผิดชอบตามล าดบัความส าคญัใน
การพฒันาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป การช้ีแจงวิสัยทัศน์และพันธกิจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการรวบรวมขอ้มูลปัจจยัภายใน และภายนอกและประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีส่งผล
กระทบต่อสถานศึกษา แสวงหาจุดแข็งและ ขยายจุดแข็ง เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ของ
สถานศึกษาให้มีคุณค่าทา้ทายและเหมาะสมกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้
บุคลากร นกัเรียนและผูป้กครองมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารจะตอ้งช้ีแจงเก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจให้
ครู ผูป้กครอง และนกัเรียน ชุมชน ไดท้ราบทัว่กนั 
 2. การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

Hallinger & Murphy (1985 อา้งถึงใน เกตุสุดา ก้ิงการจร 2560, น. 38) ได้กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารจะท างานร่วมกบัครูในดา้นหลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งมัน่ใจไดว้่า
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เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏิบติัในห้องเรียน ซ่ึงรวมถึงการประสานเป้าหมาย
ของโรงเรียนกบัจุดประสงคข์องการเรียนในห้องเรียน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม
จุดประสงคค์วบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยีย่มเยยีนอยา่งไม่เป็นทางการ การให้ผลยอ้นกลบั
แก่ครูทั้งทางดา้นการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงคท่ี์จะท าใหเ้ป็นรูปธรรม และให้ครู
เป็นผูน้ าวธีิสอนท่ีเฉพาะเจาะจงไปปฏิบติั 

Hallinger & Murply (1985 อา้งใน เกตุสุดา ก้ิงการจร 2560, น. 39) ได้กล่าวว่า การ
น าหลกัสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการประสานงานกบัครูในดา้นการน า
หลกัสูตรไปปฏิบติัให้เกิดผลตามจุดประสงคข์องหลกัสูตร โดยจะตอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาท่ีสอนใน
ห้องเรียน และคะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยตรง ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีหน้าท่ีสร้างความเขา้ใจกบัครูในโรงเรียนในด้านการน าหลกัสูตร ไปปฏิบติัให้เกิดผล 
โดยครูสามารถท าการสอนไดผ้ลตามความมุ่งหมายและเน้ือหาสาระในหลกัสูตรใหม้ากท่ีสุด 

Krug (1992 อ้างถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล, 2559, น. 27-28) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะตอ้งรู้ขอบข่ายของรายวิชาท่ีสอนและรู้ความจ าเป็นท่ีตอ้งสอนรายวิชานั้น ๆ การมีพื้น
ฐานความรู้กวา้งท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถน าพาผูอ่ื้นด าเนินการตามพนัธกิจของโรงเรียนได ้ก็ถือ
วา่เป็นส่ิงจ าเป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทิศทางแก่ครูเก่ียวกบัวิธีสอน 
และผู ้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง การบริหารการสอน 
ประกอบดว้ย การประสานงานการจดัและใชห้ลกัสูตร และก ากบัติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 
การเยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการและจดัการปฏิบติัการต่าง ๆ ในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกบั
เป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจดัและใช้หลักสูตร จดัโอกาสให้ครูร่วมมือจดัท า
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานจดัท าแบบประเมินผลสัมฤทธ์ิ ใช้ผลของการทดสอบเพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลกัสูตรประเมินการสอนและวดัผลการความกา้วหนา้ไปสู่เป้าหมายของ
โรงเรียน 

Weber (1996 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว 2564, น. 26-27) ได้กล่าวว่า การบริหาร
จดัการหลักสูตรและการเรียนการสอน ต้องสอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเน้นการเรียนการสอนและการนิเทศลงสู่ห้องเรียนจะสนบัสนุนครูให้มีทรัพยากรท่ี
ตอ้งการ เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสท่ีจะประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารช่วยให้ครูใช้ขอ้มูลการวิจยัท่ี
ทนัสมยักบัแนวทางปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด และกลวิธีการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน
นัน่ก็คือ การเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของนกัเรียน 

Qian et al. (2017 อ้างถึงใน รัตนา ควงแก้ว, 2562, น. 28-30) ได้กล่าวว่า การปรับ
หลกัสูตรให้มีความสอดกลอ้งเช่ือมโยง ผูบ้ริหารสถานศึกษาปรับเง่ือนไขการปฏิบติังานเพื่อให้เ กิด
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การบูรณาการและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางโดยปรับปรุงให้
นกัเรียนเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมอยา่งกระตือรือร้น 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ 
2562, น. 13-16)  ในส่วนของการพฒันาหลกัสูตร เสนอวา่ควรประกอบดว้ยกิจกรรมการด าเนินงาน
ต่อไปน้ี 

(1) จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเองจดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตร
ข้ึนใชเ้องใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม และเป็นตน้แบบให้กบัสถานศึกษา
อ่ืน 

(2) จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสติปัญญา มีความและคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 

(3) จดัให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  

(4) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซ้ึงมากข้ึน ส าหรับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะ ไดแ้ก่ การศึกษาดา้นศาสนา ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
เลิศ ผูบ้กพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

(5) เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาทีสอดคลองสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผูเ้รียนผูป้กครอง ชุมชน สังคม และมุ่งสู่ความเป็นสากล 
 2) สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอน และอ่ืน ๆ 
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ 
 3) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา และรายงานผล ให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับทราบ 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  หมายถึง ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาช้ีแจงให้ความรู้เก่ียวกับหลักสูตร การท างานร่วมกับครูอย่างจริงจงัในการพัฒนา
หลกัสูตรเป็นของโรงเรียน ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและพนัธกิจ
ของโรงเรียน มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลหลกัสูตรของโรงเรียน สนบัสนุนครูดา้นการสอนให้
ตรงตามจุดประสงค ์ตามความมุ่งหมาย ตามเน้ือหาสาระ และสนบัสนุนครูให้ท าวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนการสอน 
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 3. การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
Krug (1992 อา้งถึงใน สุมนา  ศรีกงพาน 2560 น. 23) กล่าวไวว้่า ในการนิเทศการ

สอนพบงานวิจยัท่ีแสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยให้ถือว่า 
เป็นวิธีการพฒันาครูอย่างจริงจงัมากกว่าท่ีจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา การ
ประเมินการปฏิบติังานเป็นการพิจารณายอ้นหลงั แต่ภาวะผูน้ าทางวิชาการเป็นการมองไปขา้งหน้า 
ซ่ึงเร่ืองน้ีจะตอ้งน ามาใส่ใจใจมากกว่า เวลาท่ีท าอะไรได้ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผูน้ าทาง
วิชาการตอ้งให้โอกาสครู ไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนดว้ยเป้าหมายในการ
พฒันาคุณภาพใหต้วัครูแต่ละคน ซ่ึงจะช่วยเพิ่มพนูการเรียนรู้ของผูเ้รียนได ้

Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562, น. 26-27) กล่าวว่า การสังเกตและ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน ท่ีตอ้งเร่ิมจากการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีไวว้างใจและยกยอ่งนบัถือซ่ึงกนั
และกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบับุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงการสังเกตในชั้นเรียนเป็นการเปิด
โอกาสใหเ้กิดปฏิสัมพนัธ์แบบมืออาชีพ นัน่คือ ท าให้มีการพฒันาวชิาชีพทั้งผูส้ังเกตและผูถู้กสังเกต 
อาจกล่าวไดว้า่ ความสัมพนัธ์ท่ีดีช่วยพฒันาบุคคลทั้งสองฝ่ายใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีความหมายเพื่อความ 
เติบโตในวชิาชีพ 

Cheng (1996 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 36-38) ไดก้วา่วา่ การสร้างความ
มัน่ใจในการใชก้ารประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันาครู โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา
ช่วยให้สมาชิกเข้าใจคุณประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล ว่าสามารถช่วยปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอน และพฒันาตนเองของบุคลากร ช่วยสมาชิกให้คุ ้นเคยกับพฒันาการ
ใหม่ๆ ในการติดตามและประเมินผลการศึกษา อ านวยความสะดวกให้สมาชิกเช่ือมโยง
กระบวนการติดตามและประเมินผลเขา้กบักระบวนการจดัการศึกษา และเป้าหมายทางการเรียนการ
สอน 

Maryland State Board of Education (2000 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 31-
33) กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาแนะน าเพื่อพฒันาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัทั้งขอ้มูลท่ีเป็นทางการระหว่างการประชุมตรวจการ เช่นเดียวกบัขอ้มูลท่ีไม่เป็น
ทางการจากการเยี่ยมเยียนการประชุมและการสนทนากบัครูในเร่ืองของการเรียนการสอนในชั้น
เรียน 

Qian, Walker, and Li (2017 อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2564, น. 28-30) กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าและนิเทศครูเพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพ โดยในระหว่างการสอน
แต่ละวนัผูบ้ริหารควรใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูโดยตรงเก่ียวกบัการสอนของครู 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556 อา้งถึงใน ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ 
2562, น. 13) การนิเทศการศึกษา ควรประกอบดว้ยกิจกรรมการด าเนินงานต่อไปน้ี 

1) สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใช้เหตุผล การนิทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่
ละบุคคล ให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความช่ือ
มัน่วา่ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครูเอง 

2) จดัการนิทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 

3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศและการประเมินการสอนของครู หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ค  าปรึกษาเพื่อ ช่วยเหลือแก่ครูในการ
พฒันาการสอน ประเมินผลการสอน น าเสนอและช้ีแนะวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและเหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอน และ ส่งเสริมการปฏิบติังานอย่างเป็นกัลยาณมิตร เพื่อพฒันาคุณภาพของ
ผูเ้รียนและครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. การสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรียนรู้ 

Hallinger and Murphy (1985 อา้งใน เกียรติศกัด์ิ สาโยธา 2558, น. 47) ไดก้ล่าวว่า
ผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะผูน้ าทางวชิาการจะตอ้งมีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ
ของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบับรรทดัฐานและเจคติของบุคลากรในโรงเรียนทั้งด้านตวัครู นักเรียน และ
การเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในด้านต่างๆ คือ การควบคุมการใช้
เวลาในการสอน การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนในดา้นต่างๆ การจดัให้มีส่ิงท่ีจูงใจให้กบัครู
การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและการสร้างมาตรฐานดา้นวิชาการและการจดัให้มี
ส่ิงท่ีเสริมสภาพการเรียนรู้ 

Krug (1992 อ้างถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล 2559, น. 31) ได้กล่าวว่า การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้มีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อปทสัฐาน 
ความเช่ือ และทัศนคติของครู นักเรียน และผู ้ปกครองผู ้บริหารโรงเรียนส่งเสริมการพัฒนา
บรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนโดยการสร้างความคาดหวงั
และมาตรฐานเชิงบวก โดยการอยู่ในโรงเรียนปรากฏกายให้เห็นให้มาก การให้ขวญัก าลงัใจแก่ครู
และนกัเรียน และส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพครู มิติน้ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักระบวนการการเรียนการ
สอนในห้องเรียน การพฒันาส่ิงแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนงานการเรียนการสอน ผูน้ าทางวชิาการตอ้งจดั
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โครงสร้างและกระบวนการบริหารโรงเรียนท่ีสนบัสนุนกระบวนการการเรียนการสอน ผูบ้ริหาร
โรงเรียนเป็นตวัอยา่งในการสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ท่ีปลอดภยัและเป็นระเบียบ ให้โอกาสแก่
นักเรียนเข้ามาเก่ียวข้องอย่างมีความหมาย พฒันาความร่วมมือและความสามคัคีของครู รักษา
ทรัพยากรภายนอกท่ีสนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน และรวมสายสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีดีในโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนควบคุมให้ครูสอนเต็ม
เวลาส่งเสริมการพฒันาอาชีพ ส่งเสริมมาตรฐานทางวชิาการให้เขม้แขง็ ใหข้วญัก าลงัใจเม่ือครูมีการ
เรียนรู้ งานในหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมทางออ้มท่ีช่วยสร้างส่ิงแวดลอ้ม
การเรียนรู้ท่ีเป็นบวก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อทศันคติของนกัเรียนและครูโดยจดัรางวลัซ่ึงจะ
ช่วยเสริมแรงให้เกิดผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ใช้เวลาของโรงเรียนอย่างระมดัระวงัและเลือกและใช้
โครงการพฒันาครูท่ีมีคุณภาพสูง 

Weber (1996 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้ 2564, น. 26-27) ไดก้ล่าวว่า มิติการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ประกอบด้วยความคาดหวงัและทัศนคติของชุมชนในโรงเรียน
ทั้งหมด ทั้งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกโดยส่ือสารเป้าหมายของ
การเรียนการสอน สร้างความคาดหวงัสูงจากการปฏิบัติ สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเป็น
ระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินยัท่ีชดัเจน และสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเพิ่มความผกูพนักบั
โรงเรียน 

McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) ได้กล่าวว่า การสร้าง
วฒันธรรมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เม่ือบรรยากาศสถานศึกษาแสดงถึงคุณค่าของการ
จดัการเรียนรู้และส่งเสริมใหบ้รรลุผลส าเร็จ จึงท าใหไ้ม่เป็นการยากท่ีจะเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูรั้บผิดชอบการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาในทุกระดบั และบรรยากาศน้ีจะช่วยดึงพลงั
ของนักเรียนและครูออกมา โดยมีหลากหลายวิธีท่ีจะท าให้เกิดได ้เช่น การจดัให้มีความปลอดภยั
และเป็นระเบียบ จดั กิจกรรมท่ีให้นักเรียนเป็นศูนยก์ลางในการเรียนรู้และให้เขา้ใจว่าส่ิงท่ีดีท่ีสุด 
คือการท่ีแต่ละคนท า ส่วนของตนอยา่งดีท่ีสุด  

The Wallace Foundation (2012 อา้งใน วิศวะ ผลกอง 2562, น. 12-13) ได้กล่าวว่า 
ผูบ้ริหารตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะกบัผูเ้รียนและบุคคลภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนยก์ลาง
ทางการเรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคญัท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

Qian et al. (2017 อา้งถึงใน รัตนา ดวงแกว้, 2562, น. 28-30) ไดก้ล่าววา่ การส่งเสริม
ความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาออกแบบนโยบาย
ใหม่โดยอาศยัการมีส่วนร่วมเพื่อให้มั่นใจว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ร่วมกันของคณะครูใน
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องค์การนั้นมีความปลอดภยัและเป็นเชิงสร้างสรรค์ ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใช้กิจกรรม
บางอย่างท่ีช่วยให้เกิดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อน อาทิ กิจกรรมการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร 
และกิจกรรมการท าวจิยัแบบร่วมมือเก่ียวกบัการสอน เป็นตน้ 

กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการให้ขวญัก าลงัใจรางวลัแก่ครูและนกัเรียนเป็นการเสริมแรงเชิงบวก ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูสอนเต็มเวลา มีการจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ จดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ และ
สร้างสัมพนัธภาพอนัดีกบัชุมชนรอบขา้งสถานศึกษา 
 5. การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

Cheng (1996 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 36-38) ได้กล่าวว่า การอ านวย
ความสะดวกให้ครูไดรั้บการพฒันาทางวิชาการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือทาง
วิชาการแก่สมาชิกในการก าหนดนโยบาย หลกัสูตร และวิธีการปฏิบติังานของโรงเรียน ช่วยเหลือ
ทางวิชาการแก่สมาชิกให้สามารถแนะน าปฐมนิเทศ ฝึกอบรม และพฒันาเพื่อนร่วมงานในการใช้
หลกัสูตร และการปฏิบติังานในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สนบัสนุนทางวิชาการแก่สมาชิก
ในการรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผลงานของโรงเรียน ตามแผนงานของโรงเรียนแผนการใชห้ลกัสูตร 
และการพฒันารายบุคคล ช่วยให้ทุกคนมีสมรรถนะท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานและการสอนตาม
หลกัสูตร 

McEwan (2003 อ้างถึงใน บาลกีส กาซา, 2560, น. 35-37) ได้กล่าวว่า การพัฒนา
บุคลากรครูให้เป็นผูน้ าโดยใหค้รูเป็นผูท่ี้มีลกัษณะของบุคคลท่ีกลา้คิด กลา้ท า มีความคิดสร้างสรรค ์
มุ่งมัน่ในการท างาน สร้างบุคลากรครูใหมี้ความเขม้แข็งในการท างานโดยเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วน
ร่วมในการพฒันาสถานศึกษา การเพิ่มศกัยภาพเก่ียวกบัการสอนและการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูท่ี
เช่ียวชาญดา้นการสอนใหค้ าช้ีน าและใหค้  าปรึกษาครูคนอ่ืน ตลอดจนร่วมมือร่วมปฏิบติัภารกิจแบบ
กลัยาณมิตรระหวา่งกนั 

Maryland State Board of Education (2005 อา้งถึงใน สาริตา กรมดิษฐ์, 2556, น. 31-
33) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการพฒันาวิชาชีพของบุคลากรด้วยการ
มุ่ งเน้นผลลัพ ธ์ของการพัฒนาวิชาชีพคือหลักสูตรการเรียนการสอนและการประเมิน  มี
ความสัมพนัธ์เช่ือมต่อกบัเป้าหมายของการปฏิรูปสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผนความร่วมมือและสะทอ้นปัญหาในระหว่างการปฏิบติังานประจ าวนั มีการพฒันาวิชาชีพ
อยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัความกา้วหน้าทางอาชีพความตอ้งการของทีมงาน และความส าเร็จ
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ของผูเ้รียนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการพฒันาวิชาชีพและสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันา
วชิาชีพตามมาตรฐานการพฒันาวชิาชีพ  

The Wallace Foundation (2012 อ้างใน วิศวะ ผลกอง 2562, น. 12-13) ได้กล่าวว่า 
การปลูกฝังภาวะผูน้ าให้กบับุคคลอ่ืน (Cultivating leadership in other) ทั้งครู ในโรงเรียนถือวา่เป็น
ทรัพยากรส าคญัในการบริหาร การสร้างใหค้รูเป็นผูน้ าทางวชิาการจะส่งผลใหโ้รงเรียนมีการพฒันา
ไปสู่คุณภาพและมีมาตรฐานทางการศึกษา 

Qian et al. (2017 อ้างถึงใน  รัตนา ดวงแก้ว , 2562, น . 28-30) ได้ก ล่าวว่า การ
ยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของกรู เป็นมิติท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูไดพ้ฒันาวิชาชีพทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีใชก้ารวจิยัเป็นฐาน และสนบัสนุนใหค้รูแสวงหาแหล่งขอ้มูลภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพครู 

กล่าวโดยสรุป การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ช่วยให้ครูไดรั้บการพฒันาความรู้ทางวิชาการ ให้เป็นบุคคลท่ีกลา้คิด กลา้ท า มีความคิดสร้างสรรค ์
มุ่งมัน่ในการท างาน ไดพ้ฒันาวิชาชีพโดยการอบรมและสัมมนากบัองค์กรภายนอก ส่งเสริมให้ครู
ท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเอง และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและสะท้อนปัญหาใน
ระหวา่งการปฏิบติังานประจ าวนั 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัการเรียนการสอน 
 
 2.1  ความหมายของการเรียนการสอน 
  การเรียนการสอน ประกอบด้วยค าว่า การเรียน กับ การสอน ซ่ึงมีความหมาย
คลา้ยกนัแต่ค าวา่การเรียนจะส่ือถึงผูเ้รียนท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ ส่วนค าวา่การสอน
จะส่ือถึงผูส้อนท่ีมีบทบาทส าคญัในการจดัการเรียนรู้ มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้ความหมายไว้
ดงัน้ี 
  Murphy (1990 อา้งถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล 2559, น. 28) ได้กล่าวว่า ผูบ้ริหาร
โรงเรียนตอ้งส่งเสริมการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยการจดัประชุมและประเมินครู การเยี่ยมหอ้งเรียน ให้
ค  าแนะน าเฉพาะ และสะทอ้นผลการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของนักเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งจดัและควบคุมเวลาท่ีใช้สอน
โดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูบริหารจดัการ
หลักสูตร เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐแบบการ
ประเมินของรัฐและหลกัสูตรของเขตพื้นท่ีการศึกษา ผูน้ าทางวิชาการก ากบัติดตามความกา้วหน้า
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ของนักเรียนบ่อย ๆ ผูน้ าทางวิชาการเป็นแบบอย่างในการใช้ข้อมูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและ
ประเมินการสอน 
  Hoy &Sabo, Murphy (1990 อา้งถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล 2559, น. 29) ไดก้ล่าว
วา่ การบริหารหนา้ท่ีการผลิตทางการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งส่งเสริมการสอนท่ีมี
คุณภาพ โดยการจดัประชุมและประเมินครู การเยี่ยมห้องเรียน ให้ค  าน าเฉพาะและสะทอ้นผลการ
สอน และกระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของ
นกัเรียน 
  Murphy, Teddlie & Stringfield (1990, 1993 อา้งถึงใน พชัราภรณ์ จนัทพล 2559, 
น. 29) ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนยงัตอ้งจดัและควบคุมเวลาท่ีใช้สอนโดยให้ถือวา่เป็นนโยบาย
และกลยุทธ์ของโรงเรียนผูบ้ริหารโรงเรียนร่วมกับครูบริหารจดัการหลักสูตร เป้าหมายและ
วตัถุประสงคข์องโรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของรัฐแบบการประเมินของรัฐ และหลกัสูตร
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาผูน้ าทางวิชาการกากบัติดตามความกา้วหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผูน้ าทาง
วิชาการเป็นแบบอยา่งในการใชข้อ้มูลเพื่อก าหนดเป้าหมายและประเมินการไปสู่เป้าหมายของการ
สอน  
  Hough and Duncan (1970 p. 2-4) ไดก้ล่าววา่ การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรม
ของบุคคลซ่ึงมีหลกัการและเหตุผล เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลไดใ้ห้ความรู้ของเขาอยา่งสร้างสรรคแ์ละ
เพื่อสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ ดงันั้น การเรียนการสอนจึงเป็นกิจกรรมในแง่มุมต่างๆ 4 ดา้น 
คือ 
  1. ดา้นหลกัสูตร เป็นการศึกษาถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษาความเขา้ใจจุดประสงค์
ของแต่ละกลุ่มวิชา ตั้ งจุดประสงค์ของการเรียนการสอนให้ชัดเจนตลอดจนการเลือกเน้ือหาให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  2. ดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นขั้นตอนของการเลือกวิธีสอนและเทคนิคการสอนท่ี
เหมาะสมเพื่อช่วยใหผู้เ้รียนบรรลุถึงจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีวางไว ้
  3. ด้านการวดัผล เป็นขั้นของการเลือกวิธีวดัผลท่ีเหมาะสมและขั้นของการ
วเิคราะห์ผล 
  4. ดา้นการประเมินผลการสอน เป็นขั้นตอนในการประเมินผลการสอนทั้งหมด
ตั้งแต่การวางจุดประสงคก์ารเรียนรู้ การเลือกเน้ือหาวิธีสอน ตลอดจนความเท่ียงตรง และเช่ือถือได้
ของการวดัผลท่ีครูไดก้ระท าไว ้
  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2562, น.9) ไดก้ล่าววา่ การบริหารการจดัการเรียนการสอน
เป็นการใชก้ระบวนการบริหารในการวางแผน การจดัองคก์าร การจดัสรรทรัพยากรการสั่งการและ
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การประสานงานต่าง ๆ ตลอดจนการก ากบัควบคุมการปฏิบติังานของทุกฝ่ายภายในสถานศึกษา 
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ครูสามารถสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผูเ้รียนเกิดการ
เรียนรู้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตามได้ก าหนดไวใ้นหลักสูตรและตามวตัถุประสงค์ของ
สถานศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเรียนรู้หรือกิจกรรมของ
บุคคลไดใ้ห้ความรู้ของเขาอย่างสร้างสรรค์ มีหลกัการและเหตุผล เพื่อสนับสนุนให้ผูอ่ื้นเกิดการ
เรียนรู้ ท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งร่วมกบัครูบริหารจดัการดา้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้น
การวดัผล ด้านการประเมินการสอน ส่งเสริมสนับสนุนการสอนท่ีมีคุณภาพ โดยการจดัประชุม
วางแผนเป้าหมายวตัถุประสงค์ ก ากบัติดตามประเมินครูให้ค  าแนะน าเฉพาะ สะทอ้นผลการสอน
กระบวนการเรียนรู้ และการเยีย่มหอ้งเรียน  

 2.2  ความส าคัญของการเรียนการสอน 
  Tomlinson (2001 อา้งถึงใน กฤติยา อริยา 2559, น.4) การจดัการเรียนการสอนท่ีดี
ควรมีการจดัเตรียมสภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู้ให้มีความทา้ทายและเหมาะสม โดยค านึงถึงความ
แตกต่างดา้นศกัยภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นความพร้อมในการเรียน ดา้นความ
สนใจส่วนบุคคล และดา้นลีลาการเรียนรู้ให้ความส าคญักบัความตอ้งการของผูเ้รียนรายบุคคล หรือ
กลุ่มผูเ้รียนขนาดเล็ก ท่ีจะช่วยให้ผูเ้รียนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้จากจุดแข็งและ
จุดอ่อนของตนเอง เกิดความเจริญงอกงามและความส าเร็จอยา่งสูงสุดของแต่ละบุคคล 
  เขม็ทอง ศิริแสงเลิศ (2562, น.12) การบริหารการจดัการเรียนการสอนท่ีดี เป็นการ
บริหารจดัการเก่ียวกบัครู ผูเ้รียน หลกัสูตร และส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนให้สอดประสานและบูรณา
การอย่างรอบด้าน จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อสถานศึกษาในการบรรลุวตัถุประสงค์ของการจดั
การศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ นัน่คือการท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ไปในทิศทางท่ีพึงประสงค ์
  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลยัราชภฎัวไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถมัภ ์(2553, น.3) การจดัการเรียนรู้เปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรักการ
เรียน ตั้ งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ข้ึน การเรียนของผู ้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ 
ความส าเร็จในชีวติหรือไม่เพียงใดนั้น ยอ่มข้ึนอยูก่บัการจดัการเรียนรู้ท่ีดีของผูส้อน หรือผูส้อนดว้ย
เช่นกนัหากผูส้อนรู้จกัเลือกใช้วิธีการจดัการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมแลว้ยอ่มจะมีผลดีต่อการเรียน
ของผูเ้รียนดงัน้ีคือ 
  1. มีความรู้และความเขา้ใจในเน้ือหาวชิา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ 
  2. เกิดทกัษะหรือมีความช านาญใน เน้ือหาวชิา หรือกิจกรรมท่ีเรียนรู้ 
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  3. เกิดทศันคติท่ีดีต่อส่ิงท่ีเรียน 
  4. สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัได ้
  5. สามารถน าความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได ้
  อน่ึง การท่ีผู ้สอนจะส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเจริญงอกงามในทุก ๆ ด้านทั้ ง
ทางดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญานั้น การส่งเสริมท่ีดีท่ีสุดก็คือการใหก้ารศึกษา ซ่ึงจาก
ท่ีกล่าวมาจะเห็นไดว้า่การจดัการเรียนรู้เป็นส่ิงส าคญัในการใหก้ารศึกษาแก่ผูเ้รียนเป็นอยา่งมาก 
  พระพิศาล ปภสฺสโร (อนตัย)์ (2556, น. 30) ไดก้ล่าววา่ ความส าคญัของการเรียน
การสอนเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสัมฤทธ์ิผล การเรียนรู้ของผูเ้รียนจะ
เกิดข้ึนไดม้ากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่ กบัการเรียนการสอนเป็นองค์ประกอบส าคญั แมว้า่ความรู้
นั้นผูเ้รียนอาจศึกษาคน้ควา้ หรือเรียนรู้ได ้จากส่ิงต่างๆท่ีอยู่รอบตวั แต่การสอนของครูจะช่วยให้
แนวทางให้การสนบัสนุน ให้ก าลงัใจ ตลอดจน ครอบคลุมการเรียนการสอน อนัจะช่วยเสริมสร้าง
ความรู้ของผูเ้รียนใหส้มบูรณ์ข้ึน 
  ประภสัวรรณ ตูแ้กว้ (2559, น. 451) ไดก้ล่าวถึง ความส าคญัของการเรียนการสอน
ไวว้า่การเรียนการสอนมีความส าคญัยิ่งต่อการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงการเรียนการสอนจะเป็นการกระท า
หรือกิจกรรมท่ีครูแสดงออกเพื่อพฒันานกัเรียนในดา้นความรู้ เจตคติ และทกัษะตามจุดมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไวใ้นกลุ่มวิชาต่างๆ นั่นคือการกระท าใดก็ตามท่ีครูแสดงออกจะมีผลต่อการเรียนของ
นักเรียน ดงันั้นการเรียนการสอนจึงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัอย่างยิ่งต่อการพฒันาคุณภาพของ
นักเรียน เพราะเป็นตวัช้ีวดัถึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ตลอดจนคุณลักษณะอนัพึง
ประสงคข์องนกัเรียน 
  กล่าวโดยสรุป การเรียนการสอนมีความส าคัญ ต่อการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรสัมฤทธ์ิผล เป็นเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนรัก
การเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ให้สมบูรณ์ข้ึน ช่วยให้ผูเ้รียนสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
จากจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง พฒันาผูเ้รียนในด้านความรู้ เจตคติ ทักษะ เกิดการเปล่ียน
พฤติกรรม เกิดความเจริญงอกงาม  

 2.3  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 
  Campbell and other (1983 อา้งถึงใน จิรภา  เพียรเจริญ 2556, น. 13) ไดช้ี้ใหเ้ห็นวา่
หนา้ท่ีส าคญัของผูบ้ริหาร สถานศึกษาคือการส่งเสริมการเรียนการสอน โดยสรุปวา่ภารกิจหลกัคือ 
  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะมองเห็นการณ์ไกล และมีอิทธิพลในการพฒันา
เป้าหมาย และนโยบายของสถานศึกษา 
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  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะกระตุ้น และช้ีน าในการพฒันาโครงการรวมถึง
โปรแกรมต่าง ๆ เพื่อช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิธีการ และประสานงานในการน าโครงการ
ต่างๆไปปฏิบติั 
  4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะจดัหาและจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อ
สนบัสนุนโครงการและโปรแกรมของสถานศึกษา 
  5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจะเป็นตวัแทนของสถานศึกษาในกิจกรรมต่าง ๆ 
  6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประเมินผลประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2562, น.31-66) ไดส้รุปว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภารกิจใน
การบริหารการจดัการเรียนการสอน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารบุคคลซ่ึงเก่ียวกบัการจดัองคก์ารและ
การสร้างทีมงาน การพฒันาทางวิชาชีพให้แก่ครู การสร้างแรงจูงใจ การนิทศและการก ากบัติดตาม
และประเมินผลการปฏิบติังานของครู ดา้นการบริหารทรัพยากร ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการแสวงหาและ
การจดัสรรงบประมาณ อาคารสถานท่ีและส่ือการเรียนการสอน ดา้นการบริหารวิชาการซ่ึงเก่ียวกบั
การจดัปฏิทินการศึกษา การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัโปรแกรมการเรียน การเลือกต ารา
เรียน การจดัชั้นเรียน การจดัตารางเรียนและตารางสอน และการวดัและประเมินผลการเรียนของ
ผูเ้รียน และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน ซ่ึงเก่ียวกับการสร้างความสัมพันธ์แบบร่วมมือกับ
ผูป้กครอง และการสร้างความสัมพนัธ์แบบเครือข่ายกบัชุมชน  
  สุรีพร  แกว้โพธ์ิ (2561, น.32) ไดส้รุปวา่ บทบาทในการวางแผนการเรียนการสอน 
หมายถึงบทบาทท่ีผูบ้ริหารตอ้งวางแผนเพื่อก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค์ วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ก าหนดเทคนิค มาตรการ รายละเอียด และจดัท าแผนงานโครงการ ก าหนดวธีิด าเนินงาน ทั้งในดา้น
หลกัสูตรและการเรียนการสอน ดา้นบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม ดา้นส่ือวสัดุอุปกรณ์และเหล่ง
เรียนรู้ และดา้นครูและบุคลากร การจดัท าโครงการ กิจกรรมเพื่อเตรียมความพร้อม งบประมาณให้
บรรลุถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
  กล่าวโดยสรุป ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการจดัการเรียนการสอนใน
ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารวิชาการ ด้านความสัมพนัธ์กับ
ชุมชน มีการมองเห็นการณ์ไกล การวางแผนก าหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์การจดัท าหลกัสูตร การ
จดัการสอน จดัท าแผนงานโครงการ จดัสภาพแวดล้อม จดัหาทรัพยากรการเรียนการสอน เป็น
ตวัแทนของสถานศึกษา  
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3. บริบททัว่ไปของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1 
 
 3.1  ข้อมูลทัว่ไป 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ชยัภูมิ เขต 1 จดับริการการศึกษาตาม
ภารกิจในการส่งเสริม สนบัสนุน ก ากบั ติดตามการจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา และ
มธัยมศึกษาตอนต้น ให้เด็กไทยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงมีคุณภาพ แก่สถานศึกษาในสังกัด  
จ  านวน 222 โรงเรียน 5 อ าเภอ ไดแ้ก่ 1. อ าเภอเมืองชยัภูมิ 2. อ าเภอบา้นเขวา้ 3. อ าเภอคอนสวรรค ์
4. อ าเภอหนองบวัแดง 5. อ าเภอภกัดีชุมพล มีครูทั้งหมด 2,757 คน มีนกัเรียนทั้งหมด 32,070 คน 
(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1) จ  าแนกตามเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา 
ดงัน้ี 
  1.  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเมืองชยัภูมิ ประกอบดว้ยศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาห้วยพญาแล จ านวน 6 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาห้วย
ตอ้นนาฝาย จ านวน 12 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาบา้นเล่านาเสียว จ านวน 9 
โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาโพนทองห้วยบง จ านวน 10 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษากุดตุ้มลาดใหญ่ จ านวน 8 โรงเรียน ศูนย์พฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษา บ้านค่ายหนองไผ่โนนส าราญ จ านวน 13 โรงเรียน ศูนย์พัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาหนองนาแซงบุ่งคลา้ จ านวน 11 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษามอหิน
ขาว จ านวน 9 โรงเรียน รวม 78 โรงเรียน 
  2.  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาบา้นเขวา้ ประกอบดว้ยศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาบา้นเขวา้ 1 จ านวน 18 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาบา้นเข
วา้ 2  จ  านวน 17 โรงเรียน รวม 35 โรงเรียน  
  3.  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาคอนสวรรค ์ประกอบดว้ยศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษานครกาหลง 1 จ านวน 6 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษานคร
กาหลง 2 จ านวน 12 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษานครกาหลง 3 จ านวน 15 
โรงเรียน รวม  33 โรงเรียน 
  4.  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาเมืองหนองบวัแดง ประกอบดว้ย ศูนยพ์ฒันา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษานางแดดวงัชมภู จ  านวน 15 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาถ ้าววัแดงถา้ใหญ่ จ านวน 11 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาหนองแวง 
จ านวน 9 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษากุดชุมแสงคูเมือง จ านวน 11โรงเรียน 
ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาหนองบวัแดง จ านวน 10 โรงเรียน รวม 56 โรงเรียน 
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  5.  เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาภกัดีชุมพล ประกอบดว้ยศูนยพ์ฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาล าน ้ าเจียง จ านวน 9 โรงเรียน ศูนยพ์ฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาล าน ้ าเจา 
จ านวน 11 โรงเรียน รวม 20 โรงเรียน 
  วสัิยทัศน์ 
  เป็นองคก์รคุณภาพ สร้างสรรคน์วตักรรม จดัการศึกษาอยา่งมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน สอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  ค่านิยมองค์กร  
  (Copporate Value) : CPM 1  
  C = Civilize : เจริญงอกงาม  
  P = Performance : งานเป็นเลิศ  
  M = Mind : เกิดจิตวญิญาณ  
  1 = One : ประสานเป็นหน่ึงเดียว 
  พนัธกจิ ( Mission )  
  1. เพิ่มโอกาสใหป้ระชากรวยัเรียนไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล  
  2. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัโดยสอดคลอ้ง
กบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3. พฒันาบุคลากรใหมี้สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และมีทกัษะการจดัการ
เรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ีสร้างสรรคน์วตักรรม  
  4. พฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพเนน้การสร้างวฒันธรรมเพื่อการ
บริการท่ีดี  
  5. สร้างและพฒันาเครือข่ายการจดัการศึกษาใหเ้ขม้แขง็  
  6. พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยใชส่ื้อ เทคโนโลยี และระบบขอ้มูล
สารสนเทศ และจดัท านวตักรรมเพื่อบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  7. พฒันาระบบบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
 3.2  การด าเนินการจัดการเรียนการสอน  
  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) ประจ าปีการศึกษา 
2562 และปีการศึกษา 2563 แสดงดังตารางที ่2.2 และ 2.3  
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ตารางท่ี 2.2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน    
(O-NET) ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 

 

ที ่
กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
เขตพืน้ที ่

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 

ผลต่าง 
2562 2563 สพฐ. เขตพืน้ที ่ ประเทศ เขตพืน้ที ่

1 ภาษาไทย 52.00 50.80 -1.20 55.18 50.80 -4.38 54.29 50.80 -3.49 
2 ภาษาองักฤษ 28.14 28.36 0.22 34.14 28.36 -5.78 34.38 28.36 -0.02 
3 คณิตศาสตร์ 21.86 20.90 -0.96 25.82 20.90 -4.92 25.46 20.90 -4.56 
4 วทิยาศาสตร์ 28.69 27.68 -1.01 30.17 27.68 -2.49 29.89 27.68 -2.21 

รวมเฉลีย่ 32.67 31.94 -0.73 36.33 31.94 -4.39 36.01 31.94 -4.07 

 
 จากตารางท่ี 2.2 พบว่า ค่าเฉล่ียของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Test : O-NET) ของผู ้เรียนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  3 ปีการศึกษา 2563 สั งกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ต ่ากว่าระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 50.80) รองลงมาคือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 28.36) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 27.68) ตามล าดับ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 20.90) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ของผูเ้รียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 
ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2562  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 พบว่า มีค่ าเฉ ล่ียเพิ่ ม ข้ึน  จ านวน 1 ก ลุ่มสาระการเรียน รู้ คือ ก ลุ่มสาระการเรียน รู้
ภาษาต่างประเทศ นอกนั้นพบวา่มีค่าเฉล่ียลดลง 
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ตารางท่ี 2.3 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน  
(O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2563 

 

ที ่
กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ 
เขตพืน้ที ่

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 

ผลต่าง 
ปีการศึกษา 2563 

ผลต่าง 
2562 2563 สพฐ. เขตพืน้ที ่ ประเทศ เขตพืน้ที ่

1 ภาษาไทย 47.96 54.47 6.15 54.96 54.47 -0.49 56.20 54.47 -1.73 
2 ภาษาองักฤษ 30.14 37.41 7.27 38.87 37.41 -1.46 43.55 37.41 -6.14 
3 คณิตศาสตร์ 31.11 28.15 -2.96 28.59 28.15 -0.44 29.99 28.15 -1.84 
4 วทิยาศาสตร์ 33.39 36.90 3.51 37.64 36.90 -0.74 38.78 36.90 -1.88 

รวมเฉลีย่ 35.65 39.23 3.58 40.02 39.23 -0.79 42.13 39.23 -2.90 

 
 จากตารางท่ี 2.3 พบว่า ค่าเฉล่ียของผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Education Test : O-NET) ของผู ้เรียนชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  6 ปีการศึกษา 2563 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ต ่ากว่าระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและระดบัประเทศ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย (ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 54.47) รองลงมาคือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ค่าเฉล่ีย เท่ากบั 37.41) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 36.90) ตามล าดับ ส่วนกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (ค่าเฉล่ียเท่ากบั 28.15) ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test : O-NET) ของผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 
6 ปีการศึกษา 2563 และ ปีการศึกษา 2562  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 พบว่า มีค่าเฉล่ียลดลง จ านวน 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
นอกนั้นพบวา่มีค่าเฉล่ียเพิ่มข้ึน 
 

4.  งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยในประเทศ 
  กิตติพงษ์  ศิริเมือง (2557) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสาน
ศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวม อยู่ใน
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ระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือดา้นการวางแผน รองลงมา คือ 
ดา้นความมารถ ด้านการนิเทศภายใน ด้านบริหารจดัการ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
ส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  สุขฤทัย จันทร์ทรงกรด (2558) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าทางวิชาการของผูบ้ ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยั 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การจดัให้มี
สิงเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐาน
ดา้นวชิาการ และการตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
  เกตุสุดา ก้ีงการจร (2560) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 สระบุรี
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน การ
นิเทศและประเมินผลคา้นการสอน และการจดัให้มีส่ิงเสริมสภาพการเรียนรู้  
  บาลกีส กาซา (2560) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอกรงปีนงั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปีนัง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ การก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ
ของโรงเรียน การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา และ การพฒันาวชิาชีพ  
  วิศวะ  ผลกอง (2562) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจยั
พบวา่ภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมและรายคา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการน า
หลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ส่วนดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดซ่ึงอยูใ่นระดบัมาก  
  ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารกับ
ทกัษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจาก
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มากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การจดัใหมี้ส่ิงส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสูตร 
การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การจดัให้มีส่ิงจูงใจกบัครู การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
การพฒันาและสร้างมาตรฐานวิชาการ การนิเทศ และการประเมินผลดา้นการสอน การตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน การเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด การคุม้ครองเวลาในการสอน 
และการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียน ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี การบริหารห้องเรียน การพฒันาวิชาชีพ 
ความร่วมมือ การคิดเชิงวิพากษ ์ทกัษะทางเทคโนโลยี การท าให้บทเรียนมีความสอดคลอ้งกบัชีวิต
จริง และความเป็นสากล  
  ชยัมงคล บุญชยั (2564) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
5 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างขวญัก าลงัใจให้กับครูและนักเรียน และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศหลกัสูตรและติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู  
 4.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  Cavazos. (1999 อา้งถึงใน สุมนา ศรีกงพาน 2560, น. 28) ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารศึกษามธัยมศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High 
School ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ คือ ผูบ้ริหาร
จะต้องเป็นผูน้ าท่ีเข้มแข็งในการสนับสนุน การพัฒนาเป้าหมาย การปฏิบัติงานวิชาการของ
นักวิชาการ การก าหนดวฒันธรรมของโรงเรียนและการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารอย่างมี
ประสิทธิภาพกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งมอบอ านาจใหค้รูร่วมกนัเป็นผูน้ าของโรงเรียน 
  Mbatha (2004) ได้ศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และผลกระทบท่ีมีผลการเรียนของผูเ้รียน โดยใช้แบบสอบถามกับผูบ้ริหารสถานศึกษาระดับ
มธัยมศึกษาท่ีสุ่มมาอย่างเจาะจง ผลการวิจยัพบว่า มีความสัมพนัธ์ทางอ้อมระหว่างผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผูเ้รียนกบัการใช้ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และการสร้าง
เป้าหมายของโรงเรียนใหช้ดัเจน การสร้างเครือข่ายวชิาการระหวา่งโรงเรียน การสร้างเป้าหมายของ
โรงเรียนท่ีมี  ผลสัมฤทธ์ิสูง และการอภิปรายกันเป็นประจ าระหว่างผู ้เรียนกับครูเก่ียวกับ
ความกา้วหนา้ จะช่วยปรับปรุงผลการเรียนให้ดีข้ึน ในการปรับปรุงการปฏิบติันั้นจ าเป็นตอ้งจดัการ
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ฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูมีการตั้งเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนประจ าปีและจดัตั้งเครือข่ายโรงเรียน 
  Qian et al. (2017)ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของประเทศจีน 
กลุ่มตวัอยา่ง เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาจ านวน 22 คน เคร่ืองมือวิจยั ไดแ้ก่ แบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบวา่ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนในประเทศจีนประกอบดว้ย 6 มิติ ไดแ้ก่ 1) 
การก าหนดเป้าประสงคแ์ละทิศทางการพฒันา 2 การประเมินและก ากบัติดตามการเรียนการสอน 3) 
การส่งเสริมความสัมพนัธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหวา่งคณะครู 4) การปรับหลกัสูตรให้มีความ
สอดคลอ้งเช่ือมโยง 5) การยกระดบัการพฒันาวิชาชีพเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูและ 6) 
การส่งเสริมการส่ือสารภายนอกเพื่อสนบัสนุนการเรียนรู้ 
  จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้น าทางการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์และส าคญัต่อประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของสถานศึกษา
โดยเฉพาะงานวิชาการและการจดัการเรียนการสอน จากการศึกษาคน้ควา้ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
การช้ีแจงเก่ียววิสัยทศัน์และพนัธกิจ 2) การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) การนิเทศและ
การประเมินการสอนของครู 4) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 5) การพฒันาครูใหเ้ป็น
ครูมืออาชีพ ซ่ึงผูว้จิยัไดน้ ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั  
 



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจยั เร่ืองภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส างาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้จิยัก าหนดวธีิด าเนินการวจิยัดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัและการพฒันาเคร่ืองมือการวิจยั  
 3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

 1.1  ประชำกรที่ใช้กำรวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,757 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1, 2564) 
 1.2  กลุ่ มตัวอย่ำง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวิธีการค านวณดว้ยสูตรทาโร่ ยามาเน่ ได้
กลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 338 คน จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา แลว้สุ่มอยา่งง่าย 
 1.3  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผูบ้ริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 1 จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 2 คน 
และครูจ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 6 คน 
 

ตารางท่ี 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ที่ ขนำดสถำนศึกษำ จ ำนวนประชำกร (คน)  จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง (คน) 
1 ขนาดเล็ก 968 119 
2 ขนาดกลาง 1,547 190 
3 ขนาดใหญ่ 124 15 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 118 14 
 รวม 2,757 338 
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2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

 2.1  ลกัษณะเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
  2.1.1  แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และขนาด
สถานศึกษา  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การนิเทศและการประเมินการ
สอนของครู 2) การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3)การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
4) การช้ีแจงเก่ียววสิัยทศัน์และพนัธกิจ และ 5) การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

ซ่ึงมีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดบัตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert’s scale) โดยก าหนดค่านา้หนกัคะแนน ดงัน้ี  

ระดบั 5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
ระดบั 4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
ระดบั 3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
ระดบั 2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
ระดบั 1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

  2.1.2  แบบสัมภาษณ์กึง่โครงสร้างเกีย่วกบัแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียน

การสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยประเด็นค าถามเก่ียวกบัองคป์ระกอบทั้ง 5 
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร 
 2.2  กำรพฒันำและกำรตรวจคุณภำพเคร่ืองมือกำรวจัิย  

  2.2.1  การพฒันาและการตรวจคุณภาพแบบสอบถาม 
1)  ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศ และต่างประเทศ  
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2) น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษามาสังเคราะห์ เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการ
วจิยั นิยามศพัทเ์ฉพาะ และสร้างขอ้ค าถามให้สอดคลอ้งกบันิยามศพัทเ์ฉพาะและวตัถุประสงคข์อง
การวจิยั  

3) จดัท าขอ้กระทงค าถามให้คลอบคลุมนิยามศพัท์ภาวะผูน้ าการเรียนการ
สอนทั้ง 5 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 2) การสร้างบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 3) การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 4) การช้ีแจงเก่ียววิสัยทศัน์และ
พนัธกิจ และ 5) การพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ และน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อขอความคิดเห็น  

4) น าร่างแบบสอบถามท่ีไดป้รับปรุง เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน 
(ภาคผนวก ข) พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) หรือความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามกบันิยามศพัท์ท่ีก าหนดไว ้โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง หรือค่า IOC (Index of Item – 
Objective Congruence) ทั้งน้ีก าหนดเกณฑ์คดัเลือกเฉพาะขอ้คาถามท่ีมีค่า IOC มากกวา่ 0.5 (พิศิษฐ 
ตณัฑวณิช และ พนา จินดาศรี, 2561) ซ่ึงพบวา่แบบสอบถามมีค่า IOC เท่ากบั 1.0 (ภาคผนวก ง)  

5) น าแบบสอบถาม ท่ีได้ รับการตรวจสอบ  และข้อ เสนอแนะจาก
ผูท้รงคุณวฒิุ มาน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อปรับขอ้กระทงค าถามบางขอ้ให้มีความเหมาะสมมาก
ยิง่ข้ึน  

6) น าแบบสอบถามท่ีไดท้  าการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปทดลองใช้ (Try Out) 
กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเท่ียง (Reliability) โดยใช้สูตรค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ซ่ึงพบว่าแบบสอบถามภาวะ
ผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 (ภาคผนวก ง) 

7) น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแกไ้ขแบบสอบถาม 

8) จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลในการ
วจิยั 
  2.2.2  การสร้าง พฒันา และตรวจสอบคุณภาพแบบสัมภาษณ์ 

การสร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อให้การด าเนินการวิจัยคร้ังน้ี
สามารถตรวจสอบวดัได้ตรงตามกรอบแนวคิดของการประเมินและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1)  ศึกษาทฤษฎีแนวคิดหลกัการจากหนงัสือต าราเอกสารและงานวิจยัเพื่อ
เป็นแนวทางการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
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2)  ประมวลขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยัจากแบบสอบถามเพื่อก าหนดเป็นเคา้
โครงของการสัมภาษณ์และขอบเขตเน้ือหาโดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

3)  สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ท่ีมีเน้ือหาครอบคลุมตามวตัถุประสงค์
ของการวิจยัมาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity) โดยน าแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้างท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบและน ามาปรับปรุงแกไ้ข 

4)  น าแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างท่ีปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปใช้จริงกบัผูใ้ห้
ข้อมูล คือ ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 1 คน 
ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผูส้อน จ านวน 1 คน รวม 6 คน 

 
3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 3.1  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยกำรใช้แบบสอบถำม 
  3.1.1 ขอหนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลจาก สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
  3.1.2 ท าหนังสือถึงผูอ้  านวยการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูลวิจยั  
  3.1.3 น าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บขอ้มูล จาก
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ส่งถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดว้ยตนเองเพื่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัจากกลุ่มตวัอยา่งแลว้ผูว้ิจยัเก็บคืนดว้ยตนเอง 
  3.1.4 ส าหรับแบบสอบถามท่ียงัไม่ส่งคืน ผูว้ิจยัได้ติดต่อขอความร่วมมือในการ
ส่งคืนอีกคร้ัง เพื่อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบทุกฉบบั 
  3.1.5 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามได้จ  านวนทั้งส้ิน 288 ฉบบั และได้ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน ซ่ึงพบวา่แบบสอบถามทุกฉบบัมีความสมบูรณ์ คิดเป็น 
ร้อยละ 85.21 แลว้น ามาก าหนดรหสัค าตอบเพื่อท าการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 3.2  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภำษณ์กึง่โครงสร้ำง  
  3.2.1 ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ และด าเนินการ
สัมภาษณ์ตามขั้นตอนดงัน้ี    
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1) ก่อนเร่ิมการสัมภาษณ์ผูว้ิจยัไดแ้สดงถึงวตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
โดยขออนุญาตในการจดับนัทึกและบนัทึกเสียง 

2) ระหว่างการสัมภาษณ์  ผู ้วิจ ัยได้มีปฏิสัมพันธ์แบบต่อหน้ากับผู ้ให้
สัมภาษณ์เพื่อเกิดการแลกเปล่ียน แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และมีการทบทวนค าถามและ
ค าตอบเพื่อเป็นแนวทางในการถามค าถามต่อไป โดยจะใช้เวลาในการสัมภาษณ์ประมาณ 60 นาที 
ต่อคน 

3) ในขณะสัมภาษณ์ผูว้ิจยัจะใช้การจดับนัทึกสรุปสั้ น ๆ เฉพาะประเด็นท่ี
ส าคญัตามความเป็นจริงโดยไม่มีการตีความ 
  3.2.2  ผูว้ิจยัด าเนินการถอดเทปบนัทึกการสัมภาษณ์ เพื่อท าการตรวจสอบความ
ชัดเจนของข้อมูล และข้อมูลท่ีได้มาผูว้ิจยัจะน ามาถอดเทปค าต่อค า ประโยคต่อประโยคแล้ว
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลอีกคร้ังดว้ยการฟังเทปบนัทึกเสียงซ ้ า 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
 ผูว้จิยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป ดงัน้ี 
 4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีและ
หาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 4.2  ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชส้ถิติ 
ค่าเฉล่ีย (M) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย และนาค่าเฉล่ียไปแปลผลตามเกณฑ์ โดยใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ขอ้มูลของ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560, น. 121) ดงัน้ี 
  4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด 
  3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
มาก 
  2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
นอ้ย 
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  1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเรียนการสอน อยูใ่นระดบั
นอ้ยท่ีสุด 
 4.3  แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใชก้าร
วเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งการน าเสนอขอ้มูล
ออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี  
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
 ตอนท่ี 3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา ผูว้จิยัวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีและค่าร้อยละ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ  านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (n = 288) 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย 88 30.60 
2. หญิง 200 69.40 
 รวม 288 100.00 

อายุ   
1. ระหวา่ง 21 – 30 ปี 85 29.50 
2. ระหวา่ง 31 – 40 ปี 101 35.10 
3. ระหวา่ง 41 – 50 ปี 54 18.80 
4. ตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไป 48 16.70 
 รวม 288 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
1. ปริญญาตรี 212 73.60 
2. ปริญญาโท 75 26.00 
3. ปริญญาเอก 1 0.30 
 รวม 288 100.00 

ขนาดสถานศึกษา   
1. ขนาดเล็ก 101 35.10 
2. ขนาดกลาง 164 56.90 
3. ขนาดใหญ่ 6 2.10 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 17 5.90 
 รวม 288 100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน คิด
เป็นร้อยละ 69.40 มีอายุระหว่าง 31 – 40 ปี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 35.10 ส าเร็จการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 73.60 และปฏิบติังานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง 
จ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 56.90  
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิเขต 1  

 
 การวิเคราะห์ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการช้ีแจง
วิสัยทศัน์และพนัธกิจ 2) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) ดา้นการนิเทศและการ
ประเมินการสอนของครู 4) ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และ 5) ดา้นการพฒันาครู
ใหเ้ป็นครูมืออาชีพ ปรากฏตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ใน
ภาพรวม 

    (n=288) 
 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปรผล 

1. ดา้นการช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจ  4.36 0.63 มาก 
2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน  4.35 0.67 มาก 
3. ดา้นการนิเทศและการประเมินการสอนของครู  4.35 0.72 มาก 
4. ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.44 0.64 มาก 
5. ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 4.45 0.67 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.39 0.62 มาก 

 
จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.39, SD 
= 0.62) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจาก
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ (M = 4.45, SD = 0.67) ดา้นการสร้าง
บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ (M = 4.44, SD = 0.64) ดา้นการช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจ (M = 
4.36, SD = 0.63) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน (M = 4.35, SD = 0.67) ดา้นการ
นิเทศและการประเมินการสอนของครู (M = 4.35, SD = 0.72) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้น
การช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจ 

    (n=288) 
 

ด้านการช้ีแจงวสัิยทศัน์และพนัธกจิ 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 (SD) 
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.35 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ี
มีส่งต่อการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.27 0.74 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้าก
การวิเคราะห์มาก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของ
สถานศึกษา 

4.34 0.71 มาก 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน 
ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พนัธกิจของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.39 0.73 มาก 

5. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาท่ีท้าทายและ 
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

4.40 0.73 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
ให้ครู ผู ้ปกครอง นักเรียน ชุมชน ทราบอย่าง
ทัว่ถึง 

4.39 0.72 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.36 0.63 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการช้ีแจงวสิัยทศัน์และพนัธกิจโดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.36, SD = 0.63) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในกลุ่ม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนั
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ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาท่ีทา้ทาย และเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา (M = 
4.40, SD = 0.73) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ให้ครู ผูป้กครอง นักเรียน 
ชุมชน ทราบอยา่งทัว่ถึง (M = 4.39, SD = 0.72) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน 
ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง (M = 4.39, SD 
= 0.73) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ี
มีส่งต่อการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน (M = 4.27, SD = 0.74) 
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

    (n=288) 
 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบั
หลกัสูตรใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

4.32 0.76 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกนักบัครูใน
การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.35 0.75 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง 

4.35 0.78 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนให้ครูสอนให้
ตรงตามจุดประสงคแ์ละความมุ่งหมายของ
หลกัสูตร 

4.42 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูสอนให้
ตรงตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

4.38 0.75 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

   

 

ด้านการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียน
การสอนโดยใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

4.30 0.78 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.35 0.67 มาก 

 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการ
สอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.35, SD = 0.67) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในกลุ่ม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการสนบัสนุนให้ครูสอนให้ตรงตามจุดประสงคแ์ละความมุ่งหมายของหลกัสูตร (M = 4.42, SD = 
0.75) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูสอนให้ตรงตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตร (M = 4.38, SD = 0.75) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกนักบัครูในการจดัท า
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ (M = 4.35, SD = 0.75) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใช้วิจยัเป็นฐานเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ (M = 4.30, SD = 0.78) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
ดา้นการนิเทศและการประเมินการสอนของครู 

 
   (n=288) 
 

ด้านการนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 (SD) 
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การสังเกตการสอนของ
ครูอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

4.32 0.81 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหน้ าขอ้เสนอแนะ
มาปรับปรุงการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

4.36 0.79 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการ
การเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน
ของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

4.35 0.77 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอนของครู
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นธรรม 

4.34 0.83 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าวิธีการสอนท่ี
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

4.27 0.80 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังาน
สอนร่วมกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

4.45 0.81 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.35 0.72 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.35, SD = 0.72) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในกลุ่ม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานสอนร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร (M = 4.45, SD = 0.81) ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหน้ าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ (M = 4.36, SD = 
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0.79) ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการสอน
ของครูอย่างสม ่าเสมอ (M = 4.35, SD = 0.77) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแนะน าวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน (M = 4.27, SD 
= 0.80) 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอน ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

    (n=288) 
 

ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 (SD) 
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้วญัก าลงัในแก่ครูและ
นกัเรียนเพื่อเป็นการเสริมทางบวกอยา่ง
สม ่าเสมอ 

4.42 0.79 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ครูท าการสอนเตม็เวลา 

4.48 0.77 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การจดั
กิจกรรมทางวชิาการเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4.43 0.74 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้
สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง
บริบทของสถานศึกษา  

4.43 0.75 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษาใหมี้ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ 

4.49 0.71 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบั
ชุมชนรอบบริเวณสถานศึกษา 

4.42 0.69 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.44 0.64 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.44, SD = 0.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในกลุ่ม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จดัสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ (M = 4.49, SD = 0.71) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าการสอนเต็มเวลา (M = 4.48, SD = 0.77) และ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมทางวชิาการเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้อยา่ง
สม ่าเสมอ (M = 4.43, SD = 0.74) ) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ขวญัก าลงัในแก่ครูและนกัเรียนเพื่อเป็นการเสริมทางบวกอยา่งสม ่าเสมอ (M = 4.42, SD = 0.79) 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย (M) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดบัภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

    (n=288) 
 

ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 (SD) 
แปลผล 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รู
ไดรั้บการพฒันาและเพิ่มพนูความรู้ทางวชิาการ
อยา่งสม ่าเสมอ 

4.44 0.71 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การพฒันาบุคลิกภาพ
ของครูใหก้ลา้คิด กลา้ท าและสร้างสรรคใ์นงานท่ี
ไดรั้บมอบหมาย 

4.44 0.73 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนครูท่ีมีความมุ่งมัน่
ในการท างานอยา่งเป็นธรรม  

4.46 0.76 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วม
อบรมและสัมมนากบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันา
วชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

4.49 0.72 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

   

 
ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 

ค่าเฉลีย่ 
(M) 

ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

 (SD) 
แปลผล 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพื่อ
พฒันาตนเองใหเ้ป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

4.41 0.77 มาก 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการวางแผนและสะทอ้นปัญหาในระหวา่งการ
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

4.45 0.74 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.45 0.67 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ดา้นการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (M = 4.45, SD = 0.67) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบั มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดในกลุ่ม 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูได้เขา้ร่วมอบรมและสัมมนากบัองค์กรภายนอกเพื่อพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (M = 4.49, 
SD = 0.72) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างานอย่างเป็นธรรม (M = 
4.46, SD = 0.76) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและสะทอ้น
ปัญหาในระหวา่งการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ (M = 4.45, SD = 0.74) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด
ในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง (M = 4.41, SD = 0.77) 
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ตอนที ่3 ผลการศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูม ิเขต 1  

 
 การสังเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา ของภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 จากการสัมภาษณ์ / จาก
การให้ขอ้มูล ของ ผูบ้ริหารของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 จ านวน 1 
คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์จ านวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จ  านวน 2 คน และครูจ านวน 1 
คน รวมทั้งส้ิน 6 คน (ภาคผนวก ข) ระหวา่งวนัท่ี 5 - 14 มกราคม 2565 รวมสัมภาษณ์ทั้งส้ิน 6 คร้ัง 
ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ คนละ 1 ชัว่โมง เก่ียวกบัแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารหถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ในประเด็น
ดงัต่อไปน้ี 1) การนิเทศและการประเมินการสอนครู 2) การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 3) การ
ประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา 4) การสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียน
การสอนโดยใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 5) การแนะน าวธีิการสอนท่ีทนัสมยัและมี
ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 6) การจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษาให้มีความ
ปลอดภยัและเป็นระเบียบ 7) การส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง และ 8) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ในการพัฒนาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีส าคญัในแต่ละประเด็น ดงัน้ี 

 3.1  การนิเทศและการประเมินการสอนครู 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวการปฏิบติังานดา้นการนิเทศและการประเมินการ
สอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ งานนิเทศการจดัการเรียนการสอนหรือการประเมินการจดัการ
เรียนการอนของครู ถือเป็นหน้าท่ีหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่าง
ต่อเน่ืองให้เป็นปัจจุบนั เพื่อส่งผลดีต่อคุณภาพการจดัการจดัการเรียนการสอนของของสถานศึกษา 
พฒันาผูเ้รียนให้เป้นคนดี คนเก่ง และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ดงันั้น ผูใ้ห้สัมภาษณ์จึงเสนอ
แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานด้านการนิเทศและการประเมินการสอน ไวว้่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรก ากบันิเทศ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู การนิเทศตอ้งมีการวางแผน 
และนิเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึน 
 3.2  การแนะน าวิธีการสอนที่ทันสมัยและมีความสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 
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  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการแนะน าวิธีการ
สอนท่ีทนัสมยัและมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ผูใ้หส้ัมภาษณ์เสนอแนวทางไวว้า่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูน าส่ือเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน หรือรูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลายเช่น Active Learning การสอน
แบบโครงงาน การใชว้ิจยัเป็นฐาน การสอนแบบ Coding การสอบแบบ Hybrid Learning ให้ครูได้
คิดคน้และจดัท านวตักรรมท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนการสอน เช่น ใบงาน ใบความรู้ ชุดฝึกทกัษะ 
วดีิโอการสอน และในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ท าให้
สถานศึกษาไม่สามารถเปิดเรียนแบบ On site ได้ จึงควรการจัดรูปแบบการเรียนการสอน
หลากหลายรูปแบบ เช่น On line, On Air, On demand และ On hand การน ามาใช้ควรให้มีความ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบัผูเ้รียนดว้ย 
 3.3  การประเมินและคัดเลอืกข้อมูลทีจ่ าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีมีจ  าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา ผูใ้ห้สัมภาษณ์
เสนอแนวทางไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพิจารณาขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งครบถ้วนตามความ
ตอ้งการใชง้าน มีความทนัสมยัเป็นปัจจุบนั และทนัต่อการใชง้าน โดยผูบ้ริหารตอ้งเห็นความส าคญั
ของระบบสารเทศตลอดจนใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดนโยบายและตดัสินวางแผนการด าเนินงาน
ผูบ้ริหารท่ีมีขอ้มูลจ านวนมาก มีความถูกตอ้ง ผ่านการคดักรอง จะมีความไดเ้ปรียบในการบริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนการน านโยบายจากตน้สังกดัมาประกอบการปฏิบติั เพื่อจดัท าเป็นแผนปฏิบติั
การประจ าปี และมีการรายงานผลการด าเนินการในรอบปีใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ   
 3.4  การสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐานเพื่อการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการสนบัสนุนให้ครู
จดัการเรียนการสอนโดยใชว้ิจยัเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ผูใ้ห้สัมภาษณ์เสนอแนวทาง
ไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยัเพื่อแกปั้ญหาผูเ้รียน และพฒันาผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพของบุคคล ควรให้ครูสืบคน้ ศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาระการเรียนรู้ของตนเองเพื่อ
ช่วยในการแกปั้ญหาเดียวกนั ท าใหป้ระหยดัเวลาในการแกปั้ญหา สนบัสนุนใหค้รูน าผลการวิจยัมา
ใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีนโยบายใหค้รูใชก้ระบวนการวิจยั
ในการจดัการเรียนรู้โดยน ามาบรณาการกบัเน้ือหาสาระวชิา 
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 3.5  การจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยและเป็นระเบียบ 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัและเป็นระเบียบ ผูใ้ห้สัมภาษณ์เสนอแนวทางไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรตระหนกั ให้ความส าคญัอย่างมากในการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา ควรมี
การตรวจสอบความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา เช่น สภาพแวดลอ้ม สนามเด็ก
เล่น ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร  มีการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ภูมิทศัน์ ให้น่าดู น่าอยู ่น่าเรียน เน้นความ
สะอาด จดัให้มีสัญญาณไฟ ป้ายขอ้ความสัญลกัษณ์เตือนส่ิงท่ีเป็นอนัตราย จุดท่ีห้าม พร้อมทั้งให้
ความรู้นกัเรียน ห้องเรียนควรจดัตามเกณฑ์ห้องเรียนคุณภาพ อาคารสถานท่ีควรร่มร่ืนสวยงาม มี
ระบบระบายน ้าท่ีดี ระบบอ านวยความสะดวก จดัระบบมาตรการป้องกนัอนัตราย 
 3.6  การส่งเสริมให้ครูท าวจัิยเพือ่พฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพอย่างต่อเน่ือง 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการส่งเสริมให้ครูท า
วิจยัเพื่อพฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง ผูใ้ห้สัมภาษณ์เสนอแนวทางไวว้า่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรให้ความรู้เร่ืองการท าวิจยั ให้ครูเลือกท าวิจยัตามความสนใจหรือถนดั และอ านวย
ความสะดวกดา้นวสัดุ อุปกรณ์ ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC ส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมอบรม 
สัมมนาดา้นวิจยั สร้างแรงจูงใจ มีการให้ขวญัก าลงัใจ มีการประกวดแข่งขนั มีการมอบรางวลั ให้
ความดี ความชอบ ยกยอ่งช่ืนชม  
 3.7  ข้อเสนอแนะอื่นๆ ในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  จากการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ใน
การพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูใ้ห้สัมภาษณ์เสนอแนวทางไวว้่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกัให้ความส าคญัของการเรียนการสอน เจาะลึกไปถึงห้องเรียน มี
การวางแผน นิเทศติดตามอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแน่นอน การพฒันา
ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีรูปแบบหลากหลายวธีิเช่นการอบรม ศึกษาคู่มือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบั
ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างวฒันธรรมการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอน มี
การปฏิบัติงานแบบเน้นการมีส่วนร่วม สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปฏิบัติตาม
มาตรฐานวชิาชีพ มีการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเร่ืองภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดด้ ำเนินก ำรสรุปกำรวิจยั อภิปรำยผลและขอ้เสนอแนะ 
ดงัต่อไปน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
  1.1.2  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
  1.2  วธิิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

1)  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 จ านวน 2,757 คน และผูบ้ริหารระดบัเขตฯ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และศึกษานิเทศก ์(ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1, 2564) 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่  ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยวิธีการค านวณดว้ยสูตร
ทาโร่ ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่างทั้ งหมด 338 คน จากนั้ นสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามขนาดสถานศึกษา 
ประกอบดว้ยสถานศึกษาขนาดเล็ก 119 คน สถานศึกษาขนาดกกลาง 190 คน ขนาดใหญ่ 15 คน  
และขนาดใหญ่พิเศษ 14 คน แลว้สุ่มอยา่งง่าย 

3) ผู้ ให้ ข้อมูล  ได้แก่  รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์จ านวน 2 คน 
ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2 คน และครูจ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 6 คน 
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  1.2.2  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
1) แบบสอบถามเร่ืองภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 1 ฉบบั มีความสอดคล้อง
ระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้กับวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) เท่ากับ 
1.00 และมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 

2) แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ซ่ึงมีประเด็นเน้ือหาเก่ียวกับแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
  1.2.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
1) ท าหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ส่งถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 ดว้ยตนเองเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิยัจากครู รวมแบบสอบถามไดจ้  านวน
ทั้งส้ิน 288 ฉบบั และไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืน ซ่ึงพบวา่
แบบสอบถามทุกฉบบัมีความสมบูรณ์ คิดเป็น ร้อยละ 85.21 

2) ท าหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ส่งถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูอ้  านวยการสถานศึกษา
ของโรงเรียนบา้นปรางมะค่า และโรงเรียนบา้นเจาทอง ดว้ยตนเองเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์  
  1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติิทีใ่ช้  

ผูว้ิจยัด ำเนินกำรวิเครำะห์ขอ้มูลสถำนภำพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม 
ไดแ้ก่ เพศ ช่วงอำยุ ระดบักำรศึกษำ และขนำดของสถำนศึกษำ โดยกำรแจกแจงควำมถ่ีและหำค่ำ
ร้อยละ ส่วนขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  วิเครำะห์โดยใช้ค่ำควำมถ่ี ค่ำเฉล่ีย (M) และค่ำเบ่ียงเบ่ียงเบน 
(SD) แลว้แปลผลตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดไว ้ และแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ด้วยวิธีการ
วเิคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
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 1.3  สรุปผลการวจัิย ได้ดังนี ้ 
  1.3.1 ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้นพบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้น
การพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ดา้นการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นการช้ีแจงเก่ียวกบั
วิสัยทศัน์และพนัธกิจ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน และดา้นการนิเทศและการ
ประเมินการสอนของครู ตามล าดบั โดยแต่ละดา้นมีรายละเอียดดงัน้ี 

1)  ดา้นการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ พบวา่ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูไดเ้ขา้ร่วมอบรมและสัมมนา
กบัองค์กรภายนอกเพื่อพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนครูท่ีมีความ
มุ่งมัน่ในการท างานอยา่งเป็นธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
และสะท้อนปัญหาในระหว่างการปฏิบติังานอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูได้รับการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอ และผูบ้ริหาร
สถานศึกษามุ่งเน้นการพฒันาบุคลิกภาพของครูให้กลา้คิด กล้าท าและสร้างสรรค์ในงานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเองใหเ้ป็น
ครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

2)  ด้านการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัชุมชนรอบ
บริเวณสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท าการสอนเต็มเวลา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้อย่าง
สม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งบริบทของสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ขวญัก าลงัในแก่ครูและนกัเรียนเพื่อ
เป็นการเสริมทางบวกอยา่งสม ่าเสมอ ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาใหมี้ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ 

3)  ดา้นการช้ีแจงเก่ียวกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจของสถานศึกษาท่ีทา้ทาย และเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การช้ีแจงวสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน ทราบอยา่งทัว่ถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครู นกัเรียน ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคท่ีส่งผล
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กระทบต่อสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการ
วิเคราะห์มาก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีมีส่งต่อการบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

4)  ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานสอน
ร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูสอนให้ตรงตาม
จุดประสงคแ์ละความมุ่งหมายของหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนให้ครูสอนให้ตรง
ตามเน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกนักบัครูในการ
จดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง และผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงท าความเขา้ใจ
เก่ียวกบัหลกัสูตรให้กบัครูอยา่งสม ่าเสมอ ส่วนล าดบัสุดทา้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครู
จดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

5)  ด้านการนิเทศและการประเมินการสอนของครู พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปฏิบติังานสอน
ร่วมกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการสอน
ของครูอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการการเรียนการสอนเพื่อพฒันา
คุณภาพการสอนของครูอย่างสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอนของครูอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นธรรม และผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การสังเกตการสอนของครูอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ ส่วนล าดบัสุดทา้ย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
  1.3.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าการเรียนการสอน สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ดงัน้ี 

1)  ด้านการนิเทศและการประเมินการสอนของครู  มีแนวทางการพฒันา 
ดงัน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก ากบันิเทศ การจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู การนิเทศตอ้งมี
การวางแผน และนิเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผลการนิเทศมาพฒันาปรับปรุงใหดี้ข้ึน 

2)  ด้านการแนะน าวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและมีความสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รียน มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูน า
ส่ือเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน หรือรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
ท่ีหลากหลายเช่น Active Learning การสอนแบบโครงงาน การใช้วิจัยเป็นฐาน การสอนแบบ 
Coding การสอนแบบ Hybrid Learning ให้ครูไดคิ้ดคน้และจดัท านวตักรรมท่ีส่งเสริมการจดัการ



77 

เรียนการสอน เช่น ใบงาน ใบความรู้ ชุดฝึกทกัษะ วิดีโอการสอน และในสถานการณ์แพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid 19) ท าให้สถานศึกษาไม่สามารถเปิดเรียนแบบ On site 
ได ้จึงควรมีการจดัรูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ เช่น On line, On Air, On demand 
และ On hand การน ามาใชค้วรใหมี้ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและเหมาะสมกบัผูเ้รียนดว้ย 

3)  ดา้นการปฏิบติัของผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีมี
จ  าเป็นต่อการบริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพิจารณาขอ้มูล
ท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้นตามความตอ้งการใช้งาน มีความทนัสมยัเป็นปัจจุบนั และทนัต่อการใช้
งาน โดยผูบ้ริหารต้องเห็นความส าคญัของระบบสารเทศตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
นโยบายและตดัสินวางแผนการด าเนินงาน ผูบ้ริหารท่ีมีขอ้มูลจ านวนมากมีความถูกตอ้งผา่นการคดั
กรอง จะมีความได้เปรียบในการบริหารสถานศึกษา ตลอดจนการน านโยบายจากต้นสังกัดมา
ประกอบการปฏิบติั เพื่อจดัท าเป็นแผนปฏิบติัการประจ าปี และมีการรายงานผลการด าเนินการใน
รอบปีใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ   

4)  ดา้นการสนบัสนุนให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียน มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูจดัท าวิจยั
เพื่อแก้ปัญหาผูเ้รียน และพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพของบุคคล ควรให้ครูสืบคน้ ศึกษางานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสาระการเรียนรู้ของตนเองเพื่อช่วยในการแกปั้ญหาเดียวกนั ท าให้ประหยดัเวลาในการ
แกปั้ญหา สนบัสนุนให้ครูน าผลการวจิยัมาใชป้ระกอบการจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน มีนโยบายให้ครูใชก้ระบวนการวิจยัในการจดัการเรียนรู้โดยน ามาบูรณาการกบัเน้ือหาสาระ
วชิา  

5)  ด้านการจดัสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีความปลอดภยัและ
เป็นระเบียบ มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกั ให้ความส าคญัอยา่งมาก
ในการบริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษา ควรมีการตรวจสอบความมปลอดภยัของสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษา เช่น สภาพแวดลอ้ม สนามเด็กเล่น ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร  มีการพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ ภูมิทศัน์ ใหน่้าดู น่าอยู ่น่าเรียน เนน้ความสะอาด จดัใหมี้สัญญาณไฟ ป้ายขอ้ความสัญลกัษณ์
เตือนส่ิงท่ีเป็นอนัตราย จุดท่ีห้าม พร้อมทั้งให้ความรู้นกัเรียน ห้องเรียนควรจดัตามเกณฑ์ห้องเรียน
คุณภาพ อาคารสถานท่ีควรร่มร่ืนสวยงาม มีระบบระบายน ้าท่ีดี ระบบอ านวยความสะดวก จดัระบบ
มาตรการป้องกนัอนัตราย 

6)  ดา้นการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความรู้เร่ืองการท าวิจยั ให้ครูเลือก
ท าวิจยัตามความสนใจหรือถนัด และอ านวยความสะดวกด้านวสัดุ  อุปกรณ์ ส่งเสริมให้มีการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC ส่งเสริมให้ครูเขา้ร่วมอบรม สัมมนาดา้นวิจยั สร้างแรงจูงใจ มีการให้ขวญั
ก าลงัใจ มีการประกวดแข่งขนั มีการมอบรางวลั ใหค้วามดี ความชอบ ยกยอ่งช่ืนชม 

7)  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ในการพัฒนาภาวะผู ้น าก ารเรียนการสอนของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพฒันา ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนกัให้ความส าคญั
ของการเรียนการสอน เจาะลึกไปถึงห้องเรียน มีการวางแผน นิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู ้เรียนอย่างแน่นอน การพัฒนาภาวะผู ้น าการเรียนการสอนมีรูปแบบ
หลากหลายวิธีเช่นการอบรม ศึกษาคู่มือ แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
การสร้างวฒันธรรมการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอน มีการปฏิบติังานแบบเนน้การมีส่วนร่วม 
สร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพ มีการส่งเสริมแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
 

2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ผูว้ิจยัไดข้อ้คน้พบท่ีน่าสนใจแก่การน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
มีภาวะผูน้ าทางการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ ชยัภูมิ เขต 1 ตอ้งพฒันาคุณภาพการจดัการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จากผลการ
ทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 มีแนวโนม้ท่ีจะลดลงเม่ือเปรียบเทียบกบั
ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูม เขต 1 จึงให้ความส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจดัการเรียนการสอน ต้องปฏิบติัเก่ียวกบั การก าหนดวิสัยทศัน์
และพนัธกิจ การพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
การสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมืออาชีพ  
 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ
พฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากการพฒันาครูให้เป็นครูมืออาชีพ เป็น
นโยบายส าคญัในการพฒันาคุณภาพของครูเพื่อน ามาใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
เพิ่มข้ึนและส่งให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงเป็นไปตามพนัธกิจของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 เก่ียวกับการพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
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วชิาชีพ และมีทกัษะการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี สร้างสรรคน์วตักรรม (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1, 2564) จากประกาศดงักล่าว ท าให้สถานศึกษาทุกสถานศึกษา
เห็นถึงความส าคญัของการพฒันาคุณภาพครูเพื่อให้มีความเป็นมืออาชีพพร้อมท่ีจะมีวิทยฐานะและ
เล่ือนวิทยฐานะ ส่งเส ริมให้ครูพัฒนาตนเองอยู่ เสมอเพราะถือว่าครูเป็นบุคคลส าคัญใน
กระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงสอดคล้องกบัพนัธกิจของ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 ขอ้ท่ี 3 พฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพ และมีทกัษะ
การจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ีอยา่งสร้างสรรค์ จากน้ียงัสอดคลอ้งกบั สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด 
(2558) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ การจดัให้มีสิงเสริมสภาพการเรียนรู้ การส่งเสริมให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการตรวจสอบ
ความกา้วหนา้ของนกัเรียน  
 ส าหรับดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศและการประเมินการสอนของครู เหตุ
ท่ีเป็นเช่นน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 ให้ความส าคญักบัการนิเทศและการประเมินการสอนน้อย ขาดการการวางแผน และนิเทศ
อย่างต่อเน่ือง ขาดการติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู อาจเน่ืองด้วยภาระงานและการ
บริหารจดัการท่ีมีมากหลายดา้นนอกเหนือจากการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี
ผู ้เช่ียวชาญได้เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการ
ปฏิบติังานดา้นการนิเทศและการประเมินการสอน ไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก ากบันิเทศ การ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู การนิเทศตอ้งมีการวางแผน และนิเทศอยา่งต่อเน่ือง เพื่อน าผล
การนิเทศมาพฒันาปรับปรุงให้ดีข้ึน นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบั ชยัมงคล บุญชยั (2564) ไดศึ้กษา 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนยุคประเทศไทย 4.0 สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม อยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 ดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้น
การสร้างขวญัก าลงัใจให้กบัครูและนกัเรียน และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการนิเทศหลกัสูตร
และติดตามการจดัการเรียนการสอนของครู 
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3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้  

  3.1.1  ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
1)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 น าผลการวจิยัไป

ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติงานด้านการนิเทศและการประเมินการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อก ากบัติดตามการสอนของครูอยา่งเป็นระบบ 

2)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 น าผลการวจิยัไป
ก าหนดแผนการพฒันาครูให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษาในสังกดั รวมถึงส่งเสริม
และสนบัสนุนทรัพยากรดา้นต่างๆ ใหก้บัสถานศึกษาในการพฒันาครูใหเ้ป็นครูมือาชีพ 
  3.1.2  ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตระหนักและมุ่งพัฒนาตนเองเก่ียวกับการ
ปฏิบติังานดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนเพื่อให้การจดัการเรียนการสอนของครูบรรลุ
เป้าหมายและสามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสู้งข้ึน 

2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัท าแผนการพฒันาครูท่ีมุ่งการเป็นครูมือ
อาชีพรวมทั้ งส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ  
 3.2  ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1  ควรศึกษำเปรียบเทียบภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนกบัตวัแปรอ่ืนๆ เช่น 
เพศ อำย ุต ำแหน่ง และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  
  3.2.2  ควรศึกษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงภำวะผูน้ ำทำงกำรเรียนกำรสอนและกำร
บริหำรงำนวชิำกำรในสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  3.2.3  ควรศึกษำปัจจยัท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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แบบสอบถามเพือ่การศึกษาค้นคว้าแบบอสิระ 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 1  
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ค าช้ีแจงการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1    

2. แบบสอบถามน้ีมีทั้งหมด 2 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามมีลกัษณะ 

เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั สอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ า

การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ 
เขต 1 
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากท่ีสุด การตอบแบบสอบถามน้ีจะ
ไม่มีผลกระทบ ต่อตวัท่านแต่อยา่งใด ซ่ึงค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ท่ีจะน าภาวะผูน้ า
การเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไปเป็นแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านทีก่รุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

     นายนิวตั  ศุภมาตย ์
     นกัศึกษาหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  

     แขนงวชิาบริหารการศึกษามหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน   หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 
 

2. อาย ุ  
 21 – 30 ปี 
 31 – 40 ปี  
 41 – 50 ปี 
 51 ปีข้ึนไป 
 

3. ระดบัการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………………………………………………… 
 

4. ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก (จ านวนนกัเรียน 1-120 คน) 
 ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรียน 121- 600 คน) 
 ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรียน 601- 1,500 คน) 
 ขนาดใหญ่พิเศษ (จ านวนนกัเรียน 1,501 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ชัยภูมิ เขต 1  
ค าช้ีแจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละ  
           ขอ้โดยพิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  
    3 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง  
    2 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย  
    1 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อที่ ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้าน การช้ีแจงเกี่ยววิสัยทัศน์และพันธกิจ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

อุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินและคดัเลือกข้อมูลท่ีมีส่งต่อการ
บริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการรวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์มา
ก าหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา 

     

4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง มีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษาท่ีทา้ทายและ เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

     

6 ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจงวิสั ยทัศน์  พันธกิจ ให้ค รู 
ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน ทราบอยา่งทัว่ถึง 

     

ด้าน การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรให้กบั

ครูอยา่งสม ่าเสมอ 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกนักบัครูในการจดัท า

หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอ 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูสอนให้ตรงตาม
จุดประสงคแ์ละความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนใหค้รูสอนให้ตรงตามเน้ือหา
สาระท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดยใช้
วจิยัเป็นฐานเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

     

ด้าน การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การสังเกตการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง

และสม ่าเสมอ 
     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหน้ าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการ
สอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการการเรียนการสอน
เพื่อพฒันาคุณภาพการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผลการสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง
และเป็นธรรม 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปฏิบติังานสอนร่วมกนัอยา่ง
เป็นกลัยาณมิตร 

     

ด้าน การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ขวญัก าลงัในแก่ครูและนกัเรียนเพื่อเป็น

การเสริมทางบวกอยา่งสม ่าเสมอ 
     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูท าการสอนเตม็เวลา      
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมทางวชิาการเพื่อ      
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ข้อที่ ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
ศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งบริบทของสถานศึกษา  

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มี
ความปลอดภยัและเป็นระเบียบ 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีกบัชุมชนรอบบริเวณ
สถานศึกษา 

     

ด้าน การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการ

พฒันาและเพิ่มพนูความรู้ทางวชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 
     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การพฒันาบุคลิกภาพของครูใหก้ลา้
คิด กลา้ท าและสร้างสรรคใ์นงานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนครูท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างาน
อยา่งเป็นธรรม  

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมอบรมและสัมมนา
กบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

     

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวจิยัเพื่อพฒันาตนเองให้
เป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
และสะทอ้นปัญหาในระหวา่งการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง ภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
************************************ 

สัมภาษณ์เม่ือวนัท่ี ........ เดือน มกราคม พ.ศ. 2565 เร่ิมสัมภาษณ์เวลา.........................น 
ผูส้ัมภาษณ์  นายนิวตั  ศุภมาตย ์
วตัถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1  
 
ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ช่ือ-สกุล............................................................................เพศ.................อาย.ุ..................ปี 
 ต าแหน่ง................................................................................................................................. 
 
ตอนที ่2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 1. ท่านคิดว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัควรมีภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมาก
น้อยเพียงไร และท่านคิดว่าภาวะผูน้ าการเรียนการสอนมีความส าคบักับการพฒันาสถานศึกษา
อยา่งไร  
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 2. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการนิเทศและการประเมินการสอน
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัอยา่งไร และท่านมีแนวทางหรือขอ้เสนอแนะในการพฒันาการ
ปฏิบติังานดา้นการนิเทศและการประเมินการสอนอยา่งไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 3. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติังานดา้นการพฒันาครูให้เป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัเป็นอยา่งไร และท่านมีแนวทางในการส่งเสริมพฒันาครูให้เป็นครู
มืออาชีพ อยา่งไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 4. ท่านมีแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการประเมินและคดัเลือกขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อ
การบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 5. ท่านมีแนวทางหรือขอ้เสอแนะเก่ียวกบัการสนบัสนุนใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดย
ใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งไรบา้ง  
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

6. ท่านมีแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการแนะน าวิธีการสอนท่ีทนัสมยัและมีความสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งไรบา้ง  

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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 7. ท่านมีแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา
ใหมี้ความปลอดภยัและเป็นระเบียบไดอ้ยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 

 8. ท่านมีแนวทางหรือขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัเพื่อพฒันาตนเอง
ใหเ้ป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ืองไดอ้ยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
 9. ขอ้เสนอแนะอ่ืนๆ ในการพฒันาภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีอยา่งไรบา้ง 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
     รวมเวลาในการสัมภาษณ์.......................................น. 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุ และผูเ้ช่ียวชาญ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจเคร่ืองมือวจัิย 
 

1.   ช่ือ-สกุล    นายนิกร  แคชยัภูมิ 
     ต  าแหน่งปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนไทยแจง้ตราดคลองไทร  

114 หมู่ท่ี 3 ต าบลบา้นเจียง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 

     วฒิุการศึกษาสูงสุด          ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
มหาวทิยาลยักรุงเทพธนบึรี  

ประสบการณ์หรือความช านาญ       การบริหารการศึกษา การวจิยัทางดา้นการศึกษา  
   
2.  ช่ือ-สกุล    นายสุรินทร์  นาคมูล วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     ต าแหน่งปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนหนองหญา้ปลอ้งโนนคูณวทิยา 

44 หมู่ท่ี 2  ต าบลบา้นเจียง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 

     วฒิุการศึกษาสูงสุด   ศษ.ม. การบริหารการศึกษา 
วทิยาลยับณัฑิตบริหารธุรกิจ  

     ประสบการณ์หรือความช านาญ  การบริหารการศึกษา 
      
3.  ช่ือ-สกุล    นายธีรยทุธ  สีเสน วทิยฐานะช านาญการพิเศษ   
     ต าแหน่งปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นวงัตะกู 

162 หมู่ท่ี 8 ต าบลแหลม อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 

     วฒิุการศึกษาสูงสุด   กศ.ม. การบริหารการศึกษา  
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  

     ประสบการณ์หรือความช านาญ การเป็นวทิยากร การประกนัคุณภาพการศึกษา 
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รายนามผู้เช่ียวชาญในการให้ข้อมูลด้ายวธีิการสัมภาษณ์ 
 

1.   ช่ือ-สกุล    นายสมตั  อาบสุวรรณ์ 
     ต าแหน่งปัจจุบนั   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 
     สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

ถนนสนามบิน ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองชยัภูมิ  
จงัหวดัชยัภูมิ  หมู่ท่ี 3 ต าบลบา้นเจียง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36000 

 
2.   ช่ือ-สกุล    นางสาวเกษณี  สังดนตรี 
     ต  าแหน่งปัจจุบนั   ศึกษานิเทศ  
     สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

ถนนสนามบิน ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองชยัภูมิ  
จงัหวดัชยัภูมิ  หมู่ท่ี 3 ต าบลบา้นเจียง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36000 

 
3.   ช่ือ-สกุล    นางสาวลดามาลย ์ วงศพ์รหม 
     ต าแหน่งปัจจุบนั   ศึกษานิเทศ  
     สถานท่ีท างาน   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 1 

ถนนสนามบิน ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองชยัภูมิ  
จงัหวดัชยัภูมิ  หมู่ท่ี 3 ต าบลบา้นเจียง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36000 

 
4.   ช่ือ-สกุล    นายสุพิศ  ขจรภพ 
     ต าแหน่งปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นเจาทอง 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นเจาทอง 

ต าบลเจาทอง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 
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5.   ช่ือ-สกุล    นายภาณุพงศ ์ บุญเพลิง 
     ต าแหน่งปัจจุบนั   ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นปรางคม์ะค่า 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นบา้นปรางคม์ะค่า 

ต าบลวงัทอง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 

 
6.   ช่ือ-สกุล    นางสุภาวดี  แกว้วศิาสตร์ 
     ต  าแหน่งปัจจุบนั   ครู 
     สถานท่ีท างาน   โรงเรียนบา้นบา้นปรางคม์ะค่า 

ต าบลวงัทอง อ าเภอภกัดีชุมพล  
จงัหวดัชยัภูมิ 36260 
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ภาคผนวก ค 
ค่าสถิติในการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูมิ เขต 1 
 
 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม/
เฉลีย่ ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ
แนะ คนที ่

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 (M) IOC 

การช้ีแจงเกี่ยววิสัยทัศน์และพันธกิจ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

วเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคท่ีส่งผลกระทบต่อ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมิน
และคดัเลือกขอ้มูลท่ีมีส่งต่อการ
บริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
รวบรวมขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วเิคราะห์มาก าหนดวสิัยทศัน์
และพนัธกิจของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

4  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รู นกัเรียน ผูป้กครอง มี
ส่วนร่วมในการก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกนัก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธ
กิจของสถานศึกษาท่ีทา้ทายและ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 



104 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม/
เฉลีย่ ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ
แนะ คนที ่

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 (M) IOC 
เหมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษา 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการช้ีแจง
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ใหค้รู 
ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชน 
ทราบอยา่งทัว่ถึง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน    
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแจงท า

ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
ใหก้บัครูอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ท างานร่วมกนักบัครูในการ
จดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
สนบัสนุนใหค้รูสอนใหต้รงตาม
จุดประสงคแ์ละความมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
สนบัสนุนใหค้รูสอนใหต้รงตาม
เน้ือหาสาระท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตร 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม/
เฉลีย่ ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ
แนะ คนที ่

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 (M) IOC 
12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน

ใหค้รูจดัการเรียนการสอนโดย
ใชว้จิยัเป็นฐานเพื่อพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

การนิเทศและการประเมินการสอนของครู 
13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การ

สังเกตการสอนของครูอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
น าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงการ
สอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการการเรียน
การสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการ
สอนของครูอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินผล
การสอนของครูอยา่งต่อเน่ือง
และเป็นธรรม 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน า
วิธีการสอนท่ีทนัสมยัและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูเ้รียน 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูปฏิบติังานสอนร่วมกนัอยา่ง
เป็นกลัยาณมิตร 
 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม/
เฉลีย่ ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ
แนะ คนที ่

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 (M) IOC 

การสร้างบรรยากาศที่เอือ้ต่อการเรียนรู้ 
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหข้วญั

ก าลงัในแก่ครูและนกัเรียนเพื่อ
เป็นการเสริมทางบวกอยา่ง
สม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

20 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูท าการสอน
เตม็เวลา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

21 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ใหมี้การจดักิจกรรมทางวชิาการ
เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

22 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนบัสนุนใหส้ถานศึกษา
เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งบริบทของ
สถานศึกษา  

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

23 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดั
สภาพแวดลอ้มภายใน
สถานศึกษาใหมี้ความปลอดภยั
และเป็นระเบียบ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

24 6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีกบัชุมชนรอบ
บริเวณสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม/
เฉลีย่ ค่า 

สรุปผล 
ข้อเสนอ
แนะ คนที ่

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 (M) IOC 

การพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ 
25 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม

และสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการ
พฒันาและเพิ่มพนูความรู้ทาง
วชิาการอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การ
พฒันาบุคลิกภาพของครูใหก้ลา้
คิด กลา้ท าและสร้างสรรคใ์น
งานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
ครูท่ีมีความมุ่งมัน่ในการท างาน
อยา่งเป็นธรรม  

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูไดเ้ขา้ร่วมอบรมและสัมมนา
กบัองคก์รภายนอกเพื่อพฒันา
วชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้

 

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูท าวจิยัเพื่อพฒันาตนเองให้
เป็นครูมืออาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
 

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน
และสะทอ้นปัญหาในระหว่าง
การปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

1 1 1 3 1 ใชไ้ด ้
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ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.966 30 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

a1 125.4483 177.256 .630 .965 

a2 125.4138 176.751 .731 .964 

a3 125.5172 170.687 .758 .964 

a4 125.2069 174.456 .725 .964 

a5 125.4138 174.180 .737 .964 

a6 125.3103 170.579 .842 .963 

b1 125.5517 170.828 .724 .964 

b2 125.3793 173.101 .594 .966 

b3 125.3448 172.448 .811 .964 

b4 125.2069 174.456 .725 .964 

b5 125.2414 174.333 .737 .964 

b6 125.4138 175.466 .603 .965 

c1 125.5517 176.828 .593 .965 

c2 125.4483 178.256 .644 .965 

c3 125.3793 176.458 .645 .965 

c4 125.3793 175.172 .661 .965 

c5 125.3448 178.020 .598 .965 

c6 125.3103 175.365 .689 .964 

d1 125.2414 176.833 .532 .966 

d2 125.2414 175.904 .640 .965 

d3 125.4483 173.542 .797 .964 

d4 125.4828 175.473 .583 .965 

d5 125.2069 177.313 .696 .965 

d6 125.2069 178.027 .563 .965 

e1 125.2759 173.350 .737 .964 

e2 125.2069 174.170 .824 .964 

e3 125.2069 173.027 .814 .964 

e4 125.1724 176.362 .605 .965 

e5 125.2759 174.207 .753 .964 

e6 125.1724 174.148 .679 .965 
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ประวตัิผู้ศึกษา 
 
 
ช่ือ นายนิวตั  ศุภมาตย ์
วนั เดือน ปีเกดิ 15  มกราคม  2526 
สถานทีเ่กดิ จงัหวดัชยัภูมิ 
ประวตัิการศึกษา บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) มหาวทิยาลยัมหาสารคาม ปี พ.ศ. 2549  
 ประการศนียบตัรบณัฑิตวชิาชีพครู มหาวทิยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ปี พ.ศ. 2551 
สถานทีท่ างาน โรงเรียนแจง้ตราดคลองไทร อ าเภอภกัดีชุมพล จงัหวดัชยัภูมิ 
ต าแหน่ง ครู  
 


