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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  (2) ศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู และ (3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนของครู 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมือง
เลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จ านวน 261 คน ได้มาจากการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ  แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .961 และ .960 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยี  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามล าดับ (2) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหาการสอน ตามล าดับ และ (3) 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนของครูในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ( r =.728) 
 

ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอน มัธยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were: 1) to study the technology leadership 

of school administrators in Lak Mueang Loei Consortium under the Secondary 

Education Service Area of Loei, Nong Bua Lamphu, 2) to study the use of technology 

in instruction of teachers, and 3)  to study the relationship between the technology 

leadership of school administrators and the use of technology in instruction of 

teachers.  

 The sample consisted of 261 teachers in Lak Mueang Loei Consortium 

under the Secondary Education Service Area of Loei, Nong Bua Lamphu, obtained by 

stratified random sampling based on school size.  The research instrument was the 

questionnaire on the technological leadership of school administrators and the use of 

technology in instruction of teachers, with reliability coefficients of 0.961 and 0.960, 

respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 

mean, standard deviation and Pearson’s product-moment correlation. 

 Research findings showed that (1) both the overall and specific aspects of 

technological leadership of school administrators were rated at the high level; the 

specific aspects could be ranked based on their rating means from top to bottom as 

follows: leading and having vision in technology, supporting the use of technology in 

instruction, technological professional development, supporting the use of technology 

for measurement and evaluation, having knowledge and understanding of professional 

code of conduct in technology, and the use of technology for supporting management 

and operations, respectively; (2)  both the overall and specific aspects of the use of 

technology in instruction of teachers were at the high level; the specific aspects could 

be ranked based on their rating means from top to bottom as follows: the use of 

technology for developing the technology skills, the use of technology for pedagogy 

and  the use of technology for creating the teaching content, respectively; and (3) the 

technological leadership of  school  administrators correlated positively with the use 

of technology in instruction of teachers at the high level which was significant  at the 

.01 level. ( r =.728) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยี 
 เพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน   92 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยีในวัดผล 
 และประเมินผล   94 
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ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ 
 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการรู้และเข้าใจ 
 เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี   95 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 
 การสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงาน 
 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในภาพรวม   97 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยี 
 ในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี   98 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยี 
 ในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ด้านความรู้ด้านวิธีการสอน   100 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยี 
 ในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ด้านความรู้ด้านเนื้อหา   101 
ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
 สถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู  
 กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  103 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  6 



 บทท่ี  1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว มีผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ดังนั้นในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในทุก ๆ ด้าน เนื่องจาก
ขอบข่ายการด าเนินงานทั้ง 4 ฝ่าย แต่ละฝ่ายมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร (เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2559)  ซึ่งสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน และพัฒนาศักยภาพคนในการใช้ดิจิทัลตลอดช่วงชีวิต  และเพ่ือเป็นการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง โดยการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559) และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษามีการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์ เกี่ยวกับการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย โดยมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือบริหารจัดการ
การศึกษา เพ่ือคุณภาพของผู้ เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) นอกจากนี้                  
นรรัชต์  ฝันเชียร (2562) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนในยุค 4.0 ว่าเป็นการก้าวสู่ยุคแห่งการ
พัฒนาเศรษฐกิจเน้นการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดยผู้เรียนมีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีที่
สูงขึ้น และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ส่งผลให้เกิดการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้และส่งเสริมการเรียนรู้ มีการ
ใช้สื่อและสังคมออนไลน์ที่มีวิจารณญาณมากขึ้น เป็นการสร้างมูลค่าและสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของตัวเอง โดยครูจะมีบทบาทเป็นโค้ชที่ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการ
จากเรียนรู้ด้วยตัวเอง และให้แนวคิดสร้างสรรค์การศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอน เน้นให้ผู้ เรียนใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิจารณญาณและเกิด
ประโยชน์ ส่งเสริมการเรียนการสอนและมุ่งหมายให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง 
 ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพึงมีในตัวเอง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องน าเอาความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ของตัวเองออกมาใช้ให้มากที่สุด เพ่ือบริหารงานและ
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จัดการปัญหาต่าง ๆ ในสถานศึกษา และผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการโน้มน้าวบุคลากรในหน่วยงานให้
น าความรู้ความสามารถมาใช้ในสถานศึกษาให้มากที่สุด อีกทั้งต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้ครู
และบุคลากรยอมรับและศรัทธาในตัวผู้บริหารด้วย (ภารดี อนันต์นาวี, 2555) จากนโยบายการศึกษา
ของประเทศ มีการก าหนดให้น าเทคโนโลยีมาใช้จัดการสถานศึกษาครอบคลุมงานของสถานศึกษา
ทุกๆ ฝ่าย ดังนั้นสถานศึกษาควรมีเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีคุณภาพและระบบระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตที่มีความเสถียรภาพมีความเร็วสูง ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ ครู และนักเรียน 
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีสถานศึกษาหลายแห่งที่ยังขาดการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน รวมถึงการบริหารจัดการสถานศึกษา ทั้งนี้มีปัจจัยหลายๆอย่างที่มี
ส่วนท าให้สถานศึกษาขาดการส่งเสริมทางด้านเทคโนโลยี (ทินกฤต รุ่งเมือง, 2555) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของกนกวรรณ      
โพธิ์ทอง, วินัย ด าสุวรรณ, มณฑป ไชยชิต และสุดารัตน์ สารสว่าง (2558) ที่ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญในการน าเทคโนโลยีมาใช้จัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนของครู จึงส่งผลให้ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สืบเนื่องมาจากมีการ
เทคโนโลยีในการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนพัฒนาและส่งเสริมให้ครูมีความรู้สามารถทาง
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอน รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสร้างองค์ความรู้ หรือ
สื่อการเรียนการสอนใหม่ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จะเป็น
ปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมให้ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ 
(Creighton ,2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี   รวมถึงส่งเสริมการบูรณาการใช้เทคโนโลยี
ทั้งในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษา การมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และมีความเป็นผู้น าในการส่งเสริมครูและบุคลากร ในการน า
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นการ
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้ เท่า
ทันเทคโนโลยี และการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม รวมถึง สุกัญญา แช่มช้อย (2558) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการเรียนรู้ พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียน
กลายเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจ
บริบทของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้เป็นอย่างดี รวมทั้งต้องมีความสามารถในการน าเทคโนโลยี
เข้าไปสู่ห้องเรียน และสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม โดยเริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและการ
เปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล ของผู้บริหารและครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการรู้ในห้องเรียน  และการน า
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เทคโนโลยีสู่การจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้ท าทางเทคโนโลยี 
ซึ่งสอดคล้องกับศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี (Center for advance study of Technology 
leadership in Education : CASTLE, 2009) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ขึ้นมาประกอบด้วย 6 ด้าน คือ ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  การเรียนการสอน การผลิตและการปฏิบัติ
วิชาชีพ การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ การวัดและประเมินผล และประเด็นทางสังคม
กฎหมายและจรรยาบรรณ 
 นอกจากนั้นในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอการจัดประสบการณด้านการเรียนรู
ใหกับนักเรียนในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี              
ระบบการศึกษาสมัยใหม่ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนไปอย่างสิ้นเชิง ความรู้ต่าง ๆ 
สามารถหาได้จากอินเทอร์เน็ต และถูกบรรจุไว้ในเทคโนโลยีแบบพกพา เช่น คอมพิวเตอร์พกพา และ
สมาทโฟน ซ่ึงผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทั้งในห้องและนอกห้องเรียน Marc (2010) ซึ่งการน า
เทคโนโลยีเขาสู่ชั้นเรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น ครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะที่ส าคัญ ซึ่งภัณฑิลา ธนบูรณ์
นิพัทธ์ อ้างถึงใน (นัทธีรัตน์ พีระพันธุ์, 2563) ได้กล่าวว่าสมรรถนะที่ในศตวรรษที่ 21 นั้นมีด้วยกัน
หลายประการ ประการแรกคือควรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน สามารถใช้
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์สารสนเทศพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน จัดเก็บ ส ารอง รวบรวมข้อมูลต่าง และ
สามารถต่อคอมพิวเตอร์เข้ากับอุปกรณ์ที่จ าเป็น เช่น เครื่องพิมพ์ หน่วยเก็บข้อมูลส ารองได้ ประการ
ต่อมาคือ ควรมีสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน สามารถบูรณาการ
เทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศกับกิจกรรมในชั้นเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศทางการเรียนที่สนับสนุนการ
คิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด ประการที่สาม ควรมี
สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูล
สารสนเทศอย่างมีจริยธรรม ไม่ละเมิดผลงานของผู้อ่ืน และประการสุดท้าย ควรมีสมรรถนะด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่อเนื่อง สามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานของตน และสามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืน เช่น เพ่ือนร่วมงาน ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน และ Koehler and 
Mishra (2008) ได้เสนอแนวคิดการบรูณาการความรูในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยี เพ่ือ
ใชในการจัดการเรียนรูไวอย่างนาสนใจและสอดคลองการสภาพหองเรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นอย่าง
ยิ่ง โดยรูปแบบดังกลาวคือ Technological Pedagogical and Content Knowledge : TPACK 
Model ซ่ึงเป็นกรอบแนวคิดที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใชอธิบายความสัมพันธ์ระหว่าง 3 องค์ความรูหลักของครู
ในการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนประกอบด้วย ความรู้ด้านเทคโนโลยี ความรู้ด้าน
วิธีการสอน และความรู้ด้านเนื้อหา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิลลา อดุลยศาสน์ (2561) ที่ได้
ศึกษาการพัฒนาความรู้ในการบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหา (TPACK) พบว่าเทคโนโลยี
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เป็นเครื่องมือทางปัญญาที่มีประสิทธิภาพในการช่วยท าให้การถ่ายทอดเนื้อหาคณิตศาสตร์ที่มีความ
เป็นนามธรรมมีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น  
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
ซ่ึงส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้รายงานสรุปผลการทดสอบ
ระดับชาติหรือ  O-NET ในปีการศึกษา 2561 พบว่านักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยส่วนใหญ่ต่ ากว่าระดับสังกัดและระดับประเทศ โดยต่ ากว่าทุก
มาตรฐานและทุกสาระการเรียนรู้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรเร่งพัฒนาคูณ
ภาพการศึกษาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 19, 2561) เพ่ือเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เลย หนองบัวล าภู ได้ก าหนดกลยุทธ์ให้มีการยกระดับคุณภาพผู้เรียนสู่
มาตรฐานสากล เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและทั่วถึง โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้
กระบวนการเทคโนโลยีมาในการแก้ไขปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เช่น ระบบ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และระบบการจัดการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ
(DLIT) และส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทางเทคโนโลยีอย่างทั่วถึงและเพียงพอต่อความต้องการของ
สถานศึกษา จากการด าเนินการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ซึ่งคาดว่าจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์         
ทางการศึกษาในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET เพ่ิมสูงขึ้นอีกทั้งยังแก้ไข
ปัญหาขาดแคลนบุคลากรครูในโรงเรียนขนาดเล็กและแก้ไขปัญหาครูไม่ครบสาระวิ ชาที่สอนใน
สถานศึกษาอีกด้วย  แต่ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษามีปัญหาอุปสรรค คือ การขาด
แคลนงบประมาณในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี และบุคลากรครูยังขาดการน าเทคโนโลยีไป
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญในการ
ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาสู่ห้องเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19, 2561) 
ทั้งนี้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ยังได้มีแนวคิดการรวมกลุ่มของ
สถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีบริบทใกล้เคียงกันจัดตั้งเป็นกลุ่มสหวิทยาเขต เช่น กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย ซึ่งในกลุ่มสหวิทยาเขตได้มีการประชุม วางแผน หาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านต่าง ๆ 
โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท าให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือกันและด าเนินโครงการ
ร่วมกัน เช่น โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์พิชิต O-NET  เพ่ือแลกเปลี่ยนบุคลากรในการติวเข้ม       
ให้นักเรียนจากทุกโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขต มีโครงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการสอนด้วยเทคโนโลยี
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยในช่วงที่
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ผ่านมายังไม่ปรากฎว่ามีผู้ใดได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
 จากที่มาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู  
เพ่ือเป็นการเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และเป็น
แนวทางส่งเสริมให้ครูพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงเป็นแนวทางให้
ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษาในฝ่ายต่าง ๆ และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา       
ให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 2.2 เพ่ือศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
การใช้ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
3. กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบั วล าภู  ผู้ วิจัยได้ศึกษางานวิจัย ของ             
Kozloski (2006), AIR (2009), CASTLE (2009), ISTE (2009),  ชวลิต  เกิดทิพย์  (2550),          
บรรจบ  บุญจันทร์. (2554),  สมศักดิ์ จีวัฒนา, สุนันทา วีรกุลเทวัญ และชลิดา ภัทรศรีจิรากุล 
(2555), วัฒนา  ภูด่านวัว (2557),  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง, ไชยา ภาวะบุตร, ศิกานต์ เพียรธัญญกรณ์, 
และพิธาน พ้ืนทอง (2558),  กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559),  ธีรโชติ  หลายโท้ (2560),                             
อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560), สุนันทา สมใจ (2561), นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) แล้วน ามาสังเคราะห์เป็น
ตัวแปร ดังนี้ 
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 ตัวแปรที่ ใช้ในการวิจัยตัวที่  1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
 ด้านที่ 1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
 ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
 ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
 ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 
 ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 
 ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี  
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยตัวที่ 2 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 
 ด้านที่ 1 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
 ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
 ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
 ผู้วิจัยสามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1 
                   
                  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยตัวที่ 1                        ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยตัวที่ 2 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านที่ 1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน  
           การสอน 
ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหาร 

และปฏิบัติงาน 
ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 
ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี 

การใช้เทคโนโลยีในการ 
จัดการเรียนการสอนของครู 
1. การพัฒนาทักษะด้าน 
   เทคโนโลย ี

    2. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ               
       การสอน 
    3. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ 
       สร้างเนื้อหา 
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4. สมติฐำนในกำรวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนของครู ในกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
 

5. ขอบเขตของกำรศึกษำ 
 
 5.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดย
สังเคราะห์งานวิจัยของ Kozloski(2006), AIR(2009), CASTLE(2009), ISTE(2009),  ชวลิต เกิดทิพย์ 
(2552), บรรจบ  บุญจันทร์. (2554),  สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555), วัฒนา  ภูด่านวัว (2557),  
คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558),  กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559),  ธีรโชติ  หลายโท้ (2560),                             
อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560), สุนันทา สมใจ (2561), นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) น ามาเป็นกรอบในการ
วิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ สนับสนุนการบริหารและ
ปฏิบัติงาน การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล และการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
  และศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา                 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู      
โดยมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 3 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา  
 5.2 ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมือง
เลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563  จ านวน 
753 คน  
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6. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1 ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี หมายถึง  ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง รู้จักน าความรู้ด้านเทคโนโลยีไปบูรณาการ ทั้งการ
บริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้มีการศึกษาและ
วิจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน จูงใจให้ครู ตระหนักเห็นประโยชน์ของการน า
เทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ    ซึ่งประกอบด้วย  1) การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) การ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน   3) การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 4) การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 
และ 6) การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  6.1.1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา การสื่อสาร ส่งเสริมและ
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผนและการด าเนินงานเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเรียนการสอนผ่านกระบวนการสร้าง
นวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
  6.1.2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี จัดท า
แนวทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ประเมินความต้องการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน เตรียมความพร้อมและช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุน
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน 
  6.1.3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการเรียนรู้ ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพ่ือเกิดความสามารถทางด้าน
เทคโนโลยีได้ทั้งในส่วนของตนเอง ครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนเพ่ือให้สามารถเข้าถึงระบบข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
และสร้างเครือข่ายระหว่างครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  6.1.4 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสนับสนุนครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารและปฏิบัติการตามงานที่ได้รับมอบหมาย ใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดสรร
งบประมาณระดมและจัดหาทุนส าหรับจัดหาทรัพยากรทางกรด้านเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารและ
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ปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงประเมินความพึงพอใจการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและ
ปฏิบัติการเพ่ือก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินการและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรโดยรวมของสถานศึกษา 
  6.1.5 การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน ใช้
ฐานข้อมูลสารสนเทศในการประเมินประสิทธิภาพการสอนของครู ประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของของบุคลากรฝ่ายต่างๆ รวมไปถึงการก าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะครูด้านการ
ใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการวัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
  6.1.6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการทางด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความเสมอภาค ตระหนักถึงความสัมพันธ์เทคโนโลยีกับประเด็นทางสังคมที่จะ
ส่งผลต่อการด าเนินชีวิต รู้และเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและจรรยาบรรณพร้อมที่จะถ่ายทอดสู่บุคลากร
ทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน ก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร สนับสนุนเทคโนโลยี
ส าหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการการศึกษาให้กับ
นักเรียนเป็นรายบุคคล สนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและจรรยาบรรณ และ
ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และถูกต้องตามกฎหมาย 
  6.1.7 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้สอนที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการน าเทคโนโลยีที่มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ความรู้ด้านเทคโนโลยี ความรู้ด้านวิธีการสอน และความรู้ด้านเนื้อหา               
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้สอนที่แสดงให้
เห็นถึงการเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชา ผู้เรียน  รวมไปถึงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาของครู 

2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้สอนที่แสดงให้
เห็นถึงการประยุกต์ใช้สื่อ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือการถ่ายถอดความรู้
ไปสู่ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี รวมไปถึงกลยุทธ์ กระบวนการ การปฏิบัติ หรือวิธีการสอนทั้งในและนอก
ชั้นเรียน 

3) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา หมายถึง พฤติกรรมของผู้สอนที่แสดง
ให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้สื่อ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือสร้างเนื้อหา สร้าง
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สื่อการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสร้างเนื้อหาเฉพาะด้าน ในหลักสูตรที่
ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาของรัฐที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ
รักษาการแทนผู้อ านวยการสถานศึกษา ของสถานศึกษาที่ท าการเรียนการการสอนในระดับ
มัธยมศึกษา ในสังกัดสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 
 6.2 กลุ่มสหวิทยำเขตหลักเมืองเลย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเลย 
หนองบัวล ำภู หมายถึง กลุ่มของสถานศึกษามัธยมศึกษาที่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูที่อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเมือง อ าเภอนาด้วง  อ าเภอเชียงคาน และอ าเภอ
ปากชม จ านวน 12 แห่ง 

 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลาการทางการศึกษา 
 7.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารองค์การทางการศึกษาอ่ืนๆ สามารถน าผลการวิจัย
เป็นแนวทาง ก าหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 7.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 7.4 ครู สามารถน าผลวิจัยเป็นแนวทางพัฒนาตนเองให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 
 



บทท่ี  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อ
ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.4 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.5 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  
1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

 2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู  
2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านเทคโนโลยี 
2.2 แนวทางการน าเทคโนลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2.3 บทบาทครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
2.4 ทฤษฏีในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (TPACK Model) 
2.5 ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (TPACK Model) 

 3. บริบทของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

3.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา     
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

3.2 นโยบายด้านเทคโนโลยี ของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 



 12 

1.  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 
 ภาวะผู้น าของผู้น าถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานองค์การให้ประสบผลส าเร็จ   
การพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกิดกับผู้บริหาร ในฐานะเป็นผู้น า 
จะต้องมรการโน้มน้าวและสร้างความร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ร่วมกัน นั่นคือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า (Leader) ผู้น าจะต้องมีความเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น า 
(Leadership)  สืบเนื่องจากการเข้าสู่ศรรษวัตที่ 21 เทคโนโลยีได้มีบทบาทส าคัญอยากมากในการ
บริหารจัดการสถานศึกษารวมไปถึงเทคโนโนยีในการเรียนการสอนในห้องเรียน ดังนั้นภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีก็เป็นสิ่งส าคัญท่ีผู้บริหารสถานศึกษาพึง 
 1.1 ความหมายของภาวะผูน้ า  
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของภาวะผู้น า โดยมีนักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้
ให้ความหมายต่าง ๆ ดังต่อไปนี ้
  เนตรนภา ห่างภัย (2545)  ภาวะผู้น า หมายถึง  กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือมากกว่า  พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น า  ผลักดัน ให้บุคคลอ่ืนหรือกลุ่ม 
บุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ  ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่ม 
หรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
  ธร สุนทรายุทธ (2551 ,น.326) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง 
อ านาจหรือ อิทธิพลเหนือบุคคลแสดงอ านาจต่อผู้บริหาร เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
บุคลิกภาพ และอ่ืน ๆ ทีมีอ านาจเหนือบุคคลนั้น ๆ อ านาจดังกล่าวจะเกิดการยอมรับของสมาชิก เกิด
การกระตุ้นภายในกลุ่มสามารถเปลี่ยนแปลงสถานการณ์น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
องค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในกระบวนการภาวะผู้น า ได้แก่ ผู้น า ผู้ตาม บริบทสถานการณ์และผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนองค์ประกอบเหล่านี้จะเก่ียวข้องสัมพันธ์กนและส่งผลกระทบซึ่งกันและกันเสมอ 
  The American Heritage Dionary (1985, p.719) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า
ไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการน า ซึ่งเป็นความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับความส าเร็จของ
ผู้น า ภาวะผู้น าได้รับความสนใจและศึกษามานานแล้ว เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นองค์ประกอบที่จะช่วยให้
ผู้น ามีความสามารถในการน า หรือเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ  
  Mitchell &Larson (1987, p.435) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลใช้
อิทธิพลต่อกลุ่ม เพ่ือให้บรรลุความต้องการของกลุ่ม หรือจุดมุ่งหมายขององค์การ  
  Koontz & Weihrich (1988, p.437) ภาวะผู้น า หมายถึง ศิลปะของการใช้อิทธิพล 
หรือกระบวนการใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือให้เขามีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน
จนประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของกลุ่ม  
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  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถในการน า โน้มน้าวจิตใจ ที่ส่งผลให้ผู้
ตามประสบความส าเร็จ โดยที่ผู้น าจะต้องมีมีศิลปะในการใช้อ านาจ อิทธิพล ต่อผู้ตามเพ่ือให้ผู้ตามได้
ปฏิบัติด้วยความเต็มใจและเป็นที่ยอมรับขององค์การและผู้ใต้บังคับบัญชา ที่จะส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า 
  การบริหารการศึกษาในปัจจุบันมีองคป์ระกอบส าคัญหลายอย่างที่จะช่วยให้องค์การ
นั้นอยู่ได้โดยราบรื่น มีความเจริญก้าวหน้าและบรรลุจุดประสงค์ที่วางไว้ องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่ง ที่
ส าคัญ คือ บุคคลที่ท าหน้าที่เป็นผู้น า หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชาขององค์การนั้น ๆ มีบทบาทท่ีส าคัญที่
จะน าพาองค์การประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย 
  ธีระ รุญเจริญ (2550, น.7) ได้กล่าวถึงความส าคัญภาวะผู้น าไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้
ความสามารถและคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงน าไปสู่การจัดการและการ
บริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  ภารดี อนันต์นาวี (2555 , น.77) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
  1. เป็นส่วนทีดึงความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวขยาย
ความก็คือ แม้ผู้บริหารมีความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ในเรื่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหาก
ขาดภาวะผู้น าแล้ว ความรู้ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้น าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที-
เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  2. ช่วยประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน หน่วยงานประกอบด้วยบุคคล
จ านวนหนึ่งมารวมกันซึ่งจะมาหรือน้อยแล้วแต่ขนาดของหน่วยงาน บุคคลต่าง ๆ เหล่านี้ มีความ
แตกต่างกันในหลาย ๆ เรื่อง เช่นการศึกษา ประสบการณ์ ความเชื่อ ฯลฯ การที่บุคคลซึ่งมีข้อแตกต่าง
ในเรื่องดังกล่าวมาอยู่รวมกันในองค์กร สิ่งหนึ่งที่หลีกเลี่ยงไม่พ้นคือความขัดแย้ง แต่ไม่ว่าจะเป็นความ
ขัดแย้งในรูปแบบใด ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าทีม่ีคนยอมรับนับถือแล้วก็มักจะประสานงาน
หรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงาน โดยได้การชักจูงประนีประนอมหรือประสาน
ประโยชน์เพ่ือบุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรค 
เพ่ือให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า ภาวะผู้น าช่วยผูกมัด เชื่อมโยงให้สมาชิกของหน่วยงานมี
เอกภาพ 
  3. ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร อีกทั้ง
จะต้องมีปัจจัยเอ้ืออ านวยหลายอย่างเพ่ือที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจและทุ่มเทท างานให้เช่นบุคคลได้
ท างานตรงตามถนัดและความสามารถผู้น าต้องรู้จักรับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็
ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาดเสียไม่ได้ คือผู้บริหารขององค์กรจะมีภาวะผู้น า
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ในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ตามเกิดการยอมรับ เกิดความศรัทธาและเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น า
องค์กรให้รอดเท่านั้นนแต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความภาคภูมิใจเกียรติยศชื่อ เสียง และ
ความส าเร็จมาสู่องค์กรด้วย 
  4. เป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เมื่อหน่วยงานเผชิญสภาวะคับขัน เมื่อใดก็ตาม
หน่วยงานต้องเผชิญกับภาวะคับขันหรือสภาวะที่อาจกระทบถึงความอยู่รอด ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
จะยิ่งทวีความส าคัญมากขึ้น เพราะในสภาพเช่นนั้นผู้บริหารจะต้องเพ่ิมความระมัดระวังความ
รอบคอบความเข้มแข็ง และกล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลงสภาพต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่ขาด
ประสิทธิภาพต่าง ๆ เพ่ือให้หน่วยงานรอดพ้นจากสภาวะคับขันดังกล่าว 
 วิเชียร วิทยอุดม (2550, น.21) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า ไว้ดังนี้ 
 1. ผู้บริหารองค์การจะต้องตระหนักว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาองค์การ 
ทักษะภาวะผู้น าเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารองค์การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้
องค์การมีการพัฒนาในทางที่ก้าวหน้า หากต้องการให้องค์การประสบความส าเร็จในการบริหารงาน 
ผู้บริหารองค์การจะต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้น าด้วย 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างมาก ที่จะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาผลเกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การบริหารงานในองค์การอีกด้วย 
 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานให้
ประสบความส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะต้องพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีภาะผู้น าด้วย
ซึ่งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญและพัฒนาภาวะผู้น าให้เกิดกับบุคลากร อันส่งผลให้องค์การประสบ
ผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายได ้
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของภาวะผู้น า ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญของผู้บริหารในองค์การที่จะ
พัฒนาองค์การให้ประสบผลส าเร็จ กล่าวคือ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถบริหารความขัดแย้ง และแก้ไขปัญหาในองค์การ มุ่งมันพัฒนา
ตนเองและบุคกรให้มีภาวะผู้น าอยู่เสมอ ส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลการในบริหารงานในองค์การให้ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์การ 
 1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  นักวิชาการได้ให้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี ทีส่ าคัญ ๆ ไว้ดังนี้ 
  ธร สุนทรายุทธ (2551, น.327 - 336) ได้กล่าวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่ส าคัญ
ของผู้บริหารไว้ 5 ทฤษฏี คือ ทฤษฎีผู้น าเชิงคุณลักษณะ  ทฤษฎีผู้น าเชิงพฤติกรรม ทฤษฎีผู้น าเชิง
สถานการณ์ ทฤษฎีผู้น าเชิงความสามารถพิเศษ และทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป โดยมีทฤษฎีที่เกียวกับภาวะ
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ผู้น าเชิงเทคโนโลยีคือ ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูป กล่าวคือ ภาะวะผู้น าเชิงปฏิรูปจะจะมุ้งเน้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีและเกิดสิ่งใหม่ๆ  เป็นการสร้างบรรยากาศขององค์กรให้มีชีวิตชีวาและเกิดอุ
อมการณ์ ให้ความส าคัญแก่บุคลากรในองค์กรทุกคนมีการสร้างแรงดลใจแก่ผู้ตาม และการกระตุ้น
การใช้ความรู้และทักษะต่าง ๆ  ในการแก้ปัญหา มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีการสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้ตาม เมื่อผู้ตามปฏิบัติได้ดีต้องรับสิ่งตอบแทนที่ดี ทฤษฎีผู้น าเชิงปฏิรูปเป็นภาวะผู้น าที่
ผู้บริหารพึงมีในปัจจุบัน และมีความสอดคล้องเก่ียวข้องกับภาะวะผู้น าเชิงเทคโนดลยีดด้วย 
  Lussier and Achua (2001, pp.16 - 17) ได้แบ่งทฤษฎีภาวะผู้น า โดยมีการแบ่ง
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามวิวัฒนาการ เป็น 4 กระบวนทัศน์ คือ 1. ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ (Trait 
Leadership Theory)  ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรม (Behavioral Leadership Theory) ทฤษฎี
ภาวะผู้น าตามสถานการณ์  (Situation Leadership Theory) ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการ 
(Integrative Leadership Theory) โดยมีทฤษฎีที่เกียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีคือ ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าด้านบูรณาการ กล่าวคือ ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการเป็นการผสมผสานเชื่อมทั้งทฤษฎี
คุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น า และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกัน เพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จและความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการ จะท าให้
วิเคราะห์พฤติกรรมและคุณลักษณะของผู้น าที่มีประสิทธิผลได้ดียิ่งขึ้น ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการ
ที่ส าคัญตามรูปแบบนี้เช่น ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เป็น
ต้น  
  ทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือลักษะที่ผู้น าทีเ่ห็นความส าคัญถึงความต้องการ
ของผู้ตาม โดยมีการพยายามได้รับสองตามความต้องการมากที่สุด เน้นการพัฒนาผู้ตาม  กระตุ้นและ
ยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนแปลงและพัฒนาจากผู้ตามให้เป็นเป็นผู้น า  และมีการเปลี่ยน
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาต่อกันไปเป็นทอด ๆ เรียกว่า Domino  effect   (Burns. 1978, น.4 ; อ้าง
ถึงใน Yukl & Fleet. 1992: pp.253 - 254) สอดคล้องกับ (รัตติกรณ์ จงวิศาล , 2543) ได้อธิบาย
เกี่ยวกับทฤษฏีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือพฤติกรรมที่ผู้น าแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการ
จัดการ กระบวนการจัดการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ตาม ปฏิสัมพันธ์ที่ผู้น าและผู้ตามมีต่อกันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทั้งสองฝ่าย กล่าวคือ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ดี ต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตาม
และกระตุ้นผู้ตามให้เกิดจิตส านึก ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความ
ต้องการ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังเปลี่ยนแปลงความเชื่อและทัศนคติของผู้ตาม สร้างแรงบันดาลใจ ท า
ให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ ให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ส่วนรวมและมุ่งที่จะบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน และ Berson & Avolio (2004, pp.625-646) ได้กล่าวถึงทฤษฏีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกล่าวคือ เป็การเปลี่ยนแปลงมีฐานแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลโดย
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้
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บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ นอกจากนี้ Bass and Avolio (1993, pp.114–122) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้ น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม โดยพยายาม
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตามให้มองเห็น
ประโยชน์ของกลุ่ม องค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามนี้จะ
กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4Is” (Four I’s) ดังนี้ 
  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(Idealized influence-II) หมายถึง การที่ผู้น า
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ และศรัทธา และท าให้ผู้
ตามเกิดความภาคภูมิใจผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติและมีพฤติกรรมเลียนแบบผู้น า ผู้น าจะต้อง
ค านึงความต้องการของผู้อ่ืนเหนือความต้องการของตนเอง มีความสม่ าเสมอในอารมณ์สามารถ
ควบคุมสติอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู้กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรมและจริยธรรมสูง 
หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตน ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผู้อ่ืน มีความ
เฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตั้งใจ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อและ
ค่านิยม นอกจากนั้น ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความมั่นใจให้เกิดขึ้นกับผู้ตาม 
และสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับผู้ตามโดยยึดวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ในการท างานร่วมกัน 
  2. การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation-IM) หมายถึง การที่ผู้น าจูงใจ
ให้ผู้ตามให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยท าให้งานมีความหมายและท้าทาย ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของ
ทีม (team spirit) แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดีสื่อความต้องการที่ผู้น าต้องการ
อย่างชัดเจน ผู้น าต้องแสดงหรืออุทิศตัวต่อการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ช่วยให้ผู้
ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ รวมทั้งพัฒนาความผูกพันของ
ตนต่อเป้าหมายระยะยาว นอกจากนี้ ยังต้องสร้างแรงบันดาลใจ ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 
และกระตุ้นให้ผู้ตามสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้ 
  3. การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation-IS) หมายถึง การที่ผู้น า
กระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน โดยกระตุ้นให้ผู้ตามคิดหาแนวทาง
ใหม่ๆ และสร้างสรรค์มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และ
การเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเริ่มในการ
พิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธี
ใหม่ๆ กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิด และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม ท าให้ผู้ตามรู้สึก
ว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน โดยการสร้างความเชื่อมั่น
ให้ผู้ตามว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข และการแก้ไขได้นั้นจะต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการ
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แก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความ
เชื่อมั่น และประเพณีการกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม
ในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration-IC) ผู้น า
จะต้องดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล เป็นการท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญ ผู้น า
จะต้องกระท าตนเป็นทั้งโค้ช (Coach) และที่ปรึกษา (Advisor) และให้ความส าคัญกับความต้องการ
ของผู้ตาม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น นอกจากนี้จะสนับสนุนให้ผู้ตามได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น
และความต้องการ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้มีการสื่อสารสองทาง และมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว มองเห็นผู้ตามเป็นบุคคลมากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียง
ปัจจัยการผลิต ผู้น าจะต้องใช้ทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ 
(empathy) มีการมอบงานเพ่ือเป็น เครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้ น าจะดูแลผู้ตามว่า
ต้องการค าแนะน า การสนับสนุน และการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่ โดยผู้ตามจะ
ไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 
  ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มี
คุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท
ทางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ (กุลชลี จงเจริญ, 2562) โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 2 องค์
ประอบ ดังนี้ 
  Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. วิธีการนวัตกรรมที่ ก่อให้ เกิดการมีภาวะผู้ น า (Innovative approach to 
leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ๆ ที่แตกต่างจากเดิมเพ่ือน าไปสู่วิธีการบริหารงานแบบ
ใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพ้ืนฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการ
คาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่างๆ เหล่านี้จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้
วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพ่ือให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรม
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมี
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กระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การท างาน
ท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น 
  สรุปได้ว่า แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าและภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ตั้งแต่
อดีตถึงปัจจุบันมีหลายทฤษฎี แต่ละทฤษฎีเกิดขึ้นโดยวิวัฒนาการของภาวะผู้น าตามแนวคิดของนัก
ทฤษฎีต่างๆ ซึ่งนักวิชาการหลาย ๆ ท่านก็ได้สรุปทฤษฏีภาวะผู้น าที่ เกี่ยวข้องกับภาวะน าเชิง
เทคโนโลยี เช่น ภาะวะผู้น าเชิงปฏิรูป ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านบูรณาการ ทฤษฏีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง และทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  เป็นต้น 
 1.4 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีโดยมีนักวิชาการทั้งใน          
และต่างประเทศได้ให้ความหมาย ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550, น.27 ) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  
เป็นลักษณะของบุคคลที่สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่ อเนื่อง และรู้จักน า
เทคโนโลยีไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียว  ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และการจูง
ใจให้ครูนักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง มองเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัด
การศึกษาเพ่ือลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้น   
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2554 ) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์นั้นอย่างกว้างขวาง 
วางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความ
รับผิดชอบและสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจ สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพบนฐานการวิจัย สนับสนุน
นโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับและวางแผนกลยุทธ์ในการของบประมาณสนับสนุนจากท้องถิ่น 
ภาครัฐ และเอกชน  มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน กล่าวคือ มีความรู้ ในการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน 
  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีหมายถึง พฤติกรรมที่ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีหมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ ในด้านการบริหารจัดการโดยใช
เทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน าอย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการ ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของ
บุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใชเทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอ การปฏิบัติงานบริหาร
แสดงออกถึงความสามารถ ในด้านการบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีผสานกับคุณสมบัติของการน า
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อย่างมีอิทธิพล ตลอดจนการ ปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถใช
เทคโนโลยีและเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
  นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรม
ที่ผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์ สมรรณนะ สามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้
อย่างต่อเนื่อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักน าความรู้ความรู้เหล่านั้นไปบูรณา
การกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมีความหมายบนพ้ืนฐานของ
ทฤษฎี ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจและจูงใจให้ครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์
ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา ให้มีประสิทธิผล 
  Riedl, Smith, Ware, Wark and Yount (1998) ได้นิยามความหมายของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นความสามารถของผู้บริหารในการจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐาน สนับสนุนให้มี
การพัฒนาวิชาชีพ และมีการบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  Pulley, Sessa, & Malloy (2002) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารในยุคเทคโนโลยีที่ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงโดยการน าเทคโนโลยีมาบริหาร
จัดการสถานศึกษา ให้ทันตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
เข้าถึงและใช้เทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
  Flanagan, & Jacobson (2003) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าเป็น
พฤติกรรมของผู้น าที่มีส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน มีความมุ่งมั่นในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียนโดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างมี ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอโดยเน้นการสอนและจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมหรือโอกาสต่าง ๆ ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการด้านเทคโนโลยีได้
อย่างเท่าเทียมกัน 
  สรุป ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง ลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง และรู้จักน าความรู้ด้านเทคโนโลยีไปบูรณาการ ทั้งการบริหาร
จัดการองค์การและงานต่างๆ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการศึกษา วิจัย เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนัก
เห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
องค์การให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ     
 1.5 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  นักวิชาการได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดังต่อไปนี้ 
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  สุกัญญา แชมชอย (2558) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า การ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21เข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบรูณแบบนั้น ท าใหการจัดการโรงเรียนมี
ความจ าเป็นตองน าเทคโนโลยีมาใชในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจาก
โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญๆ ทั้งในด้านลักษณะของความรู บทบาทของ
ผู้เรียน และบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะตองใชความสามารถในการเขาใจ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงนี้อย่างลึกซึ้ง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใชในหองเรียนและโรงเรียนให
เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีมสู่โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 นี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะตองอาศัยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ที่ตองสรางการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และ
การเปลี่ยนแปลงใหครูและบุคลากรในโรงเรียน ใหเห็นความส าคัญ ยอมรับ และน าไปบูรณาการกับ
ความรูในศาสตร์การสอน ความรูในเนื้อหาวิชา เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูของครู ใหมีความเป็น
ครูมืออาชีพ และกลายเป็นวัฒนธรรมองคการไปในที่สุด 
  สุนันทา  สมใจ (2561 น.350-363) ได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ว่าการเห็นประโยชน์ของเทคโนโลยีและการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการให้เข้ากับการจัดการศึกษา โดย
เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดการกับปัญหาอุปสรรคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นการจัดการความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น ตลอดจนผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะแนวทางในการพัฒนาตนเอง ครู และบุคลากร ให้มีภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของก่อให้เกิดให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและมีประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  Farkas (2001, p.5) ได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการจัดการศึกษาน้อยหรือผู้บริหารสถานศึกษามือใหม่ อาจจะประสบ
ความส าเร็จในเป็นผู้บริหารสถานศึกษาได้ จากการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษารวมถึงการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาที่มีผู้บริหารโรงเรี ยนมี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จะมีความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้านเทคโนโลยี อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  Flanagan and Jacobsen (2003) ได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ต่อไปนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีก่อให้เกิดความเสมอภาคทางด้านเทคโนโลยี เป็นการลดช่องว่าง
ทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการเรียนของ
ผู้เรียน ระยะทาง และวัฒนธรรม 2) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นการพัฒนาให้เกิดผู้ช านาญด้าน
เทคโนโลยี โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จะส่งเสริมให้ครูให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี และน าเทคโนโลยีไปบูรณาการ ในการเรียนการสอนในห้องเรียน และเป็นการส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างสื่อการเรียนรู้ พัฒนารูปแบบการสอน รวมไปถึงใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
ประเมินผลที่ถูกต้อง และเป็นธรรม 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญที่จะสร้างบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้น าทางเทคโนโลยี เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาบุคลากรและ
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ทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการใช้เทคโนโลยีอย่างมีวิสัยทัศน์ สามารถจัดประสบการณ์ ชี้แนะ 
สนับสนุนครู ในวางแผนด้านเทคโนโลยี เปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์การโดยใช้เทคโนโลยีในระบบงาน
ทั้ง 4 ฝ่าย  ตลอดจนเสริมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีได้  
  สรุป เทคโนโลยีมีเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี
เทคโนโลยีใหม่แบบก้าวกระโดดและสถานศึกษาจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีการการบริหารในใน
สถานศึกษารวมถึงการบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี จะมองเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
กล่าวคือ มีการส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาจัดการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมความเสมอภาคในการเข้าถึงเนื้อหาความรู้ และมีการลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความ
แตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ระยะทาง และ
วัฒนธรรม มีสร้างโอกาสและพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีน ามาพัฒนารูปแบบ
การสอนและบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน และเทคโนโลยียังเป็นส่วนส าคัญที่ใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันโลกยุคใหม่และเทคโนโลยียังเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
 1.6 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษา จะท าให้เกิดความส าเร็จในการ
จัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานศึกษาที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จะมีความ
ตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้านเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการได้ให้ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังต่อไปนี้  
  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีการศึกษา
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ ได้สรุป 
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิ งเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่   
  1. กฎระเบียบ และจริยธรรมทางเทคโนโลยีการศึกษา  คือ เป็นกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ 
แนวทางปฏิบัติ หรือข้อเรียนรู้ว่าสิ่งใดถูก สิ่งใดผิดอันเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี การศึกษาเพ่ือใช้บังคับ 
หรือ เป็นข้อก าหนดระหว่างบุคคล หรือระหว่างบุคคลกับองค์กรหรือบุคคลกับรัฐ 
  2. การรู้เทคโนโลยีการศึกษา คือ ความรู้ความเข้าใจ ความสามารถ และความรอบรู้
ในด้านเทคโนโลยีการศึกษาอันประกอบด้วย เทคโนโลยีการบริหารการศึกษาและ เทคโนโลยีการเรียน
การสอนโดยสามารถอธิบายสิ่งต่างๆอันเป็นผลที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและ 
ผลกระทบทางเทคโนโลยีที่มีต่อการจัดการศึกษาอย่างถูกต้อง ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ เกิด 
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
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  3. การจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี คือ กระบวนการด าเนินงานที่อาศัย
ปัจจัยพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีการศึกษได้แกวัสดุ อุปกรณ์เครื่องอ านวยความสะดวก สถานที่ระบบ
เครือข่าย เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแกครูนักเรียนเกิดความพึงพอใจและได้รับประสบการณการ
เรียนรู้ 
  4. ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม คือ สิ่งที่บุคคลพอใจ ตระหนักใหคุณคา
แล้วหรือยึดถือไวเป็นความเชื่อหรือออยูในความส านึกจนกลายเป็นสิ่งส าคัญซึ่งมีผลตอพฤติกรรม            
การกระท าและปรากฏการณทางสังคม 
  5. ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี คือ ศักยภาพทางสติปัญญา และทักษะ
การปฏิบัติรวมทั้งการ แก้ปัญหาด้านเทคโนโลยีในระดับที่สูงขึ้นกว่าขั้นพ้ืนฐานอันเนื่องจาก 
ประสบการณ์ การเรียนรู้ การฝึกฝน ความถนัด และความช านาญของบุคคล 
  6. บุคลิกภาพ คือ ลักษณะของบุคคลที่สามารถมองเห็นได้ อันเกิดจากแบบแผนทาง
จิตที่มีความซับซ้อนของบุคคลโดยจะส่งผลต่อพฤติกรรมการแสดงออกเมื่อสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนและ
ตอบสนอง ต่อสถานการณ์ต่างๆ 
  7. การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา คือ การแทรกเทคโนโลยีอยู่
ทั่วไปใน การจัดการศึกษาทั้งด้านการบริหาร การศึกษาและการจัดการเรียนการสอน อันเป็นผลให้
บุคลากรทางการศึกษาเกิดการเปลี่ ยนแปลงวิถีการจัดการศึกษาและ ท าให้ เกิดผลิตภาพ 
(Productivity) เพ่ิมข้ึน 
  8. ภูมิหลังทางสังคม คือ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับงาน และลักษณะทางสังคมหรือ
สภาวะของบุคคลอันเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยี 
  9. การประเมินและการนิเทศ คือ การสืบค้น ตรวจสอบ ตัดสิน ชี้แนะ และติดตาม
ความก้าวหน้าของแผนหรือกิจกรรมทางเทคโนโลยีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบผลการ
ด าเนินงานและน าไปการแก้ไขปรับปรุง 
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษา โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้ น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้  
  1. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน และ
สรุปตัวบ่งชี้ที่ใช้ก าหนดส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลายเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้
เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 4) อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยี
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สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แก้ปัญหา และ 5) ด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานได้  4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน  2) ใช้เทคโนโลยีในการ
พัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) เป็นต้นแบบในการน า
เทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล คือ พฤติกรรมที่ผู้ บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการ
เรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงจัด
ให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์  2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  4. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีคือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม  ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
และจริยธรรม  และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึง การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยี
ได้ 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ 2) 
ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในตนเอง  4) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัย
ในสิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
  สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสรุปองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักได้แก่  
  1. องค์ประกอบทรรศนะภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ คือ .คุณลักษณะของผู้น าทาง
การศึกษาในการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์อย่างมีส่วนร่วม ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือ
ต่อการน าวิสัยทัศน์สู้ความเป็นจริง 
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  2. องค์ประกอบการเรียนการสอน คือ คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาในการเป็น
แบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถสร้างความมั่นใจว่าการ
ออกแบบหลักสูตร  กลยุทธ์การเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  ได้มีการใช้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3. องค์ประกอบความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบและความช านาญเชิงวิชาชีพ  คือ 
ความสามารถของผู้น าทางการศึกษาในการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมขยายขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน   มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพไปสู่ความเป็นองค์กร
วิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และผลการเรียนรู้ที่เกิดข้ึนในตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  4. องค์ประกอบสนับสนุนและกระบวนการจัดการเทคโนโลยีมี  คือ    คุณลักษณะ
ของผู้น าทางการศึกษาที่มีแนวคิดและความเข้าใจในการสนับสนุนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และน าเทคโนโลยีสารสนเทศประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอน       
  5. องค์ประกอบการวัดผลและประเมินผล คือ ความสามารถของผู้น าทางการศึกษา
ในการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวม  วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าจะน าาไปสู่การบริหารและจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ 
  6. องค์ประกอบสังคม จรรยาบรรณและกฎหมาย คือ ความรู้ความเข้าใจของผู้น า
ทางการศึกษาในประเด็นทางสังคม จรรยาบรรณและกฎหมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ
เกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม 
  วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ได้จ าแนกองค์ประกอบของของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ ออกเป็น 4 องค์ประกอบดังนี้  
  1. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้  คือ ส่งเสริมสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการยกระดับการเรียนการสอน
ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครูอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 
  2. ด้านการสร้างรูปแบบการเรียนรู้และการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ 
ส่งเสริมให้ครูมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย มี
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การบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีกระบวนการและใช้เทคโนโลยีในการ
ฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง 
  3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูมทีักษะการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
  4. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คือ ครูเป็นแบบอย่างและสอน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ และมีแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง และคณะ (2558) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยี      
3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิง วิชาชีพของทีมงานโดยมี
ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
  2. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือ การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสนับสนุน 
และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน 
  3. การมีจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยี คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมี ความรับผิดชอบต่อ
สังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
และจริยธรรม 
  กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ได้ศึกษา ผลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียน โดยมีการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการ
สอนของครูเป็นสื่อกลาง โดยใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยี  ซึ่งประกอบไปด้วย 6 
องค์ประกอบ ดังต่อปนี้  
  1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิด วิสัยทัศน์ ยึด
หลักการที่จะบริหารจัดการด้านต่างด้วยกระบวนการเทคโนโลยี เป็นผู้น าองค์กรที่สามารถโน้มน้าว
ผู้อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ โดยเฉพาะเทคโนโลยีอยู่สม่ าเสมอ 
  2. การเรียนการสอน  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายและสนับสนุนให้บุลลากร
หรือครูในสถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
ตั้งแต่กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดท าแผน อาจรวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สร้างสื่อการเรียนการสอนด้วย 
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  3. ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นประจ าในการปฏิบัติงาน มีการสร้างผู้น าหรือแกนน าเพ่ือน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ และการให้การช่วยเหลือบุคลากรในหน่วยงาน โดยการ
สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และ
การเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
  4. การสนับสนุน การด าเนินงาน และการจัดการ คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดนโยบาย แผน และโครงการต่างๆ ซึ่งส่งผลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหาร
จัดการสถานศึกษา กระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ มีการการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่
แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบและน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา 
  5. การวัดและประเมินผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์ เพ่ือการพัฒนาการสอนและการ
เรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และใช้
เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  
  6. สังคม กฎหมายและปัญหาทางจริยธรรม คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  ค านึงถึงจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และ
เป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและระเบียบการใช้เทคโนโลยีในทางให้ถูกต้อง 
  ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ได้นิยามองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ออก
เป้น  6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
  1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์   คือ การสื่อสารกับผู้ที่  มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียน และมีความพยายามในการ
ด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ วางแผนด้านเทคโนโลยีของ
เขตพ้ืนที ่
  2. การเรียนการสอน คือการเตรียมความพร้อม และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้
เทคโนโลยี ส าหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผล นักเรียน เตรียมความพร้อม และให้ความ
ช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ความต้องการของครูใน
การพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริม การพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและ
เจ้าหน้าที ่
  3. การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ  คือ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ ด้านการ
พัฒนาและเพ่ิมการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี ในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า เครื่องมือใน
การสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพ่ือน ร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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  4. การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ คือ การสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่
ในการเชื่อมโยง สร้าง และใช้ระบบ เทคโนโลยี ส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จัดสรร
งบประมาณในการสนับสนุนความต้องการ เทคโนโลยีของโรงเรียน ตรวจสอบความพึงพอใจของครู
และเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริการสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 
  5. การวัดและประเมินผล  คือ ส่งเสริมให้ มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ประเมินการสอน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู รวมทั้ง
การปรับปรุงและพัฒนาประเมินประสิทธิภาพของ การให้การพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู ประเมิน สมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ
ในการพิจารณาความดีความชอบ 
  6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ คือ การด าเนินการให้เกิดความ
เสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี ในโรงเรียน ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู เจ้าหน้าที่ และ
นักเรียน 
  อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ 
ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 7 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ด้านการมีความรูในการใชเทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรูในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนโดยวิธี
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายที่มุ่งให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างจริงโดยใชเทคนิควิธีการเรียนรูและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเขาไปเป็นสวนหนึ่งในการ
จัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีที่ตรงกับความตองการของผู้
เรียนแต่ละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ ใชเทคโนโลยีสงเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหารวมทั้งสนับสนุนการ
เรียนรูด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู 
  2. ดานความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเขากับกระบวนการ
จัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยการรวบรวมข้อมูล
ทางเทคโนโลยีพื้นฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยน าเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน พิจารณา
คัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัยทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให
แกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 



 28 

  3. ด้านการใชเทคโนโลยีในการบริหารของผู้บริหาร  หมายถึง พฤติกรรมที่ ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ ด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความสามารถพิเศษในด้านเทคโนโลยี รวมทั้งผู้บริหาร 
จะต้องบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมา 
ใช้ในการนิเทศและการประเมิน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันและการใช้เทคโนโลยีในการ 
พัฒนางานตลอดจนพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
  4. ด้านการสนับสนุน การจัดการและการปฏิบัติ โดยใช เทคโนโลยี  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุน ส่งเสริม การช่วยเหลือและให้
ความส าคัญ กับการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ความส าคัญกับการ
จัดสรรงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้พัฒนาตนเองโดยการใช้เทคโนโลยี 
อาศัยเครือข่าย เทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนที่และของชุมชนร่วมกัน พัฒนาครูและบุคลากรด้าน
การศึกษาให้มีความรู้ เพ่ิมพูนประสบการณ์และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี พัฒนาสื่อและซอฟต์แวร์
ให้เป็นศูนย์รวมข่าวสาร ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังจัดหาและพัฒนาระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และส่งเสริม 
  5. ด้านการใชเทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรม การ
ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลทั้งใน แง่
ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี มีลักษณะที่แสดงออกให้เห็นถึงการจัดให้มี 
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายด้าน ทั้งการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการ 
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  6. ดานความรูทางกฎหมายด้านโนโลยีและการปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต์ ให้ เทคโนโลยี
อย่างถูกต้องเพ่ือใช้บังคับบุคคลให้ปฏิบัติตามหรือเพ่ือก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ เมื่อไม่ท าตามต้องมี
บทลงโทษ เป็นผู้บริหารที่เข้าถึงเทคโนโลยีและใช้อย่างถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิ์และกระท าการใด ๆ ที่
ขัดต่อตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งต้องเป็นผู้ที่ผลักดันให้ครู และบุคลากร
มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ วัด ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอย่าง ถูกต้องตาม
กฎหมายทางการศึกษา ออกข้อบังคับความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีความรู้ด้าน
บทบาทด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาที่ถูกต้อง สนับสนุน และการส่งเสริมให้ บุคลากรมีความรู้
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ในเรื่องการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตามกฎหมายด้วย ประสานสัมพันธ์ จัดสรรทรัพยากร อีกทั้ง
เสริมสร้างให้ครูเกิดทักษะการค้นคว้าเพ่ือจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีด้วยความถูกต้อง 
  7. ด้านจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารได้ แสดงออกถึง
การประพฤติ ปฏิบัติตนในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม ศีลธรรม สร้าง
ความมั่นใจว่ามีการเข้าถึงเทคโนโลยีให้กับนักเรียน สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วย ความ
รับผิดชอบ เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูล 
ข่าวสารและจริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความ 
เสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ 
ปลอดภัย สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 
อย่างมีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
  สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีและได้สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบไปด้วย 6 
องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
  1. ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารต้องมีความสามารถก าหนด
เป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธ ารงไว้อย่าง
ยั่งยืน เพ่ือการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่ อการน า
วิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 
  2. การเรียนรู้และการสอน หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ
สร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่าง
เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 
  3. ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการ
ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
  4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ  หมายถึง ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการชักน า โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และ
การจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือ
ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 
  5. การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารต้องมีความสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพ่ือมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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  6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและ
จัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
  นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการศึกษา 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน และ
ตัวชี้วัดความส าเร็จทางเทคโนโลยี 
  2. ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของ
ทีมงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
  3. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน หมายถึง 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีก้าวทัน
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เลือกใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการ
บริหารงาน 
  4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิด
ความมั่นใจในระบบการเรียนการสอน 
  5. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ
ต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 
  Kozloski (2006) มองว่าในปัจจุบันเทคโนโลยีได้กลายมาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ยิ่งของการจัดการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องพัฒนาตนเองอย่างมีประสิทธิภาพทั้งในด้านภาวะผู้น า 
ทักษะ และความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี Kozloski ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการ
เทคโนโลยี : ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่างๆ จ านวน 45 มลรัฐ
ของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิด
ความเปลี่ยนแปลงปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้ น าเชิง
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เทคโนโลยีตามมาตรฐานที่ก าหนดด้วยความรับผิดชอบ เมื่อผู้บริหารเห็นความส าคัญของเทคโนโลยี 
มรการส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาและเศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งจากการศึกษาได้รวบรวมและสรุป
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การเรียนรู้และการสอน หมายถึง มีขอบข่ายครอบคลุมถึงการยกระดับการเรียน
การสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา  ให้บุ คลากรมี
โอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  2. ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีเป็นเป็นประจ าแทรกซึมเข้าไปในชีวิตประจ าวัน มีการฝึกฝนบุคลากรให้ปฏิบัติใช้เทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง สร้างแกนน าและผู้น าในองค์การเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน สร้างสรรค์
ผลงาน ส่งเสริมการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากรและครูใช้เพ่ือการเรียน
การสอน  และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3. การวัดผล และการประเมินผล ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลและการ
ประเมินผล ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์  ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ ใน
สถานศึกษา 
  4. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม สร้างความมั่นใจว่ามีการเข้าถึง
เทคโนโลยีให้กับนักเรียน ให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม แนะน าข้อกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
  CASTLE (2009)  Center for Advance Study of Technology Leadership in 
Education ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความ
จ าเป็นและมีความส าคัญมากข้ึนในยุคปัจจุบันเนื่องจากการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตัวอย่างกว้างขวาง 
และใกล้ชิดกับการท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมาก
ขึ้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงและผู้น าจะต้องท าความเข้าใจใน
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย ดังแนวคิดของ ศูนย์พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี พัฒนากรอบ
แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีขึ้นมาประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
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  1. ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
ออกมา  5 ข้อ ได้แก่ 1) สื่อสารกับผู้ที่มีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยี 
ของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียนและมีความพยายามในการด าเนินการ 2) สงเสริมการมีสวนร่วม
ของผู้ที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียน 3) 
วิเคราะห์ความสอดคลองของแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียนกับแผนอ่ืน ๆ 
รวมทั้งแผนกลยุทธของเขต แผนพัฒนาโรงเรียน หรือแผนการเรียนการสอนอ่ืน ๆ 4) คุณสนับสนุน
การใชเทคโนโลยีที่มีการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาโรงเรียน และ5) เข้าร่วมกิจกรรมการค
นหากรณีตัวอย่างที่ดีในการใชเทคโนโลยี 
  2. การเรียนรู้และการสอน  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 
6ขอ ได้แก เตรียมความพรอมและใหความช่วยเหลือครูในการใชเทคโนโลยีส าหรับการตีความและ
วิเคราะห์ขอมูลการวัดผลนักเรียน 2) เตรียมความพรอมและใหความช่วยเหลือครูในการใชขอมูลจาก
การวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 3) เผยแพรหรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีใหกับครู 4) สนับสนุน (เชน ระยะเวลา งบประมาณ และคาตอบแทน) แกครู
ที่พยายามที่จะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี และ 5) ประเมินความตองการของครู
ในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเทคโนโลยี6) สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเทคโนโลยีใหกับครู
และเจ้าหนาที ่
  3. ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกมา 5 ขอ ได้แก เขาร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพ่ิมการใชเทคโนโลยี 
2) ใชเทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า3) ใชระบบบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีเป็น
ฐานในการเขาถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจาหนาที่ 4) ใชระบบบริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีเป็น
ฐานในการเขาถึงข้อมูลนักเรียน 5) ใชเทคโนโลยี (เชน อีเมล บล็อก การประชุมวิดีโอทางไกล) เป็น
เครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีสวนเกี่ยวของ รวมถึงเพ่ือนร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน 
  4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ  หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกมา 6 ข้อ ได้แก่ 1) สนับสนุน ครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้าง และใช้
ระบบ เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ (เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพก
อิเล็กทรอนิกส์ ระบบ บริหารหลักสูตร 2) จัดสรรงบประมาณ ในการ สนับสนุนความต้องการ
เทคโนโลยีของโรงเรียน 3) จัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมในการสนับสนุนความต้องการ เทคโนโลยีของ
โรงเรียน 4) จัดการทดแทน/ปรับปรุง ฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของ โรงเรียน 5) 
สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มี คุณภาพอย่างพอเพียง และ 6) ตรวจสอบความพึงพอใจ
ของ ครูและเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริการสนับสนุนด้าน เทคโนโลยีของโรงเรียน 
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  5. การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
ออกมา 5 ข้อ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานใน การรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ
วัดผลนักเรียน 2) ประเมิน การสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครูรวมทั้ง ประสิทธิภาพของ
เทคโนโลยีในการสอน 3) วัดผลและประเมินระบบธุรการและปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี เป็นฐานที่มี
อยู่ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 4) ประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู และ  5) ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่าง 
มีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 
  6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
ออกมา 6 ข้อ ได้แก่ 1) ด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและ การใช้เทคโนโลยีใน
โรงเรียน 2) ก าหนดนโยบายเพ่ือ สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ ประเด็น 
สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 3) ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
ลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 4) มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวขอองกับความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัยออนไลน์ 5) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนองความต้องการนักเรียนการศึกษาพิเศษ 6) 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 7) ได้เผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับประเด็นสุขภาพที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและส านักงาน 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการอีกหลายท่านที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  American Institute for Research: AIR (2009 ) ได้ ก าห น ดม าตรฐ าน ท าง
เทคโนโลยีการศึกษาระดับชาติส าหรับผู้บริหาร ซึ่งเป็นองค์ประกอบลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง  พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
การตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ (Realizes the Importance of Vision) เป็นผู้มีบทบาท
หลักในการสร้างผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้เกิดขึ้น มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (Sell that Vision) ก าหนด
วิสัยทัศน์ที่เป็นนโยบายซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติ มีทักษะแนวคิดหลักบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการประเมินวิสัยทัศน์ และสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีกับองค์กรภายนอกและชุมชน 
  2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ผู้บริหารมีความรู้ ความม่ันใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้  เป็นแบบอย่างและสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่
หลากหลายที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้
นวัตกรรม 
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  3. การวัดผลประเมินผล พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการส่งเสริม
ให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมุ่ง
ให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ ในการพัฒนา
วิชาชีพอันน าไปสู่การสร้างผลิตภาพเชิงบวก 
  5. สังคมดิจิทัล พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการจัดหาเครื่องมือ
ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการ  การเป็นต้นแบบ
และสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม การ
สนับสนุน เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม การเป็นตัวอย่างในการใช้
การสื่อสารร่วมสมัยเพ่ือพัฒนาความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรมร่วมกันและมีส่วนร่วมในเวที
โลก 
  International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้ก าหนด
มาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบดังต่อไปนี้  
  1. วิสัยทัศน์ หมายถึง ภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการที่ขับเคลื่อน มีการ
โน้มน้าวและพัฒนาศักยภาพขององค์กรตลอดจนสามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคล เพ่ือน า
สมรรถนะเหล่านั้นออกมาใช้ในการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาได้มากที่สุด มีการเพ่ือผลักดันให้
เกิดการเปลี่ยนแปลง จะเกิดเป็นแนวคิดใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งแนวคิดใหม่อาจเกิดขึ้นได้ผ่าน
กระบวนการทางเทคโนโลยี หรืออาจเรียกว่ามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  2. การเรียนรู้และการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการเรียนการ
สอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีเพ่ือก่อให้เกิด 
นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยีส่งเสริ มกระบวนการ
เรียน พัฒนาการคิดเพ่ิมการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ครูและบุคลากรมีการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  3. ผลิตภาพและการปฏิบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ก าหนดนโยบายให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นประจ า การสร้างแกนน าการเรียนรู้ในองค์กรเพ่ือน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพ่ือประสิทธิภาพของงาน เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาแหล่ง
ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
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  4. การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการด าเดินงานฝ่ายต่างๆทางการบริหารงาน และก าหนดนโยบาย 
แผนในการจัดหา ซ่อมบ ารุง และประเมินการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ 
  5. การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป
เพ่ือน าไปใช้ในการบริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา 
  6. สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
ด าเนินการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
ออกข้อบังคับเกี่ยวกับความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม รณรงให้ศึกษาความรู้ด้านลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
ซึ่งสามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีได้ดังตารางที่ 2.1  
 
ตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
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ด้านที่ 1 การน าและการมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

 / / /   /   / / / / / 9 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียน                
การสอน 

/ / / / / / / / / / / / / / 14 

ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี 

/ / / / /  / / / / / / / / 13 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการบริหาร
และปฏิบัติงาน 

  / / / / /   / / / / / 10 

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยี
ในวัดผลและประเมินผล 

/ / / / / / / /  / / / /  12 

ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจ
เกีย่วกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

/ / / / / / / / / / / / / / 14 

ด้านที่ 7 การรู้เทคโนโลยี     /          1 

ด้านที่ 8 ภูมิหลังทางสังคม     /          1 

ด้านที่ 9 การสร้างรูปแบบ
การเรียนรู้และการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

       /       1 

 
 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองคประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพ่ือก าหนดองคประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ ซึ่งสามารถ
สรุปประเด็นทั้งหมดได้เป็น 6 ประเด็น ตามความถ่ีที่มีค่าคะแนนตั้งแต่ 9 คะแนนขึ้นไป อันได้แก่ 
 ด้านที่ 1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 9 คะแนน  
 ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 16 คะแนน  
 ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 13 คะแนน  
 ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 12 คะแนน  
 ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 11 คะแนน และ  
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 ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 14 คะแนน  
 จากนั้น ผู้ศึกษาได้น าองคประกอบทั้ง 6 ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่ได้ท าการคัดเลือก
จากตารางสังเคราะห์ความถี่แลว มาท าการศึกษาแต่ละตัวแปร แต่ละองคประกอบเพ่ือน ามาก าหนด
นิยาม ดังนี้  
 1. การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวมรวบความหมายของการ
น าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์กรต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 
 สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีว่าเป็นคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาในการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์อย่างมี
ส่วนร่วม ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู้ความเป็นจริง 
 ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี
ว่าเป็นการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือโรงเรียน และมีความพยายามในการด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในกระบวนการ วางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่ 
 กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์
เชิงเทคโนโลยีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิด วิสัยทัศน์ ยึดหลักการที่จะบริหารจัดการด้านต่าง
ด้วยกระบวนการเทคโนโลยี เป็นผู้น าองค์กรที่สามารถโน้มน้าวผู้ อ่ืนให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีอยู่สม่ าเสมอ 
 อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีว่า
เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดย
ผสมผสานเทคโนโลยีเขากับกระบวนการจัดการเรียนรู มีวิสัยทัศนในการจัดการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยการรวบรวมขอมูลทางเทคโนโลยีพ้ืนฐาน วิเคราะห์สถานภาพของ
โรงเรียน โดยน าเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน พิจารณาคัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน สื่อสารวิสัย
ทัศนไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสร้างแรงบันดาลใจใหแกบุคลากรในการใชเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ 
 สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถก าหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ 
และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธ ารงไว้อย่างยั่งยืน เพ่ือการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง 
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 นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์ เชิง
เทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้าง
วิสัยทัศน์ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จทางเทคโนโลยี 
 American Institute for Research: AIR (2009) ได้ให้ความหมายของการน าและการมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการตระหนักถึง
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ (Realizes the Importance of Vision) เป็นผู้มีบทบาทหลักในการสร้าง
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีให้เกิดขึ้น มีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ (Sell that Vision) ก าหนดวิสัยทัศน์ที่เป็น
นโยบายซึ่งน าไปสู่การปฏิบัติ มีทักษะแนวคิดหลักบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
ประเมินวิสัยทัศน์ และสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยีกับองค์กรภายนอกและชุมชน 
 CASTLE (2009) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน Leadership and Vision) ได้ให้ความหมาย
ของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา  5 
ข้อ ได้แก่ 1) สื่อสารกับผู้ที่มีสวนเกี่ยวของเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยี ของเขตพ้ืนที่
การศึกษาหรือโรงเรียนและมีความพยายามในการด าเนินการ 2) สงเสริมการมีสวนร่วมของผู้ที่มีสวน
เกี่ยวของในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียน 3) วิเคราะห์
ความสอดคลองของแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียนกับแผนอื่น ๆ รวมทั้งแผน
กลยุทธของเขต แผนพัฒนาโรงเรียน หรือแผนการเรียนการสอนอ่ืน ๆ 4) คุณสนับสนุนการใช
เทคโนโลยีที่มีการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาโรงเรียน และ5) เข้าร่วมกิจกรรมการคนหากรณี
ตัวอย่างที่ดีในการใชเทคโนโลยี 
 International Society for Technology in Education: ISTE (2 0 0 9 )  ไ ด้ ใ ห้
ความหมายของการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีว่า เป็นภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการที่ขับเคลื่อน มีการโน้มน้าวและพัฒนาศักยภาพขององค์กรตลอดจนสามารถวิเคราะห์
สมรรถนะของแต่ละบุคคล เพ่ือน าสมรรถนะเหล่านั้นออกมาใช้ในการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา
ได้มากที่สุด มีการเพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง จะเกิดเป็นแนวคิดใหม่  ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
แนวคิดใหม่อาจเกิดข้ึนได้ผ่านกระบวนการทางเทคโนโลยี หรืออาจเรียกว่ามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 สรุป การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี กล่าวคือลักษณะของผู้น าที่มีกระบวนการ
การวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา การสื่อสาร ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและการด าเนินงานเกี่ยวกับเทคโนโลยี และส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานใน
การเรียนการสอนผ่านกระบวนการสร้างนวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
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 2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวมรวบ

ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์กร
ต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 

บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน คือ การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน” หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และ
การสอน และสามารถสรุปตัวบ่งชี้ที่ใช้ก าหนดส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้ 5 ตัว
บ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตรเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 2) อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  3) จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้ เรียนแต่ละคน 4) อ านวยความสะดวกในการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะ
การแก้ปัญหา และ 5) ด าเนินการให้ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ
โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนว่า เป็นการบูรณาการเทคโนโลยีเขากับการจัดการศึกษา (Technology Integration in 
Educational Management)เป็นการแทรก เทคโนโลยี อยู่ทั่วไปในการจัดการศึกษาทั้งด้านการ
บริหารการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน อันเป็นผลใหบุคลากรทาง การศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงวิถีการจัดการศึกษา และท าใหเกิดผลิตภาพ (Productivity) เพ่ิมข้ึน 

สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนว่า เป็นคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาในการเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ
สร้างทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  สามารถสร้างความมั่นใจว่าการออกแบบหลักสูตร  กลยุทธ์
การเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้  ได้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่าง
เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 

วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
การยกระดับการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้ครู อ านวยความ
สะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพื่อน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 
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คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง และคณะ (2558) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า เป็นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนกล่าวคือ การ
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
หลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 

กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีนโยบายและสนับสนุนให้บุลลากรหรือครูใน
สถานศึกษา ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการจัดการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ตั้งแต่
กระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การจัดท าแผน อาจรวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
สื่อการเรียนการสอนด้วย 

ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนว่า เป็นการเตรียมความพร้อม และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยี ส าหรับการ
ตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผล นักเรียน เตรียมความพร้อม และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้
ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้าน
การใช้เทคโนโลยี ส่งเสริม การพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและเจ้าหน้าที่ 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรูในการใชเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนโดยวิธีต่างๆ อย่างหลากหลายที่มุ่งใหผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างแท้จริงโดยใช
เทคนิควิธีการเรียนรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดเรียนการสอน มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข
าไปเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน มีการใชนวัตกรรมในการเรียนรู มีการใชเทคโนโลยีที่ตรง
กับความตองการของผู้เรียนแต่ละคน ใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ ใช
เทคโนโลยีสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแกปญหา
รวมทั้งสนับสนุนการเรียนรูด้วยเทคโนโลยีเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้ 

สุนันทา สมใจ (2561) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอนว่า การเป็นผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี และ
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมืออย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการเรียนการสอนของครู 

นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอนว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงออกถึงความสามารถในการผลักดัน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา 
เกิดความม่ันใจในระบบการเรียนการสอน 



 41 

Kozloski (2006) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า 
เป็นการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เป็นผู้อ านวยความสะดวกการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การ
สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แก้ปัญหาให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

American Institute for Research: AIR (2009) ให้ความหมายของการส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติส าหรับ
ผู้บริหาร (National Educational Technology Standard for Administrators: NETS-A) ด้าน
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ซึ่งกล่าวถึงพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงผู้บริหารมี
ความรู้ ความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้  เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จัดแหล่งเรียนรู้ทางเทคโนโลยีที่หลากหลาย
ที่ตรงตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละบุคคล  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับหลักสูตร สนับสนุนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้โดยใช้นวัตกรรม 

CASTLE (2009) ให้ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 6ขอ ได้แก เตรียมความพรอมและใหความ
ช่วยเหลือครูในการใชเทคโนโลยีส าหรับการตีความและวิเคราะห์ขอมูลการวัดผลนักเรียน 2) เตรียม
ความพรอมและใหความช่วยเหลือครูในการใชขอมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 3) 
เผยแพรหรือจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีใหกับครู 4) สนับสนุน 
(เชน ระยะเวลา งบประมาณ และคาตอบแทน) แกครูที่พยายามที่จะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการ
ด้านเทคโนโลยี และ 5) ประเมินความตองการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเทคโนโลยี6) ส
งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใชเทคโนโลยีใหกับครูและเจ้าหนาที ่

International Society for Technology in Education: ISTE (2 0 0 9 )  ใ ห้
ความหมายของการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนว่า เป็นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ยกระดับการเรียนการสอนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สนับสนุนการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีเพ่ือก่อให้เกิด นวัตกรรมในการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้เทคโนโลยี
ส่งเสริมกระบวนการเรียน พัฒนาการคิดเพ่ิมการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา ครูและบุคลากรมี
การพัฒนาวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

สรุปว่า การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือ ลักษณะของผู้น าที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี จัดท า
แนวทางการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ประเมินความต้องการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
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สอน เตรียมความพร้อมและช่วยเหลือในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สนับสนุนทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยี และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือปรับปรุงคุณภาพผู้เรียน 
 3. การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวมรวบความหมายของการ
พัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์กรต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่าเป็น
ความรู้ ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี (Technology Intelligence and Capabilities) เป็น
ศักยภาพทางสติปัญญา และ ทักษะการปฏิบัติรวมทั้งการแก้ปัญหาด้าน เทคโนโลยีในระดับที่สูงขึ้น
กว่าขั้นพ้ืนฐานอันเนื่อง จากประสบการณ์การเรียนรู้การฝึกฝน ความถนัด และความช านาญของ
บุคคล ประกอบด้วย 1) การใช้และแก้ปัญหาเทคโนโลยีใน สถานการณ์ต่าง ๆ 2) การพิจารณา
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) ทักษะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือเข้าถึง เทคโนโลยี 

สมศักดิ์  จีวัฒนา และคณะ (2555) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีว่า เป็นความสามารถของผู้น าทางการศึกษาในการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ
เป็นกิจวัตรประจ าวัน   มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพไปสู่ความ
เป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึน้ในตัวผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็น
การส่งเสริมให้ครูมีรูปแบบการเรียนรู้และจัดท าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
หลากหลาย มีการบูรณาการและใช้เทคโนโลยีกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีกระบวนการและใช้
เทคโนโลยีในการฝึกอบรมและพัฒนาตนเอง 

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง และคณะ (2558) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีว่าเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยาย
ขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานโดยมีความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 

กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย แผน และโครงการต่างๆ ซึ่งส่งผล
ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา กระจายงบประมาณและทรัพยากร
ต่าง ๆ มีการการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
บริหารจัดการสถานศึกษา 
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ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า      
เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเพ่ิมการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยี ใน
การช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า เครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพ่ือน 
ร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า         
เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีในการบริหารเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยผู้บริหารจะตองด้านความรูในการใชเทคโนโลยีเพ่ือ
การบริหารจัดการดาโครงสร้างพ้ืนฐาน ผู้บริหารจะตองมีความรูความสามารถพิเศษในดานเทคโนโลยี 
รวมทั้งผู้บริหารจะตองบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการ
น าเทคโนโลยีมาใชในการนิเทศและการประเมิน มีการใชเทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันและการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนางานตลอดจนพัฒนาความก้าวหนาทางวิชาชีพโดยใชเทคโนโลยี 

สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ได้กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า 
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ
และสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ ความเป็นองค์กร
วิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 

นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า
เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีก้าว
ทันเทคโนโลยีอยู่เสมอ เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการ
บริหารงาน 

Kozloski (2006) กล่าวถึงการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นเป็นประจ าแทรกซึมเข้าไปในชีวิตประจ าวัน มีการฝึกฝนบุคลากรให้ปฏิบัติ
ใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สร้างแกนน าและผู้น าในองค์การเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน 
สร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากรและครูใช้
เพ่ือการเรียนการสอน  และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

American Institute for Research: AIR (2009) ให้ความหมายของการพัฒนา
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมุ่งให้ครูและบุคลากร
ในสถานศึกษาใช้ประโยชน์จากศักยภาพของเทคโนโลยีอย่างเต็มที่ในการพัฒนาวิชาชีพอันน าไปสู่การ
สร้างผลิตภาพเชิงบวก 

CASTLE (2009) ให้ความหมายของการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า  เป็น
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 5 ขอ ได้แก เขาร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการ
พัฒนาและเพ่ิมการใชเทคโนโลยี 2) ใชเทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า3) ใชระบบ
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บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีเป็นฐานในการเขาถึงข้อมูลบุคคลของครูและเจาหนาที่ 4) ใชระบบ
บริหารจัดการโดยใชเทคโนโลยีเป็นฐานในการเขาถึงข้อมูลนักเรียน 5) ใชเทคโนโลยี (เชน อีเมล
บล็อก การประชุมวิดีโอทางไกล) เป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีสวนเกี่ยวของ รวมถึงเพ่ือน
ร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) กล่าวถึง
การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการก าหนดนโยบายให้มีการใช้
เทคโนโลยีเป็นประจ า การสร้างแกนน าการเรียนรู้ในองค์กรเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่
ปฏิบัติเพ่ือประสิทธิภาพของงาน เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

สรุปว่า พัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีคือ ผู้น าที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกในการเรียนรู้ 
ท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติเพ่ือเกิดความสามารถทางด้านเทคโนโลยีได้ทั้งในส่วนของตนเอง ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนเพ่ือให้สามารถเข้าถึงระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษา 
และสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารและสร้างเครือข่ายระหว่างครู บุคลากร 
นักเรียน และผู้ปกครอง  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวม
รวบความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงานจากนักวิชาการ นักวิจัย 
รวมถึงองค์กรต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 

บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) อธิบายความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงาน กล่าวคือ “การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน” หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ
ของทีมงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานได้  4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน  2) ใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนางาน 3) พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และ 4) เป็น
ต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหาร
และปฏิบัติงานว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานที่อาศัยปัจจัยพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศได้แก่ 
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอ านวยความสะดวก สถานที่ ระบบเครือข่าย ฯลฯ เพ่ืออ านวยความ สะดวก
ให้แก่ผู้เรียนและผู้สอนเกิดความพึงพอใจ และได้รับประสบการณ์การเรียนรู้  ประกอบด้วย  1) การ
จัดหาปัจจัยพ้ืนฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก การส ารวจสภาพการส ารวจสถานที่และสิ่งอ านวย



 45 

ความสะดวกการส ารวจความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดหาปัจจัยพ้ืนฐานที่
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) การจัดสถานที่และโครงสร้างทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
สถานศึกษาเพ่ือรองรับเทคโนโลยี ได้แก่ ลักษณะของอาคาร และเนื้อที่การใช้งาน การ ออกแบบ
เฟอร์นิเจอร์เพื่อไว้เก็บสื่อและให้ บริการ 

สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน
การบริหารและปฏิบัติงานว่า เป็นคุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาท่ีมีแนวคิดและความเข้าใจในการ
สนับสนุนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาและกิจกรรมการเรียนการสอน 

กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงานว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย แผน และโครงการต่างๆ 
ซึ่งส่งผลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา กระจายงบประมาณและ
ทรัพยากรต่าง ๆ มีการการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษา และมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้บริหารจัดการสถานศึกษา 

ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงานว่า เป็นการสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้าง และใช้ระบบ 
เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการ 
เทคโนโลยีของโรงเรียน ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริการสนับสนุน ด้าน
เทคโนโลยีของโรงเรียน 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหาร
และปฏิบัติงานว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุน สงเสริม การ
ช่วยเหลือและใหความส าคัญกับการใชประโยชนจากเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติงานของบุคลากร ให
ความส าคัญกับการจัดสรรงบประมาณดานเทคโนโลยี สงเสริมใหเด็กและเยาวชนได้พัฒนาตนเองโดย
การใชเทคโนโลยีอาศัยเครือข่ายเทคโนโลยีของโรงเรียนในพ้ืนที่และของชุมชนร่วมกัน พัฒนาครูและ
บุคลากรด้านการศึกษาใหมีความรู เพ่ิมพูนประสบการณและทักษะด้านการใชเทคโนโลยี พัฒนาสื่อ
และโปรแกรมชุดค าสั่งใหเป็นศูนย์รวมข่าวสารข้อมูลและแหล่งเรียนรูอย่างต่อเนื่องอีกท้ังยังจัดหาและ
พัฒนาระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีในบทบาทภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายในหลายรูปแบบในการปฏิบัติงานแต่ละวันอย่างต่อเนื่อง 

สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน
การบริหารและปฏิบัติงานว่า เป็นการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ  ผู้บ ริหารต้องมี
ความสามารถในการชักน า โน้มน้าวและส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และ
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การจัดการเรียนรู้ภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องสามารถจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือ
ผสมกลมกลืนระหว่างเทคโนโลยีและนโยบาย 

นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงานว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีใน
การเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ มีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 

CASTLE (2009) กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงานว่า 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 6 ข้อ ได้แก่ 1) สนับสนุน ครูและเจ้าหน้าที่ในการ
เชื่อมโยง สร้าง และใช้ระบบ เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ (เช่น ระบบข้อมูล
นักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ระบบ บริหารหลักสูตร 2) จัดสรรงบประมาณ ในการ สนับสนุน
ความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน 3) จัดหาเงินทุนเพ่ิมเติมในการสนับสนุนความต้องการ 
เทคโนโลยีของโรงเรียน 4) จัดการทดแทน/ปรับปรุง ฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของ 
โรงเรียน 5) สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มี คุณภาพอย่างพอเพียง และ 6) ตรวจสอบความ
พึงพอใจของ ครูและเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริการสนับสนุนด้าน เทคโนโลยีของโรงเรียน 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้กล่าวถึง
ของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงานว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการด าเดินงานฝ่ายต่างๆทางการบริหารงาน และก าหนดนโยบาย แผนในการ
จัดหา ซ่อมบ ารุง และประเมินการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ 

สรุปว่า การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน คือ ผู้น าที่ มี
พฤติกรรมที่แสดงออกในการสนับสนุนครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและ
ปฏิบัติการตามงานที่ได้รับมอบหมาย ใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการจัดสรรงบประมาณระดมและ
จัดหาทุนส าหรับจัดหาทรัพยากรทางกรด้านเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงประเมินความพึงพอใจการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและปฏิบัติการเพ่ือก ากับติดตาม
และรายงานผลการด าเนินการและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรโดยรวมของ
สถานศึกษา 
 5. การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวมรวบความหมาย
ของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลจากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์กรต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล     
ว่า เป็นการสืบค้น ตรวจสอบ ตัดสิน ชี้แนะ และติดตามความก้าวหน้าของ แผนหรือ กิจกรรมทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการศึกษา อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทราบผลการด าเนินงาน และ น าไปการ
แก้ไข ปรับปรุง  

บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) อธิบายความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและ
ประเมินผล กล่าวคือ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการ
เรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยี และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงจัด
ให้มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลได้ 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
เก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์  2) ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน 3) ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
และ 4) ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและ
ประเมินผลว่า เป็นความสามารถของผู้น าทางการศึกษาในการพัฒนาระบบการประเมินการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานรูปแบบใหม่โดยอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม  วิเคราะห์
และแปลผลการวิเคราะห์ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในสถานศึกษา
เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าจะน าาไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล     
ว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการจัดการ
เรียนรู้ 

กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและ
ประเมินผลว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้มีการน าเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์  เพ่ือการพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน  ใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และใช้เทคโนโลยีในการ
วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล     
ว่า เป็นการส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน 
ประเมินการสอน โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาประเมิน
ประสิทธิภาพของ การให้การพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู 
ประเมิน สมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล     
ว่า เป็นพฤติกรรมการของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัด
และประเมินผลทั้งใน แง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทค โนโลยี มีลักษณะที่
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แสดงออกให้เห็นถึงการจัดให้มี การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผลในหลายด้าน ทั้งการ
ใช้เทคโนโลยีในการเก็บ รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และการ ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ได้กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและ
ประเมินผลว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล เพื่อมา
บูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

Kozloski (2006) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการวัดผลและการประเมินผล ผู้น าต้องสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บ 
รวบรวมข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

American Institute for Research: AIR (2009 ) ให้ ค ว าม ห ม ายของก าร ใช้
เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการส่งเสริม
ให้ใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร และประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

CASTLE (2009) ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลว่าเป็น
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 5 ข้อ ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็น
ฐานใน การรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผลนักเรียน 2) ประเมิน การสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
ของครูรวมทั้ง ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน 3) วัดผลและประเมินระบบธุรการและ
ปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยี เป็นฐานที่มีอยู่ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 4) ประเมินประสิทธิภาพของ
การให้การพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู และ  5) ประเมิน
สมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่าง มีประสิทธิภาพในการพิจารณาความดีความชอบ 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้กล่าวถึง
การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพ่ือน าไปใช้ในการ
บริหาร การพัฒนาการสอนและการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
ครูเป็นรายบุคคล และใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา 
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สรุปว่า การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล คือ ลักษณะของผู้น าที่แสดงออกใน
การส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลผู้เรียน ใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศในการประเมิน
ประสิทธิภาพการสอนของครู ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของของบุคลากรฝ่ายต่างๆ รวมไป
ถึงการก าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการ
วัดผลและประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 
 6. การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

ด้านการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
รวมรวบความหมายของการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี จากนักวิชาการ 
นักวิจัย รวมถึงองค์กรต่างๆ ได้ดังต่อปนี้ 

ชวลิต เกิดทิพย์ (2550) ได้กล่าวถึงการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีว่า ผู้บริหารควรศึกษาท าความเข้าใจกฎเกณฑ์ข้อบังคับ แนวทางปฏิบัติ หรือข้อเรียนรู้ว่าสิ่ง
ใดถูกสิ่งใดผิดอัน เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือใช้บังคับ หรือเป็นข้อก าหนดระหว่างบุคคล 
หรือระหว่างบุคคลกับองค์การหรือบุคคลกับรัฐ ประกอบด้วย 1) กฎหมายและนโยบายเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และลิขสิทธิ์ทางปัญญา 2) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 3) แนว
ปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการศึกษา และ 4) ความปลอดภัยด้านสุขภาพ 
และผล กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บรรจบ  บุญจันทร์. (2554) ได้ให้ความหมายของของการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี กล่าวคือ จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่
ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม  และสามารถสรุปตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึง 
การปฏิบัติตามกฎหมายเทคโนโลยีได้ 5 ตัวบ่งชี้  ได้แก่ 1) ด าเนินการให้นักเรียนทุกคนเข้าถึง
เทคโนโลยีได้ตรงกับความต้องการ 2) ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผิดชอบ 3) ออกข้อบังคับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในตนเอง  4) ออกข้อบังคับ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือความปลอดภัยในสิ่งแวดล้อม 5) มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิ ทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ได้กล่าวถึงการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า ความรู้ความเข้าใจของผู้น าทางการศึกษาในประเด็นทางสังคม จรรยาบรรณ
และกฎหมาย  ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น  การสร้างความเสมอ
ภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้
เกิดสภาพแวดล้อม 
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วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นการส่งเสริมให้ครูเป็นแบบอย่างและสอนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และมีแนว
ปฏิบัติเพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้  

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง และคณะ (2558) ได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจ
เกีย่วกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวคือ 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมัดระวังและมี ความรับผิดชอบต่อสังคม ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่
ขัดต่อ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม 

กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ได้กล่าวถึง การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีให้
ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  ค านึงถึงจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และเป็นผู้ที่มีบทบาทในการ
ก าหนดนโยบายและระเบียบการใช้เทคโนโลยีในทางให้ถูกต้อง 

ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี 
ในโรงเรียน ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น สังคม 
กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

อดิศักดิ์ ดงสิงห์ (2560) ได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่ แสดงให้ เห็นถึงการเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติงานโดยประยุกต์ ให้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเพ่ือใช้บังคับบุคคลให้ปฏิบัติตาม
หรือเพ่ือก าหนดระเบียบ ข้อบังคับ เมื่อไม่ท าตามต้องมีบทลงโทษ เป็นผู้บริหารที่เข้าถึงเทคโนโลยีและ
ใช้อย่างถูกต้อง ไม่ละเมิดสิทธิ์และกระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อตัวบทกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยี พร้อมทั้งต้องเป็นผู้ที่ผลักดันให้ครู และบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ วัด 
ประเมินผลและนิเทศทางการศึกษาอย่าง ถูกต้องตามกฎหมายทางการศึกษา ออกข้อบังคับความ
ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีความรู้ด้านบทบาทด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่ถูกต้อง สนับสนุน และการส่งเสริมให้ บุคลากรมีความรู้ในเรื่องการใช้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายด้วย ประสานสัมพันธ์ จัดสรรทรัพยากร อีกทั้งเสริมสร้างให้ครูเกิดทักษะการค้นคว้าเพ่ือ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีด้วยความถูกต้อง  และยังกล่าวในเรื่องจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี ซึ่ง
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและปฏิบัติงานโดย
ประยุกต์ ให้เทคโนโลยีอย่างถูกต้องเพ่ือใช้บังคับบุคคลให้ปฏิบัติตามหรือเพ่ือก าหนดระเบียบ 
ข้อบังคับ เมื่อไม่ท าตามต้องมีบทลงโทษ เป็นผู้บริหารที่เข้าถึงเทคโนโลยีและใช้อย่างถูกต้อง ไม่ละเมิด
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สิทธิ์และกระท าการใด ๆที่ขัดต่อตัวบทกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี  และปฏิบัติตนในการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม ศีลธรรม สร้างความมั่นใจว่า มีการเข้าถึง
เทคโนโลยีให้กับนักเรียน สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วย ความรับผิดชอบ เป็นต้นแบบและ
สนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูล ข่าวสารและจริยธรรม เป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความ เสมอภาคในการเข้ าถึง
เทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความ ปลอดภัย สนับสนุนและ
จัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี อย่างมีคุณธรรมและค านึงถึง
ลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

สุนันทา สมใจ (2561, น.350-363) ได้กล่าวถึง การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและ
บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
ที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

นิศาชล  บ ารุงภักดี  (2563) ได้ ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารและจริยธรรม 

Kozloski (2006) ได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยีว่า เป็นสร้างความมั่นใจว่ามีการเข้าถึงเทคโนโลยีให้กับนักเรียน ให้มีการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความรับผิดชอบ ความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม 
แนะน าข้อกฎหมายลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

American Institute for Research: AIR (2009) ได้ให้ความหมายของ การรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการจัดหาเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความ
ต้องการ การเป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสารและจริยธรรม การสนับสนุน เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
การเป็นตัวอย่างในการใช้การสื่อสารร่วมสมัยเพ่ือพัฒนาความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้วัฒนธรรม
ร่วมกันและมีส่วนร่วมในเวทีโลก 

CASTLE (2009)  ปได้ให้ความหมายของ การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกมา 6 ข้อ ได้ แก่ 1) 
ด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและ การใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน 2) ก าหนดนโยบาย
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เพ่ือ สร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ ประเด็น สังคม กฎหมาย และ
จรรยาบรรณ ให้กับครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 3) ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 
4) มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวขอองกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ 5) 
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนองความต้องการนักเรียนการศึกษาพิเศษ 6) สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 7) ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็น
สุขภาพที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและส านักงาน 

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้กล่าวถึง 
การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีอย่างเสมอภาค มีกฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี ออกข้อบังคับเพ่ือความปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม รณรง
ให้ศึกษาความรู้ด้านลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

สรุปว่า การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี คือ ผู้น ามีที่
แสดงออกว่าเป็นผู้มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความเสมอ
ภาค ตระหนักถึงความสัมพันธ์เทคโนโลยีกับประเด็นทางสังคมที่จะส่งผลต่อการด าเนินชีวิต รู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและจรรยาบรรณพร้อมที่จะถ่ายทอดสู่บุคลากรทางการศึกษาได้อย่างชัดเจน 
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร สนับสนุนเทคโนโลยีส าหรับนักเรียนที่มีความ
ต้องการพิเศษ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการการศึกษาให้กับนักเรียนเป็นรายบุคคล 
สนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและจรรยาบรรณ และตระหนักถึงการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และถูกต้องตามกฎหมาย 
 

2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู  
 
 2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านเทคโนโลยี 
  กระทรวงศึกษาธิการ เป็นองค์กรหลักที่รับผิดชอบและดูแลในการจัดการศึกษาใน
ประเทศทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาในระบบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย มีการ
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 2 ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) มีรายละเอียดดังนี้ 
  ก าหนดวิสัยทัศน์คือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้คู่คุณธรรมอย่างมีคุณภาพ 
ทั่วถึงและเสมอภาค เป็นก าลังคนที่มีทักษะและศักยภาพรองรับการพัฒนาประเทศ ที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 มีการก าหนดพันธ
กิจที่เกี่ยวข้องคือ เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึงและ
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เท่าเทียม และพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม มีการหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องคือ การ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมทั้งงานวิจัย และนวัตกรรม ที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนา
ประเทศ มีการสร้างโอกาสทางการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีการการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โดยมีเป้าประสงค์ที่ส าคัญ มีการการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพ และก าหนดเป้าประสงค์ให้คนไทยมีองค์ความรู้ สามารถสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ 
พัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันของประเทศ 
  ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 -2579) ก าหนดนโยบาย โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษา
แห่งชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน 
(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All 
For Education) อีกทั้งยึดตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัยการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม 
โดยน ายุทธศาสตร์ชาติมาเป็นกรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
  โดยสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลตามที่นายกรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายของ
คณะรัฐมนตรีต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 โดยได้ก าหนดนโยบายไว้           
11 ด้าน และด้านที่เกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนคือ นโยบายที่ 3 
การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ  และนโยบายที่ 8 การ
พัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
  สรุป นโยบายที่ส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
การศึกษาและจัดการเรียนการสอนคือ เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของ
ประชาชนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม และพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย และนวัตกรรม  และการพัฒนา
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรม 
 2.2 แนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  ในการจัดการเรียนการสอนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่  21 
เทคโนโลยีเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากในการประยุกต์ใช้เพ่ือการจัดเรียนการสอนในห้องเรียน การน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั้น นักวิชาการได้แนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
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  สมดี  ค าภูนอก (2552) ได้ให้แนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน กล่าวเอาไว้ว่า เป็นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่หลายอย่าง สอนด้วยสื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย 
ห้องเรียนสมัยใหม่ มีอุปกรณ์วิดีโอโปรเจคเตอร์ (Video Projector )มีเครื่องคอมพิวเตอร์ มีระบบการ
อ่านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบต่าง ๆ รูปแบบของสื่อที่ น ามาใช้ในด้านการเรียนการสอน ก็ มี
หลากหลาย ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมในการน ามาใช้ เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน อิเล็กทรอนิกส์บุค 
วิดีโอเทเลคอนเฟอเรนซ์ ระบบวิดีโอออนดีมานด์ การสืบค้นข้อมูลในคอมพิวเตอร์ และระบบ
อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
  เฉลิมพล กวาวสิบสอง (2556) การเรียนการสอนโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง โดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน นับเป็นสิ่งที่จ าเป็นในโลกยุคดิจิตอล อันที่ผู้เรียน
จะต้องใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ และการประกอบอาชีพในอนาคตข้างหน้า การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ครูต้องจัดประสบการณ์เพ่ือให้เด็กสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการค้นหาความรู้ตลอดจน
สามารถสร้างสรรค์งาน และเกิดเป็นความรู้ที่คงทน กล่าวโดยสรุปคือ“ บูรณาการเทคโนโลยี กับการ
เรียนรู้ด้วยโครงงาน” เป็นต้น 
   หาญศึก  เล็บครุฑ และปรัชญนันท์  นิลสุข (2553 น.1-9) ได้ให้แนวทางการน า
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน กล่าวคือ ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
หลักการแนวคิดในการจัดการเรียนการสอน อยู่ 4 ประการ คือ การสร้าง สภาพแวดล้อมที่ใช้เว็บไซต์
เป็นฐานการจัดการเรียนรู้ การเรียนรู้โดยใช้งานเป็นฐาน การเรียนรู้โดยไม่มีการสอน และการบูรนา
การเทคโนโลยีเพ่ือการสอน  
  ศิษฏ์ชนา ดวงบาล, พระครูวิทิตศาสนาทร และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ (2562 น.242-
253) ได้ท าวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาครูด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน
โรงเรียนวัดแม่แก้ดน้อย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้สรุป
แนวทางในการพัฒนาครูด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. ครูต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจ ในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองอย่าง
เต็มที่ เมื่อรู้จุดอ่อนของตนเองจะแก้ไขทันทีปรับเปลี่ยนตัวเองให้เท่าทันเทคโนโลยีเพ่ือให้เทคโนโลยี
เป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน 
  2. การให้ความร่วมมือของครูในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  3. มีการจัดการส่งเสริมทักษะความรู้ความสามารถอย่างเป็นระบบอีกทั้งยังมีการ
ติดตามดูแล การขยายผลในกลุ่มครูผู้สอนเองให้เกิดความช านาญและให้สามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าเองได้ 
  4. ความเอาใจใส่ของผู้บริหารโดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และก าหนด
ขอบข่ายงานให้ชัดเจนและเน้นการท างานเป็นทีม 
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  สรุป แนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการเรียนรู้และ
น าเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรีนการสอน การเรียนการสอนโดยยึดนักเรียน
เป็นศูนย์กลาง โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน การสร้างสภาพแวดล้อมที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานบูรนาการเทคโนโลยีเพ่ือการสอน  และมีการปรับเปลี่ยนตัวเองให้เท่าทันเทคโนโลยี
เพ่ือให้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน 
 2.3 บทบาทของครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
  ครูเป็นบุคคลส าคัญอีกอย่างยิ่งในการจัดดการเรียนการสอน ซึ่งการจัดการการเรียน
การสอนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 นั้น ปฏิเสธไม่ได้ว่าเทคโนโลยีมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการสอน มีนักวิชาการหลายท่านให้ความเห็นและก าหนดบทบาท 
องค์ประกอบในการจัดเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีในห้องเรียน รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  อินทิรา ชูศรีทอง, ไชยา ภาวะบุตร และวัฒนา สุวรรณไตรย์ (2563, น.98-112)           
ได้ศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่ามีองค์ประกอบการพัฒนา
ครูในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบคือ  
  1. มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี  
  2. มีทักษะการใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร  
  3. มีทักษะการรู้ทันเทคโนโลยี  
  4. มีทักษะการบรูณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
  5. มีคุณธรรม จรรยาบรรณ ในการใช้เทคโนโลยี 
  ภัทรดร จั้นวันดี (2558) ได้เขียนบทความบทบาทของครูด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน e – teacher ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 ครูท าหน้าที่ วางแผน 
ออกแบบ ด าเนินการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและจัดเตรียมแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ รวมทั้งจัดการ
ประเมินผลอย่างชัดเจนได้มาตรฐาน และส่วนที่ 2 ครูเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการ
สื่อสารเป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ สรุปประเด็นได้ 9 ประการดังนี้ 
  1. ครูควรสร้างสรรค์และเรียนรู้การใช้เครื่องมือ/เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น Internet 
  2. ครูควรค้นหาความรู้ตลอดเวลา มีการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการค้นคว้า
หาความรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  3. ครูควรขยายผลความรู้ เพ่ือให้ เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ที่ เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชน ชุมชนโดยรวม 
  4. ครูควรค้นคว้าและเลือกเนื้อหาสาระ เอกสารหลักฐานอ้างอิง ที่ทันสมัย เพ่ือให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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  5. ครูควรเป็นนักประเมินที่ดี มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผล และให้ 
เหมาะสมกับรูปแบบการเรียน เพราะไม่ใช่ทุกเทคโนโลยีจะใช้ได้กับการเรียนทุกรูปแบบ 
  6. ครูควรเป็นผู้ใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายและสามารถเป็นผู้ใช้ปลายทางที่ดี 
เช่น สามารถ Browse ไป Web Site ได้ เป็นต้น 
  7. ครูควรสามารถน าเทคโนโลยี ซอฟต์แวร์ ฮาร์ดแวร์ มาใช้ในการสร้างบทเรียน สื่อ 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับผู้เรียนมากข้ึน 
  8. เป็นลักษณะครูที่ให้ความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ ๆ 
  9. ครูที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ในการใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว เป็น
ผู้ผลิต ผู้กระจาย และผู้ใช้ความรู้ 
  นรรัชต์  ฝันเชียร (2561) ได้เขียนบทความครูในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะ
อย่างไร กล่าวว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน ที่ ท าให้ เกิดเครือข่าย
โทรคมนาคมดิจิทัลที่เชื่อมโยงโลกในแต่ละส่วนเข้าด้วยกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกัน
และกันได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ผ่านอุปกรณ์อีเล็กโทนิกส์ต่างๆ ที่มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น คอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์เคลื่อนที่ วิทยาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า จึงท าให้เกิด
การแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความง่ายดายมากขึ้นในทุกมิติ ซึ่งสิ่งนี้มีทั้งข้อดีและ
ผลกระทบ จึงจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกันในด้านเทคโนโลยีและทักษะในการเลือกเฟ้นข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ในการน าไปใช้ด้วย สรุปประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของครูในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ดังนี้  
  1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้ ครูจะต้องสามารถบูรณาการความรู้ต่างๆที่มี มาใช้
ในการสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 
  2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะกระบวนการคิด 
โดยสามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่างๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ 
  3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน ครู
จะต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ 
เพ่ือให้เด็กตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเอง และมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
  4. ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ๆ พร้อมทั้งชี้ แนะข้อดีข้อเสียให้
ผู้เรียนได้ ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้หลากหลาย และสามารถชี้ให้เด็กเห็นถึง
ข้อดีข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่างๆอย่างเหมาะสม 
  5. มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ๆ ครูจะต้อง
ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เด็กตามวัยและให้เด็กพัฒนาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของเด็กและเน้นให้เด็ก
เปลี่ยนจากเป็นผู้รับ กลายเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
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  6. ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอ่ืนๆท าเพ่ือ
สังคม ครูจะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหนึ่งในสังคมที่
ช่วยให้สมาชิกในสังคมนั้นๆมีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองแปละสังคมที่เหมาะสม   
  7. มีบทบาทน าด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพ
ร่วมกับผู้บริหารมากขึ้น ครูจะต้องมีบทบาทต่อการส่งเสริม พัฒนา และประเมินผลการเรียนรู้และ
วิชาชีพในโรงเรียนร่วมกับบุคลากร ผู้บริหารและชุมชน 
  สรุป บทบาทของครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ครูต้องเรียนรู้
การใช้เครื่องมือหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มีทักษะพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้โดยสามารถน าเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ มาใช้ในการ
สร้างบทเรียน สื่อ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
 2.4  ทฤษฎีในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (TPACK Model) 
  TPACK (Technological Pedagogical Content Knowledge) หรืออาจเรียกได้
อีกอย่างหนึ่งว่า TPACK นั้นถูกพัฒนาโดยมีรากฐานมาจากแนวคิดความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอน หรือ 
Pedagogical Content Knowledge (PCK) โด ย  Shulman (19 86 ) ได้ นิ ย าม  ว่ า  PCK เป็ น 
“ประเภทของความรู้ที่เฉพาะและเป็นองค์ความรู้ที่นอกเหนือจากความรู้ด้านเนื้อหา องค์ความรู้นี้ คือ 
การบูรณาการมิติของความรู้ด้านต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพของการสอนในเนื้อหานั้น” ซ่ึง Mishra and 
Koehler (2006) อาจารย์ทางด้านเทคโนโลยีการศึกษาได้น าแนวคิดความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอน 
(PCK) หรือแนวคิดเกี่ยวกับการบูรณาการความรู้ด้านศาสตร์การสอนกับความรู้ด้านเนื้อหาของ 
Shulman (1986) มาขยายเพ่ิม โดยการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยี เข้ากับแนวคิดดังกล่าว และ
เรียกกรอบแนวคิดนี้ว่า TPCK ต่อมา Koehler and Mishra (2009) ได้ปรับเปลี่ยนอักษรย่อ TPCK 
เป็น TPACK เพ่ือให้เรียกให้ง่ายขึ้น โดยอ่านว่าทีแพค ซึ่งแนวคิดทีแพคดังกล่าวเป็นการรวมสาระ
เกี่ยวกับความรู้ด้ านเนื้ อหา(Content Knowledge : CK) ด้านศาสตร์การสอน (Pedagogical 
Knowledge :PK) และความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technology Knowledge : TK) เข้าไว้ด้วยกันโดย
เน้นความส าคัญของเทคโนโลยีเป็นหลัก คือ ผู้สอนต้องเลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหา ใช้
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการสอน รวมทั้งใช้เทคโนโลยีเหมาะสมกับการบูรณาการศาสตร์การสอนกับ
เนื้อหา ซึ่ง Mishra and Koehler(2006) ระบุว่า "ต้องมีการพัฒนาความเข้าใจความสัมพันธ์ที่ซับซ้อน
ระหว่างเทคโนโลยี เนื้อหาสาระ และการเรียนการสอนที่เหมาะสม และใช้ความเข้าใจนี้ในการพัฒนา
กลยุทธ์การสอนมที่เหมาะสมและเป็นตัวแทนในบริบทเฉพาะเจาะจง" โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 
  Mishra and Koehler (2006) ได้เสนอแนวคิด TPACK มีองค์ประกอบเบื้องต้น
ประกอบด้วยความรู้ 3 เรื่อง ดังนี้    1) ความรู้ เรื่องเนื้ อหา (Content: CK) เป็นความรู้ เกี่ ยวกับ
เนื้อหาวิชาอย่างแท้จริงที่ถูก เรียนรู้หรือถูกสอน ซึ่งครูจะต้องรู้และเข้าใจวิชาที่พวกเขาสอน ทั้งความรู้
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ที่ เป็นข้อเท็จจริง มโนทัศน์  ทฤษฎีและกระบวนการในสาขาวิชานั้น   2) ความรู้ เรื่องวิธีสอน 
(Pedagogy: PK) เป็นความรู้เชิงลึกในเรื่องกระบวนการและการ ปฏิบัติ หรือวิธีการเรียนการสอนและ
การท าการสอนให้ครอบคลุมจุดมุ่งหมายการศึกษา ความรู้นี้ เกี่ยวข้องในทุกประเด็นของการเรียนรู้
ของนักเรียน การจัดการห้องเรียน การพัฒนาและน า แผนการสอนไปใช้ และการประเมินผลนักเรียน 
ครูกับความรู้ด้านการสอนเชิงลึกเข้าใจวิธีการที่ นักเรียนสร้างความรู้และได้มาซึ่งทักษะ พัฒนานิสัย
ทางสติปัญญาและมีแนวโน้มทางบวกต่อการ เรียนรู้ ความรู้เรื่องการสอนจ าเป็นต้องเข้าใจเรื่องการรู้
คิด สังคมและทฤษฎีพัฒนาการของการ เรียนรู้และวิธีประยุกต์ใช้กับผู้เรียนในห้องเรียน   3) ความรู้
เรื่องเทคโนโลยี (Technology: TK) เป็นความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีพ้ืนฐาน เช่น หนังสือ ชอร์กและ
กระดาน และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเช่น อินเตอร์เน็ต วิดีโอดิจิทัล เป็นความรู้ที่ เกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็น
ในการด าเนินการเทคโนโลยีนั้น ๆ ในกรณีของเทคโนโลยีดิจิทัลจะรวม ความรู้เกี่ยวกับระบบการ
ด าเนินการ คอมพิวเตอร์ และการใช้โปรแกรมต่างๆ 
  นิวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ (2555) ได้อธิบายให้ เห็นถึงความหมายของ (Technology 
Pedagogical Content Knowledge :TPACK) คือ ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี ถ้า
วิเคราะห์เชิงองค์ประกอบสามารถจ าแนกความรู้เป็น 2 กลุ่ม คือความรู้องค์ประกอบพ้ืนฐาน 
(Fundamental Knowledge Object) และค วาม รู้ เชิ งบู รณ าการ  ( Integrated Knowledge 
Object) ความรู้องค์ประกอบพ้ืนฐาน สามารถจ าแนกความรู้เป็น 3 ด้าน คือความรู้ด้านเนื้อหา 
วิธีการสอน และความรู้ด้านเทคโนโลยี 
  จุฬารัตน์  ธรรมประทีป (2559) หมายถึง การน าความรู้ด้านเทคโนโลยี และ
ความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับความรู้ด้านการสอนในเนื้อหาวิชาเฉพาะในการ
ปฏิบัติการสอนของครู 
  ชั ย วั ฒ น์  แ ก้ ว พั น ง า ม  (2 5 6 1 ) .Technological Pedagogical Content 
Knowledge (TPACK) คือ การบูรณาการ (interaction and incorporation) ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ การผสมผสานในการใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี กับวิธีสอน เนื้อหา ในการออกแบบ การเรียนรู้
อย่างสอดคล้อง และเป็นระบบ ซึ่งประกอบไปด้วยองค์ประกอบส าคัญที่ สัมพันธ์กันคือ เนื้อหา 
(Content: CK), วิธีสอน (Pedagogy: PK) และเทคโนโลยี (Technology: TK) 
  กล่าวโดยสรุป คือ กระบวนการให้ความรู้โดยครูหรือบูรณาการเทคโนโลยี ที่
ปฏิสัมพันธ์กันเพ่ือประสิทธิผลของการสอนในรายวิชาโดยใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิผล โดยที่ครู
จะต้องพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ 
การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  



 59 

  1. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญอันดับแรกในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงครูต้องมี
การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ โดยมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี เช่น  

นิวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ (2555) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี  
หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี มาตรฐาน เทคโนโลยีขั้นสูง รวมถึงความสามารถในการ
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่และปรับเปลี่ยนลักษณะการใช้งานให้ เหมาะสมกับเทคโนโลยีนั้น ๆ เพ่ือน ามา
บูรณาการในการจัดการเรียนรู้ได้ 

สันถวี  นิยมทรัพย์ (2555) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
หมายถึง ความรู้การใช้เทคโนโลยีรวบรวมทรัพยากรส าหรับบทเรียนดิจิทัล ได้แก่ การ รับส่งข้อมูล
ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต การสืบค้นเนื้อหาสาระผ่านไอซีที การใช้อุปกรณ์ไอซีทีเพ่ือ เก็บข้อมูล
เนื้อหาสาระท้องถิ่นจากแหล่งทรัพยากร การเชื่อมต่อและโอนถ่ายข้อมูลหรือสารสนเทศ ระหว่าง
อุปกรณ์ต่อพ่วงกับคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต การจัดเก็บและเรียกใช้งานสารสนเทศ 

อนุศร  หงษ์ขุนทด (2558) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
หมายถึง ความรู ความสามารถของครูในการน าเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน และการประยุกตใช
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรูและแหล่งเรียนเรียนรู เช่น ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ของการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีจากเว็บ 2.0 (Web 2.0 tools) ต่าง ๆ เช่น Wiki, 
Blogs, Facebook เป็นต้น 

จุฬารัตน์   ธรรมประทีป (2559) ได้ให้ความหมายการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีหมายถึง ความรู้ ทักษะ และความสามารถใช้เทคโนโลยี ทั้ ง hardware และ Software 
ทั่วไปและ เทคโนโลยีทางการศึกษาต่างๆ อย่างหลากหลาย ทั้งในด้านรูปแบบและวิธีการ (2) ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับลักษณะ การใช้ การจัดการ และการ บริหารเทคโนโลยีต่างๆ และ (3) ความสามารถ 
ในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่สามารถบูรณาการ เข้าไปยังการเรียนการสอนได้ 

ชัยวัฒน์ แก้วพันงาม  (2561) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่นโปรแกรม Microsoft พ้ืนฐาน หรือเข้าใจ
และรู้ถึงการใช้งานของเครื่องมือทาง เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น Projector, Visualizer, Interactive 
Whiteboard เพ่ือใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  

สรุป การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้สอนที่
แสดงให้เห็นถึงการเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสม
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กับเนื้อหาวิชา ผู้เรียน  รวมไปถึงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา 
  2. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นั้น มีรูปแบบจัดการศึกษาที่หลากหลาย โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยเทคโนโลยีเป็นอีกส่วนหนึ่งที่ครู ในศตวรรษที่  21 ควรมีการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีกับวิธีการสอนที่มีอยู่ โดยมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การสอนเช่น 

นิวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน หมายถึง 
ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ วิธีการ สอนเทคนิค และกลวิธีการสอน รวมถึงหลักการทั่วไปใน
กระบวนการเรียนรู้ การจัดการขั้นเรียน การพัฒนาแผนการ จัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการ
เรียนรู้ 

สันถวี  นิยมทรัพย์ (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
หมายถึง ความรู้การน าวิธีการสอนหรือเทคนิคการสอนเนื้อหาสังคมศึกษาไปสร้าง บทเรียนดิจิทัล 
ได้แก่ การวางแผนเค้าโครงบทเรียนดิจิทัลให้สอดคล้องตามการออกแบบการสอนที่ ครูพิจารณาว่า
เหมาะสมตามเนื้อหาสาระและผู้เรียน รวมถึงความรู้และความสามารถในการสรุป ความคิดรวบยอด
ของเนื้อหาสาระเพ่ือสร้างเฟรมในบทเรียนดิจิทัลตามขอบเขตของโปรแกรมหรือ ซอฟต์แวร์ที่ใช้และ
อุปกรณ์ต่อพ่วงที่มีอยู่ 

อนุศร หงษ์ขุนทด (2558) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
หมายถึง หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้สอนที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางการเรียนการ
สอนให้กับผู้เรียน หรือท่ีเกี่ยวกับวิธีการถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน รวมไปถึงกลยุทธ์ หรือกระบวนการ
การปฏิบัติ หรือวิธีการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน ในส่วนนี้ไม่ร่วมถึงทฤษฎีการศึกษา (Educational 
theories) และวิธีการประเมิน (Assessment methods) เช่น การเรียนการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem – based Learning: PBL), วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem – based Learning: PBL), การเรียนรูที่ใช้สมองเป็นหลัก (Brain – Based Learning), 
วิธีสอนแบบโครงงาน (Project Method), การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method), วิธี
สอนแบบศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Method) เป็นต้น 

จุฬารัตน์  ธรรมประทีป (2559) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
หมายถึง หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจทางด้านการจัดการเรียนการสอนที่ หลากหลาย ครอบคลุม
ตั้งแต่ แนวคิด เทคนิค กลวิธีการจัดการเรียนการสอน และวิธีการ สนับสนุน การเรียนรู้ของนักเรียน 
รวมทั้งความ เข้าใจในหลักสูตร หลักการออกแบบการจัด การเรียนการสอน การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือ ต่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  



 61 

ชัยวัฒน์ แก้วพันงาม (2561) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
หมายถึง ความรู้ด้านกระบวนทัศน์การสอน กล่าวคือ ครูผู้สอนที่รู้ถึงกลยุทธ์และวิธีในการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย และมีการฝึกฝนตาม แนวทางการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะ
ทางด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

สรุป การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีผนวกกับความรู้
ความสามารถของผู้สอนในการประยุกต์ใช้สื่อ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือ
การถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี รวมไปถึงกลยุทธ์ กระบวนการ การปฏิบัติ หรือ
วิธีการสอนทั้งในและนอกชั้นเรียน  
 3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเนื้อหา 

ในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 นั้น เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง    
ครูในฐานะผู้สอนที่มีหน้าที่ถ่ายทอดเนื้อหาวิชาไปยังผู้เรียน เป็นตัวแปรส าคัญที่จะน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการสร้างและถ่ายทอดเนื้อหาวิชาไปยังผู้เรียน โดยมีนักวิชาการหลายท่านให้ความหมาย
ของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา เช่น 

นิวัฒน์ ศรีสวัสดิ์ (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับตัวองค์ความรู้ในเนื้อหาที่เป็น ข้อเท็จจริง แนวคิดหลัก ทฤษฎี หลักการ ข้อ
ปฏิบัติ ธรรมชาติขององค์ความรู้และธรรมชาติของการสืบเสาะเพ่ือได้มา ซึ่งองค์ความรู้ในเนื้อหา
จ าเพาะ 

สันถวี  นิยมทรัพย์ (2555) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
หมายถึง ความรู้การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สร้างบทเรียนดิจิทัล ได้แก่ การใช้ โปรแกรมที่จ าเป็นใน
การสร้างบทเรียนดิจิทัล ทั้งโปรแกรมส าเร็จรูปที่ใช้สร้างบทเรียนดิจิทัล ซึ่งโปรแกรมเหล่านี้จะเป็น 
โปรแกรมที่อ านวยความสะดวกให้ครูสามารถสร้างบทเรียนดิจิทัลตามท่ีได้ออกแบบไว้แล้วตาม ศาสตร์
การสอนที่ครูได้วางแผนไว้ล่วงหน้าว่าเหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียน 

อนุศร  หงษ์ขุนทด (2558) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
หมายถึง ความรูที่เกี่ยวของกับเนื้อหาวิชาที่จะสอนใหกับผู้เรียน ไม่วาจะเป็น ข้อมูล มโนทัศน ทฤษฎี 
แนวคิด หลักฐานและการพิสูจน์ทฤษฎี ในรายวิชาต่างๆ ซึ่งครูจะตองมีความเขาใจในเนื้อหาวิชานั้น ๆ 
อย่างลึกซึ้ง และใช้เทคโนโลยีต่างๆ เป็นเครื่องมือในการน าเข้าข้อมูลเหล่านั้น รวมถึงใช้เทคโนโลยีใน
การสร้างเนื้อหา  เช่น ใช้เทคโนโลยีน าเสนอข้อมูลน าเข้าเนื้อหารายวิชาภาษาไทย ที่ประกอบด้วย 
อักษร ภาพนิ่ง เสียง และภาพเคลื่อนไหว เพ่ือถ่ายถอดไปยังผู้เรียนให้ เข้าใจเนื้อหามากขึ้น , ใช้
เทคโนโลยีในการค านวณเพ่ือพิสูจน์สมมุติฐานทางวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
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จุฬารัตน์  ธรรมประทีป (2559) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้าง
เนื้อหาหมายถึง ความรู้ความเข้าใจในเนื้อต้องมีความถูกต้องและทันสมัย และ (2) ความรู้ ความเข้าใจ
ธรรมชาติของความรู้และการ สืบเสาะเพ่ือให้มาซึ่งความรู้นั้นๆ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ชัยวัฒน์ แก้วพันงาม (2561) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
หมายถึง ความรู้เนื้อหาองค์ประกอบส าคัญท้ังหมดที่จะท าให้ผู้เรียนสามารถสื่อสารทางภาษาได้ทั้งโดย 
วิธีวจนภาษา และอวัจนภาษา (verbal and non-verbal language) โดยครูผู้สอนต้องมีความรู้อย่าง
น้อยตามหลักสูตรที่ระบบการศึกษาก าหนดเอาไว้ 

สรุป การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา หมายถึง  การใช้เทคโนโลยีผนวกกับความรู้
ความสามารถของผู้สอนในการประยุกต์ใช้สื่อ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือ
สร้างเนื้อหา สร้างสื่อการเรียนรู้ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการสร้างเนื้อหาเฉพาะด้าน 
ในหลักสูตรที่ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียนในรายวิชาต่าง ๆ 
 2.5 ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน TPACK Model 
  ปัจจุบันในต่างประเทศมีการน าแนวคิด TPACK ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ค่อนข้างกว้างขวาง โดยมีการน าเทคโนโลยีเขาไปบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนหลากหลาย
วิชา ไม่ว่าจะเป็นชาวภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ ศิลปะ คณิตศาสตร์ วิทยาศความเสมอภาค โดยต้อง
ลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในความแตกต่างระหว่างฐานะเศรษฐกิจ เพศ ระดับผลความส าเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียน ระยะทาง และวัฒนธรรม สังคมศาสตร์ และพลศึกษา  
  การศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบูรณาการเทคโนโลยี ศาสตร์การสอน และ
เนื้อหา หรือ TPACK พบวา เทคโนโลยีมีผลกระทบตอการพัฒนาด้านเนื้อหาสาระ การเรียนการสอน
และการเรียนรู ดังนั้นการเตรียมผู้สอน เพ่ือใหสามารถบูรณาการเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ และศาสตร์การสอน จึงเป็นที่ส าคัญ (Niess, 2005) นอกจากนั้นยังพบว่า
ความรูเกี่ยวกับการสอนจะสงผลโดยตรงต่อความรูการบูรณาการด้านเทคโนโลยี กับความรูด้าน
ศาสตร์การสอนและเนื้อหา หรือทีแพค ในขณะที่ผู้สอนสร้างความเชื่อมโยงระหว่างความรูเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี และความรูเกี่ยวกับวิธีการสอน ผู้สอนจะเกิดความรูเกี่ยวกับการบูรณาการด้านเทคโนโลยี
การสอนและเนื้อหา (TPACK) (Chai, Koh and Tan, 2011) 
  ยุทธนา พันธ์มี (2557) TPACK มีความส าคัญ คือ เปผ้นกระบวนการให้ความรู้แก่ครู
หรือบูรณาการไอซีที ให้เกิดทักษะเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
กับเนื้อหา ผู้เรียน และผู้สอน ที่สามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ด้วยเทคนิค และวิธีการสอนแบบปัญหาเป็นฐานเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
ต้องการที่จะใฝ่หาความรู้เพ่ือแก้ปัญหา โดยเน้นผู้เรียนเป็นผู้ตัดสินใจในสิ่งที่ต้องการแสวงหาความรู้ 
และรู้จักการท างานร่วมกันเป็นทีมภายในกลุ่มผู้เรียน โดยผู้สอนมีส่วนร่วมน้อยที่สุด ซึ่งการเรียนรู้จาก
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ปัญหาอาจเป็นสถานการณ์จริง5  ที่สามารถท าให้ผู้เรียนสามรถเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาด้าน
วิชาการ การที่ผู้เรียนจะสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัย
การบูรณาการของพ้ืนฐานความรู้ ภายใต้บริบทของสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน  ผู้เรียนต้องมีทักษะที่
จ าเป็นเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในด ารงชีวิตชีวิตสังคมโลกปัจจุบันได้อย่างมีคุณภาพ ด้วยทักษะการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสื่อสารและการร่วมมือกัน ซึ่งเป็นอีก
แนวทางหนึ่งที่จะน ารูปแบบมาพัฒนานักศึกษาวิชาชีพครูให้มีสมรรถนะวิชาชีพเพ่ิมมากข้ึนเพื่อเป็นครู
ที่มีความรู้ความสามรถที่มีความพร้อมพัฒนาประเทศ 
  นอกจากนี้นักวิชาการ ได้ให้ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอนของครู ใสถานศึกษาหลายท่าน อาทิเช่น 
  กนกพร สุขวัลลี (2561) ได้ด้ให้ความส าคัญในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนของครู กล่าวคือ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดกิจกรรมและพัฒนาการเรียน
การสอนจะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยฝึกการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
เพ่ือน าความรู้และองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นไปใช้ในการพัฒนาตนเองและสังคมได้ ท าให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้พัฒนาตนเอง และพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างกว้างขวาง  เป็นการการปรับ
กระบวนการเรียนการสอน โดยเน้นให้ครูเป็นเพียงผู้ อ านวยความสะดวกและชี้แนะให้ผู้ เรียน
ท าการศึกษาค้นคว้าคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือข่ายการ
เรียนรู้เป็นเครื่องมือ ขณะเดียวกันครูต้องเป็นต้นแบบด้านคุณธรรม และจริยธรรมด้วย ซึ่งต้องปลูกฝัง
ทั้งในชั่วโมงเรียนและกิจกรรมการฝึกปฏิบัติ และเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตามอัธยาศัยโดยการ
ประสานกับชุมชนและท้องถิ่นในการพัฒนาการเรียนการสอนตามอัธยาศัยเน้นการค้นคว้าและทักษะ
การสืบค้นสารสนเทศ ให้ผู้เรียนใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการสื่อสารข้อมูลทางไกลผ่านระบบเครือข่าย
ได้ รวมทั้งประเมินผลจากการน ามาใช้มากกว่าการจดจ าเนื้อหา 
  สรุป การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการส่วนเป้นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการ
จัดการศึกษา ท าให้ผู้ เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะในกระบวนแก้ปัญหา เป็นทักษะ
กระบวนการที่ครูใช้เคโนโลยีที่จะน าความรู้ให้กับผู้เรียนได้มากท่ีสุดและเห็นเป็นรูปธรรมมากข้ึน 
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3. บริบทของกลุม่สหวทิยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภ ู

 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู , 
2563) 
  ความเป็นมาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ตาม
มาตรา 37 แห่ง  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 
2545  ได้ก าหนดให้การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ต้องยึดเขตพ้ืนที่การศึกษา และมาตรา 33  
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ได้ ก าหนดให้มีการ
ประกาศจัดตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้น  โดยรวมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยู่ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเดียวกัน  เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 
2552 สภาการศึกษาได้มีมติในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2552  เห็นชอบในหลักการให้มีเขตพ้ืนที่
การศึกษา(มัธยมศึกษา)  ในวันที่  31  มีนาคม  2552  กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดให้มี
ศูนย์ประสานการจัดการศึกษามัธยมศึกษา  รวม   41  ศูนย์  รับผิดชอบ  ดูแลและประสานการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา  ทั้งนี้  ศูนย์ที่ 18   มีพ้ืนที่รับผิดชอบ จังหวัดเลยและจังหวัด
หนองบัวล าภู  ต่อมาได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  ฉบับที่ 3   
(พ.ศ. 2553)  และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2553)  ให้การบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดเป็นเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาได้  กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ออกประกาศ  เรื่อง  การก าหนดเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา ลงวันที่  17 สิงหาคม 2553  โดยให้มีเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาท้ังหมด  จ านวน 42 
เขต (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่ 127 ตอนพิเศษ  98 ง  หน้า  62  วันที่ 18 สิงหาคม 
2553)  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  ได้รับการจัดตั้งขึ้นตามประกาศ  ดังกล่าว  
มีพ้ืนที่รับผิดชอบ  ประกอบด้วยท้องที่จังหวัดเลยและจังหวัดหนองบัวล าภู  โดยมีที่ตั้งส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอยู่ที่อ าเภอเมือง จังหวัดเลย ต่อมามีการปรับเปลี่ยนชื่อจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ประกาศให้ เปลี่ยนชื่อส านักงานเป็น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่ 138  ตอนพิเศษ  38 ง  หน้า  4  
วันที่ 28 มกราคม 2564) 
  โครงสร้างองค์กร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
บริหารจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 –6)   มีโรงเรียนในสังกัดรวม  
52  โรงเรียน ในท้องที่ 2 จังหวัด ดังนี้ 
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  1.  จังหวัดเลย มีโรงเรียนตั้งอยู่ในท้องที่จังหวัดเลย จ านวน  31  โรงเรียน  
  2  จังหวัดหนงบัวล าภู  มีโรงเรียนตั้งอยู่ในจังหวัดหนองบัวล าภู จ านวน  21  
โรงเรียน 
  โดยมีการก าหนดขนาดและจ านวนโรงเรียนดังต่อไปนี้ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก นักเรียนต่ ากว่า 500 คน จ านวน 26 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50 ของโรงเรียนทั้งหมด และมีโรงเรียนที่มีนักเรียนต่ ากว่า 120 คน  จ านวน 
3 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.76 ของโรงเรียนทั้งหมด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2562 ดังนี้  
  1.  จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) และลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 63 คน  
  2.  จ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในส่วนของโรงเรียน  จ านวน 
52 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน พนักงาน
ราชการ  และลูกจ้างประจ า จ านวน  2,469  คน 
  ความเป็นมาของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีการ
ก าหนดโรงเรียนเครือข่ายโดยแบ่งเป็นวิทยาเขตเพ่ือรวมกลุ่มในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ดย
รวมกลุ่มโรงเรียนพ้ืนที่ติดต่อกัน คือจังหวัดเลย ได้แก่ สหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สหวิทยาเขตศรีสอง
รักษ์ และสหวิทยาเขตวังภูผา จังหวัดหนองบัวล าภู ได้แก่ สหวิทยาเขตบัวบาน และ สหวิทยาเขตวัง
แสนสุวรรณ  ซึ่งผู้วิจัยเลือกพ้ืนที่วิจัยคือ กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย โดยมีโรงเรียนเครือข่าย 
จ านวน 12 โรงเรียน ดังต่อไปนี้(ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ,2563) 
  1. โรงเรียนเลยพิทยาคม  มีจ านวนบุคลากร 220 คน มีจ านวนนักเรียน 3,376 คน 
  2. โรงเรียนเลยอนุกูลวิทยา มีจ านวนบุคลากร 68 คน มีจ านวนนักเรียน 899 คน 
  3. โรงเรียนนาอ้อวิทยา มีจ านวนบุคลากร  22 คน มีจ านวนนักเรียน 255 คน 

 4. โรงเรียนน้ าสวยพิทยาสรรพ์ มีจ านวนบุคลากร 115 คน มีจ านวนนักเรียน 122 คน 
  5.โรงเรียนโรงเรียนนาด้วงวิทยา มีจ านวนบุคลากร  45 คน มีจ านวนนักเรียน 610 คน 
  6. โรงเรียนเชียงคาน มีจ านวนบุคลากร 109 คน มีจ านวนนักเรียน 1,649 คน 
  7. โรงเรียนเขาแก้ววิทยาสรรพ์ มีจ านวนบุคลากร 28 คน มีจ านวนนักเรียน 307 คน 
  8. โรงเรียนธาตุพิทยาคม มีจ านวนบุคลากร 22 คน มีจ านวนนักเรียน 184 คน 
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  9. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เลย มีจ านวนบุคลากร 113 คน มี
จ านวนนักเรียน 717 คน 
  10. โรงเรียนปากชมวิทยา มีจ านวนบุคลากร 31 คน มีจ านวนนักเรียน 452 คน 
  11. โรงเรียนเชียงกลมวิทยา มีจ านวนบุคลากร 61 คน มีจ านวนนักเรียน 937 คน 
  12. โรงเรียนคอนสาวิทยามี จ านวนบุคลากร 19 คน มีจ านวนนักเรียน 154 คน 
 3.2 นโยบายด้านเทคโนโลยีของกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  มีการศึกษาสภาพ
ข้อเท็จจริง ปัจจุบัน ปัญหา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน่วยงานทั้งภายใน และภายนอก จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ได้แนวทางด าเนินการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมภารกิจ 
4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณ พัฒนาบุคลากร และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ โดยน ากลยุทธ์สู่ความส าเร็จ จ านวน 5 กลยุทธ์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ) โดยมีจุดเน้นที่ต้องด าเนินการเร่งด่วน 
สรุปดังนี้ 
  1. เร่งรัดพัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรักชาติ น้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืนทั้งส านักงานและสถานศึกษา 
  2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  3. สร้างเครือข่าย ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

 4. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วน
ที่ต้องเร่งรัดพัฒนาและร่วมกันด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายพัฒนาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ต่ า และพัฒนากลุ่มพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเร่งด่วน สอดคล้องนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และตรงตามบริบทความต้องการของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา ใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1. ประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้
ระบบทดสอบ Online ปีการศึกษา 2562 (AMSS++ /SMSS++) 
  2. ส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรักชาติ ยึดมั่นการปกครอง
ระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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  3. น้อมน าศาสตร์ประราชาสู่การปฏิบัติที่ยั่งยืน ทั้งในส่วนส านักงาน และโรงเรียน
ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษาโดยคณะกรรมการ                 
ก.ต.ป.น./อ.ก.ต.ป.น. 
  5. สร้างเครือข่ายและเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานวิชาชีพ 
  7. พัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยใช้โปรแกรม AMSS++/SMSS++ ทั้งระบบ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ดังนี้  
ภายในปี 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เป็นองค์กรขับเคลื่อน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล บนพ้ืนฐาน
ความเป็นไทยที่ยั่งยืน และมีการก าหนดพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ดังนี้  (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19) 
  1. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้ เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรโรงเรียน
มาตรฐานสากล และคุณลักษณะ ในศตวรรษท่ี 21   
  2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  3. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษา
โดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ก าหนดเป้าหมายของ
องค์การ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ดังนี้
(แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19)   
  1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มี
ทักษะ  มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสม
ตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็น
พลเมือง  พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
  2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และ
จรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษามีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูล
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สารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้จัดท าแผนกลยุทธ์
และพัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีนโยบายด้านที่ 4 คือ ด้านการสร้าง
โอกาส ในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา โดยจัดท าโครงการตามนโยบาย คือ โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการ จัดการศึกษากับ
องค์กร หน่วยงาน และภาคเอกชนแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้า
เรียนในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นมาตรฐาน จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น เอกชน และ หน่วยงานอ่ืน 2) ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ 
และเหมาะสม  3) ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ติจิตอล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม เพียงพอ โดยการมีส่วนร่วม  (แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19) โดยมีการด าเนินการโครงการดังแผนข้างต้น 
ดังต่อไปนี้ 
  1. โครงการยกระดับผลสัมฤทธทิ์ทางการศึกษา 
  2. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์O-NET กลุ่มเบญจภาคีและโรงเรียนเครือข่าย สพม.19 
  3. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์พิชิต O-NET 
  4. โครงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี(Digital Technology) ในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
  5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกลผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
  6. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการข้อมูลพนื้ ฐานทางการศึกษาและข้อมูล Big Data 
  7. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียน 
(AMSS++) และระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา (SMSS) 
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ที่ท าการวิจัยภายในประเทศ 17 งานวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
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  ชวลิต เกิดทิพย์ (2550)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคใต้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาคใต้ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่  1) กฎระเบียบ และจริยธรรมทาง
เทคโนโลยีการศึกษา  2) การรู้เทคโนโลยีการศึกษา  3) การจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยี 
4) ค่านิยมและจิตส านึกต่อองค์กรและสังคม 5) ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 6) 
บุคลิกภาพ 7) การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา 8) ภูมิหลังทางสังคม 9) การประเมิน
และการนิเทศ และ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สังกัด สพฐ. ในภาคใตประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก ขั้นรูและตระหนัก 2) ขั้นประเมินการก่อน
ด าเนินการ 3) ขั้นด าเนินการเปลี่ยนแปลง 4) ขั้นปรับปรุง 5) ขั้นประเมินหลังด าเนินการ 6) ขั้นคง
สภาพ 
  บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ระดับปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
เปรียบเทียบจ าแนก ตามเพศ อายุ ประสบการณ์เป็นผู้บริหาร และขนาดสถานศึกษา ตรวจสอบความ
กลมกลืนของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ
ศึกษาขนาดอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยที่น ามาศึกษาต่อภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 520 คน  ผลการวิจัยสรุป
ได้ ดังนี้ ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และปัจจัยที่มีอิทธิพล
ทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ (1) อิทธิพลทางตรง มี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยี ปัจจัยวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี (2) อิทธิพลทางอ้อมมี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการ
พัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยีและปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้าน
เทคโนโลยีที่ส่งผ่านปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจัย คือ ปัจจัย
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ปัจจัยการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ปัจจัยการบูรณาการเทคโนโลยี และ
ปัจจัยสมรรถนะทางเทคโนโลยี 
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  สมศักดิ์ จีวัฒนา และคณะ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง
การศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบการวิจัยแบบเชิงปริมาณ  กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บุคลากร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโครงการหนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน จ านวน 960 คน  จากการวิเคราะห์
ผู้วิจัยพบว่า 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของบุคลากรทาง
การศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลักได้แก่ องค์ประกอบทรรศนะ
ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ มีองค์ประกอบย่อย 3  องค์ประกอบ 9  ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบการเรียน การ
สอน มีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 9 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบ
และความช านาญเชิงวิชาชีพมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบสนับสนุน
และกระบวนการจัดการเทคโนโลยีมีองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบ 8  ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบการ
วัดผลและประเมินผลมีองค์ประกอบย่อย 2  องค์ประกอบ 8  ตัวบ่ งชี้ และองค์ประกอบสังคม  
จรรยาบรรณและกฎหมายมีองค์ประกอบย่อย  2  องค์ประกอบ  7  ตัวบ่งชี้  รวมตัวบ่งชี้ทั้งหมด  48 
ตัวบ่งชี้ 2)  ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  วัฒนา  ภูด่านวัว (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียน 
ประถมศึกษา 2) สร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับครูตามความต้องการจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา และ 3) หาประสิทธิผลของ
โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ จัดการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่งวิธีด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา ความต้องการจ าเป็น ด าเนินการเป็น 2 ชั้น คือ การศึกษา
เอกสาร และการศึกษาส ารวจ ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนาโปรแกรม ด าเนินการเป็น 2 ขั้น คือ การ
ประชุมกลุ่มเฉพาะ และการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ และระยะที่ 3 การหาประสิทธิผลของโปรแกรม 
ด าเนินการ โดยการทดลองใช้ในภาคสนาม ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1. ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการจัดการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ การประเมินผล 2) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศ 3) ด้านการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการสร้างรูปแบบ
การเรียนรู้และ การสอนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง และคณะ (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสน เทศและการสื่ อสารเพ่ื อการศึ กษ าของผู้ บ ริห ารสถานศึ กษ าขั้ น พ้ื นฐาน ในภ าค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างและปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้เป็นการ
วิจัยและพัฒนา ด าเนินการ 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ และการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ปี
การศึกษา 2555 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
370 คน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การใช้ เทคโนโลยี ในการบริหารงาน 
2) การใช้ เทคโนโลยี ในการเรียนการสอน และ 3) การมีจริยธรรมในการใช้ เทคโนโลยี 2. รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์  เนื้อหา กระบวนการ และการวัดและประเมินผล 3. ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 3 ระยะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยระยะหลังการปฏิบัติการมีค่าสูงกว่าระยะ
ก่อนปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และระยะติดตามผลมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าระยะหลัง
ปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  สุกัญญา แช่มช้อย. (2558) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
เทคโนโลยี: การน าเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนและโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่าผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
หรือผู้ เรียนในยุคดิจิทัลเป็นผู้ เรียนที่อาศัยอยู่ในยุคที่สภาพแวดล้อมรอบตัวเขาพร่ าพรูไปด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ จนสามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้ เรียนที่ เป็น “Native Technology” โดย
ชีวิตประจ าวันของพวกเขาจะมีความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีตั้งแต่ลืมตาจนหลับไป สามารถเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และไร้พรมแดนด้วยเครื่องมือทางเทคโนโลยีที่พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพราะฉะนั้นการจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนกลายเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล (Digital 
Citizenship) ที่มีคุณภาพนั้น ผู้บริหารโรงเรียนมีความจ าเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจบริบทของโรงเรียน
ในศตวรรษท่ี 21 นี้เป็นอย่างดี รวมทั้งต้องมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีเหล่านี้เข้าไปสู่ห้องเรียน 
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และโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม โดยเริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับ
บุคคล (Concerns-Based Adoption Model: CBAM) ของผู้บริหารและครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครู
บูรณาการความรู้ในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการรู้ในห้องเรียน 
(Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) และการน าเทคโนโลยีสู่การจัดการ
โรงเรียนในศตวรรษที่  21 ให้ มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้ ท าทางเทคโนโลยี  (Technology 
Leadership) 
  เอกภูมิ จันทรขันตี. (2558) ได้ท าวิจัยเรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT) ของนิสิตครูวิทยาศาสตร์ ในการสอนวิทยาศาสตร์ มีวัตุประสงค์ เพ่ือศึกษาแนวทางการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ของนิสิตครู
วิทยาศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า นิสิตมีแนวทางการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ 6 รูปแบบด้วยกัน คือ 1) ใช้คลิปวิดีโอหรือรูปภาพในขั้นน าเข้า
สู่บทเรียนเพ่ือเร้าความสนใจและตรวจสอบความรู้เดิมของนักเรียน 2) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือประยุกต์ความรู้ที่เรียนไปสู่บริบทใหม่ 3) ใช้เครื่องฉาย
ภาพ 3 มิติ (visualizer) ร่วมกับเครื่องฉายภาพโปรเจคเตอร์ (projector) เพ่ืออธิบายวิธีการทดลอง 
4) ใช้เครื่องฉายภาพ 3 มิติ ร่วมกับเครื่องฉายภาพโปรเจคเตอร์เพ่ือให้นักเรียนแต่ละกลุ่มน าเสนอผล
การทดลองของตนเอง 5) ใช้สื่อแอนนิเมชั่นหรือรูปภาพเพ่ือสรุปแนวคิดท่ีเรียน และ 6) ใช้โปรแกรม 
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือช่วยในการเรียนรู้ 
  กนกวรรณ โพธ์ทอง และคณะ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนโดยมีการรู้เทคโนโลยีและบูรณาการ
เทคโนโลยีในการสอนของครูเป็นสื่อกลางต่อประสิทธิผลครูในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษา 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในโรงเรียนดีศรีต าบลระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามการรับรู้ของครู 2) ความสัมพันธ์ระหว่างการรู้เทคโนโลยีการบูรณาการ
เทคโนโลยีในการสอนของครูและประสิทธิผลครู 3)อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
และบรรยากาศโรงเรียน  ตัวอย่างในการวิจัยเป็นครูในโรงเรียนดีศรีต าบล  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2558 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่  สถิติเชิง
พรรณนา  การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์องค์ประกอบและการวิเคราะห์สมการ
โครงสร้างพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามการรับรู้ของครูมี  6 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์  2) การเรียนการสอน 3) ผลิตภาพและความเป็นมืออาชีพ 4) การ
สนับสนุน การด าเนินงาน และการจัดการ 5) การวัดและประเมินผล และ 6.) สังคม กฎหมายและ
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ปัญหาทางจริยธรรม สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผู้บริหารของ
International Society of Technology in Education  2 ) การรู้ เท ค โน โลยี ก ารบู รณ าการ
เทคโนโลยีในการสอนของครูและประสิทธิผลครูมีความสัมพันธ์กันและ 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และบรรยากาศ
โรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลครูโดยผ่านการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีใน
การสอนของครู  ตัวแบบที่ได้มีความตรงตามทฤษฎีโดยตัวแบบนี้อธิบายประสิทธิผลครูได้ร้อยละ 83 
  ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน. (2559)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 7 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และ 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 114 คน และครู จ านวน 221 คน รวมทั้งสิ้น 335 คน ผลการวิจับพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น า
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อจ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
  ณัฐทยา นวไตรลาภ, อัจฉริยา  นิยมาภา, วิสุทธฺ วิจิตรพัชราภรณ์ และฉัตรสิริ 
ปิยพิมลสิทธิ์ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
และบรรยากาศโรงเรียนผ่านการรู้เทคโนโลยี และการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมาตรฐานสากล มีวัตถุประสงค เพ่ือ 1) 
ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร บรรยากาศโรงเรียน การรู้เทคโนโลยี การมองโลก
ในแงดีทางวิชาการ และประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และ 2) พัฒนาและตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหาร และบรรยากาศโรงเรียน ผ่านการรูเทคโนโลยี และการมองโลกในแงดีทาง
วิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ หัวหนากลุ
มสาระการเรียนรูภาษาต่างประเทศ และครูผู้ สอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนในโรงเรียน
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มาตรฐานสากล ในปีการศึกษา 2559 จ านวน  460 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
เบี่ยงเบนมาตฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร บรรยากาศ
โรงเรียน การรูเทคโนโลยี การมองโลกในแงดีทางวิชาการ และประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอน
ภาษาอังกฤษในโรงเรียนมาตรฐานสากล อยู่ในระดับมาก และ  2) โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นของ
ประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนมาตรฐานสากลที่พัฒนาขึ้น มีความสอดคล
องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร การรูเทคโนโลยี และการมอง
โลกในแงดีทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิผลการสอนของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ขณะที่
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร และบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิผลการ
สอนของครผูู้สอนภาษาอังกฤษ 
  ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) ศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีและทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี และทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรม ของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู วิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่ง ชั้นตามอ าเภอ จ านวน 108 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 
1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 นั้นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะการเรียนรู้ด้าน
นวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยี และ
ทักษะการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของผู้บริหาสถานศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.01 
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ท าวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 2) ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
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ผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัด จ านวน 110 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สระบุรี พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  อดิศักดิ์  ดงสิงห์  (2560) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มี
วัตถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของครู และ (2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 มีกลุมตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ป
การศึกษา 2558  จ านวน 357 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค
า ผลการวิจัยปรากฎวา (1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในนระดับ 
มาก 
  นิศรา กันเรียน และสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาความ
เข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพ่ือ 1.  ศึกษาบูรณาการ
ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  2.  เปรียบเทียบการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการ
สอน และเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1   จ านวน 136 คน ใช้สติติในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-
way ANOVA) ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลการศึกษาการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และ
เทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก2) ผลการเปรียบเทียบศึกษา
การบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม
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เพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีเพียงด้านการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และ
เทคโนโลยีที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ลิลลา อดุลยศาสน์ (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ผลของการพัฒนาความรู้ในการบูร
ณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาที่สอน (TPACK)ของนักศึกษาครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์ที่มีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้  1. เพ่ือศึกษาระดับ
ความรู้ในการบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาที่สอน  (TPACK)ของนักศึกษาครูคณิตศาสตร์
ที่ได้รับการพัฒนา  TPACK  มาแล้ว  โดยศึกษาในระหว่างที่นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
2.  เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนที่เรียนกับนักศึกษาครูที่จัดการเรียน
การสอนโดยการบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ที่สอน กลุ่มตัวอย่าง 
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นที่เรียนเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์กับนักศึกษาครูที่ผ่านการพัฒนา 
TPACK และมีการสอนโดยการบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาวิชา จ านวนทั้งสิ้น 192 คน 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ Dependent sample t-test และ Independent 
sample t-test ผลการวิจัยพบว่า ค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองทั้ง 
3 กลุ่มก่อนเรียนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนน
ผลสัมฤทธิ์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน นอกจากนี้ค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในแต่ละเนื้อหาของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  
โดยมีค่าเฉลี่ยคะแนนผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุมในทุก  ๆ เนื้อหา ผลการวิจัย
ชี้ให้เห็นว่าการบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
  สุนันทา สมใจ (2561 น.350-363) ได้ศึกษา การบริหารสถานศึกษาด้วยภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยี โดยศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีโดยได้ข้อสรุป ดังนี้  ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี เป็นทักษะที่ จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี
และเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มี
ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
หลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 
  นิศาชล  บ ารุงภักดี (2563) ได้ศึกษาวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความเห็นของผู้บริหาร สถานศึกษา และครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 200 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 1.) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2.) ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 3.) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน รูปแบบขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และระดับการจัดการศึกษา ไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับความคิดเห็น
มากกว่าครูผู้สอน 4.) ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน
จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับการจัดการศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 5.) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวม
พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  6.) แนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการพัฒนา มี 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้าน
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) ด้านสนับสนุนสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียนการสอน 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวข้อง ที่ท าการวิจัยภายต่างประเทศ 3 งานวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
  Chih-Hsiang Weng and Yao Tang. (2014,pp.91-107) ยังได้ท าการวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียน
ศึกษาเชิงประจักษ์โดยมี 4 ประเด็นหลักคือ 1) ระดับความเป็นผู้ น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา 2) ระดับที่ผู้บริหารมีความตระหนักในความมีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิภาพ
ของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาและ 4) กลยุทธ์ความกลยุทธ์ความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนท านายประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหาร
จ านวน 323 คนประกอบไปด้วยผู้บริหารและกรรมการของกิจการวิชาการ กิจการนักเรียน กิจการ
ทั่วไป และหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาจากโรงเรียนประถมศึกษา 82 แห่งในไต้หวันและ 3 เกาะนอก
ชายฝั่งของไต้หวัน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความตระหนักอย่างมากในการ
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ใช้กลยุทธ์ความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและผู้บริหารส่วนใหญ่ประสิทธิภาพในระดับสูงเกี่ยวกับการ
บริหารโรงเรียนนอกจากนี้กลยุทธ์เป็นผู้น านอกจากนี้กลยุทธ์การเป็นผู้น าเทคโนโลยีมีผลกระทบเชิง
บวกอย่างมีนัยยะส าคัญประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
  Mwarumba Mwavita (2013) ได้ท าวิจัยเรื่อง การวัดระดับของการบูรณาการ
เทคโนโลยีตามการรับรู้ความสามารถของตนเองและความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาการสอนเทคโนโลยี 
(TPACK) ในการดูแลและให้บริการครูด้านการเกษตรในโอคลาโฮมา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยภายใน
ส่วนบุคคล เช่น ความสามารถในตนเอง ความคาดหวังในผลลัพธ์ และความสนใจที่มีความสัมพันธ์ต่อ
แรงจูงใจของครูในการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอน และส่งผลกระทบต่อความรู้ในการบูรณาการ
ด้านเทคโนโลยีด้านวิชาการครู และด้านเนื้อหา นอกจากนี้ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าครูประจ าการที่มี
ประสบการณ์ มีความเห็นว่าเครื่องมือเทคโนโลยีเป็นกลไกท่ีดึงดูดนักเรียนและประสบผลส าเร็จในการ
เรียนรู้ ขณะที่ครูฝึกสอนมีแนวโน้มที่จะเรียนรู้ว่าเครื่องมือเทคโนโลยีเป็นกลไกเบื้องต้นในการ
พัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าควรสนับสนุนมีในการเปลี่ยนแปลงส าหรับการ
สอนนักศึกษาครูอย่างต่อเนื่อง จากการบรรยายโดยตรงและการสอนจากแบบจ าลอง เพ่ือให้เกิดการ
เรียนการสอนที่ตรงมากข้ึน และเป็นการสอนแบบร่วมประสบการณ์และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
  Archambault and Barnett (2010) ได้พัฒนาเครื่องมือการวัด TPACK โดยใช้
สถิติเชิงบรรยายและความสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรย่อยทั้ง 7 ตัวแปร ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผลการวิจัยพบว่า โมเดลมีความเหมาะสมและจากการพิจารณาควาขนาดอิทธิพล พบว่า ผลจากหน่วย
การเรียนไอซีทีส่งผลให้นักศึกษาครูมีพัฒนาการทั้ง 5 องค์ประกอบสูง นอกจากนี้ผลการวิเคราะห์ก่อน
เรียนพบว่าความรู้ด้านเทคโนโลยี (TK) และความรู้ด้านวิชาครู (PK) ส่งผลทางบวกกับความรู้ในการบูร
ณาการด้านเทคโนโลยีและความรู้ด้านวิชาครู (TPK) และความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีด้าน
วิชาครู และด้านเนื้อหา (TPACK) และผลการวิเคราะห์หลังเรียนพบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่าง 



บทท่ี  3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมือง
เลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 จ านวน 753 
คน จาก 12 โรงเรียน 
 1.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2563 ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 1973) จ านวน 261 คน โดยใช้ขนาด
สถานศึกษาเป็นเกณฑ์แบ่ง และใช้วิธีการสุ่มตามสัดส่วน ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที ่3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ ่

ใหญพิ่เศษ 

6 
4 
1 
1 

137 
287 
109 
220 

48 
100 
37 
76 

รวม 12 753 261 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
 เครื่องมีที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน                  
ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
 ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดย
เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert, 1993, p.247) 
ประกอบด้วย  การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ สนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน การ
ใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล และการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
จ านวนทั้งสิ้น 55 ข้อ โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมาก 
  3  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อย 

1  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู                   
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู     
โดยเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท (Likert. 1993 : p. 247) 
ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน และการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือสร้างเนื้อหา จ านวนทั้งสิ้น  22 ข้อ โดยก าหนดค่าน้ าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้ 
  5  หมายถึง  ครมูีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ครมูีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับมาก 
  3  หมายถึง  ครมูีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ครมูีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ครมูีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับน้อยที่สุด 
 



 81 

 2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือ 
  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน                   
ดังรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและต าราที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
  2. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยวิเคราะห์ถึงรายละเอียดให้ครอบคลุมภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสถานศึกษา กับการบูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขต
หลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
  3. สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตัวแปร และกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
  4. น าแบบสอบถามที่ได้สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมในการใช้ภาษา และพิจารณาแก้ไขให้สมบู รณ์
ยิ่งขึ้น 
  5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขเสร็จสมบูรณ์แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 
ท่าน  เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective  ่ Congruence: 
IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00  
  6. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงเสนอ เสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองที่เป็น
ครูในกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู                  
ปีการศึกษา 2563 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ความเที่ยง 
  7. น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าระดับความเที่ยงของ
แบบสอบถามของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ 0.961 และได้ค่าระดับ
ความเที่ยงของแบบสอบถามของการใช้เทคโนโนยีในการเรียนการสอนของครู  อยู่ในระดับ 0.960   
  8. ปรับปรุงแบบสอบถามหลังจากหาค่าหาความเที่ยงของแบบสอบถามภายใต้
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ 
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  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างทีก่ าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 

3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1 ผู้ศึกษาขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึง
สถานศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 261 คน โดยผู้วิจัยน า
แบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการ การเก็บข้อมูลส่งสถานศึกษาเพ่ือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม  
 3.3 ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง 
 3.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาบันทึก และประมวลผลด้วยโปรแกรมทาง
สถิติ 
 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 4.2 วิเคราะห์ ข้อมูลทั่วของผู้ตอบแบบสอบถาม ตาม เพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความถี ่และร้อยละ 

4.3 วิเคราะห์ ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
หลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย                  
( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้  (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2545, น.73 - 74) 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถงึ มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในระดับมาก  
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ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในระดับน้อยที่สุด  

 4.4 วิเคราะห์ระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยใช้การ
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : น.73 – 74) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในระดับมากทีสุ่ด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครใูนระดับมาก 

 ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครใูนระดับปานกลาง 

 ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครใูนระดับน้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูในระดับน้อยทีสุ่ด 
 4.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา       
กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation)  (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552: น.314) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป   หมายถึง มีความสัมพันธ์อยูในระดับสูงมาก  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89  หมายถงึ มคีวามสัมพันธ์อยูในระดับสูง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69  หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยูในระดับปานกลาง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต่ ากว่า 0.30   หมายถึง มคีวามสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00           หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 



บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและ                    
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพ่ือให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 261 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 261 ฉบับ ได้ คิดเป็นร้อยละ 100 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการบรรยายโดยแบ่ง
ออกเป็น  4 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยา
เขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขต
หลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 261 ฉบับ จ าแนกตามเพศ อายุ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การปฏิบัติงาน     
ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=261) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   
     ชาย 105 40.00 
     หญิง 156 60.00 

รวม 261 100.00 
2. อายุ   
 ต่ ากว่า 25 ปี 21 8.05 
 ระหว่าง 25-30 ปี 97 37.16 
 ระหว่าง 31-34 ปี 55 21.07 
 35 ปี ขึ้นไป 88 33.72 

รวม 261 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษา   
 ขนาดเล็ก 59 22.60 
 ขนาดกลาง 89 34.10 
 ขนาดใหญ่ 37 14.20 
     ขนาดใหญ่พิเศษ 76 29.10 

รวม 261 100.00 
4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน   
     ต่ ากว่า 5 ปี 62 23.75 
     ระหว่าง 5-15 ปี 116 44.44 
     ระหว่าง 16-24 ปี 39 14.95 
     25 ปี ขึ้นไป 44 16.86 

รวม 261 100.00 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 156 คน  คิด
เป็นร้อยละ 60.00 มีอายุระหว่าง 25-30 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 37.16 ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ระหว่าง 5-15 ปี จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา           
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมอืงเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา           
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
 จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(X )และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งภาพรวมและรายด้าน ดังปรากฎตามตารางที่ 4.2-4.8 
  
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  

กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย   
หนองบัวล าภู ในภาพรวม 

(n = 261) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 4.42 0.47 มาก 
2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.37 0.52 มาก 

3. การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 4.36 0.55 มาก 
4. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ
ปฏิบัติงาน 

4.31 0.58 มาก 

5. การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 4.35 0.58 มาก 
6. การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้าน    
เทคโนโลยี 

4.34 0.57 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.49 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก      
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี ( X =4.42, 
S.D.=0.47) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ( X =4.37, S.D.=0.52) การพัฒนา
วิชาชีพด้านเทคโนโลยี ( X =4.36, S.D.=0.55) การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล ( X =4.35, 
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S.D.=0.58)  การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี ( X =4.34, S.D.=0.57) และ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน ( X =4.31, S.D.=0.58) ตามล าดับ 
 เมื่อวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู แต่ละด้านเป็นรายข้อ              
จะได้ผลการวิเคราะห์ ปรากฎดังตาราที ่4.3 - 4.8 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  

กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ด้านการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

(n = 261) 

ด้านการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

   ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีโดยก าหนด
เป็นเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.54 0.65 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารก าหนดบุคคลที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสม 

4.47 0.57 มาก 

3. ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการใช้และความจ าแป็นข
องเทคโนโลยีส าหรับการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.36 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ประเมินมา
ใช้ในการวางแผน 

4.38 0.67 มาก 

5. ผู้บริหารวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ 

4.41 0.64 มาก 

6. ผู้บริหารหารน าแผนด้านอ่ืนมาวิเคราะห์ความ
สอดคล้องเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา 

4.37 0.66 มาก 

7. ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 

4.36 0.66 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.66 มาก 



 88 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
(n = 261) 

ด้านการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

   ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.45 0.65 มาก 

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.49 0.64 มาก 

12. ผู้บริหารส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัยใน
ชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

4.39 0.71 มาก 

13. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียน 

4.48 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการน า       
และการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.42, S.D.=0.47) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของ
เทคโนโลยีโดยก าหนดเป็นเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด 
( X =4.54, S.D.=0.65) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.49, S.D.=0.64) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียนอยู่ในระดับมาก 
( X =4.36, S.D.=0.36) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.66) 
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย                  
หนองบัวล าภู ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

(n = 261) 

ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน 
การสอน 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี 
    ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.52 0.60 มากทีสุ่ด 

2. ผู้บริหารจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการ 
   จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   กับบริบทของสถานศึกษา 

4.34 0.66 มาก 

3. ผู้บริหารชี้แจงและเผยแพร่แนวทางการปฏิบัติที่ดี 
   มายังครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 

4.33 0.71 มาก 

4. ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยี 
   ของครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

4.26 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยี 
   ของครเูพ่ือใช้ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.36 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารเตรียมความพร้อมและมีกระบวนการ 
   ช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ 
    เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.37 0.70 มาก 

7. ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ 
    ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
    เรียนการสอนอย่างเพียงพอและทันเวลา 

4.34 0.72 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีจัดท าข้อมูล 
   สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
   คุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.70 มาก 

9. ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมา 
   ใช้ในการการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

4.42 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.52 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.52) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ อยู่ ในระดับมากที่สุด ( X =4.52, 
S.D.=0.60) ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการการเรียนการสอนอย่างทั่วถึง
อยู่ในระดับมาก ( X =4.42, S.D.=0.65) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ทางการศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก ( X =4.41, S.D.=0.70) 
และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก ( X =4.26, S.D.=0.71) 
  
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  

กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย                  
หนองบัวล าภู ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

(n = 261) 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมพัฒนาวิชาชีพเพ่ิมทักษะ 
    การใช้เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 

4.34 0.75 มาก 

2. ผู้บริหารน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมา 
   เผยแพร่เป็นแนวทางให้แก่ครูและบุคลากรอ่ืน 
   เป็นประจ า 

4.30 0.76 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา 
   วิชาชีพด้านเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยีของครู 
   อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

4.40 0.70 มาก 

4. ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
   จัดการสถานศึกษาอย่างเหมาะสมและทันสมัย 

4.35 0.69 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าฐานข้อมูล 
   สารสนเทศทางการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง 
   เป็นระบบและจริงจัง 

4.35 0.70 มาก 

6. ผู้บริหารมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบด้าน 
   เทคโนโลยีอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

4.40 0.69 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
(n = 261) 

ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน(S.D.) 
แปลผล 

7. ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้ครู บุคลากร       
   ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและเข้าถึง 
   ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

4.40 0.68 มาก 

8. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี (เช่น อีเมล เว็บไซต์  
   การประชุมวิดีโอทางไกล สื่อสังคมออนไลน์)  
   เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างเครือข่าย 
   กับครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  
   อย่างเป็นระบบ 

4.37 0.71 มาก 

9. ผู้บริหารใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศในการสร้าง 
   เครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
   ภายนอกอย่างเป็นมิตร 

4.36 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.55 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
วิชาชีพด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.36, S.D.=0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้ครู 
บุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
( X =4.40, S.D.=0.68)  ผู้บริหารมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจนและ
เหมาะสม ( X =4.40, S.D.=0.69) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านเพิ่มทักษะ
การใช้เทคโนโลยีของครูอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ( X =4.40, S.D.=0.70) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ 
ผู้บริหารน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาเผยแพร่เป็นแนวทางให้แก่ครูและบุคลากรอ่ืนเป็น
ประจ า ( X =4.30, S.D.=0.76)  
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย                  
หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 

(n = 261) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหาร 
และปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารจัดให้มีระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน 
    การปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศึกษาอย่าง 
    เป็นระบบ 

4.28 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยี 
   มาใช้ในบริหารการเรียนการสอน 

4.39 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน า 
   เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับ 
   มอบหมาย 

4.40 0.65 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ฐานข้อมูล 
   สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานที่ได้รับ 
   มอบหมาย 

4.35 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีตาม 
   ความต้องการของบุคลากรอย่างทั่วถึงและ 
   เหมาะสม 

4.32 0.75 มาก 

6. ผู้บริหารระดมทุนเพ่ิมเติมเพ่ือจัดหาซอฟต์แวร์  
   และฮาร์ดแวร์ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของ 
   สถานศึกษาอย่างเหมาะสม 

4.28 0.77 มาก 

7. ผู้บริหารมีการจัดหา/ทดแทน/ปรับปรุงฮาร์ดแวร์ 
   และซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยีของ 
   สถานศึกษา 

4.26 0.79 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
(n = 261) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหาร 
และปฏิบัติงาน 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

8. ผู้บริหารประเมินความพึงพอใจของครูและ 
   บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการบริหาร 
   และปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

4.27 0.80 มาก 

9. ผู้บริหารก ากับติดตามและมีระบบประเมินการใช้ 
   เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ 
   ปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆอย่างเป็นระบบ 

4.30 0.70 มาก 

10. ผู้บริหารจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการ 
     ประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรใน 
     การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ 
     ปฏิบัติงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

4.28 0.82 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่าเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา     
ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.31, S.D.=0.58) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อยอยู่ในระดับมาก ล าดับสูงสุด 3 
ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานที่
ได้รับมอบหมาย ( X =4.40, S.D.=0.65)  ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
บริหารการเรียนการสอน( X =4.39, S.D.=0.65) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย ( X =4.35, S.D.=0.72) และข้อที่มีค่าน้อย
ที่สุด  คือ ผู้บริหารมีการจัดหา ทดแทน ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา ( X =4.26, S.D.=0.79) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย                  
หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 

(n = 261) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ 
   รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลและประเมินผล 
   ผู้เรียนอยู่เป็นประจ าและเป็นระบบ 

4.42 0.68 มาก 

2. ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพด้านการเรียนการ 
   สอนและการปฏิบัติงานของครูที่ใช้เทคโนโลยีเป็น 
   ฐานอย่างเป็นระบบ 

4.32 0.70 มาก 

3. ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้เป็น 
   ข้อมูลในการพิจารณาความดีความชอบอย่าง  
   เหมาะสม 

4.38 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   ของบุคลากรฝ่ายต่างๆ เพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
   คุณภาพการปฏิบัติงาน 

4.32 0.68 มาก 

5. ผู้บริหารประเมินสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี 
   ของครู เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.36 0.73 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยี 
   มาใช้ในการวัดผลและประเมินผลเพ่ือให้เกิดการ 
   พัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริง 

4.35 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้
เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.35, S.D.=0.58) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลและประเมินผลผู้เรียนอยู่เป็นประจ าและเป็นระบบ 
( X =4.42, S.D.=0.68)  ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาความดี
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ความชอบอย่างเหมาะสม ( X =4.38, S.D.=0.75) ผู้บริหารประเมินสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี
ของครู เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ( X =4.36, S.D.=0.73)  และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ 
ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
อย่างเป็นระบบ ( X =4.32, S.D.=0.70)  
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                  

กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย                  
หนองบัวล าภู ด้านการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

(n = 261) 

ด้านการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการ 
    ด าเนินการด้านเทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและ 
    จริยธรรม 

4.48 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารมีแผนด าเนินการให้เกิดความเสมอภาค 
   ในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
   อย่างทั่วถึง 

4.28 0.67 มาก 

3. ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนัก 
   ถึงความส าคัญของเทคโนโลยีกับประเด็นทาง 
   สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู  
   เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

4.32 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ 
   สิทธิบัตร และเผยแพร่ไปยังครู บุคลากร และ 
   นักเรียนปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง 

4.25 0.79 มาก 

5. ผู้บริหารสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนอง 
   ความต้องการของนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
   อย่างทั่วถึง 

4.31 0.76 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน 
   การสอนให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสม 
   และสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละคน 

4.36 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
(n = 261) 

ด้านการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพ
ด้านเทคโนโลยี 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

7. ผู้บริหารก ากับติดตามให้ครู บุคลากรและนักเรียน 
   ปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายและจรรยาบรรณ 
   เกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด 

4.41 0.67 มาก 

8. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย 
   และจรรยาบรรณเกี่ยวกับเทคโนโลยี ให้แก่นักเรียน 
   ได้ปฏิบัติตามให้ถูกต้องตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

4.34 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.34, S.D.=0.57) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหาร
เรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการด้านเทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
( X =4.48, S.D.=0.65)  ผู้บริหารก ากับติดตามให้ครู บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด ( X =4.41, S.D.=0.67) ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของแต่ละคน ( X =4.36, S.D.=0.71) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารก าหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร และเผยแพร่ไปยังครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตาม
อย่างทั่วถึง ( X =4.25, S.D.=0.79)  
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยา
เขตหลักเมืองเลย สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภ ู

 
 จากการศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
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ค่าเฉลี่ย ( X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทั้งภาพรวมและรายด้าน ดังปรากฏตามตารางที่ 
4.9-4.12 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู 

กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                  
เลย หนองบัวล าภู  ในภาพรวม 

(n = 261) 

การใช้เทคโนโลยี 
ในการเรียนการสอนของครู 

ค่าเฉลี่ย 
( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 4.40 0.50 มาก 
2. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 4.37 0.50 มาก 

3. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 4.37 0.51 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.47 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.38, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ( X =4.40, S.D.=0.50) 
การใช้ เทคโนโลยีเพ่ือการสอน ( X =4.37 , S.D.=0.5) และการใช้ เทคโนโลยี เพ่ือสร้างเนื้อหา 
( X =4.37, S.D.=0.51) ตามล าดับ 
 เมื่อวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมือง
เลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู แต่ละด้านเป็นรายข้อจะได้ผล
การวิเคราะห์ ปรากฎดังตาราที่ 4.10 - 4.12 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                  
เลย หนองบัวล าภู ด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 

(n = 261) 

ด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1.  ครูแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองในการ 
    ประยุกต์เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
    อย่างสม่ าเสมอ 

4.54 0.57 มากที่สุด 

2. ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
   ประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
   ปฏิบัติงานและการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.39 0.60 มาก 

3. ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
   ประยุกต์ใช้ฮาร์ดแวร์ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน 
   ปฏิบัติงานและการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.38 0.63 มาก 

4. ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี  
   สามารถประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ด้าน 
   เทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการ 
   สอนให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น 

4.40 0.66 มาก 

5. ครูสามารถบ ารุงรักษา สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี 
   สารสนเทศทางการศึกษาให้พร้อมต่อการใช้งาน 
   อยู่เสมอ 

4.35 0.70 มาก 

6. ครูพัฒนาศึกษาหาความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ  
   ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา อย่างสม่ าเสมอ 

4.46 0.65 มาก 

7. ครูท างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่อ 
   อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
   อย่างเหมาะสม 

4.33 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.50 มาก 
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่าเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ด้านการ
พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.40, S.D.=0.50) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองในการประยุกต์
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.54, S.D.=0.57)  
ครูพัฒนาศึกษาหาความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา อย่างสม่ าเสมออยู่ในระดับมาก  
( X =4.46, S.D.=0.65) ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่อพ่วง
ต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับ
มาก ( X =4.40, S.D.=0.66) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ครูท างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่อ
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X =4.33 , 
S.D.=0.79)  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                  
เลย หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 

 (n = 261) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความสอดคล้องกับวิธี 
   สอนของครูอย่างเหมาะสม 

4.41 0.61 มาก 

2. ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
   กับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง  เท่าทัน 

4.35 0.63 มาก 

3. ครูมคีวามรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเลือกใช้ 
    เทคโนโลยีประเภทต่างๆ เป็นอย่างดี 

4.35 0.65 มาก 

4. ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านซอฟต์แวร์ เพื่อถ่าย 
   ถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างอย่างเหมาะสมและมี 
   ประสิทธิภาพ 

4.41 0.65 มาก 

5. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ เพ่ือถ่าย 
    ถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างเหมาะสมและมี 
    ประสิทธิภาพ 

4.33 0.64 มาก 

6. ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้านอุปกรณ์ต่อพ่วงที่ 
   เกี่ยวข้องเพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่าง 
   เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.38 0.65 มาก 

7. ครูส่งเสริมและแนะน าให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีใน 
   การแสวงหาความรู้เพิ่มเติมนอกห้องเรียนอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

4.39 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.50 มาก 

 จากตารางที่ 4.11 พบว่าเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.50) และเมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความ
สอดคล้องกับวิธีสอนของครูอย่างเหมาะสม ( X =4.41, S.D.=0.61)  ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้าน
ซอฟต์แวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( X =4.41, 
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S.D.=0.65) ครูส่งเสริมและแนะน าให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมนอกห้องเรียน
อย่างต่อเนื่อง ( X =4.39, S.D.=0.66) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้าน
ฮาร์ดแวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( X =4.33, S.D.=0.64)  
 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 

(n = 261) 

ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา 
ค่าเฉลี่ย 

( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(S.D.) 
แปลผล 

1. ครูเลือกใช้ซอฟต์แวร์ เพื่อสร้างเนื้อหาในรายวิชา 
    ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

4.40 0.67 มาก 

2. ครูสามารถวิเคราะห์ผลดีและผลเสียของซอฟต์แวร์ 
   ที่จะน ามาใช้ในการสร้างเนื้อหาได้เป็นอย่างดี 

4.33 0.68 มาก 

3. ครูเลือกใช้ฮาร์ดแวร์ เพ่ือสร้างสื่อการเรียนรู้หรือ 
   เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ       
   อย่างเหมาะสม 

4.40 0.63 มาก 

4. ครูเลือกใช้อุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ เพื่อสร้างเนื้อหาใน 
   รายวิชาต่างๆ อย่างเหมาะสม 

4.33 0.67 มาก 

5. ครูสามารถเลือกซอฟต์แวร์เฉพาะทาง ในการ 
   ถ่ายทอดเนื้อหาสาระในรายวิชาต่าง ๆ             
   อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

4.38 0.72 มาก 

6. ครูน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการถ่ายทอดเนื้อหา 
   ให้กับผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบัน 
   อย่างเหมาะสม 

4.45 0.60 มาก 

7. ครูประเมินการใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหา  
   สาระวิชาต่าง ๆ ไปยังนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.68 มาก 

8. ครูน าผลการประเมินการใช้เทคโนโลยีในการ 
   ถ่ายทอดเนื้อหามาปรับปรุงในสาระวิชาต่างๆ  
   อย่างต่อเนื่อง 

4.32 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.51 มาก 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่าเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู  ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.37, S.D.=0.51) และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ล าดับสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันอย่างเหมาะสม ( X =4.45, 
S.D.=0.60)  ครูเลือกใช้ฮาร์ดแวร์ เพ่ือสร้างสื่อการเรียนรู้หรือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในรายวิชา
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ( X =4.40, S.D.=0.63) ครูเลือกใช้ซอฟต์แวร์ เพ่ือสร้างเนื้อหาในรายวิชาต่างๆ 
อย่างเหมาะสม ( X =4.30, S.D.=0.67) และข้อที่มีค่าน้อยที่สุดคือ ครูน าผลการประเมินการใช้
เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหามาปรับปรุงในสาระวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ( X =4.32, S.D.=0.68)  

 
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร           

สถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยา
เขตหลักเมืองเลย สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภ ู

 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson's Product Correlation Coefficient) ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                    
และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

(n=261) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอนของครู 

การพัฒนา
ทักษะด้าน
เทคโนโลยี 

การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ

การสอน 

การใช้
เทคโนโลยี
เพ่ือสร้าง
เนื้อหา 

รวม
เฉลี่ย 

1. การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิง 
   เทคโนโลย ี

.645** .605** .575** .648** 

2. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน 
   การเรียนการสอน 

.653** .594** .568** .645** 

3. การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี .628** .601** .563** .636** 
4. การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ 
    บริหารและปฏิบัติงาน 

.660** .674** .658** .710** 

5. การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและ 
   ประเมินผล 

.651** .607** .605** .663** 

6. การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณ 
   วิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

.657** .632** .602** .672** 

รวมเฉลี่ย .712** .681** .654** .728** 

**p<.01 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย                     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 (r=.728) ซึง่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
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การสอนของครูโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01        
(r=.710) 
 เมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวม กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  (r=.712) 



บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซ่ึงผู้วิจัยจะได้น าเสนอสรุปการวิจัย อภิปรายผล              
และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. สรุปการวิจัย 
 2. อภิปรายผล 
 3. ข้อเสนอแนะ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต
หลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตเลย หนองบัวล าภู 

1.1.2 เพ่ือศึกษาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์รหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู           
ปีการศึกษา 2563 จ านวน  753  คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของทาโร่ ยามาเน่       
ได้ตัวอย่างจ านวน 261  คน และก าหนดวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา 
  1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษามัธยมศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของ
ครู สหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เป็นแบบ
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มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท โดยมีค่าความตรงเชิงเนื้อหา 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 และค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูเท่ากับ 0.961 และ 
0.960 ตามล าดับ 
  1.2.3 การเก็บรวบรวม ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง และไปขอรับคืนด้วยตนเอง จ านวน 261 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 

1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและค่าร้อยละ 
2) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก

เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู   กลุ่มสหวิทยาเขต
หลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู วิเคราะห์โดยโดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 1.3 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 25-30 ปี ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลาง และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานระหว่าง 5-15 ปี ซึ่งผลการวิจัยสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู     
จากกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล การรู้และเข้าใจ
เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ
ปฏิบัติงาน ตามล าดับ ตามล าดับ และเม่ือวิเคราะห์ตามรายด้านจะได้ผลการวิเคราะห์ ปรากฏดังนี้ 
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1)  ด้านการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารเล็งเห็น
ความส าคัญของเทคโนโลยีโดยก าหนดเป็นเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน             
อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามความเหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม
คือ ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจเกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก  

2) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับ มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารมี
กระบวนการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการการเรียนการสอนอย่างทั่วถึงอยู่ใน
ระดับมาก  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีจัดท าข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหาร
ประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง อยู่ใน
ระดับมาก 

3) ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ 
ผู้บริหารส่งเสริมและก ากับให้ครู บุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  ผู้บริหารมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม   ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านเพ่ิมทักษะการใช้
เทคโนโลยีของครูอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารน าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมมาเผยแพร่เป็นแนวทางให้แก่ครูและบุคลากรอ่ืนเป็นประจ า 

4) ด้านการใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
กลุ่มได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผลและประเมินผล
ผู้เรียนอยู่เป็นประจ าและเป็นระบบ ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาความดีความชอบอย่างเหมาะสม ผู้บริหารประเมินสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีของครู 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารประเมิน
ประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานอย่างเป็นระบบ 
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5) ด้านการรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี  โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรก
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการด้าน
เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารก ากับติดตามให้ครู บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติให้
ถูกต้องตามกฎหมายและจรรยาบรรณเกี่ยวกับเทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของแต่ละคน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
ลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร และเผยแพร่ไปยังครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง 

6) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้อยอยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับ
แรกท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารการ
เรียนการสอน ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
งานที่ได้รับมอบหมาย  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารมีการจัดหา ทดแทน ปรับปรุง
ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
  1.3.2 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

จากการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การพัฒนา
ทักษะด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา ตามล าดับ 
และเม่ือวิเคราะห์ตามรายด้านจะได้ผลการวิเคราะห์ ปรากฏดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ ครูแสวงหาความรู้เพ่ือ
พัฒนาตนเองในการประยุกต์เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ครูพัฒนาศึกษาหาความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา อย่างสม่ าเสมออยู่ในระดับ
มาก ครูน าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ ด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น อยู่ในระดับมาก และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ครูท างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
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2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสอน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกท่ีมีเฉลี่ยค่าสูงสุดในกลุ่มได้แก่ ครู
เลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความสอดคล้องกับวิธีสอนของครูอย่างเหมาะสม ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้าน
ซอฟต์แวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูส่งเสริมและ
แนะน าให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมนอกห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียน
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3) ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างเนื้อหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มได้แก่ 
ครูน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันอย่าง
เหมาะสม ครูเลือกใช้ฮาร์ดแวร์ เพื่อสร้างสื่อการเรียนรู้หรือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ 
อย่างเหมาะสม  ครูเลือกใช้ซอฟต์แวร์ เพ่ือสร้างเนื้อหาในรายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ครูน าผลการประเมินการใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหามาปรับปรุง
ในสาระวิชาต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  1.3.3 ความสัมพันธ์รหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กับ
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

เมื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์รหว่างภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลัก
เมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของ
ครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

เมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน กับการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนของครูโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่  .01 และเมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวม กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูด้านการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีพบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
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2. อภิปรายผล 
 
 2.1 จากจากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู        
ในภาพรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนหนึ่งไว้ว่า  ภายในปี 2565 เป็นองค์กรขับเคลื่อนการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพและมาตรฐานระดับสากล และมีการก าหนดพันธกิจที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยมีการก าหนดให้พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มี
สมรรถนะตามหลักสูตรโรงเรียนมาตรฐานสากล และคุณลักษณะ ในศตวรรษที่ 21  พัฒนาผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ และปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ 
Thailand 4.0 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ คมพิศิษฐ์   
ศรีบุญเรือง (2558) พบว่า ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเพ่ือการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับภัทราพร ธัญกิจ
เจริญสิน และคณะ (2559) พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ธีรโชติ  หลายโท้ (2560) พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 นั้นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน และรายข้อ
ของด้านที่มีค่ามากที่สุด 3 ล าดับแรก พบว่า 
  2.1.1 ด้านที่มีค่าสูงสุดคือ ด้านการน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า คุณลักษณะของผู้น าทางการศึกษาในการใน
ปัจจุบันมีการกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์อย่างมีส่วนร่วม โดยการใช้งานเทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์
สู่ความเป็นจริง และอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู        
ทีก่ าหนดวิสัยทัศน์ให้เป็นองค์กรขับเคลื่อนการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้วยนวัตกรรมที่หลากหลายสู่คุณภาพ
และมาตรฐานระดับสากล และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ผู้บริหารเล็งเห็น
ความส าคัญของเทคโนโลยีโดยก าหนดเป็นเป้าหมายในการบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน             
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ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ  ผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เล็งเห็นเป้าหมายส าคัญของการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทัน
ตามยุกต์ของการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญอย่างมากในการบริหาร
สถานศึกษา สอดคล้องกับ สุนันทา สมใจ (2561) ผู้บริหารต้องมีความสามารถก าหนดเป้าหมาย 
สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทัศน์ และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธ ารงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อ
การเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู่
ความเป็นจริง  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้บุคลากรทราบและ
เข้าใจเกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษา
บางแห่งอาจยังไม่มีแผนด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม และผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความส าคัญ
ในการสร้างช่องทางการติดต่อสื่อสารให้ครุและบุคลากรทราบอย่างถั่วถึง สอดคล้องกับธีรโชติ   
หลายโท้ (2560) แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับกระบวนการ
วางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียน และมีความพยายามในการด าเนินการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ วางแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่  
  2.1.2 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้
ก าหนดแนวทางด าเนินการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณ พัฒนาบุคลากร และพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะจุดเน้นยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และก าหนดพันธกิจโดยปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 สอดคล้องกับ บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) พัฒนาตัว
บ่งชี้ในภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนการสอนใจความว่า ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรเพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์
สูงสุดของนักเรียน อ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือ
น าไปสู่นวัตกรรมในการเรียนรู้  จัดสิ่งแวดล้อมที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้ เรียนแต่ละคน อ านวยความสะดวกในการใช้เทคโนโลยีสนั บสนุนและส่งเสริม
กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา และด าเนินการให้
ครูและบุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่ม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้มี
นโยบายที่ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างเป็นรูปธรรม อาทิ
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เช่น โครงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี(Digital Technology) ในการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการสอนด้วยเทคโนโลยีทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) สอดคล้องกับ วัฒนา  ภูด่านวัว 
(2557) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็น
เครื่องมือในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ในการยกระดับการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้
ครูอ านวยความสะดวกและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายเพ่ือน าไปสู่นวัตกรรมใน
การเรียนรู้ และคมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนเป็น
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ 
ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในสถานสถานศึกษาบางแห่งยังขาดระบบในการประเมิน
ความต้องการด้านเทคโนโลยีอย่างเป็นรูปธรรม หรืออาจเป็นเพราะสถานศึกษาบางแห่งขาด
งบประมาณในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี ท าให้การด าเนินการประเมินความต้องการและจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้พร้อมตามความต้องการได้ สอดคล้องกับ (ธีรโชติ  หลายโท้, 2560) 
การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเป็นการเตรียมความพร้อม และให้ความช่วยเหลือครูใน
การใช้เทคโนโลยี และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการ
สอน ความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริม การพัฒนาวิชาชีพด้าน
การใช้เทคโนโลยีให้กับครูและเจ้าหน้าที ่
  2.1.3 ด้านการพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ก าหนดนโยบาย
ให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีมาตรฐานวิชาชีพ ก าหนดในพันธกิจให้พัฒนา
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ โดยมีเป้าหมายผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้อง
กับ สุนันทา สมใจ (2561) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิต
ภาพ ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา และ International 
Society for Technology in Education: ISTE (2009) กล่าวอีกว่า ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
ก าหนดนโยบายให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นประจ า การสร้างแกนน าการเรียนรู้ในองค์กรเพ่ือน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติเพ่ือประสิทธิภาพของงาน เป็นการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
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วิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือการเรียนการสอน และการเข้ามามีส่วนร่วมใน การพัฒนาแหล่ง
ทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน เมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารส่งเสริม
และก ากับให้ครู บุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการปฏิบัติงานและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา
อย่างทั่วถึง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่มที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยา
เขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ใช้ระบบบริหาร
จัดการศึกษา SMSS  อย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคัญ
ของสารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจการการบริหารงาน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดจัดท าสารสนเทศทางการ
ศึกษาอย่างเป็นระบบและเป้นปัจจุบัน สอดคล้องกับ สมศักดิ์ จีวัฒนา (2555) เป็นความสามารถของ
ผู้น าทางการศึกษาในการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ
ของทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเป็นกิจวัตรประจ าวัน มีส่วนร่วมในการ
สร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพไปสู่ความเป็นองค์กรวิชาชีพต้นแบบในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้และผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นส าคัญ และสอดคล้องกับ 
คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2558) พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีใน
การเพ่ิมขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานโดยมีความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ผู้บริหารน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาเผยแพร่เป็น
แนวทางให้แก่ครูและบุคลากรอ่ืนเป็นประจ า ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เมื่อ
ไปพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีมาแล้วอาจให้ความส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ไปยังครูหรือเจ้าหน้าที่
ในสถานศึกษาน้อยไป หรืออาจเป็นเพราะบางสถานศึกษาขาดความพร้อมด้านต่าง ๆ เช่นด้ าน
งบประมาณและเวลา สอดคล้องกับ Kozloski (2006) ที่เล็งเห็นความส าคัญให้ผู้บริหารสถานศึกษา
มุง่เน้นการใช้เทคโนโลยีเป็นเป็นประจ าแทรกซึมเข้าไปในชีวิตประจ าวัน มีการฝึกฝนบุคลากรให้ปฏิบัติ
ใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สร้างแกนน าและผู้น าในองค์การเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางาน 
สร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยีแก่บุคลากรและครูใช้
เพ่ือการเรียนการสอน  และเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
 2.2 จากจากผลการพบว่า ระดับการใช้ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู  
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูใน
ภาพรวม มีค่าอยู่ในระดับมาก รวมทั้งพบว่า การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี มีค่าสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เล็งเห็นความส าคัญในการ
พัฒนาครูในด้านเทคโนโลยี โดยมีการก าหนดเป้าหมายให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับ(Marc, p.3 2010) เทคโนโลยีมีอิทธิพลตอการจัดประสบการณ
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ด้านการเรียนรูใหกับนักเรียนในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ซึ่งมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษา ระบบการศึกษาสมัยใหม่ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนไปอย่างสิ้นเชิง ความรู้ต่าง ๆ สามารถหาได้จากอินเทอร์เน็ต และถูกบรรจุไว้ใน
เทคโนโลยีแบบพกพา เช่น คอมพิวเตอร์พกพา และสมาทโฟน ซึ่งผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทั้งใน
ห้องและนอกห้องเรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิศรา กันเรียน และคณะ (2561) พบว่า ผล
การศึกษาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและรายข้อ พบว่า  
  2.2.1 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาครูให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี และ
ผู้บริหารสถานศึกษาน าเอานโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภูไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ จุฬารัตน์  ธรรมประทีป (2559) ครูควรมีความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถใช้เทคโนโลยี ทั้ง hardware และ Software ทั่วไปและเทคโนโลยีทางการศึกษาต่างๆ 
อย่างหลากหลาย ทั้งในด้านรูปแบบและวิธีการ ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการใช้ การจัดการ และ
การบริหารเทคโนโลยีต่าง ๆ และ ความสามารถในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่สามารถบูรณาการ 
เข้าไปยังการเรียนการสอนได้และเมื่อจ าแนกเป็นรายข้อพบว่า ครูแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองใน
การประยุกต์เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม  ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ  ครูในกลุ่มกลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีการพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตนเองและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ และอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้มีโครงการพัฒนาวิชาชีพครูให้ใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียน เช่น โครงการส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี(Digital Technology) ใน
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาการสอนด้วยเทคโนโลยี
ทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) (แผนพัฒนา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 ประจ าปีงบประมาณ 2563, 2563) สอดคล้องกับ 
นิวัฒน์   ศรีสวัสดิ์ (2555) ครูควรมีการศึกษาความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี มาตรฐาน เทคโนโลยี
ขั้นสูง รวมถึงความสามารถในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่และปรับเปลี่ยนลักษณะการใช้งานให้ 
เหมาะสมกับเทคโนโลยีนั้น ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม
คือ ครูท างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา
อย่างเหมาะสม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูในพ้ืนที่ กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลยส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ยังมีความสนใจน้อยในการวิจัยเกี่ยวข้องกับการ
ประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา  
 2.3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถาน
ศึกษและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างชัดเจน ซึ่งหากพิจารณาระดับภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจส่งผลให้ระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอนมากไปด้วย สอดคล้องกับ Creighton (2003) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่งส าคัญ
ต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี รวมถึง
ส่งเสริมใช้เทคโนโลยีทั้งในการจัดการเรียนรู้และบริหารจัดการสถานศึกษา การมีภาวะผู้ น าเชิง
เทคโนโลยีนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ และมีความเป็นผู้น าในการส่งเสริมครูและ
บุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา อีกท้ังยังเป็น
การส่งเสริมให้ครู และนักเรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรอบรู้ 
เท่าทันเทคโนโลยี และการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
สุกัญญา แช่มช้อย (2558) พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนกลายเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัลที่มี
คุณภาพนั้น ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องรู้และเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 นี้เป็นอย่างดี รวมทั้งต้องมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีเข้าไปสู่ห้องเรียน และสถานศึกษา
ได้อย่างเหมาะสม โดยเริ่มจากการยอมรับเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ในระดับบุคคล ของ
ผู้บริหารและครู จากนั้นก็ส่งเสริมให้ครูบูรณาการความรู้ในศาสตร์การสอน เนื้อหา และเทคโนโลยีไป
ใช้ในการจัดการเรียนการรู้ในห้องเรียน  และการน าเทคโนโลยีสู่การจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ให้มีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้ท าทางเทคโนโลยี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ              
โพธิ์ทอง และคณะ (2559) พบว่า การรู้เทคโนโลยีการเทคโนโลยีในการสอนของครู และประสิทธิผล
ครูมีความสัมพันธ์กัน อีกทั้ งภาวะผู้ น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับ
มัธยมศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลครูโดยผ่านการรู้เทคโนโลยีและการใช้เทคโนโลยีในการสอนของครู และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ลิลลา อดุลยศาสน์ (2561) พบว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครูในแต่ละด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 
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กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูโดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ นโยบายของ ส านั กงาน เขต พ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 19 มีแนวทางด าเนินการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา ครอบคลุม
ภารกิจ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงบประมาณ พัฒนาบุคลากร และที่
ส าคัญที่เกี่ยวข้องมากที่สุดคือการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
และนิเทศการจัดการศึกษาโดยคณะกรรมการ ก.ต.ป.น./อ.ก.ต.ป.น. มีการสร้างเครือข่ายและเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาโดยส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และสิ่งส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน       
คือพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา โดยใช้โปรแกรม AMSS++/SMSS++ ซึ่งอาจจะส่งผลให้ครู
ตระหนักถึงใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
สอดคล้องกับ บรรจบ  บุญจันทร์ (2554) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี
ในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ และสามารถสรุป
ตัวบ่งชี้พฤติกรรมที่แสดงออกถึงใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้คือ มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน  ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี และเป็น
ต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้และผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และยังสอดคล้องกับ สมศักดิ์ จีวัฒนา          
(2555) ผู้บริหารสถานศึกษาควรแนวคิดและความเข้าใจในการสนับสนุนบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ และน าเทคโนโลยีสารสนเทศประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาและกิจกรรมการเรียน
การสอน 
 เมื่อพิจารณาตามความสัมพันธ์ของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู พบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม กับการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนของครูด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะส่งผลให้ครูมีทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีด้วย อาจเป็นผลมาจากผู้บริหารให้
ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรและปฏิบัติตามนโยบายของต้นสังกัด โดยเฉพาะการพัฒนาบุ
คลาลากรให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู, 2562) ที่มีการก าหนดนโยบายให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ มี
มาตรฐานวิชาชีพ ก าหนดเป็นพันธกิจของหน่วยงานให้พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ให้เป็นมืออาชีพ และมีเป้าหมายให้ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ โพธ์ทอง และ
คณะ (2559) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนดีศรีต าบล ระดับมัธยมศึกษามี
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อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และบรรยากาศโรงเรียนมีอิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลครูโดย
ผ่านการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนของครู 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย จากการสรุปผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะใน
การน าผลการวิจัยไปใช้ในระดับนโยบาย ดังนี้ 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  ควรน า
ผลการวิจัยเป็นแนวทางก าหนดนโยบายให้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นสมรรถนะหลักที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาพึงมี และก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ควรน า
ผลการวิจัยเป็นแนวทางก าหนดนโยบายให้มีการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นรูปธรรม 

3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู หรือผู้บริหาร
สถานศึกษาควรน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย  ที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร พร้อมจัดท าเป็นประกาศ และประชาสัมพันธ์ ให้ครู บุคลากร และนักเรียนทราบ และมี
ก ากับติดตามการน าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จากการสรุปผลการวิจัย
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างช่องทางการติดต่อสื่อสาร ตระหนักถึง
ความส าคัญในการติดต่อสื่อสาร และสื่อสารองค์กรเกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาให้
บุคลากรทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือความเข้าใจตรงกันขององค์กร 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีระบบการประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยี
ของครู อย่างเป็นระบบและอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของครูด้าน
เทคโนโลยีก่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างเหมาะสม 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้มีการจัดหา ทดแทน ปรับปรุงฮาร์ดแวร์         
และซอฟต์แวร์ อยู่ในแผนพัฒนาองค์กรประจ าปีของสถานศึกษา จัดด าเนินการตามแผน เพื่อปรับปรุง 
พัฒนา ระบบเทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
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4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีระบบประเมินประสิทธิภาพด้านการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงานของครูด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลในการพิจารณา
ความดีความชอบ 
  3.1.3 ข้อเสนอแนะในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู              
จากการสรุปผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ดังนี้ 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูท าวิจัยทางการศึกษา โดยส่งเสริม
ให้ท าวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เพ่ือเป็น
การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 

2) ผู้บริหารสถารศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม หรือฝึกอบรมใน
การใช้เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียน และจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องคอยแนะแนะ และแก้ไปหาในการใช้เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์ เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยัง
ผู้เรียน 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินการใช้
เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหาของครู พร้อมกับน าผลน าผลการประเมินมาปรับปรุง และพัฒนา
เนื้อหาบทเรียนให้ดียิ่งขึ้น 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของครู 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
........................................................................................................ 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน
ของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

2. แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน
ของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง 
ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการ
ใด 

4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและจะน าผล
ไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
 

         นายสุทิน   ดาหอม   
    นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  

 แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
 1. เพศ 

  1. ชาย        2. หญิง 

2.  อายุ 

  1. ต่ ากว่า 25 ปี      2. ระหว่าง 25-30 ปี 

  3. ระหว่าง 31-34 ปี     4. 35 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 

  1. ขนาดเล็ก         2. ขนาดกลาง 

  3. ขนาดใหญ่       4. ขนาดใหญ่พิเศษ 

4. ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

  1. ต่ ากว่า 5 ปี               2. ระหว่าง 5-15 ปี 

  3. ระหว่าง 16-24 ปี     4. 25 ปีขึ้นไป 
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ตอนที ่2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยหนดระดับ
ดังนี้ 

   ระดับ  5  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมากที่สุด 
   ระดับ  4  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับมาก 
   ระดับ  3  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับปานกลาง 
   ระดับ  2  หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อย 
   ระดับ  1  หมายถึง  มีภาวะน าเชิงเทคโนโลยีระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
1 ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีโดยหนดเป็นเป้าหมายใน

การบริหารสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
     

2 ผู้บริหารหนดบุคคลที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม      
3 ผู้บริหารวิเคราะห์ความต้องการใช้และความจ าแป็นของเทคโนโลยี

ส าหรับการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     

4 ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ประเมินมาใช้ในการวางแผน      
5 ผู้บริหารวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ      
6 ผู้บริหารหารน าแผนด้านอ่ืนมาวิเคราะห์ความสอดคล้องเพ่ือเป็น

แนวทางในการจัดท าแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
     

7 ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจเกี่ยวกับแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

     

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนางานด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
สม่ าเสมอ 

10 ผู้บริหาร กับติดตามการใช้แผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

     

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการจัดการเรียนการสอน      
12 ผู้บริหารส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัยในชั้นเรียนอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

13 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของครูและผู้เรียน 

     

ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
14 ผู้บริหารมีกระบวนการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนอย่างเป็นระบบ 
     

15 ผู้บริหารจัดท าแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

16 ผู้บริหารชี้แจงและเผยแพร่แนวทางการปฏิบัติที่ดีมายังครูผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

     

17 ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูเพ่ือการพัฒนา
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

18 ผู้บริหารประเมินความต้องการด้านเทคโนโลยีของครูเพ่ือใช้ในการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

19 ผู้บริหารเตรียมความพร้อมและมีกระบวนการช่วยเหลือครูในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

     

20 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและทันเวลา 

     

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีจัดท าข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาเพ่ือปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

22 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการการเรียน
การสอนอย่างทั่วถึง 

     

ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
23 ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมพัฒนาวิชาชีพเพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่าง      
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
สม่ าเสมอ 

24 ผู้บริหารน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาเผยแพร่เป็นแนวทาง
ให้แก่ครูและบุคลากรอ่ืนเป็นประจ า 

     

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านเพิ่มทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีของครูอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

     

26 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสมและทันสมัย 

     

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบและจริงจัง 

     

28 ผู้บริหารมอบหมายบุคลากรที่รับผิดชอบด้านเทคโนโลยีอย่างชัดเจน
และเหมาะสม 

     

29 ผู้บริหารส่งเสริมและกับให้ครู บุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ปฏิบัติงานและเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 

     

30 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี (เช่น อีเมล เว็บไซต์ การประชุมวิดีโอทางไกล 
สื่อสังคมออนไลน์) เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างเครือข่ายกับครู 
บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน อย่างเป็นระบบ 

     

31 ผู้บริหารใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศในการสร้างเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชนภายนอกอย่างเป็นมิตร 

     

ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 
32 ผู้บริหารจัดให้มีระบบเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆ 

ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
     

33 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในบริหารการ
เรียนการสอน 

     

34 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงานที่ได้รับมอบหมาย 

     

36 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีตามความต้องการของ
บุคลากรอย่างทั่วถึงและเหมาะสม 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
37 ผู้บริหารระดมทุนเพ่ิมเติมเพ่ือจัดหาซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ให้

เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
     

38 ผู้บริหารมีการจัดหา/ทดแทน/ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตาม
แผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

     

39 ผู้บริหารประเมินความพึงพอใจของครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงานฝ่ายต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

     

40 ผู้บริหารกับติดตามและมีระบบประเมินการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน
การบริหารและปฏิบัติงานของฝ่ายต่าง ๆอย่างเป็นระบบ 

     

41 ผู้บริหารจัดท ารายงานและเผยแพร่ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ครูและบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบริหารและ
ปฏิบัติงานให้ผู้ที่เก่ียวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 
42 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวัดผล

และประเมินผลผู้เรียนอยู่เป็นประจ าและเป็นระบบ 
     

43 ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานของครูที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานอย่างเป็นระบบ 

     

44 ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา
ความดีความชอบอย่างเหมาะสม 

     

45 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายต่างๆ 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน 

     

46 ผู้บริหารประเมินสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีของครู เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     

47 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริง 

     

ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
48 ผู้บริหารเรียนรู้และท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการด้าน

เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 
     

49 ผู้บริหารมีแผนด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการ
ใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
50 ผู้บริหารหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ

เทคโนโลยีกับประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู 
เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

     

51 ผู้บริหารหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร และเผยแพร่
ไปยังครู บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตามอย่างทั่วถึง 

     

52 ผู้บริหารสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษอย่างทั่วถึง 

     

53 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของแต่ละคน 

     

54 ผู้บริหารกับติดตามให้ครู บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
กฎหมายและจรรยาบรรณเก่ียวกับเทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด 

     

55 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมายและจรรยาบรรณ
เกี่ยวกับเทคโนโลยี ให้แก่นักเรียนไดป้ฏิบัติตามให้ถูกต้องตามกฎหมาย
อย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับระดับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนของคร ูในสถานศึกษาของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยหนดระดับ
ดังนี้ 

  ระดับ  5  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
1 ครูแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองในการประยุกต์เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
     

2 ครนู าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ซอฟต์แวร์
(โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในปฏิบัติงานและ
การเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

     

3 ครนู าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีประยุกต์ใช้ฮาร์ดแวร์
(อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เช่น จอภาพ เครื่องพิมพ์ ล าโพง เป็นต้น) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในปฏิบัติงานและการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

     

4 ครนู าความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี สามารถประยุกต์ใช้อุปกรณ์
ต่อพ่วงต่าง ๆ (เช่น เครื่องฉายภาพ กล้องดิจิตอล อุปกรณ์เฉพาะด้าน) 
ด้านเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนให้เหมาะสม
และดียิ่งข้ึน 

     

5 ครูสามารถบ ารุงรักษา สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาให้พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
6 ครูพัฒนาศึกษาหาความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับการศึกษา 

อย่างสม่ าเสมอ 
     

7 ครทู างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาอย่างเหมาะสม 

     

ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 
8 ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความสอดคล้องกับวิธีสอนของครูอย่าง

เหมาะสม 
     

9 ครูออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่าง  เท่าทัน 

     

10 ครูมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการเลือกใช้เทคโนโลยีประเภทต่างๆ 
เป็นอย่างดี 

     

11 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้านซอฟต์แวร์(โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ) 
เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่างอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

     

12 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้านฮาร์ดแวร์(อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เช่น 
จอภาพ เครื่องพิมพ์ คีย์บอร์ด ล าโพง เป็นต้น) เพ่ือถ่ายถอดความรู้ไป
ยังผู้เรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

13 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้านอุปกรณ์ต่อพ่วง(เช่น เครื่องฉายภาพ กล้อง
ดิจิตอล อุปกรณ์เฉพาะด้าน) ที่เก่ียวข้องเพ่ือถ่ายถอดความรู้ไปยัง
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

14 ครูส่งเสริมและแนะน าให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้
เพ่ิมเติมนอกห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเนื้อหา 
15 ครูเลือกใช้ซอฟต์แวร์(โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ) เพ่ือสร้างเนื้อหาใน

รายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
     

16 ครูสามารถวิเคราะห์ผลดีและผลเสียของซอฟต์แวร์ที่จะน ามาใช้ในการ
สร้างเนื้อหาได้เป็นอย่างดี 

     

17 ครูเลือกใช้ฮาร์ดแวร์(อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เช่น จอภาพ 
เครื่องพิมพ์ ล าโพง เป็นต้น)  เพ่ือสร้างสื่อการเรียนรู้หรือเป็นเครื่องมือ
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ในการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

18 ครูเลือกใช้อุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ(เช่น เครื่องฉายภาพ กล้องดิจิตอล 
อุปกรณ์เฉพาะด้าน) เพ่ือสร้างเนื้อหาในรายวิชาต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

     

19 ครูสามารถเลือกซอฟต์แวร์เฉพาะทาง(เช่น โปรแกรมสถิติ โปรแกรม
ค านวณ โปรแกรมจัดท าบัญชี) ในการถ่ายทอดเนื้อหาสาระในรายวิชา
ต่างๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

     

20 ครนู าเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการถ่ายทอดเนื้อหาให้กับผู้เรียนผ่านสื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันอย่างเหมาะสม 

     

21 ครูประเมินการใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหา สาระวิชาต่าง ๆ ไป
ยังนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

     

22 ครนู าผลการประเมินการใช้เทคโนโลยีในการถ่ายทอดเนื้อหามา
ปรับปรุงในสาระวิชาต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1.  ชื่อ        ว่าที่ ร.ต.อดุลย์  สชุัยราช 
     สถานที่ท างาน     โรงเรียนปากชมวิทยา ต าบลปากชม อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 
     วุฒิการศึกษา            ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.)     

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
   สาขาศึกษาศาสตร์ แขนงการบริหารการศึกษา 

     ประสบการณ์หรือความช านาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะช านาญการพิเศษ   
                                            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภ ู
 
2. ชื่อ      นางสุมิตรา  คล้ างาม  
    สถานที่ท างาน    โรงเรียนปากชมวิทยา ต าบลปากชม อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 
    วุฒิการศึกษา     ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
    ประสบการณ์หรือความช านาญ   ต าแหน่งครู  วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
       โรงเรียนปากชมวิทยา  

   สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
 
3. ชื่อ                นายพงษ์พิพัฒน์  เพชรพิชัย  
    สถานที่ท างาน     โรงเรียนบ้านห้วยเดื่อ ต าบลน้ าทูน อ าเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 
    วุฒิการศึกษา      ศึกษาศาสตรหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   ประสบการณห์รือความช านาญ    ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ช านาญการพิเศษ  
       สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เลย 1 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใชเทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนของครู กลุ่มสหวิทยาเขตหลักเมืองเลย  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านที่ 1 การน าและการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
1 ผู้บริหารเล็งเห็นความส าคัญ

ของเทคโนโลยีโดยหนดเป็น
เป้าหมายในการบริหาร
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

2 ผู้บริหารหนดบุคคลที่
รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
 

3 ผู้บริหารวิเคราะห์ความ
ต้องการใช้และความจ าแป็นข
องเทคโนโลยีส าหรับการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

4 ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้รับจาก
การวิเคราะห์ประเมินมาใช้ใน
การวางแผน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

5 ผู้บริหารวางแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

6 ผู้บริหารหารน าแผนด้านอ่ืน
มาวิเคราะห์ความสอดคล้อง

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท า
แผนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 

7 ผู้บริหารชี้แจง สื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนด้านเทคโนโลยี
ของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

8 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการวางแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
กระบวนการปรับปรุง แก้ไข 
และพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
ของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

10 ผู้บริหาร กับติดตามการใช้
แผนด้านเทคโนโลยีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

12 ผู้บริหารส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวิจัยใน

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

ชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
13 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาตาม
ความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของครูและ
ผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

ด้านที่ 2 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
14 ผู้บริหารมีกระบวนการ

ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

15 ผู้บริหารจัดท าแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียน
การสอนด้วยเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

 

16 ผู้บริหารชี้แจงและเผยแพร่
แนวทางการปฏิบัติที่ดีมายัง
ครูผู้สอนอย่างต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

17 ผู้บริหารประเมินความ
ต้องการด้านเทคโนโลยีของครู
เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

18 ผู้บริหารประเมินความ
ต้องการด้านเทคโนโลยีของครู

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

19 ผู้บริหารเตรียมความพร้อม
และมีกระบวนการช่วยเหลือ
ครูในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

20 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ
และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เอ้ือ
ต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การเรียนการสอนอย่าง
เพียงพอและทันเวลา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

21 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีจัดท าข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

22 ผู้บริหารสนับสนุนและส่งเสริม
ให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
การเรียนการสอนอย่างทั่วถึง 

+1 0 +1 2 1 ใช้ได้ 
 

ด้านที่ 3 การพัฒนาวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
23 ผู้บริหารเข้าร่วมอบรมพัฒนา

วิชาชีพเพ่ิมทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

24 ผู้บริหารน าความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมมาเผยแพร่เป็น
แนวทางให้แก่ครูและบุคลากร

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 



165 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

อ่ืนเป็นประจ า 
25 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าร่วม

กิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้าน
เพ่ิมทักษะการใช้เทคโนโลยี
ของครูอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

26 ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างเหมาะสมและทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

27 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท า
ฐานข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษาของสถานศึกษา
อย่างเป็นระบบและจริงจัง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

28 ผู้บริหารมอบหมายบุคลากรที่
รับผิดชอบด้านเทคโนโลยี
อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

29 ผู้บริหารส่งเสริมและกับให้ครู 
บุคลากร ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
ปฏิบัติงานและเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

30 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี (เช่น 
อีเมล เว็บไซต์ การประชุม
วิดีโอทางไกล สื่อสังคม
ออนไลน์) เป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารและสร้างเครือข่ายกับ
ครู บุคลากร ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน อย่าง

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 



166 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

เป็นระบบ 
31 ผู้บริหารใช้ฐานข้อมูล

สารสนเทศในการสร้าง
เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชนภายนอกอย่าง
เป็นมิตร 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

ด้านที่ 4 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบริหารและปฏิบัติงาน 
32 ผู้บริหารจัดให้มีระบบ

เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

33 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครนู าเทคโนโลยีมาใช้ใน
บริหารการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

34 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

35 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรใช้ฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงานที่ได้รับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

36 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
ด้านเทคโนโลยีตามความ
ต้องการของบุคลากรอย่าง
ทั่วถึงและเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

37 ผู้บริหารระดมทุนเพ่ิมเติมเพ่ือ
จัดหาซอฟต์แวร์ และ
ฮาร์ดแวร์ให้เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษา
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

38 ผู้บริหารมีการจัดหา/ทดแทน/
ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์ตามแผนเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

39 ผู้บริหารประเมินความพึง
พอใจของครูและบุคลากรใน
การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงานฝ่าย
ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

40 ผู้บริหารกับติดตามและมี
ระบบประเมินการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารและปฏิบัติงานของฝ่าย
ต่าง ๆอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

41 ผู้บริหารจัดท ารายงานและ
เผยแพร่ผลการประเมินความ
พึงพอใจของครูและบุคลากร
ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารและ
ปฏิบัติงานให้ผู้ที่เก่ียวข้อง
รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

ด้านที่ 5 การใช้เทคโนโลยีในวัดผลและประเมินผล 
42 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้

เทคโนโลยีในการรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือการวัดผลและ
ประเมินผลผู้เรียนอยู่เป็น
ประจ าและเป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

43 ผู้บริหารประเมินประสิทธิภาพ
ด้านการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานของครูที่ใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานอย่างเป็น
ระบบ 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

44 ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการ
พิจารณาความดีความชอบ
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

45 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยี
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรฝ่ายต่างๆ เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

46 ผู้บริหารประเมินสมรรถนะ
ด้านการใช้เทคโนโลยีของครู 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

47 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดผลและประเมินผล

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
อย่างแท้จริง 

ด้านที่ 6 การรู้และเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพด้านเทคโนโลยี 
48 ผู้บริหารเรียนรู้และท าความ

เข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการ
ด้านเทคโนโลยีอย่างมี
คุณธรรมและจริยธรรม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

49 ผู้บริหารมีแผนด าเนินการให้
เกิดความเสมอภาคในการ
เข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษาอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

50 ผู้บริหารหนดนโยบายเพื่อ
สร้างความตระหนักถึง
ความส าคัญของเทคโนโลยีกับ
ประเด็นทางสังคม กฎหมาย 
และจรรยาบรรณ ให้กับครู 
เจ้าหน้าที่ และนักเรียน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

51 ผู้บริหารหนดนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร และเผยแพร่ไปยังครู 
บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติ
ตามอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

52 ผู้บริหารสนับสนุนในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของนักเรียนที่มี
ความต้องการพิเศษอย่าง
ทั่วถึง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

53 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียน
การสอนให้กับผู้เรียนเป็น
รายบุคคลอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของแต่ละคน 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

54 ผู้บริหารกับติดตามให้ครู 
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติให้
ถูกต้องตามกฎหมายและ
จรรยาบรรณเก่ียวกับ
เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัด 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

55 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
ถ่ายทอดความรู้ด้านกฎหมาย
และจรรยาบรรณเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี ให้แก่นักเรียนได้
ปฏิบัติตามให้ถูกต้องตาม
กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ด้านที่ 1 การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
56 ครูแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนา

ตนเองในการประยุกต์
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนอย่างสม่ าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

57 ครนู าความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีประยุกต์ใช้
ซอฟต์แวร์(โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ) เพ่ือเพ่ิม

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

ประสิทธิภาพในปฏิบัติงาน
และการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

58 ครนู าความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีประยุกต์ใช้
ฮาร์ดแวร์(อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เช่น 
จอภาพ เครื่องพิมพ์ ล าโพง 
เป็นต้น) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในปฏิบัติงานและการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

59 ครนู าความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยี สามารถ
ประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่อพ่วง
ต่างๆ (เช่น เครื่องฉายภาพ 
กล้องดิจิตอล อุปกรณ์เฉพาะ
ด้าน) ด้านเทคโนโลยี เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

60 ครูสามารถบ ารุงรักษา สื่อ
อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาให้
พร้อมต่อการใช้งานอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

61 ครูพัฒนาศึกษาหาความรู้ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับการศึกษา อย่างสม่ าเสมอ 
 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

62 ครทู างานวิจัยเกี่ยวข้องกับการ
ประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

ด้านที่ 2 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการสอน 
63 ครูเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความ

สอดคล้องกับวิธีสอนของครู
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

64 ครูออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
เท่าทัน 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

65 ครูมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับ
การเลือกใช้เทคโนโลยี
ประเภทต่างๆ เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
 

66 ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีด้าน
ซอฟต์แวร์(โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ต่างๆ )เพ่ือถ่าย
ถอดความรู้ไปยังผู้เรียนอย่าง
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

67 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้าน
ฮาร์ดแวร์(อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ต่างๆ เช่น 
จอภาพ เครื่องพิมพ์ คีย์บอร์ด 
ล าโพง เป็นต้น) เพ่ือถ่ายถอด
ความรู้ไปยังผู้เรียนอย่าง

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
68 ครูสามารถใช้เทคโนโลยีด้าน

อุปกรณ์ต่อพ่วง(เช่น เครื่อง
ฉายภาพ กล้องดิจิตอล 
อุปกรณ์เฉพาะด้าน) ที่
เกี่ยวข้องเพ่ือถ่ายถอดความรู้
ไปยังผู้เรียนอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

69 ครูส่งเสริมและแนะน าให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้เพิ่มเติมนอก
ห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 

0 +1 +1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

ด้านที่ 3 การใช้เทคโนโลยีเพื่อสร้างเนื้อหา 
70 ครูเลือกใช้ซอฟต์แวร์

(โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ ) 
เพ่ือสร้างเนื้อหาในรายวิชา
ต่างๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

71 ครูสามารถวิเคราะห์ผลดีและ
ผลเสียของซอฟต์แวร์ที่จะ
น ามาใช้ในการสร้างเนื้อหาได้
เป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

72 ครูเลือกใช้ฮาร์ดแวร์(อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ต่างๆ เช่น 
จอภาพ เครื่องพิมพ์ ล าโพง 
เป็นต้น)  เพ่ือสร้างสื่อการ
เรียนรู้หรือเป็นเครื่องมือใน
การเรียนรู้ในรายวิชาต่างๆ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า 
สรุป 
ผล 

ข้อ 
เสนอ
แนะ คนที่ 

1 
คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

(X) IOC 

อย่างเหมาะสม 
73 ครูเลือกใช้อุปกรณ์ต่อพ่วง

ต่างๆ(เช่น เครื่องฉายภาพ 
กล้องดิจิตอล อุปกรณ์เฉพาะ
ด้าน) เพ่ือสร้างเนื้อหาใน
รายวิชาต่างๆ อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

74 ครูสามารถเลือกซอฟต์แวร์
เฉพาะทาง(เช่น โปรแกรมสถิติ 
โปรแกรมค านวณ โปรแกรม
จัดท าบัญชี) ในการถ่ายทอด
เนื้อหาสาระในรายวิชาต่างๆ
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

75 ครนู าเทคโนโลยีสมัยใหม่ใน
การถ่ายทอดเนื้อหาให้กับ
ผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีต่างๆ 
ในปัจจุบันอย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

76 ครูประเมินการใช้เทคโนโลยี
ในการถ่ายทอดเนื้อหา สาระ
วิชาต่างๆ ไปยังนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 

77 ครนู าผลการประเมินการใช้
เทคโนโลยีในการถ่ายทอด
เนื้อหามาปรับปรุงในสาระวิชา
ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

+1 0 +1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ จากโปรแกรมทางสถิติ 

ค่าความเที่ยง ของแบบสอบถาม จากกลุ่มทดลอง 30 คน 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยตัวที่ 1 : ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขต

หลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 29 96.7 

Excludeda 1 3.3 

Total 30 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.961 55 

  

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัยตัวที่ 2 : การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู   กลุ่มสหวิทยา

เขตหลักเมืองเลย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.960 22 
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ประวัติผู้ศึกษา 

 
 

ชื่อ   นายสุทิน  ดาหอม 

วัน เดือน ปีเกิด   12 กันยายน 2532 

สถานที่เกิด   ต าบลเชียงกลม อ าเภอปากชม จังหวัดเลย 

ประวัติการศึกษา  ครุศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย พ.ศ.2557 

สถานที่ท างาน   โรงเรียนปากชมวิทยา  
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

ต าแหน่ง   ครู (คศ.1) 
 
 


