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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to (1) study roles of basic education school board members in 
administration of schools under  Bangkok Metropolis and (2) compare opinions of school  board  chairpersons  
who  were  experts, monk  representatives  or  local ligious  organization  representratives, community 
organization representatives, alumni representatives, parent representatives, teacher representatives, and school 
administrators;and (3) study problems and recommendations regarding roles of basic education school board 
members in administration of schools under the Bangkok Metropolis. 
 The research sample totaling 252  randomly  selected  persons  consisted  of   36  school  board  
chairpersons  who  were  expert ,  36  monk  representratives  or  local religious organzation representatives,  36  
community organization representatives,   36  alumni representatives,   36  parent representatives , 36   teacher 
representatives,  and  36  school administrators. The research  instruments  were  an  interview  structure  and a 
rating scale questionnaire developed by the researcher with reliability of  .98  The  employed  statistics for  data 
analysis  were  the percentage, mean, standard deviation, ANOVA, and Scheffe’s method of pair wise 

comparison. 
  Research findings were as follows : (1) Respondents  had  opinion  that  the  overall  of  roles  of  
basic  education school board  members in administration of schools under  Bangkok Metropolis  was 
undertaken  at the high level. (2) Significant  difference  at  the  .05  level  was  found  when  opinions  of  
school  administrators,  parent representatives, community organization representatives, alumni representatives, 
monk representatives or local religions organization representatives, and experts   were compare , but  those  of 
school  administrators  and teacher representatives were not significantly difference. (3)  The  problem  were  
the  following : the basic education school board  member  had  no  time, expertise  concerning  roles  of   basic  
education  school  board  in  determination of  development  policy  and   plan, monitoring  and  control  of  
plan  implementation;  while  the  recommendations  were  as  follows: conference should  be  held a  involing  
school  board  members  on  how  to  formulate  policy , monitor  and  control  plan  implementation  for  the  
school. 
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                     สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
                     สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา  
                     ในพื้นที่ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครูและ 
                     ผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการดําเนนิงาน 
                     ตามแผนของสถานศึกษา................................................................................... 

 
 
 
 
 

64 
ตารางที่  4.7  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                      สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ  
                      สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา 
                      ในพื้นที่ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู   
                      และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก 
                      ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน......................................................... 

 
 
 
 
 

65 
ตารางที่  4.8  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                     สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
                     สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา 
                     ในพื้นที่ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และ 
                     ผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก   
                     และเดก็พิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  ใหไดรับการ 
                        พัฒนาเดก็ตามศักยภาพ...................................................................................... 
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 ญ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 

ตารางที่  4.9  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                     สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
                     สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา 
                     ในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู   
                     และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 7  เสนอแนวทางและการมีสวน 
                     รวมในการสงเสริมและ สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ   
                     ดานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล   และดานการบรหิารทั่วไปของ 
                     สถานศึกษา........................................................................................................ 

 
 
 
 
 
 
 

67 
ตารางที่  4.10  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                      สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
                      สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา 
                      ในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู   
                       และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 8  สงเสริมใหมีการระดม 
                       ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิปญญาทองถ่ิน  
                       เพื่อเสริมสรางพัฒนาการนกัเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณ ี
                          ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ......................................................... 

 
 
 
 
 
 
 

68 
ตารางที่  4.11  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร 
ศาสนาในพื้นที่   ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง   
ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 9  เสริมสราง 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนประสานงานกับองคกร   
ทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน   
และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน.............................................. 
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 ฎ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 

ตารางที่  4.12   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 
สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร 
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง   
ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 10  ใหความเห็นชอบ 
รายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน.......... 

 
 
 
 
 

70 
ตารางที่  4.13   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                        สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร 
ศาสนาในพื้นที่ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง   
ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 11  พิจารณาเสนอแนะ 
การแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการ  สํานัก 
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  เพื่อพิจารณา 
แตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 

71 
ตารางที่  4.14   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 
                        สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการ 

สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร 
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง   
ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 12  แตงตั้ง 
คณะกรรมการเพื่อดําเนนิการอื่นๆ    ตามที่เห็นสมควร.................................. 

 
 
 
 
 

72 
ตารางที่  4.15   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของคณะกรรมการ 

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่   
ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และ 
ผูบริหารสถานศึกษาตามบทบาทขอ 13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ 
มอบหมาย....................................................................................................... 
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 ฏ

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 

ตารางที่  4.16   แสดงคาเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  ที่เปนประธาน    
 คณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภกิษุสงฆหรือ 
ผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน 
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามรายขอ............... 

 
 
 

74 
ตารางที่  4.17  แสดงผลเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน

การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  โดยการวิเคราะหความ
แปรปรวนแบบทางเดียว(One-way  ANOVA)................................................ 

 
 

79 
ตารางที่  4.18  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ(Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  1  เสนอแนวทางการ 
กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา............................................ 

 
 
 

82 
ตารางที่  4.19  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 

พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบ 
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา

......................................................... 

 
 

 
83 

ตารางที่  4.20  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบใน 
การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของ 
ทองถ่ิน.............

............................................................................................... 

 
 
 
 

84 

ตารางที่  4.21  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา............................................................... 
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 ฐ

 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

 หนา 

ตารางที่  4.22  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  5  สงเสริมและ 
สนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศกึษาขั้นพืน้ฐานอยางทั่วถึงม ี
คุณภาพและไดมาตรฐาน................................................................................

 
 
 
 

86 
ตารางที่  4.23  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 

พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
วิธีการของเชฟเฟ (Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและ 
การมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ

                        ดานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคลและดานการบรหิารทั่วไป................

 
 
 
 

87 
ตารางที่  4.24  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้ 

พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรงุเทพมหานครเปนรายคูโดย 
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บทที่ 1 

   บทนํา 
 
1.  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
                 

      การศึกษาเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนามนุษย เพื่อใหมนุษยไดนําไปใชเปน 
เครื่องมือในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาและเกิดสันติสุขในโลก  แนวทางการจัดการศึกษา
จึงตองมุงเนนการพัฒนาคุณภาพของมนุษยโดยการใหการศึกษาดวยวิธีการที่ถูกตองเปนอันดับแรก 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 43  จึงไดกลาวถึงการจัดการศึกษาไว
วา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอภาคกันในการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป ที่รัฐจะตอง
จัดใหอยางทั่วถึงโดยไมเสียคาใชจาย”  พรอมกับกําหนดเปนแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐตามมาตรา 
81 คือรัฐตองจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคู
คุณธรรม  จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม  สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับ
การเมือง  การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  สนับสนุน
การคนควาวิจัยในศิลปวิทยาการตาง ๆ   เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนา
ประเทศ  พัฒนาวิชาชีพครูและสงเสริมภูมิปญญาทองถ่ิน   ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  จึง
ไดถูกบัญญัติขึ้นพรอมกับกําหนดความมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาในหมวด 1 มาตรา 6  คือ  
การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย  จิตใจ             
สติปญญา  ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตอง  เกี่ยวกับ
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  รูจักรักษาและ
สงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย       
มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย   รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ   รวมทั้ง         
สงเสริมศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย  และความรู
อันเปนสากล  ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการ
ประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง   
มาตรา 8   เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน  ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา   
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และการพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไปอยางตอเนื่อง   มาตรา 9  การจัดระบบ
โครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการมีเอกภาพดานนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา   สถานศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  สําหรับหลักการ
ใหสังคมมีสวนรวมนั้น  ไดกําหนดไวในมาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศึกษา  
เพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง  
ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุ
สงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่   และผูทรงคุณวุฒิ  ของสถานศึกษา สถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญา  และสถานศึกษาอาชีวศึกษาอาจมีกรรมการเพิ่มขึ้นได ทั้งนี้
ตามที่กฎหมายกําหนด จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฏกระทรวง ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ซ่ึงทั้งหมดนี้  เปนหลักการที่กําหนดขึ้นตามแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝาย    
(Education for All)    และทุกคนทุกฝายมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (All for Education)  อันเปน
หลักการพื้นฐาน  ที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2547 :3) 
  การดําเนินงานตามแนวทางใหประชาชนเขามามีบทบาทและสวนรวมในการจัดการศึกษา
ในรูปแบบคณะกรรมการนี้  ถูกกําหนดขึ้นโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542  และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545 มาจนถึงปจจุบัน แตก็ยังพบปญหาในการดําเนินงานอยูหลาย
ดาน  ซ่ึงมีผูสนใจทําการศึกษาและวิจัยอยางหลากหลาย ดังที่เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  ( 2545 :  
206-209 )  ไดกลาวถึงปญหาการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารการศึกษาในภาพรวมของ
ทุกระดับวามีหลายเรื่อง ไดแก (1) จุดมุงหมายของการมีสวนรวมไมชัดเจน  กอใหเกิดความสับสน
ซ่ึงที่จริงแลวจุดมุงหมายของการใหประชาชนมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาก็เพื่อใหประชาชน
ไดใชความรูความสามารถ  ทักษะความเชี่ยวชาญและทรัพยากรมาชวยบริหาร  ชวยกําหนดนโยบาย  
วางแผน  กํากับดูแลปฏิบัติงานตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเปาหมายหลัก  คือ  การ
พัฒนาการศึกษา  มิใชการมีผลประโยชนของบุคคลแอบแฝงอยู (2)  การคัดเลือกบุคคลเขามามีสวน
รวมเปนเรื่องสําคัญมาก  จําเปนตองใชเวลา  ประชาชนที่มีความรูความสามารถมักจะมีภารกิจมาก
ทําใหไมมีเวลาพอหรืออาจจะไมเต็มใจเขามามีสวนรวม   และบางครั้งผูบริหารอาจเลือกบุคคลที่มี
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ความคิดเห็นตรงกันเขามารวม  (3)  เร่ืองที่ควรจะรวม  ปญหาคือจะใหประชาชนมีสวนรวมในการ
บริหารเรื่องอะไรบาง  ภารกิจแตละอยางอาจตองการบุคคลที่มีคุณสมบัติแตกตางกัน  คน ๆ เดียว
อาจจะไมเหมาะสมในการเขามามีสวนรวมในทุกเรื่อง (4) วิธีการมีสวนรวมมักจะใหประชาชนมี
สวนรวมในการบริหารในรูปคณะกรรมการ  ปญหาคือ  ความคิดเห็นของประชาชนอาจไมไดรับ
การยอมรับเทาที่ควร  ประชาชนอาจทําประโยชนใหกับหนวยงานไมเต็มที่  (5) ปริมาณของการมี
สวนรวม  ปญหาคือ จะใหประชาชนเขามามีสวนรวมมากนอยเพียงใด  เพราะภารกิจในแตละเร่ือง
ตองการจํานวนคนมากนอยตางกัน  อีกอยางประชาชน บางสวนมีสวนรวมแบบจอมปลอม  คือ  
เปนกรรมการแตไมมาประชุมไมคอยแสดงความคิดเห็น  ไมประสงคจะทํางาน  และบางครั้งเขามา
มีสวนรวมมากเกินไป  คือมาเกี่ยวของเสียทุกเรื่อง   นิภา  วรรณรักษ (2541)   พบวา คณะกรรมการ
โรงเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานของโรงเรียนนอย  สวนการมีสวนรวมคิดในการพัฒนา
โรงเรียนนั้นเปนการสนับสนุนดานแรงงาน  การใหความเห็นชอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปของโรงเรียน    และรับทราบความกาวหนาในการดําเนินงานตามแผนของโรงเรียน  
เอกราช  ฉัตรใจคํา (2542) พบวา  คณะกรรมการโรงเรียนตองประกอบอาชีพสวนตวั  ทําใหไมมี
เวลาที่จะเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา   เสรี  ปานเงิน (2546)  ไดศึกษาผลงานวิจยัแลว
สรุปวาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของประชาชนในทองถ่ินยังไมบรรลุผลสําเร็จเทาที่ควร   
สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547 : 21-22)    ที่พบวาจากอดีตที่
ผานมาจนถึงปจจุบันที่มีคณะบุคคลเขามามีสวนรวมกับสถานศึกษา  มปีญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน คือ   (1) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังขาดความชดัเจนเรื่องบทบาทหนาที่   
วาตนเองจะทําอะไร ทําอยางไรและทําเพื่ออะไร  (2) บุคคลที่เขารวมเปนคณะกรรมการสวนใหญ
ไดรับการรองขอจากสถานศึกษามากกวาไดรับการคัดสรรจากกลุมผูมีสวนเกีย่วของอยางแทจริง  
ทําใหขาดความกระตือรือรนในการทําหนาที่ของคณะกรรมการ  (3) วิธีการทํางานรวมกันของ
คณะกรรมการยังขาดทักษะและประสบการณ เชน ทกัษะรวมประชุมตดัสินใจ เปนตน   
(4) สถานศึกษาสวนหนึ่งยังคดิวาคณะกรรมการเปนเพยีงผูสนับสนุนดานทรัพยากรทางการศึกษา
มากกวาเปนผูรวมคิดรวมตัดสินใจ รวมดําเนินงาน รวมรับผลที่เกิดขึ้น  (5) กรรมการสถานศึกษา
สวนหนึ่งยังคดิวาการบริหารจัดการเปนหนาที่ของสถานศึกษา    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนเพยีงที่ปรึกษา  หรือเปนผูปฏิบัติตามการรองขอจากสถานศึกษา  (6) กรรมการ
สถานศึกษาแตละคนมีภาระงานมาก  การประชุมจึงขาดความตอเนื่องและความพรอมเพรียง   
(7) ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารคุณภาพ จึงเปนจุดออนที่สําคัญของการบริหารจัดการ  
การนําขอมูลไปใชในการพิจารณาของ คณะกรรมการเพือ่การตัดสินใจ  การแกปญหาหรือพัฒนา
งานการศึกษา  สวนใหญจึงอยูบนพืน้ฐานของความรูสึกและประสบการณเดิม  (8) ในอดีต
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สถานศึกษาขาดความคลองตัวในการบริหาร ปจจุบันสถานศึกษาเปนนติิบุคคลมีความคลองตัวสูง 
สามารถบริหารกิจการไดดวยตนเอง  แตกรรมการสถานศึกษาบางสวนยังขาดความชดัเจนใน
บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาที่จะตองมี การกํากับ  สงเสริม  และสนับสนุนอยางใกลชิด 
        กรุงเทพมหานครซ่ึงเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีงานในหนาทีท่ี่สําคัญประการ
หนึ่ง คือ การจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  โดยจะตองดาํเนินทางการศกึษาใหบรรลุเปาหมายดังกลาว  ใหจงได  
ยุทธพน  โพธ์ิพุดตาล  (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนของ
โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครพบวา  การรวมประชุมหรือรวมปฏิบัติในการกํากับ อนุมัติ  ให
ความเหน็ พิจารณาหรือติดตามตรวจสอบของคณะกรรมการโรงเรียนมีการปฏิบัติสูงสุด ไดแก   
การจัดกิจกรรมของโรงเรียน  การบริจาคสวนตัว  การจัดกิจกรรมนักเรียน การใหคําปรึกษาแนะนํา
ในเรื่องตาง ๆ   การประสานงานใหโรงเรียนเปนแหลงใหบริการดานสถานที่ในการจัดงานของ
ชุมชน  การเสนอตัวบุคคล  ความสัมพันธชุมชน และการปฏิบัติงานตามที่ผูมีอํานาจมอบหมายให
โรงเรียนและโรงเรียนรองขอมา  สําหรับปญหาในการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่มีปญหาสูงสุด 
คือ  ไมมีเวลาเขารวมประชุมคณะกรรมการโรงเรียนเนื่องจากการประกอบอาชีพสวนตัว ขาดการ
ประสานงานและติดตอซ่ึงกันและกัน   ทําใหไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ไมมีการประสานงานที่ดีพอ  ตอมากรุงเทพมหานครไดประกาศใชระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวย
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร ขึ้นเมื่อวันที่  27  สิงหาคม 2547  
โดยกําหนดใหสถานศึกษามีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาละไมนอยกวาเกา
คนแตไมเกินสิบหาคน  ประกอบดวย   ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทน
กรุงเทพมหานคร   ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่
ผูทรงคุณวุฒิ  และมีผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการเพื่อปฏิบัติหนาที่ในการเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ระเบียบ
ดังกลาวยังไมพบผูทําการศึกษาหรือวิจัยในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร    

ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวาเปนเรื่องสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการเปน
ผูนํา (Leader)แสดงภาวะผูนํา(Leadership)ใชศาสตรและศิลปะของการเปนผูนําชักจูง ใจให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขามามีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาเต็มใจที่จะให
ความรวมมือชวยเหลือและทุมเทสรรพกําลังพรอมทั้ง เสียสละกําลัง   สติปญญา   ความรู 
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว   ผูวิจัยจึงมี
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ความสนใจที่จะศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อนํามาปรับปรุงใชใน
การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 

2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

2.1 เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการบริหารสถาน 
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   

2.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปน 
ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทน
ศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

2.3  เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

3.  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
  การวิจัยนี้ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและไดแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทในการ
ปฏิบัติตามอํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขอ  15  แหงระเบียบ
กรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พ.ศ.2547  
ดังแสดงในภาพที่  1.1 
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ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทน
องคกรศาสนาในพื้นที่ 

ผูแทนองคกรชุมชน 

ผูแทนศิษยเกา 

ผูแทนผูปกครอง 

ผูแทนครู 

ผูบริหารสถานศึกษา 

13.

ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 
เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 

12. แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอื่น ๆ ตามที่
เห็นสมควร 

มอบหมาย ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ

ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
6. สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพิการ เด็กดอย

โอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 

7. เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษา 

8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 

9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 

11. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง  คณะกรรมการที่ปรึกษา 
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่    

4. 
5. 

ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษา 

2. 
3. 

บทบาทตามอํานาจหนาที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
1. 

  
เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

 
ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดในการวจิัย
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4.  สมมติฐานการวิจัย 
 
 การศึกษาวิจยัครั้งนี้  ผูวิจัยตัง้สมมติฐานการวิจัยไว  ดังนี ้
       ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทน
องคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และ
ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แตกตางกนั 
 

5.  ขอบเขตของการวิจัย 
 
   การศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมสํานักงานเขตที่ 11 คร้ังนี้ เปนการศึกษาโดยกําหนดขอบเขตของ     
การศึกษา ไวดังนี้ 

   5.1  ขอบเขตของเนื้อหา   
          การศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการปฏิบัติตาม

อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามขอ 15  แหงระเบียบกรุงเทพมหานคร 
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547  ซ่ึงมีจํานวน 13 ขอ  
ดังนี้ 

5.1.1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
5.1.2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
5.1.3  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 

ความตองการของทองถ่ิน 
5.1.4  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
5.1.5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง  

ทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
5.1.6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี 

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5.1.7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร     

จัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษา 
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5.1.8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก

และ 
ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

5.1.9   เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับ 
องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 
 5.1.10  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอตอ
สาธารณชน 
                5.1.11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง  คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ             
ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา 

5.1.12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร 
5.1.13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

     5.2   ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก  สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่ตัง้อยู 
ในพื้นที่กลุมสํานักงานเขตที่ 11 กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา  2547 จํานวน 4  สํานักงานเขต   คือ 
   สํานักงานเขตตลิ่งชัน สํานักงานเขตบางแค    สํานักงานเขตหนองแขม   และสํานักงานเขตทวี
วัฒนา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทน
องคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และ
ผูบริหารสถานศึกษา  รวม 280  คน  ระยะเวลาที่ศึกษาภาคเรียนที่  2  ปการศึกษา  2547

       5.3   ตัวแปรที่ใชในการวิจัย ไดแก 

                           5.3.1   ตัวแปรอิสระ   ไดแก  ตําแหนงของคณะกรรมการสถานศึกษาจําแนกเปน  
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหาร
สถานศึกษา 
                           5.3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก  ความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  จํานวน  13  ขอ   ไดแก 

1) เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
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3) ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ 

ความตองการของทองถ่ิน 
4) กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
5) สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพิการ เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี 

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
7) เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการ 

บริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษา 

8) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก 
และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ประสานงานกับ 
องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและ มีสวนรวม 
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน 

10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอ 
ตอสาธารณชน 

11)  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ 
ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา
 12)  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอื่นๆ  ตามที่เห็นสมควร 
 13)  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

    

6.  นิยามศัพท 
 

 6.1  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    หมายถึง  การปฏิบัติตาม 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามขอ  15  แหงระเบียบกรุงเทพมหานคร
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547  ประกอบดวย 
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6.1.1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา หมายถึง   

ศึกษาและทําความเขาใจในความมุงหมาย  หลักการของการจัดการศึกษา  ตาม  พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542   ศึกษาทําความเขาใจขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของชุมชน  ทองถ่ิน 
ที่ตั้งของสถานศึกษา  เสนอแนะแนวทางในการกําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  เสนอแนะแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาการศึกษาดาน
วิชาการ  บุคลากร  งบประมาณ  อาคารสถานที่  กิจการนักเรียนและความสัมพันธชุมชนและการ
กําหนดใหสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 

6.1.2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  หมายถึง  ศึกษา 
และทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  พิจารณาความสอดคลองของ
แผนปฏิบัติการประจําปกับแผนพัฒนาสถานศึกษา  พิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสม
เกี่ยวกับวิธีการหรือยุทธศาสตร  การดําเนินงาน  กิจกรรม  งาน  โครงการที่ระบุไวในแผนปฏิบัติ
การของสถานศึกษา  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

6.1.3 ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ        
ความตองการของทองถิ่น  หมายถึง ศึกษาหลักการ  จุดหมาย  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน  พิจารณาความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พิจารณาความถูกตอง  ความสมบูรณของสาระการเรียนรูและสอดคลองกับความตองการของ     
ทองถ่ิน  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระการเรียนรูของสถานศึกษา 

6.1.4 กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  หมายถึง   
กําหนดแผนการกํากับและติดตามรวมกับสถานศึกษา  ไดแก วิธีการ  ระยะเวลา  ดําเนินการกํากับ  
ติดตามการดําเนินงานของสถานศึกษาตามแผนที่กําหนดไว  โดยใชเครื่องมือและวิธีการที่
หลากหลาย  ใหขอมูลปอนกลับแกสถานศึกษาและใหความชวยเหลือสนับสนุน  และขวัญกําลังใจ
ในการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

6.1.5 สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง  

ท่ัวถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน หมายถึง สถานศึกษาจดัทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับจํานวน
ผูเรียน   การคมนาคม   สภาพเศรษฐกจิของชุมชน และขอมูลอ่ืนที่จําเปนใหเปนปจจบุัน  สนับสนุน
และจัดหาที่เรียนใหแกเดก็ในพื้นที่บริการไดเขาเรียนในสถานศึกษาอื่นที่อยูใกลเคียงหรือ       
เสนอแนะใหไดเรียนนอกระบบหรือตามอัธยาศัย  จัดหาทุนการศึกษา  อุปกรณการศกึษาและ        
ส่ิงจําเปนอื่นๆแกผูเรียนที่ขาดแคลน 
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6.1.6 สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  และเด็กพิการ   เด็กดอยโอกาสและเด็กท่ีมี 

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ   หมายถึง  สงเสริมสนับสนุนใหเด็กพกิาร
ไดรับการเรียนรวมกับเด็กปกติ  สอดสองดูแลเด็กทีไ่ดรับการทารุณ  กดขี่  ขมเหง  ลวงละเมิด 
ทางเพศ  ใชแรงงานเด็ก  กักขัง  ฯลฯ  ใหไดรับความชวยเหลือและสงไปขอรับบริการที่เหมาะสม  
สอดสองดูแลเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา  อารมณ  สังคม  การสื่อสาร  และ
การเรียนรูหรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองได   หรือไมมี       
ผูดูแลหรือดอยโอกาสใหไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐาน  สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถานศกึษาจัด        
การศึกษาใหแกเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพฒันาเปนรายบคุคลมากที่สุด  สนับสนุน  
สงเสริมการทํางานรวมกับองคกรพิทักษสิทธิเด็ก 

6.1.7 เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร     

จัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของ         

สถานศึกษา หมายถึง มีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา  การจัดหาผลิต
ส่ือ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  การกําหนดวิธีการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษา         
โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ   การกําหนดวิธีการตรวจสอบติดตามและประเมินผล  การกําหนด    
แผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษาและสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  ใหขวัญ
กําลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา  เสนอแนวทางใหมีการใช  
ดูแลและบํารุงรักษาอาคารสถานที่  วัสดุ  ครุภัณฑของสถานศึกษาใหเกิดประโยชน  สงเสริมให           
มีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหรมร่ืนและสวยงาม 

6.1.8 สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก 

และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมท้ังสืบสานจารีต

ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  หมายถึง   สงเสริมใหมีการจัดหารายได  
ทรัพยสินและทรัพยากรจากแหลงตางๆ  เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  สงเสริมและกํากับ
ติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน  สงเสริมและกํากับติดตามเพื่อใหสถานศึกษา จัด
กิจกรรมที่สืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ พรอมทั้งยกยองเชิดชู
เกียรติภูมิปญญา   ทองถ่ินตามความเหมาะสมและโอกาสอันควร 

6.1.9  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ประสานงาน 

กับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนรวมใน

การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น หมายถึง เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษารวมกับชุมชน  
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องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาทองถ่ิน  สงเสริม
และสนันสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการและใหบริการแกชุมชน 
  6.1.10   ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอ

ตอสาธารณชน  หมายถึง  ใหสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป   เสนอแนะใน
การปรับปรุงรายงานผลการดําเนินงานประจําป  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษากอนเผยแพรตอสาธารณชน 
                            6.1.11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง  คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ         

ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูท่ีผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้ง

เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  หมายถึง การพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมและเห็นสมควรแตงตั้งใหเปน       
ที่ปรึกษาของสถานศึกษา   แลวเสนอรายชื่อใหผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผอํานวยการ 
สํานักการศึกษามอบหมายใหเปนผูแตงตั้ง

ู

6.1.12   แต งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอื่น ๆ ตามที่เห็นสมควร  หมายถึง 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาแตงตั้งอนุกรรมการสถานศึกษา เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความ
เหมาะสมและความจําเปนในแตละกรณีเกี่ยวกับงานของสถานศึกษาดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  
ดานการบริหารบุคคล และดานบริหารทั่วไป 

6.1.13 ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  หมายถึง  การปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ  
เกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล และดานบริหาร
ทั่วไป  ตามที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  และตามที่
กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ กําหนดใหเปนหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     6.2  สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมสํานักงานเขตที่ 11 หมายถึง  สถานศึกษาที่
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งหมดจํานวน 40  แหง ที่ตั้งอยูในสํานักงานเขตตล่ิงชัน  สํานักงานเขต 
บางแค  สํานักงานเขตหนองแขม   และสํานักงานเขตทวีวัฒนา 

     6.3  ผูทรงคุณวุฒิ  หมายถึง  ผูแทนที่เปนบุคคลผูทรงภูมิปญญาในทองถ่ินและไดรับ       
การแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่ 11  
กรุงเทพมหานคร 

6.4  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นท่ี  หมายถึง  ผูแทนพระภิกษุสงฆ 
หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  และไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของสถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่ 11  กรุงเทพมหานคร
 6.5  ผูแทนองคกรชุมชน  หมายถึง  ผูแทนบุคคลในชุมชนที่มีที่ตั้งอยูในทองที่แขวงที่
เปนภูมิลําเนาของนักเรียนในสถานศึกษา  หรือแขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู  และไดรับการแตงตั้ง    



 13 

ใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของสถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่ 11
กรุงเทพมหานคร 

6.6 ผูแทนศิษยเกา   หมายถึง  ผูแทนของผูที่ สําเร็จการศึกษาจากหรือเคยศึกษา              
ในสถานศึกษานั้นตั้งอยู  และไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
สถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่ 11  กรุงเทพมหานคร  

6.7   ผูแทนผูปกครอง  หมายถึง   ผูแทนของบิดามารดาหรือผูมีอํานาจปกครองนักเรยีน
และไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในกลุม
สํานักงานเขตที่ 11  กรุงเทพมหานคร 

6.8  ผูแทนครู  หมายถึง  ผูแทนครูที่ทําหนาที่ดานการเรียนการสอนและสงเสริม         
การเรียนรูของผูเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ         
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่  11   กรุงเทพมหานคร 

6.9  ผูบริหารสถานศึกษา   หมายถึง ผูที่ ไดรับแตงตั้งใหเปนผูบริหารสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในกลุมสํานักงานเขตที่ 11  กรุงเทพมหานคร 

      

7.   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
 ผลของการวิจัยสามารถนําไปใชได  ดังนี้ 

7.1  ไดขอมูลไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7.2  ไดขอมูลสารสนเทศไปใชในการเสริมสรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน 
ระหวางบุคลากรในสถานศึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกีย่วของ 
 

 ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดทําการคนควาเอกสาร และแนวคิดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  ดังนี้ 
  1.   แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    1.1  ความหมายของบทบาท 
        1.2  ประเภทของบทบาท 
        1.3  การวิเคราะหบทบาท 
        1.4  บทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        1.5  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
      2.1  ประวัติความเปนมาของการจัดการศึกษา 
 2.2  โครงสรางการบริหารการศึกษา 

2.3   การบริหารงานในสถานศึกษา 
2.4   บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยในตางประเทศ 

 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  
      1.1  ความหมายของบทบาท    นักการศึกษาและนักวิชาการไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ
เร่ืองของบทบาทและใหความหมายของคําวาบทบาทไวอยางหลากหลาย     ดังนี้ 
      สมยศ  นาวีการ  (2540 : 758-759)  ไดใหความหมายไววา  บทบาท คือ กลุมของ
พฤติกรรมที่ถูกคาดหวังไวจากสมาชิกที่มีตําแหนงบางอยางภายในกลุม  ผูบริหารจะมีบทบาท          
ที่หลากหลายภายในองคการของพวกเขา เชน บทบาททางความสัมพันธระหวางบุคคล บทบาททาง
ขอมูลและผูแทนศิษยเกา  บทบาททางการตัดสินใจภายในกลุมขนาดเล็ก  สมาชิกจะมีบทบาท     
บางอยางดวย   บทบาทเหลานี้บางอยางจะถูกมอบหมายอยางเปนทางการในองคการ เชน             
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       ปยะนุช  โพธ์ิมี  (2541 : 14)  ใหความหมายวา  บทบาท หมายถึงการกระทําหรือ      
พฤติกรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่แสดงออกตามอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือตามหนาที่  
ที่รับผิดชอบอยู  ซ่ึงการแสดงออกตามบทบาทนี้จะขึ้นอยูกับตําแหนงและจะตองเปนสิ่งที่สังคม   
ยอมรับดวย 
       พรนพ  พุกกะพันธุ  (2542 : 51) ใหความหมายวา  บทบาท หมายถึง ลักษณะของ     
พฤติกรรมที่เราคาดวาเขาจะปฏิบัติเมื่อเขาดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งในองคการ 
       คํานึง  อัตตศุภนาพันธ  (2542 : 13 )  กลาววา  บทบาท  คือ  การปฏิบัติงานของบุคคล
ตามอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไวกับตําแหนงที่บุคคลดํารงอยูในขณะนั้น 
       ทองอินทร  วงศโสธร (2544 : 191)  ใหความหมายวา บทบาทเปนตําแหนงหนาที่ใน
สถาบันที่ผูสวมบทบาทตองกระทํา   ผูสวมบทบาทมีทั้งสิทธิและหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ  บทบาท 
แตละบทบาทจะเกี่ยวของซ่ึงกันและกันเพื่อใหทําหนาที่ไดสมบูรณในสถาบันนั้น ๆ ในสถาบัน    
การศึกษา บทบาทของครูสัมพันธกับบทบาทของนักเรียน ในสถาบันครอบครัวบทบาทของพอแม
สัมพันธกับบทบาทของลูก บทบาทเปรียบเสมือนตําแหนงแตความหมายกวางกวา  ตําแหนงครูเปน
ตําแหนงที่กําหนดขึ้นตามความตองการของสถาบัน ผูอยูในตําแหนงปฏิบัติหนาที่ในขอบเขต          
ที่กําหนดไว 
       บุญชิต  งามสงา  (2545 : 18)  ใหความหมายวา  บทบาท  หมายถึง  หนาที่รับผิดชอบ
และ กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่ที่ถูกกําหนดไวควบคูกับตําแหนงที่ผูนั้นสมควรกระทํา 
       พูลสุข  สังขรุง  (2546 : 102)  ใหความหมายวา  บทบาท คือ  พฤติกรรมที่ไดรับการ  
คาดหวังเอาไวในองคการหลาย ๆ องคการ  การอธิบายลักษณะงาน (Job description)   เปนสิ่งที่จะ
บอกวาใครจะตองทําหนาที่อะไร  ซ่ึงสมาชิกแตละคนสามารถจะอานเพื่อจะมีความคิดวาตัวเองจะมี
หนาที่ทําอะไร  ซ่ึงคําอธิบายนี้จะไมครอบคลุมทุกสิ่ง แตอยางนอยจะใหขอมูลท่ัว ๆ ไปสําหรับที่จะ
ใหสมาชิกแตละคนเริ่มทําหนาที่ของตน 
       แคมเบล  (Campbell 1983 : 81)  ใหความหมายวา บทบาท หมายถึงหนาที่รับผิดชอบ
และกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานที่ถูกกําหนดไวควบคูกับตําแหนงที่ผูนั้นไดรับการแตงตั้ง 
หรือส่ิงที่ผูนั้นสมควรกระทํา 
       เซอรจิโอวานนิ  (Sergiovanni 1992 : 196)  กลาววา  บทบาท หมายถึง กลุมพฤติกรรม
ที่แสดงถึงลักษณะเฉพาะตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งในองคการ 
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                สรุปไดวาบทบาท คือแบบแผนพฤติกรรมของบุคคลที่มีตําแหนงใดตําแหนง
หนึ่ง แสดงออกตามสิทธิและหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  เพื่อตอบสนองความคาดหวังของสังคม หรือจาก
การที่ตองมีปฎิสัมพันธหรือทํางานรวมกับผูอ่ืนภายในองคการใดองคการหนึ่ง 

1.2  ประเภทของบทบาท 
 พรนพ  พุกกะพันธุ (2542:51 - 54 )  ไดแบงบทบาทออกเปน 2 ประเภท คือ               

                1. บทบาทของสมาชิกในกลุมที่เปนทางการและไมเปนทางการ บทบาทของ
สมาชิกในกลุมที่เปนทางการ   จะถูกกําหนดไวอยางแนนอนตั้งแตสมาชิกคนนั้น ๆ ไดเขาไปทํางาน
ในองคการ   บทบาทของสมาชิกในกลุมที่ไมเปนทางการจะมีการแบงเปนผูนําที่ไมเปนทางการและ
ผูตาม ซ่ึงไมใชผูใตบังคับบัญชาของผูนํา ถาเขาไมชอบผูนําเขาก็สามารถออกจากกลุมนี้ไปอยูกลุม
อ่ืนไดโดยไมผิดกติกาใดๆ 
         2. บทบาทในเชิงพฤติกรรมศาสตร  บทบาทในเชิงพฤติกรรมศาสตร  สามารถ
พิจารณาไดเปน 3 บทบาท ดังนี้ 
    2.1 บทบาทที่สอดคลองกัน(Role Identity) คือ ทัศนคติและพฤติกรรมที่บุคคล
ปฏิบัติไดสอดคลองกับบทบาทที่เปนทางการของเขา  และทัศนคติเหลานี้จะถูกเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ
    2.2 บทบาทที่รับรู(Role  Perception)  คือ  การที่บุคคลคิดวาตนควรจะมี
พฤติกรรมอยางไรในสถานการณหนึ่ง เมื่อเราเชื่อวาเราควรจะประพฤตอิยางไร อะไรคือส่ิงที่
ถูกตองในทัศนะของเราแลวเราก็จะทําไปตามนั้น ซ่ึงความประพฤติเหลานี้เราไดรับมาจากการรับรู
จากสภาพแวดลอมไมวาจะเปนเพื่อน ญาตพิี่นองหรือส่ือมวลชน 
    2.3  บทบาทที่ถูกคาดหวัง(Role Expectations) คือ บทบาทที่บุคคลอื่น
คาดหวังวาบุคคลใดบุคคลหนึ่งควรจะประพฤติในสถานการณใดสถานการณหนึ่งอยางไร 

เดวิด  และคนอื่นๆ (David and Other 1962 อางใน สมถวิล  โพธ์ิแกว 2538 : 39)  
กลาววา โดยทั่วไปบทบาทมี 2 ประเภทคือ บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เปนจริง 
                                1.  บทบาทที่คาดหวัง (Expected Role)  เปนบทบาทที่สมาชิกในองคการ สังคม        
กลุมตองการใหแสดงบทบาทอยางหนึ่งอยางใด    ตามความคาดหวังขององคการ สมาชิกคนอื่น   
มักจะเฝามอง และคาดหวังหลังการแสดงบทบาทของคนนั้นอยู การแสดงบทบาทนั้นมีแบบแผนที่     
ยึดถือเปนแนวปฏิบัติจากบรรทัดฐานประเพณี วัฒนธรรม และเปาหมายขององคการควบคุมอยูวา
บุคคลแสดงบทบาทตามความตองการขององคการหรือไม ถาหากบทบาทที่แสดงออกมาตรงกับ
ความคาดหวัง ก็จะเกิดความพึงพอใจ หรือเกิดความรูสึกทางดานบวก แตหากบทบาทที่แสดง
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ออกมาไมเปนไปตามที่คาดหวัง ก็จะเกิดความรูสึกไมพอใจ หรือเกิดความขัดแยงขึ้นที่เรียกวา
ความรูสึกดานลบ 
                 2.   บทบาทที่เปนจริง (Observed Role) เปนบทบาทที่อาจเหมือนหรือแตกตางจาก
บทบาทที่คาดหวังก็ได เปนการแสดงพฤติกรรมของบุคคลใหสอดคลองกับหนาที่ที่ถูกกําหนดไว 
  สรุปไดวา ประเภทของบทบาทนั้นสามารถพิจารณาไดทั้งทางพฤติกรรมศาสตรและ
การแบงกลุมสมาชิกอยางเปนทางการและไมเปนทางการ  แบงออกเปน 2 แบบ คือ  

      1.  บทบาทที่คาดหวัง คือ บทบาทตามที่สังคมคาดหวัง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ 
      2.  บทบาทที่เปนจริง คือ บทบาทที่อาจจะเหมือนหรือแตกตางจากบทบาทที่         

คาดหวังก็ไดแตเปนบทบาทที่เปนการปฏิบัติจริง 
 1.3  การวิเคราะหบทบาท       

         การวิเคราะหบทบาทเปนเครื่องมือการสอดแทรกการพัฒนาองคการรวมกับการ 
สํารวจ  มีนักการศึกษาไดใหความสนใจศึกษาและสรุปการวิเคราะหบทบาทไว    ดังนี้ 
          อรุณ  รักธรรม (2544 : 134-135) กลาววา บทบาทหรือตําแหนงแตละตําแหนงใน   
องคการจะถือครองโดยบุคคลแตละคน ซ่ึงคนเหลานี้จะตองแสดงใหสอดคลองกับคําอธิบายของ
ตําแหนง และเมื่อบุคคลที่ครองตําแหนงนั้นพนจากตําแหนงไป  คนที่มาครองตําแหนงนั้นก็จะตอง
แสดงบทบาทนั้นเหมือนเดิม  หรือดําเนินบทบาทเดิมเชนเดียวกับผูบริหารคนเดิมเปนความคงที่ของ
ภารกิจในตําแหนง บรรดาบทบาทหรือตําแหนงนั้นยอมครองหรือรวมโดยคนซึ่งแตละคนจะมี
บุคลิกภาพความตองการแตกตางกันไป 

              อิสวอร  ดายัลและจอหน เอมโทมัส (Ishwar Dayal andJohnM.Thomas, 
1968:488)ไดคิดเทคนิคการวิเคราะหบทบาท (Role Analysis Technique) โดยมวีัตถุประสงคเพื่อมุง
ศึกษาวเิคราะหบทบาทและหนาที่ของสมาชิกแตละคนในองคการหรือหนวยงาน โดยระบุใหชัดเจน
วา ตําแหนงทีค่รองอยูบุคคลมีบทบาทอะไรบางและบุคคลอื่นคาดหวังใหผูครองตําแหนงควรมี
บทบาทอะไรบาง จึงทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  เทคนิคนี้จึงเหมาะที่จะนําเอาไปใช
กับองคการหรอืทีมงานใหมที่บทบาทของสมาชิกไมชัดเจน  หรือใชกบัองคการที่สมาชิกยังมีความ   
สับสนเกี่ยวกบับทบาทหนาที่และเทคนิคนี้จะเปดโอกาสใหสมาชิกไดมาปรึกษา  เพื่อหาขอยุติ    
รวมกันวาบทบาทอะไรบาง  ขั้นตอนการวเิคราะหบทบาทก็คือ  ผูครองบทบาทพรอมดวยสมาชิก
ของกลุมรวมกนัวิเคราะหบทบาทหลักและหนาที่ของหนวยงานนั้นๆ  โดยวเิคราะหบทบาทที่     
คาดหวังของผูอ่ืนแลวเปลี่ยนแปลงไปตามมติกลุม  นําความคาดหวังเกี่ยวกับบทบาทหลักและ    
พฤติกรรมที่พึงประสงคของบทบาทหลักมาใหกลุมอภิปรายใหแนชัด และขั้นสุดทายผูครอง
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บทบาทหลักแตละคนทํารายงานสรุปบทบาทหลักที่ไดจากการประชุม  มาจัดทํารายละเอียดของ
บทบาทขึ้นมาพิจารณาอีกครัง้ 

             สรุปไดวาการวิเคราะหบทบาท  คือการวิเคราะหแบบแผนพฤติกรรมของบุคคล 
ที่ครองตําแหนงอยูในขณะนั้น ตามความคาดหวังของกลุมหรือสังคม เพื่อใหบุคคลที่จะมาครอง
ตําแหนงคนตอไปไดปฏิบัติตาม อันเปนผลใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการหรือหนวยงานนั้นๆ 
  1.4  บทบาทหนาท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนดบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว   
ดังนี้  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2547 : 9-10) 
            1.  จัดทํานโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย
และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา   ตลอดจนบริบทและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
            2.  จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษา 

          3.  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และความตองการของนักเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 
            4. จัดการเรียนการสอน  สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะส
มและสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง 

           5.  ออกระเบียบ  ขอบังคับ  ประกาศและแนวปฏิบัติตาง ๆ  ตามที่กฎหมาย 
กําหนด 

           6.  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลงานตามแผนงาน  โครงการและประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนพิจารณาความดีความชอบ  การพัฒนาและการดําเนินการทางวินัยกับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายกําหนด 

           7.  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รวมทั้งปกครอง  ดูแล  บํารุงรักษา  ใช    
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 

           8.  จัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหความรวมมือใน 
การประเมินคุณภาพการศึกษาจากหนวยงานภายนอกสถานศึกษา  รวมทั้งการรายงานผล 
การประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษาและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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            9.  สงเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน และสรางความสัมพันธกับสถานศึกษา 
และสถาบันอื่นในชุมชน และทองถ่ิน 
            10.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษา    หรือตามที่ไดรับ 
มอบหมายและตามที่กฎหมายกําหนด 
                เพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปดวยความเรียบรอย  กระทรวงศึกษาธิการจึงไดกําหนด
แนวทางใหสอดคลองกับหลักการกระจายอํานาจ  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิ่มเติม ( ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  คือ 

   1. ดานวิชาการ  
1.1 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง    

การศึกษาขั้นพื้นฐานและความตองการของผูเรียน ชุมชนและทองถ่ิน 
1.2 จัดการเรียนการสอน สภาพแวดลอม บรรยากาศการเรียนการสอนที่ 

เหมาะสมและสงเสริมกระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตลอดจนการปรบัปรุงและพัฒนา
คุณภาพการจดัการศึกษาอยางตอเนื่อง 

1.3 จัดใหมีระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษา และรายงานผล     
การประเมินคุณภาพภายนอกใหคณะกรรมการสถานศึกษารับทราบ 
    2.  ดานงบประมาณ 
      2.1  จัดตั้งและรับผิดชอบการใชจายงบประมาณของสถานศึกษาตามที่
กฎหมาย  ระเบียบ  ประกาศ ฯลฯ  กําหนด 

2.2  ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ และแนวปฏิบัติ ฯลฯ เกีย่วกับการ 
บริหารการเงนิและการจัดหารายไดจากทรพัยสินของสถานศึกษา ทั้งนี้ ตามที่กฎหมาย ระเบยีบ 
ประกาศ ฯลฯ กําหนด 
     3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
            ดําเนินการตามกฎหมายวาดวยระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทาง  
การศึกษากําหนด 
     4.  ดานการบรหิารทั่วไป 
             4.1  จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบายและแผนของกระทรวง ศึกษาธิการ   สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
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4.2  ดําเนินการและกํากับ  ติดตาม  และประเมนิผลงานตามแผนงาน  
โครงการของสถานศึกษา 

4.3 ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบํารุงรักษา ใช 
และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด 

4.4  ออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ แนวปฏิบตัิ ฯลฯ ในการดําเนินงาน 
ดานตาง ๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนด 

4.5 สงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกบัสถาบัน  
อ่ืน ๆ ในชุมชนและ ทองถ่ิน 

4.6 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับ   
มอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ฯลฯ  กําหนด 
      1.5  บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

               การจัดการศึกษาตามหลักการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management)  ซ่ึงหมายถึง การบริหารและจัด   
การศึกษาที่เนนหนวยปฏิบัติ โดยมีสถานศึกษาเปนฐานหรือองคกรเปนหลักในการจัดการศึกษา       
มีการกระจายอํานาจไปยังแตละสถานศึกษา  โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาใชอํานาจในการ
บริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหสถานศึกษามีอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ มีความอิสระ  
คลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป โดยเปด
โอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม  เพื่อจัดการศึกษาใหตรงตามความตองการของผูเรียน  ผูปกครอง    
และชุมชนใหมากที่สุด (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 2545 : 44) นั้น มีนักการศึกษา
หลายทานไดใหแนวคิดไวอยางหลากหลาย   เชน  

               วิทยากร  เชียงกูล (2540:211-212) ไดเสนอแนวคิดไววา กระจายอํานาจให
ทองถ่ินเปนผูบริหารโดยตรง ใหผูบริหารสถานศึกษา  คณะกรรมการโรงเรียน สถานศึกษา ซ่ึงมา
จากผูแทนชุมชนและผูปกครอง ไดมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพัฒนาสถาบันการศึกษา
ของตนไดอยางคลองตัว  

               รุง   แกวแดง  (2541:278-279) ไดกลาววา ตองคืนการศึกษาใหครอบครัว ยก
ฐานะของพอแมใหเปนครูคนแรก คืนภูมิปญญาไทยใหกลับสูระบบการศึกษาไทย คืนอํานาจให        
สถานศึกษาโดยการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหโรงเรียน ใหชุมชนและทองถ่ินเขามา            
มีสวนรวม   

     อมรวิชช  นาครทรรพ(2542 :7) กลาววา กระแสอนุสติใหมของการพัฒนาประเทศ
จึงพุงความสําเร็จทุกดานเขาไปสูชุมชนและประชาชนเปนหลักใหญ ไมวาจะเปนการปฏิรูป
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การเมือง    การใหอํานาจการปกครองตนเองในระดับทองถ่ิน ไมวาจะเปนการพัฒนารูปแบบ
เศรษฐกิจในชนบทแบบพอเพียงเพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชน 

       ประเวศ   วะสี  (2543:69)  กลาววา  ชุมชนทองถ่ินคือ ฐานของสังคมทั้งหมด 
พรอมกับนําชีวิตกับการศึกษามาอยูที่เดียวกัน   

      ธีระเดช   สุโข (2543:31) กลาววา ความสําเร็จในการปฏิรูปการศึกษานั้น ตองมี
กฎหมายรองรับ เนนคุณภาพผูเรียน ผูนําประเทศสนับสนุน และประชาชนมีสวนรวม   

       ประยูร   ศรีประสาธน (2545:195) ไดเสนอแนวคิดไววา การศึกษาเปนเรื่องที่ตอง
เปดโอกาสใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรับผิดชอบ ประชาชนในทองถ่ินตองรับรูการเขามามีสวนรวม
ในการรับภาระ  มีการจัดระเบียบในการทํางานใหประสานสัมพันธกัน   มีการแบงหนาที่             
ความรับผิดชอบและรับรูบทบาทหนาที่ของกันและกัน  การมีสวนรวม(Participation)ของ   
ประชาชนในการบริหารการศึกษาจะกอใหเกิดการมีสวนเกี่ยวของ(Commitment)ตอองคการหรือ
ภารกิจที่ตนเองมีสวนรวม ซ่ึงจะทําใหงานเปนไปดวยความเรียบรอยมากขึ้น 
       การจัดการศึกษาตามหลักการที่ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี 
สวนรวมในการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ทําใหหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษาทั้งในสวนของ
กระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาเอกชน องคปกครองสวนทองถ่ินและกรุงเทพมหานคร  ตอง
ดําเนินการในเรื่องของการออกระเบียบวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานปฏิบัติหนาที่ในสถานศึกษา  พรอมกับกําหนดบทบาทของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว เพื่อความคลองตัวในการบริหารสถานศึกษา   ผูวิจัยจึงได
คนควาและพบวาหนวยงานทางการศึกษาตาง ๆ ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการที่เขา
มารวมบริหารการศึกษาในสถานศึกษา    ดังนี้ 

           1.5.1   บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2543 (อุทัย  บุญประเสริฐ 2547 :157-162) 
ไว ดังนี้   

       1)   กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 
         (1)  ศึกษาและทําความเขาใจในความมุงหมาย  หลักการของการ 

จัดการศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 
              (2) ศึกษาทําความเขาใจขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของชุมชน  
ทองถ่ินที่ตั้งของสถานศึกษา 
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         (3)  กําหนดนโยบาย  เปาหมาย  และทิศทางการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

         (4)  กําหนดแผนพัฒนาการศึกษาดานวิชาการ  บุคลากร   
งบประมาณ  อาคารสถานที่  กิจการนักเรียนและความสัมพันธชุมชน 

         (5)  กําหนดใหสถานศึกษาจัดทําธรรมนูญโรงเรียน 
       2)  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

         (1)  ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการประจําปของ 
สถานศึกษา 

         (2)  พิจารณาความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปกับ 
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

         (3)  พิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือ      
ยุทธศาสตรการดําเนินงาน  กิจกรรม  งาน  โครงการที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

         (4)  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 
           3)  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความ 

ตองการของทองถิ่น 
         (1)  ศึกษาหลักการ  จุดหมาย  โครงสรางของหลักสูตรการศึกษา              

ขั้นพื้นฐาน 
                 (2) พิจารณาความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          (3)  พิจารณาความถูกตอง  ความสมบูรณของสาระการเรียนรูและ         
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

      (4)  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระการเรียนรูของสถานศึกษา 
        4)   กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

          (1)  กําหนดแผนการกํากับและติดตามรวมกับสถานศึกษา  ไดแก  
วิธีการ  ระยะเวลา 
                  (2)  ดําเนินการกํากับ  ติดตามการดําเนินงานของสถานศึกษาตาม
แผนที่กําหนดไว  โดยใชเครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย 

           (3) ใหขอมูลปอนกลับแกสถานศึกษาและใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนและขวัญกําลังใจในการดําเนินงานของสถานศึกษาใหเปนไปตามแผนและมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
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          5)  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง  มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
     (1)  สถานศึกษาจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ  จํานวนผูเรียน        
การคมนาคม  สภาพเศรษฐกิจของชุมชน  และขอมูลอ่ืนที่จําเปนใหเปนปจจุบัน 
    (2)  สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในพื้นที่บริการไดเขาเรียน 
ในสถานศึกษาอื่นที่อยูใกลเคียง  หรือเสนอแนะใหไดเรียนนอกระบบหรือตามอัธยาศัย 
     (3)  จัดหาทุนการศึกษา  อุปกรณการศึกษาและสิ่งจําเปนอื่นๆแก
ผูเรียนที่ขาดแคลน 
                    6)  พิทักษสิทธิ เด็ก   ดูแลเด็กพิการ   เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
    (1)  สนับสนุนใหเด็กพิการไดรับการเรียนรวมกับเด็กปกติ 
    (2)  สอดสองดูแลเด็กที่ไดรับการทารุณ  กดขี่ ขมเหง  ลวงละเมิดทาง
เพศ ใชแรงงานเด็ก  กักขัง  ฯลฯ  ใหไดรับความชวยเหลือและสงไปขอรับบริการที่เหมาะสม 
     (3)  สอดสองดูแลเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ  สติปญญา  
อารมณ  สังคม  การสื่อสาร  และการเรียนรู  หรือมีรางกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม
สามารถพึ่งตนเองได  หรือไมมีผูดูแลหรือดอยโอกาสใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    (4)  สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเปนรายบุคคลมากที่สุด 
     (5)  สนับสนุน  สงเสริมการทํางานรวมกับองคกรพิทักษสิทธิเด็ก 
                  7)  เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดาน
งบประมาณ  ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

      การบริหารจัดการดานวิชาการ 
         (1)   มีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา 
         (2)   มีสวนรวมในการจัดหา  ผลิตส่ือ  เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
          การบริหารจัดการดานงบประมาณ 

    (1)   มีสวนรวมในการกําหนดวิธีการบริหารจัดการงบประมาณของ 
สถานศึกษา  โดยคํานึงถึงประสิทธิภาพ 
          (2)   มีสวนรวมในการกําหนดวิธีการตรวจสอบ  ติดตาม และประเมินผล 
การบริหารจัดการดานงานบุคคล 

    (3)   มีสวนรวมในการกําหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรอื่นใน           
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สถานศึกษาและสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
     (4)   ใหขวัญกําลังใจและยกยองเชิดชูเกียรติแกครูและบุคลากรอื่นใน      

สถานศึกษา 
           การบริหารจัดการดานการบริหารทั่วไป 

    (1)  เสนอแนวทางใหมีการใช  ดูแลและบํารุงรักษาอาคารสถานที่   
วัสดุ  ครุภัณฑ   ของสถานศึกษาใหเกิดประโยชน 
        (2)  สงเสริมใหมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา
ใหรมร่ืนและสวยงาม 

8)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรจากภายนอกและ   
ภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี     
ศิลปวัฒนธรรมและทองถ่ินของชาติ 
            (1)  หารายได  ทรัพยสินและทรัพยากรจากแหลงตางๆ  เพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 
     (2)  สงเสริมและกํากับติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน 
            (3)  สงเสริมและกํากับติดตามเพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สืบสาน 
จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  พรอมทั้งยกยองเชิดชูเกียรติภูมิปญญา  
ทองถ่ินตามความเหมาะสมและโอกาสอันควร 

9)  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจน 
ประสานงานกับองคกรภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน       
และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

       (1)  เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษารวมกับชุมชน  องคกรทั้ง   
ภาครฐัและเอกชน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาทองถ่ิน 
         (2)  สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการและ          
ใหบริการแกชุมชน 

10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 
กอนเสนอตอสาธารณชน 

    (1)  ใหสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป 
(2)  เสนอแนะในการปรับปรุงรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
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(3)  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษากอน       
เผยแพรตอสาธารณชน 

11)   แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตาม 
ระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร 

                 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาแตงตั้งที่ปรึกษาและหรือ 
อนุกรรมการตามความเหมาะสมและความจําเปนในแตละกรณี 

12)   ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด 
     นอกจากภารกิจหลัก  11  ขอ  นี้แลว  หนวยงานตนสังกัดอาจพิจารณา   

มอบหมายงานอื่นไดตามที่เห็นสมควร 
                           กระทรวงศึกษาธิการไดตราพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546  และสรุปอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไว 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2547:10-11)   ดังนี้ 
       1.  กํากับการดําเนินกิจการของสถานศึกษาใหสอดคลองกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบประกาศ คําส่ัง และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษา  ขั้นพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 

           2.  สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินการกิจการดานตาง ๆ ของ 
สถานศึกษา 
      3.  มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสําหรับขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษากําหนด 
      4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ กําหนดให
เปนอํานาจหนาที ่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                      นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการยังไดกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามคูมือการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  (2547:13 –16)    ดังนี้ 
     1. ดานวิชาการ 

1.1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให 
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน      และความตองการของผูเรียน ชุมชนและ
ทองถ่ิน 
                                         1.2  ใหขอเสนอแนะ และสงเสริมสนับสนุนในการจัดบรรยากาศ สภาพ  
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แวดลอม กระบวนการเรยีนรู แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา       
คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

1.3  รับทราบ และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดระบบและการดําเนนิการ 
ตามระบบประกันคณุภาพภายในสถานศกึษา 
     2. ดานงบประมาณ 
            2.1 ใหความเห็น ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งและการใชจายงบประมาณ
ของสถานศึกษา 
                               2.2  ใหความเห็น ขอเสนอแนะในการออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ 
และแนวปฏิบตัิ  เกี่ยวกับการบริหารการเงินและการจัดหารายไดจากทรพัยสินของสถานศึกษา หรือ
ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับเรื่องนี้ ตามที่กฎหมายระเบยีบ ประกาศ ฯลฯ กาํหนด 
     3.  ดานการบรหิารงานบุคคล 
                             ปฏิบัติตามที่กฎหมายวาดวยระเบยีบขาราชการครูและบคุลากรทาง 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษากําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถาน
     4.   ดานการบริหารทั่วไป 

4.1 ใหความเห็น เสนอแนะ และใหคําปรึกษาในการจัดทํานโยบาย  
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายและแผนของกระทรวงศึกษาธิการ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา รวมทั้งความตองการ
ของ ชุมชน และทองถ่ิน 
         4.2  รับทราบ ใหความเหน็ และขอเสนอแนะในการปรับปรุง และ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของสถานศึกษาใหสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
คําส่ัง ตลอดจนนโยบาย และแผนสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารวมทั้งความตองการของชุมชน และทองถ่ินและรายงาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเมื่อสถานศึกษาไมปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ   ประกาศ คําส่ัง
ตลอดจนนโยบายและแผนของกระทรวงศกึษาธิการสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งความตองการของชุมชน และทองถ่ิน 

4.3 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ ประสาน สงเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับ 
การระดมทรัพยากรเพื่อ การศึกษารวมทั้งปกครองดูแลบํารุงรักษา  ใช   และจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษาตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ  กําหนด 
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4.4 ใหความเห็น ขอเสนอแนะ และใหคําปรึกษาในการออกระเบียบ   
ขอบังคับ  ประกาศ แนวปฏบิัติ ฯลฯ ในการดําเนินงานดานตาง ๆ ตามกฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ 
ฯลฯ กําหนด 

4.5 ใหความเห็น  ขอเสนอแนะ  และใหคําปรึกษาในการสงเสริม   
ความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่น ๆ ในชุมชนและทองถ่ิน 

4.6 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือตามที่ไดรับ 
มอบหมายและตามที่กฎหมาย ระเบยีบ ประกาศ ฯลฯ  กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
     ในกรณีที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นวา   การดําเนินงานของ
สถานศึกษาไมสอดคลอง  หรือไมปฏิบัติตาม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ นโยบาย 
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอความเห็นดังกลาวใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
รับทราบ เพื่อพิจารณาสั่งการใหสถานศึกษาปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ตอไป 

1.5.2 บทบาทตามอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัด

กรุงเทพมหานคร 
ไดประกาศใชระเบยีบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะ    กรุงเทพมหานคร  

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร  พ.ศ. 2547  เมื่อวันที่   27   สิงหาคม    
พ.ศ. 2547  ตามประกาศในราชกิจจานเุบกษา ฉบับทั่วไป เลมที่ 121 ตอนพิเศษ  107  ง. วันที่ 28 
กันยายน 2547   และไดกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการไวในขอ 15  จํานวน 13 ขอ  ดังนี้ 

1)  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2)  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําปของสถานศึกษา 
3)  ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระหลกัสูตรสถานศึกษาให 

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
         4)  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

5)  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น 
พื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน        

6)  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเดก็พิการเดก็ดอยโอกาสและเด็ก 
ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

7)  เสนอแนวทางและการมสีวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน       
การบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไป
ของสถานศึกษา 
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                                          8)  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร 
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน   รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

  9)  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ประสานงาน 
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและ      มีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน

10) ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปการศึกษากอน 
เสนอตอสาธารณชน

11)  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ  
ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา

12) แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพือ่ดําเนินการอ่ืน ๆ  ตามที่เหน็สมควร 
13) ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  

                  กรุงเทพมหานครอนโุลมใชแนวปฏิบัติของคณะกรรมการสถานศึกษา   
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ   โดยอาศัยพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการกรุงเทพมหานคร  พ.ศ.
2528  แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2542   มาตราที่ 7  ไดแบงขาราชการกรุงเทพมหานครออกเปน
สองประเภท  คือ  1)  ขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  ไดแก  ขาราชการกรุงเทพมหานครซึ่งรับ
ราชการในกรงุเทพมหานคร  แตไมรวมถึงขาราชการครูกรุงเทพมหานคร  2)  ขาราชการครู
กรุงเทพมหานคร  ไดแก  ขาราชการกรุงเทพมหานครซึ่งดํารงตําแหนงเปนผูสอนประจําใน
สถานศึกษาของกรุงเทพมหานคร  หรือดํารงตําแหนงอ่ืนซึ่งมีหนาที่เปนผูบริหาร  หรือใหการศึกษา
ในกรุงเทพมหานคร  และใหหมายความรวมถึงขาราชการกรุงเทพมหานครซึ่งดํารงตําแหนงมี
หนาที่เกีย่วกับการใหการศึกษา    ซ่ึงไมสังกัดสถานศึกษาของกรุงเทพมหานครตามที่มีพระราช
กฤษฎีกากําหนดใหเปนขาราชการครูกรุงเทพมหานคร   มาตรา 8  ใหนาํกฎหมายวาดวยระเบียบ
ขาราชการพลเรือนมาบังคับใชแกขาราชการกรุงเทพมหานครสามัญ  และกฎหมายวาดวยระเบยีบ
ขาราชการครูมาบังคับใชแกขาราชการครูกรุงเทพมหานครโดยอนุโลม  เวนแตพระราชบัญญัตินี้จะ
ไดบัญญัติเปนอยางอื่นหรือผูวาราชการกรุงเทพมหานครไดทําความตกลงกับคณะกรรมการ
ขาราชการกรุงเทพมหานครกําหนดเปนอยางอื่นโดยตราเปนพระราชกฤษฎีกา (ประมวลกฎหมาย
และระเบยีบในการปฏิบัติงานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 2543:33)     ตอมาไดมกีารออก
พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547    ประกาศใน 
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ราชกิจจานุเบกษา   ฉบับกฤษฎีกา  เลม  121  ตอนพิเศษ  79  ก.  เมื่อวนัที่  23  ธันวาคม 2547  
มาตราที่ 3 ใหยกเลิกพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู พ.ศ.2523 พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการครู  ฉบับที่ 2 พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู  ฉบับที่ 3  พ.ศ.2538  
มาตราที่ 133  ในระหวางทีย่งัมิไดตราพระราชกฤษฎีกา  หรือคณะกรรมการขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษายังมไิดออก  กฎ  ขอบังคับ ระเบียบ  หรือจัดทํามาตรฐานตําแหนง    
วิทยฐานะ  หรือกําหนดกรณใีดเพื่อปฏิบัตติามพระราชบญัญัตินี้  ใหนําพระราชกฤษฎีกา  กฎ ก.พ.  
กฎ ก.ค.  มติ ก.พ.  มติ ก.ค.  มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ  มาตรฐานตําแหนง  หรือกรณทีี่ กฎ ก.ค. 
หรือ ก.พ.  กําหนดไวแลวซ่ึงใชบังคับอยูเดิมมาบังคับใชโดยอนุโลม 
 ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้ไดศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร  ตามระเบียบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ.
2547  โดยอนุโลมใชบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกระทรวง    
ศึกษาธิการที่ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2543  
 

2. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  

 
       กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน   ที่มีหนาที่ในการจัดการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545   มีสถานศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบ จํานวน 431 แหง (รายงานการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ป 2546 :23)   

      เพื่อใหการจัดการทางการศึกษาของกรงุเทพมหานคร เปนไปตามขอกําหนดแหง        
พระราชบัญญัติการศึกษาดังกลาว กรุงเทพมหานครจึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ระยะแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 (พ.ศ.2545-2549) ในสวนที่เกีย่วของ
กับการใหชุมชน เขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา โดยกําหนดเปนนโยบายดานการศึกษาของ
คณะผูบริหารกรุงเทพมหานครป 2543-2547  คือ พัฒนาระบบบริหารและการจดัการศึกษา ดวยการ
ปรับปรุง  โครงสรางการบริหารการศึกษาตามหลักการพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เนนการ
กระจายอํานาจลงสูระดับสถานศึกษา   ระดมทรัพยากรทางการศึกษา   สงเสริมใหบุคคล  องคการ
ชุมชน สถาบันตาง ๆ มีสวนรวมในการจดัการศึกษา พรอมกับกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรใน
การพัฒนาการบริหาร โดยการปรับปรุงโครงสรางการบริหารและองคกร ระเบียบ กฎหมายให           
เอื้ออํานวยและสอดรับอํานาจหนาทีแ่ละภารกิจที่มีการเปลี่ยนแปลง   อันเนื่องมาจากการกระจาย
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อํานาจจากรัฐสูทองถ่ิน ดวยการกําหนดวิสัยทัศนการพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครไววา 
“ปฏิรูปการเรียนรู   มุงสูการประกันคณุภาพ  เสริมสรางเอกลักษณไทย  ทันสมัยในวทิยาการ โดย
ใหประชาชนมีสวนรวม”  (สํานักการศึกษา 2545:2-9) จะเหน็ไดวาในการจัดการศกึษาของ
กรุงเทพมหานครที่จะประสบความสําเร็จในอนาคตไดนัน้ตองใหประชาชนเขามามสีวนรวมดวย
อยางชัดเจน 

       ในปการศกึษา 2547 สํานักการศึกษากรุงเทพมหานครไดใหความสาํคัญโดยการเนน   
ในเรื่องของการจัดการศึกษาตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2545  โดยจดัทําแผนยุทธศาสตรสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ป 2547-2549 
ภายใตปรัชญานําทางวา “เรียนรู คู รอยยิ้ม”  พรอมกับกําหนดวิสัยทัศนวา  “ผนึกกําลังทั้งสังคม    
สรางสรรคพัฒนาระบบการศึกษาของเมอืง ใหกาวไกล กาวทันโลก เพื่อใหไดผลผลิตนักเรียน      
คุณภาพ  พรอมเปนพลเมืองที่ทรงคุณคาของเมือง” และกําหนดพันธกจิที่เกีย่วของไว คือ 
จัดการศึกษาโดยใหสังคมมีสวนรวม ทั้งของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน องคกรปกครองทองถ่ิน 
เอกชน องคกรวิชาชีพ องคกรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่น โดยมี
ภารกิจหลัก  คอื กระจายอํานาจสูเขตพื้นที่สถานศึกษา ชุมชน ใหจัดการศึกษาไดตามนโยบาย 
มาตรฐานสถานศึกษา ไดรับการสงเสริมระบบการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School 
Based Management)  โดยมภีารกิจรองใหสงเสริม สนับสนุนแหลงการเรียนรู ภูมิปญญาชาวบาน 
พัฒนาทองถ่ิน การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ยกระดับการศึกษา ฝมือแรงงาน คุณภาพชวีิต คุณธรรม 
จริยธรรม และวัฒนธรรมประเพณี ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา และ
ยกยองเชิดชูผูสนับสนุน พรอมกับประชาสัมพันธใหผูเกี่ยวของกับงานดานการศึกษาทราบและ
เขาใจบทบาท  ทิศทางการดําเนินงาน     ประสานการจดัทาํแผนความรวมมือดานการศกึษากับผูจดั  
การศึกษาทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งประเทศ  (สํานักการศึกษา 2547:1-2)  

       จะเห็นไดวาแผนยุทธศาสตรสํานักการศึกษาฉบับนี้ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
ของประชาชนในทุกองคกรให เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาตามความคาดหวังวา
กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงมีหนาที่ในการใหการศึกษาแกพลเมืองซ่ึงอยูในเมืองหลวงของประเทศนั้น    
จะตองผนึกกําลังทั้งสังคม สรางสรรคระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ ดวยแนวคิดที่วา ระบบการศึกษา 
ที่มีคุณภาพจะเกิดขึ้นได ขึ้นอยูกับประสิทธิภาพในการทํางานแบบหุนสวนระหวางสํานักการศึกษา
และสถานศึกษาและอยูบนพื้นฐานของการยอมรับในบทบาทและความสัมพันธซ่ึงกันและกัน     
โดยเปดใจกวางรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
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        ดังนั้นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร   จึงเปนคณะบุคคล
กลุมหนึ่งที่จะตองดําเนินการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวซึ่ง     
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชภาวะผูนําในการนําพา ชักจูง ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเขามามีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค
ที่ตั้งไว   ผูวิจัยจึงไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการจัดการทางการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  และ
นําเสนอไว  ดังนี้ 

 2.1 ประวัติความเปนมาของการจัดการศึกษา 
                            สํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานคร  ( 2543 : 1-27 )   ไดกลาวถึงสภาพของการจัด 
การศึกษากรุงเทพมหานคร  สรุปไดวา  กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่การจัดการศึกษา  ตั้งแตเร่ิม
สถาปนาในป  2515  ตามประกาศคณะปฏิวัติ  ฉบับที่  335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 
องคการ  คือ เทศบาลนครหลวง  และองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี  ซ่ึงองคการทั้งสองได
ถือกําเนิดเมื่อ  พ.ศ.2514  จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24  และฉบับที่  25 โดยเทศบาลนครธนบุรี  
และ   องคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี  และรับโอนการจัดการศึกษาจากองคการบริหารสวน
จังหวัดพระนครและองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี  ทั้งนี้  โดยเทศบาลทั้งรับโอนการจัดการศึกษา
มาจากกระทรวงศึกษาธิการ  มาตั้งแตป  พ.ศ.  2480  และองคการบริหารสวนจังหวัดทั้งสองรับโอน
การจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ  เมื่อป  พ.ศ.2509 การจัดการศึกษาในพื้นที่ของ
กรุงเทพมหานคร  นับตั้งแตจัดตั้งโรงเรียนทวยราษฎร  ขึ้นครั้งแรกเมื่อป  พ.ศ.2427 
 ที่วัดมหรรณพาราม  และขยายออกไปทั่วประเทศ โดยจัดตั้งองคกรรับผิดชอบเปนกรมศึกษาธิการ
เมื่อป  พ.ศ.  2430 และเปนกระทรวงธรรมการ  เมื่อป  พ.ศ. 2435  ตอมาในป  พ.ศ.2441  ไดมี
โครงการศึกษาเกิดขึ้นโดยแบงความรับผิดชอบใหกรมศึกษาธิการของกระทรวงธรรมการ  จัด
การศึกษาในกรุงเทพมหานคร  และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาในหัวเมืองรวมกับพระสงฆ  
ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปถึงระดับตําบล  และระหวางป  พ.ศ. 2454  ถึงป  
พ.ศ. 2474  มีหนวยงานที่รับผิดชอบการประถมศึกษา  3  กระทรวง  คือ 

1.   กระทรวงนครบาล  รับหนาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
2.   กระทรวงมหาดไทย  รับหนาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวน       

ภูมิภาค      
3.  กระทรวงธรรมการ  ทําหนาที่ประสานงานใหการศึกษาเปนไปตาม 

นโยบายปจจุบันการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  เปนอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวในมาตรา 
89 ( 21)  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร  พ.ศ. 2528  โดยมีการจัด
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การศึกษาหลายระดับ  และหลายรูปแบบ  มีหนวยงานที่รับผิดชอบ  ดังนี้ (รายงานการจัดการศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร ป 2546 : 15-16)

 1.   การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
1.1  การจัดในรูปศูนยเล้ียงดูเด็ก  หรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในความรับผิดชอบ 

ของสํานักพัฒนาชุมชน  ซ่ึงดําเนินงานในลักษณะของการใหความสนับสนุนชุมชนที่เปดดําเนินการ
และสํานักอนามัย  ซ่ึงเปดสถานเลี้ยงเด็กกลางวันและใหการสนับสนุนบานเลี้ยงเด็ก 

1.2  การจัดการศึกษาในระดับอนุบาล 
  2.   การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การศึกษาและสํานักงานเขต  มีจํานวน  431  โรงเรียน  ซ่ึงตั้งอยูกระจายทั่วพื้นที่  50   สํานักงานเขต 

       3.  การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  เปดสอนใน 
โรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร  จํานวน  58  โรงเรียน  ตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา  ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษา  และสํานักงานเขต 
        4.   การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ไดแก  วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย   ใน
ความรับผิดชอบของสํานักการแพทย 
        5.  การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  ไดแก  การฝกอบรมอาชีพระยะสั้นใน
โรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานคร  และจัดใหแกกลุมสนใจตามความเหมาะสม    ซ่ึงอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักงานพัฒนาชุมชน 
 ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  คือ  การจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา  สวนการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา  อาศัยตามแนวมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อ
วันที่  10 พฤษภาคม  พ.ศ.2531  ซ่ึงเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กกอนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน  
กรุงเทพมหานครไดจัดขึ้นในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยไดรับมติคณะรัฐมนตรี  ให
ความเห็นชอบดําเนินการได เมื่อวันที่ 3  มีนาคม  พ.ศ. 2535  ซ่ึงกรุงเทพมหานครจัดเปนการเสริม
จากที่กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการ  เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหแกเด็กและเยาวชนไทย  และเมื่อวันที่  27  มกราคม  พ.ศ.  2541  คณะรัฐมนตรีไดลงมติเปดสอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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                    2.2  โครงสรางการบริหารการศึกษา 
                           สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  ( 2538 : 5-9 )  ไดกําหนดการบริหารการศึกษา
ของกรุงเทพมหานครในสวนของการประถมศึกษา  โครงสรางระบบการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารขาราชการกรุงเทพมหานคร  
 พ.ศ.  2528  ตามประกาศกรุงเทพมหานคร  เร่ืองการจัดระเบียบราชการของกรุงเทพมหานคร  
( 31 ตุลาคม 2528 ) และตามประกาศกรุงเทพมหานคร  ฉบับที่  2 เร่ืองการแบงสวนราชการภายใน
หนวยงาน  และการกําหนดอํานาจหนาที่ของสวนราชการกรุงเทพมหานคร ( 2 เมษายน  2530 )  
และมติคณะกรรมการขาราชการกรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสรางและกรอบ
อัตรากําลัง  ตามโครงการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  ของสํานักงานเขต ( มติคณะกรรมการครั้งที่ 
3/2537 ) วันที่  3  มีนาคม  พ.ศ.2537  และตามประกาศกรุงเทพมหานคร  เร่ืองการแบงสวนราชการ
ภายในหนวยงานของกรุงเทพมหานครโดยแบงออกเปนสํานักตาง ๆ จํานวน  18 สํานัก  ไดแก  
สํานักงานเลขานุการสภากรุงเทพมหานคร  สํานักงานเลขานุการผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  
สํานักงานขาราชการกรุงเทพมหานคร  สํานักปลัดกรุงเทพมหานคร  สํานักการแพทย  สํานักอนามัย  
สํานักการโยธา   สํานักการระบายน้ํา   สํานักรักษาความสะอาด   สํานักนโยบายและแผน
กรุงเทพมหานคร  สํานักสวัสดิการสังคม  สํานักการคลัง  สํานักพัฒนาชุมชน  สํานักการจราจรและ
ขนสง  สํานักการคลัง  สํานักงานเขต  และสํานักการศึกษา  โดยใหสํานักการศึกษาทําหนาที่กํากับ
ดูแลเรื่องการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  สวนสถานศึกษาใหอยูในสังกัดสํานักงานเขตอีกตอหนึ่ง  
และจัดใหมีองคกร   เสริมพิ เศษในรูปกลุมการปฏิบัติงานของสํานักงานเขต  ตามคํา ส่ัง
กรุงเทพมหานครที่ 3609/2547 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2547 ออกเปน 12 กลุมสํานักงานเขต    
ศูนยวิชาการเขต  กลุมสถานศึกษา  กับใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษา  

2.1  ตามภาพที่  
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ระบบการบริหารการศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร คณะที่ปรึกษา สภากรุงเทพมหานคร 

ปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักอื่นๆ สํานักการศึกษา 

กลุมเขต(โซน) สํานักงานเขต 

ฝายศึกษาธิการเขต 

กลุมสถานศึกษา 

ศูนยวิชาการเขต 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษา 

สภาเขต 

 
 

        องคการที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเสริมระบบ 
    หนวยงานหรือสวนราชการ  
  

1  ระบบการบริหารการศึกษากรงุเทพมหานคร ภาพที่  2.
 
ที่มา  : รายงานการจัดการศกึษาของกรุงเทพมหานคร  ป  2546  : 21 
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  จากโครงสรางการบริหารงานดานการศึกษา  มีผูวาราชการกรุงเทพมหานครเปนผูบริหาร
ส แล

ปฏิบัติ ราชการของ
กรุงเทพ

ักงานเขต  ดวยเปนการสมควรปรับปรุงการแบง กลุมการ
ิง

ูงสุด ะเปนฝายการเมือง  มีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบายการบริหารกรุงเทพมหานครทุกดาน
เปนผูบังคับบัญชาขาราชการและลูกจางกรุงเทพมหานครในสายราชการประจํา  มีปลัด
กรุงเทพมหานครดํารงตําแหนงสูงสุดของขาราชการประจํา  มีอํานาจหนาที่ตามกฎหมายกําหนด
และตามคําส่ังของผูวาราชการกรุงเทพมหานครและรับผิดชอบควบคุมดูแลราชการประจําของ
กรุงเทพมหานครใหเปนไปตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร   กํากับ   เรงรัด   ติดตามผลการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในกรุงเทพมหานคร   รวมทั้งเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ
กรุงเทพมหานครและลูกจางกรุงเทพมหานคร  รองจากผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  มีสํานักการศึ
กษาทําหนาที่ รับผิดชอบงานดานการจัดการศึกษา  กําหนดใหผูอํานวยการสํานักการศึกษาเปน
ผูบังคับบัญชาสูงสุด  มีรองผูอํานวยการสํานัก  3  ฝาย  คือ  ผูบริหารทั่วไป   ฝายแผนงานและ
วิชาการ  ฝายการเงินและฝายวัสดุ  สวนราชการภายในแบงเปน  6  กอง  คือ  สํานักเลขานุการ  กอง
การเจาหนาที่  กองคลัง   หนวยศึกษานิเทศก   กองโรงเรียน   กองวิชาการ    

สถานศึกษาทุกแหงขึ้นอยู กับ สํานักงานเขต  ซ่ึ ง เปนหนวย
มหานคร มีผูอํานวยการเขตเปนผูบังคับบัญชาขาราชการและลูกจางกรุงเทพมหานครใน

สังกัดสํานักงานเขต  รับผิดชอบการปฏิบัติราชการภายในเขตสวนราชการภายในสํานักงานเขต
กําหนดใหมีฝายศึกษาธิการเปนที่ปรึกษาและสนับสนุนการบริหารดานการจัดการศึกษา และสถาน
ศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครถูกกําหนดใหเปนสวนราชการหนึ่งของสํานักงานเขต   เพื่อให         
การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  กรุงเทพมหานครจึงกําหนดใหมี
องคกรเสริมที่จัดตั้งขึ้นตามมติคณะกรรมการฉบับที่  3/2537   ลงวันที่  23  มีนาคม  พ.ศ. 2537 ได
กําหนดการบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้ 
      1. กลุมการปฏิบัติงานของสําน
ปฏิบัต านของสํานักงานเขต ใหดําเนินการไปดวยความเรียบรอยเปนมาตรฐานเดียวกันและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมทั้งเพื่อเปนการจัดกลุมสํานักงานเขตใหมีลักษณะงานตามพื้นที่เขตและ
ภารกิจใกลเคียงและสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารและแนวทางพัฒนาเมืองแนวใหม  โดยให
แบงเปนการพัฒนาเมืองในกลุมที่มีความหนาแนนสูง (Compact City) และการพัฒนาเมืองใน     
กลุมเขตกําลังพัฒนา  (New Urban Cluster) อันจะสงผลใหการปฏิบัติงาน การประสานงานการ
กํากับและติดตามนโยบายของกลุมมีความชัดเจน สอดคลองกับสภาพของพื้นที่และความตองการ
ของประชาชนในแตละพื้นที่เพิ่มขึ้น   กรุงเทพมหานครจึงไดแบงกลุมการปฏิบัติงานของสํานักงาน
เขตออกเปน 12 กลุม  ตามคําสั่งกรุงเทพมหานครที่ 3609/2547  ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2547  เรื่อง            
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การแบงกลุมการปฏิบัติงานของสํานักงานเขต   สถานศึกษาทุกแหงในสังกัดกรุงเทพมหานคร  จึง
จัดเขาในกลุมการปฏิบัติงานของสํานักงานเขตดวยเพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

     2.  ศูนยวิชาการเขต  จัดตั้งตามโครงการศูนยวิชาการเขตในแผนพัฒนาการศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่  3 ( 2530-2534 )  มีหลักการในการดําเนนิงานคลายกับกลุมสถานศึกษา  
แตกําหนดใหแตละสํานักงานเขตมีศูนยวิชาการ  1  ศูนย  โดยมีวัตถุประสงคในการระดมทรัพยากร
บุคคลใชในการพัฒนาการศกึษาของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต  ใหมีมาตรฐานและคณุภาพ
ทัดเทียมกัน 

3.  กลุมสถานศึกษา   จัดตั้งขึ้นตามระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวยกลุมโรงเรียน
ประถมศึกษา  พ.ศ.2525  มีหลักการใหสถานศึกษาที่อยูใกลเคียงกันไดรวมมือและชวยเหลือกัน ใน
การบริหารงานวิชาการ  การจัดสวัสดิการอื่น ๆ  และเพื่อสงเสริมใหเกิดการนิเทศภายในกลุม
สถานศึกษา

ดังนั้นในการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  จึงเปนลักษณะที่มี
การกระจายอํานาจจากกรุงเทพมหานครโดยสํานักการศึกษา กลุมสํานักงานเขต สํานักงานเขต ซ่ึงมี
ศูนยวิชาการเขต กลุมสถานศึกษาและสถานศึกษารับผิดชอบการจัดการทางการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครอยางเปนระบบ 

      2.3   การบริหารงานในสถานศึกษา
               การบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครเพื่อใหไดมาตรฐานและมี 

ประสิทธิภาพนั้น  สํานักการศึกษาไดกําหนดขอบขายของงานบริหารสถานศึกษาโดยสรุปไว 6 งาน
(มาตรฐานโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร : 2540 : 33-72)  คือ  งานวิชาการ  งานกิจการ
นักเรียน  งานธุรการ การเงินและพัสดุ  งานบุคลากร  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  งาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  โดยกําหนดขอบขายงานไวดังนี้ 

ขอบขายงานวิชาการ 
1.  งานธุรการวิชาการ 
2.  งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3.  งานสงเสริมวิชาการ 
4.  งานกลุมประสบการณ 
5.  งานวัดผลและประเมินผล 

ขอบขายงานกิจการนักเรียน 
        1.  การเกณฑเด็กในวัยเรียนเขาเรียน 

          2.  การบริการดานสุขภาพอนามัย 
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       3.  การบริการอาหารกลางวัน 
       4.  การบริการแนะแนว 
       5.  การบริการหองสมุด 
       6.  การบริการชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 
       7.  การจัดกิจกรรมสหกรณนักเรียน 
       8.  การสงเสริมวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย 
       9.  การจัดสงเสริมความปลอดภัยในโรงเรียน 
     10.  การจัดกิจกรรมปองกันยาเสพติดในโรงเรียน 

ขอบขายงานธุรการ การเงินและพัสดุ 
       1.  งานธุรการทั่วไป 
       2.  งานสารบรรณ 
       3.  งานการเงินและบัญชี 
       4.  งานพัสดุและครุภัณฑ 

ขอบขายงานบุคลากร 
       1.  การจัดทําแผนงาน  โครงการ  เกี่ยวกับบุคลากร 
       2.  การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
       3.  การสรางและบํารุงขวัญบุคลากร 

ขอบขายงานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 
       1.  การวางแผนงานดานอาคารสถานที่ 
       2.  การรักษาความสะอาดและสุขาภิบาล 
       3.  การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม 
       4.  การใชอาคารสถานที่ 
       5.  การจัดสถานที่บริการนักเรียน 

ขอบขายงานความสัมพันธกับชุมชน 
        1.  การใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
        2.  การรวมกิจกรรมของชุมชน 
        3.  การประชาสัมพันธโรงเรียน 
        4.  การใหบริการชุมชน 
        5.  การสรางเสริมความสัมพันธกับชุมชนและองคกรตางๆในทองถ่ิน 
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ทั้ง 6 งานนี้ ใหถือวางานวิชาการเปนงานหลัก งานกิจการนักเรียน   งานธุรการ การเงิน 
และพัสดุ งานบุคลากร งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ 
ชุมชนเปนงานสนับสนุน  ในการบริหารงานทุกงานในสถานศึกษานั้น มีการกําหนดขั้นตอนใน
กระบวนการบริหาร โดยศึกษาสภาพปจจุบันและปญหา วางแผนดําเนินการตามแผนและ
ประเมินผล   ซ่ึงสถานศึกษาทุกแหงตองมีปรัชญาและนโยบายเปนเครื่องชี้นําในการบริหาร มีการ
จัดองคกรการบริหารและระบบงานที่ชัดเจน  รวมทั้งมีการกําหนดบทบาทหนาที่ทุกฝาย ทุกงาน    
เชน   การจัดทําแผนภูมิการบริหารในสถานศึกษา การบริหารงานในรูปคณะกรรมการตาง ๆ  มีการ
บริหารทุกดานที่เนนคุณภาพ โดยมีแผนงาน โครงการ คูมือดําเนินงานและคูมือปฏิบัติงาน  มีการ
ควบคุมคุณภาพการดําเนินงาน มีการประเมินตนเองและบันทึกผลการปรับปรุงแกไข ใชระบบ
ขอมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมและเปนปจจุบัน และมีการนิเทศติดตาม กํากับดูแลและประเมินผล
การดําเนินงานอยางเปนระบบ 

      2.4   บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   สังกัดกรุงเทพมหานคร 
                               พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 มาตรา  40  ระบุวา  “ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาระดับต่ํากวาปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแตละสถานศึกษา   เพื่อทํา
หนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา  ประกอบดวย  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทน
ครู  ผูแทนองคชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูแทน
พระภิกษุสงฆ และหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่ และผูทรงคุณวุฒิ สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ระดับต่ํากวาปริญญาและสถานศึกษาอาชีวศึกษา อาจมีกรรมการเพิ่มขึ้นได ทั้งนี้ ตามที่กฎหมาย
กําหนด จํานวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการสรรหา การเลือกประธานกรรมการ และ
กรรมการ วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่กําหนดในกฏกระทรวง  
ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศึกษา  ความในมาตรา
นี้ไมใชบังคับแกสถานศึกษาตามมาตรา 18(1) และ (3) ”    

กรุงเทพมหานคร  จึงไดประกาศใชระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร  พ.ศ. 2547 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม  
พ.ศ. 2547 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เลมที่ 121 ตอนพิเศษ 107 ง. วันที่ 28 
กันยายน 2547  เพื่อกําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ทุกแหง  มีรายละเอียด ดังนี้ 
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  2.4.1 จํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาละไมนอยกวา  
เกาคนแตไมเกินสิบหาคน  ประกอบดวย    

ประธานกรรมการ  
กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง     จํานวนหนึ่งคน  
กรรมการที่เปนผูแทนครู     จํานวนหนึ่งคน       
กรรมการที่เปนผูแทนองคชุมชน   จํานวนหนึ่งคน  
กรรมการที่เปนผูแทนกรุงเทพมหานคร   จํานวนหนึ่งคน          
กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  จํานวนหนึ่งคน  
กรรมการที่เปนผูแทนผูแทนพระภิกษุสงฆ  
หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่                  จํานวนหนึ่งคน   
ผูทรงคุณวุฒิ            จํานวนหนึ่งถึงเจ็ดคน      
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              เปนกรรมการและเลขานุการ 

  2.4.2  คุณสมบัติของคณะกรรมการ   
             กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง   กรรมการที่เปนผูแทนครู  กรรมการที่ 

เปนผูแทนองคชุมชน  กรรมการที่เปนผูแทนกรุงเทพมหานคร  กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกาของ
สถานศึกษา     กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  และ
ผูทรงคุณวุฒิ  ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปนี้ 

  1)  มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 
  2)  ไมเปนบุคคลลมละลาย    

          3)  ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
      4)  ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก  เวนแตเปนโทษ 

สําหรับความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
          5)  ไมเปนคูสัญญากับสถานศึกษานั้น 

2.4.3     วิธีการสรรหาและการเลือก   
 ใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรรหา และเลือกกรรมการที่เปนผูแทนครู 

 ผูแทนศิษยเกาและผูแทนผูปกครอง  โดยใหบุคคลแตละประเภทเสนอชื่อผูที่เห็นสมควรเปน
กรรมการแลวเลือกใหเหลือประเภทละหนึ่งคน  สําหรับผูแทนองคกรชุมชน ใหองคกรชุมชนเสนอ
ช่ือผูที่สมควรเปนกรรมการแลวใหเลือกกันเองใหเหลือจํานวนหนึ่งคน 
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2.4.4 วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนง 
ประธานกรรมการและกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป 

และอาจไดรับแตงตั้งใหมอีก แตจะดํารงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันมิได  นอกจากการพนจาก
ตําแหนงตามวาระแลวยังพนจากตําแหนงเมื่อ ตาย ลาออก ผูมีอํานาจแตงตั้งใหพนจากตําแหนง    
ตามมติของคณะกรรมการไมนอยกวาสองในสามของกรรมการทั้งหมดพิจารณาใหพนจากตําแหนง
เพราะบกพรองตอหนาที่ ทําใหเสื่อมเสียตอสถานศึกษาหรือหยอนความสามารถ หรือขาดคุณสมบตั ิ
หรือพนจากการเปนพระภิกษุหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่น  และในกรณีที่พนจากตําแหนงกอน   
ครบวาระใหดําเนินการสรรหา เลือก และแตงตั้งแทนภายในเกาสิบวัน เวนแตวาระของกรรมการ
เหลืออยูไมถึงหนึ่งรอยแปดสิบวันจะไมดําเนินการกได และใหผูซ่ึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
แทนอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลือของผูซ่ึงตนแทน  และในกรณีที่พนจากตําแหนงตามวาระ  
ใหดําเนินการสรรหาใหมภายในเกาสิบวันกอนครบวาระ  และใหผูซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ
ปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาประธานกรรมการและกรรมการซึ่งแตงตั้งใหมเขามารับหนาที่ 

็

            

3.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

     3.1   งานวิจัยในประเทศ 
             งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาท  หนาที่  และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดมีผูศึกษาไว  ดังนี้ 
เรืองยศ   พจนนุสนธิ์  ( 2541 : 93 )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของ 

คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและประธาน
กรรมการโรงเรียน  มีความเห็นโดยรวมวา  มีการปฏิบัติงานอยูในระดับปานกลางสําหรับปญหาที่
สําคัญของการปฏิบัติงานตามบทบาทในระเบียบ  พ.ศ. 2539  มีความเห็นวา  กรรมการโรงเรียน    
ขาดความรูความเขาใจในเรื่องการจัดการศึกษา  ไมเขาใจบทบาทหนาที่และมีเวลาในการปฏิบัติงาน
นอย 
  ลิปการ   พุมเลง (2541 : 102 – 106)   ไดศึกษาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาในเขตการศึกษา 2 ซึ่งศึกษาในสองลักษณะ 
ไดแก การปฏิบัติจริงและที่ควรจะเปน พบวา การปฏิบัติจริงโดยรวมคณะกรรมการยังตัดสินไมได 
และมีความเห็นวาควรปฏิบัติใหมาก   สําหรับทัศนะกรรมการมีทัศนะที่ดีตอหนาที่ทุกหนาที่ 
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วุฒิ   สุวรรณรังษี  ( 2541 : 70-73 )  ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทของ 
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี  โดยภาพรวม
พบวา  ผูบริหารโรงเรียนหรือขาราชการครู  ผูปกครองนักเรียนหรือศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิจาก
ประชาชน  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สําหรับบทบาทในดานการสนับสนุนการศึกษาของ
โรงเรียนอยูในระดับปานกลาง  บทบาทที่ปฏิบัติตามระเบียบ  พ.ศ. 2539  ไดปฏิบัติอยูในระดับ   
ปานกลางและบทบาทในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ไดปฏิบัติอยูในระดับ 
ปานกลางทุกขอ 
  คํานึง   อัตตศุภนาพันธ (2542 : 73-76)  ไดศึกษาบทบาทคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตรัง  พบวา  กรรมการโรงเรียนขาดความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน ไมไดเขารวมจัดทําแผนงานของโรงเรียน      
ไมกลาแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม ไมมีความรูเร่ืองการเงินและงบประมาณ ไมใหความสําคัญ
กับการรับทราบการปฏิบัติงานของโรงเรียน     ไมไดรับความรวมมือในการประสานงานกับองคกร
ทองถ่ิน และโรงเรียนสวนใหญไมมีการแตงตั้งที่ปรึกษา 
  สังพร   ศรีเมือง (2543 : 75-76)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงใหม สรุปไดวา 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของแตละองคประกอบของคณะกรรมการตางกัน สถานศึกษา
ขนาดตางกันตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นบทบาทหนาที่ตางกัน 
  ประจวบ  ส่ือประสาน(2542 : 82)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริการการศึกษา
ของคณะกรรมการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตการศึกษา  1  พบวาผูบริหาร
สถานศึกษา  ผูแทนครู  เปนผูมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนอยางดี  เนื่องจากปฏิบัติหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   พงศพันธุ  นาระทะ(2543 : 133)  ไดศึกษาบทบาทของผูแทนครู  ในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดเชียงใหม  พบวาโดยรวมความ
คิดเห็นที่แตกตางกันระหวางผูบริหารสถานศึกษากับผูแทนครู  ในคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ทรงพล   ฐานวิสัย (2544 : 79-81)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา สรุป  
ไดวา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับรวมทํา คณะกรรมการสถานศึกษาขนาดกลางมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาแตกตางจากขนาดเล็กทั้งโดยภาพรวมและรายดาน คือการใหความเห็นชอบ  
แผนปฏิบัติการประจําป การจัดสาระหลักสูตร การเสนอแนวทางการมีสวนรวมดานวิชาการ 
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บริหารบุคคล  ดานงบประมาณ  และบริหารท่ัวไป  การระดมทรัพยากร    การเสริมสราง
ความสัมพันธกับองคกรและการเห็นชอบรายงานประจําปของสถานศึกษา 

บุญชิต   งามสงา    (2545 : บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูแทนครูใน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดระยอง พบวา   ผูแทนครูมีการปฏิบัติตามบทบาท   
โดยรวมอยูในระดับมาก     เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา    ผูแทนผูปกครอง 
และผูแทนครู เกี่ยวกับบทบาทของผูแทนครูพบวาโดยภาพรวมแตกตางกัน เปรียบเทียบตามขนาด
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมพบวาไมแตกตางกัน 

ประมูล   ปทุมซาย   (2545 :   บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพปญหาและผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดหนองคาย  พบวา สภาพการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ          
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยูในระดับมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่มี
สถานภาพตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการปฏิบัติงานโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน                
ผลการปฏิบัติงานตามความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง      และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ผลการปฏิบัติงานโดยรวมแตกตางกัน 
  สมเปลี่ยน   ชัยดี  (2545 : บทคัดยอ)   ไดศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมใน
การบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา   สังกัดสํานักงาน  
การประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  มีสวนรวมในการบริหารอยูในระดับ
มากทั้ง 10 ดาน ดานที่มากที่สุดไดแกดานการเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ
ชุมชน  และพบวามีสวนรวมในระดับนอย คือ ดานการบริหารจัดการงบประมาณ การบริหารบุคคล 
และดานการบริหารทั่วไป  
  ประคองขวัญ  สัมพะวงศ(2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการมี
สวนรวมในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียน 
บานแคน(สมเด็จอุปถัมภ)  อําเภอดอนมดแดง  จังหวัดอุบลราชธานี  พบวาสภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  สวนมากยังไมมีความรูความเขาใจในบทบาทและหนาที่ที่ชัดเจน  และ
อาศัยประสบการณสวนตัวคิดวามีหนาที่ใหความชวยเหลือ  ไมกลาแสดงความคิดเห็นที่เปนจริง
และถูกตองตอผูบริหารสถานศึกษาเพราะความไมรูแจงในบทบาทและหนาที่ 
  ปรีชา   ศรีมุกข (2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการปฏิบัติงานทั้ง  12  ประการ  ในระดับปานกลาง  สวน
ดานปญหา พบวา มีปญหาคอนขางมาก คือ ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงานจาก
สถานศึกษา ไมสามารถทุมเทอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่   ขาดความรูความเขาใจ
ในเรื่องบทบาทหนาที่   ขาดความรูความเขาใจเรื่องงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ชุมชนขาดความ
พรอมในการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา และการใหความรวมมือตอการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมเพียงพอ 
  ปรีดา  กองเสียง(2546 : 119)  ไดศึกษาการปฏิบัติงาน  แนวทางการดําเนินงานตาม
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนพระราชทาน  บานหนองหมู  
อําเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร  พบวาดานสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ  เด็ก
ดอยโอกาส  และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ  มีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก 
  เสรี  ปานเงิน(2546 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ พบวา สภาพบทบาทการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามบทบาทหนาที่ในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับรวมคิดรวมตัดสินใจ   ในสถานศึกษา
ขนาดใหญและขนาดเล็กมีสวนรวมในการจัดการศึกษาแตกตางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดาน 

      3.2   งานวิจัยในตางประเทศ 
  บรูซ  ( Bruce , 1972 : 6026-A )  ไดทําการวิจัยบทบาทของครูใหญในโรงเรียน
ประถมศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชน  พบวาความคาดหวังของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ  
ชุมชน  สอดคลองกับความตองการของชุมชนที่จะมีสวนรวมกับทางโรงเรียน  สําหรับความ 
คาดหวังของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษานั้น  ผลการทําวิจัยมีดังนี้  ครูใหญคาดหวังที่จะให          
ผูปกครองของนักเรียนไดมีสวนรวมเกี่ยวกับกิจการ  หรืองานวางแผนของโรงเรียนใหองคการ
ศาสนาและสถาบันอ่ืนในสังคม  ไดหันมาใหความสนใจเกี่ยวกับการเรียนรู  การอบรมสั่งสอนเด็ก
ใหมากยิ่งขึ้น  ใหการทํางานมีความคาบเกี่ยวระหวางโรงเรียนกับชุมชน  และอยากจะใหชุมชน       
มีสวนรวมในการแกปญหาตาง ๆ ของเด็กดวย  ครูและผูปกครองมีความตองการที่จะใหครูใหญ     
มีที่พักหรือที่อยูอาศัยภายในบริเวณโรงเรียน  ครูใหญมีความเห็นวา  การสื่อความหมายระหวาง
โรงเรียนกับชุมชนมีอุปสรรคอยูอยางหนึ่ง  คือ  การที่ทําใหความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่งถูก
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  อันเนื่องมาจากการถายทอดขาวหรือการสงขาวเกิดความผิดพลาด 

 



 44 

               คลิกเลย  ( Quigley ,1993 : Abstract )  ไดศึกษาการปกครองโรงเรียนตามการรับรู
และความคาดหวังของศึกษานิเทศก  และคณะกรรมการโรงเรียนที่มีตอบทบาทของตนดานมนุษย
สัมพันธและความรับผิดชอบ  พบวา  การบริหารโรงเรียนเปนความรับผิดชอบรวมกันระหวาง
คณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศก  บทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในอุดมคติของ
คณะกรรมการโรงเรียนแตกตางกันบทบาทที่เปนจริง   และบทบาทที่คาดหวังในอุดมคติของ
ศึกษานิเทศกและคณะกรรมการโรงเรียนแตกตางกัน  บทบาทที่คาดหวังในดานการปฏิสัมพันธ
ภายในกลุมของคณะกรรมการโรงเรียน และดานปฏิสัมพันธของคณะกรรมการโรงเรียน   และ
ศึกษานิเทศก มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ระหวางการรับรูที่เปนจริงของทั้งสอง
กลุมในโรงเรียน  ตองบประมาณ  การติดตอส่ือสาร  ทักษะการจัดการ  ทักษะทางวิชาชีพ  และการ
ส่ือสารที่ซ่ือตรงและเปดเผยยังคงเปนกุญแจที่มีประสิทธิภาพในสัมพันธภาพระหวางคณะกรรมการ
โรงเรียนและศึกษานิเทศก จะเปนผูรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้น 
 

 
 

 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
      การศึกษาวิจัยครั้งนี้  มุงเนนที่จะศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ในการบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมสํานักงานเขตที่ 11 กรุงเทพมหานคร 
ซ่ึงผูวิจัยไดดําเนินการเปน 2  ขั้นตอน คือ  ขั้นตอนแรกสอบถามการมีบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ขั้นตอนที่ 2  นําบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากําหนดประเด็น
เพื่อนําไปสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษา  ตามหัวขอที่จะนําเสนอ  ดังนี้ 

        1.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
        2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
        3.  การรวบรวมขอมูล 
        4.  การวิเคราะหขอมูล 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

     1.1   ประชากรที่ใชในการวิจัย  ครั้งนี้ไดแก สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ตั้ง
อยูในพื้นที่กลุมสํานักงานเขตที่ 11 กรุงเทพมหานคร   ปการศึกษา  2547  จํานวน  4  สํานักงาน
เขต   คือ    สํานักงานเขตตลิ่งชัน สํานักงานเขตบางแค  สํานักงานเขตหนองแขม  และสํานักงาน
เขต 
ทวีวัฒนา จํานวน 40 แหง   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  40  คน  ผูแทน
พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  40  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  40  คน  ผูแทน 
ศิษยเกา  40  คน ผูแทนผูปกครอง  40  คน  ผูแทนครู  40  คน  และผูบริหารสถานศึกษา  40  คน  
รวม 280  คน  ระยะเวลาที่ศึกษา  ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา  2547

     1.2   กลุมตัวอยาง  แบงออกเปน 2  กลุม  กลุมแรกเปนกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 
กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตามตารางของเคร็จซี่และมอรแกน(Krejcie  and Morgen ,1970 
:608) ที่ระดับความเชื่อมั่นรอยละ 95  และกําหนดใหมีความคลาดเคลื่อนเทากับ .05   ไดกลุม
ตัวอยางเปนสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่ตัง้อยูในพืน้ที่กลุมสํานักงานเขตที่  11  ป
การศึกษา 2547 จํานวน 4  สํานักงานเขต คือ  สํานักงานเขตตลิ่งชัน สํานักงานเขตบางแค  
สํานักงานเขตหนองแขม   และ สํานักงานเขตทวีวัฒนา  จํานวน 36  แหง  ประกอบดวย  ประธาน



 46 

คณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  36  คน  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  
36  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  36  คน  ผูแทนศิษยเกา  36  คน  ผูแทนผูปกครอง  36  คน  ผูแทนครู  
36  คน  และผูบริหารสถานศึกษา  36  คน  รวม  252  คน  โดยการสุมอยางงาย (Simple  random  
sampling)  ดังตารางที่  3.1 
 
ตารางที่ 3.1  จํานวนคณะกรรมการสถานศึกษากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามกลุม 
 

ลําดับที่ กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร กลุมตัวอยาง 
1 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ 40 36 
2 ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่ 40 36 
3 ผูแทนองคกรชุมชน 40 36 
4 ผูแทนศิษยเกา 40 36 
5 ผูแทนผูปกครอง 40 36 
6 ผูแทนครู 40 36 
7 ผูบริหารสถานศึกษา 40 36 

รวม 280 252 

         
    กลุมที่สอง  เปนกลุมตัวอยางที่สัมภาษณ  ผูวิจัยใชวิธีสุมอยางเจาะจงจากสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามขนาดของสถานศึกษา  กําหนดเปน  ขนาดใหญ  1  แหง  ขนาดกลาง  
1  แหง  ขนาดเล็ก 1 แหง รวม 3 แหง ประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปน
ผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทน
ศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  รวม  21  คน 
 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
                    2.1   ลักษณะของเครื่องมือ 
        เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยใชเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  แบง
ออกเปน  2  ชุด  คือ   
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        ชุดที่ 1  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดยศึกษาจากบทบาทตามอํานาจ
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ระบุไวใน  ขอ 15 แหงระเบียบกรุงเทพมหานคร
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2547   พรอมกับศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของแลวนํามาสรางเปนแบบสอบถาม  แบงออกเปน  3    ตอน     คือ 
            ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  เปนแบบสอบถามประเภท
ตรวจสอบรายการ (check - list)  จํานวน 6 ขอ  ประกอบดวย  (1) บทบาทการเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   (2) เพศ  (3) อายุ (4) ระดับการศึกษา  (5) อาชีพ  (6) ประสบการณในการ
เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
            ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในขอ 15 แหงระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2547 เปนลักษณะแบบมาตรประมาณคา  5  ระดับของลิเคอรท (Likert’ s  rating  scale) จํานวน 65  
ขอ  ดังนี้ 

1) เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  5  ขอ 
2) ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  5  ขอ 
3) ใหความเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ิน 5  ขอ 
4) กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา   5  ขอ 
5) สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ในเขตบรกิารไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

อยางทั่วถึง มีคณุภาพและไดมาตรฐาน  5  ขอ 
6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดแูลเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ 

ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   5  ขอ 
7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหาร 

จัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดานการบริหารงานบุคคล   และดานการบริหารทั่วไปของ
สถานศึกษา   5  ขอ 

8) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาตลอดจนวิทยากร         
ภายนอกและภมูิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ   5  ขอ 

9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ประสานงาน 
กับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ
พัฒนาชุมชนและทองถ่ิน   5  ขอ 
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         10)  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศกึษา     กอนเสนอ
ตอสาธารณชนใหสถานศึกษาจัดทํารายงานผลการดําเนนิงานประจําป  5  ขอ 
         11)  พิจารณาเสนอแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ              
ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา   5  ขอ 
         12)  แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อดําเนินการอื่นๆตามที่เห็นสมควร   5  ขอ 
         13)  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย   5  ขอ 
          ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปดเกีย่วกับปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
          ชุดที่ 2  เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  สอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   
                    2.2  การสรางเครื่องมือ 
  ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือโดยแบงออกเปน 2  ชุด  คือ  
        ชุดที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  มีขั้นตอนการสรางเครื่องมือ  ดังนี้  
           1.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจและ
ใหคําแนะนําในการปรับปรุงแกไข 
           2.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5  ทาน      
ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (content validity)  และใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขอีกครั้ง
หนึ่ง 
           3.  นําแบบสอบถามที่ไดแกไขแลวไปทดลองใช (Try – Out) ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  5  คน  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา
ในพื้นที่  5  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  5  คน  ผูแทนศิษยเกา   5  คน ผูแทนผูปกครอง   5  คน ผูแทน
ครู  5  คน  และผูบริหารสถานศึกษาที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสังกัดสํานักงาน
เขตภาษเีจริญที่มิใชประชากร  จํานวน 5  โรงเรียน รวม  35  คน    

           4.  นําแบบสอบถามไปทําการตรวจสอบคุณภาพโดยการหาคาความเที่ยง 
(reliability) ของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Coefficient)ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทากับ .98  และไดคาความเที่ยง  แยกใน
แตละขอ รวม  13 ขอ  ผลปรากฏ ดังนี ้

  1.  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  
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เทากับ  .89 
  2.  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาเทากับ .93 
     3.  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาให 

สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน เทากับ  .93 
              4.  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษาเทากบั 
.94 

     5.  สงเสริมและสนับสนนุใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน เทากับ .88       

6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเดก็พิการเดก็ดอยโอกาสและ
เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ เทากับ  .93 

     7.  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนนุ       
การบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไป
ของสถานศึกษา เทากับ .88 

     8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร 
ภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน   รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ เทากบั  .80 

9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
ประสานงานกบัองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและ
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน เทากับ  .88 
                                              10.  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปการศึกษา 
กอนเสนอตอสาธารณชน เทากับ  .94 
         11.  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษา
ตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานกัการศึกษามอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา เทากับ  .96
                                              12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อดําเนนิการอ่ืน ๆ  ตามที่เห็นสมควร      
เทากับ  .92

     13.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  เทากับ  .94
                5.  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเสนออาจารยที่ปรึกษา  แลว
นําไปใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  ชุดที่ 2  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  มีขั้นตอนการสรางเครื่องมือ  ดังนี้ 
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   1.  นําบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาเปนกรอบในการ
กําหนดประเด็น 
   2.   นําประเด็นดังกลาวมาจัดทําเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
   3.  นําแบบสัมภาษณไปเสนออาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความสมบูรณและ
ความถูกตอง 
   4.  นําแบบสัมภาษณที่อาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบแกไขแลวไปปรับปรุง
เปนฉบับสมบูรณ 
   5.  นําแบบสัมภาษณฉบับที่สมบูรณไปใชในการรวบรวมขอมูลจากกลุม       
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 

3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
   
                     ในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดดําเนินการ ดังนี้ 

3.1 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยแบบสอบถาม 
3.1.1  ขอหนังสือรับรองจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช  เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ไปยังผูอํานวยการสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

3.1.2  นําหนังสือจากผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครและหนังสือ 
ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากผูวิจัย ไปถึงสถานศึกษาเพื่อขอความรวมมือผูบริหารสถานศึกษา 
ใหประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหาร
สถานศึกษา ที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอบแบบสอบถาม 

3.1.3  สงแบบสอบถามพรอมซองใสแบบสอบถาม  จาหนาซองถึงผูวิจัยและ      
ขอความอนุเคราะหใหผูบริหารสถานศึกษา   สงกลับคืนมายังโรงเรียนวัดอนิทราวาส   สํานักงาน
เขตตลิ่งชัน  กรุงเทพมหานคร 

3.1.4.  ผูวิจัยกําหนดเวลาที่ใชในการตอบแบบสอบถามและสงคืน  จํานวน 15   
วัน   

3.1.5.  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากแบบสอบถามทั้งส้ิน จํานวน  
252  ชุด  โดยไดรับแบบสอบถามคืนมาและทําการตรวจสอบแบบสอบถามที่ถูกตองสมบูรณ  
จํานวน  238  ชุด  คิดเปนรอยละ  94.44   มาดําเนินการตามขั้นตอนการวิจัยตอไป 
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3.2 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ  ผูวิจัยสงประเด็นการสัมภาษณ 
พรอมดวยเอกสารประกอบไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานลวงหนาดวยตนเอง  
ตอจากนั้นผูวิจัยไดไปสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จํานวน  21  คน ดวยตนเอง   
 

4.  การวิเคราะหขอมูล 
 
 4.1  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป        

         4.1.1  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 1   ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบ    
สอบถามเกี่ยวกับบทบาทการเปนกรรมการ   เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  อาชีพ  และประสบการณ
ในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้วิเคราะหขอมูลโดยเสนอเปนตาราง ความถี่ 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage) 
  4.1.2  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2  เปนแบบมาตรประมาณคา     
(Rating  Scale)  มีระดับความสําคัญ  5  ระดับ   นําลําดับที่มาจัดอันดับเปนรายขอ  รายบทบาทตาม
อํานาจหนาที่  รายระดับมีบทบาทรวมทุกบทบาท  โดยการหาคาเฉลี่ย  ( Mean : X )    คาความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(  Standard  Deviation : SD)  และเปรียบเทียบตัวแปรอิสระ  โดยใชสถิติการ
วิเคราะหความแปรปรวน (ANOVA)   ถามีนัยสําคัญทางสถิติจะทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe ’s  method)โดยกําหนดคา  ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษามากที่สุด 
        4  หมายถงึ  ระดับการมบีทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษามาก 
        3  หมายถงึ  ระดับการมบีทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาปานกลาง 
        2  หมายถงึ  ระดับการมบีทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษานอย 
                              1  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษานอยที่สุด 
        เกณฑคะแนนทีใ่ชในการกําหนดชวงคาเฉลี่ยตามแบบของพรทิพย  พุมศิริ 
(2540:32)  ดังตอไปนี ้
 คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึงมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึงมาก 
 คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึงปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึงนอย 



 52 

  คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึงนอยที่สุด 
  4.1.3  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม  ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปดเสนอ
ปญหาและขอเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา  ตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครของผูตอบแบบสอบถาม  โดยใชวิธี
สรุปเรียงตามลําดับความสําคัญของความถี่และคารอยละของจํานวนผูตอบแบบสอบถาม 
                     4.2  การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ  เปนขอมูลปญหาและขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ตอบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยใชการวิเคราะหโดยใชคาความถีแ่ละคารอยละ
ของจํานวนผูใหสัมภาษณ 
 
 



 

บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 
                    การวิจัยเร่ืองบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผูวิจยัเสนอผลวิเคราะหขอมูล  โดยแบงออกเปน  2  ชุด  ดังนี ้
                    ชุดที่  1  วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
                     ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                     ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
   2.1  ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบรหิารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
   2.2  ผลการเปรียบเทียบบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาใน
พื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา 
                    ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  
                  ชุดที่  2  วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีโครงสราง  สอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ชุดที่ 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

1.1  ประชากรที่ใชในการวิจัย  ไดแกสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่ตั้งอยูใน 
พื้นที่กลุมสํานักงานเขตที่ 11   กรุงเทพมหานคร    ปการศึกษา 2547   จํานวน 4 สํานักงานเขต คือ
สํานักงานเขตตลิ่งชัน   สํานักงานเขตบางแค  สํานักงานเขตหนองแขม  และสํานักงานเขตทวีวัฒนา 
จํานวน 40 แหง   ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  40  คน  ผูแทนพระภิกษุ
สงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  40  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  40  คน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง   40  คน ผูแทนครู   40  คน   และผูบริหารสถานศึกษา  40  คน  รวม 280  คน  
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1.2   กลุมตัวอยาง  ไดแก กลุมตัวอยางเปนสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
จํานวน 36  แหง  ที่ตั้งอยูในพื้นที่กลุมสํานักงานเขตที่ 11 ปการศึกษา 2547 จํานวน 4  สํานักงานเขต 
คือสํานักงานเขตตลิ่งชัน  สํานักงานเขตบางแค  สํานักงานเขตหนองแขม  และ สํานักงานเขต 
ทวีวัฒนา  ประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  36  คน  ผูแทน
พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  36  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  36  คน  ผูแทน 
ศิษยเกา  36  คน  ผูแทนผูปกครอง  36  คน  ผูแทนครู   36  คน และผูบริหารสถานศึกษา  36  คน  
รวมเปนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น  252  คน 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     สถานภาพของกลุมตัวอยางของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากขอมูล

ทั้งหมด   238  ชุด   สามารถวิเคราะหไดโดยจําแนกตามลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม  
ประกอบดวย  สถานภาพในบทบาทการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพศ  อายุ ระดับ
การศึกษา  อาชีพ ประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังตารางที่  4.1   
 
ตารางที่  4.1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตามสถานภาพในบทบาทการเปน        
                      คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพศ  อายุ ระดบัการศึกษา  อาชีพ     
                      ประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
1.  บทบาทการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
     -  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูทรงคุณวุฒ ิ
      -  ผูแทนพระภิกษุสงฆ 
      -  ผูแทนองคกรชุมชน 
      -  ผูแทนศิษยเกา 
      -  ผูแทนผูปกครอง 
      -  ผูแทนครู 
      -  ผูบริหารสถานศึกษา 

 
34 
33 
34 
34 
32 
36 
35 

 
14.3 
13.9 
14.3 
14.3 
13.4 
15.1 
14.7 

รวม 238 100.0 
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ตารางที่  4.1  (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
2.  เพศ 
     -  ชาย 
     -  หญิง 

 
130 
108 

 
54.6 
45.4 

รวม 238 100.0 
3.  อายุ 
     -  ต่ํากวา  30  ป 
     -  30 – 39 ป 
     -  40 – 49 ป 
     -  50 – 59 ป 
     -  มากกวา 59 ป 

 
12 
54 
77 
80 
15 

 
5.0 

22.7 
32.4 
33.6 
6.3 

รวม 238 100.0 
4.  ระดับการศกึษา 
      -  ประถมศึกษาและต่ํากวา 
      -  มัธยมศกึษา 
      -  อนุปริญญาหรือเทียบเทา 
      -  ปริญญาตรี 
      -  ปริญญาโท 
      -  สูงกวาปริญญาโท 

 
10 
34 
28 

131 
34 
1 

 
4.2 

14.3 
11.8 
55.0 
14.3 
.4 

รวม 238 100.0 
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ตารางที่ 4.1  (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
5.  อาชีพ 
     -  รับราชการ 
     -  รัฐวิสาหกิจ 
     -  ลูกจาง   
    -  ครูจาง 
    -  เกษตรกร 
    -  คาขาย 
    -  รับจาง 
     -  พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา 
     -  แมบาน 

 
121 
12 
13 
3 
9 

28 
13 
33 
6 

 
50.8 
5.0 
5.5 
1.3 
3.8 

11.8 
5.5 

13.8 
2.5 

รวม 238 100.0 
6.  ประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 
      -  1 – 2 ป 
      -  3 – 4 ป 
      -  5 – 6 ป 
      -  มากกวา 6 ป 

 
 

77 
64 
23 
74 

 
 

32.3 
26.9 
9.7 

31.1 
รวม 238 100.0 

 
                  จากตารางที่  4.1  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมดมี    238  คน   จําแนกเปน
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ 34  คน  ผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทน
องคกรศาสนาในพื้นที่  33  คน  ผูแทนองคกรชุมชน  34  คน  ผูแทนศษิยเกา  34  คน  ผูแทน
ผูปกครอง  32  คน  ผูแทนครู  36  คน  และผูบริหารสถานศึกษา  35  คน  ซ่ึงพบวา  ผูตอบ
แบบสอบถามเปนเพศชาย  รอยละ  54.36  เพศหญิง  รอยละ  45.4 ในจํานวนนี้มีอายุอยูระหวาง  
40 - 59  ป  มากที่สุด  รอยละ  33.6  รองลงมาเปนกลุมอายุ  40 - 49  ป  รอยละ   32.4  ระดับ
การศึกษาวุฒปิริญญาตรีมากที่สุด  รอยละ  55.0   รองลงมาเทากันคือระดับ มัธยมศกึษาและระดับ
ปริญญาโท  รอยละ  14.3    อาชีพรับราชการ มากที่สุดรอยละ 50.8   รองลงมาเปนอาชีพพระภิกษุ
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สงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา  รอยละ  13.8  ประสบการณ  ในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานมากที่สุด  1 - 2  ป  รอยละ 32.3  รองลงมามากกวา   6  ป  รอยละ  31.1       
 

ตอนที่ 2    ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
                  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
                 2.1  ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  จําแนกเปนรายขอ  โดยการหาคา
คะแนนเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเปนรายขอ  ปรากฏดังตารางที่  4.2 
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ตารางที่  4.2  แสดงคาคะแนนเฉลี่ย  และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของบทบาทคณะกรรมการ   
                      สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามรายขอ 
 

บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน X  SD ระดับ อันดับที ่
1.   เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

 
3.56 

 
.64 

 
มาก 

 
8 

2.   ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

 
3.53 

 
.70 

 
มาก 

 
10 

3. ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระหลกัสูตร 

สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
 

3.59 
 

.73 
 

มาก 
 

5 
4.   กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของ 
สถานศึกษา 

 
3.58 

 
.71 

 
มาก 

 
6 

5. สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ในเขตบรกิารไดรับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทัว่ถึง มีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

 
 

3.59 

 
 

.69 

 
 

มาก 

 
 

4 
6.   สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพิการเด็กดอย 
โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ 

 
 

3.40 

 
 

.77 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

13 

7. เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ 
ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทัว่ไปของ
สถานศึกษา 

 
 

 
3.58 

 
 
 

.74 

 
 
 

มาก 

 
 
 

7 
8. สงเสริมใหมีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ 

 
 
 

3.75 

 
 
 

.67 

 
 
 

มาก 

 
 
 

1 
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ตารางที่  4.2 (ตอ) 
 

บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน X  SD ระดับ อันดับที ่
9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงานกบัองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  และมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน   

 
 
 

3.71 

 
 
 

.69 

 
 
 

มาก 

 
 
 

2 
10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําป
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน   

 
3.55 

 
.73 

 
มาก 

 
9 

11.  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่
ผูอํานวยการสํานักการศึกษา มอบหมายเพือ่พิจารณา
แตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  

 
 
 

3.52 

 
 
 

.75 

 
 
 

มาก 

 
 
 

11 
12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่
เห็นสมควร 

 
3.42 

 
.75 

 
ปาน
กลาง 

 
12 

13.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 3.60 .74 มาก 3 
รวม 3.57 .59 มาก  

 
   จากตารางที่  4.2    พบวาการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา  ในการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคดิเห็นของ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.57 , SD = .59 )  
             เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาบทบาทขอ  8   สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการ
นักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  มีคาเฉลี่ย
สูงเปนอันดับแรก ( X  = 3.75 , SD = .67 )  และบทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และ
เด็กพกิารเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ  มี
คาเฉลี่ยเปนอนัดับสุดทาย ( X = 3.40 , SD = .77 ) 
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 2.2  ผลการวิเคราะห  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทน
องคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา 
จําแนกเปนรายขอยอย  ปรากฏดังตารางที่  4.3 – 4.15   
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ตารางที่ 4.3  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน 
                     การบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและ  
                     แผนพัฒนาของสถานศึกษา จําแนกตามรายขอยอย  
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
1.  สามารถอธิบายการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
     แหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
     แกผูอื่นได       

 
 

3.46 

 
 

.82 

 
 

ปานกลาง 

 
 
5 

2.  ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของชุมชน  ทองถิ่น       
     ที่สถานศึกษาตั้งอยู    

 
3.69 

 
.74 

 
มาก 

 
1 

3.  เสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย  เปาหมาย   และ 
     ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

 
3.61 

 
.79 

 
มาก 

 
2 

4.  เสนอแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา 
     ดานวิชาการ   บุคลากร   งบประมาณ   อาคารสถานที่ 
      กิจการนักเรียน  และความสัมพันธชุมชน   

 
 

3.54 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 
3 

5.  เสนอแนวทางในการกําหนดใหสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนา   
     สถานศึกษา  

 
3.53 

 
.78 

 
มาก 

 
4 

รวม 3.56 .64 มาก  

 
                            จากตารางที่  4.3  พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการ
บริหารสถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  
ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  1  เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.56 ,   
SD = .64) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  2  ศึกษาขอมูลเกีย่วกับสภาพปจจุบันของ
ชุมชน  ทองถ่ินที่สถานศึกษาตั้งอยูมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 3.69 , SD = .74  )  และ 
ขอ  1 สามารถอธิบายการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่
แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 แกผูอ่ืนได  มีคาเฉลีย่ต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง( X = 3.46 , 
 SD = .82  )  
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ตารางที่ 4.4  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน 
                     การบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทขอ 2 ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป 
                     ของสถานศึกษา   

 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 

6.  แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาของสถานศึกษา 3.61 .76 มาก 2 
7.  แสดงความคิดเห็นในการแตงต้ังคณะอนุกรรมการจัดทํา 
     แผนปฏิบัติการประจําปกับแผนพัฒนาสถานศึกษา  

 
3.43 

 
.81 

 
ปานกลาง 

 
5 

8.  แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาแผนปฏิบัติการประจําป 
     ของสถานศึกษา  

 
3.54 

 
.83 

 
มาก 

 
3 

9. พิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการ 
      หรือยุทธศาสตรการดําเนินงานกิจกรรม  งานโครงการที่ระบุ  
      ไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

 
 

3.47 

 
 

.85 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

10. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 3.64 .82 มาก 1 
รวม 3.53 .70 มาก  

 

 จากตารางที่  4.4  พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา  ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.53 ,  SD = .70) และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  10  ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ย
สูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.64 , SD = .82  )  และขอ  7  แสดงความคิดเห็นในการแตงตั้ง
คณะอนกุรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปกับแผนพัฒนาสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูใน
ระดับปานกลาง( X = 3.43 , SD = .81  )   
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ตารางที่ 4.5  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                     ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  3  ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระ  
                     หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
11.  วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการของทองถิ่นในการจัด   
       การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 
3.57 

 
.87 

 
มาก 

 
2 

12.  วิเคราะหความถูกตอง  ความสมบูรณของสาระการเรียนรู  
       สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น  

 
3.52 

 
.86 

 
มาก 

 
4 

13.  วิเคราะหความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตร 
        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

 
3.51 

 
.86 

 
มาก 

 
5 

14.  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระการเรียนรูของสถานศึกษา 3.56 .83 มาก 3 
15.   สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรม 3.80 .80 มาก 1 

รวม 3.59 .73 มาก  

 

  จากตารางที่  4.5  พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 3  ใหความเห็นชอบในการจดัทํา
สาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.59 , SD = .73)  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  15  สงเสริมและ
สนับสนุนใหสถานศึกษาจดักิจกรรม  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ( X = 3.80 , SD = .80)  และ
ขอ  13  วิเคราะหความสอดคลองของสาระการเรียนรูกบัหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดอยูในระดับมาก( X = 3.51 ,  SD = .86) 
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ตารางที่ 4.6  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน    
                     การบริหารสถานศึกษา   ตามบทบาทขอ  4 กํากับและตดิตามการดําเนินงานตามแผน 
                     ของสถานศึกษา 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
16.  กําหนดปฏิทินการกํากับและติดตามรวมกับสถานศึกษา 3.45 .90 ปานกลาง 5 
17.  ศึกษารายละเอียดของรายงานผลการดําเนินงานของ 
       สถานศึกษา       

 
3.53 

 
.83 

 
มาก 

 
4 

18.  แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะตามรายงานผล 
       การดําเนินงานของสถานศึกษา 

 
3.55 

 
.81 

 
มาก 

 
3 

19.  ติดตามดูแลชวยเหลือการดําเนินงานของสถานศึกษา  3.66 .78 มาก 2 
20.  ชวยเหลือใหสถานศึกษาปฏิบัติการตามแผนและมีการพัฒนา      
       อยางตอเนื่อง 

 
3.71 

 
.81 

 
มาก 

 
1 

รวม 3.58 .71 มาก  

 

  จากตารางที่  4.6  พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา    ตามบทบาทขอ  4    กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.58 , SD = .71)  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  20  ชวยเหลือใหสถานศึกษาปฏิบัติการตามแผนและมี
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.71 , SD = .81)  และขอ  16  
กําหนดปฏิทินการกํากับและติดตามรวมกบัสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง 
( X  = 3.45 , SD = .90) 
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ตารางที่ 4.7  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ  
                    บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามบทบาทขอ  5   สงเสริมและสนับสนนุใหเด็กใน 
                    เขตบริการไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

                

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
21.  ประสานงานในการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ 
       ผูเรียนในเขตบริการ    

 
3.42 

 
.86 

 
ปานกลาง 

 
4 

22.  ประสานงานในการจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
       การคมนาคม  สภาพเศรษฐกิจของชุมชน  และขอมูลอื่น 
       ที่จําเปนใหแกสถานศึกษา   

 
 

3.40 

 
 

.88 

 
 

ปานกลาง 

 
 
5 

23.  สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในพื้นที่บริการ 
       ไดเขาเรียนในสถานศึกษาอื่นที่อยูใกลเคียง  

 
3.48 

 
.91 

 
ปานกลาง 

 
3 

24.  ชวยจัดหาทุนการศึกษา  อุปกรณการศึกษาและ 
       สิ่งจําเปนอื่นๆแกผูเรียนที่ขาดแคลน 

 
3.80 

 
.82 

 
มาก 

 
2 

25.  ประสานความรวมมือกับประชาชนและผูปกครอง 
       นักเรียนใหเห็นความสําคัญของการศึกษา 

 
3.86 

 
.79 

 
มาก 

 
1 

รวม 3.59 .69 มาก  

 
จากตารางที่  4.7  พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการบริหาร 

สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็
ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคณุภาพและไดมาตรฐาน  ในภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = 3.59 , SD = .69)  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  25  
ประสานความรวมมือกับประชาชนและผูปกครองนักเรยีนใหเหน็ความสําคัญของการศึกษา  มี
คาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.86 , SD = .79)  และขอ  22  ประสานงานในการจัดทําขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการคมนาคม  สภาพเศรษฐกิจของชมุชนและขอมลูอ่ืนที่จําเปนใหแก
สถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง( X = 3.40 ,SD = .88) 
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ตารางที่ 4.8  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ  
                     บริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพกิารเด็ก  
                     ดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษ  ใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
26.  สงเสริมสนับสนุนใหเด็กพิการไดมีโอกาสเรียนรวมกับเด็ก 
       ปกติ 

 
3.35 

 
.91 

 
ปานกลาง 

 
4 

27.  ดูแล ชวยเหลือเด็กที่ถูกทํารายทารุณใหไดรับบริการที่ 
       เหมาะสม 

 
3.37 

 
.96 

 
ปานกลาง 

 
3 

28.  ดูแลเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา ฯลฯ 
       ที่ไมสามารถพึ่งตนเองได  ใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน       

 
3.32 

 
.91 

 
ปานกลาง 

 
5 

29.  สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหเด็กที่ 
       มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 
3.54 

 
.86 

 
มาก 

 
1 

30.  สนับสนุน  สงเสริมใหสถานศึกษาทํางานรวมกับองคกร 
       พิทักษสิทธิเด็ก                                      

 
3.45 

 
.9 

 
ปานกลาง 

 
2 

รวม 3.40 .77 ปานกลาง  

 
จากตารางที่  4.8   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก 
และเดก็พิการเด็กดอยโอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษ  ใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.40 , SD = .77)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอยอย
พบวา  ขอ  29 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศกึษาใหเดก็ที่มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาเต็มศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.54 , SD = .86)  และขอ  28  ดูแล
เด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา ฯลฯ ที่ไมสามารถพึ่งตนเองได  ใหไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง( X = 3.40 , SD = .91) 



 

ตารางที่ 4.9  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
                          ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 7 เสนอแนวทางและการมสีวนรวมในการ 
                           สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ 
                           บริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 

31.  รวมกําหนดมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษา  
       และจัดหาทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน                        

 
3.48 

 
.87 

 
ปานกลาง 

 
4 

32.  รวมกําหนดมาตรฐานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  
       และกําหนดวิธีตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล                      

 
3.40 

 
.90 

 
ปานกลาง 

 
5 

33.  รวมกําหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       ในสถานศึกษาและสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
3.51 

 
.94 

 
มาก 

 
3 

34.  ใหการสนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกียรติครูและบุคลากร 
       ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่ดีเดนของสถานศึกษา 

 
3.73 

 
.86 

 
มาก 

 
2 

35.  รวมสงเสริมใหสถานศึกษามีการดูแล  บํารุงรักษาอาคาร  
       สถานที่  จัดสภาพแวดลอมใหรมรื่นสวยงาม  เกิดประโยชน  
       และเปนแหลงการเรียนรู 

 
 

3.82 

 
 

.80 

 
 

มาก 

 
 
1 

รวม 3.58 .74 มาก  

 

จากตารางที่  4.9   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา    ตามบทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวน
รวม ในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ   ดานการ
บริหารบุคคล   และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  
( X = 3.58 ,  SD = .74)  และเมือ่พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  35  รวมสงเสริมใหสถานศึกษา
มีการดูแล  บํารุงรักษาอาคารสถานที่  จัดสภาพแวดลอมใหรมร่ืนสวยงาม  เกิดประโยชนและเปน
แหลงการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.82 , SD = .80)  และขอ  32รวมกําหนด
มาตรฐานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและกําหนดวิธีตรวจสอบ  ติดตามและประเมนิผล  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40 , SD = .90) 

 
 



 68 

ตารางที่ 4.10  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
                      ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรพัยากร 
                      เพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อเสริมสราง 
                      พัฒนาการนกัเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
                      และของชาต ิ
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
36.  สงเสริมใหมีการจัดหารายได  ทรัพยสินและทรัพยากร 
       จากแหลงตางๆ  เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

 
3.76 

 
.81 

 
มาก 

 
3 

37.  รวมเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
       ของสถานศึกษา     

 
3.71 

 
.76 

 
มาก 

 
5 

38.  สงเสริมในการนําวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นมาให 
       ความรูแกนักเรียน     

 
3.75 

 
.80 

 
มาก 

 
4 

39.  สงเสริมและกํากับติดตาม  เพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรม 
       ที่สืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและของชาติ 

 
3.79 

 
.79 

 
มาก 

 
1 

40.  สนับสนุน  ยกยองเชิดชูเกียรติภูมิปญญาทองถิ่นที่รวมเปน 
       วิทยากรของสถานศึกษา    

 
3.78 

 
.84 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.75 .67 มาก  

 

จากตารางที่  4.10   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรยีน
ทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ในภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก( X = 3.75 ,  SD = .67)  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  39  
สงเสริมและกํากับติดตาม  เพื่อใหสถานศกึษาจัดกิจกรรมที่สืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและของชาติ  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.79 , SD = .79)  และขอ  37  รวมเสนอ
แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับมาก 
( X = 3.71 , SD = .76)   
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ตารางที่ 4.11  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
                      ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธระหวาง 
                       สถานศึกษากบัชุมชนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพือ่ให 
                       สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและ 
                       ทองถ่ิน 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
41. ประสานกับชุมชนองคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน    
      รวมกันพัฒนาปรับปรุงการศึกษาของทองถิ่น 

 
3.68 

 
.81 

 
มาก 

 
4 

42. เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษารวมกับชุมชน  
     องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา 
       การศึกษาและพัฒนาทองถิ่น  

 
 

3.68 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 
4 

43.  สนับสนุนใหสถานศึกษาใชแหลงทรัพยากรของชุมชน 
       ทองถิ่นและขององคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน  
        เปนแหลงการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน  

 
 

3.69 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 
3 

44.  สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการและ   
       ใหบริการชุมชน 

 
3.74 

 
.78 

 
มาก 

 
2 

45.  นําสถานศึกษาใหมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 3.77 .77 มาก 1 
รวม 3.71 .69 มาก  

 

จากตารางที่  4.11   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน   ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษา
เปนแหลงวิทยาการของชุมชน  และมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนและทองถ่ิน  ในภาพรวมมี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก  ( X = 3.71, SD = .69)  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  45  นํา
สถานศึกษาใหมีสวนรวมพฒันาชุมชนและทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.77 ,  
SD = .77)  และขอ 41  ประสานงานกับชมุชนองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมกันพัฒนา
ปรับปรุงการศึกษาทองถ่ิน  และขอ  42  เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษารวมกับชุมชน
องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  จัดกิจกรรมเพือ่พัฒนาการศกึษาและพัฒนาทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยู
ในระดับมาก( X = 3.68 , SD = .81) 
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 ตารางที่ 4.12  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                        ในการบริหารสถานศึกษา ตามบทบาทขอ 10  ใหความเห็นชอบรายงานผลการ 
                        ดําเนินงานประจําปการศกึษากอนเสนอตอสาธารณชน 

 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 

46. ศึกษารายละเอียดจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน 
      ประจําปของสถานศึกษา 

 
3.47 

 
.85 

 
มาก 

 
5 

47.  สงเสริมใหมีการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
       ตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติ 

 
3.61 

 
.86 

 
มาก 

 
1 

48.  ตรวจสอบผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 3.50 .87 มาก 4 
49.  รับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผลการ 
       ดําเนินงานประจําป 

 
3.60 

 
.77 

 
มาก 

 
3 

50.  ประสานงานในการเผยแพรผลการดําเนินงานของ 
        สถานศึกษา 

 
3.61 

 
.84 

 
มาก 

 
1 

รวม 3.55 .73 มาก  

 
จากตารางที่  4.12   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  10  ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
( X = 3.55 ,  SD = .73)  และเมือ่พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  50  ประสานงานในการเผยแพร
ผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.61 , SD = .84)  และขอ  
46  ศึกษารายละเอียดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูใน
ระดับมาก( X = 3.47 , SD = .85)     
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ตารางที่ 4.13  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                      ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง 
                      คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ 
                      ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย   เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการ 
                      ที่ปรึกษา 

 
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 

51.  ศึกษาพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรที่มีความเหมาะสม 
       ตอการพัฒนาการศึกษาดานตางๆ  เพื่อเสนอแตงตั้งเปน 
       คณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา 

 
 

3.51 

 
 

.86 

 
 

มาก 

 
 
4 

52.  สรรหาบุคคลที่มีความสนใจดานการศึกษา เพื่อเสนอ 
       แตงตั้งเปนกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา 

 
3.54 

 
.84 

 
มาก 

 
3 

53.  รวมคัดเลือกบุคคลที่มีความสนใจดานการศึกษา เพื่อเสนอ 
       แตงตั้งเปนกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา 

 
3.55 

 
.81 

 
มาก 

 
2 

54.  ประสานงานบุคคลที่มีความสนใจดานการศึกษา เพื่อเสนอ 
       แตงตั้งเปนกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา  

 
3.58 

 
.82 

 
มาก 

 
1 

55.  พจิารณาบุคคลเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ 
       ที่ปรึกษาของสถานศึกษา 

 
3.43 

 
.83 

 
ปานกลาง 

 
5 

รวม 3.52 .75 มาก  

 
จากตารางที่  4.13   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตัง้
คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานัก
การศึกษามอบหมาย   เพื่อพจิารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการ ที่ปรึกษา  ในภาพรวมมคีาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = 3.52 , SD = .75)  และเมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา ขอ  54  ประสานงาน
บุคคลที่มีความสนใจดานการศึกษา  เพื่อเสนอแตงตั้งเปนกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา   
มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.58 , SD = .82)  และขอ  55  พิจารณาบุคคลเพื่อปรับปรุง
หรือเปล่ียนแปลงคณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง 
( X = 3.43 , SD = .83) 
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ตารางที่ 4.14  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                      ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ 12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อ 
                      ดําเนินการอื่นๆ  ตามที่เห็นสมควร 
          

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
56.  พิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรที่มีความเหมาะสมตอ 
       การพัฒนาการศึกษาดานตางๆ   เพื่อเสนอแตงต้ังเปน 
       คณะอนุกรรมการฝายตาง ๆ ของสถานศึกษา 

 
 

3.34 

 
 

.87 

 
 

ปานกลาง 

 
 
4 

57.  สํารวจและจัดทําทําเนียบบุคคลที่มีความรูความสามารถ 
       ในแหลงชุมชนและสถานศึกษา   เพื่อเสนอแตงตั้งเปน 
        คณะอนุกรรมการฝายตางๆของสถานศึกษา 

 
 

3.28 

 
 

.86 

 
 

ปานกลาง 

 
 
5 

58.  ใหขอเสนอแนะแกคณะอนุกรรมการฝายตางๆ 
       ในการดําเนินงานของสถานศึกษา  

 
3.42 

 
.84 

 
ปานกลาง 

 
3 

59.  สนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการฝายตางๆไดปฏิบัติ 
       หนาที่อยางเต็มศักยภาพและดวยความเต็มใจ 

 
3.57 

 
.84 

 
มาก 

 
1 

60.  ใหความชวยเหลือและติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
       คณะอนุกรรมการ 

 
3.50 

 
.85 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.42 .75 ปานกลาง  

 
จากตารางที่  4.14   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร

สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพือ่
ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่เห็นสมควร  ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  ( X = 3.42 ,  SD = 
.75)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  ขอ  59  สนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการฝายตางๆ 
ไดปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพและดวยความเต็มใจ  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.57 , 
SD = .84)  และขอ  57  สํารวจและจัดทําทาํเนียบบุคคลทีม่ีความรูความสามารถในแหลงชุมชนและ
สถานศึกษา  เพื่อเสนอแตงตัง้เปนคณะอนกุรรมการฝายตางๆในการดาํเนินงานของสถานศึกษา  มี
คาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง( X = 3.28 , SD = .86) 
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ตารางที่ 4.15  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
                      ในการบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน X  SD ระดับ ลําดับที่ 
61.  ศึกษารายละเอียดของงานอื่นหรือนโยบายที่ตนสังกัด  
       มอบหมาย 

 
3.45 

 
.85 

 
ปานกลาง 

 
5 

62.  ใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานตามภารกิจเรงดวน 
        ของสถานศึกษา 

 
3.51 

 
.86 

 
มาก 

 
4 

63.  ใหความรวมมือแกสถานศึกษาในการดําเนินงานตาม 
       ภารกิจที่มีความจําเปนทุกดาน 

 
3.72 

 
.86 

 
มาก 

 
1 

64.  รวมแกปญหาในการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสถานศึกษา 3.65 .83 มาก 3 
65.  เขารวมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น ๆ ตามความตองการของ 
       สถานศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่อยู     

 
3.69 

 
.84 

 
มาก 

 
2 

รวม 3.60 .74 มาก  

 

จากตารางที่  4.15   พบวาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ตามบทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย  ในภาพรวมคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก ( X = 3.60 ,  SD = .74)  และเมื่อพิจารณาเปนราย
ขอยอยพบวา  ขอ  63  ใหความรวมมือแกสถานศึกษาในการดําเนนิงานตามภารกจิที่มีความจําเปน
ทุกดาน  มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก( X = 3.72 , SD = .86)  และขอ  61  ศึกษารายละเอียดของ
งานอื่นหรือนโยบายที่ตนสังกัดมอบหมาย  มีคาเฉลี่ยต่ําสุดอยูในระดับปานกลาง( X = 3.45 , 
 SD = .85) 

 
                   2.3  ผลการเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภกิษุสงฆ
หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  
และผูบริหารสถานศึกษา  ในการบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามรายขอ  รายคู  และการวิเคราะห
ความแปรปรวน (ANOVA)  และการทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe ’s method)  
ดังตารางที่  4.16  



 

ตารางที่ 4.16  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษา จําแนกตามรายขอ 
 

ประธาน
กรรมการที่เปน

ผูทรง 
คุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูแทนองคกร
ชุมชน 

ผูแทน 
ศิษยเกา 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทนครู ผูบริหาร
สถานศึกษา 

รวม บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
1.  เสนอแนวทางการ
กําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาของสถานศึกษา    

 
 
3.54 

 
 

.60 

 
 
3.37 

 
 

.65 

 
 
3.35 

 
 
.64 

 
 
3.44 

 
 

.53 

 
 
3.54 

 
 

.62 

 
 
3.57 

 
 

.56 

 
 
4.12 

 
 

.60 

 
 
3.56 

 
 

.51 
2.  ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

 
 

3.45 

 
 

.61 

 
 

3.28 

 
 

.73 

 
 

3.27 

 
 

.60 

 
 

3.35 

 
 

.58 

 
 

3.50 

 
 

.74 

 
 

3.60 

 
 

.63 

 
 

4.25 

 
 

.54 

 
 

3.52 

 
 

.63 

3.  ใหความเหน็ชอบใน
การจัดทําสาระหลักสูตร
สถานศึกษาให
สอดคลองกับความ
ตองการของทองถิ่น 

 
 
 

 
3.56 

 
 
 
 

.62 

 
 
 
 

3.47 

 
 
 
 

.79 

 
 
 
 

3.23 

 
 
 
 

.77 

 
 
 
 

3.52 

 
 
 
 

.55 

 
 
 
 

3.56 

 
 
 
 

.83 

 
 
 
 

3.63 

 
 
 
 

.60 

 
 
 
 

4.11 

 
 
 
 

.64 

 
 
 
 

3.58 

 
 
 
 

.68 
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ตารางที่  4.16 (ตอ) 
 

ประธาน
กรรมการที่
เปนผูทรง 
คุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูแทนองคกร
ชุมชน 

ผูแทน 
ศิษยเกา 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทนครู ผูบริหาร
สถานศึกษา 

รวม บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
4. กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 
 

3.60 

 
 

.71 

 
 

3.43 

 
 

.68 

 
 

3.24 

 
 

.68 

 
 

3.48 

 
 

.54 

 
 

3.43 

 
 

.65 

 
 

3.57 

 
 

.66 

 
 

4.25 

 
 

.60 

 
 

3.57 

 
 

.64 
5. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

 
 
 
 

3.50 

 
 
 
 

.71 

 
 
 
 

3.57 

 
 
 
 

.64 

 
 
 
 

3.37 

 
 
 
 

.71 

 
 
 
 

3.56 

 
 
 
 

.66 

 
 
 
 

3.37 

 
 
 
 

.69 

 
 
 
 

3.63 

 
 
 
 

.66 

 
 
 
 

4.08 

 
 
 
 

.58 

 
 
 
 

3.58 

 
 
 
 

.66 
6. สงเสริมใหมีการพิทักษ
สิทธิเด็ก และเด็กพิการเด็ก
ดอยโอกาสและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 
 
 
 

3.38 

 
 
 
 

.68 

 
 
 
 

3.50 

 
 
 
 

.76 

 
 

 
 
3.29 

 
 
 
 

.56 

 
 
 
 

3.30 

 
 
 
 

.75 

 
 
 
 

3.26 

 
 
 
 

.86 

 
 
 
 

3.54 

 
 
 
 

.85 

 
 
 
 

3.51 

 
 
 
 

.88 

 
 
 
 

3.39 

 
 
 
 

.76 
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ตารางที่  4.16  (ตอ) 
 

ประธาน
กรรมการที่
เปนผูทรง 
คุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูแทนองคกร
ชุมชน 

ผูแทน 
ศิษยเกา 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทนครู ผูบริหาร
สถานศึกษา 

รวม บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
7.  เสนอแนวทางและการมี
สวนรวมในการสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารบุคคล
และดานการบริหารทั่วไป
ของสถานศึกษา 

 
 
 
 

3.48 

 
 
 
 

.65 

 
 
 
 

3.51 

 
 
 
 

.72 

 
 
 
 

3.35 

 
 
 
 

72 

 
 
 
 

3.58 

 
 
 
 

.66 

 
 
 
 

3.38 

 
 
 
 

.74 

 
 
 
 

3.67 

 
 
 
 

.68 

 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 

.80 

 
 
 
 

3.58 

 
 
 
 

.71 
8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ตลอดจนวิทยากรภายนอก
และภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการนักเรียน
ทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นและของชาติ 

 
 
 
 
 
 
 

3.72 

 
 
 
 
 
 
 

.59 

 
 
 
 
 
 
 

3.73 

 
 
 
 
 
 
 

.66 

 
 
 
 
 
 
 

3.70 

 
 
 
 
 
 
 

.68 

 
 
 
 
 
 
 

3.66 

 
 
 
 
 
 
 

.66 

 
 
 
 
 
 
 

3.56 

 
 
 
 
 
 
 

.71 

 
 
 
 
 
 
 

3.72 

 
 
 
 
 
 
 

.64 

 
 
 
 
 
 
 

4.16 

 
 
 
 
 
 
 

.67 

 
 
 
 
 
 
 

3.75 

 
 
 
 
 
 
 

.65 
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ตารางที่  4.16 (ตอ) 
 

ประธาน
กรรมการที่
เปนผูทรง 
คุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูแทนองคกร
ชุมชน 

ผูแทน 
ศิษยเกา 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทนครู ผูบริหาร
สถานศึกษา 

รวม บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
9. เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
ประสานงานกับองคกรทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 

3.65 

 
 
 
 
 
 
 

.64 

 
 
 
 
 
 
 

3.64 

 
 
 
 
 
 
 

.73 

 
 
 
 
 
 
 

3.67 

 
 
 
 
 
 
 

.76 

 
 
 
 
 
 
 

3.62 

 
 
 
 
 
 
 

.64 

 
 
 
 
 
 
 

3.58 

 
 
 
 
 
 
 

.70 

 
 
 
 
 
 
 

3.72 

 
 
 
 
 
 
 

.58 

 
 
 
 
 
 
 

4.06 

 
 
 
 
 
 
 

.73 

 
 
 
 
 
 
 

3.70 

 
 
 
 
 
 
 

.68 
10. ใหความเห็นชอบรายงาน
ผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษากอน  เสนอตอ 
สาธารณชน 

 
 
 

3.61 

 
 
 

.56 

 
 
 

3.34 

 
 
 

.69 

 
 
 

3.26 

 
 
 

.66 

 
 
 

3.47 

 
 
 

.74 

 
 
 

3.38 

 
 
 

.76 

 
 
 

3.58 

 
 
 

.63 

 
 
 

4.19 

 
 
 

.70 

 
 
 

3.54 

 
 
 

.67 



 

ตารางที่  4.16  (ตอ) 
 

ประธาน
กรรมการที่
เปนผูทรง 
คุณวุฒิ 

ผูแทนพระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูแทนองคกร
ชุมชน 

ผูแทน 
ศิษยเกา 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทนครู ผูบริหาร
สถานศึกษา 

รวม บทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD X  SD 
11. พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการ
สํานักการศึกษามอบหมายเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
ที่ปรึกษา 

 
 
 
 
 

3.55 

 
 
 
 
 

.68 

 
 
 
 
 

3.36 

 
 
 
 
 

.86 

 
 
 
 
 

3.35 

 
 
 
 
 

.68 

 
 
 
 
 

3.46 

 
 
 
 
 

.70 

 
 
 
 
 

3.40 

 
 
 
 
 

.73 

 
 
 
 
 

3.55 

 
 
 
 
 

.70 

 
 
 
 
 

3.92 

 
 
 
 
 

.80 

 
 
 
 
 

3.51 

 
 
 
 
 

.74 
12. เพื่อแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อ
ดําเนินการอื่นๆตามที่
เห็นสมควร 

 
 
 

3.45 

 
 
 

.54 

 
 
 

3.36 

 
 
 

.80 

 
 
 

3.30 

 
 
 

.61 

 
 
 

3.40 

 
 
 

.84 

 
 
 

3.31 

 
 
 

.92 

 
 
 

3.37 

 
 
 

.75 

 
 
 

3.75 

 
 
 

.71 

 
 
 

3.42 

 
 
 

.73 
13. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

 
3.63 

 
.56 

 
3.51 

 
.66 

 
3.31 

 
.65 

 
3.55 

 
.70 

 
3.40 

 
.91 

 
3.58 

 
.69 

 
4.19 

 
.73 

 
3.59 

 
.70 

รวม 3.54 .67 3.46 .72 3.38 .67 3.49 .65 3.43 .75 3.59 .66 4.05 .69 3.54 .67 
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         จากตารางที่ 4.16  พบวาการปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาโดยประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุ
สงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพืน้ที่  ผูแทนองคกรชมุชน  ผูแทนศษิยเกา  ผูแทนผูปกครอง  
ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก( X   =  3.54 , SD = .67)  และเมื่อ
พิจารณารายขอพบวา  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทกุดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X   =  3.75 , SD = .65)  และสงเสริมใหมี
การพิทักษสิทธิเด็กและเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด( X  =  3.39 , SD = .76)  
       เมื่อพิจารณาเปนกลุมพบวา  กลุมประธานกรรมการที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนครู  และผูบริหาร
สถานศึกษา  มีความคิดเหน็วามีการปฏิบัตติามบทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
บริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก( X  =  3.54 , X  = 3.59 , X  = 4.05) แตกลุมผูแทนพระภกิษุสงฆ  
ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  มีความคิดเหน็วามีการปฏิบัตติามบทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ( X  =  3.46 ,  
X   = 3.38 , X  = 3.49 , X  = 3.43) 
 

ตารางที่  4.17  แสดงผลเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในการ 
                        บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยการวิเคราะหความแปรปรวนแบบ 
                        ทางเดียว (One-way  ANOVA) 
 

บทบาทตามอํานาจหนาที่ แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

บทบาทขอ 1  เสนอแนวทางการ
กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

14.184 
84.825 
99.010 

6 
231 
237 

2.364 
.367 

6.43
8 

.000*** 

บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

24.122 
94.782 
118.904 

6 
231 
237 

4.020 
.410 

 

9.79
8 

.000*** 

บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการ
จัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

14.606 
112.854 
127.460 

6 
231 
237 

2.434 
.489 

 

4.98
3 

.000*** 
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ตารางที่ 4.17 (ตอ) 
 

บทบาทตามอํานาจหนาที่ แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

21.283 
99.228 
120.511 

6 
231 
237 

3.547 
.430 

 

8.258 .000*** 

บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุน
ใหเด็กในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

11.787 
103.760 
115.546 

6 
231 
237 

1.964 
.449 

 

4.373 .000*** 

บทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษ
สิทธิเด็ก และเด็กพิการเด็กดอยโอกาส
และเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2.935 
138.742 
141.677 

6 
231 
237 

.489 

.601 
.814 .560 

บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมี
สวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการดานวิชาการ ดาน
งบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและ
ดานการบริหารท่ัวไป 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

13.049 
118.643 
131.692 

6 
231 
237 

2.175 
.514 

4.234 .000*** 

บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น
เพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุก
ดาน   รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและ 
ของชาติ   

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

7.361 
101.442 
108.803 

6 
231 
237 

1.227 
.439 

2.794 .012*** 

บทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

5.429 
109.868 
115.297 

6 
231 
237 

.905 

.476 
1.902 .081 
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ตารางที่  4.17 (ตอ) 
 

บทบาทตามอํานาจหนาที่ แหลงความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

บทบาทขอ  10  ใหความเห็นชอบ
รายงานผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

19.965 
108.483 
128.448 

6 
231 
237 

3.327 
.470 

7.085 .000*** 

บทบาทขอ  11   พิจารณาเสนอแนะ 
การแตงต้ังคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานัก
การศึกษามอบหมาย  เพื่อพิจารณา
แตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

8.069 
127.469 
135.537 

6 
231 
237 

1.345 
.552 

2.437 .026*** 

บทบาทขอ  12  แตงตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอื่นๆ  
ตามที่เห็นสมควร 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

4.368 
130.575 
134.943 

6 
231 
237 

.728 

.565 
1.288 .264 

13. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ 
มอบหมาย 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

16.632 
116.242 
132.874 

6 
231 
237 

2.772 
.503 

 

5.509 .000*** 

โดยรวม ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

10.706 
73.446 
84.152 

6 
231 
237 

1.784 
.318 

5.612 .000*** 

 
***  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .001 
 
 จากตารางที่  4.17  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการบริหารสถานศึกษาแตกตาง
จากประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหาร
สถานศึกษามบีทบาทแตกตางกัน อยางมนียัสําคัญทางสถิติระดับ .05  ในบทบาทขอ 1 เสนอ
แนวทางการกาํหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการจดัทําสาระ
หลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  บทบาทขอ  4  กํากบัและติดตาม
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การดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและ
การมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนนุการบริหารจดัการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดาน
การบริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไป  บทบาทขอ 8 สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนกัเรียนทกุ
ดาน  รวมทั้งสบืสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  บทบาทขอ 10 ให
ความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน บทบาทขอ 11 
พิจารณาเสนอแนะการแตงตัง้คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษา
หรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  
บทบาทขอ 13 ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  นอกนั้นไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่  4.18  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
                        การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
                        (Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและ 
                        แผนพัฒนาของสถานศึกษา 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 

ผูบริหาร 
สถานศึกษา 

ผูแทน 
ครู 

ผูแทน 
ผูปกครอง 

ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระ 
ภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณ 
วุฒิ 

4.12 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.57 ผูแทนครู .5535* -      
3.54 ผูแทนผูปกครอง .5820* .02847 -     
3.35 ผูแทนองคกรชุมชน .7669* .2134 .1849 -    
3.44 ผูแทนศิษยเกา .6845* .1310 .1026 .08235 -   
3.37 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .7500* .1965 .1680 .01693 .0654 -  
3.54 ผูทรงคุณวุฒิ .5845* .03105 .00257 .1824 .1000 .1654 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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จากตารางที่ 4.18  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  1  เสนอแนวทางการกําหนด 
นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  พบวาผูบริหารสถานศึกษามบีทบาทแตกตางจากผูแทนครู  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษสุงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  และประธานกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ
ระดับ  .05 
 
ตารางที่  4.19  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

          ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
          (Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป 
          ของสถานศึกษา 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทน 
ครู 

ผูแทน
ผูปกครอง 

ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.25 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.60 ผูแทนครู .6571* -      
3.50 ผูแทนผูปกครอง .7509* .0937 -     
3.27 ผูแทนองคกรชุมชน .9866* .2412 .1474 .0882 -   
3.35 ผูแทนศิษยเกา .8983* .2412 .1474 .0882 -   
3.28 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .9723* .3152 .2214 .0142 .0739 -  
3.45 ผูทรงคุณวุฒิ .7983* .1412 .0474 .1882 .1000 .1740 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
     
 จากตารางที่  4.19  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  2  ใหความเหน็ชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  พบวาผูบริหารสถานศึกษามบีทบาทแตกตางจากผูแทนครู  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษสุงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  และประธานกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ
ระดับ  .05 
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ตารางที่  4.20  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe ’s method)  บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.11 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.63 ผูแทนครู .4810 -      
3.56 ผูแทนผูปกครอง .5455 .0645 -     
3.23 ผูแทนองคกรชุมชน .8790* .3980 .3335 -    
3.52 ผูแทนศิษยเกา .5908 .1098 .0452 .2882 -   
3.47 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .6416* .1606 .0960 .2374 .0508 -  
3.56 ผูทรงคุณวุฒิ .5496 .0686 .0040 .3294 .0411 .0919 - 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่  4.20  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  3  ใหความเหน็ชอบใน
การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  พบวาผูบริหาร
สถานศึกษามบีทบาทแตกตางจากผูแทนองคกรชุมชนและผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05  
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ตารางที่  4.21  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.25 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.57 ผูแทนครู .6737* -      
3.43 ผูแทนผูปกครอง .8202* .1465 -     
3.24 ผูแทนองคกรชุมชน 1.0044* .3307 .1842 -    
3.48 ผูแทนศิษยเกา .7691* .0954 .0051 .1893 .0459 -  
3.43 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .8151* .1414 .0051 .1893 .0459 -  
3.60 ผูทรงคุณวุฒิ .6455* .0281 .1746 .3588 .1235 .1695 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่  4.21  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ 4 กํากบัและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  พบวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  
ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษสุงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่และประธานกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ
ระดับ  .05 
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ตารางที่  4.22  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 

                        (Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการ
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.08 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.63 ผูแทนครู .4411 -      
3.37 ผูแทนผูปกครอง .7050* .2639 -     
3.37 ผูแทนองคกรชุมชน .7035* .2624 .0147 -    
3.56 ผูแทนศิษยเกา .5153 .0741 .1897 .1882 -   
3.57 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .5042 .0631 .2008 .1993 .0110 -  
3.50 ผูทรงคุณวุฒิ .5741 .1330 .1309 .1294 .0588 .0698 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
     

จากตารางที่  4.22  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุน
ใหเดก็ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพืน้ฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  พบวา
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนผูปกครองและผูแทนองคกรชุมชน  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05 
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ตารางที่  4.23  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
                        การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ  
                        (Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการ 
                        สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ 
                        บริหารบุคคลและดานการบริหารทั่วไป 
 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.09 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.67 ผูแทนครู .4249 -      
3.38 ผูแทนผูปกครอง .7096* .2847 -     
3.35 ผูแทนองคกรชุมชน .7442* .3193 .0345 -    
3.58 ผูแทนศิษยเกา .5148 .0898 .1949 .2294 -   
3.51 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .5820 .1571 .1277 .1622 .0672 -  
3.48 ผูทรงคุณวุฒิ .6148 .1899 .0948 .1294 .0100 .0328 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่  4.23  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและมี
สวนรวมในการพัฒนามาตรฐานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการบริหารบุคคล  และดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษาพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนผูปกครอง 
และผูแทนองคกรชุมชน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05 
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ตารางที่ 4.24  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
                       การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ  
                       (Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
                       ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการของ 
                       นักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและ 
                       ของชาติ 
 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.16 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.72 ผูแทนครู .4378 -      
3.56 ผูแทนผูปกครอง .5975* .1597 -     
3.70 ผูแทนองคกรชุมชน .4541 .0163 .01434 -    
3.66 ผูแทนศิษยเกา .4953 .0575 .1022 .0411 -   
3.73 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .4267 .0111 .1708 .0274 .0686 -  
3.72 ผูทรงคุณวุฒิ .4306 .0071 .1669 .0235 .0647 .0039 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    
 จากตารางที่  4.24  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการ
ของนักเรียนทกุดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  
พบวาผูบริหารสถานศึกษามบีทบาทแตกตางจากผูแทนผูปกครอง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ระดับ  .05     
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ตารางที่  4.25  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ
(Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปการศกึษา  กอนเสนอตอสาธารณชน 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.19 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.58 ผูแทนครู .6110* -      
3.38 ผูแทนผูปกครอง .8130* .2021 -     
3.26 ผูแทนองคกรชุมชน .9296* .3186 .1165 -    
3.47 ผูแทนศิษยเกา .7237* .1127 .0893 .2059 -   
3.34 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .8488* .2379 .0358 .0807 .1251 -  
3.61 ผูทรงคุณวุฒิ .5825 .0284 .2305 .3471 .1412 .2663 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 จากตารางที่  4.25  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  10  ใหความเห็นชอบ
รายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา  กอนเสนอตอสาธารณชน  พบวาผูบริหารสถานศึกษา
มีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05 
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ตารางที่  4.26  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ 
(Scheffe ’s  method) บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานัก
การศึกษามอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน
พระภิกษุ
สงฆ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

3.92 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.55 ผูแทนครู .3702 -      
3.40 ผูแทนผูปกครอง .5195 .1493 -     
3.35 ผูแทนองคกรชุมชน .5728 .2026 .0533 -    
3.46 ผูแทนศิษยเกา .4610 .0908 .0584 .1118 -   
3.36 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .5560 .1859 .0365 .0167 .0950 -  
3.55 ผูทรงคุณวุฒิ .3669 .0032 .1526 .2059 .0941 .1891 - 

 
 จากตารางที่  4.26  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะ
การแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูทีผู่อํานวยการ
สํานักการศึกษามอบหมายเพือ่พิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  พบวาไมมคีูใดแตกตาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 91 

ตารางที่  4.27  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ
(Scheffe ’s  method)  บทบาทขอ  13 ปฏิบัติการอื่นตามทีไ่ดรับมอบหมาย 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทนครู ผูแทน

ผูปกครอง 
ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.19 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.58 ผูแทนครู .6110* -      
3.40 ผูแทนผูปกครอง .7880* .1771 -     
3.31 ผูแทนองคกรชุมชน .8766* .2657 .0886 -    
3.55 ผูแทนศิษยเกา .6413* .0303 .1467 .2353 -   
3.51 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .6791* .0681 .1089 .1975 .0377 -  
3.63 ผูทรงคุณวุฒิ .5590 .0519 .2290 .3176 .0823 .1201 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 
จากตารางที่  4.27  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูตามบทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่

ไดรับมอบหมาย  พบวาผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  
ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05   
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ตารางที่  4.28  แสดงผลเปรียบเทียบคาเฉลี่ยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครเปนรายคูโดยวิธีการของเชฟเฟ
(Scheffe ’s  method )  โดยรวม 

 

คาเฉลีย่ สถานภาพ 
ผูบริหาร

สถานศึกษา 
ผูแทน
ครู 

ผูแทน
ผูปกครอง 

ผูแทน
องคกร
ชุมชน 

ผูแทน
ศิษยเกา 

ผูแทน 
พระภิกษุ
สงฆฯ 

ผูทรง 
คุณวุฒ ิ

4.05 ผูบริหารสถานศึกษา -       
3.59 ผูแทนครู .4553 -      
3.44 ผูแทนผูปกครอง .6137* .1583 -     
3.36 ผูแทนองคกรชุมชน .6885* .2331 .0747 -    
3.49 ผูแทนศิษยเกา .5595* .1041 .0541 .1290 -   
3.47 ผูแทนพระภิกษุสงฆฯ .5818* .1265 .0318 .1067 .0223 -  
3.55 ผูทรงคุณวุฒิ .5011* .0457 .1126 .1873 .0583 .0806 - 

 
*  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
    
 จากตารางที่  4.28  การทดสอบคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยภาพรวม  พบวาผูบริหารสถานศึกษามี
บทบาทแตกตางจากผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆ
หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ประธานกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05  และผูบริหารมีบทบาทไมแตกตางจากผูแทนครู 
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ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดังตารางที่  4.29 

 
ตารางที่  4.29  แสดงคาความถี่และรอยละของผูตอบแบบสอบถามปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ  
                        บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา   
                        สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยคิดคารอยละจากผูตอบแบบสอบถาม 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
1. เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

  1. เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

  

- การกําหนดนโยบายและ
แผนพัฒนาเปนเรื่องที่ตองใชผู
มีความรู  ใชเวลาขอมูล
คณะกรรมการ  คณะกรรมการ
มีนอยคนที่จะมีความรูในเรือ่ง
นี้และมีเวลา   

 
 
 
 
 

40 

 
 
 
 
 

16.97 

  - ควรจัดประชุมใหไดรับรู
นโยบายและการจัดทํา
แผนพัฒนาของสถานศึกษาของ
ตนเปนอยางดเีสียกอน 

 
 

 
28 

 
 

 
11.76 

- ผูบริหารมีวาระการดํารง
ตําแหนงจํากัด  ทําตามแผนไม
ครบถวน 

 
 

14 

 
 

5.88 

  - ควรจดัทําแผนใหทันตอ
เหตุการณและบูรณาการกับสิ่ง
ใหมๆ เขาใจงายและปฏิบัติได
จริง 

 
 
 

27 

 
 

 
11.34 

 - สวนใหญแลวเปนการ
กําหนดจากโรงเรียนจาก
ผูบริหารเสียมากกวา 

 
 

10 

 
 

4.20 

  - ควรเปนหนาที่ของ
สถานศึกษา  แลวนําเขาที่
ประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

 
 
 

21 

 
 
 

8.82 
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ตารางที่  4.29 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
2. ใหความเหน็ชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา   

  2. ใหความเหน็ชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา   

  

-  คณะกรรมการสถานศึกษา
บางทานขาดความรูความ
เขาใจไมคอยได  พิจารณา
แผนปฏิบัติการโดยละเอียด 

 
 
 

22 

 
 
 

9.24 

-  แผนปฏิบัตกิารประจําป
ควรเกิดจากการระดมความ
คิดเห็น การมีสวนรวม  ใน
การจัดทําแผนของบุคคลที่
เขาใจปญหาอยางแทจริง 

 
 
 
 

48 

 
 
 
 

20.16 
-  ไมคอยมีเวลา  สถานศึกษา
ดําเนินการเองไมมีการ
ประชาสัมพันธและไมไดขอ
ความเหน็ชอบ 

 
 
 

9 

 
 
 

3.78 

-  ผูมีสวนเกีย่วของควรให
ความรวมมือและใหความ
เห็นชอบ  ติดตามการปฏิบัติ
ของสถานศึกษา 

 
 
 

46 

 
 
 

19.32 
3. ใหความเหน็ชอบในการ
จัดทํา สาระหลักสูตร
สถานศึกษา  ใหสอดคลองกับ
ความตองการของทองถ่ิน  

  3. ใหความเหน็ชอบในการ
จัดทํา สาระหลักสูตร
สถานศึกษา  ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถ่ิน 

  

-  คณะกรรมการสถานศึกษา
ไมมีเวลาพิจารณาใน
รายละเอียด  ยังขาดความรู  
ความเขาใจ 

 
 
 

16 

 
 
 

6.72 

 -  ควรเปนเรื่องที่สถานศึกษา
พิจารณา   ดําเนินการเพราะ
เปนผูมีความรู  กรรมการ  
เปนผูพิจารณาและสนับสนนุ    

 
 
 

26 

 
 
 

10.08 
-  หลักสูตรสถานศึกษา
เกี่ยวกับหนวยงานตนสังกัดไม
แตกตางมากนกั มีเนื้อหาสาระ
ที่ผูเรียนตองเรยีนมากเกินไป 

 
 
 

6 

 
 
 

2.52 

-  หลักสูตรสถานศึกษาควร
ไดรับขอมูล  จากผูมีสวนรวม 
 
 

 
35 

 
13.78 

 
 
 



 95 

ตารางที่  4.29 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
4. กํากับและตดิตามการ
ดําเนินงาน ตามแผนของ
สถานศึกษา 

 4. กํากับและตดิตามการ
ดําเนินงาน ตามแผนของ
สถานศึกษา 

  

-  คณะกรรมการขาดความ
เขาใจในการตดิตามแผน   
ควรเปนหนาทีข่อง
สถานศึกษา 

 
 
 

17 

 
 
 

7.14 

-  ควรกําหนดมาตรการให   
กรรมการมารวมกํากับอยาง
จริงจัง 

 
 

36 

 
 

15.12 

-  เกรงใจไมกลากํากับติดตาม 4  1.68  -  ควรเปนหนาที่ของ
สถานศึกษา  กรรมการควร
เขามาสงเสริม 

 
 

25 

 
 

10.50 
5.  สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กในเขตบรกิารไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง
ทั่วถึงมีคุณภาพและได
มาตรฐาน 

  5. สงเสริมและสนับสนุนให
เด็กในเขตบรกิารไดรับ    
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง 
ทั่วถึงมีคุณภาพและได   
มาตรฐาน 

  

-  เด็กในเขตพืน้ที่ยังขาดการ
ดูแลจากภาครฐั  การ
จัดบริการยังไมทั่วถึง 

 
 

7 

 
 

2.94 

-  สถานศึกษาควรจัด  
บุคลากรและงบประมาณการ
จัดบริการใหเพียงพอ 

 
 

36 

 
 

15.12 
   -  ควรจัดกิจกรรมแนะแนว

การศึกษาและประชาสัมพันธ
ใหทราบ 

 
 

10 

 
 

4.20 
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ตารางที่  4.29 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 

6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็กและเดก็พกิารเด็กดอยโอกาส
และเดก็ที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็กและเดก็พกิารเด็กดอยโอกาส
และเดก็ที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

  

-  ผูเกี่ยวของยงัไมใหความสนใจ
เทาที่ควร 

 
5 

 
2.10 

-  สถานศึกษาและคณะกรรมการ
ควรใหคําความชวยเหลือตาม
สมควร 

 
 

35 

 
 

14.70 
- สถานศึกษาขาดบุคลากรที่มี
ความชํานาญ 

 
2 

 
0.84 

-  ควรใหหนวยงานที่ดแูลพทิักษ
สิทธิเด็กเขามาใหความชวยเหลือ
หรือสงครูที่มีความรูความสามารถ
พิเศษเฉพาะทางมาดูแล 

 
 
 

18 

 
 
 

7.56 
7.  เสนอแนวทางและการมสีวน
รวมในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการดานวิชาการดาน
งบประมาณ  ดานการบริหาร
บุคคลและดานการบริหารทัว่ไป
ของสถานศึกษา 

  7.  เสนอแนวทางและการมสีวน
รวมในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการดานวิชาการดาน
งบประมาณ  ดานการบริหาร
บุคคลและดานการบริหารทัว่ไป
ของสถานศึกษา 

  

-  คณะกรรมการยังขาดความรู  
ความเขาใจ 

 
10 

 
4.20 

- ควรจัดวิทยากรมาบรรยายให
ความรูกับ คณะกรรมการเพือ่เขา
รวมในการดําเนินการทุกดาน 

 
 

10 

 
 
6.72 

-  งบประมาณที่สถานศึกษารับไม 
เพียงพอ 

 
4 

 
1.68 

-  ภาครัฐควรจดังบประมาณให
เพียงพอ  คณะกรรมการควรจัดหา
งบประมาณสนับสนุน 

 
 

18 

 
 
7.56 
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ตารางที่  4.29 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 

8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถ่ิน  เพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการนักเรียน
ทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

  8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถ่ิน  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการ
นักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

  
 

-  ภูมิปญญาทองถ่ินตองทํางาน
หารายไดเล้ียงชีพ 

 
5 

 
2.10 

-  รัฐควรจัดงบประมาณเปน
คาตอบแทนใหบุคคลในทองถ่ิน
ที่มาทําการสอน 

 
 

13 

 
 

5.46 
-  เวลาวางของวิทยากรไมตรง
กับการเรียนของนักเรียน 
 

 
2 

 
0.84 

-  จัดใหนกัเรียนไดเรียนในแหลง
การเรียนรูในทองถ่ินหรือให
หนวยงานทีเ่กีย่วของมาจดักจิกรรม
ใหสอดคลอง 

 
 
 

35 

 
 
 

14.70 
9.  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงาน กับองคกรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  เพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการ
ของชุมชน  และมีสวนรวมใน
การพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน        

  9.  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงาน กับองคกรทั้งภาครัฐ
และเอกชน  เพื่อใหสถานศกึษา
เปนแหลงวิทยาการของชุมชน  
และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน
และทองถ่ิน        

  

-  กรรมการบางคนยังไมเขาใจ
บทบาทหนาที ่  

 
5 

 
2.10 

-  กรรมการควรเปนองคกรหลักใน
การเชื่อมโยงระหวางสถานศึกษา
กับองคกรอื่น     

 
 

35 

 
 

14.70 
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ตารางที่  4.29  (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
  -  กรรมการบางคนเขามาเพื่อ
มุงหาประโยชน  
  

 
4 

 
1.68 

-  ชุมชนควรสรางความสัมพันธ
กับสถานศึกษาใหความรวมมือใน
การพัฒนา     

 
 

4 

 
 

1.68 
   -  ควรจัดใหสถานศึกษาเปน

ศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน   
 

14 
 

5.88 
10. ใหความเห็นชอบรายงาน
ผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษา กอนเสนอตอ
สาธารณชน 

  10. ใหความเห็นชอบรายงาน 
ผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษา กอนเสนอตอ
สาธารณชน 

  

-  กรรมการไมคอยทราบเรื่อง 5 2.10 -  สถานศึกษาควรจัดทํารายงาน
ผลแลวรวมประชุมกับกรรมการ
กอนเสนอตอสาธารณชน 

 
 

33 

 
 

13.86 
-  กรรมการขาดความรูความ
เขาใจ  

4 1.68 -  ควรเปนหนาที่ของสถานศึกษา
แลวรายงานผลใหสาธารณชน
ทราบ  

 
 

15 

 
 

6.30 
   -  สถานศึกษามีการประกันคุณภาพ

อยูแลว  ควรดาํเนินการแลวแจงให
คณะกรรมการทราบ 

 
 

6 

 
 

2.52 
11.  พิจารณาเสนอแนะการ
แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการ
สํานักการศึกษาหรือผูที่
ผูอํานวยการสํานักการศึกษา
มอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตัง้
เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 

  11. พิจารณาเสนอแนะการ 

แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการ
สํานักการศึกษามอบหมายเพือ่
พิจารณาแตงตัง้เปนคณะกรรมการ
ที่ปรึกษา 
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ตารางที่  4.29 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 

-  คณะกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้ง สวนมากมีการศึกษานอย
และมีภารกิจสวนตวัไมสามารถ
สละเวลาได 

 
 
 

6 

 
 
 

2.52 

-  ควรพิจารณาผูมีความรูและ

เขาใจ การปฏรูิปการศึกษาและ
เสียสละเวลาได 

 
 

7 

 
 

2.94 

   -  ควรประชุมใหความรูกอนเสนอ
แตงตั้ง 

 
10 

 
4.20 

12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการ
เพื่อดําเนนิการอื่น ๆ ตามที่
เห็นสมควร 

  12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการ 
เพื่อดําเนนิการอื่น ๆ ตามที่
เห็นสมควร 

  

-  คณะกรรมการสถานศึกษา
มักจะดําเนนิการเอง 

 
3 

 
1.26 

-  ควรพิจารณาความรู
ความสามารถ  ความถนัดเปน
เกณฑ  

 
 

5 

 
 

2.10 
-  สวนใหญมกัไมใชนกัการ
ศึกษา  

2 0.84 - สถานศึกษาควรพิจารณา
กล่ันกรองใหเหมาะสม 

 
6 

 
2.52 

13. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ 
มอบหมาย 

  13. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ 
มอบหมาย 

  

-  มีงานอื่นใหปฏิบัติมาก
เกินไปทําใหกระทบการเรียน
การสอน 

 
2 

 
0.84 

-  ควรมอบแตเร่ืองที่จําเปนและ
เกี่ยวของกับสถานศึกษา 

 
15 

 
6.30 

14. อ่ืนๆ   14. อ่ืนๆ   
-  คณะกรรมการไมมารวม
ประชุม 

5 2.10 -  คณะกรรมการควรชวยสงเสริม
สนับสนุนสถานศึกษาในเรื่องที่ 
รองขอ  

 
6 

 
2.52 

   -  กรรมการควรเขารวมแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ดวยเหตุผล 

 
4 

 
1.68 

n = 238 



 100 

ชุดท่ี  2  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ  ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร   
ดังตารางที่  4.30  
 
ตารางที่  4.30  แสดงคาความถี่และรอยละของผูตอบแบบสอบถามปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ  
                        บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา   
                        สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยคิดคารอยละจากผูใหสัมภาษณ 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
1.  เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา  

  1.  เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา  

  

-  กรรมการมสีวนรวมในการ
กําหนดนโยบายนอยไป  การ
จัดทําแผนตองใชเวลามาก 

 
 

15 

 
 

71.42 

-  ควรเปดโอกาสใหกรรมการเขา
มามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 
 

 
16 

 
76.19 

-  ผูมีความรูความสามารถใน
ทองถ่ินมีมากแตสถานศึกษายัง
ไมไดนํามาใชประโยชน 

 
 

2 

 
 

9.52 

- ควรนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใช
ประโยชน 

 
3 

 
14.28 

2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติ
การประจําปของสถานศึกษา 

  2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติ
การประจําปของสถานศึกษา 

  

-  มักมีงานนโยบายจากหนวยงาน
ตนสังกัดนอกเหนือจากแผนมาให
ปฏิบัติ 

 
 

7 

 
 

33.33 

-   สถานศึกษาควรคํานึงถึงการ 
ปฏิบัติหนาที่ดานการเรียนการ
สอนเปนหลัก 

 
 

8 

 
 

38.09 
 -  สถานศึกษายังไมไดปฏิบตัิงาน
ตามแผนอยางครบถวน 

 
6 

 
28.57 

-  ควรมีการกําหนดขอบังคับ ให
สถานศึกษาปฏิบัติตามแผน  

 
3 

 
14.28 

-  การประเมินคุณภาพมหีลาย
องคกรทําใหเกณฑการประเมินมี
หลายเกณฑ 

 
 

2 

 
 

9.52 

-    ควรมีการปรับแผนการ
ปฏิบัติงานใหยืดหยุน 

 
2 

 
9.52 
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ตารางที่  4.30 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
3.  ใหความเหน็ชอบในการจัดทํา
สาระหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน 

  3.  ใหความเหน็ชอบในการจัดทํา
สาระหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน 

  

-  กรรมการยังมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรนอย 

 
17 

 
80.95 

-  ควรมีการจดัอบรมใหความรู
บุคคลในชุมชนแลวนํามาเปนภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 

 
 

6 

 
 

28.57 
-  ขาดวิทยากรที่เปนภูมิปญญา
ทองถ่ินบุคคลในทองถ่ินยังให
ความรวมมือนอย 

 
 

3 

 
 

14.28 

-  ควรมีการจดังบประมาณ
คาตอบแทนใหกับภูมปิญญา
ทองถ่ิน 

 
 

12 

 
 

57.14 
4.  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

  4.  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของ
สถานศึกษา 

  

-  มักมีงานอื่นที่ไมไดอยูในแผน 
ที่หนวยงานตนสังกัดมอบหมาย
มาใหปฏิบัติ  

 
 

8 

 
 

38.09 

-  ผูบริหารสถานศึกษาควรดแูล
การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 

 
4 

 
19.04 

-  การดําเนนิงานไมทันเวลามัก
ตองเรงรีบเกินไป 

 
6 

 
28.57 

-  มีมาตรการการติดตาม
ประเมินผลอยางจริงจัง       

 
9 

 
42.85 

-  ครูที่รับผิดชอบโดยตรงยังไม
เห็นความสําคัญในการปฏิบัติตาม
แผน 

 
 

2 

 
 

9.52 

-  ควรมีการจดัประชุมติดตามงาน
และแสดงความคิดเห็นในการ
ปรับปรุงงาน     

 
 

2 

 
 

9.52 
5.  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก
ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและ
ไดมาตรฐาน   

  5.  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก
ในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและ
ไดมาตรฐาน   
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ตารางที่  4.30 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
-  สถานศึกษาขาดแคลน
งบประมาณในการดําเนนิการ 

 
7 

 
33.33 

-  สถานศึกษาควรจัดบริการให 
ไดอยางทัว่ถึง 

 
11 

 
52.38 

-  นักเรยีนสวนหนึ่งมกีารยายเขา  
ยายออกตดิตามผูปกครอง   

 
2 

 
9.52 

-  ควรมีการสํารวจแนวโนมอัตรา
การเพิ่มของนกัเรียนเพื่อเตรยีม
ความพรอมลวงหนา 

 
 

5 

 
 

23.80 
6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็ก  และเดก็พิการเด็กดอยโอกาส
และเดก็ที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    

  6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิ
เด็ก  และเดก็พิการเด็กดอยโอกาส
และเดก็ที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    

  

-  การตรวจวัดนักเรียนยังไมทั่วถึง   8 38.09 -  ควรมีการตรวจวัดนกัเรียนดวย
เครื่องมือที่ไดมาตรฐาน   

 
2 

 
9.52 

-  การดูแลนกัเรียนเรื่องสิทธิเด็ก
ยังไมนาพึงพอใจ   

 
5 

 
23.80 

-  ควรมีการจดัอัตรากําลังมาดูแล
เด็กดอยโอกาสเปนการเฉพาะ  

 
7 

 
33.33 

-  เด็กดอยโอกาสเรียนรวมกบัเด็ก
ปกติทําใหความพรอมของ การ
เรียนในหองไมเทากัน   

 
 

2 

 
 

9.52 

-  ควรมีการจดังบประมาณ
สนับสนุนนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

 
 

9 

 
 

42.85 
7.  เสนอแนวทางและการมสีวน
รวมในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ  ดานการบริหาร 
บุคคลและดานการบริหารทัว่ไป
ของสถานศึกษา 

  7.  เสนอแนวทางและการมสีวน
รวมในการสงเสริมและสนับสนุน
การบริหารจัดการดานวิชาการ  
ดานงบประมาณ  ดานการบริหาร 
บุคคลและดานการบริหารทัว่ไป
ของสถานศึกษา 

  

-  คณะกรรมการยังไมคอยให
ความรวมมือ 

 
10 

 
47.61 

-  ผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายควรเขา
รวมดําเนนิการทุกดาน   

 
8 

 
38.09 
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ตารางที่  4.30 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
-  การดําเนนิงานในบางเรื่องไม
สามารถดําเนินการได   เพราะขัด
ตอระเบียบ    

 
 

3 

 
 

14.28 

-  ควรจัดงบประมาณใหเพยีงพอ
ในการดําเนินการของสถานศึกษา 
 

 
4 

 
19.04 

8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  เพื่อเสริมสราง
พัฒนาการนกัเรียนทุกดาน  
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและ
ของชาติ 

  8.  สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญา
ทองถ่ิน  เพื่อเสริมสรางพัฒนาการ
นักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ินและของชาติ 

  

-  วิทยากรจากภูมิปญญาทองถ่ิน
ไมมีคาตอบแทน  

 
8 

 
38.09 

-  ควรจัดงบประมาณเปน
คาตอบแทน ใหบุคคลในทองถ่ิน
ที่มาทําการสอน  

 
 

7 

 
 

33.33 
-  หาวิทยากรจากภูมิปญญา
ทองถ่ินยาก 

 
7 

 
33.33 

-  จัดใหนกัเรียนไดเรียนในแหลง
การเรียนรูในทองถ่ินและสราง
เครือขาย 

 
 

6 

 
 

28.57 
    9.  เสริมสรางความสัมพันธ 
   ระหวางสถานศึกษากับชมุชน  
   ประสานงาน กับองคกรทัง้ภาครัฐ 
   และเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษา 
   เปนแหลงวทิยาการของชมุชน        
   และมีสวนรวมในการพัฒนา 
   ชุมชนและทองถ่ิน 

      9.  เสริมสรางความสัมพันธ   
   ระหวางสถานศึกษากับชมุชน  
   ประสานงาน กับองคกรทัง้ภาครัฐ 
   และเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษา 
   เปนแหลงวทิยาการของชมุชน   
   และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน   
   และทองถ่ิน 

  

-  คณะกรรมการบางคนเขามา
แสดงบทบาทหนาที่มากเกินไป   

 
4 

 
19.04 

-  ควรจัดการประชาสัมพันธให
กรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ 

 
13 

 
61.90 
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ตารางที่  4.30 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
-  ชุมชนเขามาใชสถานที่แตไม
ชวยกันรักษาทําใหทรัพยสิน
เสียหาย 

 
 

2 

 
 

9.52 

-  คณะกรรมการควรเปดโอกาสให
ชุมชนมาใชสถานที่เปนแหลง
วิทยาการและรวมมือกับ
สถานศึกษา  

 
 
 

7 

 
 
 

33.33 
10.  ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําปการศึกษา  
กอนเสนอตอสาธารณชน 

  10.  ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําปการศึกษา  
กอนเสนอตอสาธารณชน 

  

-  คณะกรรมการไมมีเวลาใน
การศึกษารายละเอียดของรายงาน
ผลอยางเพียงพอ  

 
 

5 

 
 

23.80 

-  สถานศึกษาควรจัดประชุมจัดทํา
รายงานความกาวหนา เปนระยะ
กอนเสนอตอสาธารณชน 

 
 

11 

 
 

52.38 
-  ระยะเวลาในการจัดทํารายงานผล
นอยเกนิไป 

 
2 

 
9.52 

-  สถานศึกษามีการประกันคุณภาพ 
อยูแลว  ควรดาํเนินการแลวแจงให
คณะกรรมการทราบ 

 
 

2 

 
 

9.52 
11.  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการ
สํานักการศึกษามอบหมายเพือ่
พิจารณาแตงตัง้เปนคณะกรรมการ
ที่ปรึกษา 

  11.  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษา
ตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือ
ผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษา
มอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตัง้เปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา 

  

-  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง
ไมคอยเขารวมประชุม 

 
7 

 
33.33 

-  ควรพิจารณาคัดเลือกผูมี
ความสามารถและสละเวลาได 

 
8 

 
38.09 

-  ที่ปรึกษามักไมใชนักการศกึษา 2 9.52 -  ควรมีการฝกอบรมใหความรู
และพาศึกษาดงูาน 

 
5 

 
23.80 

12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อ 
ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่เห็นสมควร 

  12.  แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อ 
ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่เห็นสมควร 
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ตารางที่  4.30 (ตอ) 
 

ปญหา f % ขอเสนอแนะ f % 
-  คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติ
หนาที่อยูแลว 

 
5 

 
23.80 

-  คณะกรรมการที่พิจารณาเสนอ
แตงตั้งควรเปนเรื่องสําคัญเทานั้น   

 
6 

 
28.57 

-  กรรมการไมคอยใหความสําคัญ
ในการพจิารณาเสนอแตงตั้ง 

 
4 

 
19.04 

-  ผูไดรับการแตงตั้งควรเสยีสละ
เวลาและอุทิศตนในการปฏิบัติ
หนาที่อยางแทจริง 

 
 

3 

 
 

14.28 
13.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

  13.  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

  

-  งานที่มอบหมายมักไมเกี่ยวของ 2 9.52 -  งานที่ไดรับมอบหมายควร
เกี่ยวของกับการศึกษา 

 
4 

 
19.04 

   -  ควรพิจารณาวางานที่มอบหมาย
กรรมการมีความพรอมที่จะปฏิบัติ
หรือไม  

 
 

3 

 
 

14.28 
14.  อ่ืนๆ   14. อ่ืนๆ   
-  โครงสรางการจัดการศึกษาของ 
กรุงเทพมหานครไดเหมาะสม 

 
3 

 
14.28 

-  ควรมีการปรับโครงสรางการ
บริหารงานกรงุเทพมหานครให
โรงเรียนในสังกัดขึ้นกับหนวยงาน
ทางการศึกษาโดยตรง 

 
 
 

9 

 
 
 

42.85 
   -  กรรมการเครือขายผูปกครอง

มารวมปฏิบัติหนาที่ดวย 
 

8 
 

38.09 

n = 21 



 

บทที่ 5 

สรุปการวจิัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน 
การบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยจึงสรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และ
ขอเสนอแนะ  ตามลําดับดังนี ้
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1  วัตถุประสงคการวิจัย 

     1.1.1   เพื่อศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการ 
บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
       1.1.2   เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่
เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  
ผูแทนศิษย เกา   ผูแทนผูปกครอง   ผูแทนครู   และผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับบทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
       1.1.3  เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 1.2  วิธีดําเนินการวิจัย   

               1.2.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง  ผูวิจัยแบงออกเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
               1)  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการตอบแบบสอบถาม  ประชากรคือ  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่ตั้งอยูในกลุมสํานักงานเขตที่ 11 
กรุงเทพมหานคร จํานวน  4  สํานักงานเขต    คือ สํานักงานเขตตลิ่งชัน  สํานักงานเขตบางแค   
สํานักงานเขตหนองแขม  และสํานักงานเขตทวีวัฒนา   จํานวน 280  คน  โดยกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางตามตารางของเคร็จซี่และมอรแกน(Krejcie and Morgen ,1970 :608)  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  
252  คน  แลวนํามาสุมตัวอยางอยางงาย  (simple  random  sampling)   
               2)  ประชากรและกลุมตัวอยางทีใ่ชในการสัมภาษณ  ผูวิจยัใชวิธีสุมอยาง
เจาะจงจากสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ตามขนาดของสถานศึกษา  กําหนดเปน 



 107 

ขนาดใหญ  1  แหง  ขนาดกลาง 1  แหงขนาดเล็ก 1 แหง รวม 3 แหง ประกอบดวย  ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาใน
พื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา
รวม  21  คน 

1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  ประกอบดวย 
                                         1) แบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึน้เอง  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
มาตรประมาณคา  5   ระดับของลิเคอรท (Likert’s  rating  scale)    มีคาความเที่ยงเทากับ .98 
         2)  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (Structured  interview)   
                                1.2.3 ขอหนังสือรับรองจากสาขาวชิาศึกษามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช          
เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม ไปยังผูอํานวยการสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
แลวทําหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึงผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา   เพื่อขอความรวมมือสง
แบบสอบถามใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอบแบบสอบถามพรอมซองใสแบบสอบถาม 
จาหนาซองถึงผูวิจัยสงกลับคนืมายังโรงเรียนวัดอนิทราวาส   สํานักงานเขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนจากแบบสอบถามทั้งส้ิน  จํานวน  238  
ชุด  คิดเปนรอยละ  94.44  สวนแบบสัมภาษณ   ผูวจิัยไดไปสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  จํานวน  21  คน ดวยตนเอง 

              1.2.4  การวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยแบงออกเปน 2 สวน คือ 
 1) การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม  โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป    

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกคารอยละ(Percentage)  คาเฉลี่ย (Mean : X ) คาความเบีย่งเบน
มาตรฐาน(Standard  Deviation : SD) การวิเคราะหความแปรปรวน(ANOVA)ถามีนัยสําคัญทาง
สถิติจะทดสอบรายคูดวยวิธีของเชฟเฟ(Scheffe’s  method) 
                               2)  การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ  ผูวิจัยใชคาความถี่และคารอยละ
ของจํานวนผูใหสัมภาษณ 

1.3  ผลการวิจัย  สรุปผลไดดังนี ้

1.3.1 ผลการวิจัยจากการสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1) บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน
พระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษา 
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ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวาการปฏิบัติตามบทบาทในการบริหาร
สถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก แตเมื่อ
พิจารณาเปนรายกลุมพบวา  ประธานคณะกรรมการที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูบริหารสถานศึกษาและ
ผูแทนครู  มีการปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดับมาก  สวนผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกร
ศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  มีการปฏิบัติตามบทบาทอยู
ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาบทบาทเปนรายขอพบวา โดยการปฏิบัติตามบทบาทขอ 8  สงเสริม
ใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและ
ของชาติ  มีคาเฉลี่ยสูงเปนอันดับแรก  และบทบาทขอ 6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็ก
พิการเด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีคาเฉลี่ย
เปนอันดับสุดทาย   เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยของแตละบทบาท  พบวา 

   บทบาทขอ  1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของชุมชน   ทองถ่ินที่
สถานศึกษาตั้งอยูมีคาเฉลี่ยสูงสุด และสามารถอธิบายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ  พ.ศ.2542  และมีแกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.  2545  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีบทบาทใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุดและแสดงความ
คิดเห็นในการแตงตั้งอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการกับแผนพัฒนาสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการจดัทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทสงเสริมและสนับสนุนใชสถานศึกษาจัด
กิจกรรม  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และวิเคราะหความสอดคลองของสาระการเรียนรูกับหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา   
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีบทบาทชวยเหลือใชสถานศึกษาปฏิบัติการตามแผนและมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง  มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  และกําหนดปฏิทินการกํากบัและติดตามรวมกับสถานศกึษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
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   บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทประสานความ
รวมมือกับประชาชนและผูปกครองนักเรยีนใหเหน็ความสําคัญของการศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และ
ประสานงานในการจัดทําขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการคมนาคม  สภาพเศรษฐกจิของชุมชนและ
ขอมูลอ่ืนที่จําเปนใหแกสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเด็กพิการเด็กดอย
โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  เมือ่พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมบีทบาท
สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศกึษาใหเดก็ที่มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และดูแลเดก็ที่มคีวามบกพรองทางรางกาย  จติใจ  สติปญญา ฯลฯ  ที่ไม
สามารถพึ่งตนเองไดใหไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐาน  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

   บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทรวมสงเสริมใหสถานศึกษามีการดแูล  บํารุงรักษา
อาคารสถานที่  จัดสภาพแวดลอมใหรมร่ืนสวยงามเกดิประโยชนและเปนแหลงการเรียนรู  มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  และรวมกําหนดมาตรฐานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและกําหนดวิธี
ตรวจสอบ  ตดิตาม  และประเมินผล  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทรวมสงเสริมและกํากับ  
ติดตาม  เพื่อใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สืบสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินและของ
ชาติ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และรวมเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา  
มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

   บทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน 
ประสานงานกบัองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในรายขอยอย
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานมีบทบาทนําสถานศึกษาใหมีสวนรวมพฒันาชุมชน
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และทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และประสานงานกับชุมชน  องคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน
รวมกันพฒันาปรับปรุงการศึกษาของทองถ่ิน เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษารวมกับ
ชุมชนองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนจดักิจกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนาทองถ่ิน  มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด 
   บทบาทขอ  10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพจิารณาเปนรายขอยอยพบวา  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทสงเสริมใหมีการประเมนิคุณภาพในสถานศึกษาตาม
เกณฑมาตรฐานระดับชาติ  และประสานงานในการเผยแพรผลการดําเนินงานของสถานศึกษา  มี
คาเฉลี่ยสูงสุด  การศึกษารายละเอียดจัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา  มี
คาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  เพื่อ
พิจารณาแตงตัง้เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทประสานงานบุคคลที่มีความสนใจดาน
การศึกษา  เพือ่เสนอแตงตั้งเปนกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยสูงสุด   และพจิารณา
บุคคลเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

   บทบาทขอ  12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนนิการอ่ืน ๆ  ตามที่
เห็นสมควร  ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีบทบาทสนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการฝายตางๆไดปฏิบัติหนาที่อยาง
เต็มศักยภาพและดวยความเต็มใจ  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  และสํารวจและจดัทําทําเนียบบุคคลที่มีความรู
ความสามารถในแหลงชุมชนและสถานศกึษา  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
   บทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  ในภาพรวมอยูใน
ระดับมาก  เมือ่พิจารณาเปนรายขอยอยพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมบีทบาทให
ความรวมมือแกสถานศึกษาในการดําเนนิงานตามภารกจิที่มีความจําเปนทุกดาน  มีคาเฉลี่ยสูงสุด  
และศึกษารายละเอียดของงานอื่นหรือนโยบายที่ตนสังกดัมอบหมาย  มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

2) การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทนพระภกิษุสงฆ
หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนครู  
และผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมบทบาททั้ง  
13  ขอ  พบวา แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และเมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวา  
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บทบาทขอ1 เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา  บทบาทขอ  2  ให
ความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการ
จัดทําสาระหลกัสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  บทบาทขอ 4  กํากับ
และติดตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  บทบาทขอ 5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กใน
เขตบริการไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถึง  มีคุณภาพและไดมาตรฐาน  บทบาทขอ  7  เสนอ
แนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนนุ  การบริหารจัดการดานวิชาการ  ดาน
งบประมาณ  ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทัว่ไปของสถานศึกษา  บทบาทขอ  8  
สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อเสริมสรางพัฒนาการนกัเรียนทกุดานรวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศลิปวัฒนธรรมของทองถ่ิน
และของชาติ  บทบาทขอ  10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปการศึกษากอน
เสนอตอสาธารณชน  บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษา  หรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมายเพื่อ
พิจารณาแตงตัง้เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา และบทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สวนบทบาทขออ่ืนๆไมแตกตาง 

3) การเปรียบเทยีบบทบาทตามการรับรูของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานตามความคิดเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวฒุิ  ผูแทน
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนครู  และผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาเมื่อพิจารณาเปนรายคูใน
ภาพรวมทั้ง  12  ขอพบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษากับผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง   
ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  
ผูทรงคุณวุฒิ  แตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  และหากพิจารณาเปนรายคูในแตละ
ขอพบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ 

บทบาทขอ 1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ 
สถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกร
ชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  และประธาน
กรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒ ิ

บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา   
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทน
ศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  และประธานกรรมการสถานศึกษา
ที่เปนผูทรงคุณวุฒ ิ
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บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการจดัทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา 
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทน
องคกรชุมชนและผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพืน้ที่ 

บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของ 
สถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกร
ชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่และประธาน
กรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒ ิ

บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตาง
จากผูแทนผูปกครองและผูแทนองคกรชุมชน 

บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและ 
สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการ
บริหารทั่วไป  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนผูปกครอง และผูแทนองคกรชุมชน 

บทบาทขอ  8    สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน 
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจาก
ผูแทนผูปกครอง   

บทบาทขอ  10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําป 
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาใน
พื้นที่   

บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา 
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  เพื่อ
พิจารณาแตงตัง้เปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  ไมมีคูใดแตกตาง 
 บทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  ผูบริหาร
สถานศึกษามบีทบาทแตกตางจากผูแทนครู  ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  
ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที ่

4) สรุปปญหาและขอเสนอแนะจากผูตอบแบบสอบถาม  โดยการ 
แจงนับความถี่  ผูวิจัยไดนําเสนอเปน  13  ขอ  ประเด็นอืน่ๆอีก  1  ขอ  ดังตอไปนี ้
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     บทบาทขอ 1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  การกาํหนดนโยบายและแผนพัฒนาเปนเรื่องที่ตองมีความรู  
ใชเวลา  ขอมลู  คณะกรรมการสถานศึกษานอยคนที่จะมีความรูและมเีวลา(f = 40)  สวน
ขอเสนอแนะควรจัดประชุมใหไดรับรูนโยบายและการจดัทําแผนพัฒนาสถานศึกษาของตนเปน
อยางดีเสียกอน(f = 28) 
     บทบาทขอ  2  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําปของ
สถานศึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาบางทานขาดความรูความเขาใจ  ไม
คอยไดพจิารณาแผนปฏิบัตกิารโดยละเอยีด (f = 22) สวนขอเสนอแนะแผนปฏิบัติการประจําปควร
เกิดจากการระดมความคิดเหน็  การมีสวนรวมในการจัดทาํแผนของผูที่เขาใจปญหาอยางแทจริง(f = 
48) 

  บทบาทขอ  4  กํากับและตดิตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา   
ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการขาดความเขาใจในการติดตามแผน  ควรเปนหนาที่ของ
สถานศึกษา (f = 17)  สวนขอเสนอแนะควรกําหนดมาตรการใหคณะกรรมการสถานศึกษามารวม
กํากับอยางจริงจัง(f = 36) 

  บทบาทขอ  3  ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระหลกัสูตรสถานศึกษา 
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ปญหาสวนใหญพบวาคณะกรรมการสถานศึกษาไมมี
เวลาในการพิจารณาในรายละเอียด  ยังขาดความรูความเขาใจ(f = 16)  สวนขอเสนอแนะควรเปน
เร่ืองที่สถานศึกษาพิจารณา   ดําเนินการเพราะเปนผูมีความรู  กรรมการ  เปนผูพิจารณาและ
สนับสนุน (f = 26) 

  บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริมและ 
สนับสนุนการบริหารจัดการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา   ปญหาสวนใหญพบวา คณะกรรมการสถานศึกษายังขาดความรู
ความเขาใจ  (f = 10)  สวนขอเสนอแนะควรจัดวิทยากรมาบรรยายใหความรูกับ คณะกรรมการเพือ่
เขารวมในการดําเนินการทุกดาน(f = 10) 

  บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  ปญหาสวนใหญพบวา  เด็กในเขตพื้นที่
ยังขาดการดแูลจากภาครัฐการจัดบริการยงัไมทั่วถึง(f = 7)   สวนขอเสนอแนะสถานศึกษาควรจดั
บุคลากรและงบประมาณการจัดบริการใหเพียงพอ (f = 36) 
                  บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา
สถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  เพื่อ
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คณะกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้ง สวนมากมีการศึกษานอยและมีภารกิจสวนตวัไมสามารถสละเวลาได(f = 6)  สวน
ขอเสนอแนะควรพิจารณาผูมีความรูและเขาใจ การปฏิรูปการศึกษาและเสียสละเวลาได( f = 7) 

  บทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเดก็พิการเดก็ดอย
โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ปญหาสวนใหญพบวา  
ผูเกี่ยวของยังไมใหความสนใจเทาที่ควร(f = 5)  สวนขอเสนอแนะสถานศึกษาควรใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือตามสมควร(f = 35) 

  บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณศีิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ปญหาสวนใหญพบวา  ภูมิปญญาทองถ่ิน
ตองทํางานหารายไดเล้ียงชพี(f = 5)  สวนขอเสนอแนะรัฐควรจัดงบประมาณเปนคาตอบแทนให
บุคคลในทองถ่ินที่มาทําการสอน(f = 13) 

  บทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  
ประสานงานกบัองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและ
มี 
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  ปญหาสวนใหญพบวา  กรรมการบางคนยังไมเขาใจ
บทบาทหนาที่(f = 5)  สวนขอเสนอแนะคณะกรรมการควรเปนองคกรหลักในการเชือ่มโยงระหวาง
สถานศึกษากบัองคกรอ่ืน (f = 35) 
                   บทบาทที่  14  อ่ืนๆ  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการไมมารวม
ประชุม(f = 5)  สวนขอเสนอแนะคณะกรรมการควรชวยสงเสริมสนับสนุนตามที่สถานศึกษา 
รองขอ(f = 6) 

  บทบาทขอ  10  ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําป 
การศึกษากอนเสนอตอสาธารณชน  ปญหาสวนใหญพบวา  กรรมการไมทราบเรื่องรายงาน(f = 5)  
สวนขอเสนอแนะสถานศึกษาควรจัดทํารายงานผลแลวจัดประชุมคณะกรรมการกอนเสนอตอ
สาธารณชน(f = 33) 
      บทบาทขอ  12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินการอ่ืนๆ  ตามที่
เห็นสมควร  ปญหาสวนใหญพบวาคณะกรรมการสถานศึกษามักจะดําเนินการเอง(f = 3)  สวน
ขอเสนอแนะควรพิจารณาความรูความสามารถ  ความถนัดเปนเกณฑ (f = 5) 
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      บทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  ปญหาสวนใหญ
พบวา  มีงานอื่นใหปฏิบัติมากเกินไปทําใหกระทบการเรยีนการสอน(f = 2)  สวนขอเสนอแนะควร
มอบแตเร่ืองที่จําเปนและเกีย่วของกับสถานศึกษา( f = 15)  
 

 1.3.2    ผลการวิจัยจากการสัมภาษณคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน   
            ปญหาและขอเสนอแนะตอบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน โดยการแจงนับความถี่  ผูวิจยัไดนําเสนอเปน  13  ประเด็น  ประเด็นอืน่ๆอีก  1  
ประเด็น  ดังตอไปนี ้

บทบาทขอ  3  ใหความเห็นชอบในการจดัทําสาระหลักสูตร 
สถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  ปญหาสวนใหญพบวา  กรรมการยังมีสวน
รวมในการจัดทําหลักสูตรนอย (f = 17)  ขอเสนอแนะ  ควรมีการจัดอบรมใหความรูบคุคลใน
ชุมชนแลวนํามาเปนภูมิปญญาทองถ่ิน(f = 6)   
    บทบาทขอ 1  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนา
ของสถานศึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  กรรมการมีสวนรวมในการกาํหนดนโยบายนอยไป  การ
จัดทําแผนตองใชเวลามาก (f = 15)  ขอเสนอแนะ ควรเปดโอกาสใหกรรมการเขามามีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน (f = 16)   

บทบาทขอ  7  เสนอแนวทางและการมีสวนรวมในการสงเสริม 
และสนับสนนุการบริหารจดัการดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคลและดานการ
บริหารทั่วไปของสถานศึกษา   ปญหาสวนใหญพบวา คณะกรรมการยังไมคอยใหความรวมมือ 
(f = 10)  ขอเสนอแนะ ผูมีสวนเกี่ยวของทกุฝายควรเขารวมดําเนนิการทุกดาน  (f = 8)   

บทบาทขอ  4  กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของ 
สถานศึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  มักมีงานอื่นที่ไมไดอยูในแผน ทีห่นวยงานตนสังกัด
มอบหมายมาใหปฏิบัติ(f = 8)  ขอเสนอแนะ  ผูบริหารสถานศึกษาควรดแูลการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามแผน (f = 4)  

บทบาทขอ  6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก  และเด็กพิการ 
เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  ปญหาสวน
ใหญพบวาการตรวจวดันักเรียนยังไมทั่วถึง (f = 8)   ขอเสนอแนะ  ควรมีการตรวจวดันักเรยีนดวย
เครื่องมือที่ไดมาตรฐาน(f = 2) 

บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
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ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนักเรยีนทกุดาน  รวมทั้ง
สืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติ  ปญหาสวนใหญพบวา  วิทยากร
จากภูมิปญญาทองถ่ินไมมีคาตอบแทน(f = 8) ขอเสนอแนะ ควรจัดงบประมาณเปนคาตอบแทน ให
บุคคลในทองถ่ินที่มาทําการสอน(f = 7) 

บทบาทขอ  2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ 
สถานศึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  มักมงีานนโยบายจากหนวยงานตนสังกัดนอกเหนือจากแผน
มาใหปฏิบัติ(f = 7)  ขอเสนอแนะ  สถานศกึษาควรคํานึงถึงการปฏิบัติหนาที่ดานการเรียนการสอน
เปนหลัก(f = 8) 

บทบาทขอ  5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการไดรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทัว่ถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  ปญหาสวนใหญพบวา  สถานศึกษา 
ขาดแคลนงบประมาณในการดําเนินการ(f = 7)  ขอเสนอแนะ  สถานศกึษาควรจดับรกิารให 
ไดอยางทัว่ถึง(f = 11) 
    บทบาทขอ  11  พิจารณาเสนอแนะการแตงตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาสถานศึกษาตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย  
เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการที่ไดรับการ
แตงตั้งไมคอยเขารวมประชมุ(f = 7)  ขอเสนอแนะ  ควรพิจารณาคัดเลือกผูมีความสามารถและ 
สละเวลาได(f = 8) 

บทบาทขอ  10  ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงาน 

ประจําปการศกึษากอนเสนอตอสาธารณชน  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการไมมีเวลาใน
การศึกษารายละเอียดของรายงานผลอยางเพียงพอ (f = 5)  ขอเสนอแนะ  สถานศึกษาควรจัดประชุม
จัดทํารายงานความกาวหนาเปนระยะกอนเสนอตอสาธารณชน(f = 11) 

บทบาทขอ  12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนนิการอ่ืนๆ   
ตามที่เห็นสมควร  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่อยูแลว(f = 5)  
ขอเสนอแนะ  คณะกรรมการที่พิจารณาเสนอแตงตั้งควรเปนเรื่องสําคัญเทานั้น  (f = 6) 

บทบาทขอ  9  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับ 

ชุมชน ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของ
ชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน  ปญหาสวนใหญพบวา  คณะกรรมการบาง
คนเขามาแสดงบทบาทหนาที่มากเกินไป(f = 4)  ขอเสนอแนะ  ควรจัดการประชาสัมพันธให
กรรมการเขาใจบทบาทหนาที่(f = 13) 

บทบาทที่  14  อ่ืนๆ  ปญหาสวนใหญพบวา  โครงสรางการจัด 
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การศึกษาของกรุงเทพมหานครไดเหมาะสม(f = 3)  ขอเสนอแนะ  ควรมีการปรับโครงสรางการ
บริหารงานกรงุเทพมหานครใหโรงเรียนในสังกัดขึ้นกับหนวยงานทางการศึกษาโดยตรง(f = 9) 
 
 

บทบาทขอ  13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย  ปญหาสวน 
ใหญพบวา  งานที่มอบหมายมักไมเกี่ยวของ(f = 2)  ขอเสนอแนะ  งานที่ไดรับมอบหมายควร
เกี่ยวของกับการศึกษา( f = 4) 
 

2.  อภิปรายผล 
 
  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  มีขอควรอภิปราย  ดังนี ้

2.1 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหาร 
สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง  13  ขอ  พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซ่ึงสอดคลอง
กับผลการวิจยัของประมูล  ปทุมซาย(2545 : บทคัดยอ)  ที่ศึกษาสภาพปญหาและผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานกังานการ
ประถมศึกษา  จังหวดัหนองคาย  พบวา  สภาพการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมากและสอดคลองกับผลการวิจัยของสมเปลี่ยน  ชัยดี (2545 : 
บทคัดยอ)ไดศกึษาสภาพปญหาการมีสวนรวมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดชยัภูมิ  พบวา  
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดั
ชัยภูมิ  มีสวนรวมอยูในระดบัมาก  
                   2.2  บทบาทที่ปฏิบัติอยูในระดับมากและมคีาเฉลี่ยสูงเปนอันดับแรกคอื   
บทบาทขอ  8  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถ่ินเพื่อเสริมสรางพัฒนาการนกัเรียนทุกดาน   รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาติผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  สถานศึกษาเรง
ปฏิบัติงานตามนโยบายของสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานครไดกําหนดวิสัยทัศนวา  “ ผนึกกําลัง
ทั้งสังคม  สรางสรรคพัฒนาระบบการศึกษาของเมืองใหกาวไกล  กาวทันโลก  เพื่อใหไดผลผลิต
นักเรียนคุณภาพ  พรอมเปนพลเมืองที่ทรงคุณคาของเมือง”  โดยมีภารกิจวา  “ สงเสริมสนับสนุน
การเรียนรู  ภมูิปญญาชาวบาน  พัฒนาทองถ่ิน  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ  ยกระดับการศึกษา  ฝมือ
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แรงงาน  คุณภาพชีวิต  คุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณ ี”  และกําหนดยทุธศาสตรที่  6  
ผนึกกําลังทั้งสังคมรวมเปนหุนสวนในการจัดการศึกษาและกําหนดเปาประสงคใหสําเร็จภายในป  
2549 (แผนยุทธศาสตรสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  2546 : 3-9)  ซ่ึงไมสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ปรีชา  ศรีมุกข (2546 : 98)  ที่ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกดัสํานักงานการ
ประถมศึกษา  อําเภอทุงใหญ  จังหวดันครศรีธรรมราช  พบวามีการปฏบิัติงานในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลางและในบทบาทขอ  8  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในภาพรวมมกีารปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง  ไดแก  เร่ืองการสงเสริมและกํากับติดตามการใชวิทยากรและภูมิปญญาทองถ่ิน  
และไมปฏิบัตสูิงสุด  ไดแก  เร่ืองการหารายไดทรัพยสิน  และทรัพยากรจากแหลงตางๆ  เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
                    2.3   บทบาทขอ 6  สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก และเดก็พิการเดก็ดอย 
โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีคาเฉลี่ยนอยสุดและอยู
ในระดับปานกลาง  ซ่ึงไมสอดคลองกับผลการวิจัยของ  ปรีดา  กองเสียง (2546 : 119) ที่ไดศึกษา
การปฏิบัติงานแนวทางการดาํเนินงานตามบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
โรงเรียนพระราชทานบานหนองหมู  อําเภอดงหลวง  จังหวัดมกุดาหาร  พบวาดานสงเสริมใหมีการ
พิทักษสิทธิเดก็  ดูแลเดก็พกิาร  เด็กดอยโอกาส  และเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา
อยางเต็มศักยภาพ  มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก  
                     2.4  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  
ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครองปฏิบัติตามบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ใน
การบริหารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง  อาจเปนเพราะคณะกรรมการไมมีความรู  ความเขาใจ
บทบาทที่ตองปฏิบัติซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ  ประคองขวัญ  สัมพะวงศ (2546 : บทคัดยอ)  
ไดศึกษาเกีย่วกับการพัฒนาการมีสวนรวมในการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนบานแคน(สมเด็จอุปถัมภ)  อําเภอดอนมดแดง  จังหวัด
อุบลราชธานี  พบวา  สภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสวนมากยังไมมีความรู  
ความเขาใจบทบาทและหนาที่ที่ชัดเจน  และอาศัยประสบการณสวนตวัคิดวามหีนาที่ใหความ
ชวยเหลือและพัฒนาโรงเรียนตามที่โรงเรียนขอความชวยเหลือ  ไมกลาแสดงความคดิเห็นทีเ่ปนจรงิ
และถูกตองตอผูบริหารสถานศึกษา  เพราะความไมรูแจงในบทบาทและหนาที ่
 2.5  การเปรียบเทียบบทบาทของคณะกรรมการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในการบริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานคร  เปนรายขอ  ตามบทบาทโดยรวมทั้ง  13  ขอ 
พบวาแตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติระดับ  .05  โดยผูบริหารสถานศึกษา  ผูแทนครู   
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มีบทบาทแตกตางจากประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  ผูแทน 
พระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทน 
ผูปกครอง  ผลการวิจยัเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ  ผูบริหารสถานศึกษากบัผูแทนครู  เปนผูที่ปฏิบัติ 
หนาที่อยูในสถานศึกษา  มหีนาที่ในการใหบริการและเปนผูรับนโยบายจากสํานกัการศึกษา   
กรุงเทพมหานครโดยตรง  ไปปฏิบัติใหบรรลุผลตามยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว  สวนผูแทน 
ผูปกครอง  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาใน 
พื้นที่และผูทรงคุณวุฒิ  เปนผูปฏิบัติหนาที่อยูภายนอกสถานศึกษาและอยูในฐานะผูรับบริการ   
สอดคลองกับงานวิจยัของ  พงศพันธุ  นาระทะ (2543 : 133)  ที่ศึกษาบทบาทของผูแทนครูใน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวดัเชยีงใหมพบวา   
โดยรวมไมพบความคิดเหน็ที่แตกตางกนัระหวางผูบริหารสถานศึกษากบัผูแทนครู  ใน 
คณะกรรมการสถานศึกษาและสอดคลองกับงานวจิัยของ  ประจวบ  ส่ือประสาน(2542 : 82) ที่
ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในเขตการศกึษา  1 พบวาผูบริหารสถานศึกษา  ผูแทนครูเปนผูมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนอยางดี  เนื่องจากปฏิบัติหนาที่ที่ตองรับผิดชอบเกี่ยวกับ
การมีสวนรวมในการจดัการศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.6 ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน  ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร  พบปญหาในทุกขอและจากการ
สัมภาษณที่สอดคลองกับผูตอบแบบสอบถาม  คือ  ปญหาการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาซึ่ง
อาจเปนเรื่องทีต่องใชผูมีความรู  ใชขอมูล  คณะกรรมการนอยคนที่จะมคีวามรูในเรื่องนี้  
คณะกรรมการบางคนขาดความรู  ความเขาใจในการจัดทาํแผนปฏิบัติการประจําป  ไมมีเวลา  มีงาน
นโยบายจากหนวยงานตนสังกัดมาใหปฏิบัติ  สถานศึกษาขาดแคลนงบประมาณ  ขาดการดูแลจาก
ภาครัฐในการจัดบริการเดก็ในพื้นที่  การตรวจวดันกัเรยีนที่มคีวามสามารถพิเศษมีนอยและไม
ทั่วถึง  ภูมิปญญาทองถ่ินตองหาเลี้ยงชีพแตไมมีคาตอบแทน  คณะกรรมการบางคนเขามามีบทบาท
มากเกินไป  บางคนเขามามุงหาผลประโยชน 

2.7  การสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการ  คณะกรรมการสถานศึกษายังขาด
ความรูความเขาใจ  และไมคอยทราบเรื่องการใหความเห็นชอบการรายงานผลการดาํเนินงาน  อาจ
เปนเพราะคณะกรรมการไมมีเวลาในการศึกษารายละเอียดและมีเวลาจํากัด  จึงไมไดรับความ
รวมมือเทาที่ควร   

 
 



 120 

 
 
 
 

3. ขอเสนอแนะ 
 
 จากการศึกษาบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ไดขอเสนอแนะในการวจิัย  ดังนี้ 

3.1  ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
                             3.1.1  สถานศึกษาควรนําผลการวิจัยที่พบวาผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทน
องคกรศาสนาในพื้นที่  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนผูปกครอง  มีการปฏิบัติตาม
บทบาทในระดับปานกลาง  โดยการอบรมใหความรูตามบทบาทแกคณะกรรมการและประสานงาน
อยางใกลชิดกบัคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
                 3.1.2  สถานศึกษาควรนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรงุ
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีระดับปานกลางใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น  
โดยเฉพาะบทบาทในการสงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเดก็  เด็กทีด่อยโอกาสและเดก็ที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับบริการเต็มตามศักยภาพ  ดังนี้ 
                                       (1)  สงเสริมสนับสนุนใหเดก็พิการไดมีโอกาสเรียนรวมกับเด็กปกต ิ
           (2)  ดแูลชวยเหลือเด็กที่ถูกทํารายทารุณ  ใหไดรับบรกิารที่เหมาะสม 
          (3)  ดแูลเด็กทีม่ีความบกพรองทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา ฯลฯ  ที่ไม
สามารถพึ่งตนเองได  ใหไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
                 3.1.3  สถานศึกษาควรจัดใหมีการอบรมเพื่อปรับปรุงบทบาทของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการปฏิบัติตามระเบียบกรุงเทพมหานคร  วาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  พ.ศ.2547  โดยเฉพาะบทบาทในการเสนอแนวทาง
การกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา  ตลอดจนใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา 
     3.1.4  สถานศึกษาควรนําผลการวิจัยที่มีผลการปฏิบัติในระดับปานกลาง  ใชเปน
ขอมูลพื้นฐานในการอบรมใหความรูแกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในบทบาทดังนี ้
    (1)  บทบาทการประสานงานในการจัดทําขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ 
ผูเรียนในเขตบริการ  สภาพเศรษฐกิจชุมชน  และขอมูลอ่ืนๆที่จําเปนใหแกสถานศึกษา 
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    (2)  สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเดก็ในพื้นที่บริการ  ไดเขาเรียนใน
สถานศึกษาอื่นที่อยูใกลเคียง 
    (3)  รวมกําหนดมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาและจัดหา
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
             (4)  รวมกําหนดมาตรฐานการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและ
กําหนดวิธีการตรวจสอบ  ตดิตามและประเมินผล 

3.2  ขอเสนอแนะในการทําวจัิยคร้ังตอไป 
     3.2.1  ควรมีวิจัยเกีย่วกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร  จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา  เพื่อใหไดขอคิดเห็นจากบริบทของ
สถานศึกษาทีแ่ตกตางกนั 
                              3.2.2  ควรมีวิจัยบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัด 
กรุงเทพมหานคร 
    3.2.3  ควรมีการวิจยัความพึงพอใจในการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
 

กิตติรัตน  มังคละคีรี  (2542)  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และการ     
        วิเคราะหสาระสําคัญ  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว 
คํานึง  อัตตศุภนาพันธ (2542) “บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน ในโรงเรียน  
        ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาจังหวดัตรัง”   วิทยานิพนธ 
        ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา 
        ศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
นิตยา  ภัสสรศิริ  (2544)  “การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยทางการบริหารการศึกษา”     
        ใน ประมวลสาระชุดวิชาวิทยานิพนธ 2  หนวยที่ 5  หนา  12  นนทบุรี   
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
นิภา  วรรณารกัษ  (2541)  “การดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียนตามแนวทาง   
         การปฏิรูปการศึกษา  ศกึษากรณีโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดสาํนักงานการ  
         ประถมศึกษาจังหวดัลําปาง”  วิทยานิพนธ  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
         มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
ทรงพล  ฐานวสัิย  ( 2544)  “การมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของคณะกรรมการ 
         สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษาจังหวดันครราชสีมา”   
         วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  แขนงวิชาบริหารการศึกษา   
         สาขาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ทองอินทร  วงศโสธร  (2544)  “ทฤษฎีระบบ”   ใน  ประมวลสาระวิชาทฤษฎีและแนว   
        ปฏิบัติ ในการบริหารการศึกษา  หนวยที่ 3  หนา191  นนทบุรี    
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ธีรเดช  สุโข  (2543)  “ผูนําการเปลี่ยนแปลงการศึกษา” วารสารขาราชการครู  20,  
        (สิงหาคม – กันยายน) :  31 
บุญชิต  งามสงา  (2545)  “บทบาทของผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        จังหวดัระยอง”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  แขนงวิชาบริหาร 
        การศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ประคองขวัญ  สัมพะวงศ (2546) “ การพฒันาการมีสวนรวมในการดาํเนินงานตามบทบาท 
        หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนบานแคน(สมเด็จอุปถัมภ)   
        อําเภอดอนมดแดง  จังหวัดอุบลราชธานี  ”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
        มหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษาสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  มหาวิทยาลัย  
        มหาสารคาม
ประจวบ  ส่ือประสาร(2542) “ การมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาของ 
        คณะกรรมการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในเขตการศึกษา  1”    
        วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาบริหารการศึกษา   
         สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ประมูล  ปทุมซาย  (2545)  “สภาพปญหาและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
        สถานศึกษาขั้นพื้น ฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา   
        จังหวดัหนองคาย”  วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  แขนงวิชาการบริหาร 
        การศึกษา  สถาบันราชภัฏสกลนคร 
ประยูร  ศรีประสาธน  (2545)   “ปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับอํานาจการบริหารการศึกษา”   
        ใน  ประมวลสาระชุดวชิาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา  
        หนวยที่ 6  หนา  169- 17  นนทบุรี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    
        สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
ประเวศ  วะสี (2543)  “ ปฏิรูปการเรียนรูเพือ่แกความทกุขยากของคนทัง้แผนดิน”  
        สานปฏิรูป 3 (พฤศจิกายน) 68-69 
ปรีชา  ศรีมุกข  (2546)  “สภาพและปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
        สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
        การประถมศึกษาอําเภอทุงใหญ  จังหวัดนครศรีธรรมราช”   วิทยานิพนธปริญญา  
        ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  การบริหารการศึกษา  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา   
        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ปรีดา  กองเสยีง(2546) “การปฏิบัติงานแนวทางการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของ  

                      คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  โรงเรียนพระราชทานบานหนองหมู   
              อําเภอดงหลวง   จังหวัดมกุดาหาร”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต     
                       การบริหารการศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ปยะนุช  โพธ์ิมี  (2541)  “บทบาทของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
        สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษาที่  5  ในการสงเสริมการจัดส่ิงแวดลอม   

  ศึกษา”  วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาส่ิงแวดลอมศึกษา   
  มหาวิทยาลัยมหิดล 

พงศพันธุ  นาระทะ(2544) “บทบาทของผูแทนครูในคณะกรรมการสถานศึกษา 
        ขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานกังานการประถมศึกษา  จังหวัดเชยีงใหม”  วิทยานิพนธ  
        ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  แขนงวิชาบริหารการศึกษา  สาขาศึกษาศาสตร   
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พรนพ  พุกกะพันธุ   (2542)  การบริหารความขัดแยง  กรุงเทพมหานคร   
        หจก.เม็ดทรายพริ้นติ้ง 
พรทิพย  พุมศริิ (2540) “การบริหารทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัยของรัฐตาม 
        ความคิดเห็นของอาจารยและขาราชการที่ปฏิบัติงานดานบุคคล”  วิทยานิพนธ 
        ปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต  สาขาบริหารเทคนิคศึกษา   
        บัณฑิตวทิยาลัย  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ  
“พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545”  (2542, 19 สิงหาคม)   
        ราชกิจจานุเบกษา  ฉบบักฤษฎีกา   เลม 116  ตอนที่ 74 ก.  หนา 1-23 
“พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547”   
        (2547, 23 ธันวาคม)  ราชกิจจานเุบกษาฉบับกฤษฎกีา  เลม 121 ตอนพิเศษ 79 ก.   
        หนา 1-48 
 พิทักษ  จอมเมือง  (2541)  “การศึกษาการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ  
        โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวดัตรงั”    
        ปริญญานิพนธการศึกษามหาบณัฑิต  วิชาเอกบริหารการศึกษา  คณะศกึษาศาสตร   
        มหาวิทยาลัยทักษณิ 
พูลสุข  สังขรุง  (2546)   มนุษยสัมพันธในองคการ  กรุงเทพมหานคร  สถาบันราชภัฏ 
        สวนดุสิต 
ยุทธพน  โพธ์ิพุดตาล  (2546)  “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนของ 
        โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร”   ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
        (การบริหารการศึกษา)  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
รุง  แกวแดง  (2540)  ปฏิวัตกิารศึกษาไทย  กรุงเทพมหานคร  สํานักพมิพมติชน 
 



 126 

เรืองยศ  พจนนุสนธ  (2541)  “การปฏิบัติงานตามบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน 
                     ประถมศึกษา  จังหวดัมหาสารคาม”   วิทยานิพนธปริญญาศึกษาศาสตร 
       มหาบัณฑติ   แขนงวิชาบรหิารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร   
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ลิปการ  พุมเลง  (2541)   “การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา    
        สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดในเขตการศึกษา 2”   วิทยานิพนธ 
        ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
วิทยากร  เชียงกูล (2540)   รายงานสภาวะการศึกษาไทย ป 2540 กรุงเทพมหานคร 
วุฒิ  สุวรรณรังษี  (2541)  “การปฏิบัติตามบทบาทคณะกรรมการโรงเรียน  
        สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดสระบุรี”  ปริญญานิพนธการศึกษา  
        มหาบัณฑิต   วิชาเอกบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
        ศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
สมถวิล  โพธ์ิแกว  (2538)  “บทบาทในการพัฒนาของศึกษาธิการอําเภอตามทัศนะของ 
        ผูนําทางการศึกษาในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา”   วิทยานิพนธปริญญา 
        ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  วิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร    
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สมเปลี่ยน  ชัยดี  (2545)  “สภาพและปญหาการมีสวนรวมในการบริหารของ   
        คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน 
        การประถมศึกษา  จังหวัดชัยภูม”ิ   วทิยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต   
        สาขาการบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏเลย 
สมยศ  นาวกีาร  (2540)  การบริหารและพฤติกรรมองคการ  กรุงเทพมหานคร  
        โรงพิมพตะวนัออก 
สังพร  ศรีเมือง  (2543)  “การมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของคณะกรรมการ 
        สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัเชียงใหม”      
        วิทยานพินธปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   แขนงวิชาบริหารการศึกษา    
        สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เสรี  ปานเงิน  (2546)  “บทบาทคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน 
        ประถมศึกษา  อําเภอวิเชียรบุรี จังหวดัเพชรบูรณ”   การคนควาอิสระตาม 
        หลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา   
        บัณฑิตวทิยาลัย  มหาวทิยาลัยเชยีงใหม 
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สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2543)  ประมวลกฎหมายและระเบยีบในการ 
        ปฏิบัติงานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (ภาคบรหิารบุคคล)  โรงพิมพชุมนุม 
        เกษตรแหงประเทศไทย 
_______. (2545)  แผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ระยะแผนพัฒนา 
        กรุงเทพมหานคร  ฉบับที่ 6   ( พ.ศ.2545-2549 )  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ 
        ชุมนุมสหกรณ  การเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด 
_______. (2546)  รายงานสถิติการศึกษา  ป 2545  กรุงเทพมหานคร โรงพิมพชุมนุม 
        สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด 
_______. (2546)  แผนกลยทุธสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพชุมนุม    
        สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทยจํากัด 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  กระทรวงศกึษาธิการ  (2545)   คูมือ 
        สถานศึกษาเกีย่วกับคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
        คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
        กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2547)  คูมือ 
        การปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กรุงเทพมหานคร  
        โรงพิมพการศาสนา 
_______. (2545)  คูมือสถานศึกษาเกี่ยวกบัคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
        ขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการ บริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษา 
        ขั้นพื้นฐาน  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพคุรุสภา  ลาดพราว  ศึกษาธิการ, 
        กระทรวง  (2541)  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   พุทธศักราช  2540   
        กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพศาสนา 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  (2545)  “ปญหาและแนวโนมเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ  
        ประชาชนในการบริหารการศึกษา”  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและ   
        แนวโนมทางการบริหารการศึกษา  หนวยที่  7  หนา  206-215   นนทบุรี     
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
_______. (2545)  “ภาวะผูนาํ”   ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติใน 
        การบริหารการศึกษา  หนวยที ่ 7  หนา 31-39   นนทบุรี  มหาวทิยาลัย   
        สุโขทัยธรรมาธิราช   สาขาวิชา ศึกษาศาสตร 
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อมรวิชช  นาครทรรพ   “ คืนอํานาจการจดัการศึกษา คืนปญญาใหปวงชน”    
        สานปฏิรูป 1,12 (กุมภาพันธ 2542)  7 
เอกราช  ฉัตรใจคํา  (2542)  “การมีสวนรวมในการจดัการโรงเรียนของคณะกรรมการ   
        โรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม”  
        การคนควาอิสระตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ  สาขาวิชา 
        การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2547)   “บทบาทและการมีสวนรวมในการบริหารและ 
        จัดการศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศ”   รายงานการวจิัย   
        สํานักนโยบายและแผนการศึกษาสํานกัเลขาธิการสภาการศึกษา 
Bruce. Elkin Louis. Jr. (1972) “ The Role of the Elementary Principals In School   

                      Community  Relations.”  Dissertation Abstracts International 32 : 6026-A 
Campbell. Roald F. , John E. Corbally and Raphael (1983) .  Nystand. International       
        to Education Administration 6 nded. Massachusetts. 
Dayal Ishwar, and Thomas John M. (1968)  “ Operation KPE : Developing a  

                      New  Organization ”  Journal  of  Appiled Bechavioral Science 4  p. 488. 
Gorton. Richard D.( 1983) School Administration and Supervision Dupuque.  
        New York: Wm.C. Brown Company Publishers.  
Knezevich. Stephen J.(1984) Administraion of Publie Education 4 ed.. New York:    
        Harper and Row.     
Krejcie, R.V. and Morgan, D.W.(1970) “ Determining Sample Size for Research   
        Activities ”  Education and  Psychological Measurement. p. 607-610. 

             Quigley.  Edward Patrick (1993)“ School Govemance:The Perception and Ideal  
                     Expectations  Committes  Members of Their Roles and Responsibilities ”   
                     Dissertation Abstracts  Internation Boston.  College. 

Sergiovanni. Thomas S., Barlinyame Martin (1992), Govermance and  
        Administration 3 Thed. Allynand  Bacon.  Massechusetts. 

 
   
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจยั 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
1.  ช่ือ  นาวาตรี  ดร.พงศเทพ  จิระโส 
      สถานที่ทํางาน  โรงเรียนพยาบาล  กองการศึกษา  กรมแพทยทหารเรือ 
      วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษดีบณัฑิต  ดานวดัผลและประเมินผลการศึกษา  จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณหรือความชํานาญ  อาจารยโรงเรียนพยาบาล  กองการศึกษา กรมแพทย  
ทหารเรือ  19  ป  อาจารยพิเศษ  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสิุต  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 

 

2. ช่ือ  นางประภสัสร  หุนแกวชมภ ู
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนวัดบุณยประดิษฐ   สํานักงานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร 

       วุฒิการศกึษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  สถาบันราชภัฏธนบุรี 
       ประสบการณหรือความชํานาญ  เปนผูบริหารสถานศึกษา  16  ป 
 
3. ช่ือ  นายประทนิ  จําปาเงิน 
       สถานที่ทํางาน  โรงเรียนวัดราษฎรศรัทธาธรรม  สํานักงานเขตพระโขนง  กรุงเทพมหานคร 
       วุฒิการศกึษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
       ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา   17  ป 
 
4. ช่ือ  นางกาญจนา  เมงตระกลู   
       สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบางยี่ขัน  สํานักงานเขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร 
       วุฒิการศกึษา  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) สถาบันราชภัฏธนบุรี 
        ประสบการณหรือความชํานาญ  ผูบริหารสถานศึกษา   8  ป 
 
5. ช่ือ  นางสาวมณทิรา  โกสุม 

สถานที่ทํางาน  ฝายแผนงานบริหารการศึกษา สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
       วุฒิการศกึษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
       ประสบการณหรือความชํานาญ  เปนนเิทศกของสํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร  14  ป   
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 

รายช่ือสถานศึกษากลุมตวัอยางสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อสถานศึกษากลุมตัวอยาง  สังกดักรุงเทพมหานคร 
 

สํานักงานเขต รายช่ือสถานศึกษา 

ตล่ิงชัน 

1. โรงเรียนวัดชยัพฤกษมาลา 
2. โรงเรียนชุมทางตลิ่งชัน 
3. โรงเรียนฉิมพลี 
4. โรงเรียนวัดทอง(อุดมศิลปวทิยาถาร) 
5. โรงเรียนวัดมะกอก 
6. โรงเรียนวัดโพธิ์(ราษฎรผดุงผล) 
7. โรงเรียนวัดอนิทราวาส 
8. โรงเรียนวัดปากน้ําฝงเหนือ 
9. โรงเรียนวัดเกาะ 
10. โรงเรียนวัดพกิุล 
11. โรงเรียนวัดกระโจมทอง 
12. โรงเรียนวัดรัชฎาธิฐาน 
13. โรงเรียนวัดตล่ิงชัน 
14. โรงเรียนวัดชางเหล็ก 

ทวีวัฒนา 

1. โรงเรียนคลองตนไทร(สุขลอมอุทิศ) 
2. โรงเรียนคลองทวีวัฒนา 
3. โรงเรียนคลองบางพรหม 
4. โรงเรียนคลองมหาสวัวดิ ์
5. โรงเรียนวัดปรุณาวาส 
6. โรงเรียนตั้งพิรุฬหธรรม 

บางแค 

1. โรงเรียนวัดบณุยประดิษฐ 
2. โรงเรียนคลองหนองใหญ 
3. โรงเรียนวัดศาลาแดง 
4. โรงเรียนบางไผ 
5. โรงเรียนบางเชือกหนัง 
6. โรงเรียนวัดพรหมสุวรรณสามัคคี 
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สํานักงานเขต รายช่ือสถานศึกษา 
 7. โรงเรียนบางแคเหนือ 

8.  โรงเรียนวดัมวง 
9.  โรงเรียนวดัราษฎรบํารุง 
10.โรงเรียนหมูบานเศรษฐกจิ 

หนองแขม 

1.  โรงเรียนวดัหนองแขม(สหราษฎรบูรณะ) 
2.  โรงเรียนวดัอุดมรังสี 
3.  โรงเรียนประชาบํารุง 
4.  โรงเรียนบานขุนประเทศ 
5.  โรงเรียนคลองบางแวก(มนต  จรัสสิงห) 
6.  โรงเรียนวดัศรีนวลธรรมวิมล 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
 

-  สําเนาหนงัสือขอเรียนเชญิเปนผูทรงคุณวุฒพิิจารณาเครื่องมือวิจัย 
    -  สําเนาหนงัสือขอความอนุเคราะหใหนกัศึกษาเก็บขอมูลเพื่อการวิจยั 

                         -  สําเนาหนงัสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
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สําเนา 
ครุฑ 

ที่  ศธ  0522.16/                                                    สาขาวิชาศึกษาศาสตร 
                 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                 ตําบลบบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

               จังวัดนนทบุรี   11120 
 

             24  ธันวาคม  2547 
 

เรื่อง  ขอเรียนเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
เรียน   
สิ่งที่สงมาดวย  โครงการวิทยานิพนธ  จํานวน  1  ชุด 
 
  เนื่องดวยนายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา นักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเรื่อง  บทบาท
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานครตามโครงการ
วิทยานิพนธที่แนบมาดวยนี้ 
  การจัดทําวิทยานิพนธเรื่องดังกลาวนักศึกษาไดจัดทําเครื่องมือที่จะเก็บรวบรวมขอมูล และ
ไดรับความเห็นชอบเบื้องตนจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธไวช้ันหนึ่งแลว  แตเพื่อใหเครื่องมือที่จัดทํานั้นมี
ความครอบคลุมเนื้อหาวิชา  แนวปฏิบัติ  และสอดคลองกับหลักและกระบวนการวิจัย  ทางสาขาวิชาจึงขอความ
อนุเคราะหจากทานในฐานะผูทรงคุณวุฒิดานการนิเทศการศึกษา  ไดโปรดพิจารณาตรวจสอบและใหความคิดเห็น
เพื่อการปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยของนักศึกษาผูนี้ดวย  สําหรับรายละเอียดอื่นๆนักศึกษาจะนําเรียนดวยตนเอง 
  สาขาศกึษาศาสตร หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานเปนอยางดี  จึง
ขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 
      ขอแสดงความนับถือ 
     
     (รองศาสตราจารย  ดร.สุจินต  วิศวธีรานนท) 
                ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
 
ฝายบัณฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 
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สําเนา 
ครุฑ 

 
ที่  ศธ  0522.16/                                                                       สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

                 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
              ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

               จังหวัดนนทบุรี   1112 
 

               15   มีนาคม  2548 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหลงนามในหนังสือขอเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน  ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร (ผานอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ) 
  
  ขาพเจา   นายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา   นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา  สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มีความประสงคขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  เพื่อขอความ
อนุเคราะหในการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย  จากสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดลงนามในหนังสือขอเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยมาทายหนังสือนี้ 
จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
       ขอแสดงความนับถือ 
              
 
                   (นายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา) 
                        นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                       สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
เรียน  ประธานกรรมการประจําสาขาวิชาศึกษาศาสตร 
   
   เพื่อโปรดลงนามในหนังสือที่แนบมาทายนี้ 
 
 
            (รองศาสตราจารย  ดร.สุทธิวรรณ  ตันติรจนาวงศ) 
              อาจารยที่ปรึกษา 
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                                                                                                  สําเนา 

                    
                                                                                                                    สาขาวิชาศึกษาศาสตร 

                 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

             ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด 

              จังวัดนนทบุรี   11120 

29   มีนาคม   2548 

 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เรียน  ผูบริหารสถานศึกษา 

 

  ขาพเจา  นายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา นักศึกษาหลักสูตรบันฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   กําลังทําวิทยานิพนธเรื่อง  บทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร    

  ในการนี้  ขาพเจาจําเปนจะตองเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากคณะกรรมการสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในสังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร   ประกอบดวย      สถานศึกษาในสํานักงานเขตตลิ่งชัน   
สํานักงานเขตบางแค    สํานักงานเขตหนองแขมและสํานักงานเขตทวีวัฒนา    สถานศึกษาละ  7  ชุด  จําแนกเปน 

  1.  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาที่เปนผูทรงคุณวุฒิ  1 ชุด 

  2.  ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่   1 ชุด 

  3.  ผูแทนองคกรชุมชน     1 ชุด 

  4.  ผูแทนศิษยเกา      1 ชุด 

  5.  ผูแทนผูปกครอง     1 ชุด 

  6.  ผูแทนครู      1 ชุด 

  7.  ผูบริหารสถานศึกษา     1 ชุด 

  จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทาน  โปรดสงแบบสอบถามใหผูเกี่ยวของกรอกขอมูล
พรอมเก็บรวบรวมตามรายละเอียดที่ขาพเจาเสนอมาพรอมนี้  ขาพเจาจะประสานงานมาเพื่อขอเก็บแบบสอบถาม
กลับคืนตอไป  หวังวาคงไดรับความกรุณาจากทาน  และขอขอบคุณมา  ณ โอกาสนี้   

  

            ขอแสดงความนับถือ 

     

                   (นายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา) 

                          นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

                                                                    สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 

 

โทร. 02-418-4076 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก   ง 
 

สําเนาระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.2547 
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สําเนา 
ครุฑ 

 
ระเบียบกรุงเทพมหานคร 

วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกัดกรงุเทพมหานคร 
พ.ศ.2547 

………………………………. 
 โดยที่เปนการสมควรปรับปรุงระเบียบกรุงเทพมหานคร วาดวยคณะกรรมการโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร  พ.ศ.2543   ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542  แกไข
เพิ่มเติม(ฉบับที่ 2)    พ.ศ.2545   และกฎกระทรวง   กําหนดจํานวนกรรมการ   คุณสมบัติ   หลักเกณฑ วิธีการ
สรรหาการเลือกประธานกรรมการและกรรมการ วาระการดํารงตําแหนงและการพนจากตําแหนงของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2546 
 อาศัยอํานาจตามความในมาตรา  49   แหงพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกรุงเทพ- 
มหานคร  พ.ศ.2528  ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร จึงวางระเบียบขึ้นไว ดังตอไปนี ้
 ขอ 1  ระเบียบนี้เรียกวา      “ระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ.2547” 
 ขอ 2  ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตวนัถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เปนตนไป 
 ขอ 3  ใหยกเลิกระเบยีบกรุงเทพมหานคร วาดวยคณะกรรมการโรงเรียนสังกัด 
กรุงเทพมหานคร  พ.ศ.2543 
 บรรดาระเบียบ ขอบังคับ ประกาศหรือคําสั่งอ่ืนใดในสวนที่กําหนดไวแลวในระเบยีบนี้หรือ
ซ่ึงขัดหรือแยงกับระเบยีบนี้ ใหใชระเบียบนี้แทน 
 ขอ 4  ในระเบยีบนี ้
 “ผูปกครอง” หมายความวา บิดามารดา หรือบิดาหรือมารดา   ซ่ึงเปนผูใชอํานาจปกครอง 
หรือผูปกครองตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยของนักเรียน  และใหความหมายรวมถึงบุคคลที่ 
นักเรียนอยูดวยเปนประจํา หรือที่นักเรียนอยูรับใชงาน 
 “ครู” หมายความวาบุคลากรวิชาชีพซ่ึงทําหนาที่หลักทางดานการเรยีนการสอนและสงเสริม 
การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดักรุงเทพมหานคร 
 “สถานศึกษา” หมายความวา  โรงเรียนที่จดัการศึกษาขัน้พื้นฐานในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 “องคกรชุมชน”   หมายความวา  ชุมชนแออดั ชุมชนชานเมือง  เคหะชุมชน  หมูบานจดัสรร 
และชุมชนเมืองที่กรุงเทพมหานคร    กําหนดขึ้นทั้งนี้โดยทําเปนประกาศของกรุงเทพมหานคร   ตามระเบียบ 
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กรุงเทพมหานครวาดวยกรรมการชุมชน   และมีที่ตั้งแนนอนอยูในทองที่แขวงที่เปนภูมิลําเนาของนักเรียน
ในสถานศึกษาหรือทองที่แขวงที่สถานศึกษาตั้งอยู 
 “ศิษยเกา”  หมายความวา  ผูที่สถานศึกษารับรองวาสําเร็จการศึกษาจากหรือเคยศกึษาใน 
สถานศึกษานัน้ 
 “คณะกรรมการ”  หมายความวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละแหง 
 “กรรมการ”  หมายความวา  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละแหง 
 “ผูบริหารสถานศึกษา”  หมายความวา  ผูบริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานแตละแหง 
 ขอ 5  ใหมีคณะกรรมการในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครทุกแหง สถานศึกษาละไม 
นอยกวาเกาคนแตไมเกินสบิหาคน 
 ขอ 6  คณะกรรมการประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี ้

(1) ประธานกรรมการ 
(2) กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง จํานวนหนึ่งคน 
(3) กรรมการที่เปนผูแทนคร ู จํานวนหนึ่งคน 
(4) กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน จํานวนหนึ่งคน 
(5) กรรมการที่เปนผูแทนกรุงเทพมหานคร จํานวนหนึ่งคน 
(6) กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา จํานวนหนึ่งคน 
(7) กรรมการที่เปนผูแทนพระภกิษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นทีจ่าํนวน 

หนึ่งรูปหรือหนึ่งคน 
(8)  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ   จํานวนหนึ่งถึงเจ็ดคน 
 (9)  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนกรรมการและเลขานุการ 

 ขอ 7  ประธานกรรมการและกรรมการตามขอ6 (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7)  และ (8)  ตองมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปนี ้

(1) มีอายุไมต่ํากวายี่สิบปบริบูรณ 
(2) ไมเปนบุคคลลมละลาย 
(3) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 
(4) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคาํพิพากษาถึงทีสุ่ดใหจําคกุ เวนแตเปนโทษสําหรับ 

ความผิดที่ไดกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(5) ไมเปนคูสัญญากับสถานศึกษานั้น 

 ผูที่ไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการหรอืกรรมการผูใดมีลักษณะตองหามตาม(5) ตอง
ออกจากการเปนบุคคลซึ่งมีลักษณะตองหาม  หรือแสดงหลักฐานใหเปนที่เชื่อไดวาตนไดเลิกประกอบกิจการ 
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หรือการใดๆ  อันมีลักษณะตองหามดังกลาวแลวตอผูบริหารสถานศึกษาภายในสิบหาวัน   นับแตวันไดรับ
แตงตั้งหากมิไดดําเนนิการดงักลาวใหถือวาผูนั้นไมเคยไดรับแตงตั้งเปนประธานกรรมการหรือกรรมการ 
 ขอ 8  นอกจากคุณสมบัติตามขอ 7 แลว 

(1) กรรมการตามขอ 6 (2)  ตองเปนผูปกครองตามทะเบียนนกัเรียนทีก่ําลังศึกษาอยู 
ในสถานศึกษานั้น และไมเปนครู เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษา ที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญา 
จางกับสถานศกึษานัน้ 

(2) กรรมการตามขอ 6 (3)  ตองเปนครูในสถานศึกษานั้น 
(3) กรรมการตามขอ 6 (4) ตองไมเปนครู เจาหนาที่ หรือลูกจางของสถานศึกษาที ่

ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งมสัีญญาจางกับสถานศึกษานัน้ 
(4) กรรมการตามขอ 6 (6) ตองเปนผูที่เคยศึกษาหรือสําเร็จการศึกษาจากสถานศึกษา 

นั้น และไมเปนครู  เจาหนาที่ หรือลูกจาง ที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น 
(5) กรรมการตามขอ 6 (8) ตองไมเปนกรรมการสถานศึกษาในสังกัด 

กรุงเทพมหานครเกินกวาสามแหงขึ้นไปในเวลาเดยีวกัน และไมเปนครู เจาหนาทีห่รือลูกจางของสถานศึกษา 
ที่ปรึกษาหรือผูเชี่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจางกับสถานศึกษานั้น 
 ขอ 9 ใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนนิการสรรหาและเลือกประธานกรรมการและกรรมการ
ตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี ้

(1) การสรรหาและเลือกกรรมการตามขอ 6 (2) (3) และ (6) ใหบุคคลแตละประเภท 
เสนอชื่อผูที่เห็นสมควรเปนกรรมการ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามขอ 7 และขอ 8 จากนั้นใหผูที่ไดรับการเสนอชื่อ
เลือกกันเองใหเหลือประเภทละหนึ่งคน ทั้งนี้โดยใหแตละประเภทแยกกนัดําเนินการ 

(2) การสรรหาและเลือกกรรมการตามขอ 6 (4) ใหองคกรชุมชนเสนอชื่อผูที่ 
เห็นสมควรเปนกรรมการ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามขอ 7 และขอ 8 จากนั้นผูที่ไดรับการเสนอชื่อเลือกกนัเองให
เหลือจํานวนหนึ่งคนในกรณไีมมีองคกรชุมชนในทองทีแ่ขวงที่เปนภูมลํิาเนาของนักเรียนในสถานศึกษาหรือ
แขวงที่สถานศึกษาตั้งอยูหรือมีแตไมเสนอชื่อผูแทนเขารับเลือกเปนกรรมการใหผูบริหารสถานศึกษาสรรหา
ผูแทนองคกรชุมชนในทองที่แขวงใกลเคยีง หรือในทองที่แขวงของเขตใกลเคียงเปนกรรมการผูแทนองคกร
ชุมชนในสถานศึกษานั้น 

(3) การสรรหาและเลือกกรรมการตามขอ 6 (5) ใหดําเนนิการโดยพิจารณารวมกัน 
ของผูที่ไดรับการสรรหาและไดรับเลือกใหเปนกรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) (6) (7) และกรรมการตาม
ขอ 6 (9)  

(4) การสรรหาและเลือกกรรมการตามขอ 6 (8) ใหดําเนนิการโดยการพิจารณา 
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รวมกันของผูที่ไดรับการสรรหาและไดรับเลือกใหเปนกรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) (6) (7) และ 
กรรมการตามขอ 6 ใหไดจํานวนสองถึงแปดคน 

(5) การสรรหาและเลือกประธานกรรมการใหผูรับเลือกใหผูไดรับเลือกใหเปน 
กรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) และกรรมการตามขอ 6 (9)  รวมกนัเลือกประธานกรรมการจาก
ผูที่ไดรับเลือกเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒ ิ

(6) ผูบริหารสถานศึกษาเสนอรายชื่อผูที่ไดรับการสรรหาและไดรับเลือกตาม (1) ถึง  
(5) ตอผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
ประธานกรรมการและกรรมการ 
 ขอ 10 หลักเกณฑและวิธีการสรรหา และการเลือกกรรมการนอกจากที่กําหนดไวในระเบียบ
นี้ใหเปนไปตามประกาศของสถานศึกษา 
 ขอ 11 ประธานกรรมการและกรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) (5) (6) (7) และ (8)  และมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละสี่ป  และไดรับแตงตั้งใหมอีก แตจะดํารงตําแหนงเกนิสองวาระติดตอกันมิได 
 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระ ประธานกรรมการและกรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) 
(6) (7) และ (8) พนจากตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ผูมีอํานาจแตงตั้งใหพนจากตําแหนงตามมติของคณะกรรมการไมนอยกวาสอง 

ในสามของกรรมการทั้งหมดพิจารณาใหพนจากตําแหนงเพราะบกพรองตอหนาที่ ทําใหเสื่อมเสียตอ
สถานศึกษาหรือหยอนความสามารถ 

(4) ขาดคุณสมบัตติามขอ 7 หรือขอ 8 
(5) พนจากการเปนพระภิกษุ หรือผูแทนองคกรศาสนาอื่น เฉพาะกรรมการตาม 

ขอ 6 (7) 
 ขอ 12 ในกรณทีี่ประธานกรรมการหรือกรรมการตามขอ 6 (2) (3) (4) (5) (6) (7) หรือ (8) 
พนจากตําแหนงกอนครบวาระ ใหดําเนนิการสรรหา เลือก และแตงตัง้เปนประธานกรรมการหรือกรรมการ
แทนภายในเกาสิบวัน เวนแตวาระของกรรมการเหลืออยูไมถึงหนึ่งรอยแปดสิบวันจะไมดําเนินการก็ได ใหผู
ซ่ึงไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงแทนอยูในตําแหนงเทากับวาระทีเ่หลืออยูของผูซ่ึงตนแทน 
  ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการตามวรรคหนึ่งจะพนจากตําแหนงตามวาระ
ใหดําเนินการสรรหากรรมการใหมภายในเกาสิบวันกอนครบวาระ และใหผูซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระ
ปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาประธานกรรมการและกรรมการซึ่งแตงตั้งใหมเขามารับหนาที่ 
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 ขอ 13  ในวาระเริ่มแรกใหผูบริหารสถานศึกษาดําเนินการสรรหาและเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการใหแลวเสร็จภายในเกาสิบวนันบัแตวนัที่ระเบยีบนี้ใชบังคับ 
 ขอ 14 ในวาระเริ่มแรกกรรมการตามขอ 6 (3) ยังไมตองมีใบอนุญาตประกอบวิชาชพีจนกวา
คุรุสภาจะกําหนดใหมีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ ตามกฎหมายวาดวยสภาครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 ขอ 15  คณะกรรมการมีอํานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้

(1) เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
(2) ใหความเห็นชอบแผนปฏบิัติการประจําปของสถานศึกษา 
(3) ใหความเห็นชอบในการจดัทาํสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความ 

ตองการของทองถ่ิน 
(4) กํากับและติดตามการดําเนนิงานตามแผนของสถานศึกษา 
(5) สงเสริมและสนับสนุนใหเดก็ในเขตบรกิารไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยาง 

ทั่วถึงมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
(6) สงเสริมใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดแูลเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส และเดก็ที่มีความ 

สามารถพิเศษใหไดรับการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ 
(7) เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ 

ดานวิชาการ  ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
(8) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ 

ภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทัง้สืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

(9) เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน ประสานงานกับองคกร 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพือ่ใหสถานศึกษาเปนแหลงวทิยาการของชมุชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชน
และทองถ่ิน 

(10) ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงานประจําปการศึกษากอนเสนอตอ 
สาธารณชน 

(11) พิจารณาเสนอแตงตั้งคณะกรามการที่ปรึกษาสถานศึกษา ตอผูอํานวยการสํานัก 
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่ปรึกษา 

(12) แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพือ่ดําเนินการอื่นๆตามที่เห็นสมควร 
(13) ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 ขอ 16 ใหการประชุมคณะกรรมการอยางนอยภาคเรียนละสองครั้ง 
 การดําเนนิการประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามระเบยีบวิธีการที่คณะกรรมการกาํหนด 
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โดยใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการที่มีอยูในขณะนั้น และใหมีผูแทน 
ของนักเรียนเขารวมรับฟงและแสดงความคิดเห็นตามทีค่ณะกรรมการเห็นสมควรแลวแตกรณ ี
 ในกรณีที่เปนเรื่องที่เกี่ยวของกับสิทธิประโยชนของนักเรียนโดยตรง ใหรับฟงความคิดเห็น 
ของนักเรียนประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการดวย 
 ใหผูบริหารสถานศึกษารายงานผลการประชุมตอผูบังคับบัญชาเหนือข้ึนไปชั้นหนึ่งภายใน 
สิบหาวัน นบัแตวนัที่มีการประชุม 
 ขอ 17  ใหปลัดกรุงเทพมหานครรักษาการตามระเบียบนี ้
 
    ประกาศ ณ วนัที่ 27 สิงหาคม  พ.ศ.2547 

     
                                                               สมัคร  สุนทรเวช 

                 (นายสมัคร      สุนทรเวช) 
               ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 
   
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
 

คาความเที่ยงของแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
 

                                                           -  แบบสอบถาม 
                                                           -  แบบสัมภาษณ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
………………………………………. 

 
คําชี้แจง   1.  แบบสอบถามนี้ใชสําหรับสอบถามคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ของ 

       สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  กลุมสํานักงานเขตที่ 11  โดยผูวิจยัมีวัตถุประสงค   
       เพื่อศึกษาบทบาท  เปรียบเทียบบทบาทและเพื่อศกึษาปญหาและขอเสนอแนะเกีย่วกับ   
       บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดั 
       กรุงเทพมหานคร       
   2. โปรดตอบแบบสอบถามตามความรูสึกที่แทจริง    คาํตอบของทานจะนําไปวิเคราะห 
        ในภาพรวมมิไดนําเสนอเปนรายบุคคล จึงไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานใดๆทั้งส้ิน 
   3.  แบบสอบถามฉบับนี้มี  3  ตอน  คือ 

 ตอนที่ 1   เปนการสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2   เปนการสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
                                      ในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่  3  เปนการสอบถามแบบปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะเกีย่วกับ 
             บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบรหิารสถานศึกษาสังกัด    
                                      กรุงเทพมหานคร  
 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี  และขอขอบคุณมา  
 ณ  โอกาสนี้  
 
      
       (นายสุรพัศ  ชาติธรรมรักษา) 
      นักศึกษาระดบัมหาบัณฑิต  สาขาศึกษาศาสตร 
                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช                                        
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

………………………….. 
ตอนที่ 1     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง       โปรดเขียนเครือ่งหมาย  3  ลงในชอง   �  ใหตรงกับความจริง 
1. บทบาทการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

    ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา             ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือ 
                  ผูทรงคุณวุฒิ                                                     ผูแทนองคกรศาสนาในพืน้ที่ 

   ผูแทนองคกรชุมชน                                     ผูแทนศิษยเกา 
   ผูแทนผูปกครอง                                          ผูแทนครู 
   ผูบริหารสถานศึกษา                 

2. เพศ 
    ชาย                                                หญิง 
3. อายุ 
    ต่ํากวา 30 ป     30-39 ป 

   40-49 ป     50-59 ป 
   มากกวา 59 ป 

4. ระดับการศึกษา 
    ประถมศึกษาและต่ํากวา    มัธยมศึกษา 

   อนุปริญญาหรือเทียบเทา    ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท      สูงกวาปริญญาโท 

5. อาชีพ 
   รับราชการ     รัฐวิสาหกิจ 
    ลูกจาง      ครูจาง 
    เกษตรกร      คาขาย 

    รับจาง ο                                              อ่ืนๆ (ระบ)ุ…………... 
6. ประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

    1-2 ป      3-4 ป 

ο   5-6 ป      มากกวา 6 ป



      ตอนที่ 2   ระดับการมีบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ  
                         บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
                             5  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษามากทีสุ่ด 
               4  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษามาก 
               3  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาปานกลาง 
   2  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษานอย 
                          1  หมายถึง  ระดับการมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษานอยทีสุ่ด 

  

คําชี้แจง    โปรดพิจารณาขอความที่กําหนดใหแลวทําเครื่องหมาย    3 ลงในชองที่ตรงกับ 
            ความเห็นมากที่สุด 
 

ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

 บทบาทที่ 1    เสนอแนวทางการกําหนด
นโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

     

1 สามารถอธิบายการจัดการศึกษา  ตาม 
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  แก
ผูอื่นได 

     

2 ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของ
ชุมชน  ทองถิ่น  ที่สถานศึกษาตั้งอยู 

     

3 เสนอแนวทางในการกําหนดนโยบาย  
เปาหมาย   และทิศทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

     

4 เสนอแนวทางในการกําหนดแผนพัฒนา
การศึกษาดานวิชาการ  บุคลากร   
งบประมาณ  อาคารสถานที่   
กิจการนักเรียน  และความสัมพันธชุมชน 

     

5 เสนอแนวทางในการกําหนดใหสถานศึกษา
จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 
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ระดับการมีบทบาท 

ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

 บทบาทที่ 2  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา 

     

6 แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาของ
สถานศึกษา 

     

7 แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ใ น ก า ร แ ต ง ต้ั ง
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปกับแผนพัฒนาสถานศึกษา 

     

8 แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาแผนปฏิบัติ
การประจําปของสถานศึกษา 

     

9 พิ จ า รณ าคว าม เป น ไปได แ ล ะคว าม
เหมาะสมเกี่ยวกับวิธีการหรือยุทธศาสตร
การดําเนินงาน  กิจกรรมงานโครงการ 
ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา 

     

10 ใหความเห็นชอบแผนปฏิบั ติการของ
สถานศึกษา 

     

 บทบาทที่ 3  ใหความเห็นชอบในการจัดทํา
สาระหลักสูตรสถานศึกษา  ใหสอดคลอง
กับความตองการของทองถิ่น 

     

11 วิเคราะหสภาพปญหา  ความตองการของ
ทองถิ่นในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

12 วิเคราะหความถูกตอง  ความสมบูรณของ
สาระการเรียนรูสอดคลองกับความตองการ
ของทองถิ่น 

     

13 วิเคราะหความสอดคลองของสาระการ
เรียนรูกับหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

14 ใหความเห็นชอบในการจัดทําสาระการ
เรียนรูของสถานศึกษา 

     

15 สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาจัด
กิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร 
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ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

 บทบาทที่ 4  กํากับและติดตามการ
ดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

     

16 กําหนดปฏิทินการกํากับและติดตามรวมกับ
สถานศึกษา   

     

17 ศึกษารายละเอี ยดของรายงานผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

18 แสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะตาม
รายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

19 ติดตามดูแลชวยเหลือการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

20 ชวยเหลือใหสถานศึกษาปฏิบัติการตาม
แผนและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

 บทบาทที่ 5  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็ก
ในเขตบริการ  ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

     

21 ประสานงานในการจัดทําขอมูล  
สารสนเทศที่เกี่ยวกับผูเรียนในเขตบริการ  

     

22 ประสานงานในการจัดทําขอมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการคมนาคม  สภาพเศรษฐกิจของ
ชุมชน   และขอมู ลอื่ นที่ จํ า เปนให แก
สถานศึกษา 

     

23 สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเด็กใน
พ้ืนที่บริการไดเขาเรียนในสถานศึกษาอื่นที่
อยูใกลเคียง 

     

24 ชวยจัดหาทุนการศึกษา  อุปกรณการศึกษา
และสิ่งจําเปนอื่นๆแกผูเรียนที่ขาดแคลน 
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ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

25 ประสานความรวมมือกับประชาชนและ
ผูปกครองนักเรียนใหเห็นความสําคัญของ
การศึกษา 

     

 บทบาทที่ 6   พิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ  
เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 

     

26 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กพิการไดมีโอกาส
เรียนรวมกับเด็กปกติ 

     

27 ดูแล ชวยเหลือเด็กที่ถูกทํารายทารุณให
ไดรับบริการที่เหมาะสม 

     

28 ดูแลเด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย  
จิตใจ  สติปญญา ฯลฯ  ที่ไมสามารถ
พ่ึงตนเองได  ใหไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     

29 สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถานศึกษาจัด
การศึกษาใหเด็กที่มีความสามารถพิเศษให
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

     

30 สนับสนุน  สงเสริมใหสถานศึกษาทํางาน
รวมกับองคกรพิทักษสิทธิเด็ก 

     

 บทบาทที่ 7  เสนอแนวทางและมีสวนรวม
ในการพัฒนามาตรฐานวิชาการ  ดาน
งบประมาณ  ดานการบริหารบุคคลและ
ดานการบริหารท่ัวไปของสถานศึกษา 

     

31 รวมกําหนดมาตรฐานทางวิชาการของ
สถานศึกษา และจัดหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

     

32 รวมกําหนดมาตรฐานการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา และกําหนด
วิธีตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล   
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ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

33 รวมกําหนดแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาและสงเสริม
ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

     

34 ใหการสนับสนุน ยกยอง เชิดชูเกียรติครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหนาที่
ดีเดนของสถานศึกษา 

     

35 รวมสงเสริมใหสถานศึกษามีการ  
ดูแลบํารุงรักษาอาคารสถานที่จัด
สภาพแวดลอมใหรมรื่นสวยงาม  เกิด
ประโยชนและเปนแหลงการเรียนรู 

     

 บทบาทที่ 8     สงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ 

     

36 สงเสริมใหมีการจัดหารายได  ทรัพยสิน
และทรัพยากรจากแหลงตางๆ  เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

     

37 รวมเสนอแนวทางในการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 

     

38 สงเสริมในการนําวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใหความรูแกนักเรียน 

     

39 ส ง เ ส ริ ม และกํ า กั บ ติ ด ต าม   เ พื่ อ ให
สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่สืบสานจารีต
ประเพณีศิลปวัฒนธรรมทองถิ่นและของ
ชาติ   

     

40 สนับสนุน  ยกยองเชิดชูเกียรติภูมิปญญา
ทองถิ่นที่รวมเปนวิทยากรของสถานศึกษา 
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ระดับการมีบทบาท 

ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

 บทบาทที่ 9  เสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับ ชุมชน    
ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ
เอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและมีสวนในการ
พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

     

41 ประสานกับชุมชนองคกรตางๆทั้งภาครัฐ
และ เอกชน  ร วมกั นพัฒนาปรั บปรุ ง
การศึกษาของทองถิ่น 

     

42 เสริมสรางและสนับสนุนใหสถานศึกษา
รวมกับชุมชน องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน  
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาการศึกษาและพัฒนา
ทองถิ่น 

     

43 สนับสนุนใหสถานศึกษาใชแหลง
ทรัพยากรของชุมชนทองถิ่นและของ
องคกรตางๆทั้งภาครัฐและเอกชน เปน
แหลงการเรียนรูและพัฒนาผูเรียน 

     

44 สงเสริมและสนับสนุนใหสถานศึกษาเปน
แหลงวิทยาการและใหบริการชุมชน 

     

45 นําสถานศึกษาใหมีสวนรวมพัฒนาชุมชน
และทองถิ่น 

     

 บทบาทที่ 10  ใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําปการศึกษา กอน
เสนอตอสาธารณชน 

     

46 ศึกษารายละเอียดจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงานประจําปของสถานศึกษา 

     

47 สงเสริมใหมีการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานระดับชาติ 
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ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

48 ตรวจสอบผลการดําเนินงานประจําปของ
สถานศึกษา 

     

49 รับทราบและใหความเห็นชอบรายงานผล
การดําเนินงานประจําป 

     

50 ประสานงานในการเผยแพรผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

 บทบาทที่ 11   พิจารณาเสนอแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาสถานศึกษาตอ
ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือ 
ผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษามอบหมาย 
เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนคณะกรรมการที่
ปรึกษา 

     

51 ศึกษาพิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรที่มี
ความเหมาะสมตอการพัฒนาการศึกษาดาน
ตางๆ  เพื่อเสนอแตงตั้งเปน 
คณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษา 

     

52 สรรหาบุคคลที่มีความสนใจดานการศึกษา 
เพื่อเสนอแตงต้ังเปนกรรมการที่ปรึกษาของ
สถานศึกษา 

     

53 รวมคัดเลือกบุคคลที่มีความสนใจดาน
การศึกษา เพื่อเสนอแตงตั้งเปนกรรมการที่
ปรึกษาของสถานศึกษา 

     

54 ประสานงานบุคคลที่มีความสนใจดาน
การศึกษา เพื่อเสนอแตงตั้งเปนกรรมการที่
ปรึกษาของสถานศึกษา 

     

55 พิจารณาบุคคลเพื่อปรับปรุงหรือ 
เปลี่ยนแปลงคณะกรรมการที่ปรึกษาของ
สถานศึกษา 
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ระดับการมีบทบาท 
ขอที่ บทบาทตามอํานาจหนาที่ มากที่สุด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

นอย 
(2) 

นอยที่สุด 
(1) 

 บทบาทที่ 12  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อ
ดําเนินการอื่นๆตามที่เห็นสมควร 

     

56 พิจารณาคุณสมบัติของบุคลากรที่มีความ
เหมาะสมตอการพัฒนาการศึกษาดานตางๆ    
เพื่อเสนอแตงต้ังเปนคณะอนุกรรมการฝาย
ตาง ๆ ของสถานศึกษา 

     

57 สํารวจและจัดทําทําเนียบบุคคลที่มีความรู
ความสามารถในแหลงชุมชนและ
สถานศึกษา  เพื่อเสนอแตงตั้งเปน 
คณะอนุกรรมการฝายตางๆของสถานศึกษา 

     

58 ใหขอเสนอแนะแกคณะอนุกรรมการฝาย
ตางๆในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

     

59 สนับสนุนสงเสริมใหคณะกรรมการฝาย
ตางๆไดปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพและ
ดวยความเต็มใจ 

     

60 ใหความชวยเหลือและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ 

     

 บทบาทที่ 13  ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

     

61 ศึกษารายละเอียดของงานอื่นหรือนโยบาย
ที่ตนสังกัด มอบหมาย 

     

62 ใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานตาม
ภารกิจเรงดวนของสถานศึกษา 

     

63 ใหความรวมมือแกสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานตามภารกิจที่มีความจําเปนทุก
ดาน 

     

64 รวมแกปญหาในการดําเนินงานดานตาง ๆ 
ของสถานศึกษา

     

65 เขารวมกิจกรรมกับสถานศึกษาอื่น ๆ ตาม
ความตองการของสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
หนาที่อยู
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 ตอนที่ 3  ปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
          ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

 คําชี้แจง  ขอใหทานเขียนปญหาและขอเสนอแนะเกีย่วกบับทบาทของคณะกรรมการ 
                        สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานคร 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ
1.  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผน  
พัฒนาของสถานศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
2.  ใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําป  
ของสถานศึกษา 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
3.  ใหความเหน็ชอบในการจัดทําสาระหลกัสูตร 
สถานศึกษา  ใหสอดคลองกับความตองการ  
ของทองถ่ิน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
4.   กํากับและติดตามการดําเนินงานตามแผน
ของสถานศึกษา 
 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
5.  สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กในเขตบริการ     
ไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางทั่วถึง มีคณุภาพ
และไดมาตรฐาน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
 6.  พิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการเด็กดอย
โอกาสและเดก็ที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ 
การพัฒนาเต็มศักยภาพ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการ 
พัฒนามาตรฐานวิชาการ ดานงบประมาณ  
 ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหาร
ทั่วไปของสถานศึกษา 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
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ปญหา ขอเสนอแนะ
8. สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ 
การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภมูิ
ปญญาทองถ่ิน เพื่อเสริมสรางพัฒนาการของ
นักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษา
กับชุมชน    ประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐ
และ เอกชนเพือ่ใหสถานศึกษาเปนแหลง
วิทยาการของชุมชนและมีสวนในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนนิงาน
ประจําปการศกึษา กอนเสนอตอสาธารณชน 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
11. พิจารณาเสนอแตงตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาสถานศึกษา  ตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษาหรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษา
มอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตัง้เปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
12   แตงตั้งคณะอนกุรรมการเพื่อดําเนินการ
อ่ืนๆตามที่เหน็สมควร 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
13. ปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย ............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
14.  อ่ืนๆ............................................................. 
............................................................................ 
............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................
 

ขอขอบคุณที่ทานใหความรวมมือเปนอยางดี 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในการบริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ปญหา ขอเสนอแนะ 
1. ทานคิดวาสถานศึกษาของทานมีปญหา
เกี่ยวกับการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของ
สถานศึกษาหรือไม  ทานมีขอเสนอแนะในการ 
แกปญหาอยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

2.  ทานคิดวาแผนปฏิบัติการประจําปใน
สถานศึกษาของทานเปนอยางไร  มีปญหาและ
ขอเสนอแนะอยางไร 
 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

3.  ทานคิดวาสถานศึกษาของทานมีปญหาดาน
การจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษา  ให
สอดคลอง กับความตองการของทองถ่ิน หรือไม  
ทานมีปญหาและขอเสนอแนะอยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

4.   ทานคิดวาสถานศึกษาของทานมีปญหาดาน 
การดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษาหรือไม    
ทานมีปญหาและขอเสนอแนะอยางไร 
 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

5. ทานคิดวาเด็กในเขตบริการของสถานศึกษา     
ของทาน  ไดรับการศึกษาขัน้พื้นฐานอยางทั่วถึง
มีคุณภาพและไดมาตรฐานหรือไม  ทานมี   
ปญหาและขอเสนอแนะอยางไร 
 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
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ปญหา ขอเสนอแนะ 

6.  ทานคิดวาสถานศึกษาการพิทักษสิทธิเด็ก 
ดูแลเด็กพิการเด็กดอยโอกาส    และเดก็ที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพในสถานศึกษาของทานเปนอยางไร   
 มีปญหาและขอเสนอแนะอยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

7. ทานคิดวาการมีสวนรวมในการพัฒนา 
มาตรฐานวิชาการ ดานงบประมาณ   
ดานการบริหารบุคคลและดานการบริหารทัว่ไป   
ของสถานศึกษาเปนอยางไร  มีปญหาและ          
ขอเสนอแนะอยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

8.  ทานคิดวาสถานศึกษาของทานมีปญหาใน
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อ
เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม
ของทองถ่ินและของชาติหรือไม ทานมี
ขอเสนอแนะอยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 
............................................................................ 
............................................................................ 

9.  ทานคิดวาสถานศึกษาของทานมีปญหาดาน 
ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน       
การประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและ   
เอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการ  
ของชุมชนและมีสวนในการพัฒนาชุมชนและ   
ทองถ่ิน หรือไม  ทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
10.  ทานคิดวาการใหความเห็นชอบรายงานผล     
การดําเนินงานประจําปการศึกษา  กอนเสนอตอ 
สาธารณชน มีปญหาหรือไม ทานมีขอเสนอแนะ 
อยางไร 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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ปญหา ขอเสนอแนะ 
11.  ทานคิดวาการเสนอแตงตั้งคณะกรรมการที่
ปรึกษาสถานศึกษา  ตอผูอํานวยการสํานัก
การศึกษา  หรือผูที่ผูอํานวยการสํานักการศึกษา
มอบหมาย  มปีญหาหรือไมทานมีขอเสนอแนะ
อยางไร 

………………………………………………… 
………………………………………………… 
……………………………………………….... 
………………………………………………… 
………………………………………………… 

12. คิดวาการแตงตั้งคณะอนกุรรมการ 
เพื่อดําเนนิการอื่นๆตามที่เหน็สมควรของ 
สถานศึกษาทาน  มีปญหาหรอืไม   
 ทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
13. ทานคิดวาการปฏิบัติการอื่นตามที่ไดรับ 
มอบหมาย ของสถานศึกษาของทานมีปญหา
หรือไม  ทานมีขอเสนอแนะอยางไร 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
14. อ่ืน ๆ …………………………………… ............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 

............................................................................ 
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