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M1519M5AAMS (Management Matrix)
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	บทที่ 1 
	บทนำ 

	The Armitage Norton Report ในเดือน กรกฎาคม ค.ศ. 1983 ประเทศอังกฤษ        ได้เผยแพร่รายงานที่มีชื่อว่า “The Armitage Norton Report” ที่มีเนื้อหากล่าวถึงแนวทางการ     จัดการขององค์กร โดยได้ระบุถึงอุปสรรคสำคัญ 2 ประการ ในการจัดการ คือ 
	1.1.  รายละเอียดของตาราง ตารางที่เตรียมไว้ (ในภาคผนวก) สามารถใช้งานใช้งาน  ได้ง่ายและรวดเร็ว แต่เป็นวิธีที่มีประสิทธิผลสำหรับจัดทำเค้าโครงองค์กร แต่ละคอลัมน์ของตารางจะเกี่ยวข้องกับประเด็นด้านต่าง ๆ ขององค์กร 6 ประเด็น คือ นโยบาย การจัดองค์กร การจูงใจ ระบบสารสนเทศ การตลาด และการลงทุน 
	1) การเปลี่ยนแปลบุคลากร และ/หรือ 
	2) การจัดลำดับความสำคัญใหม่ 
	1.1.2.    การจัดองค์กร (Organizing) การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมมีขอบเขตครอบคลุมองค์กรทั้งหมด และเพื่อให้ได้ผลในฐานผู้จัดการด้านสิ่งแวดล้อม ท่านจำเป็นต้องเข้าถึงทุกส่วนขององค์กร แต่การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมจำเป็นต้องกำหนดให้อยู่ที่ใดที่หนึ่งใน 5 ทางเลือกนี้ 
	บุคลากรที่ต้องจูงใจมีอยู่ 6 กลุ่ม คือ 
	การส่งเสริมการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หลัก          ดังต่อไปนี้ 
	ส่วนการวิเคราะห์ ต้องวิเคราะห์ว่า 



	1.2.  การใช้ตารางการจัดการ 
	Organization Profile เมื่อเราลากเส้นผ่านแต่ละช่องในตารางที่อธิบายแนวทาง         การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กรท่านได้ดีที่สุด จะพบว่ามีรูปแบบอยู่ในเกณฑ์ที่ดีบ้าง ไม่ดีบ้าง ซึ่ง Organization Profile จะแสดงให้ทราบว่ารูปแบบใดบ้างที่จำเป็นต้องได้รับการพิจารณาเพิ่มมากขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมได้ถูกพัฒนาไปในแนวทางที่มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเท่านั้นที่จะทำให้ท่านมั่นใจในผลที่ได้รับจากการ   ลงทุน 
	 ระดับ 0 ไม่มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม คือ ไม่มีนโยบายสิ่งแวดล้อม ไม่มี   ทีมงานด้านสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะ และไม่มีคณะผู้แทนอย่างเป็นทางการในการรับผิดชอบด้าน    สิ่งแวดล้อม ไม่มีการตรวจวัดด้านสิ่งแวดล้อม และไม่มีโปรแกรมส่งเสริมการตระหนักถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 
	 ระดับ 1 แม้ว่านโยบายด้านสิ่งแวดล้อมจะไม่ชัดเจน แต่องค์กรทำการว่าจ้าง     ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้สร้างระบบข้อมูลพื้นฐานด้านสิ่งแวดล้อม แต่การรายงานข้อมูลจะมีเฉพาะหน่วยงานเท่านั้น ผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมจะส่งเสริมการตระหนักถึงความสำคัญด้าน                 สิ่งแวดล้อมโดยอาศัยช่องทางติดต่ออย่างไม่เป็นทางการกับผู้รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมโดยตรง และตอบสนองต่อการร้องขอคำแนะนำพื้นฐานเฉพาะกรณี 


	บทที่ 3 
	วิธีดำเนินการวิจัย 
	ภาพที่ 3.1 แผนภูมิแสดงการให้ความสำคัญในการดำเนินงานในระดับสูง 
	ภาพที่ 3.2 แผนภูมิแสดงการให้ความสำคัญในการดำเนินงานในระดับที่ไม่มีความก้าวหน้า 



	  
	ภาพที่ 4.1 รูปสถานประกอบการ 
	1.สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันของสถานประกอบการ 
	2.สถานภาพของประชากร หรือกลุ่มตัวอย่าง 
	ภาพที่ 4.2 ผังองค์กรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
	และมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
	โดยตัวแทนนายจ้าง (Company representative) ตัวแทนระดับบริหาร (Management representative) และเลขา (Secretary) ได้รับการแต่งตั้งจากนายจ้าง และสำหรับตัวแทนระดับ          ปฏิบัติการ (Operational representative) เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากผู้ปฏิบัติงานใน                    สถานประกอบการ 


	3.ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามประเด็นปัญหา หรือสมมติฐาน 
	4.ข้อสรุปที่ได้จากการแสดงความคิดเห็น หรือเสนอแนะเพิ่มเติมจากกลุ่มตัวอย่าง 
	จากการแสดงความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมของสถานประกอบการสามารถแบ่งออกได้ 3 ระดับ คือ 


	บทที่ 5 
	สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
	 
	จากแผนภูมิการจัดการสิ่งแวดล้อม แสดงให้เห็นว่า สถานประกอบการมีระดับการดำเนินงานในระดับต่ำทั้งด้านนโยบาย ด้านการจัดองค์กร ด้านการจูงใจ ด้านระบบสารสนเทศ    ด้านการตลาด และด้านการลงทุน ที่ต้องพัฒนาเพื่อจัดทำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมใน           สถานประกอบการอย่างมีประสิทธิผล 

	 ระดับ
	 นโยบาย


	บรรณานุกรม 
	บรรณานุกรม 

	ภาคผนวก 
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	ระดับ
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