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บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาครัง้นีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความสุขในการทํางานของ

บุคลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน (2) ศกึษาปัจจยัส่วนบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์กับ

ความสุขของบุคลากรในสํานักเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน และ (3) เสนอแนะแนวทางการ

จดัการเพ่ือเพิ่มความสขุในการทํางานของบคุลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงสํารวจ ประชากรได้แก่ บคุลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล           

กรมชลประทาน จํานวน 862 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจํานวน 273 คน ตามสูตรของ ทาโร  

ยามาเน่ โดยใช้วิธีสุ่มตวัอย่างแบบง่าย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่ความถ่ี คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

 ผลการศึกษาพบว่า (1) บุคลากรในสํานักเคร่ืองจักรกล กรมชลประทาน มีระดับ

ความสุขในการทํางานโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการพบว่า ทุก

โครงการอยู่ในระดบัปานกลาง โดยโครงการท่ีมีค่าเฉล่ียระดบัความสุขมากท่ีสุดได้แก่ โครงการ

พัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์การ รองลงมา คือ โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข และโครงการ

เสริมสร้างการทํางานเป็นทีม (2) ปัจจยัส่วนบคุคล ด้านเพศ อาย ุระดบัการศกึษา รายได้ตอ่เดือน 

ท่ีแตกต่างกัน มีความสุขในการทํางานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นประเภทของบุคลากรท่ี

แตกต่างกัน มีความสุขในการทํางานในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 และ (3) บุคลากรในสํานักเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน มีค่าเฉล่ียระดบัความสุขในการ

ทํางานน้อยท่ีสุด เม่ือเทียบกับโครงการต่างๆ ท่ีจัดขึน้ ดังนัน้ควรมีการปรับปรุงกิจกรรมของ

โครงการนีเ้ป็นอนัดบัแรก  
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Abstract 

 

 The purposes of this study are: (1) to study the work happiness level of staff 

in the Office of Mechanical Engineering, Royal Irrigation Department; (2) to study personal 

factors relate to the happiness of staff in the Office of Mechanical Engineering, Royal 

Irrigation Department; and (3) to suggest the management guidance for enhancing the 

happiness of staff in the Office of Mechanical Engineering, Royal Irrigation Department. 

 This study was a survey research. Population was 862 staff in the Office of 

Mechanical Engineering, Royal Irrigation Department. The sample was 273 staff calculated 

by Yamane’s formula and used a simple sampling method. The data was collected by 

using a questionnaire and was analyzed by using frequency, percentage, mean, standard 

deviation and analysis of variance. 

 The results show as follows: 1) Overall staff in the Office of Mechanical Engineering, 

Royal Irrigation Department have moderate level of work happiness. Every projects have 

the moderate level of happiness. An internal communication development project has 

the highest average level of happiness, follow by a healthy life project and a team building 

project, respectively. 2) Staff with different gender, age, educational background, monthly 

income have no difference of overall work happiness except different type of staff have 

different overall work happiness at 0.05 statistical significance. 3) Staff in the Office of 

Mechanical Engineering, Royal Irrigation Department have the least average work happiness 

comparing with other projects as a result, activities of projects should be improved firstly. 
 

 

Keywords:  Factor, Work happiness, Royal Irrigation Department 
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ท่ีดีงามให้แก่ลูกตลอดมา รวมถึงความเข้าใจและความห่วงใยด้วยดีเสมอมา ทําให้ลูกพากเพียร

พยายามได้สําเร็จตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ขอขอบคณุ กัลยาณมิตรทุกท่าน ใน MBA รุ่น 12 ท่ีให้

ความชว่ยเหลือ เป็นกําลงัใจซึง่กนัและกนัมาตลอด  
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บทที่  1 

บทนํา 
 

 

1.  ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหาในการศึกษา 
 

          การจัดทําแผนกลยุทธ์เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ

องค์การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 และแผนปฏิบตัิงานประจําปีงบประมาณ พ.ศ.

2556 เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) และเพ่ือให้การดําเนินการ

แผนการปรับปรุงองค์การตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) หมวดท่ี 5 การ

มุง่เน้นทรัพยากรบคุคล เพ่ือให้บคุลากรของกรมชลประทานมีคณุภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และจะมี

ผลตอ่ความผาสกุในชีวิตโดยรวมของตนเองอนัเกิดขึน้ในองค์การ การทํางานโดยเฉพาะในองค์การ

ท่ีต้องการแรงจงูใจและรักษาทรัพยากรบคุลากรท่ีมีคา่ให้อยูก่บัองค์การตอ่ไป ดงันัน้ หากเจ้าหน้าท่ี

กรมชลประทานมีความผาสุกในชีวิตการทํางานแล้ว จะเกิดความรักความผูกพันต่อองค์การ ซึ่ง

เป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบตังิานท่ีแสดงตนเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนักบัองค์การ และเต็มใจท่ีจะทุ่มเท

กําลงักาย กําลงัใจ เพ่ือปฏิบตัิงานภารกิจขององค์การ พฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงานก็จะมีความรู้สึก

ผกูพนัตอ่องค์การอยา่งแท้จริง มุง่เน้นความเตม็ใจท่ีจะปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมายขององค์การ  

 ตามคําสั่งกรมชลประทาน ท่ี  ข 699/2552 ลงวัน ท่ี  17 สิงหาคม 2552 แต่งตัง้

คณะทํางานจดัทําแผนกลยทุธ์เสริมสร้างความผาสกุ ความพึงพอใจ และแรงจงูใจของบคุลากรใน

การปฏิบตัิงานเพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิตการทํางาน ตามเกณฑ์คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 

(PMQA) การพฒันาคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ มีจดุมุ่งหมายเพ่ือยกระดบัมาตรฐานและ

คณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ โดยดําเนินการประเมินองค์การด้วยตนเองตามเกณฑ์คณุภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Awar) ท่ีมุ่งเน้นให้องค์การทุก

ระดบัหันมาใส่ใจในการพัฒนาคุณภาพขององค์การ ตลอดจนมุ่งสู่ความเป็นองค์การท่ีเป็นเลิศ 

โดยให้หลกัความสําคญัในหลกัการบริหารจดัการ 7 หมวด คือ  

         1.   การนําองค์การ บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร  

         2.   การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ ทกุสว่นราชการจะต้องจดัทําแผนยทุธศาสตร์องค์การ

ให้สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล รวมถึงต้องมีการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบตั ิ   

ในการจดัทําแผนปฏิบตัริาชการประจําปี  
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         3.   การให้ความสําคัญกับผู้ รับบริการและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย คือการจําแนกกลุ่ม

ผู้ รับบริการ และมีข้อมูลความต้องการ ความคาดหวัง ตลอดจนความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจ

บริการ เพ่ือใช้ในการพฒันาและปรับปรุงบริการของหนว่ยงานอยา่งตอ่เน่ือง  

         4.   การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ เป็นการจัดการเก่ียวกับระบบ

สารสนเทศและการใช้ประโยชน์ของข้อมลูเพ่ือการปฏิบตังิาน  

         5.   การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล องค์การต้องคํานึงถึงการจดัระบบบริหารบุคคลท่ี

เหมาะสม แผนการพฒันาบคุลากร รวมถึงระบบแรงจงูใจและความผาสกุของบคุลากร  

 6.   การจัดการกระบวนการ เป็นเร่ืองของการทบทวนและปรับปรุงประสิทธิภาพ

ระบบงาน การลดขัน้ตอนและระยะเวลาการให้บริการ  

 7.  ผลลพัธ์การดําเนินงาน วิธีการนําเสนอเพ่ือแสดงผลการปฏิบตังิานในภาพรวมของ 

กรมชลประทาน  

 ดงันัน้ เพ่ือให้การดําเนินการแผนการปรับปรุงองค์การตามเกณฑ์คณุภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐ (PMQA) หมวดท่ี 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล และเพ่ือเป็นการปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงานของกรมชลประทาน เพ่ือลดชอ่งว่างระหวา่งความสําคญักบัความพึงพอใจ

จากผลสํารวจการพัฒนาองค์การ ตามกรอบการประเมินผลภาคราชการแบบบูรณาการ 

Government Evaluation system ซึ่งกรมชลประทานได้เห็นชอบให้มีการปรับปรุงการดําเนินงาน

ตามปัจจัยและแนวทางการดําเนินการ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และต่อเน่ือง จึงแต่งตัง้

คณะทํางานเสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์การ ตามคําสั่งกรม

ชลประทานท่ี ข 405/2555 ลงวนัท่ี 2 เมษายน 2555 เพ่ือดําเนินการดงักล่าว และดําเนินการตาม 

HRP 2: ส่วนราชการกําหนดแนวทางการประเมินความผูกพนัของบุคลากร ท่ีเช่ือมโยงและส่งผล

การดําเนินงานท่ีสําคญัของกรม เพ่ือกําหนดโครงการในการปรับปรุงทัง้ด้านบุคลากร และผลลพัธ์

การดําเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางของกรมชลประทาน  

 กระบวนการจดัทําแผนกลยทุธ์เสริมสร้างความผาสกุ และความผกูพนัของบคุลากรท่ี

มีตอ่องค์การมีขัน้ตอนการดําเนินงานประกอบด้วย 7 ขัน้ตอน (กรมชลประทาน, 2557) ดงันี ้ 

 ขัน้ตอนท่ี 1 แต่งตัง้คณะทํางาน กําหนดหน้าท่ี ความรับผิดชอบ รวมทัง้ร่วมประชุม

ระดมความคดิเห็นในการกําหนดปัจจยัเสริมสร้างความผาสกุและความ ผกูพนัของบคุลากรท่ีมีตอ่

องค์การ  
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 ขัน้ตอนท่ี 2 สํารวจปัจจยัเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพนัของบุคลากรท่ีมีต่อ

องค์การ  

ขัน้ตอนท่ี 3  ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลปัจจยัเสริมสร้างความผาสุก และความ

ผกูพนัของบคุลากรท่ีมีตอ่องค์การ  

ขัน้ตอนท่ี 4 กําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของกลยุทธ์เสริมสร้างความผาสุกและ

ความผกูพนัของบุคลากรท่ีมีต่อองค์การ ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.   2556 -2558 และแผนปฏิบตัิงาน

ประจําปี  

ขัน้ตอนท่ี 5 ดําเนินการตามแผนกลยุทธ์เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพัน

ของบคุลากรท่ีมีตอ่องค์การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558 และแผนปฏิบตังิานประจําปี  

ขัน้ตอนท่ี 6 ติดตามผลการดําเนินการแผนกลยุทธ์เสริมสร้างความผาสกุ และความ

ผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์การ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2556-2558และแผนปฏิบัติงาน

ประจําปี  

ขัน้ตอนท่ี 7 ทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจําปี เพ่ือนําผลของ

การดําเนินงาน ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแผนงานตอ่ไป  

 แนวคิดการบริหารจดัการองค์การยุคใหม่นอกจากการให้ความสําคญักับการพฒันา

ศกัยภาพของบคุลากรและการบริหารความแตกตา่งของบคุลากรภายในองค์การแล้วยงัมุ่งส่งเสริม

และจดัการให้บุคลากรทํางานอย่างมีความสขุซึ่งเป็นปัจจยัหนึ่งของการเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากรจนเกิดแนวความคิดใหม่ ๆในเชิงสร้างสรรค์ให้กับองค์การนําไปสู่การสร้างนวตักรรมใน

องค์การขึน้ลดอตัราการขาดงานการลาออกลดความเครียดของคนงานลดอุบตัิเหตุและโรคจาก

การทํางานและยงัเป็นยุทธศาสตร์ท่ีสําคญัของการแข่งขนัระหว่างองค์การเพ่ือช่วงชิงบคุลากรท่ีมี

ความสามารถเป็นเลิศ  (War of Talent) ให้มาร่วมงานกับองค์การนอกจากจะมีผลดีต่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การทัง้ในแง่ผลผลิตและผลลพัธ์รวมทัง้ความเป็นเลิศในด้าน

ตา่งๆแล้วยงัสามารถขยายผลไปสู่ความสขุในครอบครัวชุมชนและสงัคมอีกด้วย (ปวีณา เกษเดช, 

2553: 2, สํานักสนับสนุนสุขภาวะองค์การและสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย , 2554, 

สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.), 2554: 1, Martin, Jones and Callan, 2005, Nittaya 

Wongtada and Rice, 2007: 159-172) 
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 ความสุขเป็นการตอบสนองความต้องการของบุคคลตามแรงปรารถนาในสิ่งนัน้ๆ  มี

ความพึงพอใจในภารกิจหลักคือ งานท่ีกระทํา ส่งผลต่อความพึงพอใจในชีวิตให้ความรู้สึกของ

อารมณ์ด้านบวกสูง และความรู้สึกของอารมณ์ด้านลบในระดบัต่ํา หากผู้ปฏิบตัิงานเกิดความสุข

จะช่วยเสริมสร้างความสามารถด้านสติปัญญา ความสามารถในการควบคมุอารมณ์ การเผชิญ

ปัญหา และส่งผลให้ทํางานได้มีประสิทธิภาพ นอกจากนีย้ังส่งผลลัพธ์ท่ีดีหลายประการ เช่น 

สขุภาพดีมีความออ่นเยาว์ มีอารมณ์ดีเกิดการตดัสินใจท่ีดี และสงัคมแข็งแรง  

 ทฤษฎีความสขุ (Diener, 2003) อธิบายถึงองค์ประกอบของความสขุ ว่าคือ ความพึง

พอใจในชีวิต ความพึงพอใจในเป้าหมายหลกัของชีวิต เช่น ความพึงพอใจในงาน การกระทําอัน

เป็นอารมณ์ความรู้สึกด้านบวกสูงและอารมณ์ความรู้สึกด้านลบต่ํา คนท่ีมีความสุขเกิดขึน้ได้จาก

หลายปัจจยัท่ีแตกตา่งกนั เช่น อาย ุการศกึษา รายได้ และสภาพแวดล้อม ส่งผลตอ่ความต้องการ

ของบคุคล เกิดความพงึพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) และมีอิทธิพลตอ่ความสขุ 

 ดงันัน้ การท่ีจะทําให้บุคลากรทํางานได้อย่างมีความสุข มีความกระตือรือร้นท่ีจะ

พัฒนางานในวิชาชีพ จําเป็นท่ีผู้ นําขององค์การจะต้องตระหนักถึงความสําคัญและให้การ

สนับสนุนปัจจัยท่ีจําเป็นต่อการดําเนินชีวิตในการทํางานของบุคลากร เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการพืน้ฐานส่วนบุคคลทัง้ด้านร่างกาย จิตใจและสังคม ผู้ ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะ

ทําการศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขในการทํางานของบุคลากร สํานกัเคร่ืองจกัรกล 

กรมชลประทาน เน่ืองจากผู้ศึกษาเป็นข้าราชการของกรมชลประทาน สํานักเคร่ืองจักรกล จึงมี

ความสนใจนําแนวคิดเร่ืองความสุขมาเป็นแนวทางในการศึกษาค้นคว้า เพ่ือเป็นข้อมูลพืน้ฐาน

สําหรับการพัฒนาความสุขในการทํางานของหน่วยงาน อันจะทําให้บุคลากรทํางานอย่างมี

ความสขุ   

 

2.  วัตถุประสงค์การศึกษา 

                 

2.1 เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรในสํานักเคร่ืองจักรกล  

กรมชลประทาน 

2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขของบุคลากรในสํานัก

เคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

2.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจัดการเพ่ือเพิ่มความสุขในการทํางานของบุคลากร 

สํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 
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3. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

           ตัวแปรอิสระ                                                  ตัวแปรตาม 

       Independent Variable                                    Dependent Variable 

 

 

 

 

 

 

 

           

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคดิในการศกึษา 

 

 

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
 

  - เพศ   

  - อาย ุ   

  - ระดบัการศกึษา 

  - ประเภทของบคุลากร 

  - รายได้ตอ่เดือน 

 

 

ความสุขของบุคลากร 
 

โครงการเพิ่มความสขุของบคุลากร 10 โครงการ 

1.  โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิด

ประสิทธิภาพ 

2.  โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร 

3.  โครงการประกาศเกียรตคิณุผู้ ทําความดีและ 

 มีผลงานดี 

4.  โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง 

5.  โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

6.  โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยั 

 ให้เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 

7.  โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 

8.  โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 

9.  โครงการสขุภาพดีชีวีมีสขุ 

10.  โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 
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4.  สมมตฐิานการศึกษา 

 

4.1 ระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร กรมชลประทาน อยูใ่นระดบัมาก 

4.2 บคุลากรของกรมชลประทาน มีปัจจยัส่วนบคุคลแตกต่างกัน ทําให้มีความสุขใน

การทํางานท่ีแตกตา่งกนั 

 

5.  ขอบเขตการศึกษา 

 

ในการศึกษาครัง้นี กํ้าหนดขอบเขตพืน้ท่ีทําการศึกษาคือ สํานักเคร่ืองจักรกล  

กรมชลประทาน จังหวัดนนทบุรี ประชากรท่ีศึกษา คือ บุคลากรของสํานักเคร่ืองจักรกล กรม

ชลประทาน จงัหวดันนทบรีุ 

 5.1 ตัวแปรอิสระ คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประเภท

ของบคุลากร รายได้ตอ่เดือน    

 5.2 ตัวแปรตาม คือ ความสุขของบุคลากรในการมีส่วนร่วม 10 โครงการ ได้แก่  

1) โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 2) โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายใน

องค์กร 3) โครงการประกาศเกียรติคณุผู้ ทําความดี และมีผลงานดี 4) โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง 

5) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 6) โครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี

ทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 7) โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 8) โครงการ

ชลประทานสมัพันธ์สร้างสรรค์องค์กร 9) โครงการสุขภาพดีชีวีมีสุข และ 10) โครงการพฒันาจิต

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 

 

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 6.1 ความสุขในการทํางาน หมายถึง การรับรู้ของบุคลากรถึงอารมณ์ความรู้สึกกับ

ภารกิจ อันเป็นผลมาจากการทํางาน สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการทํางานซึ่งเป็นการ

ตอบสนองความต้องการของบคุลากรประสบความสมหวงัได้รับความพึงพอใจประกอบด้วยความ

พงึพอใจในชีวิต ความพงึพอใจในงาน ทําให้เกิดอารมณ์ทางด้านบวก 

 6.2 บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ ลูกจ้างประจํา พนักงานราชการ และลูกจ้าง

ชัว่คราว ท่ีทํางานในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 
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6.3 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง คณุลกัษณะส่วนบคุคลของกลุ่มตวัอย่าง ประกอบด้วย 

เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประเภทบคุลากร รายได้ตอ่เดือน 

6.4  โครงการเพิ่มความสุขของบุคลากร หมายถึง โครงการท่ีกรมชลประทาน

จัดทําเพ่ือให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์เสริมสร้างความสุข และความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ

องค์การ ซึง่มีอยู ่10 โครงการ ดงัตอ่ไปนี ้

 6.4.1 โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 

  6.4.2 โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์การ 

  6.4.3 โครงการประกาศเกียรตคิณุผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 

  6.4.4 โครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง 

  6.4.5 โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

  6.4.6 โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 

  6.4.7 โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 

  6.4.8 โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์การ 

  6.4.9 โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ 

   6.4.10 โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 

 

7.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

7.1 ได้ข้อมูลระดับความสุขในการทํางานของบุคลากรในสํานักเคร่ืองจักรกล  

กรมชลประทาน ท่ีผู้ บริหารสามารถนําไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทําโครงการเพ่ือเพิ่ม

ความสขุของบคุลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

7.2 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้สนใจในการศกึษาทําการขยายผลตอ่ไป 
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บทที่  2 

วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 
   

 

          ในการศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาปัจจัยท่ีมีความสมัพันธ์กับความสุขในการทํางาน

ของบุคลากร สํานักเคร่ืองจักรกล กรมชลประทาน จังหวัดนนทบุรี ผู้ ศึกษาได้ทําการทบทวน

วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องในประเดน็ดงัตอ่ไปนี ้

 1.  แนวคดิเก่ียวกบัความสขุในการทํางาน 

 2. ลกัษณะการบริหารงานของสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

 3. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

1. แนวคิดเก่ียวกับความสุขในการทาํงาน 

               

ความรู้สึกมีความสุขกับการทํางานกลายเป็นปัจจยัสําคญัในการจดัการสิ่งแวดล้อม

และความปลอดภยัในองค์การ การลงทุนเพ่ือสร้างบรรยากาศให้คนทํางานมีความสขุถือเป็นการ

ลงทนุท่ีให้ผลตอบแทนท่ีคุ้มคา่ การสร้างบรรยากาศให้เกิดความสขุในการทํางานเป็นประโยชน์ทัง้

พนกังานและนายจ้าง โดยเช่ือว่าคนท่ีมีความสขุหรือองค์การท่ีมีบรรยากาศแห่งความสขุจะมีพลงั   

อนัย่ิงใหญ่ในการสร้างสรรค์ผลงานในทกุมิต ิเช่น การเพิ่มผลผลิต การเพิ่มคณุภาพเพิ่มยอดความ

พึงพอใจของลูกค้า สร้างสรรค์นวัตกรรม และสามารถปรับตวัได้ดีมีความยืดหยุ่นสูง ลดความ

สูญเสีย ลดการขาดหรือลางาน ลดความเครียดของคนงาน ลดอุบตัิเหตุและโรคจากการทํางาน 

(Boonchong Chawsithiwong, 2007) พนักงานท่ีมีความสขุในการทํางานจะสามารถปฏิบตัิงาน     

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีความรักและมีความผูกพันในงาน ลดพฤติกรรมท่ีไม่พึง       

ประสงค์เกิดพฤตกิรรมท่ีแสดงออกในด้านดีตอ่องค์การ ซึง่สอดคล้องกบัผลงานวิจยัของ Diener      

          จากเหตุผลดงักล่าวทําให้องค์การระลึกอยู่เสมอว่า องค์การจะพัฒนาอย่างไร เพ่ือ 

จูงใจและส่งเสริมให้พนักงานในองค์การเกิดความสุขในการทํางานและพร้อมทุ่มเทพลัง

ความสามารถในการทํางาน เม่ือพนกังานได้เลือกความสขุแล้วนัน้ หมายถึง ได้เลือกท่ีจะสร้างและ

ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการขบัเคล่ือนองค์การสูค่วามสําเร็จ เพราะ

หากเกิดความสขุขึน้ในองค์การแล้วผลท่ีจะตามมาคือ องค์การสามารถสร้างผลกําไรได้เพิ่มสงูขึน้ 

มีโอกาสเติบโตในธุรกิจและก่อให้เกิดความผกูพนัของคนในองค์การท่ีจะสร้างพลงัแห่งความสําเร็จ
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ให้เกิดขึน้ตามพันธกิจท่ีได้สร้างร่วมกันขององค์การ และพนกังานท่ีมีความผูกพนันัน้จะช่วยเพิ่ม 

และรักษาลูกค้าท่ีสร้างกําไรให้แก่องค์การได้ ตลอดจนเพิ่มความจงรักภักดีของลูกค้า ส่งผลให้

องค์การเกิดการเติบโตของยอดขายและผลกําไรอย่างยัง่ยืน จนกระทัง่สามารถเพิ่มมลูค่าหุ้นของ

องค์การได้ (The Gallup Organization, 2008: Online) 

  1.1 ความหมายของความสุขในการทาํงาน 

  Positive Sharing Company โด ย  Alexander Kjerulf, Chief Happiness Officer 

(อ้างถึงในBoonchong Chawsithiwong, 2007: 63) กล่าวว่า ความสุขในการทํางานหมายถึง

ความรู้สึกท่ีเกิดขึน้ภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในการทํางานโดยท่ี

บคุคลนัน้ 

• เกิดความรู้สกึเพลิดเพลินและสนกุกบังานท่ีทํา (Really enjoy what you do)  

• รู้สึกว่าได้ทํางานท่ีดีและมีความภูมิใจในงานท่ีทํา (Do great work you can 

feel proud of) 

• รู้สกึวา่ได้ทํางานร่วมกบัเพ่ือนร่วมงานท่ีดี (Work with amazing / nice people)  

• รับรู้วา่งานท่ีทําอยูน่ัน้มีความสําคญั (Know that what you do is important) 

• รับรู้ว่ามีบุคคลท่ีเห็นคุณค่าในงานของตน (Are appreciated/recognized for 

your work)  

•มีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีทํา (Get to take responsibility) 

•มีความรู้สกึสนกุและมีความสขุในท่ีทํางาน (Have fun at work)  

• มีความรู้สึกว่าได้รับการกระตุ้นและเสริมพลังในการทํางาน (Feel motivated 

and energized)  

  นอกจากนี ้Alexander Kjerulf ยงักล่าวว่า ความสขุในการทํางานไม่สามารถท่ีจะ

ผลักดนัหรือกดดนัให้ใครเกิดความสุขในการทํางานได้ ความสุขในการทํางานจะแตกต่างกันใน 

แตล่ะบคุคล ปัจจยัหรือองค์ประกอบเดียวกนั อาจทําให้บคุคลหนึ่งมีความสขุ ในขณะท่ีอีกคนหนึ่ง

ไม่มีความสุขในการทํางาน นอกจากนีค้วามสุขในการทํางานนัน้หากเกิดขึน้แล้วจะยืนยาวและ

ความสขุในการทํางานไมส่ามารถสร้างให้เกิดขึน้ได้ในทนัทีทนัใด  

   Diener (อ้างถึงใน จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล, 2547: 26) กล่าวว่า ความสุขในการ

ทํางานคือ การรับรู้ของบคุลากรถึงอารมณ์ความรู้สึกช่ืนชอบหรือเป็นสขุกบัภารกิจหลกั อนัเป็นผล

มาจากการทํางาน สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการทํางาน ซึ่งเป็นการตอบสนองความต้องการ

ของตนเองให้ชีวิตมีคณุคา่ได้ทํางานท่ีเกิดประโยชน์เกิดความสมหวงัในประสบการณ์ท่ีได้รับ  
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   Manion (อ้างถึงในประทุมทิพย์เกตุแก้ว, 2551: 38) กล่าวว่า ความสุขในการ

ทํางาน คือ ผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้ซึ่งเป็นผลตอบสนองจากการกระทําการสร้างสรรค์ของตนเอง มี

ความปลาบปลืม้ใจนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการคํานึงถึงการรับรู้การ

แสดงออกการปฏิบตัิงานด้วยความรู้สึกอยากท่ีจะทํางาน บุคลากรมีความผูกพันและมีความพึง

พอใจท่ีได้ปฏิบตัิงานร่วมกัน เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีในท่ีทํางาน ปฏิบตัิงานด้วยความรู้สึกอยากท่ีจะ

ทํางาน มีความผกูพนัในงานและทําให้คงอยูใ่นองค์การตอ่ไป 

   Warr (อ้างถึงในพรรณิภา สืบสขุ, 2548: 34) กล่าวว่า ความสขุในการทํางานเป็น

ความรู้สึกท่ีเกิดขึน้ภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในการทํางานหรือ

ประสบการณ์ของบคุคลในการทํางาน ประกอบด้วยความร่ืนรมย์ในงาน ความพงึพอใจในงานและ

ความกระตือรือร้นในการทํางานซึง่สามารถอธิบายว่า 

1) ความร่ืนรมย์ในงาน (Arousal) เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึน้ในขณะ

ทํางาน โดยเกิดความสนบัสนนุกบัการทํางานและไมมี่ความรู้สกึวิตกกงัวลใดๆในการทํางาน 

2) ความพึงพอใจในงาน (Pleasure) เป็นความรู้สึกของบุคคลท่ีเกิดขึน้ในขณะ

ทํางาน โดยเกิดความรู้สึกเพลิดเพลิน ชอบใจ พอใจเต็มใจ สนใจ มีความถูกใจและยินดีในการ

ปฏิบตังิานของตน 

3) ความกระตือรือร้นในการทํางาน (Self-Validation) เป็นความรู้สึกของบุคคล

ท่ีเกิดขึน้ในขณะทํางานโดยเกิดความรู้สึกว่าอยากทํางาน มีความต่ืนตัว ทํางานได้อย่างคล่อง

แคล้วรวดเร็ว กระฉบักระเฉง มีชีวิตชีวาในการทํางาน 

จิรา เติมจิตรอารีย์ (2550) กลา่ววา่ การมีความสขุกบัการทํางาน ได้แก่ การเลือก

ทํางานท่ีชอบ หรือการสร้างความพึงพอใจในงานท่ีทํา หาวิธีการทํางานให้มีความสุขพร้อมทัง้

กําหนดเป้าหมายหลายอย่างภายในขอบเขตท่ีสงัคมยอมรับ ตามความสามารถของตนเองและ

มองเห็นทางไปสู่ความสําเร็จได้แล้วลงมือปฏิบตัิอย่างตัง้ใจก็ย่อมจะเกิดความสุข  เกิดความปิติ

จากความสําเร็จในงานตามมา 

   พรรณิภา สืบสขุ (2548) กล่าววา่ ความสขุในการทํางานหมายถึง การท่ีบคุคลได้

กระทําในสิ่งท่ีตนเองรักรู้สึกสนุกสนานและศรัทธาในงานท่ีทํา มีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน

ประสบการณ์ท่ีได้รับเกิดการสร้างสรรค์ในทางบวก   
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   ศิริพร ตนัติพูลวินัย (2538) กล่าวว่า การทํางานให้สนุกและบงัเกิดผลดี จําเป็น 

ต้องสร้างทศันคติทางบวกขึน้เพ่ือร่างกายจะได้หลัง่สารสขุหรือสารบญุ (Endorphin) ออกมาทําให้

ชีวิตมีความสขุ ทํางานเกิดผลงานท่ีดีและมีคณุภาพ เพราะจิตใจสบายทําให้เกิดความคดิสร้างสรรค์

และเกิดพลงัในการทํางาน 

   กล่าวโดยสรุป ความสขุในการทํางาน (Happiness at Work) หมายถึง ความรู้สึก

ท่ีเกิดขึน้ภายในจิตใจของบุคคลท่ีตอบสนองต่อเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ในการทํางาน โดยท่ีบุคคลนัน้

เกิดความรู้สึกเพลิดเพลินและสนกุกบังานท่ีทํา ทําให้รู้สึกว่าได้ทํางานท่ีดีและมีความภูมิใจในงาน 

ท่ีทํา รู้สกึวา่ได้ทํางานร่วมกบัเพ่ือนร่วมงานท่ีดี รับรู้วา่งานท่ีทําอยูน่ัน้มีความสําคญั รับรู้วา่มีบคุคล

ท่ีเห็นคุณค่าในงานของตน มีความรับผิดชอบต่องานท่ีทํา มีความรู้สึกสนุกและมีความสุขในท่ี

ทํางาน และมีความรู้สกึวา่ได้รับการกระตุ้นและเสริมพลงัในการทํางาน 

1.2 แนวคดิเก่ียวกับปัจจัยหรือองค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดความสุขในการทาํงาน 

1.2.1 แนวคดิความสุขในการทาํงานของรวมศิริ เมนะโพธ์ิ 

การทํางานอย่างมีความสุขตามแนวคิดของ รวมศิริ เมนะโพธ์ิ (2550) 

หมายถึง ภาวะในการทํางานท่ีพนกังานทกุคนรู้สึกมีความสขุกบัการทํางาน ทํางานเหมือนไม่รู้สึก

ว่าตนเองได้ทํางาน และผลงานท่ีออกมานัน้มีประสิทธิภาพ และตรงกับเป้าหมายท่ีวางไว้ทัง้ใน

ระดับพนักงานและองค์การ ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยท่ีเป็นแรงผลักดนัให้เกิดการทํางาน อย่างมี

ความสขุ (Happiness in the Workplace) 5 ประการด้วยกนั คือ 

1) ผู้ นํา (Leaderships) หมายถึง ระดบัผู้บริหารหรือหวัหน้างานในระดบั

องค์การท่ีมีลกัษณะสําคญัในการส่งเสริมหรือสร้างให้พนกังานภายใต้การปกครอง เกิดการทํางาน

อย่างมีความสุขโดยผู้ นําในแบบดงักล่าวจะมีลักษณะท่ีจะต้องส่งเสริมและสร้างทีมงานภายใต้

บงัคบับญัชามีการสร้างแรงจูงใจ สนับสนุน สร้างความรู้สึกตระหนัก สร้างแรงปรารถนาในการ

ทํางานอย่างสม่ําเสมอ นอกจากนีผู้้ นําจกัต้องสร้างการส่ือสารแบบสองทางเพ่ือให้เกิดการส่ือสาร

อย่างโปร่งใสในขณะเดียวกันผู้ นํานัน้ต้องอุทิศตนเองเพ่ือส่วนรวม เพ่ือสร้างความรู้สึกท่ีดีให้เกิด

ขึน้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชา 

2) ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน (Friendships) หมายถึง การมีปฏิสมัพนัธ์

(Interaction) กนัในท่ีทํางาน ระหวา่งเพ่ือนร่วมงานด้วยกนั โดยลกัษณะของความสมัพนัธ์ดงักลา่ว

นัน้จะต้องมีความผกูพนัท่ีแนน่แฟ้นภายในกลุม่ ให้การยอมรับซึง่กนัและกนั 

3) ความรักในงาน (Job Inspiration) หมายถึง กิจกรรมหนึ่งท่ีบุคคลต้อง

ปฏิบัติเพ่ือให้ภารกิจท่ีตนได้รับมอบหมายนัน้ๆ บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้วางเอาไว้ 

โดยบคุคลท่ีปฏิบตักิิจกรรมดงักลา่วมีความพงึพอใจตอ่กิจกรรมท่ีตนเองได้ทํา 
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4) ค่านิยมร่วมขององค์การ (Organization’s Share Value) หมายถึง 

พฤติกรรมของคนในองค์การท่ียึดถือเป็นพฤติกรรมรวม และมีการปฏิบตัิกันมาอย่างต่อเน่ืองจน

เกิดเป็นวฒันธรรมขององค์การนัน้ 

5) คุณภาพชีวิตในการทํางาน (Quality of Work Life) หมายถึง ความ 

สมัพันธ์ขององค์ประกอบ 3 ด้าน คือ สภาพการทํางาน (Work Environment) การมีส่วนร่วมของ

พนกังาน(Employee Participation) และการคํานึงถึงความเป็นมนุษย์ในการทํางาน (Humanization 

of Work) ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อองค์การและพนกังานในการท่ีจะหาจดุท่ีก่อให้เกิดความพึง

พอใจร่วมกนั เพ่ือให้พนกังานมีประสิทธิภาพในการทํางานอยา่งสงูท่ีสดุ 

1.2.2 แนวคดิความสุขในการทาํงานของ Manion  

ความสขุในการทํางาน (Joy at Work) ตามแนวคิดของ Manion (อ้างถึงใน

ประทมุทิพย์ เกตแุก้ว, 2551: 39) หมายถึง ผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้จากการกระทําการสร้างสรรค์

ของตนเองการแสดงออกโดยการยิม้หวัเราะมีความปลาบปลืม้ใจนําไปสู่การปฏิบตัิงานอย่างมี

ประสิทธิภาพเป็นอารมณ์ในทางบวกท่ีเกิดจากพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิงาน เช่น การให้

ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานเพิ่มมากขึน้  

การร่วมกนัแสดงความคิดเห็นด้วยเหตแุละผล มีการตดัสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ และ

ผลจากการประสบความสําเร็จในการทํางาน ทําให้แสดงอารมณ์ในทางบวก เช่น ความสุข 

สนุกสนาน ทําให้สถานท่ีทํางานเป็นท่ีน่าร่ืนรมย์และมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี บุคคลท่ี

ปฏิบตัิงานร่วมกันด้วยความสุขสนุกสนานทําให้เกิดสมัพันธภาพท่ีดีในท่ีทํางาน มีความรู้สึกท่ีดี 

ตอ่งานท่ีได้รับมอบหมาย มีความผูกผนัในงานทําให้คงอยู่ในองค์การต่อไป มุ่งอธิบายโดยปัจจยั

หรือองค์ประกอบของความสขุ 4 ด้าน ดงันี ้

1) การติดต่อสมัพันธ์ (Connections) หมายถึง การรับรู้พืน้ฐานท่ีทําให้

เกิดความสมัพันธ์ของบุคลากรในสถานท่ีทํางาน โดยท่ีบุคลากรมาร่วมกันทํางานเกิดสงัคมการ

ทํางานขึน้ เกิดสมัพนัธภาพท่ีดีกับบคุลากรท่ีตนปฏิบตัิงาน ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกนัและกัน

การสนทนาพูดคุยอยางเป็นมิตรให้การช่วยเหลือ และได้รับการช่วยเหลือจากผู้ ร่วมงานเกิด

มิตรภาพระหว่างปฏิบัติงานกับบุคลากรต่างๆ และความรู้สึกเป็นสุขตลอดจนรับรู้ได้ว่าอยู่

ทา่มกลางเพ่ือนร่วมงานท่ีมีความรักและความปรารถนาดีตอ่กนั 
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2) ความรักในงาน (Love of the Work) หมายถึง การรับรู้ถึงความรู้สึกรัก

และผกูผนัอย่างเหนียวแน่นกบังาน รับรู้ว่าตนมีพนัธกิจในการปฏิบตัิงานให้สําเร็จ มีความยินดีใน

สิ่งท่ีเป็นองค์ประกอบของงาน กระตือรือร้น ต่ืนเต้น ดีใจเพลิดเพลินในการท่ีจะปฏิบัติงานและ

ปรารถนาท่ีจะปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจรู้สึกเป็นสขุ เม่ือได้ปฏิบตัิงานมีความภูมิใจท่ีตนมีหน้าท่ี

รับผิดชอบในงาน 

3) ความสําเร็จในงาน (Work Achievement) หมายถึง การรับรู้ว่าตน

ปฏิบตัิงานได้บรรลตุามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยได้รับความสําเร็จในการทํางาน ได้รับมอบหมาย

ให้ทํางานท่ี ท้าทายให้สําเร็จ มีอิสระในการทํางานเกิดผลลพัธ์การทํางานไปในทางบวก ทําให้รู้สึก

มีคุณค่า ในชีวิตเกิดความภาคภูมิใจในการพัฒนาและเปล่ียนแปลงสิ่งต่างๆ เพ่ือปฏิบตัิงานให้

สําเร็จมีความก้าวหน้าและทําให้องค์การเกิดการพฒันา 

4) การเป็นท่ียอมรับ (Recognition) หมายถึง การรับรู้ว่าตนเองได้รับการ

ยอมรับและความเช่ือถือจากผู้ ร่วมงาน ผู้ ร่วมงานได้รับรู้ถึงความพยายามเก่ียวกับเร่ืองงานท่ีได้

ปฏิบตัิของตนได้รับการยอมรับจากผู้ ร่วมงานและผู้บังคบับญัชาได้รับความคาดหวังท่ีดีในการ

ปฏิบัติงานและความไว้วางใจจากผู้ ร่วมงาน รวมทัง้การแลกเปล่ียนประสบการณ์กับผู้ ร่วมงาน

ตลอดจนได้ใช้ความรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

จากองค์ประกอบทัง้ 4 องค์ประกอบ ดงักล่าว Manion (อ้างถึงในประทุม

ทิพย์ เกตุแก้ว, 2551: 45) กล่าวว่า ความสุขในการทํางานมีส่วนช่วยให้ผู้ บริหารสามารถนําไป

พิจารณาในการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงาน ท่ีส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรู้สึกอยาก

ทํางาน จดัสภาพแวด ล้อมให้จงูใจอยากท่ีจะทํางานซึ่งมีผลให้บคุลากรเกิดความยินดีในงานท่ีทํา  

มีส่วนร่วมในงานและเกิดความสุขในงานตามมา นอกจากนี  ้Manion (อ้างถึงในประทุมทิพย์  

เกตแุก้ว, 2551: 42) กล่าวว่า ความสขุเป็นพลงัของอารมณ์ในทางบวกความรู้สึกสดช่ืน มีชีวิตชีวา 

ประสบการณ์ความสุข ความสนกุสนานในการทํางาน เป็นส่วนสําคญัในการทํางาน ผลท่ีตามมา

ของความสุขในการทํางาน คือผลงานบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้เกิดการคงอยู่ในงาน มีความ

ตัง้ใจปฏิบตังิานให้มีคณุคา่และประสิทธิภาพตอ่ไป 
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1.2.3 แนวคดิความสุขในการทาํงานของ Gavin and Mason  

Gavin and Mason (อ้างถึงในประทุมทิพย์ เกตแุก้ว, 2551: 40) กล่าวถึง

ความสขุว่า เป็นผลจากความรู้สึกภายในตนของแตล่ะคนเป็นผลทําให้เกิดความรู้สึกทางบวก เช่น 

ช่ืนชอบ พงึพอใจโดยความสขุ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 

1) ความมีอิสระ คือ บคุคลมีความสามารถท่ีคิดและเลือกในสิ่งท่ีต้องการ

และอํานาจเสรีภาพในการตดัสินใจทําให้ตนมีความพึงพอใจในชีวิต สามารถควบคุมและกําหนด 

การกระทําของตนให้ตอบสนองความสขุของตน 

2) ความรู้เป็นผลสําคญัในการตดัสินใจในสิ่งท่ีต้องการได้ถกูต้อง รู้วา่ควร

ใช้ความรู้อย่างไร เกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์และใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ มีการติดต่อสมัพนัธ์

กบับคุคลอ่ืน เกิดการยอมรับและไว้วางใจจากบคุคลรอบข้าง 

3) ความสามารถเป็นลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละบุคคล สามารถฝึกฝน

ได้ด้วยการจดัอบรมตา่งๆ ให้เกิดความรู้ความชํานาญ ส่งเสริมให้เกิดวิสยัทศัน์และประสบการณ์ท่ี

กว้างขวางขึน้ 

1.2.4 แนวคดิความสุขในการทาํงานของ Diener  

Diener (อ้างถึงในจงจิต เลิศวิบูลย์มงคล, 2547: 26) มุ่งอธิบายปัจจยัหรือ

องค์ประกอบความสุขว่า คือ ความพึงพอใจในชีวิต ความพึงพอใจในเป้าหมายหลักของชีวิต 

ตลอดจนประสบการณ์ในชีวิตเหล่านัน้ เป็นอารมณ์ความรู้สึกด้านลบต่ํา คนท่ีมีความสขุเกิดขึน้ได้

จากปัจจยัหลายอย่างท่ีแตกตา่งกนั เชน่ อาย ุรายได้ สภาพแวดล้อม ท่ีส่งผลตอ่ความต้องการของ

บคุคลให้เกิดความพงึพอใจในชีวิตนํามาซึง่ความสขุ ดงันี ้

1) ความพึงพอใจในชีวิต (Life Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลมี

ความพอใจในสิ่งท่ีตนเองเป็นและกระทําอยู่มีความสมหวงักับเป้าหมายของชีวิต สอดคล้องกับ

ความเป็นจริงสามารถกระทําได้ตามความตัง้ใจ สมเหตสุมผลเข้าใจและยอมรับสิ่งท่ีเกิดขึน้โดยไม่

จําเป็นต้องปรับตวั 

2) ความพึงพอใจในงาน (Work Satisfaction) หมายถึง การท่ีบุคคลได้

กระทําในสิ่งท่ีตนรักและชอบ พอใจกบัสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องในการทํางาน มีความสขุเม่ืองาน

ท่ีกระทําสําเร็จลลุว่งตามเป้าหมาย ตลอดจนงานทําให้เกิดคณุประโยชน์ตอ่ตนเองและสงัคม 

3) อารมณ์ทางบวก (Positive Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีความรู้สึก

เป็นสุขกับสิ่งท่ีดีสนุกสนานกับการทํางานยิม้แย้มสดใสกับการทํางาน เล่ือมใสศรัทธาในสิ่งท่ีตน

กระทํารับรู้ถึงความดีงามและคณุประโยชน์ของงานท่ีกระทํา 
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4) อารมณ์ทางลบ (Negative Effect) หมายถึง การท่ีบุคคลมีอารมณ์

ความรู้สึกท่ีเป็นทกุข์กบัสิ่งไม่ดีท่ีเกิดขึน้ในการทํางาน เช่น คบัข้องใจเบ่ือหนา่ยเศร้าหมองไมส่บาย

ใจเม่ือเห็นการกระทําท่ีไมซ่ื่อสตัย์หรือไมถ่กูต้องอยากปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึน้เพ่ือสนองความต้องการ

ของตนให้มีความสขุ  

โดยสรุป ความสุขในการทํางานเกิดจากหลายองค์ประกอบท่ีจะให้บุคคล

เกิดความพึงพอใจและสามารถตอบสนองความต้องการในชีวิตของแต่ละบุคคล ดงันัน้ ผู้ศึกษา 

จงึใช้การประยกุต์แนวคิดและองค์ประกอบความสขุ (Happinessor Subjective Well-being) ของ

Alexander Kjerulf, Chief Happiness Officer (อ้างถึงใน Boonchong Chawsithiwong, 2007: 63) 

และรวมศิริ เมนะโพธ์ิ (2550) มาศกึษาปัจจยัลกัษณะงานเพ่ือให้บุคลากรของสํานกัเคร่ืองจกัรกล 

กรมชลประทาน มีความสขุในการทํางาน 

 

2. ลักษณะการบริหารของสาํนักเคร่ืองจักรกล กรมชลประทาน 

  

ข้อมลูทัว่ไปขององค์การ 

   

 
 

ภาพท่ี 2.1  โครงสร้างสํานกัเคร่ืองจกัรกล 

 

ท่ีมา:  http://kromchol.rid.go.th/ome/30 พฤษภาคม 2557 
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ตามโครงสร้างของสํานกัเคร่ืองจักรกลได้มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าท่ีความ

รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจนเป็นโครงสร้างท่ีมีสายการบงัคบับญัชาสัน้ ทําให้การควบคมุ ตรวจสอบ

สั่งการและการส่ือสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพซึ่งหากมีการเปล่ียนแปลงบริบท 

หรือสภาพแวดล้อมใหม่เกิดขึน้สามารถท่ีจะปรับตวัให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงหรือรับมือกับ

สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงนัน้ได้อยา่งรวดเร็ว มีความคลอ่งตวัสงู และมีประสิทธิภาพมีการจดัวาง

ระบบควบคมุภายในตามระเบียบของสํานกังานตรวจเงินแผ่นดิน และการรายงานผลการประเมิน

ควบคมุภายในของหน่วยงานย่อยทุกหน่วยงานตามภารกิจหน้าท่ีและความรับผิดชอบทําให้การ

ควบคุมและกํากับดูแลของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี

ต้องการทัง้หมด 

หน่วยงานกรมชลประทานมีการจัดตัง้โครงการเพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร 

ประกอบด้วย 10 โครงการ ได้แก่  

1. โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ จัดตัง้โครงการนี ้

เน่ืองจากต้องการให้บคุลากรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบังานของตนเองให้มากขึน้ เพ่ือลดความ

บกพร่องในการทํางาน  

2. โครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร จัดตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากผู้บริหาร

ต้องการให้บุคลากรได้รับทราบคําสัง่จากบนัทึกข้อความได้อย่างรวดเร็ว และในปัจจบุนัความเร็ว

ของอินเตอร์เนตท่ีองค์การให้ใช้มีความเร็วท่ีคอ่นข้างต่ําและไมท่ัว่ถึงตอ่การใช้งาน 

3. โครงการประกาศเกียรติคณุผู้ ทําความดี และมีผลงานดี จดัตัง้โครงการนีเ้น่ืองจาก

ต้องการให้บคุลากรมีอารมณ์ทางบวก เล่ือมใสศรัทธาในสิ่งท่ีตนกระทํา ทําให้รู้สึกมีคณุค่าในชีวิต

เกิดความภาคภมูิใจในการพฒันาและเปล่ียนแปลงสิ่งตา่งๆ เพ่ือปฏิบตังิานให้สําเร็จ 

4. โครงการสวัสดิการเข้มแข็ง จัดตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากสวัสดิการนัน้เป็นสิ่งท่ี

สามารถตอบสนองความต้องการขัน้พืน้ฐานของมนษุย์ได้  

5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน จัดตัง้โครงการนีเ้น่ืองจาก 

สภาพแวดล้อมในการทํางานสะอาด สวยงาม อากาศเย็นสบาย เป็นปัจจยัสนบัสนนุให้บุคลากร

ทํางานได้สะดวกและง่ายต่อการดําเนินงาน และเป็นปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความพึง

พอใจในงานและความพงึพอใจในชีวิต  

6. โครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

จัดตัง้โครงการนีเ้น่ืองจาก ณ ปัจจุบันวสัดอุุปกรณ์ท่ีใช้ในสํานักงานมีความล้าสมัย เช่น เคร่ือง

คอมพิวเตอร์ท่ีมีระบบประมวลผลท่ีต่ํา และไมเ่พียงพอตอ่บคุลากรท่ีมีความจําเป็นต้องใช้ 
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7. โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม จดัตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากต้องการให้เกิด

ความสมัพนัธ์ของบคุลากรในสถานท่ีทํางาน โดยท่ีบคุลากรมาร่วมกนัทํางานเกิดสงัคมการทํางาน

ขึน้ เกิดสัมพันธภาพท่ีดีกับบุคลากรท่ีตนปฏิบัติงาน ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน       

การสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตร ให้การช่วยเหลือ และได้รับการช่วยเหลือจากผู้ ร่วมงานเกิด

มิตรภาพระหว่างปฏิบัติงานกับบุคลากรต่างๆ และความรู้สึกเป็นสุขตลอดจนรับรู้ได้ว่าอยู่

ทา่มกลางเพ่ือนร่วมงานท่ีมีความรักและความปรารถนาดีตอ่กนั 

8. โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร จดัตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากต้องการ

บคุลากรท่ีไมรู้่จกักนัได้พบปะพดูคยุตอ่กนั โดยวิธีการจดังานตา่งๆ ได้แก่ จดังานสงกรานต์ จดังาน

เลีย้งเกษียณ  

9. โครงการสขุภาพดีชีวีมีสขุ จดัตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากต้องการให้บคุลากรมีสขุภาพ

ท่ีแข็งแรง ได้แก่ จดัตัง้โครงการตรวจสขุภาพประจําปี จดัแขง่ขนักีฬาภายในหนว่ยงาน  

10. โครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี จดัตัง้โครงการนีเ้น่ืองจากต้องการกระตุ้น

ปัญญาด้วยการพฒันากระตุ้นให้คดิในมมุมองใหม่ๆ และสร้างแรงบนัดาลใจให้มีความคดิเชิงบวก 

ได้แก่ เชิญผู้ ประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานมาเป็นวิทยากร จัดธรรมมะบรรยาย นิมนต์

พระสงฆ์มาเทศนา  

 เน่ืองจากโครงการท่ีกําหนดขึน้ทัง้ 10 โครงการนี ้ได้กําหนดรายละเอียดกิจกรรม และ

สภาพแวดล้อมในการทํางานไว้แล้ว ดงันัน้ในการศึกษาครัง้นี ้ผู้ศึกษาจะศึกษาองค์ประกอบของ 

ปัจจยัสว่นบคุคลกบัระดบัความสขุในการทํางานเทา่นัน้ 

 

3. งานวจัิยท่ีเก่ียวข้อง 

 

ประทุมทิพย์ เกตุแก้ว (2551) ทําการศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้

คุณลกัษณะงาน ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค์กับความสุขในการทํางานของ

พยาบาล งานพยาบาลผ่าตัด  โดยกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นพยาบาลจํานวน 162 คน 

ผลการวิจยัพบว่า พยาบาลมีการรับรู้คณุลกัษณะงาน และความสุขในการทํางานอยู่ในระดบัสูง 

ซึง่มีคา่ความสขุเฉล่ียโดยรวมและรายได้ทกุด้าน ได้แก่ ด้านการตดิตอ่สมัพนัธ์ ด้านความรักในงาน 

ด้านความสําเร็จในงาน และด้านการเป็นท่ียอมรับ อยู่ในระดบัสงู ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ

จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล (2547) ท่ีศึกษาถึงระดบัของความสุขในการทํางานของพยาบาลเช่นกัน 

ส่วนความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค์อยู่ในระดับปานกลางนอกจากนีย้ังพบว่า 
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ปัจจัยส่วนบุคคลคือ สถานภาพสมรส มีผลต่อความสุขในการทํางาน ส่วนปัจจัยด้านอายุงาน 

ระดบังาน ไม่มีผลิตความสขุในการทํางาน ซึ่งพบวา่ขดัแย้งกบัผลการวิจยัของ จงจิต เลิศวิบลูยมงคล 

(2547) ท่ีว่าปัจจัยด้านอายุมีผลต่อความสุขในการทํางานของพยาบาล และพบว่าการรับรู้

คณุลกัษณะงานมีความสมัพนัธ์กบัความสขุในการทํางานของพยาบาล 

 อภิชาติ ภูพานิช (2551) ทําการศกึษาเร่ืองการใช้ดชันีวดัระดบัความสขุในการทํางาน

ของบุคลากร สงักดัสํานกังานอธิการบดี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยกลุ่มตวัอย่างคือ บคุลากร

สงักัดสํานกังานฯ จํานวน 142 ราย พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีทศันะคติตอ่ความสุขในการทํางานและ

ระดบัความสุขในการทํางานในระดบัปานกลาง ซึ่งพบว่าทศันะของความสุขในการทํางานท่ีมีค่า

มากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความสมัพนัธ์ทางสงัคมภายในหน่วยงาน ส่วนด้านท่ีมีคา่น้อยท่ีสุดคือ ด้าน

สวสัดิการท่ีองค์การจดัให้ และช่วงอายุกับเพศมีผลต่อระดบัความสุขในการทํางานของบุคลากร

สงักดัสํานกังานฯ กล่าวคือ ผู้ ท่ีมีชว่งอาย ุ20-34 ปี จะมีความสขุในการทํางานมากกวา่บคุลากรท่ีมี

ช่วงอาย ุ35-49  ปี และเพศของบุคลากรท่ีแตกต่างกนัจะมีระดบัความสุขในการทํางานท่ีแตกตา่ง

กนั โดยเฉพาะเพศหญิงจะมีระดบัความสขุมากกวา่เพศชาย 

 รวมศิริ เมนะโพธิ (2550) ทําการศึกษาเร่ืองเคร่ืองมือวดัการทํางานอย่างมีความสุข

กรณีศึกษานกัศึกษาภาคพิเศษ ระดบัปริญญาโท สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ โดยกลุ่ม

ตวัอยา่งในการศกึษาเป็นนกัศกึษาระดบัปริญญาโท ภาคพิเศษของสถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

จากการสุ่มตวัอย่างจํานวน 207 คน ผลการวิจยัพบว่า ผลท่ีได้จากการสร้างแบบวดัการทํางาน

อย่างมีความสุข มีความน่าเช่ือถือสงูโดยมีค่าระดบัความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.9542 (จากคา่ของ Alpha) 

และพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนมากมีอายุระหว่าง 26-30 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีสถาน

สภาพโสด ตําแหน่งงานอยูใ่นระดบัปฏิบตัิการ สว่นมากทํางานภาคเอกชน ระดบัความสขุของกลุ่ม

ตวัอย่างในภาพรวมมีระดบัความสขุในการทํางานอยู่ในระดบัมาก มีคา่เฉล่ียความสขุอยู่ท่ี 3.487 

ทัง้นีย้งัพบว่า มิตท่ีิก่อให้เกิดความสขุด้านผู้ นําความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน ลกัษณะงานคา่นิยม

ขององค์การและคณุภาพชีวิตในการทํางาน มีผลอยา่งมากตอ่การสร้างการทํางานอยา่งมีความสขุ

กล่าวคือ ผู้ นําเป็นผู้ ท่ีมีบทบาทสําคญัในการสร้างและพฒันาทีมงาน ความสมัพนัธ์กบัเพ่ือนร่วมงาน

ในเร่ืองความเอือ้อาทร ความใส่ใจ และความสนกุเพลิดเพลินท่ีมีตอ่กัน งานท่ีมีท่ีทําได้ด้วยตวัเอง 

องค์ประกอบของคา่นิยมองค์การท่ีพนกังานเข้าใจว่างานท่ีตนเองทําส่งผลตอ่องค์การอย่างไร และ

การมีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดีปลอดภยัและส่งเสริมสขุภาพทัง้กายและใจเป็นองค์ประกอบ

หลกัท่ีมีสว่นในการสร้างและมีผลตอ่การทํางานอย่างมีความสขุ 
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 จารุมา ชูช่วง (2550) ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างค่านิยมในการทํางานและ

บทบาทการบงัคบับญัชาของหวัหน้างานกับพฤติกรรมการทํางาน: กรณีศึกษาหน่วยงานภาครัฐ

แห่งหนึ่ง โดยกลุ่มตวัอย่างเป็นข้าราชการ ระดบั 3-8 ท่ีไม่ใช่ผู้บริหารท่ีปฏิบตัิงาน ณ หน่วยงาน

ภาครัฐแห่งหนึ่ง จํานวน 279 คน พบว่า คา่นิยมในการทํางาน และบทบาทการบงัคบับญัชาของ

หวัหน้างาน มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมการทํางานอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดย

พบว่าค่านิยมในการทํางานและบทบาทการบงัคบับญัชาของหัวหน้างานไม่สามารถร่วมทํานาย

พฤติกรรมการทํางานได้ มีเพียงค่านิยมในการทํางานเท่านัน้ ท่ีสามารถพยากรณ์พฤติกรรมการ

ทํางานได้อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .001 

 นภัชชล รอดเท่ียง (2550) ทําการศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความสุขในการ

ทํางานของบุคลากรท่ีสังกัดศูนย์อนามัยในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข โดยกลุ่มตวัอย่างคือ บุคลากรท่ีสงักัดศนูย์อนามัยท่ี 5 นครราชสีมา และศนูย์อนามัย 

ท่ี 7 อบุลราชธานี ในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กรมอนามยั กระทรวงสาธารณสขุ จํานวน 178 

คน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความสุขในการทํางานอยู่ในระดบัปานกลาง ปัจจัยท่ีมี

ความสัมพันธ์กับความสุขในการทํางาน ได้แก่ อายุ สถานภาพสมรส ตําแหน่งทางการบริหาร

ระยะเวลาการทํางาน สมัพนัธภาพในครอบครัว นโยบายการบริหารงาน ลกัษณะงาน สมัพนัธภาพ

ในท่ีทํางาน ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน การได้รับการยอมรับนับถือ ขวัญ/กําลังใจในการ

ทํางาน สภาพแวดล้อมในการทํางานและสวสัดิการ ส่วนปัจจยัด้านเพศ ระดบัการศึกษา รายได้

เฉล่ียต่อเดือน สายการทํางาน สภาพการจ้างงาน และความสมดลุระหว่างชีวิตการทํางาน และ

ชีวิตส่วนตวั ไม่มีความสมัพนัธ์กบัความสขุในการทํางาน ส่วนปัจจยัท่ีมีอิทธิพลและสามารถร่วม

คาดทํานายความสุขในการทํางานของบุคลากร ได้แก่ ลักษณะงาน สัมพันธภาพในครอบครัว 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน และการได้รับการยอมรับนบัถือ โดยสามารถร่วมทํานายความสขุใน

การทํางานของบคุลากรท่ีสงักดัศนูย์อนามยัได้ร้อยละ 62.120 

 สุกัญญา อินต๊ะโดด (2550) ทําการศึกษาเร่ือง ความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการ

เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การ ความต้องการมีส่วนร่วมในองค์การ และความสุขในการทํางาน: 

กรณีศึกษา อุตสาหกรรมสิ่งทอในเขตภาคเหนือตอนบน โดยกลุ่มตวัอย่างคือ พนักงานสิ่งทอใน

อุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลางในเขตภาคเหนือตอนบน จํานวน 223 คน พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีปัจจยัทางชีวสังคมเฉพาะด้านรายได้ ขนาดและสถานท่ีตัง้ในการทํางาน ต่างกัน มี

ความสขุในการทํางานแตกตา่งกนั แตไ่มพ่บความแตกตา่งของความสขุในการทํางานของพนกังาน

ท่ีมีสถานภาพสมรสและหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน และพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ
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องค์การ ความต้องการการมีส่วนร่วมในองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการ

ทํางาน โดยท่ีพนกังานท่ีมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์การและความต้องการมีสว่นร่วมใน

องค์การระดบัสงู มีความสุขในการทํางานมากกว่าพนกังานท่ีมีพฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีของ

องค์การและความต้องการมีสว่นร่วมในองค์การระดบัต่ํา 

 จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล (2547) ทําการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคล 

การได้รับการเสริมสร้างพลังอํานาจในงาน แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกับความสุขในการทํางานของ

พยาบาลประจําการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยกลุ่มตวัอย่างเป็นพยาบาลประจําการ

ระดับปฏิบัติการจํานวน 375 คน ผลการวิจัยพบว่า ความสุขในการทํางานของพยาบาลอยู่ใน

ระดบัสูง ปัจจยัส่วนบุคคลด้านอายุและสถานภาพสมรสมีความสมัพันธ์ทางบวกกับความสุขใน

การทํางาน แต่ระดบัการศึกษาไม่มีความสมัพนัธ์กับความสุขในการทํางาน ส่วนการเสริมพลัง

อํานาจในงานและแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทํางานของ

พยาบาลอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 จากท่ีกล่าวมาทัง้หมด การสร้างการทํางานอย่างมีความสุขให้เกิดขึน้ในท่ีทํางานได้

นัน้จะต้องให้ความสําคัญอย่างมากในเร่ืองของการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึน้กับองค์การ 

โดยทัง้นี ้ผู้ นําจําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องให้ความสําคญักับพนกังานในองค์การทกุคน เพ่ือไม่ให้เกิด

ความรู้สึกว่าเป็นการเลือกปฏิบตัิหรือการแบ่งชนชัน้การทํางาน นอกจากนีส้ิ่งท่ีสําคญัอีกประการ

หนึ่งคือ องค์การต้องสร้างทศันคติท่ีดีให้กบัพนักงานอย่างต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของงาน 

ท่ีทํา และรวมถึงเป้าหมายขององค์การ โดยอาจจะให้พนักงานท่ีมีความถนดัในงานนัน้ ทํางานท่ี

ตนเองรัก ชอบ เพ่ือสร้างแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิให้เกิดขึน้ท่ีสําคญัสงัคมในท่ีทํางาน เพ่ือนร่วมงาน เกิด

การยอมรับ ให้ความสําคญันบัถือในความสามารถกบัทกุๆ คนในฐานะครอบครัวท่ีรัก ความเช่ือใจ

ก็เป็นปัจจยัหนึ่งท่ีทําให้การทํางานนัน้เกิดความสขุได้ ดงันัน้การทํางานอย่างมีความสขุจะเกิดขึน้

ได้ เม่ือทกุคนในองค์การมีความรัก ให้เกียรตกินั เคารพและหวงัดีตอ่กนั เพ่ือไปถึงเป้าหมายร่วมกนั

ของทัง้องค์การและตนเองเพ่ือสร้างผลิตผลท่ียัง่ยืนตอ่ไป 
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บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการศึกษา 
 

 

การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีประเด็นการดําเนินการ 

ท่ีสําคญั ดงันี ้ 

1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษา 

3. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

4. การวิเคราะห์ข้อมลู 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

1.1 ประชากร 

 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี คื้อ  บุคลากรภายในสํานักเคร่ืองจักรกล  

กรมชลประทาน จํานวน 862 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 

 กําหนดโดยใช้สตูรของ Taro Yamane ท่ีระดบัความคลาดเคล่ือน 5% ซึ่งคํานวณ

ได้จากสตูรความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

เม่ือ  n = จํานวนตวัอย่าง 

        N = จํานวนประชากร 

        e = คา่ความคลาดเคล่ือน 

 

 

             N 

n =  

         1+ Ne2 
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 แทนคา่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขนาดตวัอยา่งเทา่กบั 273 คน โดยจะสุม่ตวัอยา่งด้วยวิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย 

 

2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 

 

         เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษา ได้แก่ แบบสอบถาม ซึง่มีขัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือ ดงันี ้  

2.1 ขัน้ตอนการสร้างแบบสอบถาม 

 2.1.1 ศกึษาหลกัการสร้างแบบสอบถามการศกึษา 

 2.1.2 ศกึษาข้อมลูจากเอกสาร บทความ และผลงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือเป็นแนวทาง

นํามาสร้างข้อคําถามในแบบสอบถาม 

 2.1.3 กําหนดประเดน็และขอบเขตของคําถามให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

 2.1.4 ร่างแบบสอบถาม โดยกําหนดโครงสร้างแบบสอบถามเป็น 3 สว่น ได้แก่ 

  ส่วนท่ี 1 เป็นคําถามท่ีเก่ียวกับลักษณะทางประชากรศาสตร์และข้อมูล

ทัว่ไปของบคุลากรในองค์การ 

  ส่วนท่ี 2 เป็นคําถามปลายปิดเก่ียวกับความสุขจากการเข้าร่วมโครงการ 

ท่ีจัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากรโดยเรียงลําดับคะแนนของความคิดเห็น (Rating Scale) 

และมีมาตรวดัแตล่ะตวัสามารถใช้แปลผลทางสถิติได้ตา่งกนั โดยมีลกัษณะคําถามเป็นแบบมาตร

ประมาณคา่ 5 ระดบั ซึง่มีเกณฑ์การให้คะแนน ดงันี ้

 

 

             N 

n =  

         1+ Ne2 
 

n =   273 

                   862 

n = 

         1+ [862x(0.05)2] 
 



 

23 
 

  5  หมายถึง   มากท่ีสดุ 

  4  หมายถึง  มาก 

  3  หมายถึง  ปานกลาง 

  2  หมายถึง  น้อย 

  1  หมายถึง  น้อยท่ีสดุ 
 

  สว่นท่ี 3 เป็นคําถามปลายเปิด เพ่ือให้บคุลากรได้แสดงความคิดเห็น ซึ่งจะ

ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการวิเคราะห์หาความต้องการ ท่ีบคุลากรแต่ละคนต้องการจากการทํา

โครงการเพ่ือเพิ่มความสขุในการทํางาน  

 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  

 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลนัน้ ผู้ ศึกษาได้ดําเนินการสอบถามบุคลากรภายในสํานัก

เคร่ืองจกัรกล  กรมชลประทาน ผ่านแบบสอบถามท่ีผู้ศกึษาได้สร้างขึน้เอง และเก็บรวบรวมข้อมูล

ระหวา่งเดือนพฤษภาคม 2557 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

         ผู้ศกึษาได้รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามแล้ว นํามาวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถิต ิดงันี ้

4.1 ตรวจดคูวามสมบรูณ์ของข้อมลูในแบบสอบถาม 

4.2  เม่ือรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามแล้ว จะนําข้อมูลท่ีได้มาลงรหสั (Coding) 

แล้วนําไปประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรม SPSS (Statistical Package for the 

Social Science for Window) 

4.3 การวิเคราะห์ข้อมลูในแบบสอบถามแตล่ะสว่น 

4.3.1 สว่นท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัส่วนบคุคลของบคุลากรในองค์การโดยนํามา

แจกแจงความถ่ี (Frequency) หาคา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉล่ีย และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.3.2 สว่นท่ี 2 วิเคราะห์ข้อมลูความรู้เก่ียวกบัความสขุจากการเข้าร่วมโครงการท่ี

จัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร ซึ่งจะวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ

คา่เฉล่ีย โดยแปลผลดงันี ้ 
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ค่าเฉล่ีย  ความหมาย 

4.21 – 5.00 มากท่ีสดุ 

3.41 – 4.20 มาก 

2.61 – 3.40 ปานกลาง 

1.81 – 2.60 น้อย 

1.00 – 1.80 น้อยท่ีสดุ 

  

4.3.3 สว่นท่ี 3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะตา่งๆ จากบคุลากรท่ีได้เข้าร่วมโครงการเพ่ือ

เป็นข้อมลูในการศกึษาปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการเพิ่มความสขุในการทํางาน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  

 

  ผลการศึกษา เร่ือง “ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

สํานักเคร่ืองจักรกล กรมชลประทาน” ผู้ ศึกษาทําการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนํากรอบแนวคิดของ

ความสขุ มาใช้ในการศึกษา โดยใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรภายใน

สํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน จํานวน 273 คน การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบง่เป็น 

3 ตอน ดงันี ้

   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัสว่นบคุคล 

   ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร 

   ตอนท่ี 3 การทดสอบสมมตฐิาน 

 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล 

 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามเพศ อาย ุ

การศกึษา ประเภทของบคุลากร และรายได้ตอ่เดือน โดยวิธีการแจกแจงความถ่ี และร้อยละ ตาม

ตารางท่ี 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและคา่ร้อยละของกลุม่ตวัอย่าง จําแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 119 43.59 

หญิง 154 56.41 

รวม 273 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ่) 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

อายุ   

ต่ํากว่า 20 ปี 6 2.20 

21-30 ปี 23 8.42 

31-40 ปี 95 34.80 

41-50 ปี 87 31.87 

51 ปีขึน้ไป 62 22.71 

รวม 273 100.00 

ระดับการศึกษา   

ต่ํากว่ามธัยมศกึษาตอนปลาย 12 4.40 

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 30 10.99 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 69 25.27 

ปริญญาตรี 151 55.31 

ปริญญาโท 11 4.03 

รวม 273 100.00 

ประเภทของบุคลากร   

ข้าราชการ 73 26.74 

ลกูจ้างประจํา 93 34.07 

พนกังานข้าราชการ 41 15.02 

ลกูจ้างชัว่คราว 28 10.26 

อ่ืนๆ 38 13.92 

รวม 273 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ตอ่) 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล จาํนวน (คน) ร้อยละ 

รายได้ต่อเดือน   

น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 8.79 

10,001-20,000 บาท 148 54.21 

20,001-30,000 บาท 78 28.57 

30,001-40,000 บาท 21 7.69 

40,001-50,000 บาท 2 0.73 

รวม 273 100.00 

 

จากตารางท่ี 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถาม จําแนกตามปัจจัยส่วน

บคุคล สรุปได้ดงันี ้ 

เพศ พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มตวัอย่างเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 56.41 และเพศชาย

คดิเป็นร้อยละ 43.59 

อาย ุพบวา่ สว่นใหญ่มีอาย ุ 31-40 ปี คดิเป็นร้อยละ 34.80 รองลงมาอาย ุ 41-50 ปี 

คดิเป็นร้อยละ 31.87 อาย ุ 51 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 22.71 อาย ุ 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.42 

และอายต่ํุากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.20 

ระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.31 รองลงมา 

อนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 25.27 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็น 

ร้อยละ 10.99 ต่ํากว่ามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 4.40 และปริญญาโท 

คดิเป็นร้อยละ 4.03 

ประเภทของบุคลากร พบว่า ส่วนใหญ่เป็นลูกจ้างประจํา คิดเป็นร้อยละ 34.07 

รองลงมา ข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 26.74 พนกังานข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 15.02 อ่ืนๆ คดิเป็น

ร้อยละ 13.92 และลกูจ้างชัว่คราวคดิเป็นร้อยละ 10.26 

รายได้ต่อเดือน พบว่า ส่วนใหญ่ 10,001-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.21 รองลงมา

รายได้ 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.57 รายได้น้อยกว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 

8.79 รายได้ 30,001-40,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.69 และรายได้ 40,001-50,000 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 0.73 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับความสุขในการทาํงานของบุคลากร 

 

    ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกบัระดบัความสุขในการทํางานของบคุลากรจากการเข้า

ร่วมโครงการท่ีจัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร จํานวน 10 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 2) โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร  

3) โครงการประกาศเกียรติคุณผู้ ทําความดี และมีผลงานดี 4) โครงการสวัสดิการเข้มแข็ง  

5) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 6) โครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี

ทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 7) โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 8) โครงการ

ชลประทานสมัพันธ์สร้างสรรค์องค์กร 9) โครงการสุขภาพดีชีวีมีสุข และ 10) โครงการพัฒนาจิต

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี ตามตารางท่ี 4.2-4.11 

 

ตารางท่ี 4.2 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากร

จากการเข้าร่วมโครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสขุของบคุลากร โดยรวม 

 

โครงการ Χ  S.D. แปลผล 

1. โครงการเสริมสร้างระบบการทํางาน 

ให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.00 0.99 ปานกลาง 

2. โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร 3.16 1.00 ปานกลาง 

3. โครงการประกาศเกียรตคิณุผู้ ทําความดีและ 

มีผลงานดี 

2.96 0.95 ปานกลาง 

4. โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง 2.98 0.98 ปานกลาง 

5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 3.04 1.07 ปานกลาง 

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยั

ให้เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 

3.03 1.24 ปานกลาง 

7. โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 3.04 1.04 ปานกลาง 

8. โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 2.91 0.98 ปานกลาง 

9. โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ 3.04 1.11 ปานกลาง 

10.โครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี 2.92 1.06 ปานกลาง 

รวม 3.01 0.91 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 4.2 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการต่างๆ ท่ีจัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร โดยภ าพ รว ม อ ยู่ ใน ระ ดับ ป าน ก ล า ง  

(Χ = 3.01) เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการพบว่า บุคลากรในกลุ่มตวัอย่างมีความสุขจากการเข้า

ร่วมโครงการอยู่ในระดบัปานกลางทุกโครงการ โดยเรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ โครงการ

พัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร ( Χ = 3.16) รองลงมา ได้แก่  โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข  

(Χ = 3.04) โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม (Χ = 3.04) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในการทํางาน ( Χ = 3.04) โครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน ( Χ = 3.03) โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ ( Χ = 3.00) 

โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง (Χ = 2.98) โครงการประกาศเกียรติคุณผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 

(Χ = 2.96) โครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี (Χ = 2.92) และโครงการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด 

ได้แก่  โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร (Χ = 2.91)  

  

ตารางท่ี 4.3  แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากร

จากการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

โครงการเสริมสร้าง 

ระบบการทาํงาน 

ให้เกดิประสิทธิภาพ 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. จดัการประชมุสรุป

ปัญหาภายใน  

11 

(4.0) 

78 

(28.6) 

102 

(37.4) 

45 

(16.5) 

37 

(13.6) 

2.93 1.07 ปาน

กลาง 

2. จดัให้มีพ่ีเลีย้งสอนงาน 

ให้คําปรึกษา 

13 

(4.8) 

86 

(31.5) 

93 

(34.1) 

51 

(18.7) 

30 

(11.0) 

3.00 1.07 ปาน

กลาง 

3. จดัสง่บคุลากรเข้ารับ

ฝึกอบรมทัง้ภายในและ

ภายนอกหนว่ยงานเพ่ือ

แลกเปลีย่นเรียนรู้ภายใน 

และภายนอกหนว่ยงาน  

11 

(4.0) 

93 

(34.1) 

94 

(34.4) 

51 

(18.7) 

24 

(8.8) 

3.06 1.02 ปาน

กลาง 

รวม 3.00 0.99 
ปาน

กลาง 
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จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 

3.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลําดบัจาก

มากไปน้อย ได้แก่ จดัส่งบคุลากรเข้ารับฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานเพ่ือแลกเปล่ียน

เรียนรู้ภายในและภายนอกหน่วยงาน ( Χ = 3.06) รองลงมา ได้แก่ จัดให้มีพ่ีเลีย้งสอนงาน  

ให้คําปรึกษา (Χ = 3.00) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสดุ ได้แก่ จดัการประชมุสรุปปัญหาภายใน (Χ = 

2.93)  

 

ตารางท่ี 4.4   แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากร

จากการเข้าร่วมโครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร 

 

โครงการพัฒนา

ระบบสื่อสาร 

ภายในองค์กร 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. ขยายเครือขา่ย

อินเทอร์เน็ตให้ทัว่ 

ทัง้องค์กร 

32 

(11.7) 

96 

(35.2) 

77 

(28.2) 

36 

(13.2) 

32 

(11.7) 

3.22 1.17 ปาน

กลาง 

2. จดัประชมุแลกเปลีย่น

ความรู้ความคิดเห็น

ระหวา่งผู้บริหารกบั

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 

17 

(6.2) 

88 

(32.2) 

91 

(33.3) 

58 

(21.2) 

19 

(7.0) 

3.10 1.03 ปาน

กลาง 

3. เพ่ิมช่องทางการสือ่สาร

ให้มีความหลากหลาย  

เช่น FaceBook, Line, 

WhatsApp 

20 

(7.3) 

90 

(33.0) 

102 

(37.4) 

39 

(14.3) 

22 

(8.1) 

3.17 1.03 ปาน

กลาง 

รวม 3.16 1.00 
ปาน

กลาง 
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 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( Χ = 3.16) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทกุกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลําดบัจากมากไปน้อย

ได้แก่ ขยายเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ทัว่ทัง้องค์กร ( Χ = 3.22) รองลงมา ได้แก่ เพิ่มช่องทางการ

ส่ือสารให้มีความหลากหลาย เช่น FaceBook, Line, WhatsApp (Χ = 3.17) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต่ําสุด ได้แก่ จดัประชุมแลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 

(Χ = 3.10)  

 

ตารางท่ี 4.5 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากร

จากการเข้าร่วมโครงการประกาศเกียรติคณุผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 

 

โครงการประกาศเกียรติ

คุณผู้ทาํความดีและ 

มีผลงานด ี

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. ให้รางวลัผู้ชนะนวตักรรม 

(KM) ระดบัสาํนกั และกรม  

14 

(5.1) 

59 

(21.6) 

127 

(46.5) 

41 

(15.0) 

32 

(11.7) 

2.93 1.02 ปาน

กลาง 

2. มอบประกาศเกียรติคณุ

ยกยอ่งผู้ ท่ีได้รับการคดัเลอืก

ข้าราชการดีเดน่ประจําสาํนกั 

12 

(4.4) 

59 

(21.6) 

132 

(48.4) 

52 

(19.0) 

18 

(6.6) 

2.98 0.92 ปาน

กลาง 

รวม 2.96 0.95 
ปาน

กลาง 

 

จากตารางท่ี 4.5 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการประกาศเกียรติคุณผู้ ทําความดีและมีผลงานดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

(Χ = 2.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ ทกุกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมี

คา่เฉล่ียสงูสุด ได้แก่ มอบประกาศเกียรติคณุยกย่องผู้ ท่ีได้รับการคดัเลือกข้าราชการดีเดน่ประจํา

สํานกั (Χ = 2.98) รองลงมาคือ การให้รางวลัผู้ชนะนวตักรรม (KM) ระดบัสํานกั (Χ = 2.93) 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากร

จากการเข้าร่วมโครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง 

 

โครงการสวัสดกิาร

เข้มแข็ง 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. จดัรถรับสง่เจ้าหน้าท่ี

ติดตอ่งาน  

16 

(5.9) 

91 

(33.3) 

78 

(28.6) 

52 

(19.0) 

36 

(13.2) 

3.00 1.14 ปาน

กลาง 

2. จดัตัง้สวสัดิการคาร์แคร์  10 

(3.7) 

76 

(27.8) 

83 

(30.4) 

82 

(30.0) 

22 

(8.1) 

2.89 1.02 ปาน

กลาง 

3. จดัทศันศกึษาดงูาน 

นอกสถานท่ี  

16 

(5.9) 

95 

(34.8) 

73 

(26.7) 

57 

(20.9) 

32 

(11.7) 

3.02 1.12 ปาน

กลาง 

4. จดัสถานท่ีออกกําลงักาย/ 

อปุกรณ์กีฬา 

14 

(5.1) 

101 

(37.0) 

65 

(23.8) 

60 

(22.0) 

33 

(12.1) 

3.01 1.13 ปาน

กลาง 

รวม 2.98 0.98 
ปาน

กลาง 

 

         จากตารางท่ี 4.6 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการสวัสดิการเข้มแข็ง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( Χ = 2.98) เม่ือพิจารณาเป็น 

รายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ จัด

ทศันศกึษาดงูานนอกสถานท่ี (Χ = 3.02) รองลงมา ได้แก่ จดัสถานท่ีออกกําลงักาย/อปุกรณ์กีฬา 

(Χ = 3.01) จัดรถรับส่งเจ้าหน้าท่ีติดต่องาน ( Χ = 3.00) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ จัดตัง้

สวสัดกิารคาร์แคร์ (Χ = 2.89) 
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ตารางท่ี 4.7  แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

 

โครงการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม 

ในการทาํงาน 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. ปรับปรุง/พฒันาอาคาร

สถานท่ีและสิง่แวดล้อม 

ในการทํางาน  

26 

(9.5) 

67 

(24.5) 

101 

(37.0) 

35 

(12.8) 

44 

(16.1) 

2.99 1.18 ปาน

กลาง 

2. จดัระเบียบสถานท่ี 

ทํางาน/ ทํากิจกรรม 5 ส.  

ในหนว่ยงาน 

16 

(5.9) 

85 

(31.1) 

99 

(36.3) 

53 

(19.4) 

20 

(7.3) 

3.09 1.01 ปาน

กลาง 

รวม 3.04 1.07 
ปาน

กลาง 

  

         จากตารางท่ี 4.7 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.04) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ีย

สงูสดุ ได้แก่ การจดัระเบียบสถานท่ีทํางาน/ทํากิจกรรม 5 ส. ในหน่วยงาน (Χ  3.09) รองลงมาคือ

การปรับปรุง/พฒันาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในการทํางาน (Χ = 2.99) 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอต่อการ

ปฏิบตังิาน 

 

โครงการจัดหาเคร่ืองมือ

และอุปกรณ์ที่ทนัสมัยให้

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. จดัหาเคร่ืองมือและ 

อปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอ

ตอ่การปฏิบตังิาน 

28 

(10.3) 

85 

(31.1) 

70 

(25.6) 

46 

(16.8) 

44 

(16.1) 

3.03 1.24 ปาน

กลาง 

รวม 3.03 1.24 
ปาน

กลาง 

 

         จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ กลุม่ตวัอย่างมีความคิดเห็นตอ่ระดบัความสขุจากการเข้าร่วม

โครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากรในโครงการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมัย 

ให้เพียงพอตอ่การปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.03)  

 

ตารางท่ี 4.9 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 

 

โครงการเสริมสร้าง 

การทาํงานเป็นทีม 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. จดัตัง้กลุม่ทีมงานทํางาน

เป็นทีม เช่น ทีมงาน

ประชาสมัพนัธ์  

16 

(5.9) 

84 

(30.8) 

88 

(32.2) 

65 

(23.8) 

20 

(7.3) 

3.04 1.04 ปาน

กลาง 

รวม 3.04 1.04 
ปาน

กลาง 

         

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.04)   
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ตารางท่ี 4.10 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 
 

โครงการชลประทาน

สัมพันธ์สร้างสรรค์องค์กร 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
Χ  S.D. แปลผล 

1. จดัการแขง่ขนักีฬากอล์ฟ  4 

(1.5) 

56 

(20.5) 

97 

(35.5) 

64 

(23.4) 

52 

(19.0) 

2.62 1.06 ปาน

กลาง 

2. จดังานสงกรานต์  15 

(5.5) 

82 

(30.0) 

92 

(33.7) 

57 

(20.9) 

27 

(9.9) 

3.00 1.06 ปาน

กลาง 

3. งานเกษียณอายรุาชการ  25 

(9.2) 

83 

(30.4) 

86 

(31.5) 

55 

(20.1) 

24 

(8.8) 

3.11 1.10 ปาน

กลาง 

รวม 2.91 0.98 
ปาน

กลาง 
 

         จากตารางท่ี 4.10 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการชลประทานสัมพันธ์สร้างสรรค์องค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( Χ = 2.91)  

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ได้แก่ ง าน เก ษี ยณ อายุร าช การ  ( Χ = 3.11) รองลงมา ได้แก่ จดังานสงกรานต์ ( Χ = 

3.00) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต่ําสดุ ได้แก่ จดัการแขง่ขนักีฬากอล์ฟ (Χ = 2.62) 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงคา่เฉล่ียและสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ 
 

โครงการสุขภาพด ี

ชีวิตมีสุข 

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด 
Χ  S.D. แปลผล 

1. ตัง้โครงการตรวจสขุภาพ

ประจําปี  

36 

(13.2) 

92 

(33.7) 

54 

(19.8) 

51 

(18.7) 

40 

(14.7) 

3.12 1.28 ปาน

กลาง 

2. เผยแพร่ข้อมลูเร่ืองสขุภาพ  23 

(8.4) 

96 

(35.2) 

46 

(16.8) 

72 

(26.4) 

36 

(13.2) 

2.99 1.22 ปาน

กลาง 

3. จดัแขง่ขนักีฬาภายใน

หนว่ยงาน  

19 

(7.0) 

88 

(32.2) 

91 

(33.3) 

58 

(21.2) 

17 

(6.2) 

3.12 1.02 ปาน

กลาง 

4. เต้นแอโรบิค, วิ่ง, ขี่จกัรยาน

เพ่ือสขุภาพ  

18 

(6.6) 

91 

(33.3) 

61 

(22.3) 

61 

(22.3) 

42 

(15.4) 

2.93 1.20 ปาน

กลาง 

รวม 3.04 1.11 
ปาน

กลาง 
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          จากตารางท่ี 4.11 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.04) เม่ือพิจารณาเป็นราย

กิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ จดัแข่งขัน

กีฬาภายในหน่วยงาน และตัง้โครงการตรวจสุขภาพประจําปี ( Χ =  3.12) รองลงมา ได้แก่  

เผยแพร่ข้อมูลเร่ืองสุขภาพ  ( Χ =  2.99) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ เต้นแอโรบิค,ว่ิง,             

ข่ีจกัรยานเพ่ือสขุภาพ (Χ =  2.93) 

 

ตารางท่ี 4.12 แสดงคา่เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร

จากการเข้าร่วมโครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 

 

โครงการพัฒนาจิตนําสู่

คุณภาพชวีิตที่ด ี

มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที่สุด Χ  S.D. แปลผล 

1. เชิญผู้ประสบความสาํเร็จ

ในหน้าท่ีการงานมาเป็น

วิทยากร  

20 

(7.3) 

86 

(31.5) 

79 

(28.9) 

50 

(18.3) 

38 

(13.9) 

3.00 1.16 ปาน

กลาง 

2. ปฏิบตัิธรรมตามเทศกาล

ตา่งๆ 

13 

(4.8) 

70 

(25.6) 

91 

(33.3) 

65 

(23.8) 

34 

(12.5) 

2.86 1.08 ปาน

กลาง 

3. ธรรมมะบรรยาย นิมนต์

พระสงฆ์มาเทศนา  

15 

(5.5) 

70 

(25.6) 

97 

(35.5) 

55 

(20.1) 

36 

(13.2) 

2.90 1.10 ปาน

กลาง 

4. ทําบญุ ไหว้พระ ตาม

เทศกาลตา่งๆ (ทศันาจร)   

15 

(5.5) 

89 

(32.6) 

74 

(27.1) 

51 

(18.7) 

44 

(16.1) 

2.93 1.17 ปาน

กลาง 

รวม 2.92 1.06 
ปาน

กลาง 

 

          จากตารางท่ี 4.12 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( Χ = 2.92) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

ได้แก่ เชิญผู้ ประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานมาเป็นวิทยากร ( Χ = 3.00) รองลงมา ได้แก่ 

ทําบุญ ไหว้พระ ตามเทศกาลต่างๆ (ทัศนาจร) ( Χ = 2.93) ธรรมมะบรรยาย นิมนต์พระสงฆ์มา

เทศนา (Χ = 2.90) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต่ําสดุ ได้แก่ ปฏิบตัธิรรมตามเทศกาลตา่งๆ (Χ = 2.86) 
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ตอนที่ 3 การทดสอบสมมตฐิาน 

 

         3.1 สมมติฐานท่ี 1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร กรมชลประทาน  

อยูใ่นระดบัมาก 

 

ตารางท่ี 4.13 แสดงระดบัความสุขในการทํางานของบุคลากร กรมชลประทาน เปรียบเทียบกับ

ความสขุในการทํางานในระดบัมาก 

 

โครางการ n Χ  S.D. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 273 3.00 0.99 

2. โครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร 273 3.16 1.00 

3. โครงการประกาศเกียรตคิณุผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 273 2.96 0.95 

4. โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง 273 2.98 0.98 

5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 273 3.04 1.07 

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอ 

ตอ่การปฏิบตังิาน 

273 3.03 1.24 

7. โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 273 3.04 1.04 

8. โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 273 2.91 0.98 

9. โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ 273 3.04 1.11 

10. โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 273 2.92 1.06 

รวม 273 3.01 0.91 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

         

จากตารางท่ี 4.13 พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วม

โครงการต่างๆ ท่ีจัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร โดยภ าพ รว ม อ ยู่ ใน ระ ดับ ป าน ก ล า ง  

หรือน้อยกว่า (Χ = 3.01) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาระดบัความสขุ

ในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการ พบว่า บคุลากรในกลุ่มตวัอย่างมีความสุขจากการเข้าร่วม

โครงการอยู่ในระดบัปานกลางหรือน้อยกว่าทุกโครงการ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อยได้แก่ โครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร ( Χ = 3.16) 
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รองลงมา ได้แก่ โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข ( Χ = 3.04) โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม 

(Χ = 3.04) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน (Χ = 3.04) โครงการจดัหาเคร่ืองมือ

และอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ( Χ = 3.03) โครงการเสริมสร้างระบบการ

ทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ (Χ = 3.00) โครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง (Χ = 2.98) โครงการประกาศ

เกียรติคุณผู้ ทําความดีและมีผลงานดี ( Χ = 2.96) โครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี  

(Χ = 2.92) และโครงการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 

(Χ = 2.91) 

         3.2 สมมติฐานท่ี 2 บุคลากรกรมชลประทาน มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มี

ความสขุในการทํางานท่ีแตกตา่งกนั 

          Ho: บุคลากร กรมชลประทาน มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความสุขในการ

ทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 

         H1: บุคลากร กรมชลประทาน มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความสุขในการ

ทํางานท่ีแตกตา่งกนั 

 

ตารางท่ี 4.14 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากร  

กรมชลประทาน จําแนกตามเพศ 

 

โครงการ เพศ n Χ  S.D. t Sig. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ชาย 119 3.02 1.01 0.363 0.717 

การทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ หญิง 154 2.98 0.98   

2. โครงการพฒันา ชาย 119 3.07 1.06 -1.386 0.167 

ระบบส่ือสารภายในองค์กร หญิง 154 3.24 0.95   

3. โครงการประกาศ ชาย 119 2.98 0.95 0.388 0.698 

เกียรติคณุผู้ ทําความดีและ 

มีผลงานดี 

หญิง 154 2.94 0.95   
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ตารางท่ี 4.14 (ตอ่) 

 

โครงการ เพศ n Χ  S.D. t Sig. 

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง ชาย 119 2.94 0.98 -0.541 0.589 

 หญิง 154 3.01 0.98              

5. โครงการปรับปรุง ชาย 119 2.95 1.04 -1.245 0.214 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน หญิง 154 3.11 1.08   

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ชาย 119 2.96 1.20 -0.791 0.429 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอ

ตอ่การปฏิบตังิาน 

หญิง 154 3.08 1.28   

7. โครงการเสริมสร้าง ชาย 119 3.00 1.06 -0.564 0.574 

การทํางานเป็นทีม หญิง 154 3.07 1.02   

8. โครงการชลประทาน ชาย 119 2.90 0.97 -0.174 0.862 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร หญิง 154 2.92 0.98   

9. โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ ชาย 119 3.02 1.09 -0.288 0.774 

 หญิง 154 3.06 1.13   

10. โครงการพฒันาจิต ชาย 119 2.87 1.07 -0.675 0.500 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี หญิง 154 2.96 1.05   

รวม 
ชาย 119 2.97 0.90 -0.582 0.561 

หญิง 154 3.04 0.92   

 

         จากตารางท่ี 4.14 พบว่า บุคลากร กรมชลประทาน ท่ีเพศแตกต่างกัน มีความสุขใน

การทํางานไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาความสุขในการทํางานในแต่ละโครงการ จะเห็นว่ามี

ความสขุในการทํางานในทกุโครงการไมแ่ตกตา่งกนั  
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ตารางท่ี 4.15 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความสขุในการทํางานของบคุลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามอาย ุ

 

โครงการ อายุ n Χ . S.D. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.22 1.09 

การทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 31-40 ปี 95 3.08 0.95 

 41-50 ปี 87 2.89 1.07 

 51 ปีขึน้ไป 62 2.92 0.89 

2. โครงการพฒันา ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.37 0.87 

ระบบส่ือสารภายในองค์กร 31-40 ปี 95 3.23 1.05 

 41-50 ปี 87 3.01 1.05 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.18 0.90 

3. โครงการประกาศเกียรตคิณุ ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.10 0.83 

ผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 31-40 ปี 95 2.93 0.96 

 41-50 ปี 87 2.89 1.03 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.02 0.86 

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.23 0.68 

 31-40 ปี 95 2.93 0.96 

 41-50 ปี 87 2.91 1.09 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.04 0.96 

5. โครงการปรับปรุง ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.17 0.79 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน 31-40 ปี 95 2.87 1.12 

 41-50 ปี 87 2.88 1.13 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.44 0.90 
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ตารางท่ี 4.15  (ตอ่) 

 

โครงการ อายุ n Χ  S.D. 

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.24 0.95 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ 31-40 ปี 95 2.83 1.26 

เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน 41-50 ปี 87 2.98 1.36 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.29 1.11 

7. โครงการเสริมสร้าง ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.45 0.74 

การทํางานเป็นทีม 31-40 ปี 95 2.99 1.13 

 41-50 ปี 87 2.87 1.12 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.16 0.83 

8. โครงการชลประทาน ต่ํากว่า 31 ปี 29 2.93 0.93 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 31-40 ปี 95 2.93 0.98 

 41-50 ปี 87 2.83 1.04 

 51 ปีขึน้ไป 62 2.98 0.91 

9. โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.27 0.94 

 31-40 ปี 95 2.98 1.13 

 41-50 ปี 87 2.83 1.09 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.33 1.12 

10. โครงการพฒันาจิต ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.06 0.91 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 31-40 ปี 95 2.86 1.08 

 41-50 ปี 87 2.84 1.08 

 51 ปีขึน้ไป 62 3.06 1.05 

รวม 

ต่ํากว่า 31 ปี 29 3.20 0.73 

31-40 ปี 95 2.96 0.91 

41-50 ปี 87 2.89 1.01 

51 ปีขึน้ไป 62 3.14 0.79 
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ตารางท่ี 4.16 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสขุในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทาน จําแนกตามอาย ุ

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ

การทํางานให้เกิด 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

3.478 

265.188 

3 

269 

1.159 

0.986 

1.176 0.319 

ประสิทธิภาพ รวม 268.665 272    

2. โครงการพฒันา

ระบบส่ือสารภายในองค์กร 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

3.775 

267.581 

3 

269 

1.258 

0.995 

1.265 0.287 

 รวม 271.356 272    

3. โครงการประกาศ 

เกียรติคณุผู้ ทําความดีและ 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

1.344 

241.921 

3 

269 

0.448 

0.899 

0.498 0.684 

มีผลงานดี รวม 243.266 272    

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

2.844 

258.545 

3 

269 

0.948 

0.961 

0.986 0.400 

 รวม 261.389 272    

5. โครงการปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

15.476 

293.157 

3 

269 

5.159 

1.090 

4.734* 0.003 

 รวม 308.634 272    

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

9.477 

409.344 

3 

269 

3.159 

1.522 

2.076 0.104 

เพียงพอตอ่การปฏิบตังิาน รวม 418.821 272    

7. โครงการเสริมสร้างการ 

ทํางานเป็นทีม 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

8.399 

284.158 

3 

269 

2.800 

1.056 

2.650* 0.049 

 รวม 292.557 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ่) 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

8. โครงการชลประทาน 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

0.892 

257.716 

3 

269 

0.297 

0.958 

0.311 0.818 

 รวม 258.609 272    

9. โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ ระหวา่งกลุม่ 10.802 3 3.601 2.981* 0.032 

 ภายในกลุม่ 324.879 269 1.208   

 รวม 335.682 272    

10. โครงการพฒันาจิตนําสู ่ ระหวา่งกลุม่ 2.700 3 0.900 0.806 0.491 

คณุภาพชีวิตท่ีดี ภายในกลุม่ 300.309 269 1.116   

 รวม 303.010 272    

รวม 

ระหวา่งกลุม่ 3.588 3 1.196 1.464 0.225 

ภายในกลุม่ 219.738 269 0.817   

รวม 223.326 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

    

      จากตารางท่ี 4.15 และ 4.16 พบว่า บคุลากร กรมชลประทาน ท่ีอายตุา่งกนั มีความสขุ

ในการทํางานไม่แตกตา่งกนั และเม่ือพิจารณาความสขุในการทํางานในแตล่ะโครงการ จะเห็นวา่มี

ความสขุในการทํางานในทกุโครงการไมแ่ตกตา่งกนั ยกเว้นโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม และโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขท่ีมีความสุขในการ

ทํางานตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.17 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู ่จําแนกตาม

อาย ุ

 

อายุ 
 ตํ่ากว่า 31 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

Χ  3.17 2.87 2.88 3.44 

ต่ํากว่า 31 ปี 3.17 - 0.30 0.29 -0.27 

31-40 ปี 2.87  - -0.01 -0.57* 

41-50 ปี 2.88   - -0.56* 

51 ปีขึน้ไป 3.44    - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.17 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทาน ในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู่โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีอายุแตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู ่ได้แก่  

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในการทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีอาย ุ51 ปีขึน้ไป  

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาย ุ41-50 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในการทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีอาย ุ51 ปีขึน้ไป 
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ตารางท่ี 4.18  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบคุลากร กรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมเป็นรายคู ่จําแนกตามอาย ุ

 

อายุ 
 ตํ่ากว่า 31 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

Χ  3.45 2.99 2.87 3.16 

ต่ํากว่า 31 ปี 3.45 - 0.46* 0.57* 0.29 

31-40 ปี 2.99  - 0.12 -0.17 

41-50 ปี 2.87   - -0.29 

51 ปีขึน้ไป 3.16    - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

จากตารางท่ี 4.18 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี

อายุแตกต่างกนัมีความสุขในการทํางานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมตา่งกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู ่ได้แก่  

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายต่ํุากว่า 31 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการเสริมสร้างการ

ทํางานเป็นทีมมากกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ31-40 ปี  

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอายต่ํุากว่า 31 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการเสริมสร้างการ

ทํางานเป็นทีมมากกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ41-50ปี 

 

ตารางท่ี 4.19 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทานในโครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุเป็นรายคู ่จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ 
 ตํ่ากว่า 31 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึน้ไป 

Χ  3.27 2.98 2.83 3.33 

ต่ํากว่า 31 ปี 3.27 - 0.29 0.43 -0.06 

31-40 ปี 2.98  - 0.15 -0.35* 

41-50 ปี 2.83   - -0.50* 

51 ปีขึน้ไป 3.33    - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.19 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีอายุ

แตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู ่ได้แก่  

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาย ุ31-40 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ

น้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ51 ปีขึน้ไป 

กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาย ุ41-50 ปี มีความสขุในการทํางานในโครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ

น้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีอาย ุ51 ปีขึน้ไป 

 

ตารางท่ี 4.20 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความสขุในการทํางานของบคุลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามระดบัการศกึษา 

 

โครงการ ระดับการศึกษา n Χ  S.D. 

1. โครงการเสริมสร้าง

ระบบการทํางาน 

ให้เกิดประสทิธิภาพ 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

12 

30 

69 

2.78 

2.67 

3.04 

1.19 

0.94 

0.95 

 ปริญญาตรี 151 3.08 1.00 

 ปริญญาโท 11 2.67 0.89 

2. โครงการพฒันา

ระบบสือ่สารภายใน

องค์กร 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

3.06 

3.04 

3.19 

0.94 

0.99 

1.00 

 ปริญญาโท 11 2.70 1.12 

3. โครงการประกาศ

เกียรตคิณุผู้ ทําความดี

และมีผลงานด ี

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.88 

2.95 

3.06 

2.89 

0.91 

0.82 

1.02 

0.90 

 ปริญญาโท 11 3.36 1.42 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ่) 

 

โครงการ ระดับการศึกษา n Χ  S.D. 

4. โครงการสวสัดกิาร

เข้มแขง็ 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.50 

2.86 

3.08 

3.03 

0.62 

1.02 

0.95 

0.95 

 ปริญญาโท 11 2.45 0.95 

5. โครงการปรับปรุง

สภาพแวดล้อม 

ในการทํางาน 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.92 

3.12 

2.99 

3.09 

1.14 

1.02 

1.13 

1.03 

 ปริญญาโท 11 2.45 1.11 

6. โครงการจดัหา

เคร่ืองมือ 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้

เพียงพอตอ่การ 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.50 

3.04 

3.10 

2.55 

1.24 

1.23 

1.40 

1.18 

ปฏิบตัิงาน ปริญญาโท 11 2.55 1.04 

7. โครงการเสริมสร้าง

การทํางานเป็นทีม 

 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.83 

2.83 

3.12 

3.11 

0.83 

1.09 

1.14 

0.99 

 ปริญญาโท 11 2.36 0.81 

8. โครงการชลประทาน 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์

องค์กร 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.69 

2.72 

3.01 

2.97 

0.83 

0.97 

0.96 

1.13 

 ปริญญาโท 11 2.24 1.13 

9. โครงการสขุภาพด ี

ชีวิตมีสขุ 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.75 

2.79 

3.12 

3.14 

1.49 

1.16 

1.07 

1.07 

 ปริญญาโท 11 2.27 1.04 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ่) 

 

โครงการ ระดับการศึกษา n Χ  S.D. 

10. โครงการพฒันาจิต 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีด ี

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่อนปุริญญา

หรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.33 

2.77 

3.08 

2.98 

1.00 

1.07 

1.02 

1.06 

 ปริญญาโท 11 2.20 0.88 

รวม 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือ 

เทียบเทา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

ปริญญาตรี 

12 

30 

69 

151 

2.72 

3.07 

3.06 

2.53 

0.94 

0.97 

0.95 

0.86 

ปริญญาโท 11 2.53 0.93 

 

ตารางท่ี 4.21 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทาน จําแนกตามระดบัการศกึษา 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ระหวา่งกลุม่ 6.340 4 1.585 1.619 0.170 

การทํางานให้เกิด ภายในกลุม่ 262.326 268 0.979   

ประสทิธิภาพ รวม 268.665 272    

2. โครงการพฒันา ระหวา่งกลุม่ 3.423 4 0.856 0.856 0.491 

ระบบสือ่สารภายในองค์กร ภายในกลุม่ 267.933 268 1.000   

 รวม 271.356 272    

3. โครงการประกาศ 

เกียรตคิณุผู้ ทําความดีและ 

ระหวา่งกลุม่ 

ภายในกลุม่ 

3.267 

239.998 

4 

268 

0.817 

0.896 

0.912 0.457 

มีผลงานด ี รวม 243.266 272    

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแขง็ ระหวา่งกลุม่ 7.385 4 1.846 1.948 0.103 

 ภายในกลุม่ 254.004 268 0.948   

 รวม 104555.678 272    
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ตารางท่ี 4.21 (ตอ่) 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. โครงการปรับปรุง ระหวา่งกลุม่ 4.700 4 1.175 1.036 0.389 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ภายในกลุม่ 303.934 268 1.134   

 รวม 308.634 272    

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ระหวา่งกลุม่ 6.714 4 1.678 1.092 0.361 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ ภายในกลุม่ 412.107 268 1.538   

เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน รวม 418.821 272    

7. โครงการเสริมสร้าง ระหวา่งกลุม่ 8.019 4 2.005 1.888 0.113 

การทํางานเป็นทีม ภายในกลุม่ 284.537 268 1.062   

 รวม 292.557 272    

8. โครงการชลประทาน ระหวา่งกลุม่ 7.730 4 1.933 2.064 0.086 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร ภายในกลุม่ 250.879 268 0.936   

 รวม 258.609 272    

9. โครงการสขุภาพด ี ระหวา่งกลุม่ 11.195 4 2.799 2.311 0.058 

ชีวิตมีสขุ ภายในกลุม่ 324.487 268 1.211   

 รวม 335.682 272    

10. โครงการพฒันาจิต ระหวา่งกลุม่ 12.752 4 3.188 2.944* 0.021 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีด ี ภายในกลุม่ 290.257 268 1.083   

 รวม 303.010 272    

รวม 

ระหวา่งกลุม่ 4.782 4 1.195 1.466 0.213 

ภายในกลุม่ 218.544 268 0.815   

รวม 223.326 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.20 และ 4.21 พบว่า บุคลากร กรมชลประทาน ท่ีมีระดบัการศึกษา

แตกต่างกัน มีความสุขในการทํางานท่ีไม่แตกตา่งกนั และเม่ือพิจารณาความสขุในการทํางานใน

แต่ละโครงการ จะเห็นว่ามีความสุขในการทํางานในทกุโครงการท่ีไม่แตกตา่งกัน ยกเว้นโครงการ

พฒันาจิตนําสูท่ี่มีความสขุในการทํางานแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.22  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู ่จําแนกตามระดบั

การศกึษา 

 

ระดับการศึกษา 

 ตํ่ากว่า

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย

หรือเทียบเท่า 

มัธยมศึกษา

ตอนปลาย

หรือ

เทียบเท่า 

อนุปริญญา

หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา

ตรี 

ปริญญา

โท 

Χ  2.33 2.77 3.08 2.98 2.20 

ตํ่ากวา่มธัยมศกึษา 

ตอนปลายหรือเทียบเทา่ 

2.33 - -0.43 -0.74* -0.65* 0.13 

มธัยมศกึษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา่ 

2.77   -0.31 -0.22 0.56 

อนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 3.08    0.09 0.87* 

ปริญญาตรี 2.98     0.78* 

ปริญญาโท 2.20     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.22 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีการศึกษาแตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี

ตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู ่ได้แก่  

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศกึษาระดบัต่ํากว่ามธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า มี

ความสุขในการทํางานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมี

การศกึษาระดบัอนปุริญญาหรือเทียบเทา่ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศกึษาระดบัต่ํากว่ามธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า มี

ความสุขในการทํางานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมี

การศกึษาระดบัปริญญาตรี 
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         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีระดบัการศึกษาระดบัอนุปริญญาหรือเทียบเท่ามีความสุขในการ

ทํางานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีมากกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีการศึกษาระดับ

ปริญญาโท 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีมีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีมากกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีการศกึษาระดบัปริญญาโท 

 

ตารางท่ี 4.23 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความสขุในการทํางานของบคุลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามประเภทของบคุลากร 

 

โครงการ ประเภทของบุคลากร n Χ  S.D. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ข้าราชการ 73 2.84 0.96 

การทํางานให้เกิด ลกูจ้างประจํา 93 2.84 0.97 

ประสทิธิภาพ พนกังานข้าราชการ 41 3.02 1.01 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 3.00 1.04 

 อ่ืนๆ 38 3.66 0.83 

2. โครงการพฒันา ข้าราชการ 73 3.01 1.07 

ระบบสือ่สารภายในองค์กร ลกูจ้างประจํา 93 3.09 1.03 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.33 1.07 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.99 0.68 

 อ่ืนๆ 38 3.60 0.76 

3. โครงการประกาศ ข้าราชการ 73 2.90 1.08 

เกียรตคิณุผู้ ทําความดีและ ลกูจ้างประจํา 93 2.84 0.87 

มีผลงานด ี พนกังานข้าราชการ 41 3.00 0.91 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.88 0.83 

 อ่ืนๆ 38 3.36 0.92 

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแขง็ ข้าราชการ 73 2.84 0.88 

 ลกูจ้างประจํา 93 2.90 1.04 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.14 1.20 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.55 0.74 
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ตารางท่ี 4.23 (ตอ่) 

 

โครงการ ประเภทของบุคลากร n Χ  S.D. 

5. โครงการปรับปรุง ข้าราชการ 73 2.77 1.10 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ลกูจ้างประจํา 93 3.05 0.98 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.34 1.29 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.75 0.90 

 อ่ืนๆ 38 3.38 0.90 

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ข้าราชการ 73 2.88 1.22 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ ลกูจ้างประจํา 93 3.06 1.21 

เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน พนกังานข้าราชการ 41 3.15 1.51 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.57 1.10 

 อ่ืนๆ 38 3.42 1.00 

7. โครงการเสริมสร้าง ข้าราชการ 73 2.82 1.03 

การทํางานเป็นทีม ลกูจ้างประจํา 93 2.94 1.04 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.15 1.17 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.93 0.86 

 อ่ืนๆ 38 3.68 0.74 

8. โครงการชลประทาน ข้าราชการ 73 2.83 1.01 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร ลกูจ้างประจํา 93 2.75 0.96 

 พนกังานข้าราชการ 41 2.98 0.89 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.70 1.03 

 อ่ืนๆ 38 3.55 0.74 

9. โครงการสขุภาพด ี ข้าราชการ 73 2.83 1.09 

ชีวิตมีสขุ ลกูจ้างประจํา 93 2.90 1.13 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.36 1.18 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.79 1.16 

 อ่ืนๆ 38 3.64 0.64 
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ตารางท่ี 4.23 (ตอ่) 

 

โครงการ ประเภทของบุคลากร n Χ  S.D. 

10. โครงการพฒันาจิต ข้าราชการ 73 2.65 1.08 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีด ี ลกูจ้างประจํา 93 2.78 1.03 

 พนกังานข้าราชการ 41 3.16 1.07 

 ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.68 1.08 

 อ่ืนๆ 38 3.71 0.48 

รวม 

ข้าราชการ 73 2.84 0.91 

ลกูจ้างประจํา 93 2.91 0.90 

พนกังานข้าราชการ 41 3.16 1.05 

ลกูจ้างชัว่คราว 28 2.78 0.79 

อ่ืนๆ 38 3.56 0.55 

 

ตารางท่ี 4.24  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามประเภทของบคุลากร 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ระหวา่งกลุม่ 20.758 4 5.189 5.610* 0.000 

การทํางานให้เกิด ภายในกลุม่ 247.907 268 0.925   

ประสทิธิภาพ รวม 268.665 272    

2. โครงการพฒันา ระหวา่งกลุม่ 11.355 4 2.839 2.926* 0.021 

ระบบสือ่สารภายในองค์กร ภายในกลุม่ 260.001 268 0.970   

 รวม 271.356 272    

3. โครงการประกาศเกียรต ิ ระหวา่งกลุม่ 7.681 4 1.920 2.184 0.071 

คณุผู้ ทําความดีและ ภายในกลุม่ 235.584 268 0.879   

มีผลงานด ี รวม 243.266 272    

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแขง็ ระหวา่งกลุม่ 21.744 4 5.436 6.079* 0.000 

 ภายในกลุม่ 239.645 268 0.894   

 รวม 261.389 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.24  (ตอ่) 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

5. โครงการปรับปรุง ระหวา่งกลุม่ 15.695 4 3.924 3.590* 0.007 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ภายในกลุม่ 292.938 268 1.093   

 รวม 308.634 272    

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ระหวา่งกลุม่ 14.075 4 3.519 2.330 0.056 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ ภายในกลุม่ 404.746 268 1.510   

เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน รวม 418.821 272    

7. โครงการเสริมสร้าง ระหวา่งกลุม่ 21.069 4 5.267 5.200* 0.000 

การทํางานเป็นทีม ภายในกลุม่ 271.487 268 1.013   

 รวม 292.557 272    

8. โครงการชลประทาน ระหวา่งกลุม่ 20.148 4 5.037 5.661* 0.000 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร ภายในกลุม่ 238.461 268 0.890   

 รวม 258.609 272    

9. โครงการสขุภาพด ี ระหวา่งกลุม่ 24.858 4 6.215 5.358* 0.000 

ชีวิตมีสขุ ภายในกลุม่ 310.824 268 1.160   

 รวม 335.682 272    

10. โครงการพฒันาจิต ระหวา่งกลุม่ 34.635 4 8.659 8.647* 0.000 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีด ี ภายในกลุม่ 268.374 268 1.001   

 รวม 303.010 272    

รวม 

ระหวา่งกลุม่ 16.805 4 4.201 5.452* 0.000 

ภายในกลุม่ 206.521 268 0.771   

รวม 223.326 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.23 และ 4.24 พบว่า บุคลากรของกรมชลประทานมีประเภทอาชีพ

แตกต่างกัน มีความสุขในการทํางานท่ีแตกตา่งกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ 

เม่ือพิจารณาความสุขในการทํางานในแต่ละโครงการ จะเห็นว่ามีความสุขในการทํางานจากการ 

เข้าร่วมโครงการท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ยกเว้นโครงการประกาศ

เกียรติคุณผู้ ทําความดีและมีผลงานดี และโครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้

เพียงพอตอ่การปฏิบตังิานท่ีมีความสขุในการทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 

 

ตารางท่ี 4.25 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรายคู ่

จําแนกตามประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 
พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.84 2.84 3.02 3.00 3.66 

ข้าราชการ 2.84 - 0.01 -0.18 -0.16 -0.81* 

ลกูจ้างประจํา 2.84   -0.19 -0.16 -0.82* 

พนกังานข้าราชการ 3.02    0.02 -0.63* 

ลกูจ้างชัว่คราว 3.00     -0.66* 

อ่ืนๆ 3.66     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.25 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD 

พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพแตกต่างกนัมีความสุขในการทํางานในโครงการเสริมสร้าง

ระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู ่

ได้แก่     

          กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 



 

56 
 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพน้อยกวา่กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพ

อ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

 

ตารางท่ี 4.26 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กรเป็นรายคู่ จําแนกตาม

ประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 
พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  3.01 3.09 3.33 2.99 3.60 

ข้าราชการ 3.01 - -0.08 -0.32 0.02 -0.59* 

ลกูจ้างประจํา 3.09   -0.24 0.10 -0.51* 

พนกังานข้าราชการ 3.33    0.34 -0.27 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.99     -0.61* 

อ่ืนๆ 3.60      

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.26 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กรเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพแตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการพัฒนาระบบส่ือสาร

ภายในองค์กรตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 3 คู ่ได้แก่ กลุม่ตวัอย่างท่ีมี

ประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานในโครงการพฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กร

น้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

        กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กรน้อยกว่ากลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาระบบส่ือสารภายในองค์กรน้อยกว่ากลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.27 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการสวัสดิการเข้มแข็งเป็นรายคู่ จําแนกตามประเภทของ

บคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.84 2.90 3.14 2.55 3.58 

ข้าราชการ 2.84 - -0.06 -0.30 0.29 -0.74* 

ลกูจ้างประจํา 2.90   -0.24 0.35 -0.68* 

พนกังานข้าราชการ 3.14    0.59* -0.44* 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.55     -1.03* 

อ่ืนๆ 3.58     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.27 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการสวสัดิการเข้มแข็งเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภท

อาชีพแตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการสวสัดิการเข้มแข็งตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 5 คู ่ได้แก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสขุใน

การทํางานในโครงการสวสัดกิารเข้มแข็งน้อยกว่ากลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทบคุลากรอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

สวสัดกิารเข้มแข็งน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการสวสัดกิารเข้มแข็งน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

สวสัดกิารเข้มแข็งน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.28  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู ่จําแนกตาม

ประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.77 3.05 3.34 2.75 3.38 

ข้าราชการ 2.77 - -0.28 -0.57* 0.02 -0.61* 

ลกูจ้างประจํา 3.05   -0.29 0.30 -0.33 

พนกังานข้าราชการ 3.34    0.59* -0.04 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.75     -0.63* 

อ่ืนๆ 3.38     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.28 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพแตกตา่งกนัมีความสขุในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ในการทํางานตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู ่ได้แก่ กลุ่มตวัอย่างท่ีมี

ประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพพนกังานข้าราชการ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานในโครงการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการมีความสุขในการทํางานใน

โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้าง

ชัว่คราว 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.29 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมเป็นรายคู ่จําแนกตามประเภท

ของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.82 2.94 3.15 2.93 3.68 

ข้าราชการ 2.82 - -0.11 -0.32 -0.11 -0.86* 

ลกูจ้างประจํา 2.94   -0.21 0.01 -0.75* 

พนกังานข้าราชการ 3.15    0.22 -0.54* 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.93    -0.76*  

อ่ืนๆ 3.68     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.29 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมี

ประเภทอาชีพแตกตา่งกนัมีความสขุในการทํางานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมตา่งกนั

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 มีจํานวน 4 คู่ ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพ

ข้าราชการ มีความสขุในการทํางานในโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมน้อยกว่ากลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมน้อยกว่ากลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างการทํางานเป็นทีมน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.30  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กรเป็นรายคู ่จําแนกตาม

ประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.83 2.75 2.98 2.70 3.55 

ข้าราชการ 2.83 - 0.08 -0.16 0.12 -0.73* 

ลกูจ้างประจํา 2.75   -0.24 0.04 -0.81* 

พนกังานข้าราชการ 2.98    0.28 -0.57* 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.70     -0.85* 

อ่ืนๆ 3.55     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.30 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการชลประทานสัมพันธ์สร้างสรรค์องค์กรเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพแตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการชลประทานสัมพันธ์

สร้างสรรค์องค์กรตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู ่ได้แก่ กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสขุในการทํางานในโครงการชลประทานสมัพันธ์สร้างสรรค์

องค์กรน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

ชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กรน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กรน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

ชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กรน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.31 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขเป็นรายคู่ จําแนกตามประเภทของ

บคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.83 2.90 3.36 2.79 3.64 

ข้าราชการ 2.83 - -0.07 -0.53* 0.05 -0.81* 

ลกูจ้างประจํา 2.90   -0.46* 0.11 -0.74* 

พนกังานข้าราชการ 3.36    0.57* -0.28 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.79     -0.86* 

อ่ืนๆ 3.64     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.31 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสขุเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภท

อาชีพแตกตา่งกันมีความสุขในการทํางานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 6 คู ่ได้แก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสขุใน

การทํางานในโครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุขน้อยกว่ากลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงาน

ข้าราชการ 

         กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสขุในการทํางานในโครงการสขุภาพ

ดีชีวิตมีสขุน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

สขุภาพดีชีวิตมีสขุน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพพนกังานข้าราชการ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

สขุภาพดีชีวิตมีสขุน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพลกูจ้างชัว่คราว 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีอาชีพลูกจ้างชัว่คราวมีความสุขในการทํางานในโครงการสุขภาพดี

ชีวิตมีสขุน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 



 

62 
 

ตารางท่ี 4.32 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู่ จําแนกตาม

ประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.65 2.78 3.16 2.68 3.71 

ข้าราชการ 2.65 - -0.13 -0.50* -0.02 -1.06* 

ลกูจ้างประจํา 2.78   -0.38* 0.10 -0.93* 

พนกังานข้าราชการ 3.16    0.48 -0.55* 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.68     -1.03* 

อ่ืนๆ 3.71     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.32 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีประเภทอาชีพแตกตา่งกันมีความสุขในการทํางานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี

ตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 6 คู ่ได้แก่ กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพ

ข้าราชการ มีความสุขในการทํางานในโครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดีน้อยกว่ากลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพพนกังานข้าราชการ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสขุในการทํางานในโครงการพฒันา

จิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการมีความสุขในการทํางานใน

โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการทํางานใน

โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชั่วคราวมีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 



 

63 
 

ตารางท่ี 4.33 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากร กรม

ชลประทานเป็นรายคู ่จําแนกตามประเภทของบคุลากร 

 

ประเภทของ

บุคลากร 

 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาํ 

พนักงาน

ข้าราชการ 

ลูกจ้าง

ช่ัวคราว 
อ่ืนๆ 

Χ  2.84 2.91 3.16 2.78 3.56 

ข้าราชการ 2.84 - -0.08 -0.32 0.06 -0.72* 

ลกูจ้างประจํา 2.91   -0.25 0.13 -0.64* 

พนกังานข้าราชการ 3.16    0.38 -0.40* 

ลกูจ้างชัว่คราว 2.78     -0.78* 

อ่ืนๆ 3.56     - 

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.33 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพแตกตา่งกนัมีความสขุใน

การทํางานตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู ่ได้แก่  

         กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานน้อยกว่ากลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลกูจ้างประจํา มีความสุขในการทํางานน้อยกว่ากลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนกังานข้าราชการ มีความสขุในการทํางานน้อยกว่า

กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

         กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลกูจ้างชัว่คราวมีความสขุในการทํางานน้อยกว่ากลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 
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ตารางท่ี 4.34  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความสขุในการทํางานของบคุลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามรายได้ 

 

โครงการ รายได้ n Χ  S.D. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 3.08 1.16 

การทํางานให้เกิด 10,001-20,000 บาท 148 2.92 0.98 

ประสิทธิภาพ 20,001-30,000 บาท 78 3.28 0.81 

 30,001-50,000 บาท 23 2.48 1.22 

 30,001-50,000 บาท 23 2.48 1.22 

2. โครงการพฒันา น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.99 0.75 

ระบบสื่อสารภายในองค์กร 10,001-20,000 บาท 148 3.18 1.05 

 20,001-30,000 บาท 78 3.31 0.86 

 30,001-50,000 บาท 23 2.72 1.23 

3. โครงการประกาศเกียรติ น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.94 0.86 

คณุผู้ ทําความดีและมี 10,001-20,000 บาท 148 2.98 1.00 

ผลงานดี 20,001-30,000 บาท 78 3.01 0.77 

 30,001-50,000 บาท 23 2.67 1.18 

4. โครงการสวสัดิการ น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.77 0.80 

เข้มแข็ง 10,001-20,000 บาท 148 2.95 1.03 

 20,001-30,000 บาท 78 3.18 0.86 

 30,001-50,000 บาท 23 2.70 1.16 

5. โครงการปรับปรุง น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.83 0.94 

สภาพแวดล้อมในการ 10,001-20,000 บาท 148 3.00 1.07 

ทํางาน 20,001-30,000 บาท 78 3.29 0.93 

 30,001-50,000 บาท 23 2.61 1.41 

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.67 1.24 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ 10,001-20,000 บาท 148 3.03 1.29 

เพียงพอตอ่การปฏิบติังาน 20,001-30,000 บาท 78 3.21 1.11 

 30,001-50,000 บาท 23 2.78 1.31 
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ตารางท่ี 4.34  (ตอ่) 

 

โครงการ รายได้ n Χ  S.D. 

7. โครงการเสริมสร้าง น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 3.17 0.87 

การทํางานเป็นทีม 10,001-20,000 บาท 148 2.99 1.10 

 20,001-30,000 บาท 78 3.14 0.89 

 30,001-50,000 บาท 23 2.87 1.22 

8. โครงการชลประทาน น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.88 1.00 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 10,001-20,000 บาท 148 2.82 0.96 

 20,001-30,000 บาท 78 3.15 0.84 

 30,001-50,000 บาท 23 2.74 1.32 

9. โครงการสขุภาพดี น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.85 1.25 

ชีวิตมีสขุ 10,001-20,000 บาท 148 3.03 1.09 

 20,001-30,000 บาท 78 3.22 0.95 

 30,001-50,000 บาท 23 2.71 1.48 

10. โครงการพฒันาจิต น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.85 1.10 

นําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 10,001-20,000 บาท 148 2.85 1.01 

 20,001-30,000 บาท 78 3.20 0.94 

 30,001-50,000 บาท 23 2.50 1.45 

รวม 

น้อยกวา่ 10,000 บาท 24 2.90 0.83 

10,001-20,000 บาท 148 2.97 0.93 

20,001-30,000 บาท 78 3.20 0.72 

30,001-50,000 บาท 23 2.68 1.24 
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ตารางท่ี 4.35  แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทาน จําแนกตามรายได้ 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

1. โครงการเสริมสร้างระบบ ระหวา่งกลุม่ 13.472 3 4.491 4.734* 0.003 

การทํางานให้เกิด ภายในกลุม่ 255.193 269 0.949   

ประสทิธิภาพ รวม 268.665 272    

2. โครงการพฒันา ระหวา่งกลุม่ 6.945 3 2.315 2.355 0.072 

ระบบสือ่สารภายในองค์กร ภายในกลุม่ 264.411 269 0.983   

 รวม 271.356 272    

3. โครงการประกาศ ระหวา่งกลุม่ 2.151 3 0.717 0.800 0.495 

เกียรตคิณุผู้ ทําความดีแล ภายในกลุม่ 241.115 269 0.896   

ะมีผลงานด ี รวม 243.266 272    

4. โครงการสวสัดกิารเข้มแขง็ ระหวา่งกลุม่ 6.124 3 2.041 2.151 0.094 

 ภายในกลุม่ 255.265 269 0.949   

 รวม 261.389 272    

5. โครงการปรับปรุง ระหวา่งกลุม่ 10.604 3 3.535 3.190* 0.024 

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ภายในกลุม่ 298.030 269 1.108   

 รวม 308.634 272    

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือ ระหวา่งกลุม่ 6.964 3 2.321 1.516 0.211 

และอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้ ภายในกลุม่ 411.856 269 1.531   

เพียงพอตอ่การปฏิบตัิงาน รวม 418.821 272    

7. โครงการเสริมสร้าง ระหวา่งกลุม่ 2.173 3 0.724 0.671 0.571 

การทํางานเป็นทีม ภายในกลุม่ 290.384 269 1.079   

 รวม 292.557 272    

8. โครงการชลประทาน ระหวา่งกลุม่ 6.666 3 2.222 2.372 0.071 

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร ภายในกลุม่ 251.943 269 0.937   

 รวม 258.609 272    

9. โครงการสขุภาพดชีีวติมีสขุ ระหวา่งกลุม่ 6.049 3 2.016 1.645 0.179 

 ภายในกลุม่ 329.633 269 1.225   

 รวม 335.682 272    
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ตารางท่ี 4.35  (ตอ่) 

 

โครงการ 
แหล่งความ

แปรปรวน 
SS df MS F Sig. 

10. โครงการพฒันาจิตนําสู ่ ระหวา่งกลุม่ 11.022 3 3.674 3.385* 0.019 

คณุภาพชีวิตท่ีด ี ภายในกลุม่ 291.988 269 1.085   

 รวม 303.010 272    

รวม 

ระหวา่งกลุม่ 5.823 3 1.941 2.401 0.068 

ภายในกลุม่ 217.503 269 0.809   

รวม 223.326 272    

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

        จากตารางท่ี 4.34 และ 4.35 พบว่า บุคลากร กรมชลประทาน มีรายได้แตกตา่งกนั มี

ความสขุในการทํางานท่ีไม่แตกตา่งกนั และเม่ือพิจารณาความสขุในการทํางานในแต่ละโครงการ 

จะเห็นว่ามีความสขุในการทํางานในทกุโครงการท่ีไม่แตกตา่งกนัยกแว้นโครงการเสริมสร้างระบบ

การทํางานให้เกิดประสิทธิภาพโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน และโครงการพฒันา

จิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีท่ีมีความสุขในการทํางานแตกตา่งกัน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 

 

ตารางท่ี 4.36 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรายคู ่

จําแนกตามรายได้ 

 

รายได้ 

 น้อยกว่า 

10,000 บาท 

10,001-

20,000 บาท 

20,001-

30,000 บาท 

30,001-

50,000 บาท 

Χ  3.08 2.92 3.28 2.48 

น้อยกวา่ 10,000 บาท 3.08  0.17 -0.19 0.61* 

10,001-20,000 บาท 2.92   -0.36* 0.44* 

20,001-30,000 บาท 3.28    0.80* 

30,001-50,000 บาท 2.48     

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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         จากตารางท่ี 4.36 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD 

พบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีมีรายได้แตกตา่งกนัมีความสขุในการทํางานในโครงการเสริมสร้างระบบการ

ทํางานให้เกิดประสิทธิภาพต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีจํานวน 4 คู่ ได้แก่ 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้น้อยกว่า 10,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพมากกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีรายได้ 30,001-50,000 

บาท 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 10,001-20,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพน้อยกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีรายได้ 20,001-30,000 

บาท 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 10,001-20,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพมากกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีรายได้ 30,001-50,000 

บาท 

        กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 20,001-30,000 บาทมีความสุขในการทํางานในโครงการ

เสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพมากกว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีมีรายได้ 30,001-50,000 

บาท 

 

ตารางท่ี 4.37 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู ่จําแนกตาม

รายได้ 

 

รายได้ 

 น้อยกว่า 

10,000 บาท 

10,001-

20,000 บาท 

20,001-30,000 

บาท 

30,001-

50,000 บาท 

Χ  2.83 3.00 3.29 2.61 

น้อยกวา่ 10,000 บาท 2.83 - -0.17 -0.46 0.22 

10,001-20,000 บาท 3.00   -0.29* 0.39 

20,001-30,000 บาท 3.29    0.69* 

30,001-50,000 บาท 2.61    - 

      

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
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         จากตารางท่ี 4.37 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีมีรายได้แตกต่างกันมีความสขุในการทํางานในโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู ่ได้แก่  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 10,001-20,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีรายได้ 20,001-30,000 บาท 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 20,001-30,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางานมากกวา่กลุม่ตวัอย่างท่ีมีรายได้ 30,001-50,000 บาท 

 

ตารางท่ี 4.38 แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู ่จําแนกตามรายได้ 

 

รายได้ 

 น้อยกว่า 

10,000 บาท 

10,001-

20,000 บาท 

20,001-

30,000 บาท 

30,001-

50,000 บาท 

Χ  2.85 2.85 3.20 2.50 

น้อยกวา่ 10,000 บาท 2.85 - 0.00 -0.35 0.35 

10,001-20,000 บาท 2.85   -0.35* 0.35 

20,001-30,000 บาท 3.20    0.70* 

30,001-50,000 บาท 2.50    - 

      

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 

 

         จากตารางท่ี 4.38 เม่ือนําค่าเฉล่ียของความสุขในการทํางานของบุคลากรกรม

ชลประทานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นรายคู ่โดยวิธี LSD พบว่า กลุ่มตวัอย่าง

ท่ีมีรายได้แตกต่างกันมีความสุขในการทํางานในโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดีต่างกัน

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 มีจํานวน 2 คู ่ได้แก่  

 กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 10,001-20,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีรายได้ 20,001-30,000 บาท 

         กลุ่มตัวอย่างท่ีรายได้ 20,001-30,000 บาท มีความสุขในการทํางานในโครงการ

พฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดีมากกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีรายได้ 30,001-50,000 บาท 
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บทที่ 5 

สรุปการศึกษา อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 

         ในการศึกษาครัง้นีเ้ป็นการศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขในการทํางาน

ของบคุลากร สํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน โดยมีปัจจยัสว่นบคุลและโครงการเพิ่มความสขุ

ของบุคลากร มาศึกษาหาความสัมพันธ์ตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตัง้ไว้ ผู้ ศึกษาสามารถสรุปผล

การศกึษา อภิปลายผล และข้อเสนอแนะ ดงันี ้

 

1.  สรุปการศึกษา 

 

  1.1 วัตถุประสงค์ของการศึกษา 

  การศกึษาในครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ดงันี ้

1.1.1 เพ่ือศกึษาระดบัความสขุในการทํางานของบุคลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล 

กรมชลประทาน 

1.1.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับความสุขของบุคลากรใน

สํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

1.1.3 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการจดัการเพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากรในสํานัก

เคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

 1.2 วิธีดาํเนินการศึกษา 

การศึกษาครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (survey research) มุ่งศึกษาการเพิ่ม

ความสขุของบคุลากรในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน 

1.2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากร (Population) ท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นีคื้อ บุคลากรภายในสํานัก

เคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน มีจํานวนประชากรทัง้สิน้ 862 คน 

 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ บุคลากรภายในสํานักเคร่ืองจักรกล 

กรมชลประทาน จํานวน 273 คน ใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งแบบง่าย 
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1.2.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ 

          ตอนท่ี 1 ปัจจยัสว่นบคุคลและข้อมลูทัว่ไปของบคุลากรในองค์การ 

          ตอนท่ี 2 ระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการท่ีจัดขึน้ 

เพ่ือเพิ่มความสขุของบคุลากร 

 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้ศึกษารับ-ส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 300 ฉบับ และ

ได้รับกลบัคืนมาจํานวน 273 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ 91.00 

1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 

คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนมุาน  ได้แก่ การทดสอบค่าที การทดสอบความ

แปรปรวนทางเดียว แทน (F) และเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉล่ียโดยวิธีแอลเอสดี (LSD) 

 1.3 สรุปผลการศึกษา 

1.3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรในองค์การ 

 เพศ พบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 

56.41 และเพศชายคดิเป็นร้อยละ 43.59 

 อาย ุ พบวา่ สว่นใหญ่อาย ุ 31-40 ปี คดิเป็นร้อยละ 34.80 รองลงมาอาย ุ

41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.87 อาย ุ51 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 22.71 อาย ุ20-30 ปี คดิเป็นร้อย

ละ 8.42 และอายต่ํุากวา่ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ 2.20 

 ระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่ระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.31 

รองลงมา อนุปริญญาหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 25.27 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 

คิดเป็นร้อยละ 10.99 ต่ํากว่ามัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 4.40 และ

ปริญญาโท คดิเป็นร้อยละ 4.03 

 ประเภทของบคุลากร พบว่า ส่วนใหญ่ลูกจ้างประจํา คิดเป็นร้อยละ 34.07 

รองลงมาข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 26.74 พนกังานข้าราชการ คิดเป็นร้อยละ 15.02 อ่ืนๆ คิดเป็น

ร้อยละ 13.92 และลกูจ้างชัว่คราวคดิเป็นร้อยละ 10.26 
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 รายได้ต่อเดือน พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน 10,001-20,000 บาท  

คิดเป็นร้อยละ 54.21 รองลงมา รายได้ 20,001-30,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 28.57 รายได้ 

น้อยกว่า 10,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.79 รายได้ 30,001-40,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.69 และ

รายได้ 40,001-50,000 บาท คดิเป็นร้อยละ 0.73 

1.3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับความสุขในการทํางานของ

บุคลากร พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการต่างๆ  

ท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร โดยภ าพ รวมอยู่ ในระดับปานกลาง  ( Χ = 3.01) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายโครงการพบวา่ บคุลากรในกลุม่ตวัอย่างมีความสขุจากการเข้าร่วมโครงการอยูใ่น

ระดบัปานกลางทุกโครงการ โดยเรียงลําดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ โครงการพฒันาระบบส่ือสาร

ภายในองค์กร ( Χ = 3.16) รองลงมา คือ โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข ( Χ = 3.04) โครงการ

เสริมสร้างการทํางานเป็นทีม ( Χ = 3.04) โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน (Χ = 

3.04) โครงการจัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน ( Χ = 3.03) 

โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ (Χ = 3.00) โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง 

(Χ = 2.98) โครงการประกาศเกียรติคณุผู้ ทําความดีและมีผลงานดี (Χ = 2.96) โครงการพฒันา

จิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี (Χ = 2.92) และโครงการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ โครงการชลประทาน

สมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร (Χ = 2.91) เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการพบวา่ 

โครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดับ

ความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง (Χ = 3.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่าทุกกิจกรรมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อยได้แก่ ขยายเครือข่ายอินเทอร์เน็ตให้ทั่วทัง้องค์กร  

(Χ = 3.22) รองลงมา ได้แก่ เพิ่มช่องทางการส่ือสารให้มีความหลากหลาย เช่น FaceBook, Line, 

WhatsApp ( Χ = 3.17) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ จัดประชุมแลกเปล่ียนความรู้ความ

คดิเห็นระหวา่งผู้บริหารกบัเจ้าหน้าท่ีปฏิบตังิาน (Χ = 3.10)  

โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับความสุขในการ

ทํางานจากการเข้าร่วมโครงการสขุภาพดีชีวิตมีสขุ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.04) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบวา่ทกุกิจกรรมอยูใ่นระดบัปานกลาง ซึง่กิจกรรมท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ 

ได้แก่ จัดแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน และตัง้โครงการตรวจสุขภาพประจําปี ( Χ = 3.12) 

รองลงมา ได้แก่ เผยแพร่ข้อมูลเร่ืองสุขภาพ ( Χ =  2.99) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ เต้น 

แอโรบคิ, ว่ิง, ข่ีจกัรยานเพ่ือสขุภาพ (Χ =  2.93) 
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โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม พบว่า กลุม่ตวัอย่างมีระดบัความสขุ

ในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีมอยู่ในระดับปานกลาง  

(Χ = 3.04)   

โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน พบวา่ กลุ่มตวัอย่างมีระดบั

ความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (Χ = 3.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่าทุกกิจกรรมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสุด ได้แก่ การจดัระเบียบสถานท่ีทํางาน/ทํากิจกรรม 5 ส. ใน

หน่วยงาน ( Χ  3.09) รองลงมาคือการปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อมในการ

ทํางาน (Χ = 2.99) 

โครงการจัดหาเค ร่ืองมือและอุปกรณ์ ท่ีทันสมัยให้ เพียงพอต่อการ

ปฏิบตัิงาน พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีความคิดเห็นต่อระดบัความสุขจากการเข้าร่วมโครงการท่ีจดัขึน้

เพ่ือเพิ่มความสขุของบคุลากรในโครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอตอ่การ

ปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัปานกลาง (Χ = 3.03) 

โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างมีระดบัความสุขในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิด

ประสิทธิภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 3.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า

ทุกกิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับจากมากไปน้อย ได้แก่ จัดส่งบุคลากรเข้ารับ

ฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงานเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในและภายนอกหน่วยงาน 

(Χ = 3.06) รองลงมา ได้แก่ จดัให้มีพ่ีเลีย้งสอนงาน ให้คําปรึกษา (Χ = 3.00) และข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย

ต่ําสดุ ได้แก่ จดัการประชมุสรุปปัญหาภายใน (Χ = 2.93) 

โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีมีระดบัความสุขในการ

ทํางานจากการเข้าร่วมโครงการสวสัดกิารเข้มแข็ง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 2.98) 

เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง โดยเรียงลําดบัจากมาก 

ไปน้อย ได้แก่ จัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ( Χ = 3.02) รองลงมา ได้แก่ จัดสถานท่ีออก 

กําลังกาย/อุปกรณ์กีฬา ( Χ = 3.01) จัดรถรับส่งเจ้าหน้าท่ีติดต่องาน ( Χ = 3.00) และข้อท่ีมี

คา่เฉล่ียต่ําสดุ ได้แก่  จดัตัง้สวสัดกิารคาร์แคร์ (Χ = 2.89) 
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โครงการประกาศเกียรติคุณผู้ ทําความดีและมีผลงานดี  พบว่า กลุ่ม

ตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการประกาศเกียรตคิณุผู้ ทําความดีและ 

มีผลงานดี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( Χ = 2.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า 

ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่มอบประกาศเกียรติคุณยก

ย่องผู้ ท่ีได้รับการคดัเลือกข้าราชการดีเด่นประจําสํานกั (Χ =  2.98) รองลงมาคือการให้รางวลัผู้

ชนะนวตักรรม (KM) ระดบัสํานกั (Χ =  2.93) 

โครงการพัฒนาจิตนําสู่คุณภาพชีวิตท่ีดี พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีระดับ

ความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับปานกลาง ( Χ = 2.92) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ เชิญผู้ประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงานมาเป็น

วิทยากร (Χ = 3.00) รองลงมา ได้แก่ ทําบญุ ไหว้พระ ตามเทศกาลต่างๆ (ทศันาจร) (Χ = 2.93) 

ธรรมมะบรรยาย นิมนต์พระสงฆ์มาเทศนา ( Χ = 2.90) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ ปฏิบัติ

ธรรมตามเทศกาลตา่งๆ (คา่เฉล่ีย 2.86) 

โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร พบว่า กลุ่มตวัอยา่งมีระดบั

ความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง (Χ = 2.91) เม่ือพิจารณาเป็นรายกิจกรรมพบว่า ทุกกิจกรรมอยู่ในระดบั

ปานกลาง ซึ่งกิจกรรมท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ งานเกษียณอายุราชการ  (Χ = 3.11) รองลงมา 

ได้แก่ จัดงานสงกรานต์ ( Χ = 3.00) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ําสุด ได้แก่ จัดการแข่งขันกีฬากอล์ฟ 

(Χ = 2.62) 

1.3.3 สรุปการทดสอบสมมตฐิาน 

สมมติฐานที่ 1 ระดบัความสุขในการทํางานของบุคลากร กรมชลประทาน 

อยู่ในระดบัมาก พบว่า กลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการตา่งๆ 

ท่ีจัดขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร โดย ภ า พ ร ว ม อ ยู่ ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  หรือน้อยกว่า 

(Χ = 3.01) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณาระดบัความสขุในการทํางาน

จากการเข้าร่วมโครงการ พบว่า บคุลากรในกลุ่มตวัอยา่งมีความสขุจากการเข้าร่วมโครงการอยู่ใน

ระดบัปานกลางหรือน้อยกว่าทุกโครงการ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยเรียงลําดบั

จากมากไปน้อย ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบส่ือสารภายในองค์กร (Χ = 3.16) รองลงมา ได้แก่  

โครงการสุขภาพดีชีวิตมีสุข ( Χ = 3.04) โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม  ( Χ = 3.04) 

โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน (Χ = 3.04) โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
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ท่ีทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน ( Χ = 3.03) โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิด

ประสิทธิภาพ ( Χ = 3.00) โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง (Χ = 2.98) โครงการประกาศเกียรติคุณ

ผู้ ทําความดีและมีผลงานดี (Χ = 2.96) โครงการพฒันาจิตนําสู่คณุภาพชีวิตท่ีดี (Χ = 2.92) และ

โครงการท่ีมีคา่เฉล่ียต่ําสดุ ได้แก่ โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร (Χ = 2.91) 

สมมติฐานที่ 2 บุคลากรของกรมชลประทาน มีปัจจยัส่วนบุคคลแตกต่าง

กนัทําให้มีความสขุในการทํางานท่ีแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้านพบวา่ 

ด้านเพศ พบว่า บุคลากร กรมชลประทาน ท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความสุข

ในการทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 

ด้านอาย ุพบว่า บุคลากร กรมชลประทาน ท่ีมีอายแุตกตา่งกัน มีความสุข

ในการทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 

ด้านระดบัการศกึษา พบว่า บคุลากร กรมชลประทาน ท่ีมีระดบัการศกึษา

แตกตา่งกนั มีความสขุในการทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 

ด้านประเภทบุคลากร บุคลากรของกรมชลประทาน ท่ีมีอาชีพแยกตาม

ประเภทท่ีแตกตา่งกนั มีความสขุในการทํางานแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญั 

- กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพข้าราชการ มีความสุขในการทํางานน้อยกว่า

กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

- กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างประจํา มีความสุขในการทํางาน

น้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

- กลุ่มตัวอย่างท่ีมีประเภทอาชีพพนักงานข้าราชการ มีความสุขในการ

ทํางานน้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

- กลุ่มตวัอย่างท่ีมีประเภทอาชีพลูกจ้างชัว่คราวมีความสุขในการทํางาน

น้อยกวา่กลุม่ตวัอยา่งท่ีมีประเภทอาชีพอ่ืนๆ 

ด้านรายได้ต่อเดือน พบว่า บุคลากร กรมชลประทาน ท่ีมีรายได้ต่อเดือน

แตกตา่งกนั มีความสขุในการทํางานท่ีไมแ่ตกตา่งกนั 
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2. อภปิรายผล 

 

 จากผลการศกึษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีความสมัพนัธ์กบัความสขุในการทํางานของบคุลากร 

สํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน” ครัง้นี ้ พบประเดน็ท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลได้ ดงันี ้

 ระดบัความสุขในการทํางานของบุคลากรจากการเข้าร่วมโครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่ม

ความสุขของบคุลากร พบว่ากลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานจากการเข้าร่วมโครงการ

ต่างๆ ท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสุขของบุคลากร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็น 

รายโครงการพบว่า บุคลากรในกลุ่มตัวอย่างมีความสุขจากการเข้าร่วมโครงการพัฒ นา

ระบบส่ือสารภายในองค์กร ( Χ = 3.16) มีค่าเฉล่ียมากสุด เน่ืองจากได้มีการขยายเครือข่าย

อินเตอร์เนตให้ทัว่ทัง้องค์การ แตร่ะดบัความสขุยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง เพราะวา่ปัจจบุนัเครือขา่ย

อินเทอร์เน็ตทัว่ทัง้องค์การยงัไม่เสถียร มีการหลุดบ่อยครัง้ ซึ่งทําให้บุคลากรทํางานไม่ราบร่ืน ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อบุคลากรในทางลบ ทําให้บุคลากรไม่มีความสุขในการทํางาน ผลการศึกษานี ้

แตกต่างจากงานของ รวมศิริ เมนะโพธิ (2560) ซึ่งทําการศึกษาเคร่ืองมือวดัการทํางานอย่างมี

ความสุข พบว่ามิติท่ีก่อให้เกิดการทํางานอย่างมีความสุขมีทัง้สิน้ 8 มิติ ได้แก่ ด้านผู้ นํา ด้านงาน 

ด้านความสัมพันธ์ ด้านสมุดชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตัว ด้านความรับผิดชอบ ด้าน

สภาพแวดล้อมในการทํางาน ด้านอํานาจหน้าท่ีและด้านความสามารถ โดยพบว่าระดบัความสุข

ของกลุ่มตวัอย่างมีระดบัความสขุในการทํางานอยู่ในระดบัมาก ซึ่งปัจจยัเหล่านีเ้ป็นปัจจยัท่ีทําให้

เกิดความสุขในการทํางาน แต่ในด้านงานรับเหมาจะเป็นงานท่ีต้องแข่งขนักับเวลาเป็นงานท่ีมี

ปริมาณมาก และเจอบคุคลอ่ืนมากมาย อีกทัง้พนกังานส่วนใหญ่เป็นช่างจึงทําให้ความสขุในการ

ทํางานโดยรวมระดบัต่ํา และผลการศกึษานีมี้ความคล้ายกบัองค์ประกอบของ Locke (1976) ท่ีได้

เสนอองค์ประกอบท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในงาน เก่ียวกับสภาพการทํางาน (Working Conditions) 

ได้แก่ ชัว่โมงการทํางาน ช่วงเวลาพัก อุปกรณ์ท่ีใช้ในการทํางาน อุณหภูมิ อากาศถ่ายเท สภาพ

ห้องทํางาน และสถานท่ีทํางานอยู่ใกล้ท่ีพัก มีส่วนทําให้บุคคลเกิดความรู้สึกอยากทํางาน ถ้ามี

องค์ประกอบเหลา่นีก็้จะสามารถเพิ่มความสขุให้กบับคุลากรได้ 
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3. ข้อเสนอแนะ 

 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช้ 

  จากผลการศกึษาครัง้นีพ้บวา่ มี 3 ลําดบัแรก ท่ีทําให้บคุลากรส่วนมากมีความสขุ

ต่อการทํางานลดลง ลําดบัแรกบุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้มีการปรับปรุงอินเทอร์เน็ต 

เน่ืองจากบุคลากรส่วนใหญ่ใช้อินเทอร์เน็ตในการทํางาน ลําดบัท่ีสอง บุคลากรส่วนใหญ่มีความ

ต้องการให้ปรับปรุงอาคาร เน่ืองจากปัจจบุนัอาคารมีสภาพท่ีเส่ือมโทรม ฝ้าเพดาน พืน้ และผนงัมี

การชํารุด เม่ือฝนตกจะมีนํา้ร่ัวซึมมายังพืน้ท่ีทํางานเกิดความเฉอะแฉะ พืน้ท่ีทํางานหลุดร่อน  

เวลาเดินอาจเกิดการสะดุด หกล้ม ลําดบัท่ีสาม บุคลากรส่วนใหญ่มีความต้องการให้มีการให้

จัดหาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัยให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน เช่น เคร่ืองคอมพิวเตอร์ใน

ปัจจุบันไม่เพียงพอต่อการทํางาน และเคร่ืองคอมพิวเตอร์มีความเร็วประมวลผลท่ีต่ํา เป็นต้น  

ซึ่งจากผลการศึกษาท่ีทราบมานัน้มีความสอดคล้องกับ Diener (อ้างถึงใน จงจิต เลิศวิบูลย์มงคล, 

2547: 26) กล่าวว่า ความสุขในการทํางานคือ การรับรู้ของบคุลากรถึงอารมณ์ความรู้สึกช่ืนชอบ

หรือเป็นสุขกับภารกิจหลกัอนัเป็นผลมาจากการทํางาน สภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการทํางาน 

ดงันัน้ ควรรีบดําเนินการปรับปรุงให้เป็นท่ีเรียบร้อยเพ่ือเพิ่มความสขุในการทํางานของบคุลากร ซึ่ง

ผู้ศกึษามีข้อเสนอแนะในการนําผลการศกึษาไปใช้ ดงันี ้

 3.1.1 ควรนําผลการศึกษาไปนําเสนอต่อผู้ อํานวยการเพ่ือนําผลท่ีได้ไปปรับปรุง 

แก้ไขโครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสขุให้กบับคุลากรภายในองค์การ 

 3.1.2 ควรนําผลการศกึษาไปนําเสนอต่อเพ่ือร่วมงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้รับทราบ

ระดบัความสขุโดยรวมขององค์การ  

3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัง้ต่อไป 

  โครงการท่ีจัดขึน้บางโครงการบุคลากรบางท่านยังไม่ทราบว่าจัดโครงการมา

ตัง้แต่เม่ือไร ไม่รู้ว่าเป็นโครงการเก่ียวกับอะไรบ้างและเก่ียวข้องกับตัวบุคลากรเองหรือไม่ บาง

โครงการแจ้งให้ทราบโดยเป็นรูปแบบหนังสือเวียนมาให้บุคลากรรับทราบเพ่ือเข้าร่วมโครงการ 

หนงัสือเวียนมีลกัษณะเชิญชวนจากผู้บงัคบับญัชา ผู้ ใต้บงัคบับญัชาจึงเข้าร่วมโครงการตามท่ีได้

เชิญชวน หรือบุคลากรเข้าร่วมโครงการไปแล้วแบบรู้ตวัและไม่รู้ตวั บุคลากรบางท่านอาจรู้สึก

ประทบัใจและมีความสขุกบัการเข้าร่วมโครงการ และบางทา่นท่ีรู้สึกไมป่ระทบัใจและไมมี่ความสขุ

ท่ีได้เข้าร่วมโครงการ จงึสง่ผลให้บคุลากรได้รับความสขุเพิ่มขึน้ไมเ่ทา่กนั  
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 ดงันัน้ การเลือกโครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือเพิ่มความสขุของบคุลากร ควรเลือกโครงการ

ท่ีบุคลากรส่วนใหญ่เข้าร่วมแบบไม่ต้องแจ้งให้ทราบ เช่น โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการ

ทํางาน เพราะทางองค์การมีมาตรการให้ทํากิจกรรม 5 ส.ในหน่วยงานเป็นประจําทุกปี เป็นต้น

เพราะผู้ศึกษาได้แจกแบบสอบถามให้กับบุคลากรภายในองค์กร บางท่านท่ีได้รับแบบสอบถามมี

ข้อซกัถามกลบัมาหาผู้ศกึษา เชน่ ถามว่าโครงการนีเ้ป็นโครงการท่ีจดัขึน้ตัง้แตเ่ม่ือไร, โครงการนีมี้

กิจกรรมอะไรให้เข้าร่วมบ้าง เป็นต้น เพราะทางผู้ศกึษาเลือกโครงการทัง้หมดท่ีทางกรมชลประทาน

จดัขึน้เพ่ือให้บคุลากรเข้าร่วม บคุลากรไม่สามารถจําได้ทัง้หมดว่าเข้าร่วมโครงการอะไรไปแล้วบ้าง  

ข้อมลูท่ีได้อาจมีความคลาดเคล่ือนบางประการ จึงทําให้ระดบัความสขุในการทํางานของบคุลากร 

ภายในสํานกัเคร่ืองจกัรกล กรมชลประทาน อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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แบบสอบถามความสุขของบุคลากร 
 

คาํอธิบาย   แบบประเมินฉบบันีมี้ทัง้หมด 4 ตอน เพ่ือสํารวจมาใช้ในการเสนอแนะแนวทางการ

 จัดการเพ่ือเพิ่มความสุขของบุคคลากร จึงขอความร่วมมือจากท่านโปรดกรอก

 แบบสอบถามให้ครบถ้วน เพราะคําตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการนําข้อมูล

 ไปปรับปรุงและพฒันาวิธีการเพิ่มความสขุให้กบับคุคลากรตอ่ไป  
 

ตอนท่ี 1  สถานภาพท่ัวไป  

 

คาํชีแ้จง   โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอ่ง  หน้าข้อความ 
 

1. เพศ    

 ชาย      หญิง 

2. อายุ  

 ต่ํากวา่ 20 ปี     20-30 ปี    31-40 ปี   

 41-50 ปี   51 ปีขึน้ไป 

3. การศึกษา  

 ต่ํากวา่มธัยมศกึษาตอนปลายหรือเทียบเทา่         มธัยมศกึษาตอนปลาย

หรือเทียบเทา่     

 อนปุริญญาหรือเทียบเท่า     ปริญญาตรี  

 ปริญญาโท         สงูกวา่ปริญญาโท  

4. ประเภทบุคลากร   

 ข้าราชการ       ลกูจ้างประจํา 

 ลกูจ้างชัว่คราว       อ่ืนๆ.......................... 

5. รายได้  

 น้อยกวา่ 10,000                     10,001-20,000     

 20,001-30,000        30,001-40,000   

 40,001-50,000        มากกวา่ 50,000   
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ตอนท่ี 2   ระดับความสุขจากการเข้าร่วมโครงการ 

 

คาํชีแ้จง  โปรดทาํเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับควาสุขของท่านเพียงระดับเดียว 

  ระดับการประเมิน 5 = มากท่ีสุด  4  = มาก  3 = ปานกลาง   

           2 = น้อย  1 = น้อยท่ีสุด 
 

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุข 
ระดับความสุข 

5 4 3 2 1 

โครงการที่จัดทาํ 

1. โครงการเสริมสร้างระบบการทํางานให้เกิดประสิทธิภาพ 

-  จดัการประชมุสรุปปัญหาภายใน      

      - จดัให้มีพ่ีเลีย้งสอนงาน ให้คําปรึกษา      

      - จดัสง่บคุลากรเข้ารับฝึกอบรมทัง้ภายในและ       

        ภายนอกหน่วยงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

        ภายในและภายนอกหน่วยงาน 

     

2. โครงการพฒันาระบบสื่อสารภายในองค์กร 

      - ขยายเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทัว่ทัง้องค์กร      

      - จดัประชมุแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็น   

        ระหวา่งผู้บริหารกบัเจ้าหน้าท่ีปฏิบติังาน 

     

      - เพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้มีความหลากหลาย   

        เช่น FaceBook, Line, WhatsApp 

     

3. โครงการประกาศเกียรติคณุผู้ ทําความดีและมีผลงานดี 

      - ให้รางวลัผู้ชนะนวตักรรม (KM)ระดบัสํานกั และกรม      

- มอบประกาศเกียรติคณุยกย่องชมเชยผู้ ท่ีได้รับ 

การคดัเลือกข้าราชการดีเดน่ประจําสํานกั 

     

4. โครงการสวสัดิการเข้มแข็ง  

      - จดัรถรับสง่เจ้าหน้าท่ีติดตอ่งาน      

      - จดัตัง้สวสัดิการคาร์แคร์      

      - จดัทศันศกึษาดงูานนอกสถานท่ี      

      - จดัสถานท่ีออกกําลงักาย/อปุกรณ์กีฬา      
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ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสุข 
ระดับความสุข 

5 4 3 2 1 

โครงการที่จัดทาํ 

5. โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

      - ปรับปรุง/พฒันาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

        ในการทํางาน 

     

      - จดัระเบียบสถานท่ีทํางาน/ทํากิจกรรม 5 ส.  

        ในหน่วยงาน 

     

6. โครงการจดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอตอ่การปฏิบติังาน 

      - จดัหาเคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัให้เพียงพอ 

        ตอ่การปฏิบติังาน 

     

7. โครงการเสริมสร้างการทํางานเป็นทีม      

      - จดัตัง้กลุม่ทีมงานทํางานเป็นทีม เช่น  

         ทีมงานประชาสมัพนัธ์ 

     

8. โครงการชลประทานสมัพนัธ์สร้างสรรค์องค์กร 

      - จดัการแข่งขนักีฬากอล์ฟ      

      - จดังานสงกรานต์      

      - งานเกษียณอายรุาชการ      

9. โครงการสขุภาพดีชีวีมีสขุ 

      - ตัง้โครงการตรวจสขุภาพประจําปี      

      - เผยแพร่ข้อมลูเร่ืองสขุภาพ      

      - จดัแข่งขนักีฬาภายในหนว่ยงาน      

      - เต้นแอโรบิค, ว่ิง, ข่ีจกัรยาน เพ่ือสขุภาพ      

10. โครงการพฒันาจิตนําสูค่ณุภาพชีวิตท่ีดี 

      - เชิญผู้ประสบความสําเร็จในหน้าท่ีการงาน 

        มาเป็นวิทยากร 

     

      - ปฏิบติัธรรมตามเทศกาลตา่งๆ      

      - ธรรมมะบรรยาย นิมนต์พระสงฆ์มาเทศนา      

      - ทําบญุ ไหว้พระ ตามเทศกาลตา่งๆ (ทศันาจร)      
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ตอนท่ี 3   ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

 

1.  ทา่นมีข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข หรือให้ข้อมลูเพิ่มเตมิเก่ียวกบัการจดัทําโครงการเพ่ือเพิ่ม

ความสขุอยา่งไร (โปรดระบ)ุ                    

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 
 

2.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

ขอขอบคณุท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามครับ 
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ประวัตผู้ิศึกษา 
 

 

ช่ือ  นายกฤษณะ  สารานิกรณ์ 

วัน เดือน ปีเกิด 19 กมุภาพนัธ์ 2531   

สถานท่ีเกิด เขตดสุิต กรุงเทพมหานคร    

ประวัตกิารศึกษา วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ พ.ศ. 2553  

สถานท่ีทาํงาน กรมชลประทาน 

ตาํแหน่ง  วิศวกรไฟฟ้า ระดบัปฏิบตักิาร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://plus.google.com/102126526202834632846/about?gl=th&hl=th
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