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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาชีวประวติัและผลงานของ
ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์และ2) ปัจจยัท่ีท าใหสู่้ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาล   
แหล่งขอ้มูลประกอบดว้ยเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งและกรณีศึกษา คือ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์
อาจารยค์ณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั เคร่ืองมือในการศึกษา คือประเด็นการ
สัมภาษณ์กรณีศึกษา ท่ีผู ้ศึกษาพฒันาข้ึนเองตามวตัถุประสงค ์ 
                   ผลการศึกษาพบวา่ (1) ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์เร่ิมชีวิตราชการโดยบรรจุเป็น
อาจารยพ์ยาบาล ไดเ้ป็นผูบ้ริหารองค์กรวิชาชีพในระดบัชาติและนานาชาติ มีผลงานทางวิชาการ
หลากหลาย อาทิ นวตักรรมการเรียนการสอน นิพนธ์ต าราและหนงัสือ วิจยัโดยเฉพาะสาขาทารก
แรกเกิด ผลงานไดรั้บการยอมรับของ สหสาขาวิชาชีพ องค์กรวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งระดบัชาติ และ
นานาชาติ ได้รับโปรดเกล้าฯให้ด ารงต าแหน่งสูงสุดของ ข้าราชการพลเรือนสายวิชาการ  
ศาสตราจารย ์ระดบั 11 คนแรกของพยาบาลไทย และ (2)  ปัจจยัท่ีท าให้สู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดใน
วิชาชีพการพยาบาล ประกอบดว้ย 1) การอบรมเล้ียงดูในเยาวว์ยั ท่ีส่งเสริมให้เป็นคนมีความคิด
วเิคราะห์ และมีความเป็นนกัวิจยั 2)  เป็นผูมี้จิตใฝ่รู้คน้หาค าตอบอยูเ่สมอ มีเป้าหมายในการท างาน
ท่ีชดัเจน และมีความรักในเพื่อนมนุษยแ์ละวชิาชีพ 3) การมีหลกัธรรมน าชีวติ  

โดยการใชอิ้ทธิบาทส่ี 4) การมีจงัหวะกา้วแต่ละขณะของชีวติ การมีมิตรและเครือข่ายดี 
และ 5) การมีคู่ชีวติท่ีดี ช่วยเสริมเติมเตม็ชีวิตและการงาน  
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Abstract 

 

 
        The purposes of this study were: (1) to study the biography and the 

achievements of Dr.Veena Jirapaet, and (2) to study determining factors which led to 

the highest succession in her nursing profession. 

         Data resources included related documents and case study.  Prof.Dr.Veena 

Jirapaet is a nurse instructor of Faculty of Nursing, Chulalongkorn University. Semi-

structure interview was developed by investigator and used as a study tool.   

          The results of study were as follows.  (1) Professor Dr. Veena Jirapaet 

started her career path as a nurse instructor in government sector, and held position as 

an administer at the National and International level of Nursing Council.  Her 

outstanding achievements included nursing innovative instruction, some textbooks, 

and research works, especially in the field of new born care which has been widely 

recognized nationally and internationally by relevant professional organizations as 

well as health care providers. By royal appointment, Professor Dr. Veena was 

promoted to Professor of Nursing, Level Class 11 as the first Thai nurse holding this 

academic position.  (2) Determining factors which led her to the highest succession 

were as follows. 1) Under her parents’ good care, she was brought up to be critical 

thinker with research mind.   2)  As a fast learner, she has always sought answers to 

her doubts, set clear goals for her works, with love in mankind and professionalism. 

3)   Having followed Dharma principle, she has adopted the 4 paths of 

accomplishment in her life journey.  4) Timely life step, she has true friends and good 

network throughout her working life.  Finally, 5) her nice spouse has always 

supported and fulfilled her life and works.   
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กติติกรรมประกาศ 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาจากบุคคลหลายท่านท่ีผู ้
ศึกษาขอกราบขอบพระคุณไว ้ณ.โอกาสน้ี ท่านแรกคือ รองศาสตราจารย ์ดร. บุญทิพย ์สิริธรังศรี 
ผูซ่ึ้งเป็นทั้งเพื่อนท่ีปราถนาดีชกัชวนให้เขา้มาเรียนต่อระดบัมหาบณัฑิต เป็นทั้งอาจารยผ์ูค้วบคุม
การศึกษาคน้ควา้อิสระ ท่ีไดก้รุณาให้ค  าแนะน า และขอ้คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้
อิสระ ตลอดจนช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ รวมทั้งใหค้วามเอ้ืออาทร และก าลงัใจแก่ผูศึ้กษาคน้ควา้
อิสระมาโดยตลอด ขอขอบพระคุณ ดร.เพลินตา พรหมบวัศรี กรรมการสอบการศึกษาคน้ควา้อิสระ 
ผูใ้ห้ค  าวิจารณ์ ขอ้คิดเห็น และค าแนะน าอนัมีค่ายิ่งในการแกไ้ข ปรับปรุงการศึกษาคน้ควา้อิสระ
ฉบบัน้ี 
 ผูศึ้กษารู้สึกซาบซ้ึงต่อการไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดียิ่งจากศาสตราจารย ์ดร.วีณา  
จีระแพทย ์ท่ีให้ความกรุณาเสียสละเวลาในการเป็นกรณีศึกษา และเป็นผูใ้ห้ขอ้มูล ต่างๆในคร้ังน้ี  
ขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 ขอบคุณ ความช่วยเหลือ และก าลงัใจจาก พี่  เพื่อน และนอ้งๆ ช่วยเป็นแรงผลกัดนัให้
การศึกษาคน้ควา้อิสระฉบบัน้ีส าเร็จลงได ้
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บทที ่1 

บทน า 
 

1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา  
 

  วิชาชีพการพยาบาล  มีการพฒันามาอย่างต่อเน่ืองทั้งด้านการบริการและการศึกษา 
ส าหรับการศึกษาพยาบาลได้มีการพฒันาบุคลากรพยาบาลให้ได้ศึกษาต่อทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศเพิ่มข้ึนตามล าดบั  และส่วนใหญ่ไดก้ลบัมาสอนในสถาบนัการศึกษา (วิเชียร ทวีลาภ
2550) จนถึงปัจจุบนัมีสถาบนัการจดัการศึกษาพยาบาลกระจายทัว่ประเทศไทย  จ  านวน  84  แห่ง 
(สภาการพยาบาล, 2556)  สังกดัทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชนและมูลนิธิ  มีการจดัการศึกษาระดบัปริญญา
ตรีและปริญญาโท  ทั้ งระบบชั้ นเรียนและระบบการศึกษาทางไกล  และระดับปริญญาเอก   
การศึกษาทุกระดบัมีทั้งหลกัสูตรภาษาไทยและนานาชาติ จดัเรียนการสอนมีทั้งภาคปกติและภาค
พิเศษ  จนเป็นท่ียอมรับทั้งในระดับประเทศและนานาประเทศ เช่นเดียวกบัวิชาชีพอ่ืนๆ ท าให้
มาตรฐานการศึกษาพยาบาลสูงข้ึน  มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดีข้ึน วิธีการเรียนการสอน
ของพยาบาลในระดบัอุดมศึกษาและสภาพแวดลอ้มแวดลอ้มในมหาวิทยาลยั ท าให้พยาบาลรุ่นใหม่
มีอิสระทางความคิดมากข้ึน  นอกจากนั้น ยงัมีการพฒันาบุคลากรพยาบาลประจ าการในสถาน
บริการพยาบาลทั้งระดบัปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ รวมทั้ง excellence center เพื่อการพฒันา
คุณภาพบริการพยาบาล ควบคู่กนัไปกบัทางการศึกษาพยาบาลอนัจะท าให้พยาบาลมีความรู้เพิ่มพูน 
และแนวคิดกวา้งขวางข้ึน สามารถศึกษา คน้ควา้ วจิยัเพื่อแกไ้ขปัญหาต่างๆ และปรับปรุงพฒันางาน
ดา้นบริการสุขภาพ และการพยาบาลใหมี้คุณภาพข้ึน  
 นอกจากความกา้วหน้าทางการศึกษาและบริการพยาบาลแล้ว ความกา้วหน้าในสาย
วชิาชีพของบุคลากรก็เติบโตไปพร้อมๆ กนั โดยเฉพาะฝ่ายการศึกษาพยาบาล มีการเจิญเติบโตทาง
วชิาการ อาทิ การเขา้สู่ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์ ซ่ึงทดัเทียม
กบัสายวชิาการและวชิาชีพอ่ืนๆ และท่ีเป็นความกา้วหนา้สูงสุดทางต าแหน่งวิชาการในสายวิชาชีพ
การพยาบาล คือ การท่ีพยาบาลวิชาชีพไดรั้บโปรดเกลา้ฯ ให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารยข์ั้นสูง คือ 
ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์อาจารยพ์ยาบาล คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท่ี
เป็น 1 ในจ านวน 99 คน ของวงการศึกษาไทยในปัจจุบนั (ขอ้มูลจากท าเนียบผูด้  ารงต าแหน่งทาง
วิชาการแห่งชาติ ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา ณ วนัท่ี 31 ตุลาคม 2556) และเป็น 1 ใน
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จ านวนของพยาบาลวิชาชีพท่ีมีอยูใ่นประเทศไทย 125,250 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2553,สภา
การพยาบาล  อา้งในวจิิตร ศรีสุพรรณ และ กฤษดา แสวงดี2554)   
             จากความส าเร็จทางด้านผลงานทางวิชาการขั้ นสูงสุดของวิชาชีพการพยาบาล  
ของศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ นับว่าเป็นการน ามาซ่ึงช่ือเสียง เกียรติยศ ศกัศ์ิศรี และความ
ภาคภูมิใจให้แก่ครอบครัว วงศ์ตระกูลและวิชาชีพการพยาบาล  ท่ีสมควรได้รับการยกย่องและเป็น
แบบอยา่งท่ีดีงามแก่บุคคลในวิชาชีพ และวิชาชีพ ผู ้ศึกษาในฐานะเป็นพยาบาลวิชาชีพคน
หน่ึง ที่ เล็งเห็นถึงความส าคญัในการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว จึงมีความสนใจศึกษาภูมิหลงัและการ
ท างาน โดยการถอดบทเรียนชีวิตของกรณีศึกษาตั้งแต่วยัเด็ก วยัรุ่น สู่วยัท างานในสายวิชาชีพการ
พยาบาล  อาทิ การไดรั้บการอบรมเล้ียงดูจากครอบครัว   การด าเนินชีวิตและปฏิบติังานในสายวิชาชีพ
ในฐานะครูพยาบาล   การบริหารจดัการในชีวิตการงาน ครอบครัวและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ รวมทั้ง
ศึกษาถึงปัจจยัสนบัสนุนท่ีท าให้ประสบความส าเร็จทางวิชาการขั้นสูงสุดในสายวิชาชีพ ดว้ยวยัเพียง  
48 ปี  เพื่อเป็นบทเรียนให้แก่ ครอบครัวในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน ผูน้ าและผูเ้ก่ียวขอ้งในวงการ
วชิาชีพการพยาบาล รวมทั้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้แก่ผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาล ผูส้นใจ และสังคมใน
ฐานะครูพยาบาลผูเ้ป็นปูชนียบุคคลส าคญัควรแก่การยกยอ่งและเชิดชูเกียรติต่อไป  
  

2. วตัถุประสงค์ของการศึกษา  
 
 2.1 เพื่อศึกษาชีวประวติัและผลงานของศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ 
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัสู่ความส าเร็จขั้นสูงในวชิาชีพการพยาบาลของ ศาสตราจารย ์ดร.
วณีา จีระแพทย ์ 
 

 3. ค าถามการศึกษา 
 
 3.1 ชีวประวติัของศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์มีความเป็นมาอย่างไร และมี
ผลงานส าคญัใดบา้งท่ีน ามาสู่ความส าเร็จขั้นสูงในวชิาชีพการพยาบาล 
 3.2 ปัจจยัสู่ความส าเร็จขั้นสูงในวชิาชีพการพยาบาลของ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา                       
จีระแพทย ์ประกอบดว้ยปัจจยัใดบา้ง 
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4. ขอบเขตการศึกษา 
 

        เป็นการศึกษาถึงชีวประวติัและผลงานของศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ 
และปัจจัยสู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดของศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ขา้ราชการผูไ้ดรั้บโปรดเกลา้
ใหด้ ารงต าแหน่ง ศาสตราจารย ์ระดบั 11 หรือ ปัจจุบนั คือ ต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง 
(ประกาศ ก.พ.อ. 2553)  โดยเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์  และจากการศึกษาเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กรณีศึกษา รวมทั้งเอกสารอา้งอิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จระดบัสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาลของ
กรณีศึกษา  เก็บขอ้มูลในช่วง 1 เมษายน ถึง 30 กนัยายน พ.ศ. 2556  
 

5. ค าจ ากดัความในการศึกษา 
 
 ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาล  หมายถึง การท่ีไดรั้บโปรดเกลา้ฯให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั 11 สาขาการพยาบาล หรือ ศาสตราจารยรั์บเงินเดือนขั้นสูง   
 ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ หมายถึง  อาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ผูไ้ด้รับโปรดเกล้าฯ ให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ ระดับ 11 สาขาการพยาบาล หรือ 
ศาสตราจารยรั์บเงินเดือนขั้นสูง   
                     ปัจจยัสู่ความส าเร็จ หมายถึง เหตุอนัเป็นทาง หรือหนทางให้ไดรั้บโปรดเกลา้ฯให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั 11 
                     ชีวประวติัและ ผลงาน หมายถึง ประวติัชีวิตและผลงานทางวิชาการของ ศาสตราจารย ์  ดร.
วณีา จีระแพทย ์
 

6. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 6.1 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองส าหรับพยาบาลวชิาชีพและผูท่ี้สนใจ 
 6.2 เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่บุคคลในวิชาชีพการพยาบาล องค์การและหน่วยงาน
รวมทั้งวงศต์ระกลูและสังคมต่อไป 
 6.3 เพื่อเป็นการยกยอ่งและเชิดชูเกียรติยศของบุคคลในวงการวิชาชีพการพยาบาลให้
เป็นท่ีประจกัษแ์ก่สังคม 
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บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 

            การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง “การถอดบทเรียนความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาล
ของศาสตราจารย ์ดร วณีา จีระแพทย”์ ผูศึ้กษาไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัความส าเร็จ  และปัจจยั
ส่งเสริมความส าเร็จ จากต ารา วารสารและ ระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จขั้นสูงสุดของ
ศาสตราจารย ์ดร วณีา จีระแพทย ์ขา้ราชการสังกดัคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ผูด้  ารง
ต าแหน่ง ศาสตราจารย ์ระดบั 11  หรือปัจจุบนัเรียกวา่ ต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง 
น าเสนอประเด็น 4 ตอน ดงัน้ี 

1. แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จ 

2. คุณลกัษณะและปัจจยัส่งเสริมความส าเร็จ 

3. วชิาชีพการพยาบาลกบัความกา้วหนา้ในสายวชิาการ 

4. เกณฑผ์ลงานทางวชิาการและคุณสมบติัเพื่อใหด้ ารงต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือน

ขั้นสูง 

 
ตอนที ่1 แนวคดิเกีย่วกบัความส าเร็จ 

 
แนวคิดเก่ียวกบัความส าเร็จในท่ีน้ี น าเสนอครอบคลุมถึง ความหมายของความส าเร็จ ทฤษฏี 

แนวคิดและปรัชญาความส าเร็จ และแนวคิด ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ 
           1.1 ความหมายของความส าเร็จ 
มีผูใ้หค้วามหมายของความส าเร็จไว ้ดงัน้ี    

วเิชียร ชาบุตรบุญฑริก (2542 :58)  ใหค้วามหมายของความส าเร็จ วา่  การเสร็จภารกิจ หรือ
บรรลุเป้าหมาย  และความส าเร็จของชีวิต หมายถึง การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีส่วนประกอบ
ท่ีส าคญัคือ การยอมรับจากสังคม    ในมุมมองทางสังคม แต่ละคนอาจให้ความหมายของ “ความส าเร็จ”  
แตกต่างกนั ทั้งน้ี ข้ึนอยูก่บัการวางเป้าหมายในเร่ืองนั้นๆ หรือการวางเป้าหมายของชีวิตของบุคคลนั้น 
วเิชียร ชาบุตรบุญฑริก (2542) ยงัไดก้ล่าววา่ มนุษยมี์ชีวติอยูเ่พื่อความส าเร็จท่ีเป็นระดบัขั้นข้ึนไปเร่ือยๆ 
จะเป็น ระดบัใดข้ึนอยูก่บัฐานะและโอกาสของแต่ละบุคคล  ความส าเร็จอาจแตกต่างกนัตรงท่ีความ
พยายาม ความกระตือรือร้นท่ีไม่เท่ากนัหรือมากนอ้ยต่างกนั 
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                ดงัตวัอยา่งมีผูใ้หค้วามเห็นต่อประเด็นความส าเร็จในชีวิต ไวด้งัน้ีใน (ปฏิจจชน 2550) 
http://www.oknation.net/blog/patijjachon/2007/10/21/entry-1 
  “ความส าเร็จในชีวิต ...ส าหรับผมไม่ได้เก่ียวข้องกับเงินทองครับ แต่อยู่ ท่ีว่าได้ท าในส่ิงท่ีฝัน
ไว้หรือยงัต่างหากครับ”(ความคิดเห็นท่ี19)   
                 “ความส าเร็จของหนู คือได้ท างานท่ีมีคุณค่าต่อสังคม งานท่ีท าแล้วสนุก หัวใจเป็นสุข                            
งานท่ีได้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับแรงกายแรงใจ...”(ความคิดเห็นท่ี91) 

ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2556) กล่าวถึง ความสัมพนัธ์ของเป้าหมายกบัความส าเร็จวา่   การจะ
น าพาชีวติไปสู่ความส าเร็จได ้ส่ิงส าคญัอยูท่ี่การก าหนดเป้าหมายชีวติไดถู้กตอ้ง และชดัเจนมากนอ้ย
เพียงใด   เป้าหมายมีความทา้ทายหรือไม่  นอกจากน้ี จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งสร้างแรงจูงใจ ทั้งแรงจูงใจ
ภายนอกและแรงจูงใจภายในใหเ้ป็นพลงังานขบัเคล่ือนชีวิตไปสู่เป้าหมาย 

ส าหรับมุมมองทางธุรกิจ เช่น ก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ (2554) กล่าววา่ ความส าเร็จ มีเกณฑ์
ตดัสินอยูท่ี่ ความสามารถควบคุมทรัพยากรใหเ้พิ่มข้ึน เพื่อสร้างพลงัท่ียิง่ใหญ่ข้ึน นัน่คือ สร้างพลงัท่ี
ยิง่ใหญ่ คือ เป้าหมายปลายทางของความส าเร็จท่ีวางไว ้ 
               โดยสรุป พบว่า ความส าเร็จเกิดข้ึนได้ต้องมีการก าหนดเป้าหมายเพื่อเป็นตัวช้ีวดั ซ่ึง
ความส าเร็จของแต่ละคนอาจต่างกนัเพราะมีการวางเป้าหมายท่ีแตกต่างกนั  และการไปสู่ความส าเร็จได้
ยงัข้ึนอยู่กับแรงจูงใจของแต่ละคนด้วย อย่างไรก็ตาม ความส าเร็จท่ีได้การยอมรับจากสังคมนั้น  
จ  าเป็นตอ้งมีตวัช้ีวดัหรือเกณฑม์าตรฐานท่ีมีการก าหนดไว ้   
 
1. แนวคิด ทฤษฏีทีเ่กี่ยวข้องกบัความส าเร็จ 

 
ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จท่ีกล่าวถึงท่ีน้ี คือ แรงจูงใจ 

1.1 ความหมายและแนวคิดเกี่ยวกบัแรงจูงใจ  
              ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของแรงจูงใจไว ้ดงัน้ี  

 ถนดัชยั ธนะสูตร ( 2553) กล่าววา่ แรงจูงใจ คือ พลงัทั้งจากภายในและภายนอก ท่ีช่วย
กระตุน้พฤติกรรมให้บุคคลใชค้วามรู้ ความสามารถ ในการกระท าในส่ิงต่างๆ ให้ส าเร็จบรรลุผลตาม
เป้าหมายดว้ยความเตม็ใจ และเป็นไปตามกระบวนการจูงใจของแต่ละบุคคล 
             เคนดร้า เชอร์ร่ี (Kendra Cherry, 2013)   ใหค้วามหมายของแรงจูงใจวา่ เป็นกระบวนการ
พฤติกรรม หรือพลงัท่ีประกอบดว้ยการเร่ิมตน้ การชกัน า และ ด าเนินการต่อไป เพื่อไปสู่เป้าหมายท่ี
ปราถนา  เชอร์ร่ี และเคนดร้า ยงักล่าววา่ แรงจูงใจมีองคป์ระกอบหลกั 3 ประการ ไดแ้ก่ การเร่ิมตน้ การ
คงอยู่ และความแน่วแน่ และแรงจูงใจภายนอก เป็นแรงจูงใจท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกตวับุคคล  
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ส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงตอบแทน เช่นรางวลั ตวัเงิน การยกยอ่งยอมรับจากสังคม ส่วนแรงจูงใจภายใน
เกิดข้ึนภายในตวับุคคล เช่น ความพึงพอใจ หรืออาจเป็นจากชีวภาพ สังคม อารมณ์หรือธรรมชาติ 
การรับรู้ (Kendra Cherry, 2014) จากความหมายของแรงจูงใจท่ีกล่าวมา  แสดงให้เห็นวา่พฤติกรรมของ
คนจะถูกก าหนดและควบคุมโดยแรงจูงใจต่างๆ และแรงจูงใจเหล่าน้ีก็ยงัมีลกัษณะแตกต่างกนัออกไป
ส าหรับแต่ละคน  แรงจูงใจท าให้เกิดพฤติกรรมซ ้ าๆเฉพาะตวั เป็นบุคคลิกภาพ ดงัท่ี อลัเฟรด แอดเลอร์ 
(อา้งใน จิราภรณ์ ตั้งกิตติภาภรณ์, 2556) กล่าวว่า บุคลิกภาพเป็นผลจากแบบแผนการด าเนินชีวิต  
(Life Style) หรือ ทางเลือกของแต่ละคนเพื่อจะไปสู่จุดหมายปลายทาง อีกทั้งเนน้วา่ ประสบการณ์ทาง
สังคม วฒันธรรม ตลอดจนทศันคติ และความสัมพนัธ์ระหวา่งพอ่ แม่ และเด็ก เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การพฒันาบุคลิกภาพ 
             เช่นเดียวกบัในจิตวทิยาเด็ก (สุชา จนัทน์เอม ,2538) กล่าววา่ สถาบนัครอบครัวมีอิทฺธิพล
ต่อการพฒันาการของเด็กท่ีส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กรู้จกัใกลชิ้ดท่ีสุด และนานท่ีสุด  
เด็กจะเติบโตมากน้อยเพียงใด มีบุคคลิกภาพอย่างไรนอกจากข้ึนกับพนัธุกรรมท่ีได้รับจากพ่อแม่  
การเล้ียงดูของพอ่แม่ และผูใ้หญ่ใกลชิ้ดท่ีมีส่วนสร้างทศันคติ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเด็กวยัก่อนเขา้เรียน
ท่ีเป็นวยัเรียนแบบ ดงันั้น ครอบครัวจึงมีส่วนส าคญัยิง่ต่อพฒันาการแรกเร่ิมและในวยัต่อๆไป 
         ความรู้ในเร่ืองแรงจูงใจไดรั้บการศึกษาอยา่งกวา้งขวางจนกระทัง่ตั้งเป็นทฤษฎีทัว่ไป
เก่ียวกบัแรงจูงใจ ท่ีไดรั้บการยอมรับและกล่าวขานจนถึงปัจจุบนัและน ากล่าวในท่ีน้ี คือ ทฤษฎี
แรงจูงใจของมาสโลว ์ 
 1.2 ทฤษฎีแรงจูงใจของมาสโลว์ (Maslow's General Theory of Human Motivation)  
มาสโลว์ (Maslow) ไดต้ั้งสมมติฐานเก่ียวกบัพฤติกรรมมนุษยไ์ว ้3 ประการ คือ 
           1) มนุษยมี์ความตอ้งการอยูต่ลอดเวลา และไม่มีท่ีส้ินสุดความตอ้งการนั้นข้ึนอยูก่บัวา่ 
เขามีส่ิงนั้นอยูแ่ลว้หรือยงั ขณะท่ีความตอ้งการใดไดต้อบสนองแลว้ความตอ้งการอยา่งอ่ืนท่ีซบัซ้อนข้ึน
จะเขา้มาแทนท่ี กระบวนการน้ีไม่มีท่ีส้ินสุด และความตอ้งการเป็นปัจจยัจูงใจพื้นฐานของการเกิดพฤติกรรม 
            2) ความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้ ก็จะมิใช่แรงจูงใจส าหรับพฤติกรรมอีก
ต่อไป ความตอ้งการท่ีไม่ไดรั้บการตอบสนองเท่านั้นท่ีเป็นส่ิงจูงใจพฤติกรรม 
            3) ความตอ้งการของมนุษยมี์เป็นล าดบัขั้นตามความส าคญั ในขณะท่ีความตอ้งการขั้นต ่าไดรั้บ
การตอบสนองแลว้ ความตอ้งการท่ีสูงข้ึนขั้นต่อไปก็จะตามมา 
           เน่ืองจากความตอ้งการเป็นจุดเร่ิมตน้ของกระบวนการเกิดแรงจูงใจ ซ่ึงในระยะแรกมาสโลว ์
(สิริอร วชิชาวุธ, 2555) ไดจ้ดัล าดบัขั้นของความตอ้งการ (Hierarchy of Needs) ไว ้5 ล าดบัขั้น เรียงจาก
ความตอ้งการขั้นต ่าถึงความตอ้งการขั้นสูง ต่อมา ปี ค.ศ.1990 Maslow ไดข้ยายแนวคิด อีก 3 ขั้น รวม
เป็น 8 ขั้น (Chapman ,2004 Kenyon, 2009 อา้งใน จิราภรณ์ ตั้งกิตติภาภรณ์, 2556) มีดงัน้ี   
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           ขั้นท่ี 1 ความตอ้งการทางดา้นร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐาน
และจ าเป็นท่ีสุดส าหรับการด ารงชีวติของมนุษย ์ความตอ้งการน้ีจะมีมากในกลุ่มคนท่ีมีความขาดแคลน 
เป็นความตอ้งการท่ีมนุษยต์อ้งการไดรั้บการตอบสนองก่อนความตอ้งการอ่ืนๆ ความตอ้งการดา้นน้ี 
ไดแ้ก่ ความตอ้งการอาหาร น ้า อากาศ ท่ีอยูอ่าศยั 
            ขั้นท่ี 2  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) เม่ือความตอ้งการดา้นร่างกายไดรั้บการ
ตอบสนองจนเป็นท่ีพอใจแลว้ มนุษยก์็จะเกิดความตอ้งการความปลอดภยั เป็นความรู้สึกท่ีตอ้งการ
ความมัน่คงปลอดภยั เช่น การไดรั้บความคุม้ครอง มีกฎหมายท่ีจะช่วยคุม้ครองให้พน้อนัตรายต่างๆ 
สภาพบา้นท่ีมัน่คง มีเงินออม  
            ขั้นท่ี  3 ความตอ้งการดา้นสังคม (Belonging and Love or Social Needs) เป็นความตอ้งการ 
มีมิตรสัมพนัธ์กบับุคคลทัว่ๆ ไป ตอ้งการให้สังคมยอมรับตนเขา้เป็นสมาชิกไดมี้ส่วนร่วมในสังคม 
ความตอ้งการขั้นน้ีจะเกิดข้ึนเม่ือความตอ้งการขั้นท่ีสองไดรั้บการตอบสนองจนเป็นท่ีพอใจ 
           ขั้นท่ี 4  ความตอ้งการความนิยมนบัถือในตนเอง (Self-Esteem Needs) ตอ้งการไดรั้บการ 
ยกยอ่งเคารพนบัถือจากคนในสังคม รวมถึงความเช่ือมัน่ในตนเอง ความตอ้งการมีเกียรติ มีศกัด์ิศรี เช่น 
รางวลัเกียรติคุณ ต าแหน่งบริหาร  

             ขั้นท่ี 5 ความตอ้งการดา้นการรู้คิด (Cognitive Needs) เป็นความตอ้งการท่ีขาดแคลนไดแ้ก่
ความต้องการตอบสนองความอยากรู้อยากเห็น ความต้องการแสวงหาความรู้และ ความเข้าใจใน  
ส่ิงแปลกใหม่ตลอดเวลา ความเข้าใจในส่ิงต่างๆ อย่างแจ่มแจ้งชัดเจนและสามารถอธิบายได้อย่าง
ถูกตอ้ง แม่นย  าและมีเป้าหมาย 

ขั้นท่ี 6 ความตอ้งการดา้นสุนทรียภาพ (Aesthetic Needs) ได้แก่ความตอ้งการช่ืนชมและ 
สรรหาความสมดุล ความเป็นระเบียบ และความงดงามตามธรรมชาติ  ความตอ้งการซาบซ้ึงและ สร้าง
ความสุนทรียะใหชี้วติและ สังคมแวดลอ้ม 
             ขั้นท่ี  7 ความตอ้งการดา้นการรู้การคิดพฒันาศกัยภาพของตน (the Needs for Self-Actualization) ความ
ตอ้งการขั้นสูงสุดของมนุษย ์ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพของตนเป็นความตอ้งการท่ีมนุษยต์อ้งการ 
จะเป็น ตอ้งการท่ีจะไดรั้บผลส าเร็จในเป้าหมายชีวติของตนและตอ้งการเป็นเอกลกัษณ์ส่วนตน 

ขั้น 8 ความตอ้งการดา้นเหนือธรรมชาติ (Transcendence Needs) ซ่ึงเป็นความตอ้งการดา้น
จิตวิญญา (Spiritual Needs) ไดแ้ก่ความตอ้งการท่ีจะยอมรับและเขา้ใจคนอ่ืนอยา่งไม่มีเง่ือนไขมีความ
ตอ้งการท่ีจะช่วยใหบุ้คคลอ่ืนสามารถพฒันาไปสู่จุดสมบูรณ์ของชีวิตอยา่งแทจ้ริง (Self-Actualization)  
             จากการวิเคราะห์ความตอ้งการทั้ง 8 ขั้นตอน ดงักล่าว จะเห็นวา่ความตอ้งการขั้นท่ี 7 ความ
ตอ้งการดา้นการคิดพฒันาศกัยภาพของตน เป็นแรงจูงใจท่ีเป็นคุณลกัษณะพื้นฐานของนกัวิจยัในการ
พฒันางานวิจยั  ส่วนแรงจูงใจท่ีเกิดจากความตอ้งการขั้นสุดทา้ย ซ่ึงเป็นความตอ้งการดา้นจิตวิญญาณ 
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อาทิ หากเป็นพยาบาล ความส าเร็จ จะมีเป้าหมายอยูท่ี่การหายป่วยของคนไข ้ หรือ ถา้เป็นครู ความสุข 
ก็จะมีเป้าหมายอยูท่ี่การเห็นความส าเร็จของลูกศิษย ์เป็นตน้  
 

2. ทฤษฏ ีแนวคดิและปรัชญาความส าเร็จ  
 
              ไดมี้ผูก้ล่าวถึงแนวคิดและทฤษฏีความส าเร็จไวห้ลากหลาย ในท่ีน้ีขอน าเสนอเฉพาะแนวคิด    
ท่ีคดัสรรมาวา่เก่ียวขอ้งกบักรณีศึกษา ไดแ้ก่ ทฤษฏีความส าเร็จในอาชีพ  แนวคิดความส าเร็จทางพุทธ
ศาสนาและแนวคิด ปรัชญาความส าเร็จของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

2.1 ทฤษฏีความส าเร็จในอาชีพ (Theory career of success)                  
 SWEET MANAGER (2014) ระบุวา่ คนส่วนใหญ่เม่ือกล่าวถึงอาชีพ จะมุ่งถึงความส าเร็จในอาชีพ 
(career successful, career achievements)  และความส าเร็จของคน (successful people) โดยอาชีพหมายถึงเส้นทาง
เดินของผูป้ฏิบติัแต่ละคนในสายวชิาชีพจากจุดเร่ิมตน้ (point A) ถึงไปสู่จุดหมาย (point B) อาชีพจึงเป็นปรากฏการ 
ท่ีเคล่ือนไหวต่อเน่ือง   
              SWEET MANAGER (2014) ยงักล่าววา่ ทฤษฏีความส าเร็จในอาชีพ พิจารณาจากจุดเร่ิม
จุดเร่ิมตน้โดยทัว่ไปแต่ละคนจะเป็นผูเ้ลือกเส้นทางเดินของตนและเลือกก าหนดทิศทางเดินไปสู่จุดหมายเส้นทาง
เดินในอาชีพของแต่ละบุคคลอาจเร่ิมตน้จากการเลือกเขา้สถานท่ีศึกษาเช่นทางอาชีวะศึกษาหรือมหาวทิยาลยัใน
ขณะท่ีบางคนวนัเร่ิมตน้เป็นวนัแรกของการท างาน (the first day of working) ซ่ึงจุดเร่ิมตน้ของอาชีพได้
ถูกก าหนดเง่ือนไขวา่เป็นจุดท่ีเคล่ือนยา้ยไม่ได(้immovable and fixed) ส าหรับจุดหมายปลายทางพบวา่
มีความสมัพนัธ์หรือเก่ียวขอ้งกบัวสิัยทศัน์ของแต่ละบุคคลกระบวนการจากจุดเร่ิมตน้ถึงจุดหมายปลายทางจ าเป็นตอ้ง
อาศยักระบวนการคิดและสถานการณ์ความเป็นจริงท่ีจะน าไปสู่ความพึงพอใจและความรู้สึกบรรลุเป้าหมายของ
แต่ละบุคคล  
         เม่ือแต่ละคนมาถึงจุดหมายปลายทางแลว้หากลองยอ้นคิดถึงเหตุการณ์ท่ีผา่นมาในชีวิตการ
ท างานในอาชีพ ว่าอะไรคือส่ิงท่ีท าให้เราพอใจและประสบความส าเร็จ จะพบวา่มี กุญแจส าคญั (key indicators)  
ในการท่ีจะน ามาสู่จุดหมายปลายทาง ท่ีคนส่วนใหญ่อาจไม่ทนัคิดถึง อาทิ ปัจจยัส่งเสริมต่าง  ๆท่ีให้ตนประสบ
ความส าเร็จ เช่น หัวหน้า เพื่อนผูร่้วมงาน เป็นตน้ การท่ีแต่ละคนจะมาถึงจุดหมายปลายทางได้ อาจตอ้งผ่าน
กระบวนการท่ีหลากหลาย สุขหวานช่ืน หรือขมข่ืน หรือตอ้งอาจฝ่าฟันอุปสรรคนานับประการ อย่างไรก็ตาม
เส้นทางหรือกระบวนการดงักล่าว อาจมีผูม้าสนบัสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดความส าเร็จได ้ ค  าถามจึงอยูท่ี่วา่ เราจะสร้าง
อนาคตจุดหมายปลายทางของเราอย่างไรให้ส าเร็จและเป็นจริงไดเ้พื่อให้จุดเร่ิมตน้ถึงจุดหมายปลายทางสู่
ความส าเร็จไดซ่ึ้งแต่ละคนมีความแตกต่างกนัข้ึนกบัการให้คุณค่ากบังานนั้นๆโดยเฉพาะในส่วนกระบวนการ 
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ทั้งน้ี ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี้  http://sweetmanager.blogspot.com/2013/06/sm-article-theory-of-career-success-
by.html)  
        2.2  แนวคิดความส าเร็จทางพุทธศาสนา 
                    ความส าเร็จในทางพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552) มีหลกัปฏิบติัหรือกระบวนการสู่
ความส าเร็จ  เรียกวา่  อิทธิบาท ซ่ึงหมายถึง ธรรมท่ีเป็นเหตุใหป้ระสพความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ มี 4 
ประการ ดงัน้ี 
 1. ฉนัทะ (ความพอใจ) ไดแ้ก่ ความมีใจรักในส่ิงท่ีท า และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของส่ิง 
ท่ีท  านั้น อยากให้ส่ิงนั้นๆด ารงอยูใ่นภาวะท่ีดีท่ีงดงามประณีต คือรักงานและรักจุดหมายของงาน ถา้
สามารถปลุกเร้าฉนัทะใหเ้กิดข้ึนอยา่งแรงกลา้ คนก็จะทุ่มเทชีวติจิตใจอุทิศใหแ้ก่ส่ิงนั้น 
 2. วริิยะ (ความเพียร) ไดแ้ก่ความอาจหาญบากบัน่ ไม่ยอ่ทอ้ ไม่หว ัน่ต่ออุปสรรคและ
ความยากล าบาก เห็นอุปสรรค ความยากล าบากเป็นส่ิงทา้ทายท่ีจะเอาชนะท าใหส้ าเร็จ 
   3. จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) ไดแ้ก่ ความมีจิตผกูพนั จดจ่อ ใจอยูก่บังานนั้นไม่ปล่อย ห่างไปไหน  
   4. วมิงัสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) ไดแ้ก่การใชปั้ญญาหมัน่ใคร่ครวญหาเหตุผล
ตรวจสอบขอ้บกพร่องในกิจท่ีท า รู้จกัทดลองและคิดคน้หาทางแกไ้ขปรับปรุง 
          พระพรหมคุณาภรณ์ (2552)ไดอ้ธิบายค าวา่  อิทธิบาท ไวใ้นหนงัสือพุทธธรรม วา่ ขอ้ปฏิบติั
ทั้งส่ีประการ มกัมาดว้ยกนั เก้ือหนุนกนัเสมอ  เช่น เม่ือเกิดฉนัทะ มีใจรักแลว้ก็ท าให้เกิดความพากเพียร 
เม่ือพากเพียรก็เอาใจจดจ่อใส่ใจกบัส่ิงนั้นอยูเ่สมอ  และเปิดช่องให้ใชปั้ญญาพิจารณาไตร่ตรองอยา่งไร
ก็ตาม ขอ้ปฏิบติัท่ีน าไปสู่ความส าเร็จดงักล่าว ไม่จ  าเป็นตอ้งเรียงล าดบัจาก ขอ้ 1 มา  2 มา 3 มา 4  ก็ได ้ 
(พระพรหมคุณาภรณ์ , 2552 : 842-845) แต่ละขอ้ปฏิบติัมีโอกาสเป็นตวัน าเร่ิมตน้ได ้โดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
ข้ึนตน้ดว้ยขอ้ปฏิบติัแรกเสมอไปเช่นน าดว้ยจิตตะคือความคิดจดจ่อกบัการท างานท่ีรักสักช้ินหน่ึงก็จะ
เกิดวิมงัสา หรือความสอบสวนไตร่ตรองในงานช้ินนั้นเป็นตน้นอกจากนั้นความส าเร็จท่ีเกิดข้ึนก็ไม่
จ  าเป็นวา่จะตอ้งปฏิบติัตามขอ้ปฏิบติัใหค้รบทั้ง 4 ขอ้ก็ได ้
 บุคคลผูมี้ฉนัทะเป็นตวัน า หรือเป็นแรงจูงใจ ตอ้งการภาวะท่ีเป็นผลของการกระท าโดยตรง 
ผลท่ีติดตามมาท าใหเ้กิดความสุจริต ความขยนั อดทน ตั้งใจท างาน น าไปสู่ความดีเลิศของงาน เกิดการ
ร่วมมือ ร่วมใจประสานงาน แต่หากบุคคลท่ีมีตณัหาเป็นแรงจูงใจ การกระท าเป็นเพียงเง่ือนไข ส าหรับ
การไดส่ิ้งเสวยมาปรนเปรอตนไม่ไดต้อ้งการทั้งการกระท าและผลของการกระท านั้นโดยตรงจุดประสงคข์องเขา
อยูท่ี่การไดส่ิ้งเสพเสวยหรือไดรั้บความสุขจากส่ิงนั้นมา ถา้เปรียบเทียบ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552:519-520) 
กบัการท าวิจยัหากท าดว้ยฉนัทะท่ีตอ้งการความรู้มาสอนนกัศึกษาให้ผูป่้วยไดรั้บการดูแลท่ีดี ก็จะมีความขยนั 
อดทน ตั้ งใจ  มีความสุขก ับการค้นดว ้าหาองค์ความรู้หากท าด ้วยอยากได้ผลงานวิชาการ 
ก็ต้องการเพียงมีวิจัยออกมาไม่ไดส้นใจกบักระบวนการท าวจิยัหรือ ความรู้จากผลการวจิยั  

http://sweetmanager.blogspot.com/2013/06/sm-article-theory-of-career-success-by.html
http://sweetmanager.blogspot.com/2013/06/sm-article-theory-of-career-success-by.html
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            นอกจากปัจจยัภายในตวับุคคลแลว้ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552 :586) ในพุทธศาสนายอมรับ
ความส าคญัของความสัมพนัธ์ระหวา่งมนุษยใ์นฐานะสภาพแวดลอ้มทางสังคม วา่เป็นปัจจยัทางสังคมท่ี
ส าคญัอยา่งยิง่ ท่ีจะชกัน า และส่งเสริมใหเ้กิตระบบการด าเนินชีวิต ระบบจริยธรรม การปฏิบติัชอบหรือ
ชีวติท่ีดีงามจะตั้งตน้ข้ึนไดด้ว้ยอาศยัปัจจยัทางสังคม เพราะปัจจยัดีงามทางสังคม เป็นทั้งเคร่ืองจุดชนวน
ความรู้จกัคิดหาเหตุผลโดยถูกวธีิในเบ้ืองตน้ และเป็นเคร่ืองประคบัประคองคอยเสริมเติมและกระตุน้
ความรู้จกัคิดหาเหตุผลนั้นในระหวา่งกา้วเดินคืบหนา้ต่อๆ ปัจจยัทางสังคมท่ีส่งเสริมใหพ้บกบั
ความส าเร็จมี ความมีกลัยาณมิตรจึงเป็นขอ้เนน้พิเศษ  
        ค าว่า กลัยาณมิตรมิไดห้มายถึงเฉพาะ เพียงเพื่อนสามญั แต่หมายถึงใครก็ตามท่ีช่วยแนะน า 
ใหค้วามรู้ ใหค้วามคิด ช้ีช่องทางความประพฤติปฏิบติั ซ่ึงอาจเป็นพระศาสดา ครู อาจารย ์มิตรตลอดจน
หนงัสือ และส่ือมวลชนต่างๆ 
         ว.วชิรเมธี(2554) ให้ความหมาย กลัยาณมิตรหมายถึง ผูน้  าทางปัญญาและจิตวิญญาณผูเ้ป่ียม
ดว้ยธรรมของมิตรแท ้7 ประการหรือ กลัยาณมิตรธรรม ประกอบดว้ย 

1. ปิโย น่ารัก  เพราะเป่ียมดว้ยเมตตา  
2. ครุ น่าเคารพ  เพราะวางตนเหมาะสม ก่อใหเ้กิดความมัน่อกมัน่ใจยามอยูใ่กลส้นิทเสวนา  
3. ภาวนีโย น่ายกยอ่ง เพราะทรงภูมิรู้ ภูมิธรรม ภูมิปัญญา คู่ควรแก่การเจริญรอยตามและเอ่ย

อา้งถึงไดอ้ยา่งมัน่ใจ ภูมิใจ 
4. วตฺตา มีวาทศิลป์ กล่าวคือ เป็นผูรู้้จกัศิลปะในการพดู การสอน การแนะน า การให้

ค  าปรึกษา 
5. วจนกฺขโม มีความอดทนต่อถอ้ยค า กล่าวคือ เป็นผูมี้ใจกวา้ง อดทน อดกลั้น ต่อการปรึกษา 

ไต่ถาม และทนค าวพิากษว์จิารณ์หรือความคิดเห็นท่ีแตกต่างไดอ้ยา่งสงบ 
   6. คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา ท าเร่ืองยากใหง่้าย กล่าวคือ มีศิลปะในการถ่ายทอดเร่ืองราว หรือ

วชิาการท่ียุง่ยาก ซบัซอ้นใหเ้ขา้ใจง่าย ไดรู้้ลึกซ้ึงข้ึน  
   7. โน จฏฺฐาเน นิโยชโย ไม่แนะน าในเร่ืองอนัไม่ควร กล่าวคือ ไม่น าไปในทางเสียหาย ไม่

ชกัชวนใหอ้อกนอกลู่นอกทาง  
 2.3  แนวคิด ปรัชญาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  
  มีพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ท่ีพระราชทานในโอกาสต่างให้
เป็นหนทางด าเนินชีวติสู่ความส าเร็จ 
                   “ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนอยู่แก่เราในวนัน้ีย่อมมีตน้เร่ืองมาก่อน ตน้เร่ืองนั้นคือเหตุ ส่ิงท่ี
ไดรั้บคือผล และผลท่ีท่านมีความรู้อยูข่ณะน้ีจะเป็นเหตุใหเ้กิดผลอยา่งอ่ืนต่อไปอีก คือท าให้สามารถใช้
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ความรู้ท่ีมีอยู่ท  างานท่ีตอ้งการได ้แล้วการท างานของท่านก็จะเป็นเหตุให้เกิดผลอ่ืนๆต่อเน่ืองกนัไป
อยา่งไม่หยดุย ั้ง ...อนาคตก็คือผลของการกระท าในปัจจุบนั...” 
                 “...การใหน้ี้ ไม่วา่จะใหส่ิ้งใด แก่ผูใ้ดโดยสถานใดก็ตาม เป็นส่ิงท่ีพึงประสงคอ์ยา่งยิง่ เพราะ
เป็นเคร่ืองประสานไมตรีอยา่งส าคญัระหวา่งบุคคลกบับุคคล และใหส้ังคมมีความมัน่คงเป็นปึกแผน่
ดว้ยสามคัคีธรรม...” 
                  “ความสงบภายใน หรือจิตใจท่ีปลอดโปร่งจากส่ิงรบกวนน้ีส าคญัมาก ควรจะท าให้มีข้ึน 
เพราะผูท่ี้มีจิตใจสงบจะใช้ความคิดพิจารณาของตนได้อย่างกวา้งขวางและถูกต้องดีข้ึน ความคิดท่ี
ประกอบด้วยความสงบมีศกัยภาพสูง อาจน าไปใช้คิดอ่านสร้างสรรค์ส่ิงท่ีอ านวยความสุข ความ
เจริญกา้วหนา้ ตลอดจนช่ือเสียงเกียรติคุณ  อนัเป็นส่ิงท่ีทุกคนปรารถนาใหส้ัมฤทธิผลได.้..” 
                 “จิตใจและความประพฤติท่ีสะอาดและ มีระเบียบเป็นรากฐานส าคญัของชีวิต ทั้งจิตใจ ทั้ง
ความประพฤติดงันั้นใช่จะมีเกิดข้ึนเองได ้หากแต่จ าเป็นตอ้งฝึกหัดอบรมและ สนบัสนุน ส่งเสริมกนั
อยา่งจริงจงัสม ่าเสมอนบัตั้งแต่บุคคลเกิด...ทั้งน้ีเพื่อให้สามารถรักษาตวัและ มีความสุข ความส าเร็จใน
การครองชีวติ ทั้งใหส้ามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดด้ว้ยความผาสุก สงบ...”  
                 “...การรู้ตวัอยูเ่สมอจะท าให้เป็นคนมีระเบียบ และคนท่ีมีระเบียบดีแลว้จะสามารถเล่าเรียน
และ ท างานการต่างๆไดโ้ดยถูกตอ้ง รวดเร็ว จะเป็นคนท่ีสร้างความส าเร็จและความเจริญให้แก่ตนเอง
และส่วนรวม...” 
                 “...การปฏิบติังานคว้ยความรับผดิชอบและ เสียสละเพื่อส่วนรวมยิง่ท ามากเท่าใดจะ ช่วยให้
เกิดความสามารถและเช่ียวชาญข้ึนเท่านั้น...” 
              “...เม่ือมีโอกาสและ มีงานใหท้ า ควรเตม็ใจท าโดยไม่จ  าเป็นตอ้งตั้งขอ้แมห้รือ เง่ือนไขอนัใด
ไวใ้หเ้ป็นเคร่ืองกีดขวาง คนท่ีท างานไดจ้ริงๆนั้นไม่วา่จะงานส่ิงใด ยอ่มท าไดเ้สมอ ถา้ยิง่มีความเอาใจ
ใส่ มีความขยนั ซ่ือสัตย ์สุจริต ก็จะยิง่ช่วยใหป้ระสบผลส าเร็จในงานท่ีท าสูงช้ึน...”        
                  โดยสรุปจากตวัอย่างพระบรมราโชวาทท่ียกมา  พบว่า ความส าเร็จของคนตอ้ง ไดรั้บการ
ฝึกอบรมจิตใจและความประพฤติมาตั้งแต่เด็ก มีเป้าหมาย มีความรับผิดชอบ มีเมตตาเสียสละไม่เก่ียง
งาน  มีสติรู้ตวัเสมอ  
 

ตอนที ่2  คุณลกัษณะและปัจจัยส่งเสริมความส าเร็จ 
 

 คุณลกัษณะเด่นและปัจจยัส่งเสริมของผูป้ระสบความส าเร็จมีผูก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
              ปกรณ์ วงศรั์ตนพิบูลย ์(2557) กล่าวไวมี้ 10 ประการ ซ่ึงแต่ละประการเกิดจากตนเองเป็น
ส าคญั รวมทั้งการมีส่วนร่วมของบุคคลอ่ืน ดงัน้ี  
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         1. กล้าทีจ่ะเปลีย่นแปลงตัวเองตลอดเวลา ท าในส่ิงท่ียากข้ึนเร่ือย ๆไม่กลวัลม้เหลวไม่กลวัถูก
ปฏิเสธ และ ไม่กลวัเสียหาย โดยคิดวา่ถา้หากไม่ส าเร็จก็จะไดป้ระสบการณ์ชีวติ 
            2. มีเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจน  เพราะเม่ือมีเป้าหมาย เม่ือเราท าถึงแล้วจะได้ตั้ งเป้าหมาย
เพิ่มข้ึนไปอีก เราจะได้ประสบความส าเร็จเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ การตั้งเป้าหมายแล้วท าได้ก็จะท าให้เรามี
ความสุข แล้วอยากจะตั้ งอีกเร่ือยๆ สอดคล้องกับท่ี เกรียงศักด์ิ เจริญวงศกัด์ิ (2541) กล่าวว่า การ
ตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจน มีผลท าให้บุคคลเกิดความมานะบากบัน่ อดทน และน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ ทั้งในชีวติส่วนตวั ครอบครัว และสังคม   ตอ้งพยายามบากบัน่เอาจริงเอาจงั ไม่ลม้เลิก
กลางคัน มีความเช่ือมั่นว่าท าได้ ทั้ งน่ีเป้าหมายท่ีตั้ งไวต้้องมีความสมเหตุ สมผลท่ีศักยภาพและ
ความสามารถของบุคคลนั้น รวมทั้งบริบทแวดลอ้มมีส่วนสนบัสนุนเพียงพอท่ีจะท าให้เป้าหมายเกิดข้ึน
จริงได ้มิใช่เป็นการคิดเพอ้ฝันในเร่ืองท่ีเป็นไปไม่ได ้
           3. เผชิญหน้ากับความล้มเหลวแล้วเร่ิมใหม่ เพราะการท างานทุกอยา่งลว้นมีส่ิงท่ีคาดไม่ถึง 
ถึงแมว้่าจะเตรียมตวัไวดี้แค่ไหน ก็อาจมีส่ิงท่ีคาดไม่ถึง เจออุปสรรคท่ีท าให้ลม้เหลวได้ ตอ้งกลา้ลุก
ข้ึนมาท าต่อไป 
          4. มีจุดยืน มุ่งมั่นในความคิดของตนเองและท าจนกว่าจะส าเร็จ เพื่อพิสูจน์ให้เห็นว่าเขา
สามารถท ามนัได้ไม่ว่าผูอ่ื้นจะคิดอย่างไร และจะภูมิใจในความคิดของตวัเองไปเร่ือยๆ จนประสบ
ความส าเร็จในท่ีสุด  
         5. ไม่เสียเวลาอยู่กบัช่วงทีต่ัวเองรู้สึกไม่ดีในภาวะวกิฤตไม่จมอยูก่บัเร่ืองไร้สาระเช่นความหด
หู่ เบ่ือหน่าย ข้ีเกียจ นานนกั กระตุน้ตวัเองใหเ้ดินหนา้ต่อได ้ 
          6. รับฟังค าวจิารณ์จากผู้อืน่ได้สามารถแปลค าวจิารณ์เป็นส่ิงท่ีเราสามารถน าไปปรับปรุงได้
เป็นคนเปิดกวา้ง ก็จะมีส่ิงต่างๆ เขา้มาหาท าใหไ้ดมี้โอกาส เลือกส่ิงดีๆ ไดม้ากข้ึน  
        7. มีทัศนคคิเชิงบวกในเร่ืองต่างๆมากกว่าคิดในดา้นบวกเสมอ ๆกบัส่ิงท่ีท าเพื่อให้อยากท า
และอยากประสบความส าเร็จเพราะจินตนาการผลลพัธ์ในดา้นดีไวแ้ลว้ ถา้เราควบคุมทศันคติเชิงบวก
ในเร่ืองต่างๆไดม้ากเท่าไร เราก็จะลงมือท าเร่ืองต่างๆ ไดม้ากเท่านั้น ผลลพัธ์หรือผลงานก็จะยิ่งออกมาดี 
ดว้ยคนเราสามารถโตต้อบกบัส่ิงต่างๆ ทั้งดา้นบวกและดา้นลบได ้ข้ึนอยูก่บัอารมณ์ของเรา 

 8. มีภาวะความเป็นผู้น าสูงท าให้ผูต้ามก็อยากตามดว้ยความเต็มใจ ก็ย่อมมีโอกาสประสบ
ความส าเร็จมากกวา่ 
         9. ให้ความส าคัญกับผู้อืน่ หมายถึงการท าใหผู้อ่ื้นมีส่วนร่วมในวสิัยทศัน์ ค่านิยม และแผนงานของเรา 
ส่งเสริมให้เขาไดแ้สดงความสามารถของเขาให้เตม็ท่ี ยอมรับในคุณค่าของเขา  
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        10. ด าเนินเร่ืองด้วยความไม่ประมาท ตอ้งมีขอ้มูลและแผนงานท่ีชดัเจนก่อนท่ีเขาจะลงมือ
ท านั้น อีกนยัหน่ึง คือ เขามีขั้นตอนในการด าเนินชีวิตท่ีแน่นอน แต่ก็ไม่กลวัความลม้เหลวเม่ือลงมือท า
แลว้ก็จะท าใหต้ลอดจนกวา่จะบรรลุผลส าเร็จ 
       นอกจากนั้น  เจฟฟรี เจ เมเยอร์( Jeffrey J. Mayer, 2002) ไดร้วบรวมคุณลกัษณะ 13 
ประการ ของผูท่ี้ประสพความส าเร็จซ่ึงสอดคลอ้งกบัคุณสมบติัของผูมี้ความตอ้งการความส าเร็จ 
(Achievement Need) สูงของแมค คลีแลนด ์(Mc Clelland 1956,อา้งใน สิริอร วชิชาวธุ, 2555) 

 1. ตอ้งมีความฝัน มีวตัถุประสงค ์เป้าหมายตั้งไวช้ดัเจน  
 2. ความ กระตือรือร้นตอ้งการท่ีจะท าใหส้ าเร็จ ยนิดีท างานหนกั มีวินัยในตนเอง และมี

ความภาคภูมิใจ 
  3. มีแรงจูงใจต่อความส าเร็จอยา่งสูง พึงพอใจเม่ืองานเสร็จลุล่วง 

4. มีความมุ่งมัน่ไปท่ีเป้าหมายหลกั 
5.ใชค้วามสามารถพิเศษทกัษะ พลงั และ ความรู้อยา่งเตม็ความสามารถท าในส่ิงต่างๆท่ี

จ าเป็นตอ้งท าให้เสร็จส้ิน มิใช่เลือกท าแต่ส่ิงท่ีอยากท าเท่านั้น 
 6. รับผดิชอบต่อการกระท าของตน ไม่ต าหนิผูอ่ื้น 

7.  แสวงหาวธีิการแกปั้ญหา เม่ือใดมีโอกาสจะใชป้ระโยชน์จากโอกาสนั้น 
8. ท าการตดัสินใจไดท้นัทีหลงัพิจารณาประเด็นปัญหา ขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอ 
9. กลา้ท่ีจะยอมรับผดิ เม่ือท าความผดิ 
10. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง มีทกัษะ ความสามารถพิเศษ และการฝึกฝนท่ีจ าเป็นเพื่อให้

ประสบความส าเร็จ 
11.  มีความรู้เฉพาะทาง การฝึกฝน และหรือทกัษะและความสามารถพิเศษท่ีทราบวา่ตอ้งรู้

อะไรบา้งจึงจะส าเร็จ  และจะหาไดท่ี้ไหน 
12.  ท างานร่วมกบั และใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้นมีความเป็นผูน้ า 
13.  มีความกระตือรือร้นกบัทุกส่ิงท่ีท าก็จะดึงดูดผูค้นเขา้มาร่วมท างานดว้ย 

ก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ  (2554) กล่าววา่ ปัจจยัความส าเร็จในชีวติของบุคคล อาทิ ดร. มอริส จาง ผูน้ าทาง
ธุรกิจระดบัตน้ๆของโลก ชาวไตห้วนั ท่ีนิตยสาร TIME ยกใหเ้ป็น 1ใน 26 นกับริหารผูท้รงอิทธิพลมาก
ท่ีสุดประจ าปี 2001 ดว้ย คุณสมบติั 5ประการดงัน้ี 
      1. มีค่านิยมท่ีถูกตอ้งไดแ้ก่ ความซ่ือสัตย ์ความมีคุณธรรมและจริยธรรม การรุ้จกัแยกถูกผดิ 
แบ่งงานกนัรับผิดชอบร่วมกบัรักสังคม 
   2. คิดแกปั้ญหาโดยตนเองเป็น พร้อมกบันิสัยใฝ่หาความรู้ 
  3. มีความสามารถในการส่ือสารท่ีดีโดยอาศยัทกัษะการพดูและการเขียน 
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     4. มีความคิดระดบัสากล 
     5. มีความรู้รอบดา้นนอกเหนือวชิาชีพ  
             นอกจากน้ียงัมีกมลวรรณ ลิมปนาทร (2549) กล่าวว่า ผูท่ี้มีความส าเร็จในการปฏิบัติ
วิชาชีพหรือมีความส าเร็จในชีวิตการงานจะต้องเป็นบุคคลท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายใหส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิผล มีประสิทธิภาพ ท่ีท าให้ประสพความส าเร็จในงาน หากประสพ
ความส าเร็จในชีวิตการงานและจะตอ้งเป็นผูมี้ความพอใจในงาน ผูร่้วมงาน มีความรู้สึกว่าตนมีคุณค่า
และ มีโอกาสก้าวหน้าในงานด้วย  ผูมี้ความส าเร็จในชีวิตการงานนั้นต้ององค์ประกอบท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในชีวิตการงานไดแ้ก่ องค์ประกอบท่ีควบคุมไม่ไดไ้ดแ้ก่ ผูร่้วมงาน องค์กรงาน ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของหน่วยงาน วิธีปฏิบติังาน เทคโนโลยี ภาวะเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองซ่ึงองคป์ระกอบ
ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในงานเป็นอยา่งมาก  และองคป์ระกอบท่ีควบคุมไดอ้นัไดแ้ก่ ความสามารถ
ในการปฏิบติังาน ในเร่ืองคน ในเร่ืองการใช้ความคิด ในการด ารงชีวิตส่วนตวั องค์ประกอบเหล่าน้ี
สามารถพฒันาใหดี้ข้ึนไดเ้พื่อความส าเร็จในชีวติการงาน 
           โดยสรุป พบว่าความส าเร็จจะเกิดข้ึนกับใครนั้น ตอ้งมีการก าหนดเป้าหมาย และมีการ
กระท าท่ีเกิดจากความสามารถของตนเองและผูอ่ื้นมีส่วนร่วมเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงัเช่น 
วิชาชีพการพยาบาลท่ีกว่าจะพฒันามาเป็นวิชาชีพก็มีวิวฒันาการมาเป็นล าดับขั้นตอน จนประสบ
ความส าเร็จทั้งดา้นการศึกษาและบริการพยาบาลในทุกวนัน้ี เกิดจากบุคคลในวงการวิชาชีพเองและ
บุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนสนบัสนุน 
 

ตอนที ่3 ววิฒันาการความก้าวหน้าสู่ความส าเร็จของวชิาชีพพยาบาล 
 
               ในทีมสุขภาพ พยาบาลเป็นบุคลากรท่ีมีจ านวนมากและมีบทบาทท่ี ส าคญั คือการให้บริการ
โดยตรงแก่ผูป่้วยท่ีรับไวใ้นโรงพยาบาลอยา่งต่อเน่ือง 24 ชัว่โมง ป้องกนัโรค ควบคุมส่ิงแวดลอ้ม และ
ร่วมมือกบัหน่วยงานอ่ืน ในสาขาทางการแพทย ์(ดวงจนัทร์ ทิพยป์รีชา, 2545) 
                จากอดีตถึงปัจจุบนัวชิาชีพการพยาบาลไทยไดพ้ฒันาทั้งดา้นการจดัการศึกษาและการบริการ
พยาบาลอย่างต่อเน่ือง  บุคคลท่ีอยู่ในวิชาชีพไดรั้บการพฒันาและกา้วหนา้ตามล าดบั ทดัเทียมวิชาชีพ
อ่ืนๆ ในสังคม  ส่งผลใหป้ระชาชนไดรั้บบริการท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน และเม่ือยอ้นไปอดีตวิชาชีพ
การพยาบาลไดก้ าเนิดข้ึนในลกัษณะของการฝึกอาชีพ (Apprenticeship) ส าหรับผูห้ญิงโดยฝึกหดักนัใน
ครัวเรือน ในวดัหรือฝึกหดัดว้ยตนเอง จนกระทัง่ พ.ศ. 2439 ไดก้ าเนิดโรงเรียนพยาบาลข้ึนคร้ังแรกท่ี
โรงพยาบาลศิริราช ในพระราชินูปถมัภข์องสมเด็จพระศรีพชัรินทราบรมราชินีนาถ  
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ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า เจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี  5 ปัจจุบัน คือ คณะพยาบาลศาสตร์
มหาวิทยาลยัมหิดล (บุญทิพย ์สิริธรังศรี, 2555) เป็นโรงเรียนอบรมนางผดุงครรรภ ์และพระราชทาน
นามวา่ โรงเรียนแพทยผ์ดุงครรภแ์ละหญิงพยาบาล แต่ยงัหาคนเรียนยากทั้งท่ีไดรั้บทุนพระราชทานเป็น
การจา้งให้เรียน และหลงัจากนั้นไดมี้โรงเรียนพยาบาลเกิดข้ึน 3 แห่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนพยาบาลและผดุง
ครรภ ์คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร์  โรงเรียนนางพยาบาลสภากาชาด
สยาม และโรงเรียนพยาบาลแมคคอร์มิค  ช่วงพ.ศ. 2469- 2498  เป็นช่วงท่ีการจดัการศึกษาพยาบาลไทย เป็น
ระบบการศึกษาอบรม  (Hospital Training School ) ท่ีเนน้เทคนิคและวิธีการพยาบาล  มุ่งผลิตพยาบาลเพื่อเป็น
ผูช่้วยเหลือแพทย ์ลกัษณะงานส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมท่ีปฏิบติัตามค าสั่งการรักษาของแพทย ์ระบบการเรียนการ
สอนเป็นแบบป้อนให้  ตอ้งเคร่งครัดต่อระเบียบวินัยในการปฏิบติัหน้าท่ี ความประพฤติ และจรรยาบรรณ
วชิาชีพมาก  ท าใหไ้ม่ไดฝึ้กคิด ตดัสินใจ   (วเิชียร ทวลีาภ, 2550)   
             ต่อมาการศึกษาพยาบาลในประเทศไทยได้เปล่ียนสู่การศึกษาระบบอุดมศึกษา เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการบริการพยาบาลแก่ผูม้าใช้บริการในสถานบริการท่ีมีการเปิดเพิ่มข้ึน รวมทั้งเพิ่มวิทยฐานะเพื่อ
ความกา้วหน้าผูเ้ขา้ศึกษาและวิชาชีพ  (วิเชียร ทวีลาภ, 2550) โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภ์และอนามยั คณะ
แพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ไดเ้ร่ิมเปล่ียนแปลงจากหลกัสูตรประกาศนียบตัรพยาบาลเป็นอนุปริญญา
พยาบาล โดยรับผูเ้ขา้ศึกษาท่ีจบการศึกษามธัยมปลาย หรือ ม.ศ.5 (ระยะการศึกษา 12 ปี) เม่ือ พ.ศ. 2499  
รวมทั้งไดเ้ปิดหลกัสูตรเพิ่ม คือ วิทยาศาสตรบณัฑิต (พยาบาล) เป็นแห่งแรก เม่ือ พ.ศ. 2502  และไดมี้
คณะพยาบาลศาสตร์ เกิดข้ึนแห่งแรกของประเทศไทย ท่ีมหาวิทยาลยัขอนแก่นเม่ือ พ.ศ. 2514นบัเป็น
การกา้วเขา้สู่วชิาชีพ ท าใหม้าตรฐานการศึกษาพยาบาลสูงข้ึน มีสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมดีข้ึน 
วิธีการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา และส่ิงแวดล้อมในมหาวิทยาลยัท าให้พยาบาลรุ่นใหม่มี
อิสระเสรีทางความคิดมากข้ึน พยาบาลเร่ิมมองตนเองในฐานะของสมาชิกผูห้น่ึงท่ีมีความส าคญัเท่า
เทียมกบัสมาชิกอ่ืนในทีมสุขภาพ อย่างไรก็ดีกว่าท่ีการศึกษาพยาบาลจะพฒันาให้เป็นพื้นฐานระดบั
ปริญญาตรีไดท้ั้งหมดตอ้งใชเ้วลาอีกถึง 20 ปี การศึกษาพยาบาลในประเทศไทย จึงไดมี้การพฒันามา
เป็นอย่างดี ผู ้ส าเร็จการศึกษามีโอกาสท่ีจะศึกษาต่อในระดับการศึกษาท่ีสูงสุดถึงปริญญาเอก
เช่นเดียวกบัวิชาชีพอ่ืนๆ โดยหวงัวา่ การศึกษาท่ีสูงข้ึนจะช่วยให้พยาบาลมมีความรู้และ แนวความคิด
กวา้งขวางข้ึน สามารถคน้ควา้ วจิยัเพื่อแกปั้ญหา เพิ่มประสิทธิภาพในการใหบ้ริการดา้นสุขภาพ อนามยั
แก่ประชาชน  
                สภาการพยาบาล (พรจนัทร์ สุวรรณชาต, 2544) ได้ก่อตั้งข้ึนในปี พ.ศ. 2528 ตามพระราชบญัญติั
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์ มีคณะกรรมการสภาการพยาบาลท าหน้าท่ีบริหารงานตาม
วตัถุประสงค์ และอ านาจหน้าท่ีตามกฎหมาย ทั้งทางดา้นการศึกษา การปฏิบติัการพยาบาล และการ
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พฒันาวชิาชีพการพยาบาล และการผดุงครรภ ์และเป็นตวัแทนของผูป้ระกอบวิชาชีพการพยาบาล และ
การผดุงครรภใ์นประเทศไทย นบัเป็นองคก์รวชิาชีพการพยาบาลระดบัชาติในประเทศไทย 
           สภาพยาบาลนานาชาติ เป็นองค์กรวิชาชีพการพยาบาลระดบัสากล ท าหน้าท่ีส่งเสริมการ
พฒันาความเขม้แข็งของสมาคมพยาบาลแห่งชาติในการด าเนินงานดา้นการปฏิบติัวิชาชีพ การก าหนด
ระเบียบขอ้บงัคบั และสวสัดิการดา้นสังคม ให้การช่วยเหลือสมาคมแห่งชาติในการปรับปรุงมาตรฐาน
ดา้นการศึกษา การปฏิบติัการพยาบาล รวมทั้งการยกสถานภาพของพยาบาลในประเทศองคก์รสมาชิก 
             วชิาชีพหมายถึงอาชีพท่ีตอ้งมีการศึกษาและ การฝึกอบรม เพื่อให้มีความรู้ ความช านาญ และ
ทกัษะในการประกอบอาชีพ และมีองค์กรวิชาชีพควบคุมดูแลให้การประกอบวิชาชีพอยูใ่นเกณฑ์แห่ง
จริยธรรม 
             ทัศนา บุญทอง(2544) ได้สรุปความหมายของวิชาชีพพยาบาล ไวว้่า วิชาชีพพยาบาล 
หมายถึง” วิชาชีพท่ีให้บริการด้านสุขภาพแก่ผู้ใช้บริการ ซ่ึงอาจเป็นบุคคล ครอบครัว หรือชุมชน ท้ังท่ีมี
สุขภาพดี และเจบ็ป่วยโดยน าความรู้จากศาสตร์การพยาบาล และศาสตร์สาขาอ่ืนๆมาประยุกต์ใช้ในการ
ให้บริการ เพ่ือให้ผู้ใช้บริการคงไว้ซ่ึงภาวะสุขภาพ และดูแลช่วยเหลือเพ่ือให้ธรรมชาติช่วยให้เกิดการ
ฟ้ืนหายจากความเจบ็ป่วย” 
                พยาบาลเม่ือส าเร็จจากสถาบนัอุดมศึกษามีงานอาชีพพยาบาลท่ีหลากหลาย ถา้เทียบกบัของ
สหรัฐอเมริกา (Cherry &Jacob,2006 อา้งใน สมใจ พุทธาพิทษัผ์ล, 2553) ท่ีใชเ้กณฑก์ารแบ่งงานอาชีพ
เป็น 2 ประเภท 

1.  แบ่งตามความหลากหลายในงานอาชีพ ประกอบดว้ยงานอาชีพพยาบาลใน โรงพยาบาล 
และงานอาชีพพยาบาลนอกโรงพยาบาล และเป็นผูป้ระกอบการ  
        2.  แบ่งตามความก้าวหน้าในอาชีพด้วยความรู้ ความสามารถ หรือสมรรถนะของตวัพยาบาลเอง
แบ่งเป็น ดา้นบริการการพยาบาล ดา้นบริหารการพยาบาล ดา้นการศึกษาทางการพยาบาล และ ดา้นการวิจยั
ทางการพยาบาล 
            การพยาบาลมีจุดเร่ิมตน้ท่ีไม่อยู่ในระบบการศึกษา ไดมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนไดรั้บ
การยอมรับว่าเป็นวิชาชีพท่ีให้บริการด้านสุขภาพอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคม มีองค์กรวิชาชีพการ
พยาบาลระดบัชาติ ระดบัสากล ท าหนา้ท่ีส่งเสริมการพฒันาวชิาชีพ คนในวชิาชีพสามารถศึกษาต่อเน่ือง
ไดใ้นระดบัปริญญาโท และเอก มีความกา้วหน้าในอาชีพดว้ยความรู้ ความสามารถ ทดัเทียมวิชาชีพ
อ่ืนๆ ในระดบัชาติและ นานาชาติจนบรรลุเกณฑ ์ท าใหข้ึ้นสู่สูงสุดของต าแหน่งวชิาการได ้
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ตอนที ่4  เกณฑ์ผลงานทางวชิาการ และคุณสมบัติ เพือ่ให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ ได้รับ  
                เงินเดือนขั้นสูง 
 
           จากพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และ แกไ้ข 
พ.ศ. 2551 ในมาตรา 18 ไดก้ าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา ในต าแหน่งวิชาการ ซ่ึงท า
หนา้ท่ีสอนและวิจยั หรือท าหนา้ท่ีวิจยัโดยเฉพาะ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง   อาจารย ์ผูช่้วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์   
และศาสตราจารย  ์ หรือต าแหน่งอ่ืนตามท่ี คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 
ก าหนด  
            ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดก้  าหนดช่ือ และระดบัต าแหน่งวิชาการตาม ก.พ.อ.เดิม และ
ก.พ.อ.ใหม่ (http://202.44.72.18/personel/home/images/hrmlaw/b1.pdf  และhttp://www.fpcs.chula.ac.th/menu3.html)  
 

http://202.44.72.18/personel/home/images/hrmlaw/b1.pdf
http://www.fpcs.chula.ac.th/menu3.html
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ภาพท่ี 2.1  การก าหนดช่ือ และระดบัต าแหน่งวชิาการเดิมและปัจจุบนั แสดงเกณฑร์ะยะเวลา   

ท่ีมา  ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินคุณสมบติัและผลงานทางวชิาการ เพ่ือใหผู้ด้  ารงต าแหน่ง   
         ศาสตราจารย ์ไดรั้บเงินเดือนขั้นสูง พ.ศ. 2553 

 

 ในการประเมินผลงานวชิาการเพื่อก าหนดต าแหน่งแต่ละระดบั  จะตอ้งมีผลงานทางวชิาการ 
ในลกัษณะต่างๆ ส าหรับในการประเมินผลงานวิชาการ เพื่อก าหนดศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง 
หรือเดิม คือ ศาสตราจารยร์ะดบั 11 ผูข้อประเมินจะตอ้งมีผลงานทางวิชาการ ท่ีไดรั้บการอา้งอิง ใน
ลกัษณะดงัต่อไปน้ี   
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  1. ผลงานไดรั้บการอา้งอิงในวารสาร ต ารา หรือหนงัสือท่ียอมรับในวงวิชาการโดยเฉพาะท่ี
เป็นผลงานท่ีเพิ่มข้ึนใหม่ 
 2. ผลงานทางวชิาการท่ีไดรั้บการอา้งอิง จะตอ้งปรากฎหลกัฐานชดัเจนวา่มีการน าผลงานทาง
วชิาการหรือส่ิงประดิษฐข์องผูข้อประเมินไปใชป้ระโยชน์ทางวิชาการอยา่งกวา้งขวาง จนเป็นท่ียอมรับ
ในสาขาวชิาชีพเดียวกนั 

3. เป็นผูท่ี้มีผลงานทางวิชาการก่อนและหลงัด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์และไดรั้บการอา้งอิงในวง
วิชาการ และวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ผูข้อประเมินจะตอ้งเป็นผูท่ี้ไดรั้บการยอมรับนบัถือในวง
วชิาการหรือวชิาชีพในสาขาวชิานั้นๆ อาทิ 
                 4. ไดรั้บรางวลั รางวลัเกียรติยศ รางวลัประกาศเกียรติคุณ หรือไดรั้บเกียรติยกยอ่งทาง
วชิาการในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 
                 5. ไดรั้บเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูท้รงคุณวุฒิไปร่วมกิจกรรมทางดา้นวชิาการในสาขาวชิาการนั้นๆ
ในประเทศ หรือต่างประเทศ 
                  6. ไดรั้บเชิญไปเสนอผลงานทางวิชาการ หรือบรรยายทางวิชาการในสาขาวิชาการนั้นๆใน
ระดบันานาชาติ 
                 7. ไดรั้บเชิญเป็นท่ีปรึกษาเฉพาะดา้นในองคก์รวชิาการหรือวชิาชีพ 
                 8.  ผลงานอ่ืนท่ีเทียบเคียงได ้
         โดยสรุป การท่ีจะก าหนดต าแหน่งศาสตราจารยไ์ด้รับเงินเดือนขั้นสูง หรือศาสตราจารย์
ระดบั 11 ผูรั้บการประเมินตอ้งมีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ ในระดบัสูง มีผลงานเป็นท่ี
ประจกัษแ์ละประโยชน์ไดรั้บการเผยแพร่และการยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติอย่างต่อเน่ืองจน
ไดรั้บการยอมรับในสาขาวชิาชีพเดียวกนั  
       จากการทบทวนวรรณกรรมและ เอกสารท่ีเก่ียวข้อง เห็นได้ว่า ศาสตราจารย์ ดร.วีณา  
จีระแพทย ์มีคุณสมบติัและ ผลงานทางวชิาการและวชิาชีพเพรียบพร้อม เป็นท่ีประจกัษแ์ก่สาธารณะชน 
และเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ เพื่อให้ผู ้ด  ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย ์ไดรั้บเงินเดือนขั้นสูง 
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บทที ่3 

วธีิการด าเนินการศึกษา 
 
 
 การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเฉพาะกรณี  มีวตัถุประสงค์เพื่อถอดบทเรียน
ความส าเร็จระดบัสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของศาสตราจารย ์ดร วณีา จีระแพทย ์ ต าแหน่ง อาจารย ์
คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ทั้งดา้นชีวประวติั ผลงาน และปัจจยัท่ีท าให้ประสบ
ความส าเร็จระดบัสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาล  โดยมีวธีิการด าเนินการศึกษาดงัน้ี  
 

1. แหล่งข้อมูล 
 
 ในการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองถอดบทเรียนสู่ความส าเร็จสูงสุดในวิชาชีพพยาบาลของ 
ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์น้ี มีแหล่งขอ้มูลส าคญั 2 กลุ่ม คือ 1) ขอ้มูลเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ชีวประวติั ผลงาน และเกียรติประวติั 2) ขอ้มูลการสัมภาษณ์กรณีศึกษา ดงัน้ี 
 1.1  ข้อมูลเอกสาร (Document) เป็นขอ้มูลท่ีกล่าวถึงประวติัและผลงานของศาสตราจารย ์
ดร.วีณา จีระแพทย ์ประกอบด้วย เอกสารเก่ียวกบัชีวประวติั ประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน 
ผลงานเด่น ของกรณีศึกษา รวมถึงผลงานของกรณีศึกษาท่ีได้รับการยอมรับทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ เอกสารประกาศเกียรติคุณจากสภาการพยาบาล เอกสารคุณสมบติัของผูท่ี้ไดรั้บโปรดเกลา้
ฯให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั 11 หรือ  ศาสตราจารย ์รับเงินเดือนขั้นสูง ขอ้มูลหรือหลกัฐาน
นั้นรวบรวมข้ึนจากแหล่งต่างๆ ในภายหลงั ซ่ึงเอกสารท่ีไดม้าได้รับการตรวจสอบเอกสารแลว้ว่ามี
ความถูกตอ้งเช่ือถือได ้  
 1.2. ข้อมูลการสัมภาษณ์กรณีศึกษา   เป็นการสัมภาษณ์เพื่อถอดบทเรียนแห่งความส าเร็จของ
กรณีศึกษาคือ ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย์ ซ่ึงเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informant) คนเดียว
เท่านั้น       
   

2. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
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 2.1 สถานทีท่ีใ่ช้ในการศึกษา (รวบรวมข้อมูล)  
  สถานท่ีท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลดา้นเอกสาร ไดแ้ก่ หอ้งสมุดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ห้องสมุดคณะพยาบาลศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล และหอจดหมายเหตุสภาการ
พยาบาล ส าหรับสถานท่ีท่ีใช้ในการสัมภาษณ์กรณีศึกษา ได้แก่ ส านักงานคณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และส านกังานภาควชิากุมารเวชศาสตร์ ศิริราชพยาบาล  
   2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เคร่ืองมือในการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีประกอบดว้ย
ประเด็นค าถามกวา้งๆ ท่ีผูศึ้กษาสร้างข้ึนเองจากแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประกอบดว้ย แนวคิดทฤษฎี
เก่ียวกบัความส าเร็จ ปัจจยัสู่ความส าเร็จนกัวิจยั และหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบติัและ
ผลงานทางวิชาการเพื่อให้ผูด้  ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์รับเงินเดือนขั้นสูง และน าไปให้อาจารยท่ี์
ปรึกษาตรวจสอบ (ดงัภาคผนวก 3.1) จากนั้นน าไปสัมภาษณ์กรณีศึกษา   
  2.3  การเตรียมการสัมภาษณ์ ด าเนินการดงัน้ี 
  2.3.1 การเตรียมการก่อนการสัมภาษณ์ 
   1) การจัดเตรียมเอกสารและการประสานงานกับกรณีศึกษา  ผูศึ้กษาไดท้  าหนงัสือ
ผ่านประธานกรรมการสาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงกรณีศึกษา 
ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์และผูบ้งัคบับญัชา เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงค์ของการศึกษา และขอ
อนุญาตสัมภาษณ์ พร้อมกบัแนวค าถามท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์เพื่อให้กรณีศึกษารับทราบประเด็นหลกั
ในการสัมภาษณ์ เม่ือไดรั้บอนุญาตให้ท าการสัมภาษณ์แลว้ ผูศึ้กษาไดข้อนดัหมายวนั เวลา สถานท่ี  
ท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์กรณีศึกษา 
   2) การเตรียมความพร้อมของผู้ ศึกษา   เตรียมการศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบักรณีศึกษา 
วิธีการท่ีจะท าให้เกิดการยอมรับและไวว้างใจจากผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั รวมถึงการเตรียมเคร่ืองบนัทึกเสียง
   3) ผู้ ศึกษาได้ส่งแนวค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ ให้ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์
เพื่อใหรั้บทราบประเด็นหลกัส าคญัในการสัมภาษณ์ 
   4) ผู้ศึกษาขอนัดหมายกรณีศึกษาเพ่ือขอสัมภาษณ์เชิงลึก โดยค านึงถึงความพร้อม
ของกรณีศึกษาเป็นส าคญั และไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ทุกคร้ัง เช่น เคร่ืองอดัเสียง 
สมุดบนัทึก กลอ้งถ่ายรูป เป็นตน้ 
  2.3.2 การสัมภาษณ์   ผู้ศึกษาได้ด าเนินการดังนี ้
   1) ภายหลังได้รับอนุญาตในการสัมภาษณ์จากกรณีศึกษา  ผูศึ้กษาพบกับ
กรณีศึกษาเป็นคร้ังแรก ผูศึ้กษาไดบ้อกวตัถุประสงคข์องการศึกษาคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี รวมถึงวิธีการ
เก็บรวบรวมขอ้มูล และแจง้ให้กรณีศึกษาทราบวา่ อาจตอ้งมีการสัมภาษณ์หลายคร้ังเพื่อให้ไดข้อ้มูล
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ครบ สมบูรณ์ และตอ้งขออนุญาตบนัทึกเสียงในการสัมภาษณ์จากกรณีศึกษาก่อน พร้อมลงนาม
ยนิยอมใหค้วามร่วมมือการศึกษาคน้ควา้ 
                      2) การด าเนินการสัมภาษณ์ โดยปล่อยให้ล่ืนไหลไปตามธรรมชาติ เร่ิมจากการ
สนทนาสร้างความคุน้เคย แล้วจึงเร่ิมค าถามง่ายๆ กวา้งๆก่อนเป็นการกระตุน้ให้กรณีศึกษาเร่ิมคิด
เก่ียวกบัประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ในลกัษณะทัว่ๆไป จากนั้นจะใชค้  าถามท่ีแคบเขา้เพื่อน าสู่ประเด็นท่ีมี
ความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน อาจใชค้  าถามท่ีกระตุน้ใหต้อบดว้ยการเล่า 
                      3) การส้ินสุดการการสัมภาษณ์ในแต่ละคร้ัง ไดข้อโอกาสจากกรณีศึกษาไวส้ าหรับ
การติดต่อ สัมภาษณ์คร้ังต่อไป ทั้งทางโทรศพัท ์ทางอีเมล ์หรือมาพบดว้ยตนเองตามสถานท่ีกรณีศึกษา
นดัหมาย สะดวก 
                 การด าเนินการสัมภาษณ์กรณีศึกษา ผูศึ้กษาไดท้  าการสัมภาษณ์กรณีศึกษาดว้ยตนเองทั้งหมด 
4 คร้ัง ในสถานท่ีท างานของกรณีศึกษา 3 คร้ัง และนดัท่ีท่ีท างานของคู่สมรสของกรณีศึกษา 1 คร้ัง แต่
ละคร้ังใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง การรวบรวมขอ้มูลในส่วนท่ีเหลือเป็นการติดต่อและเพิ่มเติมขอ้มูล
ทางอีเมลแ์ละทางไลน์ 

  

3. การพทิกัษ์สิทธ์ิของผู้ให้ข้อมูล 
 
              เน่ืองจากการศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นการศึกษากบัมนุษย ์ซ่ึงอาจส่งผลกระทบกบัผูใ้ห้
ขอ้มูล ดงันั้นผูก้ารศึกษาคน้ควา้อิสระจึงด าเนินการดา้นจริยธรรม ดงัน้ี 
 3.1 ผูศึ้กษาท าบนัทึกเพื่อพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษยผ์่านอาจารยท่ี์ปรึกษาการ
คน้ควา้อิสระ เสนอต่อประธานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (ดงัภาคผนวก.3.2.)  
 3.2  เม่ือไดรั้บเอกสารรับรองโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัในมนุษยส์าขาวิชาพยาบาล
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ผูศึ้กษาไดท้  าหนังสือขออนุญาตผ่านผูบ้งัคบับญัชาของกรณีศึกษา 
กรณีศึกษาเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ดงัภาคผนวก 3.3)  
 3.3 ภายหลงัจากไดรั้บอนุญาตและการยินยอมในการศึกษาคร้ังน้ีแลว้ ผูศึ้กษาไดจึ้งด าเนินการ
เก็บขอ้มูล โดยอธิบายวตัถุประสงคก์ารศึกษาและขอความยินยอมการให้ขอ้มูลจากกรณีศึกษา โดยให้ความ
ยินยอมดว้ยวาจาและการลงนามในแบบยินยอมท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร (ดงัภาคผนวก 3.4) ซ่ึงกรณีศึกษามี
สิทธิในการตดัสินใจดว้ยตนเองในการให้ความยินยอมหรือการปฏิเสธการสัมภาษณ์ไดใ้นแต่ละช่วงของ
การใหเ้ก็บขอ้มูล 
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 3.4 การรักษาความลบัของขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ โดยแจง้รายละเอียดเก่ียวกบัท่ีมา
และวตัถุประสงคใ์นการศึกษาคน้ควา้อิสระ รายละเอียดขั้นตอนต่างๆ ท่ีจะตอ้งปฏิบติัหรือไดรั้บการ
ปฏิบติั ความเส่ียง/อนัตราย และประโยชน์ซ่ึงจะเกิดข้ึนจากการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองน้ี กรณีศึกษามี
สิทธิถอนตวัออกจากการศึกษาคน้ควา้อิสระเม่ือใดก็ไดโ้ดยไม่ตอ้งแจง้เหตุผล การเก็บเทปสัมภาษณ์
และเอกสารการถอดเทปสัมภาษณ์ไวเ้ป็นความลบั และการน าเสนอขอ้มูลในรายงานการศึกษาคน้ควา้
อิสระ จะไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อกรณีศึกษา ผูเ้ก่ียวขอ้ง และบุคคลอ่ืน 
  

4. ความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูล 
 
 ผูศึ้กษาได้น าข้อมูลท่ีได้ทั้ งจากการสัมภาษณ์และข้อมูลเอกสารมาตรวจสอบความ  
ถูกต้องความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบความถูกต้องด้านข้อมูลเพื่อพิสูจน์ 
วา่ขอ้มูลท่ีไดมี้ความถูกตอ้ง เป็นจริง ผูศึ้กษาไดต้รวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูลโดยใชข้อ้มูลจาก
หลายแหล่งประกอบกนั ซ่ึงไดจ้ากการสัมภาษณ์รวมทั้งจากเอกสารต่าง ๆ มาตรวจสอบความตรงกนั
จากนั้นน าข้อมูลมาวิเคราะห์เบ้ืองต้น แล้วส่งผลการวิเคราะห์ดังกล่าวให้ศาสตราจารย์ ดร.วีณา            
จีระแพทย ์เพื่อตรวจสอบและรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล   
 

5. การวเิคราะห์ข้อมูล  
 
 ใชว้ธีิวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมทั้งจาก
ชีวประวติั ผลงานต่างๆ และปัจจยัท่ีท าใหป้ระสบความส าเร็จระดบัสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาล 
ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ผูไ้ดรั้บโปรดเกลา้ฯให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั 11  
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูศึ้กษาเป็นผูด้  าเนินการทุกขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 5.1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้ไดข้อ้มูลครบถว้นถูกตอ้งและชดัเจนในระหวา่ง
การเก็บรวบรวมขอ้มูล   ดงัน้ี 
  1) ฟังเทปและถอดข้อความ (Transcribe) ผูศึ้กษาเป็นผูฟั้งเทปควบคู่กบั 
ถอดบทสัมภาษณ์ทุกค าพูด ค าต่อค า (Verbatim) เป็นภาษาเขียน ภายหลงัการเก็บรวบรวมขอ้มูลแต่ละ
คร้ัง (ดงัตวัอยา่งการถอดเทปในภาคผนวก 3.5) 
  2) น าบทสัมภาษณ์มาตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของเน้ือหา และขอ้มูลท่ี
ตอ้งการค าอธิบายเพิ่มเติมจากกรณีศึกษา 
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  5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา (Content Analysis) ภายหลงัไดข้อ้มูลจาก 
การถอดเทปเป็นภาษาเขียน  และมีการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ ผูศึ้กษาท าการวิเคราะห์
ขอ้มูลเชิงเน้ือหา โดยมีขั้นตอนตามแนวทางของอารียว์รรณ  อ่วมตานี (2553) ดงัน้ี 
         1) น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กรณีศึกษามาอ่าน พร้อมกับฟังเทปเสียงซ ้ าๆ
หลายๆคร้ัง เพื่อท าความเขา้ใจความหมายของขอ้มูล 
   2) ดึงข้อความหรือประโยคส าคัญท่ีกรณีศึกษากล่าวซ ้าๆกนัออกมา ร่วมกบัขอ้มูล
เอกสาร ใหค้วามหมายของแต่ละขอ้ความหรือประโยคส าคญันั้นใหช้ดัเจน   น ามาจดัเรียงขอ้มูลและ 
เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของขอ้มูล 
  3) จัดระบบความหมายของข้อความ เป็นกลุ่มประเดน็หลัก ประเด็นรอง และน ามา
เปรียบเทียบกบัแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4) เขียนอธิบายข้อมลูสนับสนุนแต่ละประเดน็ท่ีไดจ้ากค ากล่าวของกรณีศึกษาและ 
ขอ้มูลท่ีมี 
 

6. การน าเสนอข้อมูล  
 
 ผู ้ศึกษาน าเสนอข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ  คุณลักษณะและปัจจัยสู่
ความส าเร็จ ของ ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ อาจารย์ คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั ท่ีท าให้ไดรั้บโปรดเกลา้ฯให้ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั 11 น าเสนอในรูปแบบการ
บรรยาย ประกอบภาพ 
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บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการถอดบทเรียน ความส าเร็จระดบัสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาล ของขา้ราชการผูด้  ารง
ต าแหน่ง ศาสตราจารย ์ระดบั 11 หรือปัจจุบนัคือต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง(ประกาศ 
ก.พ.อ. 2553) จากประสบการณ์ชีวิตของ ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์พยาบาลคนแรก และคน
เดียวของพยาบาลในประเทศไทยปัจจุบนั (พ.ศ.2557) ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งน้ี จากการเก็บ
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์  และการรวบรวมขอ้มูลเอกสาร ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลน าเสนอไดเ้ป็น 2 ตอน 
คือ ตอนท่ี 1. ชีวประวติัและผลงาน  และตอนท่ี 2. ปัจจยัสู่ความส าเร็จขั้นสูงในวชิาชีพการพยาบาล   

 

ตอนที ่1 ชีวประวตัิและผลงานของศาสตราจารย์  ดร. วณีา จีระแพทย์ 
 
 เป็นการเสนอขอ้มูลควบคู่กบัผลการวิเคราะห์ชีวประวติัและผลงานของศาสตราจารย ์ดร.
วีณา จีระแพทย ์ซ่ึงประกอบดว้ย  (1) ประวติัส่วนตวั และครอบครัว (2) ประวติัการศึกษา (3) ประวติั
การปฏิบติังาน (4)  ผลงานทางวิชาการ (5) ความภาคภูมิใจและรางวลัเกียรติยศท่ีได้รับ และสรุป
วเิคราะห์ผลงานเด่น โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
 
 1.1 ประวตัิส่วนตัว และครอบครัว 

 ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์มีสัญชาติไทย เช้ือชาติไทย เกิดท่ีกรุงเทพมหานคร เม่ือ
วนัท่ี  2 มีนาคม พ.ศ. 2504  เป็นบุตรคนท่ี 3 ของพลอากาศตรีนายแพทยส์หสั  นาคะสิริ และนางรัมภา 
นาคะสิริ มีพี่นอ้งรวม 5 คน เป็นครอบครัวคหบดีนกัธุรกิจ ท่ีมีแนวคิดหลกัในการปลูกฝังให้บุตร ยึดมัน่
ในความซ่ือสัตย ์สุจริต และหลกัอตัตา หิ อตัตโน นาโถ คือการใหพ้ฒันาตวัเองดว้ยตวัเอง เพียรพยายาม
ท่ีตอ้งฝึกฝนตวัเองใหไ้ดดี้   

 ดา้นครอบครัว  สมรสกบัศาสตราจารย ์เกียรติคุณ นายแพทยเ์กรียงศกัด์ิ  จีระแพทย ์อดีต
หัวหน้าสาขาวิชาทารกแรกเกิด ภาควิชากุมารเวชศาสตร์  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งท่ีปรึกษา คณะ
แพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  มหาวทิยาลยัมหิดล ไม่มีบุตร มีสัมพนัธภาพในครอบครัวท่ีอบอุ่น เช่ือมัน่ 
และไวว้างใจซ่ึงกันและกัน อยู่ร่วมกันด้วยปรัชญาชีวิตเดียวกัน คือ “การเสียสละประโยชน์และ
ความสุขส่วนตนและครอบครัว เพื่อประโยชน์ของส่วนรวม และส่งเสริมให้คนมีก าลงัใจในการสร้าง
คุณงามความดี” มีการร่วมกนับุกเบิกนวตักรรมเคร่ืองมือแพทยส์ าหรับทารกแรกเกิด ท่ีมีประสิทธิภาพ 
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จากกระบวนการทดสอบด้วยการวิจยั ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้ด าเนินการวิจยัพฒันา และ
บริจาคใหแ้ก่โรงพยาบาลท่ีขาดงบประมาณ และจ าหน่ายในราคาท่ีไม่แสวงก าไร ให้แก่โรงพยาบาลทัว่
ประเทศ เพื่อใช้ในการดูแลรักษาทารกแรกเกิด ซ่ึงด าเนินการมาเสมือนเป็นส่วนส าคญัของการด าเนิน
ชีวติคู่    

 
 1.2 ประวตัิการศึกษา 
 ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ ได้รับการเตรียมความรู้ทางพยาบาลศาสตร์ โดยเข้า
ศึกษาในหลกัสูตร ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์ (การพยาบาลและการผดุงครรภ์ชั้นหน่ึง) ของ
วทิยาลยัพยาบาลกองทพัอากาศ และส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2525 ดว้ยวยัเพียง 19 ปี  จากนั้นเดินทาง
ไปศึกษาต่อในต่างประเทศ และส าเร็จปริญญาขั้นสูงทางพยาบาลศาสตร์ 2 ปริญญาจาก The Catholic 
University of America กรุงวอชิงตนั ดี ซี ประเทศสหรัฐอเมริกา คือ Master of Science in Nursing 
สาขา Developing Family เม่ือปี พ.ศ. 2528 และ Doctor of Nursing Science  สาขา Clinical Nursing 
Research ใน พ.ศ. 2532  
        แววแห่งการเป็นนกัคิด วเิคราะห์ และสังเคราะห์  เร่ิมฉายตั้งแต่เป็นนกัศึกษาพยาบาล โดย
เป็นผูท่ี้มีความรักในศาสตร์ทางการวิจยั ท่านมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกรายวิชาวิจยัเท่ากบั 4.00 
(เกรด A) ทั้งในระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  
 ระหวา่งการศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา ท่านเป็นตวัแบบท่ีดีของนกัศึกษาไทย โดยเป็น
ผูท่ี้คณาจารยแ์ละนิสิตปริญญาเอกร่วมชั้นเรียน ช่ืนชมในความสามารถทางปัญญาและความมีน ้ าใจ
ช่วยเหลือเพื่อน ท่านไดรั้บความไวว้างใจจากศาสตราจารยผ์ูส้อนในวิชาสถิติทางการวิจยัขั้นสูง ให้เป็น
ติวเตอร์แก่นกัศึกษาร่วมชั้นเรียน  แมว้า่จะเป็นนกัศึกษาต่างชาติเพียงคนเดียวในหลกัสูตรปริญญาเอก
ทางการพยาบาล ท่านสามารถส าเร็จปริญญาเอก ได้ภายในระยะเวลา 2 ปี 6 เดือน ด้วยคะแนน
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3.94 โดยเป็น 1 ใน 2 คนแรกของรุ่น  
 ประวติัการศึกษาอบรมหลงัปริญญาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

1) Certificate of Nursing Informatics, University of Maryland, U.S.A   
2)  Certificate of Nursing Regulation and Economic Welfare ณ The International Council of 

Nurses (ICN), Socio- Geneva, Switzerland  
3)  วฒิุบตัรผูป้ระเมินคุณภาพบริการพยาบาลและการผดุงครรภ ์สภาการพพยาบาลแห่ง

ประเทศไทย  
4)  วฒิุบตัรผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดบัอุดมศึกษา ส านกังานคณะกรรมการ

อุดมศึกษา  
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5) วฒิุบตัรผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  ระบบ CU-CQA จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
6) วฒิุบตัรผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระบบ AUN-QA (ASEAN University Quality 

Assurance)  เครือข่ายการประกนัคุณภาพการศึกษาอาเซียน 
 

 1.3 ประวตัิการปฏิบัติงาน 
 ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ เร่ิมชีวิตราชการโดยบรรจุเป็นอาจารยพ์ยาบาล  ประจ า

ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ในปีพ.ศ.2528  ถึง ปี
พ.ศ.2534  ได้รับการแต่งตั้ งเป็นผู ้ช่วยศาสตราจารย์  เ ม่ือว ันท่ี 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 และ               
รองศาสตราจารย ์ เม่ือวนัท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2538 จากนั้นโอนมารับราชการท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เม่ือปี พ.ศ. 2539  เพื่อพฒันาและเปิดหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ทางคลินิก 
ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ให้แก่คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  ระหว่าง
ปฏิบติังานท่านเป็นผูมี้ผลงานทางวิชาการและการท างานท่ีเป็นประโยชน์แก่วิชาชีพทางการพยาบาล
และทางสุขภาพ ทั้งในระดับประเทศและทั่วโลกมาโดยล าดับ  ยงัผลให้ได้รับโปรดเกล้าฯ ด ารง
ต าแหน่ง ศาสตราจารย ์สาขาพยาบาลศาสตร์ เม่ือวนัท่ี 16พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งศาสตราจารย ์ระดบั ท.11 ตั้งแต่วนัท่ี 1ตุลาคม พ.ศ.2547   
  3.1.1 ประวัติต าแหน่งหน้าทีภ่ายในองค์กร ไดแ้ก่ 
  มหาวิทยาลัยมหิดล  

1) คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนเก่ียวกับการวิจัยในคน มหาวทิยาลยัมหิดล 
2)  กรรมการสภาอาจารย์ ประเภทผู้แทนส่วนงาน คณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัมหิดล 
3)  ประธานคณะกรรมการ หลักสูตรการพยาบาลเฉพาะผู้ป่วยเดก็ระยะวิกฤติ  คณะ

พยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
4)  อาจารย์ประจาํ หลักสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลแม่และ

เด็ก คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหิดล 
5)  กลุ่มผู้ก่อตั้งกองทุนทารกแรกเกิด คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 

มหาวทิยาลยัมหิดล สมาชิกสภาอาจารย ์มหาวทิยาลยัมหิดล  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

1) รองผู้อาํนวยการ ศูนย์การศึกษาต่อเน่ืองแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2) ประธานและกรรมการในคณะผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ส่วนประกัน 

คุณภาพ สาํนักบริหารวิชาการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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3)   รองประธานสภาคณาจารย ์คนท่ี 2  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
4)   เลขาธิการสภาคณาจารย ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
5)   กรรมการสรรหา คณบดี/ หวัหนา้ภาควชิา/ กรรมการบริหารคณะ หน่วยงาน 

สังกดัจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
6)  เลขานุการบณัฑิตศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
7) คณะกรรมการบริหาร คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
8) คณะกรรมการประจ าคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประเภท 

คณาจารยป์ระจ า 
9)  คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ดุษฎีบณัฑิต คณะพยาบาล 

ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
10) คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวชิาการ 

พยาบาลทางคลินิก คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
11) คณะกรรมการองคค์ณะบุคคลพิจารณาเกณฑภ์าระงานอาจารย ์ คณะพยาบาล 

ศาสตร์  
12) เลขานุการและกรรมการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์ 

มหาบณัฑิต ประจ าสาขาวชิาการพยาบาลศึกษา คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
13) เลขานุการ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์มหาบณัฑิต ประจ า 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษาและการพยาบาลศึกษา  คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
14) คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ การจดัการศึกษา และวจิยั 
15) คณะกรรมการฝ่ายวิชาการ คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
16) คณะกรรมการกิจการนิสิต คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
17) บรรณาธิการวารสารพยาบาลศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 

มหาวทิยาลยั 
18)  ผูเ้ช่ียวชาญฝึกอบรมโครงการความร่วมมือไทย-ลาว เพื่อพฒันาบุคลากรพยาบาล ณ 

แขวงจ าปาศกัด์ิ และแขวงหลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในโครงการความร่วมมือ
กรมวเิทศสหการและคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

   3.1.2 ประวตัิด้านนวตักรรมการเรียนการสอน ท่ีส าคญั 
  ในปี พ.ศ.  2541  ท่านได ้ริเร่ิมนวตักรรมการเรียนการสอนดา้นสารสนเทศทางการ

พยาบาล โดยเปิดรายวชิาสารสนเทศทางการพยาบาล (Nursing Informatics) ข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศ
ไทย ส าหรับนิสิตระดบัปริญญาโท และสร้างส่ือการสอนแบบ e-learning ในรายวิชาการพยาบาลเด็ก 
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ทฤษฏีการพยาบาล และสารสนเทศทางการพยาบาล ของคณะพยาบาลศาสตร์  โดยไดรั้บทุนสนบัสนุน
การพฒันาส่ือการสอนจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  เพื่อเป็นตวัแบบของแหล่งการเรียนรู้ดว้ยตนเอง
ของนิสิต และการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ (collaborative learning) นอกห้องเรียน ซ่ึงจนถึง
ปัจจุบนั ท่านเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นท่ีพึ่งพิงทางวิชาการดา้นสารสนเทศทางการพยาบาลและทาง
สุขภาพ โดยได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษและวิทยากรบรรยายให้แก่นิสิต นักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากรทางสุขภาพ ของหน่วยงานต่าง ๆ และองคก์รระดบัประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

  3.1.3 ผู้บริหารองค์กรวชิาชีพทีเ่กีย่วข้องระดับชาติและนานาชาติ ท่ีส าคญัมีดงัน้ี 
  1) ประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรวิชาชีพทีเ่กีย่วข้องระดับนานาชาติ  

     ท่านไดรั้บเชิญเป็นท่ีปรึกษาชัว่คราวขององคก์ารอนามยัโลกเขตเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้ ดา้นสุขภาวะและพฒันาการเด็ก  ในปี พ.ศ. 2551 และไดรั้บเลือกตั้งจากผูก้  าหนดนโยบายของ
วิชาชีพ จากประเทศภาคีเขตแปซิฟิกตะวนัตกและเอเชียใต้ ให้เป็นคณะกรรมการวางระเบียบและ
วิธีด าเนินการเพื่อสร้างความแข็งแกร่งเชิงนโยบายทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ (Steering 
Committee of the Western Pacific and South East Asian Region Nursing and Midwifery Regulators 
Authorities)  ต่อเน่ืองกนั 2 สมยั วาระ พ.ศ. 2551-2552 และ พ.ศ. 2553-2554 

  2) ประสบการณ์ด้านการบริหารองค์กรวิชาชีพทีเ่กีย่วข้องระดับชาติ   
    ท่านไดรั้บเลือกตั้งเป็นนายกสมาคมเวชศาสตร์ปริก าเนิดแห่งประเทศไทย คนท่ี 
9 วาระ พ.ศ.  2556 - 2557 ซ่ึงเป็นสมาคมท่ีก่อตั้งเพื่อการส่งเสริมวิทยาการ การวิจยั และการฝึกอบรมทาง
เวชศาสตร์ปริก าเนิด และมีสมาชิกประกอบดว้ยแพทยแ์ละพยาบาล ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดูแลสุขภาวะของ
มารดา ทารกในครรภ ์และทารกแรกเกิด และเป็นองคก์รท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมสหพนัธ์เวชศาสตร์ 
ปริก าเนิดของประเทศในเขตเอเซีย-โอเชียเนีย โดยท่านเป็นพยาบาลท่ีไดรั้บเลือกให้ด ารงต าแหน่งน้ีเป็น
คร้ังแรกของการก่อตั้งสมาคม ฯ    
 นอกจากน้ี ยงัเป็นกรรมการสภาการพยาบาลแห่งประเทศ ท่ีมาจากการเลือกตั้งของผู ้
ประกอบวิชาชีการพยาบาลและการผดุงครรภท์ัว่ประเทศ 3 สมยั คือ วาระ พ.ศ. 2545-2549, พ.ศ.2549-
2553 และ พ.ศ. 2557-2561 และเป็นรองประธาน คณะท างานการประเมินและรับรองคุณภาพบริการ
พยาบาลและการผดุงครรภ ์ในโรงพยาบาลปฐมภูมิ ทุติยภูมิ ตติยภูมิ และโรงพยาบาลมหาวิทยาลยั ตาม
มาตรฐานสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2550-2553 ซ่ึงเป็นหน่ึงในผูก่้อตั้งระบบดงักล่าวข้ึน
เป็นคร้ังแรกในประเทศไทย 
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4.  ผลงานทางวชิาการ               
 
 4.1 งานวจัิย 

  ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้น “การวจิยัทางคลินิกขั้นสูงและการดูแลทารกแรกเกิดระยะวิกฤติ
และครอบครัว”  มีผลงานวิจยัและผลงานวิชาการอันน ามาซ่ึงประโยชน์ต่อวงการพยาบาลและการ
สาธารณสุขของประเทศไทยและทัว่โลก  มาอยา่งต่อเน่ืองนานกวา่ 20 ปี  ท่านไดส้ร้างองคค์วามรู้เชิงลึก 
คิดคน้อย่างเป็นระบบ และขบัเคล่ือนให้เกิดการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจยัในการช่วยชีวิตผูป่้วยและ
แกปั้ญหาการจดับริการสุขภาพ เช่น การดูแลทารกแรกเกิดระยะวิกฤติแบบองคร์วม การสร้างระบบความ
ปลอดภยัของผูป่้วย การคิดคน้นวตักรรมเก่ียวกบัการดูแลทารกแรกเกิดใช้ภายในประเทศ เพื่อการพึ่งพา
ตนเองในการจดับริการพยาบาล ตามรอยเบ้ืองพระยุคลบาทเร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการ
คน้ควา้องคค์วามรู้เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการส่งเสริมพฤติกรรมทางการพยาบาลและการคงอยู่
ในงาน และการจดับริการพยาบาลเพื่อเสริมสร้างความผาสุกทางใจของเด็กและครอบครัวผูร้อดชีวิตจาก
ภยัสึนามิ  โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากแหล่งทุนวจิยั ซ่ึงไดรั้บการยอมรับในระดบัสูง อาทิ ทุนเมธีวิจยัจาก 
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) และองคก์ารอนามยัโลก 
 ผลงานวิจยัไดถู้กน าไปใช้และมีนยัส าคญัต่อการป้องกนัและลดอุบติัการณ์การเจ็บป่วยของ
ทารกแรกเกิดในโรงพยาบาลระดบัปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ สังกดัภาครัฐและเอกชนทัว่ประเทศ  ใน
ระดบันานาชาติ  ดงัปรากฏจากกถูกน าไปใช้ในการเป็นแหล่งอา้งอิงเชิงนโยบายระหว่างประเทศและ
ระดบัประเทศขององคก์ารอนามยัโลก, USAIDS, Rockefeller Foundation, European Union, United 
Kingdom และ Australia ตลอดจนเป็นแหล่งอา้งอิงในต าราเรียน หนงัสือ และวารสารวชิาการของประเทศ
ต่าง ๆ ทัว่โลก  
 ท่านเป็นแบบอย่างของนกัวิจยัท่ีมีภาวะผูน้ าสูง มีความรักและให้คุณค่าของสมาชิกในทีม
วจิยั โดยน าความรู้ความสามารถของตนเองมาเป็นฐานในการสนบัสนุนให้ผูอ่ื้นเติบโตในงาน  และหยิบ
ยื่นโอกาสความกา้วหนา้จากงานวิจยั ให้แก่พยาบาลวิชาชีพในทีม อาทิ การสร้างให้เป็นวิทยากรในเวที
การประชุมวิชาการระดบัองค์กร ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ โดยเชิญเขา้ร่วมเป็นวิทยากรร่วมกบั
ท่าน น าทีมงานไปเสนอผลงานวิจยัในการประชุมวิชาการระดบัโลก และปลูกฝังให้สมาชิกในทีมวิจยั 
เกิดการซึมซบัความรู้ ความเขา้ใจ กระบวนการคิด และความรักในการวิจยัทางคลินิก ตลอดจนการบูร
ณาการผลงานวจิยัไปใชใ้นการปฏิบติัการดูแลผูป่้วยประจ าวนั  
 ดงัตวัอยา่งผลงานวจิยัท่ีส าคญัๆ ในระดบันานาชาติ ทั้งบทบาทหวัหนา้โครงการฯ และผูร่้วม
โครงการฯ  (ในภาคผนวก 4.1)  
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4.2 งานนิพนธ์ต าราและหนังสือ 
        ท่านเป็นผูบุ้กเบิกต าราทางการพยาบาลและทางสุขภาพท่ีจ าเป็นแต่ยงัไม่มีในประเทศ
ไทย โดยตระหนกัถึงความรับผดิชอบในการสร้างแหล่งการเรียนรู้ส าหรับผูป้ระกอบวิชาชีพทางสุขภาพ 
ผูบ้ริหาร องค์กร และนกัศึกษาพยาบาลและแพทยไ์ดมี้ต าราท่ีมีคุณภาพและ สอดคลอ้งกบับริบทของ
ประเทศไทยเพื่อการเรียนรู้และ การพฒันามาตรฐานการบริการดา้นสุขภาพของประเทศไทย  ต าราบาง
เล่มนิพนธ์ข้ึนโดยเฉพาะตามค าขอของภาครัฐฯ เพื่อสนบัสนุนนโยบายสาธารณสุขในการลดอตัราการ
เจบ็ป่วย และเพื่อตอบสนองต่อผลกระทบท่ีประชาชนไดรั้บจากภยัธรรมชาติ  

  ต าราท่ีเป็นงานริเร่ิมนิพนธ์ข้ึนเป็นคร้ังแรกของประเทศไทย ซ่ึงไดบู้รณาการ
ผลงานวจิยัและการสังเคราะห์องคค์วามรู้จากผลงานท่ีส าคญัของท่าน ไดแ้ก่  
  1. การประเมินภาวะสุขภาพทารกแรกเกิด (ฉบบัปรับปรุง คร้ังท่ี 1) กรุงเทพมหานคร : 
ด่านสุธาการพิมพ,์ 2553 
  2. การบริหารความปลอดภยัของผูป่้วย: แนวคิด กระบวนการ และแนวปฏิบติัความ
ปลอดภยัทางคลินิก พิมพค์ร้ังท่ี 2 กรุงเทพมหานคร: ด่านสุธาการพิมพ ์ 2550 
  3. หลกัการการดูแลทารกแรกเกิดขั้นพื้นฐาน  นนทบุรี : โรงพิมพอ์งคก์ารสงเคราะห์
ทหารผา่นศึก, 2545  
  4. สารสนเทศทางการพยาบาลและทางสุขภาพ. กรุงเทพ มหานคร : โรงพิมพแ์ห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2544 
  นอกจากน้ี มีผลงานหนงัสือแปลท่ีส าคญั คือ คู่มือส าหรับผูป้ฏิบติังานระดบัชุมชน เพื่อ
การดูแลดา้นจิตสังคมแก่ผูไ้ดรั้บผลกระทบจากภยัสึนามิ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแ์ห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั, 2548. แปลจาก Manual for Community Level Workers to Provide Psychosocial Care to 
Communities Affected by the Tsunami Disaster ขององค์การอนามยัโลก เพื่อใช้ในการอบรม
ผูป้ฏิบติังานระดับชุมชน (community health worker) โครงการส่งเสริมความผาสุกทางใจของ
ครอบครัวผูป้ระสบภยัสึนามิ และแจกจ่ายแก่เจา้หน้าท่ีสาธารณสุขและครูผูป้ฏิบติังานดูแลผูร้อดชีวิต
จากภยัสึนามิ พื้นท่ีจงัหวดักระบ่ี  รวมทั้งผลงานนิพนธ์บทความทางวิชาการอ่ืน ๆ อีกเป็นจ านวนมากท่ี 
ตีพิมพเ์ผยแพร่ในวารสารวชิาการและหนงัสือประกอบการประชุมวชิาการ ระดบัชาติและนานาชาติ  
  
 4.3 งานบริการวชิาการ 

  ท่านได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ประธานการ
บรรยาย (chair person) และผูต้ดัสินผลงานการประกวดงานวจิยั จากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยสามารถจดักลุ่มลกัษณะงานบริการวิชาการตามสาขาความเช่ียวชาญท่ีได้
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ท่านรับการยอมรับอย่างกวา้งขวาง ได้เป็น 8 ด้านหลัก คือ 1. สารสนเทศทางการพยาบาลและ
สารสนเทศโรงพยาบาล  2. การพยาบาลทารกแรกเกิด ขั้นพื้นฐานและระยะวิกฤติ  การพยาบาล
ครอบครัวและสร้างพลงัอ านาจให้แก่สมาชิกในครอบครัว  3. การวิจยัขั้นสูงเพื่อการพฒันาองคก์รดว้ย
การวิจยัและการสร้างวิจยัในงานประจ า (R to R) 4. ความปลอดภยัผูป่้วยและการป้องกนัการฟ้องร้อง  
5. การจดัการความรู้ในองค์กร (knowledge management)  6. การประกันคุณภาพการศึกษา ของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษาแห่งชาติ (สกอ)  7. การประเมินและ
รับรองคุณภาพบริการพยาบาลและการผดุงครรภ์ ในโรงพยาบาลปฐมภูมิ  ทุติยภูมิ ตติยภูมิ และ
โรงพยาบาลมหาวทิยาลยั ตามมาตรฐานสภาการพยาบาลแห่งประเทศไทย  และ 8. การพยาบาลและการ
เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 ท่านยงัไดรั้บเชิญเป็นประธานและกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ สอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์
ร่วมปรึกษาวิทยานิพนธ์ ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก ของมหาวิทยาลยัหลายแห่ง ทั้งในประเทศ 
ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยขอนแก่น มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยบูรพา 
มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช มหาวิทยาลัยคริสเตียน  และมหาวิทยาลัยรามค าแหง  และของ
มหาวิทยาลยัในต่างประเทศ ไดแ้ก่ School of Nursing, the De Montfort University สหราชอาณาจกัร 
และ School of Nursing, the University of North Carolina at Chapel Hill สหรัฐอเมริกา  

 นอกจากน้ี ยงัเป็นคณะกรรมการผูท้รงคุณวุฒิ ประเมินผลงานทางวิชาการ เพื่อก าหนดต าแหน่ง
ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และความเป็นผูช้  านาญการเพื่อด ารงต าแหน่งพยาบาล 7,8,9 สังกดั
หน่วยงานต่าง ๆ ทัว่ประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งยงัให้บริการทางวิชาการในระดบันานาชาติ 
รายละเอียด (ดงัภาคผนวก4.2) 
 

5. ความภาคภูมใิจและรางวลัเกยีรติยศทีไ่ด้รับ 
 

5.1 เกยีรติประวตัิ  
1. ไดรั้บโปรดเกลา้พระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุด มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม) 

  2. รางวลัพยาบาลดีเด่น สาขาการวจิยั ประจ าปี 2553 
3. รางวลัต าราศิริราช-มหิดล เฉพาะทาง เร่ือง “การประเมินภาวะสุขภาพทารกแรกเกิด” 

ประจ าปี 2548   
4. รางวลัผลงานวจิยั กองทุนรัชดาภิกเษกสมโภช  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ประจ าปี 

2545 จากผลงานวจิยัท่ีไดรั้บโปรดเกลา้ฯใหด้ ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์ 
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สรุปผลงานเด่นของกรณีศึกษา 

 จากชีวประวติัและผลงานของกรณีศึกษา ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ แสดงถึงการ
เป็นนกัวชิาการ นกัประกนัคุณภาพทางการศึกษาและการปฏิบติัการพยาบาล และเป็นนกัวิจยัขั้นสูง ผูมี้
ความรักในวชิาชีพ  เพื่อนร่วมวชิาชีพ ผูป่้วย และประเทศชาติ  เป็นผูมี้ความคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ท่านไดส้ร้างหลกัฐานทางวชิาการ จากการวจิยัท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาองคค์วามรู้ทางการพยาบาล  
การจดัการเรียนการสอนท่ีสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (self-directed learning) ผ่านระบบ  
e-learning และเทคโนโลยสีารสนเทศในหลายรูปแบบ  ท่านบ่มเพาะตน้กลา้ทางการพยาบาล โดยสร้าง
นิสิตนกัศึกษา และพยาบาลวชิาชีพใหมี้ความรัก ทกัษะ และความเช่ียวชาญในการปฏิบติัการดูแลผูป่้วย
บนหลกัฐานเชิงประจกัษ ์ จากการท าและใชง้านวิจยั  โดยสาขาวิชาการพยาบาลทางคลินิกท่ีท่านไดรั้บ
การยอมรับอยา่งกวา้งขวาง ทั้งจากในและต่างประเทศ คือ การดูแลทารกแรกเกิดระยะวิกฤติ  การสร้าง
พลังอ านาจของครอบครัวแบบองค์รวม  การสร้างระบบความปลอดภยัของผูป่้วย และการคิดค้น
นวตักรรมทางการแพทย ์เพื่อการพึ่งพาตนเองภายในประเทศ มาอยา่งต่อเน่ืองนานกวา่ 20 ปี  ดงัน้ี 
 ผลงานวจิยัถูกน าไปใชแ้ละมีนยัส าคญัต่อการป้องกนัและลดอุบติัการณ์การเจบ็ป่วยของทารก
แรกเกิดในโรงพยาบาลระดบัปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ สังกดัภาครัฐและเอกชนทัว่ประเทศ  และสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่ประเทศไทยโดยถูกน าไปใช้อา้งอิงเชิงนโยบายระหว่างประเทศและระดบัประเทศของ
องคก์ารอนามยัโลก, USAIDS, Rockefeller Foundation, European Union, United Kingdom และ Australia 
ตลอดจนในต าราเรียน หนงัสือ และวารสารวชิาการของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก 
 เป็นแบบตวัอยา่งท่ีดีของนกัวิจยั เพื่อพฒันาความกา้วหนา้ใหแ้ก่ผูร่้วมทีมวจิยั ดว้ยการจดัการ
ความรู้จากผลการวิจยัและกระบวนการมีส่วนร่วมของทีมงาน ก่อใหเ้กิดการสร้างพยาบาลวชิาชีพใหเ้ป็น
นกัวชิาการ พฒันาศกัยภาพข้ึนสู่เวทีวจิยัระดบัโลก ปลูกฝังใหเ้กิดความรักในการวจิยั และเรียนรู้การบูรณา
การผลงานวจิยัสู่การปฏิบติัการดูแลผูป่้วย เพื่อน าไปใชดู้แลทารกแรกเกิด ผลงานไดรั้บการยอมรับของ สห
สาขาวชิาชีพ องคก์รวิชาชีพท่ีเก่ียวขอ้งระดบัชาติ และนานาชาติ ท่ีเป็นส่วนส าคญัใหป้ระสบความส าเร็จขั้นสูง
ในวิชาชีพพยาบาล ไดรั้บการโปรดเกลา้ฯให้ด ารงต าแหน่ง ศาสตราจารยร์ะดบั 11 คนแรกของพยาบาลประเทศ
ไทยดว้ยวยัเพียง 48 ปี เส้นทางสู่ความส าเร็จขั้นสูงในวชิาชีพพยาบาลของ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์จะ
เป็นแนวทางใหพ้ยาบาลพฒันาตนเองใหก้า้วหนา้ในวิชาชีพ 
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ตอนที ่2 ปัจจัยสู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของ ศาสตราจารย์ ดร.วณีา    
              จีระแพทย์    

  
 จากการศึกษาชีวประวติั  ผลงาน และเส้นทางสู่ความส าเร็จระดับสูงสุดในวิชาชีพการ

พยาบาลของศาสตราจารย ์ดร วีณา จีระแพทย ์สามารถแบ่งได้ตามปัจจยัท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ
ระดบัสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาล มี 5 ประการ ไดแ้ก่ (1) การอบรมเล้ียงดูในเยาวว์ยั (2) คุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล (3) การมีหลกัธรรมน าชีวิต (4) จงัหวะกา้วแต่ละขณะของชีวิต การมีมิตรและเครือข่ายดี 
และ (5) การมีคู่ชีวิตเป็นกลัยาณมิตรธรรม ดงัรายละเอียดจากการสัมภาษณ์และถอดเทปขอ้มูลค าบอก
เล่าเร่ืองในชีวติของ ศาสตราจารย ์ดร. วณีา จีระแพทย ์และการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

 
                   2.1 การอบรมเลีย้งดูในเยาว์วยั 
  ชีวติวยัเด็กของ ศาสตราจารย ์ดร. วณีา จีระแพทย ์ ไดรั้บการเล้ียงดูทั้งจากคุณตาคุณยาย 
ในบริบทของชุมชนเมืองในต่างจงัหวดั และคุณพ่อคุณแม่ในบริบทของเมืองหลวงของประเทศไทย 
โดยชีวิตตั้งแต่แบเบาะจนประมาณ 4 ขวบ ซ่ึงเป็นช่วงส าคญัของพฒันาการทางสติปัญญาและความ
มัน่คงทางอารมณ์  มารดาส่งไปอยู่กบัคุณตาประธานและคุณยายบุญรวม เสนาดิสัย  ท่ีจงัหวดัเพชรบุรี  
เพื่อแบ่งเบาภาระท่ีตอ้งเล้ียงลูกอีก 2 คนตามล าพงั ขณะบิดาไปราชการทหาร ณ ต่างประเทศ  ท่านรู้สึก
โชคดีท่ีไดรั้บการอบรมเล้ียงดูจากคุณตาคุณยาย ผูเ้ป่ียมดว้ยความรัก ความเอาใจใส่ ปกป้องไม่ซ ้ าเติม
หากผิดพลาด  ปลูกฝังชีวิตให้มีวินัย มีเมตตา และไม่เอาเปรียบเพื่อนมนุษย  ์  ตลอดจนบ่มเพาะให้
ซ่ือสัตยแ์ละยดึมัน่ในการรักษาคุณธรรมและจริยธรรมท่ีพลเมืองดีพึงกระท า  ซ่ึงเป็นการอบรมเล้ียงดูท่ี
เป็นรากฐานส าคญั ท่ีไดห้ลอมรวมให้เป็นบุคคลในวนัน้ี  พฒันาการจากเด็กสู่การมีภาวะผูน้ าท่ีเช่ือมัน่
และมัน่คงในการท าความดี ละอายต่อบาป และเห็นคุณค่าของเพื่อนมนุษยเ์ป็นกิจหน่ึง ดงัค าบอกเล่า 

      “คุณยายไม่เคยดุว่า หรือตีครูต่อหน้าคนนอกบ้านเลย ถ้ามีใครมาว่าอะไรครูท่ านไม่
เข้าข้างคนอ่ืน แต่ก็ไม่ให้เราเหลิงผิด ๆ  ทําให้รู้สึกว่าหากวันใดชีวิตอาจพลาดพลั้ง ชีวิตจะมั่นคง
ปลอดภัยเสมอ มีท่านปกป้องไม่ซํ้าเติม เช่น ตอนเรียนอนุบาล ปกติหลังเลิกเรียนต้องเดินกลับบ้านกับ
เดก็ท่ีโตกว่า (ซ่ึงเขาไม่มีทุนเรียนหนังสือ พ่อแม่เค้าขอให้คุณยายช่วยส่งให้เรียน) แต่บางวันครูดือ้เล่น
อยู่ ท่ีโรงเรียนไม่ยอมกลับ ท่านต้องขับรถมารับเอง ไม่ให้คนอ่ืนมาบังคับกลับบ้าน และท่านกไ็ม่ดุว่าท่ี
โรงเรียนแต่กลับไปตีพอเจบ็ท่ีบ้าน พร้อมอธิบายเหตุผลก่อนตี”  

     “ประทับใจมากตอนท่ีพวกเดก็ ๆ แอบไปเอาของเล่นจากร้านขายของเล่น มาเล่นกันท่ี
บ้านคุณยาย บังเอิญวันนั้นครูเป็นเดก็โตกว่าใคร ๆ ตรงนั้น แม้ว่า ไม่ได้ไปเอากับเค้าด้วย  พอเจ้าของ
ร้านรู้เข้า หน้าตาโกรธใหญ่มาฟ้องคุณยาย ๆ กเ็รียกพวกเดก็ ๆ มาสอบถามพร้อมกัน แล้วให้ส่งมอบของ
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เล่นคืน ท่านขอโทษเจ้าของร้านอย่างมาก โดยไม่ดุว่าพวกเราต่อหน้าเค้าเลย แต่หลังจากนั้น ครูโดน
เบอร์หน่ึงเลยในฐานะเป็นพ่ี ไม่ดูแลปล่อยให้เกิดเหตุ ท่านสอนพวกเราให้รับผิดชอบซ่ึงกันและกัน  
รู้จักบาปกรรมจากการไปเอาของท่ีคนเค้าไม่ได้ให้ แล้วกตี็พอเจบ็ไปตามระเบียบ ครูถกูตีมากท่ีสุด....”  

“ในเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมทางการเงิน เน่ืองจากท่านทาํธุรกิจ ในช่วงปิดเทอมท่ีได้
ไปเย่ียม ได้สังเกตการทาํงานของท่าน ท่านสอนเสมอว่าเงินซ้ือความสะดวกสบายให้แก่ชีวิตได้ แต่ห้าม
ไม่ให้เอาเงินซ้ือคน นอกจากนีท่้านยงัสอนเสมอว่าเงินของคนอ่ืนเราไม่เอา อย่าไปอยากได้ แต่ของเรา ๆ 
ต้องดูแลรักษาให้ดี”        

    “ได้เรียนรู้จากตัวแบบของความเป็นผู้มีเมตตา ไม่เอาเปรียบเพ่ือนมนุษย์จากท่าน คือ มี
ชาวนาและชาวสวนยากจนมากู้ เงิน สมัยนั้นเค้าเอาลูกมาขัดดอก แต่คุณยายไม่เคยถือโอกาสเอามาเป็น
เดก็รับใช้ แต่กลับส่งเสียให้เดก็เหล่านีไ้ด้รับการศึกษาจนมีอาชีพ เช่น  ครู ผู้ ช่วยพยาบาล และพยาบาล 
เป็นต้น”    

     “ท่าน (คุณยาย)ส่งครูเรียนปริญญาโทท่ีสหรัฐฯ  ครูไม่มีญาติท่ีโน่นต้องปรับตัวมากทุก
ด้าน เวลาเขียนจดหมายถึงท่านๆ จะตอบเสมอ จดหมายฉบับหน่ึงของท่าน ท่ีครูเกบ็ไว้จนทุกวันนีแ้ละ
ทาํให้เกิดสํานึกว่า ไม่ว่าเงินหรือความสําเร็จ กไ็ม่สําคัญเท่ากับความรักและความห่วงใยท่ีคนเราควรมี
ให้กัน ท่านเขียนว่า หลานอยู่ไกลบ้าน ไม่มีใคร ต้องดูแลร่างกายให้แขง็แรง เงินมีให้เอาไปซ้ือเส้ือผ้าให้
อบอุ่น อย่าให้เจบ็ป่วย เรียนหนังสือเอาให้ผ่านกพ็อ แต่ให้หมัน่ฝึกฝนภาษาต่าง ๆ ให้ชาํนาญ” 

 
 2.2 คุณลกัษณะส่วนบุคคล 
  คุณสมบติัเด่นประจ าตวัของศาสตราจารย ์ดร. วณีา จีระแพทย ์คือการเป็นผูมี้จิตใจใฝ่รู้
และคน้หาค าตอบอยูเ่สมอ  มีเป้าหมายในชีวติชดัเจน  มีความรักในเพื่อนมนุษยแ์ละวชิาชีพ  ตลอดจน
การมีอุดมการณ์มุ่งมัน่ในการท างาน ร่วมกบั มีบุคลิกภาพภายนอกท่ีงดงามมาจากภายใน   

  2.2.1 จิตใจใฝ่รู้และค้นหาค าตอบอยู่เสมอ  
           ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย ์เป็นผูท่ี้มีจิตใจใฝ่รู้  คิดหาค าตอบอยู่เสมอ 
(Enquiry mind and research mind) เป็นคนช่างสังเกต คิดแยกแยะ วิเคราะห์เช่ือมโยงขอ้มูล ใชห้ลกั
เหตุผลเชิงประจกัษ ์ในการตดัสินใจและแกปั้ญหามาตั้งแต่วยัเด็ก โดยไดเ้ห็นแบบอยา่งและอยูใ่นสภาพ
การเล้ียงดูในลกัษณะของการวจิยัในการด าเนินชีวิตมาตลอดวยัเด็ก จนกลายเป็นอุปนิสัยส าคญัของการ
เป็นนักวิจยัท่ีมีช่ือเสียง ทั้ งระดับประเทศ และในระดับนานาชาติในสายวิชาชีพการพยาบาล โดย 
ศาสตราจารย ์ดร. วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่  

       “คุณพ่อเป็นทหาร...เคยรับราชการเป็นผู้  อํานวยการศูนย์วิจัยการรบทางทหาร 
(SEATLE lab)...มีหน้าท่ีวิจัยเพ่ือเตรียมความพร้อมให้ทหารท่ีจะออกไปชายแดนหรือไปร่วมฝึกประจาํปี
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กับทหารอเมริกา ท่านเล่าให้ฟังบ่อย ๆ เร่ืองการวิจัยท่ีต้องสาํรวจและ วิเคราะห์ สภาพพืน้ท่ี ดิน นํา้ หรือ
พวกสัตว์มีพิษต่างๆ เพ่ือเตรียมอุปกรณ์หรือสารเคมีให้ทหารนาํติดตัวไปเพ่ือจัดการกับปัญหาท่ีจะต้อง
พบเจอ  ตอนนั้นรู้สึกประทับใจมากๆ ว่าถ้าเราได้ทาํการสํารวจ วิจัยสามารถช่วยทหารท่ีจะช่วยชาติ
ปลอดภัยได้”   

        “ถกูเลีย้งดูลักษณะท่ีต้องหาคาํตอบให้ตนเอง ตอนเลก็ๆ เตม็ไปด้วยคาํถามท่ีไม่ได้รับ
คาํตอบ   ถามปุ๊บพ่อกจ็ะถามกลับว่า แล้วเราคิดยังไง ทาํไมถึงเป็นอย่างนั้น เหมือนจะให้เราหาคาํตอบ
เอง นอกจากนั้นการได้ใช้ชีวิตกับพ่อท่ีเป็นคนชอบหาเหตุ หาผล ทาํให้ได้นิสัยของความเป็นนักตรรกะ
มาด้วย จาํได้ว่าตอนเดก็ต้องเป็นลูกมือพ่อซ่อมแซมส่ิงต่าง ๆ ในบ้าน แม้เวลารถยนต์เสีย กจ็ะเรียกให้มา
ช่วย ถูกตั้งคาํถามให้คิด แล้วช่วยกันกับพ่อค้นหาต้นเหตุของปัญหาและแก้ไข.. .ถูกถาม เช่น ปกติใช่
อย่างนั้น อย่างนีไ้ม๊  ดูซิว่าเพราะอะไร กต้็องคิดเช่ือมโยงหาเหตุหาผลมาตอบ” 

      “...ตอนท่ีครูเป็นเด็กจนโตเป็นสาว มีหน้าท่ีประจาํอีกอย่างคือไปเป็นเพ่ือนแม่ ซ้ือ
เคร่ืองบวช เพ่ือส่งไปให้คุณยายท่ีต่างจังหวัดขาย  คงเป็นเด็กว่านอนสอนง่าย  ถูกเรียกว่า ท.ส. (ทหาร
คนสนิท) ของแม่  แม่ไปทาํธุระท่ีไหน กถ็ูกเอาไปด้วยตลอด ซ่ึงข้อดีคือได้เ รียนรู้วิธีคิดของแม่ไปด้วย 
เช่น เวลาไปส่ังซ้ือของไปขาย แม่จะอธิบาย แล้วของแบบเดียวกัน ร้านนีข้ายราคาเท่านี ้ ร้านนั้นขาย
ราคาเท่านั้น ท่านกต่็อรองราคาเพ่ือให้สมเหตุสมผล คุณแม่ซ้ือของเก่งมาก มีความสุขท้ังคนซ้ือคนขาย  
เรียกว่าแนวคิดความคุ้มค่า คุ้มทุน ท่ีเอามาใช้ในการออกแบบวิจัยและในงานประกันคุณภาพต่างๆ ได้
จากแม่เลยล่ะ” 

        “เม่ือเป็นครูพยาบาล ทาํงานท่ีศิริราช จนมาอยู่ ท่ีจุฬาฯ  พบเจออะไรก็มักจะเกิดข้อ
คาํถามในใจ แล้วอยากหาคาํตอบตลอดมา จะใช้กระบวนการท่ีมีอคติน้อยท่ีสุด คือการวิจัย ค้นคว้า หา
ข้อมูลใหม่  เพ่ือให้พยาบาลได้เอาไปใช้ในการพัฒนากระบวนการดูแลคนไข้  ตอนนิเทศนักศึกษา 
ปริญญาตรี บน ward สังเกตเห็นคุณแม่เป็น HIV บางคนทิง้ลูก แต่บางคนมารับกลับ โอบกอดอย่างทะนุทน
อม จึงเกิดเป็นการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการรับบทบาทการเป็นมารดาของมารดาเป็น HIV งานนีไ้ด้
ทุนองค์การอนามยัโลก และต่อมาได้รับการนาํไปใช้อ้างอิงหลายแห่งท่ัวโลก ” 

  2.2.2 มีเป้าหมายในการท างานทีชั่ดเจนแต่เร่ิมแรก 
        ก่อนลงมือท างานทุกๆ อยา่ง ศาสตราจารย ์ดรวณีา จีระแพทย ์จะก าหนดเป้าหมาย

ท่ีชดัเจน เพื่อใชเ้ป็นเสมือนเข็มทิศในการเดินทาง ไม่ตอ้งเสียเวลากบัการตอ้งกลบัมาตั้งตน้ท ากนัใหม่ 
เพราะผิดทิศทาง การตั้งเป้าหมายของการกระท าท่ีชดัเจน วา่ท าแลว้ดีอย่างไรและมีประโยชน์กบัใคร
ส าคญัมาก โดย ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ไดต้ั้งเป้าหมายของชีวิตราชการท่ีส าคญัประการหน่ึง 
คือการท าหนา้ท่ีอาจารยพ์ยาบาลไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ สามารถถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่ลูกศิษยไ์ดเ้ขา้ใจง่าย 
และสอนจากองค์ความรู้ท่ีตนศึกษาคน้ควา้หรือสร้างนวตกรรมต่างๆ ข้ึนด้วยตนเอง  ท าไปเร่ือย ๆ 
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สม ่าเสมอ และอยา่งต่อเน่ืองตามเป้าหมายท่ีก าหนด  ไม่ไดห้วงัว่าส่ิงท่ีตนกระท าหรือคิดคน้มา จะตอ้ง
เกิดประโยชน์อะไรกบัตนเอง  แต่ผลของการท างานดงักล่าว โดยเฉพาะดา้นการคน้ควา้วิจยั กลบัส่งให้
อาจารยไ์ดรั้บเป็นท่ีรู้จกัในวงการวิชาชีพทางสุขภาพ และไดรั้บการเล่ือนต าแหน่งวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 
ตามท่ี ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

      “ไม่เคยตั้งเป้าหมายของชีวิตว่าจะทาํเพ่ือเล่ือนขั้นเล่ือนตาํแหน่ง ตาํแหน่ง ศ . 11 นีเ้ป็น
ผลพลอยได้ จากการทาํงานตามหน้าท่ีข้าราชการพลเรือนระดับอุดมศึกษาหรือหน้าท่ีของครูพยาบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีพึงสร้างพยาบาลวิชาชีพให้เป็นท่ีพ่ึงพิงแก่ประชาชน” 

    “สมัยเป็นอาจารย์น้องใหม่ จบปริญญาเอก ระยะนั้นเป็นนักปฏิบัติการ โชคดีท่ีไม่ได้
เป็นผู้บริหาร ได้มีเวลาสัมผสักับการเรียน การสอนเตม็ท่ี เวลาสอน รู้สึกอายตัวเอง  อ่านๆ ตาํราของฝร่ัง
มาสอน แล้วกไ็ม่รู้ว่าท่ีเค้าเขียนไว้ถูก หรือผิด ทาํไมเราต้องเช่ือฝร่ัง มันเข้ากับวัฒนธรรมไทย ลักษณะ
ผู้ใช้บริการคนไทยไหม  จากวนันั้นกต็ั้งเป้าหมายในชีวิต  ตั้งใจว่าทุก 1-2  ปีจะต้องทาํวิจัยให้ได้ 1 เร่ือง  
เพ่ือค้นคว้าองค์ความรู้ของตัวเอง ได้ประสบการณ์ตรง มาใช้ในการถ่ายทอดความรู้ พอหลาย ๆ ปี
ผลงานวิจัยผลิตออกมาหลายเร่ือง  พอมีคนเตือนว่าขอตาํแหน่งวิชาการได้หรือยัง  จึงมาดูเกณฑ์กพ็บว่า
เข้าข่าย”     

“...เร่ิมชีวิตการทาํงาน แล้วกต็ั้งต้นชีวิตเร็ว คือตั้งเป้าหมายทันทีหลังจบปริญญาเอก ตอน
นั้น อาย ุ26-27 ปี บังเอิญความตั้งใจท่ีจะทาํวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีตนเองรับผิดชอบ
อยู่ไปตรงกับ KPIของการกาํหนดตาํแหน่งวิชาการ จึงเป็นเหตุหน่ึงทาํให้ได้เล่ือนตาํแหน่งวิชาการเร็ว  
จนได้รับโปรดเกล้าฯให้เป็นศาสตราจารย์ สาขาพยาบาลศาสตร์ เม่ืออายุประมาณ 40 ปี แล้วเล่ือน เป็ น 
ศ.11 ตอนอาย ุ48 ปี” 

         “ความรู้สึกของความสําเร็จในการเป็นครูของอาจารย์วีณา ไม่ใช่ตาํแหน่งวิชาการ 
หรือการท่ีได้รับการยอมรับนับถือจากต่างประเทศ หรือในประเทศ หรือจากบุคลากรในทีมสหสาขา 
เช่นแพทย์ แต่ส่ิงท่ีขับเคล่ือนให้ก้าวมาถึงจุดนี ้คือการมีเป้าหมายสําคัญอย่างหน่ึงท่ี นิสิต ทุกคร้ังท่ีเค้า
จบ รู้สึกมีความสุขใจท่ี “ต้นกล้าน้อยๆ เหล่านี ้จะเติบใหญ่แผ่ก่ิงก้านสาขาออกไปเป็นต้นไม้ใหญ่ท่ีมี
คุณภาพ นึกดีใจท่ีมีโอกาสสร้างเขาเพ่ือจะไปปฏิบัติส่ิงดี ๆ ต่อผู้ป่วยและประชาชนต่อไป” 

   2.2.3 มีความรักในเพือ่นมนุษย์และวิชาชีพ  
        ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์เป็นผูท่ี้สร้างผลงานข้ึน จากความคิดท่ีรักและ

ห่วงใยประชาชน ตลอดจนปรารถนาท่ีจะช่วยพยาบาล ปรับปรุงการปฏิบติังาน คุณภาพบริการพยาบาล 
พฒันาภาพลกัษณ์ของวชิาชีพพยาบาล และตอ้งการใหพ้ยาบาลเป็นท่ีศรัทธาของประชาชน    

        “โครงการวิจัยทุกเร่ืองมีแรงดลใจจากการอยากแก้ปัญหา ให้ผู้ ป่วย ผู้ดูแล หรือไม่ก็
เสริมความน่าเช่ือถือในการปฏิบัติงานของพยาบาล  เช่นเร่ืองหน่ึงทาํเพราะเห็นพยาบาลต้องเปล่ียนวิธี
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ทาํงานไปเร่ือยๆ ตาม attending (อาจารย์แพทย์) ส่ัง เพราะอธิบายเหตุผลในการจัดท่านอนท่ีเหมาะสม 
สําหรับทารกหลังนาํท่อช่วยหายใจออก ช่วง 48 ช่ัวโมงแรกไม่ได้  ท่านอนมีผลให้ทารกหายใจลาํบาก 
จนอาจต้องใส่ท่อช่วยหายใจใหม่ได้  ท้ังๆ ท่ีเป็นบทบาทอิสระของพยาบาล  พอ attendingเปล่ียน การ
จัดท่ากเ็ปล่ียนไปตรงกันข้าม…พอทาํวิจัยเสร็จ พยาบาลเค้าก็นาํไปใช้เลย กาํหนดแนวปฏิบัติการจัดท่า
นอนเองจากผลการวิจัย เค้าภูมิใจ อธิบายเหตุผลได้”  

“...เป็นครูพยาบาลท่ีศิริราช ได้รับมอบหมายสอนทุกหลักสูตรฯ ท้ัง ป.ตรี ต่อเน่ือง เฉพาะ
ทาง และ ปริญญาโท สนุกกับการสร้างคนให้ออกไปเป็นพยาบาลเพ่ือเป็นท่ีพ่ึงพิงของประชาชนได้  
พยายามทาํหน้าท่ีครูให้ดีท่ีสุด โดยค้นคว้าหาความรู้ให้มาก เตรียมส่ือการสอนเป็นเดือน ๆ เลย กว่าจะ
นาํมาสอนจริง แม้บางหัวข้อเคยสอนแล้วกต้็องปรับปรุงทุกคร้ัง จะได้สอนนักศึกษาให้เป็นคนดี เป็นคน
เก่ง ทันสมัยก้าวทันวงการ ตอนนีย้้ายมาจุฬาฯ สอนแต่บัณฑิตศึกษา กส็อนเน้นให้นิสิตคิดวิเคราะห์ ใช้
งานวิจัยเป็นฐานคิด   หวงัว่า จบแล้วเค้าจะไปดูแลคนไข้ได้อย่างมีคุณภาพ” 

  “ได้ผลิตและเผยแพร่ความรู้จากงานวิจัยท่ีทํา โดยการไปบรรยายและนิพนธ์
บทความวิชาการท้ังภาษาไทยและอังกฤษ และเดินทางไปเสนอในเวทีนานาชาติ  และระดับชาติเป็น
ประจาํด้วย  ต้องการให้โลกเค้ารู้จักพยาบาลไทย ว่าเรามีดี มีภูมิความรู้ท่ีเค้าพ่ึงพาได้” 

        “บ่อยคร้ังได้รับเชิญไปบรรยายในท่ีประชุมของบุคลากรสหสาขาวิชาชีพ มีท้ังแพทย์ 
พยาบาล ท่ีเป็นผู้บริหารโรงพยาบาลด้วย ก็ถือโอกาส psycho ให้เค้าตระหนักและเข้าใจพยาบาล 
คนทาํงานข้างเตียงผู้ ป่วยว่าต้องเจออะไร เอาผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องไปพูดแสดงหลักเหตุผล เช่นเร่ือง
ความปลอดภัยผู้ป่วย ได้ผลนะ บรรยายเสร็จ เค้าเดินมาเลย บอกจะไปปรับปรุงแก้ไข...” 

นอกจาก ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ ยงัสร้างโอกาสในการท าวิจยัให้แก่พยาบาล
ประจ าการ โดยสนบัสนุนให้เขา้ทีมวิจยั  เพื่อไดเ้รียนรู้วิธีคน้ความความรู้ใหม่ ๆ จากประสบการณ์ตรง 
และให้เป็นหุ้นส่วน ร่วมเป็นเจา้ของปัญหา ร่วมคิด ร่วมท างานวิจยั เพราะเช่ือว่าเป็นการขบัเคล่ือนให ้
พยาบาลเกิดการประยุกตผ์ลการวิจยัในการปฏิบติัการพยาบาล ซ่ึงจะส่งผลเกิดประโยชน์กบัผูป่้วยได ้  
อีกทั้งยงัเป็นการช่วยให้พยาบาลไดรั้บการเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่งจากผลงานวิจยัท่ีท า  การฝึกท าวิจยั
ส าหรับผูไ้ม่เคยท าวจิยั ศ. ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดก้รุณาใหข้อ้เสนอแนะวา่ ตอ้งเตรียมคนให้มีวินยัในการ
ท าวจิยั เตรียมอุปกรณ์สนบัสนุน และท่ีส าคญัมีผูส้นบัสนุนท่ีทุ่มเท ต่อเน่ือง ไม่ยอ่ทอ้ต่อการสนบัสนุน 
แมค้นท าวจิยัจะทอ้ 

         “เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยความร่วมมือ 4 สถาบัน ทํานาน 2 ปี  เห็นความ
เปล่ียนแปลงของคนในทีมเลย มาประชุมแบบเกร็ง ๆ  บ่นไปทาํไป จะทาํได้ไม๊ ครูแบ่งเงินทุนท่ีได้แยก
ตามสถาบัน สนับสนุนวสัดุและแหล่งข้อมูลจาํเป็นในการทาํวิจัย หมั่นประชุมติดตาม เสนอแนะ เป็นพ่ี
เลีย้งกันตลอด ท่ีสําคัญให้เกียรติเสมอกัน ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์หมอ พยาบาลหัวหน้าหอผู้ป่วยหรือน้อง
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พยาบาล ในทีมวิจัยเราให้ค่าเท่ากัน จนทุกคนในทีมมีความสุข เรียกประชุมกลุ่มกันเองเลย  พอผลงาน
ออกมาเราแยกผลงานออกเป็นส่วยย่อย เพราะเป็นโครงการร่วม  ให้บางคนนาํไปส่งประกวดใน
โรงพยาบาลตนเอง บางคนไปเสนอในงานประชุม HA และไปถึงเวทีโลกเลย บางคนนาํไปใช้ปรับปรุง
การพยาบาลท่ีทาํเลยทันที”   

  ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ยงัไดเ้สนอวธีิการพฒันาพยาบาลใหส้ามารถท าวจิยัท่ีมี
คุณภาพ ในค าใหส้ัมภาษณ์ในวารสารไทยเนอร์สซ่ิงไทม ์เร่ือง”25 ปี บนเส้นทางงานวิจยั ศาสตราจารย ์
ดร.วณีา จีระแพทย ์“ไวว้า่ 

     “...การพัฒนาพยาบาลให้สามารถทาํวิจัยท่ีมีคุณภาพได้นั้น ต้องการความร่วมมือกัน
ของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพยาบาล ตั้งแต่ผู้บริหารทุกระดับจนถึงพยาบาลผู้ วิจัย โดยต้องช่วยกันกาํหนด
นโยบายการทาํวิจัยท่ีมีความคล่องตัว หาและให้ทุนวิจัย ส่งเสริมการสร้างตัวแบบนักวิจัยคุณภาพเพ่ือให้
นักวิจัยได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง ตลอดจนการจัดระเบียบให้นักวิจัยสามารถทาํวิ จัยท่ีมีคุณภาพ 
เพ่ือแก้ปัญหาหรือชี้นาํการพยาบาลท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชน. 

จะเห็นวา่ไม่วา่จะตั้งตน้ท่ีรักใครก็จะเกิดผลลพัธ์สะทอ้นต่อเน่ืองเสมอ ถา้เร่ิมท่ีคนไข ้ 
พยาบาลก็จะไดรั้บความศรัทธา ถา้เร่ิมท่ีนกัศึกษา คนไข ้ก็ไดรั้บการดูแลท่ีดี มีคุณภาพ  แลว้ก็วนกลบัมา
ท่ีพยาบาลอีก 

  2.2.4 มีอุดมการณ์ในการท างานและการครองตน  
        ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์เป็นผูมี้อุดมการณ์ในการครองตนและ

ปฎิบติังานสูง ไม่หวัน่ไหวกบัคนสรรเสริญ เยนิยอ หรือติฉิน นินทา  โดย ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระ
แพทย ์เล่าวา่ 

           “...ปรัชญาชีวิตของครู ไม่เสียเวลาหลงไปกับเร่ืองของโลกธรรม โดยเฉพาะเร่ือง 
สรรเสริญและนินทา  เพราะเสียเวลาชีวิต  ทําให้หลงทิศหลงทาง หากเช่ือว่าส่ิงใดสมควรทํา มี
ประโยชน์ไม่ก่อโทษ  ก ็รีบลงเมือทาํ ไม่ผลัดวนัประกันพรุ่ง เวลาทาํงานกท็าํไปเร่ือย ๆ ทาํให้สมํา่เสมอ  
ไม่ต้องไปกังวลกับผลลัพธ์ จะรู้สึกสบาย ไม่กดดันตนเอง  เช่ือมั่นเร่ืองการทาํปัจจุบันให้ดีท่ีสุด อนาคต
กจั็ดสรรเอง” 

        “คาํชม หรือการได้รับความนิยมช่ืนชอบจากผู้ อ่ืน หรือคาํตาํหนิ เป็นเสมือนการ
ได้รับ feedback (คาํประเมินผลแบบย้อนกลับ) ได้ใช้ในการปรับปรุงตนเอง แต่กรณีไม่สร้างสรรค์กคื็น
คนพูดไป เราไม่รับมา เฉย ๆ วางไว้ ก็ไม่กระทบใจ ส่ิงท่ีมีค่ามากในการพัฒนางานของครู คือการได้
ทราบว่าศิษย์ท่ีจบไปได้เอาความรู้ ส่ิงใหม่ ๆ จากท่ีได้อบรมส่ังสอนเค้า ไปใช้ปรับปรุงคุณภาพการดูแล
ผู้ป่วย ส่ิงเหล่านีมี้ทาํให้ช่ืนใจ มีพลัง” 
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        “ตอนมีตาํแหน่งเป็น อาจารย์ เพ่ิงกลับจากสหรัฐได้ 1-2 ปี ช่วงคณะฯ ปิดภาคฤดูร้อน 
ไม่หยดุ ขอไปสอนพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ให้พยาบาล ในหอผู้ป่วยท่ีเป็นครูนิเทศ แต่เหมือนเค้าเข้าใจผิดว่าจะ
ไปสอนเพราะจะเอาไปขอตาํแหน่ง เลยบอกว่าไม่ต้องส่งจดหมายเชิญ ไปสอนให้เฉย ๆ ไม่มีค่าตอบแทน
...” 

  2.2.5 มีบุคลิกภาพภายนอกที่งดงามมาจากภายใน   
                 ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์เป็นผูมี้รูปลกัษณ์ภายนอกสวย สง่า งดงามตามท่ี
ผูค้นอ่ืนๆ ไดพ้บเห็น  แต่ความสวยท่ีปรากฏภายนอกนั้น แทจ้ริงแลว้ท่านบอกวา่เกิดจากความสวยท่ีมา
จากภายในและการดูแลสุขภาพของตนเอง  ซ่ึงในสายตาของหลายๆ คนอาจมองว่า ศ วีณา  ดูเหมือน
เป็นคนหยิง่ ไม่สนใจหรือไม่หว ัน่ไหวต่อค าพูดผูอ่ื้นทั้งค  าสรรเสริญเยินยอหรือต าหนิ  แต่ยงัคงบุคลิกท่ี
งดงามของตนเสมอ ในประเด็นดงักล่าว อาจารยไ์ดต้อบขอ้สงสัยในค าใหส้ัมภาษณ์ในวารสารไทยเนอร์
สซ่ิงไทม ์เร่ือง”25ปี บนเส้นทางงานวจิยั ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์“ไวว้า่  

             “ต้องสวยแบบข้างในออกนอก แบ่งเวลาดูแลท้ังกายและใจให้สมดุลย์ระหว่าง 
งาน การพักผ่อนออกกาํลังกาย ฝึกดูใจตนเองโดยเจริญสติให้เข้มแขง็ และหยดุก่อเพลิงเผาตนเอง ทุก
คร้ังท่ีเราเกบ็เอาความไม่พอใจ ทุกข์ใจเอาไว้กับตัวย่ิงมากเท่าไร ร่างกายจะหลั่งอดรีนาลีน (adrenaline) เร่งการเผา
ผลาญ เร่งความเส่ือมของเซลล์ ทาํให้แก่มากขึน้เท่านั้น เร่ืองอะไรไปร่วมกับผู้ อ่ืนทาํร้าย ตัวเอง ปล่อย
ส่ิงไม่ดีทิง้ไว้ตรงนั้น ไม่เกบ็ไว้กับตัว ...”  

   และ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ยงัมี ความมัน่คงทางอารมณ์ มีวธีิการจดัการกบัส่ิง
กระทบตามสถานการณ์ต่าง โดย ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

          “  อาจารย์มีวิธีจัดการแรงกระทบ ...มีสติสัมปชัญญะเป็นท่ีตั้ง เจออะไรกห็ายใจเข้า
ลึกๆไว้ก่อน สงบน่ิงไว้ก่อน  จะมีเทคนิคทาํสมาธิสร้างสติยังไงก็ได้ พอมันมีสติแล้ว เด๋ียวปัญญามันก็
มาเอง...บางทีปัญญายงัไม่แก้ บางทีกใ็ช้โลกธรรม8 มีลาภเล่ือมลาภ มีทุกข์เส่ือมทุกข์...แต่ถ้าพูดกันด้วย
เหตุผลแล้ว ทุกคนก็เห็นว่าเขาผิด แล้วก็ยังซัดเราไม่เลิก แล้วก็ยังต้องอยู่ ด้วยกัน ต้องทาํงานด้วยกัน  
ก็ต้องใช้ อุเบกขา ขันติ อดทน จาคะ ให้อภัย .. . วิธีการจัดการส่ิงท่ีมากระทบ 1สร้างสติ ให้มี
สติสัมปชัญญะ พอจิตใจสงบตั้งมั่นมันจะมีปัญญา...2พยายามส่ือสาร มองในแง่ดีว่าเค้าอาจเข้าใจผิด...
เราอาจต้องดูว่าเราอยู่ในฐานะจะแก้เค้าได้ไหม ปรับพฤติกรรมเค้าได้ไหม ถ้าแก้ไม่ได้ จริงๆนึกถึงใช้
โลกธรรม... แล้วอีกอย่างกก็ารให้อภัยคน แผ่เมตตาไป... ทุกคร้ังท่ีเราแผ่เมตตาเราได้สบายใจ  ทุกคร้ังท่ี
เราสบายใจเราได้ทาํกรรมดี เราได้บุญ บุญนั้นอยู่ ท่ีเราเอง ทุกคร้ังท่ีเราทาํความดี เรามีความสุข ใจเบา  
ใจสบาย...การจะทาํได้ต้องฝึก ครูโชคดี 1ครูมีองค์สัมมาสัมพุทธเจ้า แล้วตอนหลังครูมาเรียนพุทธวัจนะ 
ครูเร่ืมเข้าใจว่าพุทธองค์สอนอะไร ในสถานการณ์อย่างนี ้อย่างนี้แก้ไขอย่างไร ท่านสอนชัดเจนมากย่ิง
กว่าadmin ท่ีฝร่ังสอน สอนดีกว่าด้วย อย่างฟุ้งซ่านต้องทาํยังไง ถ้าฟุ้งซ่านต้องไม่คิดต่อ  ถ้าฟุ้งซ่านต้อง
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ทาํจิตให้สงบคือทาํอะไรกไ็ด้ลด activity อยู่กับท่ีให้จิตมันน่ิง สงบกแ็ล้วแต่ ท่านมีเทคนิคด้วยนะ กายา
นุปัสนาโอวาทนุสติ  ถ้ากาํลังหดหู่...ต้องใช้ธรรมะวัชระ...โลกธรรม8... โดยสรุปครูโชคดีท่ีครูรู้จัก
เข้าใจธรรมะพุทธองค์ จิตมันสงบ ตั้งแต่เด็กๆก็เป็นอย่างนีเ้อง ตั้งแต่เล็กจนโตครูสนใจมองจิตตัวเอง 
ตั้งแต่เลก็ๆครูเป็นคน self evaluation มนัถกูต้องไหม เอ๊ยไม่ใช่นะ แต่ครูจะไม่ค่อยมองออกไปข้างนอก 
คือไม่ค่อยแปลผลคนอ่ืน...ไม่คิดฟุ้งซ่าน คิดปรุงแต่ง...ครูมีพุทธองค์เป็นตาํราเล่มใหญ่ของชีวิตท่ีว่ามี
อะไรไม่เข้าใจกจ็ะพลิกตาํรา ดูซิว่าท่านสอนอะไร จะแก้อย่างไร ท่ีสําคัญท่ีสุดคือ สติ กับ ศีล5เป็นหลัก
ในการดาํเนินชีวิตท่ีดี สําหรับครู โชดดีในแง่ social support นอกจากพุทธองค์กมี็สามี อาจารย์หมอ
เกรียงศักด์ิ จีระแพทย์  ต้ังแต่เป็นอาจารย์น้อย อ.อ่างจากอเมริกา จบปริญญาโทมา... อาจารย์หมอเกรียง
ศักด์ิก็จะสอนเสมอว่า น้องเราให้อภัยเขาเถอะ ให้เช่ือในส่ิงท่ีพุทธองค์ว่าใครทาํกรรมอะไรไว้ก็จะได้
อย่างนั้น...ให้อภัยเขาเถอะอย่างน้อยท่ีสุดส่ิงท่ีดีท่ีสุดคือ ใจเน่ีย...แล้วครูกไ็ม่implication…” 

     ดว้ยบุคคลิกภาพ ความเช่ือมัน่ในตนเอง ร่วมกบัความสามารถคิด วิเคราะห์จนเกิด
ผลงานจ านวนมากของศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ท าให้ท่านโดดเด่นจนเป็นท่ียอมรับและรู้จกั
โดยทัว่ไปในระดบัชาติ และ นานาชาติ 

 
 2.3 ใช้หลกัธรรมน าชีวติ 

ส่ิงส าคญัประการหน่ึงของ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์คือ การมีโอกาสไดศึ้กษา
พุทธศาสนา ฝึก จนสามารถน าไปใชเ้ป็นหลกัในการคิดและปฏิบติังาน โดย ศ วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

             “เม่ืออายุ 29 ปี อาจารย์พยาบาลท่ีสนิทกันสมัยทาํงานอยู่ ศิริราช ชวนไปปฏิบัติ
ธรรมและได้ไปช่วยงานของชมรมพุทธธรรม โรงพยาบาลศิริราช ซ่ึงอาจารย์หมอโรจน์รุ่งเป็นหัวเรือ
ใหญ่ ด้วยปรัชญาของครูคิดว่า อะไรท่ีเป็นส่ิงท่ีดีก ็ลองทาํดู...” 

             “การมีสติรู้สึกตัวสาํคัญมาก มาจดจ่ออยู่ ท่ีลมหายใจเข้าออกหรือกายเคล่ือนไหว 
ทาํให้มีพลังทาํงานได้ท้ังวนัไม่เหน่ือย เพราะจิตไม่ฟุ้งซ่าน ไม่ปรุงแต่ง เสียพลังงาน” 

           “...   ฝึกสมาธิ ฝึกดูตัวเอง ไม่ใช่ฝึกพิจารณาคนอ่ืน ...ได้ฝึกมองตัวเอง เข้าใจตน 
มองว่าฉันช่วยได้ไหม อยู่ในฐานะจะช่วย จะช่วยอย่างไรจึงจะเหมาะกับเขา  ...การท่ีเราอยู่กับตัวเอง ทาํ
ให้เรามี power มีenergy ท่ีมหัศจรรย์  มักมีคนมาถามว่าอาจารย์ทาํงานท้ังวันไม่เหน่ือยเลย ไม่เหน่ือย
หรอก ถ้าเรารู้สึกตัวท่ัวพร้อม อยู่แต่กับส่ิงท่ีเกิดขึน้เฉพาะหน้า ...แต่คนส่วนใหญ่ทนท่ีจะอยู่กับตัวเอง
ไม่ได้ ทาํให้  พลังงานในตัวเองถกูใช้ไปกับการห่วงหน้าพะวงหลัง” 

     “ยงัมีกระทบ เพราะว่ายงัไม่ปล่อยวางได้ทุกเร่ือง โดนหนักๆ พร้อมกันหลายเร่ืองก็
ทุกข์เหมือนกัน มีความไม่สบายใจเหมือนคนท่ัวๆไป แต่แรงกระแทกน้อยหน่อย ด้วยอุปนิสัย มองท่ี
ตัวเองเป็นหลัก ความสุขทุกข์ไม่ได้อยู่ ท่ีคนอ่ืนบอกหรือกระทาํต่อเรา  ...” 
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      ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ พฒันาชีวิตอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยบูรณาการ
หลกัธรรมะในพระพุทธศาสนาในการท างาน ด้วยการให้อภยัแก่ผูไ้ม่หวงัดี ไม่เพ่งโทษผูอ่ื้น หมัน่
ทบทวนพฒันาตน  เจริญสติในการท างาน  และใช้หลักอิทธิบาทส่ีในการสร้างงานสู่ความส าเร็จ            
( ฉนัทะ วริิยะ จิตตะ และวมิงัสา) ประกอบดว้ยการตั้งความเห็นท่ีถูกตอ้งในการท าความดี โดยสามารถ
พฒันาให้ดียิ่ง ๆ ข้ึน ทั้งต่อส่วนรวมและตนเอง ดว้ยการมีความพอใจ ท่ีสร้างจากการมีความรักความ
ศรัทธาในงานท่ีท า  เป็นผูท่ี้หนกัเอาเบาสู้  ไม่ยอ่ทอ้ต่อการท าความดีแมต้อ้งเผชิญกบัอุปสรรคท่ีล าบาก 
ตลอดจนการหมัน่ส ารวจตรวจสอบพฒันาปรุงตนเองให้ดีข้ึน 

 2.3.1 มีฉันทะในงานทีท่ า   
    ตลอดชีวิตของการท างาน  ศาสตราจารย ์ดร.วีณา มีความรักในงานท่ีท า ไม่ว่า
งานนั้นจะริเร่ิมเองหรือถูกมอบหมาย โดยสร้างความรักให้เกิดข้ึนก่อนการท างาน คติประจ าชีวิตในการ
ท างานคือ ความรักในการสร้างลูกศิษยพ์ยาบาลให้มีความรู้คู่การเป็นผูมี้คุณธรรม และรักท่ีจะพฒันาให้
พยาบาลสามารถดูแลผูป่้วยได้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย ความรักในสองประการน้ี คือปัจจัย
ขบัเคล่ือนพลงัชีวิต ให้ไม่ลงัเล หรือยอ่ทอ้ในการท าในส่ิงท่ีตั้งใจให้ส าเร็จลุล่วงไดโ้ดยง่าย  กรณีท่ีถูก
มอบหมายใหท้ างานท่ีไม่ถนดั ไม่สนใจ อาจารยก์็สามารถปรับเขม็ทิศของจิตใจ หาขอ้ดีของงานนั้น เกิด
ศรัทธาท่ีจะท า แลว้ท าไดเ้ตม็ความสามารถ เพื่อใหง้านนั้นส าเร็จประโยชน์ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  

     “...เม่ือเร่ิมทาํอะไร โดยเฉพาะเป็นงานท่ีริเร่ิมเอง ความคิดแรกท่ีเกิดขึน้คือ ต้องการค้น
ค้นคว้าให้เพ่ือให้รู้ส่ิงใหม่ ๆ ส่ิงท่ียงัไม่รู้คาํตอบ อยากช่วยทารก พ่อแม่ให้มีความสุข  และถ้าเป็นการทาํ
วิจัยด้วย ทาํได้ไม่รู้เหน่ือย แต่ชีวิตมนุษย์เงินเดือนอย่างเรา บางคร้ังต้องได้รับมอบหมายงานท่ีไม่ชอบ 
แต่ต้องทาํ จะปรับทัศนคติตนเอง  มองหาจุดดีของงานนั้นให้ได้ การหาจุดดีในงานซัก อย่าง หาได้อยู่
แล้ว ช่วยสร้างคุณค่าทางใจให้ตนเอง ทาํไป ทาํไปก็เสร็จ ๆได้ดีมากๆด้วย ย่ิงช่ืนใจ  เร่ืองอะไรไหน ๆ
ต้องทาํแล้ว จะไปทาํร้ายตัวเองไปด้วยทาํไม...” 

     “ครูพยาบาลมีหน้าท่ีรับผิดชอบหลายด้าน สมัยก่อน จะว่าไปเด๋ียวนีก้ย็ังเป็นอยู่  การทาํ
วิจัยเป็นเร่ืองของนโยบาย  แต่การลงมือทาํเป็นงานฝากให้อาจารย์ไปทาํกันเอง  สอนหนังสือ ดูแลให้
คาํปรึกษานิสิต และทาํงานบริหารธุรการ ประมาณอาทิตย์ละ 40 ช่ัวโมง กห็มดเวลาแล้ว ถามว่าเอาเวลา
ท่ีไหนทาํงานวิจัยมากมายได้  สมัยมาเป็นอาจารย์ใหม่  ตั้งใจว่าทุก 1-2  ปีจะต้องทาํวิจัยให้ได้ 1 เร่ือง  
ต้องการสอนนักศึกษาพยาบาลจากภูมิปัญญาตัวเองได้จากผลการวิจัยในบริบทไทย ไม่ใช่อ่านตาํราฝร่ัง
มาสอนไปเร่ือยๆ ต่อมาเป็นอาจารย์ได้สัก 5-6 ปี เขม็การทาํวิจัยมุ่งชัดเจนท่ีการทาํเพราะรักในผู้ ป่วย 
ครอบครัว พยาบาลท้ังหลาย  อยากค้นคว้าหาคาํตอบ ไปตอบคาํถามเพ่ือแก้ปัญหา...ทาํตอนกลางคืนบาง
ทีถึงเช้าอีกวนัแล้วกไ็ปสอนหนังสือต่อ  แต่ส่วนใหญ่ใช้วนัหยดุ  ทาํอย่างนีม้าตลอดเวลารับราชการนาน
กว่า 25 ปีแล้ว ไม่เหน่ือยเลย สนุกคิดสนุกทาํ ย่ิงระหว่างดาํเนินการวิจัยแล้วกลุ่มตัวอย่างเค้าได้รั บ
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ประโยชน์ทันที  ย่ิงมีพลังเลย ทาํวิจัยด้วยใจ รักเสน่ห์ของมัน ไม่รู้สึกกดดันและไม่รู้สึกเครียดท่ีทํา 
(วิจัย)  รู้สึกมีความสุขท่ีได้ค้นคว้าวิจัย” 
  2.3.2  มีวิริยะ  
          พากเพียรในงานท่ีท าไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคและความยากล าบาก ศาสตราจารย ์
ดร.วีณา จีระแพทย ์ถูกเล้ียงดูโดยคุณยาย ซ่ึงเป็นผูมี้บุคลิกกลา้หาญ  มีความเพียร มุ่งมัน่กระท าในส่ิงท่ี
ตนได้ตัดสินใจแล้วว่าดีให้ประสบความส าเร็จ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคและความยากล าบาก โดย 
ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

    “...คุณยาย เป็นผู้ ท่ีทาํกิจการงานและสร้างฐานะจนร่ํารวยในช่วงหลังสงครามโลก ท้ังๆ 
ใครๆ ก็กลัวสงคราม  แต่คุณยายกลับใช้วิกฤติเป็นโอกาส ซ่ึงนอกจากจะคิดทาํธุรกิจในช่วงนีแ้ล้ว 
 คุณยายถือว่าการท่ีเราทาํกิจการค้าในช่วงสงคราม เป็นการช่วยเหลือผู้คนในช่วงยุคขาดแคลนและของ
หายากอีกด้วย ดังนั้นคุณยายจึงส่งลูก ๆ ไปอยู่กับญาติท่ีดาํเนินสะดวก แล้วคุณยายกค้็าขายโดยสุจริต ทาํ
ให้คุณยายมีโรงไฟฟ้า  โรงสีข้าว 2โรง และโรงนํา้แขง็ 2โรง ...ในเวลาต่อมา” 

    “สมัยก่อน ช่วงปี 2532 พยาบาลประจาํการในเมืองไทยไม่ได้รับเกียรติจากแพทย์เลย 
วิจัยไม่รู้จัก จึงไปชักชวนมาร่วมทีมวิจัย อยากให้เค้าสร้างงานสร้างองค์ความรู้ และหวังให้เกิดความคิด
เชิงเหตุผล เค้าทาํไม่ได้ ไม่เป็นไรเราทาํให้ ท้ังคิดหัวข้อ วางแผนการวิจัย และอ่ืน ๆ ทุกเร่ือง ขอให้
มาร่วมกันเก็บรวบรวมข้อมูลก็พอใจ แม้อาจเหมือนคําโบราณท่ีว่า ท้ังพาย ท้ังถ่อ แต่ไม่รู้สึ กเหน็ด
เหน่ือย” 
  2.3.3 มีจิตผูกพัน เอาใจฝักใฝ่ (จิตตะ) ในงานวิจยั ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์
เป็นผูมี้จิตใจผูกพนั มุ่งมัน่ในส่ิงท่ีท า เอาใจฝักใฝ่ ไม่ย่อทอ้ และจะให้ก าลังใจตนเอง ขอบคุณและ
ศรัทธาตวัเอง เสมอ โดย ศาสตราจารย ์ดร. วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

        “จากการเป็นคนชอบสังเกต แล้วก็สนุกกับการหาคําตอบโดยการอ่าน ค้นคว้าว่า 
อย่างนี ้อย่างนีเ้พราะอะไร ทาํไมเป็นอย่างนั้น ความสงสัยนั้นทาํให้ ได้ข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์มา
สนับสนุน ช่วยตอบข้อสงสัยท่ีเกิดขึน้ เกิดการเคล่ือนไหวทางความคิดตลอดเวลาหรือท่ีเรียกว่าพลวัต
ของโจทย์ในการวิจัย” 

          2.3.4 ชอบคิดพจิารณา คิดค้นหาเหตุ ผล (วิมังสา)   
    ศาสตราจารย ดร. วีณา จีระแพทย ์เป็นผูช้อบคิดพิจารณา ใคร่ครวญในความ
เป็นเหตุ เป็นผลในเร่ืองท่ีสงสัย  นอกจากจะส่งผลให้ท่านเป็นนกัวิจยัท่ีมีช่ือเสียงแลว้ คุณสมบติัน้ียงั
ช่วยในการปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการประกนัคุณภาพพยาบาล โดย ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ไดเ้ล่า
วา่ 
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           “...เวลามี กรณีเกิดการฟ้องร้องหรือร้องเรียนพยาบาล เราจะมุ่งท่ีตัวพยาบาลอย่าง
เดียวไม่ได้ ต้องพิจารณาให้ครอบคลุมปัจจัยท่ีทําให้พยาบาลทําผิดพลาดด้วย หลัก ๆ คือระบบ
โรงพยาบาล ระบบบริหาร และระบบบริการด้วย  ดูว่าอะไรคือต้นเหตุปัญหา  เป็นหลุมพราง ทาํให้
พยาบาลทาํพลาด ...เราถึงจะเข้าใจถึงหัวใจพยาบาล  ก่อนตัดสินอะไรลงไป”       

         
 2.4 จังหวะก้าวแต่ละขณะของชีวติ การมีมิตรและเครือข่ายดี 

             นอกจากปัจจยัส่วนบุคคลท่ีเป็นตน้ทุนนกัวจิยัแลว้ การไดรั้บโอกาสในการศึกษาต่อ
ต่างประเทศในสายท่ีตรงกบัความสนใจ  และไดรั้บโอกาสและการสนบัสนุนจากผูน้ าระดบัประเทศ คือ 
นายกสภาการพยาบาล 2 ท่าน   

        2.4.1  การได้รับโอกาสและการสนับสนุนทุนศึกษาต่อต่างประเทศ 
                   ในระหว่างท่ี  ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ ปฏิบัติงานเป็นพยาบาล
ประจ าการ ท่ีไม่ใช่อาชีพท่ีอยากเรียน แต่บุพการีชอบให้เป็นหมอเป็นพยาบาล  “เรา(ศ.วีณา)ถูกเลือก
โดยวัฒนธรรมของความกตัญญู เช่ือฟังผู้ใหญ่” อาจารยไ์ดรั้บการสนบัสนบัทุนจากคุณยายให้ไปศึกษา
ต่อในระดบัปริญญาโทสาขา Developing Family  
                      ระหวา่งศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทท่ีสหรัฐอเมริกาท่านถูกชกัชวนใหโ้อนไป
เรียนทนัตแพทยโ์ดย ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าความรู้สึกขณะนั้นวา่ 

             “...ไปเดินคิดอยู่คนเดียวท่ีริมแม่นํา้แซ็งโทเป จนตัดสินใจได้ว่าเม่ือเลือกอาชีพนี้
แล้วกจ็ะไม่ถอยหลัง จะอดทนทาํให้ดีท่ีสุด  เป็นคร้ังเดียวในชีวิต หลังจากนั้นไม่เคยคิดเปล่ียนใจอีกเลย”  
                  และเม่ือท่าน”เกิดศรัทธาว่าเลือกวิชาชีพไม่ผิดแล้วเป็นครูพยาบาล” จึงตดัสินใจ
เรียนต่อปริญญาเอกในส่ิงท่ีช่ืนชอบและสนใจ คือสาขา Clinical Nursing Research จาก The Catholic 
University of America นับเป็นอาจารยท่ี์จบปริญญาเอกคนท่ี 4 ของ คณะพยาบาลศาสตร์ ศิริราช
พยาบาล เป็นคนท่ี7ของประเทศ และส าเร็จการศึกษาปริญญาเอก ดว้ยวยัเพียง  27 ปี ท าให้สามารถ
เร่ิมตน้งานวจิยัท่ีสนใจไดเ้ร็ว ศ.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

             “...พอเรียนปริญญาเอก ตัดสินใจว่าเรียน major clinical nursing research ดีกว่า 
เรียนวิจัยอย่างเดียว แต่แน่นอนว่า backgroundของพยาบาลต้องมีเรียนบ้าง หน่วยกิตท้ังหมดอยู่ ท่ี
research methodology ...เรียนสถิติ เรียนเป็นตัวๆ ตัวหน่ึง3เดือนคร่ึงเลย เรากช็อบ พอเรียนปริญญาเอก 
เร่ิมพัฒนาความรู้ให้เราพร้อมท่ีจะตอบคาํถามในใจเราได้อย่างมีระบบ อย่าง เป็นนักวิทยาศาสตร์ อย่างมี
หลักฐานเชิงประจักษ์มากขึน้…” 
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            “พอเรียนวิชาวิจัย มันตรงกับอุปนิสัย กระบวนการหาคําตอบ สอนเราว่า
กระบวนการหาคาํตอบต้องมีorderนะ มีpreventionของbiasนะ มันก็จะช่างใช่อุปนิสัยเราจัง กช็อบวิชา
นี ้เรียนวิจัยมา กA็ตลอดตั้งแต่เรียน independent study” 

                  การศึกษาอยู่ในสหรัฐอเมริกา นอกจาก ศ.วีณา จีระแพทย ์จีระแพทย ์จะไดค้วาม
เช่ียวชาญในศาสตร์การวิจยัแลว้ อาจารยย์งัได้พฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษ ทั้งการอ่าน การเขียนและ
การพูดได้อย่างคล่องแคล่ว  ท าให้เข้าถึงขอ้มูลได้ลึกซ้ึงและกวา้งขวาง  รวมทั้งสามารถส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติไดดี้  ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

          “...ส่วนหน่ึงภาษาสําคัญ ท่ีเราไม่รู้ข้อมูลเพราะเราไม่รู้ภาษาใช่ไหม ภาษาอังกฤษ
สําคัญ เป็นตัวช่วยเยอะเพราะครูอยู่อเมริกามา 6 ปีกว่า เพราะฉะนั้นอ่านได้เหมือนภาษาไทย มันไม่มี
ปัญหา ส่ิงสาํคัญ คือการสืบค้นข้อมูลภาษาไทย...เข้าถึงได้ยาก ทีนีค้นท่ีอ่านภาษาสากลคือภาษาอังกฤษ
ได้กน็ับว่าโชคดี เพราะว่าทาํให้เราได้ข้อมลูมาใช้เป็นข้อมูลพืน้ฐานในการคิดวิเคราะห์ และใช้ตัดสินใจ 
วางแผนอะไรได้ง่ายขึน้ กส็าํคัญมากจริง” 

         “…ครูส่งเร่ืองแรกน่ีเป็นempowerment program เป็น interaction research กน็าน
แล้ว ช่ือครูกเ็ร่ิมไปต่างประเทศ พอเร่ิมตีพิมพ์ป๊ับ คุณ...คนดังในแวดวงAIDS ...เค้ากบ็อกว่า ฉันท่ึง you 
มากเลย you เป็นคนเอเชียท่ีเขียนหนังสือได้มีความลุ่มลึก มีหลักเหตุผล ขนาด Youไม่ใช่ English 
speaker you ยงัถ่ายทอดได้มากขนาดนี ้เค้ากเ็ลยเชิญเราเป็นinternational reviewer ท้ังท่ีไม่เคยเห็นหน้า
ค่าตากันเลย…” 
                นอกจากน้ีการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ศ.วณีา จีระแพทย ์ไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ า
มากข้ึนโดย ศ วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

     “… เรียนอเมริกาท่ีนั่นในขณะนั้นมีคนไทยคนเดียว เวลากว่า 6 ปี ทาํให้ได้เรียนรู้
วัฒนธรรมอเมริกัน สามารถสร้างภาวะผู้นาํให้ตนเองเกิดขึน้มา ในสังคมตะวันตก...สร้างคนให้มีภาวะ
ผู้นาํรับผิดชอบตนเอง มีวินัย ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง...กระบวนการเรียน การสอน บริบท
สภาพแวดล้อมในต่างแดน ปริญญาโท เอก หล่อหลอม วินัย รับผิดชอบการกระทาํของตนเ อง ส่ิงท่ี
ได้รับมอบหมาย อดทน.” 
                   ต่อมาเม่ือท่านปฏิบติังานท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ท่ี
มหาวทิยาลยัมีโครงสร้าง สนบัสนุนการสร้าง เผยแพร่ผลงานวชิาการ ท าใหผ้ลงานของศ.วณีา จีระ
แพทย ์มีโอกาสเผยแพร่สู่นานาชาติ โดย ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่  
                   “ปี39...พอครูย้ายมาอยู่จุฬาฯครู กรู้็สึกว่า น่าจะให้คนนอกประเทศรู้จักพยาบาลไทย
บ้าง...ช่วงปี บวก ลบ2539 ช่วงนั้นครูเร่ิมขอทุนอนามัยโลก แล้วได้ทุนวิจัยอนามัยโลกมาทาํวิจัย 3 เร่ือง  
เสร็จแล้วเวลาเขียนรายงานมนัต้องเขียนรายงานเป็นภาษาอังกฤษ พอครูเขียนภาษาอังกฤษเสร็จ ครูรู้สึก
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มันก็น่าตีพิมพ์เป็นภาษาอังกฤษ ครูเขียนรายงานเสร็จแล้วใช่ไหม จากคร้ังนั้นครูก็เร่ิมส่ง ลงวารสาร
ต่างประเทศ  กไ็ม่ได้คิดอะไรมาก มีหน้าท่ีกถ็อดรหัสเป็น mine scrip พอตีพิมพ์ต่างประเทศได้ฉบับ
หน่ึง ก็เร่ิมมีคนเห็นแล้วตอนนั้น ... พอตีพิมพ์ได้ 2 -3 ฉบับ  แล้วก็พอย้ายมา อยู่ จุฬาฯ โครงสร้าง  
ม.จุฬาฯ มีทุนให้อาจารย์ไปเสนองานวิจัยต่างประเทศด้วย ... เรากรู้็สึกว่าตรงนีท้าํให้เราเปิดโลกทัศน์ 
ความเป็นนานาชาติ ...” 

          2.4.2 การได้รับโอกาสสู่เวทนีานาชาติ 
                    นอกจากน้ี ดว้ยอุปนิสัยของศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์จีระแพทย ์ท่ีไม่เก่ียง
งาน เช่ือฟังผูใ้หญ่ท าให้ไดรั้บโอกาสเปิดตวัสู่องคก์รระหวา่งประเทศ จนเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศในเวลา
ต่อมา โดย ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าวา่ 

            “...ไปเป็นกรรมการสภาวิชาชีพ สภาการพยาบาล ในวาระแรก นายกสภาการ
พยาบาลในสมัยนั้นท่านมีงานประชุมท่ีสําคัญในต่างประเทศ 2 แห่งในเวลาเดียวกัน  ท่านได้โทรมา
มอบหมายให้ไปบรรยายแทนท่าน  เร่ือง Snap short of the region เก่ียวกับการพยาบาลของประเทศไทย  
ในการประชุมองค์กรผู้นําทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของภูมิภาคแปซิฟิคตะวันตกและ
ตะวนัออกเฉียงใต้ ท่ีประเทศมาเลเซีย มีสมาชิกประมาณ 24 ประเทศ  กรั็บด้วยความเตม็ใจว่าจะได้ช่วย
แบ่งเบาภาระท่าน  และเป็นก้าวแรกสําคัญของการได้เพ่ือนทางการพยาบาลในระดับผู้ นาํประเทศเยอะ
มากๆ จากการบรรยายวนันั้น คนฟังดูเหมือนจะ ต่ืนเต้น ประทับใจกับส่ิงท่ีบรรยาย  ครูกเ็ลยกลายเป็นท่ี
สนใจในกลุ่มผู้นาํ...”  

      “...อีก 2 ปีถัดไปเปล่ียนนายกสภาการพยาบาลคนใหม่  ตอนนั้น ครูรับหน้าท่ีเป็น
ประธานคณะอนุกรรมการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ท่านนายกมอบหมายให้ไปประชุมองค์กรผู้นาํทางการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ของภูมิภาคแปซิฟิคตะวันตกและตะวันออกเฉียงใต้แทน พร้อมกับท่านอุป
นายก ซ่ึงจัดท่ีประเทศนิวซีแลนด์  ในการประชุมคร้ังนั้นครูได้รับเลือกเป็น 1 ใน 5 คน ของ Steering 
Committee จากการออกเสียงเลือกตั้งของผู้นาํ ในท่ีประชุม ประมาณ 24 คน ซ่ึงครูไม่รู้เร่ืองเพราะ
ออกไปเข้าห้องนํา้ กลับมาเค้าเลือกเรียบร้อยแล้ว... ครูยังได้บอกกับประธานของกรรมการ  Steering 
Committee ว่าฉันไม่ใช่เบอร์หน่ึงของประเทศฉัน ฉันเพียงมาแทนนายกสภาการพยาบาล ให้ เลือก  
president ของฉันดีกว่า แต่ก็ได้รับการยืนยันว่า เราเลือกเธอเพราะเธอเป็นเธอ ไม่ใช่เพราะตาํแหน่ง
หน้าท่ี  ทาํให้รู้ว่าเรา มาถึงตาํแหน่งตรงนีไ้ด้เพราะเราเป็นคนไม่เก่ียงงาน เช่ือฟังผู้ใหญ่ ให้ไปแทนกไ็ป  
แต่หลังจากก้าวแรกมาถึงจุดนีท่ี้ต่างชาติยอมรับ ต้องสานต่อด้วยศักยภาพและความสามารถเฉพาะตน” 

  “...อยู่ ๆ ต่อให้เรามีความสามารถ มีคนอยากได้มาร่วมงาน แต่ไม่มีโอกาสได้เจอ
กัน กล็าํบาก ปรากฎการณ์นีจึ้งทาํให้ได้เจอกัน ได้ทาํประโยชน์กว้างขึน้ ขยายไปสู่นานาชาติ” 
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 2.5  การมีคู่ชีวติเป็นกลัยาณมิตรธรรม  
            ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ มีคู่ชีวิต ศาสตราจารย์ นายแพทย์เกรียงศักด์ิ 
 จีระแพทย ์ผูมี้ธรรมะเสมอกนั จึงไม่เป็นอุปสรรค ต่อความมุ่งมัน่และทุ่มเทในการท างานของ ศ.วีณา 
 จีระแพทย์ แต่กลับเป็นปัจจยัเสริม เติมเต็มในการด าเนินชีวิตของการท างานท่ีสร้างคุณค่า สร้าง
ประโยชน์ ทั้งดา้นวชิาการทางวทิยาศาสตร์สุขภาพ และการสร้างบณัฑิตพยาบาล ซ่ึงท่านเล่าวา่  

 “อาจารย์ทาํงานกลับบ้านดึกมาก บางคร้ังเอานิสิตไปทาํวิทยานิพนธ์ต่อท่ีบ้านจน ถึง    
ตี 3 ตี 4 อาจารย์หมอเกรียงศักด์ิ ไม่เคยแสดงความไม่พอใจ มีแต่ความห่วงใย เตรียมนํา้ผลไม้ วิตามิน 
หรืออาหารไว้รอท่า แถมยงัคอยให้กาํลังใจแก่นิสิตเหล่านั้นอีกด้วย”       
  และยงัเป็นท่ีปรึกษา เม่ือมีอุปสรรค์” ศาสตราจารย์ เกียรติคุณ นายแพทย์ เกรียงศักด์ิ 
เป็นครูคนสาํคัญของชีวิต สอนให้รอบคอบ มีปัญญา รู้เท่าทันความคิดของตนเอง ตลอดจนให้คติธรรม
ในการดาํเนินชีวิตร่วมกับคนอ่ืน”โดย ศ. วณีา จีระแพทย ์ไดเ้ล่าต่อวา่ 
          “ในบางช่วงของชีวิตท่ีครูรู้สึกเหมือนเดินอยู่ บนหนามทุเรียน แต่กลับไม่สะดุ้ ง
สะเทือนเลย เพราะ การได้น้อมนาํคําสอนขององค์สมเด็จสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้ได้ทัน ทําให้เกิด
สติปัญญา รู้เท่าทันโลกตามความเป็นจริง ทาํให้วางเป็น ใจเบา และคาํเตือนของอาจารย์หมอ ท่ีทาํให้
สามารถดาํรงรักษาความเป็นสัมมาทิฐิได้อย่างมัน่คง ไม่หลงทิศหลงทาง...” 
  “...อาจารย์หมอบอกเสมอว่า  การทาํกุศลท่ีประเสริฐอย่างหน่ึงคือการให้อภัยทาน 
โดยเฉพาะกับคนท่ีคิดร้ายต่อ เรา  เป็นส่ิงท่ีไม่จาํเป็นต้องไปซื้อไปหาอะไร เช่น เคร่ืองสังฆทาน
หรือซ้ือสัตว์มาปล่อย ใครทาํอะไรไม่ดีกับเราก็ให้ตั้งจิตให้อภัยทาน เค้าน่าสงสารน่าเห็นใจ” 
        “...อาจารย์หมอเป็นท่ีปรึกษาท่ีเย่ียมมาก มีกลวิธีในการให้ข้อคิดท่ีหลากหลาย  เช่นว่า  
ถ้าส่ิงใด อะไรกแ็ล้วแต่ท่ีเขาทาํไม่ดีกับเรา ไม่ว่าด้วยการกระทาํ ด้วยวาจา ถ้าเราไม่รับ มนักอ็ยู่กับผู้นั้น
ใช่ไหม...” 
              “อาจารย์หมอ...เป็นกัลยาณมิตรท่ีจะเหมือนคู่สร้างคู่สมในการสร้างสรรค์งาน รักและ
สนใจในงานสาขาเดียวกัน เกือ้กูลกัน จริงใจต่อกัน พร้อมท่ีจะเป็นผู้ให้ทุกเม่ืออย่างต่อเน่ือง ตลอดเวลา
กว่า 27 ปีท่ีอยู่ ด้วยกัน ครูได้ซึมซับอาจารย์หมอในเร่ืองของการเป็นคนท่ีต้องมั่นคงในการคิดดี พูดดี  
ทาํดี”  
          ความเป็นกลัยาณมิตของคู่ชีวิตยงัเป็นตน้ทุนท่ีสูงให้ ศ วีณา จีระแพทยมี์เวลาทุ่มเท
ให้กบัการท าหน้าท่ีของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษา คน้ควา้ ท าวิจยั เขียนต ารา ให้บริการทางวิชาการ 
รวมทั้งงานในสภาพยาบาลจนเป็นท่ียอมรับในวชิาชีพ สหวชิาชีพ ระดบัชาติ และนานาชาติ 
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บทที ่5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองถอดบทเรียนความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของ

ศาสตราจารย ์ ดร.วณีา จีระแพทย ์ เป็นการศึกษากรณีศึกษา(A Case Study) สรุปผลการศึกษา อภิปราย

ผลและขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

1. สรุปผลการศึกษา 
 
     1.1 วตัถุประสงของการศึกษา 

  1.1.1 เพือ่ศึกษาชีวประวัติและผลงานของศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์   
  1.1.2 เพื่อศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาล ของศาสตราจารย ์
ดร.วณีา จีระแพทย ์ 

 1.2  วธีิด าเนินการศึกษา 

    1.2.1 การเตรียมความพร้อมของผู้ ศึกษาไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัความส าเร็จ 
ปัจจยัสู่ความส าเร็จนกัวจิยั และหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบติัและผลงานทางวิชาการเพื่อให้
ผูด้  ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์รับเงินเดือนขั้นสูง ศึกษาขอ้มูลเก่ียวกบักรณีศึกษา วิธีการท่ีจะท าให้เกิด
การยอมรับและไวว้างใจจากกรณีศึกษาผูใ้ห้ข้อมูลหลักเพื่อให้มีแนวทางในการสัมภาษณ์เบ้ืองต้น 
รวมถึงการเตรียมเคร่ืองบนัทึกเสียง 

    1.2. 2 การเตรียมการก่อนการรวบรวมข้อมูล 
                             1) ผูศึ้กษาไดท้  าหนงัสือถึงกรณีศึกษา ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์และ
ผูบ้งัคบับญัชาผา่นประธานกรรมการสาขาวชิาการพยาบาลศาสตร์    มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการศึกษา  และขออนุญาตสัมภาษณ์ พร้อมกบัแนวค าถามท่ีใชใ้นการ
สัมภาษณ์เพื่อใหก้รณีศึกษารับทราบประเด็นหลกัในการสัมภาษณ์ 

                   2) เม่ือได้รับอนุญาตให้ท าการสัมภาษณ์แล้ว ผูศึ้กษาได้ขอนัดหมายวนั  เวลา  

สถานท่ี  ท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์กรณีศึกษาทางโทรศพัท ์ทาง lineและทางe-mail 
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   การสัมภาษณ์ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการดังนี้ 
                                   1) ก่อนการสัมภาษณ์ทุกคร้ัง ผูศึ้กษาไดจ้ดัเตรียมอุปกรณ์ในการเก็บ รวบรวม
ขอ้มูล ไดแ้ก่ เคร่ืองอดัเสียง สมุดจดบนัทึก  
                                   2)  สัมภาษณ์เชิงลึกโดยค านึงถึงความพร้อมของกรณีศึกษาเป็นส าคญั 
 

  การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
         ผูศึ้กษาได้น าประเด็นการสัมภาษณ์ เส้นทางสู่ความส าเร็จขั้นสูงของ ศาสตราจารย ์ 
ดร. วีณา จีระแพทย ์ให้อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระ ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา  ความ
ชดัเจน และภาษา ก่อนน าไปใชจ้ริง 
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
              ผูศึ้กษาไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์และขอ้มูลเอกสารมาวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
วธีิการวเิคราะห์เน้ือหา(Content Analysis) แลว้น ามาเปรียบเทียบกบั แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัความส าเร็จ 
ปัจจยัสู่ความส าเร็จนกัวจิยั และหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบติัและผลงานทางวิชาการเพื่อให้
ผูด้  ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์รับเงินเดือนขั้นสูง 
 

สรุปผลการศึกษา  สรุปไดด้งัน้ี 
            1.  ชีวประวตัิและผลงานของศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ 

       ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ เป็นบุตรของครอบครัวคหบดีนักธุรกิจ สมรสกับ 
ศาสตราจารย ์เกียรติคุณ นายแพทย ์เกรียงศกัด์ิ จีระแพทย ์อดีตหวัหนา้สาขาวิชาทารกแรกเกิด ภาควิชา
กุมารเวชศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล  มหาวทิยาลยัมหิดล ไม่มีบุตร ศาสตราจารย ์ดร.วีณา 
จีระแพทย ์ ส าเร็จการศึกษาหลกัสูตร ประกาศนียบตัรพยาบาลศาสตร์ (การพยาบาลและการผดุงครรภ์
ชั้นหน่ึง) จากนั้นเดินทางไปศึกษาต่อในต่างประเทศ จนส าเร็จ Doctor of Nursing Science  สาขา 
Clinical Nursing Research ดว้ยวยัเพียง 28ปี เร่ิมชีวิตราชการโดยบรรจุเป็นอาจารยพ์ยาบาล  ประจ า
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ภายหลงัไดโ้อนมารับ
ราชการท่ีคณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   

 ศ าสตร า จ า ร ย์  ด ร . วี ณ า  จี ร ะ แพทย์  ป ฏิ บั ติ หน้ า ท่ี ต าม ภ า ร กิ จ ข อ ง อ า จ า ร ย ์
ในสถาบนัอุดมศึกษา ไดแ้ก่1งานสอน2การสร้างสรรวิชาการ เช่นต ารา วิจยั บทความ ภาระกิจท่ี 3 การ
บริการวิชาการเพื่อสังคม อนัท่ี4เป็นเร่ืองของการบ ารุงศิลป วฒันธรรมร่วมกบัเร่ืองของกิจการนิสิต  
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อนัสุดทา้ยเป็นเร่ืองของการบริหารธุรการของหน่วยงาน ซ่ึงเป็นครอบคลุมภารกิจของอาจารยป์ระจ า 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั (คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2539) ดงัน้ี 

 1. ภาระงานดา้นการสอนท่านได ้ ริเร่ิมนวตักรรมการเรียนการสอนดา้นสารสนเทศทางการพยาบาล 
ไดรั้บเชิญเป็นอาจารยพ์ิเศษและวทิยากรบรรยายให้แก่นิสิตนกัศึกษาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางสุขภาพของ
หน่วยงานต่างๆและองคก์รระดบัประเทศทั้งภาครัฐและเอกชน 
           2. ภาระงานดา้นการวิจยั ท่านมีผลงานวจิยัมาอยา่งต่อเน่ืองนานกวา่20ปี มีตวัอยา่งงานวจิยั
ท่ีส าคญั เช่นThe effectiveness of a cereal-grain warming pad on thermal protection of newborns 
Assessment of cereal-grain warming pad as a heat source for newborn transport. Empowerment 
program on coping, quality of life, and the maternal role adaptation of Thai HIV-infected mothers.  
.           3. ภาระงานดา้นวิชาการไดนิ้พนธ์ต าราท่ีส าคญัได่แก่ 1) การประเมินภาวะสุขภาพทารก
แรกเกิด 2) การบริหารความปลอดภัยของผูป่้วย 3) หลักการการดูแลทารกแรกเกิดขั้นพื้นฐาน4) 
สารสนเทศทางการพยาบาลและทางสุขภาพ 
           4. ภาระงานด้านบริการวิชาการ เป็นอาจารยพ์ิเศษ วิทยากร ผูเ้ช่ียวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ 
ประธานการบรรยาย (chair person) ผูต้ดัสินผลงานการประกวดงานวิจยั และเป็นคณะกรรมการ
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินผลงานทางวิชาการเพื่อก าหนดต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารยร์องศาสตราจารยแ์ละความ
เป็นผูช้  านาญการเพื่อด ารงต าแหน่งพยาบาล 7, 8, 9 สังกดัหน่วยงานต่าง ๆ  ทัว่ประเทศ ของหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชนเป็นประธานและกรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิสอบวิทยานิพนธ์และอาจารย์ร่วมปรึกษา
วิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยหลายแห่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
          5. ภาระงานดา้นบริหาร นอกจากภายในองคก์รเช่นเป็นรองผูอ้  านวยการศูนยก์ารศึกษาต่อเน่ือง    แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประธานและกรรมการในคณะผูต้รวจประเมินคุณภาพการศึกษาส่วนประกนัคุณภาพ
ส านักบริหารวิชาการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รองประธานสภาคณาจารย์ ยงัเป็นผูบ้ริหารองค์กรวิชาชีพ
ระดบัชาติเป็นท่ีปรึกษาชัว่คราวขององคก์ารอนามยัโลกเขตเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ เป็นนายกสมาคมเวชศาสตร์
ป ริ ก า เ นิ ดแ ห่ งประ เทศไทย  คน ท่ี 9 เ ป็ นกรรมการสภาก ารพยาบาลแ ห่ งประ เทศไทย  
       6. ภาระงานดา้นกิจการนิสิต ท่านเป็นคณะกรรมการกิจการนิสิต คณะพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 
                 ตลอดช่วงชีวิตการเป็นอาจารย์  ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ได้ท างานโดยอุทิศตน
ทุ่มเทกบังานสอนนิสิตมากท่ีสุด รองลงมางานเป็นดา้นวิชาการโดยเฉพาะการท าวิจยัและการแต่งต ารา   
ท่ีเหลือเป็นงานดา้นอ่ืนๆ ตามภารกิจของอาจารยท่ี์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เช่น กิจการนิสิตบริหาร
ธุรการเป็นตน้ 
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            ศาสตราจารย์  ดร.วีณา  จีระแพทย์  ได้ รับการแต่งตั้ ง เ ป็นผู ้ช่ วยศาสตราจารย ์  
รองศาสตราจารย ์ และศาสตราจารย ์ตามล าดบั จนด ารงต าแหน่ง ศาสตราจารย ์ระดบั 11 หรือปัจจุบนั
คือต าแหน่งศาสตราจารย์ได้รับเงินเดือนขั้นสูง ซ่ึงเป็นต าแหน่งสูงสุดของข้าราชการพลเรือนสาย
วชิาการ ในขณะท่ีมีอายุเพียง 48 ปี   ดว้ยคุณสมบติัและผลงานตามเกณฑ์การประเมิน (ประกาศ ก.พ.อ. 
เร่ือง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินคุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ เพื่อให้ผู ้ด  ารงต าแหน่ง

ศาสตราจารย ์ไดรั้บเงินเดือนขั้นสูง พ.ศ. 2553) ดงัแสดงในภาพท่ี 5.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคท่ี 5.1 หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินคุณสมบติัและผลงานทางวชิาการ  
ทีม่า ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลกัเกณฑ ์และวธีิประเมินคุณสมบติัการข้ึนเงินเดือน พ.ศ. 2553 

 
 

 

              ก.พ.อ.เดิม 

             ศาสตราจารย์ ระดับ11 

          ศาสตราจารย์ ระดับ9-10 

 

        รองศาสตราจารย์ ระดับ7-9 

 

   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดับ6-8 

 

 

    รศ.ไม่นอ้ยกวา่2ปี 

  ผศ.ไม่นอ้ยกวา่3ปี 
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               อาจารย์ ระดับ4-7 

 

ป.เอกไม่นอ้ยกวา่2ปี 

ป.โทไม่นอ้ยกวา่5ปี 

ป.ตรีไม่นอ้ยกวา่9ปี 

 

 

 

พ.ศ. 2534      

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

พ.ศ.  2538    

รองศาสตราจารย์ 

พ.ศ.2544   

  ศาสตราจารย์ 

จารย ์

 

           พ.ศ.2547     

  ศาสตราจารย์ ระดับ11 

 

 

พ.ศ.2528วฒิุป.โท 

ศึกษาต่อจบป.เอก 

พ.ศ.2532 

อาจารย์ 

ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์

แผนภูมิท่ี 2  แสดงความส าเร็จขั้นสูงสุดของ ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์

 ระดบัต าแหน่งวชิาการ แสดง เกณฑ ์ระยะเวลา   

 

ภาพท่ี 5.2  แผนภูมิแสดงความส าเร็จขั้นสูงสุดของ ศาสตราจารย ์ดร. วณีา  จีระแพทย ์
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2. ปัจจัยสู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของ ศาสตราจารย์ ดร.วณีา  

จีระแพทย์    

1. การอบรมเล้ียงดูในเยาวว์ยั โดยบุพการีเป็นแบบอย่างให้เห็นความเพียรความอดทน 
มีคุณธรรม มีเมตตา มีความรับผดิชอบ ฝึกใหเ้กิดปัญญา  

           2. คุณลกัษณะส่วนบุคคล ท่ีท าให้มีผลงานและคุณสมบติัตรงตามเกณฑ์ประเมินประกอบด้วย (1) 
จิตใจใฝ่รู้และคน้หาค าตอบอยู่เสมอ (2)มีเป้าหมายในการท างานท่ีชดัเจนแต่เร่ิมแรก (3)มีความรักในเพื่อนมนุษย์
และวชิาชีพ (4) มีอุดมการณ์ในการท างานและการครองตน (5)มีบุคลิกภาพภายนอกท่ีงดงามมาจากภายใน   

           3. ใชห้ลกัธรรมน าชีวติ ท าใหชี้วติมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ท าในส่ิงท่ีตั้งใจใหส้ าเร็จ
ลุล่วงอยา่งมีคุณภาพ ประกอบดว้ย (1) มีฉนัทะ (2) วิริยะ (3) จิตตะ (4) วมิงัสา 

               4. จงัหวะกา้วแต่ละขณะของชีวิต การมีมิตร และเครือข่ายดี  ท าให้ไดเ้พิ่มความรู้ ความช านาญ คนมี
ความสามาถไดเ้จอกบัคนอยากไดร่้วมงาน เกิดโอกาสสร้างผลงานมากข้ึนประกอบดว้ย (1)ไดรั้บโอกาสและการ
สนบัสนุนทุนศึกษาต่อต่างประเทศ (2) ไดรั้บโอกาสสู่เวทีนานาชาติ 

          5. การมีคู่ชีวิตท่ีเป็นกลัยาณมิตรธรรม  ไม่ท าใหห้ลงทาง ช่วยเสริม เติมเตม็ในการด าเนินชีวติและการ
ท างานสรุปไดด้งัในภาพ 5.3 
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       ภาพท่ี5.3 แสดงปัจจยัสู่ความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของ  
                        ศาสตราจารย ์ดร.วณีา จีระแพทย ์   

 
 การอภิปรายผล  

                ผู ้ศึกษาอภิปรายผลตามปัจจัย สู่ความส า เ ร็จขั้ นสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาลของ    

ศาสตราจารย ์ดร วณีา จีระแพทย ์ท่ีพบ  5 ประการ ไดแ้ก่ (1) การอบรมเล้ียงดูในเยาวว์ยั (2) คุณลกัษณะ

ส่วนบุคคล (3) การมีหลกัธรรมน าชีวิต (4) จงัหวะกา้วแต่ละขณะของชีวิต การมีมิตรและเครือข่ายดี 

และ (5) การมีคู่ชีวติเป็นกลัยาณมิตรธรรม ดงัน้ี 

1. การอบรมเลีย้งดูในเยาว์วยั 

           จากผลการถอดบทเรียนความส าเร็จขั้นสูงสุดในวิชาชีพการพยาบาล ในสายวิชาการของ
ศาสตราจารย ์ดร. วีณา จีระแพทย ์พบว่า เร่ิมจากการเล้ียงดูของครอบครัว ท่ีมีผลต่อการพฒันาบุคคลิกภาพและ 
แบบแผนการด าเนินชีวิต (Life Style) กล่าวคือ การอบรมเล้ียงดูของบิดา มารดาท่ีฝึกให้คิดหาเหตุ ผล 
เปรียบเทียบ วเิคราะห์ และตดัสินใจ ท าใหท้่านมีปัญญา เฉลียวฉลาด นอกจากนั้นคุณตา คุณยาย ปลูกฝัง
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ใหมี้วนิยั มีเมตตา และยุติธรรม กลา้หาญ ตลอดจนบ่มเพาะให้ซ่ือสัตยแ์ละยึดมัน่ในการรักษาคุณธรรม
และจริยธรรม  สอดคลอ้งกบัพระบรมราโชวาทของ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท่ีตรัสวา่ “จิตใจและ
ความประพฤติท่ีสะอาดและ มีระเบียบเป็นรากฐานส าคัญของชีวิต ท้ังจิตใจ ท้ังความ   ประพฤติดังนั้น
ใช่จะมีเกิดขึน้เองได้ หากแต่จ าเป็นต้องฝึกหัดอบรมและ สนับสนุน ส่งเสริมกันอย่างจริงจังสม า่เสมอ
นับตั้งแต่บุคคลเกิด... ”  (2556)  สอดคลอ้งกบัอลัเฟรด แอดเลอร์ (Alfred Adler,อา้งใน จิราภรณ์ ตั้งกิต
ตาภรณ์ 2556) ท่ีกล่าววา่  ความสัมพนัธ์ระหวา่งพ่อ แม่ และเด็ก เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันา
บุคลิกภาพและการพฒันาแบบแผนการด าเนินชีวิต  และ สุชา จนัทน์นอม (2538)  ท่ีกล่าวว่า สถาบนั
ครอบครัวมีอิทฺธิพลต่อการพฒันาการของเด็กท่ีส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีเด็กรู้จกัใกลชิ้ด
ท่ีสุด และนานท่ีสุด เด็กจะเติบโตมากน้อยเพียงใด มีบุคคลิกภาพอย่างไรนอกจากข้ึนกบัพนัธุกรรมท่ี
ไดรั้บจากพอ่แม่ การเล้ียงดูของพอ่แม่ และผูใ้หญ่ใกลชิ้ดท่ีมีส่วนสร้างทศันคติ 
 
2. คุณลกัษณะส่วนบุคคล  

 
                 ศาสตราจารย ์ดร. วีณา จีระแพทย ์มีการก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจนก่อนลงมือท างานในทุกๆ 
อยา่ง สอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของคนท่ีประสบความส าเร็จ ดงัท่ี ปกรณ์ วงศรั์ตนพิบูลย ์ (2556)  และ 
เจฟฟรี เจ เมเยอร์(2002) ท่ีไดร้วบรวมไวอ้ย่างสอดคลอ้งกนัว่า การท่ีคนเรามีเป้าหมายในการท างาน
หรือการด าเนินชีวิตท่ีชัดเจนแล้ว  จะท าให้เรามีความสุข แล้วอยากจะตั้งเป้าหมายเพิ่มข้ึนไปอีกอีก
เ ร่ือยๆ  จึงท า ให้  ความส า เ ร็จ เ กิด ข้ึนไปเ ร่ือยๆ  นอกจากนั้ น คุณหญิงชฎา  ว ัฒนศิ ริธรรม  
นกับริหารธุรกิจ ไดก้ล่าวถึง เคล็ดลบัในการท างานให้ประสบความส าเร็จท่ี อยา่งสูง  ตอ้งมีเป้าหมายท่ี
ชดัเจน มีจิตใฝ่รู่และมีความรักผูอ่ื้น  (ศูนยบ์ริหารจดัการความเส่ียง มหาวิทยาลยัมหิดล , n.d.) ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัปัจจยัความส าเร็จในชีวิต ของ ดร.มอริส จาง ชาวไตห้วนั  (อา้งในก่อศกัด์ิ ไชยรัศมีศกัด์ิ
2554)  เป็นผูน้ าในทางธุรกิจระดบัตน้ๆในระดบัสากล ไดก้ล่าววา่ ความส าเร็จของเขาเกิดจากคุณสมบติั 
5 ประการ 1) มีความฝัน   2) มีแผน  3) มีความรู้เฉพาะทาง และมีการฝึกฝน  4) ยินดีท่ีจะท างานหนกั  
และ 5) ไม่ปฏิเสธงาน 
 คุณลักษณะส่วนบุคคลของ ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ ยงัเป็นคุณลักษณะเด่นท่ี
น าไปสู่การเป็นนกัวิจยั  สอดคลอ้งกบัท่ีวรางคณา ผลประเสริฐ(2552) และ CHRISTODOULOS I. 
STEFANADIS (2006) กล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นของนกัวิจยัคือ มีความช่างสังเกต อยากรู้อยากเห็น 
มีความคิดสร้างสรรในการหาค าตอบ มีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาท่ีท าการวิจยัและสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 
และมีความอดทนสามารถบงัคบัตนเองใหท้ างานจนส าเร็จ ท าใหท้่าน มีผลงานวจิ ัย และผลงานวิชาการ
ออกมาตลอดต่อเน่ือง เป็นหนทางให้ท่านประสพความส าเร็จในงาน จนไดรั้บโปรดเกลา้ฯให้ด ารง
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ต าแหน่งสูงสุดของ ขา้ราชการพลเรือนสายวิชาการ  ศาสตราจารย ์ระดบั11 ดว้ยคุณสมบติั และผลงาน
ตามเกณฑก์ารประเมิน  
 
3. ใช้หลกัธรรมน าชีวติ  

 
      ศาสตราจารย ์ดร. วีณา จีระแพทย์ มีความสนใจศึกษา และปฏิบติัธรรมในพุทธศาสนามา
ตั้ งแต่คร้ังเยาว์วยัจนถึงปัจจุบันโดยเฉพาะการน าหลักอิทธิบาทส่ีซ่ึงเป็นหนทางน าท่านประสพ
ความส าเร็จในการ การท างานตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์ 2552) และ
สามารถน าค าสอนในพุทธศาสนามาใชเ้ป็นหลกัในการด าเนินชึวิต ผนวกกนัจนส่งผลให้ท่านมีผลงาน
ทางวชิาการ ดา้นงานวจิยั หนงัสือและต ารา รวมทั้งผลงานทางวชิาการอ่ืนๆ จนเป็นท่ีประจกัษต่์อวงการ
วชิาชีพ และสังคมมาอยา่งต่อเน่ือง   
 
4. จังหวะก้าวแต่ละขณะของชีวติ การมีมิตรและเครือข่ายดี  

            เน่ืองจาก ศาสตราจารย ์ดร. วีณา จีระแพทย ์ เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ และมี
สมรรถนะดา้นการใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารทั้งด้านการพูดและการเขียนท่ีโดดเด่น  จึงท าให้มี
โอกาสสู่เวทีนานาชาติได้มากกว่าผูอ่ื้นท่ีมีสมรรถนะด้านอ่ืนใกล้เคียงกัน  ดังตวัอย่าง ท่านได้รับ
มอบหมายใหไ้ปบรรยายแทน ในการประชุมองคก์รผูน้ าทางการพยาบาลและการผดุงครรภ์ของภูมิภาค
แปซิฟิคตะวนัตกและตะวนัออกเฉียงใต ้ท่ีประเทศมาเลเซีย ไปประชุมองคก์รผูน้ าทางการพยาบาลและ
การผดุงครรภข์องภูมิภาคแปซิฟิคตะวนัตกและตะวนัออกเฉียงใต ้จึงท าใหท้่านไดรู้้จกัผูน้ าระดบัสูงของ
วงการพยาบาลนานาชาติ นอกจากนั้น  การท่ี ศาสตราจารย ์ดร. วีณา  ไดรั้บการอบรมจากครอบครัวท่ีมี
บิดาเป็นนกัวจิยั จึงมีโอกาสในการซึบซบัและเรียนรู้ในวถีิของการเป็นนกัวจิยัตั้งแต่วนัเด็ก  ตลอดจนได้
มีโอกาสศึกษาต่อในระดบัปริญญาโทและเอกดา้นการท าวิจยั จึงท าให้ท่านมีทั้งตน้ทุนและองคค์วามรู้
ในการท าวจิยัมากกวา่ผูอ่ื้น  นอกจากนั้น การท่ีอาจารยไ์ดอ้อกสู่เวทีในระดบันานาชาติ ท าให้อาจารยไ์ด้
เป็นท่ีรู้จกัและไดรั้บการยอมรับเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นกา้วแรกท่ีน าไปสู่เวทีนานาชาติอย่างต่อเน่ือง ร่วมกบั 
ศาสตราจารย ์ดร.วณีา เป็นผูท่ี้มีจิตใจเป็นผูใ้ห ้ไดใ้หค้  าปรึกษาในการท าวจิยัทางคลิกนิกแก่พยาบาลและ
ให้บริการวิชาการทั้งฝ่ายบริการพยาบาล และการศึกษาพยาบาล รวมทั้งสหสาขาวิชาชีพ ทัว่ประเทศ 
รวมทั้งในประเทศเพื่อนบา้น  จึงท าให้อาจารยไ์ดรั้บการยกย่อง นับถือ จากการเป็นท่ีพึ่งทางวิชาการ   
ท าใหเ้ป็นมิตรภาพ และเกิดการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายกวา้งขวางทั้งในและต่างประเทศ  
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            จึงเห็นได้ว่า กว่า ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ จะได้มาถึงระดับด ารงต าแหน่ง 
ศาสตราจารย ์ระดบั 11 หรือปัจจุบนัคือต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง ท่านไดมี้ภูมิหลงั
ของจงัหวะชีวิตแต่ละช่วงกา้วไดอ้ย่างลงตวัและทุกกา้วยา่งของชีวิต สอดคลอ้งกบัพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัท่ีพระราชทานไววว้า่  ”ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดขึน้อยู่แก่เราในวันนีย่้อมมี
ต้นเร่ืองมาก่อน ต้นเร่ืองนั้นคือเหตุ ส่ิงท่ีได้รับคือผล และผลท่ีท่านมีความรู้อยู่ขณะนี้จะเป็นเหตุให้
เกิดผลอย่างอ่ืนต่อไปอีก คือท าให้สามารถใช้ความรู้ท่ีมีอยู่ท างานท่ีต้องการได้ แล้วการท างานของท่าน
กจ็ะเป็นเหตุให้เกิดผลอ่ืนๆต่อเน่ืองกันไปอย่างไม่หยุดยั้ง ...อนาคตกคื็อผลของการกระท าในปัจจุบัน
...” 
5. การมีคู่ชีวติเป็นกลัยาณมิตรธรรม    

 
        ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์มีคู่ชีวิต คือ ศาสตราจารย ์นายแพทยเ์กรียงศกัด์ิ จีระแพทย ์
 ท่ีเสริมเติมเตม็ทั้งความเป็นนกัวชิาการ ความเช่ียวชาญในการปฏิบติัทางวิชาชีพและยงัเป็นผูท่ี้มีธรรมะ
เสมอกนั  เป็นกลัยาณมิตรท่ีอยูเ่คียงดู่ทุกเหตุการณ์ท่ีผา่นเขา้มาในชีวิตจึงเป็นเสมือนตน้ทุนท่ีสูงในการ
การท างานและด าเนินชีวติ อยา่งไรก็ตาม ถึงแม ้ศ ดร วิณา และคู่ชีวิต ต่างก็มีภาระงานท่ีมาก ทั้งคู่ยงัได้
จดัสรรเวลาให้กนัและกนัทั้งด้านการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจโดยเฉพาะการไปปฏิบติัธรรม
ร่วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงเป็นการเสริมบารมีให้กนัและกนั  ดงัท่ีกมลวรรณลิมปนาทร (2549) กล่าวถึง 
องคป์ระกอบท่ีควบคุมไดข้องความส าเร็จในชีวิตการงานดา้นการด ารงชีวิตส่วนตวัท่ีตอังด ารงชีวิตให้
เหมาะสมกบัอตัภาพ มีความประพฤติปฏิบติัตวัอยา่งเหมาะสม ไม่เกิดปัญหาในครอบครัว บริหารเวลาท่ี
เหมาะสม และรักษาสุขภาพ ทั้งสอดคลอ้ง กบัค าสอนในพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์, 2552)ท่ี
กล่าวถึงกลัยาณมิตรเป็นปัจจยัทางสังคมท่ีส าคญัต่อความส าเร็จ 
               โดยสรุปแลว้ พบว่า ศาสตราจารย ์ดร. วีณา จีระแพทย์ มีปัจจยัท่ีสอดคลอ้งกบั The Law of 
Success ท่ี Dr. Napoleon Hills ไดว้เิคราะห์จากบุคคลท่ีประสบความส าเร็จหลายคน พบวา่กฎทองของผู ้
ท่ีประสบความส าเร็จไดแ้ก่ 1) ตอ้งมีกลุ่ม ท่ีมีจิตใจท่ีดี มีคุณธรรมท่ีสูง มีความเขม้แข็ง มีความเอ้ืออาทร 
จริงใจ มีความสามารถ และ อยูใ่กลแ้ลว้มีความสุขและมีความสงบในจิตใจ 2) มีเป้าหมายท่ีส าคญัและ
แน่นอน จากความชอบ มีความถนัดในงานและเป็นเป้าหมายท่ีท าเพื่อผูอ่ื้น เพื่อสังคม หรือเพื่อ
ประเทศชาติ จะท าใหจิ้ตใจเปิดกวา้ง มีพลงั สามารถท าส่ิงต่าง ๆ ไดม้ากมาย  3) มีความมัน่คงท่ีเกิดจาก 
มีความเช่ียวชาญในการงานท่ีตนก าลงักระท า ท าอยา่งสุดความสามารถโดยไม่หวงัผลตอบแทน ยอมรับ
ความผิดพลาดของตวัเองได้ และมีสติรู้ตวัอยูต่ลอดเวลา 4) นิสัยประหยดัอดออม 5) มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคเ์พื่อ สร้างแรงจูงใจให้คนรอบขา้ง  6) มีความกระตือรือร้น จดจ่อในเป้าหมาย 7) มีบุคลิกท่ีดู
มีชีวิตชีวา หนา้ตายิ้มแยม้แจ่มใส มีความกระตือรือร้นจากความรักและสร้างความรักในงานท่ีก าลงัท า   
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8) สามารถควบคุมตนเองได ้โดยเฉพาะอยา่งยิง่การควบคุมอารมณ์ และ9) มีความรักในงานท่ีท า ท างาน
ออกมาอยา่งมีคุณภาพ ถึงแมว้า่จะเจออุปสรรคบา้งก็ไม่ยอ่ทอ้ 
 

 ประโยชน์ทีไ่ด้จากการศึกษา 
ศึกษาการอบรมเล้ียงดูจากครอบครัว  การด าเนินชีวิตและปฏิบติังานในสายวิชาชีพในฐานะ

ครูพยาบาล  การบริหารจดัการในชีวิตการงาน ครอบครัวและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ ท่ีท าให้ประสบ
ความส าเร็จขั้นสูงสุดในสายวิชาชีพ ดว้ยวยัเพียง 48 ปี รวมถึงปัจจยัสนบัสนุนในความส าเร็จดงักล่าว 
เพื่อใหพ้ยาบาลใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง 

 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
ใช้เป็นบทเรียนแก่ ครอบครัวในการอบรมเล้ียงดูบุตรหลาน  เป็นบทเรียนแก่ผูน้ าและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งในวงการวชิาชีพการพยาบาลในการพฒันาตนเอง  การหาโอกาส และมอบโอกาสท างานท่ีทา้
ทาย  และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูป้ระกอบวชิาชีพการพยาบาล ผูส้นใจ  และสังคมในฐานะครูพยาบาล
ผูเ้ป็นปูชนียบุคคลส าคญัควรแก่การยกยอ่งและเชิดชู         

 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

         1.  เน่ืองจากการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาท่ีมุ่งประเด็นการเขา้สู่ต าแหน่งศาสตราจารย ์
ระดบั 11 เท่านั้น และเป็นขอ้มูลไดจ้ากการสัมภาษณ์กรณีศึกษาคนเดียว ภายใตร้ะยะเวลาการศึกษาท่ี
จ ากดั จึงควรมีการศึกษาในมุมอ่ืนๆ ของ ศาสตราจารย ์ดร. วีณา ท่ีประสบความส าเร็จ อาทิ เส้นทางสู่
ความส าเร็จของผูน้ าทางการพยาบาลท่านน้ี โดยมีการศึกษาขอ้มูลจากผูเ้ก่ียวขอ้งเพิ่มข้ึน จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อวงการวชิาชีพการพยาบาลและ การสาธารณสุข รวมทั้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีในดา้นต่างๆ แก่
พยาบาลและผูส้นใจต่อไป 
       2.  การศึกษาคร้ังน้ียงัเป็นเพียงขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ี จุดประกาย ให้มีการศึกษาคุณลกัษณะดา้น

น้ีและดา้นอ่ืนๆ ของบุคคลอ่ืนๆ ท่ีมีความส าคญัต่อวงการวชิาชีพการพยาบาลและสาธารณสุขต่อไป   
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กมลวรรณ  ลิมปนาทร (2549) ความส าเร็จในการปฎิบติัวิชาชีพใน เอกสารการสอนชุดวิชา 
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กฤษฎา แสวงดี, เดือนเพญ็ ธีรวรรณวิวฒัน์ , วชิิต หล่อจิรชุณห์กุล  จิราวลัย ์ จิตรถเวช (2552) 
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จิราภรณ์  ตั้งกิตติภาภรณ์ (2556) บุคลิกภาพ วารสารจิตวิทยาท่ัวไป กรุงเทพมหานคร ว.ี พร้ินท ์ 
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ณรงคว์ทิย ์ แสนทอง (2556) การตั้งเป้าหมายและสร้างแรงบบัดาลใจ IMPRESSION Training.  

                   คน้คืนวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2557 จาก http://www.oknation.net/blog/print.php?id=861776   

ดวงจนัทร์  ทิพยป์รีชา (2545) การบริหารการพยาบาล  กรุงเทพมหานคร : คณะแพทยศาสตรศิริราช
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                  3: (ธนัวาคม) 
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http://www.thaipopulation.org/.../index.php?...task
http://www.edu.chula.ac.th/eduinfo/wl44.htm


61 
 
ทศันา บุญทอง (2544) “กระบวนทศัน์ทางการพยาบาล”  ใน เอกสารการสอนชุดวิชา มโนมิติและ 

 กระบวนการพยาบาล  หน่วยท่ี 1-6 ฉบบัปรับปรุง หนา้ท่ี    นนทบุรี   
 สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์    มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  

ปกรณ์  วงศรั์ตนพิบูลย ์(2556)  “คุณลกัษณะเด่นของผูป้ระสบความส าเร็จ 10 ประการ” 
 คน้คืนวนัท่ี 14 มิถุนายน  2557  จาก http://article-entraining.blogspot.com/2013/11/10_24.html 

ปฏิจจชน     (2550)  “ความส าเร็จในชีวติ...อยูต่รงไหนและเอาอะไรมาวดั”  คน้คืนวนัท่ี 21 
พฤศจิกายน  2556. http://www.oknation.net/blog/patijjachon/2007/10/21/entry-1  

ประกาศ  ก.พ.อ.(2553) เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละวธีิการประเมินคุณสมบติัและผลงานทางวิชาการ 
เพื่อใหผู้ด้  ารงต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนขั้นสูง คน้คืนวนัท่ี 18 มิถุนายน 
2557 จาก  http://www.personnel.psu.ac.th/new9/new9_13.pdf  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ปยตฺุโต) (2552)  “ชีวติควรเป็นอยูอ่ยา่งไร” ในวารสารพุทธธรรมฉบับ
ปรับปรุงและขยายความ  หนา้ 842-845 กรุงเทพมหานคร  

 มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  
พรจนัทร์  สุวรรณชาต (2544) “พฒันาการวชิาชีพการพยาบาล” ใน เอกสารการสอนชุดวิชา 
     มโนมิติและกระบวนการพยาบาล  หน่วยท่ี 1-6 ฉบบัปรับปรุง หนา้ท่ี  64-106 นนทบุรี 
      สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
ว.วชิรเมธี   (2554) ครู คือกลัยาณมิตร คน้คืนวนัท่ี 19 มิถุนายน 2557 จาก  

http://www.dhammatoday.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1
366%3A2011-06-22-06-31-38&catid=102%3A2009-09-16-06-30-
24&Itemid=98&lang=th 

วรางคณา  ผลประเสริฐ (2552) “คุณลกัษณะนกัวจิยั มุมวจิยั” จุลสารสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

                   ฉบับท่ี 4  ปี 2552  (พฤษภาคม)  

วเิชียร  ชาบุตรบุณฑริก (2542) คุณค่า เป้าหมาย และความส าเร็จของชีวติ กรุงเทพมหานคร          
เธิดเวฟ เอด็ดูเคชัน่  

วเิชียร ทวลีาภ (2550) ประวัติและวิวฒันาการพยาบาลในประเทศไทย (พ.ศ. 2543-พ.ศ.2530)  

 กรุงเทพมหานคร  วฒันกิจพานิชย ์ 
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วจิิตร ศรีสุพรรณ กฤษดา แสวงดี (2554) “ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายในการแกปั้ญหาการ 
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       http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8% 
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ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา  (2556) อตัราต าแหน่งวชิาการท าเนียบผูด้  ารง 
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แบบสัมภาษณ์ท่ีใชใ้นการศึกษา 

ประเด็นการสัมภาษณ์ เร่ืองถอดบทเรียนความส าเร็จขั้นสูงสุดในวชิาชีพการพยาบาลของ 
ศาสตราจารย์ ดร.วีณา จีระแพทย์ 

1. ชีวประวติั และผลงาน 
2. ปัจจยัท่ีท าให้สู่ความส าเร็จ 
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ค าถาม 

เรียนถาม ศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย  ์

                 ก่อนอ่ืนตอ้งขอกราบขอบพระคุณท่ีอาจารยท่ี์กรุณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ ขณะน้ีเร่ืองไดผ้า่น
มติ คณะกรรมการบณัฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาแลว้ หวัขอ้เร่ือง แรงจูงใจและกลยุทธ์สู่ความส าเร็จใน
วิชาชีพการพยาบาล: กรณีศึกษาศาสตราจารย ์ดร.วีณา จีระแพทย ์ซ่ึงค าว่าประสพความส าเร็จในท่ีน้ี
หมายถึงการไดรั้บโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งต าแหน่งศาสตราจารยร์ะดบั11 หรือ ศาสตราจารยรั์บเงินเดือนขั้น
สูง ตาม ก.พ.อ.ใหม่ คนแรกและคนเดียวของไทยขณะน้ี และขณะอายนุอ้ย   
               เน่ืงจากเป็นการเรียนแขนงวิชาการบริหารการพยาบาล ดงันั้นหัวขอ้เร่ืองซักถามจึงเป็นเร่ือง
ของการบริหารจดัการ  ท่ีมี2ส่วน ส่วนของแรงจูงใจ   อาจารยมี์แรงจูงใจอยา่งไร จึงสามารถไดรั้บโปรด
เกล้าฯแต่งตั้งศาสตราจารย์ระดับ11 จากแรงจูงใจอาจจะจากภายในตวัอาจารย์ หรือจากแรงจูงใจ
ภายนอก เช่น สภาพแวดลอ้ม ครอบครัว สถานท่ีท างาน    ซ่ึงแต่ละแรงจูงใจมีทั้งประสพความส าเร็จ 
และไม่ประสพความส าเร็จ แต่อาจารยมี์แนวทางปฏิบติั ท าอย่างไรท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ ในท่ีน้ีขอ
เรียกวา่กลยทุธตามความหมายของวชิาการบริหารจดัการเป็นส่วนท่ี 2        

1. อาจารยมี์แรงจูงใจอะไรจึงท าต าแหน่งศาสตราจารยไ์ดรั้บเงินเดือนระดบัสูง 
2. อาจารยมี์วธีิสร้างแรงจูงใจอยา่งไร 
3. อาจารยใ์ชก้ลยทุธ์ใดจึงท าใหป้ระสพความส าเร็จได้ 
4. ก่อนประสพความส าเร็จมีปัญหา อุปสรรคอะไรบา้ง และอาจารยแ์กไ้ขปัญหาและอุปสรรค

นั้นอยา่งไร 
 ประสพการณ์ของอาจารยจ์ะใหค้วามรู้แก่ผูส้นใจต่อไป ก่อนเผยแพร่จะขอความกรุณาให้

อาจารยต์รวจสอบความถูกตอ้งอีกคร้ัง 
                           

                                                                                           ขอแสดงความนบัถือ 

                                                                                                     จนัทรพิมพ ์เจียมพงศพ์นัธ์ุ     
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รายละเอยีดการถอดเทปสัมภาษณ์กรณีศึกษา (ตัวอย่าง) 
****************** 

 

วนัท่ีสัมภาษณ์   23 พฤษภาคม  2556   ท่ีอาคารศตพรรษ ชั้น 12  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

รายละเอยีดการถอดเทปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

ใหดู้ document ..เอกสารศึกษาท่ีจะศึกษาชีวติครู... 
“..ท่ีเป็นไดอ้ยา่งทุกวนัน้ีเราอยากสร้างพยาบาลวิชาชีพท่ีมีทั้งความรู้และคุณธรรมเอาไปใชใ้นการดูแล
ความสุข ทุกข์ของประชาชน...(ดูตวัอย่างนิสิตเขียน)...ความรู้สึกการเป็นครูของอาจารย์วีณา คือ
ต าแหน่งทุกวนัน้ีได้มาจากการปฎิบติัหน้าท่ีอาจารยม์หาวิทยาลยั  ส่ิงส าคญัคือ ไม่ใช่การท่ีต่างชาติ
ยอมรับ หรือวา่การไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางในระดบัประเทศ จากทีมสหสาขา แต่ส่ิงท่ีครูรู้สึก
วา่ เป้าหมายส าคญัของการท่ีกา้วมาถึงจุดน้ีคือ นิสิตเหล่าน้ี ..ทุกคร้ังท่ีเคา้เขียนมิใช่ดีใจท่ีเคา้จบ”ตน้กลา้
นอ้ยๆเหล่าน้ี จะเติบใหญ่แผก่ิ่งกา้นสาขาออกไปเป็นตน้ไมใ้หญ่ท่ีมีคุณภาพ”ขอบคุณท่ีเราสร้างเขาเพื่อท่ี
เขาจะไดไ้ปปฏิบติัส่ิงท่ีดี ครูให้ดูผลลพัธ์ก่อนแลว้กระบวนการอยา่งไรค่อยคุยกนั   ... ศึกษาในแง่ของ
คนเราจะพฒันาตนเอง เหมือนหลกั Donabedian มี. input process out put ถา้หลกัพุทธองคก์็คือ การ
สร้างเหตุปัจจยัท่ีดีก็ถึงจะท าใหผ้ลดี  พุทธองคมี์พุทธโอวาทเสมอวา่ท าปัจจุบนัน้ีให้ดีท่ีสุด อนัน้ีคือนยัท่ี
พุทธองค์มีด ารัสว่า  โดยความหมายก็คือ ถ้าเราท าปัจจุบันให้ดีท่ีสุด อนาคตก็จะจัดสรรไปเอง 
เพราะฉะนั้นไม่ตอ้งกงัวลถา้ทุกส่ิงท่ีท าวนัน้ีให้ดีท่ีสุด อนาคตก็ดีเองไม่ตอ้งกงัวล..(ให้ดู document.)... 
เขาบอกว่า เขามิไดดี้ใจท่ีจบ แต่เขาจะไปท าวิชาชีพพยาบาลให้ดีท่ีสุด นัน่คือตวัช้ีวดัคุณภาพของการ
ท างานความเป็นครูพยาบาลท่ียิ่งกว่าการได้รับรางวลัทั้งในประเทศไทย และนอกประเทศ หรือการ
ไดรั้บรางวลัพวกน้ี ครูรู้สึกว่า น่ีคือเป้าหมายของชีวิต ท่ีเราท าหน้าท่ีอาจารยม์หาวิทยาลยัเพราะอะไร 
ส่วนว่าการได้รับ ศ.11 หรือ การท่ีได้รับเงินเดือนขั้นสูงตามท่ีเรียกใหม่เป็นผลพลอยได้ ถ้าถามว่า 
วางแผนไวไ้หม ตอบด้วยความจริงใจ ก็คือไม่เคยคิดเลยว่า จะมีต าแหน่งพวกน้ี เพราะไม่ได้อยู่ใน
ความคิดมาก่อน...วนัน่ีให้ดูผลลพัธ์ก่อน (ดูภาพ)...“เขาไดเ้รียนอะไรในส่ิงท่ีเขาไม่เคยไดเ้รียน”เรามี
หนา้ท่ีของความเป็นครู ถา้เราไม่สอนวนัน้ีเขาก็อาจไม่มีใครสอนอีกแลว้ในส่ิงท่ีถูก...ภูมิใจลูกศิษยผ์ลิต
ไปแลว้สังคมตอ้งการจริงๆ สังคมตอ้งการมากๆ  หลายคนเป็นผูอ้  านวยการวิทยาลยั หลายคนเป็นรอง
คณะบดี บางคนเป็นผูช่้วยอธิการบดี หัวหน้าภาควิชา ต าแหน่งมิได้เป็นตวับอกว่าคนนั้นเป็นคนดี 
หรือไม่ดี แต่ส่ิงหน่ึงท่ีท าใหค้รูรู้วา่ เคา้มีความสามารถขนาดขนาดหน่วยงานนั้นตอ้งการ อนัน้ีครูมองวา่ 
การท่ีครูเป็นศ11ครูประเมินวา่มีคุณค่าหรือเปล่า มิใช่ส่ิงท่ีครูการท่ีครูไดค้  าวา่ ศ. และ ศ.11 แต่วา่ส่ิงท่ีครู
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ประเมิน KPI ของครูคือ ส่ิงท่ีมีimpact ต่อผูเ้รียนวา่ น่ีคืออาชีพท่ีวา่ไดป้ระกอบแลว้ ท าให้ไดต้  าแหน่งน้ี
ข้ึนมา... 
ค าถาม    เรียนถามอาจารย์มีแรงจูงใจอะไรจึงท าต าแหน่ง ศาสตราจารย์ได้รับเงินเดือนระดับสูง 
ตอบ 

 “ไม่มีแรงจูงใจเลยท่ีจะท าต าแหน่งน้ี เพราะว่าไม่เคยตั้งเป้าหมายของชีวิตว่าจะท าต าแหน่ง  

ต าแหน่งน้ีเป็นผลพลอยไดจ้ากการท างานตามหนา้ท่ีขา้ราชการพลเรือนระดบัอุดมศึกษาหรือหนา้ท่ีของ
ครูพยาบาลในสถาบนัอุดมศึกษา ถามวา่ผลพลอยไดน้ั้นมาจากแรงจูงใจอะไรจึงท าให้ท าหนา้ท่ีแลว้กลบั
กลายไดผ้ลพลอยได ้ผลพลอยไดน้ี้มาจากแรงจูงใจอะไร...แบ่งเป็นระยะเร่ิมตน้ของความเป็นครู ระยะ
กลาง ระยะวุฒิภาวะสูงสุด มีmaturityในการท างานมากท่ีสุดในช่วงน้ี... แด่ละขั้นของการท างาน
แบ่งเป็น3ขั้นขั้นแรกของการเป็นนอ้งใหม่ในอาชีพน้ี ถามวา่มีแรงจูงใจอะไรในการเป็นอาจารยท่ี์ดี จน
ท าให้ไดรั้บต าแหน่งน้ีในภายหลงั  ยอมรับตรงๆเลยวา่เป็นคนต่อนขา้งสบายๆ อิสระ บอกอยา่งไม่อาย 
คิดอยา่งเดียวเลยวา่ อืมท าอยา่งไรจะใชเ้วลาชีวิตให้มีค่าท่ีสุด ตอนนั้นคิดแค่เนียะ๊ ดูในเล่ม 25 ปี..ไปดูท่ี
บา้น คือมีความรู้สึกว่า ท าอย่างไรจะเอาปรัชญาชีวิตเน่ีย ความรู้ ท่ีตนเองขา้มน ้ า ขา้มทะเลไปเรียน
สหรัฐอเมริกา มนัถึง คือพูดทีเดียวกระจายไปไดเ้ยอะๆ  (อาจารยคิ์ดใหญ่ตั้งแต่ตอนนั้น)”ไม่รู้คิดใหญ่
หรือข้ีเกียจ ไม่กล้ารับค าชมไม่แน่ใจ รู้แต่ว่าตอนนั้นเป็นอาจารย์พยาบาลท่ีภาควิชากุมาร ท่ีศิริราช 
อาจารยพ์ยาบาลจบใหม่...1 ปี แรกข้ึนward อยา่งเดียว ไม่ตอ้งสอนหนงัสือเลย ตรงน้ีท าให้มีโอกาสเห็น
สภาพชีวิตท่ีมีเลือดเน้ือ ความรู้สึก จากประชาชน เด็กท่ีมีความทุกข์ พ่อ แม่ท่ีมีความทุกข์และวิถีการ
ตอบสนองของพยาบาลประจ าการท่ีมิใช่ในต ารา...เพราะฉะนั้นชีวิต1ปีเห็นชิวิตใน ward ท าให้คิดวา่ถา้
เราท างานพูดทีช่วยไดค้นเดียวคงสู้เป็นครูพยาบาลไม่ได ้เกิดศรัทธา เห็นคุณค่า เห็นคุณค่าวิชาชีพครู 
พยาบาล ถ้าเราท าตรงน้ีคงสามารถเอาความรู้ ปรัชญาชีวิตบ่มเพาะลงไปที ปริญญาตรีclass สมยันั้น  
ทีละร้อยกวา่คนมนัดีมากเพราะฉะนั้นแรงจูงท่ี1คือ แรงศรัทธา เห็นประโยชน การเผยแพร่ความรู้สู่นิสิต
สรุปแรงจูงใจท่ี1 คือมีความศรัทธาในการเห็นประโยชน์เผยแพร่ความรู้ ปรัชญาชีวิตทางลดัผา่นนิสิตท า
ให้มัน่ใจว่าอาชีพน่ีเหมาะแน่ๆเลย และก็ไม่เคยคิดเปล่ียนใจว่าเป็นผูบ้ริหารพยาบาล หรือท างานอ่ืน
ดีกวา่ เน่ีย ศรัทธาในส่ิงท่ีท าใหเ้กิดกระบวนการท างาน แลว้ไดผ้ลผลิตน้ีท าใหไ้ด ้ศ.11 ออกมา 
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ค าถาม เรียนถามอาจารย์ว่าศรัทธามาอย่างไร 
ตอบ 

“ครูรู้สึกวา่เป็นอยา่งน้ีมาเอง ...ภูมิหลงัการเล้ียงดู ถา้คิดวา่คนท่ีบ่มเพาะความรู้สึกให้กบัสังคม 
บ่มเพาะการอยากช่วยสังคม ก็น่าจะเป็นคุณยายบุญรวม เสนาดิศยั เป็น คหบดีอยูท่ี่จงัหวดัเพชรบุรี ท่าน
เสียชีวิตไปหลายปีแลว้ ตอนเด็กคุณแม่จะมีลูกดก ครอบครัวเรามีกนั5คน คุณพ่อเกษียณดว้ยต าแหน่ง
พล.อ.ตรี นพ.สหสั นาคะสิริ ท่านจบจุฬาฯรุ่น4 สมยันั้นคุณพอ่ขยนั เก่งภาษาองักฤษ ก็เลยสอบทีก็ไปอยู่
เมืองนอกทุกที ไปทีเป็นปี กลบัมาแม่ก็ตั้งทอ้ง พอคลอดลูกปุ๊บ ลูกก็ยงัbabyพ่อก็ไป กลบัมมาใหม่ลูกก็
ประมาณเดินได ้ขวบสองขวบ แม่ก็ตั้งทอ้งใหม่พ่อก็ไป cycleอย่างน้ี สอบทีไรก็ไดไ้ปเมืองนอกทุกที 
แต่ไม่ไดเ้ป็นลกัษณะครอบครัวไป เหลือแต่แม่เล้ียงลูก ดว้ยเหตุฉะน้ีแม่เล้ียงไม่ไหว ส่งลูกท่ีเล็กๆแบ
เบาะไปใหคุ้ณยายบุญรวมเล้ียง...แรงจูงใจคนท่ีบ่มเพาะการให้สังคม ความมีเมตตาเพื่อนมนุษยก์็คือคุณ
ยายบุญรวม...คุณยายท าให้ดูว่า เป็นคนท่ีรู้คุณคน เป็นคนท่ีให้แบบไม่มีเง่ีอนไข อย่างเช่นคุณทวด
ตอ้งการเงินไปท าบุญ คุณยายไม่ค่อยมีเงินตอนแรก คุณยายก็ไปกูเ้งินมาให้คุณทวดท าบุญ  คุณยายรวย
ช่วงหลงัสงครามโลก ใครๆก็กลวัสงคราม คุณยายส่งลูกๆไปอยูด่  าเนินสะดวก คุณยายคา้ขายโดยสุจริต  
ตอนหลงัคุณยายมีโรงไฟฟ้า โรงสีขา้ว2โรง มีโรงน ้าแขง็2โรง คุณยายชอบเปิดบา้นขายเคร่ืองบวช ...ส่ิง
ท่ีประทบัใจจะมี ชาวนา ชาวสวนยากจนมากู้เงิน สมัยนั้นเอาลูกมาขดัดอก แต่คุณยายไม่เคยกดข่ี  
กลายเป็น เอาเด็กพวกน้ีส่งเรียนหมด ครูในฐานะเป็นลูกคุณหนู  เป็นหวัโจก พวกพี่ๆตวัโตหมด ...ส่ิงท่ี
เห็นคีอ คุณยายจะส่งเด็กพวกน้ีเรียนจนจบ บางคนเป็นพยาบาล บางคนเป็นครู บางคนเป็นผูช่้วย
พยาบาล  จนกระทัง่คนเหล่าน้ีเป็คุณนายของนายอ าเภอบา้ง  บางคนแต่งงานฐานะดี มีอาชีพท่ีดี โดยท่ี
คุณยายไม่เคยไปเรียกร้องอะไรจากเขา...ประทบัใจคุณยายให้หมด หรืออีกส่วนท่ีประทบัใจ เวลาคนกู้
เงินโดยนน าท่ีดินมาค ้าประกนั เม่ือครบก าหนดไม่มีเงินมาไถ่ถอน หลงัขายท่ีท่ีราคาสูงข้ึนได ้คุณยายก็
จะชวนไปจวนผูว้่าซ่ึงเป็นเหมือนศาลากลางสมยัน้ีเพื่อคืนเงินท่ีเหลือจากหักตน้และดอกแลว้  คุณยาย
สอนไวว้่า“.จ  าไวน้ะลูกเงินของคนอ่ืนเราไม่เอา แต่สมบัติของเรา เราต้องดูแล”..เป็นแรงจูงใจท่ี
เหมือนกับคุณธรรมลึกๆท่ีมีความรู้สึกว่า เวลาท าไม่สนใจผลท่ีได้ คือรู้ว่า ท าดีท่ี สุดแต่จะได้
คุณประโยชน์หรือว่าจะไดเ้กียรติ ไดช่ื้อเสียง คนสรรเสริญ ไม่ไดส้นใจ เพราะวา่โตมาจนรู้สึกเฉยๆกบั
การท่ีวา่ชีวิตเรามีหนา้ท่ี ให้ไดก้็พยายามให้ ให้แลว้ผลจะเป็นอยา่งไรไม่สนใจ มีความสุขกบัการไดท้  า
แลว้ จบ  เพราะคุณยายก็ท าแบบน้ี ครูคิดวา่แรงจูงใจความเป็นอาจารยก์็มีความสุขอยา่งน้ี แรงจูงใจในวยั
เด็กให้บ่มเพาะ มีศรัทธาในอาชีพ อยากให้คนอ่ืนมากๆก็คงเป็นคุณยายพอมาเป็นครูระยะตน้ ปีนั้นข้ึน
wardก็มีความรู้สึกว่า คนหน่ึงมีปัญหาก็ตอ้งพูดหน่ึงคน คนนั้นก็กลบัไป คนใหม่มาก็มีแต่ปัญหา พอ
อธิบายคนน้ีรู้เร่ือง ก็กลบัไป ก็เลยรู้สึกวา่ ท าอยา่งไร พดูทีใหค้นเอาความรู้ ปรัชญาเราไปใชที้เดียว ก็เกิด
ศรัทธาว่าเลือกวิชาชีพไม่ผิดแลว้เป็นครูพยาบาล อนัน้ีเป็นแรงจูงใจพอเขา้สู่ระยะ30 babyตน้ๆ  พอ
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มัน่ใจและมีศรัทธาท่ีจะท าอาชีพน้ีก็ไดล้าเรียน เรียนสหรัฐอเมริกา ปริญญาเอก เรียน 2 ปี 10 เดือนจบ 
พอกลบัมาใหม่ๆก็เร่ิมคิดเพิ่ม จากตอนแรก อยากท า อยากสอน อยากให้ พอกลบัมาจากสหรัฐอเมริกา  
ปี 32 ช่วงนั้นมีความรู้สึกวา่ท าอยา่งไรหนอ เราจะสอนหนงัสือมาจากความรู้จากมนัสมองของเรา มิใช่
ความรู้จากต าราฝร่ังมาสอน เล่า บอก ใครไปอ่านงานฝร่ังมามาพูดก่อนคนนั้นก็ดัง คนนั้นก็เก่ง           
ท าอยา่งไรถา้เราจะมีความรู้ท่ีลงลึกท่ีผลิตมาจากตวัเราเอง มาจากประสพการณ์ตรง จากวนันั้นบวกกบั
เป็นคนมีคุณลกัษณะของนกัวจิยั เป็นคนชอบสังเกต แลว้ก็ชอบหาค าตอบโดยการ อ่าน คน้ควา้วา่ อยา่ง
น้ี อย่างน้ีเพราะอะไร ท าไมเป็นอย่างนั้น เป็นคนนกัสงสัย ความสงสัยนั้นก็จะหาevidence มา support 
ในท่ีสุดคิดวา่ต่อไปน้ีเวลาสอนหนงัสือ ...เป็นอาจารยน์อ้งใหม่ จบปริญญาเอกแลว้ เพิ่งอายุ 20 กวา่ๆ 
ระยะนั้นเราเร่ิมเป็นนกัปฏิบติัการ โชคดีท่ีไม่ไดเ้ป็นนกับริหาร มีเวลาสัมผสักบัการเรียน การสอน ก็คิด 
ถา้สอนอยา่งน้ีมนัอายตวัเอง มนัไม่สนุก อ่านๆแลว้ก็มาสอนไม่มีอะไรท่ีมีประสพการณ์ตรงเลย แลว้เรา
ก็ไม่รู้มนัเขียนถูกหรือผดิ ท าไมเราตอ้งเช่ือฝร่ัง คิดอยา่งน้ีทั้งๆท่ีอยูเ่มืองนอกมาเกือบ8ปี ก็ไม่ไดa้nti ฝร่ัง 
ก็คิดวา่ ท าไงใหม้นัเขา้กบัวฒันธรรมไทย ลกัษณะคนไทยไดไ้หม จากวนันั้นตั้งเป้าหมายในชีวิต ถา้ตอ้ง
อยูต่รงน้ี ตอ้งเป็นครูพยาบาล คิดวา่จะท าวิจยัปีละ1 เร่ือง แยสุ่ดก็ 2 เร่ือง อนันั้นคือจุดหกัเหเพิ่มข้ึนอีก
stepหน่ึงหลงัจากเราศรัทธาประโยชน์ความเป็นครูอยู่แลว้ จากวนันั้นเองก็นัง่ท  าวิจยั สมยันั้นไม่รู้เร่ือง
ตวัช้ีวดัอะไร ยงัไม่มีใครพดูเร่ืองระบบประกนัคุณภาพ ตวัช้ีวดัก็ยงัไม่มี สกอ. สภาพยาบาลก็ยงัไม่มี  ครู
รู้สึกว่าเน่ียจะท า พอครูเร่ิมท างานวิจัย งานวิจัแรกๆของครูก็คือ งานวิจัยด้านชีวะสรีระวิทยาBio 
physiological research ค่อนขา้งออกทางแพทย ์คือทางการพยาบาลน่ีแหละ แต่ตวัแปรท่ีวดัก็เช่นค่า 
Oxigenในเลือด อตัราการหายใจ อะไรพวกน้ี เน่ืองจากวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกทางดา้นน้ี ...งานวิจยัท่ี
จะคน้ควา้ แรงจูงใจท่ีจะท าวิจยัเร่ืองไหนมกัจะมาจาก 1) คนไข ้2) พยาบาลประจ าการ 3) ความสนใจ
ส่วนตวั 4คนให้ทุนหรือโจทย  ์ request ว่าให้ทุนเร่ืองน้ี อยา่งน้ี ...เน่ืองจากครูพยาบาลมีงานหลายเร่ือง 
วิจยัเป็นงานฝาก คือสอนหนงัสืออาทิตยล์ะ40ชัว่โมง ท่ีเหลือท าเอง ตอนไหนไม่รู้ คือว่าท างานดว้ยใจ
รักเสน่ห์ของมนัคือ ไม่รู้สึกกดดนั ไม่รู้สึกเครียด ครูรู้สึกมีความสุขท่ีไดค้น้ควา้วิจยังานวิจยัส าหรับ
ต าแหน่งอาจารยม์หาวทิยาลยั  ตวัปัจจยักิจกรรมงานวจิยัท าใหเ้ขา้สู่ต าแหน่งไดอ้ยา่งชดัเจน รวดเร็ว เน่ีอ
งจากเวลาประเมินเพื่อเล่ือนขั้นหรือต าแหน่งวิชาการ ทางฝ่ายทบวงมหาวิทยาลัย สกอ.สถาบัน
คณะกรรมการอุดมศึกษา เขาให้ความส าคัญท่ีตัววิจัย เพราะว่า ถือว่าเป็นการสร้างองค์ความรู้ 
เพราะฉะนั้นครูคิดวา่ปัจจยัท่ีท าให้เป็น ศ.ไดเ้ร็วตั้งแต่อายุ 40 แลว้ก็เป็น ศ.11 เร็วเรียนถามอาจารยว์่า
ใครๆ ก็ทราบ การท าวิจยัท าให้ได้ ศ.ได้เร็ว แต่คิด ท าไม่ได้ “...อะไรเรายิ่งอยากได้ มนัจะยิ่งไม่ได ้
เหมือนยิ่งวิ่งหนีเรา เวลาเราท าอะไร ส่ิงนั้นเป็นส่ิงท่ีเรารัก เราก็อยากมีเวลากบัส่ิงนั้น เรามีความสุขอยู่
ได ้นานเท่าไรก็ไม่เป็นไร เวลาจิตใจเบิกบานมีความสุข ทา้ทาย สนุก สมองก็จะเปิดโล่งในการคน้ควา้
ศึกษา ในการนัง่คิดวิเคราะห์ ในทางตรงขา้ม ถา้รู้สึกฉันจะเอา แต่ไม่รู้จะไดไ้หม มนัก็จะเครียด  ก็คือ
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สมุห์ทยัเหตุแห่งทุกข ์พุทธองคบ์อกเหตุแห่งทุกขก์็คือ ความอยากได ้อยากเป็น อยากมี ไม่อยากได ้ไม่
อยากเป็น ไม่อยากมี คือลกัษณะของการท่ี อยากดึงเขา้ อยากผลกัออก  เพราะฉะนั้นท่ีเราบอกอยากได้
ต าแหน่งศาสตราจารย ์อยากไดช้ านาญการ มนัคือส่ิงท่ีเราอยากดึงๆเขา้ เวลาจะตอ้งท าอยา่งนั้นตอ้งออก
แรง ก็เกิดความลุน้ระทึก เครียด อึดอดั  ถา้เม่ือไรคิดอยา่งน้ี ควมทุกขม์าเยือน กงัวล ฟุ้งซ่าน ถา้คิดวา่ฉนั
ก็จะท าไปเร่ือยๆ จบเม่ือไรก็เม่ือนั้น แต่จะท ามนัทุกๆวนั ความสม ่าเสมอกบัความต่อเน่ือง คือ นอกจาก
ความรักอยา่งเดียวไม่ได ้มนัตอ้งมี วริิยะ อุตสาหะ ตอ้งมีความสม ่าเสมอ ความพากเพียรชอบในการท าก็
จะน าไปในส่ิงท่ีตอ้งการ มีความต่อเน่ืองในการกระท า... 
ค าถาม เรียนถามอาจารย์เปรียบเทยีบการท าวิจัยกบัการเขียน ก.ไก่ คนไม่เคยเห็น ก.ไก่จะเร่ิมอย่างไร 

ตอบ 
ถา้พูดเร่ือง ก.ไก่ ก็ตอ้งอาศยัมือคุณครู และสมุดท่ีมี ก.ไก่เป็นเส้นประ มีอุปกรณ์เคร่ืองเขียน 

แลว้ท่ีส าคญั ตวัเด็กเองก็ตอ้งสนใจท่ีจะท า มีความสม ่าเสมอ ต่อเน่ืองเป็นปัจจยั เหมือนหลกัการบริหาร
มี input คือตวัเด็กเอง มีคนท่ีจะคอยสนบัสนุน  material ทั้งหลาย มีสมุด ดินสอ สมุดท่ีเป็นเส้นประ 
ไม่ใช่กระดาษวา่งเลยใครจะเขียนไดค้นท่ีไม่เคยเขียน process คือคนคนน้ีตอ้งมีความรัก วิริยะ อุตสาหะ 
ผลมนัก็จะเกิดเอง หรือภาษาสมยัใหม่ฝร่ังเรียกวา่ มีวินยั หรือมี disciplinary ไม่วา่จะเรียกวา่อะไรก็เร่ือง
เดียวกนั มนัตั้งตน้จากinput คือแรงจูงใจทั้งหลายเช่น การเห็นประโยชน์  การท่ีมีบรรพบุรุษคนเล้ียงเรา
มาท่ีเค้ามีจิตใจท่ีสนับสนุนให้เราเป็นคนท่ีเห็นประโยชน์ของสังคม อยากช่วย ช่วยแบบได้ช่วยก็มี
ความสุขแลว้  ช่วยแลว้จะยกมือไหว ้หรือจะเอาอะไรมาให้ ขอบคุณ ต่ืนเตน้มัย๊  ช่าง ไม่สน ไดใ้ห้แลว้ก็
จบ มนัก็ดีคือความสุขของเราอยูท่ี่การกระท า ไม่ไดอ้ยูท่ี่วา่ใครพูดวา่อะไร ...กระบวนการก็คือครูรักใน
ส่ิงนั้น ครูก็มีความวิริยะ อุตสาหะ แล้วครูก็คิดว่าท าปัจจุบนัให้ดีท่ีสุด ท ามนัไปทุกวนั เหมือนคุณ
จนัทรพิมพอ์ยากลงลิฟท ์แต่วา่ไม่ยอมยนืไม่มีวนัถึง แต่จะไปลิฟท ์รู้สึกวนัน้ีเน๊ือยเหน่ือย เม่ือย ปวดเทา้
ไปหมด แต่คุณจนัทรพิมพก์็ยอม่ีจะยนื อีกสักหน่ึงนาทีคุณจนัทรพิมพก์็กา้วขาขา้งหน่ึง ยืนพกัสักครู่ อีก
หน่ึงนาทีก็กา้วอีกขา้งหน่ึง กา้วซกัหา้กา้วก็ถึงประตูกระจก  ลิฟท ์มนัมีโอกาสท่ีจะไปถึงลิฟท ์เม่ือเทียบ
กบัเดิมท่ีไม่ท าอะไรนอกจากพูดอยา่งเดียว เพราะฉะนั้นทุกๆนาทีของชีวิต ถา้เรากา้วไปเถอะ กา้วเล็กๆ 
กา้วไปขา้งหนา้ ก็จะถึงเป้าหมายเอง เพราะวา่หน่ึงกา้วชีวิตเราก็เขา้ใกลเ้ป้าหมายท่ีเราตั้งไว.้..ไม่เคยท า 
ท าไดไ้หม ไม่มีใครเคยท ามาแต่เกิด อย่างอาจารยก์็ไม่เคย  การไม่เคยท ามาแต่เกิดก็ตอ้งอาศยัความรู้ 
ทกัษะเป็นพื้นฐาน อยา่งเร่ืองงานวิจยัน่ี เน่ืองจากนิสัยส่วนตวัชอบสังเกต เป็นคนมีquestionในใจ แลว้ก็
ชอบคน้ควา้เพื่อจะตอบค าถาม น่ีคือคุณสมบติัท่ีมีติดตวัมาแต่เล็กๆ เกิดมาก็เป็นอยา่งน้ี ส าหรับเร่ืองของ
ความรู้ ตั้งแต่เล็กๆ ตั้งแต่ ป.ตรี ป.โท ป.เอก วชิาวจิยัเป็นหน่วยกิตเล็กๆในปริญญาตรี ปริญญาโทเร่ิมได้
ท าวิจยั ก็เร่ิมรู้สึกเหมือนกบัใช่เลย มนัชอบ เพราะว่าเดิมก็ไม่มีความรู้ในการท าวิจยั ปริญญาตรีก็เป็น
baby research  เป็นทีม พอ ปริญญาโทเร่ิมท าวิจยัเป็นของตวัเองแล้วมีความ รู้สึก โอ ใช่เลย มนั
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เหมือนกบัช่วยเติมเต็มชีวิตท่ีเราไม่มีความรู้ ชอบ ครูชอบสังเกต ชอบมีค าถาม คน้ควา้ แต่เราไม่รู้จะ
คน้ควา้ยงัไง พอมาเรียน อ้อ มนัมีต ารานะ มีevidence base อยูน่ะ สมยันั้นinternet ไม่มีสืบคน้อยา่งน้ี ก็
ดึงหนงัสือมาจากล้ินชกั ก็ชอบเอามาอ่าน อ่านแลว้ก็จ  าไวว้า่มนัพูดว่าอะไร จากนั้นเอามาวิเคราะห์ อนั
นั้น อนัน้ี มนัเหมือนกนั ต่างกนัยงัไง ครูเป็นคนชอบ อุปนิสัย ชอบ มีลกัษณะของการวิเคราะห์ ก็คือ ได้
ขอ้มูลแลว้วิเคราะห์เชิงระบบ เอาอนัน้ี อนัน้ี ใครท าอะไรบา้ง อนัน้ีเหมือนกนัมัย๊ ต่างกนั เหมือนกนั
เพราะอะไรพอเรียนปริญญาเอก ตดัสินใจวา่เรียนmajor clinical nursing research ดีกวา่  เรียนวิจยัอยา่ง
เดียว  แต่แน่นอนว่าbackgroundของพยาบาลต้องมี เรียนบ้าง หน่วยกิตทั้ งหมดอยู่ ท่ี  research 
methodology ...เรียนสถิติ เรียนเป็นตวัๆ ตวัหน่ึง3เดือนคร่ึงเลย เราก็ชอบพอเรียนปริญญาเอกเร่ิมพฒันา
ความรู้ ใหเ้ราพร้อมท่ีจะตอบค าถามในใจเราไดอ้ยา่งมีระบบ อยา่งเป็นนกัวิทยาศาสตร์ อยา่งมีหลกัฐาน
เชิงประจกัษ์มากข้ึน...ตอนเรียนหนงัสือก็ไม่มีอะไรป๊ิงเป็นพิเศษ  ความรู้ความรู้ก็ให้เป็นสอนๆมาไม่
ช่วยให้เขา้ใจอะไรชดัเจนมากข้ึน เหมือนกบัเป็นself directed learning เขา้เรียนตามroutine  ไม่รู้สึก
สอนแบบเชิงบูรณาการ ความรู้เขาใหเ้ป็นตวัความรู้เฉยๆ เราตอ้งไปบูรณาการเอง คน้ควา้เอา แต่ก็เริมให้
เขา้ใจอะไรได ้  
ค าถาม เรียนถามอาจารย์ สติปัญญาเป็นส่วนที่ท าให้บูรณาการได้ 

ตอบ 
“เป็นอุปนิสัย และทกัษะชีวิตlife skillก็ส าคญั ทกัษะชีวิตอาจจะเป็นจากคุณพ่อ ตอนเด็กเวลา

ถามค าถามอะไรจะไม่เคยไดรั้บค าตอบ ถามปุ๊บก็จะถามกลบั แลว้คิดยงัไง ท าไมถึงเป็นอยา่งนั้นให้เรา
ตอบเอง อีกส่วนคุณพ่อค่อนขา้งคิดวิเคราะห์ ตอนเด็กๆนัง่รถไปกบัคุณพ่อ เวลารถเสีย ...คิดวิเคราะห์ 
ไอน่ี้เสียเพราะอะไร คิดเช่ือมโยง  อีกอยา่งคือ เห็นทกัษะชีวิต พ่อเป็นอย่างน้ี แม่ก็เหมือนกนั เป็น ทส. 
ของคุณแม่...คุณแม่เป็นคนactive ตลอด เม่ือก่อนคุณแม่ช่วยคุณยายบุญรวมไปเสาชิงชา้ ซ้ือเคร่ืองบวช
ส่งไปให้คุณยายขาย ตวัเองเป็นเด็กว่านอนสอนง่าย คุณแม่ก็หนีบไปดว้ย อนัน้ีอยู่ตรงน้ี  ร้านน้ีเท่าน้ี 
ร้านน่ีเท่านั้ น ของเหมือนกัน แล้วเป็นยงัไง ท าให้เราต้องคิดตลอด คิดเปรียบเทียบ คิดวิเคราะห์ 
ตดัสินใจ life skill จากกิจกรรมประจ าวนัของชีวิตท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นอยา่งน้ีตลอดตั้งแต่เล็กๆ ไม่คิดมาก 
เป็นคนรักแม่ แม่ใหท้  าอะไรก็ มีความสุขท่ีจะท า เติบโตข้ึนมาเป็นอยา่งน้ีมาตลอด  
ค าถาม เรียนถามอาจารย์เท่ากบัได้หล่อหลอมจากครอบครัวด้วย 

ตอบ 
“โดน task ใหคิ้ดตลอด อะไร ท าไม อยา่งน้ี อยา่งนั้น แลว้เป็นยงัไง ความมีวนิยัจาก พ่อ และแม่ 

โดยเฉพาะคุณพ่อเป็นนกัวินยัสูง คุณพ่อช่วงสุดทา้ยของชีวิตราชการทหาร ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ
SEATLE labศูนยว์จิยัการรบทางทหาร ..ท าวจิยัเก่ียวกบัพื้นท่ีท่ีเราจะส่งทหารเขา้ไป..ไดย้ิน พ่อ แม่คุย ๆ
อย่างน้ี เป็นเด็กไม่ปฏิเสธ อยู่กบัพ่อ กบัแม่ตลอด ทกัษะชีวิตเก้ือกูลท่ีท าให้เราต่อยอดเป็นนกัวิจยัท่ีไม่
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รู้สึกอึดอดั รู้สึกเป็นงานท่ีเรารัก เม่ือก่อนท างานท่ีศิริราช...ครูชอบเวลาท่ีจะไดมี้เวลาเป็นส่วนตวั จะได้
ไปนัง่อ่าน ไปนัง่ศึกษา นัง่คิดแลว้ก็ท าวิจยั อีกส่วนหน่ึงเป็นดว้ยสามีดว้ย แต่งงานอายุ29อาจารยห์มอ
เกรียงศกัด์ิ พอแต่งงานแลว้แยกกบัสามี แต่งงานแลว้มาเรียนปริญญาเอก ช่วงนั้นอาจารยห์มออยูศิ่ริราช 
คร่ึงปีหลงัจากนั้นอาจารยก์็เร่ิมขอทุนมาดูงานจะไดอ้ยู่ใกลชิ้ด  อาจารยม์าดูไดส้องอาทิตย ์เดือนหน่ึงก็
ตอ้งกลบั ช่วงแรกก็ตอ้งแยกกนัอยู ่แต่คิดว่าปัจจยัอยา่งหน่ึงให้กา้วมาสู่อย่างน้ีไดก้็คือส่วนของขอ้4 มี
อุปสรรคอะไรบา้งไหม ตอ้งบอกวา่มีแต่บอระเพด็ หนามทุเรียนโรยมาตลอด วางอยูเ่ต็ม ไม่ไดโ้รยดว้ย
กลีบกุหลาบ  คนท่ีท าให้สามารถเดินอยู่ไดบ้นหนามทุเรียน อยู่บนหนามบอระเพ็ดพวกน้ีได้ก็มีอยู่ 2  
คนหน่ึงก็คืออาจารยห์มอเกรียงศกัด์ิ กบัค าสอนขององค์สมเด็จสัมมาสัมพุทธเจา้ อาจารยห์มอเกรียง
ศกัด์ิตั้งแต่เร่ิมกลบัมาท างานท่ีศิริราช ตั้งแต่จบปริญญาเอก ปี 32 ไดล้องกลบัมาอยู่ร่วมกบัคนอ่ืน ค า
สอนพระพุทธเจา้เร่ิมจากไม่รู้เร่ืองอะไร เร่ิมเรียนรู้มากข้ึน เม่ืออาย2ุ9 เพื่อนดี  อาจารยพ์ยาบาลสมานใจ 
ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร์ ชวนไปท างานกบัชมรมพุทธซ่ึงอาจารยห์มอโรจน์รุ่งเป็นหัวเรือใหญ่ 
ดว้ยปรัชญาของครูคิดวา่ อะไรท่ีเป็นส่ิงท่ีดีก็ลองท าดู เป็นนกักิจกรรม ชอบบริการ... ...ส่ิงท่ีท าให้อยูก่บั
อุปสรรคเหล่าน้ีไดแ้ลว้ยงัปกติสุข เร่ืองของค าสอนของพุทธองคท่ี์ท าให้มีสติปัญญาสร้างสรรโลก แลว้
ก็อาจารยห์มอเกรียงศกัด์ิท าให้มีสัมมาทิฎฐิไดดี้ ไม่หลงทิศหลงทาง ทุกคร้ังตั้งแต่อายุ 20กวา่ หลงัจบ
ปริญญาเอก ก็เหมือนกบัทุกคน ส่ิงท่ีเรามี บางคร้ังส าหรับคนอ่ืนเขามองจะ หือ สมบูรณ์แบบ พ่อแม่เรา
เล้ียวดูแบบฐานะทางบา้นไม่มีปัญหา หนา้ตาเราก็ใชไ้ด ้เรียนหนงัสือก็จบปริญญาเอกท่ีศิริราช คนท่ี 3 
ทัว่ประเทศมี 7 คน อาจารยห์ลายท่านยงัไม่จบเลย พอจบปริญญาเอกมาท างานท่ีศิริราช ก็เหมือนทุกข์
ลาภ บางคน เรามี ก ข ค ง มีหมด คนก็อาจจะชอบ หรืออาจจะหมัน่ไส้  แลว้แต่ ก็ตอ้งเจอ ชีวิตหลายคน
อยู่ในสถานะเดียวกนั ก็คงเล่ียงไม่ไดต้อ้งเจอ เพราะเราอยู่กบัปุถุชนท่ีมีโลภ โกรธ หลง ซ่ึงตวัเองก็มี
เหมือนกนัเพียงแต่วา่มีมาก มีน้อย แลว้ก็หยุดย ั้งมองตนในส่ิงไม่สมควรท า เรียกวา่สัมมาทิฎฐิ มนุษยมี์
โลภ โกรธ หลงส่ิงหวงั อาจารยห์มอเกรียงศกัด์ิพูดตลอด ไม่เคยเลย ท าไมเขาเป็นอยา่งนั้น อยา่งน้ี กลบั
บา้น อาจารยเ์กรียงศกัด์ิ นอ้ง ส่ิงท่ีส าคญั มนุษยเ์ป็นสัตวป์ระเสริฐ คือการให้อภยั ให้อภยัไม่จ  าเป็นตอ้ง
ซ้ือส่ิงของ ซ้ือเคร่ืองสังฆทานซ้ือสัตวม์าปล่อย ไม่ใช่แค่นั้น ใหอ้ภยัประเสริฐท่ีสุด คือให้อภยัทาน ในแง่
ท่ีใครท าอะไรไม่ดีกบัเราก็จงให้อภยัเขาเถอะแลว้ก็จบ มีท่ีปรึกษาท่ีดี อาจารยห์มอเกรียงศกัด์ิวา่ ถา้คิด
ไม่ไดก้็คิดเสียว่า ส่ิงใด อะไรก็แลว้แต่ท่ีเขาท าไม่ดีกบัเรา ไม่ว่าการกระท า วาจาท่ีเขาพูดถ้าเราไม่รับ 
อาจารยเ์กรียงศกัด์ิก็จะถามวา่ อยูท่ี่ใคร มนัก็ไม่อยูท่ี่เราใช่ไหม อาจารยมี์วิธีการสอนต่างๆต่างกรรม ต่าง
เวลา ตามวุฒิภาวะของครู  เร่ิมเห็นจริงวา่ การไม่ให้คุณค่ากบัส่ิงท่ีไม่ใช่สัมมาทิฎฐิมนัดี ท าให้เราโล่ง 
โปร่งสบาย แล้วโชคดีท่ีเป็นคนข้ีลืม  อันน้ีเป็นอุปนิสัยท่ีนอกจากมีกุนซือดี อุปนิสัยเหมือนเป็น
programming ตั้งแต่เด็ก ถา้ใครท าอะไรไม่ดีไม่ว่ากบัเขากบัเรา จะว่าอะไร จ าไม่ได.้.. ฝึกสมาธิ ฝึกดู
ตวัเอง ไม่ใช่ฝึกพิจารณาคนอ่ืน ...ครูฝึกมองตวัเองมองว่าฉันช่วยไดไ้หม อยู่ในฐานะจะช่วย จะช่วย
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อยา่งไรจึงจะเหมาะกบัเขา ครูจะฝึกมองตวัเอง จิตจะวา่ง สบาย......ฝึกอยูก่บัตวัเองให้ดีท่ีสุด...ความสุข
ของเราน้ีข้ึนกบัตวัเองไม่ใช่ข้ึนกบัผูอ่ื้นขานรับวา่ยงัไง...เตือนเลยคนท่ีจะกา้วข้ึนสู่ต าแหน่งคือจะตอ้ง
ท างานใหญ่ กา้วข้ึนเป็นผูบ้ริหารก็ดี  กา้วข้ึนสู่ต าแหน่งสูง ตอ้งเป็นคนท่ีอยูก่บัตวัเองให้เป็น มีความสุข
อยู่กบัการอยูก่บัตวัเอง ถึงจะท างานใหญ่ได ้เพราะว่าจะท าอะไรแลว้ข้ึนกบัปัจจยัภายนอกท่ีจะเป็นตวั
ปัจจยัหรือขบัเคล่ือนชีวิต โอกาสท่ีจะหาความสุขตวัเองยากมาก เพราะจะหวัน่ไหวตามแรงลม หรือ
แรงลมปากอะไรแลว้แต่รอบๆตวั เป็นส่ิงท่ีควรระวงั...การท่ีเราอยูก่บัตวัเองจะเห็นวา่ตวัเรามี power มี 
energy ท่ีมหศัจรรย ์แต่เราทนอยูก่บัตวัเองไม่ได ้พอเราอยูไ่ม่ได ้ พลงังานในตวัเองจุดน้ีมองไม่เห็น มนั
ไม่รู้จะใชพ้ลงังานในตวัเองยงัไงเพราะวา่มนัไม่เขา้ใจตวัเอง มนัก็ใชพ้ลงังานในตวัเองไม่เป็น  มีคนถาม
วา่อาจารยท์  างานทั้งวนัไม่เหน่ือยเลยหรือ...จิตอยูก่บัภายใน ไม่ไดจ้ะสุข จะทุกขเ์พราะภายนอก แต่ถาม
วา่100เปอร์เซ็นตไ์หม ก็ยงัไม่100เปอร์เซ็นต ์ยงัมีกระทบ เพราะวา่ยงัไม่ปล่อยวางทุกเร่ือง โดนหนกัๆก็
ทุกข์ มีความไม่สบายใจเหมือนคนทัว่ๆไป แต่แรงกระแทกน้อยหน่อย ดว้ยอุปนิสัย มองท่ีตวัเองเป็น
หลกั ความสุขไม่ไดอ้ยูก่บัคนอ่ืน งานท่ีอยากท าไดท้  าแลว้ไม่เบียดเบียนใคร  ...ครูคิดวา่ในกระบวนการ
ปัจจยัส าคญัก็คือเร่ืองของการอยู่กบัปัจจุบนั เช่ือมัน่ว่าการท าปัจจุบนัให้ดีท่ีสุด ท าให้ต่อเน่ือง ท าให้
สม ่าเสมอ รักในส่ิงท่ีท าแลว้ก็ไม่ตอ้งกงัวลวา่ขา้งหนา้จะเป็นยงัไงรู้แต่วา่ไดท้  าแลว้ ก็ไหวต้วัเอง ก็พอใจ
แลว้ ครูคิดว่า ปัจจยัพื้นฐานสภาพความมัน่คงทางอารมณ์เป็นพื้นฐานท่ีส าคญัจริงๆ เหมือนกบัพอเรา
รู้ตวัทัว่พร้อมโอกาสท่ีจะทอ้แท ้ง่อนแง่น คลอนแคลนมนัก็จะนอ้ย เพราะวา่เรารู้วา่เราท าอะไรแลว้เราก็
ไหวต้วัเองดีใจว่าไดท้  าแล้ว...สร้างทศันคติท่ีถูกตอ้งก็ส าคญั ตอ้งภูมิใจในส่ิงท่ีดีท่ีเราท า เคา้เรียกการ
มองตวัเองแบบถูกตอ้งตามความเป็นจริง ...ถา้เราก าลงัท าหนา้ท่ี... วนัน้ีเราไดท้  า เราก็ไดก้า้วไปหน่ึงกา้ว 
มนัขยบั พอขยบัตอ้งรู้สึก ฉนัทะ ความพอใจในส่ิงท่ีไดท้  าและเห็นส่ิงท่ีถูกตอ้ง  ถา้มีวิริยะแต่ไม่มีฉนัทะ
ก็กดัตอดตวัเองทุกวนั...ถา้คนเราไม่มีความสุขกบัความดีท่ีเราไดท้  า กบัเป้าหมายท่ีขยบัไป มนัก็จะเสีย
พลงังานทุกทีๆ  คือคนเราตอ้งมองตนเอง ตอ้งมองแบบสัมมาทิฏฐิหรือconsciousness  
ค าถาม  เรียนถามอาจารย์มีวิธีสร้างแรงจูงใจอย่างไร 

ตอบ 
“ครูคิดวา่วธีิสร้างแรงจูงใจในตวัเองก็คือ คนไข ้พยาบาลแลว้ก็ปรัชญาชีวติตวัเอง วิธีการสร้างก็

คือคิดถึงประโยชน์ เช่นตอนครูท าเก่ียวกบัหญิงตั้งครร๓ท่ีเป็นHIV positive แลว้ลูก สมยันั้นตอ้งรอ 9 
เดือนถึงจะรู้ วิธีการสร้างแรงจูงใจเร่ืองนั้น ในหนา้ท่ีครูพานิสิตพยาบาลปริญญาตรีข้ึนward กุมาร2  ครู
แปลกใจท าไมแม่บางคนยืนดูลูกในห้องHIV แลว้ก็ร้องไห้ ไม่ยอมเขา้ไป พอถึงเวลาส่งกลบับางคนทิ้ง
เลย ม าไมแม่บางคนเขา้มาแลว้ รัก น ้ าตาซึม เอากลบัไป ท าไมบางคนมา เอากลบัไปก็ยงัเอาไปทิ้ง ครู
เป็นคนช่างสังเกต ก็คิดวา่ ตอ้งมีอะไรซกัอย่างในคนพวกน้ีท่ีมามองๆ แลว้ก็มีพฤติกรรมต่างๆ แลว้ก็มี
พฤติกรรมต่างๆในการดูแลลูก คือรับลูกไป หรือไม่รับลูกไป มนัตอ้งมีอะไรซกัอยา่งในความคิดเคา้เป็น
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ปัจจัย  ครูคิดว่าว ันหน่ึงถ้าว่างจะท าวิจัย เ ร่ืองเ น๊ีย เพราะว่ามัค่อนข้างฉีกแนวไปจากวิจัย เชิง 
biophysiology อนัน้ีค่อนขา้งสังคมศาสตร์คือจิตสังคมค่อนขา้งไม่เคยท าผา่นไป 2 ปี แรงจูงใจจากแม่ 
จากทารก ท่ีอยากให้ทารกมีแม่รับกลบับา้น แลว้แม่ก็พร้อมท่ีจะเล้ียงแรงจูงใจจากคนไข ้อีก2ปีถดัมา 
องคก์ารอนามยัโลก ก็บงัเอิญเป็นช่วงท่ีเมืองไทยมีสถิติติด AIDS เยอะโดยเฉพาะvertical transmittion 
ครูก็ขอทุน พอขอทุนก็ไดทุ้นมา ครูก็เลยมาท าวจิยั น่ีแหละคือแรงจูงใจ  

อีกงานวิจยั ส่วนหน่ึงแรงดลใจมาจากพยาบาลประจ าการอยากช่วยเคา้แกปั้ญหา กบัพยาบาล 
พอstaffคนน้ีข้ึนมาให้จดัท่านอนทารกหลงัincubateใน48ชั่วโมงท่าน้ี พอ staff คนน้ีพยาบาลก็ตอ้ง
เปล่ียน พยาบาลอาชีพน้ีไม่ตอ้งใช้หลกัเหตุผล ข้ึนกบัวา่อาจารยค์นไหนข้ึนมา แลว้ใครตอ้งการอะไรก็
ตอ้งท าให้ถูกใจ ครูค่อนขา้งเป็นแบบเหตุผล เป็นนกัวิจยั มีค  าถามว่าท าไม ...เร่ืองการเปรียบเทียบผล
ของการจดัท่านอนของทารก ท่านอนหงาย นอนคว  ่า ตะแคงขวา ตะแคงซ้าย ในคนไขช่้วง 48 ชัว่โมง
แรกหลงั extubate แลว้ครูก็คิดวา่ งานวิจยัเร่ืองน้ีปัญหามนัอยูท่ี่พยาบาล เพราะฉะนั้นตอ้งเอาพยาบาล
ประจ าการมาท า ชวนมาท าดว้ยกนั ช่วยเก็บขอ้มูล เร่ิมcollaborative researchเล็กๆ  เวลาครูท าอะไรให้
เขา้ถึงเป้าหมายในชีวิต บอกว่าจะท าวิจยัปีละเร่ือง ไม่ใช่อยู่ๆคิดหัวขอ้วิจยัเลยนะ มนัจะมาจาก อยาก
ช่วย  ในทุกๆวิจยัท่ีครูท าจะเป็นแบบ สงสารจงัเลย ท าไมเป็นอย่างนั้น อยากช่วย เห็นใจ ปัญหาและ
keywordของครูคือ เห็นใจ และอยากช่วย เป็นจุดตั้งตน้ แลว้ถดัมาคือหาเวลาใหว้า่ง 
 

ค าถาม  เรียนถามอาจารย์บางคนอ้างไม่มีเวลาทีจ่ะท า อาจารย์มีความคิดเห็นว่าอย่างไร 
ตอบ  

รักท่ีจะช่วยบวกกบัความรักปุ๊บ มนัจะพยายามหาให้มีให้ได.้..โดยหลกัถา้เรารักจะท าอะไร มนั
ท าได ้การจะมีเวลาหรือไม่ข้ึนอยูก่บัวา่เรารักจะท า ค  าวา่รักเป็นนามธรรม รักของครูคือเห็นใจ อยากช่วย
ให้เขามีความสุข ให้เขาพน้ทุกข์ ในความรู้มนุษยเ์ราก็จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตตวัเองอยู่แลว้ ...
ลกัษณะงานท่ีเราตอ้งมีปฏิสัมพนัธ์กนัเพราะฉะนั้นครูก็จะเห็นคนท่ีอยู่ในfield แล้วเราก็อยากช่วย...
ลกัษณะงาน ชีวิการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัประชากรกลุ่มน้ีท าให้เราผลิตผลงานของการวิจยั ต าราท่ีมนั
ตอ้งอยูใ่นแวดวงใหเ้ราไดต้  าแหน่งศาสตราจารยน้ี์มา 
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