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บทคัดย่อ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ  วตัถุประสงคเ์พื่อ  1) ศึกษาปัจจยัส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี  2) ศึกษาความคิดเห็นการจดัการดา้นการเงินของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอดุรธานี  และ 3) วิเคราะห์เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นการจดัการดา้นการเงินของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ตามปัจจยัส่วนบุคคลและประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

กลุ่มตวัอยา่งคือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจงัหวดัอุดรธานี หรือผูท่ี้ปิิบติั
หนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในจงัหวดัอุดรธานีจ านวน 136 คน  สุ่มตวัอยา่งแบบง่ายโดยการ
จบัฉลาก  เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล คือ แบบสอบถาม ซ่ึงผา่นการตรวจสอบความตรงจากผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน มีค่า
ดชันีความตรง .66 -1.00  ค่าความเท่ียงสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ทั้งฉบบัได ้.92  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที ความแปรปรวนทางเดียวและทดสอบซ ้ าดว้ยวิธีเชฟเฟ่ ท่ีระดบั
ความเช่ือมัน่ทางสถิติ .05  

ผลการวิจยั พบว่า  1) ปัจจยัส่วนบุคล ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 65  มีอายเุฉล่ีย 42.51 ปี (S.D.= 8.26) 
สถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 74.30   ระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัปริญญาตรี ร้อยละ  39.10 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง
มากท่ีสุดในช่วง 16 -30 ปี ร้อยละ 46.15 (S.D.= 6.55) มีรายไดร้วมต่อเดือนอยูร่ะหวา่ง 32,001-40,000 บาท ร้อยละ 37.50  
(S.D.= 7,710.83)  เป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเดียวมากท่ีสุด ร้อยละ 52.20  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ส่วนใหญ่มีขนาดประชากรรับผดิชอบอยูใ่นช่วง 3,001 ถึง 7,000 คน ร้อยละ 47.79 มีจ านวนบุคลากรมากท่ีสุดอยูใ่นช่วง 
12 ถึง 16 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 (S.D.= 2.91) ค่าความเส่ียงทางการเงิน  Risk Score = 0 คิดเป็นร้อยละ 43.38  2) ความ
คิดเห็นต่อการจดัการการเงินค่าเฉล่ียคะแนนรวมทุกดา้น (  =3.46, S.D. = 0.51) และความคิดเห็นรายดา้นแต่ละดา้น
ทั้ง 4 ดา้น โดยความคิดเห็นดา้นการวางแผนทางการเงินสูงท่ีสุด (  = 3.64, S.D. =  0.60) รองลงมาคือ  การจดัหาเงิน
และรายรับสถานบริการ ( =3.54, S.D. = 0.59) ดา้นการจดัสรรเงินทุนและรายจ่ายสถานบริการ ( =3.33, S.D. = 0.59) 
และ ดา้นการควบคุมทางการเงิน (  =3.32, S.D. = 0.65)  และ 3) ความคิดเห็นการจดัการดา้นการเงินของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีพบวา่มีความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ มีความแตกต่างกนัในดา้นการจดัการค่าใชจ่้าย 
อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาท่ีปิิบติัหนา้ท่ี และประเภทของโรงพยาบาล มีความแตกต่างของการจดัการดา้นการเงิน
ในภาพรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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Abstract 

 

             The purposes of this survey research were:  (1) to identify personal factors 

of directors of tambon (subdistrict) health promoting hospitals (THPHs) and types of 

THPHs;  (2) to study opinions of THPH directors about financial management;  and 

(3) to compare opinions of THPH directors about financial management according to 

their personal factors and types of THPHs, all under the Universal Health Coverage 

(UHC) Scheme in Udon Thani Province. 

            The study was conducted among a sample of 136 THPH directors, or acting 

directors, selected using the simple random sampling method. Data were collected using 

a questionnaire, whose validity and reliability values as reviewed by three experts 

0.66–1.00 and 0.92, respectively, and then analyzed, using descriptive statistics (percentage, 

mean, and standard deviation), t-test, one-way ANOVA and multiple comparisons with 

Scheffe (p < .05).     

           The results showed that:  (1) Among the respondents, most of them (65%) 

were female, 42.51 years of age (mean, SD = 8.26), married (74.3%); 39.1% had completed 

a bachelor’s degree; 46.15% had been directors for 16–30 years; and 37.5% had a monthly 

income of 32,001–40,000 baht. Of all the THPHs, 52.2% were single hospitals; 47.79% 

covered a population of 3,001–7,000; 46.15% had 12–16 staff members (SD, 2.91); 

and 43.38% had a financial risk score of 0;  (2)  Regarding the opinions about financial 

management, the overall mean score ( = 3.46, SD = 0.51) and those for all four aspects, 

the mean financial planning score was highest ( = 3.64, SD = 0.60), followed by those 

for financial acquisition ( =3.54, SD = 0.59), financial allocation ( =3.33, SD = 0.59), 

and financial control ( =3.32, SD = 0.65);   and (3) On differences in opinions, directors 

with different sex had different opinions about financial spending management, and those 

with different ages, educational backgrounds, years of service and hospital types had 

significantly different opinions about overall financial management (p < .05). 
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เป็นแรงบนัดาลใจและเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ผูว้จิยัเสมอมา 
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 

โครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้หรือนโยบำย 30 บำท รักษำทุกโรค เป็นแนวทำง 
กำรปฏิรูประบบสุขภำพท่ีรัฐบำลไดด้ ำเนินกำรเม่ือ 1 ตุลำคม 2544 โดยไดมี้กำรปรับเปล่ียนทั้งรูปแบบ
กำรบริกำรและกำรจดักำรกำรเงินเป็นรูปแบบท่ีแตกต่ำงไปจำกเดิมมำก 

กำรจดักำรกำรเงินแบบใหม่ของระบบสุขภำพถว้นหนำ้ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544-2559 มีกำร 
จดัสรรท่ีแตกต่ำงกนัในแต่ละปีงบประมำณ โดยมีกรอบก ำหนดนโยบำยเป็นหลกั กำรจดัสรรงบประมำณ
จำกส ำนกังำนหลกัประกนัสุขภำพแห่งชำติจะจดัสรรลงสู่ระดบัจงัหวดั โดยแยกเงินเดือนบุคลำกร 
แลว้จึงจดัสรรงบประมำณลงระดบัจงัหวดั และระดบัจงัหวดัจดัสรรลงสู่เครือข่ำยสถำนบริกำรอีกคร้ัง  
ซ่ึงก ำหนดให้หน่วยบริกำรร่วมกนัให้บริกำรเป็นเครือข่ำย มีช่ือเรียกวำ่หน่วยคู่สัญญำบริกำรระดบั
ปฐมภูมิ (Contraction  unit for Primary care; CUP) ซ่ึงประกอบดว้ยโรงพยำบำลชุมชน หรือโรงพยำบำล
ศูนยแ์ละโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล เครือข่ำยบริกำรระดบัปฐมภูมิ ในรูปแบบกองทุนสุขภำพ
ต่ำงๆ เช่น กองทุนส่งเสริมสุขภำพ กองทุนผูป่้วยนอก และกองทุนสุขภำพพื้นท่ีต ำบล ในเขตองคก์ำร
บริหำรส่วนต ำบลเพื่อดูแลสุขภำพของประชำชนในต ำบลของ CUP นั้นๆ และจำกนั้นให้กองทุน 
แต่ละเครือข่ำยบริกำรระดบัปฐมภูมิ (CUP) จดัสรรงบประมำณภำยในเครือข่ำยโดยควำมเห็นชอบ
ของคณะกรรมกำรพฒันำเครือข่ำยบริกำร ซ่ึงคณะกรรมกำรเครือข่ำยสถำนบริกำร ประกอบดว้ย ตวัแทน
จำกโรงพยำบำลแม่ข่ำยคู่สัญญำและโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในเครือข่ำยนั้น โรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลเป็นหน่วยงำนท่ีไดรั้บจดัสรรงบประมำณด ำเนินงำนดำ้นกำรสร้ำงสุขภำพระดบั
ล่ำงสุด ทั้งน้ีโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลตอ้งบริหำรจดักำรกำรเงินเพื่อใหบ้รรลุกำรด ำเนินงำน
กำรบริกำรดำ้นสุขภำพประชำชน และงำนดำ้นบริกำรสำธำรณสุขทุกดำ้นใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบั
ประชำชนและตอ้งบริหำรงบประมำณท่ีไดใ้ห้พอเพียงในกำรจดับริกำรแก่ประชำชนท่ีตนเองรับผิดชอบ 
ในดำ้นกำรรักษำพยำบำล กำรส่งเสริมสุขภำพและป้องกนัโรค กำรฟ้ืนฟูสภำพร่ำงกำยใหพ้อเพียงกบั
ควำมตอ้งกำรของประชำชนในพื้นท่ี (ส ำนกังำนหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ 2559)      

กำรด ำเนินกำรดำ้นกำรจดักำรกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ไดแ้ก่ กำร
วำงแผนกำรเงิน (Anticipation)  ถือเป็นหนำ้ท่ีส ำคญัอยำ่งหน่ึง โดยควรมีกำรวำงแผนทำงกำรเงินทั้งใน
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ระยะสั้น และระยะยำวให้สอดคลอ้งกบัรำยได ้และค่ำใชจ่้ำยของกิจกำร ซ่ึงวำงแผนทำงกำรเงินจะ
เก่ียวกบักำรพยำกรณ์เหตุกำรณ์ท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อเงินทุนของกิจกำรโดยมีกำร
พยำกรณ์เหตุกำรณ์ต่ำงๆ เหล่ำนั้นออกมำในรูปของงบประมำณ รวมไปถึงงบก ำไรขำดทุน และงบดุล
ล่วงหนำ้ กำรจดัหำเงินทุน (Acquisition) หลงัจำกมีกำรวำงแผนกำรเงิน ซ่ึงท ำใหท้รำบถึงจ ำนวนเงิน
ท่ีกิจกำรตอ้งกำรเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อมำคือกำรจดัหำทุนตำมจ ำนวนท่ีไดว้ำงแผนไว ้กำรจดัสรร
เงินทุน (Allocation)  เม่ือกิจกำรสำมำรถหำทุนตำมท่ีตอ้งกำรแลว้ ขั้นตอนต่อมำคือ กำรจดัสรรเงินทุน
ลงทุนในสินทรัพยรู์ปแบบต่ำงๆ ซ่ึงใชห้ลกักำรจดัสรรเงินทุนท่ีดีคือ สภำพคล่อง (Liquidity) หมำยถึง 
ควำมสำมำรถในกำรที่จะน ำสินทรัพยม์ำช ำระหน้ีได้ตำมก ำหนด ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  
(Profitability) หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรบริหำรสินทรัพยใ์ห้เกิดผลประโยชน์เพิ่มข้ึน กำรควบคุม
ทำงกำรเงิน(Financial Controlling) ไดแ้ก่ กำรติดตำม ตรวจสอบและปรับปรุงแผนทำงกำรเงินท่ีได้
จดัท ำไวใ้หส้อดคลอ้งกบัสภำพเหตุกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมภำวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปใน
ขณะนั้น เพื่อใหแ้ผนทำงกำรเหล่ำนั้นช่วยใหกิ้จกำรไดเ้กิดประโยชน์สูงสุด (เฉลิมขวญั  ครุฑบุญยงค ์
2555) 

จำกรำยงำนประชุมคณะกรรมกำรวำงแผนและประเมินผล ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดั
อุดรธำนี ปี 2559 มีกำรรำยงำนระดบัควำมเส่ียงทำงกำรเงินของโรงพยำบำลท่ีโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลสังกดัอยู ่โดยกำรก ำหนด Risk Score โดยสำมำรถวิเครำะห์จำกรำยงำนสรุปหลงัปิด
ปีงบประมำณ 2559 พบวำ่ โรงพยำบำลจงัหวดัอุดรธำนี ทั้งหมด 21 แห่ง มีระดบัคะแนนควำมเส่ียง
ดำ้นกำรเงิน Risk Score ในระดบัสูง โดยก ำหนด 7 ระดบัได ้คือ มีควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินท่ีสูง ระดบั 
6 จ ำนวน 4 แห่ง ระดบัควำมเส่ียงท่ีระดบั 5 จ ำนวน 1 แห่ง ควำมเส่ียงทำงกำรเงินระดบั 4 จ ำนวน 3 แห่ง 
ควำมเส่ียงทำงกำรเงินระดบั 3 จ ำนวน 2 แห่ง ควำมเส่ียงทำงกำรเงินระดบั 2 จ ำนวน 2 แห่ง ควำมเส่ียง
ทำงกำรเงินระดบั 1 จ ำนวน 5 แห่ง และไม่มีภำวะเส่ียง หรือ คะแนนควำมเส่ียงระดบั 0 จ ำนวน 4 แห่ง  
(ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัอุดรธำนี 2559) 

จำกกำรรำยงำนสรุปผลกำรสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน ของโรงพยำบำล 
ทั้ง 21 แห่งขำ้งตน้ พบวำ่โรงพยำบำลแม่ข่ำยของเครือข่ำยบริกำรสุขภำพ หลำยแห่งประสบปัญหำ
ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินในระดบัที่สูง และอำจส่งผลต่อกำรจดัสรรเงินจำกโรงพยำบำลแม่ข่ำยลงสู่
โรงพยำบำลส่งเสริมสุภำพต ำบล นอ้ยตำมไปดว้ย   

ผูด้  ำเนินกำรวิจยัเห็นว่ำควรศึกษำควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลต่อกำรจดักำรกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในเขตจงัหวดัอุดรธำนี 
ภำยใตก้รอบกำรจดัสรรเงินงบประมำณประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ของจงัหวดัอุดรธำนีน้ีข้ึนมำ  
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2. วตัถุประสงคก์ำรวจิยั 
 
 2.1  ศึกษำปัจจยัส่วนบุคคลของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลและ
ประเภทของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ ในเขต
จงัหวดัอุดรธำนี  
              2.2  ศึกษำควำมคิดเห็นกำรจดักำรด้ำนกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี 
  2.3  วเิครำะห์เปรียบเทียบควำมคิดเห็นกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำล 
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี ตำมปัจจยั
ส่วนบุคคลและประเภทของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
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3. กรอบแนวคิดกำรวจิยั   
 
                        ตวัแปรอิสระ                                                                    ตวัแปรตำม 
 

 
 

ภำพท่ี 1.1  แนวคิดกำรวจิยั 
 
 

คุณลกัษณะของโรงพยำบำล 

ส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
 

1. ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริม 
    สุขภาพต าบล 
2. ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริม 
    สุขภาพต าบล 
3. จ  านวนบุคลากรของโรงพยาบาล 
    ส่งเสริมสุขภาพต าบล 
4. ผลการประเมินภาวะเส่ียงทางการเงิน  
    (Risk Score 7) 
 
 
 

 
          

คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  ำนวยกำร
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
 

1. เพศ   
2. อาย ุ 
3. สถานภาพสมรส 
4. ระดบัการศึกษาสูงสุด  
5. ระยะเวลาในการท างานในต าแหน่ง 
    ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม 
    สุขภาพต าบล   
6. รายไดร้วมต่อเดือน 

ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ต่อการจดัการดา้นการเงิน 
 

1. กำรวำงแผนกำรเงิน 
2. กำรจดัหำเงินและรำยรับสถำนบริกำร 

3. กำรจดัสรรเงินทุนและรำยจ่ำย 

    สถำนบริกำร 
4. กำรควบคุมทำงกำรเงิน 
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4. ขอบเขตของกำรวิจยั 
 
 4.1  ประชำกรท่ีใชใ้นกำรวิจยั  ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  หมำยถึง  
ผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล และผูท่ี้รักษำกำรในต ำแหน่ง
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในจงัหวดัอุดรธำนี จ  ำนวน 221 คน 
                     4.2  กลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรวจิยั  ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล หมำยถึง 
ผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล และผูท่ี้รักษำกำรในต ำแหน่ง
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในจงัหวดัอุดรธำนี จ  ำนวน 136 คน 
                     4.3  ตวัแปรท่ีศึกษำ  
   4.3.1  ตวัแปรอิสระ  ไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบล และคุณลกัษณะของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
    4.3.2  ตวัแปรตำม  ไดแ้ก่ ควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ 
ต ำบลต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ซ่ึงประกอบดว้ย กำรวำงแผนงำน
โครงกำรในกำรจดักำรกำรเงิน รำยรับสถำนบริกำรและกำรจดัหำเงิน รำยจ่ำยสถำนบริกำรและกำร
จดัสรรเงินทุนในกิจกรรมและกำรควบคุมทำงกำรเงิน 
                    4.4  ระยะเวลำ  กำรวิจยัคร้ังน้ีท ำกำรศึกษำในระหวำ่งเดือน 1 มกรำคม 2560 ถึงเดือน 
กรกฎำคม 2560   

 
5. นิยำมศพัทเ์ฉพำะ  
 
 ค  ำจ  ำกดัควำมท่ีใชใ้นงำนวจิยัในคร้ังน้ี อำจมีควำมหมำยท่ีเหมือนหรือแตกต่ำงจำกควำม 
เขำ้ใจของเจำ้หนำ้ท่ีสำธำรณสุขรับทรำบ เพื่อใหเ้ขำ้ใจตรงกบัควำมหมำยท่ีผูว้จิยัก ำหนดตรงกนั จึงขอ 
แสดงควำมหมำยและรำยละเอียดของค ำจ ำกดัควำมดงัน้ี 
  5.1  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 

 5.1.1 เพศ  หมำยถึง เพศ ของกำรด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล หรือรักษำกำรต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  

 5.1.2  อำยุ  หมำยถึง อำย ุของกำรด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล หรือรักษำกำรต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล โดยนบัเป็นปี   
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 5.1.3  สถำนภำพสมรส  หมำยถึง สถำนะภำพสมรส ของกำรด ำรงต ำแหน่ง 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล หรือรักษำกำรต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล  

 5.1.4  ระดบักำรศึกษำ  หมำยถึง ระดบักำรศึกษำ ของกำรด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำร
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล หรือรักษำกำรต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบล   

 5.1.5  ระยะเวลำในกำรท ำงำน  ในต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ 
ต ำบล หมำยถึง ระยะเวลำ ของกำรด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล หรือ 
รักษำกำรต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล โดยนบัเป็นปีท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีต ำแหน่งน้ี 
โดยเศษของปี ใหน้บัเป็น 1 ปี 

 5.1.6  รำยได ้ หมำยถึง เงินเดือน เงินประจ ำต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนพิเศษ และรำยรับ 
อ่ืนๆ ของกำรด ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล หรือรักษำกำรต ำแหน่ง
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล โดยนบัเป็นปีท่ีปฏิบติัหนำ้ท่ีต ำแหน่งน้ี 

5.2  คุณลกัษณะสถำนบริกำร 

           5.2.1  ประเภทของ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  
  1)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล เด่ียว  หมำยถึง โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลท่ีถูกก ำหนดใหเ้ป็นโรงพยำบำลต ำบล ท่ีมี 1 แห่งประจ ำต ำบลนั้น 
               2)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล แม่ขำ่ย  หมำยถึง โรงพยำบำลส่งเสริม 
สุขภำพต ำบลท่ีถูกก ำหนดให้เป็นโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลแม่ข่ำยในต ำบลเดียวกนั ท่ีมี
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลมำกกวำ่ 1 แห่งในต ำบลเดียวกนั  
  3)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ลูกขำ่ย  หมำยถึง โรงพยำบำลส่งเสริม 
สุขภำพต ำบลท่ีถูกก ำหนดให้เป็นโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลลูกข่ำยในต ำบลเดียวกนัท่ีมี
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลมำกกวำ่ 1 แห่งในต ำบลเดียวกนั  
      5.2.2  ขนำดของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  หมำยถึง ขนำดกำรรับผิดชอบ
จ ำนวนประชำกรท่ีรับผดิชอบตำมเกณฑก์ำรข้ึนทะเบียนหน่วยบริกำรปฐมภูมิ 

 1)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลขนำดเล็ก  หมำยถึง โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลท่ีมีประชำกรต ่ำกวำ่ 3,000 คน 

 2)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลขนำดกลำง  หมำยถึง โรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมีประชำกร 3,001-7,000 คน 
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 3)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลขนำดใหญ่  หมำยถึง โรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมีประชำกร 7,001- 10,000 คน  

 4)  โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลขนำดใหญ่พิเศษ  หมำยถึง โรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมีประชำกร 10,001 คน  

  5.2.3  จ  ำนวนบุคลำกรของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  หมำยถึง จ ำนวน 
อตัรำก ำลงัเจำ้หนำ้ท่ีในโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ไดแ้ก่ ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล พยำบำลวิชำชีพ นกัวชิำกำรสำธำรณสุข เจำ้พนกังำนสำธำรณสุข เจำ้พนกังำนทนัตำภิบำล 
และลูกจำ้งชัว่ครำว และลูกจำ้งประจ ำในต ำแหน่งอ่ืนๆ      

  5.2.4  ผลกำรประเมินภำวะเส่ียงทำงกำรเงิน (Risk Score 7)  หมำยถึง ระดบักำร
ประเมินควำมเส่ียงทำงกำรเงิน โดยโปรแกรมกำรประเมินควำมเส่ียงทำงกำรเงินของโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบล 7 ระดบั      

5.3  กำรจดักำรกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  ดงัต่อไปน้ี  
   5.3.1  กำรวำงแผนกำรเงิน (Anticipation)  หมำยถึง กำรวำงแผนกำรเงินกำรคลงั 
ของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ไดแ้ก่ กำรวำงแผนใหเ้กิดควำมเพียงพอของงบประมำณเพื่อกำร
จดักำร กำรวำงแผนรำยรับสถำนบริกำรตำมกำรเหมำจ่ำยรำยหวัประชำกร กำรวำงแผนกำรเงินเพื่อกำร
จดักิจกรรมสุขภำพประชำชน มีควำมเหมำะสมของกำรจดักำรกำรเงินสู่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบลเปรียบเทียบกบัภำระงำนและปริมำณงำนในหนำ้ท่ีรับผดิชอบ กำรวำงแผนรำยจ่ำยโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลครอบคลุมกิจกรรมสุขภำพท่ีตอ้งด ำเนินกำร กำรวำงแผนกำรเงินเพื่อให้เหมำะสม
กบักำรจดับริกำรทั้งรักษำ ส่งเสริมสุขภำพ ป้องกนัโรค และฟ้ืนฟูสภำพ กำรน ำขอ้มูลดำ้นกำรบริกำร
มำประกอบกำรวำงแผน กำรวำงแผนพฒันำดำ้นคุณภำพบริกำร กำรวำงแผนกำรเงินเพียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล กำรวำงแผนดำ้นกำรเงินเพียงพอต่อกำรสนบัสนุน
กำรปฏิบติังำนบุคคลำกร  
   5.3.2  กำรจดัหำเงินทุนและรำยรับสถำนบริกำร (Acquisition)  หมำยถึง กำรจดัหำ 
รำยไดข้องโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีเป็นรำยไดข้องโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลตำม
หมวดรำยรับในระบบบญัชีให้เกิดควำมเพียงพอของงบประมำณ เพื่อกำรจดักำรสำมรถน ำมำพฒันำ
งำนของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลได ้งบประมำณท่ีไดรั้บในโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
ตรงตำมผงักำรจดัสรรเงินประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ของจงัหวดัอุดรธำนี ตำมสัดส่วนเงินงบประมำณ
ต่อหวัประชำกรท่ีก ำหนดไว ้งบประมำณท่ีไดรั้บเพียงพอในกำรจดับริกำรดำ้นกำรรักษำ ส่งเสริมสุขภำพ 
ป้องกนัโรค และฟ้ืนฟูสภำพของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล งบประมำณมีควำมพอเพียงต่อกำร
จดับริกำรโดยไม่ตอ้งขอสนบัสนุนจำกหน่วยงำนอ่ืน กำรไดรั้บเงินงบประมำณสนบัสนุนเม่ือพบปัญหำ
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วิกฤติ งบประมำณมีควำมเหมำะสมของกำรจดักำรกำรเงินสู่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
เปรียบเทียบกบัภำระงำนและปริมำณงำนในหนำ้ท่ีรับผิดชอบ งบประมำณในกำรให้บริกำรประชน
ท่ีไดรั้บไม่เกิดภำระหน้ีของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ไดรั้บกำรสนบัสุนน เวชภณัฑ์วสัดุ
อุปกรณ์ ในกำรปฏิบติังำนของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล และสำมำรถพฒันำงำนคุณภำพของ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ งบประมำณที่ไดรั้บก่อให้เกิดแรงจูงใจในกำรปฏิบตัิงำนไม่เป็นภำระ
ในกำรของบประมำณจำกหน่วยงำนอ่ืนมำใชใ้นงำนดำ้นกำรสำธำรณสุขกำรไดรั้บงบประมำณท ำให้ 
บุคลำกรมีขวญัก ำลงัใจในกำรด ำเนินงำนสร้ำงสุขภำพ  
   5.3.3  กำรจดัสรรเงินทุน (Allocation) และรำยจำ่ยสถำนบริกำร  หมำยถึง กำรใชจ่้ำย 
เงินท่ีรับกำรจดัสรรงบประมำณตำมกรอบกำรจดัสรรเงินงบประมำณกองทุนประกนัสุขภำพถว้นหนำ้
ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัอุดรธำนีไดข้องโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ตำมหมวดรำยจ่ำยของ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล รำยจ่ำยของสถำนบริกำรเพียงพอของงบประมำณเพื่อกำรจดับริกำร 
รำยจ่ำยมีควำมเพียงพอต่อรำยรับรำยจ่ำยตำมแผนกำรเงิน ควำมสำมรถในกำรจ่ำยเงินตำมแผนงำน 
ท่ีวำงไวอ้ยำ่งทนัท่วงที รำยจ่ำยดำ้นงบประมำณใหบุ้คลำกรด ำเนินงำนอยำ่พอเพียง รำยจ่ำยไม่ก่อใหเ้กิด
ภำระแก่ผูบ้ริหำรในกำรดูแลประชำชน รำยจ่ำยโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลมีควำมเหมำะสม
ของกำรจดัสรรงบประมำณจำกส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัสู่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
เหมำะสมกบัภำระงำนและปริมำณงำนในหนำ้ท่ีรับผดิชอบ โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลมีเวชภณัฑ์
เพียงพอต่อกำรจดับริกำรประชำชน กำรเบิกจ่ำยงบประมำณของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
เป็นไปตำมแผนท่ีวำงไว ้รำยจ่ำยในกำรจดัท ำโครงกำรเพื่อประชำชนสำมำรถด ำเนินกำรไดค้รบทุกดำ้น
ทั้งดำ้นกำรรักษำ ส่งเสริมสุขภำพ ป้องกนัโรค และฟ้ืนฟูสภำพ  รำยจ่ำยโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ
ต ำบลท่ีไดรั้บจำกกรอบงบประมำณรำยหวัท่ีไดรั้บมีควำมเหมำะสม โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
มีงบประมำณรำยจ่ำยเพือ่สร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำน โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลสำมำรถ
ใชจ่้ำยเงินงบประมำณสนบัสนุนในกำรจดัท ำโครงกำรจนเกิดแรงจูงใจในกำรจดัท ำโครงกำรเพื่อแกไ้ข
ปัญหำสุขภำพ รำยจ่ำยของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพมีควำมเหมำะสมไม่ก่อใหเ้กิดควำมวติกกงัวล
ในกำรปฏิบติังำน  
   5.3.4  กำรควบคุมทำงกำรเงิน (Financial Controlling)  หมำยถึง กำรติดตำม  
ตรวจสอบและปรับปรุงแผนทำงกำรเงินท่ีไดจ้ดัท ำไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัแผนกำรใชเ้งิน ของโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบลท ำใหเ้กิดควำมเพียงพอของงบประมำณเพื่อกำรจดักำร กำรควบคุมก ำกบัใหก้ำร
ด ำเนินกำรไม่ก่อให้เกิดหน้ีมีควำมคล่องตวัในกำรปฏิบติังำน ทนัต่อกำรปฏิบติังำน กำรติดตำมควบคุม
กำรไดรั้บกำรจดัสรรเงินผูป่้วยนอกและเงินส่งเสริมสุขภำพ ตำมแผนงบประมำณ กำรติดตำมก ำกบั
ใหไ้ดรั้บงบประมำณตำมกรอบกำรจดัสรร ควบคุมกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรเงินให้เกิดควำมเหมำะสม
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ของกำรจดักำรกำรเงินสู่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลเปรียบเทียบกบัภำระงำนและปริมำณงำน
ในหนำ้ท่ีรับผดิชอบ กำรก ำกบัติดตำมงบประมำณใหเ้ป็นไปตำมแผนไดอ้ยำ่งครบถว้น กำรปรับปรุง
แผนให้ตรงกบัภำระงำน กำรติดตำมงบประมำณตำมกรอบกำรจดัสรร กำรติดตำมตรวจสอบก ำกบั
งบประมำณเพื่อช่วยเหลือให้บุคลำกรมีควำมคล่องตวัและมีแรงจูงใจในกำรปฏิบติังำน และกำรไดรั้บ
ควำมช่วยเหลือเม่ือโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลเกิดภำวะวกิฤตทำงกำรเงิน  

                  
6. ประโยชนท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บ  
 
  น ำผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลเพื่อพฒันำ 
กำรจดักำรกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล  ดงัน้ี 
 6.1  น ำผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
ต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพ
ถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี เพื่อส่งเสริมในกำรพฒันำควำมรู้และส่งเสริมทกัษะท่ีเหมำะสมในกำร
จดักำรกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
              6.2  น ำผลกำรศึกษำคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมี 
คุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่ำงกนั ต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล
ภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี เพื่อกำรจดักลุ่มในกำรตอบสนอง
ควำมรู้พฒันำท่ีเหมำะสมในกำรจดักำรกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
 6.3  น ำผลกำรศึกษำควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
ท่ีมีคุณลกัษณะของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลแตกต่ำงกนั ต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของ
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรหลกัประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี 
เสนอในกำรกำรจดักลุ่มโรงพยำบำลส่งเสริมกำรพฒันำในกำรตอบสนองควำมรู้พฒันำท่ีเหมำะสม
ในกำรจดักำรกำรเงินของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
 
 



บทท่ี 2 
วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

งานวิจยัฉบบัน้ี จดัท าข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลต่อการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัอุดรธานี โดยผู้
ท  าการศึกษา ตอ้งการเสนอถึงความคิดเห็น ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการ
จดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่  
 1.  การจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

2.  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
3.  คุณลกัษณะสถานบริการ  
4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1. การจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดบัต าบล 
 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขตจงัหวดัอุดรธานี ไดรั้บงบประมาณหลกัประกนั 
สุขภาพโดยส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี มีการจดัสรรเงินกองทุนหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
มีหลกัการพิจารณาตามผงัในการจดัสรรเงินกองทุนหลกัประกนัสุขภาพถว้นหน้าสู่หน่วยบริการ
ในสังกดั โดยจดัสรรใชส้ัดส่วนเงินกองทุนผูป่้วยนอก (OP)  กองทุนผูป่้วยใน (IP)  และกองทุนส่งเสริม
สุขภาพ (PP) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี (ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี 2559) 

1.1  แนวทางการจดัสรรเงินประกนัสุขภาพถ้วนหน้า ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
อุดรธานี ปี 2560 

 1.1.1  เงินท่ีไดรั้บจากส านกังานหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ (OP/PP/IP) หลงักนั 
Virtual Account ในหมวดกองทุนผูป่้วยนอก (OP) แลว้ 
       1)  หมวดกองทุนผูป่้วยใน IP  จดัสรรใหโ้รงพยาบาล 
  2)  เครือข่ายบริการสุขภาพ (เครือขา่ยบริการสุขภาพ (CUP) บริหารจดัการ
หมวดกองทุนผูป่้วยนอก (OP) และกองทุนส่งเสริมสุขภาพ (PP) 

  1.1.2  หมวดกองทุนผูป่้วยนอก (OP) และกองทุนส่งเสริมสุขภาพ (PP)  ใหเ้ครือข่าย
บริการสุขภาพ (CUP) บริหารค่าใชจ่้าย ดงัน้ี  
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  1)  คา่ Fix Cost  จดัสรร ดงัน้ี 
  (1)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประชากรรับผิดชอบ นอ้ยกวา่ 
1,500 คน ไดรั้บ Fix Cost 34,400 บาท/แห่ง/เดือน 
  (2)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประชากรรับผิดชอบ 1,501 – 
3,000 คน ไดรั้บ Fix Cost 32,400 บาท/แห่ง/เดือน 

 (3)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประชากรรับผิดชอบ 3,001 – 
6,000 คน ไดรั้บ Fix Cost 27,660 บาท/แห่ง/เดือน 

 (4)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประชากรรับผิดชอบ 6,001 – 
9,000 คน ไดรั้บ Fix Cost 24,790 บาท/แห่ง/เดือน 

 (5)  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประชากรรับผิดชอบ มากกวา่ 
9,001 คน ไดรั้บ Fix Cost 21,920 บาท/แห่ง/เดือน 
  2)  คา่จา้งลูกจา้งชัว่คราว กลุ่มวชิาชีพ /นกัสุขภาพครอบครัว แพทยแ์ผนไทย 
(แพทยแ์ผนไทย หมายถึง แพทยแ์ผนไทยท่ีไดรั้บอนุมติัการจา้งจากส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
อุดรธานีแลว้) ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และศูนยสุ์ขภาพชุมชนโรงพยาบาล   

 (1)  สนบัสนุนค่าจา้ง นกัเรียนทุน ร้อยละ 100  
 (2)  ค่าจา้งลูกจา้งชั่วคราว กลุ่มวิชาชีพ /นกัสุขภาพครอบครัว แพทย์

แผนไทย พิจารณาจ่ายค่าจา้งตามท่ีมีอยูจ่ริงแต่ไม่เกินกรอบอตัราก าลงัตาม FTE (1 ต่อ 1,250) 
 (3)  งบพฒันาส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ สนบัสนุนโครงการก ากบั

ติดตามงานตามขนาดของ ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ (ขนาดใหญ่ ให้ไดรั้บ 200,000 บาทต่อปี 
ขนาดกลางใหไ้ดรั้บ 150,000 บาทต่อปี และขนาดเล็กใหไ้ดรั้บ 100,000 บาทต่อปี) 

เงินหมวดกองทุนผูป่้วยนอก (OP) กองทุนส่งเสริมสุขภาพ (PP) หลงัจาก
หกัค่าใชจ่้ายตามขอ้ 2.1 และ 2.2 แลว้น ามาจดัสรรเป็นหมวดเงินกองทุน OP/PP ตามสัดส่วนท่ีมาจาก 
ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
   1.1.3  หมวดกองทุนผูป่้วยนอก (OP)  
  1)  จดัสรรคา่ยาและสนบัสนุนการจดับริการผูป่้วยนอก (OP) แก่โรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพต าบล 60 บาท ต่อบตัรต่อปีต่อแห่ง  โดยกนัเงินไวท่ี้เครือข่ายบริการสุขภาพ (CUP) 
เพื่อให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเบิกยา ดงัน้ี 
  (1)  ยาปกติ  คิดมูลค่า  ร้อยละ 100 จากมูลค่าการเบิก 
  (2)  ยาโรคเร้ือรัง คิดมูลค่า  ร้อยละ 20 จากมูลค่าการเบิก  



12 

  เงินท่ีเหลือจากการเบิกค่ายา ใหเ้กล่ียค่ายาท่ีเกินรายแห่งก่อน (ส่วนท่ีเกิน
วงเงินจดัสรรรวม โรงพยาบาลไม่เก็บเพิ่ม) แลว้จึงจดัสรรคืน โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตาม
ผลงาน ผูป่้วยนอกทุก 6 เดือน 
  2)  เงินผูป่้วยนอก (OP)  หลงัหกัค่ายาตามขอ้ 1) จดัสรรใหโ้รงพยาบาล เพื่อ
เป็นงบด าเนินการ 
    1.1.4  หมวด ส่งเสริมสุขภาพ (PP)  
  1)  คา่บริหารจดัการกลาง 5 บาทตอ่บตัร  เพื่อใชใ้นการด าเนินงานดงัน้ี  
  (1)  กนัไวเ้ป็นเงินเสริมสภาพคล่อง (CF) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  (2)  สนบัสนุนการจดัท าโครงการพิเศษ 
  (3)  สนบัสนุนกรณีงานเร่งด่วน 
   1.1.5  โครงการส่งเสริมสุขภาพ (PP) ระดบัเครือขา่ยบริการสุขภาพ (CUP) 20 บาท
ต่อบตัร  รายละเอียดดงัน้ี 
  1)  โครงการส่งเสริมสุขภาพ (PP) ทนัตกรรม (โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลไมเ่กิน 5 บาทตอ่บตัร ศูนยสุ์ขภาพชุมชนโรงพยาบาลเพญ็ไมเ่กิน 4.96 บาทตอ่บตัร) 

 2)  โครงการส่งเสริมสุขภาพ (PP) ในระดบั เครือขา่ยบริการสุขภาพ (CUP)  
ตามแผนงานโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดบัอ าเภอ (คปสอ.) 
ไมเ่กิน 10.04 บาทตอ่บตัร 
  3)  คา่บริหารเวชภณัฑมี์ใช่ยาส่งเสริมสุขภาพ และคา่บริการส่งเสริมสุขภาพ 
15 บาทตอ่บตัร 

 เงินท่ีเหลือจากการจดัสรรหมวดส่งเสริมสุขภาพ (PP) ขอ้ 1, 2, 3 และหัก
ค่าบริการ ส่งเสริมสุขภาพ (PP) (EPI, FP, Pap smear, ANC/Lab ตรวจพิเศษ) ให้จดัสรรคืน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล และศูนยสุ์ขภาพชุมชนโรงพยาบาลตามรายหวัประชากร ทุก 6 เดือน  
   1.1.6  การบริหารเงินประกนัสุขภาพ (UC) ระดบั เครือขา่ยบริการสุขภาพ (CUP)  
ใหค้ณะกรรมการประสานงานสาธารณสุขระดบัอ าเภอ บริหารจดัการภายในเครือข่ายบริการสุขภาพ 
(CUP) โดยพิจารณาความพอเพียงของงบด าเนินการ ทั้งของโรงพยาบาล และโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล สามารถปรับเกล่ียเงิน ระหวา่งโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลได ้ 
   1.1.7  เม่ือเครือขา่ยบริการสุขภาพ (CUP) ด าเนินการจดัสรรและโอนเงิน (รายเดือน/  
รายไตรมาส)  ส่งรายละเอียดการจดัสรรเงินและส าเนาการโอนเงินให้ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ใหส้ านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี เพื่อเป็นขอ้มูลในการก ากบั ติดตามสถานการณ์การเงิน
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
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  สรุป การบริหารเงินหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ของส านกังานสาธารณสุขจงัหวดั
อุดรธานี มีหลกัการคือ การเหมาจ่ายต่อหวัประชากร โดยคิดสัดส่วนจาก กองทุน ผูป่้วยนอก (OP) 
กองทุนผูป่้วยใน (IP) กองทุนส่งเสริมสุขภาพ (PP) โดยมีการปรับเกล่ียในเครือข่ายสถานบริการ และ
มีการจดัสรรเงินเป็นหมวดหมู่ตามหมวดการใชจ่้ายเงิน โดยครอบคลุมต่อการสนบัสนุนการจดับริการ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและมีการตรวจสอบการจดัสรรเงินโดยการจดัท ารายงานต่อ 
ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัอุดรธานี หลกัการจดัการการเงินการคลงัภายใต้นโยบายหลกัประกนั
สุขภาพถว้นหนา้จึงเป็นบริบทท่ีส าคญัท่ีผูว้จิยัเห็นวา่ควรน ามาร่วมในการก าหนดกรอบการวจิยั  

1.2  การจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  ในการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพระดบัต าบลนั้นเทียบกบั

ในระบบธุรกิจ  สามารถอธิบายไดใ้นองคป์ระกอบท่ีส าคญัคือ การประกอบธุรกิจดา้นการจดัการการเงิน
เป็นส่ิงที่ส าคญั การจดัการการเงิน รวมถึงการวางแผนและควบคุมเงิน จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัของ
ผูบ้ริหารของกิจกรรมควรใหค้วามส าคญั และให้ความสนใจ เพื่อให้กิจกรรมด าเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง 
เป็นไปอยา่งราบร่ืนและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ในระบบบริการสุขภาพนั้นการด าเนินการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสียในระบบบริการสุขภาพโดยค านึงถึงทั้งผูรั้บบริการและผูใ้ห้บริการ ซ่ึงตอ้งมีการด าเนินการ
ดา้นการจดัการดา้นการเงินใหต้อบสนองต่อการจดับริการและบริหารจดัการของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลใหบ้รรลุเป้าหมายตามภารกิจของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโดย หนา้ท่ีของการ
จดัการการเงิน เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารทางการเงิน ซ่ึงกิจการทุกประเภท ผูบ้ริหารทางการเงินจะมี
หนา้ท่ีหลกัในการจดัการการเงิน ดงัต่อไปน้ี 

  1.2.1  การวางแผนการเงิน (Anticipation)  ถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัอยา่งหน่ึง โดยควร 
มีการวางแผนทางการเงินทั้งในระยะสั้น และระยะยาวใหส้อดคลอ้งกบัรายได ้และค่าใชจ่้ายของกิจการ 
ซ่ึงวางแผนทางการเงินจะเก่ียวกบัการพยากรณ์เหตุการณ์ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อเงินทุน
ของกิจการโดยมีการพยากรณ์เหตุการณ์ต่างๆ เหล่านั้นออกมาในรูปของงบประมาณ รวมไปถึงงบก าไร
ขาดทุน และงบดุลล่วงหนา้ (เฉลิมขวญั  ครุฑบุญยงค ์2555) 

 แนวทางที่ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขไดก้ าหนดให้หน่วยบริการ
ในสังกดัทุกแห่ง จดัท าแผนทางการเงินปี 2560 เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารงาน และการควบคุมก ากบั
และติดตามผลการปฏิบติังานประจ าปี โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ดงัน้ี 
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 การจดัท าแผนการเงินประจ าปี 2560 ประกอบไปดว้ย 7 แผนยอ่ย ไดแ้ก่  
 1)  แผนประมาณการรายได ้–คา่ใชจ้า่ย  
 2)  แผนการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์วสัดุการแพทย ์วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์
 3)  แผนการจดัซ้ือวสัดุ 
 4)  แผนบริหารจดัการเจา้หน้ี  
 5)  แผนบริหารจดัการลูกหน้ี  
 6)  แผนการลงทุนของหน่วยบริการ  
 7)  แผนการสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) 

 

 วตัถุประสงคข์องแผนแต่ละประเภทมีดงัน้ี   
 1.  แผนประมาณการรายได ้–ค่าใชจ่้าย 

 วตัถุประสงค ์เพื่อให้หน่วยบริการสามารถคาดการณ์รายไดท่ี้พึงไดรั้บ
และค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจาการด าเนินงานท าใหห้น่วยบริการทราบทิศทางแนวโนม้ผลประกอบการในปี 
2560 

 2.  แผนการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์วสัดุการแพทย ์วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 
 วตัถุประสงค์ เพื่อให้หน่วยบริการไดว้างแผนจดัซ้ือยา เวชภณัฑ์ วสัดุ

การแพทยแ์ละวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยท่ี์จ าเป็นต่อการใหบ้ริการท่ีเหมาะสมกบัการใช ้ไม่ซ้ือเกิน
ความจ าเป็น 

 3.  แผนการจดัซ้ือวสัดุ  
 วตัถุประสงค ์เพื่อให้หน่วยบริการไดว้างแผนในการจดัซ้ือวสัดุท่ีจ  าเป็น

ต่อการด าเนินงาน ในปริมาณท่ีเหมาะสมต่อการใช ้(วสัดุอ่ืนประกอบดว้ย วสัดุส านกังาน วสัดุงาน
พาหนะและขนส่ง วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน วสัดุไฟฟ้าและวิทยุ วสัดุโฆษณาและเผยแพร่ วสัดุ
คอมพิวเตอร์ วสัดุงานบา้นงานครัว วสัดุบริโภค ฯลฯ) 

 4.  แผนบริหารจดัการเจา้หน้ี  
  วตัถุประสงค ์เพื่อให้หน่วยบริการรับรู้ภาระหน้ีสินท่ียงัไม่ไดด้ าเนินการ

ช าระ ณ ปัจจุบนั และการก่อหน้ีท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อจะไดว้างแผนการช าระหน้ีไดอ้ยา่งเหมาะสม
ตามก าหนดเวลา 

 5.  แผนบริหารจดัการลูกหน้ี  
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหห้น่วยบริการไดรั้บรู้ถึงสิทธิเรียกร้องอนัชอบธรรม

ท่ีพึงไดรั้บจากการให้บริการ เน่ืองจากลูกหน้ีเป็นสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูง สามารถเปล่ียนเป็น
เงินสดไดร้วดเร็ว หน่วยงานจึงตอ้งใหค้วามส าคญัและวางแผนในการเรียกเก็บอยา่งเป็นระบบ   
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6.  แผนการลงทุนของหน่วยบริการ  
 วตัถุประสงค ์เพื่อใหห้น่วยบริการไดว้างแผนในการจดัซ้ือ/จดัหาครุภณัฑ ์

อาคาร ท่ีดินส่ิงก่อสร้าง ซ่ึงมีมูลค่าหรือมีราคาสูง อยา่งเหมาะสมกบัสถานะทางการเงิน    
 7.  แผนการสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (รพ.สต.) 

 วตัถุประสงค ์เพื่อให้หน่วยบริการไดมี้การวางแผนสนบัสนุนให้ความ
ช่วยเหลือลูกข่าย (รพ.สต.) ทั้งในรูปแบบของเงิน ยา เวชภณัฑ ์ฯ และการลงทุนอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสม 

 

 การเตรียมการเพื่อการจดัท าแผนการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล มีขั้นตอนดงัน้ี 

 1.  ใหห้น่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการจากกลุ่มงานต่างๆ/ฝ่ายต่างๆ เพื่อร่วม
จดัท า Plan Fin60 

 2.  รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลการให้บริการ OP (visit)/IP (SumAdjRw) 
แยกตามสิทธ์ิ 

 3.  ตรวจสอบราคาท่ีเรียกเก็บ (Charge Price) จาการใหบ้ริการ ทั้งในส่วนของ
ผูป่้วยนอก (OP) และผูป่้วยใน IP 

 4.  รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลรายได ้ค่าใชจ่้าย ตามประเภท จากขอ้มูล
ทางบญัชี 

 5.  รวบรวมและตรวจสอบขอ้มูลการจดัซ้ือ การเรียกเก็บหน้ี การช าระหน้ี 
การลงทุน และการสนบัสนุน รพ.สต. จากขอ้มูลของกลุ่มงาน/ฝ่ายต่างๆ ท่ีรับผดิชอบ ร่วมกบัขอ้มูล
ทางบญัชี 

 6.  ศึกษาแบบฟอร์มใน Worksheet ใหเ้ขา้ใจ  
 7.  ศึกษาผงัรายการใน Mapping เพื่อให้เห็นความเช่ือมโยงของแผนทางการเงิน 

(Plan Fin) กบัรายการในผงับญัชี 
 วธีิการจดัท าแผนการเงินการคลงัของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีดงัน้ี 
 1.  แผนประมาณการรายได-้ควบคุมค่าใชจ่้าย ปีงบประมาณการ 2560 

  1.1  ให้หน่วยงานกรอกขอ้มูลใน Worksheet  รายได้ – ค่าใช้จ่าย
ปีงบประมาณ 2560 และน าเขา้ในเวบ็ไซต ์
  1.2  ขอ้มูลจาก Worksheet  รายได้-ค่าใช้จ่าย จะแสดงผล 3 หน้า คือ 
หนา้ Revenue หนา้ Expense และหนา้ Plan Fin 60  
  1.3  ในหน้า Revenue จะแสดงขอ้มูลรายได้แยกตามประเภท ขอ้มูล
ส่วนต่างค่ารักษาท่ีสูงต ่า รายไดสุ้ทธิและรายไดง้บลงทุนให้หน่วยบริการกรอกขอ้มูลบริการเพิ่ม 
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  กรณี ผูป่้วยนอก เพิ่มขอ้มูลประมาณการจ านวนคร้ังการให้บริการ 
(OP Visit) ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนทั้งปี  กรณีผูป่้วยใน เพิ่มขอ้มูลค่าน ้าหนกัสัมพทัธ์ (SumAdjRw) ท่ี
คาดว่าจะเกิดข้ึนทั้งปี จากนั้นโปรแกรมจะแสดงผลราคา ต่อ 1 Visit กรณี (OP) และ ราคาต่อ 1 RW 
(กรณี IP) 

 1.4  ในหนา้ Expense จะแสดงขอ้มูลค่าใชจ่้าย แยกตามประเภท Variable 
Cost / Fixed Cost รายไดห้กัค่าใชจ่้ายสุทธิและรายไดไ้มห่กัค่าเส่ือม  

 1.5  ในหนา้ Plan fin จะแสดงขอ้มูล แผนประมาณการรายได ้– ควบคุม
ค่าใชจ่้ายประจ าปีงบประมาณ 2560 และแสดงขอ้มูลการคาดการณ์เพิ่มเติมประกอบการจดัท าแผน
อ่ืนๆ 

 2.  แผนกการจดัซ้ือยา เวชภณัฑ ์วสัดุการแพทย ์วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 
 หน่วยงานใช ้work Sheet ยาและเวชภณัฑ ์วสัดุการแพทย ์วสัดุวิทยาศาสตร์ 

การแพทย ์เป็นแนวทางในการประมาณการตามแผนการจดัซ้ือ ในการจดัท าแผนการจดัซ้ือ ควรพิจารณา
จากมูลค่าการใช ้(รายการยาใชไ้ปในงบการเงิน) มูลค่ายาท่ีสนบัสนุนใหเ้ครือข่าย และมูลค่าของคงคลงั
ท่ีอยูใ่นคลงัยอ่ยทุกคลงั เพื่อมิใหก้ารจดัซ้ือเกินจ าเป็น 

 3.  แผนการจดัซ้ือวสัดุอ่ืน  
 หน่วยงานใช ้work Sheet แผนการจดัซ้ือวสัดุอ่ืนๆ เป็นแนวทางในการ

ประมาณการตามแผนการจดัซ้ือ ในการจดัซ้ือควรพิจารณาจากมูลค่าการใช ้(รายการวสัดุใชไ้ปใน
งบการเงิน) มูลค่าของคงคลงัท่ีเหลืออยู ่เพื่อมิใหมี้การจดัซ้ือเกินความจ าเป็น 

 4.  แผนบริหารจดัการเจา้หน้ี  
 หน่วยงานใช ้work Sheet แผนบริหารจดัการเจา้หน้ี เป็นแนวทางในการ

ประมาณการ ในการท าแผนการช าระหน้ี เพื่อให้รู้ภาระหน้ีสินทั้งหมด ประกอบกบัสถานะเงินบ ารุง 
เพื่อน ามาจดัท าแผนการช าระหน้ี  

 5.  แผนบริหารจดัการลูกหน้ี 
 หน่วยงานใช้ work Sheet แผนบริหารเจา้หน้ี เป็นแนวทางในการ 

ประมาณการ ส่ิงทีควรค านึงถึงในการจดัท าแผนการเรียกเก็บ คือ ตอ้งจดัท าแผนเฉพาะลูกหน้ีท่ีคาดวา่
เรียกเก็บไดจ้ริงเท่านั้น (หากเป็นลูกหน้ีท่ีไม่สามารถเรียกเก็บได ้เช่น ไม่มีตวัตนอยูจ่ริง ขาดอายคุวาม 
หรือกองทุนยุติการจ่ายแลว้ ให้หน่วยงานด าเนินการขอตดัลูกหน้ีสูญตามหลกัเกณฑ์ของกระทรวง
สาธารณสุข)  
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 6.  แผนการลงทุนของหน่วยบริการ 
 หน่วยงานใช ้work Sheet แผนการลงทุน เป็นแนวทางในการประมาณการ 

ส่ิงทีควรค านึงถึงในการจดัท าแผนลงทุน คือ ควรค านึงถึงความเป็นไปได ้สถานะเงินบ ารุง รายไดข้อง
หน่วยงาน งบประมาณการท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุน รวมถึงตอ้งค านึงถึงค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษา
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

 7.  แผนสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 หน่วยงานใช ้work Sheet แผนสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ

ต าบล เป็นแนวทางในการประมาณการโดยบนัทึกงบประมาณท่ีสนบัสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ 

 การปรับแผนทางการเงิน หน่วยบริการสามารถปรับปรุงแผนทางการเงิน
ไดอี้กคร้ังภายในวนัท่ี 30 เมษายนของทุกปี ทั้งน้ีในการปรับแผนให้ผา่นการอนุมติั ตรวจสอบจาก
จงัหวดัผา่นการเห็นชอบจากผูต้รวจราชการเช่นเดียวกนักบัการจดัท าแผนตน้ปี  

 สรุป การวางแผนการเงินการคลงัของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
การจดัท าแผนโดยการประมาณการรายรับต่อหวัประชากรตามผงัการจดัสรรของจงัหวดั การประมาณการ
รายจ่ายตามกิจกรรมการบริการท่ีผา่นมา ในการจดัท าแผนการการเงินการคลงัโดยการน าขอ้มูลรายรับ
รายจ่ายเดิมมาใชใ้นการประมาณการควบคุมก ากบัแผนโดยสามารถปรับแผนไดก้ลางปี การวางแผน
การเงินการคลงันบัวา่เป็นส่วนส าคญัในการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ผูว้จิยัจึงไดน้ ามาร่วมในการก าหนดตวัแปรในการวิจยั 
   1.2.2  การจดัหาเงินทุน (Acquisition) และรายรับสถานบริการ  หลงัจากมีการ 
วางแผนการเงิน ซ่ึงท าให้ทราบถึงจ านวนเงินท่ีกิจการตอ้งการเรียบร้อยแลว้ ขั้นตอนต่อมาคือการจดัหา
ทุนตามจ านวนท่ีไดว้างแผนไว ้โดยแหล่งท่ีมาของเงินทุนแบ่งออกเป็น 2 แหล่งใหญ่ๆ ไดแ้ก่ แหล่ง
เงินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มื เช่น การกูย้มืเงินระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยผูกู้จ้ะมีตน้ทุน  
เงินทุนรูปแบบของดอกเบ้ียท่ีตอ้งจ่ายช าระให้กบัผูใ้หย้ืม และแหล่งเงินทุนจากส่วนของเจา้ของ เช่น 
การจ าหน่ายหุน้ หรือรายไดจ้ากกิจการ (เฉลิมขวญั  ครุฑบุญยงค ์2555) 

 การด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยการจดัการดา้น
บญัชีการเงินการคลงัของ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยใชคู้่มือการบนัทึกบญัชีของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลปี 2560 (กระทรวงสาธารณสุข 2559) ไดก้ าหนดรายรับสถานบริการตามระบบ
บญัชี คือ 
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  1)  รายรับของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 รายรับของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยจ าแนกตามกองทุน 

และวธีิการจ่ายเงินของกองทุน ไดแ้ก่ 
 (1)  รายไดเ้งินกองทุนประกนัสุขภาพ UC 
 (2)  รายไดอ่ื้นๆ 

รายไดเ้งินกองทุนประกนัสุขภาพUC 
ก.  รายได ้ค่ารักษาพยาบาล UC ไดแ้ก่ รายไดค้่ารักษา OPD UC 

ใน เครือข่ายบริการสุขภาพ (CUP)  และรายไดค้่ารักษา IPD UC ในเครือข่ายบริการสุขภาพ (CUP)  
ในจงัหวดั ต่างจงัหวดั ต่างสังกดัส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 

ข.  หกัส่วนเกินของลูกหน้ีท่ีสูงกวา่กองทุน UC ไดแ้ก่ หน้ีสงสัยจะสูญ
ลูกหน้ีค่ารักษา UC ทุกประเภท และหน้ีสูญ-ลูกหน้ีค่ารักษา UC ทุกประเภท 

ค. รายได้จากการตามจ่าย UC ได้แก่ รายได้ค่ารักษา OPD UC  
นอกเครือข่ายบริการสุขภาพ (CUP) (ในจงัหวดั) ต่างจงัหวดั และต่างสังกดัส านกังานปลดักระทรวง
สาธารณสุข 

ง.  รายไดจ้ากการจ่ายตรง (Disease  Management/Vertical Program) 
จ.  รายไดจ้ากการเบิกตน้สังกดั ไดแ้ก่ รายไดค้่ารักษาพยาบาลพยาบาล

เบิกตน้สังกดั รายไดค้่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอกและผูป่้วยในเบิกตรงจากกรมบญัชีกลาง 
ฉ. รายได้จากประกนัสังคม ไดแ้ก่ รายได้ค่ารักษาประกนัสังคม 

รายไดค้่ารักษากองทุนทดแทน  
ช.  รายไดจ้าก พ.ร.บ.ประกนัภยับุคคลท่ี 3  
ซ. รายไดจ้ากแรงงานต่างดา้ว 
ฌ. หกัส่วนเกินของลูกหน้ีท่ีสูงกวา่กองทุนต่างดา้ว ไดแ้ก่ หน้ีสงสัย

จะสูญและหน้ีสูญ-ลูกหน้ีค่ารักษา-แรงงานต่างดา้ว 
ญ. รายไดค้่ารักษาพยาบาลอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายไดค้่ารักษาช าระเงิน รายได้

ค่ารักษาอ่ืน-หน่วยงานภายนอก 
ฎ. รายได้งบประมาณส่วนบุคลากร ได้แก่ รายได้งบประมาณ

งบบุคลากรในส่วนงบประมาณ และในส่วนของงบ UC 
ฏ. รายไดก้องทุน UC (ส่วนต่างของลูกหน้ีท่ีต ่ากว่ากองทุน UC) 

ไดแ้ก่ รายไดก้องทุน UC รายไดก้องทุนUC(CF) ซ่ึงเป็นเงินกองทุนท่ีเหลืออยู่หลงัตดัลูกหน้ี UC 
ในงวดนั้นแลว้ ใหถื้อเป็นรายได ้
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ฐ.  รายไดก้องทุนประกนัสังคม (ส่วนต่างของลูกหน้ีท่ีต ่ากว่างบ
ประกนัสังคม) เช่นเดียวกนั รายไดก้องทุน UC 

ฑ. รายไดก้องทุนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายไดก้องทุนแรงงานต่างดา้ว หรือ
กองทุนอ่ืนๆ ท่ีมีลกัษณะการเหมาจ่ายล่วงหนา้เช่นเดียวกนั 

ฒ. รายไดอ่ื้นๆ 
ณ. รายไดจ้ากงบประมาณแผน่ดิน-งบลงทุน ไดแ้ก่ รายไดจ้ากเงิน

งบประมาณไวใ้ชจ่้ายเป็นค่าครุภณัฑ์ ท่ีดิน ส่ิงก่อสร้างตามท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
ด.  รายไดง้บลงทุน UC ไดแ้ก่ รายไดก้องทุน  UC (งบลงทุน) 
ต.  รายไดจ้ากงบประมาณแผ่นดิน-อ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายไดง้บประมาณ

งบด าเนินการ รายไดง้บประมาณงบรายจ่ายอ่ืน รายไดง้บประมาณงบกลาง  
ถ.  รายไดจ้ากการรับบริจาค ไดแ้ก่ เงินหรือสินทรัพยอ์ยา่งอ่ืนนอกจาก

สินทรัพยถ์าวรท่ีไดรั้บบริจาคเพื่อไวใ้ชจ่้ายในการด าเนินงาน ซ่ึงรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดปัจจุบนั 
ท. รายได้ดอกเบ้ีย ไดแ้ก่ ดอกเบ้ียรับจากเงินฝากธนาคาร รายได้

ดอกเบ้ียเงินฝากท่ีสถาบนัการเงิน รายไดด้อกเบ้ียเงินทดรอง รายไดด้อกเบ้ียอ่ืน 
ธ.  สินทรัพยรั์บโอนจากแม่ข่าย (ไม่ใช่เงิน UC) ไดแ้ก่ สินคา้ วสัดุ 

ครุภณัฑ ์เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ รับโอนจาก สสจ./รพศ./รพท./รพช. นบัเป็นรายได ้
น. รายไดค้่ารักษาพยาบาลส่วนเกิน ไดแ้ก่ รายไดค้่ารักษาพยาบาล

ผูป่้วยท่ีเรียกเก็บจากโครงการต่างๆ และเรียกเก็บไดม้ากกวา่ท่ีจ่ายจริง เช่น รายไดค้่ารักษา UC ส่วนเกิน 
รายไดค้่ารักษาประกนัสังคมส่วนเกิน  

บ. หน้ีสูญไดรั้บคืน คือ รายไดข้องหน่วยงานท่ีเกิดจากยอดลูกหน้ี
ท่ีหน่วยงานตดัเป็นหน้ีสูญไปแลว้ในงวดบญัชีก่อนๆ แต่ไดรั้บช าระในงวดปัจจุบนั 

ป. รายไดอ่ื้นๆ เช่น รายไดค้่าเช่า ไดแ้ก่ รายไดค้่าปรับ รายไดค้่าวสัดุ/  
อุปกรณ์/น ้ ายา-หน่วยงานภาครัฐหรือบุคคลภายนอก รายไดค้่าเช่า รายไดค้่าใบรับรองแพทย ์รายได้
ค่าลงทะเบียน รายไดจ้ากโครงการผลิตบุคลากรทางการแพทย ์รายไดล้กัษณะอ่ืน รายไดค้่าธรรมเนียม 
รายไดค้่าบริหารจดัการโครงการ UC รายไดค้่าบริหารจดัการประกนัสังคม เป็นตน้ 

 สรุป การจดัหาเงินทุน รายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ไดแ้ก่ รายรับ
โครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ และรายรับอ่ืนของสถานบริการ โดยมีหมวดรายรับตามรายการ
ระบบบญัชี โดยไดจ้ากแหล่งเงินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้ืม แหล่งเงินทุนจากส่วนของเจา้ของ โดยในระบบ
หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้นั้น รายไดม้าจากกองทุนต่างๆ ไดแ้ก่ กองทุนผูป่้วยนอก (OP) กองทุน
ผูป่้วยใน (IP) กองทุนส่งเสริมสุขภาพ (PP) การจดัหาเงินทุน รายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ นบัวา่
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เป็นส่วนส าคญัในการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ผูว้ิจยัจึงไดน้ ามาร่วม
ในการก าหนดตวัแปรในการวจิยั 
   1.2.3  การจดัสรรเงินทุน (Allocation) และรายจา่ยสถานบริการ  เม่ือกิจการสามารถ 
หาทุนตามท่ีตอ้งการแลว้ ขั้นตอนต่อมาคือ การจดัสรรเงินทุนลงทุนในสินทรัพยรู์ปแบบต่างๆ ซ่ึงใช ้ 
หลกัการจดัสรรเงินทุนท่ีดีคือ สภาพคล่อง (Liquidity) หมายถึง ความสามารถในการท่ีจะน าสินทรัพย์
มาช าระหน้ีไดต้ามก าหนด  ความสามารถในการท าก าไร (Profitability) หมายถึง ความสามารถในการ
บริหารสินทรัพยใ์หเ้กิดผลประโยชน์เพิ่มข้ึน (เฉลิมขวญั  ครุฑบุญยงค ์2555) 

 ในการด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยการจดัการ
ดา้นบญัชีการเงินการคลงัของ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยใชคู้่มือการบนัทึกบญัชีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลปี 2560 (กระทรวงสาธารณสุข 2560) ไดก้ าหนดรายจ่ายสถานบริการ
ตามระบบบญัชี คือ 

 1)  รายจ่ายสถานบริการ  รายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
โดยการจ าแนกตามระบบบญัชีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ประกอบดว้ย  

 (1)  ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล  เป็นรายจ่ายจากกิจกรรมหลกัของสถานบริการ 
ประกอบดว้ย 

 ก. ตน้ทุนยา ไดแ้ก่ ยาใชไ้ป ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายค่ายาท่ีใชไ้ป 
 ข. ตน้ทุนเวชภณัฑ์และวสัดุการแพทย ์ไดแ้ก่ เวชภณัฑ์มิใช่ยาใชไ้ป 

วสัดุทางการแพทยใ์ชไ้ป วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยใ์ชไ้ป 
 ค. เงินเดือนและค่าจา้ง (บริการ) ไดแ้ก่ เงินเดือนขา้ราชการ เงินประจ า 

ต าแหน่งวชิาชีพเฉพาะ เงินประจ าต าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญ เงินประจ าต าแหน่งอ่ืน เงินตอบแทนพิเศษของ
ขา้ราชการผูไ้ดรั้บเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของอนัดบั เงินตอบแทนพิเศษของลูกจา้งประจ าผูไ้ดรั้บค่าจา้ง
ถึงขั้นสูงสุดของต าแหน่ง ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว เงินเดือนพนกังานราชการ เงินตอบแทน
พนกังานราชการ เงินตอบแทนรายเดือนส าหรับขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังานราชการ ในส่วน
ของบุคลากรท่ีท างานในงานบริการของสถานบริการ (ในปีงบประมาณน้ี อาจใชก้ารประมาณการ
ขอ้มูลยอ้นหลงั) 

 ง. ค่าตอบแทน (บริการ) ได้แก่ ค่าตอบแทนเงินเพิ่มพิเศษแพทย ์ 
ทนัตแพทย ์เภสัชกรไม่ท าเวชปฏิบติั ค่าตอบแทนแพทยส์าขาส่งเสริมพิเศษ ค่าตอบแทนส่งเสริมสุขภาพ
และเวชปฏิบติัครอบครัว ค่าเบ้ียเล้ียงเหมาจ่าย รพช./สอ. ค่าตอบแทนเพิ่มพิเศษส าหรับผูป้ฏิบติังาน
ดา้นสาธารณสุข (พตส.) เงินรางวลัประจ าปี ส าหรับหน่วยงาน ค่าตอบแทนพยาบาลเวรบ่าย-ดึก (บริการ) 
เงินตอบแทนในการปฏิบติังานดา้นสาธารณสุข (บริการ) 
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 จ. ค่าสาธารณูปโภค ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน ้าประปา ค่าโทรศพัท ์ค่าบริการ
ส่ือสารและโทรคมนาคม ค่าไปรษณียแ์ละโทรเลข 

 ฉ. ค่ารักษาตามจ่าย ไดแ้ก่ ค่ารักษาตามจ่าย UC ในสังกดั ส านกังาน
ปลดักระทรวงสาธารณสุขและนอกสังกดั ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข ค่ารักษาตามจ่าย
ประกนัสังคม ค่ารักษาตามจ่ายแรงงานต่างดา้ว 

 ช. ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาลอ่ืนๆ 
 ซ. ค่าตดัจ าหน่าย (บริการ) มูลค่าจากการจ าหน่ายอาคารและครุภณัฑ ์ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริการ ถือเป็นตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล ไดแ้ก่ ค่าจ  าหน่าย-อาคารส านกังาน ค่าจ าหน่าย-
ยานพาหนะและอุปกรณ์การขนส่ง ครุภณัฑว์ทิยาศาสตร์และการแพทย ์อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครุภณัฑ์
งานบา้นงานครัว โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ค่าตดัจ าหน่าย-โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

 ฌ. ค่าเส่ือมราคา (บริการ) ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้อยา่งเป็นระบบในช่วงอายุ 
การใชง้านของอาคารและครุภณัฑ์ที่เก่ียวขอ้งกบังานบริการ ถือเป็นตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล ไดแ้ก่ 
ค่าเส่ือมราคา-อาคารส านกังาน ระบบประปา ยานพาหนะและอุปกรณ์การขนส่ง ครุภณัฑ์วทิยาศาสตร์
และการแพทย ์อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ครุภณัฑง์านบา้นงานครัว  

 ญ. การจ าแนกอาคารและครุภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริการ ขา้งตน้ 
ถือเป็นการประมาณการโดยภาพรวม ในอนาคตอาจมีการแยกท่ีชดัเจนกวา่น้ี 

(2)  ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน 
 ก. เป็นรายจ่ายจากกิจกรรมสนบัสนุนของสถานบริการ หรืองาน 

Back office ประกอบดว้ย 
 ข. เงินเดือนและค่าจา้ง (สนบัสนุน) ได้แก่ เงินเดือนขา้ราชการ  

เงินประจ าต าแหน่งระดบัสูง/ระดบักลาง เงินประจ าต าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญ เงินประจ าต าแหน่งอ่ืน เงิน
ตอบแทนพิเศษของขา้ราชการผูไ้ดรั้บเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของอนัดบั เงินตอบแทนพิเศษของลูกจา้ง 
ประจ าผูไ้ดรั้บค่าจา้งถึงขั้นสูงสุดของต าแหน่ง ค่าจา้งประจ า ค่าจา้งชัว่คราว เงินเดือนพนกังานราชการ 
เงินตอบแทนพนกังานราชการ เงินตอบแทนรายเดือนส าหรับขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า พนกังานราชการ 
ในส่วนของบุคลากรที่ท  างานในงานสนบัสนุนของสถานบริการ (ในปีงบประมาณน้ี อาจใช้การ
ประมาณการขอ้มูลยอ้นหลงั) 

 ค. ค่าตอบแทน (สนบัสนุน) ไดแ้ก่ ค่าล่วงเวลา (สนบัสนุน) เงินรางวลั
ประจ าปีส าหรับผูบ้ริหาร ค่าตอบแทนอ่ืน 

 ง. ค่าใช้สอย ไดแ้ก่ ค่าใช้จ่ายดา้นการฝึกอบรมในและต่างประเทศ 
ค่าใชจ่้ายดา้นการฝึกอบรมบุคคลภายนอก ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ค่าธรรมเนียม ค่าธรรมเนียมทาง
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กฎหมาย ค่าธรรมเนียมธนาคาร ค่าซ่อมแซมอาคารและครุภณัฑ์ ค่าวสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน 
ค่าจา้งเหมา ค่าจดัพิมพ ์ค่าเบ้ียประชุม ค่าจา้งท่ีปรึกษา ค่าเบ้ียประกนัภยั วสัดุเช้ือเพลิงและหล่อล่ืน
ใชไ้ป ค่าครุภณัฑ์มูลค่าต ่ากวา่เกณฑ ์ค่าใชจ่้ายในการประชุม ค่ารับรอง ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย-์บุคคล 
ภายนอก เงินชดเชยค่างานส่ิงก่อสร้าง ค่าใชจ่้ายดา้นสังคมสงเคราะห์ 

 จ. หน้ีสงสัยจะสูญอ่ืนๆ จากการเรียกเก็บ และหน้ีสูญ จากการเรียกเก็บ  
เน่ืองจากตวัหน้ีสงสัยจะสูญ และหน้ีสูญท่ีเกิดข้ึน เกิดจากความไม่มีประสิทธิภาพในการเรียกเก็บ 
จึงถือเป็นค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงาน ไดแ้ก่ หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญจาก ลูกหน้ีค่ารักษา-เบิก
ตน้สังกดัและเบิกคลงั ลูกหน้ีค่าส่ิงส่งตรวจ ค่าตรวจสุขภาพ ค่าวสัดุ/อุปกรณ์/น ้ายา ค่าสินคา้-หน่วยงาน
ภาครัฐและบุคคลภายนอก ลูกหน้ีค่ารักษา-หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ลูกหน้ีค่ารักษา-ช าระเงิน ลูกหน้ี
ค่ารักษาประกนัสังคม-เครือข่ายและนอกเครือข่าย ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสังคม-กองทุนทดแทน 
ลูกหน้ีค่ารักษาประกนัสังคม-ค่าใชจ่้ายสูง/อุบติัเหตุ/ฉุกเฉิน ลูกหน้ีค่ารักษา-พ.ร.บ.รถ 

 ฉ. ค่าเส่ือมราคา (สนบัสนุน) ค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้อยา่งเป็นระบบในช่วง 
อายกุารใชง้านของอาคารและครุภณัฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบังานสนบัสนุน ถือเป็นค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ไดแ้ก่ 
ค่าเส่ือมราคา-อาคารเพื่อการพกัอาศยั อาคารเพื่อประโยชน์อ่ืน ส่ิงปลูกสร้าง ระบบโทรศพัท ์ระบบ
ถนนภายใน ครุภณัฑส์ านกังาน ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวทิย ุครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ ครุภณัฑก์ารเกษตร 
ครุภณัฑก่์อสร้าง ครุภณัฑอ่ื์น อาคารและส่ิงปลูกสร้างหรือครุภณัฑไ์ม่ระบุรายละเอียด  

 ช. ค่าตดัจ าหน่าย (สนบัสนุน) มูลค่าจากการจ าหน่ายอาคารและครุภณัฑ ์ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานสนบัสนุน ถือค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ไดแ้ก่ ค่าจ  าหน่าย-อาคารเพื่อการพกัอาศยั อาคาร
เพื่อประโยชน์อ่ืน ส่ิงปลูกสร้าง ครุภณัฑ์ส านกังาน ครุภณัฑไ์ฟฟ้าและวทิย ุครุภณัฑโ์ฆษณาและเผยแพร่ 
ครุภณัฑ์การเกษตร ครุภณัฑก่์อสร้าง อุปกรณ์อ่ืนๆ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน อาคารและส่ิงปลูกสร้าง
หรือครุภณัฑไ์ม่ระบุรายละเอียด ค่าตดัจ าหน่าย-สิทธิการเช่า ค่าตดัจ าหน่าย-สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืน 

 ซ. การจ าแนกอาคารและครุภณัฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริการ ขา้งตน้ 
ถือเป็นการประมาณการโดยภาพรวม ในอนาคตอาจมีการแยกท่ีชดัเจนกวา่น้ี 

 ฌ. มูลค่าวสัดุใชไ้ป  
 ญ. ค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือวสัดุทุกประเภทจากบุคคลภายนอก หรือจาก

หน่วยงานภาครัฐ 
 ฎ. ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการปรับปรุงวสัดุท่ีเบิกใชไ้ปในระหวา่งงวด 
 ฏ. ค่าใชจ่้ายวสัดุส านกังาน วสัดุยานพาหนะและขนส่ง วสัดุไฟฟ้า และ

วทิย ุวสัดุโฆษณาและเผยแพร่ วสัดุคอมพิวเตอร์ วสัดุงานบา้นงานครัว วสัดุบริโภค วสัดุเคร่ืองแต่งกาย
วสัดุก่อสร้าง วสัดุอ่ืน สินคา้ ท่ีเบิกใชไ้ปในระหวา่งงวด  
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 ฐ. ค่าครุภณัฑ ์
 ฑ. สินทรัพยโ์อนใหลู้กข่าย (ท่ีไม่ใช่ UC) ไดแ้ก่ สินคา้ วสัดุ ครุภณัฑ ์

เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณท่ีโอนไป รพศ./รพท./รพช./สอ. ซ่ึงเป็นลูกข่าย หรือท่ีเรียกวา่ 
ค่าใชจ่้ายระหวา่งกนั 

 ฒ. ค่าใชจ่้ายโครงการ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายตามโครงการ(PP) 
 ณ. ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายบุคลากรอ่ืน เงิน

ช่วยเหลือพนกังานและครอบครัวดา้นการศึกษา เงินช่วยเหลือพนกังานและครอบครัวดา้นการรักษา 
พยาบาล บ าเหน็จบ านาญ เงินช่วยเหลือดา้นการศึกษาและรักษาพยาบาลผูรั้บเบ้ียหวดั/บ านาญ 

(3)  ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 
 ก. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เช่น ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ค่าใช้จ่าย 

ในการบริจาค ไดแ้ก่ ค่ารักษา UC ส่วนขาด ค่าใช้จ่ายอุดหนุนให้กบั ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอ 
ค่าใชจ่้ายเงินอุดหนุนส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ค่าใชจ่้ายอุดหนุนเพื่อการด าเนินงานอ่ืน ค่าใชจ่้าย
เงินอุดหนุนเพื่อการลงทุน ค่าใชจ่้ายเงินช่วยเหลือผูป้ระสบภยั รายไดแ้ผน่ดินน าส่งคลงั ค่าชดใชข้อง
เสียหาย ค่าใชจ่้ายโครงการผลิตบุคลากรทางการแพทย ์คืนเงินค่ารักษาพยาบาล อุปกรณ์ และอวยัวะ
เทียม ค่าใชจ่้ายท่ีดิน ค่าใชจ่้ายลกัษณะอ่ืน ค่าใชจ่้ายรายการพิเศษนอกเหนือการด าเนินงานปกติ เป็นตน้ 
นบัเป็นค่าใชจ่้าย 

 ข. รายได้จากงบประมาณแผ่นดิน-เงินอุดหนุน คือ รายได้จากเงิน 
งบประมาณไวใ้ชจ่้ายเป็นเงินอุดหนุนทัว่ไป และอุดหนุนเฉพาะกิจตามท่ีส านกังบประมาณก าหนด 
ถือเป็นรายไดเ้พิ่มเติมเฉพาะกิจจึงแยกออกมาจากรายไดอ่ื้น  และต่อทา้ยงบแสดงผลการด าเนินงาน 

 สรุป การจดัสรรเงินทุนหรือรายจ่ายสถานบริการคือ ความสามารถในการท่ีจะ
น าสินทรัพยม์าช าระหน้ีไดต้ามก าหนด ความสามารถในการบริหารสินทรัพยใ์ห้เกิดผลประโยชน์
เพิ่มข้ึน โดยรายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ารักษาพยาบาล 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดการบริการของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล การจดัหาเงินทุน ดงันั้นการจดัสรรเงินทุนหรือรายจ่ายสถานบริการของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ นบัวา่เป็นส่วนส าคญัในการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลผูว้จิยัจึงได ้
น ามาร่วมในการก าหนดตวัแปรในการวจิยั 
   1.2.4  การควบคุมทางการเงิน (Financial Controlling)  หมายถึง การติดตาม ตรวจสอบ 
และปรับปรุงแผนทางการเงินท่ีไดจ้ดัท าไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัสภาพเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปตาม
ภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในขณะนั้น เพื่อให้แผนทางการเหล่านั้นช่วยให้กิจการไดเ้กิดประโยชน์
สูงสุด (เฉลิมขวญั  ครุฑบุญยงค ์2555) 
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    ในการด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยการจดัการ
ดา้นบญัชีการเงินการคลงัของ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยใชคู้่มือการบนัทึกบญัชีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลปี 2560 (กระทรวงสาธารณสุข 2559) ไดก้ าหนดการควบคุมทาง 
การเงินของสถานบริการ คือ 

  การควบคุมภายใน (Internal Control)  หมายถึง กระบวนการปฏิบตัิงาน
ท่ีทุกคนในองคก์รมีบทบาทความรับผดิชอบร่วมกนั เพื่อสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่วธีิการ 
หรือการปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการการควบคุมภายใน อาจเช่ือมโยงได ้
3 ส่วน ไดแ้ก่ 

 1)  โครงสร้างองคก์รและกระบวนการปฏิบติังาน  จะประสบความส าเร็จตาม 
วตัถุประสงคห์รือเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดน้ั้นผูบ้ริหารจะตอ้งท างานหนกัมากข้ึน และตอ้งให้ความ 
ส าคญักบัการบริหารจดัการ รวมถึงการก าหนดโครงสร้างขอ้ปฏิบติัต่างๆอยา่งเพียงพอและเหมาะสม
มีการสั่งการ การจูงใจและท่ีส าคญัตอ้ง มีการติดตามให้เกิดการน าไปสู่การปฏิบติั และมีการบริหาร
จดัการอยา่งโปร่งใสยุติธรรมและสามารถตรวจสอบไดก้็จะท าใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) 
ไดรั้บผลประโยชน์ในระดบัท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม 

 2)  วฒันธรรมองคก์รและทศันคติของขา้ราชการและลูกจา้งแตล่ะคน  ทั้งน้ี 
ผูบ้ริหารควรท าการวิเคราะห์วา่มีขั้นตอนการปฏิบติังานใดบา้งที่อาจเกิดความเสียหาย การสูญเสีย 
การร่ัวไหลหรือการทุจริตไดโ้ดยง่าย  เน่ืองจากวฒันธรรมองคก์รและทศันคติของขา้ราชการและลูกจา้ง 

 3)  การบริหารความเส่ียง  มาช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจมากยิ่งข้ึนในการจดัการ 
กบัความเปล่ียนแปลง และความไม่แน่นอนท่ีตอ้งบอกวา่ทา้ทายต่อความสามารถของผูบ้ริหารท่ีจะ
น าพากิจการใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 องคป์ระกอบทั้ง 3 ส่วนน้ี เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะใชใ้นการประเมินการควบคุม
ภายใน และสามารถประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในนั้นต่อความเส่ียงทั้งภายในและภายนอก 
เช่น ความเส่ียงจากการบริหารหรือการจดัซ้ือจดัจา้งความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของ  
ผูม้ารับบริการหรือกฎหมายท่ีเปล่ียนแปลง ฯลฯ เพื่อให้การปฏิบติังานมีความเส่ียงปัญหาหรืออุปสรรค
ลดนอ้ยลง 

 การพฒันาระบบการควบคุมภายใน  การควบคุมภายใน เป็นวถีิสู่การป้องกนั 
ความเสียหายและลดความสูญเสีย ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้ 

 1.  หน่วยตรวจสอบภายใน  ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้างการควบคุมภายใน 
และจดัใหมี้การประเมินการควบคุมภายในดว้ยตนเอง (self – assessment)  ผูต้รวจสอบภายในเป็นส่วน
หน่ึงของโครงสร้างการควบคุมภายในของหน่วยงานภาครัฐ แต่ผูต้รวจสอบภายในไม่ควรเป็นผูพ้ฒันา
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ระบบหรือวิธีปฏิบติัและไม่ควรเป็นผูน้ าระบบหรือวิธีปฏิบติันั้นไปสู่การปฏิบติัในส่วนงานท่ีตน
ตรวจสอบ เน่ืองจากเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 

 2.  ระบบการควบคุมภายใน  เป็นกระบวนการปฏิบติังานท่ีจดัให้มีข้ึน 
ในองคก์รเพื่อใหบ้รรลุภารกิจอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ” การควบคุมภายในไม่ใช่ระบบหน่ึง
ระบบใดโดยเฉพาะหรือเป็นระบบซ่ึงแยกออกจากระบบงานประจ าขององคก์ร แต่การควบคุมภายใน
ควรถือเสมือนเป็นส่วนเดียวกนักบัระบบงานท่ีฝ่ายบริหารใชป้ฏิบติังาน 

 การก าหนดเกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงั ปี 2559 
(Financial Administration Index : FAI) จากนโยบายกระทรวงสาธารณสุขท่ีตอ้งการแกปั้ญหาสถานะ
ทางการเงินให้กบัหน่วยบริการท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองตลอดหลายปีท่ีผ่านมา โดยพบว่าสาเหตุส าคญั 
นอกเหนือจากปัญหาเร่ืองงบประมาณแลว้ ยงัมีสาเหตุมาจากการบริหารจดัการท่ีดอ้ยประสิทธิภาพ 
ซ่ึงหมายความถึง ขาดการวางแผนการด าเนินงานท่ีดี การควบคุมก ากบัการใชท้รัพยากรท่ีเหมาะสม 
ระบบบญัชีท่ีไม่มีคุณภาพท าใหไ้ม่สามารถรายงานสถานะทางการเงินท่ีถูกตอ้ง และขาดการวางระบบ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เกณฑ์ประเมินประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงั  (Financial 
Administration Index : FAI ) จึงไดถู้กก าหนดข้ึน เพื่อให้ทุกฝ่ายไดเ้ห็นถึงความส าคญัของกิจกรรม 
ท่ีจะช่วยเสริมสร้างวนิยั การปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า มีระบบรายงานท่ีมี
คุณภาพน่าเช่ือถือ ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนใหเ้กิดประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงัและแกไ้ขปัญหา
การเงินใหก้บัหน่วยบริการ ส าหรับเกณฑ์ท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือประเมินคุณภาพการบริหารจดัการการเงิน
การคลงั ประกอบดว้ย 4 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ 

 1.  การพฒันาระบบการควบคุมภายใน 
 2.  การพฒันาคุณภาพบญัชี 
 3.  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงั 
 4.  การจดัท าตน้ทุนบริการ UNIT COST 
 

 การควบคุมภายใน (Internal Control : IC) 9 กระบวนงาน 
 ขั้นตอนท่ี 1-3  มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน ในปีท่ีผา่นมาโดย 
 1.  ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน ของ ณ วนัท่ี 

31 มีนาคม กรณีท่ีมีความเส่ียง (แบบติดตาม ปย.2/แบบติดตาม ปอ.3) 
 2.  ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

2.1  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ครอบคลุมทุกภารกิจ
ในความรับผดิชอบของหน่วยงาน 
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2.2  กระบวนการปฏิบติังานตามนโยบาย/ท่ีส าคญั (ตอ้งท าครบทั้ง                
9 กระบวนงาน) 

2.2.1  การจดัท าแผนการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
2.2.2  การจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุส านกังาน 
2.2.3  การจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์ 
2.2.4  การจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม 
2.2.5  การจดัท าแผนการจดัหางบลงทุน 
2.2.6  การควบคุม เก็บรักษา (บริหารคลงัยา วสัดุทัว่ไป) 
2.2.7  การจดัเก็บเงินรายไดค้่ารักษาพยาบาลสิทธิขา้ราชการเบิกจ่าย

ตรงกรมบญัชีกลาง 
2.2.8  การจดัเก็บเงินรายไดค้่ารักษาพยาบาลสิทธิ UC 
2.2.9  การจดัท าแผนประมาณการรายไดแ้ละควบคุมค่าใชจ่้าย 

จดัท าแบบ ปย.2/ปอ.3 ของหน่วยบริการทุกหน่วยบริการ โดยตอ้งก าหนด
วธีิการปรับปรุงการควบคุมใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

 ขั้นตอนท่ี 4  ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน ณ วนัท่ี                  
31 มีนาคม โดย 

 1.  ติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในรอบ 6 เดือน ของ ณ วนัท่ี 
30 กนัยายน  กรณีท่ีมีความเส่ียง (แบบติดตาม ปย.2/แบบติดตาม ปอ.3) 

 2.  ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
2.1  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ครอบคลุมทุกภารกิจ

ในความรับผดิชอบของหน่วยงาน 
2.2  กระบวนการปฏิบติังานตามนโยบาย/ท่ีส าคญั (ตอ้งท าครบทั้ง              

9 กระบวนงาน) 
2.2.1  กระบวนงานการจดัท าแผนการจดัซ้ือยาและเวชภณัฑมิ์ใช่ยา 
2.2.2  กระบวนงานการจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุส านกังาน 
2.2.3  กระบวนงานการจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์ 
2.2.4  กระบวนงานการควบคุมเก็บรักษา (บริหารคลงัยา วสัดุทัว่ไป) 
2.2.5  กระบวนงานการจดัเก็บรายไดค้่ารักษาพยาบาลสิทธิขา้ราชการ

การเบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง 
2.2.6  กระบวนงานการจดัเก็บรายไดค้่ารักษาพยาบาลสิทธิ UC 
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2.2.7  กระบวนงานการจดัท าแผนประมาณรายได้และควบคุม
ค่าใชจ่้าย 

2.2.8  กระบวนงานการจดัท าแผนการจดัซ้ือวสัดุการแพทย ์
2.2.9  กระบวนงานจดัท าแผนบริหารจดัการเจา้หน้ี 

จดัท าแบบ ปย.2/ปอ.3 ของหน่วยบริการทุกหน่วยบริการ โดยตอ้งก าหนด 
วธีิการปรับปรุงการควบคุมใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด 

สรุป การควบคุมก ากบัดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ไดแ้ก่ การ
ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงแผนทางการเงินท่ีไดจ้ดัท าไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัสภาพเหตุการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามภาวะเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในขณะนั้น เพื่อใหแ้ผนทางการเหล่านั้นช่วยให ้
กิจการไดเ้กิดประโยชน์สูงสุดโดยการใชก้ระบวนการควบคุมภายใน ดงันั้นการควบคุมก ากบัดา้น
การเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ นบัวา่เป็นส่วนส าคญัในการจดัการการเงินของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ผูว้จิยัจึงไดน้ ามาร่วมในการก าหนดตวัแปรในการวจิยั 

 
2. คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 
 ดา้นคุณสมบติัของผูอ้  านวยการบริหารส่วนต าบลท่ีมีผลในการตดัสินใจในการบริหารงาน 
นั้น ในการท างานของมนุษย ์(Job Performance) ข้ึนอยู่กบัส่ิงส าคญัสองประการ คือ แรงจูงใจ 
(Motivation)  และความสามารถ (Ability)  ซ่ึงแรงจูงใจของมนุษยข้ึ์นอยูก่บัความตอ้งการของบุคคล
และความตอ้งการน้ีเป็นผลของทางสภาพกาย (Physical Condition) และสภาพของสังคมที่บุคคล
อาศยัอยู ่(Social Condition) ส่วนความสามารถของมนุษยเ์ป็นผลมาจากส่ิงส าคญั 3 ประการ คือ ความ 
สามารถทางสมอง ประสบการณ์ การศึกษาและการฝึกอบรม (เสริมศกัด์ิ  วิศาลาภรณ์ 2522) นอกจากน้ี  
สเทียร์ (Steer 1974  อา้งใน ภรณี  กีร์ติบุตร 2529) ยงัไดเ้สนอวา่ การปฏิบติังานท่ีดีของบุคคลประกอบ
ไปดว้ยปัจจยั 3 ประการ คือ ความสามารถ ลกัษณะเฉพาะตวั และความสนใจของบุคคล ซ่ึงทั้ง 3 ปัจจยั
น้ีรวมกนัเป็นเคร่ืองก าหนดสมรรถนะของบุคคล  รวมทั้ง ธงชยั  สันติวงษ ์และชยัยศ  สันติวงษ ์(2526) 
ยงัไดก้ล่าวถึงปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลที่ส าคญัอนัไดแ้ก่ อายุ ประสบการณ์ สถานภาพสมรส และ
ระดบัการศึกษา นบัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของบุคคล ซ่ึง เชอร์-เมอร์ฮอร์น และคนอ่ืนๆ 
(Sschermerhorn et al. 1991) มีแนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบติังานของบุคคล 
(Individual Performance Factors) ดงัน้ี 
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2.1  ปัจจยัลกัษณะของบุคคล (Individual Attributes)  ไดแ้ก่ 
  2.1.1  ลกัษณะส่วนบุคคล (Demographic Characteristics)  เป็นตวัแปรท่ีช่วยให้เห็น 

ถึงภูมิหลงัของบุคคล เช่น เพศ อายุ เช้ือชาติ สถานะทางเศรษฐกิจสังคม สถานท่ีอยูอ่าศยั ขนาดของ
ครอบครัว  ตลอดจนส่ิงอ่ืนๆ ท่ีคลา้ยคลึงกนั อยา่งไรก็ตามลกัษณะประชากรอยา่งเดียวยงัไม่เป็นเคร่ือง 
ช้ีวดัท่ีดีท่ีจะแสดงถึงผลการปฏิบติังานท่ีดี ทั้งน้ียงัมีส่ิงเก่ียวขอ้งคือ ความรู้ ความสามารถ และลกัษณะ
ทางจิตวทิยา 

  2.1.2  ความรู้ความสามารถ (Competency Characteristics)  เป็นส่ิงหน่ึงท่ีส าคญั 
ในการพิจารณาเลือกคนเพื่อมาปฏิบติังาน ความรู้ความสามารถเป็นแรงจูงใจอยา่งหน่ึงท่ีสามารถกระตุน้
ใหเ้กิดความพยายามในการท างาน เป็นแรงจูงใจขั้นตน้ท่ีมีผลกระทบต่อไหวพริบของบุคคลท่ีเอาชนะ
สภาพแวดลอ้มได ้บุคคลท่ีรู้สึกวา่มีความรู้ความสามารถในงานของเขาสามารถคาดไดว้า่เขาจะท างาน
อย่างจริงจงั  ดงันั้น ความรู้ความสามารถแบ่งได ้2 ดา้น คือ ดา้นกายภาพ (Physical Competency)  และ
ดา้นสมอง (Mental Competency) ซ่ึงบ่อยคร้ังไดใ้ชผ้ลการเรียนเป็นเคร่ืองช้ีวดัแนวโนม้ของความรู้ 
ความสามารถดา้นสมองและการปฏิบติังาน 

  2.1.3  ลกัษณะทางจิตวทิยา (Psychological Characteristics)  เป็นการแสดงแนวโนม้ 
ของพฤติกรรมแต่ละบุคคลท่ีจะเกิดข้ึน และอิทธิพลค่อนขา้งถาวรต่อพฤติกรรมลกัษณะทางจิตวทิยา
เหล่าน้ี เช่น ทศันคติ การรับรู้ ความตอ้งการ บุคลิกภาพ เป็นตน้ 

  2.1.4  ความพยายามในการท างาน (Work Effort)  คุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีความ 
เหมาะสมกบัความจ าเป็นของงานนั้น ยงัไม่สามารถท่ีจะท าใหบุ้คคลมีผลการปฏิบติังานในระดบัท่ีสูง  
ทั้งน้ีมีตวัแปรหน่ึงท่ีส าคญัและตอ้งมีก็คือ ความพยายามในการท างาน ซ่ึงเป็นส่ิงแสดงถึงความปรารถนา
ท่ีจะปฏิบติังาน  นัน่คือ ตอ้งมีแรงจูงใจท่ีจะท างาน (Motivation to Work) เป็นแรงผลกัดนัภายในตวั
บุคคลท่ีมีผลโดยตรงและคงไวซ่ึ้งความพยายามในการท างาน คนท่ีมีแรงจูงใจในระดบัสูงจะท างาน
อยา่งจริงจงั แรงจูงใจจึงเป็นส่ิงหน่ึงท่ีส าคญัท่ีจะช่วยก าหนดความพยายามในการท างาน 

 2.1.5  การสนบัสนุนจากองคก์าร (Organization Support)  ในการปฏิบติังานของ 
บุคคลจ าเป็นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีปฏิบติัอยู ่บุคคลผูท่ี้มีลกัษณะบุคคลตรงกบัความ 
จ าเป็นของงานและไดรั้บการจูงใจในระดบัสูง อาจจะไม่เป็นผูป้ฏิบติัท่ีดีหากไดรั้บการสนบัสนุน  
ท่ีไม่เพียงพอจากหน่วยงาน หรือท่ีเรียกวา่ขอ้จ ากดัดา้นสถานการณ์ (Situational Constraint)  เช่น ขาด
เวลาท่ีจะท างาน งบประมาณ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และวสัดุอุปกรณ์ไม่เพียงพอขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวกบั
งานไม่ชดัเจน ระดบัความคาดหวงัของผลปฏิบติังานที่ไม่เหมาะสม ขาดอ านาจหนา้ท่ีเก่ียวกบังาน 
ขาดการช่วยเหลือจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีไม่ยืดหยุน่ เป็นตน้ ส่ิงเหล่าน้ีมีผลกระทบ
ต่อผลการปฏิบติังานของบุคคล 
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2.2  ปัจจยัลกัษณะประชากร  ประกอบดว้ย 
    2.2.1  เพศ  ความแตกต่างของเพศนั้นส่งผลถึงการมีพฤติกรรมต่างๆ เช่นการศึกษา 
ของ กญัญวลัย ์ ศรีสวสัด์ิพงษ์ (2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพ
โรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธ์ุ การศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง
ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธุ์   
วนัเพญ็  ภูผาพนัธ์ (2554) ศึกษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา 
และการศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน
ในจงัหวดันครราชสีมา บุญทนั  สมีนอ้ย (2554) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหาร
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของเจา้หนา้ที่สาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ี
อ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่นการศึกษาดงักล่าวพบว่า เพศไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังาน
เฝ้าระวงัทางระบาดวทิยา ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น 
มนตรี  ยาสุด (2554) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารและการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อกระบวนการ
จดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัขอนแก่น จากการ 
ศึกษาพบวา่ เพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิ ภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัขอนแก่น อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัการบริหารและ
กระบวนการบริหารองค์การท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหัวหน้าสถานีอนามยั 
เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น การศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกั
ในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น นฤปวรรต ์พรหมมาวยั 
(2553) ท าการศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการบริหารโครงการสุขภาพของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดั
ขอนแก่น การศึกษานั้นพบวา่ เพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารโครงการสุขภาพของหวัหนา้
สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น สุกญัญา  มีกาลงั (2553) ศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
ตามมาตรฐานศูนยสุ์ขภาพชุมชนดา้นการประเมินผลของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
การศึกษาพบวา่ เพศ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานศูนยสุ์ขภาพชุมชนดา้นการ
ประเมินผลของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัเพชรบูรณ์ ใจดาว  คฒัทะจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษา
การสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตะสาธารณสุขในจงัหวดัร้อยเอ็ด 
ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตะสาธารณสุข 
ในจงัหวดัร้อยเอ็ด วรรณลดา  กล่ินแกว้ (2552) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมี
ผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หน้าที่ผูรั้บผิดชอบในงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดั
อุดรธานี การศึกษานั้นพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในงาน
คุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี อปัสร  วงษศิ์ริ (2552) ศึกษาการสนบัสนุนจาก
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องคก์ารท่ีมีผลต่อการจดัการขอ้มูลสารสนเทศของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน อ าเภอ 
เมือง จงัหวดัอุดรธานี การศึกษานั้นพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการขอ้มูลสารสนเทศของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน อ าเภอเมืองจงัหวดัอุดรธานี ณฐัพล  มีพรหม (2551) ศึกษา 
วิจยัเร่ือง แรงจูงใจท่ีมีผลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหัวหน้าสถานีอนามยัในจงัหวดั
สกลนคร การศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหวัหนา้
สถานีอนามยัในจงัหวดัสกลนคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.178, p-value = 0.047)  ฐากูร  เกชิต 
(2551) ศึกษาวจิยัเร่ือง แรงจูงใจและการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการบริการและบริหารการเงินการคลงั โดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพ
ชุมชน จงัหวดัขอนแก่น การศึกษานั้นพบวา่ เพศไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการบริการและบริหารการเงินการคลงัโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพ
ชุมชน จงัหวดัขอนแก่น 
   2.2.2  อายุ   เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้มีความแตกต่างในเร่ืองของความคิดเห็น และ 
พฤติกรรมเน่ืองจากคนในวยัต่างๆ กนั  ย่อมมีความตอ้งการแตกต่างกนั ดงัมีงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
กญัญวลัย ์ ศรีสวสัด์ิพงษ ์(2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาล
ชุมชน จงัหวดักาฬสินธ์ุ การศึกษาดงักล่าวพบวา่ อาย ุมีความสัมพนัธ์ระดบัต ่าทางบวกกบัการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธ์ุ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.01 (r = 0.224, p-value < 0.001)  จิริสุดา  บวัผนั (2554) ศึกษาวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
การปฏิบติังานตามสมรรถนะหลกัของทนัตแพทยใ์นโรงพยาบาลชุมชนเขตสาธารณสุขท่ี 12 พบวา่
อายมีุความสัมพนัธ์ในระดบัต ่าทางลบกบัการปฏิบติังานตามสมรรถนะหลกัของทนัตแพทยท่ี์ปฏิบติั
ในโรงพยาบาลชุมชนเขตสาธารณสุขท่ี 12 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.234, p-value = 0.003)  
บุญทนั  สมีนอ้ย (2554) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังาน
เฝ้าระวงัทางระบาดวทิยาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น
การศึกษาดงักล่าวพบวา่ อายุไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาดวทิยาของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น วนัเพญ็  ภูผาพนัธ์ (2554) ท าการ 
ศึกษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา การศึกษาดงักล่าวพบวา่ 
อายไุม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนใน จงัหวดันครราชสีมา มนตรี  
ยาสุด (2554) ท าการศึกษาบรรยากาศองคก์ารและการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อกระบวนการ
จดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาค ตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัขอนแก่น การศึกษา
ดงักล่าวพบวา่ อายมีุความสัมพนัธ์ระดบัต ่าทางลบกบัการจดัการความรู้ของบุคลากร ศูนยห์วัใจสิริกิต์ิ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลยัขอนแก่นในระดบัต ่าอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.075, 
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p-value = 0.021) การศึกษาของ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ท่ีศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการ
บริหารองคก์ารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น การศึกษาดงักล่าวพบวา่ อาย ุไม่มีความสัมพนัธ์ กบัสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังาน
ของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น (r = -0.065,p-value = 0.569) การศึกษาของ 
นฤปวรรต ์ พรหมมาวยั (2553) ท าการศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการบริหารโครงการสุขภาพของหวัหนา้
สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น การศึกษาดงักล่าวพบวา่ อายุ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารโครงการ
สุขภาพของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดั  และการศึกษาของฮอสแมนน์และคนอ่ืนๆ (Haussmann et al. 
1976) ซ่ึงท าการศึกษาเพื่อสนับสนุนรูปแบบการท านายการปฏิบติังานของพยาบาลสาธารณสุข 
ผลการศึกษาพบวา่ อาย ุมีความสัมพนัธ์ทางลบกบัการปฏิบติังาน 

  2.2.3  สถานภาพสมรส  เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าใหค้นเรามีความคิดและการตดัสินใจ  
ท่ีเหมือนและแตกต่างกนัดงัเห็นได้จากงานวิจยัท่ี ศึกษามาก่อนแล้วดงัน้ี การศึกษาของ วนัเพ็ญ  
ภูผาพนัธ์ (2554) ศึกษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา จากการ 
ศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรสไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพ
ชุมชนใน จงัหวดันครราชสีมา มนตรี  ยาสุด (2554) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารและการสนบัสนุนจาก
องคก์ารท่ีมีผลต่อกระบวนการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น พบวา่สถานภาพสมรสไม่มีความสัมพนัธ์กบัการจดัการความรู้ของบุคลากร
ศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลยัขอนแก่น การศึกษาของ อาคม  ปัญญาแกว้ 
(2554) ซ่ึงศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์ารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัในการ
ปฏิบตัิงานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ 
สถานภาพสมรส ไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั 
เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น (r = 0.103, p-value = 0.371) การศึกษาของ ใจดาว  คฒัทะจนัทร์ (2552) 
ไดท้  าการศึกษาการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข
ในจงัหวดัร้อยเอด็ จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรส ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังาน
ของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข การศึกษาของ วรรณลดา  กล่ินแกว้ (2552) ศึกษาปัจจยัทางการ
บริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผิดชอบงานคุม้ครองผูบ้ริโภค
ดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรสไม่มีความสัมพนัธ์กบั
การปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี   
ณฐัพล  มีพรหม (2551) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการบริหารงานแบบธรรมาภิบาล
ของหวัหนา้สถานีอนามยัในจงัหวดัสกลนคร จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรสมีความ 
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สัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหวัหนา้สถานีอนามยัในจงัหวดัสกลนคร อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.200, p-value = 0.025)   
   2.2.4  ระดบัการศึกษา  การศึกษาเป็นปัจจยัช่วยให้คนมีประสิทธิภาพ และสามารถ 
ปรับตวัเอาชนะส่ิงแวดลอ้มได ้งานท่ีศึกษาถึงคุณลกัษณะของระดบัการศึกษาท่ีมีผลต่อความคิดและ
การตดัสินใจ ไดแ้ก่ กญัญวลัย ์ ศรีสวสัด์ิพงษ ์(2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันา
คุณภาพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์
ระดบัปานกลางทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลชุมชน 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ บุญทนั  สมีนอ้ย (2554) ท าการศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหาร
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของเจา้หนา้ที่สาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ี
อ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังาน
เฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของเจา้หน้าท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั  พื้นท่ีอ าเภอโซนใต้ จงัหวดั
ขอนแก่น วนัเพญ็  ภูผาพนัธ์ (2554) ไดศึ้กษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดั
นครราชสีมา ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของหวัหนา้
ศูนยสุ์ขภาพชุมชนใน จงัหวดันครราชสีมา มนตรี  ยาสุด (2554) ท าการศึกษาบรรยากาศองคก์ารและ
การสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อกระบวนการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนั 
ออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลยัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษาไม่มีความสัมพนัธ์กบัการ
จดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลยัขอนแก่น อาคม 
ปัญญาแกว้ (2554) ไดศึ้กษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์ารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกั
ในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดั  ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษา 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดั
ขอนแก่น (r = 0.008, p-value = 0.944)  ในการศึกษาของ มุกดา  นาผล (2553) ท่ีศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
ต่อสมรรถนะดา้นการวิจยัของพยาบาลวิชาชีพโรงพยาบาลศูนย ์ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สังกดั
กระทรวงสาธารณสุข ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวก ในระดบัปานกลาง 
กบัสมรรถนะด้านการวิจยัของพยาบาลวิชาชีพ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ (r = 0.485) เกรียงศกัด์ิ  
ลางคุลานนท์ (2552) ศึกษาการบริหารความเส่ียงของพยาบาลวชิาชีพในโรงพยาบาลศูนยข์อนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษา (ปริญญาตรี) มีความสัมพนัธ์เชิงผกผนักบัการ
บริหารความเส่ียงของพยาบาลวชิาชีพโรงพยาบาลศูนยข์อนแก่นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.141, 
p-value = 0.044) ใจดาว  คฒัทะจนัทร์ (2552) ไดศ้ึกษาการสนบัสนุนจากองค์การที่มีผลต่อการ
ปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข ในจงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษา 
ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข เยาวภา  เตง็คิว (2552) ศึกษา
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ปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของหัวหน้าสถานีอนามยั 
จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัของหวัหนา้
สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.07, p-value = 0.38)  วรรณลดา  กล่ินแกว้ 
(2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี  ผลการศึกษาพบวา่ การศึกษาไม่มี
ความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข 
จงัหวดัอุดรธานี   

  2.2.5  ระยะเวลาท่ีปฏิบติังานในต าแหน่ง  ประสบการณ์การท างาน และอายรุาชการ  
ความสามารถในการปฏิบติังานของมนุษยจ์ากการเรียนรู้และการสั่งสม ประสบการณ์ การศึกษา และ
การอบรม การมีประสบการณ์ใดก็ตามยอ่มท าใหบุ้คคลสามารถปฏิบติัไดดี้ และส่งผลต่อความคิดเห็น
ของบุคคลนั้น  สอดคลอ้งกบัการศึกษาวิจยัในหลายงาน เช่น ผลการศึกษาของ กญัญวลัย ์ ศรีสวสัด์ิพงษ ์
(2554) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ประสบการณ์การทางานพฒันาคุณภาพ มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง
ทางบวกกบัการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพฒันาคุณภาพโรงพยาบาลชุมชน จงัหวดักาฬสินธุ์ 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.322, p-value < 0.001)  บุญทนั  สมีน้อย (2554) ศึกษา
ปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่
ประสบการณ์การทางานดา้นระบาดวิทยาไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาด
วทิยาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น วนัเพญ็  ภูผาพนัธ์ 
(2554) ศึกษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ผลการศึกษาดงักล่าว
พบวา่ ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของ
หวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนใน จงัหวดันครราชสีมา มนตรี  ยาสุด (2554) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารและ
การสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อกระบวนการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนั 
ออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัขอนแก่น ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ประสบการณ์ในการจดัการความรู้
มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่าทางบวกกบัการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือมหาวิทยาลยัขอนแก่นในระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.164, p-value = 0.018)  
อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์ารท่ีมีผลต่อสมรรถนะ
หลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น ผลการศึกษาดงักล่าว
พบวา่ ประสบการณ์การปฏิบติังานในต าแหน่งหวัหนา้สถานีอนามยั ไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะ
หลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น (r = 0.012, p-value 
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= 0.918)  การศึกษาของ ใจดาว  คฒัทะจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข ในจงัหวดัร้อยเอด็ ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ประสบการณ์
การฝึกอบรมไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข วรรณลดา  กล่ินแกว้ 
(2552) ศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารที่มีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี
ผูรั้บผิดชอบในงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี ผลการศึกษาดงักล่าวพบวา่ 
ประสบการณ์ทางานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข ไม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของ
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในงานคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสาธารณสุข จงัหวดัอุดรธานี   

  2.2.6  ระดบัรายได ้ เป็นปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารจดัการทั้งส่งผลต่อความคิดเห็น  
ต่อการจดัการการเงินเละการบริหารจดัการดา้นอ่ืนๆ ทั้งท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนั ดงัผลการศึกษา
ของ อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองค์การท่ีมีผลต่อ
สมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น จากผล
การศึกษาวจิยัดงักล่าว พบวา่ รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้
สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น (r = 0.219, p-value = 0.054) จากผลการศึกษาวจิยัของ 
มนตรี  ยาสุด (2554) ไดท้  าการศึกษาบรรยากาศองค์การและการสนบัสนุนจากองค์การท่ีมีผลต่อ
กระบวนการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มหาวทิยาลยัขอนแก่น 
พบวา่รายไดมี้ความสัมพนัธ์ระดบัต ่าทางลบกบัการจดัการความรู้ของบุคลากรศูนยห์วัใจสิริกิต์ิภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมหาวิทยาลยัขอนแก่นในระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.139, p-value 
= 0.045)  การศึกษาคน้ควา้ของ ใจดาว  คฒัทะจนัทร์ (2552) ซ่ึงไดศึ้กษาการสนบัสนุนจากองคก์าร
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุขในจงัหวดัร้อยเอ็ด จากผลการศึกษาวิจยั
ดงักล่าวพบวา่ รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานของเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข การศึกษา 
วจิยัของ รติ  บุญมาก (2551) ท่ีไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ือง แรงจูงใจและการสนบัสนุนจากองคก์ารท่ีมีผล 
ต่อการปฏิบติังานการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพ
ชุมชน จงัหวดัหนองบวัล าภู จากผลการศึกษาวิจยัดงักล่าวพบว่า รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบัการ
ปฏิบติังานการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน 
จงัหวดัหนองบวัล าภู   
   สรุป คุณลกัษณะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีผลต่อการ
แสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจและการบริหารจดัการท่ีเหมือนหรือแตกต่างกนั ไดแ้ก่ เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการท างานในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล และรายรวมต่อเดือน ไดผู้ว้จิยัจึงเห็นวา่ ควรน ามาเป็นตวัแปรศึกษาในการวจิยั 
คร้ังน้ี  
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2.3  คุณลกัษณะทัว่ไปของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
   รูปแบบและคุณลกัษณะของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลซ่ึงมีผลต่อการจดัการ 
ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ เน่ืองมาจากการจดัสรรงบประมาณหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้นั้น 
ไดก้ าหนดการไดรั้บจดัสรรงบประมาณ เพื่อการบริหารจดัการในการปฏิบติังานตามคุณลกัษณะของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ เช่น ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซ่ึงจะไดรั้บงบประมาณ
ตามจ านวนประชากรท่ีได้ข้ึนทะเบียนในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซ่ึงคุณลกัษณะของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล คือ 

  2.3.1  รูปแบบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมี 2 รูปแบบ คือ 
 รูปแบบท่ี 1 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว 
 รูปแบบท่ี 2 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย  ท่ีตอ้งจดัเป็นรูป 

เครือข่ายผสมมาบา้งในบางพื้นท่ีก็เพราะบางแห่งสถานีอนามยัมีขนาดเล็กมาก ต าบลเดียวมี 2-3 
สถานีอนามยัจ าเป็นตอ้งรวม 2-3 แห่ง มาเป็นเครือข่ายเดียวกนับริหารจดัการบางส่วนร่วมกนั เช่น 
บุคลากรเป็นตน้ เพื่อประหยดับุคลากรซ่ึงในรูปของโรงพยาบาลเด่ียวและโรงพยาบาลเครือข่าย ก็จะ
มีทั้งขนาดเล็กขนาดกลาง ขนาดใหญ่  

 การศึกษาท่ีผา่นมาของ นฤมล  วนัดี (2557) ไดท้  าการการศึกษาผูป้ฏิบติังาน 
บญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ท่ีแตดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานบญัชีและการเงินโดยรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการศึกษาของ จารึก  ยิม้แยม้ (2547) ไดว้ิจยัปัญหาการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวนัจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน จากการศึกษาพบว่า โรงเรียน
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหารงานท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

 สรุป รูปแบบของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เช่น โรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต าบลเด่ียว และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแบบเครือข่าย (แม่ข่าย – ลูกข่าย) มีผลต่อ
ความคิดการตดัสินใจดา้นการจดัการการเงินของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ท่ีแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงเห็นวา่ ควรน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

  2.3.2  จ  านวนประชากรท่ีรับผิดชอบในการก าหนดขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต าบล (ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 2559)  ไดก้  าหนดขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ ต าบล 4 ลกัษณะ คือ ใหญ่พิเศษ ใหญ่ กลาง เล็ก นั้น ใชจ้  านวนของประชากรท่ีข้ึนทะเบียน
สิทธิหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้  กล่าวคือ ส าหรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดเล็กก็คือ
ประชากรต ่ากวา่ 3,000 คน ลงมา ขนาดกลางประชากร 3,001-7,000 คน ถา้ 7,001 – 10,000 คน ข้ึนไป
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ก็เป็นขนาดใหญ่ เพราะจะมีผลกบัการจดับุคลากรและงบประมาณ เพื่อน าไปปรับปรุงและพฒันาดา้น
ต่างๆ ตามความเหมาะสมและความขาดแคลนของแต่ละโรงพยาบาล ซ่ึงจะไม่เหมือนกนัและจะพยายาม
ให้ยืดหยุ่นท่ีสุด จ านวนของประชากรท่ีรับผิดชอบส่งผลต่อการจดัการการเงินของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีเหมือนหรือแตกตางกนัเน่ืองจากการไดรั้บทรัพยากรท่ีแตกต่างกนั
อนัมาจากการจดัการงบประมาณแบบเหมาจ่ายรายหวัตานโครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
โดยมีงานวจิยัท่ีศึกษาของ นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานบญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท่ีมีขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบั
ปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานบญัชีและการเงินโดยรวมไม่แตกต่างกนั เน่ืองมาจากขนาดของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั จะมีปัญหาในการจดัท าบญัชี และการเงินไม่แตกต่างกนั เพราะ
การเงินการบญัชี ถือเป็นวชิาชีพเฉพาะ แต่ผูป้ฏิบติังานดา้นการเงินการบญัชีไม่ช านาญในการปฏิบติังาน
บญัชีและการเงิน ถึงแมจ้ะเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่  จึงส่งผล
ใหปั้จจยัท่ีมีปัญหาการจดัท าบญัชีและการเงินไม่แตกต่างกนั และยงัพบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลท่ีมีขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมี
ผลต่อการปฏิบติังานบญัชีและการเงินโดยรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และ 
การศึกษาของ จารึก  ยิม้แยม้ (2547) ไดว้จิยัปัญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน จากการศึกษาพบวา่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีปัญหาการบริหาร 
งานท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และสอดคลอ้งกนั  

 สรุป รูปขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามนโยบาลหลกัประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ท าใหก้ารตดัสินใจของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความคิดเห็น
ในการจดัการการเงินเหมือนหรือแตกต่างกนั ผูว้ิจยัจึงเห็นวา่ ควรน ามาเป็นตวัแปรในการศึกษาวิจยั
คร้ังน้ี 

  2.3.3  อตัราก าลงัเจา้หน้าท่ีในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  การจดัสรร 
บุคคลากรท่ีปฏิบติังานท่ีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโดยเฉพาะ บุคลากร ส าหรับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียวมีอยา่งนอ้ย 4 ต าแหน่ง นบัเฉพาะท่ีให้บริการ ไม่นบัลูกจา้งท่ีจา้งมาเพื่อ
สนบัสนุนการท างาน (ท าความสะอาด กรอกขอ้มูล ฯลฯ) ไดแ้ก่  

 1)  ผูบ้ริหารสูงสุดของโรงพยาบาล 
 2)  พยาบาลเวชปฏิบติั หรือพยาบาลวิชาชีพ คนใดคนหน่ึง1 ต าแหน่ง ไมเ่นน้

แพทย ์แต่บางแห่งท่ีเป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดใหญ่และเร่ิมมีแพทยป์ฏิบติับา้งแลว้
กถื็อวา่เป็นเร่ืองดี 

 3)  นกัวชิาการสาธารณสุข ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีส่งเสริมสุขภาพควบคุมป้องกนัโรค 
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 4)  สหวชิาชีพระหวา่งเจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข หรือเภสัชกร หรือแพทย ์
แผนไทยหรืออ่ืนๆ ตามความเหมาะสม โดยเฉพาะแพทยแ์ผนไทย   

 โดยการจดัอตัราก าลงัของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามสายวชิาชีพ 
ก าหนดตามความครอบตามสัดส่วนประชากร คือ 

 1.  สายงานพยาบาลวชิาชีพ  ก าหนดอตัราส่วนต่อประชากร 1 ต่อ 2,500 คน  
 2.  นกัวิชาการสาธารณสุขและเจา้พนกังานสาธารณสุข ก าหนดอตัราส่วน

ต่อประชากร  ต่อ 1,250 
 3.  เจา้พนกังานทนัตสาธารณสุข ก าหนดอตัราส่วนต่อประชากร ต่อ 12,000 
 4.  แพทยแ์ผนไทย โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดใหญ่ แห่งละ 1 คน  
 ในการศึกษาของ นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีและการเงินใน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีรายไดร้วมต่อปี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั 
มีความเห็นเก่ียวกบัการมีปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานดา้นการบญัชีและการเงิน ไม่แตกต่างกนั 
เน่ืองมาจากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีรายไดร้วมต่อปีหรือเงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุง 
ท่ีไดรั้บสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจากผลงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเอง
ก็ตาม ท าไดรั้บการอบรมความรู้ ในดา้นบญัชีและการเงิน จึงส่งผลให้การปฏิบติังานดา้นการเงิน
การบญัชีไม่แตกต่างกนั 

 สรุป จ านวนบุคคลากรหรืออตัราก าลงัของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ตามนโยบายหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ท าใหก้ารตดัสินใจของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลมีความคิดในการจดัการการเงินเหมือนหรือแตกต่างกนั ผูว้จิยัจึงเห็นวา่ ควรน ามาเป็น
ตวัแปรในการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี 

  2.3.4  ผลการวเิคราะห์สถานะทางการเงินการคลงัของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล (Risk score 7) 
  ในการประเมินสภาวะเส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
มีการประเมินโดยการให้ระดบัคะแนนจากการวิเคราะห์ทางการเงิน ซ่ึงตวัช้ีวดัทางการเงิน (กลุ่มงาน
ประกนัสุขภาพ ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 2559) การค านวณโดยโปรแกรม Excel โดยใช้
ขอ้มูลจากโปรแกรมการเงินการบญัชี (Win Speed) โปรแกรมมีการประมวลผลตวัช้ีวดัทางการเงิน
ดงัน้ี 
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 1)  เงินทุนหมุนเวยีน( NWC = Net Working Capital ) 
 สูตร = สินทรัพยห์มุนเวยีน* – หน้ีสินหมุนเวยีน* 
 สินทรัพยห์มุนเวียน* = สินทรัพยห์มุนเวียน(หกังบลงทุน เงินบริจาค) 

(ไม่รวม) 5 รายการ (หกัรายไดก้องทุนเหมาจ่ายต่อผูมี้สิทธิ OP และ P&P) 
 1.  เงินฝากธนาคาร-นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ กระแสรายวนั 

(งบลงทุน UC) 
 2.  เงินฝากธนาคาร-นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ออมทรัพย ์

(งบลงทุน UC) 
 3.  เงินฝากธนาคาร-นอกงบประมาณท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ ออมทรัพย ์

(เงินบริจาค) 
 4.  รายไดก้องทุน UC - OP แบบเหมาจ่ายต่อผูมี้สิทธิ 
 5.  รายไดก้องทุน UC - P&P แบบเหมาจ่ายต่อผูมี้สิทธิ 

 

 หน้ีสินหมุนเวยีน* = หน้ีสินหมุนเวยีน(หกังบลงทุน) (ไม่รวม) 2 
รายการ 

 1.  เจา้หน้ี- งบลงทุน UC 
 2.  เงินรับฝากกองทุน UC (งบลงทุน) 

 2)  อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio)  เพื่อวิเคราะห์สภาพคล่อง 
ทางการเงินของโรงพยาบาล เป็นเกณฑ์วดัความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้น หมายถึงถา้มีการ
ช าระหน้ีสินหมุนเวียนแลว้หน่วยงานมีเงินเพียงพอท่ีจะใชใ้นการด าเนินการต่อไปไดห้รือไม่ อตัราส่วน
น้ีมีค่ายิง่สูง ยิ่งแสดงวา่หน่วยงานมีความคล่องตวัมาก เจา้หน้ีระยะสั้นจะใหค้วามส าคญัต่ออตัราส่วนน้ี
มาก เน่ืองจากแสดงโอกาสท่ีไดรั้บช าระหน้ีเม่ือครบก าหนดเวลา   
  อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) ยงัสามารถใช้ในการ
เปรียบเทียบระหวา่งหน่วยงานท่ีมีขนาดแตกต่างกนัของสินทรัพยห์มุนเวียนและหน้ีสินหมุนเวียน 
และสามารถใชเ้ปรียบเทียบสภาพคล่องของหน่วยงานในแต่ละปี 
 

 
 
          

                                                   
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

สูตรมาตรฐาน 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 

หน้ีสินหมุนเวยีน 
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   ค  าอธิบาย 

  รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน ณ เดือนน้ี 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ านวนเงินท่ีกนัไวส้ าหรับลูกหน้ีท่ีคาดว่าจะ

เรียกเก็บไม่ได ้ใชข้อ้มูลค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ณ เดือนน้ี และตวัเลขของค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญตอ้ง
มีค่าติดลบ 

 ลูกหน้ีท่ีเรียกเก็บไม่ได ้ลูกหน้ีท่ีหน่วยงานประมาณการวา่จะไม่ไดรั้บ
การช าระหน้ีจากลูกหน้ี โดยน าอตัราการคิดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมาปรับใชใ้นการค านวณ โดยค านวณ
จากลูกหน้ีทุกประเภท ใชข้อ้มูลลูกหน้ีแยกตามประเภท ณ เดือนน้ี 
   การแปลผลอตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน  (Current Ratio)       

 นอ้ยกวา่ 1 : 1  ขาดสภาพคล่อง  มีปัญหาความมัน่คงในระบบการบริการ   
เพราะผูจ้ดัจ  าหน่ายยา เวชภณัฑ์ หรือสถานบริการท่ีจะรับคนไขไ้ปรักษาต่อไม่เช่ือถือในระบบการ
บริหารของโรงพยาบาล การท่ีมีมูลค่าส ารองวสัดุนอ้ย หน้ีมาก การจดัซ้ือจะยุง่ยากโดยเฉพาะในพื้นท่ี
ท่ีห่างไกล โดยอาจเทียบกบัโรงพยาบาลระดบัเดียวกนั 
  ระหวา่ง 1.5 – 2 : 1  มีสภาพคล่องทางการเงินดี 

 มากกวา่ 2 : 1 มีสภาพคล่องทางการเงินดี ถา้หากมีสภาพคล่องเกิน เช่น 
เกินกวา่ 10 จะตอ้งตรวจสอบตวัเลข โดยเฉพาะตวัเลขหน้ี เช่น อาจจะมีนโยบายทางการเงินให้มีหน้ี
นอ้ยโดยจ่ายเงินสดเม่ือซ้ือสินคา้และไม่ตอ้งการก่อหน้ี แต่หากไม่ใช่อาจหมายถึง มีการส ารองวสัดุ
มากเกินไป ยกเวน้ในท่ีท่ีจดัหา ซ้ือวสัดุ ยา ไดย้ากและจ าเป็นตอ้งส ารองไวม้าก จะตอ้งจดัการเก่ียวกบั
การจดัเก็บการบ ารุงรักษาใหอ้ยูใ่นสภาพดี ไม่เส่ือมสภาพหรือหมดอาย ุ

 3)  อตัราส่วนสินทรัพยค์ล่องตวั (Quick Ratio)  เป็นเกณฑว์ดัความสามารถ
ในการช าระหน้ีระยะสั้นไดดี้ยิ่งข้ึน เน่ืองจากการค านวณจะรวมเฉพาะสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูง  
คือ เงินสดหรือใกลเ้คียงเงินสด (สินทรัพยห์มุนเร็ว) โดยไม่พิจารณาสินคา้คงเหลือ  

 

 
 
 
 

สูตรปรับใช ้รง.5 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน- ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ - ลูกหน้ีท่ีเรียกเก็บไม่ได ้

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน- รายไดรั้บล่วงหนา้กองทุนUC - รายไดรั้บล่วงหนา้กองทุนอ่ืน 

สูตรมาตรฐาน 

เงินสด + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด + ลูกหน้ีระยะสั้น 
หน้ีสินหมุนเวยีน 
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ค าอธิบาย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(เงินงบประมาณ +เงินนอกงบประมาณ) ณ เดือนน้ี 
ลูกหน้ีท่ีเรียกเก็บได ้ลูกหน้ีท่ีหน่วยงานประมาณการว่าจะไดรั้บการ

ช าระหน้ีจากลูกหน้ี โดยน าอตัราการคิดค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมาปรับใชใ้นการค านวณ โดยค านวณ
จากลูกหน้ีทุกประเภท ใชข้อ้มูลลูกหน้ีแยกตามประเภท ณ เดือนน้ี 

 

การแปลผลอตัราส่วนสินทรัพยค์ล่องตวั (Quick Ratio)         
นอ้ยกวา่ 1 : 1  ขาดสภาพคล่อง 
ระหวา่ง 1 – 1.5 : 1  มีสภาพคล่องทางการเงินดี (โดยทัว่ไปการป้องกนั

ความเส่ียงจากการมีหน้ีสินระยะสั้น หน่วยงานตอ้งมีอตัราส่วนสินทรัพยค์ล่องตวั (Quick Ratio) 
อยา่งนอ้ยเท่ากบั 1) 

มากกวา่ 1.5  : 1  มีสภาพคล่องเกิน โดยอาจเทียบกบัโรงพยาบาลระดบั
เดียวกนั 

4)  อตัราส่วนเงินสดตอ่หน้ีสินหมุนเวยีน  เป็นเกณฑว์ดัความสามารถในการ 
ช าระหน้ีระยะสั้นดว้ยเงินสด  ซ่ึงเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนท่ีหมุนเร็วท่ีสุด และสามารถเปล่ียนมือไดง่้าย
ท่ีสุด 

 

 
 
 
     

 

ค าอธิบาย  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

(เงินงบประมาณ + เงินนอกงบประมาณ) ณ เดือนน้ี 

สูตรปรับใช ้รง.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด + ลูกหน้ีท่ีเรียกเก็บได ้
รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 

สูตรปรับใช ้รง.5 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  X  100 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 
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รวมหน้ีสินหมุนเวียน หน้ีสินท่ีตอ้งมีภาระในการช าระหน้ีภายใน 1 ปี  
ใชข้อ้มูลรวมหน้ีสินหมุนเวยีน ณ เดือนน้ี 

การแปลผลอตัราส่วนเงินสดต่อหน้ีสินหมุนเวยีน 
มากกวา่ 40% ถือวา่มีสภาพคล่องของเงินสดดี ถา้มากกวา่100% แสดงวา่

หน่วยงานส ารองเงินสดมากเกินไป ไม่น าไปก่อใหเ้กิดการลงทุนเพื่อการด าเนินงาน   
นอ้ยกวา่ 40% ถือวา่ขาดสภาพคล่องของเงินสด ค่ายิ่งต ่า ยิ่งขาดสภาพ

คล่อง ควรใช ้งบกระแสเงินสด ประกอบการวิเคราะห์ เน่ืองจากการวิเคราะห์แหล่งท่ีมาและท่ีใชไ้ป
ของเงินสด จะช่วยให้ผูบ้ริหารในการวางแผนระยะสั้นเก่ียวกบัเงินสด โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการวิเคราะห์
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน ซ่ึงหากกระแสเงินสดจากกิจกรรมน้ีเป็นยอดติดลบ ยอ่มช้ีให้เห็น
ถึงปัญหาทางการเงิน  ท่ีผูบ้ริหารตอ้งรีบด าเนินการแกไ้ข 

 5)  อตัราส่วนรายไดสู้ง (ต ่า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิต่อรวมรายได้จากการ
ด าเนินงาน  เป็นการวดัความสามารถในการจดัการ แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการหารายได้
และควบคุมค่าใชจ่้าย  
 

 
  ค  าอธิบาย 
 
 
 

  รายไดสู้ง (ต ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายสุทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน
ตั้งแต่ตน้ปี ใชข้อ้มูล รายไดสู้ง (ต ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายสุทธิ รวมตั้งแต่ตน้ปี  
  รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน ใชข้อ้มูลรวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน
รวมตั้งแต่ตน้ปี ในการวิเคราะห์ให้ลบดว้ยรวมรายไดง้บประมาณงบลงทุนและรายไดก้องทุน UC 
(งบลงทุน) 
  การแปลผลอตัราส่วนรายไดสู้ง (ต ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายสุทธิต่อรวมรายได้
จากการด าเนินงาน 
 สูงกวา่ค่าเฉล่ียของโรงพยาบาลในกลุ่มเดียวกนั  มีความสามารถในการ
หารายไดแ้ละการควบคุมค่าใชจ่้ายไดเ้หมาะสม 
  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียของโรงพยาบาลในกลุ่มเดียวกนั ขาดความสามารถในการ
หารายไดแ้ละไม่สามารถควบคุมค่าใชจ่้ายไดเ้หมาะสม 
 

สูตรปรับใช ้รง.5 
รายไดสู้ง (ต ่า) กวา่ค่าใชจ่้ายสุทธิ 

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน-รายไดง้บประมาณงบลงทุน- รายไดก้องทุน UC (งบลงทุน) 
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ตารางท่ี 2.1  การใหค้ะแนนน ้าหนกัความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) 
หลกัเกณฑต่์อไปน้ีให้เรียกวา่ “หลกัเกณฑก์ารเฝ้าระวงัความเส่ียงทางการเงินการคลงั
หน่วยบริการส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข” ประกอบดว้ย 

 

ประเภทดชันีช้ีวดั 
น ้าหนกัความรุนแรงของความเส่ียง 

(Risk Score) 
1. กลุ่มแสดงความคล่องตามสภาพสินทรัพย ์ 
    1.1  CR<1.5  1 
    1.2  QR<1 1 
    1.3  Cash<0.8 1 
2. กลุ่มแสดงความมัน่คงทางการเงิน 
    2.1  แสดงฐานะทางการเงิน (ทุนหมุนเวยีน)  
           NWC<0 

1 

    2.2  แสดงฐานะจากผลประกอบการ 
          (ก าไรสุทธิรวมค่าเส่ือม) NI<0 

1 

3. กลุ่มแสดงระยะเวลาเขา้สู่ปัญหาการเงินรุนแรง 
    3.1  NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวยีนหมด 
           <3 เดือน หรือ 

2 

    3.2  NWC/ANI ระยะเวลาทุนหมุนเวยีนหมด  
          <6 เดือน 

1 

 

หมายเหตุ  ความเส่ียงสูงสุด ระดบั 7 ต ่าสุดระดบั 0 
 

การให้คะแนนน ้ าหนกัความรุนแรงของความเส่ียง (Risk Score) เป็นการค านวณจาก
โปรแกรมส าเร็จรูป คอมพิวเตอร์ โดยผลรวมของตวัช้ีวดัทางการเงินท่ีโปรแกรมค านวณไดมี้ค่าคะแนน
สูงสุดท่ีระดบั 7 (มีภาวะความเส่ียงทางการเงินรุนแรงท่ีสุด) และค่าคะแนนต ่าสุด คือ 0 (ไม่มีภาวะ
ความเส่ียงทางการเงิน) 

จากการศึกษาท่ีผา่นมา การก าหนดขอ้มูลท่ีน ามาค านวณ ระดบัคะแนนความเส่ียงทาง
การเงิน ไดแ้ก่ ขอ้มูลตามระบบบญัชี ซ่ึงแสดงมูลค่า รายรับ รายจ่าย หน้ีสิน ทุน ตามระบบบญัชี ซ่ึงมี
ผูศึ้กษาผลของความคิดเห็นรายไดร้วมต่อปีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มาแลว้เช่น การศึกษา 
ของ ของ นฤมล วนัดี(2557) ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
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ท่ีมีรายไดร้วมต่อปี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการมีปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานดา้นการบญัชีและการเงินไม่แตกต่างกนั เน่ืองมาจากรายไดร้วมต่อปีของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั จะมีปัจจยัและวธีิการปฏิบติัในการจดัท าบญัชีและการเงิน
ไม่แตกต่างกนั แสดงวาถึงแมว้า่แต่ละแห่งจะมีรายไดม้าก หรือนอ้ยแต่ในดา้นวธีิการจดัท าบญัชีและ
การเงินท่ีไม่เป็นเร่ืองถนดั ไม่มีความช านาญจึงไม่มีการแตกต่างกนัมากนกั จึงผลต่อปัจจยัปัญหา
การจดัท าบญัชี แต่ละคร้ังทีมีการจ่ายเงินออกไปปฏิบติัตามระบบบญัชีของทางราชการโดยการให้
จดัท าทะเบียนคุมเงินบ ารุง (ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขว่าดว้ยเงินบ ารุงของหน่วยงานราชการ
ในสังกดักระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2544) 

สรุป ภาวะความเส่ียงทางการเงินและตวัช้ีวดัทางการเงิน มีผลต่อความคิดและการ
ตดัสินใจในการบริหารจดัการในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่เหมือนหรือแตกต่างกนัของ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ผูท้  าการวจิยัจึงเห็นควรน ามาใชเ้ป็นตวัแปรในการศึกษา
วจิยัคร้ังน้ี 

 
4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
 นฤมล  วนัดี (2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการจดัการความรู้ท่ีส่งผลกระทบต่อปัญหา
ในการปฏิบติังานบญัชีและการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตบริการสุขภาพท่ี 5 
ไดท้  าการศึกษาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานดา้นการเงินการบญัชี 
เพื่อท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งขอ้มูลทัว่ไปของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และปัญหา
การจดัท าบญัชีและการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ซ่ึงพบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจาก
การขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองท่ีปฏิบติังานอยูข่องโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และเพื่อให้
การจดัการการเงินการบญัชีดียิง่ข้ึน มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตอ้งมีการเสริมองคก์ร เป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู้ไดจ้ริง และต่อเน่ือง 

 จุฑามาศ  ภู่ศร (2556) ไดท้  าการศึกษาปัญหาการด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล กรณีศึกษาโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไร่เก่า อ าเภอสามร้อยยอด จงักวดัประจวบ 
คีรีขนัธ์ ซ่ึงไดศ้ึกษาถึงปัญหาการด าเนินงานในการแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานพบวา่ มีปัญหาดา้น
บุคลากร ดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์การแพทย ์และการจดัการบริการ โดยพบวา่ดา้นงบประมาณ
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลพบว่าไม่เพียงพอในการด าเนินงาน ความไม่พอเพียงของ
บุคลากรกบัภาระงานท่ีรับผดิชอบ 
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          จิรัฏฐิติ  ไทยศิริ (2556) ไดศ้ึกษาปัจจยัที่มีผลต่อการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที่การเงิน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดันครราชสีมา โดยท าการศึกษาจากเจา้หนา้ท่ีการเงินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 190 คน พบว่า การปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีการเงิน
โดยพยากรณ์การปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ีการเงินนั้น คือปัจจยัดา้นนโยบายและการบริหาร ปัจจยัจูงใจ
ดา้นลกัษณะของงาน ปัจจยัค ้าจุนดา้นสภาพการปฏิบติังาน และปัจจยัค ้าจุนดา้นความมัน่คงในการ
ปฏิบติังานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สามารถพยากรณ์ไดร้้อยละ 33.60 (R3=0.336) 
 วชิยั  กุลศรีวนรัตน์ (2556) ไดท้  าการศึกษาถึงประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงั
ของสถานบริการในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัมุกดาหาร ปีงบประมาณ 2553-2555 โดยศึกษา
วเิคราะห์สถานการณ์การเงินการคลงัและประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลงัของสถานบริการ
ในสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัมุกดาหาร ของปีงบประมาณ 2553-2555 โดยพิจารณาจากขอ้มูล
อตัราส่วนทางการเงินจากผลการด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายโรงพยาบาลใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
สภาพคล่องทางการเงิน ดา้นประสิทธิภาพการใชท้รัพยากร และบริหารจดัการ ดา้นความสามารถ
ในการท าก าไร การจดัการตน้ทุน และความสามารถในการด าเนินงาน การศึกษาพบวา่ งบด าเนินงาน
ของสถานบริการสาธารณสุขท่ีแสดงรายไดแ้ละรายจ่ายของการด าเนินงาน พบวา่สัดส่วนรายไดท้ั้ง
ของโรงพยาบาลทัว่ไปและโรงพยาบาลชุมชนในปีงบประมาณ 2553-2555 พบวา่ โรงพยาบาลจ านวน 
4 แห่ง ท่ีมีภาวะวกิฤติทางการเงินไม่รุนแรง และ อีก 1 โรงพยาบาลมีตน้ทุนบริการท่ีสูงข้ึน และมีเพียง 
2 โรงพยาบาลทีมีระดบัสถานการณ์ดา้นการเงินท่ีดีมาก  ส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่ารักษาพยาบาล 
โดยเฉล่ียมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 รองลงมาเป็นรายไดง้บประมาณส่วน บุคลากรประมาณร้อยละ 
40 และรายไดอ่ื้นประมาณร้อยละ 10 ขณะท่ีสัดส่วนรายจ่ายของโรงพยาบาลส่วนใหญ่เป็นรายจ่าย
จากค่าใชจ่้ายบุคลากร (เงินเดือนและค่าตอบแทน)  
     รุ้ง  จนัทะวงศ,์ สมโภช  รติโอฬาร และช่อทิพย ์ บรมธนรัตน์ (2556) ไดศึ้กษาสมรรถนะ 
ดา้นการบริหารงานสาธารณสุขของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดักาญจนบุรี 
โดยพบวา่ ปัจจยัดา้นการเงิน เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของ ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและพบวา่ ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะดา้นการบริหารฯ
ไดแ้ก่ ปัจจยัคุณลกัษณะส่วนบุคคล ดา้นรายได ้ปัจจยัสนบัสนุนการบริหารดา้นก าลงั ดา้นการเงินและ
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
 ฐิติวรดา  อคัรภานุวฒัน์ (2556) ดา้นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานนั้น พบว่า 
ค่าตอบแทนจากการท างานมีผลต่อการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน ในการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การพฒันาระบบบริการในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
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           สรุป การจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพื่อให้เกิดผลลพัธ์
ท่ีดี ไดแ้ก่ การจดัการเพื่อสนบัสนุนการปฏิบติังาน ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ เคร่ืองมือ อุปกรณ์
การแพทย ์และการจดัการบริการ ปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัการการเงิน ไดแ้ก่ ความไม่พอเพียงของบุคลากร
กบัภาระงานท่ีรับผิดชอบ ปัจจยัดา้นนโยบายและการบริหาร ปัจจยัจูงใจดา้นลกัษณะของงาน ปัจจยั
ค ้าจุนดา้นสภาพการปฏิบติังาน และปัจจยัค ้าจุนดา้นความมัน่คง สมรรถนะดา้นการบริหาร แรงจูงใจ 
ในการปฏิบติังาน และรายจ่ายเพื่อใชส้นบัสนุนบุคลากร จากการวิจยัดงักล่าวขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงเห็นควร
น ามาร่วมในการก าหนดกรอบเน้ือหาใจการวิจยัคร้ังน้ี 



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจยั 

 
 
 กำรวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรประกนั
สุขภำพถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี รำยละเอียดกำรด ำเนินกำรวจิยัมีดงัน้ี  

1.  รูปแบบกำรวจิยั 
2.  ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่ง 
3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยั 
4.  แนวทำงกำรเก็บรวมรวมขอ้มูล 
5.  แนวทำงกำรวิเครำะห์ขอ้มูล  

 
1. รูปแบบกำรวิจยั 
 

กำรวิจยัคร้ังน้ีเป็นกำรวิจยัเชิงส ำรวจ (Survey Research)  เพื่อศึกษำควำมคิดเห็นของ
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลเก่ียวกบักำรจดักำรกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลภำยใตน้โยบำยประกนัสุขภำพของจงัหวดัอุดรธำนี โดยเก็บขอ้มูลจำกผูอ้  ำนวยกำร
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี  

 
2. ประชำกรและกลุ่มตวัอยำ่ง 

 
2.1  ประชำกร  ประชำกรท่ีใชใ้นกำรศึกษำคร้ังน้ี  คือ ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม 

สุขภำพต ำบล ในเขตจงัหวดัอุดรธำนีทั้งหมด หรือผูท่ี้ปฏิบติัหนำ้ท่ีผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบลในจงัหวดัอุดรธำนี จ ำนวน 211 คน  

2.2  กลุ่มตวัอยำ่ง  
                            2.2.1  กำรค ำนวณขนำดกลุ่มตวัอยำ่ง  กำรก ำหนดจ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่งในกำรวิจยั 
ใชว้ิธีกำรเปิดตำรำงหำจ ำนวนกลุ่มตวัอยำ่ง ของ Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan ในกำร
เก็บขอ้มูลของกำรวิจยั (Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan 1970, pp. 608 – 609 อำ้งถึงใน
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ธำนินทร์ 2551, น. 45) โดยมีกำรก ำหนดขนำดของกลุ่มตวัอยำ่ง โดยกำรใชก้ำรเปิดตำรำงหำขนำด
กลุ่มตวัอยำ่ง คือ จ ำนวน 136 แห่ง (ภำคผนวก ค) 

  2.2.2  กำรคดัเลือกกลุ่มตวัอยำ่ง  ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ีทั้งน้ีในกำรเลือกผูต้อบ 
แบบสอบถำมจำกกลุ่มประชำกร 211 คน เลือกมำเพื่อตอบแบบสอบถำมใหค้รบ 136 คน โดยกำรใช้
สัดส่วนของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลในอ ำเภอนั้นๆ ต่อกลุ่มตวัอยำ่งทั้งหมด เป็นเป้ำหมำย
ในกำรเก็บแบบสอบถำมรำยอ ำเภอ (ภำคผนวก ง) และเลือกโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลใน
อ ำเภอนั้นๆ เป็นกลุ่มตวัอยำ่งในกำรตอบแบบสอบถำม โดยกำรสุ่มอยำ่งง่ำยโดยกำรจบัฉลำก 

 
3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวจิยั 

 
 3.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเก็บรวบรวมขอ้มูล   

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรวิจยั  เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) ควำมคิดเห็นของ
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ท่ีผูว้ิจยัสร้ำงข้ึนเองตำมกรอบแนวคิดในกำรวิจยั 
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปดำ้นคุณลกัษณะทำงประชำกรของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำล 
ส่งเสริมสุขภำพต ำบล  ประกอบดว้ย ค ำถำมเก่ียวกบัสถำนท่ีปฏิบติังำน เพศ อำยุ สถำนภำพสมรส  
ระดบักำรศึกษำ ระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง รำยไดข้องผูต้อบแบบสอบถำม ขอ้ค ำถำมเป็นลกัษณะ
ปลำยเปิด และปลำยปิด จ ำนวน 6 ขอ้   

  ตอนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปดำ้นคุณลกัษณะของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ  ประกอบดว้ย  
ประเภทของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ขนำดของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล จ ำนวน
บุคลำกรของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล และค่ำควำมเส่ียงทำงกำรเงิน ขอ้ค ำถำมเป็นลกัษณะ 
ปลำยเปิด และปลำยปิด จ ำนวน 4 ขอ้   

  ตอนท่ี 3  เป็นค ำถำมเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริม 
สุขภำพต ำบลต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลภำยใตโ้ครงกำรประกนั 
สุขภำพถว้นหนำ้ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี  ขอ้ค ำถำมแบ่งเป็น 4 ส่วน  จ ำนวน 38 ขอ้  

 ส่วนท่ี 1  ควำมคิดเห็นต่อกำรวำงแผนกำรเงิน  ประกอบไปดว้ยเน้ือหำ 
เก่ียวกบักำรวำงแผนรำยรับ กำรวำงแผนรำยจ่ำย  กำรวำงแผนให้เกิดควำมเหมำะสมกบัภำระงำน 
จ ำนวน 9 ขอ้ 
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 ส่วนท่ี 2  ควำมคิดเห็นต่อกำรจดัหำเงินทุนและรำยรับสถำนบริกำร 
ประกอบไปดว้ยเน้ือหำเก่ียวกบัรำยรับของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ใหเ้พียงพอ เกิดควำม
เหมำะสมกบัภำระงำน เกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำน จ ำนวน 9 ขอ้ 

 ส่วนท่ี 3  ควำมคิดเห็นต่อกำรจดัสรรเงินทุนและรำยจ่ำยสถำนบริกำร  
ประกอบไปดว้ยเน้ือหำเก่ียวกบักำรจดักำรรำยจ่ำยของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล วำ่มีควำม
เพียงพอ เหมำะสมกบัปริมำณงำนและภำระงำนและเกิดแรงจูงใจ จ ำนวน 10 ขอ้ 

 ส่วนท่ี 4  ควำมคิดเห็นต่อกำรควบคุมทำงกำรเงิน  ประกอบไปดว้ยเน้ือหำ 
เก่ียวกบัควำมคุมก ำกบัทำงกำรเงินให้เกิดควำมเหมำะสมกบัภำระงำน ตรงตำมแผนกำรเงินกำรคลงั 
จ ำนวน 10 ขอ้ 

 โดยผูต้อบแบบสอบถำมตอ้งแสดงควำมคิดเห็นต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงิน 
ของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี 
ทั้ง 4 ส่วน ลกัษณะเป็นแบบมำตรประมำณค่ำ 5 ระดบั จ ำนวน 5 ขอ้ มีเกณฑก์ำรใหค้ะแนนพิจำรณำ
ตำมค ำตอบ ดงัน้ี 

 

 เห็นดว้ยอยำ่งยิง่ ให ้ 5  คะแนน 
 เห็นดว้ย  ให ้ 4  คะแนน 
 เห็นดว้ยปำนกลำง ให ้ 3  คะแนน 
 เห็นดว้ยนอ้ย  ให ้ 2  คะแนน 
 ไม่เห็นดว้ย   ให ้ 1  คะแนน 

 

 3.2  กำรตรวจสอบคุณภำพของเคร่ืองมือ 
   3.2.1  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรเกบ็รวบรวมขอ้มูล  เป็นแบบสอบถำมควำมคิดเห็นของ 
ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรประกนัสุขภำพถว้นหนำ้ ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี ด ำเนินกำรตรวจสอบ
คุณภำพของเคร่ืองมือ ดงัน้ี 
                                    1)  กำรตรวจสอบควำมตรงของเน้ือหำ (Content validity)  โดยผูว้จิยัไดน้ ำ 
แบบสอบถำมท่ีสร้ำงข้ึนทั้งหมดไปให้ผูท้รงคุณวุฒิและอำจำรยที์่ปรึกษำคน้ควำ้อิสระแกไ้ขเน้ือหำ 
ภำษำ และส ำนวนท่ีใชแ้ลว้น ำไปให้ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมเช่ียวชำญในเร่ืองท่ีผูว้จิยัก ำลงัศึกษำพิจำรณำ  
จ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ สำธำรณสุขอ ำเภอ 1 ท่ำน ผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
จ ำนวน 1 ท่ำน ผูรั้บผิดชอบดำ้นแผนงำน ส ำนกังำนสำธำรณสุขจงัหวดัจงัหวดัอุดรธำนี จ ำนวน 1 ท่ำน 
เพื่อตรวจสอบควำมตรงตำมเน้ือหำโครงสร้ำง ควำมเหมำะสม ควำมถูกตอ้ง และควำมชดัเจนของภำษำ 



49 

ตลอดจนให้ขอ้เสนอแนะในกำรปรับปรุง แกไ้ขและน ำผลในกำรตรวจสอบมำค ำนวณหำค่ำดชันี
ควำมตรงตำมเน้ือหำ (Index of Item Objective Congruence) หรือ IOC ของแบบสอบถำมทั้งหมด
โดยพบวำ่ค่ำ IOC รำยขอ้ต ่ำสุด ท่ี 0.66 (ใชเ้กณฑ์กำรตดัสินกำรยอมรับได ้เม่ือแบบสอบถำมมีค่ำ IOC 
เท่ำกบัหรือมำกกวำ่ 0.50)    

 2)  กำรตรวจสอบควำมเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability)  ผูว้จิยัน ำแบบสอบถำม    
ท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ในเขตอ ำเภอ
เมือง จงัหวดัหนองคำย อ ำเภอสังคม จงัหวดัหนองคำยและอ ำเภอโพนพสิัย จงัหวดัหนองคำย โดยใช ้
กลุ่มตวัอยำ่งท่ีใชใ้นกำรทดลอง จ ำนวน 30 คน ใชก้ำรวเิครำะห์หำค่ำสัมประสิทธิแอลฟำของครอนบำช 
(Cronbach’s alpha coefficient) เกณฑก์ำรตดัสินกำรยอมรับได ้เม่ือแบบสอบถำมมีค่ำควำมเท่ียงของ 
แต่ละตอนตั้งแต่ .80 ข้ึนไป ขอ้ค ำถำมท่ีมีค่ำควำมเท่ียงรำยขอ้ต ่ำกวำ่ .30 ผูว้จิยัท ำกำรปรับปรุงแกไ้ข
ตำมค ำแนะของผูท้รงคุณวุฒิให้มีควำมสมบูรณ์มำกข้ึนก่อนน ำไปเก็บขอ้มูลจริง ผลกำรวิเครำะห์ได้
ค่ำควำมเที่ยงของแบบสอบถำมทั้งฉบบัได ้0.92 โดยค่ำควำมเที่ยงในแต่ละส่วน ทั้ง4 ส่วน ได ้.82, 
.80, .86 และ .83 ตำมล ำดบั 

 
4. กำรเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 

ผูว้ิจยัไดช้ี้แจงกำรด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลและเน้ือหำกำรด ำเนินกำรวจิยั  โดยออกหนงัสือ
รำชกำรน ำส่งแบบสอบถำมกำรวจิยัจำกมหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช ด ำเนินกำรจดัส่งแบบสอบถำม
กำรวจิยัและเก็บแบบสอบถำมคืนภำยใน 1 สัปดำห์ หรือตอบแบบสอบถำมผำ่นเวบ็ไซต ์

หลงัจำกไดรั้บกำรตอบแบบสอบถำมคืน ผูว้จิยัไดต้รวจสอบควำมถูกตอ้ง ครบถว้นของ
ขอ้มูล และโทรศพัทข์อขอ้มูลเพิ่มเติมในขอ้มูลท่ีตกหล่นหรือไม่ชดัเจน   

    
5. กำรวเิครำะห์ขอ้มูล   
 
 หลงักำรจดัเก็บขอ้มูลด ำเนินกำรวิเครำะห์ขอ้มูลโดยกำรเตรียมขอ้มูล จดัท ำฐำนขอ้มูล
กำรลงรหัสดว้ยโปรแกรม คอมพิวเตอร์ เพื่อน ำขอ้มูลท่ีไดว้ิเครำะห์ขอ้มูลทำงสถิติดว้ยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ส่วนท่ี 1  ข้อมูลทัว่ไปด้ำนคุณลกัษณะทำงประชำกรของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำล
ส่งเสริมสุขภำพต ำบล  ประกอบดว้ย ค ำถำมเก่ียวกบัสถำนท่ีปฏิบติังำน เพศ อำยุ ระดบักำรศึกษำ  
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ประสบกำรณ์กำรท ำงำน รำยได ้สถำนภำพสมรส โดยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ ค่ำมชัฌิมเลขคณิต 
(X) และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน 

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปดำ้นคุณลกัษณะของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพ  ประกอบดว้ย   
ประเภทของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล จ ำนวนประชำกรท่ีรับผิดชอบ อตัรำก ำลงัเจำ้หนำ้ท่ี
ในสถำนบริกำร โดยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ ค่ำมชัฌิมเลขคณิต (X) และค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน   

ส่วนท่ี 3  ค  ำถำมเก่ียวกบัควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล 
ต่อกำรจดักำรดำ้นกำรเงินของโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบล ภำยใตโ้ครงกำรประกนัสุขภำพ
ถว้นหนำ้ ในเขตจงัหวดัอุดรธำนี  ดว้ยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ ค่ำมชัฌิมเลขคณิต (X) และค่ำเบ่ียงเบน 
มำตรฐำน และเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำร โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมีลกัษณะ
ทำงประชำกรท่ีแตกต่ำงกนัจำกกลุ่มผูต้อบท่ีมี 2 กลุ่ม หำกมีค่ำกำรแจกแจงแบบปกติ ทดสอบโดย 
Kolmogorov-Smirnov ท่ีระดบัควำมเช่ือมัน่ทำงสถิติมำกกวำ่ 0.05 น ำไปหำค่ำควำมสัมพนัธ์ดว้ย  t –test 
และควำมคิดเห็นของผูอ้  ำนวยกำรโรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลท่ีมีตั้งแต่ 3 กลุ่มข้ึนไป วิเครำะห์
ดว้ยควำมแปรปรวนทำงเดียว (One-way ANOVA) และกำรทดสอบซ ้ ำดว้ยวธีิเชฟเฟ่ ท่ีระดบัควำม
เช่ือมัน่ทำงสถิติ 0.05  



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
 

                  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี โดยศึกษาความ
คิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั 
และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีคุณลกัษณะของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแตกต่างกนั โดยแยกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปดา้นคุณลกัษณะทางประชากรของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  

ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปดา้นคุณลกัษณะของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ประกอบดว้ย  
ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   

ส่วนท่ี 3  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ในเร่ือง ความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน ความคิดเห็นต่อ
การจดัหาเงินทุนและรายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุนและ
รายจ่ายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  

 
ส่วนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
                      จ  าแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
        ชาย 47 34.60 
        หญิง 89 65.40 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

จ านวน ร้อยละ 
2. อายุ (ปี)   
        25-40 48 35.30 
        41-50 63 46.30 
        51-60 25 18.40 
        อายเุฉล่ีย  
        ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

42.51 
8.26 

 

        ค่าต ่าสุด 25  
        ค่าสูงสุด 60  
3. สถานภาพสมรส 
       โสด 

 
28 

 
20.60 

        คู่ 101 74.30 
       หมา้ย 4 2.90 
       หยา่/แยก 3 2.20 
4. การศึกษาสูงสุด   
       อนุปริญญา/ปวส. 8 5.90 
       ปริญญาตรี 94 39.10 
       ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 34 25.00 
5. ระยะเวลาท างานในต าแหน่ง (ปี)   
        1-7 2 5.13 
        8-15 15 38.46 
        16-30 18 46.15 
        ระยะเวลาท างานในต าแหน่งเฉล่ีย  
        ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

11.30 
6.55 

 

        ค่าต ่าสุด 1  
        ค่าสูงสุด 30  



 53 

ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

จ านวน ร้อยละ 
6. รายไดร้วมต่อเดือน (บาท)   

 20,000-32,000 44 34.60 
 32,001-40,000 61 37.50 
 40,001- ข้ึนไป 31 27.90 
 รายไดเ้ฉล่ีย 
 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

35,660.67 
7,710.83 

 

 ค่าต ่าสุด 21,450  
 ค่าสูงสุด 55,000  

 
                   จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ทั้งหมดมี 136 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 65.40  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
มีอายเุฉล่ีย 42.51 ปี (S.D.= 8.26) ส่วนใหญ่อายอุยูร่ะหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 46.30 มีสถานภาพสมรสคู่ 
ร้อยละ 74.30 ระดบัการศึกษาสูงสุดระดบัปริญาตรี ร้อยละ 39.10 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล มีระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง สูงสุดในช่วง 16 -30 ปี ร้อยละ 46.15 (S.D.= 6.55) 
โดยระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง สูงสุด 30 ปี กลุ่มตวัอยา่งมีรายไดร้วมต่อเดือนอยูร่ะหวา่ง 32,001- 
40,000 บาท ร้อยละ 37.50  (S.D.= 7,710.83) รายไดต่้อเดือนสูงสุด 55,000 บาท  

 
ส่วนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
 
ตารางท่ี 4.2 จ านวนและร้อยละของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 
จ านวน ร้อยละ 

1. ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
        โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว 71 52.20 
        โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (แม่ข่าย) 25 18.38 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ขอ้มูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 
จ านวน ร้อยละ 

1. ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล (ต่อ)   
         โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (ลูกข่าย) 40 29.41 
2. ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
        ขนาดเล็ก (ประชากร นอ้ยกวา่ 3000 คน)   15 11.02 
        ขนาดกลาง (ประชากร  3,001 -7,000 คน) 65 47.79 
        ขนาดใหญ่ (ประชากร 7,000- 10,000 คน) 49 36.02 
        ขนาดพิเศษ (ประชากร 10,001 คน ข้ึนไป) 7 5.14 
3. จ  านวนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
        3-8  คน  2 5.13 
        9-11 คน 15 38.46 
        12-16 คน 18 46.15 
        จ  านวนบุคคลากรเฉล่ีย  
        ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

9.18 
2.91 

 

        ค่าต ่าสุด 3  
        ค่าสูงสุด 16  
3. ผลการประเมินภาวะเส่ียงทางการเงิน (Risk Score 7) 
       Risk Score = 0 

 
59 

 
43.38 

       Risk Score = 1 52 38.23 
       Risk Score = 2 18 13.23 
       Risk Score = 3 2 1.47 
       Risk Score = 4 5 3.67 

            
 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทั้งหมด มี 136 แห่ง 
ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมากท่ีสุดคือ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว
คิดเป็นร้อยละ 52.20 ส่วนขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมากท่ีสุดคือ ขนาดกลางท่ีมี
ประชากรประชากร 3,001 ถึง 7,000 คน คิดเป็นร้อยละ 47.79 ดา้นจ านวนบุคลากรของโรงพยาบาล
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ส่งเสริมสุขภาพต าบลโดยจ านวนบุคคลากรมากท่ีสุดคือมี บุคลากร 12 ถึง 16 คน คน คิดเป็นร้อยละ 
46.15 (S.D.= 2.91) ในการจ าแนกตามผลการวิเคราะห์ความเส่ียงทางการเงิน โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท่ีมีค่าความเส่ียงสูงท่ีสุดคือ Risk Score = 0 คิดเป็นร้อยละ 43.38 

                
ส่วนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ียรวมคะแนน แต่ละดา้นทั้ง 4 ดา้น ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 ส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 ภายใตโ้ครงการประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 

 

 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

 
Minimum Maximum   S.D. 

ดา้นการวางแผนการเงิน 2.33 5.00 3.64 0.60 
ดา้นการจดัหาเงินและรายรับ
สถานบริการ 

2.20 4.90 3.54 0.65 

ดา้นการจดัสรรเงินทุน    
และรายจ่ายสถานบริการ 

1.89 5.00 3.33 0.59 

ดา้นการควบคุมทาง
การเงิน 

2.00 4.90 3.32 0.65 

รวมทุกดา้น 2.33 4.84 3.46 0.51 

 
 จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ค่าเฉล่ียคะแนน ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการ
ประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานีโดยมี ค่าเฉล่ียคะแนนรวมทุกดา้น ( =3.46, S.D. = 
0.51) และมีแต่ละดา้นทั้ง 4 ดา้น โดยความคิดเห็นดา้น การวางแผนทางการเงินสูงที่สุด ( = 3.64, 
S.D. = 0.60) รองลงมาคือ การจดัหาเงินและรายรับสถานบริการ ( =3.54, S.D. = 0.59) ดา้นการจดัสรร 
เงินทุนและรายจ่ายสถานบริการ ( =3.33, S.D. = 0.59) และดา้นการควบคุมทางการเงิน ( =3.32, 
S.D. = 0.65)  
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั 
 สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ในเร่ืองดา้นความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
ความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน     

- การวางแผนโดยใชป้ระมาณการตามประชากร 2 5 4.00 0.78 
- แผนการจดักิจกรรมบริการสุขภาพ 
  ของประชาชนโดยใชป้ระมาณการรายรับ 

2 5 3.98 0.86 

- แผนในการใชจ่้ายงบประมาณไดค้รอบคลุม 
   กิจกรรมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 

1 5 3.81 0.83 

- วางแผนรายรับและรายจ่ายของโรงพยาบาล 
   ส่งเสริมสุขภาพต าบลไดเ้หมาะสมในการ 
   จดับริการ 

1 5 3.72 0.87 

- วางแผนดา้นการเงินเพื่อตอบแทนการ 
   ปฏิบติังานของบุคคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1 5 3.57 1.05 

- แผนบริหารการเงินใหเ้พียงพอต่อการ 
   ด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
   ต าบล 

1 5 3.51 1.11 

- วางแผนรายรับและรายจ่ายของโรงพยาบาล 
   ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านเพื่อพฒันา 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามเกณฑ์ 
  คุณภาพ 

1 5 3.43 1.02 

- แผนการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
  ต าบลเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

1 5 3.41 1.11 

- แผนในการใชเ้งินของโรงพยาบาลส่งเสริม 
  สุขภาพต าบลประมานการรายรับ เพื่อแกไ้ข 
  ปัญหาสุขภาพต าบลท่ีส าคญั 

1 5 3.35 1.15 
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จากตารางท่ี 4.4  พบว่าค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ดา้นความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน ค่าเฉล่ียคะแนน
ความคิดเห็นมากที่สุด คือการวางแผนโดยใช้ประมาณการตามประชากร ( = 4.00, S.D. =  0.78) 
รองลงมาคือ แผนการจดักิจกรรมบริการสุขภาพของประชาชนโดยใชป้ระมาณการรายรับ ( = 3.98, 
S.D. = 0.86) แผนในการใช้จ่ายงบประมาณไดค้รอบคลุมกิจกรรมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
( =3.81, S.D. = 0.83) วางแผนรายรับและรายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดเ้หมาะสม
ในการจดับริการ ( =3.72, S.D. = 0.87) วางแผนดา้นการเงินเพื่อตอบแทนการปฏิบติังานของบุคคลากร
ได้อย่างเหมาะสม ( =3.57, S.D. = 1.04) แผนบริหารการเงินให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ( =3.51, S.D. = 1.10) วางแผนรายรับและรายจ่ายของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านเพื่อพฒันาโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลตามเกณฑ์คุณภาพ 
( =3.43, S.D. = 1.02) แผนการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเพียงพอต่อการปฏิบติังาน 
( =3.41, S.D. = 1.11) ตามล าดบั และค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ แผนในการใชเ้งิน
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลประมานการรายรับ เพื่อแกไ้ขปัญหาสุขภาพต าบลท่ีส าคญั 
( =3.35, S.D. = 1.15)  
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั 
 สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ในเร่ือง ความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและ 
 รายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

 Minimum Maximum   S.D. 
ความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและรายรับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

    

- งบประมาณหลกัท่ีท่านไดรั้บในการพฒันา 
  คุณภาพบริการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  ของท่านมาจากกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ 
  ถว้นหนา้ 

1 5 3.88 0.89 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

 Minimum Maximum   S.D. 
- งบประมาณท่ีท่านไดรั้บจดัสรรก่อให้เกิด 
  ขวญัก าลงัใจในการด าเนินงานสร้างสุขภาพ 

1 5 3.61 0.99 

- งบประมาณท่านไดรั้บสามารถน ามาพฒันางาน 
  ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลได ้

2 5 3.48 0.99 

- ในรอบปีท่ีผา่นมา ไดรั้บงบประมาณในการ 
   ใหบ้ริการประชาชนโดยไม่เกิดภาระหน้ี 
   ต่อโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

1 5 3.47 1.05 

- งบประมาณท่ีท่านไดรั้บการสนบัสนุน ตรงตาม 
   ผงัการจดัสรรเงินประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
   ของจงัหวดัอุดรธานี ตามสัดส่วนเงินงบประมาณ 
   ต่อหวัประชากรท่ีก าหนดไว ้

2 5 3.38 0.99 

 - กรณีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
   ประสบปัญหาทางการเงิน ไดรั้บสนบัสนุน 
   จากโรงพยาบาลแม่ข่าย 

1 5 2.90 1.12 

- งบประมาณท่ีท่านไดรั้บเพียงพอในการจดับริการ 
   ดา้นการรักษา ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกนัโรค  
   และฟ้ืนฟูสภาพ  

1 5 2.77 0.97 

- งบประมาณท่ีไดรั้บสนบัสนุนตามกรอบ 
   การจดัสรรเงิน มีความเหมาะสมโดยไม่ตอ้ง 
   ขอสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน 

1 5 2.63 0.868 

 
                  จากตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ดา้นความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและรายรับโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล  พบวา่ ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ งบประมาณหลกัท่ีไดรั้บในการพฒันา
คุณภาพบริการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมาจากกองทุนหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ( =3.88, 



 59 

S.D. = 0.89) งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรก่อใหเ้กิดขวญัก าลงัใจในการด าเนินงานสร้างสุขภาพ ( =3.61, 
S.D. = 0.99) งบประมาณท่ีไดรั้บสามารถน ามาพฒันางานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลได ้
( = 3.48, S.D. = 0.99) ในรอบปีท่ีผา่นมา ไดรั้บงบประมาณในการใหบ้ริการประชนโดยไม่เกิดภาระหน้ี
ต่อโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ( = 3.47, S.D. = 1.05) งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนตรงตาม
ผงัการจดัสรรเงินประกนัสุขภาพถว้นหนา้ของจงัหวดัอุดรธานี ตามสัดส่วนเงินงบประมาณต่อหวั
ประชากรท่ีก าหนดไว ้( = 3.38, S.D. = 0.99) กรณีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลประสบปัญหา
ทางการเงิน ไดรั้บสนบัสนุนจากโรงพยาบาลแม่ข่าย ( =2.90, S.D. = 1.12) งบประมาณท่ีไดรั้บเพียงพอ
ในการจดับริการดา้นการรักษา ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกนัโรค และฟ้ืนฟูสภาพ ( =2.77,S.D. = 0.97) 
ตามล าดบั ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ งบประมาณท่ีไดรั้บสนบัสนุนตามกรอบการ
จดัสรรเงินมีความเหมาะสมโดยไม่ตอ้งขอสนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ( =2.63,S.D. = 0.86) 
 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั  
 สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ในเร่ือง ความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุน 
 และรายจ่ายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
ความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุนและรายจ่าย
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล    

  

- ท่านกงัวลใจกบัรายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริม 
   สุขภาพต าบลของท่านในการจดับริการ 
   ใหพ้อเพียงต่อประชาชน 

2 5 3.86 0.94 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน 
   มีรายจ่ายมากกวา่งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร 
   ตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุนประกนั 
   สุขภาพจงัหวดั 

2 5 3.78 0.96 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
- ท่านมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินบ ารุงเพื่อใช ้
   ในการบริหารจดัการโรงพยาบาลส่งเสริม 
   สุขภาพต าบลของท่านเพิ่มเติมจากงบท่ีไดรั้บ 
  จดัสรรตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุนประกนั 
   สุขภาพถว้นหนา้ 

2 5 3.77 0.96 

- การสนบัสนุนงบประมาณรายจ่าย 
   แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในการ 
   จดัท าโครงการ ท าใหท้่านมีแรงจูงใจในการ 
   จดัท าโครงการดา้นสุขภาพ 

2 5 3.60 0.98 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน 
   ไดรั้บงบประมาณเป็นไปตามแผนเงิน 
   งบประมาณ 

1 5 3.51 0.97 

 - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน  
   มีเวชภณัฑเ์พียงพอต่อการบริการประชาชน 
   ในเขตรับผดิชอบ 

1 5 3.51 1.00 

- ท่านมีความกงัวลใจในการดูแลสุขภาพ 
   ประชาชนใหท้ัว่ถึงเน่ืองมาจากงบประมาณ 
   รายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
   ของท่าน 

2 5 3.43 0.94 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน 
   สามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณครบตามแผน 
   การใชเ้งิน 

1 5 3.42 1.11 

 - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล สามารถ 
   เบิกจ่ายงบประมาณในการจดัท าโครงการ 
   เพื่อการด าเนินการสร้างสุขภาพประชาชน 
   อยา่งเพียงพอ 

1 5 3.32 1.15 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
- งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเพียงพอต่อ 
   ค่าตอบแทนในการสนบัสนุนด าเนินงาน 
   ของบุคลากรในการปฏิบติังาน 

1 5 3.19 1.07 

         
 จากตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ียคะแนน ดา้นความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุนและรายจ่าย
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล พบวา่ ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุด คือโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลมีรายจ่ายมากกวา่งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุนประกนั
สุขภาพจงัหวดั ( = 3.78, S.D. = 0.96) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดรั้บงบประมาณเป็นไป
ตามแผนเงินงบประมาณ ( =3.51, S.D. = 0.97) งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเพียงพอต่อค่าตอบแทน
ในการสนบัสนุนด าเนินงานของบุคลากรในการปฏิบติังาน ( =3.19, S.D. = 1.07) ความกงัวลใจในการ
ดูแลสุขภาพประชาชนใหท้ัว่ถึงเน่ืองมาจากงบประมาณรายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
( = 3.43, S.D. = 0.94) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีเวชภณัฑ์เพียงพอต่อการบริการประชาชน
ในเขตรับผิดชอบ ( = 3.51, S.D. = 1.00) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสามารถเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณครบตามแผนการใช้เงิน ( = 3.42, S.D. = 1.11) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการจดัท าโครงการเพื่อการด าเนินการสร้างสุขภาพประชาชนอยา่ง
เพียงพอ ( =3.32, S.D. = 1.15) ความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินบ ารุงเพื่อใชใ้นการบริหารจดัการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลเพิ่มเติมจากงบท่ีไดรั้บจดัสรรตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุนประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ ( = 3.77, S.D. = 0.96) การสนบัสนุนงบประมาณรายจ่ายแก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในการจดัท าโครงการ ท าให้มีแรงจูงใจในการจดัท าโครงการดา้นสุขภาพ ( =3.60, S.D. = 0.98) 
ตามล าดบั ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ความกงัวลใจกบัรายจ่ายของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลของในการจดับริการใหพ้อเพียงต่อประชาชน ( = 3.86, S.D. = 0.94)  
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ียคะแนน ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการประกนั  
 สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ในเร่ือง ความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงิน 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
ความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงิน     

 - สามารถปรับปรุงแผนดา้นการเงินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัภารกิจ 

1 5 3.66 0.97 

- ท่านสามารถติดตามตรวจสอบก ากบั
งบประมาณเพื่อช่วยเหลือให้บุคลากรมีความ
คล่องตวัในการปฏิบติังานได ้

1 5 3.61 1.06 

- ท่านสามารถก ากบังบประมาณเพื่อการจดัท า
โครงการตามแผนงานไวอ้ยา่งครบถว้น 

1 5 3.58 0.97 

- การด าเนินการดา้นการสร้างสุขภาพของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านท า
ใหท้่านเกิดหน้ีบริการ 

2 5 3.48 1.04 

- ท่านสามารถติดตามการจดัสรรเงินตามกรอบ
การจดัสรรเงินกองทุนประกนัสุขภาพถว้น
หนา้ท่ีใชใ้นการจดัท าโครงการสร้างสุขภาพได้ 

1 5 3.35 1.13 

 - โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน
ไดรั้บงบประมาณตรงตามกรอบแผน
งบประมาณท่ีท่านก าหนดไว ้

1 5 3.24 1.03 

- ท่านไดรั้บความช่วยเหลือเม่ือโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านประสบปัญหา
วกิฤตดา้นงบประมาณ 

2 5 3.21 0.99 



 63 

ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ตวัแปร 
กลุ่มตวัอยา่ง (n = 136) 

Minimum Maximum   S.D. 
- กรอบการจดัสรรงบประมาณกองทุน
หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้จงัหวดัอุดรธานี
ท าใหโ้รงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความ
คล่องตวัในการปฏิบติังานมากกวา่เดิม 

1 5 3.16 1.05 

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน
ไดรั้บงบประมาณทนัต่อการจดัการการเงิน 

1 5 3.06 0.99 

- โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพต าบลของท่าน
ไดรั้บการจดัสรรเงินผูป่้วยนอก(OP)และเงิน
ส่งเสริมสุขภาพ(PP)เพียงพอต่อการด าเนินงาน
ตามแผนงบประมาณ 

1 5 2.89 1.05 

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ดา้นความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงินมากท่ีสุด คือ สามารถปรับปรุงแผนดา้นการเงินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัภารกิจ ( =3.66, S.D. = 0.97) สามารถติดตาม
ตรวจสอบก ากบังบประมาณเพื่อช่วยเหลือใหบุ้คลากรมีความคล่องตวัในการปฏิบติังานได ้( =3.61, 
S.D. = 1.06) สามารถก ากบังบประมาณเพื่อการจดัท าโครงการตามแผนงานไวอ้ยา่งครบถว้น ( =
3.58, S.D. = 0.97) การด าเนินการดา้นการสร้างสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท าให้
เกิดหน้ีบริการ ( = 3.48, S.D. = 1.04) สามารถติดตามการจดัสรรเงินตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุน
ประกนัสุขภาพถว้นหนา้ท่ีใชใ้นการจดัท าโครงการสร้างสุขภาพได ้( = 3.35, S.D. = 1.13) โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลไดรั้บงบประมาณตรงตามกรอบแผนงบประมาณท่ีท่านก าหนดไว ้( =3.24, 
S.D. = 1.03) ไดรั้บความช่วยเหลือเม่ือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลประสบปัญหาวิกฤตดา้น
งบประมาณ ( = 3.21, S.D. = 0.99) กรอบการจดัสรรงบประมาณกองทุนหลกัประกนัสุขภาพถว้น
หนา้จงัหวดัอุดรธานีท าให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลมีความคล่องตวัในการปฏิบติังานมาก
กวา่เดิม ( = 3.16, S.D. = 1.05) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไดรั้บงบประมาณทนัต่อการจดัการ
การเงิน ( = 3.06, S.D. = 0.99) ตามล าดบั ค่าเฉล่ียคะแนนความคิดเห็นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ โรงพยาบาล
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สงเสริมสุขภาพต าบลไดรั้บการจดัสรรเงินผูป่้วยนอก (OP) และเงินส่งเสริมสุขภาพ (PP) เพียงพอต่อ
การด าเนินงานตามแผนงบประมาณ ( = 2.89, S.D. = 1.05) 

 
ตารางท่ี 4.8  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 เก่ียวกบัการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีเพศท่ีแตกต่างกนั 
 

การจดัการการเงินของ ผอ.รพสต. 
ชาย หญิง 

t p-value 
X S.D. X S.D. 

ดา้นการวางแผนการเงิน 3.64 0.57 3.64 0.62 0.013 0.99 
ดา้นการจดัหาเงินและรายรับสถานบริการ 3.44 0.65 3.27 0.56 1.461 0.148 
ดา้นการจดัสรรเงินทุนและรายจ่ายสถาน
บริการ 

3.76 0.63 3.42 0.64 3.014 0.003* 

ดา้นการควบคุมทางการเงิน 3.45 0.72 3.26 0.61 1.587 0.116 
รวมทุกดา้น 3.57 0.55 3.40 0.49 1.828 0.071 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีเพศแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล พบวา่เพศชายมีค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นดา้นการจดัการเงินดา้นดา้นการจดัหารายได้ การจดัการค่าใชจ่้ายและดา้นการควบคุม
ทางการเงิน มากกวา่เพศหญิง เม่ือวิเคราะห์ทางสถิติพบวา่ มีเพียงดา้นค่าใชจ่้ายสถานบริการมีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือวิเคราะห์ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
การเงินโดยรวม พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั (p > 0.05) 
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ตารางท่ี 4.9  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีกลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 5.89 2 2.946 12.857 0.000* 
ภายในกลุ่ม 30.48 133 0.229 

  รวม 36.37 135 
    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีกลุ่มอายแุตกต่าง 
กนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
 
ตารางท่ี 4.10  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
  ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีกลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนั ต่อการจดัการการเงินโดยรวม   
 

กลุ่มอายผุูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

25 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 - 60 ปี 

 
 mean  3.22 3.38 3.67 

25 - 40 ปี  3.22 - 0.00** 0.17 
41 - 50 ปี  3.38 

 
- 0.037** 

51 - 60 ปี 3.67 
  

- 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางที่ 4.10 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีกลุ่มอายุ 51-60 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงิน
โดยรวมมากกวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีกลุ่มอายุ 41-50 ปี และกลุ่มอายุ 
25-40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
 
ตารางท่ี 4.11  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีสถานภาพสมรส ท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.96 3 0.654 2.511 0.061 
ภายในกลุ่ม 34.41 132 0.261 

  รวม 36.37 135 
    

จากตารางที่ 4.11 พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีสถานภาพ
สมรสท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) 

 
ตารางท่ี 4.12  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 6.87 2 3.433 15.478 0.000* 
ภายในกลุ่ม 29.50 133 0.222 

  รวม 36.37 135 
    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัการศึกษา 
สูงสุดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ีย
เป็นรายคู่ 
 
ตารางท่ี 4.13  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
  ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดท่ีแตกต่างกนั ต่อการจดัการการเงิน 
  โดยรวม   
 

กลุ่มอายผุูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

อนุปริญญา/ปวส ปริญญาตรี ปริญญาโทหรือสูง
กวา่ 

 
 mean  3.32 3.32 3.85 

อนุปริญญา/ปวส 3.32 - 1.000 0.021* 
ปริญญาตรี 3.32 

 
- 0.000* 

ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 3.85 
  

- 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสิมสุขภาพต าบล ท่ีมีระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาโทหรือสูงกว่า มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวม มากกวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสิมสุขภาพต าบล ท่ีมีระดบั
การศึกษาสูงสุดอนุปริญญา / ปวส และระดบัการศึกษาสูงสุดปริญญาตรีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05  
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ตารางท่ี 4.14  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งท่ีแตกต่างกนั  
  (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 3.85 2 1.924 7.868 0.001* 
ภายในกลุ่ม 32.52 133 0.245 

  รวม 36.37 135 
    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระยะเวลาท่ี
ปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
 
ตารางท่ี 4.15  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
  ส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมีระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
  ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั ต่อการจดัการการเงินโดยรวม   
 

ระยะเวลาปฏิบติัหนา้ท่ี 
ของผูอ้  านวยการ 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 

1 – 7 ปี 8 – 15 ปี 16 – 30 ปี 

 
mean 3.31 3.64 3.31 

1 – 7 ปี  3.31 - 0.003* 1.000 
8 – 15 ปี 3.64 

 
- 0.009* 

16 – 30 ปี 3.31 
  

- 
 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 8-15 ปี มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมมากวา่ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 1-7 ปี และระยะเวลา
ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 16- 30 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 
ตารางท่ี 4.16  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี ระดบัรายได ้ท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.43 2 0.216 0.799 0.452 
ภายในกลุ่ม 35.94 133 0.270 

  รวม 36.37 135 
    

จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัรายได้
ต่อเดือนที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) 
 

ตารางท่ี 4.17  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานตาม ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริม 
  สุขภาพต าบล ท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 
 

การจดัการ
การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 8.60 2 4.302 20.608 0.000* 
ภายในกลุ่ม 27.77 133 0.209 

  รวม 36.37 135 
    

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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จากตารางท่ี 4.17 พบว่าผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังาน
ตามประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
การเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.05 จึงไดท้  าการเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ 
 

ตารางท่ี 4.18  แสดงการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ของความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
   ส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีปฏิบติังานตาม ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  ท่ีแตกต่างกนัต่อการจดัการการเงินโดยรวม   

 

ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล 

โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลเด่ียว 

โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลแม่ข่าย 

โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลลูกข่าย 

 
mean 3.70 3.22 3.18 

โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลเด่ียว 

3.70 - 0.000* 0.000* 

 โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลแม่ข่าย 

3.22  - 0.944 

โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลลูกข่าย 

3.18   - 

 

*มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

จากตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบว่า ผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว ความคิดเห็น
เก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมมากกวา่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแม่ข่าย และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลลูกข่าย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.19  การเปรียบเทียบความคิดเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  ท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.13 3 0.378 1.415 0.241 
ภายในกลุ่ม 35.24 132 0.267 

  รวม 36.37 135 
    

จากตารางท่ี 4.19 พบว่าผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังาน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงิน
โดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไม่แตกต่างกนั (p  > 0.05) 

 
ตารางท่ี 4.20  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของผูอ้  านวยการ 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  ท่ีมีจ  านวนบุคคลากรท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 0.57 2 0.286 1.064 0.348 
ภายในกลุ่ม 35.80 133 0.269 

  รวม 36.37 135 
    

จากตารางท่ี 4.20 พบว่าผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังาน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีจ  านวนบุคลากรท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
จดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) 
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ตารางท่ี 4.21  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
  เก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีผล 
  การวเิคราะห์ความเส่ียงทางการเงินท่ีแตกต่างกนั (ANOVA) 

  
      การจดัการ

การเงิน
โดยรวม 

แหล่งของความ
แปรปรวน 

SS df MS F p-value 

โดยรวม ระหวา่งกลุ่ม 1.05 4 0.26 0.97 0.424 
ภายในกลุ่ม 35.32 131 0.27 

  รวม 36.37 135 
    

จากตารางท่ี 4.21 พบว่าผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังาน 
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มี ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) 



บทท่ี 5 
สรุปการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 
 การศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 
ในเขตจงัหวดัอุดรธานี สามารถสรุปการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบัดงัน้ี 

 
1. สรุปการวจิยั 
 

1.1  วตัถุประสงคก์ารวิจยั 
  1.1.1  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล

ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 

  1.1.2  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ท่ีมีคุณลกัษณะส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกนั ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 

  1.1.3  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ท่ีมีคุณลกัษณะของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแตกต่างกนั ต่อการจดัการดา้นการเงินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 

1.2  วธีิด าเนินการวิจยั 
   1.2.1  ประชากรท่ีศึกษา  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี คือ ผูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลหรือผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเขตจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 211 คน กลุ่มตวัอยา่ง โดยวธีิการเปิดตารางหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ของ 
Robert V. Krejcie and Earyle W. Morgan ซ่ึงไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 136 คน คดัเลือกมาเพื่อตอบ
แบบสอบถามโดยวธีิการคดัเลือกใช ้การสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple random sampling) คือ จบัฉลาก
จากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในอ าเภอนั้นๆ โดยการใชส้ัดส่วนของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในอ าเภอนั้นๆ เป็นเป้าหมายในการเก็บแบบสอบถาม 
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   1.2.2  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล   
  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 

ต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ภายใตโ้ครงการประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ซ่ึงผูว้ิจยัไดจ้ดัท าข้ึน ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ
ดว้ยการตรวจสอบความตรงของเน้ือหา (Content validity) โดยค่าดชันีความตรงตามเน้ือหา (Index 
of Item Objective Congruence) หรือ IOQ ใชเ้กณฑ์การตดัสินการยอมรับได้ เม่ือแบบสอบถามมีค่า  
IOQ มากกวา่ 0.50 ทุกขอ้ การตรวจสอบความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) ค่าสัมประสิทธิแอลฟา
ของครอนบาช (Cronbach’s alpha coefficient) เกณฑ์การตดัสินการยอมรับได ้ เม่ือแบบสอบถามมีค่า
ความเท่ียงทั้งฉบบั เท่ากบั 0.92 โดยค่าความเท่ียงในแต่ละส่วน ทั้ง 4 ส่วน ได ้.82, .80, .86 และ .83 
ตามล าดบั วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบซ ้ าดว้ยวิธีเชฟเฟ่ ท่ีระดบัความเช่ือมัน่
ทางสถิติ 0.05  

1.3  ผลการวจิยั 
   1.3.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  พบว่า  
กลุ่มตวัอยา่งของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทั้งหมดมี 136 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศ 
หญิง ร้อยละ 65.40  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีอายเุฉล่ีย 42.51 ปี (S.D.= 8.26) 
ส่วนใหญ่อายุอยูร่ะหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 46.30 มีสถานภาพสมรสคู่ ร้อยละ 74.30 ระดบัการศึกษา
สูงสุดระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 39.10 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่ง สูงสุดในช่วง 16 -30 ปี ร้อยละ 46.15 (S.D.= 6.55) โดย ระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่ง สูงสุด 30 ปี กลุ่มตวัอยา่งมีรายไดร้วมต่อเดือนอยูร่ะหวา่ง 32,001-40,000 บาท ร้อยละ 37.50  
(S.D.= 7,710.83) รายไดต่้อเดือนสูงสุด 55,000 บาท 
   1.3.2  ขอ้มูลทัว่ไปของผูโ้รงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลทั้งหมด มี 136 แห่ง เป็นโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียวท่ี
มากท่ีสุด(ร้อยละ 52.20) โรงพยาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ขนาดกลาง ท่ีมากท่ีสุดคือ ประชากร 3,001 
ถึง 7,000 คน คิดเป็นร้อยละ 47.79 จ านวนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมากท่ีสุด 
คือมี บุคลากร 12 ถึง 16 คน คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 (S.D.= 2.91) โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ท่ีมีค่าความเส่ียงทางการเงิน สูงท่ีสุดคือ Risk Score = 0 คิดเป็นร้อยละ 43.38 
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2. อภิปรายผล 
 

2.1  คุณลกัษณะส่วนบุคคลของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขต 
จงัหวดัอุดรธานี  มีคุณลกัษณะของแต่ละบุคคลท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่  เพศ อาย ุสถานภาพสมรส ระดบั
การศึกษาสูงสุด ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง รวมถึงรายไดโ้ดยรวมของผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล ซ่ึงจากการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี พบวา่  

  2.1.1  เพศ  ของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดั
อุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี มีเพศชาย 47 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 เพศหญิง 89 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.40 

 จากการวิจยัพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีเพศ 
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ดา้นค่าใชจ่้าย
สถานบริการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (p = 0.05) และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
การเงินโดยรวม ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัหารายได ้ดา้นการควบคุมทางการเงิน ไม่แตกต่างกนั 
(p > 0.05) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ณัฐพล  มีพรหม (2551) ศึกษาวิจยัเร่ืองแรงจูงใจท่ีมีผลต่อ
การบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหวัหนา้สถานีอนามยัในจงัหวดัสกลนคร ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าว
พบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานแบบธรรมาภิบาลของหวัหนา้สถานีอนามยั ในจงัหวดั
สกลนคร อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.178, p-value = 0.047) และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ 
สัมพนัธ์  บณัฑิตเสน (2551) ศึกษาวจิยัเร่ืองแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการดาเนินงานตามกรอบการประเมิน 
ผลการปฏิบติัราชการของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงจากการ 
ศึกษาดงักล่าวพบวา่ เพศมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานตามกรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการ
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.21, 
p-value = 0.004) 

  2.1.2  อายุ  ของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดั 
อุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี  มีอายนุอ้ยท่ีสุด 25ปี อาย ุมากท่ีสุด 60 ปี อายุเฉล่ีย 
42.51 ปี (S.D = 8.26) โดยจดักลุ่มอายุ ในกลุ่มอายุ 25-40 ปี มีจ  านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 35.30 
กลุ่มอาย ุ41-50 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 46.30 และกลุ่มอาย ุ51-60 ปี จ  านวน 25 คน คิดเป็น
ร้อยละ 18.40 

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมี
กลุ่มอายท่ีุแตกต่างกนั ซ่ึงมีผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ จากการศึกษาพบวา่ ผูอ้  านวยการ 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีกลุ่มอายุ 51 - 60 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงิน
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โดยรวม มากวา่ ผูอ้  านวยการท่ีมีกลุ่มอายุ 41-50 ปี และกลุ่มอาย ุ25 - 40 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ฐิติกาล  นาคอก (2553) ซ่ึงไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองการบริหารงาน
พสัดุของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่อายมีุความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานพสัดุของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัขอนแก่น และการศึกษาของ จรัสศรี 
อาจศิริ (2552) ศึกษาแรงจูงใจท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานตามมาตรฐานงานการบริการการแพทยแ์ผนไทย 
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ อาย ุ
มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่าเชิงผกผนักบัการปฏิบติังานตามมาตรฐานงานการบริการการแพทยแ์ผนไทย 
ของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย (r = -0.198, p-value = 0.040) 

  2.1.3  สถานภาพสมรส  ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขต 
จงัหวดัอุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี มีสถานภาพสมรส โสด จ านวน 28 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.60 สถานภาพสมรสคู่ จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 74.30 สถานภาพสมรส หมา้ย จ านวน 
4 คน คิด เป็นร้อยละ 2.90 และสถานภาพสมรส หยา่/แยกจ านวน 3คน คิดเป็น ร้อยละ 2.20 

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมี 
สถานภาพสมรสท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ บุญทนั  สมีนอ้ย (2554) 
ในการศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาด 
วทิยาของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจากการศึกษา
ดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรสไม่มีความสัมพนัธ์ต่อการปฏิบติังานเฝ้าระวงัทางระบาดวิทยาของ
เจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในสถานีอนามยั พื้นท่ีอ าเภอโซนใต ้จงัหวดัขอนแก่น สอดคลอ้งกบั วนัเพญ็  
ภูผาพนัธ์ (2554) ศึกษาการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจงัหวดันครราชสีมา ซ่ึงจาก
การศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพสมรสไม่มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานของหวัหนา้ศูนยสุ์ขภาพ
ชุมชนใน จงัหวดันครราชสีมา สอดคลอ้งกบั มนตรี  ยาสุด (2554) และสอดคลอ้งกบั อาคม  ปัญญาแกว้ 
(2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและกระบวนการบริหารองคก์ารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังาน
ของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ สถานภาพ
สมรสไม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ 
จงัหวดัขอนแก่น (r = 0.103, p-value = 0.371) 

  2.1.4  การศึกษาสูงสุด  ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเขต 
จงัหวดัอุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระดบัอนุปริญญา/ปวส. จ  านวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.90 ระดบัปริญญาตรี จ านวน 94 คน คิดเป็นร้อยละ39.10 และ  ปริญญาโทหรือสูงกวา่
ระดบัปริญญาโท จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ25.00 
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 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมี
ระดบัการศึกษาท่ีแตกต่างกนัพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัการศึกษา 
สูงสุดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เยาวภา  เตง็คิว (2552) 
ซ่ึงศึกษาปัจจยัทางการบริหารและกระบวนการบริหารท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัของหวัหนา้สถานี
อนามยั จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ระดบัการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะ
หลกัของหวัหนา้สถานีอนามยั จงัหวดัขอนแก่น อยา่งมีนยัสาคญัทางสถิติ (r = 0.07, p-value = 0.38) 

  2.1.5  ระยะเวลาท างานในต าแหน่ง  ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ต าบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระยะเวลาในการท างาน
ในต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล นอ้ยท่ีสุดคือ 1 ปี และมากท่ีสุด 30 ปี ระยะ 
เวลาปฏิบติัหนา้ท่ีโดยเฉล่ีย 11.30 ปี (S.D = 6.55) เม่ือจดักลุ่มตามระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีระหวา่ง 
1-7 ปี จ  านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 5.13 ระยะเวลาระหวา่ง  8-15 ปี จ  านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 
และระยะเวลา ระหวา่ง  16-30 ปี มีจ  านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 46.15 

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ท่ีมี
ระยะเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั 
ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี
ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 8- 15 ปี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวม มากกวา่ 
ระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 1 – 7 ปี และระยะเวลาท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่ง 16- 30 ปี อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงสออดคลอ้งกบัการศึกษาของ สัมพนัธ์  บณัฑิตเสน (2551) ศึกษา 
วจิยัเร่ือง แรงจูงใจท่ีมีผลต่อการดาเนินงานตามกรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ระยะเวลาในการ
ปฏิบติังานมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานตามกรอบการประเมินผลการปฏิบติัราชการของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชน จงัหวดัหนองคาย อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 0.14, p-value = 0.045) 
และสอดคลอ้งกบั สุทศัน์  ดวงตะวงษ์ (2551) ศึกษาวิจยัเร่ืองแรงจูงใจมีผลต่อการปฏิบติังานรักษา 
พยาบาลนอกเวลาราชการและวนัหยดุราชการของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนอ าเภอ
มญัจาคีรี และอ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ ระยะเวลาในการปฏิบติังาน
มีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานรักษาพยาบาลนอกเวลาราชการและวนัหยุดราชการของเจา้หนา้ท่ี
สาธารณสุขในศูนยสุ์ขภาพชุมชนอ าเภอมญัจาคีรี และอ าเภอโคกโพธ์ิไชย จงัหวดัขอนแก่น อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ (r = -0.340, p-value = 0.018) 
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  2.1.6  รายไดร้วมต่อเดือน  ของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ในเขตจงัหวดัอุดรธานีท่ีใชเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่ รายไดร้วมต่อเดือน สูงสุดคือ 
55,000 บาท รายไดร้วมต่อเดือน นอ้ยท่ีสุด คือ 21,450 บาท โดย รายไดร้วมต่อเดือนของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เฉล่ีย 35,660.67 (S.D = 7,710.83)  เม่ือจดักลุ่มรายไดร้วมต่อเดือน
ของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีรายไดร้ะหวา่ง 20,000-32,000 บาท มีจ านวน 
44 คน คิดเป็นร้อยละ 34.60 มีรายไดร้ะหวา่ง 32,001-40,000 บาท มีจ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.50 และมีรายไดต้ั้งแต่ 40,001- ข้ึนไป มีจ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 27.90  

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี
ระดบัรายไดต่้อเดือนแตกต่างกนัพบวา่ ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีระดบัรายได้
ต่อเดือนท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ  
ไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อาคม  ปัญญาแกว้ (2554) ศึกษาปัจจยัการบริหารและ
กระบวนการบริหารองค์การท่ีมีผลต่อสมรรถนะหลกัในการปฏิบติังานของหัวหน้าสถานีอนามยั 
เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น จากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ รายไดไ้ม่มีความสัมพนัธ์กบัสมรรถนะ
หลกัในการปฏิบติังานของหวัหนา้สถานีอนามยั เขตโซนเหนือ จงัหวดัขอนแก่น (r = 0.219, p-value 
= 0.054)  
 2.2  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีคุณลกัษณะ 
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลแตกต่างกนั ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ในเขตจงัหวดัอุดรธานี  โดยจ าแนกตาม
คุณลกัษณะของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ดงัน้ี ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
และผลการประเมินภาวะเส่ียงทางการเงิน (Risk Score 7) 

  2.2.1  ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานี   
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว จ านวน 71 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ 52.20 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (แม่ข่าย) จ  านวน 25 แห่ง คิดเป็น
ร้อยละ 18.38 และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (ลูกข่าย) จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ
29.41 

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีประเภทของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ พบวา่ 
ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานตามประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาต าบลเด่ียว ความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวม มากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
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ต าบลแม่ข่าย และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลลูกข่าย อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานบญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท่ีมีขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภพต าบลท่ีแตดต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานบญัชีและการเงินโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ ผูป้ฏิบติังานบญัชีและการเงิน เป็นเจา้หนา้ท่ีสาธารณสุข เม่ือโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดใหญ่ยอ่มมีบุคลากรท่ีมากกวา่ สามารถคดัเลือกบุคคลากรท่ีมีคุณภาพได้
มากกวา่ท่ีท่ีมีขาดเล็ก  

  2.2.2  ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานี  
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดเล็ก (ประชากร 
นอ้ยกวา่ 3000 คน) มีจ านวน 15 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11.02 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาด
กลาง (ประชากร 3,001 -7,000 คน)จ านวน 65 แห่ง คิดเป็นร้อยละ  47.79 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลขนาดใหญ่ (ประชากร 7,000- 10,000 คน)จ านวน 49 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 36.02 และโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลขนาดพิเศษ (ประชากร 10,001 คน ข้ึนไป) จ านวน 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 5.14 

 จากการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีขนาดท่ีแตกต่าง 
กนั พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพไม่แตกต่างกนั (p  > 0.05) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานบญัชีและการเงิน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภพต าบลที่แตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานบญัชีและการเงินโดยรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงจาก
การศึกษาดงักล่าวพบวา่ ขนาดของโรงพยาบาลส่งเริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั จะมีปัญหาในการ
จดัท าบญัชี และการเงินไม่แตกต่างกนั เพราะการเงินการบญัชี ถือเป็นวิชาชีพเฉพาะ แต่ผูป้ฏิบติังาน
ดา้นการเงินการบญัชีไม่ช านาญในการปฏิบติังานบญัชีและการเงิน ถึงแมจ้ะเป็นโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ จึงส่งผลให้ปัจจยัที่มีปัญหาการจดัท าบญัชีและการเงิน
ไม่แตกต่างกนั  

  2.2.3  จ  านวนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานี  
ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ จ  านวนบุคลากรนอ้ยท่ีสุด 3 คน จ านวนบุคลากรมากท่ีสุด 
จ านวน 16 คน จ านวนบุคลากรเฉล่ีย จ านวน 9.18 คน (S.D. = 2.91) เม่ือจดักลุ่มประชากร พบว่า 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีบุคลากรจ านวนระหวา่ง 3 – 8 คน มีจ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 
5.13 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีบุคลากรจ านวนระหวา่ 9 – 11 คน มีจ านวน 15 แห่ง คิดเป็น
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ร้อยละ 38.46 และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีบุคลากรจ านวนระหวา่ 12 – 16 คน มีจ านวน 
18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 46.15 

 จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีจ านวนบุคลากร 
ท่ีปฏิบติังาน ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั พบวา่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่มีจ  านวนบุคคลากรท่ีแตกต่างกนั 
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการการเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไม่แตกต่างกนั 
(p > 0.05) สอดคลอ้งกบั นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลท่ีมีรายไดร้วมต่อปี ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบั
การมีปัจจยัท่ีมีผลต่อการปฏิบติังานดา้นการบญัชีและการเงินไม่แตกต่างกนั ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าว
พบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีรายไดร้วมต่อปีหรือเงินนอกงบประมาณ เงินบ ารุงท่ีไดรั้บ
สนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หรือจากผลงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเองก็ตาม 
ท าไดรั้บการอบรมความรู้ ในดา้นบญัชีและการเงิน จึงส่งผลให้การปฏิบติังานดา้นการเงินการบญัชี
ไม่แตกต่างกนั 

  2.2.4  ผลการประเมินภาวะเส่ียงทางการเงิน (Risk Score 7) ของโรงพยาบาลส่งเสริม 
สุขภาพต าบล ในเขตจงัหวดัอุดรธานี ของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่ Risk Score = 0  
จ  านวน 59 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 43.38 Risk Score = 1 จ านวน 52 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 38.23  Risk Score 
= 2 จ านวน 18 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 13.23 Risk Score = 3 จ านวน 2 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 1.47 และ 
Risk Score = 4 จ านวน 5 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 3.67 

  จากการวิจยัคร้ังน้ีพบวา่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีผลการวเิคราะห์ 
ความเส่ียงทางการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีแตกต่างกนั พบวา่ผูอ้  านวยการ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีผลการวิเคราะห์ความเส่ียง
ทางการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลที่แตกต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัการ
การเงินโดยรวมของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพไม่แตกต่างกนั (p > 0.05) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ นฤมล  วนัดี (2557) ผูป้ฏิบติังานดา้นบญัชีและการเงินในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี
รายไดร้วมต่อปีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั มีความเห็นเก่ียวกบัการมีปัจจยัที่มี
ผลต่อการปฏิบติังานดา้นการบญัชีและการเงินไม่แตกต่างกนั ซ่ึงจากการศึกษาดงักล่าวพบวา่ รายได้
รวมต่อปีของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีต่างกนั จะมีปัจจยัและวธีิการปฏิบติัในการจดัท าบญัชี
และการเงินไม่แตกต่างกนั แสดงวาถึงแมว้า่แต่ละแห่งจะมีรายไดม้าก หรือนอ้ยแต่ในดา้นวธีิการจดัท า 
บญัชีและการเงินท่ีไม่เป็นเร่ืองถนดั ไม่มีความช านาญจึงไม่มีการแตกต่างกนัมากนกั จึงผลต่อปัจจยั
ปัญหาการจดัท าบญัชี  แต่ละคร้ังทีมีการจ่ายเงินออกไปปฏิบติัตามระบบบญัชีของทางราชการโดยการ
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ให้จดัท าทะเบียนคุมเงินบ ารุง (ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวา่ดว้ยเงินบ ารุงของหน่วยงานราชการ
ในสังกดักระทรวงสาธารณสุข (ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2544) 

 
3. ขอ้เสนอแนะ 
 

3.1  ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยั 
    3.1.1  การพฒันาการจดัการดา้นการเงินของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ 
ต าบล ควรพฒันาทกัษะการจดัการการเงินและพฒันาความรู้ดา้นการจดัการการเงินในดา้นการจดัสรร
เงินทุนและรายจ่ายสถานบริการ และดา้นการควบคุมทางการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
เน่ืองจากระดบัความคิดเห็นจากการวจิยัมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด  
   3.1.2  การพฒันาทกัษะของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
ควรพฒันาความรู้และทกัษะการจดัการการเงินในดา้นต่างๆ และสนบัสนุนใหมี้การช่วยเหลือระหวา่ง
กลุ่มโดยมุ่งเนน้ในกลุ่ม ผูอ้  านวยโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี คะแนนเฉล่ียความคิดเห็นต่อ
การจดัการการเงินโดยรวมต ่าสุด ไดแ้ก่ กลุ่มอาย ุ25 -40 ปี และให้กลุ่มอาย ุ51-60 ปี เป็นพี่เล้ียง กลุ่มท่ี
มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาโทโดยใหก้ลุ่มปริญญาโทหรือสูงกวา่เป็นท่ีปรึกษา และกลุ่มท่ีมีระยะ 
เวลาท่ีด ารงต าแหน่ง 1-7 ปี โดยใหก้ลุ่มท่ีมีระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่ง 8 - 15 ปีเป็นพี่เล้ียง 
   3.1.3  การรวมกลุ่มโดยการมีพี่เล้ียงโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยมุ่งเนน้ 
ใหก้ลุ่มโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียวซ่ึงมีคะแนนเฉล่ียความคิดเห็นสูงสุด เป็นพี่เล้ียงใหก้บั
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีเป็นเครือข่าย (แม่ข่าย – ลูกข่าย) เพื่อเพิ่มความรู้และทกัษะการ
จดัการการเงินเน่ืองจากกลุ่มน้ีมีคะแนนเฉล่ียความคิดเห็นต่อการจดัการการเงินโดยรวมต ่าสุด 

3.2  ขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของบุคคลากรในโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบลในการจดัการการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล  
  3.2.2  ควรมีการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ ในการใช้เคร่ืองมือการจดัการการเงิน 

ภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล โดยใชเ้คร่ืองมือในการจดัการการเงินผา่นโปรแกรมส าเร็จรูป
ไดแ้ก่ โปรแกรมระบบบญัชีเกณฑ์คงคา้ง (Win Speed)  การจดัท าแผนการเงินการคลงั (Plan Fin) 
และโปรแกรมวเิคราะห์ภาวะความเส่ียงทางการเงิน (Risk Score)  
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เลขท่ี     
แบบสอบถาม 

                                                                                                              
เร่ือง   ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

เรียน  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
 
             ดว้ยกระผม นายพีระพงษ ์ บวัเกษ นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หลกัสูตรสาธารณสุข 
ศาสตรมหาบณัฑิต วิชาเอกบริหารสาธารณสุข สาขาวชิาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  มหาวทิยาลยัสุโขทยั 
ธรรมาธิราช ไดจ้ดัท าการศึกษาคน้ควา้อิสระประกอบการศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.
สมโภช  รติโอฬาร เป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาศึกษาคน้ควา้อิสระ ซ่ึงในการท าการศึกษาคน้ควา้อิสระ
ดงักล่าวจ าเป็นตอ้งไดรั้บขอ้มูลจากท่านเพื่อน ามาใชใ้นการพฒันางานการจดัการการเงินของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลต่อไป 
            ผูว้ิจยัจึงขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ขอให้ท่านอ่านขอ้ความและตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริงใหค้รบทุกขอ้ เพื่อประโยชน์ในการสรุปผลวจิยั ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากท่าน
กระผมขอรับรองว่าจะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั โดยจะน าขอ้มูลไปวิเคราะห์ในภาพรวมเท่านั้น  
ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะไม่มีผลกระทบต่อตวัท่านและหน่วยงานของท่านแต่อยา่งใด   
            ผูว้ิจยัหวงัว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม และขอ 
ขอบพระคุณ ทุกท่านเป็นอยา่งสูงท่ีใหค้วามร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในคร้ังน้ี 
 
 

นายพีระพงษ ์ บวัเกษ 
            ผูว้จิยั 
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  ค  าช้ีแจง  เก่ียวกบัแบบสอบถาม   
  แบบสอบถามมีทั้งหมด 10 หนา้ ประกอบดว้ย 50 ขอ้ค าถาม มี 3 ตอน ดงัน้ี 
 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล     จ  านวน    6 ขอ้ 
ตอนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                         จ  านวน    4 ขอ้                                                                              
ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   จ  านวน  38 ขอ้           
                ต่อการจดัการดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
                ภายใตโ้ครงการหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี                  

 

 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ค าถามและท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง □ หรือเขียนอธิบายสั้นๆ เพิ่มเติม 
               ในช่องวา่งท่ีระบุตามความเป็นจริงท่ีตรงกบัขอ้มูลท่านมากท่ีสุด                                                     
 
 
1. เพศ             
     1. ชาย                             2. หญิง             
                                           

2. ปัจจุบนัท่านอาย.ุ....................ปี (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)         
                                 

3. สถานภาพสมรส  
     1. โสด                           2.  คู่                                                             
     3. หมา้ย                         4.  หยา่ / แยก  
 

4. การศึกษาสูงสุด                                                                                                                    
     1. อนุปริญญา/ปวส.       
     2. ปริญญาตรี 
     3. ปริญญาโทหรือสูงกวา่   
 

5. ระยะเวลาท่ีท่านท างานในต าแหน่งน้ี.....................ปี  
    (มากกวา่ 6 เดือน นบัเป็น 1 ปี)         
                                                                                                           

6. รายไดร้วมของท่าน …………………….บาท                        

ส าหรับผูว้จิยั 
SEX  (  ) 
 
 

AGE (  ) 
 

STA  (  ) 
 
 
 

EDU (  ) 
 
 
 
POS (  ) 
 
 

MON ( )    
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ตอนท่ี 2  ขอ้มูลทัว่ไปของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล   
ค าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ค าถามและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง □ หรือเขียนอธิบายสั้นๆ เพิ่มเติม 
     ในช่องวา่งท่ีระบุตามความเป็นจริงท่ีตรงกบัขอ้มูลท่านมากท่ีสุด           
                                              
 
1. ประเภทของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                                                                                  
  1. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเด่ียว          
  2. โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (แม่ข่าย) 
  3.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเครือข่าย (ลูกข่าย) 

 

2. ขนาดของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล             
     1. ขนาดเล็ก (ประชากร นอ้ยกวา่ 3000 คน)                      
     2. ขนาดกลาง (ประชากร  3,001 -7,000 คน)                      
     3. ขนาดใหญ่ (ประชากร 7,000- 10,000 คน)    
    4. ขนาดพิเศษ (ประชากร 10,001 คน ข้ึนไป)     

               

3. จ  านวนบุคลากรของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ……… คน         
  

4. ผลการประเมินภาวะเส่ียงทางการเงิน (Risk Score   7) เดือนล่าสุด                                                         
       1. Risk Score = 0         
       2. Risk Score = 1 
       3. Risk Score = 2 
       4. Risk Score = 3         
       5. Risk Score = 4 
       6. Risk Score = 5 
       7. Risk Score = 6 
       8. Risk Score = 7 

 
 
 
 
 
 
 

ส าหรับผูว้จิยั 
OPT (  )  
 
 
 
 

OPS (  )  
 
 
 
 
 

WOK (  )  
 

RIS    ( )  
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี 

              ค  าช้ีแจง  โปรดอ่านขอ้ค าถามและท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็น 
    ของท่านในส่ิงท่ีท่านเห็นดว้ย  ในแต่ละขอ้ โดยมีตวัเลือกดงัน้ี   
                  

                             เห็นดว้ยมากท่ีสุด           หมายถึง  ผูต้อบเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมากท่ีสุด 
                             เห็นดว้ยมาก             หมายถึง  ผูต้อบเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นมาก  
                             เห็นดว้ยปานกลาง   หมายถึง  ผูต้อบเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นปานกลาง 
                             เห็นดว้ยนอ้ย            หมายถึง  ผูต้อบเห็นดว้ยกบัขอ้ความนั้นนอ้ย  
                             ไม่เห็นดว้ย                     หมายถึง  ผูต้อบไม่เห็นดว้ยกบัขอ้ความ  
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน 
1 ท่านสามารถวางแผนรายรับโรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านไดโ้ดยใช้
ประมาณการตามประชากร  

     Op3-1 □ 

2 ท่านสามารถวางแผนการจดักิจกรรม
บริการสุขภาพของประชาชนโดยใช้
ประมาณการรายรับได ้

     Op3-2 □ 

3 ท่านสามารถวางแผนในการใชจ่้าย
งบประมาณไดค้รอบคลุมกิจกรรม                    
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่าน 

     Op3-3 □ 

4 ท่านสามารถวางแผนรายรับและรายจ่าย
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                
ไดเ้หมาะสมในการจดับริการใหก้บั
ประชาชน 

     Op3-4 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการวางแผนการเงิน (ต่อ) 
5 ท่านสามารถวางแผนรายรับและรายจ่าย

ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่านเพ่ือพฒันาโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลตามเกณฑคุ์ณภาพ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลติดดาว
ได ้  

     Op3-5 □ 

6 ท่านสามารถวางแผนในการใชเ้งินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาต าบลของท่าน
ตามประมานการรายรับ เพ่ือแกไ้ขปัญหา
สุขภาพต าบลท่ีส าคญัได ้

     Op3-6 □ 

7 ท่านมีความกงัวลใจในการวางแผน
การเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลของท่านใหเ้พียงพอต่อการ
ปฏิบติังาน  

 
 

    Op3-7 □ 

8 ท่านรู้สึกเป็นภาระหนกัในการวางแผน
บริหารการเงินใหเ้พียงพอต่อการ
ด าเนินงานของโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลของท่าน 

     Op3-8 □ 

9 ท่านสามารถวางแผนดา้นการเงิน                     
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่านเพ่ือตอบแทนการปฏิบติังาน                   
ของบุคคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     Op3-9 □ 

ความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและรายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน 
10 งบประมาณท่านไดรั้บสามารถน ามาพฒันา

งานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่านได ้

     Op3-10 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและรายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน (ต่อ) 
11 งบประมาณท่ีท่านไดรั้บการสนบัสนุน 

ตรงตามผงัการจดัสรรเงินประกนัสุขภาพ
ถว้นหนา้ของจงัหวดัอุดรธานี ตาม
สดัส่วนเงินงบประมาณต่อหวัประชากรท่ี
ก าหนดไว ้

     Op3-11 □ 

12 งบประมาณท่ีท่านไดรั้บเพียงพอในการ
จดับริการดา้นการรักษา ส่งเสริมสุขภาพ 
ป้องกนัโรค และฟ้ืนฟสูภาพ  

     Op3-12 □ 

13 งบประมาณท่ีท่านไดรั้บสนบัสนุน                 
ตามกรอบการจดัสรรเงิน มีความ
เหมาะสมโดยท่ีท่านไม่ตอ้งขอสนบัสนุน
จากหน่วยงานอ่ืน 

     Op3-13 □ 

14 กรณีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่านประสบปัญหาทางการเงิน                 
ท่านจะไดรั้บสนบัสนุนจากโรงพยาบาล
แม่ข่าย  

     Op3-14 □ 

15 ในรอบปีท่ีผา่นมา ท่านไดรั้บงบประมาณ
ในการใหบ้ริการประชนโดยไม่เกิดภาระ
หน้ีต่อโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่าน  

     Op3-15 □ 

16 งบประมาณท่ีท่านไดรั้บท าใหท่้าน                         
มีเวชภณัฑใ์นการจดับริการแก่ประชาชน
ในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                 
ของท่าน 

     Op3-16 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการจดัหาเงินทุนและรายรับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน (ต่อ) 
17 งบประมาณหลกัท่ีท่านไดรั้บในการพฒันา

คุณภาพบริการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลของท่านมาจากกองทุนหลกัประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ 

 
 

    Op3-17 □ 

18 งบประมาณท่ีท่านไดรั้บจดัสรรก่อใหเ้กิด 
ขวญัก าลงัใจในการด าเนินงานสร้าง
สุขภาพ 

     Op3-18 □ 

ความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุนและรายจ่ายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน    
19 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของ

ท่านมีรายจ่ายมากกวา่งบประมาณท่ีไดรั้บ
จดัสรรตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุน
ประกนัสุขภาพจงัหวดั 

     Op3-19 □ 

20 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของ
ท่านไดรั้บงบประมาณเป็นไปตามแผน
เงินงบประมาณ 

     Op3-20 □ 

21 งบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรเพียงพอต่อ
ค่าตอบแทนในการสนบัสนุนด าเนินงาน
ของบุคลากรในการปฏิบติังาน 

     Op3-21 □ 

22 ท่านมีความกงัวลใจในการดูแลสุขภาพ
ประชาชนใหท้ัว่ถึงเน่ืองมาจากงบประมาณ
รายจ่ายของโรงพยาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่าน 

     Op3-22 □ 

23 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                   
ของท่าน มีเวชภณัฑเ์พียงพอต่อการ
บริการประชาชนในเขตรับผดิชอบ 

     Op3-23 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการจดัสรรเงินทุนและรายจ่ายโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่าน (ต่อ) 
24 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของ

ท่านสามารถเบิกจ่ายเงินงบประมาณครบ
ตามแผนการใชเ้งิน 

     Op3-24 □ 

25 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                     
ของท่าน สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ                  
ในการจดัท าโครงการเพื่อการด าเนินการ
สร้างสุขภาพประชาชนอยา่งเพียงพอ 

     Op3-25 □ 

26 ท่านมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินบ ารุงเพ่ือใช้
ในการบริหารจดัการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลของท่านเพ่ิมเติมจากงบ                  
ท่ีไดรั้บจดัสรรตามกรอบการจดัสรร
เงินกองทุนประกนัสุขภาพถว้นหนา้ 

 
 

    Op3-26 □ 

27 การสนบัสนุนงบประมาณรายจ่าย                  
แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล               
ในการจดัท าโครงการ ท าใหท่้านมี        
แรงจูงใจในการจดัท าโครงการดา้นสุขภาพ 

     Op3-27 □ 

28 ท่านกงัวลใจกบัรายจ่ายของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านในการ
จดับริการใหพ้อเพียงต่อประชาชน 

     Op3-28 □ 

ความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงิน 
29 การด าเนินการดา้นการสร้างสุขภาพ               

ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ของท่านท าใหท่้านเกิดหน้ีบริการ 

     Op3-29 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงิน (ต่อ) 
30 กรอบการจดัสรรงบประมาณกองทุน

หลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้จงัหวดั
อุดรธานีในปัจจุบนัท าใหโ้รงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านมีความ
คล่องตวัในการปฏิบติังานมากกวา่เดิม 

     Op3-30 □ 

31 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                  
ของท่านไดรั้บงบประมาณทนัต่อการ
จดัการการเงิน  

     Op3-31 □ 

32 โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพต าบล                 
ของท่านไดรั้บการจดัสรรเงินผูป่้วยนอก
(OP) และเงินส่งเสริมสุขภาพ (PP) 
เพียงพอต่อการด าเนินงานตามแผน
งบประมาณ 

     Op3-32 □ 

33 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลของ
ท่านไดรั้บงบประมาณตรงตามกรอบแผน
งบประมาณท่ีท่านก าหนดไว ้

     Op3-33 □ 

34 ท่านสามารถก ากบังบประมาณเพ่ือการ
จดัท าโครงการตามแผนงานไวอ้ยา่ง
ครบถว้น 

     Op3-34 □ 

35 ท่านสามารถปรับปรุงแผนดา้นการเงิน
ของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล                   
ไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัภารกิจ 

     Op3-35 □ 

36 ท่านสามารถติดตามการจดัสรรเงิน                  
ตามกรอบการจดัสรรเงินกองทุนประกนั
สุขภาพถว้นหนา้ท่ีใชใ้นการจดัท าโครงการ
สร้างสุขภาพได ้

 
 

    Op3-36 □ 
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ต่อการจดัการ 
  ดา้นการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลภายใตโ้ครงการหลกัประกนั 
  สุขภาพถว้นหนา้ในเขตจงัหวดัอุดรธานี (ต่อ) 
 

ขอ้ ขอ้ความ เห็นดว้ย
มากท่ีสุด 

เห็นดว้ย
มาก 

เห็นดว้ย
ปานกลาง 

เห็นดว้ย
นอ้ย 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ส าหรับ 
ผูว้จิยั 

ความคิดเห็นต่อการควบคุมทางการเงิน (ต่อ) 
37 ท่านสามารถติดตามตรวจสอบก ากบั

งบประมาณเพ่ือช่วยเหลือใหบุ้คลากร                  
มีความคล่องตวัในการปฏิบติังานได ้ 

     Op3-37 □ 

38 ท่านไดรั้บความช่วยเหลือเม่ือโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลของท่านประสบ
ปัญหาวกิฤตดา้นงบประมาณ  

     Op3-38 □ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางแสดงจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
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ตารางแสดงจ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ของ Krejcie and Morgan 
 

จ านวน
ประชากร 

จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

จ านวน
ประชากร 

จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

จ านวน
ประชากร 

จ านวนกลุ่ม
ตวัอยา่ง 

10 
15 
20 
25 
30 
35 
40 
45 
50 
55 
60 
65 
70 
75 
80 
85 
90 
95 
100 
110 
120 
130 
140 
150 
160 
170 
180 
190 
200 
210 

10 
14 
19 
24 
28 
32 
36 
40 
44 
48 
52 
56 
59 
63 
66 
70 
73 
76 
80 
86 
92 
97 
103 
108 
113 
118 
123 
127 
132 
136 

220 
230 
240 
250 
260 
270 
280 
290 
300 
320 
340 
360 
380 
400 
420 
440 
460 
480 
500 
550 
600 
650 
700 
750 
800 
850 
900 
950 
1000 
1100 

140 
144 
148 
152 
155 
159 
162 
165 
169 
175 
181 
186 
191 
196 
201 
205 
210 
214 
217 
226 
234 
242 
248 
254 
260 
265 
269 
274 
278 
285 

1200 
1300 
1400 
1500 
1600 
1700 
1800 
1900 
2000 
2200 
2400 
2600 
2800 
3000 
3500 
4000 
4500 
5000 
6000 
7000 
8000 
9000 

10000 
15000 
20000 
30000 
40000 
50000 
75000 
100000 

291 
297 
302 
306 
310 
313 
317 
320 
322 
327 
331 
335 
338 
341 
346 
351 
354 
357 
361 
364 
367 
368 
370 
375 
377 
379 
380 
381 
382 
384 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
 

จ  านวนกลุ่มตวัอยา่งรายอ าเภอ 
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จ านวนกลุ่มตวัอยา่งรายอ าเภอ 
  

อ าเภอ จ านวน รพสต. สัดส่วนต่อแบบสอบถามทงัหมด จ านวนแบบสอบถาม 
อ าเภอเมืองอุดรธานี 28 18.05 18 
หนองววัซอ 11 7.09 7 
กุมภวาปี 17 10.95 11 
หนองหาน 14 9.02 9 
ทุ่งฝน 6 3.87 4 
ไชยวาน 4 2.58 3 
ศรีธาตุ 12 7.73 8 
วงัสามหมอ 10 6.45 6 
บา้นดุง 15 9.67 10 
บา้นผอื 20 12.89 13 
น ้าโสม 9 5.80 6 
เพญ็ 14 9.02 9 
สร้างคอม 5 3.22 3 
หนองแสง 4 2.58 3 
นายงู 9 5.80 6 
พิบูลรักษ ์ 4 2.58 3 
กู่แกว้ 5 3.22 3 
ประจกัษศิ์ลปาคม 4 2.58 3 
กุดจบั 14 9.02 8 
โนนสะอาด 6 3.87 3 
รวม 211 136 136 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

การเปรียบเทียบค่าการกระจาย   
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การเปรียบเทียบค่าการกระจาย 
 

 การเปรียบเทียบค่าการกระจาย Tests of Normality ด้วย Kolmogorov-Smirnova  
ความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเก่ียวกบัการจดัการการเงินของ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมี เพศ ท่ีแตกต่างกนักบัดา้นของการจดัการทางการเงินพบวา่  
 

   
Tests of Normality 

   
Kolmogorov-Smirnova 

 
เพศ Statistic df Sig. 

ดา้นการวางแผน ชาย 0.13 47 0.045 

 
หญิง 0.081 89 .200* 

ดา้นการจดัหารายได ้ ชาย 0.152 47 0.008 

 
หญิง 0.13 89 0.001 

ดา้นการใชจ่้าย ชาย 0.079 47 .200* 

 
หญิง 0.137 89 0 

ดา้นการควบคุม ชาย 0.158 47 0.005 

 
หญิง 0.166 89 0 

รวมทุกดา้น ชาย 0.112 47 0.177* 

 
หญิง 0.087 89 0.09* 

 

* มีค่ามากกวา่ 0.05 
 

จากตาราง พบวา่ การเปรียบเทียบค่าการกระจาย Tests of Normality ดว้ย Kolmogorov- 
Smirnova เก่ียวกบัความคิดเห็นของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเก่ียวกบัการจดัการ
การเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่ีมีเพศ ท่ีแตกต่างกนักบัดา้นของการจดัการทางการเงิน
ทั้งส่ีดา้นและรวมทุกดา้น โดยดา้นรวมทุกดา้น พบมีค่ามากกวา่ (p > 0.05)  
 

 



109 
 

 ประวติัผูศึ้กษา  
 
 

ช่ือ  นายพีระพงษ ์ บวัเกษ 
วนั เดือน ปีเกิด  27 มิถุนายน 2516 
สถานท่ีเกิด  อ าเภอเพญ็  จงัหวดัอุดรธานี 
ประวติัการศึกษา ประกาศนียบตัรสาธารณสุขศาสตร์  
   วทิยาลยัการสาธารณสุขสิรินธร  จงัหวดัชลบุรี  พ.ศ. 2537 
  วทิยาศาสตร์ศาสตร์บณัฑิต (วทิยาการคอมพิวเตอร์)     
                                  มหาวทิยาลยัราชภฎัอุดรธานี  พ.ศ. 2543 
  สาธารณสุขศาสตร์บณัฑิต (บริหารสาธารณสุข)     
                      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  พ.ศ. 2544 
สถานท่ีท างาน  ส านกังานสาธารณสุขอ าเภอเพญ็  อ าเภอเพญ็  จงัหวดัอุดรธานี 
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