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บทคัดย่อ 

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร (2)  ศึกษาวิธีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาท่ีโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร  (3)  ศึกษาผลของการน า

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจโรงแรมชุมพรคาบานา  รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคือ  
ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานา  รีสอร์ท ท่ีอยูใ่นช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ จ านวน 4 คน เจา้หนา้ท่ีในโรงแรม
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท จ านวน 24 คน  และผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จ านวน 51 คน  
เคร่ืองมือในการวิจยัประกอบดว้ย  แบบสัมภาษณ์  แบบสังเกต  และแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 
การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจยัพบวา่ (1) สภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น 
ทางโรงแรมประสบกบัภาวะมีหน้ีสินอยา่งมากหลงัเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ พ.ศ.2540 และน ้าท่วมใหญ่ท่ี
จงัหวดัชุมพรในเดือนสิงหาคม 2540 (2) วิธีการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหา 
โดยใชห้ลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข คือ ดา้นความพอประมาณ โดยทางโรงแรมจะตดัส่ิงท่ีไม่จ าเป็นออกไป เช่น 
การขยายหอ้งพกั  ดา้นความมีเหตุผล  และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี ไดแ้ก่ การลดค่าใชจ่้าย ผลิตของใชท่ี้จ าเป็น
ใชเ้อง เช่น ปลกูขา้ว  เล้ียงไก่ เป็นตน้ นอกจากนั้นยงัใชห้ลกัชุมชนเขม้แขง็ เช่นการใหพ้นกังานหรือคนใน
พ้ืนท่ีน าผกัปลอดสารพิษมาขายท่ีโรงแรม ขณะเดียวกนักย็ึดหลกัเง่ือนไขความรู้คู่คุณธรรม โดยน า
หลกัธรรมของพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหาร ผลการสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ จ านวน 51 
คน พบวา่ มีความพึงพอใจในแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 96.07 และ (3) ผลของการน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้ าใหพ้นกังานเกิดความพึงพอใจ มีความสุข โรงแรมสามารถลด
หน้ีสินได ้และมีสถานภาพทางการเงินเป็นท่ียอมรับของเจา้หน้ี จนกลายเป็นตน้แบบดา้นการประยกุตใ์ช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจโรงแรม 
ค าส าคัญ  ชุมพรคาบานา รีสอร์ท ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract 
 

 The objectives of this research were to study (1) the problems faced by Chumphon Cabana 
Resort before the management implemented the sufficiency economy philosophy; (2) the ways in which 
the sufficiency economy philosophy was used to solve the resort’s problems; and (3) the results of 
following the sufficiency economy philosophy at the resort.  
 This was a qualitative research. The sample population consisted of 4 managers of 
Chumphon Cabana Resort who worked there during the economic crisis of 1997, 24 employees of 
Chumphon Cabana Resort and 50 customers of Chumphon Cabana Resort.  The data collection tools 
consisted of interview forms, an observation form and a customer satisfaction survey. The data were 
analyzed through descriptive analysis.  
 The results showed that (1) before the resort’s management began following the sufficiency 
economy philosophy, the major problems it faced were a large debt following the 1997 economic crisis 
and a serious flood in Chumphon in August 1997. (2) The sufficiency economy philosophy was used to 
help solve the problems following the “3 concerns, 2 conditions” principle. First, they utilized the principle of 
sufficiency by cutting unnecessary expenses such as expansion of the resort. Next, they followed reason 
and common sense and tried to create good immunity for the business by reducing costs, producing their 
own necessities such as rice and fertilizer and raising their own chickens. They used the strong community 
principle by allowing their employees and local people to sell organic vegetables at the resort. At the 
same time, the management adhered to the condition of “knowledge along with morality” and applied 
Buddhist ethics in dealing with the employees. (3) The first result of resort’s adherence to the sufficiency 
economy philosophy was that the employees were happy and satisfied. Second, the resort was able to 
reduce its debt burden and regain a financially acceptable status. Chumphon Cabana actually became a 
role model for implementation of the sufficiency economy in the hotel business. In addition, the 
customer satisfaction survey of 50 customers showed that 96.07% of the customers were satisfied with 
the management’s implementation of the sufficiency economy philosophy in the resort’s operations.   
Keywords: Chumphon Cabana Resort, sufficiency economy philosophy 
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 การท าวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอยา่งยิง่จาก             
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ใหค้  าแนะน าและติดตามการท าวทิยานิพนธ์คร้ังน้ีอยา่งใกลชิ้ดตลอดมานบัตั้งแต่เร่ิมตน้ จนกระทัง่
เสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์มลัลิกา  มสัอูดี ท่ีไดใ้หค้วามกรุณาเป็นประธาน
สอบวทิยานิพนธ์และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าวทิยานิพนธ์ในคร้ังน้ีใหส้มบูรณ์
ยิง่ข้ึน ผูว้จิยัรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของทุกท่านเป็นอยา่งยิง่ 
 ขอขอบพระคุณ คุณวริสร  รักษพ์นัธ์ กรรมการผูจ้ดัการบริษทัชุมพร คาบานารีสอร์ท 
จงัหวดัชุมพร คุณสารสิน  สดากร  คุณสุชาวลี  วนิชาชีวะ  คุณด ารง  ปรีชาชน และพนกังานทุกท่าน 
ท่ีใหค้วามร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี  
 นอกจากน้ี ผูว้จิยัขอขอบพระคุณคณาจารยส์าขาวชิาศิลปศาสตร์ มหาวทิยาลยั             
สุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อนนกัศึกษาร่วมรุ่น และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการท าวทิยานิพนธ์คร้ังน้ี         
ทุกท่าน ท่ีไดก้รุณาสนบัสนุน ช่วยเหลือและใหก้ าลงัใจมาตลอด 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทยนั้นเร่ิมมาตั้งแต่ พศ. 2539  จนกระทัง่ถึงสมยัของ           
พลเอกเชาวลิต  ยงใจยทุธ เป็นนายกรัฐมนตรี สถานการณ์โดยทัว่ไปของเศรษฐกิจไทย ณ ขณะนั้น 
ไดมี้การขยายโครงการต่างๆ เพิ่มข้ึน มีการลงทุนเป็นจ านวนมาก ทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน           
ท  าใหมี้การกูเ้งินมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง ก่อใหเ้กิดจ านวนหน้ีสินในภาค
อสังหาริมทรัพย ์ส่งผลกระทบต่อภาระดอกเบ้ีย โดยดอกเบ้ียไดเ้พิ่มข้ึนจาก พ.ศ. 2536 เป็นสอง
เท่าตวัใน พ.ศ. 2538  (บุญกรรม คงยงัสถาน และคณะ 2547: 316 อา้งถึงใน ณรงค ์ พว่งพิศ 2549: 
14-31) ส่งผลใหเ้ม่ือถึง พ.ศ. 2539 สถาบนัการเงินจึงเขม้งวดต่อการปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยม์ากข้ึน ท าใหเ้กิดภาวะวกิฤตดา้นการเงินของผูป้ระกอบการ เศรษฐกิจไทยเร่ิมเกิด
วกิฤตมากข้ึน จนกระทัง่วนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2540 รัฐบาลตดัสินใจประกาศลอยตวัค่าเงินบาท
หรือเรียกวา่การลดค่าเงินบาท โดยรัฐบาลเช่ือวา่การลดค่าเงินบาท จะท าใหไ้ทยส่งสินคา้ออกไปขาย
ต่างประเทศไดม้ากข้ึน เพราะราคาสินคา้ถูกลง และจะท าใหมี้การผลิตเพิ่มมากข้ึนดว้ย การใชจ่้าย
ของไทยจะปรับตวัดีข้ึน รัฐบาลจะสามารถกระตุน้เศรษฐกิจใหฟ้ื้นตวัข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ แต่
เจา้หน้ีต่างประเทศท่ีประเทศไทยกูเ้งินมาลงทุนนั้น กลบัเกิดความไม่มัน่ใจในเศรษฐกิจไทย ท าให้
เกิดการถอนเงินทุนออกจากประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง โดยเงินทุนในภาคเอกชนไหลออกสูงถึง 
8,000 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐ ในช่วงหลงัของ พ.ศ. 2540 (ศุภวฒิุ  สายเช้ือ และถนอมศรี  ฟองอรุณรุ่ง 
2543: 91 อา้งถึงใน ณรงค ์ พ่วงพิศ 2549:  14-31) ก่อใหเ้กิดผลกระทบของวกิฤตเศรษฐกิจอยา่ง
รุนแรงในทุกดา้น ไม่วา่จะเป็นภาครัฐ หรือเอกชน โดยในส่วนของภาคเอกชนไดรั้บผลกระทบอยา่ง
หนกัในทุกประเภทของธุรกิจ และธุรกิจโรงแรมและภตัตาคารก็ไดรั้บผลกระทบจากเหตุการณ์ใน
คร้ังน้ีเป็นอยา่งมากเช่นกนั 
 โดยในส่วนของธุรกิจโรงแรม และภตัตาคารก่อนหนา้เกิดวกิฤตเศรษฐกิจมีสัดส่วนต่อ 
GDP ประมาณร้อยละ 3.7 และมีอตัราการเจริญเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนโดยตลอดยกเวน้ใน พ.ศ. 2540 และ 
2541  (http://www.prachachat.net/index.php)   
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 เม่ือมีวกิฤติเศรษฐกิจเกิดข้ึน โรงแรมรับภาระหน้ีสินจ านวนมาก พนกังานท่ีท างานจึง
ตอ้งถูกลดเวลาท างาน บางต าแหน่งอาจถูกปลดออก โรงแรมขนาดเล็กหลายแห่งตอ้งปิดกิจการหรือ
ขายกิจการใหน้ายทุนใหม่ เพราะไม่มีเงินทุนเพียงพอท่ีจะด าเนินกิจการในธุรกิจโรงแรมไดอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง  
 โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร เป็นสถานประกอบการหน่ึงท่ีไดรั้บ
ผลกระทบอยา่งหนกั เน่ืองจากอยูร่ะหวา่งขยายกิจการโรงแรม  และสถาบนัการเงินท่ีเป็นเจา้หน้ีได้
ปิดกิจการไปก่อน ท าใหก้ารขยายโรงแรมไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้โรงแรมตกอยูใ่นสภาพ
ล าบาก ประกอบกบัมีปัญหาตามมาอีกมากมายจนวริสร รักษพ์นัธ์ เจา้ของโรงแรม ยอมรับวา่ปัญหา
รุมเร้าจนแทบตอ้งปลิดชีวติทิ้ง (นงคน์าถ  ศรีสกุล ห่านวไิล 2552: 28) 
 จากปัญหาดงักล่าวท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท ไดพ้ยายามแกไ้ข
โดยนอ้มน าปรัชญาหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้กระทัง่โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท สามารถฟ้ืน
ตวัและอยูไ่ดถึ้งปัจจุบนั นบัเป็นตวัอยา่งความส าเร็จในการบริหารจดัการธุรกิจโรงแรมท่ีน่าศึกษา
เป็นอยา่งยิง่  เน่ืองจากระยะเวลาท่ีผา่นมา เราพบวา่ ปัญหาในการน าปรัชญาหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยกุตใ์ชใ้นภาคธุรกิจนั้น คนส่วนใหญ่มกันึกวา่ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั เพราะไม่ใช่ภาค
เกษตรกรรม และคนส่วนหน่ึงก็เขา้ใจวา่ เศรษฐกิจพอเพียงมีความตรงขา้มกบัการบริหารธุรกิจ 
เพราะปรัชญาของการบริหารธุรกิจคือ การมุ่งหวงัก าไรสูงสุด จึงมีความขดัแยง้กนั และไม่สามารถ
จะน ามาใชใ้นการด าเนินการทางธุรกิจได ้ (http ://www.sufficiencyeconomy.com) 
 ปัญหาของภาคธุรกิจท่ีตอ้งการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบติัในขณะน้ี คือ 
การขาดทฤษฎีท่ีไดรั้บการพิสูจน์และทดสอบยนืยนัผลของการประยกุตใ์ชอ้ยา่งเป็นระบบ และ
สามารถน าไปปฏิบติัซ ้ าไดส้ าเร็จ (http://www.nanosoft.co.th/maktip43.htm)  
 ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวา่ผูบ้ริหารโรงแรมมีวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นรูปแบบธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งไร จึงท าให้
สามารถฝ่าฟันปัญหาต่างๆ ไดจ้นถึงปัจจุบนั 
  

2.  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
 2.2  เพื่อศึกษาวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นแกปั้ญหาท่ีโรงแรม
ชุมพรคาบานารีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 

http://www.sufficiencyeconomy.com/
http://www.nanosoft.co.th/maktip43.htm
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 2.3  เพื่อศึกษาผลของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในการจดัการธุรกิจ
โรงแรมชุมพ คาบานา รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1.1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 
 

โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท 
จังหวดัชุมพร 

ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

- หน้ีสินมาก 
- ไม่สามารถบริหารต่อได้

ตอ้งการขายกิจการ 
- พนกังานขาดความเช่ือมัน่

ในการบริหาร 

สภาพปัจจุบันของโรงแรม 

- โรงแรมสามารถลดภาระหน้ีสิน 

- ไดรั้บรางวลัดีเด่นดา้นธุรกิจ
พอเพียง 

- เป็นสถานท่ีดูงานและฝึกงานของ
มหาวทิยาลยั สาขาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- พนกังานมีความสุข 
- ผูใ้ชบ้ริการมีความพึงพอใจ 

 

 

วกิฤติเศรษฐกจิ พ.ศ. 2540 

  แนวคิดและทฤษฎทีีน่ ามาใช้ในการแก้ไข 
1. เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 3 ห่วง 
2 เง่ือนไข ดงัน้ี 

  3 ห่วง ประกอบดว้ย 
    1.1 ความพอประมาณ 
    1.2 ความมีเหตุมีผล 
    1.3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี 
     เง่ือนไข ประกอบดว้ย 
    1.4 การมีความรู้ 
    1.5  การมีคุณธรรม 
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4.  สมมุติฐานการวจิัย 
 
 การบริหารงานของโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร โดยใชแ้นวคิดหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ และหลกัการชุมชน
เขม้แขง็ท าใหธุ้รกิจของโรงแรมสามารถด าเนินกิจการต่อไปไดอ้ยา่งมีความสุข ภายใตค้วามพึง
พอใจของทั้งพนกังานและผูใ้ชบ้ริการ 
 

5.  ขอบเขตการวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้านพืน้ที่  ศึกษาเฉพาะโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท เน่ืองจาก เป็น
โรงแรมท่ีนอ้มน าหลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นเชิงธุรกิจพอเพียง และประสบความส าเร็จ 
 5.2  ขอบเขตด้านเนือ้หา โดยจะศึกษาสภาพปัญหาก่อนของโรงแรมขณะก าลงัประสบ
ปัญหา รูปแบบการจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางในการน า
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจโรงแรม 
 5.3  ขอบเขตด้านเวลา  ตั้งแต่ พ.ศ. 2540 - พ.ศ. 2552  เน่ืองจาก พ.ศ.2540  เป็นปีท่ี
โรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทประสบกบัภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรง  และ พ.ศ.2552  
เป็นปีปัจจุบนัท่ีท าการวิจยั 
  

6.  นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1  ธุรกจิโรงแรม หมายถึง ธุรกิจของโรงแรมชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท มีวตัถุประสงค์
ในทางธุรกิจเพื่อใหบ้ริการท่ีพกัชัว่คราวส าหรับคนเดินทางหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมีค่าตอบแทน 
 6.2   การจัดการ หมายถึง การจดัการทรัพยากรการบริหารของโรงแรมชุมพร คาบาน่า 
รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล           
อนัประกอบดว้ยกระบวนการวางแผน การควบคุม การอ านวยการและประสานการท างานของฝ่าย
ต่าง ๆ ใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดอ้ยา่งราบร่ืน เพื่อใหธุ้รกิจบรรลุผลส าเร็จตามแผนงานและโครงการท่ี
วางไว ้โดยใชแ้นวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดชุมชน เขม้แขง็ย ัง่ยนื 
 6.3  หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  หมายถึงปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั
ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยคร้ังแรกเม่ือ พ.ศ.2517  
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ตั้งแต่ก่อนวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ เพื่อเป็นแนวทางการแกไ้ขเพื่อใหป้ระเทศรอดพน้จากปัญหา
ต่าง ๆ สามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ  โดยไดรั้บพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้น าไปเผยแพร่อีกคร้ังเม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 
2542 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบติัของทุกฝ่ายและประชาชนทัว่ไป รวมถึงไดอ้ญัเชิญมาเป็นปรัชญาน า
ทางในการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9     
   

7.  ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 
 7.1  ทราบถึงสภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
 7.2  เขา้ใจวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นแกปั้ญหาท่ีโรงแรมชุมพร
คาบานารีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
 7.3  ทราบผลของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปในการจดัการธุรกิจโรงแรม
ชุมพรคาบานา  รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
 



 

บทที ่2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง การจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 
กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  ผูศึ้กษาไดท้บทวนวรรณกรรมในประเด็น
หวัขอ้  ดงัต่อไปน้ี 
 1.  การจดัการธุรกิจโรงแรม 
      1.1  ความหมายของธุรกิจโรงแรม 
      1.2  ประเภทของโรงแรม 
      1.3  ความเป็นมาของธุรกิจโรงแรม 
      1.4  ระบบบริหารโรงแรม  
 2.  บริบทพื้นท่ีวจิยั 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง 
      3.1  แนวคิดการพฒันา 
      3.2  แนวคิดโลกาภิวตัน์ 
      3.3  แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      3.4  การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ช ้
      3.5  แนวคิดชุมชนเขม้แข็ง 
 4.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

1.  การจัดการธุรกจิโรงแรม 
  
 1.1  ความหมายของธุรกจิโรงแรม 

โรงแรมตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน หมายถึง ท่ีพกัคนเดินทาง 
(พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  2530: 459) 

ความหมายของ “โรงแรม”  ตามพระราชบญัญติัโรงแรม พุทธศกัราช 2478 ซ่ึงยงั
บงัคบัใชอ้ยูถึ่งปัจจุบนั ไดใ้ห้คาํจาํกดัความของโรงแรม ในมาตรา 3 วา่ (อนุพนัธ์ กิจพนัธ์พานิชย์
2001: 10) 
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โรงแรม  หมายความวา่  บรรดาสถานท่ีทุกชนิดท่ีจดัตั้งข้ึนเพื่อรับสินจา้งสาํหรับ
คนเดินทางหรือบุคคลท่ีประสงคจ์ะหาท่ีอยูห่รือท่ีพกัชัว่คราว” 

และในมาตรา 25 ของ พรบ. ฉบบัเดียวกนั มีบทกาํหนดเพิ่มเติม  ดงัน้ี 
มาตรา  25  เคหะสถานใดใชเ้ป็นบา้นพกั กล่าวคือ ใชเ้ฉพาะเป็นท่ีรับบุคคลท่ี

ประสงคจ์ะไปพกัอาศยัอยูช่ัว่ระยะเวลานานอยา่งนอ้ย 1 เดือน โดยผูมี้สิทธ์ิใหใ้ชมิ้ไดข้ายอาหาร
หรือเคร่ืองด่ืมใดๆ แก่ผูม้าพกัเป็นปกติธุระหรือแก่ประชาชน ไม่ถือวา่เป็นโรงแรมตามความหมาย
แห่งพระพระราชบญัญติัน้ี 

กล่าวโดยสรุป  โรงแรม  หมายถึง  ลกัษณะท่ีพกัท่ีเปิดใหค้นเขา้ไปเช่าพกัเป็นการ
ชัว่คราว และรับสินจา้งการเขา้พกัโรงแรมนั้น 
 1.2  ประเภทของโรงแรม  

การแบ่งประเภทของโรงแรมมีหลายแนวคิด  การจดัวา่โรงแรมจะอยูก่ลุ่มใดนั้น
เป็นเร่ืองท่ีทาํไดค้่อนขา้งยาก  บางโรงแรมจึงอาจจดัเขา้ไวใ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง  เพราะมีลกัษณะ
บางอยา่งไม่ตรงกบัขอ้กาํหนดของแต่ละกลุ่ม อยา่งไรก็ดี มีวธีิแบ่งกลุ่มแบบกวา้ง ๆ  โดยแบ่งกลุ่ม
โรงแรมเป็นประเภท  ตามระดบัความหรูหรา และตามทาํเลท่ีตั้ง หรือแบ่งตามขนาด  กลุ่มเป้าหมาย
ในเชิงการตลาด ระดบัมาตรฐานของการบริการ และลกัษณะการบริหารท่ีดาํเนินการโดยเจา้ของ
หรือโดยเครือข่าย 

โดยการแบ่งชนิดหรือประเภทของโรงแรมตามมาตรฐานสากล แบ่งไดเ้ป็นกลุ่ม
ใหญ่ๆ ดงัน้ี (ปรีชา  แดงโรจน์  2549: 88) 

1.2.1  ประเภทของโรงแรม 
ประเภทของโรงแรมตามมาตรฐานสากล มี 2 แบบ คือ 
1)  โรงแรมท่ีมีผู้มาพักช่ัวคราว (Transient Hotel) ไดแ้ก่ โรงแรมสาํหรับ

นกัท่องเท่ียวและนกัธุรกิจทัว่ไป 
2)  โรงแรมท่ีผู้เช่าพักประจ าเป็นเดือนๆ หรือปี (Residential Hotel or 

Service Apartment) 
การแบ่งโรงแรมอีกลกัษณะหน่ึงไดแ้ก่ การแบ่งตามขนาด แบ่งตาม

กลุ่มเป้าหมายในเชิงการตลาด แบ่งตามระดบัมาตรฐานของการบริการ และลกัษณะการบริหารท่ี
ดาํเนินการโดยเจา้ของหรือโดยเครือข่ายโรงแรม ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี (อนุพนัธ์  กิจพนัธ์พานิชย ์
2001: 10-18) 

3)  การแบ่งกลุ่มโรงแรมตามขนาด นิยมจดักลุ่มโรงแรมออกเป็น 4 กลุ่ม
ตามจาํนวนหอ้งพกัท่ีมีมากนอ้ยกวา่กนั ดงัน้ี 
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(1)  ตํ่ากวา่ 150 หอ้ง 
(2)  150-299 หอ้ง 
(3)  300-600 หอ้ง 
(4)  มากกวา่ 600 หอ้ง 
การแบ่งกลุ่มตามจาํนวนห้องพกั ช่วยใหส้ามารถเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานในดา้นต่าง ๆ ระหวา่งโรงแรมท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนัไดง่้ายข้ึน 
4)  การแบ่งกลุ่มโรงแรมตามกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด โดยโรงแรม

สมยัใหม่จะตอ้งหาทางกาํหนดกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด (target markets) ใหช้ดัเจน การแบ่ง 
แบบน้ี ไดแ้ก่ 

(1)  การแบ่งเป็นโรงแรมประเภทธุรกิจ (Commercial Hotels) โรงแรม
ประเภทน้ีมีจาํนวนมากกวา่ประเภทอ่ืนๆ จดัอยูใ่นโรงแรมประเภทท่ีพกัชัว่คราว เพราะระยะเวลา
พกัของแขกจะไม่นานนกั 

(2)  โรงแรมประจาํท่าอากาศยาน (Airport Hotels) โรงแรมจะตั้งอยูใ่กล้
ท่าอากาศยาน โดยเฉพาะท่าอากาศยานนานาชาติ ส่วนใหญ่จะมีรถบริการระหวา่งสนามบินกบั
โรงแรม 

(3)  โรงแรมประเภทหอ้งชุด (Suite Hotels) จะสร้างความรู้สึกให้
ผูใ้ชบ้ริการรู้สึกเหมือนวา่ตนเองอยูท่ี่บา้น ใหค้วามเป็นส่วนตวั อาจมีบริการอาหารเชา้ เคร่ืองด่ืมให้
แขกดว้ย 

(4)  โรงแรมประเภทท่ีพกัอาศยั (Residential Hotels) ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่
ในต่างประเทศ หอ้งพกัจะมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโรงแรมประภทหอ้งชุด สมยัปัจจุบนัความนิยม
ลดลง 

5)  โรงแรมเพ่ือการพักผ่อน (Resort Hotels) โรงแรมประเภทน้ีมกัจะตั้งอยู่
ใกลแ้หล่งท่ีมีทิวทศัน์สวยงามและอยูห่่างไกลจากชุมชน  จะเนน้การบริการดา้นความบนัเทิง
มากกวา่ 

6)  โรงแรมประเภทให้บริการท่ีพักกับอาหารเช้า (Bed and Breakfast 
Hotels) เป็นลกัษณะการใหบ้ริการแบบง่ายๆ ราคาหอ้งไม่แพงมาก 

7)  โรงแรมประเภทแบ่งเวลา และประเภทคอนโดมิเนียม (Time-Share and 
Condominium Hotels) ส่วนใหญ่ก็จะเป็นหอ้งพกัในคอนโดมิเนียม และสามารถใหมี้เจา้ของหลาย
คนได ้
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8)  โรงแรมเพ่ือการประชุม (Convention Hotels) ส่วนใหญ่จะจดัใหมี้หอ้ง
นิทรรศการ ห้องจดัเล้ียงขนาดใหญ่ และหอ้งประชุมขนาดเล็กและขนาดกลางจาํนวนมาก มีบริการ
หอ้งอาหารแบบต่างๆ ใหลู้กคา้เลือกตามความตอ้งการ โรงแรมประเภทน้ีลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็น
กลุ่มขา้ราชการ นกัธุรกิจ หรือบริษทัใหญ่ๆ ท่ีมีการจดังานประชุมเพื่อพฒันาองคก์ร เป็นตน้ 
 1.3  ความเป็นมาของธุรกจิโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมเกิดจากความตอ้งการเดินทางท่องเท่ียวของมนุษยแ์ละมีการเอ้ือเฟ้ือ
ท่ีพกัให ้เร่ิมตน้ท่ียโุรป ต่อมามีการทาํเป็นการคา้มีการบริการท่ีพกัและบริการอ่ืน มีการพฒันาดา้น
การออกแบบอาคาร ตกแต่ง แยกส่วนท่ีพกั จากการขายอาหาร เคร่ืองด่ืมจึงเรียกวา่ “Hotel”                      
การโรงแรมในอเมริกา มีการพฒันาทั้งดา้นอาคาร ทาํเลท่ีตั้ง และมีการรวมตวักนัตั้งเป็นสมาคม The 
American Hotel and Motel Association ซ่ึงมีบทบาทอยา่งมากต่อโรงแรมระดบันานาชาติ รวมทั้ง
ประเทศไทย การดาํเนินงานก็อยูใ่นระดบัสากล (http://tsl.tsu.ac.th/courseware/260/lesson/1/ 
lesson/1_2.html) โดยความหมายของธุรกิจโรงแรมหมายถึง (ชูศรี  เท้ียศิริเพชร 2552  
http://www.ba.cmu.ac.th/web2009/) สถานท่ีทุกชนิดท่ีจดัตั้งเพื่อหารายไดจ้ากผูเ้ขา้พกั มีทั้งขาย
อาหาร และเคร่ืองด่ืมตามความตอ้งการของผูเ้ขา้พกั โดยรายไดห้ลกัไดแ้ก่ ค่าเช่าหอ้งพกั และการ
ขายอาหารเคร่ืองด่ืม นอกจากนั้นยงัมีรายไดจ้ากการบริการอ่ืนๆ เช่นค่าโทรศพัท ์ค่าซกัรีด เป็นตน้ 
อีกดา้นหน่ึง ธุรกิจโรงแรมยงัเป็นการผลิตการบริการ อาจเรียกวา่อุตสาหกรรมโรงแรมได ้และ
จดัเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมแห่งไมตรีจิต (Hospitality Industry) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรม
การใชเ้วลาวา่ง (Leisure Industry) และยงัเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวกบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 

ความเป็นมาของธุรกจิโรงแรม (http://tsl.tsu.ac./courseware/260/lesson1 lesson1/-

_2.html) สาํหรับการโรงแรมในประเทศไทย เร่ิมมีแห่งแรกในสมยัรัชกาลท่ี 4 และไดมี้การ
พฒันาการเสนอบริการใหค้วามสะดวกสบายแก่ลูกคา้ ตลอดจนมีการดาํเนินงานตามรูปแบบของ
มาตรฐานนานาชาติ  
 1.4  ระบบบริหารโรงแรม (Hotel Management System) (อนุพนัธ์  กิจพนัธ์พานิชย ์
2001: 23-24) 

ระบบบริหารโรงแรมหรือการจดัการธุรกิจโรงแรมนั้น ประกอบดว้ย การจดั
องคก์รของโรงแรม ซ่ึงมีทั้งการจดัองคก์รของโรงแรมขนาดเล็ก และการจดัองคก์รของโรงแรม
ขนาดใหญ่ ซ่ึงสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทโรงแรมอิสระ และโรงแรมใน
ระบบเครือข่าย 

โรงแรมอิสระ หมายถึง โรงแรมท่ีไม่มีความเป็นเจา้ของร่วมหรือขอ้ผกูพนั
ทางดา้นบริหารกบัโรงแรมอ่ืน หรือ ไม่มีความสัมพนัธ์กบัโรงแรมอ่ืนในดา้นนโยบายการบริหาร
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หรือขอ้ผูพ้นัทางการเงิน จึงสามารถกาํหนดนโยบายและวธีิบริหารของตนไปไดอ้ยา่งอิสระ  
โรงแรมประเภทน้ีเช่นโรงแรมท่ีเจา้ของดาํเนินงานเอง ซ่ึงไม่จาํเป็นตอ้งปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง
ใครทั้งนั้น ทุกอยา่งข้ึนอยูก่บัดุลยพินิจและความพอใจของเจา้ของโรงแรมเป็นสาํคญั 

โรงแรมในระบบเครือข่าย หมายถึง โรงแรมท่ีมีระบบการบริหารงานแบบเป็น
เครือข่าย ซ่ึงเครือข่ายโรงแรมนั้น แบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ๆ ได ้4 กลุ่มไดแ้ก่  

1)  เครือข่ายโรงแรมท้องถ่ิน (Local chains) ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากการท่ีเจา้ของ
โรงแรมท่ีประสบความสาํเร็จจากโรงแรมแห่งแรกของตน เร่ิมขยายธุรกิจโดยสร้างห้องพกัเพิ่มหรือ
สร้างโรงแรมแห่งใหม่ และเป็นท่ีมาของเครือข่ายโรงแรมทั้งเล็กและใหญ่จาํนวนไม่นอ้ย  

2)  เครือข่ายโรงแรมระหว่างประเทศ (International Hotel chains) ในปัจจุบนัจะ
พบวา่มีเครือข่ายอยูม่ากมาย และมกัจะเป็นเครือข่ายท่ีใหญ่ระดบัโลก ส่วนใหญ่จะอยูใ่นประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

3)  บริษัทรับจ้างบริหารโรงแรม (Hotel management companies) หมายถึงการเขา้
ไปช่วยบริหารโรงแรมท่ีตวัเองไม่ไดเ้ป็นเจา้ของหรือเป็นเจา้ของเพียงบางส่วน โดยทาํสัญญาวา่จา้ง/
รับจา้งใหบ้ริหารและไดค้่าจา้งบริหารเป็นการตอบแทน ในประเทศไทย 

4)  เครือข่ายโรงแรมอิสระ(Voluntary chains หรือ consortia) เป็นการรวมกลุ่ม
ของโรงแรมต่างๆ โดยมุ่งเนน้ท่ีความร่วมมือทางดา้นการตลาดเป็นหลกั การเป็นสมาชิกเครือข่าย
โรงแรมประเภทน้ีมีอิสระในการดาํเนินงาน เพราะไม่มีเง่ือนไขอะไรผกูมดั อีกทั้งเสียค่าธรรมเนียม
นอ้ยกวา่ประเภท franchise 

นอกจากนั้นยงัมีวธีิจดักลุ่มโรงแรมอีกแบบหน่ึงคือ การแบ่งตามระดบัมาตรฐาน
ของบริการ ระดบัมาตรฐานของการบริการไดจ้ากการวดัผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีใหแ้ก่ผูม้าใชบ้ริการ 
ซ่ึงไม่เก่ียวกบัขนาดของโรงแรมหรือประเภทของโรงแรม และในโรงแรมเดียวกนัอาจจะมีระดบั
บริการหลายระดบัก็ได ้โดยทัว่ไปจะดูไดจ้ากราคาหอ้งพกั  และการให ้“ดาว” ซ่ึงการใหด้าวนั้นมี
หลกัในการใหด้งัน้ี (อนุพนัธ์  กิจพนัธ์พานิช 2001: 18-20)  

กลุ่มดาวเดียว หมายถึงโรงแรมท่ีมีขนาดเล็ก มีส่ิงอาํนวยความสะดวกและ
เฟอร์นิเจอร์แบบง่ายๆ และพอใชไ้ด ้หอ้งพกัทุกห้องมีนํ้าร้อนและนํ้าเยน็พร้อมหอ้งอาบนํ้าและ         
หอ้งส้วมพอเพียง แต่เป็นแบบท่ีผูใ้ชบ้ริการหลายหอ้งใชร่้วมกนั มีบริการดา้นอาหารและเคร่ืองด่ืม
สาํหรับผูใ้ชบ้ริการ แต่อาจไม่บริการสาํหรับบุคคลภายนอก  จะมีบรรยากาศเป็นกนัเองและ
ส่วนมากเจา้ของโรงแรมจะเป็นผูบ้ริหารงานเอง 
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กลุ่มสองดาว หมายถึง โรงแรมท่ีมีมาตรฐานดา้นหอ้งพกัสูงกวา่กลุ่มดาวเดียว                       
มีหอ้งพกั หอ้งอาบนํ้าในตวัอยูบ่า้ง ในหอ้งพกัอาจมีโทรศพัทแ์ละโทรทศัน์  มีอาหารใหเ้ลือก
หลากหลายชนิดข้ึน แต่ก็อาจไม่ใหบ้ริการแก่บุคคลภายนอกเช่นเดียวกบักลุ่มดาวเดียว 

กลุ่มสามดาว หมายถึงโรงแรมท่ีตกแต่งดี หอ้งพกักวา้งข้ึนและมีส่ิงอาํนวยความ
สะดวกต่างๆ มากข้ึน ส่วนใหญ่จะมีห้องนํ้าในตวั โดยมีอ่างอาบนํ้าดว้ย มีบริการดา้นอาหารครบ
เคร่ืองข้ึน แต่อาจไม่เปิดจาํหน่ายแก่บุคคลภายนอกสาํหรับอาหารม้ือเท่ียงและในวนัสุดสัปดาห์ 

กลุ่มส่ีดาว หมายถึงโรงแรมขนาดใหญ่ท่ีตกแต่งดีเป็นพิเศษ มีมาตรฐานสูงในดา้น
บริการและความสะดวกสบาย อาจมีหอ้งอาหารมากกวา่หน่ึงหอ้ง 

กลุ่มหา้ดาว โรงแรมขนาดใหญ่ประเภทหรู ซ่ึงมีมาตรฐานระดบัสากลสูงสุดในทุก
ดา้น คือหอ้งพกั อาหาร และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  

การจัดองค์กรในโรงแรม 
การจดัองคก์ร หมายถึง (http://www.navy.mi.th/supplyschool/book/ 

B02_bolikan/203_HOTEL_BUSINESS_CPO1.pdf) 
การจดัแบ่งคนทาํงานโดยกาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหท้าํเป็นแผนก ๆ 

ไป แต่ละงานจะสอดคลอ้งรับกนัในฐานะองคก์รเดียวกนั ในการน้ีจาํเป็นตอ้งมีสายงานการบงัคบั
บญัชาชดัเจนและ มีการส่ือความท่ีดีดว้ย ลกัษณะการจดัองคก์รจะเป็นรูปใดนั้นยอ่มข้ึนกบัโรงแรม
แต่ละแห่งวา่เป็นโรงแรมประเภทไหน ซ่ึงจะมีการจดัองคก์รโดยทัว่ไปดงัน้ี 

 

 
 

ภาพท่ี 2.1  ตวัอยา่งการจดัรูปองคก์รของโรงแรมขนาดเล็ก 
 

ผูจ้ดัการ (Manager) 

ส่วนตอ้นรับ 
(Reception) 

อาหารและ
เคร่ืองด่ืม 

(Bars) 

แม่บา้น (House-
keeping) 

บริหารอาหารนอก
สถานท่ี 

(Catering) 

ซ่อมบาํรุง 
(Maintenance) 

http://www.navy.mi.th/supplyschool/book/B02_bolikan/203_HOTEL_BUSINESS_CPO1.pdf
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ท่ีมา: อนุพนัธ์  กิจพนัธ์พานิชย ์รวมความรู้เก่ียวกบังานโรงแรม  (2001: 82) 
เม่ือเป็นโรงแรมขนาดใหญ่จะมีการจดัองคก์รท่ีกวา้งขวาง งานต่าง ๆ จะตอ้งแบ่ง

ซอยออกเป็นหน่วยงานยอ่ย โดยมีหวัหนา้ดูแลในแต่ละหน่วยงาน ในโรงแรมใหญ่ ๆ ปริมาณแต่ละ
อยา่งจะมีมากจนพนกังานในแต่ละแผนกเช่ียวชาญเฉพาะงานดา้นเดียว และงานแต่ละคนจะไม่ค่อย
มีโอกาสไปเก่ียวขอ้งกบังานอ่ืน ๆ ของโรงแรมเหมือนอยา่งในกรณีของโรงแรมเล็ก  
 

2.  บริบทพืน้ทีว่จิัย 
 

 การศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 
กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดท้าํการศึกษาพื้นท่ีวจิยัจงัหวดัชุมพร 
ดงัน้ี 
 2.1  ประวตัิและความเป็นมาของพืน้ทีว่จัิย 

พื้นท่ีวจิยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่ อาํเภอปะทิว จงัหวดัชุมพร ซ่ึงเป็นจงัหวดัท่ีตั้งอยูใ่น
ภาคใตข้องประเทศไทย จงัหวดัชุมพรน้ีเป็นเมืองเก่าแก่เมืองหน่ึงตั้งข้ึนเม่ือใดไม่มีหลกัฐานแน่นอน 
แต่ในหนงัสืองานฉลองพุทธศตวรรษ ตอนหน่ึง กล่าววา่ (อนุพนัธ์  นิตินยั 2549:275-276) 

เมืองชุมพรเดิมตั้งอยูท่ี่บา้นวดัประเดิม หรือบา้นประเดิม ซ่ึงปัจจุบนัคือหมู่ท่ี 2 
ตาํบลตากแดด อาํเภอเมืองชุมพร ซ่ึงอยูบ่นฝ่ังซา้ยของแม่นํ้าชุมพร ห่างจากเมืองชุมพรในปัจจุบนัซ่ึง
ตั้งอยูฝ่ั่งซา้ยของแม่นํ้าตะเภาประมาณ 5 กิโลเมตร เพราะแม่นํ้าชุมพรมีช่ือเดียวกบัเมือง และสมเด็จ
พระยาดาํรงราชานุภาพ ทรงเรียบเรียงไวใ้นประชุมพงศาวดารภาคท่ี 50 วา่ "เมืองชุมพรประหลาด
ผดิจากเมืองอ่ืนๆ ในแหลมมาลายท่ีูตั้งมา แต่โบราณเช่น เมืองไชยา เมืองนครศรีธรรมราช เป็นตน้ 
ลว้นมีโบราณสถาน โบราณวตัถุปรากฏใหเ้ห็นรู้ไดว้า่เป็นเมืองโบราณ แต่เมืองชุมพรไม่พบ
โบราณสถานและโบราณวตัถุแต่อยา่งใด อาจจะเป็นดว้ยเหตุ 2 ประการ คือ มีพื้นท่ีนาไม่พอกบัคน 
ประการหน่ึง และอีกประการหน่ึงตั้งอยูต่รงคอคอดแหลมมาลาย ูซ่ึงมกัเป็นสมรภูมิรบพุง่กนัตรงน้ี 
จึงไม่สามารถสร้างเมืองถาวรไว ้แต่ตอ้งรักษาไวเ้ป็นเมืองด่าน ขณะท่ีพระยาอนุมานราชธนสรุปวา่ 
ชุมพรเดิมน่าจะช่ือวา่ “ประเทศหล่ิงหง่าเซา้ หรือหลัง่ยะส่ิว” 

สาํหรับช่ือ "เมืองชุมพร" สันนิษฐานวา่มาจากคาํวา่ "ชุมนุมพล" เน่ืองจากเป็นเมือง
หนา้ด่าน การเดินทพัไม่วา่จะมาจากฝ่ายเหนือหรือฝ่ายใต ้เขา้มาตั้งค่ายชุมนุมกนัท่ีน่ีจึงเรียก จุดน้ีวา่ 
"ชุมนุมพล" แต่ดว้ยเหตุท่ีคนใตช้อบพดูคาํสั้น ๆ จึงตดัคาํกลางออกเหลือเพียง "ชุมพล" และต่อมา
เพี้ยนเป็น "ชุมพร" อีกประการหน่ึงในการเดินทางไปรบทพัจบัศึกของแม่ทพันายกองตั้งแต่สมยั
โบราณ เม่ือจะเคล่ือนพลจะตอ้งทาํพิธีบวงสรวงส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิขอใหไ้ดรั้บชยัชนะในการสู้รบเป็นการ
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บาํรุงขวญัทหารในสถานท่ีชุมนุมเพื่อรับพรเช่นน้ี ตรงกบัความหมาย "ชุมนุมพร" หรือ "ประชุมพร" 
ซ่ึงสองคาํน้ีอาจเป็นตน้เหตุของคาํวา่ "ชุมพร" เช่นเดียวกนั แต่อีกทางหน่ึงสันนิษฐานวา่ น่าจะไดม้า
จากช่ือพนัธ์ุไมธ้รรมชาติในทอ้งถ่ินเช่นเดียวกบัช่ือทอ้งท่ีทัว่ ๆ ไป เพราะท่ีตั้งเมืองเดิมบนฝ่ังท่านํ้า
ชุมพรมีตน้มะเด่ือชุมพรข้ึนอยูม่ากมาย ตน้มะเด่ือชุมพรจึงเป็นสัญลกัษณ์ประจาํเมืองอยูใ่นตรา
จงัหวดัจนถึงปัจจุบนั (สาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดัชุมพร, 2008 http://province.m-
culture.go.th/chumphon/kormol.html) ชุมพรค่อยๆ พฒันาความสาํคญัของเมืองข้ึนเร่ือยๆ จนในรัช
สมยัของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ชุมพรไดรั้บการยกฐานะจากเมืองข้ึนเป็นมณฑล
ชุมพรมีเมืองอยูใ่นเขตการปกครอง 4 อาํเภอ คือ อาํเภอชุมพร อาํเภอปะทิว อาํเภอท่าแซะ และ
อาํเภอกาํเนิดนพคุณ ต่อมาเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ. 2475 มีการประกาศยบุมณฑล
ต่างๆ มณฑลชุมพรจึงเหลือเพียงฐานะจงัหวดัข้ึนตรงต่อกระทรวงมหาดไทยเร่ือยมาจนถึงปัจจุบนั 
(นายรอบรู้, 2548: 51-52) 
 2.2  ทีต่ั้งของจังหวดัชุมพร (สาํนกังานวฒันธรรมจงัหวดัชุมพร 2008 
http://province.m-culture.go.th/chumphon/kormol.html, http://thai.tourismthailand.org) 

จงัหวดัชุมพรมีเน้ือท่ีประมาณ 6,010 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูต่อนบนสุดของภาคใต ้
ระหวา่งเส้นละติจูดท่ี 10 องศา 29 ลิปดาเหนือ และเส้นลองติจูดท่ี 99 องศา 11 ลิปดาตะวนัออก  
ห่างจากจงัหวดักรุงเทพมหานคร ตามเส้นทางรถยนตป์ระมาณ 463 กิโลเมตร มีพื้นท่ีประมาณ 3.75 
ลา้นไร่ หรือ 6,010.849 ตารางกิโลเมตร ซ่ึงมากเป็นอนัดบั 4 ของภาคใต ้ลกัษณะภูมิประเทศของ
จงัหวดัชุมพร คือ ดา้นทิศตะวนัตกมีเทือกเขาตะนาวศรีและเทือกเขาภูเก็ตเป็นแนวกั้นเขตแดน
ระหวา่งประเทศไทยกบัสหภาพพม่า มีลกัษณะเป็นพื้นท่ีสูงลาดเทจากทิศตะวนัตกสู่พื้นท่ีตํ่า ทางทิศ
ตะวนัออกประกอบดว้ยภูเขาและป่าไม ้ซ่ึงเป็นแหล่งกาํเนิดของตน้นํ้าลาํธารท่ีสาํคญัสายสั้น ๆ 
หลายสาย เช่น แม่นํ้าท่าตะเภา แม่นํ้าหลงัสวน แม่นํ้าสว ีเป็นตน้ส่วนบริเวณตอนกลางของจงัหวดั  
มีลกัษณะเป็นท่ีราบลูกคล่ืนและท่ีราบลุ่มแม่นํ้า มีความอุดมสมบูรณ์สูง เหมาะแก่การเพาะปลูก           
มีเน้ือท่ีดินประมาณ 1 ใน 4 ของพื้นท่ีจงัหวดั และดา้นทิศตะวนัออกมีลกัษณะเป็นท่ีราบตามแนว
ชายฝ่ังทะเลอ่าวไทย ชายหาดค่อนขา้งเรียบ มีความโคง้เวา้นอ้ย และสวยงามมาก จึงเป็นสถานท่ี
พกัผอ่นและสถานท่ีท่องเท่ียวสาํคญัของจงัหวดั ท่ีตั้งของเมืองชุมพรนั้นอยูบ่นฝ่ังแม่นํ้าท่าตะเภา          
มีตน้มะเด่ือชุมพรข้ึนมากมาย ตน้มะเด่ือชุมพรจึงเป็นสัญลกัษณ์หน่ึงของตราประจาํจงัหวดัชุมพร 
โดยมีอาณาเขตติดต่อกบัจงัหวดัใกลเ้คียง ดงัน้ี 

ทิศเหนือ ติดต่อกบัจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
ทิศใต ้ติดต่อกบัจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัอ่าวไทย  

http://province.m-culture.go.th/chumphon/kormol.html
http://province.m-culture.go.th/chumphon/kormol.html
http://province.m-culture.go.th/chumphon/kormol.html
http://thai.tourismthailand.org/
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ทิศตะวนัตก ติดต่อกบัจงัหวดัระนองและประเทศเมียนม่าร์ (มีความยาวประมาณ                
222 กม.) 

โดยจงัหวดัชุมพรมีการแบ่งเขตการปกครองของจงัหวดัชุมพรออกเป็น 8 อาํเภอ 
ไดแ้ก่ อาํเภอเมืองชุมพร อาํเภอหลงัสวน อาํเภอสว ีอาํเภอท่าแซะ อาํเภอปะทิว อาํเภอละแม อาํเภอ
พะโตะ๊ และอาํเภอทุ่งตะโก 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2  แผนท่ีจงัหวดัชุมพร 
 
ท่ีมา: https://www.google.co.th/search?q=จงัหวดัชุมพร 
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 2.3  ลกัษณะภูมิประเทศของจังหวดัชุมพร (นายรอบรู้ 2548:48-55) 
สาํหรับชายฝ่ังทะเลตะวนัออกของจงัหวดันั้นยาวถึง 222 กิโลเมตร ส่วนใหญ่เป็น

หาดทรายท่ีสวยงาม เช่นหาดทุ่งววัแล่น หาดทรายรี หาดทรายเหล่าน้ีมกัเป็นหาดยาวตรง มีความคด
โคง้หรือเป็นเวิง้อ่าวนอ้ย เหมาะกบัผูท่ี้ตอ้งการมาพกัผอ่นเล่นนํ้าทะเล ส่วนในทอ้งทะเลนั้นชุมพรมี
เกาะนอ้ยใหญ่กวา่ 40 เกาะ แต่ละเกาะอุดมไปดว้ยแนวปะการังสมบูรณ์และสวยงามมาก 
ประกอบดว้ยสัตวท์ะเลนานาชนิด มีแนวปะการังทั้งนํ้าต้ืนและนํ้าลึก แนวปะการังนํ้าต้ืนพบบริเวณ
เกาะมตัรา เกาะละวะ เกาะทองหลาง และเกาะกุเลา ส่วนแนวปะการังนํ้าลึก พบบริเวณเกาะง่าม
ใหญ่ เกาะง่ามนอ้ย และเกาะทะลุ หมู่เกาะในจงัหวดัชุมพรนบัวา่เป็นจุดดาํนํ้าท่ีดีท่ีสุดแห่งหน่ึงใน
อ่าวไทย นอกจากแนวปะการังท่ีสวยงามดงักล่าวแลว้ หลายเกาะของจงัหวดัชุมพรยงัเป็นเกาะรังนก
ซ่ึงทาํรายไดเ้ขา้จงัหวดัปีละหลายลา้นบาท เกาะท่ีเป็นเกาะรังนกจึงปิดไม่ให้นกัท่องเท่ียวข้ึนไปเท่ียว
ชม ซ่ึงส่งผลใหธ้รรมชาติทั้งบนเกาะและใตน้ํ้ารอบเกาะอุดมสมบูรณ์กวา่เกาะทัว่ไป 

สภาพพื้นท่ีของจงัหวดัชุมพรแบ่งเป็น 3 ลกัษณะใหญ่ ๆ คือ พื้นท่ีราบตอนกลาง 
พื้นท่ีราบชายฝ่ังทะเล พื้นท่ีทางทิศตะวนัตกเป็นท่ีสูงและภูเขา ทิวเขาท่ีสาํคญัคือ ทิวเขาตะนาวศรี 
ซ่ึงเป็นพรหมแดนทางธรรมชาติระหวา่งประเทศ ถดัจากแนวท่ีสูงมาทางดา้นตะวนัออก เป็นท่ีราบ
ตอนกลางซ่ึงมีลกัษณะเป็นท่ีราบลูกคล่ืนและท่ีราบลุ่ม เป็นเขตเกษตรกรรมท่ีสาํคญั สาํหรับพื้นท่ี
ทางตะวนัออกเป็นท่ีราบชายฝ่ังทะเลยาวประมาณ 222 กิโลเมตร ลกัษณะชายหาดของจงัหวดัชุมพร
ค่อนขา้งเรียบ มีความโคง้เวา้นอ้ย ความกวา้งของจงัหวดัโดยเฉล่ีย 36 กิโลเมตร  
 2.4  สภาพภูมิอากาศ (http://r11.ldd.go.th/cpn01/weather_chumporn.htm) 

จงัหวดัชุมพร เป็นเขตท่ีไดรั้บอิทธิพลจากลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใตแ้ละลมมรสุม
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นเหตุใหมี้ฤดูกาลเพียง 2 ฤดู ดงัน้ี 

ฤดูร้อน เร่ิมตั้งแต่เดือน กุมภาพนัธ์ - พฤษภาคม โดยในช่วงน้ีชายฝ่ังทะเลดา้น
ตะวนัออกของภาคใต ้ไดรั้บอิทธิพลของลมมรสุมตะวนัตกเฉียงใต ้

ฤดูฝน เร่ิมตั้งแต่เดือนมิถุนายน - มกราคม ซ่ึงเป็นช่วงท่ีลมมรสุม
ตะวนัออกเฉียงเหนือพดัผา่นอ่าวไทยเขา้สู่ภาคใต ้เป็นมวลอากาศท่ีมีความช้ืนสูง ดงันั้นเม่ือปะทะ
แนวเทือกเขาตะนาวศรีจึงทาํใหเ้กิดฝนตกชุกตลอดพื้นท่ีจงัหวดั ปริมาณนํ้าฝนเฉล่ียประมาณ 2,200 
มิลลิเมตร 
 2.5  ค าขวญัประจ าจังหวดัชุมพร    

คาํขวญัประจาํจงัหวดัชุมพร ไดแ้ก่ 
“ประตูภาคใต ้ ไหวเ้สด็จในกรม  ชมไร่กาแฟ แลหาดทรายรี  ดีกลว้ยเล็บมือ         

ข้ึนช่ือ รังนก” 
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 2.6  ดวงตราประจ าจังหวดั (http://www.chumphon.go.th/2013/page/symbol/lang/1) 
ตราสัญลกัษณ์ประจาํจงัหวดั ประกอบไปดว้ยส่วนสาํคญั 3 ส่วน ไดแ้ก่ ภาพคนยนื 

ซ่ึงหมายถึงเทวดาท่ีประทานพรใหแ้ก่ชาวเมืองและกองทพัท่ีกาํลงัจะออกไปทาํศึกภาพตน้มะเด่ือท่ี
ขนาบอยูส่องขา้ง ซ่ึงในจงัหวดัชุมพรมีตน้ไมช้นิดน้ีอยูเ่ป็นจาํนวนมาก รวมถึงเป็นตน้ไมป้ระจาํ
จงัหวดัชุมพรดว้ยภาพค่ายและหอรบ หมายถึงจงัหวดัน้ีเคยเป็นท่ีชุมนุมของบรรดานกัรบทั้งหลาย 
ซ่ึงนดัใหม้าพร้อมกนั ณ ท่ีแห่งน้ี ก่อนท่ีจะเดินทพัออกไปสู้รบกบัขา้ศึก เพราะวา่ในสมยัโบราณ
ชุมพรนั้นเป็นเมืองหนา้ด่าน 

ดวงตราประจาํจงัหวดั ภาพเทวดายนืประทานพรแก่ชาวเมืองและกองทพัท่ีจะยก
ไปออกศึก ขนาบดว้ยตน้มะเด่ือ ซ่ึงพบอยูท่ ัว่ไปในจงัหวดั มีภาพค่ายทหารและหอรบอยูเ่บ้ืองล่าง 
 

 
 

ภาพท่ี 2.3  ตราสัญลกัษณ์จงัหวดัชุมพร 
 
ท่ีมา: http://www.chumphon.go.th/2013/page/symbol/lang/1 
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 2.7  ดอกไม้ประจ าจังหวดัชุมพร 
ดอกไมป้ระจาํจงัหวดัชุมพร ไดแ้ก่ ดอกพุทธรักษา 

 2.8  ต้นไม้ประจ าจังหวดัชุมพร 
ตน้ไมป้ระจาํจงัหวดัชุมพรไดแ้ก่ ตน้มะเด่ือ 

 2.9  พืน้ทีต่ั้งโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จังหวดัชุมพร 
พื้นท่ีท่ีตั้งโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท ตั้งอยูท่ี่อาํเภอปะทิว จงัหวดัชุมพร ซ่ึง

อาํเภอปะทิวถือเป็นจุดสาํคญัของการท่องเท่ียวและแหล่งท่ีพกั อาํเภอปะทิวเป็นท่ีตั้งของหาดทุ่งววั
แล่นอนัเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีข้ึนช่ือท่ีสุด อยูห่่างจากตวัจงัหวดัไปตามถนนสายชุมพร-หาดทุ่งววั
แล่น ระยะทางประมาณ 16 กิโลเมตรชายหาดแห่งน้ีมีทรายขาวนวลสะอาดตา มีร้านอาหารและท่ี
พกัท่ามกลางบรรยากาศเงียบสงบ  หาดทุ่งววัแล่นนบัวา่เป็นหาดทรายท่ีสวยท่ีสุดในชุมพร เป็นหาด
โคง้เรียว ตวัหาดมีความยาวประมาณ 2 กิโลเมตร เม็ดทรายสีนวล แมไ้ม่ขาวสะอาดอยา่งแป้งแต่ดู
สะอาดน่าเล่นนํ้า ประกอบกบัเป็นชายหาดท่ีเงียบสงบเหมาะสาํหรับคนท่ีเบ่ือหาดขาวสวย แต่เตม็
ไปดว้ยผูค้น เพราะท่ีน่ีเงียบสงบ (นายรอบรู้ 2548 : 53,57) 

โรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท ตั้งอยูบ่นเน้ือท่ีประมาณ 30 ไร่ ริมหาดทุ่งววัแล่น 
อาํเภอปะทิว มีหอ้งพกัจาํนวน 120 หอ้ง ตวัอาคารท่ีพกัจะอยูลึ่กเขา้มาจากชายหาดมาก ดว้ยหลกัการ
ในการจดัวางผงัไม่ใหร้บกวนธรรมชาติ โดยมีสถาปนิก 2 ท่านคือคุณณัฐพงศ ์ อินทุภูติ และ ศ.ดร. 
เอ บรูซ เอเทอร์ริงตนั จากมหาวทิยาลยัฮาวาย และสถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT) ช่วยในการ
ออกแบบในหลกัการคิดท่ีวา่ ส่ิงปลูกสร้างไม่ควรสูงมาก ไม่ตั้งอยูใ่กลช้ายหาด เนน้เร่ืองระบบการ
ก่อสร้าง โดยอาคารตอ้งตา้นแรงกระแทกจากพายไุด ้จึงใชร้ะบบอิฐบล็อกประสานหรือ 
interblocking ซ่ึงเป็นระบบท่ีใหก้าํแพงเป็นตวัรับนํ้าหนกั กาํแพงจึงแขง็แรงมาก ทนแผน่ดินไหวได ้
7.3 ริกเตอร์ กนัแรงกระแทกซ่ึงเกิดจากลมพายไุด ้200 กวา่ กิโลเมตรต่อชัว่โมง หากในอนาคตเกิด
พาย ุจะสามารถอพยพคนในหมู่บา้น 500 กวา่คนมาหลบพายใุนอาคารเหล่าน้ีไดอ้ยา่งปลอดภยั ขอ้
สาํคญัอิฐบล็อกประสาน เป็นอิฐท่ีไม่ตอ้งใชไ้มแ้บบในการก่อสร้าง เป็นการลดการตดัตน้ไม ้และใช้
อุปกรณ์คํ้ายนัเป็นเหล็กทั้งหมด ใชว้สัดุในทอ้งถ่ินเพื่อลดภาระการขนส่ง โดยทั้งหมดเป็นการจดัการ
โรงแรมโดยคิดจากฐานเร่ืองการดูแลส่ิงแวดลอ้ม (http://www.cabana.co.th/news_20061018.html) 
 

3.  แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัเร่ือง “การจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  ” มีหลายแนวคิดท่ี

http://www.cabana.co.th/news_20061018.html
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สอดคลอ้งและเป็นสาเหตุของการเกิดวกิฤตเศรษฐกิจในประเทศไทยปี 2540 ตลอดจนแนวคิดท่ีเป็น
แนวทางแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี 
 3.1  แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันา 

การพฒันาหมายถึง ทาํใหเ้จริญ (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2554: 
827) แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาท่ีสาํคญัมี 2 แนวคิด (ชยัวุฒิ  ชยัพนัธ์ 2544: 319) ไดแ้ก่  

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื และการพฒันาตามกระแสโลกาภิวตัน์ ซ่ึงทั้งสองรูปแบบมี
แนวคิดท่ีขดัแยง้กนั และในความเป็นจริงก็เป็นการยากท่ีจะเลือกไปแนวทางใดแนวทางหน่ึงเพียง
อยา่งเดียว แนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้นอา้งอิงมาจาก the Burndtland commission ซ่ึงหมายถึงการ
ใหสิ้ทธิอยา่งเท่าเทียมกนัแก่คนในรุ่นปัจจุบนั และคนรุ่นใหม่ในอนาคตท่ีจะใชป้ระโยชน์จาก
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่โดยความย ัง่ยนืดงักล่าว Ekin (1997) อธิบายวา่ หมายถึงทั้งความย ัง่ยนืของระบบ
นิเวศน์ สังคม  และเศรษฐกิจไปพร้อมๆ กนั ท่ีจะทาํใหเ้กิดความต่อเน่ืองไปสู่อนาคต การพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมนั้น จะตอ้งไม่เป็นการมุ่งแต่จะหากาํไรสูงสุดเพื่อคนในรุ่นปัจจุบนัเท่านั้น แต่
จะตอ้งไม่ไปทาํใหส้มรรถภาพการผลิต และการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรของคนรุ่นใหม่ใน
อนาคตตอ้งสูญเสียไปดว้ย  

ความส าคัญของการพฒันา 
ผลกระทบจากอารยธรรมตะวนัตก (Impact of Western Civilization) อิทธิพลจาก

สังคมในซีกโลกตะวนัตกท่ีมีต่อประเทศกาํลงัพฒันานั้นมีมากมาย โดยเฉพาะจากกระแส
โลกาภิวฒัน์ เช่น (นิรันดร์  จงวฒิุเวศย ์2550: 5)  

1.  อิทธิพลจาการล่าอาณานิคมของประเทศแถบตะวนัตกทาํใหท้ศันะและค่านิยม
ของประชาชนในประเทศท่ีถูกครอบครองเปล่ียนแปลงไป 

2.  เทคโนโลยทีางอุตสาหกรรมและการแพทย ์ทาํใหร้ะบบชีวติความเป็นอยูข่อง
คนในเมืองและในชนบทแตกต่างกนัมากข้ึน ขณะเดียวกนัประชาชนมีอตัราตายนอ้ยลงขณะท่ีอตัรา
เกิดเพิ่มข้ึน 

3.  การแพร่ขยายของอารยธรรมตะวนัตก ดว้ยความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลย ีการส่ือสาร การคมนาคม ทาํให้เกิดการถ่ายทอดข่าวสารไดพ้ร้อมกนัทัว่โลก เกิด
สภาพการณ์ท่ีเรียกวา่ โลกาภิวฒัน์ข้ึน ส่งผลกระทบต่อรูปแบบการดาํรงชีวติ การทาํธุรกิจและการ
เรียนรู้เปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก 
 3.2  แนวคิดโลกาภิวตัน์ (Globalization)  

แนวคิดเก่ียวกบัโลกาภิวตัน์ เกิดข้ึนหลงัแนวคิดภาวะทนัสมยัในราว ค.ศ. 1980 
เป็นตน้มา โลกาภิวตัน์นั้นนกัวชิาการส่วนหน่ึงในคริสตศ์ตวรรษท่ี 21 เช่ือกนัวา่เป็นกระบวนทศัน์
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ใหม่ของการพฒันา (ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีทา้ทายกระบวนทศัน์เดิมในการพฒันา อยา่งนอ้ย  3 ประการ
คือ (Schuurman, 2001: 4-9 อา้งถึงในมนฤตยพ์ล  สุรบุญนวลชาติ, 2550: 1-21) 

3.2.1  แก่นแท้ของโลกทีส่าม ในกระบวนการพฒันา แนวคิดเดิมเช่ือกนัวา่ประเทศ
โลกท่ีสามจะมีลกัษณะของการพฒันาเปล่ียนแปลงท่ีเหมือนกนัภายใตท้ฤษฎีพึ่งพิง แต่มีขอ้วจิารณ์
วา่ การพฒันาในประเทศโลกท่ีสาม เน้ือแทแ้ลว้มีความแตกต่างกนัมาก ดงัท่ีทฤษฎีพึ่งพิงอธิบาย ใน
การอธิบายจึงใชแ้นวคิดท่ีมีความหลากหลาย แทนแนวคิดความไม่เท่าเทียมกนั 

3.2.2  การส้ินสุดยคุเกี่ยวกบัความเช่ือเร่ืองความก้าวหน้า กลุ่มนกัวชิาการท่ีไม่เห็น
ดว้ยกบัการพฒันาเช่ือวา่ ความกา้วหนา้ เป็นความคิดท่ีไม่สมบูรณ์และความคลุมเครือของความ
ทนัสมยั ซ่ึงทาํใหส้ังคมเกิดความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลง 

3.2.3  การส้ินสุดยคุเกี่ยวกบัความเช่ือเร่ืองบทบาทของรัฐ ในยคุโลกไร้พรมแดน                  
รัฐไม่ไดมี้บทบาทสาํคญัเช่นเดิมในการพฒันาและการเปล่ียนแปลง แต่การพฒันาเกิดจากอิทธิพล
ของกระแสโลกาภิวตัน์ ดงันั้นทฤษฎีภาวะทนัสมยัและทฤษฎีพึ่งพิงจึงอธิบายปรากฎการณ์การ
เปล่ียนแปลงไม่ไดท้ั้งหมด 

โลกาภิวตัน์ตามแนวคิดของ ชูร์แมน (Schuurman) ระบุวา่โลกาภิวตัน์จะช้ีใหเ้ห็น
ถึงช่วงเวลาของประวติัศาสตร์ใหม่ ซ่ึงแตกต่างจากระยะเวลาของภาวะทนัสมยั โลกาภิวตัน์สามารถ
เพิ่มการอธิบายการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนโดยแยกเป็นส่วนๆ ไดท่ี้สาํคญั บทบาทของปัจจยัของ
สภาพแวดลอ้มระหวา่งประเทศจะเขา้มามีบทบาทแทนรัฐ และมีอิทธิพลเพิ่มข้ึน เช่น องคก์าร
ระหวา่งประเทศต่างๆ และอาจมีอิทธิพลเหนืออธิปไตยของรัฐ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และวฒันธรรม ไดแ้ก่การรับแนวคิดเก่ียวกบัธรรมาภิบาล (Good governance) หรือการบริหาร
จดัการภาครัฐท่ีดีซ่ึงเนน้ความโปร่งใสของภาครัฐและการมีส่วนร่วมของประชาชน การแปรรูป
รัฐวสิาหกิจ เป็นตน้  นอกจากนั้น สภาพของรัฐจะมีลกัษณะเป็นประชาสังคมมากข้ึน ซ่ึงจะมี
อิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายของรัฐ ประชาชนจะมีส่วนร่วมในการพฒันามากข้ึน ในลกัษณะน้ี
ทาํใหแ้นวคิดภาวะทนัสมยัไม่สามารถใหค้าํตอบท่ีชดัเจนไดเ้ก่ียวกบัผลพวงของการเปล่ียนแปลง 
เช่น การกระจายรายได ้ความยติุธรรม เสรีภาพของประชาชน  

อยา่งไรก็ตาม โลกาภิวตัน์ก็ยงัมีความเก่ียวพนักบัความทนัสมยั ซ่ึงสามารถสรุป
แนวคิดเก่ียวกบัโลกาภิวตัน์ไดต้ามแนวคิดของ วอลเลอร์สไตน์ (Wallerstein) โรเบร์ิตสัน 
(Robertson) เรดวดู (Red wood) กิดเดนส์ (Giddens) เฮิร์ส (Hirst) ทอมป์สัน (Thomson) และเบค 
(Beck) ได ้ดงัน้ี 

1.  โลกาภิวตัน์เป็นการขยายตวัของระบบโลก 
2.  โลกาภิวตัน์เป็นส่ิงจาํเป็นท่ีมีพร้อมกบัความทนัสมยั 
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3.  โลกาภิวตัน์เป็นการรังสรรคต์ลาดโลกเด่ียว 
4.  โลกาภิวตัน์เป็นผลมาจากความทนัสมยั 
5.  โลกาภิวตัน์เป็นคติความเช่ือท่ีทนัสมยั 
6.  โลกาภิวตัน์เป็นความทนัสมยัอยา่งท่ีสอง 
แนวคิดของโลกาภิวตัน์จึงเป็นการเปล่ียนกระบวนทศัน์ ในทางสังคมซ่ึงสามารถ

นาํมาใชอ้ธิบายการพฒันาได ้ตามแนวคิดของกลุ่มนกัวชิาการ เช่น สาซส์ (Sachs) เอสโคบาร์ 
(Escobar) และ ราห์นีมา (Rahnema) 

อยา่งไรก็ตาม แมจ้ะมีแนวคิดเก่ียวกบัโลกาภิวตัน์เขา้มาแทนท่ีแนวคิดเก่ียวกบั
ภาวะทนัสมยั แต่แนวคิดทั้งสองก็มีความเก่ียวพนักนั ซ่ึงจะสามารถใชอ้งคค์วามรู้ดงักล่าวมา
ประกอบกนัเพื่อจะไดอ้ธิบายและเขา้ใจปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงต่างๆ ภายในสังคมไดดี้ข้ึน 
โดยพิจารณาจากหลายแง่มุม และปัจจยัต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมกบับริบทของการเปล่ียนแปลงใน
แต่ละช่วงเวลา การนาํเสนอแนวคิดเก่ียวกบัโลกาภิวตัน์ดงักล่าวนั้น มีขอ้สังเกตวา่ อาจเป็นส่วน
ขยายหรือการแปลงรูปของทฤษฎีภาวะทนัสมยัก็ไดท่ี้ยงัคงใหค้วามสาํคญักบัระบบทุนนิยมโลก 
และอาศยับริบทของการพฒันาเทคโนโลยกีารส่ือสารและคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็วท่ีทาํใหโ้ลกไร้
พรมแดนเป็นเคร่ืองมือในการอธิบาย (มนฤตยพ์ล  สุรบุญนวลชาติ, 2550: 1-21-23) 

โลกาภิวตัน์ในทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง การเปิดเสรีทางการคา้และการลงทุน
ระหวา่งประเทศ การแปรรูปรัฐวสิาหกิจ และการส่งเสริมการลงทุนของบริษทัขา้มชาติขนาดใหญ่ 
กระแสโลกาภิวตัน์น้ีไดส้ร้างระบบเศรษฐกิจโลกรูปแบบใหม่ข้ึนมา โดยเฉพาะดา้นการเงินระหวา่ง
ประเทศ ไดแ้ก่การซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ และการไหลเขา้ออกของทุนระหวา่งประเทศ ซ่ึงมี
มูลค่ามากกวา่การตา้ระหวา่งประเทศมากมายหลายเท่าตวั ซ่ึงเห็นไดว้า่ โลกาภิวตัน์นั้นขดัแยง้กบั
แนวทางการพฒันาท่ีย ัง่ยนื กล่าวคือ การพฒันาท่ีย ัง่ยนืนั้น ตอ้งการการมีส่วนร่วมของทุกประเทศ
ไม่วา่ใหญ่หรือเล็ก โดยท่ีประเทศใหญ่ใหค้วามช่วยเหลือแก่ประเทศท่ีดอ้ยกวา่ เพื่อการพฒันาท่ี
เป็นไปในเชิงอนุรักษท์ั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม อนัหมายถึงการ
ควบคุมกลไกตลาด และการแทรกแซงของรัฐเพื่อรักษาประโยชน์ของสังคมส่วนรวม ซ่ึงคือความ
เป็นธรรมทั้งหลายในสังคม (ชยัวฒิุ  ชยัพนัธ์ 2544: 320) 

แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาและโลกาภิวตัน์น้ี จะเป็นส่วนหน่ึงท่ีทาํใหเ้ราได้
มองเห็นสภาพสังคมและเศรษฐกิจในช่วงเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 ไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน 
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 3.3  แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

3.3.1  ความเป็นมาของปรัชญาหลักเศรษฐกจิพอเพยีง 
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ 

ทรงมีพระราชดาํรัสช้ีแนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์
ทางเศรษฐกิจ โดยมีประวติัความเป็นมา ดงัน้ี 

ในช่วงก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 เป็นช่วงท่ีประเทศไทยมีการปรับ
โครงสร้างการผลิต โดยมีความเป็นอุตสาหกรรมมากข้ึน ซ่ึงสินคา้อุตสาหกรรมเป็นสินคา้ท่ีมีทกัษะ
การผลิตสูง ทั้งยงัมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีสูงทั้งดา้นการส่งออก และการผลิต (ณัฏฐพงศ ์         
ทองภกัดี และวศิาล  บุปผเวส, 2540 อา้งใน ณฏัฐพงศ ์ ทองภกัดี  2551 หนา้ 8) ทั้งน้ีอตัราการขยาย
ของผลผลิตมวลรวมของประเทศไทยมีการขยายตวัสูงเม่ือเทียบกบัประเทศกาํลงัพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง ในช่วงปี 2502-2516 เฉล่ียร้อยละ 8.1 ต่อปีแมร้ะหวา่งปี พ.ศ. 2517-2528 ซ่ึงเป็นช่วงท่ี
เศรษฐกิจตกตํ่าทัว่โลก อตัราการขยายของผลผลิตมวลรวมของประเทศไทยก็ยงัสูงถึงร้อยละ 6.3  
ต่อปี ปัญหาเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนคร้ังน้ี พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชไดพ้ระราชทาน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นคร้ังแรก โดยมีพระบรมราโชวาทเน่ืองในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบตัรของหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุมมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วนัพฤหสับดีท่ี 
18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ความตอนหน่ึงวา่ 

“...การพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้งทาํตามลาํดบัขั้น ตอ้งสร้างพื้นฐาน คือ 
ความพอมี พอกิน พอใช ้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบ้ืองตน้ก่อน โดยใชว้ธีิการและอุปกรณ์ท่ี
ประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ เม่ือไดพ้ื้นฐานมัน่คงพร้อมพอควร และปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อย
สร้างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปโดยลาํดบัต่อไป หากมุ่งเนน้แต่จะทุ่มเท
สร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจข้ึนใหร้วดเร็วแต่ประการเดียว โดยไม่ใหแ้ผนปฏิบติัการสัมพนัธ์กบั
สภาวะของประเทศ และของประชาชนโดยสอดคลอ้งดว้ย ก็จะเกิดความไม่สมดุลในเร่ืองต่าง ๆ ข้ึน 
ซ่ึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวไดใ้นท่ีสุด ดงัเห็นไดท่ี้อารยประเทศหลายประเทศกาํลงั
ประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในเวลาน้ี” 
(http://www.stou.ac.th/cdlearmse/main/speech/royal2.asp) 

จากนั้นใน พ.ศ. 2540 ซ่ึงเป็นปีแรกของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 8 ไดเ้กิดวกิฤติเศรษฐกิจข้ึน  โดยมีสาเหตุเกิดจากปัญหาทางโครงสร้างท่ีสะสม         
มานานและไม่ไดก้ารแกไ้ขอยา่งจริงจงั ตลอดจนความไม่พร้อมทั้งดา้นตวับุคคล ระบบสถาบนั            
กฎกติกา กลไกและวธีิการทาํงานแบบเก่า ทาํใหไ้ม่สามารถปรับตวัรองรับและเผชิญกบักระแส
โลกาภิวตัน์และสภาพแวดลอ้มของสังคมสมยัใหม่ท่ีเช่ือมโยง ซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงอยา่ง

http://www.stou.ac.th/cdlearmse/main/speech/royal2.asp
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รวดเร็ว ประกอบกบัมีปัจจยัและตวัเร่งท่ีก่อให้เกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ปัญหาก่อหน้ีต่างประเทศ
ระยะสั้นจาํนวนมากและการลงทุนท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าของภาคเอกชน โครงสร้าง
การผลิตท่ีอ่อนแอและพึ่งพิงต่างประเทศเป็นหลกั การเปิดเสรีทางการเงินโดยขาดการกาํกบัและ
ตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบเศรษฐกิจและการเมืองท่ีมีลกัษณะรวมศูนย ์ตลอดจนความดอ้ย
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการของภาครัฐและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของคน
ไทยท่ีมีค่านิยมทางวตัถุและส่ิงฟุ่มเฟือยมากข้ึน ซ่ึงไดส่้งผลกระทบกบัประชาชนและสังคมไทย
โดยตรง คือการวา่งงานเพิ่มข้ึน มีการอพยพยา้ยถ่ินและการลดลงของรายไดต้ลอดจนคุณภาพชีวติ  
(สมพงศ ์ ดุลยอนุกิจ 2549: 172) 

หลงัจากเกิดวกิฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2540  พระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ ไดมี้พระราชดาํรัสเก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในวนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2540 อีกคร้ังวา่  (ณัฏฐพงศ ์ ทองภกัดี 2551: 8-10) 

“การเป็นเสือนั้นไม่สาํคญั สาํคญัอยูท่ี่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 
หมายความวา่อุม้ชูตวัเองไดใ้หมี้พอเพียงกบัตวัเอง อนัน้ีเคยบอกวา่ ความพอเพียงน้ีไม่ได้
หมายความวา่ ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวัเอง จะตอ้งทอผา้ใส่เอง อยา่งนั้นมนัเกินไป 
แต่วา่ในหมู่บา้นหรือในอาํเภอ จะตอ้งมีความพอเพียง พอสมควร บางส่ิงบางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่
ความตอ้งการก็ขายได ้แต่ขายท่ีไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั”  

ทุกฝ่ายมีความสนใจท่ีจะนาํแนวทางตามพระราชดาํรัสไปใชใ้นการพฒันา
ประเทศ มีการตีความนาํไปประยกุตใ์ชข้องหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะในภาคเกษตร อยา่งไรก็ตาม
ในขณะนั้นมีการนาํไปประยกุตใ์นหลายหน่วยงาน โดยมีความเขา้ใจท่ีไม่ตรงกนันกั ในปีต่อๆ มา 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯไดมี้พระราชดาํรัส ท่ีทาํใหมี้ความเขา้ใจยิง่ข้ึนอีก คือ 

“ใหพ้อเพียงน้ีก็หมายความวา่ มีกิน มีอยู ่ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได ้แต่วา่
พอ แมบ้างอยา่งจะดูฟุ่มเฟือย แต่ถา้ทาํใหมี้ความสุข ถา้ทาํไดก้็สมควรท่ีจะทาํ” พระราชดาํรัสเน่ือง
ในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 4 ธนัวาคม 2541 ความในพระราชดาํรัสน้ี พระเจา้อยูห่วัไดใ้ห้
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ (อุดมพร  อมรธรรม 2550: 23-24)  

“พอเพียงน้ีมีความหมายกวา้งขวาง คือคาํวา่ พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอ            
ทาํอะไรตอ้งพอเพียง หมายความวา่ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก พอเพียงน้ีอาจจะมี
มาก อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่วา่ตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งใหพ้อประมาณตามอตัภาพ 
พดูจาก็พอเพียง ทาํอะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง ...ทางความคิดก็เหมือนกนั ไม่ใช่ทางกาย
เท่านั้น ความพอเพียงในความคิดก็คือ แสดงความคิดของตวั ความเห็นของตวั และปล่อยใหอี้กคน
พดูบา้ง และมาพิจารณาวา่ท่ีเขาพดูกบัท่ีเราพดู อนัไหนพอเพียง อนัไหนเขา้เร่ือง ถา้ไม่เขา้เร่ืองก็
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แกไ้ข เพราวา่ถา้พดูกนัโดยท่ีไม่รู้เร่ืองกนั กลายเป็นการทะเลาะกนั...ฉะนั้นความพอเพียงก็แปลวา่ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล” 

ทั้งหมดท่ีกล่าวมาแลว้เป็นภาพรวมของปัญหาก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย พศ. 2540 และการพระราชทานแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯทั้ง 2 คร้ัง 

3.3.2  ความหมายของหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
จากพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุชยเดช ถึง

แนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทาํใหมี้การวพิากษว์จิารณ์ไปต่างๆ นานๆ จนเกิดความไม่
เขา้ใจหรือเกิดความเขา้ใจผดิก็มี แต่มีท่านผูรู้้ระดบัปราชญอ์ยู ่5 ท่าน ท่ีไดอ้ธิบายความหมายของ 
“เศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราชดาํรัสไว ้ดงัน้ี (อุดมพร  อมรธรรม 2550: 24-28)  

1)  สุเมธ ตันติเวชกุล อดีตเลขาธิการสาํนกังานคณะกรมการพิเศษ เพื่อ
ประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (กปร.) ผูส้นองงานรับใชพ้ระเจา้อยูห่วัมานาน 
ไดใ้หค้วามหมายของ เศรษฐกิจพอเพียงไวว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงเศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชู
ตวัเอง (Relative Self-Sufficiency) อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจ
ของตนเองให้ดีเสียก่อน คือตั้งตวัใหมี้ความพอกินพอใช ้ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญ 
ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอ่ม
สามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้และฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนไปตามลาํดบัต่อไปได ้ 

2)  นิธิ  เอียวศรีวงษ์ ไดใ้หค้วามหมายของ “เศรษฐกิจพอเพียง” โดยนยัแห่ง
วฒันธรรม วา่ “เศรษฐกิจพอเพียงไม่ใช่เทคนิค แต่มีความหมายกวา้งกวา่นั้นมาก เพราะตอ้งรวมเอา 
1) อุดมการณ์บางอยา่ง 2) โลกทศัน์บางอยา่ง 3) ความสัมพนัธ์บางอยา่ง 4) ค่านิยมบางอยา่งอยูใ่น
นั้นดว้ย จึงจะนบัไดว้า่เป็นเศรษฐกิจพอเพียงท่ีแทจ้ริง ทั้ง 4 ประการท่ีจะกล่าวถึงน้ีคือ ส่วนท่ีเรารู้จกั
กนัวา่ วฒันธรรมนัน่เอง ถา้ไม่เขา้ใจเศรษฐกิจพอเพียงตามความหมายเช่นน้ี เศรษฐกิจพอเพียงจะมี
ความเป็นไปไดแ้ก่คนจาํนวนนอ้ยเท่านั้น คือ เกษตรกรทีมีท่ีดินเป็นของตนเองในปริมาณเพียงพอ
จะผลิตเพื่อพอบริโภคหรือทาํรายไดพ้อสาํหรับครัวเรือนเท่านั้น ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกนั
ไวเ้พียงวา่ เศรษฐกิจพอเพียงคือ วฒันธรรมไม่ใช่เทคนิคการเพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม่ละโมบ
และการประหยดัเท่านั้น แมว้า่เป็นส่วนท่ีขาดไม่ไดข้องเศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม 

3)  ประเวศ  วะสี มองเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งเช่ือมโยงหลายส่ิงหลายอยา่ง
เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหมี้ความสมดุล ไม่ตอ้งประสบกบัวกิฤติ โดยมองวา่ เศรษฐกิจพอเพียงไม่ไดแ้ปลวา่
ไม่เก่ียวขอ้งกบัใคร ไม่คา้ขาย ไม่ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อคนอ่ืน ไม่ทาํเศรษฐกิจมหภาค ส่ิงเหล่าน้ี หลาย
คนอาจคิดเอาเอง พดูเอาเอง และกลวัไปเองทั้งนั้น ถา้จะกระตุกกนัสักหน่อยก็ขอกล่าววา่ “พระ



24 

เจา้อยูห่วัไม่ใช่คนโง่” ท่ีทรงกล่าวถึงเร่ืองน้ี ประเทศเนเธอร์แลนด ์เดนมาร์ก สวิตเซอร์แลนด ์เป็น
ตวัอยา่งของประเทศท่ีเคยยากลาํบากและเสียสมดุล ต่อมามีการพฒันาประเทศแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงกลบัเขม้แขง็ไดส้มดุลและเติบโตไปไดด้ว้ยดี เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง พอเพียงใน 
อยา่งนอ้ย 7 ประการคือ  1) พอเพียงสาํหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั   
2) จิตใจพอเพียง ทาํใหรั้กและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได ้คนท่ีไม่พอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น และทาํลายมาก          
3) ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง การอนุรักษแ์ละเพิ่มพนูส่ิงแวดลอ้ม ทาํใหย้งัชีพและทาํมาหากินได ้เช่น           
การทาํเกษตรผสมผสาน ซ่ึงไดท้ั้งอาหาร ไดท้ั้งส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ั้งเงิน 4) ชุมชนเขม้แขง็พอเพียง 
การรวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ จะทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาต่างๆ ได ้เช่น ปัญหาสังคม ปัญหา
ความยากจน หรือปัญหาส่ิงแวดลอ้ม 5) ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้ร่วมกนัในการปฏิบติั และ
ปรับตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 6) อยูบ่นพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง วฒันธรรมหมายถึงวถีิชีวติของกลุ่ม
ชนท่ีสัมพนัธ์อยูก่บัส่ิงแวดลอ้มท่ีหลากหลาย ดงันั้น เศรษฐกิจจึงควรสัมพนัธ์และเติบโตข้ึนจากฐาน
ทางวฒันธรรม จึงจะมัน่คง เช่น เศรษฐกิจของจงัหวดัตราด ขณะน้ีไม่กระทบกระเทือนจากฟองสบู่
แตก ไม่มีคนตกงาน เพราะอยูบ่นพื้นฐานของส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีมีต่ออาชีพการ
ทาํสวนผลไม ้การประมงและการท่องเท่ียว 7) มีความมัน่คงพอเพียง ไม่ใช่วบูวาย เด๋ียวจนเด๋ียวรวย
แบบกะทนัหนั เด๋ียวตกงานไม่มีกินไม่มีใช ้ถา้เป็นแบบนั้นประสาทมนุษยค์งทนไม่ไหวต่อความผนั
ผวนท่ีเร็วเกินไป จึงสุขภาพจิตเสีย เครียด ฆ่าตวัตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมัน่คงจึงทาํให้
สุขภาพจิตดี 

4)  พระพรหมคุณภรณ์ (ป.อ. ปยตุโต) ปราชญแ์ห่งพุทธรรม ไดม้อง
เศรษฐกิจพอเพียงในแง่วตัถุและจิตวสิัย ดงัน้ี 

“... ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง อาจมองไดเ้ป็น 2 ดา้น คือมองอยา่ง
วตัถุวสิัย และมองแบบจิตวสิัย 1) มองอยา่งวตัถุวสิัย มองภายนอก คือตอ้งมีกินมีใช ้มีปัจจยัส่ี
เพียงพอ ท่ีเราพูดวา่พอสมควรกบัอตัภาพ ซ่ึงใกลเ้คียงกบัคาํวา่พึ่งตนเองไดใ้นทางเศรษฐกิจ              
2) ส่วนความหมายดา้นจิตวสิัยหรือดา้นจิตใจภายในคือ คนจะมีความรู้สึกเพียงพอไม่เท่ากนั บางคน
มีเป็นลา้นก็ไม่พอ บางคนมีนิดเดียวก็พอ เป็นการเพียงพอทางจิต” 

5)  จิราย ุ อิศรางกูล ณ อยธุยา (จิราย ุ อิศรางกลู ณ อยธุยา ในณดา จนัทร์สม 
บรรณาธิการ  2550 หนา้ 12) มีความเห็นวา่ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการ
ดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ 
ทั้งในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ
เพื่อใหก้า้วทนัต่อยคุโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการ
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เปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความ
ระมดัระวงัอยา่งยิง่ ในการนาํวชิาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผนและการดาํเนินงานทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกนัก็จะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีรัฐ นกัทฤษฎี และ
นกัธุรกิจในทุกระดบัใหมี้สาํนึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม 
ดาํเนินชีวติดว้ยความอดทน มีความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ เพื่อใหส้มดุลและพร้อมต่อ
การยอมรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งทางดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้มและ
วฒันธรรมจากโลกภายนอกเป็นอยา่งดี  

สรุปแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
ดงัน้ี (สมศกัด์ิ  รัตนมุง 2550: 10-11) 

หลกั 3 ห่วง ประกอบดว้ย 
1.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่นอ้ยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น  
2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้น

จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนคาํนึงถึงผลท่ีคาดวา่จะ
เกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ อยา่งรอบคอบ 

3.  การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึงการเตรียมตวัใหพ้ร้อมรับผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 2 เง่ือนไข ประกอบดว้ย 
1.  เง่ือนไข ความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวชิาการต่าง ๆ  ท่ี

เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาใหเ้ช่ือมโยงกนั เพื่อ
ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 

2.  เง่ือนไข คุณธรรม ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน
คุณธรรม มีความช่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 

จากความหมายดงักล่าว สรุปไดว้า่ เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึงการมีชีวติอยู่
อยา่งพอดี เรียบง่าย อุม้ชูตวัเองไดโ้ดยมีองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล                         
มีภูมิคุม้กนั โดยตอ้งมีความรู้ คู่คุณธรรม ดงัภาพต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 2.4  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เง่ือนไข 
 
ท่ีมา:  http://www.maree.ac.th/324.html 

 

3.3.3  การก าหนดสภาพสังคมไทยทีพ่งึประสงค์ภายใต้แนวคิดหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

ถา้คนในสังคมตระหนกัถึงความจาํเป็นและปรับเปล่ียนกระบวนการคิด 
ทศันคติและการบวนการทาํงาน โดยยดึ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญานาํทาง ให้เอ้ือ
ต่อการเปล่ียนแปลงระบบบริหารจดัการประเทศแนวใหม่ท่ีมุ่งสู่ประสิทธิภาพและคุณภาพและกา้ว
ตามโลกอยา่งรู้เท่าทนั จึงไดมี้การกาํหนดสภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงค ์โดยมุ่งพฒันาสู่สังคมท่ี
เขม้แขง็และมีดุลยภาพใน 3 ดา้นคือ (สมพร  เทพสิทธา 2548: 64-65) 

1)  สังคมคุณภาพ ท่ียึดหลักความสมดุล ความพอดี สามารถสร้างทุกคนให้
เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมดว้ยคุณธรรม จริยธรรม มีวนิยั มีความรับผดิ มีจิตสาํนึกสาธารณะ พึ่งตนเอง
ได ้คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข อยูใ่นสภาพแวดลอ้มท่ีดี มีเมืองและชุมชนน่าอยู ่มีระบบท่ีมี
ประสิทธิภาพ ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพ มีความเขม้แข็งและแข่งขนัไดรั้บการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
และสมดุลกบัทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ระบบการเมืองการปกครองโปร่งใส เนน้
ประชาธิปไตย ตรวจสอบไดแ้ละมีความเป็นธรรมในสังคมไทย 

http://www.maree.ac.th/324.html
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2)  สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ท่ีเปิดโอกาสใหค้นไทยทุกคน
สามารถคิดเป็น ทาํเป็น มีเหตุผล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดชีวิต รู้เท่าทนั
โลก เพื่อพร้อมรับการเปล่ียนแปลง สามารถสะสมทุนทางปัญญา รักษาและต่อยอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3)  สังคมสมานฉันท์และเอือ้อาทรต่อกัน ท่ีดาํรงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่า
ของเอกลกัษณ์สังคมไทยท่ีพึ่งพาเก้ือกลูกนั รู้รักสามคัคี มีจารีตประเพณีอนัดีงาม มีความเอ้ืออาทร 
รักภูมิใจในชาติและทอ้งถ่ิน มีสถาบนัครอบครัวท่ีเขม้แขง็ ตลอดจนเครือข่ายชุมชนทัว่ประเทศ 

ในการพฒันาประเทศจะยดึหลกั “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญานาํ
ทางใหก้ารพฒันายดึทางสายกลาง อยูบ่นพื้นฐานของความสมดุล พอดีและความพอประมาณอยา่งมี
เหตุผล มีภูมิคุม้กนัและรู้เท่าทนัโลก คนไทยส่วนใหญ่มีการศึกษาและรู้จกัเรียนรู้ต่อเน่ือง ครองชีวติ
เป็นคนดี มีคุณธรรมและซ่ือสัตยสุ์จริต อยูใ่นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สามารถรักษาภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินควบคู่ไปกบัการสืบสานวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม ดาํรงไวซ่ึ้งคุณธรรมและคุณค่า
ทางสังคมไทยท่ีมีความสมานฉนัทแ์ละเอ้ืออาทรต่อกนั อนัจะเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ
อยา่งสมดุล มีคุณธรรมและย ัง่ยนื 

3.3.4  การน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยุกต์ใช้ 
จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดมี้การนาํมาใชใ้นการบริหารเศรษฐกิจ โดย

การศึกษาของประสพโชค มัง่สวสัด์ิ (ประสพโชค  มัง่สวสัด์ิ 2551: 176) สรุปวา่ ภายใตห้ลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีเนน้ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนัประกอบกบัหลกั
คุณธรรม และความรู้ สามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารเศรษฐกิจไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงในการ
บริหารเศรษฐกิจน้ีมีจุดมุ่งหมายสาํคญัเพื่อสวสัดิการสังคมและความเป็นอยูท่ี่ดีของประชาจน เพื่อ
บรรลุจุดมุ่งหมายน้ี ประเทศชาติจกัตอ้งอาศยัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งมีคุณภาพท่ีย ัง่ยนื 
และความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาวตอ้งใชปั้จจยัทุนท่ี
สาํคญัส่ีประการ ไดแ้ก่ ทุนมนุษย ์ทุนธรรมชาติ ทุนสังคม และทุนกายภาพ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
(ชยัวฒิุ  ชยัพนัธ์ 2544: 321-3325) 

ทุนมนุษย ์(Human Capital) หมายถึง การบริโภคในอดีต ประสบการณ์          
ภูมิปัญญา และทกัษะท่ีมีผลต่อความเป็นอยูใ่นอนาคต นกัเศรษฐศาสตร์เช่ือวา่ ทุนมนุษยน์ั้น                 
ไม่เส่ือมราคา เน่ืองจากภูมิปัญญาและทกัษะจะเพิ่มข้ึนมากกวา่ท่ีจะลดลง และสามารถท่ีจะส่งต่อ
ไปสู่คนรุ่นต่อไปได ้แต่ในความเป็นจริงทุนมนุษยอ์าจลดลงไปได ้เช่นการสูญหายทางภูมิปัญญา 
การลดลงของช่างฝีมือ เป็นตน้ การสูญเสียทุนมนุษยจ์ะมีผลสืบเน่ืองไปถึงทุนสังคม ทาํใหส้ังคม
เกิดความขดัแยง้ อ่อนแอและเส่ือมสลายไปในท่ีสุด 



28 

ทุนธรรมชาติ หมายถึง การใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในทุก
รูปแบบ ทั้งท่ีสามารถฟ้ืนฟูข้ึนมาไดใ้หม่ และใชแ้ลว้หมดไป ตลอดจนผลประโยชน์ทั้งหมดท่ีเกิด
จากระบบนิเวศน์ของโลกดว้ย ทรัพยสิ์นทุนประเภทน้ีเช่น แร่ธาตุ ป่าไม ้นํ้าทั้งใตดิ้นและผวิดิน 
คุณภาพของอากาศ บรรยากาศของโลก ชั้นของโอโซน และความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นตน้ 
จะเห็นไดว้า่ทรัพยสิ์นทุนท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาตินั้น สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือกลุ่มแรก
ไดแ้ก่ ทรัพยากรท่ีไม่มีประเทศใดประเทศหน่ึงเป็นเจา้ของเช่นโอโซนและบรรยากาศของโลก            
อีกกลุ่มหน่ึงไดแ้ก่ประเทศท่ีมีทรัพยากรนั้นอยูเ่ป็นเจา้ของชน ดิน แร่ธาตุ ป่าไม ้นํ้า เป็นตน้ ทุน
สังคม หมายถึง ผลกระทบของการกระทาํในอดีตท่ีมีต่อระบบเครือข่ายและการควบคุมของสังคม 
ซ่ึงรวมถึงความสัมพนัธ์ของคนในสังคมดว้ยกนัเอง ระหวา่งองคก์รกบัองคก์ร ระหวา่งคนกบั
องคก์รต่างๆ และระบบเครือญาติ โดยพบวา่ชนบทไทยมีทุนสังคมอยูเ่ป็นจาํนวนมาก และมี
ศกัยภาพ เช่นการมีระบบเครือญาติ การใหค้วามนบัถือผูอ้าวโุส การร่วมกนัเพื่อรักษา
สภาพแวดลอ้มและทรัพยากร การร่วมมือกนัทาํมาหากิน เป็นตน้  

ทุนกายภาพ  (Physical Capital) หมายถึง ส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนเพื่ออาํนวย
ความสะดวกในการดาํรงชีวิต หรือเป็นปัจจยัพื้นฐานในการผลิตท่ีสนบัสนุนการดาํรงชีวติของ
ประชาชน เช่น การคมนาคมขนส่ง ระบบไฟฟ้า ประปา ระบบพลงังาน การส่ือสาร โทรคมนาคม 
โบราณวตัถุ โบราณสถาน หรือส่ิงปลูกสร้างต่าง ๆ
(http://www.fund.cdd.go.th/cakb/?page_id=1717) 

ในการบริหารจดัการปัจจยัทุนเหล่าน้ีเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงการเจริญเติบโตอยา่งมี
คุณภาพนั้น นโยบายภาครัฐภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยงัมีความสาํคญัและสามารถนาํมา
ประยกุตใ์ชก้บัการบริหารจดัการเพื่อรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะสั้นไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ในดา้นของการประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั นั้น ประชาชนควรทาํการ
วเิคราะห์ตนเองก่อน อาจวเิคราะห์ดา้นการประกอบอาชีพของตนเองตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั วา่
ตนเองมีปัญหาเร่ืองรายรับ รายจ่ายอยา่งไร มีหน้ีสินอยา่งไร จากนั้นตอ้งกลบัมาทบทวนเร่ืองการ
คาํนวณตน้ทุนสินคา้และการทาํบญัชีครัวเรือน วเิคราะห์ความสามารถพิเศษของแต่ละคนใน
ครอบครัวเพื่อตดัสินใจเลือกอาชีพท่ีเหมาะสม พร้อมตั้งเป้าหมายร่วมกนัเพื่อใหเ้กิดกาํลงัใจท่ีจะ
บรรลุเป้าหมายนั้นไดดี้กวา่ท่ีจะคิดตามลาํพงั มีการวางแผนการทาํงาน และดาํเนินการตามแผนอยา่ง
เป็นขั้นตอน เม่ือไดเ้งินมาตอ้งรู้จกัเก็บออม โดยใชห้ลกัง่ายๆ ในการออม ไดแ้ก่  เพิ่มรายได ้ลด
รายจ่าย การเพิ่มรายไดก้็มีหลายวธีิ เช่น การลงทุนคา้ขาย หาอาชีพเสริม และการศึกษาความรู้
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เพิ่มเติมเพื่อเป้าหมายในการเพิ่มเงินเดือน หรือหาโอกาสกา้วหนา้ข้ึนในอนาคต รวมไปถึงการฉลาด
ซ้ือและการฉลาดใช ้จนถึงการวางแผนเกษียณอายอุยา่งฉลาด 

การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นครัวเรือนนั้น เป็นเร่ืองสาํคญั 
เพราะสถาบนัครอบครัวถือวา่เป็นสถาบนัท่ีสาํคญัอนัจะนาํไปสู่ความเขม้แขง็ของชุมชน สังคม        
ประเทศ สมาชิกในครอบครัวทุกคนตอ้งตระหนกัถึงการใชชี้วติอยา่งพอเพียง มีความประหยดั และ
เป็นแนวทางการปฏิบติัให้เกิดการพึ่งพาตนเองทั้งในวงกวา้งและครอบครัว ดงัน้ี (สมศกัด์ิ  รัตนะมุง 
2550: 75-77) 

1)  อยู่อย่างมีศักยภาพ คือพึ่งพาตนเองเป็นหลกั ดว้ยกาํลงักาย สติปัญญา  
กบัการลดรายจ่ายท่ีไม่จาํเป็น เก็บออมวางแผนการใชจ่้ายอยา่งรัดกุมรอบคอบ โดยการทาํบญัชี
รายรับรายจ่าย 

2)  อยู่อย่างพอเพียง ใชดุ้ลยพินิจการจบัจ่ายใชส้อย ไม่เป็นไปตามกระแส
บริโภค มีจิตใจท่ีมัน่คงไม่โอนอ่อนต่อส่ิงย ัว่ย ุกิเลสต่างๆ  

3)  อยู่อย่างเอือ้อาทร คือสร้างมิตรภาพต่อสมาชิกในครอบครัว ทั้งสมาชิก
ในชุมชน ดว้ยการแบ่งปันและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

4)  อยู่ดีด้วยการเรียนรู้ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง เพื่อปรับการ
ดาํเนินชีวติใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของยคุโลกาภิวฒัน์ 

นอกจากนั้น กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย ์ตราด ซ่ึงก่อตั้งโดยพระสุบิน ปณีโต 
เม่ือปี 2533 ไดน้าํแนวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัวถีิการดาํเนินชีวติของ
ชาวบา้น ทาํใหเ้กิดแนวคิดท่ีจะดึงคนเขา้หาธรรม มีการออมทรัพย ์โดยใหค้วามสาํคญัวา่ การใชจ่้าย
ทรัพยท่ี์หามาไดน้ั้น ทางศาสนาใหแ้บ่งเป็น 4 กอง  ดงัน้ี กองแรกใหส้ะสมไวใ้ชใ้นยามเจบ็ป่วย           
แก่เฒ่า กองหน่ึงใชจ่้าย กองหน่ึงเพื่อช่วงเหลือสังคม อีกกองหน่ึงเพื่อช่วยเหลือการศึกษาของ
กุลบุตร กุลธิดา แมจ้ะมีรายไดน้อ้ยก็ตอ้งรู้จึกแบ่งจึงจะมีความมัน่คงในการดาํเนินชีวติได ้              
(นิติยาภรณ์  หิรัฐนิรมล 2543: 55-56) 
 3.4  แนวคิดชุมชนเข้มแข็ง 

ความเขม้แขง็ของชุมชนคือ การท่ีประชาชนในชุมชนต่างๆ ของเมืองหรือชนบท
รวมตวักนัเป็นองคก์รชุมชน โดยมีการเรียนรู้ การจดัการ และการแกไ้ขปัญหาร่วมกนัของคนใน
ชุมชนแลว้ถึงไดเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือการพฒันาทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนท่ีดีข้ึนตามลาํดบั โดยจะเรียก
ชุมชนน้ีวา่ กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ บริษทั องคก์รชาวบา้น เครือข่าย หรืออ่ืนๆ ท่ีมีความหมายแสดงถึง
การร่วมมือช่วยเหลือกนัเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั และดว้ยความเอ้ืออาทรต่อชุมชนอ่ืนๆ ในสังคม
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ดว้ย (พงศไ์พบูลย ์ ศิลาวราเวทย ์2549: 366 อา้งถึงในสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 2544: 18) 

แนวคิดชุมชนเขม้แขง็มีหลายแนวคิด และมีมานานแลว้ ดงัจะเห็นวา่มหาตมคานธี 
(Mohandas Karamchand Gandhi) และโฮเซ่ คาลอส มาเรียตร้า (Juse Carlos mariategui) เสนอให้
พฒันาประเทศโดยถือเอาชุมชน หมู่บา้นเป็นสถาบนัหลกั มหาตมคานธีไดเ้สนอแนวคิดสนบัสนุน
การใหค้วามสาํคญัหลกัแก่การพฒันาชุมชน หมู่บา้น และเนน้วา่ หมู่บา้นเป็นสาธารณรัฐในตนเอง 
สามารถพึ่งพาตนเองได ้และจะตอ้งพยายามพึ่งพาตนเองใหไ้ด ้ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานท่ีจะทาํใหเ้ป็น
อิสระไดป้กครองตนเอง รวมทั้งแสดงความคิดเห็นวา่ หน่วยเศรษฐกิจทุกหน่วยตั้งแต่ระดบั
ครอบครัว ชุมชน หมู่บา้น ตาํบลและเหนือข้ึนไปทุกระดบัจะตอ้งพยายามพึ่งตนเอง อยูด่ว้ยตนเอง
ใหไ้ดเ้ป็นเป้าหมายอนัดบัแรก (ฉตัรทิพย ์ นาถสุภา 2544: 21) 

เสรี  พงศพ์ิศ (2549: 75) มีความเห็นวา่ ชุมชนจะเขม้แขง็ไดจ้ะตอ้งเขม้แขง็ทาง
ความคิด ซ่ึงถือเป็นยทุธศาสตร์ของชุมชนเขม้แขง็ สังคมความรู้เป็นสังคมท่ีชุมชนตอ้งเรียนรู้เพื่อคน้
ใหพ้บทุนของตนเอง และจดัการทุนดงักล่าวใหเ้ป็นและใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ชุมชนจะ
เขม้แขง็ไดเ้พราะการเรียนรู้ ไม่ใช่เพราะเงินหรืออาํนาจ ไม่ใช่เพราะโครงการท่ีเขา้ไปมากมายใน
ชุมชน สังคมท่ีคนไม่มีความรู้ แมมี้เงินมากก็จะหมดและเป็นหน้ีสิน ถา้มีความรู้แมไ้ม่มีเงินก็จะมี
เงิน และใชไ้ม่มีวนัหมด เพราะรู้จกัออม รู้จกัสร้างระบบสวสัดิการ ทาํใหชี้วติมัน่คง ชุมชนเรียนรู้จะ
จดัการชีวิตดว้ยความรู้ 

ในการศึกษาเร่ือง “ดชันีความเขม้แขง็ของชุมชน ความกลมกลืนระหวา่งทฤษฎี
ฐานรากกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ของนภาภรณ์  หะวานนท ์และคณะ (2550:166) พบวา่ มิติของความ
เขม้แขง็ของกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ตวัช้ีวดัท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดไดแ้ก่ การท่ีคนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองได ้มิใช่จาํนวนกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งท่ี
เขา้ใจโดยทัว่ไป และยงัพบวา่ ดชันีการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชน มีประโยชน์ในการ
ประเมินสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจของชุมชน ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจของ
ชุมชนมิไดมี้นยัถึง ความสามารถในการรวมกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจทัว่ไปเท่านั้น แต่จะตอ้งเป็น
กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองได ้และตอ้งเป็นกลุ่มท่ีคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 
นอกจากน้ีคุณภาพของการผลิตทั้งในส่วนท่ีทาํใหผู้ซ้ื้อมีความเช่ือถือ และในส่วนของความ
ปลอดภยัจากสารพิษก็เป็นประเด็นสาํคญัในการสะทอ้นความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจ 
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3.4.1  ลักษณะชุมชนเข้มแข็ง 
ชุมชนเขม้แขง็จะมีลกัษณะเฉพาะท่ีเห็นไดไ้ม่ยากนกั  ภาพรวมของชุมชน

เขม้แขง็มีลกัษณะสาํคญั สรุปเป็น 4 ประการดงัน้ี (สัญญา  สัญญาววิฒัน์   อา้งถึงในสาวณีิ  รอดสิน 
2551www.thapra.lib.su.ac.th/0)   

1)  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning community) กล่าวคือการท่ีชุมชนมี
การเรียนรู้และรู้เท่าทนัข่าวทั้ง เศรษฐกิจ สังคม การเมือง รวมทั้งชุมชนมีการเพิ่มพนูความรู้ในดา้น
ต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ 

2)  เป็นชุมชนท่ีมีการจดัการตนเอง (Community management) ดว้ยระบบ
การบริหารจดัการในกิจกรรมท่ีสาํคญั 4 ประการคือ การวางแผน การจดักระบวนขององคก์รภายใน
ชุมชน การลงมือปฏิบติัตามแผน และมีการประเมินผล 

3)  เป็นชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณ (Spirituality) กล่าวคือ ชุมชนมีจิตสาํนึก มีจิต
วญิญาณ ซ่ึงอาจหมายถึงความภกัดี ความรัก ความหวงแหน ความรู้สึกในการเป็นเจา้ของในชุมชน 
โดยมีส่ิงยดึเหน่ียวร่วมกนัในชุมชน 

4)  เป็นชุมชนท่ีมีสันติภาพ (Peaceful) กล่าวคือ การเป็นชุมชนท่ีมีความสงบ
สุข คนในชุมชนมีจิตใจท่ีเยอืกเยน็ มีคุณภาพและมีคุณธรรม  

3.4.2  องค์ประกอบทีส่ าคัญของชุมชนเข้มแข็ง  
องคป์ระกอบท่ีสาํคญัของชุมชนเขม้แขง็ มีดงัน้ี (พงษไ์พบูลย ์ ศิลาวราเวทย ์

2549: 370 อา้งถึงในธีระพงษ ์ แกว้หงษ,์2543: 62-65) 
1.  อุดมการณ์และวสิัยทศัน์ร่วม ฐานรากทางวฒันธรรมอนัเป็นทุนทาง

สังคมดั้งเดิมของชุมชนและอุดามการณ์ร่วม จะเป็นเคร่ืองมือสาํคญัท่ีช่วยยดึเหน่ียวคนในชุมชนและ
ความเป็นชุมชน นอกจากน้ีการมีวสิัยทศัน์ โดยเฉพาะวสิัยทศัน์ในการพฒันาไปสู่เป้าหมายคุณภาพ
ชีวติท่ีดี หรือค่านิยมสุขภาพดีจะเป็นแรงจูงใจท่ีทาํใหทุ้กคนเกิดจิตสาํนึกและร่วมในกิจกรรมการ
พฒันา  อีกทั้งความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของคนในชุมชน อาจมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผท่ั้งตนเอง ผูอ่ื้น
และส่ิงแวดลอ้ม 

2.  การจดัองคก์รและการบริการจดัการ ความเขม้แขง็ของชุมชนส่วนหน่ึง
สะทอ้นภาพโดยความเขม้แข็งขององคก์รชุมชน ประเด็นสาํคญัของความเขม้แขง็น้ีคือ 

2.1  การจดัองคก์รท่ีก่อใหเ้กิดกิจกรรมและความร่วมมือ ซ่ึงหมายถึง 
รูปแบบการจดัองคก์ากรท่ีเหมาะสม มีการแบ่งบทบาทหนา้ท่ีและประสานเครือข่ายเพื่อการกระจาย
ภาระงานพฒันาไปสู่กลุ่มต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายหรือกิจกรรมท่ี
ทาํร่วมกนั 

http://www.thapra.lib.su.ac.th/0
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2.2  มีการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีดี โดยสามารถระดมทรัพยากรทงัคร 
วสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการดาํเนินกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 

2.3  กระบวนการวางแผนมีประสิทธิภาพ เกิดการมีส่วนร่วมจากชุมชน
หรือจากทุกฝ่าย ท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยนยัของกระบวนการแผนน้ีริเร่ิมตั้งแต่ การเลือกใชข้อ้มูลท่ีจาํเป็น
และเหมาะสม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของประชาชนและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เกดการพฒันา
โครงสร้างพื้นฐานสาธารณะ (civic  infrastructure) อนัหมายถึงความสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าววสาร 
นาํไปสุ่การตดัสินใจท่ีถูกตอ้ง การส่งเสริมความร่วมมือของสาธารณชนในการร่วมปฏิบติั ร่วม
กาํหนดนิยามหรือกฏเกณฑใ์นความสาํเร็จและการติดตามตรวจสอบและประเมินผล 

3.  การมีกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง เป็นภาพของความมีชีวิตชีวาของชุมชนและ
แสดงถึงการขยายกิจกรรมหรือเครือข่ายสมาชิกรวมทั้งความสามารถใหเ้ขา้ร่วมอยา่งหลากหลาย
มากข้ึน ทั้งกิจกรรม กลุ่มคน และองคก์ร นอกจากนั้ยงัแสดงถึงการสร้างสรรคน์วตักรรมหรือ
กิจกรรมใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึนในชุมชน ซ่ึงถือเป็นกระบวนการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์แก่
อนุชนหรือคนรุ่นถดัไปในการรับช่วงต่อภาระงานของชุมชน 

4.  ทุน แบ่งเป็นทุนทางกายภาพ เช่นทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ผูน้าํดา้นต่างๆ ท่ีมีอยูแ่ละมีความหลากหลายในชุมชนทั้งผูน้าํท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
ตลอดจนบุคคลผูท่ี้มีศกัยภาพและมีสาํนึกความรับผดิชอบ ต่อส่วนรวมในฐานะความเป็นพลเมือง  
มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผแ่ละพร้อมท่ีลงมือกระทาํ หรือทุนท่ีเป็นตวัเงิน วสัดุ อุปกรณ์ สถานท่ี 
ส่ิงแวดลอ้มทางธรรมชาติและทุนท่ีเป็นทุนทางวฒันธรรม อนัเป็นภูมิปัญญาพื้นบา้นท่ีเป็น
ประสบการณ์ การเรียนรู้ สู่วิถีการปฏิบติัและร้อยรัดผูค้นในชุมชนใหอ้ยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุขและ        
มีคุณภาพชีวติท่ีดี 

5.  เครือข่ายความร่วมมือ ทาํใหมี้ความหลากหลายทั้งกิจกรรมและองคก์ร
หรือกลุ่มคนท่ีเขา้ร่วมพฒันา เกิดการพบปะสนทนากบัคนแปลกหนา้ เพื่อดึงเอาประสบการณ์ แนว
ร่วม และทรัพยากรเพื่อประสานผลประโยชน์แก่ชุมชน เครือข่ายความร่วมมือน้ีจะส่งเสริมให้
ชุมชนเป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้” ท่ีเท่าทนัการเปล่ียนแปลง และเกิดจิตสาํนึกร่วมในความเป็น
ชุมชน ทอ้งถ่ิน และสาํนึกสาธารณะเพื่อสังคมโดยรวม 

6.  สิทธิและอาํนาจต่อรองทางการเมือง อาํนาจท่ีเกิดข้ึนจากความเป็นชุมชน 
เป็นอาํนาจสาธารณะท่ีก่อให้เกิดสิทธิตามมา เช่นสิทธิในการจดัการทรัพยากรทอ้งถ่ิน สิทธิในการ
กาํหนดยทุธศาสตร์และกระจายผลประโยชน์ทางการพฒันาอยา่งเป็นธรรมแก่ประชาชนคนใน
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ชุมชน นอกจากน้ี อาํนาจสาธารณะท่ีอยูท่ ั้งในตวับุคคลและชุมชนน้ีจะเป็นกลไกสาํคญัในการ
ควบคุม กลไกตลาด การเงิน กฏหมาย การปกป้อง คุม้ครองสิทธิประโยชน์ของประชาชน 

7.  เกิดการยอมรับจากสังคมภายนอก ซ่ึงแสดงถึงสถานภาพหรือศกัยภาพ
ของชุมชนจนเป้นท่ียอมรับจากภายนอก และส่ิงน้ีจะเป็นแรงผลกัดนัใหชุ้มชนเกิดความเช่ือมัน่ใน
ขีดความสามารถและศกัยภาพของชุมชนมากข้ึน และบอกไดว้า่ “ประชาคมหรือความเป็นชุมชนท่ีมี
สาํนึกแห่งการพฒันาเพื่อส่วนรวม คือคาํตอบของการพฒันา” ความเป็นชุมชนเหล่าน้ีก่อใหเ้กิดการ
แลกเปล่ียนและถ่ายทอดเทคโนโลยซ่ึีงกนัและกนัเป็นเครือข่ายทางสังคมหรือการพฒันาใน
ระดบัมหภาคมากข้ึน 
 

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 การศึกษาวจิยัเร่ือง “การจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 
กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร” ในคร้ังน้ี มีการศึกษาวจิยัไวห้ลายประเภท 
แต่ในท่ีน้ีจะแยกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 
 4.1  การศึกษาเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของการประยกุตใ์ชด้ว้ยการวจิยัเชิง
ปฏิบติัการ 
 4.2  การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะแนวคิดและการประยกุตใ์ช ้ 
 4.1  การศึกษาเร่ืองเศรษฐกจิพอเพยีงในมิติของการประยุกต์ใช้ด้วยการวจัิยเชิง
ปฏิบัติการ 

การศึกษาวจิยัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในมิติของการประยกุตใ์ชด้ว้ยวจิยัเชิง
ปฏิบติัการมีผูท้าํการศึกษาค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่งานของ ชชัรินทร์  ชยัวสิิทธ์ิ (อภิชยั  พนัธเสน และ
คณะ, 2550: 240-241)  ) ไดท้าํการศึกษา “การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างเสริม
ค่านิยมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหน้กัเรียนและชุมชนดว้ยโครงงานอาชีพ”  ผลการศึกษา
พบวา่ การติดตามโครงงานของนกัเรียนท่ีนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชเ้พื่อแกปั้ญหา
เศรษฐกิจโดยชุมชนมีส่วนร่วมตามกระบวนการทาํวจิยั  นกัเรียนไม่ตระหนกัถึงการใชว้สัดุอุปกรณ์ 
มีการใชอ้ยา่งฟุ่มเฟือย ส้ินเปลือง ไม่มีการบนัทึกค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน นกัเรียนไม่ศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง ไม่เอ้ือเฟ้ือกนั เป็นตน้ ผูว้จิยัไดแ้กปั้ญหาดว้ยการนาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ช ้โดยร่วมส่งเสริมในลกัษณะนิเทศโครงงาน ใหน้กัเรียนไดรั้บความร่วมมือจากชุมชน 
และมีส่วนร่วมการทาํโครงงานอยา่งต่อเน่ือง เป็นขั้นตอน จนเกิดเป็นค่านิยมปฏิบติัต่อไปในท่ีสุด 
จากการศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนและผูป้กครอง พบวา่ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจท่ีนกัเรียนได้
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นาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้เป็นการเรียนรู้อาชีพดว้ยตนเอง พึ่งตนเองได ้แบ่งเบาภาระให้
ครอบครัว และเกิดตวัเอยา่งท่ีดีใหก้บันอ้งๆ ตลอดจนเกิดความรักความสามคัคีในครอบครัว
นอกจากนั้นจากการศึกษาของ สาํราญ  สะรุโณและคณะ 
(http://www.dailynews.co.th/newstarpage/index.cfm?page=content&categoryID=346&contentID
=5689) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “การพฒันาเกษตรกรตน้แบบการจดัการปลูกพืชเพื่อนาํไปสู่เศรษฐกิจ
พอเพียง”โดยทีมวิจยัไดค้ดัเลือกเกษตรกรตน้แบบในพื้นท่ีจงัหวดัพทัลุง ท่ีมีการปลูกพชืแตกต่างกนั 
11 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบยางพารา พืชไร่, ระบบยางพารา ขา้ว พืชไร่, ระบบยางพารา ไมผ้ล, ระบบ
ยางพารา ผกั ไมผ้ล, ระบบขา้ว พืชผกั, ระบบขา้ว ไมผ้ล ผกั, ระบบขา้ว พืชไร่, ระบบทฤษฎีใหม่
พื้นท่ีลุ่มขา้ว พืชผกั, ระบบทฤษฎีใหม่พื้นท่ีลุ่มขา้ว ไมผ้ล, ระบบทฤษฎีใหม่พื้นท่ีลุ่มยางพารา ขา้ว 
และระบบทฤษฎีใหม่พื้นท่ีดอน ยางพารา ขา้ว และไมผ้ล เขา้ร่วมโครงการวจิยัฯ จากนั้นคณะวจิยัฯ 
ไดเ้ร่งสร้างความ เขา้ใจและปลูกฝังแนวคิดเพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้สู่การพึ่งพาตนเองของตน้แบบ 4 
ดา้น คือ  สร้างหวัใจพอเพียง  พฒันาพืชผสมผสานพอเพียง พฒันาภูมิปัญญาพอเพียง  และการ
ดาํรงชีวิตพอเพียงพบวา่เกษตรกรมีความสามารถในการดาํรงชีพใหพ้อเพียงเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะ
ความมีภูมิคุม้กนัดา้นทุนในการดาํรงชีพ ซ่ึงปีน้ีคาดวา่จะสามารถขยายผลและสร้างเครือข่าย
เกษตรกรตน้แบบความพอเพียงได ้55 ครัวเรือน   

จากการศึกษาของนภาภรณ์  หะวานนท ์ เพญ็ศิริ  จีระเดชากุล และสุรวฒิุ                
ปัดไธสง (2550: 185-188) เร่ือง ทฤษฎีฐานรากในเร่ืองความเขม้แขง็ของชุมชน พบวา่ เศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นแนวทางหน่ึงในการฟ้ืนความเขม้แขง็ของชุมชนท่ีกาํลงัมีกระแสตอบรับจากหลายฝ่าย
ทั้งนกัวชิาการ ขา้ราชการและชาวบา้น และจากการศึกษาความกลมกลืนระหวา่งทฤษฎีฐานรากกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(นภาภรณ์  หะวานนท ์ เพญ็ศิริ  จีระเดชากุล  สุรวฒิุ  ปัดไธสง  นาํชยั                       
ศุภฤกษช์ยัสกลุ และปานจกัษ ์ เหลารัตนวรพงษ ์2550: 166) พบวา่ มิติของความเขม้แขง็ของกลุ่ม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ ตวัช้ีวดัท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด ไดแ้ก่ การท่ีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในกลุ่ม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองได ้ไม่ใช่จาํนวนกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยา่งท่ีเขา้ใจ
โดยทัว่ไป และความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจของชุมชนมีนยัถึงทั้งความสามารถในการรวมกลุ่ม
กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองได ้เป็นกลุ่มท่ีคนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม นอกจากน้ีคุณภาพ
การผลิตทั้งในส่วนท่ีทาํใหผู้ซ้ื้อมความเช่ือถือและในส่วนของความปลอดภยัจากสารพิษก็เป็น
ประเด็นสาํคญัท่ีสะทอ้นความเขม้แขง็ทางดา้นเศรษฐกิจ 

รัตนาภรณ์  เศรษฐกุล (2546) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “เศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้น
ภาคเหนือ” ซ่ึงเป็นชุดโครงการเศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นไทย ใชว้ธีิวจิยัแบบเศรษฐศาสตร์
มานุษยวทิยาและประวติัศาสตร์ ใชส้ถิติของรัฐบาล ใชส้ถิติท่ีชุดโครงการสาํรวจเอง โดยใช้
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แบบสอบถามจาก 1,574 ครัวเรือน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ1,600 ครัวเรือน และในภาคใต ้887 
ครัวเรือน ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาระบบเศรษฐกิจครอบครัวและชุมชนใหเ้ขม้แขง็ทั้งระดบั
ทอ้งถ่ินและขยายขอบเขตเป็นระดบัชาตินั้นตอ้งเป็นการกระทาํของชาวบา้นร่วมกนัเอง เกิดจากการ
มีสาํนึกร่วมกนัของชาวบา้น (organic Intellectual) ประกอบขอ้มูลจากประวติัศาสตร์เศรษฐกิจและ
วฒันธรรมของชาวบา้นข้ึนเป็นระบบแลว้จึงส่งคืนให้แก่ชุมชน จะทาํใหชุ้มชนรู้จกัตวัเองจากจิต          
ไร้สาํนึกเป็นจิตรู้สาํนึกจะมีพลงัอยา่งมากท่ีจะทาํใหแ้นวทางการพฒันาแบบชุมชุนเป็นท่ียอมรับ 
สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ สมคิด  พรมจุย้  สมบติั  พนัธวศิิษฏ ์ สุทศัน์  กองทรัพย ์และวลิาศ            
โพธิสาร (2546) ศึกษาเร่ือง “เศรษฐกิจชุมชนหมู่บา้นอีสานใต”้ ซ่ึงเป็นชุดโครงการเศรษฐกิจชุมชน
หมู่บา้นไทย เช่นกนั ผลการศึกษาพบวา่เศรษฐกิจไทยประกอบดว้ยเศรษฐกิจชุมชน 2 ระบบคือ
ระบบเศรษฐกิจชุมชนและระบบเศรษฐกิจทุน ซ่ึงลกัษณะสาํคญัของเศรษฐกิจชุมชนคือครอบครัว 
และชุมชนเป็นหน่วยการผลิต เป้าหมายของการผลิตคือ การดาํรงอยู ่การรักษาตวัให้รอดอยูข่อง
ครอบครัวและชุมชนใหส้ามารถเล้ียงตวัเองได ้
 4.2  การศึกษาเศรษฐกจิพอเพยีงในฐานะแนวคิดและการประยุกต์ใช้  

การศึกษาวจิยัเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะแนวคิดและการประยกุตใ์ช้ ก็ไดมี้          
ผูศึ้กษาไวเ้ป็นจาํนวนมากเช่นกนั โดยสมบติั กุสุมาวลี (2548: บทคดัยอ่)  ไดท้าํการศึกษาวจิยัเร่ือง 
“หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชนกรณีศึกษาการบริหารและพฒันาทรัพยากร
มนุษยแ์ละองคก์าร ของเครือซิเมนตไ์ทย”  ผลการศึกษาพบวา่หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ด ้ในทุกภาคส่วน แมก้ระทัง่ในหน่วยงานธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่               
สรุปไดว้า่องคก์รท่ีดีภายใตห้ลกัปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง ควรประกอบดว้ย 4 คุณลกัษณะท่ีสาํคญั
คือ  เป็นองคก์รท่ีมีหลกัการท่ีถูกตอ้ง เป็นองคก์รท่ีมีผลิตภาพ เป็นองคก์รท่ีมีความสามารถในการ
ปรับตวั และ เป็นองคก์รท่ีมีความชอบธรรมทางสังคม อยา่งไรก็ตามการดาํเนินการตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงจะตอ้งมีศรัทธา และปัญญา นอกจากน้ี สาวติรี  รังสิภทัร์  นนัทกา  แสงจนัทร์ 
และกฤษณธ  ภานุวาส (บทคดัยอ่ 2550 http://www.rdi.ku.ac.th:80/kufair50/king/16-
3king/king16_3.htm)  ไดท้าํการศึกษาเร่ือง “วริสร  รักษพ์นัธ์ กบัการดาํเนินธุรกิจแบบเศรษฐกิจ
พอเพียง”เป็นการวจิยัเพื่อสังเคราะห์องคค์วามรู้เก่ียวกบัการนาํแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง
ในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั มาประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียวของคุณวริสร 
รักษพ์นัธ์ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั Chumphon Cabana Resort and Diving Center ท่ีหาดทุ่งววัแล่น 
จงัหวดัชุมพร เพื่อความอยูร่อด ปลอดภยั และมีความสุขในการทาํธุรกิจ ผลสรุปหลกัสาํคญัของ
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีนาํมาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจ สรุปวา่ เป็นการระเบิดจากขา้งใน คือการ
เร่ิมจากขา้งในแลว้จึงออกสู่ขา้งนอก เป็นการเร่ิมท่ีตวัเองและพนกังานโรงแรมก่อน ดว้ยการศึกษา
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เร่ืองขา้ว มีการเร่ิมปลูกพืชดว้ยวธีิเกสรกรรมธรรมชาติ มีการนาํขยะมาทาํปุ๋ยเพื่อใชป้ระโยชน์ใน
พื้นท่ีของโรงแรม และการปลูกทุกอยา่งในใจคน โดยเร่ิมจากปลูกในใจตนเองก่อน แลว้จึงสร้าง
เครือข่ายใหค้นใกลชิ้ดรอบขา้งเกิดพลงัศรัทธา และพลงัผลกัดนั นาํแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรมใชห้ลกั Clinical coach ในกรณีเกิดปัญหาตอ้งมีผูช้ี้แนะแนวทางปูพื้นฐาน
ใหดี้ หรือตอกเสาเขม็ให้แน่นก่อน ดว้ยการควบคุมค่าใชจ่้าย การรู้จุดแขง็ของธุรกิจของตนและ
เสริมจุดแขง็นั้น    มีความพอเพียงหรือความพอประมาณ    รู้จกัภูมิสังคมทอ้งถ่ินของตนเอง การมี
ภูมิคุม้กนัตนเองท่ีดีทาํใหทุ้กคนมีชีวติรอดอยูไ่ดห้ากเกิดเหตุคบัขนั ชุมชนมีขา้วกิน มีอาหาร             
ไม่อดตาย  ขาดทุนคือกาํไร ยิง่ทาํ...ยิง่ได ้...ยิง่ให.้..ยิง่มี และเขา้ใจวา่ ศาสตร์ของการทาํธุรกิจอยูท่ี่ 
การปูพื้นฐานใหม้ัน่คง ความรอบคอบ ความพอประมาณ และการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัตนเอง             
สมกบัคาํกล่าววา่ “อยากรวยอยา่งย ัง่ยนื ตอ้งทาํเศรษฐกิจพอเพียง”  

งานวจิยัทั้ง 2 ประเภทท่ีนาํเสนอนั้น เป็นส่วนหน่ึงของประเภทงานวจิยัท่ีมีเป็น
จาํนวนมากเก่ียวกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ผูศึ้กษาไดท้าํการแบ่งเพียง 2 ประเภทเพื่อให้
สอดคลอ้งกบังานวจิยัท่ีไดศึ้กษาในคร้ังน้ีมากท่ีสุด  
  



 

บทที ่3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัเร่ือง “จดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษา
โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร” เป็นการศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research)  เน่ืองจากจะช่วยอธิบายปรากฏการณ์ต่างๆ   ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งชดัเจน  และขณะเดียวกนั
ไดใ้ชก้ารวจิยัเชิงปริมาณมาสนบัสนุนในส่วนของขอ้มูลบางดา้นเพื่อความชดัเจนและมีประโยชน์
ต่องานวจิยั งานวจิยัคร้ังน้ีไดแ้บ่งกระบวนการวจิยัเป็น  5 ขั้นตอนดงัน้ี  
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 5.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1  ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา  คือ ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีท่ีท างานอยูใ่นโรงแรมชุมพร
คาบานา รีสอร์ท  และผูใ้ชบ้ริการชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 1.2  กลุ่มตัวอย่าง  การคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งเป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง  (purposive 
sampling)ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานา  รีสอร์ท  ท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ จ านวน 5 
คน เจา้หนา้ท่ีในโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท ท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจ จ านวน 5 คน และ
เจา้หนา้ท่ีท่ีท างานปัจจุบนัในโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท ในปัจจุบนัจ านวน 24 คน  และ
ผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ทจ านวน 51 คน 
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2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 ส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดอุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  ดงัน้ี 
 2.1  การบันทกึ (Field Note)   การบนัทึกหรือการจดบนัทึกจะมีความส าคญัมาก      
โดยใชส้ าหรับในการบนัทึกและรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ระหวา่งท่ีท าการวจิยั 
 2.2  แบบสัมภาษณ์ (Interview)   การวจิยัในคร้ังน้ีใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่มี
โครงสร้าง (Non - Structured Interview) โดยผูว้จิยัก็จะมีการตั้งค  าถามหลกัเอาไว ้และในขณะ
สัมภาษณ์จะไม่เรียงค าถาม หรือในบางคร้ังก็ถามนอกเหนือจากค าถามท่ีไดต้ั้งไวท้ั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
สภาพการณ์ระหวา่งการสัมภาษณ์ แต่ก็ไม่เกินขอบเขตความตอ้งการในการศึกษาวจิยั   
 2.3  แบบสอบถาม (Questionnaires)   เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของผูม้าใช้
บริการของโรงแเรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จ านวน 51 คน 
 2.4  แบบสังเกต (Observation)   หมายถึง การเฝ้าดูส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือปรากฏข้ึน ส าหรับ
การวจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัจะใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสังเกต
แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation)  

  

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีไดก้ าหนดขั้นตอน และวธีิในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในส่วน
ต่างๆ ตามขั้นตอนต่างๆ เอาไวด้งัน้ี 
 3.1  การศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสาร (Source) ไดแ้ก่ การประยกุตใ์ชห้ลกั
เศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นธุรกิจโรงแรม หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลกัการพึ่งตนเองของ
ชุมชน 
 3.2  การศึกษาภาคสนาม (Field Studies)   การศึกษาวจิยัในคร้ังน้ีอาศยัขั้นตอนการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาในภาคสนามเป็นหลกัส าคญั   โดยใชว้ธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลตาม
แบบประวติัศาสตร์บอกเล่า (Oral history) ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลจากความทรงจ าของบุคคลหรือ
ประชากรกลุ่มตวัอยา่งและบนัทึกขอ้มูลต่างๆ เหล่านั้น โดยมีขั้นตอนดงัน้ี      

3.2.1  การสัมภาษณ์ เป็นการซกัถามขอ้มูลจากประชากรกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช้
วธีิการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง วธีิการน้ีผูว้จิยัใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลจากประชากรกลุ่ม
ตวัอยา่ง  ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในพื้นท่ีกรณีศึกษา โดยใชส้ัมภาษณ์เร่ืองราวต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
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วกิฤตเศรษฐกิจปี 2540 และการแกปั้ญหาโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้โดยใชว้ธีิ
เลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  จ  านวน 10 คน   

3.2.2  การสังเกต    ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดรูปแบบในการสังเกต 2 
รูปแบบ ดงัน้ี 

1)  การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม   การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยผูว้ิจยั
เขา้ไปยงัโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท ท่ีใชเ้ป็นกรณีศึกษาเพื่อสังเกต  ซกัถาม  สภาพทัว่ ๆ ไป
ของโรงแรมตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบนั  

2)  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผูว้จิยัเขา้ไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และ        
ในชีวิตประจ าวนัของกลุ่มตวัอยา่ง โดยซกัถามและจดบนัทึกขอ้มูลท่ีตอ้งการเพิ่มเติมอยา่งละเอียด
มากข้ึน 

3.2.3  การสอบถาม   เพื่อสอบถามความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการของโรงแรม
ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท   จ  านวน 51 คน ในปัจจุบนั  เพื่อหาความพึงพอใจในการด าเนินการ  และ
ขอ้สรุปต่างๆ  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการของโรงแรมอ่ืนๆ ต่อไป   
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั  ผูว้จิยัด าเนินการเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ดงัน้ี คือการวิเคราะห์
เน้ือหา (Content Analysis) แบ่งการวเิคราะห์ออกเป็นขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1  น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากเอกสารจากแหล่งต่างๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  
และน าขอ้มูลจากการบนัทึกในขั้นตอนของการลงพื้นท่ีท่ีเป็นกรณีศึกษาในคร้ังแรกมาวเิคราะห์  
และตั้งเป็นค าถามเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาวจิยั ในส่วนของการวเิคราะห์
องคก์รใช ้SWOT ANALYSIS ช่วยในการวเิคราะห์ 
 4.2  น าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งมาตรวจสอบความสมบูรณ์   ซ่ึงการ
ตรวจสอบขอ้มูลใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation) ดงัน้ี 

1)  การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมลู (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบ
ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นวา่ถูกตอ้งหรือไม่ โดยแหล่งท่ีพิจารณาในการตรวจสอบ ไดแ้ก่ แหล่งเวลา สถานท่ี 
และแหล่งบุคคลท่ีต่างกนั แต่ไดข้อ้มูลท่ีตรงกนั 

2)  การตรวจสอบสามเส้าด้วยวิธีการรวบรวมข้อมลู (Methodological 
Triangulation) คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายวธีิ ทั้งจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์            
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม  
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เม่ือขอ้มูลมีความถูกตอ้งแลว้  หลงัจากนั้นก็จ  าแนกขอ้มูลตามหมวดหมู่ ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นวจิยั 
 4.3  ในส่วนของการวเิคราะห์คุณภาพชีวติ และความพึงพอใจ ใชค้่าสถิติร้อยละในการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม  
   

5.  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารการเก็บขอ้มูลภาคสนาม
ดว้ยวธีิการสัมภาษณ์ สังเกต และการสนทนากลุ่มยอ่ย  น ามาท าการวเิคราะห์ สรุป และอภิปรายผล 
โดยจบัประเด็นหลกัของเร่ือง (Traits) และจ าแนกเหตุการณ์หลกัดว้ยการแยกเป็นประเด็น  ตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั หลงัจากนั้นจะน าเสนอรายงานแบบพรรณนาเชิงวิเคราะห์ (Analytical 
Description) 
 



บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 จากการศึกษาวจิยัเร่ือง การจดัการธุรกิจโรงแรม: กรณีศึกษาโรงแรมชุมพร คาบานา    
รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  ผูว้ิจยัไดท้  าการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงแรมและ
เจา้หนา้ท่ี ท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจและยงัท างานอยูใ่นโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ทถึงปัจจุบนั 
จ านวน 5 คน โดยท าการวเิคราะห์เน้ือหาและแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
 1.  สภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมชุมพร    
คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 2.  การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาท่ีโรงแรม
ชุมพร  คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 3.  ผลของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจโรงแรม
ชุมพร   คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 

  

1.  สภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีโ่รงแรมชุมพร
คาบานา  รีสอร์ท   จังหวัดชุมพร  

 
 1.1  ความเป็นมาของโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  

โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท   จงัหวดัชุมพร ตั้งอยูบ่นเน้ือท่ีกวา่ 30 ไร่ ริมหาด
ทุ่งววัแล่น อ าเภอปะทิว จงัหวดัชุมพร เร่ิมก่อตั้งเม่ือ พ.ศ.2525  ผูก่้อตั้งคือนายสุขมุ  สดากร และ  
นางอจัฉรา  รักษพ์นัธ์ุ  นายสุขมุ  สดากร เป็นคนชุมพร แต่ท างานอยูท่ี่กรุงเทพมหานครฯ              
นางอจัฉรา  รักษพ์นัธ์  มีอาชีพเป็นครู ทั้งสองท่านมีความรักธรรมชาติ เม่ือกลบับา้นมาเยีย่มมารดา
ท่ีชุมพร ไดม้าเท่ียวท่ีหาดทุ่งววัแล่น ซ่ึงชายหาดแห่งน้ีมีบรรยากาศเงียบสงบ ชายหาดขาวสะอาด  
น ้าทะเลเขียวใส มีปลาแหวกวา่ย ผนืป่ายงัอุดมสมบูรณ์ เขียวขจีดว้ยตน้หมากรากไม ้ทั้งตน้เสมด็ 
มะม่วงหิมพานต ์ในป่ายงัมีสัตวป่์าบางชนิด จากธรรมชาติอนังดงามดงักล่าว ท่านจึงไดต้ดัสินใจซ้ือ
ท่ีดินปลูกบงักะโลหลงัเล็กๆ ไวท่ี้น่ีเพื่อเป็นบา้นพกัของครอบครัว กิจกรรมท่ีชอบคือการด าน ้า 
ต่อมามีการเผยแพร่การด าน ้าจากหนงัสือ “เพื่อนเดินทาง” และรายการโลกดนตรี โดยนายเสกสรร 
ภู่ประดิษฐ ์ไดเ้ล่าออกรายการวทิย ุและรายการโทรทศัน์ ท าใหมี้นกัท่องเท่ียวเดินทางมาเท่ียวท่ีน่ี
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มากข้ึน ซ่ึงแรกเร่ิมเป็นเพียงบงักะโลเล็กๆ   จ  านวน 5 หลงั  เนน้การใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศแก่ลูกคา้
และเนน้ความเป็นธรรมชาติท่ีสมบูรณ์  ต่อมาไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ  โดยเฉพาะในกลุ่ม
ของนกัด าน ้า  จากการท่ีมีคนนิยมมาเท่ียวเพิ่มมากข้ึน เป็นจุดส าคญัท าใหใ้น พ.ศ.2528  โรงแรม
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท   ไดข้ยายหอ้งพกัเป็น 20 หลงัเพื่อรองรับแขกท่ีมีจ านวนมากข้ึน ซ่ึงยงัคง
เนน้การสร้างบงักะโลตามแนวคิด“การท่องเท่ียวท่ีย ัง่ยนื” คือ ไม่ท าลายธรรมชาติและรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม  เพื่อใหเ้ป็นตวัอยา่งแก่ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเท่ียวรายอ่ืนๆ รูปแบบของการก่อสร้าง
มีลกัษณะเป็นอาคารท่ีพกัสูงสามชั้นซ่อนตวัอยูภ่ายใตแ้มกไมอ้ยูลึ่กเขา้ไปจากชายหาด  รอบๆ  
อาคารคือบ่อน ้าท่ีเตม็ไปดว้ยพืชน ้าชนิดต่างๆ  (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สัมภาษณ์: 2553) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.1  โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ทเม่ือคร้ังอดีต 
 
ท่ีมา :  http://www.cabana.co.th/aboutus_f_th.html สืบคน้เม่ือวนัท่ี 3 กรกฏาคม 2552 
 

ต่อมา พ.ศ.2532  มีโครงการตดัถนนลาดยางเขา้มายงับริเวณท่ีเป็นท่ีตั้งของ
โรงแรม  และทางจงัหวดัยงัไดมี้การจดังานประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียวเร่ือง “โลกทะเลชุมพร” ข้ึน 

http://www.cabana.co.th/aboutus_f_th.html%20สืบค้น


43 

ท าใหเ้ร่ิมมีนกัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวยงัโรงแรมแห่งน้ีมากข้ึน นอกจากน้ียงัมีโครงการ
ก่อสร้างสนามบินชุมพร  เหล่าน้ีเป็นส่ิงท่ีคาดวา่น่าจะน าความเจริญต่างๆ  มาใหก้บัชุมพรในเวลา
อนัใกล ้จนกระทัง่ในปี 2539  เป็นเวลาท่ีสนามบินใกลจ้ะเปิด และการก่อสร้างถนนส่ีเลนก็ก าลงั
ใกลจ้ะเสร็จ  ท าใหผู้บ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท ในขณะนั้นตดัสินใจเตรียมการรองรับ
การขยายตวัทางเศรษฐกิจท่ีคาดวา่จะก่อตวัข้ึนในเวลาขา้งหนา้ (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สัมภาษณ์: 2553) 

การคาดวา่จงัหวดัชุมพรจะกลายเป็นเมืองท่องเท่ียวดว้ยการกูเ้งินลงทุนเพื่อขยาย
หอ้งพกัจากเดิมมีทั้งหมด 40  หลงั และ 120 หอ้ง  ดงันั้นจึงไปกูเ้งินกอ้นใหญ่มาลงทุนเพิ่ม โดยกูเ้งิน
ประมาณ 150 ลา้นบาท  ช่วงเวลานั้นมีพนกังาน 100 คน กิจการในช่วงเวลานั้นก็ด าเนินไปไดด้ว้ยดี 
(วริสร  รักษพ์นัธ์ุ  สัมภาษณ์: 2553) 
 1.2  การเกดิวกิฤติเศรษฐกจิของโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท 

จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงแรม ซ่ึงปฏิบติังานอยูท่ี่โรงแรมชุมพรคาบาน่า        
รีสอร์ท ก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจ เล่าวา่ “สมยัก่อนยงัไม่มีค่อยมีโรงแรม อยู่สบายแค่ 40 ห้อง 
ภายหลังได้สร้างโรงแรม 3 อาคาร พอสร้างโรงแรมยงัไม่เสร็จกเ็กิดวิกฤตเศรษฐกิจ (สารสิน                
สดากร สัมภาษณ์: 2553) และในช่วงเวลาดงักล่าว ไดเ้กิดวกิฤติข้ึนพร้อมกนั 3 วกิฤติ ไดแ้ก่ 

1.2.1  วิกฤติน ้าทะเล ท  าให้อุณหภูมิน ้าทะเลสูงข้ึนจากเดิม 28-29 องศาเซลเซียส 
เป็น 32 องศาเซลเซียส เกิดปะการังเปล่ียนสี หรือท่ีเรียกวา่ปะการังฟอกขาว เน่ืองจาก “สาหร่าย      
ซูแซนเทลลี่” ท่ีอาศยัอยูภ่ายในเน้ือเยือ่ปะการังซ่ึงท าหนา้ท่ีสร้างสีสันและสังเคราะห์แสงให้
พลงังาน แยกตวัออกมา ท าใหต้วัปะการังสีซีดลงกลายเป็นเน้ือเยือ่ใสๆ คลา้ยวุน้คลุมส่วน
โครงสร้างท่ีเป็นหินปูน มองเห็นเป็นสีขาว เทาหรือน ้าตาล  

"ซูแซนเทลล"ี อาศยัอยูร่่วมเป็นส่วนหน่ึงของร่างกายดว้ย โดย สาหร่ายซูแซน-
เทลลีจะมีรงค-วตัถุในตวัมนัสามารถจะใชส้ร้างสีสันเพื่อช่วยปกป้องเน้ือเยือ่ใสๆ ของปะการัง 
ไม่ใหถู้กแสงแดดและรังสีจากดวงอาทิตยแ์ผดเผาจนเป็นอนัตราย ทั้งยงัสามารถสังเคราะห์แสง
สร้างอาหารและพลงังานใหก้บัตวัมนัเองและตวัปะการังอีกดว้ย ท าใหป้ะการังสามารถจะเติบโต
สร้างโครงสร้างหินปูนขยายออกไปไดอ้ยา่งรวดเร็ว ปะการังจึงไดรั้บประโยชน์อยา่งใหญ่หลวงจาก
สาหร่ายซูแซนเทลลี ในขณะเดียวกนัสาหร่ายก็ไดท่ี้อยูอ่าศยัท่ียดึท่ีอยูใ่นโครงสร้างท่ีมัน่คงไม่ตอ้ง
ล่องลอยเควง้ควา้งไปในทอ้งทะเล ซ่ึงหากอุณหภูมิของน ้าทะเลอยูใ่นภาวะปรกติ ปะการังและ
สาหร่ายทะเลก็จะอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสุข แต่เม่ือใดท่ีน ้าทะเลเกิดการเปล่ียนแปลงไปจากภาวะ
ปรกติอยา่งรวดเร็วและเป็นเวลานานเกิน 3 สัปดาห์ ปะการังก็จะเกิดอาการผิดปรกติโดยจะมีการขบั
สาหร่ายซูแซนเทลลีใหห้ลุดออกจากโครงสร้าง ท าใหป้ะการังตอ้งเหลือแต่โครงสร้างหินปูนท่ีมีสี
ขาว และตวัปะการังท่ีมีสีใสเท่านั้น เราจึงมองเห็นปะการังกลายเป็นสีขาวเหมือนถูกฟอกดว้ยน ้ายา
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เคมี ซ่ึงนอกจากปะการังแลว้ สัตวท์ะเลท่ีมีสาหร่ายซูแซนเทลลีอาศยัอยูด่ว้ย หรือสัตวท์ะเลท่ีมี
สาหร่ายไวส้ังเคราะห์แสงก็จะเกิดการฟอกขาวไปดว้ย เช่นกลัปังหา ดอกไมท้ะเลบางชนิด หรือ
แมแ้ต่หอยมือเสือก็ยงัฟอกขาวไปดว้ย (ผูจ้ดัการออนไลน์ 27 กรกฎาคม 2553 
http://www.saveoursea.net/forums/showthread.php?t=106) 

ปะการังท่ีเกิดการฟอกขาวนั้น หากเกิดการฟอกขาวนานไม่ถึงเดือนแลว้อุณหภูมิ
ของน ้ากลบัเขา้สู่ภาวะปรกติ ปะการังบริเวณนั้นก็อาจจะสามารถฟ้ืนตวักลบัมีสาหร่ายซูแซนเทลลี
ลงเกาะแลว้กลบัฟ้ืนค่อยๆ มีสีสันกลบัข้ึนมาไดใ้นอีก 2-3 เดือนถดัมา แต่หากปะการังท่ีฟอกขาว
บริเวณใด ถูกแช่ดว้ยอุณหภูมิของน ้าทะเลท่ีผดิปรกติเป็นเวลานานๆ ปะการังบริเวณนั้นก็อาจจะ
ฟอกขาวโดยไม่สามารถฟ้ืนคืนชีพข้ึนมาได ้และจะตายลงในท่ีสุด เม่ือปะการังตาย โครงสร้าง
หินปูนท่ีถูกฟอกขาวก็จะค่อยๆ มีสีหม่นมวัลงเน่ืองจากตะกอนน ้าและสาหร่ายทะเลชนิดอ่ืนๆ ลง
เกาะกินและครบคลุมพื้นท่ีแทน ปะการังตายเหล่านั้นก็จะค่อยๆ ผพุงัลง 

ผลกระทบของการเกิดปรากฏการณ์ปะการังฟอกขาว จะท าใหค้วามอุดมสมบูรณ์
ของทอ้งทะเลลดลงไป เพราะแนวปะการังเป็นเสมือนหวัใจของทอ้งทะเล เป็นท่ีอยูอ่าศยัของสัตว์
ทะเล เป็นแหล่งอาหาร ท่ีหลบภยั แหล่งเผยแพร่เผา่พนัธ์ุ ปลาและสัตวท์ะเลหลายชนิดกินตวั
ปะการังเป็นอาหารเช่นปลากลุ่มปลาผเีส้ือ และสัตวท์ะเลอ่ืนๆ ซ่ึงปลาและสัตวท์ะเลเหล่าน้ีก็คงจะ
ลดปริมาณลงไป ปลาอ่ืนๆท่ีกินกนัเป็นลูกโซ่ก็คงจะหาอาหารยากข้ึน หาท่ีอยูอ่าศยัยากข้ึน ก็อาจจะ
ลดปริมาณตามลงไป เรือประมงก็คงจะหาปลายากข้ึน อาหารทะเลก็จะมีราคาสูงข้ึนไปดว้ย ส าหรับ
ผลกระทบดา้นการท่องเท่ียว หากแนวปะการังเส่ือมโทรม ลดความสวยงามลงไป หรือมีสัตวท์ะเล
ใหดู้ใหช้มลดนอ้ยลง นกัด าน ้ าก็อาจจะมีปริมาณนอ้ยลงไปดว้ย ธุรกิจด าน ้าก็อาจจะซบเซาลง เรือ
บริการด าน ้าก็คงจะมีลูกคา้ลดลง ลูกเรือ ไดฟ์ลีดเดอร์ พนกังานอดัอากาศ พอ่ครัว เรือรับจา้ง หรือ
แมแ้ต่คนขายขา้วปลาอาหารท่ีเป็นเสบียงลงเรือ ก็จะไดรั้บผลกระทบไปหมด 
(วนิิจ  รังผึ้ง, http://www.manager.co.th/Travel/ViewNews.aspx?NewsID=9530000103508) 

เน่ืองจากรายไดส่้วนใหญ่ของชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จะมาจากการท่ีนกัท่องเท่ียว
มาด าน ้าเพื่อชมปะการังใตน้ ้า  ปรากฎการณ์ปะการังฟอกขาว จึงส่งผลกระทบกบัธุรกิจโรงแรม 
ดงันั้นเม่ือเกิดภาวะปะการังฟอกขาวข้ึน จึงถือเป็นวกิฤติอยา่งมากส าหรับโรงแรมชุมพรคาบาน่า  รี
สอร์ท โดยเฉพาะวกิฤติดงักล่าวมาเกิดพร้อมกบัวกิฤติเศรษฐกิจในปี 2540 
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ภาพท่ี 4.2  คุณสารสิน  สดากร (ซา้ยมือ) ผูรั้บผดิชอบท่องเท่ียวด าน ้าของชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท 

 
ท่ีมา : นายโสวฒัน์ โลสูงเนิน (2553) 
 

1.2.2  วิกฤติค่าเงินบาทลอยตัว  ในวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2540 รัฐบาลประกาศลด
ค่าเงินบาท จนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจแทบทุกประเภทรวมทั้งธุรกิจโรงแรม             
ทัว่ประเทศ ซ่ึงสุทิน ตนัรัตนากร (สุทิน  ตนัรัตนากร, http://www.oknation.net/blog/surasakc/ 
2001/07/21/entry-2) ไดเ้ขียนถึงวกิฤติคร้ังน้ีวา่ ธนาคารหลายแห่ง อาคาร ส านกังาน โรงแรมหุน้           
บลูชิพ และบริษทัในภูมิภาคน้ีต่างขาดทุนมีหน้ีสินเพิ่มข้ึนทั้งตน้และดอกเพราะค่าเงินของภูมิภาค
ลดลงอยา่งมากทั้งจากการประกาสลดค่าเงินบาทของรัฐบาลเองและจากการถูกโจมตีค่าเงินโดย
กองทุนเก็งก าไรของชาติตะวนัตก กิจการหลายแห่งตอ้งขายทอดตลาดทรัพยสิ์นเหล่าน้ีในราคาถูก
แบบ Grand sales โดยลดราคาลงกวา่คร่ึงจากราคาก่อนท่ีจะประกาศลดค่าเงินบาท ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนคงท่ีกบัสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐท่ีประมาณ 25  บาทต่อหน่ึงดอลล่าร์
สหรัฐ หลงัประกาศลอยตวัค่าเงินบาท ค่าเงินบาทอ่อนตวัต ่าสุดไปท่ี 54 บาทต่อหน่ึงดอลล่าร์สหรัฐ 
เท่ากบัค่าเงินบาทลดลงร้อยละร้อย AIG บริษทัประกนัภยัใหญ่ของสหรัฐอเมริกาไดซ้ื้อ Bangkok 
Investment หน่ึงในสองบริษทัเงินทุนหลกัทรัพยท่ี์รอดจากการถูกสั่งปิดหมู่ใน 52 บริษทั สมยัท่ีนาย
ธารินทร์ นิมมานเหมินทร์เป็นรัฐมนตรีวา่การกระทรวงการคลงั และนายชวน หลีกภยัเป็น

http://www.oknation.net/blog/surasakc/2001/07/21/entry-2)%20ได้
http://www.oknation.net/blog/surasakc/2001/07/21/entry-2)%20ได้
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นายกรัฐมนตรี นอกจากนั้น รัฐวสิาหกิจของสิงคโปร์คือ  DBS ไดซ้ื้อธนาคารไทยทนุและซ้ือหุน้
ร้อยละ 60 ใน Manila Bank Of Southeast Asia  ในส่วนของ City Bank ไดเ้ซ็นบนัทึกช่วยจ ากบั
ธนาคารมหานคร (First Bangkok City Bank) วา่มีแผนจะซ้ือหุน้ร้อยละ 50.1 และ Merrill Lynch 
ซ้ือกิจการภทัรธนกิจของธนาคารกสิกรไทย  

จะเห็นวา่ การลดค่าเงินบาทในปี 2540 ส่งผลกระทบต่อสถาบนัการเงินและ
ธุรกิจของโรงแรมชุมพร คาบาน่าอยา่งรุนแรง และเป็นส่ิงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้จึงถือเป็นวิกฤติหน่ึงท่ี
ส าคญัและมีผลต่อสถานภาพของโรงแรมเป็นอยา่งมาก  

1.2.3  น ้าท่วมจังหวัดชุมพร ซ่ึงจดัเป็นอุทกภยัคร้ังท่ีร้ายแรงคร้ังหน่ึงของจงัหวดั
ชุมพร เน่ืองจากจงัหวดัชุมพรเป็นเส้นทางพายพุดัผา่น ในเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนธนัวาคมของ
ทุกปี พายโุซนร้อนท่ีเกิดในมหาสมุทรแปซิฟิก ทะเลจีนใต ้จะมีแนวโนม้เคล่ือนตวัเขา้มาในอ่าวไทย 
จงัหวดัชุมพรจึงเป็น พื้นท่ีเส่ียงท่ีจะมีพายพุดัเขา้โดยระหวา่ง วนัท่ี 18-22 สิงหาคม 2540 เกิดพายุ
โซนร้อนซีตา้ พดัข้ึนฝ่ังบริเวณประเทศเวยีดนามตอนบน ผา่นไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
ภาคเหนือของไทย อิทธิพลของพายโุซนร้อนซีตา้ท าให้ฝนตกหนกัมากทัว่ทุกพื้นท่ีของจงัหวดั
ชุมพร น ้าในคลองต่าง ๆ เพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว จนท าใหเ้กิดภาวะน ้าท่วมฉบัพลนัในทุกพื้นท่ี 
โดยเฉพาะในเขตเมืองชุมพร น ้าท่วมมีระดบัสูงท่ีสุดในประวติัศาสตร์ของชาวชุมพร  เน่ืองจาก
จงัหวดัชุมพรเป็นเส้นทางพายพุดัผา่น ในเดือนตุลาคมถึงกลางเดือนธนัวาคมของทุกปี พายโุซน
ร้อนท่ีเกิดในมหาสมุทรแปซิฟิก ทะเลจีนใต ้จะมีแนวโนม้เคล่ือนตวัเขา้มาในอ่าวไทย จงัหวดัชุมพร
จึงเป็น พื้นท่ีเส่ียงท่ีจะมีพายพุดัเขา้ (พิทกัษ ์ ธเนศถาวรกุล http://www.oknation.net/blog/ 
print.php?id=653053) 

จากสามวกิฤติดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจโรงแรมชุมพร     
คาบาน่า รีสอร์ท และนัน่คือสภาพเหตุการณ์ก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 ของโรงแรมชุมพร     
คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ในช่วง พ.ศ. 2525-2540  อยา่งไรก็ตามวกิฤติท่ีหนกัท่ีสุดและส่งผล
กระทบโดยตรงต่อโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท คือ การเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 หรือท่ีเรียกวา่ 
ปัญหาวกิฤตตม้ย  ากุง้1 ค่าเงินบาทลอยตวั  เป็นวกิฤตทางเศรษฐกิจท่ีส่งผลกระทบกบัภาคธุรกิจ              
ทัว่ประเทศ  ในส่วนของธุรกิจโรงแรมชุมพรคาบานา  รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรนั้น ก็ไดรั้บผลกระทบ
โดยตรงดว้ยเช่นกนั  โดยหลงัจากผูบ้ริหารโรงแรมไดกู้เ้งินมาจากสถาบนัการเงินและเร่ิมตน้
ก่อสร้างก็ประสบกบัวกิฤติพอดี โดย วริสร  รักษพ์นัธ์  ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทใน

                                                 
1สภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย  และขยายไปยงับางประเทศแถบเอเชียเม่ือปี 2540  จนหลาย
ประเทศตอ้งประกาศลอยตวัค่าเงิน 
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ปัจจุบนัเล่าใหฟั้งวา่ “เรากโ็ดนไปกับเค้าพอดี ตามท่ีทราบกันอยู่ ไปด้วยความไม่รู้ ย่ิงทาํกย่ิ็งรู้ว่ามนั
ไม่ดียงัไง” (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ, สัมภาษณ์: 2553)  

หลงัจากประสบกบัวกิฤติดงักล่าวแลว้  ก็เกิดปัญหาต่างๆ ตามมามากมาย              
ท่ีส าคญับริษทัภทัรธนกิจ ท่ีอนุมติัเงินกูไ้ดปิ้ดกิจการ  รีสอร์ทในส่วนท่ีก าลงัสร้างอาคารเพิ่มอีก 3 
อาคาร ขณะนั้นการก่อสร้างยงัไม่แลว้เสร็จ ท าใหไ้ม่สามารถเปิดใหบ้ริการได ้ ประกอบกบัในช่วง 
ปีนั้นเกิดน ้าท่วมใหญ่ท่ีจงัหวดัชุมพรดว้ย ท าใหก้ลายเป็นสองวกิฤตในเวลาเดียวกนั  นอกจากอาคาร
แลว้ส่วนอ่ืนๆ  ก็ยงัไม่แลว้เสร็จ  “สร้างสระว่ายนํา้ยงัไม่เสร็จ ยงัขาดเงินก้อนสุดท้ายประมาณ          
สิบล้านบาท สถาบันเงินกู้กล้็มด้วย งานกย็งัไม่เสร็จ จึงไปหากู้ ข้างนอกมาเพ่ือสร้างโรงแรมให้
เสร็จ”  (สารสิน  สดากร,  สัมภาษณ์: 2553) 

แมว้า่ในเวลานั้นโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทจะมีรายไดเ้ขา้มาบา้งจาก
นกัท่องเท่ียวท่ีเร่ิมหนัมาท่องเท่ียวในประเทศไทยแทนการไปท่องเท่ียวยงัต่างประเทศ   แต่ก็มีไม่
เพียงพอกบัเงินท่ีลงทุนไป  ดงันั้นจึงตอ้งไปกูเ้งินมาเพิ่มเพื่อก่อสร้างใหส่้วนท่ีก าลงัขยายใหไ้ด ้ท า
ใหใ้นช่วง พ.ศ.2542 โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทมีหน้ีสินบวกดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนอีกเป็น 2 เท่าตวั 
ท าใหภ้าวะการเงินขณะนั้นค่อนขา้งล าบากอยา่งมาก “เราจ่ายหนีแ้บงก์ได้ แต่อาจไม่ตรง เดือนนีจ่้าย
แต่ดอกเบีย้ ยงัไม่จ่ายเงินต้น”  (วริสร  รักษพ์นัธ์ุ,  สัมภาษณ์: 2553)   

ในส่วนของการบริหารงานโรงแรม  พนกังานของโรงแรมท่ีมีอยูก่่อนหนา้น้ี
ก็ไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั  โดยเฉพาะในส่วนของเงินเดือน  “เงินเดือนออกทุกวนัท่ี 5 ทยอย
จ่ายเงินเดือนพนักงาน และถามว่าใครจะออกกไ็ด้ไม่ต้องเกรงใจ ปรากฏว่าคนท่ีออกไปไม่ใช่คน
ชุมพร คนชุมพรอยู่ร้อยเปอร์เซ็นต์ ส่วนผู้บริหารหน้าใหม่ออกร้อยเปอร์เซ็นต์” (สารสิน  สดากร, 
สัมภาษณ์: 2553) ท าใหพ้นกังานหลายคนเร่ิมไม่มีความมัน่ใจในสถานภาพของโรงแรม “ปี 2540 
ค่อนข้างแย่  ตอนแรกคุณวริศรได้ชวนมาทาํงานเป็นหัวหน้าแผนกสวน ทาํงาน 3-4 เดือน แต่ไม่ได้
รับเงิน พนักงานบางคนกต้็องลาออก  แต่ลุงอยู่ เพ่ือช่วยกันให้ถึงท่ีสุด”(ด ารง  ปรีชาชน, สัมภาษณ์: 
2553)  ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารโรงแรมในขณะนั้นคิดวา่จะขายโรงแรมเพื่อแกปั้ญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน  
(วริสร  รักษพ์นัธ์ุ,  สัมภาษณ์: 2553)  

เหล่าน้ีคือสภาพของโรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท ก่อนการด าเนินการ
แกไ้ขปัญหาดว้ยการใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพล-
อดุลยเดชฯ  
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2.  การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทีโ่รงแรมชุมพร
คาบานา รีสอร์ท จังหวดัชุมพร  

 
 การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาท่ีโรงแรมชุมพร 
คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร นั้น ไดด้ าเนินการตามหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดยห่วงท่ี 1 ไดแ้ก่ 
ความพอประมาณ   ห่วงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล ห่วงท่ี 3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ 
เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม ซ่ึงทั้งหมดน้ีไดบู้รณาการอยูร่่วมกนั ไม่ไดแ้ยกออกเป็นส่วนๆ 
โดยทุกอยา่งเก่ียวขอ้ง สอดแทรกแทบเป็นหน่ึงเดียวกนั ดงัน้ี 
 จะเห็นวา่ก่อนหนา้เกิดวกิฤติเศรษฐกิจ ผูบ้ริหารโรงแรมไม่ไดใ้ชห้ลกัความ
พอประมาณในการบริหาร จึงไดกู้เ้งินมาลงทุนจ านวนมาก เม่ือเกิดวกิฤติเศรษฐกิจข้ึน ธุรกิจจึง
ประสบปัญหาอยา่งหนกั แทบไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้โดยในคร้ังนั้น บริษทัสินทรัพย์
จนัทบุรี อลัฟาแคปปิตอล บบส. พลอยบริหาร  ท่ีเป็นเจา้หน้ีเตรียมเขา้มายดึกิจการของชุมพร               
คาบาน่า รีสอร์ท แต่ก่อนท่ีจะด าเนินการยดึกิจการดงักล่าว นายววริสร รักษพ์นัธ์ก็ไดพ้บกบั                
นายววิฒัน์  ศลัยก์  าธร และปรึกษาแนวทางท่ีจะแกไ้ข ท าใหมี้การพดูคุยกบับริษทัดงักล่าว   
 “ธนาคารก็แยก่วา่เรา แต่เขาเขา้ใจเรา ก็คุยกนั” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 
 ต่อมานายวริสร  รักษพ์นัธ์ ไดพ้บกบันายววิฒัน์ ศลัยก์  าธร  หรือท่ีรู้จกักนัในนาม 
“อาจารยย์กัษ”์ อาจารยย์กัษเ์คยเป็นผูอ้  านวยการกองประเมินผลงาน ส านกังานคณะกรรมการพิเศษ
เพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ส านกันายกรัฐมนตรี  ต่อมาไดล้าออกมาเพื่อ
ขบัเคล่ือนทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัใหเ้ป็นจริง    และประมาณ 
พ.ศ. 2542 ไดม้าเป็นแขกเขา้มาพกัในโรงแรมในขณะท่ีก าลงัเกิดวกิฤติ  โดยนายวริสรเล่าใหฟั้งวา่ 
“...ขณะท่ีนํา้ท่วมชุมพร ทุกอย่างกส็งบ รถคันแรกท่ีเข้ามาในโรงแรมกคื็อรถของโครงการส่วน
พระองค์ โรงแรมอ่ืนนํา้ท่วมหมดไม่สามารถให้บริการได้...”(วริสร รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 
 



49 

 
 

ภาพท่ี 4.3  นายววิฒัน์  ศลัยก์  าธร  หรือท่ีรู้จกักนัในนาม “อาจารยย์กัษ”์ 
 
ท่ีมา :  http://www.oknation.net/blog/surasakc/2011/02/04/entry-1 
 
  เม่ือผูบ้ริหารโรงแรมไดมี้โอกาสพดูคุยกบัอาจารยย์กัษ ์ โดยไดมี้การเล่าปัญหาท่ี
เกิดข้ึนให้อาจารยย์กัษไ์ดรั้บทราบ ซ่ึงอาจารยย์กัษไ์ดใ้หค้  าแนะน าในเบ้ืองตน้เก่ียวกบัวิธีแกไ้ข
ปัญหา โดยใหค้าถาวา่ “ความขาดแคลนไม่ใช่ปัญหา ถา้มีปัญญาและความอดทน ชีวติท่ีอยูใ่น
ท านองคลองธรรม ตอ้งมีความล าบากเป็นปกติ เหมือนการวา่ยทวนน ้า” และยงับอกวา่ แนวทางตาม
พระราชด าริของพระเจา้อยูห่วั ถา้น ามาปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมจะท าใหป้ระสบความส าเร็จและจะ
สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื โดยตอ้งอาศยับนัได 5 ขั้น   
 “อาจารย์ยกัษ์บอกว่า บันได้ขั้นท่ี 1 การพ่ึงตนเองให้ได้อย่างน้อยหน่ึงในส่ี  2 รู้จักพอ
และพอประมาณ 3 รู้จักแบ่งปัน 4 รวมตัวกันขยายงานให้เกิดความร่วมมือ เกิดกิจกรรมใหม่  5  ค่อย
ทาํการค้าการขาย เพราะมีพืน้แน่นแล้ว มีการเอือ้เฟ้ือกัน พ่ึงพากัน มีศักด์ิศรีเท่ากันท้ังชาวนา ชาวไร่ 
ชาวประมง ธุรกิจท่องเท่ียว” (วริสร รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์ :2553) 
 ค าแนะน าของอาจารยว์วิฒัน์ ศลัยก์  าธร ในคร้ังน้ีเป็นท่ีมาของการแกปั้ญหาวกิฤติ
เศรษฐกิจโดยใชแ้นวคิดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัอนัเป็น
กระบวนการแกปั้ญหาทั้งระบบเพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้บัโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท นายวริสร
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จึงหนัหนา้เขา้มาสู้ปัญหา และพดูคุยกบัธนาคารเจา้หน้ีจนไม่ไดถู้กยดึกิจการไปดงัท่ีธนาคารได้
แสดงเจตจ านงไวใ้นคร้ังแรก  
 2.1  พืน้ฐานส าคัญทีส่่งผลต่อกระบวนการแก้ปัญหา 

ในการด าเนินการแกปั้ญหาดงักล่าว จะส าเร็จไดย้าก ถา้ขาดพื้นฐานส าคญัท่ีส่งผล
ต่อกระบวนการคิดและกระบวนการแกปั้ญหา โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงนายวริสร 
รักษพ์นัธ์มีพื้นฐานส าคญั ดงัน้ี 

2.1.1  ความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา 
ครอบครัวของนายวริสร รักษพ์นัธ์มีความศรัทธาอยา่งยิง่ต่อ

พระพุทธศาสนา  และยดึหลกัการปฏิบติัธรรมอยา่งต่อเน่ือง แนวคิดดงักล่าวน้ีไดมี้การถ่ายทอดมาสู่
พนกังานของโรงแรมดว้ย ดงันั้นวธีิการแกปั้ญหาในช่วงแรกๆ นั้นจึงไดมี้การน าหลกัธรรมะ คือ 
การใหพ้นกังานฝึกสมาธิ ใหเ้รียนรู้ไปเร่ือยๆ มีการน าพนกังานไปปฏิบติัธรรม ฝึกนัง่สมาธิ            
โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่หลกัธรรมจะช่วยในการขดัเกลาตนเองได ้ “...ตอนแรกๆ ไม่เข้าใจว่า
ทาํไมผู้บริหารจึงให้ไปปฏิบัติธรรม แต่ภายหลังจึงรู้ว่า  ผู้บริหารต้องการให้พวกเราใช้หลักคุณธรรม           
ใจเยน็มาก  ให้พวกเราเรียนรู้  ใช้ธรรมะให้พวกเราขัดเกลาตัวเอง และฝึกนั่งสมาธิ...” (สุชาวลี            
วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553) 

ขณะเดียวกนัแนวคิดหลกัของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การน าค าสอนทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการประสานกลมกลืนกบัวธีิชีวติของชาวบา้น  หลกัจริยธรรมท่ี
ส าคญั คือ หลกัการเดินสายกลาง หรือ มชัฌิมาปฏิปทา  การเดินทางสายกลาง คือ ธรรมท่ีเหมาะแก่
ประชาชนทัว่ไป ไดแ้ก่ ความเป็นรู้จกัพอในการบริโภคใชส้อยทรัพยากรธรรมชาติ และการใชชี้วติ
แบบไม่ฟุ่มเฟือย ฟุ้งเฟ้อ ซ่ึงมีลกัษณะเป็นการเนน้การลด ละ เลิก อบายมุข ดว้ยการประพฤติตาม
หลกัเบญจศีล และ เบญจธรรม ซ่ึงถือเป็นหวัใจส าคญัของการเป็นวถีิพุทธ  “...พอเพียงของพระองค์
ท่านคือ การอยู่ในศีลธรรม ทุกคนพอเพียงได้ต้องปฏิบัติธรรม ปฏิบัติบูชา กิจกรรมอะไรสักอย่างท่ี
คิดเป็นคิดชอบ ถ้าไม่ปฏิบัติกไ็ม่ไปสู่ทางสายกลางหรือสัมมาทิฏฐิ พอเพียงในธรรมคือสันโดษ...” 
(วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขคุณธรรมในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

ดว้ยความเล่ือมใส ศรัทธาในพุทธศาสนานั้น ท าใหผู้บ้ริหารใชห้ลกัการของ
พระพุทธเจา้มาใชอ้ยา่งเป็นระบบ เร่ิมตั้งแต่ฝึกจิต จนเกิดปัญญา ขณะเดียวกนัเม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน
คณะผูบ้ริหารของโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ทก็ใชแ้นวทางพุทธเขา้มาแกปั้ญหาดว้ยเช่นกนั “...
ท่ีน่ีดาํเนินการตามวิถีพุทธร้อยเปอร์เซ็นต์ คนในวิถีพุทธถือเป็นวิถีชีวิตประจาํวนั การให้ธรรมะ
ชนะการให้ท้ังปวง ถ้าจะไล่พนักงานออกสักคน ต้องเอาพระไตรปิฎกมาเปิดว่าผิดข้อไหน ไม่ใช่เอา
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ระเบียบบริษัทมาเปิด เราให้โอกาสคน แต่อย่าให้ถึงสามคร้ัง พระมหากษัตริย์ตรัสไว้...” (สารสิน 
กฤดากร สัมภาษณ์: 2535) 

ขณะเดียวกนัความศรัทธาในพุทธศาสนาท าใหค้รอบครัวของวริสร                 
รักษพ์นัธ์ มีเมตตาต่อพนกังานเหมือนเป็นคนในครอบครัวตนเอง ความรู้สึกดงักล่าว ถ่ายทอด
ออกมาสู่การกระท าจนท าให้พนกังานของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร สุชาวลี    
วนิชาชีวะไดเ้ล่าใหฟั้งวา่ “ตอนนั้นเป็นเพียงพนักงานเลก็ๆ ของท่ีน่ี มีหน้าท่ีปฏิบัติการดูแลลูกค้า 
และดูแลห้องพัก แต่ไม่ได้ลาออกไปเหมือนพนักงานและผู้บริหารคนอ่ืนๆ กเ็พราะว่า ผู้บริหารดูแล
พนักงานเหมือนเป็นบุคคลหน่ึงในครอบครัว...คุณวริศรไม่ทิง้พวกเรา ไม่เกษียณอาย ุใช้
กระบวนการเรียนรู้ ให้ปรับ มาช่วยกัน แผนกแต่ละแผนกมาช่วยกัน ไม่มีโอที ใช้วิธีเอาคนของเรา
มาดูแลกัน คุณพ่อคุณแม่ คุณวริศรดูแลพวกเราเหมือนคนในครอบครัว คนใต้ถ้าพอใจแล้ว กต็ั้งใจ
ทาํได้…”(สุชาวลี  วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553)  นอกจากน้ีจากการลงพื้นท่ียงัพบวา่มีผูสู้งอายท่ีุเรียก
กนัในหมู่พนกังานวา่ “ป้าเท่ียง  มีอายถึุง 77 ปี  ก็ยงัสามารถท างานในโรงแรมไดต่้อไป  “... ป้าเท่ียง
อาย ุ77 เรากไ็ม่เกษียณ นโยบาย ถ้าไม่มีใครลาออกกไ็ม่มีการปลด เลีย้งไว้อย่างนั้น เลีย้งให้ซ้ึงใจ...” 
(สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553)   

พนกังานอีกท่านหน่ึงท่ีอยูม่านาน แมว้า่จะดูไม่สมประกอบ เน่ืองจากพดู           
ไม่ค่อยชดัเหมือนกบับุคคลทัว่ไป แต่ดว้ยหวัใจท่ีเอ้ืออาทร เสียสละ และมีความพร้อมท่ีจะใหบ้ริการ
ทุกคนท่ีมาใชบ้ริการท่ีโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ทจงัหวดัชุมพรแห่งน้ี ผูบ้ริหารท่ีน่ีก็ใหค้วาม
ดูแลอยา่งเท่าเทียมกนั และมีศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยอ์นันบัไดว้า่ เป็นการแสดงออกถึง
มนุษยธรรมอยา่งชดัเจน “...สถานท่ีท่ัวไป มีใครจะรับคนแบบนีท้าํงานบ้างไหม เขาเป็นแบบนี ้แต่
เขามีความพยายามและตั้งใจ เขาชอบงานบริการ กใ็ห้เขาทาํ…” (สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553)   
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ภาพท่ี 4.4  นายวชัรินทร์  ศรีสงคราม หรือ นายขลุกพนกังานคนหน่ึงในชุมพรคาบานา รีสอร์ท 
 
ท่ีมา :  เอกสารของโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร (2552: ไม่มีเลขหนา้) 
 

2.1.2  ความศรัทธาและเช่ือมั่นต่อพระมหากษตัริย์  
ครอบครัวของวริสร รักษพ์นัธ์ มีความศรัทธาและเช่ือมัน่ต่อ

พระมหากษตัริยเ์ป็นอยา่งมาก แมว้า่ในตอนแรกจะยงัไม่แน่ใจในแนวคิดของพระองคท์่านวา่จะ
น ามาปรับใชก้บัหลกัการธุรกิจโรงแรมไดห้รือไม่ แต่ดว้ยความท่ีศรัทธา และเช่ือมัน่วา่ 
พระมหากษตัริยไ์ม่โกหกประชาชนของท่าน ท าให้ตดัสินใจท่ีจะด าเนินตามแนวพระราชด าริของ
พระองคท์่าน  วริสรกล่าววา่ “คงเป็นศรัทธาท่ีไม่เคยตกเลย อาจจะด้วยพืน้ฐานจากโรงเรียน มี
ความสุขท่ีได้ทาํหน้าท่ีนี ้ได้ส่ือสารงานของพระองค์ท่าน เราโชคดีท่ีได้เกิดร่วมรัชสมัย ความ
กตัญํูท่ีได้รับจากวชิราวธุ อยู่ในใจมาตลอด  ปัญหาอุปสรรคเป็นเร่ืองปกติ ศรัทธาไม่ตก” (วริสร 
รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2554)   

วริสร  รักษพ์นัธ์ ตั้งใจวา่ชีวิตมีหน้ีท่ีภาคภูมิใจมาก คือ หน้ีต่อ                         
พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ  เพราะการท่ีพระองคท์่านทรงพระราชทาน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่ปวงชนชาวไทย ท าใหว้ริสรไดน้ าหลกัปรัชญาดงักล่าวมาใชใ้น
การแกปั้ญหาเม่ือเกิดวกิฤติในชีวติ ท าใหเ้กิดพลงัในการท างาน การไดรั้บพระราชทานก าลงัใจจาก
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท าใหว้ริสร รักษพ์นัธ์ ตอ้งการแสดงให้โลกเห็นวา่ ส่ิงเล็กๆ ท่ีคนไทย
มีต่อพระเจา้อยูห่วันั้น มีพลงัท่ีท าใหส้ามารถต่อสู้กบัปัญหาต่างๆ ไดต้ลอดชีวติโดยไม่มีเง่ือนไข
หรือขอ้แมใ้ดๆ 
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ความศรัทธาต่อพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัของวริสร  รักษพ์นัธ์นั้น เป็น
ท่ีประจกัษแ์ก่พนกังานทุกคน  “คุณวริสร และพ่อแม่ศรัทธาในพระมหากษัตริย์มาก เราเองกศ็รัทธา
ท่านอยู่แล้ว ผู้บริหารบางคนบอกว่าคุณวริสร เพีย้นไปแล้ว แต่ด้วยความศรัทธา ไม่มีอะไรท่ีจะ
เปล่ียนแปลงความคิดนีไ้ด้....เศรษฐกิจพอเพียงเป็นศาสตร์ของพระมหากษัตริย์ มนัต้องเป็นเร่ืองท่ีดี
แน่ ตอนแรกเราไม่เข้าใจ เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร ความจริงมนัคือวิถีชีวิตของพวกเรา” (สุชาวลี 
วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553) 

ความศรัทธาต่อพระมหากษตัริย ์ท าใหเ้กิดความศรัทธาหนงัสือของ 
พระองคท์่านดว้ยเช่นกนั หนงัสือท่ีวริสร รักษพ์นัธ์ น ามาใชเ้ป็นแนวคิดในการด าเนินชีวติ ไดแ้ก่ 
หนงัสือ “พระมหาชนก” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ ซ่ึงนบัวา่หนงัสือเล่มน้ี
มีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวติและการแกปั้ญหาของวริสร เป็นอยา่งมาก “...ตอนมีปัญหา อ่านพระ
มหาชนก ไม่เป็นไร เรามาทิศนีแ้ละว่ายนํา้ด้วย เม่ือมีความลาํบากต้องมีความเข้าใจ เรากาํลังว่าย
ทวนนํา้...” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

การปลูกขา้วเหลืองปะทิว อนัเป็นพนัธ์ขา้วพื้นเมืองของจงัหวดัชุมพร ก็เป็น
ส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากหนงัสือเล่มน้ี  “...อ่านหนังสือพระมหาชนก เร่ิมจากข้าว ท่านบอกคนไทยลืม
เร่ืองข้าวไปแล้ว มองข้าวเป็นสินค้า ไม่ได้มองว่าเป็นวฒันธรรม ไปหาความรู้ท่ีเป็นรากของ
วฒันธรรม พอเราพร้อม เรากค่็อยๆ ไต่ขึน้มา พอพืน้ฐานมั่นคงแล้วกจ็ะเห็นว่ามีอะไรน่าทาํหลาย
อย่าง...” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สมัภาษณ์: 2553) 

 

 
 

ภาพท่ี 4.5  พระมหาชนก ในพระราชนิพนธ์พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
 

ท่ีมา : http://www.vcharkarn.com/varticle/38236 
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2.1.3  การมีกลัยาณมิตร  การท่ีวริสร รักษพ์นัธ์ ไดมี้โอกาสพบกบัววิฒัน์                  
ศลัยก์  าธร หรืออาจารยย์กัษ ์  วริสรมองวา่ เป็นการไดพ้บกบักลัยาณมิตร และกลัยาณมิตรน้ีท าให้
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท สามารถยนืหยดัอยูไ่ดถึ้งปัจจุบนั  “ปีนั้นเป็นปีท่ีไม่คบคนพาล ผมรู้สึกว่ามี
แต่คนพาลท้ังนั้นเลย เป็นผู้ล่า นักการเงินกล่็าคนอ่ืน คนตัวใหญ่กว่ากล่็าคนตัวเลก็กว่า เจออาจารย์
วิวฒัน์ ช่วงนี.้..” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

“การมีกัลยาณมิตร เหมือนมีท่ีปรึกษา มีเพ่ือนคุย มีความเป็นครู...การได้พบ
กับอาจารย์วิวัฒน์ คือการได้พบกับกัลยาณมิตร ท่านแนะนาํ ไม่มากไม่น้อย ใจเราเปิดอยู่แล้ว เราก็
เลยได้เรียนรู้ อาจารย์เป็นนักยทุธศาสตร์ ท่านจะไม่บอกแต่แรก เห็นเราทาํอะไรกป็ล่อยให้ทาํ 
เรียกว่าสอนโดยไม่สอน มีท้ังวิชาของพระพุทธเจ้า วิชาของพระมหากษัตริย์ และวิชาสมยัใหม่ นาํ
ประสบการณ์ในช่วงท่ีไทยเข้าสู่ยคุคอมมิวนิสต์สู่ยคุทุนนิยม อาจารย์วิวฒัน์มีคุณสมบัติเป็นสัตบุรุษ 
รู้การดี รู้เป้าหมาย รู้บุคคล...คนไทยมีพระมหากษัตริย์เป็นกัลยาณมิตร”  (วริสร  รักษพ์นัธ์ 
สัมภาษณ์: 2553) 

2.1.4  การเปลี่ยนวิธีคิดและลงมือกระท า แต่เดิม ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบาน่า 
รีสอร์ท  บริหารโรงแรมตามแนวคิดทัว่ไป เช่น  การขยายโรงแรม  การซ้ือของทุกอยา่งตั้งแต่ส่ิงของ
อุปโภคและบริโภค ตามหลกัทุนนิยมทัว่ไป แต่เม่ือไดแ้นวคิดจากท่านอาจารยย์กัษไ์ดก้ล่าววา่ 
“ความรู้คู่ คุณนะทาํ คุณมีความรู้ มีความสามารถกจ็ริง แต่คุณกต้็องลงมือทาํด้วย”  แมใ้นช่วงแรก
ผูบ้ริหารชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จะยงัไม่แน่ใจวา่จะใช่หรือไม่ก็ตาม แต่ก็ไดท้ดลองท า และก็เร่ิม
เห็นผล  “ต้องเปล่ียนวิธีคิดของคน ต้องคิดให้ได้ก่อน ทุนนิยมสอนให้เราเป็นคนมกัง่าย ส่ิงท่ีได้มา
โดยง่ายย่อมสูญหายไปโดยง่ายเช่นกัน” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์:  2553)  

การเปล่ียนวธีิคิด  ถือเป็นการสร้างคน เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัมากในการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื แต่การสร้างคนก็เป็นเร่ืองยาก “ถาวรวตัถแุละเคร่ืองไม้เคร่ืองมือสามารถสร้างได้
ไม่ยาก แต่มนุษย์สร้างได้ยากท่ีสุด นอนตายตาไม่หลับ ตราบใดยงัไม่ได้คนสืบทอดจากเราไป ท่ีน่ี
ลุงสร้างมากับมือ ทิง้ไม่ได้ การถ่ายทอดท่ีสาํคัญคือการถ่ายทอดความคิดไปสู่สาธารณชน ต้องพูด
เร่ืองยากเป็นเร่ืองง่ายให้ได้” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์: 2553)  

จุดเปล่ียนทางความคิดท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงคือ การท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วั ทรงพระราชทานแนวคิด “Our loss is our gain”  ความหมายคือ การขาดทุนคือก าไร 
ยิง่ท  ายิง่ได ้ยิง่ใหย้ิง่มี  ท  าใหต้อ้งเปล่ียนความคิดจากเดิมท่ีวา่ ก าไรคือก าไร มาเป็นขาดทุนคือก าไร 
นัน่คือแนวคิดเชิงบวก ท่ีท าใหชุ้มพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  มีพลงัเร่ิมตน้ท่ีจะปฏิบติัตาม
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ภูมิพล อดุลยเดชฯ แมว้า่ตอน
แรกจะท าใหว้ริสร รักษพ์นัธ์ ไม่เขา้ใจกบัความหมายดงักล่าว แต่เม่ือน ามาคิดก็เห็นวา่ การท่ีไดอ้ยู่
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ในสถานท่ีซ่ึงมีแต่ธรรมชาตินั้น เป็นเร่ืองท่ีดี คือก าไรอยา่งแทจ้ริง ถา้เปรียบกบัการท าบญัชีก็มองวา่
อาจจะขาดทุน แต่ความจริงมนัคือก าไร และการให้นั้นตอ้งใหอ้ยา่งเตม็ท่ี และเตม็ใจในการให ้
ไม่ใช่เพียงการเปล่ียนวธีิคิดเท่านั้น แต่วริสร รักษพ์นัธ์มองถึง การคิดเป็นดว้ย “...พระพุทธเจ้าบอก
ว่า ปัจจัยภายในต้องคิดเป็น โยนิโสมนสิการ ซ่ึงยากมากต้องมีปัจจัยภายนอก สาํคัญท่ีสุดคือการมี
กัลยาณมิตร จะช่วยในเร่ืองการคิด ...การฟัง การอ่าน วิธีคิด เป็นเร่ืองสาํคัญ ดูในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ 
อ่านในส่ิงท่ีเป็นโลกทัศน์ใหม่ๆ เช่นเราอ่านเรารู้ว่า ผกัตบดูดโลหะหนักได้ดี เรากเ็อาผักตบมาดูด
สารพิษ..”. (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

เม่ือคิดเป็น คิดถูกตอ้งตามหลกัโยนิโสมนสิการ แลว้ จากนั้นก็ลงมือกระท า  
“เราต้องเร่ิมท่ีการกระทาํก่อน ลงมือทาํ ได้ผลผลิตมาแล้ว นาํมาใช้เอง ท่ีเหลือต้องแบ่งปัน ไม่ใช่คิด
แต่จะขายท่าเดียว ตัวเองยงัไม่ได้ใช้ ยงัไม่ได้แบ่งปันเลย น่ีไม่ใช่เศรษฐกิจพอเพียง ...อาจารย์ยกัษ์
เร่ิมชี้นาํให้กับเรา พอเร่ิมชี้นาํคือตอนแรกท่ีทาํกย็งัสงสัยว่าจะใช้ได้จริงไหม ตอนนั้นกย็ังสองจิต
สองใจจนกระท่ังพอทาํแล้วกรู้็สึกว่าใช่...” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์: 2553)   

“ความจริงแล้วเรากพ็ยายามให้หลักคิดในเร่ืองท่ีถกูต้อง โดยพืน้ฐานต้ังแต่
แม่ พ่อ ภรรยา สอดคล้องกับศาสนา วิธีคิด ได้จากอาจารย์ อ่านหนังสือ ซ่ีงคล้องกับหลักของพระ
เจ้าอยู่หัว  ในการประชุมหรือการคุยกัน ใช้คาํสอนอยู่สามอย่าง ในวิชาในอาชีพท่ีควรจะเป็น หลัก
คิดของการโรงแรมท่ัวไป การเมืองท่ีน่ีน่ิง กุมสภาพได้ เป็นเร่ืองสาํคัญ” (วริสร รักษพ์นัธ์ 
สัมภาษณ์: 2553) 

การเปล่ียนวธีิคิดนั้น ตอ้งเปล่ียนมาเป็นคิดอยา่งพอเพียง คิดอยา่งชาญฉลาด 
ส่ิงท่ีคนโบราณสอนมาตอ้งน ามาคิด คุณวริสร รักษพ์นัธ์มองค าสอนของคนโบราณและน ามาคิด
วเิคราะห์และก็เห็นจริงตามนั้น 

“คนโบราณสอนว่าอย่าขายข้าวหน้านา จะเกิดอัปรีย์จัญไร เพราะอะไร 
เพราะข้าวยงัไม่ได้ท่ี ข้าวใหม่ตากไม่แห้ง อย่ารีบร้อนขาย ต้องรู้จักพอเพียง ข้าวช่วงแรกๆจะมีราคา
ถกู พ่อแม่ผมสอนมา อาจารย์ยกัษ์เองท่านพูดเร่ืองนี ้ตั้งแต่ปี 42 ชาวนาถกูสังคมชวนไปหมด ฟุ้งเฟ้อ 
ทาํไมในหลวงท่านถึงกระตุก  ชาวนาไม่ได้ฝึกความพอเพียงสันโดษ เพราะฉะนั้น เราต้องฝึก”            
(วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

2.1.5  ความกตัญญตู่อสถาบันการศึกษา  วริสร รักษพ์นัธ์ เรียนจบจากโรงเรียน
วชิราวธุ ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีระเบียบวนิยัค่อนขา้งเคร่งครัด ในเร่ืองน้ีวริสร รักษพ์นัธ์ ไดแ้บ่งช่วง
ชีวติออกเป็น 5 ช่วง คือ 
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ช่วง 10 ปีแรก  อยูใ่นสังคมไทย เป็นวถีิไทย 10 ปี  
ช่วง 10 ปีท่ีสอง  เรียนท่ีวชิราวธุ เรียนรู้การรักษาตวัรอด เล่นกีฬารักบ้ี  ฝึก

ระเบียบวนิยั เป็นช่วงท่ีมีพื้นฐานดีมาก 
ช่วง 10 ปีท่ีสาม ช่วงจบการศึกษามาใหม่ๆ วริสร กล่าววา่ เป็นการท่องนรก

มาเป็นเวลา 10 ปี 
ช่วง 10 ปีท่ีส่ี  วกิฤติชีวติเร่ิมช่วงน้ี ไดพ้บอาจารยย์กัษ ์บา้น วดั โรงเรียน จะ

ใหอ้ยูใ่นท่ีเดียวกนั 
ช่วง 10 ปีท่ีหา้ วางแผนไวว้า่ จะใชว้ถีิวชิราวธุ และวธีิธรรมชาติมาใช ้
โดย วริสร  ไดก้ล่าววา่  “ต้องรักข้าว ใช้ข้าวแทนกีฬารักบี ้และใช้วิถี

วชิราวธุ คือการมีระเบียบวินัย พิธีกรรม ความภาคภูมิใจในชาติบ้านเมือง ความกตัญํู เสียสละและ
ให้ฝึกปฏิบัติธรรม โดยฝึกสติ ฝึกกิจกรรมในสายของหลวงปู่ชา โดยจะใช้คาํว่า เรียนแรม โดยเลือก
พนักงานท่ีอยู่ใกล้บ้านเป็นหลัก พวกเขาต้องผ่านกระบวนการฝึก “ (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 
2553) 

กระบวนการดงักล่าวเป็นกระบวนการฝึกโดยใชว้ถีิวชิราวธุ เพื่อใหทุ้กคนมี
ความเขา้ใจวา่ อะไรถูกตอ้ง ซ่ึงอาจไม่ถูกใจ โดยเนน้เร่ืองวนิยั และการปฏิบติั และหวงัวา่ ทุกคนมี
ความสุขในระดบัหน่ึงก็ใชไ้ดแ้ลว้ 

ทั้งหมดคือพื้นฐานเดิมท่ีผูบ้ริหารชุมพร คาบานา รีสอร์ทมีอยู ่นัน่คือ ความ
ศรัทธาในพุทธศาสนา ความศรัทธาในพระมหากษตัริย ์การโอกาสดีท่ีไดพ้บกบักลัยาณมิตร การ
เปล่ียนวธีิคิดและลงมือกระท า และการมีความกตญัํูต่อสถาบนัการศึกษา 
 2.2  วธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาทีโ่รงแรม
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท  

หลงัจากไดแ้นวคิดพื้นฐานดงักล่าวโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาประยกุตใ์ช ้ทางโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท ไดด้ าเนินการน า
หลกัปรัชญาดงักล่าวมาปฏิบติั โดยเร่ิมแรกใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์ใชห้ลกัการพฒันาคน 
โดยกระบวนการท่ีน ามาใชมี้ดงัต่อไปน้ี 

2.2.1  การจัดการให้เกดิความร่วมมือของคน   เพราะการท่ีจะท าใหค้นมาร่วมมือ
กนัไดน้ั้น เป็นเร่ืองยาก ตอ้งมีกระบวนการใหพ้นกังานทุกคนเกิดความมัน่ใจท่ีจะยอมรับในแนวคิด
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงตอ้งมีกลวธีิในการหาคนท่ีเป็นหลกัในการจะเป็นผูน้ าก่อน 
และคนเหล่านั้นตอ้งมีใจสู้ 



57 

“...หาคนทาํใจสู้เป็นพวกก่อน หัวหน้าแผนกท้ังหลายทาํให้รู้สึกว่ามีการ
ยอมรับเกิดขึน้ ใช้วิธีการส่ังการลงไป ประชุมทุกวนั การเข้าแถวเคารพธงชาติ ถามเลยวนันีมี้
อะไรบ้าง เราไม่ได้ประชุมเฉพาะหัวหน้า 9-10 คน แต่พนักงานมีส่วนร่วม มีอะไรกท็ราบเลย ใคร
คนไม่พอกข็อกัน...” (สารสิน  กฤดากร สัมภาษณ์ :2553) 

เม่ือหวัหนา้แผนกเร่ิมเห็นความชดัเจน และมองเห็นพลงัในการท่ีจะต่อสู้ 
การประชุมท าใหพ้วกเขาเห็นวา่ยงัมีความเขม้แขง็ขององคก์ร มีการด าเนินการท่ีจะด าเนินการธุรกิจ
ต่อ มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว และความมุ่งมัน่ ก็เร่ิมก่อใหเ้กิดความร่วมมือของคนในองคก์รมาก
ข้ึน จนกระทัง่ทุกคนร่วมกนัท างานอยา่งมุ่งมัน่ 

2.2.2  การปลูกฝังความคิด  การปลูกฝังความคิดท่ีส าคญั คือ เร่ืองความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษตัริย ์ ดว้ยกลวธีิหน่ึงคือ ใหเ้คารพธงชาติทุกเชา้ เม่ือเกิดความรัก ความศรัทธา
และความเช่ือมัน่ในพระมหากษตัริยก์็จะตามมา ซ่ึงพวกพนกังานมีความภาคภูมิใจมาก “...ตอน
เช้าๆ ออกมาดูสิ พวกเราเคารพธงชาติกันท่ีน่ี ร้องเพลงชาติกัน ทุกคนภูมิใจ...” (สุคนธ์  แยม้สุคนธ์ 
สัมภาษณ์: 2553)  นอกจากนั้นยงัปลูกฝังความคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แมจ้ะเป็นเร่ือง
ยาก และพนกังานมองวา่ยุง่ยาก ไม่เหมือนปกติทัว่ไปท่ีนิยมท ากนัมานาน แต่ผูบ้ริหารโรงแรมก็มอง
เชิงบวก และเห็นความส าคญัของการปลูกฝังแนวคิดดงักล่าวใหแ้ก่พนกังานเป็นเบ้ืองตน้  “...
พนักงานปลูกผกัเองกเ็อามาขาย สามีออกเรือเอาปลามาขาย บางคนมองว่ายุ่งยาก โรงแรมเราไม่ใช่
การกุศล ความคิดแบบนีย่ิ้งชอบ ถ้าในพระมหาชนกกเ็หมือนว่าเป็นการปลูกฝังเราต้องปลูกฝัง
ความคิดในด้านบวก” (สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553) 

2.2.3  การท าความเข้าใจกบัพนักงาน   การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
นั้นแรกๆ พนกังานของโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท ยงัมองไม่ออกวา่ จะสามารถน าหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งไร  หลายคนยงัไม่เช่ือวา่จะสามารถท าได ้ “...พนักงานยงั
มองไม่ออกคุณวริสรบอกว่าทาํไป คิดว่า ทาํงานถวายพระมหากษัตริย์ อาจารย์วิวัฒน์มาแต่ละคร้ัง 
เราจะรวมพนักงาน บอกพวกเขาว่า ส่ิงท่ีเราทาํไม่ใช่เร่ืองเหลวไหล... ต้องดึงใจคนให้ได้ ต้องปลุก 
ต้องสู้ ชาวบ้านไม่รู้เร่ืองจริงๆ ให้ใช้ปุ๋ยกใ็ช้ไป...พนักงานใหม่ๆ ท่ียงัไม่สามารถซึมซับอะไรได้เร็ว 
ยงัรับไม่ได้ ต้องขัดเกลา พนักงานทุกคนต้องอบรมในส่วนนี ้คุณจะเข้ามาทาํงานท่ีน่ี ต้องรู้เขารู้เรา
ก่อน กิจกรรมดาํนา เศรษฐกิจพอเพียง ฐานต่างๆ ทาํนํา้มันมะพร้าว ทาํอะไรอย่างนี.้..” (สารสิน 
กฤดากร, สัมภาษณ์: 2553) 

การจดัการกบัวธีิคิดของคน การท าความเขา้ใจในช่วงแรก เป็นกลวธีิหน่ึงท่ี
ท าใหเ้กิดความเขา้ใจกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะพนกังานใหม่ๆ ผูบ้ริหารชุมพร 
คาบานา รีสอร์ทจึงด าเนินการใหค้วามรู้แก่พนกังานและการฝึกคนใหมี้วธีิคิดอยา่งมีสติและเป็น
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สัมมาชีพ สอนใหเ้ขา้ใจวา่เศรษฐกิจพอเพียง ตอ้งพอเพียงทั้งทางโลกและทางธรรม สังคมไทยเป็น
สังคมแห่งบุญทาน เป็นลกัษณะเฉพาะของไทย เศรษฐศาสตร์แบบไทยคือเศรษฐศาสตร์แบบ
พึ่งตนเองได ้ช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือคนอ่ืนและท านุบ ารุงศาสนา “...ฝึกสติ ฝึกกิจกรรม ในสาย
ของหลวงปู่ชา โดยจะใช้คาํว่า “เรียนแรม” โดยเลือกพนักงานท่ีอยู่ใกล้บ้านเป็นหลัก ไม่ได้คิดว่ามา
ทาํงาน ให้มาฝึก เพราะทุกคนจะคิดว่าทาํงานเพ่ือเงิน แต่ต้องผ่านกระบวนการฝึก เดิมพนักงานอยู่
กันแบบสบายๆ เกินไป เรากเ็ลยต้องเน้นว่า อะไรคือความถกูต้อง ซ่ึงอาจไม่ถกูใจ กเ็น้นเร่ืองวินัย 
และการปฏิบัติ แต่ทุกคนมีความสุขในระดับหน่ึงกใ็ช้ได้” (วริสร  รักษพ์นัธ์, สัมภาษณ์: 2553) 

นอกจากนั้นผูบ้ริหารของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท ยงัไดมี้การฝึกให้
พนกังานอดออม อนัเป็นส่วนหน่ึงของวธีิคิดท่ีตอ้งใชห้ลกัคิดแบบโยนิโสมนสิการ คือคิดอยา่งมี
เหตุมีผล “...ท่านสอนให้อดออม ประหยดั มีฝากกจ็ะออกทรัพย์ ถอนได้อย่างเดียวคือตอนออก เร่ิม
จาก 50 บาท 100 บาท บวกดอกเบีย้ มีเงินให้กู้จากเงินออมของเรา” (สุคนธ์  แยม้สุคนธ์ สัมภาษณ์: 
2553) 

แนวคิดดงักล่าวถูกปลูกฝังอยูใ่นวถีิการท างานของชุมชนคาบานา รีสอร์ท 
ท าใหก้ลายเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีหล่อเล้ียงจิตวญิญาณของคนท่ีน่ี ทั้งหมดน้ี คือการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ท าใหเ้กิดความร่วมมือของคน ซ่ึงนบัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากในการด าเนินการเพื่อ
แกไ้ขปัญหา 

2.2.4  การลงมือปฏิบัติ เม่ือคนส่วนใหญ่ในชุมพร คาบานา รีสอร์ทปรับวธีิคิดให้
เป็นไปตามแนวทางหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ จึงลงมือกระท า การลงมือปฏิบติัโดยนอ้มน า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ช ้ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
ใชห้ลกัการ คุณ-นะ-ท า โดยมีแนวคิดวา่ ตอ้งปฏิบติัจึงจะเห็นผล “...ใน พ.ศ. 2543 จึงได้ประกาศให้
พนักงานและผู้เข้าใช้บริการได้รับทราบว่า องค์กรได้ดาํเนินธุรกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเตม็
รูปแบบ จากเดิมท่ีได้ใช้หลายทฤษฎีมาใช้กับองค์กร แต่ไม่สามารถใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเท่าท่ีควร เน่ืองจากเลือกใช้ทฤษฎีท่ีไม่เหมาะสมกับคนท่ีมีอยู่ พนักงาน 150 คน ล้วน
เป็นชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่บริเวณรอบๆ นีเ้กือบท้ังหมด ส่ิงท่ีเคยคิดว่าเข้าใจ กลับกลายเป็นเข้าใจเพียง
บางส่วน แต่เม่ือปรับทฤษฎีตามแนวพระราชทานซ่ึงเข้าถึงและเข้าใจพสกนิกร จึงทาํให้สามารถ
เข้าใจวิถีชีวิตและความสุขของพนักงานซ่ึงเป็นคนท้องถ่ินว่าต้องการอะไร จึงใช้วิถีแห่งการให้มา
เป็นหลักชัยในการพัฒนาองค์กร...” (www.Engineeringtoday.Net) 

หลงัจากประกาศใหพ้นกังานและผูเ้ขา้ใชบ้ริการทราบถึงการด าเนินการตาม
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแลว้ วริสร  รักษพ์นัธ์  ไดป้ฏิบติัตามค าแนะน าของอาจารยย์กัษ ์ โดย
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ใชห้ลกับนัได 5 ขั้น  สู่ความมัง่คัง่ มัน่คง และย ัง่ยนื ซ่ึงเป็นพระราชด ารัสท่ีเป็นแนวทางพึ่งตนเอง 
ดงัน้ี 

บนัไดขั้นท่ี 1 ตอ้งพึ่งพิงตนเองใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 1 ใน 4  
บนัไดขั้นท่ี 2 ตอ้งรู้จกัพอประมาณ  
บนัไดขั้นท่ี 3 ตอ้งรู้จกัการแบ่งปัน การแจกจ่ายจะไดเ้พื่อนไดพ้วก  
บนัไดขั้นท่ี 4 รวมตวักนัขยายงานใหเ้กิดความร่วมมือ เกิดกิจกรรมใหม่  
บนัไดขั้นท่ี 5 ขั้นสุดทา้ยค่อยท าการคา้ การขาย เพราะมีพื้นฐานแน่นแลว้ มี

การเอ้ือเฟ้ือกนั พึ่งพากนั ทุกคนมีศกัด์ิมีศรีเท่ากนั ทั้งชาวไร่ ชาวนา ชาวประมง นกัธุรกิจ 
การลงมือปฏิบติันั้น ชุมพรคาบานา รีสอร์ทไดล้งมือท าโครงการต่างๆ

มากมาย ซ่ึงสามารถแยกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ โครงการเศรษฐกิจของพวกเรา และโครงการ
ฝึกอบรมใหค้วามรู้ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  

1)  โครงการเศรษฐกิจของพวกเรา  แนวคิดโครงการเศรษฐกิจของพวกเรา 
เป็นแนวคิดการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เปรียบเสมือนเป็นแนวคิดชุมชนเขม้แขง็ เน่ืองจากแนวคิด
ชุมชนเขม้แขง็นั้น จะเนน้กระบวนการพึ่งพาอาศยักนัของชุมชน เรียกวา่ เป็นเศรษฐกิจชุมชนบน
ฐานความรู้ ซ่ึงเสรีย ์พงศพ์ิศ (2553: 17) เรียกวา่ “ประชาพิจยั” คือ ชาวบา้นวิจยัตนเอง พวกเขา
เรียนรู้จากตนเอง ชุมชน และโลก เรียนรู้จากเอกลกัษณ์และรากเหงา้ ความรู้ภูมิปัญญา ทรัพยากร
ทอ้งถ่ิน เรียนรู้สถานภาพแทจ้ริงของตนเอง รายรับ รายจ่าย หน้ีสิน สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม รู้ทั้ง
ปัญหา ความตอ้งการและทุนของตนเอง โดยไม่ตอ้งรอพึ่งพาจากรัฐบาล ซ่ึงไม่ใช่เป็นการปฏิเสธรัฐ 
แต่บทบาทของรัฐคือการช่วยใหพ้วกเขาไดเ้รียนรู้และใหชุ้มชนสามารถพึ่งตนเองได ้มากกวา่ จะท า
ใหป้ระชาชนจะรอให้รัฐช่วยฝ่ายเดียว 

ซ่ึงชุมพรคาบานา รีสอร์ทก็เช่นเดียวกนั การด าเนินการเศรษฐกิจของ
พวกเราเป็นการ “ลดรายจ่าย” ซ่ึงหมายถึง “การเพิ่มรายได”้ และขยายโอกาส แต่ไม่ใช่ดว้ยการรอรับ
โอกาสเท่านั้น แต่เร่ิมตน้ดว้ยการระเบิดจากขา้งใน อยา่งท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรง
พระราชทานแนวคิด (เสรี  พงศพ์ิศ  2553: 18) 

โครงการน้ี ทางโรงแรมไดด้ าเนินการรณรงคใ์นพื้นท่ีการเกษตรของ
พนกังานและเครือญาติ โดยมีพื้นท่ีทั้งหมดประมาณ 900 กวา่ไร่ ใหเ้ป็นเกษตรธรรมชาติ เน่ืองจาก
ในภาคการท าเกษตรส่วนใหญ่ เกษตรกรจะใชปุ๋้ยเคมี ท าใหมี้ตน้ทุนสูง ราคาผลผลิตท่ีไดต้  ่า 
โครงการดงักล่าว จะใหเ้กษตรกรใชปุ๋้ยชีวภาพ มีการพฒันาวธีิการเพาะปลูก เม่ือไดผ้ลผลิต ทาง
โรงแรมจะรับซ้ือผลผลิตทั้งหมด และจะน ามาด าเนินการแปรรูปอาหาร  ท าใหพ้นกังานและชุมชน
ในพื้นท่ีมีความสุข และมีคุณภาพชีวติดีข้ึน การด าเนินการดงักล่าวนั้น ท าเป็นระบบง่ายๆ ไม่



60 

ซบัซอ้น โดยเม่ือทางโรงแรมตอ้งการพืช ผกั หรือผลไมช้นิดใด หรือทางเกษตรกรซ่ึงเป็นพนกังาน
และเครือญาติในโรงแรม มีพืช ผกั ผลไมช้นิดในท่ีตอ้งการขาย ก็จะน ามาจดเป็นการแจง้ใหท้ราบไว้
ท่ีกระดานหนา้โรงครัว ท าให้ทราบวา่มีสินคา้ใดบา้งท่ีตอ้งการซ้ือ และตอ้งการขาย “...ทาํอย่างนี ้
พนักงานกรู้็ว่าเราต้องการอะไรบ้าง เขามีกน็าํมาขาย ปัญหาของผู้ผลิตส่วนใหญ่คือ ไม่รู้ความ
ต้องการของตลาด ทาํอย่างนีอ้าหารของโรงแรมกมี็คุณภาพดีด้วย ทุกคนพอใจ...” (วริสร  รักษ์พันธ์ 
สัมภาษณ์: 2553) โดยโครงการท่ีไดด้ าเนินการ มีดงัน้ี 

ก.  โครงการปลูกขา้ว  โครงการแรกในการน าระบบเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใชใ้นโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท  ไดแ้ก่ โครงการปลูกขา้ว เน่ืองจากพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั ฯ ท่านไดรั้บสั่งไม่ใหทิ้้งเร่ืองการปลูกขา้ว โดยอาจารยย์กัษ ์บอกวริสรวา่ ถา้อยากปลูกขา้ว 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงพระราชทานแนวคิดวา่การท างานนั้นตอ้งมี 3 ค. คือ คึกคกั 
คล่องแคล่ว และคร้ืนเครง “ต้องทาํนาก่อนกินข้าว แก่นต้องให้ได้ก่อน พระเจ้าอยู่หัวรับส่ังว่า           
อย่าทิง้เร่ืองการปลูกข้าว...” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

วริสร รักษพ์นัธ์ ไดร่้วมมือกบัชาวนากลุ่มสุดทา้ยท่ีมีอยูป่ระมาณ 6-7 
ครอบครัว โดยการเร่ิมปรับดินทรายใหก้ลายเป็นดินท่ีปลูกขา้วได ้ไม่ใชส้ารเคมี ขา้วท่ีปลูกเป็นขา้ว
พนัธ์ุพื้นเมืองของจงัหวดัชุมพรท่ีก าลงัจะสูญพนัธ์ ไดแ้ก่ ขา้วเหลืองปะทิว วธีิด าเนินการใชห้ลกัการ 
“ระเบิดจากขา้งใน” หมายถึงท าใหเ้ป็นตวัอยา่งก่อน แลว้จึงขยายผลออกไปสู่ชุมชนภายนอก ดว้ยวถีิ
ธรรมชาติดงักล่าว ท าใหผ้ลผลิตการปลูกขา้วเป็นไปดว้ยดี ชาวบา้นก็หนัมาสนใจปลูกขา้วโดยไม่ใช้
สารเคมี ซ่ึงการปลูกขา้วโดยไม่ใชส้ารเคมีน้ี ในช่วงแรก ไม่ไดรั้บการยอมรับเน่ืองจากวา่ ชาวนา
ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ปกติการปลูกขา้วก็ใชส้ารเคมีอยูแ่ลว้ ผลผลิตยงัไม่ไดต้ามท่ีตอ้งการ แลว้
การท่ีชาวนาจะไม่ใชส้ารเคมีในการปลูกขา้ว ผลเสียน่าจะมีมากกวา่ผลดี แต่การใหค้วามรู้แก่ชาวนา 
ท าใหมี้การทดลองท า เกิดการปรับเปล่ียนแนวคิด และลงมือท าใหเ้ห็นจริง ผลลพัธ์ท่ีออกมาท าให้
เป็นหลกัฐานเชิงประจกัษว์า่วธีิการดงักล่าวสามารถน ามาใชไ้ดจ้ริง เกิดประโยชน์จริง ท่ีได้
ประโยชน์ตามมาคือการรักษาสภาพแวดลอ้มใหก้ลบัคืนสู่ธรรมชาติ เกิดระบบนิเวศน์ท่ีสมดุล      
(วริสร  รักษพ์นัธ์, สัมภาษณ์: 2553) 
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ภาพท่ี 4.6  สารสิน  สดากร ก าลงัด านากบัพนกังานของโรงแรม 
 
ท่ีมา : http://thaimisc.pukpik.com/freewebboard/php/vreply.php?user=chumphoncabana& 

topic=68 
    

ในขณะท่ีมีการด าเนินการให้ความรู้เร่ืองการปลูกขา้วโดยไม่ใช่สารเคมี
แก่ชาวนาดงักล่าว  ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท ก็มีโครงการรับซ้ือขา้วท่ีปลูกโดยไม่ใช้
สารเคมี ใหร้าคาเกวยีนละ 7,000 บาท รวมทั้งขา้วท่ีหกัหรือมีความช้ืน ขายไม่ไดร้าคาในทอ้งตลาด 
แต่ยงัมีคุณค่าทางอาหารสูง จากนั้นน าขา้วเหล่าน้ีมาเล้ียงพนกังาน การกระท าดงักล่าว ก่อใหเ้กิดแรง
กระตุน้และสร้างความมัน่ใจใหช้าวบา้นมากข้ึน และชาวบา้นเร่ิมหนัมาปลูกขา้วไร้สาร พิษมากข้ึน
เร่ือย ๆ ปัจจุบนัมีพื้นท่ีปลูกขา้วซ่ึงชาวบา้นร่วมโครงการประมาณ 20 แปลง มีเน้ือท่ีรวมกนั
ประมาณ 200-300 ไร่ โดยอยูทุ่ก ๆ หุบเขารอบหาดทุ่งววัแล่น ทางโรงแรมไดซ้ื้อเคร่ืองสีขา้วมาท า
การสีขา้วใชภ้ายในโรงแรมเอง ผลท่ีไดรั้บนอกจากจะเป็นขา้วสาร ยงัไดแ้กลบ ร า มาท าปุ๋ยหมกัได้
อีก และท่ีส าคญัสุดคือ การรักษาพนัธ์ุขา้วเหลืองปะทิวไวไ้ด ้(chumporn trip 2554 ออนไลน์) 

ข.  โครงการอาหาร  ทางโรงแรมมีการจดัท าอาหารเพื่อใชใ้นโรงแรม
โดยเฉพาะ  ไดแ้ก่ การท าขนมปัง ขนมครก และขนมจีน 

- การทาํขนมปัง โดยทางโรงแรมไดน้ าขา้วกลอ้งมาผลิตเป็นขนมปัง 
ท าใหมี้คุณค่าทางอาหารเพิ่มมากกวา่ขนมปังขาวทัว่ไป ตลอดจนเป็นการประหยดัเป็นอยา่งมาก 
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ทางโรงแรมเคยท าขนมปังขา้วกลอ้งส่งขายท่ี ทอ็บ ซุปเปอร์มาเก็ตโดยใชช่ื้อวา่ ขนมปัง Good Day 
และ R&C ซ่ึงมีลกัษณะพิเศษดว้ยการระบุท่ีมาของขนมปัง โดยเป็นการเล่าเร่ืองท่ีเก่ียวกบัขา้วกลอ้ง 
และคุณประโยชน์ของขา้วกลอ้งดว้ย ท าปีเดียว แลว้เลิกเพราะเหน่ือยมาก  

“ตอนนั้นอยากลอง เราต้องการโชว์รูมท่ีจะวางสินค้าให้คนรู้จักกจ็ะ
ยอมเหน่ือยเลยลองวางท่ีทอ็ปแต่เหน่ือยมาก สรุปไม่ทาํดีกว่า ทาํอยู่ปีนึง เลิก ตอนนีท้าํเฉพาะท่ี
โรงแรม ใช้เป็นอาหารเช้าท่ีน่ี” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553)  

- การทาํขนมครก โดยน าขา้วกลอ้งมาท า และใชเ้ป็นอาหารเชา้ของ
ทางโรงแรมจนถึงปัจจุบนัเช่นกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.7  การท าขนมครกและขนมปังจากขา้วเหลืองปะทิวท่ีชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท 
 
ท่ีมา: นายโสวฒัน์  โลสูงเนิน (2554) 
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- การทาํขนมจีน และข้าวยาํ โดยจะท าสลบักนัเป็นอาหารม้ือเชา้ของ
ทุกวนั ซ่ึงก็จะมีน ้าพริก น ้ายา และเคร่ืองเคียงเป็นผกัสดหลากหลายชนิด ผกัจากโครงการ
เช่นเดียวกนั เป็นผกัสดปลอดสารพิษ 

 
 

 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.8  ขนมจีนน ้ายา ของร้านอาหาร “ระบียงทะเล” ท่ีชุมพร คาบานรีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 
ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2555) 

 
ค.  โครงการทาํปุ๋ยชีวภาพ  โครงการน้ีเกิดจากการท่ีมีเศษอาหารเหลือ

ภายในรีสอร์ทจ านวนมาก จึงเกิดวธีิคิดข้ึนวา่ จะท าอยา่งไรท่ีนอกเหนือจาก การก าจดัเศษอาหาร
โดยทัว่ไปคือการน าไปทิ้งขยะ  ท าใหมี้ขยะเพิ่มจ านวนข้ึน และไม่เกิดประโยชน์ ซ่ึงควรน ากาก
อาหารมาท าให้เกิดประโยชน์มากกวา่ ทางโรงแรมจึงด าเนินการดงัน้ี 

1.  น าเศษอาหารมาท าปุ๋ยชีวภาพใชใ้นรีสอร์ทตนเอง โดยผลิตปุ๋ย
ชีวภาพสูตรต่างๆ ข้ึน ไดแ้ก่ การใชก้ากผลไม ้เศษอาหาร หรือมูลสัตวต่์างๆ มาหมกัให้เป็นปุ๋ย และ
น ามาใชใ้นพื้นท่ีเกษตรกรรมของโรงแรม 

2.  ใหช้าวบา้นในหมู่บา้นน ามูลควายมาแลกกบัเศษอาหารเพื่อ
น าไปใชเ้ป็นอาหารใหแ้ก่สุกร  
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3.  การท าปุ๋ยจากอุจจาระของมนุษย ์  โดยมีกรรมวธีิการหมกัอุจจาระ
เป็นระยะเวลา 1 เดือน ทางโรงแรมจะท าบ่อเกรอะเป็นสองลูกมีวาวลคุ์ม โดยนายวริสร รักษพ์นัธ์ุ 
บอกวา่ 

“จากตัวนีก้ถ้็าล้นออกไปกเ็ป็นนํา้ ซ่ึงนํา้อาจจะปล่อยซึมหรือไม่กไ็ด้             
ถ้าล้นจากบ่อท่ีสองกเ็ป็นบ่อซึม ทาํอย่างไรกไ็ด้ให้ถึงเวลาพอมีเนือ้สักพอสมควรกปิ็ดวาวล์ และ
หมกัไว้ 1 เดือนรดนํา้ต้นไม้ดีมาก ไม่เหมน็ ถ้าเป็นอุจจาระสดจะมีเช้ือโรค แต่เราหมกัแล้วจะมีความ
ร้อนขึน้ เม่ือเราปล่อยจนเยน็ลง  เช้ือโรคกต็าย ก่อนจะปิดกใ็ช้นํา้หมกัชีวภาพ เช่นนํา้หมกัมะนาว 
สับปะรดกท็าํความสะอาด” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

ในส่วนการน ามาท าปุ๋ยอดัเม็ดภายใตก้ระบวนการทางชีวภาพ ใชปุ๋้ยหมกั 
ปุ๋ยจากอุจจาระ แกลบด า ดินหมกัมาผสมรวมกนั ราดดว้ยน ้าเอนไซม ์เสร็จแลว้น าเขา้เคร่ืองอดัเม็ด 
การน ามาใช ้พบวา่ช่วยกระตุน้ผลผลิตทางการเกษตร โดยเฉพาะมะเขือเทศและพริกให้ผลดก ไม่มี
แมลงรบกวน นอกจากนั้นยงัสามารถท าขายในเครือข่ายเกษตรกร พร้อมทั้งส่งออกในประเทศแถบ
สแกนดิเนเวยี เรียกวา่ปุ๋ยอินเตอร์ วนัหน่ึงทางโรงแรมจะผลิตได ้1 ตนั 6.5 ปุ๋ยอดัเม็ดหรือระเบิด
จุลินทรีย ์

นอกจากนั้นยงัมีการน าวสัดุไดแ้ก่ เศษหญา้ เศษใบไมแ้หง้ แกลบ ข้ีไก่         
ข้ีหมู ข้ีควาย ซ่ึงมีในโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ทอยูแ่ลว้ มาผสมกบัน ้าเอนไซม ์กากปุ๋ยน ้าหมกั 
หมกัทิ้งไวป้ระมาณ 1 เดือน จากนั้นน าเขา้เคร่ืองอดัเม็ด และน าไปผึ่งไวใ้นท่ีร่ม พอแห้งก็น าไปใช้
ได ้

ปุ๋ยยงัมีอีกหลายสูตร เช่น ปุ๋ยสูตรสะสมตาดอก สูตรเปิดตาดอก สูตร
หอยเชอร่ี สูตรพืชผกั ปุ๋ยหมกัอินทรียชี์วภาพ ชนิดผง เป็นตน้ ซ่ึงปุ๋ยแต่ละชนิดก็จะมีคุณสมบติัตาม
ตอ้งการแตกต่างกนัไป แลว้แต่วตัถุประสงคข์องการใช ้จะเห็นวา่มีความหลากหลายและก่อใหเ้กิด
ประโยชน์อยา่งครอบคลุม ในส่วนของการน าปุ๋ยมาอดัเม็ด ก็เพื่อยดือายกุารเก็บรักษา สะดวกต่อ
การเก็บและการใชง้าน โดยการท าปุ๋ยอดัเมด็นั้นตอ้งมีอุปกรณ์และเคร่ืองจกัรเขา้มาเพิ่มเติม  

การปฏิบติัดงักล่าว ท าใหภ้ายในรีสอร์ทสามารถก าจดัขยะได ้โดยไม่มี
กากอาหารสกปรกเลอะเทอะ  และยงัท าใหเ้กิดลดรายจ่าย เพิ่มรายไดใ้หก้บัทางโรงแรม  

“เรานาํส่ิงเหล่านี ้ตั้งแต่อุจจาระท่ีคนถ่ายออกมา มาทาํเป็นปุ๋ย วนกลับมา
เป็นส่วนท่ีเรานาํมาเป็นปุ๋ยให้ปลูกต้นไม้ แล้วเรากไ็ด้ผลผลิตกลับมา โดยมีเง่ือนไขเดียวเท่านั้น คือ
เราจะไม่ใช้สารเคมี แต่เราใช้เทคนิคช่วยย่อย (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์ : 2553) 

การท างานต่างๆ เหล่าน้ี เป็นการท างานแบบเอ้ืออาทร เหมือนพนกังาน
ทุกคนเป็นส่วนหน่ึงในครอบครัว ซ่ึงเป็นการกระท าท่ีกล่าวไดว้า่ เป็นการกระท าท่ีก่อใหเ้กิดความ
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ผกูพนั มากกวา่การเป็นเพียงนายจา้งและลูกจา้ง สอดคลอ้งกบัแนวคิดตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ ท่ีวา่ “ยิง่ท  ายิ่งได ้ยิง่ใหย้ิง่มี” โดยคุณวริสร รักษพ์นัธ์ 
ตอ้งการให้หลกัคิดท่ีถูกตอ้งแก่ทุกคนในชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทแห่งน้ี หวงัใหทุ้กอยา่งสอดคลอ้ง 
ผสมกลมกลืนเป็นหน่ึงเดียว 

“เราต้องการให้เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม ไปด้วยกัน ทุกอย่างเป็น
เร่ืองเดียวกัน” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 

ง.  การจัดตั้งศูนย์ “กสิกรรมธรรมชาติพาเพลิน” ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ
พาเพลิน ในชุมพรคาบานา รีสอร์ท จดัตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ.  2550 โดย “เพลิน” มาจาก Play + Learn = 
Plearn ตามพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 6 ท่ีทรงตอ้งการใหก้ารศึกษาอยา่งเป็นส่ิงท่ีเพลิดเพลิน 
การเรียนรู้จึงไม่ควรใชว้ธีิเรียนเพื่อท่องจ าเท่านั้น ควรใหมี้โอกาสบูรณาการทั้งกายและใจไป
พร้อมๆ กนั การศึกษาควรเป็นส่ิงท่ีเพลิดเพลินและสนุกท่ีจะหาเหตุผลค าตอบวา่เพราะเหตุใดจึงเป็น
เช่นนั้น จึงน ามาสู่แนวคิดหลกัการพฒันาศูนยเ์พลินบนพื้นท่ีดา้นหลงัประมาณ 14 ไร่ ของรีสอร์ท 
ตลอดเส้นทางเป็นการศึกษาธรรมชาติตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ            
พระเจา้อยูห่วัฯ 

ทางเดินเขา้ไปในศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลินเป็นทางเดินเล็กๆ           
ร่มร่ืนไปดว้ยตน้ไม ้และแหล่งน ้า ซ่ึงตน้ไมเ้หล่าน้ีมีแนวคิดในการปลูกจากแนวพระราชด าริท่ีมีต่อ
การอนุรักษแ์ละการปลูกป่า โดยพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงสร้างความตระหนกัใหมี้ความรัก
ป่าไมใ้หย้นืยงโดยปลูกฝังจิตส านึกแก่ประชนวา่ “เจา้หนา้ท่ีป่าไมค้วรจะปลูกตน้ไมล้งในใจคน
เสียก่อน แลว้คนเหล่านั้นก็จะพากนัปลูกตน้ไมล้งบนแผน่ดินและรักษาตน้ไมด้ว้ยตนเอง แนวคิด
ดงักล่าว ชุมพรคาบานา รีสอร์ท ไดน้ ามาปฏิบติั คือ การปลูกป่าโดยไม่ตอ้งปลูก เป็นการเลือกท่ีให้
เหมาะสมแลว้ก็ทิ้งป่าไวต้รงนั้น ไม่ตอ้งไปท าอะไร ป่าไมจ้ะเจริญเติบโตข้ึนมาเป็นป่าโดยสมบูรณ์
โดยไม่ตอ้งปลูก ไม่รังแกป่า เพียงแต่คุม้ครองใหข้ึ้นไดเ้ท่านั้น ตลอดจนปลูกป่า 3 อยา่ง แต่มี
ประโยชน์ 4 อยา่ง ไดแ้ก่ ไมใ้ชส้อย ไมกิ้นได ้ไมเ้ศรษฐกิจ และประโยชน์ในการช่วยอนุรักษดิ์น
และน ้า 

“เราควรปลูกพืชท่ีเหมาะกับตรงนั้น ปลูกไม้กิน ไม้สร้างบ้าน ทาํยาได้ 
ไม้อยู่ ไม้กิน ไม้ใช้ ประโยชน์ส่ีอย่าง ทาํให้เกิดความหลากหลาย นกกกิ็นปลา ความชืน้ของดินกไ็ด้ 
ถ้าปรับเป็นระบบเศรษฐกิจอาจต้องใช้ปุ๋ยเคมี ผมว่าเป็นความเข้าใจมากกว่า ตรงนั้นเป็นต้นนํา้กเ็ป็น
ต้นนํา้ เป็นความเข้าใจ” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 
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ภาพท่ี 4.9  ศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลิน ในชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 2553 
 

ท่ีมา: นายโสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
 

ในโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท นั้นไดด้ าเนินการตามแนว
พระราชด าริทุกอยา่ง เม่ือเดินเขา้ไปจะพบป้ายไมเ้ขียนบอกประโยชน์ของการปลูกป่าไวด้ว้ย
ตวัอกัษรสีขาว และสีเหลืองโดยกล่าวถึงธรรมนูญตน้ไม ้จ านวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1.  พวกเราตอ้งไดรั้บการดูแลโดยไม่แยกเผา่พนัธ์ุ 
2.  พวกเราตอ้งปลอดภยัจากสารเคมี 
3.  พวกเราขอสัญญาวา่จะท าหนา้ท่ีอยา่งซ่ือสัตยใ์นการดูดซบัก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซดแ์ละช่วยกนัปล่อยก๊าซออกซิเจนใหแ้ก่โลก 
4.  เม่ือพวกเราถึงแก่กรรม ขออุทิศร่างกายใหม้นุษยน์ าไปสร้างบา้นท า

เป็นของใชห้รือเป็นพลงังานอนัเป็นประโยชน์ต่อมนุษย ์
5.  เม่ือพวกเรามีลูกหลานขอจงน าไปแจกจ่ายขยายพนัธ์ของพวกเรา

สืบไป 
อีกป้ายท่ีน่าสนใจคือ ป้ายเทคนิคการปลูกป่า 3 อยา่ง ประโยชน์มี 4 อยา่ง

เพื่อใหก้ารสร้างป่ามีระบบท่ีสมดุลเหมือนป่าธรรมชาติ โดยแบ่งป่าเป็น 5 ระดบั ตามความสูงและ
ระบบนิเวศน์ ดงัน้ี 

1.  ไมร้ะดบัสูง อาทิ ตะเคียน ยางนา มะค่าโมง สะตอ มะพร้าว 
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2.  ไมร้ะดบักลาง สะตอ พลู ต้ิว ผกัหวานป่า ก าลงัเสือโคร่ง 
3.  ไมพุ้ม่เต้ีย มะนาว พริกไทย เหลียง ยา่นาง เสาวรส ฯลฯ 
4.  ไมเ้ร่ียดิน ผกัเส้ียน มะเขือเทศ 
5.  ไมห้วัใตดิ้น ข่า ขมิ้น มนั เผอืก 
ขอ้ความจากป้ายธรรมนูญตน้ไม ้และเทคนิคการปลูกป่า 3 อยา่ง

ประโยชน์ 4 อยา่ง ของชุมพร คาบานา รีสอร์ท อนัมองวา่ประโยชน์ของป่านอกจากช่วยอนุรักษดิ์น
และน ้าแลว้ ยงัท าใหมี้พืช ผกั ผลไม ้เก็บกินไดต้ลอดปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นอยา่งมาก 

 

 
  
ภาพท่ี  4.10  แสดงป้ายธรรมนูญตน้ไม ้ในศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลิน โรงแรมชุมพร คาบานา 

รีสอร์ท 
 
ท่ีมา:โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
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ภาพท่ี  4.11  แสดงป้ายธรรมนูญตน้ไม ้และเทคนิคการปลูกป่า 3 อยา่งในศูนยก์สิกรรมธรรมชาติ 
พาเพลิน โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท 

 
ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
   

สวนเพลินในชุมพร คาบานา รีสอร์ท นอกจากจะไดรั้บความเพลิดเพลิน
แลว้ ยงัไดเ้ห็นประโยชน์มากมายจากแนวคิดท่ีท าใหผู้ท่ี้เดินชมสวนไดเ้ขา้ใจในหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงโดยใชต้วัอกัษรเป็นส่ือกลางภายใตศิ้ลปะท่ีเขียนไวบ้นป้ายไมต่้างๆ ตลอดเส้นทาง 
เช่น 

“ยิง่ท  ายิง่ได ้ยิง่ใหย้ิง่มี 
คุม้ค่ามากกวา่คุม้ 
ระเบิดจากขา้งใน” 
ภายในสวนกสิกรรมธรรมชาติมีป้ายไมเ้ขียนบอกไวอ้ยา่งชดัเจนถึง

กิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่  
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1)  วงลอ้ออกซิเจน หรือ ไตธรรมชาติ (Oxygen wheel)  เป็นการใช้
หลกัการทางชีวภาพในการจดัการกบัมลพิษโดยประหยดัและปลอดภยั เป็นหลกัเหตุผลตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีแปลงพืชท่ีใชบ้  าบดัน ้าเสีย ท่ีเรียกวา่ ไตธรรมชาติ ฟอกน ้าเสียให้
สะอาดก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่คูคลอง โดยมีจกัรยานป๊ัมน ้าเขา้มาแลว้ใชพ้ืชน ้าบ าบดั เช่น ธูปฤาษี กก
เหล่ียม กกกลม สันตะวา สาหร่ายหางกระรอก ผกัตบชวา แต่ละบ่อมีน ้าพุฟอกอากาศ ใชห้ลกัดินน ้า
ลมไฟช่วยบ าบดั ไหลวนไปวนมาจนลงบ่อ ท่ีเรียกวา่ “สระกระโถนท้องพระโรง” ท่ีท  าหนา้ท่ีรับน ้า
ท่ีบ าบดัมาแลว้จากอาคาร และบ่อท่ีดูเหมือนพื้นท่ีชุ่มน ้า รอการหมุนเวยีนตามระบบต่อไป จึงท าให้
ไม่มีปัญหาในเร่ืองน ้าเสียอีกต่อไป 

    

 
 

ภาพท่ี 4.12  จกัรยานป๊ัมน ้า 
 
ท่ีมา : เสาวรี  เอ่ียมละออ (2554) 

 
ในส่วนการลา้งพิษในน ้าดว้ยการใชผ้กัตบชวาและพืชน ้า เกิดจากแนวคิด

วา่ ในเม่ือผกัตบชวาก่อให้เกิดมลพิษกบัน ้าก็ใชผ้กัตบชวากลบัมาก าจดัผกัตบชวาดว้ยกนั ตรงน้ีจะมี
ป้ายเขียนวา่ “อธรรมปราบอธรรม” 
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ภาพท่ี 4.13  ในสวนกสิกรรมธรรมชาติพาเพลิน ไตธรรมชาติโดยการบ าบดัดว้ยผกัตบชวาและพืชน ้ า 
 
ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2554) 

 
2)  ผลิตน ้ามนัไบโอดีเซล ในศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลินมี

กระบวนการผลิตน ้ามนัไบโอดีเซล โดยน ้ามนัไบโอดีเซลดงักล่าว ผลิตมาจากน ้ามนัพืชหรือน ้ามนั
สัตวท่ี์ใชแ้ลว้จากหอ้งครัวของโรงแรม น ามากรองเอาเศษอาหารท่ีปนออก แลว้น ามาตั้งไฟ เติม
เมธิลแอลกอฮอล ์โซดาไฟ พกัไวป้ระมาณ 7 วนั จากนั้นน ามาใชเ้ป็นน ้ามนัเช้ือเพลิงกบัเคร่ืองจกัร
ต่างๆ ในโรงแรม เป็นการประหยดัและลดการเกิดมลภาวะของส่ิงแวดลอ้มลงไปไดม้ากน ้ามนั      
ไบโอดีเซลท่ีทางรีสอร์ทผลิตข้ึนใชเ้องจากน ้ามนัพืชใชแ้ลว้จะน ามาใชก้บัรถและเรือของรีสอร์ท 
ราคาตน้ทุนบวกก าไร คิดแลว้ตกลิตรละประมาณ ๑๗ บาท ในส่วนของขั้นตอนการผลิตน ้ามนั     
ไบโอดีเซลนั้น จะไดข้องเหลว 3 ชั้น โดยชั้นบนเป็นน ้ามนัไบโอดีเซลดงักล่าว ชั้นท่ี 2 เป็นน ้ามนัท่ี
ยงัไม่ท าปฏิกิริยา ชั้นท่ี 3 จะไดก้ลีเซอรีน ซ่ึงกลีเซอรีนน้ีทางโรงแรมจะน าไปใชท้  าสบู่ธรรมชาติ 
เพื่อลา้งท าความสะอาดพื้นไดอี้ก 
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ภาพท่ี  4.14  น ้ามนัไบโอดีเซลท่ีชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 

ท่ีมา: http://www.neutron.rmutphysics.com/teaching-
glossary/index.php?option=com_content&task=view&id=7398&Itemid=3 
 

3)  ถงัแก๊สชีวภาพ  การท าถงัแก๊สชีวภาพเป็นแนวคิดท่ีน าส่ิงปฏิกลูมาท า
ใหเ้ป็นพลงังานสะอาด และใชป้ระโยชน์จากแก๊สชีวภาพ  โดยมีการล าเลียงของเสียจากโรงแรมมา
เขา้สู่กระบวนการหมกั จนไดแ้ก๊สมาใชต้ามตอ้งการ 

 

 
 

ภาพท่ี 4.15  ถงัแก๊สชีวภาพ ชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 

ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
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4)  อุม้ชูไม่จ  ากดั  อุม้ชูไม่จ  ากดั น้ี ไดแ้นวความคิดมาจากอาจารยว์วิฒัน์ 
ศลัยก์  าธร โดยท่านอาจารยบ์อกวา่ ตอ้งไปสร้างตวัอยา่งความส าเร็จเล็กๆ ใหก้บัตนเองก่อน เม่ือมี
ความส าเร็จใหค้นอ่ืนไดเ้ห็น คนอ่ืนจะท าตาม อนัเป็นวธีิการของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั   
โดยโรงแรมจะอุม้ชูพนกังาน ใหอุ้ม้ชูตวัเองได ้ อุม้ชูบริษทัได ้อุม้ชูชุมชนได ้โดยจะช่วยเร่ือง
ความคิด คิดงานใหท้ าเพิ่มรายได ้ดงัตวัอยา่งอุม้ชูหมายเลข 1  

อุม้ชูหมายเลข 1 เกิดจากการตกผลึกแลว้ของแนวคิดดงักล่าว โครงการ 
“อุม้ชูไม่จ  ากดั” จึงถูกตั้งข้ึนมา ดว้ยการจดัตั้งบริษทัจ าลองเรียกวา่ “บริษทั อุม้ชุไม่จ  ากดั”  

“ความหมายคือไม่มีเง่ือนไขในการท่ีจะอุ้มชู  พนักงานทุกคนท่ีน่ี พวก
เรา ร่วมฝันฝ่าวิกฤติมาด้วยกัน จึงไม่มีเง่ือนไขใดๆ ท้ังส้ินท่ีจะไม่อุ้มชู น่ีจึงเป็นท่ีมาของการไม่มี
เกษียณอายพุนักงาน เช่น ป้าเท่ียงอาย ุ77 กย็งัสามารถทาํงานอยู่ได้” (สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 
2553)  

โครงการอุม้ชูไม่จ  ากดัน้ี เป็นการร่วมมือระหวา่งโรงแรมกบัพนกังาน 
โดยใหพ้นกังานเลือกอาชีพท่ีตนเองถนดั และเอ้ือต่อการใชผ้ลิตผลของโรงแรม โดยทางโรงแรม
ตอ้งใชไ้ข่ไก่ประมาณ 8,000 ฟองต่อเดือน พนกังานช่ือ “สุโข” มีหนา้ท่ีเล้ียงไก่ จึงสนบัสนุนใหมี้
การเล้ียงไก่แบบเกษตรอินทรีย ์ไก่ 100 ตวั จะใหไ้ข่ 70 ฟองต่อวนั  ถา้โรงแรมใชไ้ม่พอส่วนท่ี
ตอ้งการเพิ่มก็จะซ้ือเพิ่ม  

การเล้ียงไก่ ตอ้งมีข้ีไก่ ทางโครงการน้ีน าข้ีไก่ไปท าปุ๋ยหมกั สุโขมีสวน
ปาลม์อยู ่ทางโรงแรมก็ขายปุ๋ยใหสุ้โข เพราะราคาถูกกวา่ปุ๋ยเคมี จะเห็นวา่ทุกอยา่งมีการหมุนเวยีน
ใชป้ระโยชน์ครบวงจร การกระท าแบบน้ีเป็นลกัษณะระเบิดจากขา้งใน เพราะเป็นส่ิงท่ีทางโรงแรม
ไม่ไดไ้ปบงัคบัหรือก าหนดกฎเกณฑใ์หใ้ครท าอะไร แต่เป็นการเปิดโอกาสใหเ้ขาท าในส่ิงท่ีถนดั
โดยมีแนวทางตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงใหเ้ท่านั้น 
(http://trade.nosis.com/es/chumphontrip.com/1108946/s) 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://trade.nosis.com/es/chumphontrip.com/1108946/s
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ภาพท่ี 4.16  การเล้ียงไก่ ท่ีชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 

 
ท่ีมา : http://chumphontrip.com/chumphon-cabana-agri-nature-learning-center.html 
   

อุม้ชูหมายเลข 2 เป็นการปลูกตน้ไม ้ซ่ึงไดก้ล่าวไปแลว้ 
อุม้ชูหมายเลข 3 เป็นโครงการท่ีส่งเสริมการเล้ียงปลาทอง 
อุม้ชูหมายเลข 4 กาแฟสารสิน เป็นกาแฟของคุณสารสิน  สดากร 

พนกังานระดบัผูบ้ริหารคนหน่ึงของโรงแรม เป็นการปลูกกาแฟ “โรบสัตา้” โดยใชว้ถีิธรรมชาติ 
100 % ไม่มีการใชส้ารเคมีและยาฆ่าแมลงแต่อยา่งใด โดยแต่เดิมคุณสารสินปลูกกาแฟในท่ีดิน           
20 ไร่ของตนเองแลว้ไดรั้บผลกระทบจากราคากาแฟท่ีต าต ่า และไม่มีตลาดรับซ้ือการขายกาแฟตอ้ง
เขา้คิวแต่เม่ือถึงคิวอาจขายไม่ได ้เพราะผูซ้ื้อบอกวา่กาแฟไม่ไดม้าตรฐาน การขายกาแฟใหพ้อ่คา้คน
กลางจึงไม่แน่นอน  ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทจึงรับซ้ือผลผลิต ส่งคัว่โดยโรงงานมาตรฐานและได้
มาตรฐานของสหกรณ์กาแฟท่าแซะ ท าใหคุ้ณสารสิน สดากรมีสถานท่ีจ าหน่ายกาแฟท่ีผลิตได ้
นอกจากนั้นยงัเป็นตวัอยา่งใหแ้ก่ผูป้ลูกกาแฟรายอ่ืนท่ีเห็นตวัอยา่ง จึงไดมี้การรวมกลุ่มกนัท าใหมี้
อ านาจต่อรองกบัผูค้า้กาแฟไดร้ะดบัหน่ึง ซ่ึงโครงการอุม้ชูหมายเลข 4 น้ีนบัเป็นผลิตภณัฑห์น่ึงท่ี
เป็นตวัอยา่งของการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงแก่เกษตรกรรายอ่ืนๆ ท่ีใชส้ารพิษท าลายผนื
แผน่ดินให้เห็นความแตกต่างระหวา่งการใชส้ารพิษท าลายแผน่ดินกบัการอนุรักษผ์นืดินไวโ้ดยใช้
ปุ๋ยหมกัธรรมชาติแลว้กลบัมาคืนชีวติใหแ้ผน่ดินโดยใชเ้กษตรอินทรียเ์พื่อความย ัง่ยนืและมัง่คัง่ของ
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ผนืแผน่ดินไทย จึงนบัวา่โครงการอุม้ชูหมายเลข 4 น้ีนบัเป็นโครงการหน่ึงท่ีส าคญั ( chumphontrip 
ออนไลน์) 

 

 
 

ภาพท่ี 4.17  เมล็ดกาแฟจากโครงการอุม้ชูหมายเลข  4 ของคุณสารสิน  สดากร 
 
ท่ีมา: http://chumphontrip.com/chumphon-cabana-agri-nature-learning-center.html 
 

5)  เตาอบพลงังานแสงอาทิตย ์ เตาอบพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นการใช้
พลงังานทางเลือกอยา่งหน่ึงท่ีไดจ้ากธรรมชาติคือแสงอาทิตย ์เป็นการลดการใชพ้ลงังานจากไฟฟ้า
ลงได ้ลดการเกิดมลภาวะ และเป็นการช่วยประหยดัพลงังาน โดยเตาอบพลงังานแสงอาทิตยน้ี์ 
สามารถน ามาอบพืชไร่ท่ีตอ้งการใหแ้หง้ไดผ้ลดีมาก  

“หลักการของมนัน่ี คือการนาํแผงรับรังสีความร้อนเป็นตัวดึงความร้อน
จากแสงอาทิตย์อีกทีนึง มันจะทาํให้เกิดความร้อนขึน้ ทาํให้เราได้พลังงานจากธรรมชาติท่ีสะอาด 
และลดค่าใช้จ่ายของทางโรงแรมลงได้มาก” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์: 2553) 

 
 
 

http://chumphontrip.com/images/stories/co4.jpg
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ภาพท่ี 4.18  เตาอบพลงังานแสงอาทิตย ์ท่ีชุมพร คาบานา รีสอร์ท 2553 

 
ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 

 
6)  บา้นคนมีน ้ายา ในบา้นคนมีน ้ายาน้ี มีการท าน ้ายาต่างๆ ใชเ้อง ไดแ้ก่ 

สบู่ น ้ายาลา้งจาน น ้ายาลา้งผกั การท าน ้าส้มควนัไม ้เพื่อป้องกนัหรือขบัไล่แมลงศตัรูพืช โดยไม่ท า
อนัตรายต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการท าปุ๋ยอดัเมด็ ปุ๋ยน ้าหมกัอินทรีชีวภาพ ช่วยก าจดัและต่อตา้น
เช้ือจุลินทรียท่ี์กอโรคต่างๆ แก่พืชไร่ ท าใหพ้ืชสามารถสร้างพิษไดเ้อง สามารถตา้นทานโรคและ
แมลงไดดี้ ทั้งหมดน้ีเป็นในลกัษณะการพึ่งตนเองของชุมชนโดยไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการด าเนินตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี 

- สบู่และแชมพ ูการท าสบู่ จะเป็นสบู่เหลว ในแต่ละหอ้งพกัของโรงแรม 
จะใชส้บู่เหลวท่ีทางโรงแรมผลิตข้ึนมาเอง เป็นการประหยดัค่าใชจ่้ายไดเ้ป็นจ านวนมาก 
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ภาพท่ี 4.19  สบู่และแชมพท่ีูใชใ้นหอ้งพกัของโรงแรม ผลิตโดยบา้นคนมีน ้ายา 
 
ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 

   
- น ้ายาซกัผา้ การท าน ้ายาซกัผา้ใชม้ะละกอตม้ น ้าสับปะรดคั้น น ้าใบเตย 

เกลือ ก็จะไดผ้ลิตภณัฑน์ ้ายาซกัผา้ไวใ้ช ้
- น ้ายาลา้งจาน  ผลิตภณัฑ์น ้ายาลา้งจานก็เช่นเดียวกนั ผลิตโดยบา้นคนมี

น ้ายา ใชใ้นโรงแรม ท าใหล้ดค่าใชจ่้ายของโรงแรมไปไดม้ากเช่นกนั นอกจากนั้นยงัมีผลิตภณัฑข์าย
ใหแ้ก่ผูท่ี้มาพกัและนกัท่องเท่ียวทัว่ไปไดซ้ื้อไปใชอี้กดว้ย 

- น ้ายาเอนกประสงค ์การท าน ้ายาเอนกประสงค ์ใชเ้กลือ น ้าสับปะรด
คั้น น ้าใบเตย หรือบางทีจะใชน้ ้ามะนาว ตะลิงปลิง หรือน ้ ากระเจ๊ียบแทนก็ได ้ 
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ภาพท่ี 4.20  น ้ายาอเนกประสงค ์ผลิตโดยชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
 
ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน  (2553) 

 
- น ้าส้มควนัไม ้หรือน ้าส้มไม ้คือกรดไพโรลิกเนียส เป็นของเหลวสี

น ้าตาลใส มีกล่ินควนัไฟ ท่ีไดม้าจากการควบแน่นควนัท่ีไดจ้ากการเผาถ่านไมใ้นสภาพอบัอากาศ 
ซ่ึงอุณหภูมิในเตาอยูร่ะหวา่ง 300-400 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิท่ีปากปล่องควนัอยูร่ะหวา่ง           
80-150 องศาเซลเซียส “นํา้ส้มควนัไม้มีดีหลายอย่าง ท้ังไล่แมลงท่ีมากัดกินทาํลายพืชไร่ บาํรุงดิน 
ทาํให้ไม่ต้องใช้ยาฆ่าแมลงในการกาํจัดศัตรูพืช ผู้บริโภคหรือเกษตรกรกจ็ะปลอดภัยจากสารพิษ
จากยาฆ่าแมลง” (สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553) ท่ีโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท มีการผลิตไว้
ใชใ้นโรงแรม และผลิตไวข้าย  โดยประโยชน์ของน ้าส้มควนัไม ้มีดงัน้ี  (เอกสารรวมความรู้ศูนย์
กสิกรรมธรรมชาติพาเพลิน ชุมพรคาบานา รีสอร์ท  มปป: 18) 

- ป้องกนัหรือขบัไล่แมลงศตัรูพืช ใชใ้นอตัราส่วน 1:50 -1:1000 ฉีดพน่
ตามความรุนแรง เช่น ไส้เดือนฝอย รา รากเน่า แมลง ดอกร่วงหลงัแตกยอด 

- กระตุน้ใหพ้ืชโตและเพิ่มรสชาติผลไม ้1:500-1:1000 ท าใหห้วาน 
- เร่งการหมกั 1:1000 ช่วยเพิ่มแบคทีเรีย ช่วยลดเวลาการหมกัลง 
- ลดกล่ินเหมน็ ใช ้1:50 ราดในคอกสัตว ์ไม่แมลงมีพิษ เช่นตะขาบ 

1:100 ใชไ้ล่แมลงวนั 1:30 ใชร้าดหนา้ดินสวนผสม 6 ลิตรต่อตารางเมตร ถา้บ ารุงผวิดิน ใช ้1:5 -
1:10 ฆ่าเช้ือในดิน 
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- น ้ามนัทาร์ เทหลุมเสาบา้นหรือทาผดิไม ้ป้องกนัปลวกไดดี้ ใชน้ ้าส้ม
ควนัไมเ้ป็นอาหารเสริมแก่ดินใช ้1:200  

 

 
 

ภาพท่ี 4.21  น ้าส้มควนัไม ้จากโครงการอุม้ชูไม่จ  ากดั 
 

ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน  (2553) 
 

 
 

ภาพท่ี 4.22  สบู่น ้าส้มควนัไม ้จากโครงการอุม้ชูไม่จ  ากดั 
 

ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน  (2553) 
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2.2.5  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง   นอกจาก
ชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท จะด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัฯ แลว้ ยงัไดมี้การอบรมเผยแพร่โครงการดงักล่าว ต่อผูท่ี้สนใจอีกดว้ย 

 

 
 
ภาพท่ี 4.23  การฝึกอบรมในโครงการเศรษฐกิจพอเพียงท่ีชุมพรคาบานา รีสอร์ท ปี 2553 

 
ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน  (2553) 
 

การฝึกอบรมดงักล่าวจะด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยมีผูเ้ขา้รับการอบรม
เป็นหมู่คณะเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ และรายไดส่้วนหน่ึงท่ีโรงแรมไดรั้บก็มาจากส่วนน้ีดว้ย นอกจากนั้น
ชุมพร คาบานา รีสอร์ท ยงัเป็นแหล่งฝึกงานของนกัศึกษามหาวทิยาลยัสาขาเศรษฐกิจพอเพียงอีก
ดว้ย  

ในส่วนของการอบรมนั้น จะมีประชาชน จากกลุ่มต่างๆ เขา้มาเรียนรู้การ
ปฏิบติัจริงจากฐานต่างๆ ของศูนยก์สิกรรมธรรมชาติพาเพลิน โดยมีวทิยากรด าเนินการหลกัไดแ้ก่ 
คุณสารสิน สดากร และคุณลุงด ารง ปรีชาชน ผูเ้ขา้รับการอบรมจะฝึกการท าปุ๋ยต่างๆ น ้ายาลา้งจาน 
น ้ายาซกัผา้จากบา้นคนมีน ้ายา เป็นตน้ ท่ามกลางสีหนา้ท่ีมีความสุขตลอดการอบรม พวกเขารู้สึกวา่
การมาเขา้อบรมในโครงการน้ีเป็นการเก็บเก่ียวความรู้และไดน้ าศาสตร์ของพระราชามาปฏิบติั ดว้ย
ความรักและศรัทธาในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั    



80 

โครงการน้ีมีความต่อเน่ือง มีคนขอเขา้มาอบรมดูงานตลอดเวลา เป็น
ความสุขและความเตม็ใจของทุกคนท่ีชุมพร คาบานา รีสอร์ท  “เรามีโครงการต่อเน่ือง เด๋ียวกจ็ะเปิด
อบรมอีกรอบหน่ึง มีนักศึกษามาฝึกงานท่ีน่ีด้วย เป็นหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงของมหาวิทยาลัย” 
(สารสิน  สดากร สัมภาษณ์: 2553) 

เม่ือระยะเวลาการอบรมส้ินสุดลง ทุกคนจะไดไ้ปประกาศนียบตัรคนละ      
1 ใบ ท่ามกลางความภาคภูมิใจและส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ 
ท่ีไดท้รงพระราชทานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงใหแ้ก่พสกนิกร 
 

 
                             

ภาพท่ี 4.24  ผูเ้ขา้รับการอบรมไดรั้บประกาศนียบตัรการฝึกอบรมเม่ือปี 2553 
 
ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
 

2.2.6  การจัดการกบัปัญหาและอุปสรรค  การด าเนินการใดๆ ก็ตามยอ่มพบกบั
ปัญหาและอุปสรรค เป็นเร่ืองปกติ ในการด าเนินกิจการบริหารโรงแรมก็เช่นเดียวกนั ซ่ึงช่วงแรกท่ี
เกิดวกิฤติเศรษฐกิจนั้น ผูบ้ริหารโรงแรมไดมี้วธีิแกปั้ญหาโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียง ท าใหถู้ก
ต่อตา้นจากพนกังานจ านวนหน่ึง  “เม่ืออาจารย์ยกัษ์เร่ิมชี้นาํหนทางนีใ้ห้กับเรา ลุงเองกย็งัสงสัยว่า
จะใช้ได้จริงไหม มีคนว่า ลุงกับคุณวริสร บ้าไปแล้ว เศรษฐกิจทาํให้สองคนนีบ้้าไปแล้ว ตอนนั้นก็
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ยงัสองจิตสองใจ จนกระท่ังทาํแล้วกรู้็สึกว่าใช่ เม่ือเกิดการต่อต้านจากพนักงาน เราต้องให้ความรู้
เขา ต้องบอกพวกเขาว่าเราจะทาํอย่างไรให้เขาอยู่รอด เราพยายามลดค่าใช้จ่ายของโรงแรมไป เอาส่ิง
ท่ีมีอยู่แล้วออกมาใช้ ตอนนั้นยงัไม่รอด แต่เราอยู่ได้ ถามพนักงานว่า เราทาํอย่างนีต่้อไปได้ไหม 
รอดไม่รอด เราต้องปรับเปล่ียน มนุษย์เรามีเวลาลอกคราบ จะต้องทาํโรงแรมเป็นโรงเรียนให้ได้ 
เวลาเรามาพัก สามารถเรียนอะไรกไ็ด้ รอบข้างห้องพัก คิด เรียนรู้ ลงมือทาํจากนั้น รู้ เร่ิมทาํ พิสูจน์
ได้” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์: 2553) 

อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท มีวธีิคิด และวธีิจดัการ
กบัปัญหาท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

ก.  วธีิคิดท่ีวา่ ปัญหายอ่มมีเป็นปกติ  ไม่วา่จะเป็นปัญหาความขาดแคลน ปัญหา
การเมือง ส าหรับผูบ้ริหารชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทแลว้ ต่างมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ ไม่ส่งผล
กระทบ โดยเฉพาะดา้นจิตใจไม่กระทบเลย เพราะแนวคิดเศรษฐกิจท่ีพอเพียงทั้งทางโลกและทาง
ธรรม “ยิง่วกิฤติเท่าไหร่ เราอยูไ่ด”้ (สารสิน  กฤดากร สัมภาษณ์: 2553) ในขณะท่ีผูบ้ริหารอีกท่าน
หน่ึง เช่ือเช่นกนัวา่ ปัญหาบางทีมาแลว้ก็ไป เป็นปกติ ดงัพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัท่ีทรงตรัสกบั ดร. สุเมธ  ตนัติเวชกุล วา่ “เหมือนมีดสวยๆ กว่าจะเป็นมีดท่ีสวย กต้็องถกู
ทุบ ถกูตีมาก่อน” (สุชาวลี  วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553) 

ข.  การแกปั้ญหาโดยใชห้ลกัโยนิโสมนสิการ คือความเป็นเหตุเป็นผล ตามหลกั
พระพุทธศาสนา “ปรัชญาท่ีใช้กคื็อธรรมะของพระพุทธเจ้า กับแนวคิดของพระองค์ท่าน พอเราทาํ
เร่ืองดีๆ กมี็มิตรท่ีดี ส่ิงท่ีดีๆ จะมาหาเราตลอด ลุงไม่เช่ือเร่ืองไสยศาสตร์ ย่ิงศึกษามาก ลุงย่ิงรู้สึกว่า
ตัวเองโง่ ชีวิตคนไทยอยู่กินกันไป ร้อนช้ืน อยู่กับต้นไม้ ชีวิตจะมีความสุขย่ิงขึน้ ต้นไม้ต้นหน่ึง เรา
ต้องดูแลอย่างไร ถ้าคิดด้วยเมตตาเราจะอยู่รอด” (ด ารง  ปรีชาชน สัมภาษณ์: 2553) 

ปัญหาเกิดข้ึนตลอดเวลา แมก้ระทัง่ระหวา่งด าเนินการ พนกังานไม่รู้วา่ ผูบ้ริหาร
ท าอะไร พวกเขามองเห็นแต่ความมุ่งมัน่ แต่ยงัมองไม่เห็นผลลพัธ์เพราะทุกอยา่งตอ้งใชเ้วลา และ
บางคร้ังพนกังานไม่อยากท า นอกจากจะยงัมองไม่เห็นผลแลว้ ยงัรู้สึกวา่ เป็นการท างานท่ีไม่สะอาด 
“...อย่างเราเอาขยะมาหมกั พนักงานมองว่าสกปรก ทาํทาํไม เลีย้งไก่ ทาํทาํไม ข้าวซ้ือกินง่ายกว่า 
ทาํไปต้องมาปลูกเอง ซ่ึงเขายังไม่รู้เหตุผลท่ีแท้จริง เราต้องอธิบายให้เขารู้ว่า หน่ึง ชาวนาได้
ประโยชน์ไหม ถ้าเกษตรอินทรีย์จะทาํให้ได้ราคาสูง ซ้ือเคร่ืองสีข้าวราคา 6 หม่ืน น่ีคือส่ิงเดียวท่ีเรา
ได้มา และมีประโยชน์ดีกว่าซ้ือข้าวเขามากิน เรามีทางเลือก ทาํไมเราไม่สีกินเอง ข้าวเป็นวิถี
ธรรมชาติ เราให้พนักงานปลูกข้าวกินเองท่ีหูรอ การทาํนามนัเป็นวิถีของเขาอยู่แล้ว...” (สารสิน  
สดากร สัมภาษณ์ : 2553) 
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ค.  การไม่ทอดทิ้งพวกพอ้ง แนวคิดน้ีคือ จะไม่ทิ้งคนท่ีน่ี  จะดูแลคนท่ีน่ี เพราะมา
จากแนวคิดท่ีวา่ พระเจา้อยูห่วัไม่ทิ้งพวกเรา ไม่เคยทิ้งประชาชน และวนันั้นก็จะมีพระองคท์่าน คน
อ่ืนไม่มาสนใจใยดี ดงันั้นก็จะไม่ทิ้งกนั ซ่ึงเป็นท่ีมาของโครงการโครงการอุม้ชูไม่จ  ากดั ไม่จ  ากดั
ดว้ยกาลเวลา ไม่จ  ากดัดว้ยเง่ือนไข  “...ท่านไม่ได้เป็นญาติ ทาํไมมาให้โอกาสเรา ให้ถึงครอบครัวเรา
ด้วย ท่ีอ่ืนทาํไมไม่มี เราเคยอยู่ ท่ีอ่ืน ใช้กระบวนการเงินมานาํหน้าแต่ท่ีน่ีใช้หัวใจให้มีความสุข จาก
เดิมเม่ือก่อนกจ็ะหาเงินอย่างเดียว แต่พอเอาจริงแล้วมนัไม่ใช่ ...ช่วงนั้นอยู่กันดึกด่ืน ไม่มีเงินเดือน
แต่กย็งัอยู่”  (สุชาวลี  วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553) 

จะเห็นวา่ แนวทางในการแกปั้ญหาของผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท 
ไดใ้ชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ เป็นการบูรณาการหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข
มาใชอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ไม่สามารถแบ่งแยกออกจากกนัได ้เพราะการกระท าอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
จะตอ้งมีการผสมผสานทั้งความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และการมีความรู้คู่
คุณธรรม จึงจะสามารถขบัเคล่ือนกิจการอยา่งหน่ึงอยา่งใดไดอ้ยา่งเป็นกระบวนการ ถา้ส่วนใดส่วน
หน่ึงหยดุชะงกัหรือไม่สามารถกระท าได ้ก็จะไม่เกิดผลส าเร็จอยา่งท่ีเป็นอยูทุ่กวนัน้ี 
 

3.  ผลของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการจัดการธุรกจิโรงแรมชุมพร 
คาบานา รีสอร์ท  

 
 จากวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาวกิฤติเศรษฐกิจท่ี
โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ดงักล่าว แบ่งผลการวจิยัเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามคุณภาพชีวติของพนกังานโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท 
จงัหวดัชุมพร จ านวน 24 คน มีขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง และแบบสอบถามคุณภาพชีวติจ านวน 
8 ดา้น ไดแ้ก่ ความพึงพอใจต่อสถานภาพครอบครัว ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้ม ความพึง
พอใจต่อจริยธรรมคุณธรความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานรม ความพึงพอใจต่อสวสัดิการท่ีไดรั้บ 
ความพึงพอใจต่อระบบสวสัดิการของโรงแรม การเอาใจใส่พนกังาน ความพึงพอใจต่อชีวติการ
ท างาน ความพึงพอใจต่อสุขภาพกาย และการจดัการปัญหาชีวติของตนเอง ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 
 คุณภาพชีวติของกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นพนกังานโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท จงัหวดั
ชุมพร ในภาพรวมทั้งหมด ซ่ึงประกอบดว้ยความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มของโรงแรม พึงพอใจ
ต่อสวสัดิการท่ีไดรั้บจากโรงแรมนั้น พนกังานมีความพึงพอใจ ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนกังาน ท าใหพ้วกเขาเกิดความสุข และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานตามมา พวกเขายงัมี
ความรู้สึกวา่ผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ตนเอง ท าใหเ้กิดความพึงพอใจต่อชีวติการท างานมากข้ึน 
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สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ พดูคุยและสังเกตพฤติกรรมของพนกังานขณะปฏิบติังาน จะเห็นวา่ทุก
คนยิม้แยม้แจ่มใส ตั้งใจท างาน และชอบท่ีจะเล่าเร่ืองการท างานของตนใหฟั้ง  
 ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการจ านวน 51 คน ซ่ึงในส่วนน้ีไดท้  า
การวเิคราะห์ระดบัความพึงพอใจในแต่ละดา้น พบวา่ผูใ้ชบ้ริการมีความรู้สึกวา่การไดม้าพกัท่ี
โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรเป็นโอกาสท่ีดีมาก การไดรั้บประทานท่ีร้านอาหาร
ระเบียงทะเล ไดรั้บประทานผกัสดปลอดสารพิษ และเป็นผกัพื้นเมืองท าให้เกิดความพึงพอใจ และ
เม่ือมีโอกาสก็จะกลบัมาใชบ้ริการท่ีโรงแรมแห่งน้ีอีก นอกจากนั้นกลุ่มตวัอยา่งยงัมีความพึงพอใจ
ในแนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมน ามาใชอี้กดว้ย 
 

 
 

ภาพท่ี 4.25  ผกัสดปลอดสารพิษ ท่ีรับซ้ือจากชาวบา้น ท่ีร้านอาหาร ระเบียงทะเล 
 
ท่ีมา: โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2555) 
 
 ส่วนท่ี 3 จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหาร พนกังานและผูใ้ชบ้ริการ พบวา่ การบริหาร
โรงแรมโดยใชห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงท าใหเ้กิดผลดงัต่อไปน้ี 
 3.1  เกิดการพึ่งพาตนเองได ้ หลงัจากเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2535 โรงแรมชุมพร          
คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดใ้ชก้ระบวนแกปั้ญหาโดยหลกัการพึ่งตนเอง ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ท าให้โรงแรมสามารถอยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งพึ่งพา
ภาครัฐหรือเอกชนฝ่ายเดียว หลกัการพึ่งตนเองเป็นหลกัการส าคญัท่ีท าใหชุ้มชนเขม้แขง็ การ
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พึ่งตนเองไดต้รงกบัหลกัธรรมของพระพุทธเจา้ท่ีวา่ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” เป็นการสร้างคุณค่าให้
ตนเองและสังคม เกิดความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจในตนเอง 
 3.2  การลดรายจ่าย เพิ่มรายรับ  การพึ่งพาตนเอง ท าใหท้างโรงแรมผลิตเคร่ืองอุปโภค
บริโภคท่ีจ าเป็นใชเ้อง ไดแ้ก่ การปลูกขา้ว ท าใหส้ามารถลดรายจ่ายท่ีทางโรงแรมจะตอ้งซ้ือขา้วลง
ได ้นอกจากนั้นยงัไดข้ายน ารายไดเ้ขา้มา 

ในส่วนของการท าสบู่เหลว แชมพ ูผงซกัฟอกต่างๆ ใชเ้องนั้น จากเดิมท่ีเคยซ้ือใช้
ตอ้งใชง้บประมาณเดือนละ 60,000 บาท ก็เหลือเพียงเดือนละประมาณ 10,000 บาท 
 3.3  ปัญหาหน้ีสินลดลง จากเดิมท่ีทางโรงแรมมีหน้ีสินมาก จนริสร  รักษพ์นัธ์คิดจะ
ขายโรงแรม ก็ท าใหมี้ความสามารถในการใชห้น้ีมากข้ึน จนหน้ีสินลดลงมากกวา่คร่ึงและมี
แนวโนม้ลดลงเร่ือยๆ   
 3.4  ความเช่ือมัน่ของพนกังานโรงแรม จากช่วงแรกๆ จะเห็นวา่ พนกังานโรงแรมยงั
ไม่เช่ือมัน่ในวถีิเศรษฐกิจพอเพียง แต่เม่ือท าไปแลว้เห็นผลชดัเจนข้ึนเร่ือยๆ ท าใหพ้นกังานเกิด
ความเช่ือมัน่และใหค้วามร่วมมือในวถีิเศรษฐกิจพอเพียง 
 3.5  พนกังานมีความสุข จากการสัมภาษณ์พนกังานและจากการสังเกตพบวา่ พนกังาน
มีความสุขในการท างาน มีความภาคภูมิใจในวถีิเศรษฐกิจพอเพียงของโรงแรม โดยไม่สนใจวา่
โรงแรมจะไดร้ะดบัก่ีดาว  “โรงแรมเราไม่มีดาว ถ้าอยากได้ดาวก่ีดวงให้ดูบนฟ้า” (สุชาวลี            
วนิชาชีวะ สัมภาษณ์: 2553)  
 3.6  รางวลัท่ีไดรั้บ  ผลจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ท าใหโ้รงแรม
ชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดรั้บรางวลั ดงัต่อไปน้ี 

3.6.1  ถว้ยรางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ชนะเลิศประเภท
ธุรกิจขนาดกลาง จากส านกังาน ก.ป.ร. พ.ศ. 2550  

3.6.2  รางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ประเภทองคก์รดีเด่น
ของชาติ ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2551 ส านกังานเสริมสร้างเอกลกัษณ์ของชาติ ส านกั
นายกรัฐมนตรี  

3.6.3  รางวลัประดิษฐคิ์ดคน้ดีเยีย่มจากส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.) 
ปี พ.ศ. 2550  

จากการบริหารจดัการศูนยก์สิกรรมธรรมชาติเพลิน หรือ “ชุมพรคาบาน่าตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง” รู้จกัพึ่งพาตนเอง ใชท้รัพยากรธรรมชาติอยา่งรู้ค่า และไม่ท าลายสภาพแวดลอ้ม 
ท าใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อตนเองและชุมชนทอ้งถ่ิน ท าใหรี้สอร์ทแห่งน้ีไดhรับรางวลัส่ิงประดิษฐ์
คิดคน้ดีเยีย่ม ดา้นพฒันาสังคมและวฒันธรรมประจ าปี 2551 จากสภาวจิยัแห่งชาติ 
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ส่ิงประดิษฐใ์นท่ีน้ี ไม่ใช่เพียงแต่ตวัผลิตภณัฑห์รือช้ินงานท่ีชดัเจนเท่านั้น         
ทางส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ยงัหมายรวมถึงกระบวนการหรือวธีิการ ท่ีเป็น
ประโยชน์ทั้งทางดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและสังคมอีกดว้ย ซ่ึงคณะนกัวจิยัของชุมพรคาบาน่า
ไดท้  าการวจิยัคิดประดิษฐ ์“เพลินแล่นรู้” ณ ชุมพรคาบาน่า แสดงใหเ้ห็นถึงการน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาบริหารจดัการในองคก์รในช่วงภาวะวกิฤตเศรษฐกิจ ปี 2540 ไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงมีการ
มอบรางวลัในงานวนันกัประดิษฐ ์ปี 2551 เม่ือวนัท่ี 2 กุมภาพนัธ์ 2551 

3.6.4  รางวลัลูกโลกสีเขียว คร้ังท่ี 8 ประเภทบุคคล พ.ศ. 2549  
3.6.5  โรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น

สถานท่ีดูงานของหลายสถาบนัทั้งภาครัฐและเอกชน 
จะเห็นไดว้า่จากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร

โรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรหลงัเกิดวกิฤติเศรษฐกิจนั้น ท าให้เกิดผล ดงันั้น  
1.  โรงแรมกลบัมาด ารงอยูไ่ด ้โดยมีหน้ีสินลดลง คนในทอ้งถ่ินมีงานท า เกิด

ความสุข ความสามคัคีในครอบครัว ชุมชน และเป็นมิตรส่ิงแวดลอ้ม  
2.  ผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร มีความพึงพอใจ      

ทั้งในดา้นการอนุรักษธ์รรมชาติ พอใจในสินคา้ท่ีผลิตข้ึนใชเ้อง ทั้งน ้ายาลา้งจาน สบู่ ยาสระผม 
ตลอดจนอาหารท่ีร้านอาหารระเบียงทะเล เช่นขา้วเหลืองประทิว ผลิตภณัฑท่ี์แปรรูปมาจากขา้ว 
ไดแ้ก่ ขนมปัง ขนมครก ขนมจีน ตลอดจนผกัสดพื้นบา้นท่ีปลอดสารพิษ เป็นตน้ 

3.  โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดก้ลายเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีไดรั้บการยอมรับทั้งจากภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนทัว่ไป 
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ภาพท่ี 4.26  ส่วนหน่ึงของรางวลัท่ีโรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทไดรั้บ 
 

ท่ีมา : โสวฒัน์  โลสูงเนิน (2553) 
 

ชุมพรคาบาน่ารีสอร์ทในปัจจุบัน 
  
 ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัมีความเปล่ียนแปลงมากมาย แต่หลายส่ิงยงัคงไม่เปล่ียนแปลง 
เม่ือเขา้มาถึงริมหาดทุ่งววัแล่น จะเห็นป้ายช่ือของโรงแรมและโลโกชุ้มพร คาบาน่าเม่ือกา้วเขา้ไป
ดา้นใน จะสัมผสัไดถึ้งความสงบเงียบของชายหาด ไม่มีร้านคา้บนหาดทราย ไม่มีขยะ และไม่มีการ
รุกล ้าแนวชายหาด ดว้ยแนวคิดท่ีอนุรักษธ์รรมชาติมาโดยตลอดของชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท และ
จากการท่ีคุณวริสร รักษพ์นัธ์เคยมาหาดทุ่งววัแล่นก่อนหนา้ท่ีจะไดเ้ป็นเจา้ของชุมพร คาบาน่า รี
สอร์ทเช่นในปัจจุบนั และพบวา่ชายหาดทุ่งววัแล่นมีเสน่ห์เหมือนท่ี มาลยั ชูพินิจ หรือแม่อนงค ์เคย
มาท่ีน่ีและประทบัใจในชายหาดสีขาว สะอาดตา จนกระทัง่ไดเ้ขียนนวนิยายเร่ือง “แผน่ดินของเรา” 
ออกมาเป็นนวนิยายท่ีใชห้าดทุ่งววัแล่นเป็นฉากตลอดเร่ือง จากความประทบัใจของคุณวริสร รักษ์
พนัธ์ในเร่ืองน้ี จึงไดท้  าป้ายติดไวว้า่ “ทุ่งววัแล่น ...มนัจะเป็นอาณาจกัรของเรา...วรรณกรรม 
“แผน่ดินของเรา” 2486 พร้อมกบัช่ือผูป้ระพนัธ์คือมาลยัชูพินิจหรือในอีกนามปากกาหน่ึงคือ “แม่
อนงค”์ พร้อมกบัเขียนช่ือนวนิยาย “แผน่ดินของเรา” ดว้ยตวัหนงัสือสีขาวไวบ้นแผน่ไมท่ี้ดูงดงามมี
ศิลปะยิง่นกั  
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ภาพท่ี 4.27  โลโกข้องโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท 
 

ท่ีมา: 
http://thailandsuperdeal.tourismthailand.org/index.php?mode=detail_privilege&fdNum=845&fdC
ouponNum=4432 
 

 
 

ภาพท่ี 4.28  วริสร  รักษพ์นัธ์กบันายโสวฒัน์  โลสูงเนิน ท่ีชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร 
พ.ศ. 2553 

 

ท่ีมา : เสาวรี  เอ่ียมละออ (2553) 

http://thailandsuperdeal.tourismthailand.org/index.php?mode=detail_privilege&fdNum=845&fdCouponNum=4432
http://thailandsuperdeal.tourismthailand.org/index.php?mode=detail_privilege&fdNum=845&fdCouponNum=4432
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 ปัจจุบนับริษทัชุมพรคาบานา รีสอร์ท  แบ่งการบริหารงานออกเป็น 3 ส่วนดว้ยกนั คือ 
 1.  โรงแรม เป็นการใหบ้ริการดา้นหอ้งพกัและหอ้งประชุม ประกอบดว้ยอาคาร 3 
หลงั    เป็นโรงแรม   ห้องพกับงักะโล  40 หลงัและหอ้งประชุม 1 หลงั    
 2.  ศูนย์กฬีาด าน า้ ใหบ้ริการดา้นการสอนด าน ้าและท ากิจกรรมทางทะเล   โดยเนน้
เร่ืองการรักษาสภาพแวดลอ้ม                   \ 
 3.  ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติเพลนิ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดว้ยกนัคือ  

3.1  ศูนยก์ารเรียนรู้ท่ีรวมเอาองคค์วามรู้ต่างๆไวส้ าหรับผูม้าศึกษาดูงาน   
3.2  สถานท่ีฝึกอบรมใหค้วามรู้แก่เกษตรกร  
3.3  ฝ่ายผลิตพืชผลและผลิตภณัฑท่ี์ใชภ้ายในรีสอร์ท 

 ปัจจุบนัชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท มีวถีิชีวติท่ีพอเพียง มีความสุข ชุมชนเขม้แขง็อยูก่บั
ธรรมชาติและการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผซ่ึ่งกนัและกนัทั้งของผูค้นในพื้นท่ีและเผยแพร่แนวความคิด
เศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ชุมชนอ่ืน มีทั้งส่วนของชุมชนท่ีเขา้มาเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง และส่วนท่ีทาง
โรงแรมน าแนวคิดออกเผยแพร่ออกสู่สาธารณชน ผูบ้ริหารและพนกังานมีความสุขและเช่ือมัน่ใน
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั โดยไม่ไดส้นใจวา่โรงแรมแห่งน้ี
จะไดรั้บการยกยอ่งให้อยูใ่นระดบัก่ีดาว  
 ท่ีส าคญัท่ีสุดคือความจงรักภกัดีต่อพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ ท่ี
ท่านไดท้รงพระราชทานหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใหแ้ก่พสกนิกรชาวไทย การพฒันาตอ้ง
เป็นขั้นตอน เหมือนค ากล่าวท่ีวา่ “เดินทีละกา้ว กินขา้วทีละค า ท าทีละอยา่ง” คุณวริสร รักษพ์นัธ์มี
ความศรัทธาต่อพระองคท์่านเป็นอยา่งมากโดยสะทอ้นออกมาทางแววตา และค าพดูตลอดเวลาท่ีได้
พดูถึงพระองคท์่าน 
 “ในหลวงเป็นอะไรท่ีดีทีสุดท่ีมนุษย์จะคิดได้ ท่านสอนว่าการพัฒนาต้องเป็นขัน้เป็น
ตอน คุณมาขัน้ท่ี1กเ็ห็นขัน้ท่ี 2  อย่าก้าวกระโดด ” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์ : 2553) 
 “เราต้องเร่ิมต้นด้วยความพอดี  ...โชคดีท่ีรู้จักความรักท่ีไม่มีเง่ือนไข จึงเป็นพลังแห่ง
ความรักและความศรัทธา” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2553) 
 ความพอเพียงเป็นหวัใจของการด ารงอยูข่องชีวติมนุษย ์ค ้าจุนดว้ยศาสนาท่ีสอดคลอ้ง
กลมกลืนกบัวถีิชีวติของคนไทย ความกตญัํูรู้คุณคน รู้คุณแผน่ดินท่ีใหก้ าเนิดสรรพชีวติทั้งพืชและ
สัตว ์จะอยูอ่ยา่งไรท่ีเก้ือกลูต่อกนั ไม่ท าความเดือดร้อนแก่กนั 
 และความฝันสูงสุดในชีวติของคุณวริสร รักษพ์นัธ์ ก็คือจะท าสถานท่ีแห่งน้ีใหเ้ป็น
สถานปฏิบติัธรรม 
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 “ความฝันสูงสุดในชีวิตคือ ทาํให้เป็นท่ีเหมือนกับท่ีๆ เกบ็องค์ความรู้ของล้นเกล้ารัช
การท่ี 6 กับ พระองค์ท่านรัชกาลท่ี 9 เม่ือเดินเข้ามากจ็ะเป็นมรดก... ทาํเหมือนพิพิธภัณฑ์ จะสู้
เตม็ท่ี อยากให้เกิดส่ิงนีขึ้น้ ถือได้ว่าเป็นภารกิจชีวิตนี้…” (วริสร  รักษพ์นัธ์ สัมภาษณ์: 2557) 

 ทั้งหมดน้ีคือชุมพร คาบาน่า รีสอร์ทในปัจจุบนั โดยมีนายวริสร รักษพ์นัธ์เป็นผูบ้ริหาร
โรงแรมโดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการบริหาร 
 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเร่ืองการจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง: กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร เป็นวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) และวจิยัเชิงปริมาณ (Quantitative research) มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาก่อน
การด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  จงัหวดัชุมพร 
ศึกษาวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหา และศึกษาผลของการน าหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการจดัการธุรกิจโรงแรม โดยประชากร  คือ ผูบ้ริหารและ
เจา้หนา้ท่ีท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤติเศรษฐกิจและท่ีท างานอยูใ่นโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท  ณ ปัจจุบนั 
กลุ่มตวัอยา่ง เป็นการคดัเลือกแบบเจาะจง  (purposive sampling)ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร           
คาบานา  รีสอร์ท  ท่ีอยูใ่นช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ จ านวน 5 คน เจา้หนา้ท่ีท่ีท างานปัจจุบนัในโรงแรม
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท ในปัจจุบนัจ านวน 24 คน  และผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท 
จ านวน 51 คน 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นการบนัทึก แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม โดยการ
บนัทึก (Field Note) ใชส้ าหรับในการบนัทึกและรวบรวมขอ้มูลต่างๆ ระหวา่งท่ีท าการวจิยั               
แบบสัมภาษณ์ (Interview) ใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non - Structured Interview)  
โดยผูว้จิยัจะตั้งค  าถามหลกัเอาไว ้และในขณะสัมภาษณ์จะไม่เรียงค าถาม หรือในบางคร้ังก็ถาม
นอกเหนือจากค าถามท่ีไดต้ั้งไวท้ั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสภาพการณ์ระหวา่งการสัมภาษณ์ แต่ก็ไม่เกิน
ขอบเขตความตอ้งการในการศึกษาวจิยั   แบบสอบถาม (Questionnaires) แบ่งเป็น 2 ส่วน 

 ส่วนท่ีหน่ึง หมายถึง เป็นแบบสอบถามพนกังานโรงแรมท่ีท างานอยูใ่น
โรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทในช่วงเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 และพนกังานโรงแรมท่ีท างานอยู่
ในโรงแรมชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท ในปัจจุบนั เพื่อประเมินคุณภาพชีวติ โดยใชแ้บบประเมิน
คุณภาพชีวติพนกังานท่ีท างานในสถานประกอบการของ สสส. ประกอบดว้ยขอ้มูลทัว่ไป เพศ อาย ุ
ศาสนา การศึกษา สถานภาพครอบครัว การมีบุตร ต าแหน่ง และแบบวดัคุณภาพชีวติรวม 9 ดา้น 
ไดแ้ก่ความพึงพอใจต่อสถานภาพครอบครัว ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้ม ความพึงพอใจต่อ
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จริยธรรม ความพึงพอใจต่อสวสัดิการท่ีไดรั้บ ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน การเอาใจใส่
พนกังาน                ความพึงพอใจต่อชีวติการท างาน การเอาใจใส่ต่อสุขภาพกาย และการจดัการ
ปัญหาชีวิตของตน 

ส่วนท่ีสอง เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการของโรงแเรมชุมพร
คาบาน่า รีสอร์ท จ านวน 51 คน แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมีจ านวน 10 ขอ้ 
เพื่อประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ แบ่งระดบัค าตอบเป็น พึงพอใจมากท่ีสุด พึงพอใจมาก 
พึงพอใจปานกลาง และพึงพอใจนอ้ย  
 แบบสังเกต (Observation)   หมายถึง การเฝ้าดูส่ิงท่ีเกิดข้ึนหรือปรากฏข้ึน ส าหรับการ
วจิยัในคร้ังน้ีผูว้จิยัจะใชก้ารสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการสังเกตแบบ  
ไม่มีส่วนร่วม (Non-participant Observation)  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวิจยั  แบ่งการวิเคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่การ
วเิคราะห์เน้ือหา (content analysis) แบ่งการวเิคราะห์ออกเป็นขั้นตอน ดงัน้ี น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวม
ไดจ้ากเอกสารจากแหล่งต่างๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวจิยั  และน าขอ้มูลจากการบนัทึกใน
ขั้นตอนของการลงพื้นท่ีท่ีเป็นกรณีศึกษาในคร้ังแรกมาวิเคราะห์ และตั้งเป็นค าถามเพื่อใชใ้นการ
สัมภาษณ์ตามประเด็นท่ีตอ้งการศึกษาวจิยั จากนั้นน าขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์  ซ่ึงการตรวจสอบขอ้มูลใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation)  
โดยแหล่งท่ีพิจารณาในการตรวจสอบ ไดแ้ก่ แหล่งเวลา สถานท่ี และแหล่งบุคคลท่ีต่างกนั แต่ได้
ขอ้มูลท่ีตรงกนั และ การตรวจสอบดว้ยวธีิการรวบรวมขอ้มูล (Methodological Triangulation) คือ 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลหลายวธีิ ทั้งจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม
และไม่มีส่วนร่วม เม่ือขอ้มูลมีความถูกตอ้งแลว้  หลงัจากนั้นก็จ  าแนกขอ้มูลตามหมวดหมู่ ตาม
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวใ้นวจิยั 
 การวเิคราะห์โดยใชส้ถิติวเิคราะห์ แบบวดัคุณภาพคุณภาพชีวติใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล สถิติท่ีใชเ้ป็นร้อยละ และความพึงพอใจใชส้ถิติวเิคราะห์ร้อยละ 
  

2.  การอภิปรายผลการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ 
 2.1  สภาพปัญหาก่อนการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงท่ีโรงแรม
ชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  ก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 พบวา่ โรงแรมไม่ได้
ด าเนินการตามแนวหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ขาดความพอประมาณ จึงไดข้ยายหอ้งพกัเพิ่มข้ึน 
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ในปี 2539 ไดกู้เ้งินลงทุนเพื่อขยายหอ้งพกัประมาณ 150 ลา้นบาทสร้างโรงแรมยงัไม่เสร็จก็เกิด
วกิฤตเศรษฐกิจและในช่วงเวลาดงักล่าว ไดเ้กิดวกิฤติข้ึนพร้อมกนั 3 วกิฤติ ไดแ้ก่ วกิฤติน ้าทะเล   
เกิดปะการังเปล่ียนสี หรือปะการังฟอกขาว วกิฤติค่าเงินบาทลอยตวัวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2540 จนเกิด
วกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 และน ้าท่วมจงัหวดัชุมพร ซ่ึงจดัเป็นอุทกภยัคร้ังท่ีร้ายแรงคร้ังหน่ึงของ
จงัหวดัชุมพร  

จากสามวกิฤติดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบโดยตรงกบัธุรกิจโรงแรมชุมพรคาบานา 
รีสอร์ท และนัน่คือสภาพเหตุการณ์ก่อนเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 ของโรงแรมชุมพร คาบาน่า               
รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ในช่วงปี พ.ศ. 2525-2540  
 2.2  โรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท กบัช่วงการเกดิวกิฤติเศรษฐกจิปี  2540 

วกิฤติเศรษฐกิจปี 2540 ส่งผลกระทบกบัชุมพรคาบาน่าอยา่งมาก การก่อสร้างยงั
ไม่แลว้เสร็จ ท าใหไ้ม่สามารถเปิดใหบ้ริการได ้ บริษทัไฟแนนซ์ท่ีอนุมติัเงินกูปิ้ดกิจการ  ผูบ้ริหาร
ตอ้งไปหาเงินกูแ้หล่งใหม่มา ท าใหมี้หน้ีสินบวกดอกเบ้ียเพิ่มมากข้ึน การจ่ายหน้ีคืนธนาคารไม่ตรง
ก าหนด บางคร้ังไม่สามารถจ่ายเงินตน้ได ้จ่ายไดเ้พียงดอกเบ้ีย เงินเดือนพนกังานไดรั้บผลกระทบ
เช่นกนั มีพนกังานลาออกส่วนหน่ึง ผูบ้ริหารหนา้ใหม่ก็ลาออกกนัหมด จนผูบ้ริหารโรงแรมคิดวา่
จะขายโรงแรม  น่ีคือสภาพของโรงแรมชุมพรคาบาน่ารีสอร์ท ก่อนการด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ย
การใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชฯ  
 2.3  การด าเนินการแก้ปัญหาโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

เม่ือเกิดปัญหาขั้นวกิฤติดงักล่าว คุณวริสรก็ไดพ้บกบัอาจารยว์วิฒัน์ ศลัยก์  าธร     
ท่านแนะน าวธีิแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  การน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาท่ีโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร นั้น ได้
ด าเนินการตามหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไข โดยห่วงท่ี 1 ไดแ้ก่ ความพอประมาณ   ห่วงท่ี 2 ความมีเหตุ   
มีผล ห่วงท่ี 3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และ 2 เง่ือนไข ไดแ้ก่ เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรม               
ซ่ึงทั้งหมดน้ีไดบู้รณาการอยูร่่วมกนั ไม่ไดแ้ยกออกเป็นส่วนๆ โดยทุกอยา่งเก่ียวขอ้ง สอดแทรก
แทบเป็นหน่ึงเดียวกนั  

โดยมี พื้นฐานส าคญัท่ีส่งผลต่อกระบวนการแกปั้ญหาโดยใชแ้นวคิดหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่   ความศรัทธาต่อพระพุทธศาสนา   ความศรัทธาและเช่ือมัน่ต่อ
พระมหากษตัริย ์ การมีกลัยาณมิตร  การเปล่ียนวธีิคิดและลงมือกระท า  ความกตญัํูต่อ
สถาบนัการศึกษา จากนั้นก็เร่ิมลงมือปฏิบติัท าโครงการต่างๆมากมาย ซ่ึงสามารถแยกเป็น 2 
ประเภทใหญ่ๆ คือ โครงการเศรษฐกิจของพวกเรา และโครงการฝึกอบรมใหค้วามรู้ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดงัมีรายละเอียด แนวคิดโครงการเศรษฐกิจของพวกเรา เป็นแนวคิดการ
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พึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั เปรียบเสมือนเป็นแนวคิดชุมชนเขม้แขง็ สามารถ “ลดรายจ่าย” ซ่ึง
หมายถึง “การเพิ่มรายได”้ และขยายโอกาส เร่ิมตน้ดว้ยการระเบิดจากขา้งใน โครงการดงักล่าว 
ไดแ้ก่ โครงการอาหาร   โครงการท าปุ๋ยชีวภาพ  การจดัตั้งศูนย ์กสิกรรมธรรมชาติพาเพลิน  มีการ
ฝึกอบรมในโครงการต่างๆ โดยมีผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นหมู่คณะเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ และรายไดส่้วน
หน่ึงท่ีโรงแรมไดรั้บก็มาจากส่วนน้ีดว้ย นอกจากนั้นชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ยงัเป็น
แหล่งฝึกงานของนกัศึกษามหาวทิยาลยัสาขาเศรษฐกิจพอเพียงอีกดว้ย ในดา้นการจดัการกบัปัญหา
และอุปสรรค ผูบ้ริหารของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท มีวธีิคิด และวธีิจดัการกบัปัญหา โดย
เขา้ใจธรรมชาติของปัญหาวา่ ยอ่มมีเป็นปกติ  ปัญหาบางทีมาแลว้ก็ไป ยดึหลกัการแกปั้ญหาโดยใช้
หลกัโยนิโสมนสิการ คือความเป็นเหตุเป็นผล ตามหลกัพระพุทธศาสนา ยดึหลกัการไม่ทิ้งพวกพอ้ง 

แนวทางในการแกปั้ญหาของผูบ้ริหารโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท ไดใ้ชห้ลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ยา่งเตม็รูปแบบ เป็นการบูรณาการหลกั 3 ห่วง 2 เง่ือนไขมาใชอ้ยา่ง
เป็นรูปธรรม ไม่สามารถแบ่งแยกออกจากกนัได ้เพราะการกระท าอยา่งใดอยา่งหน่ึง จะตอ้งมีการ
ผสมผสานทั้งความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุม้กนัท่ีดี และการมีความรู้คู่คุณธรรม    
จึงจะสามารถขบัเคล่ือนกิจการอยา่งหน่ึงอยา่งใดไดอ้ยา่งเป็นกระบวนการ ถา้ส่วนใดส่วนหน่ึง
หยดุชะงกัหรือไม่สามารถกระท าได ้ก็จะไม่เกิดผลส าเร็จอยา่งท่ีเป็นอยูทุ่กวนัน้ี 
 2.4  ผลของการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการจัดการธุรกจิโรงแรม
ชุมพร คาบานา รีสอร์ท จังหวดัชุมพร 

จากวธีิการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการแกปั้ญหาวกิฤติเศรษฐกิจ
ท่ีโรงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ดงักล่าว ท าใหเ้กิดผลดงัน้ี 

2.4.1  คุณภาพชีวิตของพนักงานในโรงแรมชุมพร คาบาน่ารีสอร์ท จังหวัดชุมพร 

ดีขึ้น โดย ความพึงพอใจต่อสถานภาพครอบครัว อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดร้อยละ 33.3 ระดบัดี ร้อยละ 
41.7  ความพึงพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการท างานระดบัปานกลาง-ระดบัมาก คิดเป็น 91.5% 
ความพึงพอใจต่อระบบคุณธรรมจริยธรรมในการท างานระดบัดี-ระดบัมาก คิดเป็นร้อยละ 70.83 
ความพึงพอใจต่อระบบสวสัดิการของโรงแรม ในระดบัปานกลางมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 33.3 
ระดบัคะแนนดี ร้อยละ 50 ระดบัดีมากร้อยละ 8.3 ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงาน ในระดบัดีมาก 
ร้อยละ 83.3  การเอาใจใส่พนกังานของโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ทจงัหวดัชุมพรระดบัค่อนขา้ง
ดีร้อยละ 54.2 ระดบัดีมากร้อยละ 37.5 และระดบัไม่ค่อยดีร้อยละ 8.3 ความพึงพอใจต่อชีวติการ
ท างานในโรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท ในระดบัปานกลางคิดเป็นร้อยละ 37.5  ระดบัคะแนนดี- 
ดีมาก ร้อยละ 50 สามารถจดัการปัญหาชีวิตของตนเองไดเ้ป็นบางส่วนมากท่ีสุดร้อยละ 41.7 และ
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จดัการไดเ้ป็นส่วนใหญ่ร้อยละ 37.5 จดัการไดต้ามท่ีหวงัร้อยละ 20.8 มีความพึงพอใจต่อสุขภาพ
กายระดบัปานกลาง-มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 60.9  ไม่พอใจเลยร้อยละ 8.3  

2.4.2  ด้านความพงึพอใจของผู้รับบริการ จากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 51 คน 
ผลการวจิยัพบวา่ กลุ่มตวัอยา่งมีความเห็นวา่การมาพกัท่ีโรงแรมเป็นโอกาสท่ีดีมาก พอใจอาหารท่ี
ผลิตจากโรงแรม พอใจท่ีจะแนะน าเพื่อนและญาติมาพกัท่ีโรงแรมและเม่ือมีโอกาสจะกลบัมาพกัท่ี
โรงแรมน้ีอีกอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดร้อยละ 98.03 พอใจส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ และพอใจ
แนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรมน ามาใชร้้อยละ 96.07 

2.4.3  การพึง่พาตนเองได้ ลดรายจ่าย เพิม่รายรับ ปัญหาหน้ีสินลดลง 
ความสามารถในการใชห้น้ีเพิ่มมากข้ึน ความเช่ือมัน่ของพนกังานโรงแรมมีมากข้ึนและพวกเขามี
ความสุข  ผลจากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ท าใหโ้รงแรมชุมพร คาบานา รีสอร์ท 
จงัหวดัชุมพร ไดรั้บรางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ชนะเลิศประเภทธุรกิจ
ขนาดกลาง จากส านกังาน ก.ป.ร. ปี พ.ศ. 2550  รางวลัพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วั ประเภทองคก์รดีเด่นของชาติ ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง พ.ศ. 2551 ส านกังานเสริมสร้าง
เอกลกัษณ์ของชาติ ส านกันายกรัฐมนตรี  รางวลัประดิษฐ์คิดคน้ดีเยีย่มจากส านกังานคณะกรรมการ
วจิยัแห่งชาติ (วช.) ปี พ.ศ. 2550 รางวลัส่ิงประดิษฐคิ์ดคน้ดีเยีย่ม ดา้นพฒันาสังคมและวฒันธรรม
ประจ าปี 2551 จากสภาวจิยัแห่งชาติ รางวลัลูกโลกสีเขียว คร้ังท่ี 8 ประเภทบุคคล พ.ศ. 2549 และ
โรงแรมชุมพร คาบานา รีอสอร์ท จงัหวดัชุมพร ไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นสถานท่ีดูงานของหลาย
สถาบนัทั้งภาครัฐและเอกชน 

ปัจจุบนั ชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพรยงัคงความโดดเด่นในเร่ืองการ
อนุรักษธ์รรมชาติไวต้ั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ชายหาดสะอาด สงบเงียบ ไม่มีขยะ อยูบ่นวถีิชีวติท่ี
พอเพียง พนกังานมีความสุข พึ่งตนเองได ้ภายใตห้ลกัคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชท่ีไดท้รงพระราชทานใหแ้ก่ประชาชนชาวไทยอยา่ง
เท่าเทียมกนั ซ่ึงทั้งหมดเป็นผลท่ีไดจ้ากการน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยกุตใ์ชก้บัการ
บริหารธุรกิจโรงแรมดงักล่าว 

 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
การศึกษาวจิยัเร่ืองการจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: 

กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร  มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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1.  องคก์ารต่างๆ สามารถน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชต้าม
บริบทขององคก์ร 

2.  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัทุกคน แมใ้นการ
ด าเนินชีวติประจ าวนัของแต่ละบุคคล 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการท าการวจัิยคร้ังต่อไป 

3.1.1  ด้านการเกบ็รวบรวมข้อมูล ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหาร
โรงแรมชุมพร คาบาน่า รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ท่ีลาออกไปในช่วงเกิดวกิฤติเศรษฐกิจปี 2540  ดว้ย
เพื่อจะไดเ้ห็นขอ้มูลอีกดา้นหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในช่วงวกิฤติเศรษฐกิจ และควรเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณใน
เร่ืองความพึงพอใจของผูม้าใชบ้ริการเพื่อใหม้องเห็นขอ้มูลรอบดา้นในการด าเนินงานของโรงแรม
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.1. 2  ด้านการท าวิจัย ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลของการบริหารจดัการ
โรงแรมแบบทัว่ไปกบัแบบด าเนินการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบสอบถามความพงึพอใจของผู้ใช้บริการโรงแรมชุมพรคาบานารีสอร์ท จังหวดัชุมพร 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวทิยานิพนธ์เร่ือง “การจดัการธุรกิจโรงแรมตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาโรงแรมชุมพรคาบานา รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร ของนาย
โสวฒัน์ โลสูงเนิน นกัศึกษาปริญญาโท คณะศิลปะศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ซ่ึงใช้
เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูใ้ชบ้ริการโรงแรมชุมพร คาบานา 
รีสอร์ท จงัหวดัชุมพร โดยขอความกรุณาผูต้อบแบบสอบถามใหต้อบแบบสอบถามตามความเป็น
จริง ใหก้รอกขอ้ความและเขียนเคร่ืองหมาย ลงในแต่ละช่องของระดบัการประเมิน ค าตอบของ
ท่านจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อท่าน ขอใหท้่านตอบตามความเป็นจริง 

เร่ือง มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

1.  ท่านพอใจในห้องพกัของโรงแรม      
2.  ท่านพอใจในบริการดา้นขอ้มูลของโรงแรม      
3.  ท่านพอใจในบริการดา้นของใชใ้นหอ้งพกัท่ีท าจาก 
     ธรรมชาติ เช่นการท าสบู่ใชเ้อง 

     

4.  ท่านพอใจกบัส่ิงแวดลอ้มของโรงแรมท่ีเป็นธรรมชาติ      
5.  ท่านพอใจกบัแนวคิดหลกัเศรษฐกิจพอเพียงท่ีโรงแรม 
     น ามาใช ้

     

6.  ท่านพอใจกบัอาหารของโรงแรมท่ีมาจากการผลิตภายใน  
     เช่น การปลูกขา้วเหลืองปะทิวมาท าขนมปัง ขนมครก 

     

7.  ท่านพอใจในสินคา้ท่ีโรงแรมวางขาย เช่นกระดาษทิชชู 
     รีไซเคิล น ้ายาต่างๆ ท่ีผลิตจากธรรมชาติ 

     

8.  ท่านพอใจวา่การมาพกัท่ีน่ีคือโอกาสท่ีดีมาก      
9.  ท่านพอใจท่ีจะแนะน าให้เพื่อนๆ ญาติพี่นอ้งมาท่ีโรงแรมน้ี      
10.  ถา้มีโอกาสท่านพึงพอใจท่ีจะมาพกัท่ีน่ีอีกคร้ัง      
ขอ้เสนอแนะ
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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