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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู และ 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
  กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1  ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน  
322 คน จากนั้ นท าการสุ่มแบบชั้ นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของ
ครู มีค่าความเท่ียงเท่ากบั .97 และ .96 ตามล าดบั สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการปฏิบติัโดยใช้
เทคโนโลยี ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี และดา้นความเป็นผูน้ าและการมี
วิสัยทศัน์ 2) สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ เจตคติด้านเทคโนโลยีของครู  ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีของครู และทักษะด้านเทคโนโลยีของครู และ 3) ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี สมรรถนะดา้นเทคโนโลยี ประถมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were to study 1) the level of technological 

leadership of school administrators; 2) the level of technological competency of 

teachers; and 3) the relationship between technological leadership of school 

administrators and technological competency of teachers under Phra Nakhon Si 

Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 322 teachers in schools under Phra Nakhon 

Si Ayutthaya Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2022, 

obtained by stratified random sampling. The sample size was determined based on 

Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The employed research instrument was a 

questionnaire on the level of technological leadership of school administrators and the 

level of technological competency of teachers, with reliability coefficients of .97 and 

.96, respectively. Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation coefficient. 

 The research findings showed that 1) both the overall and specific 

technological leadership of school administrators were rated at the high level. When 

specific aspects of technological leadership of school administrators were considered, 

they could be ranked from top to bottom as follows: the use of technology in 

management, the knowledge and ability to use technology in teaching, the use of 

technology in measurement and evaluation, the technological support, management, and 

implementation, the knowledge of legal and ethics in using of technology, and the 

leadership and having vision; 2) both the overall and specific technological competency 

of teachers were rated at the high level. When specific aspects of technological 

competency of teachers were considered, they could be ranked from top to bottom as 

follows: the attitudes toward technology of teachers, the knowledges toward technology 

of teachers, the skills toward technology of teachers; and 3) the school administrators’ 

technological leadership positively correlated at the moderate level with the teachers’ 

technological competency, which were significant at the .01 level of statistical 

significance. 
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ท่ีกรุณาอ านวยความสะดวกใน
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 โลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลกเขา้ดว้ยกนั โดยไม่อาจ
หลีกเล่ียงท่ีจะกล่าวได้ว่า เทคโนโลยีเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน                   
ในการศึกษาก็เช่นกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและผูเ้รียนจะตอ้งปรับตวัในการด ารงชีวิตเพื่อให้            
ก้าวทันต่อเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาอยู่ตลอด เพื่อน าความก้าวหน้าหน้าทางเทคโนโลยีนั้ น                         
มาประยกุตใ์ช ้ในการบริหารจดัการ การออกแบบการเรียนรู้ การวดัประเมินผล การวเิคราะห์ผูเ้รียน 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการศึกษา 
 การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี  21 สู่ยุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้
สถานศึกษาความจ าเป็นตอ้งน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้อยา่งหลีกเล่ียง
ไม่ได้ เน่ืองจากสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัทั้งในด้านลกัษณะของ
ความรู้ บทบาทของผูเ้รียนและบทบาทของผูส้อน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องใช้
ความสามารถในการเขา้ใจบริบทท่ีเปล่ียนแปลงน้ีอย่างลึกซ้ึง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ใน
ห้องเรียนและสถานศึกษาใหเ้หมาะสมโดยการน าเทคโนโลยีมาสู่สถานศึกษาในยคุดิจิทลัน้ี มีความ
จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี ท่ีตอ้งสร้างการยอมรับ
เทคโนโลยีนวตักรรมและการเปล่ียนแปลงให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเห็นความส าคัญ 
ยอมรับและน าไปบูรณาการกบัความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเน้ือหาวิชา เพื่อสนบัสนุนการ
จดัการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมืออาชีพและกลายเป็นวฒันธรรมองค์กรไปในท่ีสุด (จิณณ
วตัร ปะโคทงั, 2561) ดงันั้นเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมากท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งขบัเคล่ือนสถานศึกษาดว้ย
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี โดยการเป็นผูน้ าเชิงเทคโนโลยีการศึกษาตอ้งตระหนกัเห็นความส าคญั
ของ ท าให้เกิดความเสมอภาคทางการศึกษา โดยลดช่องว่างทางเทคโนโลยีในการศึกษา และตอ้ง
พฒันาผูท่ี้ช านาญด้านเทคโนโลยี โดยมุ่งสร้างโอกาส ความต้องการของครูให้รู้เข้าใจ และน า
เทคโนโลยไีปบูรณาการ ออกแบบร่วมกบัหลกัสูตรอยา่งมีความหมายและมุ่งสนบัสนุนครูให้คน้พบ
และมีประสบการณ์   คิดสร้างสรรค์แนวทางการสอนอย่างหลากหลายและเป็นรูปธรรม รวมถึง
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สร้างบทบาทใหม่ของผูบ้ริหารในด้านผูน้ าทางเทคโนโลยีเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพฒันา
บุคลากรและทรัพยากรด้านเทคโนโลยี เข้าใจการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมายมีวิสัยทัศน์ 
ประสบการณ์สามารถจะช้ีแนะ สนบัสนุนครู วางแผนเทคโนโลยี เปล่ียนวฒันธรรมขององค์การ
โดยใชเ้ทคโนโลยีในระบบงาน ตลอดจนเสริมศกัยภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัเทคโนโลยี
ได ้(สุนนัทา สมใจ, 2561)  
 นอกจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยแีลว้ ซ่ึงองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบไปดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ตา้นความเป็นผูน้ าและมี
วิสัยทศัน์ด้านเทคโนโลยี 2ด้านการบริหารจดัการด้วยเทคโนโลยี ตา้นการใช้เทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนการสอน ตา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผลดา้นการสนบัสนุน การจดัการ
และการปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมดา้นเทคโนโลยี ธนกฤต 
(ธนกฤต พราหมน์นก, 2559) ซ่ึงครูก็จ  าเป็นตอ้งมีสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยเช่นกนั โดยครู
ในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีสมรรถะส าคญัส าหรับยุคน้ี คือสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูโดย
รสสุคนธ์ มกรมณี (2556) ไดก้ล่าวว่า เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอน 
เป็นเร่ืองของครูทุกคน ไม่ใช่เร่ืองของครูสอนคอมพิวเตอร์ ดงันั้นครู จึงตอ้งมีความรู้ ความสามารถ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อช่วยในการท างาน พฒันาตนเองและวางแผนจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครูตอ้งปรับเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผูส้อน มาเป็นผูอ้  านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ค  าแนะน าปรึกษากบัผู ้เรียนในการเรียนเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้ ได้ด้วยตนเอง และเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ซ่ึงสอดคล้องกับ นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)              
ไดท้  าการศึกษา การพฒันาแนวทางการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารส าหรับครูไทยในศตวรรษท่ี 21 พบว่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารส าหรับครู มีองคป์ระกอบดงัน้ี 1) สมรรถนะดา้นความรู้โดยความเขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐาน
การท างานของคอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู 2) สมรรถนะดา้นทกัษะโดยมีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเข้าถึง จัดการ บูรณาการ 
ประเมินผล สร้างข้อมูล และส่ือสาร เพื่อให้การจดัการเรียนรู้เป็นได้อย่างมีประสิทธิภาพทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู 3) สมรรถนะดา้นเจตคติโดยจะตอ้งทศัคติท่ีดีใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างรู้คุณค่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งทั้งดา้นจริยธรรม กฎหมาย และสังคมวฒันธรรม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู จากการวิจยัของ กนกวรรณ โพธ์ิทอง และ
คณะ (2558) พบวา่ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบูร
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ณาการเทคโนโลยีในการสอนของครู โดยอิทธิพลของผูน้ าเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลทางบวกต่อการบูรณาการเทคโนโลยใีนการสอนของครู 
 ส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีมี
ภารกิจหน้าท่ีรับผิดชอบในการพฒันาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในระดบัประถมศึกษา 9 
อ าเภอท่ีในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ซ่ึงมีวิสัยทศัน์ สร้างคุณภาพผูเ้รียน สู่อนาคตท่ีย ัง่ยืนและมี
พนัธกิจท่ีส าคญัคือ การพฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั
และมีส่งเสริมสนับสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology and Platform) และส่ือการ
เรียนการสอนมาประยกุตใ์ชเ้ป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียนไดมี้โอกาสเขา้ถึงบริการดา้นการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม ส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา
เขต 1 จึงไดมี้นโยบาย การส่งเสริม  สนบัสนุน ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การรับผิดชอบ โดยการจดัโครงการเก่ียวกบัการพฒันา โครงการส่งเสริมผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อาทิเช่นโครงการส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้
ดว้ยเทคโนโลยี โครงการพฒันาครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ โครงการพฒันาผูบ้ ริหารสถานศึกษายุค 4.0 
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดับชาติ (O-NET)  ปี
การศึกษา 2563-2564 ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ยงัคงมีผลการประเมินคุณภาพของ
ผูเ้รียนในปีการศึกษา 2564  ต ่ากวา่ปีการศึกษา 2563 ในวชิาภาษาไทย ภาษาองักฤษ และวทิยาศาสตร์ 
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียลดลงในทุกรายวชิา (ส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1, 2565)  จากการแพร่ระบาดสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 ท า 
ท าให้ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนแบบปกติ ท าให้ทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตอ้งบริหาร
จดัการเรียนการสอนในสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 การบริหารจดัการและการจดั
เรียนรู้โดยเทคโนโลยีเป็นส่ิงส าคญัในขณะท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูจะต้องปรับตวัอย่าง
รวดเร็ว โดยผูบ้ริหารต้องมีภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีเพื่อน ามาขับเคล่ือนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ พร้อมทั้งส่งเสริม สนบัสนุน
ให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน  แต่ยงัมีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาบางส่วนท่ียงัไม่สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษาได้เน่ืองจาก
ไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยมีาบริหารจดัการในสถานการณ์ปกติมาก่อน ท าใหส้ถานศึกษาด าเนินการในการ
บริหารงานไดช้า้ การส่ือสารกบัครู ผูเ้รียนและผูป้กครองไม่รวดเร็ว ส่งผลใหก้ารพฒันาสถานศึกษา
และผูเ้รียนยงัขาดประสิทธิภาพ ส่วนครูจะตอ้งมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีเพื่อมาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนมากข้ึนกว่าเดิมเพื่อท าให้ผูเ้รียนไดป้ระโยชน์สูงสุดในการจดัการเรียนรู้ แต่ยงัมีครู
บางส่วนท่ียงัปรับตวัไม่ทนัเน่ืองจากไม่ไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนมาก่อน ครูตอ้ง
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พฒันาและเรียนรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี ท าใหค้รูส่วนหน่ึงมีการพฒันาตนเองในการใชเ้ทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี แต่ยงัมีครูบางส่วนท่ีปรับตวัไม่ทนั ท าให้ไม่สามารถใช้
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้อีกทั้งยงัขาดการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ท าให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ไดไ้ม่เต็มศกัยภาพ ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ท่ีสถานศึกษาตั้งไว ้
 จากสภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีของครูในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมากน้อยเพียงใด  สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูมากน้อยเพียงใด และ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีของครูเป็นไปในทิศทางใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการวางแผนพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาและพฒันาสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยขีองครู  

 
2.  วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 2.2  เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 2.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 
3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย  
 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey research) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู 
สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1  
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 3.1  ตัวแปรภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหำรสถำนศึกษำ  
  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเคราะห์มาจาก บรรจบ  บุญ
จนัทร์ (2554) ธนกฤต พราหมน์นก (2559) สุนนัทา สมใจ (2561) ทรัพยหิ์รัญ จนัทรักษ ์ (2562) ไช
ยา ภาวะบุตร (2563) Yee (2000) Kozloski (2006) Redish and Chan (2006) AIR-NETS-A (2009) 
ISTE (2009) โดยใช้เกณฑ์ ในการสังเคราะห์ท่ีมีระดับความถ่ี ตั้ งแต่ 5 ข้ึนไป ได้ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ย  6 ดา้น ดงัน้ี  
  1. ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 
  2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
  3. ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
  4. ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 
  5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 
  6. ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี   
 3.2  ตัวแปรสมรรถนะด้ำนเทคโนโลยขีองครู  
  สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีของครู สังเคราะห์มาจาก ศิริรัตน์ จนัมะนี (2552) 
  อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557) สายรุ่ง พิมจกัร (2558) นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)   
พีระวตัร จนัทกูล (2560)  ISTE (2005) Elwood and MacLean  (2009) Ismail , Hussein and  Saw 
Lan (2012) NICS  (2010)โดยใช้เกณฑ์ ไดส้มรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู ประกอบดว้ย  3 ดา้น 
ดงัน้ี 
  1.  ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู 

2.  ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู 
3.  ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยขีองครู 
โดยกรอบแนวคิดปรากฎดงัภาพท่ี 1.1  
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ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
4.  สมมติฐำนของกำรวจิัย  
 
 ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัสมรรถนะ   
ดา้นเทคโนโลยขีองครู สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 
5. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนประชำกร 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,972 คน 
 5.2  ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 

  5.2.1 ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ีประกอบดว้ย 6 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 
2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
3) ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร 
1. ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ 
2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
จดัการ 
3. ดา้นความรู้และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
4. ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การ
ปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 
5. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการ
ประเมินผล 
6. ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการ
ใชเ้ทคโนโลย ี

สมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 
1.ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู 
2.ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู 
3.ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีของครู 
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4) ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 
5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 
6) ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี 

  5.2.1 ตัวแปรสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู ประกอบดว้ย 3 ดา้น ดงัน้ี 
1) ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู 
2) ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีของครู 
3) ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยขีองครู 

 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 ผูว้ิจยัไดก้  าหนดนิยามศพัท์ท่ีใช้ในการวิจยั เพื่อให้เกิดความเขา้ใจความหมายเฉพาะ
ของค าท่ีใชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 
 6.1 ภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการแสดงออกถึงการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาท่ีชดัเจนในการใช้
เทคโนโลยี  มีความรู้ความเขา้ใจและใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ การจดัการใน
สถานศึกษาและการพฒันาบุคลากร รวมถึงสนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีและมีการ
ประเมินการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา รู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมใน
การใช้ส่ือและเทคโนโลยีอยา่งแหมาะสมและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 6 ดา้น ดงัน้ี 
  6.1.1 ด้านความเป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกสามารถถึงการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ จดัท า
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการน าเทคโนโลยีให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา ส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทศัน์แก่บุคลากรเพื่อท าให้บุคลากรเขา้ใจและมองเห็นภาพการ
พฒันาสถานศึกษา ร่วมกนัอยา่งชดัเจน 
  6.1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานในสถานศึกษา มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและการตดัสินใจ  สนบัสนุนให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอ สร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
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พฒันางาน และสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของบุคลากรท่ีน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
  6.1.3 ด้านความรู้และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง  พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการ เรียนรู้เทคโนโลยีดว้ยตนเองรวมทั้งแลกเปล่ียนเรียนรู้
ดา้นเทคโนโลยีกบัผูร่้วมงาน มีการสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้จดัการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกบัหลกัสูตร สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนสอนอย่าง
ต่อเน่ือง ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา
โดยใช้เทคโนโลยี และจดัแหล่งเรียนรู้ทางด้านเทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของผูเ้รียน 
   6.1.4 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการท่ีผูบ้ริหารท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์
และแปลผลขอ้มูล ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใชเ้ทคโนโลยี
ในการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีในประเมินระบบการบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษาตลอดจนประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา  

6.1.5  ด้านการสนับสนุน การจัดการและ การปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการสนับสนุนให้มีการสร้างและใช้ระบบ
เทคโนโลยใีนการบริหารและการปฏิบติังาน วเิคราะห์และจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนุนดา้น
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอย่างเพียงพอ มี
ระบบการดูแลรักษา ปรับปรุง จดัหา ทดแทนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ตามแผนเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา   
  6.1.6 ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรม
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง การเป็นผูมี้ความรู้ในดา้นกฎหมายและจริยธรรมในดา้นการ
ใช้ มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เป็น
ตน้แบบและสนบัสนุนในการใช้ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและ
จริยธรรม มีการก าหนดมาตรการดา้นจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีใน
โรงเรียน ตลอดจน ส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นกฎหมายและจริยธรรมใน
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี  
 6.2 สมรรถนะกำรใช้เทคโนโลยีของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถของครูเก่ียวกบัเทคโนโลยี โดยครูจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐานการ
ท างานของคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ีรู้เก่ียวกบั
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วิธีการใช้งานการจดัการเรียนรู้และการจดัการความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีทกัษะการใช้เทคโนโลยี
พื้นฐานและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายผ่านเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีทศันะเชิงบวกในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยการเห็นคุณค่าพร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารอย่างถูกต้องทั้งด้านจริยธรรม กฎหมาย และสังคมวฒันธรรมแบ่ง
ออกเป็น 3 ดา้น ดงัน้ี 
  6.2.1 สมรรถนะด้านความรู้ทางเทคโนโลยีของครู หมายถึง การท่ีครูมีความรู้
พื้นฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยีและความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยี มีความรู้ในการใชง้านโปรแกรม
ต่าง ๆ มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี มีความรู้ในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีใน
การจดัการเรียนโดยตอ้งมีความรู้ในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและมีความรู้
ในในการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ 
  6.2.2 สมรรถนะด้านทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู หมายถึง การท่ีครูมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีพื้นฐาน มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน 
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา สามารถใช้
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการมีปฏิสัมพันธ์กับผู ้เ รียน มีการใช้เทคโนโลยีในการว ัดและ
ประเมินผลผูเ้รียน สามารถใช้เทคโนโลยีถูกต้องตามกฎหมาย ถูกตอ้งตามจริยธรรมและความ
ปลอดภยัรวมถึงสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาในการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  
  6.2.3 สมรรถนะด้านเจตคติทางเทคโนโลยีของครู หมายถึง การท่ีครูมีความคิดเชิง
บวกต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เห็นคุณค่า ประโยชน์และความส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มี           
ความสนใจติดตามความกา้วหนา้ของ เทคโนโลยสีารสนเทศอยูเ่สมอ ตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ 
ท่ีน าไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมายพร้อมทั้งสนบัสนุนใหเ้พื่อนร่วมงาน
ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
 6.3  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคลากรวชิาชีพท่ีรับผดิชอบการบริหารสถานศึกษา
ต าแหน่งผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 
 6.4 ครู หมายถึง บุคคลากรด้านวิชาชีพท่ีท าหน้าท่ีหลกัด้านการเรียนการสอนและ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ในสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
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7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 7.1  ได้ขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 
 7.2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 และหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งสามารถน าผลการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในก าหนดนโยบาย การพฒันาภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีของครูเพื่อประสิทธิภาพในการ
พฒันาสถานศึกษาและผูเ้รียนต่อไป 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 

 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาในหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.2 ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 
1.3 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
2.1  ความหมายของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
2.2  ความส าคญัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
2.3  องคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู  

 3. บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3.1 ทิศทางการพฒันาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3.2 การพฒันาคุณภาพการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
3.3 กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยขีองส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.1 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ี
4.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
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1. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1  ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ภาวะผูน้ านบัไดว้่ามีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคของ      
การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 สู่ยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีโดย ค าว่าภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถด้านเทคโนโลยี ได้มีการกล่าวถึงในค าท่ีมี
ความหมายคลา้ยคลึง อาทิ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ ซ่ึง
นกัวชิาการหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถดา้นเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ดงัต่อไปน้ี  
  นิคม นาคอา้ย (2549) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี วา่เป็นกระบวนการ
บริหารเทคโนโลยีของผูน้ าท่ีตอ้งเผชิญกบัความเปล่ียนแปลงท่ีทา้ทายของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยใชคุ้ณลกัษณะของผูน้ า ตลอดจนกระบวนการบริหารท่ีตอ้งปรับบทบาท พฤติกรรมการน าและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องกบักระแสการเปล่ียนแปลง ซ่ึงก่อให้เกิดความ
ร่วมมือร่วมใจของผูร่้วมงาน ท าใหก้ารท างานบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้
  ชวลิต เกิดทิพย ์(2550) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ีวา่เป็นลกัษณะของ
บุคคลท่ีสามารถใช้เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเน่ืองและรู้จกัน าความรู้เหล่านั้นไป
บูรณาการกบัการจดัการศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียว อยา่งมีความหมาย บนพื้นฐานของทฤษฎีการปฏิบติั 
และงานวิจยัในทุกสาขา ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นักเรียน และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ตระหนกัเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจดัการศึกษา เพื่อลดช่องวา่งทาง
เทคโนโลย ีมุ่งใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561)ได้กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลย ีหมายถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการ
จดัการเรียนรู้ และการจดัการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผูเ้รียน ครู และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง และส่งเสริมใหค้รูและผูเ้รียนมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลย ีและใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
มีความรอบรู้ และรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้ส่ือและ
เทคโนโลยอียา่งแหมาะสม 
  เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2562) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ภาวะผูน้ าเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารความสามารถของเรียนรู้ เขา้ใจ ยอมรับการเปล่ียนแปลงใน       
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ดา้น เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สามารถน ามาประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา  
  Pulley, Sessa and Malloy (2002) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีว่า เป็น
พฤติกรรมของผูน้ าในยุคเทคโนโลยีท่ีผูน้  าต้องเปล่ียนแปลงการน าในขณะท่ีความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยเีกิดข้ึนเกินกวา่ท่ีบุคลากรและองคก์ารจะซึมซบัได ้   

Chang (2005 อ้างถึงใน  Asikin Mohamad, 2019) ให้ความหมายภาวะผู ้น า เชิง
เทคโนโลยีว่า เป็นบทบาทของผูน้ าท่ีมีการก าหนดทั้งวิสัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาร่วมกบั
เทคโนโลยี โดยผูน้ าตอ้งเห็นความส าคญัของเทคโนโลยี  โดยมีการบูรณาการน าเทคโนโลยีมาใช้
จดัการเรียนการสอนของนกัเรียน ผูน้ าจะตอ้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีของครูและแสวงหาการ
สนบัสนุนเครือข่าย ดา้นเทคโนโลย ี
  Okeke and Dike (2019) ให้ความหมายภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีวา่ เป็นพฤติกรรม
ของผูน้ าสถานศึกษาท่ีตอ้งการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในสถานศึกษา โดยทกัษะ
นั้นคือการมีวิสัยทศัน์ท่ีชัดเจนในการใช้เทคโนโลยี วางแผนการใช้เทคโนโลยีเพื่อในการจดัการ
เรียนการสอน การพฒันาบุคลากร สนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีและมีการประเมิน
การใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา  
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการแสดงออกถึงการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจของสถานศึกษาท่ีชดัเจน
ในการใช้เทคโนโลยี  มีความรู้ความเขา้ใจและใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ การ
จดัการในสถานศึกษาและการพฒันาบุคลากร รวมถึงสนบัสนุนโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยี
และมีการประเมินการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา รู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลกั
จริยธรรมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่างแหมาะสมและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถานศึกษา 
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 1.2  ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้น า ท่ี มีความส าคัญอย่างมากในการขับเค ล่ือน
สถานศึกษา ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าในการน าองคก์ร โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในยุคของเทคโนโลยีซ่ึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา                      
โดยนักวิชาการและสถาบนัต่าง ๆ ได้ให้ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดงัต่อไปน้ี  
  สุกญัญา แช่มชอ้ย (2558) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลย ีความส าคญัอยา่งยิง่ท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องน าไปใช้ในการสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวตักรรม และการ
เปล่ียนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน ให้เห็นความส าคญั ยอมรับ และน าไปบูรณาการกบั
ความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเน้ือหาวิชา เพื่อสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู ให้มีความ
เป็นครูมืออาชีพและกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ารไปในท่ีสุด 
  ไชยา  ภาวะบุตร (2563)  กล่าวว่า ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจะเป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการน าเทคโนโลยไีปใชใ้นห้องเรียนของครู โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูไดมี้ความรู้
ท่ีจ  าเป็นทั้งความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัเน้ือหารายวิชา และความรู้เก่ียวกับ
เทคโนโลยีอย่างดีแล้ว ครูก็จะสามารถบูรณาการความรู้ทั้ง 3 ส่วนน้ีเพื่อน าไปใช้ในการจดัการ
เรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  Bingham and Byrom (2001) ได้ท าการศึกษาถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีแลว้พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเทคโนโลยีในโรงเรียนจะเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญั
ยิง่ในการตดัสินใจท่ีจะน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการปรับปรุงการเรียนรู้ของนกัเรียน ท าใหเ้พิ่มโอกาส
และคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน  
  Anderson and Dexter (2005)  ได้กล่าวว่า  คุณลักษณะผู ้น าของผู ้บ ริหารยิ่ ง มี
ความส าคญัมาก ท่ีจะท ามีให้การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการเรียนและส่งผลต่อการ
เกิดนวตักรรมในสถานศึกษา 
  Raman and Raamani (2019) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าด้านเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะท าให้เกิดการออกแบบการบริหารจดัการข้ึนใหม่เพื่อเร่งการบูรณาการเทคโนโลยใีห้
เกิดข้ึนภายในโรงเรียน เพื่อท่ีจะรักษาและพฒันาคนใหเ้กิดทกัษะทางเทคโนโลย ี
  สรุปไดว้า่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยมีีความส าคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา 
ในการสร้างการยอมรับเทคโนโลยีและนวตักรรมและเปล่ียนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
ให้เห็นความส าคญัในการใช้เทคโนโลยีไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน โดยน าไปบูรณาการกบั
ความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเน้ือหาวิชาเพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียนอย่าง
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เหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุดส่งผลต่อการเกิดนวตักรรมในสถานศึกษา อีกทั้งยงัเพิ่มโอกาส
และคุณภาพทางการศึกษามากข้ึน 
 1.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลย ี
  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคญัต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา ทั้งในการ
แสวงหาเทคโนโลยีในรูปแบบของวธีิการ เคร่ืองมือ เพื่อใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดบรรลุ
วตัถุประสงค์ท่ีตอ้งตั้งเป้าหมายไว ้พร้อมทั้งการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ให้เขา้กบั   
การปฏิบติังานของครูเพื่อการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มโอกาสและ
คุณภาพทางการศึกษามากข้ึน โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยี ผูศึ้กษาไดร้วบรวมจากหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัมาตรฐาน
ทางเทคโนโลย ีและจากแนวทศันะของนกัวชิาการต่าง ๆ  
  1.3.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของบรรจบ  บุญจันทร์  

บรรจบ  บุญจนัทร์ (2554) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพบวา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจึงมี 
4 องค์ประกอบได้แก่ 1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน 3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล และ4) มีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลย ี  
  1.3.2  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทัศนะของธนกฤต พราหมน์นก  

ธนกฤต พราหมน์นก (2559) รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
พบว่า รูปแบบภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการท่ี มีแนวคิดสอดคล้องกันได้                            
6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) มีความรู้ทางเทคโนโลยี2) มีการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน 3) มี
การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 4) มีการสนับสนุนการจดัการ และการด าเนินการ 5) มีการใช้
เทคโนโลยใีนการวดัผลและการประเมินผล และ6) มีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 
  1.3.3  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของสุนันทา สมใจ  

สุนนัทา สมใจ (2561) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาดว้ยภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยี พบว่าแนวคิดของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีข้ึนมาประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ความ
เป็นผูน้ าและวสิัยทศัน์ (Leadership and Vision) 2) การเรียนรู้และการสอน (Learning and Teaching) 
ในทกัษะดา้นเทคโนโลยี 3) ผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ (Productivity and Professional 
Practice)  4) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดการและการปฏิบัติ  (Support Management and 
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Operation) 5) การวดัผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) และ 6) สังคม กฎหมาย 
และจริยธรรม (Social, Legal and Ethics Issues) 
  1.3.4  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทัศนะของ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์  

ทรัพยหิ์รัญ จนัทรักษ์ (2562) ไดศึ้กษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานพบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ีหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานท่ีสามารถวดัไดจ้ากองคป์ระกอบท่ี 4 ดา้น คือ 1) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและ
ประเมินผล และ 4) ดา้นการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี  
  1.3.5  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของไชยา ภาวะบุตร  

ไชยา ภาวะบุตร (2563) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดงัน้ี 1) โรงเรียนแห่งนวตักรรม 2) การ
สร้างนวตักรรมเทคโนโลยีดิจิทลั 3) บรูณาการเทคโนโลยีและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทลั 4) จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ และ 5) บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการวดัและ
ประเมินผล 
  1.3.6  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของ Yee  

Yee (2000)ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนในดา้น
การน าการเรียนรู้ และการคิด ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา และนิวซีแลนด ์ผลการศึกษาในเชิง
คุณภาพ พบวา่ คุณลกัษณะของผูน้ าทางเทคโนโลยีมีหลายประการ เช่น 1) มีความเสมอภาค 2) มุ่ง
เรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทศัน์ 3) เรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทาย 4) ถ่ายทอดความรู้อยา่งอดทน 5) เป็นผูพ้ิทกัษ์
หน่วยงาน 6) ก ากับติดตามงานอย่างสม ่าเสมอ 7) เป็นผูบ้ริหารจดัการเครือข่าย 8) ท้าทายการ
เปล่ียนแปลงอย่างรอบคอบระมดัระวงั และ 9) สร้างวฒันธรรมทางเทคโนโลยีโดยการระดม
บุคลากรใหมี้ส่วนร่วมในการสร้างวฒันธรรมทางเทคโนโลยี 
  1.3.7  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของ Kozloski  

Kozloski (2006)  องค์ประกอบของภาวะผู ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิต
ภาพและการปฏิบติัทางวิชาชีพ  4) การสนบัสนุน การจดัการ และการด าเนินการ 5) การวดัผล และ
การประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
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  1.3.8  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของ Redish and Chan  
Redish and Chan (2006) ช้ีให้เห็นว่าผู ้น าเชิงเทคโนโลยีประกอบด้วย                            

6 องค์ประกอบ ดงัต่อไปน้ี คือ 1) ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ 2) การเรียนรู้และการสอน 3) ผลิตภาพ
และการปฏิบติัทางวชิาชีพ  4) การสนบัสนุน การธ ารงรักษา การด าเนินการ และงบประมาณ 5) การ
วดัผลและการประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม 
  1.3.9 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของ American Institute 
for Research: AIR  

American Institute for Research: AIR (2009) ไดศึ้กษาและก าหนดมาตรฐาน
ทางเทคโนโลยีการศึกษาระดบัชาติส าหรับผูบ้ริหาร (National Educational Technology Standard 
for Administrators: NETS-A) ประกอบด้วย 5 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานท่ี 1 ภาวะผูน้ าและ
วิสัยทศัน์ มาตรฐานท่ี 2 วฒันธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทลั มาตรฐานท่ี 3 มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ 
มาตรฐานท่ี 4 การพฒันาอยา่งเป็นระบบและมาตรฐานท่ี 5 สังคมดิจิทลั 
  1.3.10  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยตีามทศันะของ ISTE  

International Society for Technology in Education: ISTE (2009) ได้สรุป
ทกัษะทางดา้นเทคโนโลยตีามกรอบมาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยทีางการศึกษาแห่งชาติส าหรับ
ผูบ้ริหารซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดงัน้ี 1) ความเป็นผูน้ าด้านวิสัยทศัน์ 2)การพฒันาการ
เรียนรู้ยุคดิจิทลั 3) ความเป็นเลิศในการปฏิบติัอยา่งมืออาชีพ และ 4) การพฒันาอยา่งเป็นระบบและ
5) ความเป็นพลเมืองดิจิทลั 

จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยตีามทศันะและผลงานวจิยัของนกัวชิาการและสถาบนัต่าง ๆ ผูว้จิยัไดน้ ามาสังเคราะห์
เพื่อก าหนดองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) และท่ีเป็นกรอบ
แนวคิดเพื่อการวจิยั (Conceptual framework) ตามล าดบัดงัแสดงในตารางท่ี 2.1  
 
 
 
 
 
 
 
 



18 

ตารางท่ี  0.1  การสังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยจีากทศันะ 
และผลงานวจิยัของนกัวชิาการและสถาบนัต่าง ๆ 
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ดา้นความรู้และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

          10 

ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรม
การใชเ้ทคโนโลย ี  

          10 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัและ
การประเมินผล 

          9 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการ 

          7 

ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการ
ปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 

          6 

ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์           5 

ความสามารถเชิงผลิตภาพและความ
ช านาญเชิงวชิาชีพ 

          2 

ทา้ทายการเปล่ียนแปลงอยา่งรอบคอบ
ระมดัระวงั 

          1 

มีการเปล่ียนแปลงการใชเ้ทคโนโลยี           1 

มีความเสมอภาค           1 

ถ่ายทอดความรู้อยา่งอดทน           1 

มุ่งเรียนรู้สู่การสร้างวสิัยทศัน์           1 

เป็นผูบ้ริหารจดัการเครือข่าย           1 
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ตารางท่ี  0.2  (ต่อ) 
 

 
 จากการสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจากทศันะ
และผลงานวจิยัของนกัวชิาการศึกษาและสถาบนัต่าง ๆ ผูว้จิยัไดส้ังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบ
ท่ีเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี โดยเลือกแนวคิดท่ีมีความถ่ีท่ีตั้งแต่ 5 ข้ึนไป สรุปจะได ้6 ดา้น 
ดงัน้ี 
 1. ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 
 2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
 3. ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
 4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 
 5. ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 6. ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี  
 จากนั้น ผูศึ้กษาไดน้ าองคป์ระกอบทั้ง 6 ดา้นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีได้ท าการ
เลือกสรรจากตารางสังเคราะห์ความถ่ีแลว้นั้น มาท าการศึกษาแต่ละตวัแปร แต่ละองคป์ระกอบเพื่อ
น ามาสู่การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 
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 1. ด้านความเป็นผู้น าและมีวสัิยทศัน์ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาถือว่า เป็นผู ้น าในการขับเคล่ือนสถานศึกษาในทุกด้าน

โดยเฉพาะเป็นผูน้ าในดา้นเทคโนโลยีท่ีมีความจ าเป็นอยา่งมากในปัจจุบนัและผูน้ าวางแผนถึงภาพ
อนาคตในการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการสถานศึกษาดว้ย โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีใน
ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ไดมี้นกัวชิาการศึกษาและสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

นิคม นาคอ้าย (2549) ได้กล่าวว่า ความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์เชิงเทคโนโลยี 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตในการผสานเทคโนโลยี
เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารองคก์ารซ่ึงเป็นการสะทอ้นความคิดเชิงรุก โดยอาศยัขอ้มูลท่ีมีความ
น่าเช่ือถือของเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาสถานศึกษาเพื่อให้บุคลากรทุก
คนในองคก์ารมองเห็นภาพในการพฒันาร่วมกนัอยา่งชดัเจน และยอมรับและยนิดีปฏิบติังานโดยใช้
เทคโนโลยเีป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา  

สุนนัทา สมใจ (2561) กล่าวว่า การก าหนดคุณลกัษณะผูน้ าทางเทคโนโลยีส าหรับ
ผูบ้ริหาร ดา้นความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์นั้น ผูน้  าตอ้งมีลกัษณะของการกระตุน้ให้เกิดการผสาน
วิสัยทศัน์ ส าหรับการใชง้านเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้และสนบัสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์สู่ความเป็นจริง  การเช่ือมต่อวิสัยทัศน์สู่
ความส าเร็จตอ้งอาศยัการรับรู้ของผูร่้วมงานเก่ียวกบัความส าคญัและผลกระทบของเทคโนโลยี
สารสนเทศดว้ย ผูน้ าตอ้งมีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ ผูน้  าตอ้งพฒันาวิสัยทศัน์ สู่การปฏิบติัท่ีเป็นจริง 
(Make the Vision Reality) โดยการแปลงวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยสีารสนเทศ ผูน้ าตอ้งมีการประเมินวสิัยทศัน์วา่ สามารถบรรลุถึงไดม้ากนอ้ยเพียงใดและ
ผูน้ าตอ้งมุ่งมัน่ในวสิัยทศัน์วา่หากเกิดการบรรลุผลเป็นท่ีน่าพอใจ 

CASTLE (2009) กล่าวว่า ในด้านภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ ผูบ้ริหารจะต้องมีการ
ส่ือสารกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเก่ียวกบักระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยีสถานศึกษา ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการวางแผนดา้นเทคโนโลยขีองโรงเรียนท่ีสอดคลอ้ง
กบัวิสัยทศัน์ วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนกบัแผนอ่ืนๆ รวมทั้ง
แผนกลยุทธ์ แผนพฒันาโรงเรียน หรือแผนการเรียนการสอนของครูท่ีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ท่ี
ก าหนด  เป็นแบบอยา่งในดา้นเทคโนโลยีโดยการเป็นผูน้ าการเขา้ร่วมกิจกรรมการอบรมในการใช้
เทคโนโลยเีพื่อพฒันาสถานศึกษา 

ISTE (2009) ได้ท าการศึกษาความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์เชิงเทคโนโลยีแลว้ ให้
ทศันะวา่ องคก์รท่ีประสบความส าเร็จทั้งหลายมกัจะมีพื้นฐานท่ีส าคญัมาจากผูบ้ริหารหรือผูน้ าท่ีใช้
วิสัยทศัน์เป็นกระบวนการท่ีขบัเคล่ือนพลงัและศกัยภาพขององค์กร ซ่ึงวิสัยทศัน์เปรียบเสมือน
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ความทา้ทายหรือเป้าหมายท่ีผูบ้ริหารก าหนดข้ึน ในการมองภาพของการพฒันาองคก์ารในอนาคต 
การน าวสิัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัเป็นการหล่อหลอมศกัยภาพหรือสมรรถนะของบุคลากรในองคก์าร
เพื่อผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงวิสัยทศัน์จะเป็นแนวคิดใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค ์และเป็น
บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในการท่ีจะผลกัดนัหรือสร้างแรงบรรดาลในให้กบับุคลากรในองคก์าร
ใหส้ามารถเขา้ใจในวสิัยทศัน์ท่ีส่ือสารออกไป 

สรุปไดว้่า ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกสามารถถึงการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ จดัท า
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการน าเทคโนโลยีให้เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา ส่ือสารถ่ายทอดวิสัยทศัน์แก่บุคลากรเพื่อท าให้บุคลากรเขา้ใจและมองเห็นภาพการ
พฒันาสถานศึกษา ร่วมกนัอยา่งชดัเจน 
 2. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุใหม่ จะตอ้งมีศกัยภาพท่ีจะน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหาร
เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนและตดัสินใจในการบริหารจดัการในสถานศึกษาท่ีขอ้มูลเปล่ียนไป
อยา่งรวดเร็ว  โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารไดมี้นกัวิชาการ 
และสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า ผูบ้ริหาร มีความจ าเป็นท่ีตอ้งใช้เทคโนโลยี
ตามตามภาระหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย ในการบริหารงานดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นวสัดุ 
ครุภณัฑ์ และด้านการจดัการซ่ึงต้องกระท าอย่างรอบคอบ การใช้เทคโนโลยีเก่ียวข้องกับการ
วางแผนและการตดัสินใจ โดยขอ้มูลและสารสนเทศตอ้งมีความสอดคล้องกบัความตอ้งการ มี
ความถูกตอ้ง มีความทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อการใชท้รัพยากร ท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพสุงสุด  

บรรจบ บุญจนัทร์ (2544) กล่าวว่า พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั เพื่อเป็นตน้แบบ
ในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ไดส้รุปว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีด
ความสามารถเชิงวชิาชีพของทีมงาน อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ก าหนดใหมี้การใชเ้ทคโนโลยเีป็น
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กิจวตัรปกติ การสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ การให้
การช่วยเหลือทีมงานโดยการสร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวิชาชีพแก่ผูท่ี้น าเทคโนโลยี
มาใชเ้พื่อการเรียนการสอนและมีการพฒันาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพฒันาวิชาชีพอยา่ง
ย ัง่ยนื 

วานิช อินคงงาม (2561) ไดส้รุปวา่ การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา คือ
จะตอ้งสามารถน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารโรงเรียนตามขอบข่าย และภารกิจการบริหารและ
การจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารวิชาการ ดา้นบริหารบุคลากร ดา้นบริหารงบประมาณ 
และดา้นบริหารงานทัว่ไปใหเ้กิดประสิทธิ ภาพบรรลุตามวตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562)  ได้สรุปว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถประยกุตเ์ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานในสถานศึกษา  

สรุปไดว้า่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารงานในสถานศึกษา มีการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและการตดัสินใจ  สนบัสนุนให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอ สร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
พฒันางาน และสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาชีพของบุคลากรท่ีน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนและการปฏิบติังาน 
 3.  ด้านความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

การท่ีผูบ้ริหารจะน าเทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการในสถานศึกษา ส่ิงแรกท่ี
ผูบ้ริหารควรมีคือจะตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจสามารถใช้เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดีจึงจะน ามาให้
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนได้ โดยภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีในดา้นความรู้และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนไดมี้นกัวิชาการและสถาบนั
ต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี  

ธนกฤต พราหมน์นก (2559) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
หมายถึงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้และการสอน สร้างกระบวนการให้ครูและนกัเรียนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและมี
การบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตร สนบัสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง มีกลยุทธ์ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ท่ีเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนกัเรียนให้มาก
ข้ึน 
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Yee (2000) กล่าวว่า ผูบ้ริหารจะต้องเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผูร่้วมงานและ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง หากผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ท่ีจะสร้างทกัษะดว้ยตนเองจะเกิดความไม่เขา้ใจในการบูร
ณาการสู่การเรียนการสอน อีกทั้งคุณลกัษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้อย่างอดทน เป็นการอธิบาย
ลกัษณะผูบ้ริหารว่าตอ้งอยู่ใกลชิ้ดกบัห้องเรียนและเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่ผูเ้รียน
ภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรผูมี้องคค์วามรู้ทางเทคโนโลย ี

AIR (2009) ไดก้ าหนด มาตรฐานทางเทคโนโลยกีารศึกษาแห่งชาติส าหรับผูบ้ริหาร
ว่า ผูบ้ริหารมีความรู้ ความมัน่ใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พฒันาการเรียนรู้ จดัแหล่งเรียนรู้ทาง
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนแต่ละบุคคล น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร สนบัสนุนให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้โดยใชน้วตักรรม 

ISTE (2009) ไดก้  าหนด มาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานท่ี 2 
ดา้นการเรียนรู้และการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีขอบข่ายครอบคลุมการใชเ้ทคโนโลยใีน
การยกระดบัการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน สนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ย
เทคโนโลยีเพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการเรียนรู้ จดัส่ิงแวดลอ้มท่ียึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ใชเ้ทคโนโลยี
ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหา คณาจารย์
และบุคลากรพฒันาวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  

สรุปได้ว่า ด้านความรู้และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกในการ เรียนรู้เทคโนโลยีด้วยตนเองรวมทั้ ง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยีกบัผูร่้วมงาน มีการสนบัสนุนการน าเทคโนโลยมีาใชจ้ดัการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร สนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียน
สอนอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการ
แกปั้ญหาโดยใช้เทคโนโลยี และจดัแหล่งเรียนรู้ทางดา้นเทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 
 4. ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล  

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษา ท่ีเป็นผูก้  ากับ ติดตาม การ
ด าเนินงานทุกภาคส่วนของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัการหรือกลยทุธ์ท่ีวางไว ้อีกทั้งยงั
ต้องวดัประเมินผลโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพื่อน าผลท่ีได้จากการประเมินมา
ปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาให้ดียิง่ข้ึน โดยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยใีนดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัและการประเมินผลไดมี้นกัวชิาการและสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
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ธนกฤต พราหมน์นก (2559) กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการ
ประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการวดัผลและ
การประเมินผลทั้งในการเรียนการสอนหรือการประเมินการใชเ้ทคโนโลย ีสามารถพฒันาระบบการ
ประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังานโดยอาศยัเทคโนโลยใีนการเก็บรวบรวม วเิคราะห์และ
แปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้าง
ความมัน่ใจวา่จะน าไปสู่การบริหารและจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้

ทรัพยหิ์รัญ จนัทรักษ ์(2562 ) กล่าววา่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผล 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยมีาใชใ้นเก็บรวบรวม วเิคราะห์และ
แปลผลขอ้มูลเพื่อใชก้ารวดัผลและการประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือใชเ้ทคโนโลยี
ในการประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

Kozloski (2006) แสดงทศันะว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการวดัผลและการ
ประเมินผล ผูน้ าตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการวิเคราะห์ ใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและ
ประเมินระบบการบริหารจดัการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษา 

AIR (2009) ไดร้ะบุ มาตรฐานระดบัชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผูบ้ริหาร
ดา้นการวดัผลและการประเมินผล ไวด้งัน้ี ใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผลการ
วิเคราะห์ ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้เทคโนโลยีในการ
วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 

ISTE (2009) ไดก้ าหนด มาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานท่ี 5 
ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้ดังน้ีใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเช่ือมโยงสู่การสร้าง
ขอ้สรุปเพื่อน าไปใชใ้นการบริหาร การพฒันาการสอนและการเรียนรู้ ใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและ
ประเมินผลเพื่อพฒันาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล ใชเ้ทคโนโลยีในการวินิจฉยัและประเมินระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการท่ีผูบ้ริหารท่ีสามารถใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน ใช้
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เทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาครูและบุคลากร ใชเ้ทคโนโลยใีนประเมินระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษาตลอดจนประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 
 5.  ด้านการสนับสนุน การจัดการและ การปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลย ี

การบริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งสนบัสนุน จดัการ และมีแนวปฏิบติัดา้น
เทคโนโลยีในสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมและอ านวยความสะดวกให้ครู บุคลากรและ
นกัเรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใชไ้ดอ้ยา่งไม่มีอุปสรรค ไดมี้นกัวชิาการและสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้ห้
ความหมายไวด้งัน้ี 

ธีรโชติ หล่ายโท ้(2559) กล่าววา่ การสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัในการ
ใช้เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาหมายถึง การสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมโยง 
สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบติัการ มีจดัสรรงบประมาณในการ
สนบัสนุนความตอ้งการเทคโนโลยีของโรงเรียน ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรท่ีมี
ต่อการใหบ้ริการในการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยขีองโรงเรียน 

ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) กล่าวถึง การสนบัสนุนเทคโนโลยเีพื่อให้
เกิดการปฏิบติังาน ไวว้่า คือการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ส่งเสริมให้สถานศึกษาไดมี้ความพร้อม 
รวมทั้งไดใ้หค้วามส าคญักบัการจดัสรรงบประมาณในดา้นเทคโนโลย ี 

สุนนัทา สมใจ (2563) ไดส้รุปวา่ การสนบัสนุน ส่งเสริม การจดัการและการปฏิบติั 
จะมุ่งเน้นความสามารถในการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศภายใตก้ารบริหารจดัการ
ของผูบ้ริหาร สู่ระบบบริหารงาน โรงเรียนท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจัดการตลอดจนการกระจาย
งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนอยา่ง
เป็นระบบ สร้างระบบท่ีส่งเสริมท่ีกระตุ้นให้เกิดความต้องการผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการใช้
เทคโนโลยเีพิ่มมากข้ึนโดยการสนบัสนุนใหค้รูพยายามน าเทคโนโลยมีาใชใ้นหอ้งเรียน 

CASTLE (2009) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ดา้นการสนบัสนุน การบริหาร และการปฏิบติัการว่า จะตอ้งมีสนบัสนุนมีการสร้างและใช้ระบบ
เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติการ จดัสรรงบประมาณ ในการสนับสนุนความ
ตอ้งการเทคโนโลยีของโรงเรียน จดัหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนบัสนุนความตอ้งการเทคโนโลยี
ของโรงเรียน จดัการทดแทน/ปรับปรุง ฮาร์ดแวร์และซอฟตแ์วร์ ตามแผนเทคโนโลยีของโรงเรียน 
สนบัสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอยา่งเพียงพอ ตรวจสอบความพึงพอใจของครู
และเจา้หนา้ท่ีต่อการใหบ้ริการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยขีองโรงเรียน 

ISTE (2009) ไดก้ าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีการศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานท่ี 4 
ดา้นการสนบัสนุน การจดัการ และการด าเนินการโดยก าหนดไวว้า่ ภาระงานในบทบาทของภาวะ
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ผูน้ าทางเทคโนโลยีระดบัผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากรทั้งโรงเรียนเพื่อการท างาน
ร่วมกนัขา้มสายงาน การวิเคราะห์ จดัสรรงบประมาณและแหล่งทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อการน าไปใช้
ในแผนเทคโนโลย ี และการสนบัสนุนใหมี้ความพอเพียง ใหเ้วลา และสนบัสนุนบริการเทคโนโลยี
ท่ีมีคุณภาพ 

สรุปไดว้า่ ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลย ีหมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารแสดงออกถึงการท่ีผูบ้ริหารสนบัสนุนให้มีการสร้างและใชร้ะบบเทคโนโลยี
ในการบริหารและการปฏิบติังาน วเิคราะห์และจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
อยา่งเป็นระบบ สนบัสนุนการให้บริการดา้นเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอยา่งเพียงพอ มีระบบการดูแล
รักษา ปรับปรุง จดัหา ทดแทนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ตามแผนเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
 6.  ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลย ี  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยี รวมทั้งมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เพื่อเป็นแบบอย่างและแนวทางในการใช้
เทคโนโลยีอย่างถูกต้องและเหมาะสมแก่ครูและบุคลากร รวมทั้งนักเรียน ได้มีนักวิชาการและ
สถาบนัต่าง ๆ ไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 

บรรจบ บุญจนัทร์ (2554) ไดส้รุปไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมดัระวงั และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและ
จริยธรรม และสามารถสรุปตวับ่งช้ีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการปฏิบติัตามโดยมีการด าเนินการให้
นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยไีดต้รงกบัความตอ้งการ ผลกัดนัใหมี้การ ใชก้ฎหมายและจริยธรรม
ในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความรับผดิชอบ มีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธ์ิและทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ไดส้รุปว่า ความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยีหมายถึงพฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศดว้ยความรู้ความเขา้ใจ มีความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลย ีก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใช้
กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ (2562) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความ



27 

ระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบต่อสังคม พร้อมทั้งพฒันาบุคลากร ส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจและ
ก าหนดมาตรการดา้นจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลย ี

AIR (2009) ไดก้ าหนด มาตรฐานทางเทคโนโลยกีารศึกษาแห่งชาติส าหรับผูบ้ริหาร 
ในด้านสังคมดิจิทลั ซ่ึงมีขอบข่ายครอบคลุมถึง การเป็นตน้แบบและสนับสนุนในการใช้ขอ้มูล
สารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม การสนบัสนุนเป็นแบบอยา่งใน
การใชเ้ทคโนโลยดีว้ยความรับผดิชอบต่อสังคม  

CASTLE (2009)ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ดา้นประเด็นทางสังคม กฎหมาย และ จรรยาบรรณ ว่าจะตอ้งด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคใน
การเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน  ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสัมพนัธ์ของเทคโนโลยีกบัประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กบัครู บุคลากรและ
นกัเรียน ก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัลิขสิทธ์ิและสิทธิบตัร มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัออนไลน์  เผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัประเด็นความ
ปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยแีละคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและส านกังาน 

สรุปได้ว่า ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารได้แสดงถึงการเป็นผูมี้ความรู้ในด้านกฎหมายและจริยธรรมในด้านการใช้
เทคโนโลยี มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เป็นตน้แบบและสนบัสนุนในการใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูล
ข่าวสารและจริยธรรม มีการก าหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
เทคโนโลยีในโรงเรียน ตลอดจน ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นกฎหมาย
และจริยธรรมในดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
 

2. แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 

 
 2.1  ความหมายของสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 
  ในปัจจุบนัโลกท่ีเต็มไปด้วยเทคโนโลยีท าให้การติดต่อส่ือสาร ขอ้มูลข่าวสาร 
ความรู้ ส่งต่อกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว ในการศึกษาก็เช่นกนัครูจะตอ้งใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอนเพื่อให้ผู ้เรียนก้าวทันกับความรู้ท่ีเปล่ียนแปลงไปโดยค าว่าภาวะสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยขีองครู ไดมี้การกล่าวถึงในค าท่ีมีความหมายคลา้ยคลึง อาทิ สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารส าหรับผูส้อน สมรรถนะของครูในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา นกัวชิาการหลายท่าน ไดใ้หค้วามหมายสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยขีองครูดงัต่อไปน้ี 
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  สายรุ่ง พิมจกัร (2558) กล่าวว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง ความสามารถของครูทางด้านความรู้ในการใช้งานและการ
บ ารุงรักษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชง้านคอมพิวเตอร์ ทกัษะความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์และ
การใชอิ้นเทอร์เน็ต และเจตคติ ความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศโดยเห็น
ประโยชน์และความคุ้มค่า สามารถน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ในการประมวลผลข้อมูล         
การจดัเก็บขอ้มูล การสืบคน้ การส่ือสาร และการส่งผา่นสารสนเทศดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
น ามาพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
  นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560) กล่าวว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ   
การส่ือสารส าหรับครู หมายถึงการท่ีครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพื้นฐานการท างานของ
คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี มีความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเข้าถึง จัดการ บูรณาการ 
ประเมินผล สร้างขอ้มูล และส่ือสาร เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งมี
ทศัคติท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างรู้คุณค่า ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
เกิดการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งทั้งดา้นจริยธรรม กฎหมาย และสังคม
วฒันธรรม 
  พีระวตัร จนัทกูล (2560) กล่าวว่า สมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถ
ของครูเก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ในดา้น
ความรู้โดยจะต้องมีความรู้เก่ียวกับวิธีการใช้งานการจดัการเรียนรู้และการจดัการความรู้ ด้วย
ฮาร์ดแวร์ ชอฟทแ์วร์และเครือข่าย ในดา้นทกัษะจะตอ้งมีความสามารถในการปฏิบติังานท่ีปรากฏ
เป็นพฤติกรรมของครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจดัท าฐานขอ้มูลการออกแบบ การ
จดัการเรียนรู้การวจิยัและการน าเสนอขอ้มูลโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีเก่ียว กบั
การจดัการเรียนรู้ และในดา้นคุณลกัษณะจะตอ้งแสดงออกผ่าน พฤติกรรมการใช้ การเห็นคุณค่า 
และการเห็นประโยชน์ ของเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอยา่งมีจรรยาบรรณตามกฎหมาย
เก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยไีปใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
  Elwood and MacLean (2009) กล่าวถึง สมรรถนะในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารหมายถึงการท่ีครูแสดงถึงการมีความรู้พื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน สามารถ
เลือกและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัมีทศันะเชิงบวกในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  Teresa (2017) กล่าวถึง สมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยีของครูหมายถึงการท่ีครูมี
ความรู้ ทกัษะ และทศันคติในการใชเ้ทคโนโลยีในการสอน  โดยครูจะตอ้งมีความรู้พื้นฐานในการ
ใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีการใชเ้ทคโนโลยีท่ีส่งเสริมในการจดัการเรียน     การ
สอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใชเ้คร่ืองมือเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ เป็นผูน้ าและสนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีในการสอน รวมถึงเห็น
ควคุณค่าและประโยชน์ของเทคโนโลยท่ีีน ามาใชใ้นจดัการเรียนการสอน 
  สรุปไดว้า่สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู หมายถึงพฤติกรรมของครูท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถของครูเก่ียวกบัเทคโนโลยี โดยครูจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐานการ
ท างานของคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ีรู้เก่ียวกบั
วิธีการใช้งานการจดัการเรียนรู้และการจดัการความรู้ด้วยเทคโนโลยี มีทกัษะการใช้เทคโนโลยี
พื้นฐานและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายผ่านเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน และมีทศันะเชิงบวกในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยการเห็นคุณค่าพร้อมทั้งส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารอยา่งถูกตอ้งทั้งดา้นจริยธรรม กฎหมาย และสังคมวฒันธรรม 
 2.2  ความส าคัญสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 
  ครูท่ีมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีมีความส าคญัอย่างมากในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ท่ีรวดเร็วและหลากหลาย โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยคุของเทคโนโลยีซ่ึง
ครูจะตอ้งมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีทั้งดา้นการเรียนการสอนและการปฏิบติังานโดยนกัวิชาการ
และสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้หค้วามส าคญัของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู ดงัต่อไปน้ี  
  นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)  ได้กล่าวว่า สมรรถนะส าคญัท่ีครูในศตวรรษท่ี 21 
จะต้องมีคือสมรรถนะด้านเทคโนโลยี เพราะจะท าให้ครูสามารถบูรณาการเทคโนโลยีส่ือสาร
สารสนเทศกบักิจกรรมในชั้นเรียนเพื่อสร้างบรรยากาศทางการเรียนท่ีสนบัสนุนการคิดวิเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด และสามารถใชใ้นเทคโนโลยี
ในการติดต่อส่ือสารท างานร่วมกบัผูอ่ื้น เช่น เพื่อนร่วมงาน ผูป้กครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 
  พีระวตัร จันทกูล (2560)ได้กล่าวว่าว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูเป็น
สมรรถนะส าคญัในยุดศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากเทคโนโลยีสารสนเทศได้เขา้มามีบทบาทในการ
จดัการเรียนการสอนรวมทั้งนโยบายต่างๆ ด้านการจดัการศึกษาของรัฐ เน้นให้โรงเรียนตอ้งใช้
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เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ ดว้ยการสืบคน้ขอ้มูล คน้ควา้ ศึกษาเรียนรู้ ดงันั้น
ครูท่ีมีความสามารถในการออกแบบและพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อใชใ้นการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ จะช่วยให้จดักิจกรรมไดส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการเรียนตลอดจน
ช่วยท าใหส่ื้อเทคโนโลยท่ีีมีอยูอ่ยา่งหลากหลายส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดใ้ชใ้นการเรียนรู้ อนัจะส่งผลให้
หอ้งเรียน โรงเรียน ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตใหก้บัผูเ้รียน ครูสามารถ
คน้หาโปรแกรมท่ีหลากหลายเพื่อสนองตอบต่อความตอ้งการของผูเ้รียน รวมทั้งยงัท าให้มีส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการช่วยแกปั้ญหา ดา้นการจดัการเรียนรู้ ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
จดัการเรียนรู้ 
  เพชรรัตน์ วงคค์  า (2562) ไดก้ล่าววา่สมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของครูมี
ความส าคญัต่อการการพฒันาผูเ้รียน พฒันาตนเอง และพฒันาสถานศึกษา สามารถน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้แก่
ผูเ้รียนเพื่อเกิดทกัษะการคิดวเิคราะห์และการคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน  
  Lazarus (2019)ไดก้ล่าวถึงสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของครูเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งมีการบูรณาการเทคโนโลยกีบัการจดัการเรียนการสอน ออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีให้ตรงกบัความตอ้งการของเรียนในกระบวนการเรียนรู้ เพื่อ
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน 
  Fuente and  Biñas (2020) ได้กล่าวว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของครูมีความส าคญัในการจูงใจและพฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยีของผูเ้รียน อีกทั้งยงั
เป็นส่ิงอ านวยความสะดวกในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีช่องทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลายมากข้ึน 
  สรุปไดว้า่สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูมีความส าคญัในการจดัการศึกษาทั้งใน
ดา้นการเรียนการสอนท าให้ผูเ้รียน ท าให้ครูการบูรณาการเทคโนโลยีกบัการจดัการเรียนการสอน 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีให้ตรงกบัความต้องการของผูเ้รียนเพื่อ
กระตุน้ให้ผูเ้รียนมีความสนใจในการเรียนรู้เพิ่มข้ึน พร้อมทั้งส่ือเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลายมาช่วยแกปั้ญหา ดา้นการจดัการเรียนรู้ท าให้เกิดประสิทธิภาพในการจดัการเรียนรู้ และ
ยงัน าเทคโนโลยีมาใช้ในการติดต่อส่ือสารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
รวมถึงการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
 2.3  องค์ประกอบของสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 
  ส าหรับยุคแห่งเทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีเต็มไปด้วยข้อมูลสารสนเทศ
หลากหลาย ครูผูส้อนจึงจ าเป็นตอ้งมีสมรรถนะส าคญัส าหรับยุคน้ีคือสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีทั้ง
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ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน โดยนักวิชาการหลายท่านและสถาบนัต่าง ๆ 
กล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูดงัต่อไปน้ี  
  2.3.1 องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูตามทัศนะของศิริรัตน์  

จันมะนี 
ศิริรัตน์ จนัมะนี (2552) ได้ท าการศึกษากรอบสมรรถนะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารของครู อาจารยโ์รงเรียนตน้แบบการพฒันาการใช้ไอซีทีเพื่อการเรียนรู้
จ าแนกเป็นเป็นสมรรถนะดา้นความรู้ ดา้นทกัษะปฏิบติั และดา้นเจตคติ ดงัน้ี 

1. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นความรู้ 
1.1 ความรู้เก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร์ 
1.2 ความรู้เก่ียวกบัโปรแกรมส าเร็จรูป 
1.3 ความรู้เก่ียวกบัอินเทอร์เน็ต 
1.4 ความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนทศและการส่ือสารในการเรียนการ

สอน 
1.5 ความรู้เก่ียวกบัการดูแลรักษาคอมพิวเตอร์ 
1.6 ความรู้เก่ียวกบักฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร 
2. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นทกัษะปฏิบติั 
2.1 ทกัษะปฏิบติัในการใชค้อมพิวเตอร์ 
2.2 ทกัษะปฏิบติัในการใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
2.3 ทกัษะปฏิบติัในการใชง้านอินเทอร์เน็ต 
2.4. ทกัษะ ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน

การสอน 
2.5 ทกัษะในการดูแลรักษาคอมพิวเตอร์ 

3. สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ดา้นเจตกติ 
3.1 เจตคติต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศละการส่ือสารในการเรียนการ

สอน 
3.2 เจตคติดา้นการเห็นคุณค่าและประโชชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารในการเรียนการสอน 
3.3 เจตคติในการศึกษาและพฒันาความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีสาร สนเทศ

และการส่ือสารในการเรียนการสอน 
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3.4 เจตคติในการรับผิดชอบต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
  2.3.2 องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูตามทัศนะของอุบลรัตน์ 

หริณวรรณ  
อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557) ได้ท าการศึกษา สมรรถนะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษาของครู โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 20 ท่าน ร่วมกนัพิจารณาร่างและรับรอง
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครู พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาของครู ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นการปฏิบติังานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพื้นฐาน  
1.1 สามารถใชง้านคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพว่งเบ้ืองตน้ 
1.2 สามารถใช ้โปรแกรมส าเร็จรูปพื้นฐาน 
1.3 สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ต (Internet) และทรัพยากรบนอินเทอร์เน็ตเพื่อ

การจดัการเรียนการสอนได ้
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม 

จรรยาบรรณและ ปลอดภยั   
2.1 ปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
2.2 วางแผนและออกแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งปลอดภยั 

3. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศกบัการเรียนการสอน  
3.1 ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาทกัษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์

ของผูเ้รียน 
3.2 ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการประเมินและวดัผล  

4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
4.1 ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาความรู้ดา้นวชิาการและวชิาชีพ 
4.2 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษา 
  2.3.3 องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครูตามทัศนะของสายรุ่ง พมิจักร 

สายรุ่ง พิมจกัร (2558) ไดท้  าการการพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสารในศตวรรษท่ี 21 ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบวา่ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในศตวรรษท่ี 
21 ดงัน้ี สมรรถนะด้านความรู้ โดยครูตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจในองค์ประกอบของระบบการ
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ท างาน การใชง้านและการบ ารุงรักษา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชง้านคอมพิวเตอร์ และการใชอิ้นเทอร์เน็ต
ในการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถน าไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าในการจดัการเรียนการสอน
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สมรรถนะดา้นทกัษะ โดยครูความสามารถ และความช านาญท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การใช้คอมพิวเตอร์และการใช้อินเทอร์เน็ต ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ทัว่ไป การใช้โปรแกรม
ส านกังาน การตรวจสอบแกไ้ข การใชอิ้นเทอร์เน็ตในการปฏิบติังาน รวมทั้งความสามารถในการ
ให้ค  าแนะน าผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยี และสมรรถนะดา้นเจตคติ ซ่ึงเป็นความคิดเห็นและความ
รู้สึกของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เก่ียวกบัความสะดวกรวดเร็ว 
ความทนัสมยั ประสิทธิภาพความเป็นมาตรฐานของระบบขอ้มูล ประโยชน์ และความคุม้ค่า 
  2.3.4  องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูตามทัศนะของ นัทธีรัตน์  
พรีะพนัธ์ุ 

นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)  ได้ท าการศึกษา การพฒันาแนวทางการ
ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครูไทยในศตวรรษ
ท่ี 21 พบวา่ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู มีองคป์ระกอบดงัน้ี           

1.  สมรรถนะดา้นความรู้โดยความเขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐานการท างานของ
คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารส าหรับครูซ่ึงประกอบด้วยความรู้ความเข้าใจใน 4 เร่ืองหลัก ได้แก่ 1) การท างาน
คอมพิวเตอร์ของพื้นฐาน และอุปกรณ์อ่ืนๆ รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้และการบ ารุงรักษา 2) 
มีความเขา้ใจผูเ้รียนและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกบัการเรียนรู้ของผูเ้รียน 3) 
การเขา้ใจเก่ียวกบัสารสนเทศในรูปแบบดิจิทลั และการน าเอาสารสนเทศในรูปแบบดิจิทลัมาใชใ้น
การสอน 4) การวางในการท าให้การสอนและการเรียนรู้มีประสิทธิภาพโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

2.  สมรรถนะด้านทักษะโดยมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึง จดัการ บูรณาการ ประเมินผล สร้างขอ้มูล 
และส่ือสาร เพื่อให้การจดัการเรียนรู้เป็นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารส าหรับครู ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถใน 9 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 1) การใชง้านคอมพิวเตอร์
พื้นฐานและอุปกรณ์จ าเป็นรวมทั้งแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้และการบ ารุงรักษา 2) การใชซ้อฟตแ์วร์ชุด
โปรแกรมส านักงานและเคร่ืองมือต่างๆ 3) การใช้อินเทอร์เน็ตและโปรแกรมท่ีสามารถติดต่อ
เครือข่ายและแหล่งขอ้มูล 4) การจดัการขอ้มูลและสารสนเทศ 5) การประยุกตใ์ชง้านเทคโนโลยใีน
การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดขั้นสูงและมีความคิดสร้างสรรค ์6) การใชมี้เดียท่ีหลากหลายใน
การสร้างช้ินงานเพื่อให้ผูเ้รียนจดัสรรและวิเคราะห์ข้อมูล 7) การใช้ส่ือท่ีเปิดกวา้งและมีความ
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ยืดหยุ่นในการสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการสนบัสนุนการมี
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียน 8) การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการประเมินกระบวน
การเรียนการสอนและใชผ้ลการประเมินในการปรับปรุงและออกแบบกิจกรรมการเรียน 9) การใช้
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยีในการจดัเก็บและเช่ือมต่อขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและ
เพื่อนร่วมงาน 

3.  สมรรถนะด้านเจตคติโดยจะต้องทัศคติท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารอยา่งรู้คุณค่า ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารอย่างถูกต้องทั้งด้านจริยธรรม กฎหมาย และสังคมวฒันธรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู ซ่ึงประกอบดว้ยเจตคติใน 7 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 1) การเขา้ใจ
และยนิยอมกฎขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลย ี2) การยอมรับและมีจรรยาบรรณในการปฏิบติัตามกฎ
ขอ้บงัคบัการใชเ้ทคโนโลยี 3)การวางแผนและเป็นตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งปลอดภยัเพื่อ
สนบัสนุนส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ 4)การสนบัสนุนสิทธิในการเขา้ถึงการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้ 
สังคม และวฒันธรรมท่ีหลากหลาย 5)การมีส่วนร่วมในการคิดคน้และเรียนรู้การผลิตเทคโนโลยี
ใหม่ 6) การประเมินและไตร่ตรองเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านการพัฒนาและนวตักรรม 7) การเผยแพร่ประสบการณ์ ทักษะความรู้ และการร่วมมือ
ผูเ้ช่ียวชาญในระดบัเดียวกนัเพื่อเป็นการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อในการศึกษา 
  2.3.5  องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครูตามทศันะของพรีะวัตร  
จันทกลู  

พีระวตัร จนัทกูล (2560) ไดท้  าการศึกษา รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบว่า 
สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

องค์ประกอบท่ี 1 ด้านความรู้ (Knowledge)  โดยประกอบไปด้วย 2 
สมรรถนะยอ่ยดงัน้ี  

1.1 มีความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ประกอบด้วย
รู้จกัอุปกรณ์(Hardware)  ท่ีประกอบเป็นเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ท่ีมองเห็นและสัมผสัได ้การใช้
โปรแกรม(Software) ท าหนา้ท่ีสั่งการ ควบคุมและประมวลผล ในการท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
ความรู้เก่ียวกบัวธีิการใชง้าน วธีิการวดัและประเมินผล การแกปั้ญหาเบ้ืองตน้ของอุปกรณ์หลกั และ
การท างานผา่นเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 
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1.2 มีความรู้เก่ียวกบัการเลือกและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การส่ือสารไดอ้ยา่งเหมาะสม ประกอบดว้ย การเลือกและประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ในการสร้างและปรับปรุงนวตักรรมเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี วิธีการจดักระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนรู้จกัการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน ความ รู้เก่ียวกบัจริยธรรม 
กฎหมายในการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 

องคป์ระกอบท่ี 2 ดา้นทกัษะ (Skill) ประกอบไปดว้ย 8 สมรรถนะยอ่ย ดงัน้ี 
2.1 สามารถออกแบบและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ประกอบด้วยการออกแบบพฒันา การใช้ประโยชน์ การเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อความเขา้ใจ
หลกัการท างานของระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์พื้นฐานและเทคโนโลยี ท่ีเช่ือมโยงกบัเป้าหมาย
ของหลกัสูตรการเรียนรู้  

2.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารจดัท าฐานข้อมูลท่ี
เก่ียวกับการเรียนรู้ การน ากิจกรรมด้านคอมพิวเตอร์มาใช้กบัผูเ้รียน การจดัแบ่งกลุ่มผูเ้รียนให้
เหมาะสมการเตรียมกิจกรรมทางคอมพิวเตอร์อยา่งหลากหลาย ตามพื้นฐานและตามความตอ้งการ 
ตามความสนใจ รูปแบบการเรียนรู้ของผูเ้รียนแต่ละคน การจดัสรรหนา้ท่ีของครูและผูเ้รียน และการ
ใช้เพื่อเป็นฐานขอ้มูล การเช้าถึงขอ้มูลข่าวสาร ขอ้มูลผูเ้รียนรายบุคคล ขอ้มูลส่ือและแหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆ 

2.3 สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิด
การเรียนรู้ประกอบดว้ย การรวบรวม ขอ้มูล การจดัการข่าวสาร การส่ือสาร เพื่อการวิเคราะห์และ
การตดัสินใจ  การคน้หาโปรแกรมท่ีหลากหลายเพื่อสนองตอบต่อการเรียนการสอนและความ
ตอ้งการของนกัเรียนในชั้นเรียน การใชง้านอุปกรณ์เฉพาะสาขาวิชา การใชค้อมพิวเตอร์ข้ึนพื้นฐาน
การคน้หาและติดต่อประสานงานกบัผูมี้ประสบการณ์ในการใชเ้ทคโนโลยกีารเรียนรู้ 

2.4 สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนทศและการส่ือสาร จดัการเรียนรู้ได้
สอดคล้องกับเน้ือหาสาระการเรียนรู้ในหลักสูตร ประกอบด้วย การใช้ส่ือประสมการส่ือสาร
ทางไกลในการเรียนการสอน การส ารวจระยะเวลา ความเป็นไปได้ ในการในการน า เน้ือหา
โปรแกรมแบบเรียน ระบบขอ้มูลทางอิเล็คทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ช่วยสอนและการสอนบนเวบ็ มา
จดัท าแผนการเรียนรู้ การวางแผนฝึกปฏิบติัในชั้นเรียน การจดัท าหลกัสูตรเป็นรายภาค/รายปี เพื่อ
จดัการเรียนรู้ของผูเ้รียน การจดัเตรียมโอกาสส าหรับผูเ้รียนในการแลกเปล่ียน เรียนรู้ในสังคม การ
จดัให้ผูเ้รียนใช้คอมพิวเตอร์ในส่วนของกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย การใช้โปรแกรมในการเขา้ถึงขอมูลและการจดัการ การจ าลองกิจกรรมการเรียนรู้ 
ส าหรับผูเ้รียน แบบทั้งชั้นแบบกลุ่มและแบบบุคคล การเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเปืนศูนยก์ลาง การสร้าง
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บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้การอ านวยความสะดวกในการจดักระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ของครู ผูบ้ริหาร ครู ผูน้ าชุมชนและผูป้กครอง 

2.5 ทกัษะในการน าเสนอข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการจดัการเรียนรู้โดยใช้ 
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการน าเสนอขอ้มูล ประกอบดว้ยการใชโ้ปรแกรมในการ
น าเสนอการสะทอ้นกิจกรรมการเรียนรู้คอมพิวเตอร์ตามท่ีวางแผนไว ้การสะทอ้นถึงผลกระทบ
เทคโนโลยใีหม่และการเปล่ียนแปลง 

2.6 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ประกอบการจัด
กิจกรรมวดัและประเมินผลผูเ้รียนประกอบดว้ย การคน้หา จุดอ่อน จุดแข็งของกิจกรรมการเรียนรู้ 
การประเมินผลการเรียน การประเมินผลการฝึกใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี การประเมินชุด
โปรแกรมแบบเรียนตามเป้าหมายในหลกัสูตรท่ีตั้งไว ้การคน้หา ตีค าจากการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีในการสนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ของนกัเรียนทั้งหมด การประเมินสารสนเทศและ
การประเมินการเรียนรู้ 

2.7 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการแกปั้ญหาการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ประกอบดว้ย การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อแกปั้ญหาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การแก้ปัญหาเบ้ืองตัน การวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดจากการใช้นวตักรรม
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ ดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

2.8 สามารถใช ้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในการศึกษาวจิยัดา้น
การเรียนการสอน ประกอบด้วยการใช้อินเตอร์เน็ตพื้นฐาน ส าหรับงานวิจยั การจดัท าข้อมูล
สารสนเทศการเขา้ถึงข้อมูลข่าวสาร การวิเคราะห์ความน าเช่ือถือ ความถูกตอ้งของข้อมูล การ
ประเมินสารสนเทศ การน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

องคป์ระกอบท่ี 3 ดา้นคุณลกัษณะ (Attibutes) ประกอบไปดว้ย 1 สมรรถนะ
ยอ่ย ดงัน้ี 

พฤติกรรมการใช ้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในการจดัการเรียน
การสอนประกอบดว้ย การตระหนกัเก่ียวกบัการน าแหล่งความรู้ เขา้ไปใชใ้ห้ตรงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนพฤติกรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนในการสนบัสนุนความยุติธรรมจริยธรรม 
กฎหมายในการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลย ีเพื่อการติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นอยา่งมีจรรยาบรรณท่ีดี
และมีประสิทธิภาพ 
  2.3.6 องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครูตามทัศนะของ ISTE  

ISTE (2005)  ก าหนดสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของครู ไวด้งัน้ี 
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1)  สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพื้นฐาน 
(1) มีทกัษะพื้นฐานในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
(2) พฒันาความรู้และทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศอยูเ่สมอ 

2)  สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจัดสภาพแวดล้อมและ
ประสบการณ์การเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 

(1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศปรับปรุงกลยุทธการเรียนการสอน เพื่อ
รองรับความตอ้งการ ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน 

(2) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศออกแบบและจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนการ
สอน 

(3) คน้หาทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมกบัการเรียน
การสอน 

(4) วางแผนการจดัการทรัพยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามบริบท
ของกิจกรรมการเรียนรู้ 

3) สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน เพื่อให้
ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด 

(1) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศสนบัสนุนการเรียนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 
(2) อ านวยความสะดวกแก่ผูเ้รียนในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ

เรียนรู้ 
(3) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพฒันาทกัษะและความคิดสร้างสรรค์ของ

ผูเ้รียน 
4)  สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการประเมินและวดัผล 

(1) ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
(2) ใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

อธิบายผล/แสดงผลและ ส่ือสารเพื่อปรับปรุงการประยกุต ์
(3) ใชว้ิธีการประเมินท่ีหลากหลาย เพื่อก าหนดความเหมาะสมในการใช้

ทรัพยากรดา้นเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้และใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
5) สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันาวชิาชีพ 

(1) ใชท้รัพยากรเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการพฒันาวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง 
และการเรียนรู้ตลอดชีวติ 
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(2) ประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนรู้ของผูเ้รียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

(3) ประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มผลงาน และท าผลงานใหดี้ข้ึน 
(4) ใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสารและการท างานร่วมกนักบัเพื่อน

ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
  2.3.8 องค์ประกอบสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูตามทัศนะของ Elwood and 
MacLean 

Elwood and MacLean (2009) ได้ท าการศึกษาเก่ียวกับ สมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีของครูในการจดัการเรียนการสอนในประเทศกมัพูชาและญ่ีปุ่นพบว่า ครูตอ้งมีความรู้
พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ครูสามารถเลือกและใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และการจดัการเรียนการสอน และตอ้งมีมี
ทศันะเชิงบวกในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  2.3.8 องค์ประกอบสมรรถนกด้านเทคโนโลยีของครูตามทัศนะของ Ismail , 

Hussein and  Saw Lan 
Ismail, Hussein and  Saw Lan (2012) ได้ท าการวิจัยเ ร่ือง การวิเคราะห์

องคป์ระกอบของสมรรถนะของครูดา้นเทคโนโลยี ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบของสมรรถนะ
ครูประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  

องคป์ระกอบท่ี 1) ความรู้และการใชง้านเทคโนโลยพีื้นฐาน  
องคป์ระกอบท่ี 2) ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส่วน

บุคคล     
องคป์ระกอบท่ี 3) การใชเ้ทคโนโลยใีนจดัการเรียนการสอน 

  2.3.9 องค์ประกอบสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีของครูตามทัศนะของ NICS  
(2010) 

NICS (2010) ก าหนดสมรรถนะดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของครู ดงัน้ี  

1. สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารถูกต้อง
กฎหมายคุณธรรม จริยธรรม และปลอดภยั ไดแ้ก่ 

1.1 ใช ้เทคโนโลยถูีกตอ้งตามกฎหมาย  
1.2 ใชเ้ทคโนโลยถูีกตอ้งตามจริยธรรม  
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1.3 ใช้เทคโนโลยีได้อย่างปลอดภัย เพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ 

1.4 ใช้เทคโนโลยีอ านวยสะดวกในการเรียนรู้กับผู ้เ รียนท่ีมีความ
หลากหลายทางสังคมและวฒันธรรม 

2. สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียน
การสอนไดแ้ก่ 

2.1 ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาทักษะการคิดและความคิด
สร้างสรรคข์องผูเ้รียน  

2.2 ค้นหา และวิเคราะห์สารสนเทศและส่ือต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการส่ือสารกบัผูเ้รียน  

2.3 ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียนท่ีเปิดกวา้ง
และยดืหยุน่  เพื่อเพิ่มปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูเ้รียน  

2.4 สามารถประเมินผลการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศกบัการเรียน
การสอน เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงการเรียนการสอน  

2.5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการส่ือสาร และรวบรวมข้อมูลแล t
สารสนเทศได ้  

3. สมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันา
ตนเองและวชิาชีพ  ไดแ้ก่ 

3.1  มีความมุ่งมัน่ในการส ารวจและเรียนรู้เทคโนโลยใีหม่ ๆ 
3.2  มีการใช ้เทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันาและปรับปรุงนวตักรรม 
3.3  แบ่งปันประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อ พฒันาวชิาชีพต่อไป 
จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับองค์ประกอบของ

สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีของครูตามทศันะและผลงานวิจยัของนกัวิชาการและสถาบนัต่าง ๆ 
ผูว้ิจ ัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical 
framework) และเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจยั (Conceptual framework)โดยแบ่งออกเป็น 3 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยี ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยี และเจตคติทางเทคโนโลยี ตามล าดบัดงั
แสดงในตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2  การสังเคราะห์เพื่อก าหนดสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู จากทศันะและผลงานวจิยั
ของนกัวชิาการศึกษาและสถาบนัต่าง ๆ 
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ด้านความรู้ทางเทคโนโลยีของครู 

มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การใชง้านอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์บนัทึก
ขอ้มูลต่างๆ 

         6 

มีความรู้เก่ียวกบัการดูแลรักษา 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ และ
อุปกรณ์ต่อพว่งต่างๆ 

         6 

มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
ขอ้มูลข่าวสารทางเทคโนโลยี
ต่างๆ ท่ีทนัสมยั 

         6 

มีความรู้เก่ียวกบัการใชง้าน
โปรแกรมสืบคน้ขอ้มูล คน้หา
ขอ้มูลผา่นอินเตอร์เน็ต 

         6 

มีความรู้ในการใชง้าน
โปรแกรมส านกังานต่าง ๆ 

         5 

มีความรู้ความเขา้ใจในวธีิการ
วดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ผา่นเทคโนโลย ี

         5 

มีความรู้ความเขา้ใจในการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอน 

         5 

มีความรู้เก่ียวกบักฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

         2 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนด้าน
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มีการวางแผนในการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ
เรียนรู้ 

         1 

มีความรู้ในการเลือกและ
ประยกุตใ์ช ้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารใน
การจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

         5 

ด้านทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู 

สามารถใชง้านเคร่ือง
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

         6 

สามารถใชง้านอุปกรณ์ต่อพว่ง
ประเภทต่างๆ เช่น เคร่ืองพิมพ ์
เคร่ืองสแกนเนอร์ และอุปกรณ์
อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

         6 

สามารถดูแลรักษาเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อ
พว่งต่างๆ ไดถู้กวธีิ 

         6 

สามารถใชง้านโปรแกรม
ส านกังานต่างๆ  

         6 

สามารถใชอิ้นเทอร์เน็ต 
(Internet) และทรัพยากรบน
อินเทอร์เน็ตเพื่อการจดัการ
เรียนการสอนได ้

         5 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนด้าน
เทคโนโลยีของครู 
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สามารถวดัประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ผา่นเทคโนโลยี
ได ้

         8 

สามารถใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศพฒันาตนเองและ
พฒันาวชิาชีพได ้

         5 

สามารถใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการวจิยัและ
พฒันานวตักรรมทางการศึกษา
ได ้

         5 

สามารถใชเ้ทคโนโลยมีา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียน
การสอนได ้

         7 

สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคล
ต่าง ๆ ได ้

         3 

สามารถใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ
ติดต่อส่ือสารและการท างาน
ร่วมกนักบัผูป้กครอง และ
ชุมชนเพื่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

         5 

สามารถใชเ้ทคโนโลยอี านวย
สะดวกในการเรียนรู้กบัผูเ้รียน
ท่ีมีความหลากหลายทางสงัคม
และวฒันธรรม 

         1 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนด้าน
เทคโนโลยีของครู 
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สามารถใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งตามกฎหมายและ
จริยธรรม 

         6 

ด้านเจตคตทิางเทคโนโลยขีองครู 

มีความคิดเชิงบวกต่อการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

         5 

ยอมรับและมีจรรยาบรรณใน
การปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั
การใชเ้ทคโนโลย ี

         5 

สนบัสนุนสิทธิในการเขา้ถึง
การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้
อยา่งเท่าเทียม 

         1 

ตระหนกัเห็นคุณค่าและ
ความส าคญัของเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

         6 

รับผิดชอบต่อขอ้มูลท่ีมาใช ้ไม่
ละเมิดสิทธิของผูอ่ื้น รวมทั้ง
ลิขสิทธ์ิต่างๆ 

         5 

ตระหนกัและใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศไปในทางท่ีถูกตอ้ง 
ไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกั
กฎหมาย 

         5 

มีความมัน่ใจในการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

         5 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบสมรรถนด้าน
เทคโนโลยีของครู 
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มีความมุ่งมัน่ในการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียน
การสอน 

         1 

มีการยอมรับขอ้ตกลงร่วมกนั
ในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้

         1 

การวางแผนและเป็นตน้แบบ
ในการใชเ้ทคโนโลยอียา่ง
ปลอดภยัเพื่อสนบัสนุน
ส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้ 

         1 

 
  จากการสังเคราะห์เพื่อก าหนดสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู จากทศันะและ
ผลงานวจิยัของนกัวชิาการศึกษาและสถาบนัต่าง ๆ ผูศึ้กษาไดส้ังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบท่ี
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัคร้ังน้ี ดงัน้ี  
  1.  ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู ตวัแปรยอ่ยท่ีมีความถ่ีซ ้ ากนัสูงสุดมากกวา่  5 
ข้ึนไป ไดแ้ก่ การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชง้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์บนัทึกขอ้มูล
ต่างๆ การมีความรู้เก่ียวกับการดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ การมี
ความรู้กความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลข่าวสารทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีทนัสมยั การมีความรู้เก่ียวกบัการ
ใช้งานโปรแกรมสืบคน้ขอ้มูล คน้หาขอ้มูลผ่านอินเตอร์เน็ต การมีความรู้ในการใช้งานโปรแกรม
ส านักงานต่าง ๆ การมีความรู้ความเข้าใจในวิธีการวดัและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยี การมีความรู้ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและมี
ความรู้ในการเลือกและประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนรู้ได้
อยา่งเหมาะสม 
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  2.  ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีของครู มีตวัแปรยอ่ยท่ีมีความถ่ีซ ้ ากนัสูงสุดมากกวา่  
5 ข้ึนไป ไดแ้ก่ สามารถใช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีไดอ้ย่างถูกตอ้งสามารถใช้งาน
อุปกรณ์ต่อพว่งประเภทต่างๆ เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองสแกนเนอร์ และอุปกรณ์อ่ืน ๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
สามารถดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพว่งต่างๆ ไดถู้กวธีิ  สามารถใชง้านโปรแกรม
ส านกังานต่างๆ  สามารถใช้อินเทอร์เน็ต (Internet) และทรัพยากรบนอินเทอร์เน็ตเพื่อการจดัการ
เรียนการสอนได้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพได้ สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษาไดส้ามารถใช้เทคโนโลยีมา
ประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนได ้สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบับุคคล
ต่าง ๆ ได้สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการติดต่อส่ือสารและการท างานร่วมกนักบัผูป้กครอง และ
ชุมชนเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนและสามารถใช้เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและ
จริยธรรม 
  3.  ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีของครู มีตวัแปรยอ่ยท่ีมีความถ่ีซ ้ ากนัสูงสุดมากกวา่  
5 ข้ึนไป ไดแ้ก่ การมีความคิดเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยี การยอมรับและมีจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติัตามกฎข้อบงัคบัการใช้เทคโนโลยี ตระหนักเห็นคุณค่าและความส าคญัของเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสนใจติดตามความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม ่ าเสมอ 
รับผิดชอบต่อข้อมูลท่ีมาใช้ ไม่ละเมิดสิทธิของผู ้อ่ืน รวมทั้ งลิขสิทธ์ิต่างๆ ตระหนักและใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศไปในทางท่ีถูกตอ้ง ไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมาย 
  จากนั้น ผูศึ้กษาไดน้ าองคป์ระกอบทั้ง 3 ดา้นของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
ท่ีได้ท  าการเลือกสรรจากตารางสังเคราะห์ความถ่ีแล้วนั้น มาท าการศึกษาแต่ละตวัแปร แต่ละ
องคป์ระกอบเพื่อน ามาสู่การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ ดงัน้ี 
 1.  ด้านความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู 

เน่ืองจากสังคมปัจจุบนั ขอ้มูลความรู้ไดมี้การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะ
ดา้นเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน ท าให้ครูตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยี
และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ จากทศันะ
และผลงานวจิยัของนกัวชิาการศึกษาและสถาบนัต่างๆ  ไดใ้หค้วามหมายความรู้ทางเทคโนโลยีของ
ครู ไวด้งัน้ี 

สายรุ่ง พิมจักร (2558) กล่าวว่า สมรรถนะด้านความรู้ทางเทคโนโลยีของครู 
หมายถึง ความรู้ ความเขา้ใจในองค์ประกอบของระบบการท างาน การใช้งานและการบ ารุงรักษา        
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชง้านคอมพิวเตอร์ และการใชอิ้นเทอร์เน็ตในการปฏิบติังาน ซ่ึงสามารถน าไป
วเิคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ศรีแพร อัง๊เจริญ (2558) กล่าวว่า สมรรถนะด้านความรู้ทางเทคโนโลยีของครู
หมายถึงครูมีความรู้ในการติดต่อส่ือสาร เทคโนโลยีมลัติมีเดีย การเช่ือมต่อสัญญาณอินเตอร์เน็ต 
การใชอุ้ปกรณ์ฮาร์ดแวร์ อุปกรณ์ต่อพ่วง การดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ชุดโปรแกรมส าเร็จรูป 
เช่น MS-Office โปรแกรมสแกนไวรัส โปรแกรมตกแต่งภาพโปรแกรมบีบอดัไฟลข์อ้มูล โปรแกรม
ออกแบบเว็บไชค์ โปรแกรมดูหนังฟังเพลง โปรแกรมส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล การใช้งาน
อินเทอร์เน็ต จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โปรแกรมสนทนาผ่านระบบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต              
การสืบคน้ขอ้มูล และการใชเ้ครือข่ายสังคม  

พีระวตัร จนัทกูล (2560) กล่าวว่า สมรรถนะด้านความรู้ทางเทคโนโลยีของครู
หมายถึงการท่ีครูมีความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศโดยรู้จกัอุปกรณ์ท่ีประกอบเป็นเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ท่ีมองเห็นและสัมผสัได ้การใชโ้ปรแกรมท าหนา้ท่ีสั่งการ ควบคุมและประมวลผลใน
การท างานของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ความรู้เก่ียวกับวิธีการใช้งาน วิธีการวดัและประเมินผลด้วย
เทคโนโลยี การแกปั้ญหาเบ้ืองตน้ของอุปกรณ์หลกัและการท างานผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และ
การส่ือสารและมีความรู้เก่ียวกบัการเลือกและประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารได้
อยา่งเหมาะสมประกอบดว้ย การเลือกและประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการ
สร้างและปรับปรุงนวตักรรมเพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีดี รู้จกัการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ใน
การเรียนการสอน 

นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)  กล่าววา่ สมรรถนะดา้นความรู้ทางเทคโนโลยีของครู 
หมายถึง การท่ีครูมีความรู้เขา้ใจเก่ียวกบัพื้นฐานการท างานของคอมพิวเตอร์ สารสนเทศ และมีการ
วางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี โดยมีความรู้ความเขา้ใจในการท างานคอมพิวเตอร์ของ
พื้นฐาน และอุปกรณ์อ่ืนๆ รวมทั้งการแกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้และการบ ารุงรักษา มีความเขา้ใจผูเ้รียน
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกับการเรียนรู้ของผู ้เรียน มีเข้าใจเก่ียวกับ
สารสนเทศในรูปแบบดิจิทลั และการน าเอาสารสนเทศในรูปแบบดิจิทลัมาใชใ้นการสอนและมีการ
วางแผนในการท าให้การเรียนการสอนและการเรียนรู้มีประสิทธิภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

Elwood and MacLean (2009) ไดก้ล่าววา่ ความรู้ทางเทคโนโลยขีองครู หมายถึง ครู
มีความรู้พื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เช่น การพิมสัมผสั การใช้งาน
คอมพิวเตอร์ การใช้งานโปรแกรมส านักงาน การติดตั้งซอฟแวร์และฮาร์ดแวร์ การส่งจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านคอมพิวเตอร์ รวมถึงการรู้วิธีการบ ารุงรักษาคอมพิวเตอร์และมีความรู้ใน          
การเลือกและประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 
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Ismail , Hussein and  Saw Lan (2012) กล่าวว่า สมรรถนะความรู้ทางเทคโนโลยี
ของครูหมายถึงการท่ีครูมีความรู้พื้นฐานในการเทคโนโลยี ไม่วา่จะเป็นความรู้เก่ียวกบัการใช้งาน
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์บนัทึกขอ้มูล ความรู้เก่ียวกบัการดูแลรักษาเคร่ืองคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ต่อพ่วง ความรู้ในการใชง้านโปรแกรมส านกังานต่าง ๆ และมีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนโดยตอ้งมีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและมี
ความรู้ในวธีิการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ผา่นเทคโนโลย ี

สรุปไดว้า่ สมรรถนะดา้นความรู้ทางเทคโนโลยีของครู หมายถึง การท่ีครูมีความรู้
พื้นฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยแีละความรู้เก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลย ีไม่ ความรู้ในการใชง้านโปรแกรม
ส านักงานต่าง ๆ มีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีมีความรู้ในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการจดัการเรียนโดยตอ้งมีความรู้ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการ
สอนและมีความรู้ในวธีิการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ผา่นเทคโนโลย ี  
 2.  ด้านทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู 

นอกจากครูตอ้งมีรู้และเขา้ใจในการใช้เทคโนโลยีของครูแลว้ ครูจะตอ้งน าความรู้
ความเขา้ใจนั้นมาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน ครูตอ้งมีทกัษะทาง
เทคโนโลยีเพื่อท าให้การบูรณาการนั้นเกิดประสิทธิภาพ จากทศันะและผลงานวิจยัของนกัวิชาการ
ศึกษาและสถาบนัต่างๆ  ไดใ้หค้วามหมายทกัษะทางเทคโนโลยขีองครู ไวด้งัน้ี 

สุขฤทยั มาสาซ้าย (2556) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะทกัษะทางดา้นเทคโนโลยีของครู
หมายถึงการท่ีครูตอ้งมีทกัษะเบ้ืองตน้ทางเทคโนโลยีและการส่ือสาร ได้แก่ การใช้อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีและการส่ือสารท่ีสมยัใหม่ การใช้ระบบปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ท่ีหลากหลาย การใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปในการประมวลผล ทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การจดัการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียน นอกจากน้ี ครูยงัมีทกัษะในการสืบคน้ขอ้มูลผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต การผลิตออกแบบสร้างและพฒันาส่ือการเรียนรู้ การน าเสนองาน รวมถึงการถ่ายโอน 
จดัเก็บ รักษาขอ้มูลท่ีส าคญั 

อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557) ไดท้  าการศึกษา สมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ทางการศึกษาของครู พบวา่ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครูประกอบดว้ย 4 
ดา้น ดงัน้ี 1) ทักษะด้านการปฏิบัติงานโดยใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐานโดยครูจะตอ้งสามารถ
ใช้งานคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงเบ้ืองต้น สามารถใช้ โปรแกรมส าเร็จรูปพื้นฐานและ
สามารถใช้อินเทอร์เน็ต (Internet) และทรัพยากรบนอินเทอร์เน็ตเพื่อการจดัการเรียนการสอนได้  
2) ทั กษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณและ
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ปลอดภัยโดยครูจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  วางแผนและ
ออกแบบการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งปลอดภยั 3)  ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการ
เรียนการสอน โดยจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาทกัษะการคิดและความคิดสร้างสรรคข์อง
ผู ้เรียน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมินและวดัผลและ  4)ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาความรู้ดา้นวชิาการ
และวชิาชีพและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวจิยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา 
  นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)  ได้ให้ความหมายของสมรรถนะด้านทกัษะโดยมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึง จดัการ 
บูรณาการ ประเมินผล สร้างขอ้มูล และส่ือสาร เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้เป็นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู ซ่ึงประกอบดว้ยความสามารถใน 9 เร่ืองหลกั 
ได้แก่ 1) การใช้งานคอมพิวเตอร์พื้นฐานและอุปกรณ์จ าเป็นรวมทั้งแก้ไขปัญหาเบ้ืองต้นและ             
การบ ารุงรักษา 2) การใช้ซอฟต์แวร์ชุดโปรแกรมส านักงานและเคร่ืองมือต่าง ๆ 3) การใช้
อินเทอร์เน็ตและโปรแกรมท่ีสามารถติดต่อเครือข่ายและแหล่งข้อมูล 4) การจดัการข้อมูลและ
สารสนเทศ 5) การประยุกต์ใช้งานเทคโนโลยีในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดขั้นสูงและมี
ความคิดสร้างสรรค์ 6) การใช้มีเดียท่ีหลากหลายในการสร้างช้ินงานเพื่อให้ผูเ้รียนจดัสรรและ
วเิคราะห์ขอ้มูล 7)การใชส่ื้อท่ีเปิดกวา้งและมีความยดืหยุน่ในการสร้างส่ิงแวดลอ้มการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการสนับสนุนการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียน 8) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 9) การส่ือสารในการประเมินกระบวนการเรียนการสอนและใชผ้ลการประเมินใน
การปรับปรุงและออกแบบกิจกรรมการเรียน และการใช้คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เทคโนโลยีใน   
การจดัเก็บและเช่ือมต่อขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียนและเพื่อนร่วมงาน 
  พีระวตัร จนัทกูล (2560) ได้สรุปว่า ด้านทกัษะทางเทคโนโลยีของครู (Skill)  
หมายถึงความสามารถในการปฏิบติังานท่ีมองเห็นในลกัษณะเชิงพฤติกรรมของครู ในการออกแบบ 
พฒันา ประยุกต์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารลงสู่การจดักิจกรรมการเรียนการสอน       
การวดัและประเมินผล การรายงานผล การปรับปรุงแกไ้ข กบัอีกทั้งสามารถใช้กระบวนการวิจยั 
เพื่อสร้างองคค์วามรู้ผา่น เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  UNESCO (2008) ได้กล่าวถึง กรอบสมรรถนะท่ีส าคัญในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในด้านทักษะเทคโนโลยีของครูไว้ดัง น้ี  มีความสามารถใน                     
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามคุณลักษณะเฉพาะไดอ้ย่างเหมาะสม มี
ความสามารถในการคน้ควา้ผา่นเวบ็ไซต ์มีความสามารถในการใชบ้ริการพื้นฐานบนอินเทอร์เน็ต มี
ความสามารถในการรวบรวมและประมวลผลข้อมูล มีความสามารถในการแปลงข้อมูลและ
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น าเสนอในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กราฟิกหรือภาพเสมือนจริง มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อสนับสนุนการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาและมีความสามารถในการวนิิจฉยัความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 
  NICS (2010) ไดก้  าหนด สมรรถนะดา้นทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของครู 4 ด้าน ดงัน้ี 1) ทกัษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 2) ทกัษะการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารถูกตอ้งกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ความปลอดภยั 3) ทกัษะ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการเรียนการสอนและ 4) ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  
  สรุปได้ว่า สมรรถนะด้านทักษะทางเทคโนโลยีของครูหมายถึง  การท่ีครูมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีพื้นฐาน มีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอน สามารถใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา สามารถ
ใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน สามารถวดัและประเมินผลผูเ้รียนผ่าน
เทคโนโลยี สามารถใช้เทคโนโลยีถูกตอ้งตามกฎหมาย ถูกตอ้งตามจริยธรรมและความปลอดภยั
รวมถึงสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการพฒันาในการพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
 3.  ด้านเจตคติทางเทคโนโลยขีองครู  

การใชเ้ทคโนโลยีทั้งในดา้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน นอกจาก
ความรู้ ทกัษะทางเทคโนโลยีแล้ว ครูจะตอ้งเห็นคุณค่า ความส าคญัและมีความมัน่ใจในการใช้
เทคโนโลยี จากทศันะและผลงานวิจยัของนกัวิชาการศึกษาและสถาบนัต่าง ๆ ไดใ้ห้ความหมาย     
เจตคติทางเทคโนโลยขีองครู ไวด้งัน้ี  

สายรุ่ง พิมจกัร (2558) ไดใ้ห้ความหมายของในสมรรถนะทางเทคโนโลยีของครู
ดา้นเจตคติไวว้า่ สมรรถนะดา้นเจตคติของครูหมายถึง ความคิดเห็นและความรู้สึกของครูผูส้อนท่ีดี
ต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เก่ียวกับความสะดวกรวดเร็ว ความทนัสมัย 
ประสิทธิภาพความเป็นมาตรฐานของระบบขอ้มูล ประโยชน์ และความคุม้ค่า 

ศรีแพร อัง๊เจริญ (2558) ไดก้ล่าวถึงความสมรรถนะเทคโนโลยใีนการเรียนการสอน
ของครูในดา้นเจตคติหมายถึง ความรู้สึกนึกคิดของครูทศันคติ หรือความพึงพอใจท่ีจะยอมรับ 
ขอ้ตกลงร่วมกบัผูอ่ื้น มีวินยัในตนเองและเคารพกฎเกณฑใ์นการใชเ้ทคโนโลยรีวมถึงการตระหนกั
ถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมาย เห็นคุณค่าและ 
ประโยชน์ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนทศ 

นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560) ไดใ้ห้ความหมายสมรรถนะดา้นเจตคติของครูไวว้า่ ครู
จะต้องมีทศัคติท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างรู้คุณค่า ส่งเสริมและ
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สนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างถูกต้องทั้ งด้านจริยธรรม 
กฎหมาย และสังคมวัฒนธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู ซ่ึง
ประกอบดว้ยเจตคติใน 7 เร่ืองหลกั ไดแ้ก่ 1) การเขา้ใจและยนิยอมกฎขอ้บงัคบัในการใชเ้ทคโนโลยี 
2) การยอมรับและมีจรรยาบรรณในการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัการใช้เทคโนโลยี 3) การวางแผน    
และเป็นต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัยเพื่อสนับสนุนส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้                  
4)การสนับสนุนสิทธิในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ สังคม และวฒันธรรมท่ี
หลากหลาย 5) การมีส่วนร่วมในการคิดคน้และเรียนรู้การผลิตเทคโนโลยีใหม่ 6) การประเมินและ
ไตร่ตรองเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เป็นผู ้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาและ
นวตักรรม และ7)การเผยแพร่ประสบการณ์ ทกัษะความรู้ และการร่วมมือผูเ้ช่ียวชาญในระดับ
เดียวกนัเพื่อเป็นการพฒันาการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อในการศึกษา 

UNESCO (2008) ได้กล่าวถึง กรอบสมรรถนะท่ีส าคัญในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีของครูไวด้งัน้ี มีความรับผดิชอบต่อการใช้
เทคโนโลยีและตระหนกัถึงหลกัจริยธรรมจรรยามารยาทการอยูร่่วมกนัในสังคมเครือข่าย วิเคราะห์
ทศันคติสะทอ้นกลบัเม่ือมีการประเมินผลระบบสารสนเทศ  

Emin  (2016) ไดก้ล่าวถึง เจตคติทางเทคโนโลยีของครูว่า จะตอ้งมีความมัน่ใจใน
การใช้เทคโนโลยี ไม่กังวลท่ีจะใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ เห็นความส าคญัในการใช้
เทคโนโลย ีมีความพยายามท่ีจะเรียนรู้ในการใชเ้ทคโนโลยแีละติดตามการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ใชเ้ทคโนโลยพีร้อมทั้งสนบัสนุนใหเ้พื่อนร่วมงานใชเ้ทคโนโลย ี

Charlotta, Gunnar and Jonas (2017) ไดก้ล่าวถึง เจตคติในการใชเ้ทคโนโลยีของครู
ในการสอนว่า ครูตอ้งมีความคิดเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เห็นความส าคญัของ
เทคโนโลยีในการสอนเพราะเทคโนโลยีจะมีความส าคญัมากในอนาคต มีความรู้สึกท่ีดีในการใช้
เทคโนโลย ีมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยใีนการสอน มีความตอ้งการท่ีจะใชเ้ทคโนโลยีมาช่วย
ในการสอนอยู่ตลอด มีความสนใจติดตามความกา้วหน้าของ เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่สม ่าเสมอ 
รวมทั้งตระหนักและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศไปในทางท่ีถูกต้อง ไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกั
กฎหมาย 

สรุปไดว้า่ สมรรถนะดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีของครูหมายถึงการท่ีครูมีความคิด
เชิงบวกต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เห็นคุณค่า ประโยชน์และความส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนการสอน มีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอน มีความ
สนใจติดตามความกา้วหน้าของ เทคโนโลยีสารสนเทศอยูเ่สมอ ตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ี
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น าไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมายพร้อมทั้งสนบัสนุนให้เพื่อนร่วมงาน
ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
 

3. บริบทของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
 
 3.1  ทศิทางการพฒันาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1  
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นองค์กร
ทางการศึกษาท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาครอบคลุมตั้งแต่ระดับปฐมวยั 
ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ และระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย รวม 177 โรงเรียน
ครอบคลุม 9 อ าเภอ ในเขตบริการให้มีความสอดคล้องและสนองรับนโยบายของรัฐบาล ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยดึหลกัการบริหาร
จดัการศึกษาเพื่อให้เด็กและเยาวชนไทยทุกกลุ่มเป้าหมายไดรั้บการบริการทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
โดยค านึงถึงสิทธิและโอกาสในการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพดว้ยความเท่าเทียมกนั  
   ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดก้ าหนด
ทิศทางการพฒันาไวด้งัน้ี  
  วสัิยทศัน์(Vision)  

สร้างคุณภาพประชากรวยัเรียน สู่สังคมอนาคตท่ีย ัง่ยนื 
  ค่านิยม (Value)   
  บริการฉบัไว มีมาตรฐาน วชิาการตอ้งเป็นหน่ึง 
  พนัธกจิ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาผู ้เ รียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนั 
  3. พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะ 
ในศตวรรษท่ี 21 
  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล ้ าให้ผูเ้รียนทุกคนได้รับบริการ
ทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
  5. พฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ 
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  6. จดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ยึดหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  7. ปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษา
โดยใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั (Digital Technology) เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0 
  วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) 
  วัฒนธ ร รมอ ง ค์ ก ร ข อ งส า นั ก ง า น เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ าปร ะ ถม ศึ กษ า
พระนครศรีอยุธยา เขต 1ประกอบด้วยอกัษรภาษาองักฤษท่ีส่ือถึงความเป็นองค์กรท่ีมุ่งเน้นการ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศในทุกมิติซ่ึงรวมกนัเป็นค าท่ีแสดงถึงอตัลกัษณ์ของความเป็นเมืองหลวงเก่า
ของประเทศไทย คือ ค าวา่“KRUNGKAO 1 โดยอกัษรแต่ละตวัส่ือถึงความหมายท่ีเป็นวฒันธรรม
ขององคก์ร ดงัน้ี 
  K Knowledge สร้างองคค์วามรู้ 
  R Readiness พร้อมและเตม็ใจใหบ้ริการ 
  U Unity มีความสามคัคี ความเป็นหน่ึง 
  N Networks ประสานเครือข่าย 
  G Goals มุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จ 
   K Kindness เป็นมิตร มีเมตตา 
  A Achievement มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
  O Opportunities สร้างโอกาสทางการศึกษา 

1 One มุ่งหนา้สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์ (Goals) 

   1. ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริยต์ลอดจน
ยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้ง
ต่อบา้นเมือง มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง และเป็นพลเมืองดีของชาติ 
  2. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และค่านิยม 12 
ประการมีจิตสาธารณะ รับผดิชอบต่อสังคม 
  3. ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา 
ภาษาและอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 
   4. ผูเ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรคน์วตักรรม มีความรู้ มี
ทกัษะมีสมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวยัม 
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ขอ้มูลพื้นฐานความสามารถในการพึ่งพาตนเอง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ
เป็นพลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมกา้วสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศ 
  5. ผูเ้รียนท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มผูด้้อยโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอยา่งทัว่ถึงและเท่าเทียม 
   6. ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวชิาชีพ 
   7. โรงเรียนจดัการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถเป็นโรงเรียนตน้แบบ (School Complex) ท่ีมีความเขม้แขง็ครอบคลุม
ทุกดา้น 
   8. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
โรงเรียนในสังกดัมีสมดุลในการบริหารจดัการเชิงบูรณาการ มีการก ากบั ติดตาม ประเมินผล มี
ระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ และการรายงานผลอยา่งเป็นระบบ ใชง้านวจิยั เทคโนโลยี
และนวตักรรม ในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษา 
  9. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ
โรงเรียนในสังกัดส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจดัการศึกษารูปแบบ New 
Normal เนน้การพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มในการบริหารจดัการไดถู้กตอ้งเหมาะสมตามสถานการณ์
และสอดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ผลการพฒันาการจัดการคุณภาพการศึกษา 
 1. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษาปีการศึกษาของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563-2564 
 

ตารางท่ี 2.3 ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT)  
ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2563-2564 ของส านกังานเขต     
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

ความสามารถ ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ร้อยละของผลต่าง 
ดา้นคณิตศาสตร์ 37.85 57.76 +19.91 
ดา้นภาษาไทย 45.26 64.60 +19.34 
เฉล่ีย 2 ดา้น 41.55 61.18 +19.63 
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 จากตารางผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT) 
ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ในปีการศึกษา 2564 มีความสามรถทั้งสองดา้นเฉล่ียร้อย
ละ61.18 ทั้ งน้ี เม่ือเปรียบเทียบผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู ้เรียน
ระดบัชาติ (NT) ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ระหวา่งปีการศึกษา 2564 กบัปีการศึกษา 2563 พบวา่ปีการศึกษา 2564 มี
คะแนนเฉล่ียสูงกวา่ปีการศึกษา 2563 ร้อยละ 19.63 
 2. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ปี
การศึกษา 2564 
 

ตารางท่ี 2.4  ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (O-NET)    
ปีการศึกษา 2563-2564 ของนกัเรียนระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของ ส านกังาน         
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ช้ัน
ประถมศึกษาปี
ที ่6 

ปีการศึกษา2564 ค่าเฉล่ียปี
การศึกษา 

2563 

เปรียบเทยีบผลต่าง (+/-) 
ค่าเฉล่ีย
ระดบัเขต
พื้นท่ี 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั
สพฐ. 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 
ประเทศ 

สพท.
กบั
สพฐ. 

สพท.กบั
ประเทศ 

สพท.
กบัปี
2563 

ภาษาไทย 52.52 50.47 50.38 55.14 +2.05 +2.14 -2.62 
ภาษาองักฤษ 38.28 39.15 39.22 40.59 -0.87 -0.94 -2.31 
คณิตศาสตร์ 38.17 36.87 36.83 30.95 +1.30 +1.34 +7.22 
วทิยาศาสตร์ 35.33 34.36 34.31 37.83 +0.97 +1.02 -2.50 

เฉลีย่ 41.08 40.21 40.19 41.13 0.86 0.89 -0.05 
 

 จากตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2564 ระดบัประเทศ ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดงัน้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)ปีการศึกษา 2564 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 พบวา่ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 41.08 จ  าแนกรายวิชา
พบวา่ วชิาท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ วชิาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียร้อยละ 52.52 วชิาภาษาองักฤษ
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คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.28 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 38.17 ตามล าดบั ส่วนรายวิชาท่ีมี
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ วชิาวทิยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 35.33 ตามล าดบั 
 3. ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 
2564 

ตารางท่ี 2.5  ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (O-NET)    
ปีการศึกษา 2563-2564 ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ของ ส านกังาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่
3 

ปีการศึกษา2564 ค่าเฉล่ียปี
การศึกษา 

2563 

เปรียบเทยีบผลต่าง (+/-) 
ค่าเฉล่ีย
ระดบัเขต
พื้นท่ี 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั
สพฐ. 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 
ประเทศ 

สพท.
กบั
สพฐ. 

สพท.กบั
ประเทศ 

สพท.
กบัปี
2563 

ภาษาไทย 46.25 52.13 51.19 50.31 -5.88 -4.94 -4.94 
ภาษาองักฤษ 25.90 30.79 31.11 29.20 -4.89 -5.21 -5.21 
คณิตศาสตร์ 20.18 24.75 24.47 20.26 -4.57 -4.29 -4.29 
วทิยาศาสตร์ 28.36 31.67 31.45 27.73 -3.31 -3.09 -3.09 

เฉลีย่ 30.17 34.84 34.56 31.88 -4.66 -4.38 -4.38 
 

 จากตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2564 ระดบัประเทศ ระดบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดบัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดงัน้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)ปีการศึกษา 2564 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ภาพรวมมีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 30.17 จ าแนกรายวิชา
พบวา่ วิชาท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากท่ีสุด คือ วิชาภาษาไทย คะแนนเฉล่ียร้อยละ 46.25 วิชาวิทยาศาสตร์ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 28.36 วิชาภาษาองักฤษ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 25.90 ตามล าดบั ส่วนรายวิชาท่ีมี
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ วชิาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉล่ียร้อยละ 20.18 ตามล าดบั 
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 3.2  การพฒันาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  ปี งบประมาณ พ .ศ . 2564 ส านัก ง าน เขตพื้ น ท่ีก า ร ศึ กษาประถม ศึ กษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ไดด้ าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนปฏิบติัการ ไม่วา่จะเป็นใน
การพฒันาจดัการเรียนการสอน การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาและการ
พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา  เพื่อพฒันาคุณคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดงัน้ี 
  1.  โครงการ STEM เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีย ัง่ยืน โดยขบัเคล่ือนสะเต็ม
ศึกษาในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมโดยใช้แนวทางสะเต็มศึกษาในทุกระดบัชั้น 
ยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์
และการแกปั้ญหาในชีวติจริงทั้งในและนอกหอ้งเรียนตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาพฒันาครูใหส้ามารถ
น ากิจกรรมการเรียนรู้สะเตม็ศึกษาไปสู่การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน เพื่อผูเ้รียนมีทกัษะการวเิคราะห์
คิดสร้างสรรคแ์กปั้ญหาในชีวิตจริงและสร้างนวตักรรมท่ีใชส้ะเต็มเป็นพื้นฐาน มีผลสัมฤทธ์ิในการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงข้ึนครูและนกัเรียนใชแ้บบฝึกคิดเลขเร็ว
แบบเวทคณิตท่ีเนน้ทกัษะกระบวนการคิด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ไดรู้ปแบบการจดัการศึกษา
สะเต็มท่ีเช่ือมโยงกบักลุ่มสาระอ่ืน ๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพิ่มพูนโอกาสให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยใีนบริบทท่ีหลากหลายมีความหมายและเช่ือมโยงกบัชีวติจริง 
  2.  โครงการส่งเสริมสถานศึกษาในการใช้นวตักรรมเพื่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน มีการขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย สพฐ.
วถีิใหม่ วถีิคุณภาพ พฒันาคุณภาพผูเ้รียน คุณภาพบุคลากร คุณภาพการบริหารจดัการศึกษา คุณภาพ
จดัสรรปัจจยัและทรัพยากรทางการศึกษา คุณภาพเทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการจดัการเรียนรู้
ใหมี้ประสิทธิภาพโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานส่งเสริม สนบัสนุนใหก้ลุ่มโรงเรียนขบัเคล่ือนการพฒันา
คุณภาพโรงเรียนในกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 4 มิติการขบัเคล่ือน  โดยท าให้กลุ่ม
โรงเรียนด าเนินการขบัเคล่ือนนโยบายอยา่งมีประสิทธิภาพ มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
แลพโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต ๑ มี
คุณภาพตาม 4 มิติการขบัเคล่ือน 
  3.  โครงการสร้างสรรคน์วตักรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
21 (New Innovation learning with 21 Century Skills)  สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยด าเนินพฒันาครูให้เกิดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21 ท าให้ครูมีแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่ง
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ศตวรรษท่ี 21 และครูน าแนวทางในการพฒันาการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษ
ท่ี 21 ไปพฒันาผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ ท าให้ครูเกิดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 
21 และนกัเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  4.  โครงการส่งเสริมพฒันาและยกระดบัทกัษะความรู้ภาษาองักฤษในการยกระดบั
คุณภาพผูเ้รียน (English Literacy) มีการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ (English Literacy) ครูผูส้อน
ภาษาองักฤษในสังกดั ส่งเสริม สนบัสนุน ครูผูส้อนภาษาองักฤษในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
จดัการเรียนรู้เพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ยกระดับคุณภาพผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษของสถานศึกษาในสังกัดให้มีค่าเฉล่ียรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มมากข้ึน ส่งเสริม 
สนบัสนุน และพฒันาครูและนกัเรียนให้สามารถใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั
ได้ส่งเสริมให้ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ
ดิจิทลั (Digital Learning Platform) เพื่อครูผูส้อนภาษาองักฤษท่ีไดรั้บการพฒันาทกัษะภาษาองักฤษ 
(English Literacy) และได้รับความรู้ด้านการจัดการเรียนรู้รายวิชาภาษาอังกฤษ ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมการสอนและสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้แก่
นกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนภาษาองักฤษจดักิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน โดย
ให้ผูเ้รียนเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบดิจิทลั (Digital Learning Platform) ท าให้ผูเ้รียนีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรายวิชาภาษาองักฤษและมีค่าเฉล่ียรายวิชาภาษาองักฤษ ในการทดสอบระดบัชาติ
สูงข้ึน  
  5.  โครงการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาปฐมวยั โดยพฒันาครูปฐมวยัให้มี
ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถจดัประสบการณ์ใหก้บัเด็กปฐมวยัไดอ้ยา่งมีคุณภาพ สามารถพฒันา
นวตักรรมในการจดัประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวยั ท าใหค้รูปฐมวยั พอ่แม่ผูป้กครองตระหนกัใน
ความส าคญัของการอบรมเล้ียงดูเด็กปฐมวยัให้มีพฒันาการสมวยัประเมินพฒันาการดา้นร่างกาย 
ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคม และดา้นสติปัญญาของนกัเรียนท่ีจบหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั  ครู
ปฐมวยัไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด Best Practiceและเป็น
แบบอย่างในการจดัการศึกษาปฐมวยั และให้บริการวิชาการกบัโรงเรียนปฐมวยัท่ีอยู่ใกลเ้คียงได้
อย่างมีคุณภาพมีการนิเทศ ติดตามการจัดการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในสังกัด เพื่อท าให้
สถานศึกษาปฐมวยัมีระบบบริหารจดัการศึกษาปฐมวยัภายในโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพ ครูปฐมวยัมี
กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นเด็กเป็นส าคญัได้อย่างมีคุณภาพนักเรียนท่ีจบหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั ไดรั้บการประเมินพฒันาการดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์-จิตใจ ดา้นสังคม และดา้น
สติปัญญาครูปฐมวยัไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้และพฒันาห้องเรียนของตนเองเป็นห้องเรียน
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คุณภาพโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนระดับปฐมวยัได้รับการนิเทศ ติดตามการจดัการศึกษา
ปฐมวยั 
  6.  โครงการตลาดนดัวิชาฐานการเรียนรู้ตามทฤษฎีพหุปัญญาสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1โดยมีระบบขอ้มูลเพื่อการส่งเสริมพฒันา
ศกัยภาพผูเ้รียนตามพหุปัญญาและน าขอ้มูลไปใชใ้นการพิจารณาส่งต่อส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดักิจกรรม
ฐานเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญา โดยค านึงถึงศกัยภาพความถนดั และความสนใจของนกัเรียน 
เพื่อท าให้ครูสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญา โดยค านึงถึงศกัยภาพ ความ
ถนดั และความสนใจของนกัเรียนอย่างมีคุณภาพและครูมีแนวทางในการจดัการเรียนการสอนให้
นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีพหุปัญญาไดอ้ยา่งเหมาะสม 
   7.  โครงการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท า
โดยส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท าให้แก่นกัเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 และเผยแพร่การจดัการเรียนรู้ท่ี
เช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท าของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เพื่อนกัเรียนมีความรู้ ความสามารถในดา้นทกัษะพื้นฐานท่ี
เช่ือมโยงสู่การสร้างอาชีพและการมีงานท าตามความตอ้งการอยา่งหลากหลาย สามารถเขา้ใจแนว
ทางการเลือกอาชีพ ประกอบอาชีพและด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  8.  โครงการส่งเสริม สนบัสนุนการบริหารท่ีรองรับนโยบายเชิงรุก โดยช่วยเหลือ 
สนบัสนุน สถานศึกษาท่ีประสบเหตุร้ายแรงเร่งด่วน เช่น ภยัพิบติั ฯลฯ สนบัสนุนวสัดุ ส่ือ อุปกรณ์ 
ช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพ สนับสนุนจดัท าโครงการตามนโยบายเร่งด่วน 
จ าเป็น ในการปฏิบติังานของเขตพื้นท่ี และสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดรั้บการพฒันาและยกระดบัคุณภาพตามนโยบายและจุดเนน้ของรัฐบาล และกระทรวงศึกษาธิการ 
เพื่อท าให้สถานศึกษาทุกแห่งบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงข้ึนนกัเรียนไดรั้บการ
พฒันาอยา่งเต็มศกัยภาพ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคค์รูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสังกดัไดรั้บการพฒันายกระดบัตามแนวนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
  9.  โครงการนิเทศ ติดตามและประเมินผลแบบบูรณาการโดยใชโ้รงเรียน เป็นฐาน
เพื่อพฒันาคุณภาพทั้งระบบ โดยด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษาเพื่อให้
โรงเรียนเกิดการขบัเคล่ือนสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาตามนโยบายของ สพป.พระนครศรีอยุธยา 
เขต 1พฒันากระบวนการนิเทศ ติดตามและประเมินผลท่ีมีความเขม้แข็ง สามารถประกนัคุณภาพ 
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การท างานของศึกษานิเทศก ์และขบัเคล่ือนการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานทัว่ไปและการบริหารงานบุคคลตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ สพฐ. และองคค์ณะ 
ก.ต.ป.น. ในการพฒันาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
  10.  โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  โดยส่งเสริม 
ช่วยเหลือ ในการด าเนินการสนบัสนุนการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเล็กในรูปแบบท่ีสอดคลอ้ง
กบัแนวนโยบาย และเหมาะสมกบับริบทของพื้นท่ี สนบัสนุนการด าเนินงานในการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐาน จดัท าแผนบริหารจดัการโรงเรียนขนาด
เล็กให้สอดคล้องตามแนวนโยบายและจุดเน้นของรัฐบาลของกระทรวงศึกษาธิการ และของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ เพื่อท าให้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีแผน
บริหารจดัการ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และตรงตามบริบทของพื้นท่ี นกัเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ีมีความพร้อมทุกด้านได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพเท่าเทียมกบั
โรงเรียนขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ตลอดจนไดรั้บการพฒันาดา้นทกัษะชีวิต  ครูผูส้อนโรงเรียน
ขนาดเล็ก และโรงเรียนหลักท่ีมีโรงเรียนขนาดเล็กไปเรียนรวมได้รับการพฒันาโดยรูปแบบท่ี
เหมาะสม สามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและหลากหลาย โรงเรียนขนาดเล็ก
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ เพื่อใหไ้ดรั้บการบริหารจดัการตามแผนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.3  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 
  3.3.1 โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาดว้ยระบบเทคโนโลยีทางไกล  (Distance 
Learning) โดยส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัด
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ของโรงเรียนในสังกดัให้ไดม้าตรฐาน นิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล การจดัการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม(DLTV) 
และการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT) ของโรงเรียนในสังกดัวิจยัและ
พฒันาการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม(DLTV) และการจัด
การศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT) ของโรงเรียนใน เพื่อท าให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
ทุกโรงเรียนในสังกดั จดัการเรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ สามารถ
จดัการเรียนการสอนโดยใชก้ารศึกษาทางไกลผา่นเทคโนโลยสีารสนเทศ (DLIT) ไดม้าตรฐาน และ
มีประสิทธิภาพ โรงเรียนในสังกดัทุกโรงเรียน ไดรั้บการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการ
เรียนการสอนโดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจดัการศึกษาทางไกลผ่าน
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (DLIT)อย่างเป็นรูปธรรม มีการปรับปรุงพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามีงานวิจยัเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจดัการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (DLIT) ของโรงเรียนในสังกดัต่อไป 
  3.3.2 โครงการพฒันาครูผูส้อนคอมพิวเตอร์เพื่อใหค้รูผูส้อนคอมพิวเตอร์ มีความรู้ 
ความเขา้ใจ ในโครงสร้างหลกัสูตรภาษาคอมพิวเตอร์ Codingให้ครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ ไดท้ราบ
แนวทาง วิธีการการจดัการเรียนการสอนภาษาคอมพิวเตอร์ ให้นกัเรียนท่ีเรียนภาษาคอมพิวเตอร์
Coding มีกระบวนการคิดท่ีเป็นระบบคิดทุกอย่างเป็นเหตุเป็นผล และเป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เน่ืองจากครูผูส้อนวชิาคอมพิวเตอร์เป็นครูท่ีจบไม่ตรงเอกเป็นจ านวนมาก  
  3.3.3  โครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อฝึกทกัษะการคิดแบบ
มีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) โดยพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้ครูผูส้อนสาระ
เทคโนโลยี (วิทยาการค านวณ) ให้มีความรู้ในการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ทกัษะให้นกัเรียนมี
หลกัการคิดแบบมีเหตุผลและขั้นตอน (Coding) พฒันาคู่มือการจดัการเรียนการสอนเพื่อฝึกทกัษะ
การคิดแบบมีเหตุผลและขั้นตอน (Coding) และสร้างเครือข่ายครูแกนน าในการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้
ใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะการคิดแบบมีเหตุผลและขั้นตอน (Coding) 
  3.3.4  โครงการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษายุค 4.0 ปีงบประมาณ 2564 เพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้รับทราบนโยบาย และการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาของส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือนการบริหารงานทั้ง 4 งาน ในสถานศึกษาให้เป็นไปในทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุ 4.0 รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง เป็น
นักคิด นักพฒันามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานท่ีพร้อมรับการเปล่ียนแปลง บริหารงานแบบ
ประชาธิปไตย พฒันาสถานศึกษาโดยใช้นวตักรรมใหม่ ๆ  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มี
สมรรถนะ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการ
บริหารจดัการสถานศึกษา รวมทั้งมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
  3.3.5  โครงการส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีโดยมีส่งเสริมการพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มส าหรับรวบรวมข้อมูล องค์ความรู้
ความสามารถในระดบัสถานศึกษาส่งเสริมการผลิตส่ือ และคลงัส่ือสาระออนไลน์ เพื่อการศึกษา
เรียนรู้ ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง ในระดบัโรงเรียนและระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันาผูบ้ริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถน าดิจิทลัแพลตฟอร์มมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนและการ
บริหารจดัการ 
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  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 1 ไดมี้การด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในดา้นการจดัการศึกษาเพื่อความ
มัน่คง การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การพฒันาผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การสร้างโอกาส
ในการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา มีการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดเ้ห็นความส าคญัของการใช้เทคโนโลยีทั้งในดา้นการจดัการเรียนการ
สอนและการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการจดัโครงการ/กิจกรรม
ในการพฒันาครูและผูบ้ริหารใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน รวมทั้งมีการพฒันา
ครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ท่ีไม่ไดจ้บตรงเอก ให้มีความสามารถจดัการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

4.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 4.1  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  กนกวรรณ โพธ์ิทอง (2558) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองผลของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนโดยมีการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยี
ในการสอนของครูเป็นส่ือกลางต่อประสิทธิผลครูในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารของ
สถานศึกษาจดัไดเ้ป็นสององคป์ระกอบคือภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยดีา้นการเรียนการสอนและภาวะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีซ่ึงสอดคล้องกบัมาตรฐานเทคโนโลยีทางการศึกษาศึกษาแห่งชาติส าหรับ
ผูบ้ริหารและพบวา่ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบูรณาการเทคโนโลยีใน
สถานศึกษาและความรู้ทางเทคโนโลยีของครู ส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูและพบ
ความสัมพนัธ์ระหว่างการใช้เทคโนโลยีของครูกบัอุปสรรคทั้งหกในการบูรณาการเทคโนโลยี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างความเช่ือมัน่และอ านวยความสะดวกให้กบัครูสร้างเจตคติท่ีดีต่อการ
ใชเ้ทคโนโลยีของครูและนกัเรียนในทางสร้างสรรคแ์ละสนบัสนุนให้ครูมีความรู้เทคโนโลยีเพื่อท่ี
คุณจะสามารถน าไปบูรณาการในการสอนได ้การวิเคราะห์องคป์ระกอบและการวิเคราะห์สมการ
โครงสร้างพบวา่ (1) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารในโรงเรียนดีศรีต าบล ระดบัมธัยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามการรับรู้ของครูมีหกองค์ประกอบ
สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยีการศึกษาส าหรับผูบ้ริหารของ International 
Society of Technology in Education (2) การรู้เทคโนโลยีการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนของ
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ครูและประสิทธิผลครูมีความสัมพนัธ์กัน (Chi-Square = 28.293, df-=31, p = .606, GFI = 989, 
AGFI = 973, RMSEA = .000, RMR = .007, R'= .85) และ (3) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
โรงเรียนดีศรีต าบล ระดบัมธัยมศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลครู และบรรยากาศโรงเรียน
มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลครูโดยผา่นการรู้เทคโนโลยีและการบูรณาการเทคโนโลยีในการ
สอนของครู ตวัแบบท่ีไดมี้ความตรงตามทฤษฎีโดยตวัแบบน้ีอธิบายประสิทธิผลครูไดร้้อยละ 0.83 
  ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ไดศึ้กษาองค์ประกอบดา้นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
และตรวจสอบความสอดคลอ้งขององคป์ระกอบทางทฤษฎีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษข์องภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ การวิจยัแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะแรกใชก้ารสังเคราะห์หลกัการทฤษฎีและ
สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ระยะท่ีสองใชเ้ทคนิคเดลฟาย เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 21 คน ระยะท่ีสาม เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามจากผูบ้ริหารโรงเรียน 
จ านวน 1,350 คน แลว้ใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง
ขององค์ประกอบจากข้อมูลเชิงประจักษ์ เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์ 
แบบสอบถามของเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ท่ีใช้
เก็บข้อมูลเชิงประจักษ์จากผูบ้ริหารโรงเรียน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ค่ามธัยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์(Inter quartile range) 
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory factors analysis) โดยใชโ้ปรแกรม AMOS โดย
ผลการวิจยั พบว่า1. ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 1) มีความรู้ทางเทคโนโลยี 
2) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 3) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร 4) มีการสนบัสนุน 
การจัดการ และการด าเนินการ 5) มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 6) มี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ยี 7) มีการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยี 2. ผลการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั พบวา่ องคป์ระกอบท่ีไดจ้ากการวิจยัเดลฟายมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ ์โดยมีค่าไคสแควร์ เท่ากบั 272.48 ท่ีองศาอิสระ 92 ค่า CMIN/ DF เท่ากบั 2.961 ค่าดชันี 
RMSEA เท่ากับ 0.038 ค่าดัชนี GFI เท่ากับ 0.982 ค่าดัชนี AGFI เท่ากับ 0.954 ค่าดัชนีเชิง
เปรียบเทียบ NFI เท่ากบั 0.994 ค่าดชันี CFI เท่ากบั 0.996 แสดงว่าโมเดลมีความเหมาะสม คือ 
โมเดลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามทฤษฎีท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนมีความตรงเชิงโครงสร้าง
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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  ธีรโชติ หล่ายโท้ (2559) ได้ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีและทกัษะดา้นการเรียนรู้และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 โดยสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นตามอ าเภอ จ านวน 108 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวมรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิ
สัมพนัธ์ ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment Correlation Coefficient) ผลการวิจยั พบว่า 1) 
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 นั้นในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ทกัษะการเรียนรู้ดา้น
นวตักรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวชิาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 3) ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ีและ
ทกัษะการเรียนรู้ด้านนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 โดยรามมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ี 0.01 
  ไชยา ภาวะบุตร (2563) ไดท้  าการศึกษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยยการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิและการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนั  พบวา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ 63 ตัวช้ีวดัดังน้ี 1) โรงเรียนแห่งนวตักรรม 2) การสร้างนวตักรรม
เทคโนโลยีดิจิทลั 3) บรูณาการเทคโนโลยีและนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั 4) จริยธรรม
การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 5) บูรณาการเทคโนโลยีเพื่อการวดัและประเมินผล และปแบบการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 1) หลกัการของรูปแบบ 
2) วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพฒันา 4) เน้ือหาของรูปแบบ 5) การวดัและ
ประเมินผล 
  Yee (2002) ไดท้  าวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ ซ่ึงเป็นการเก็บ
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารเทคโนโลยใีนสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตลอดจนนกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งของประเทศแคนาดา นิวซีแลนด ์และ
สหรัฐอเมริกา ผูว้ิจยัใชผ้ลจากการสัมภาษณ์มาจดัหมวดหมู่คุณลกัษณะผูน้ าไดห้ลายหมวดหมู่ โดย
คุณลกัษณะในหมวดหมู่ท่ีเก่ียวกบัการเรียนรู้และการสอนนั้น Yee ไดจ้  าแนกออกเป็นคุณลกัษณะ
หลักดัง น้ี  คือ1) คุณลักษณะแห่งการมุ่งการเรียนรู้สู่การสร้างวิสัยทัศน์ ( learning-focused 
envisioning) เป็นการอธิบายคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้เพื่อ
ก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาบุคลากร นกัเรียน และผูป้กครอง โดยให้ความส าคญักบัผูน้ าว่าเป็น
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บุคคลท่ีเป็นผู ้ลงทุนทางความคิดในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและการเรียนรู้                 
2) คุณลกัษณะแห่งการเรียนรู้ในส่ิงท่ีทา้ทาย (adventurous learning)เป็นการอธิบายความส าคญัของ
ผูบ้ริหารว่าต้องเป็นผูเ้รียนรู้เทคโนโลยีจากผูร่้วมงานและเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยกลุ่มตวัอย่าง
ผูบ้ริหารท่ีให้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์จ านวนหน่ึงระบุวา่ผูบ้ริหารถูกคาดหวงัวา่ตอ้งมีทกัษะในการ
ใชเ้ทคโนโลยีในระดบัหน่ึง หากผูบ้ริหารไม่เรียนรู้ท่ีจะสร้างทกัษะดว้ยตนเองจะเกิดความไม่เขา้ใจ
ในการบูรณาการสู่การเรียนการสอน 3) คุณลกัษณะแห่งการถ่ายทอดความรู้อย่างอดทน เป็นการ
อธิบายลกัษณะผูบ้ริหารว่าตอ้งอยู่ใกลชิ้ดกบัห้องเรียนและเป็นแบบอย่างในการถ่ายทอดความรู้สู่
ผูเ้รียนภายใตค้วามร่วมมือของบุคลากรผูมี้องคค์วามรู้ทางเทคโนโลย ี
  Kozloski (2006) ศึกษาภาวะผูน้ าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการเทคโนโลยี 
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่างๆ จ านวน 45 มลรัฐของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา่ รัฐต่างๆ ดงักล่าวไดก้ าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยท่ีีก่อใหเ้กิดความ
เคล่ือนไหวในปัจจุบนั กล่าวคือ มีความพยายามท่ีจะให้ผูบ้ริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีตามท่ีมาตรฐานก าหนดดว้ยความรับผิดชอบ ในขณะท่ีภาคธุรกิจมีความตอ้งการบณัฑิต
ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเขา้ร่วมท างาน ความคาดหวงัและความตอ้งการเหล่าน้ีจะ
บรรลุผลได้ก็ต่อเม่ือผูบ้ริหารเห็นความส าคญัและจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการศึกษาและ
เศรษฐกิจในศตวรรษท่ี 21 ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่าย
ครอบคลุมถึงการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร การอ านวยความ
สะดวกการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย การใชเ้ทคโนโลยท่ีีตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
แต่ละคน การสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และ
ทกัษะการแกปั้ญหา ใหบุ้คลากรมีโอกาสไดรั้บการพฒันาวชิาชีพอยา่งมีคุณภาพ 
  Redish and Chan (2006) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองความเป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลย ีการรับรู้
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัโปรแกรมการเตรียมความเป็นผูน้ าซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการรับรู้ของ
ผูบ้ริหารท่ีมีต่อการเตรียมความพร้อมในฐานะผูน้ าเทคโนโลยีในหลกัสูตรปริญญาโทของผูน้ าทาง
การศึกษาของมหาวิทยาลยัชานเมืองขนาดใหญ่ เคร่ืองมือตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานเทคโนโลยี
การศึกษาแห่งชาติส าหรับผูดู้แลระบบ (NETS-A) ไดรั้บการพฒันาข้ึนเพื่อส ารวจผูส้มคัร 58 คนท่ี
อยูใ่นภาคเรียนสุดทา้ยของโปรแกรม ใชส้ถิติเชิงพรรณนาเพื่อตรวจสอบความคิดเห็นของผูต้อบการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบ Univariate ใช้เพื่อตรวจสอบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัใน
การรับรู้ระหว่างการจ าแนกประเภทของตวัแปรประชากร ผลการศึกษาพบว่าคะแนนท่ีผูบ้ริหาร
ต้องการในการจดัท าเทคโนโลยีสูงกว่าค่าเฉล่ียเล็กน้อย คะแนนย่อยทั้งหมดได้คะแนนสูงกว่า
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ค่าเฉล่ียยกเวน้ Subscale 4 (รองรับ, การบ ารุงรักษาการด าเนินงานและการเงิน) และ Subscale 5 
(การประเมินและการประเมินผล) การรับรู้ของผูส้มคัรในการเตรียมโปรแกรมของพวกเขาถูกแบ่ง
ออก แนะน าใหป้รับเปล่ียนโปรแกรมดว้ยมาตรฐาน NET-A  
 4.2  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้องกบัสมรรถนะเทคโนโลยขีองครู 
  อุบลรัตน์ หริณวรรณและคณะ (2557) ไดท้  าการศึกษาสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาของครู โดยศึกษาและวิเคราะห์จากสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของครูจากหน่วยงานของต่างประเทศ ได้แก่  UNESCO , Teacher Technology Competency 
Committee, Commission on Information and Communications Technology ( CICT)  แ ล ะ
International Society for technology in Education (ISTE) โดยใหผู้เ้ช่ียวชาญจ านวน 20 ท่าน ร่วมกนั
พิจารณาร่างและรับรองสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของครูผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาของครู ประกอบดว้ยสมรรถนะ 4 ดา้น ไดแ้ก่    
1) ดา้นการปฏิบติังานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน 2) ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณและปลอดภยั 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกบั
การเรียนการสอน และ 4) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาตนเองและวชิาชีพ 
  นัทธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ และคณะ (2560) ได้จดัท าโครงการการพฒันาเคร่ืองมือ
ส่งเสริมทกัษะเทคโนโลยสีารสนเทศและส่ือสารการศึกษาของครูตามแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งผูบ้ริหารและครูทัว่ประเทศ จ านวนรวมทั้งส้ิน 1,469 
คนได้มาจากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Sampling) 3) ศึกษาแนวทางการ
ส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูในศตวรรษท่ี 21 
โดยการประชุมสนทนากลุ่มจากผูท้รงคุณวุฒิทั้งส้ินจ านวน 10 คน ซ่ึงได้มาจากการเลือกอย่าง
เจาะจง ผลการวิจยัพบวา่ 1) กรอบสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยสมรรถนะในดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ โดย 1.1) สมรรถนะดา้น
ความรู้ประกอบด้วย 4 เ ร่ืองหลัก แบ่งได้เป็น 16 รายการย่อย 1.2) สมรรถนะด้านทักษะ 
ประกอบดว้ย 9  เร่ืองหลกั แบ่งเป็น 34 รายการยอ่ย และ 1.3) สมรรถนะดา้นเจตคติ ประกอบดว้ย 8 
เร่ืองหลกั แบ่งเป็น 20 รายการย่อย 2) ผลการประเมินความตอ้งการจาเป็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของของครูในศตวรรษท่ี 21พบว่า 2.1) ผูบ้ริหารมีความ
คาดหวงัเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูในศตวรรษท่ี 21ใน
ดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ อยู่ในระดบัมากทุกรายการ ยกเวน้ ความคาดหวงัในดา้นทกัษะใน
การใชอิ้นเทอร์เน็ตและโปรแกรมบนเครือข่ายและแหล่งขอ้มูลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และ ความ
คาดหวงัในดา้นเจตคติเก่ียวกบัการยอมรับและมีจรรยาบรรณในการปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบัการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท่ีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2.2) ครูในทุกภูมิภาคมีความตอ้งการ
จ าเป็นเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมากท่ีสุด ในดา้น 2.21) ดา้น
ความรู้ ในเร่ืองของการมีความรู้ความเขา้ใจในการวางแผนในการท าให้การสอนและการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพโดยใช ้ICT  2.2.2) ดา้นทกัษะ ในเร่ืองความสามารถในการประยกุตใ์ชง้านเทคโนโลยี
ในการพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะการคิดขั้นสูงและมีความคิดสร้างสรรค์ 2.2.3) ดา้นเจตคติ ในเร่ือง
ของการเผยแพร่ประสบการณ์ ทกัษะความรู้ และมีการร่วมมือผูเ้ช่ียวชาญในระดบัเดียวกนัเพื่อเป็น
การพฒันาการใช้เทคโนโลยีเพื่อในการศึกษา 3) แนวทางการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปดว้ย 4 แนวทาง ไดแ้ก่ 
3.1) แนวทางส าหรับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในระดบันโยบาย 3.2) แนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3.3) แนวทางส าหรับสถาบนัการผลิตครู และ 3.4) แนวทางส าหรับครู 
  พีระวตัร จนัทกูล (2560) ไดท้  าการศึกษา รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21โดยการศึกษา 
สังเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 10 ท่าน พบวา่รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีสร้างข้ึน
ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่องคป์ระกอบท่ี 1 สมรรถนะครูในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร องค์ประกอบท่ี  2แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู  องค์ประกอบท่ี  3 
กระบวนการพฒันาสมรรถนะครู โดยผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความเห็นวา่ รูปแบบการพฒันาสมรรถนะ
ครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 มีความ
เป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และความมีประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  เพชรรัตน์ วงคค์  า (2562) ไดท้  าการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี โดยครูผูส้อนของโรงเรียน
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 จ านวน 187 
คน ผลการวิจยัพบวา่สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงคข์องสมรรถนะดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในจงัหวดัปทุมธานี โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากและ
มากท่ีสุดตามล าดบั ได้ค่า PNI modified ระหว่าง 0.115 - 0.155 เรียงตามล าดบั ดงัน้ี ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน รองลงมาคือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พฒันาตนเองและวิชาชีพ และดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย คุณธรรม 
จริยธรรม เป็นล าดบัสุดทา้ย ส่วนแนวทางการพฒันาสมรรถนะดา้นใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของครู 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน ครูควรศึกษาการใช้โปรแกรมบ ารุงรักษาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานของคอมพิวเตอร์ ฝึกทดลองใช้อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์พื้นฐาน และโปรแกรม
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ส าเร็จรูปพื้นฐาน เช่น Word, Excel และ PowerPoint เพื่อเสริมสร้างทกัษะในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศถูกตอ้งตามกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม ควรศึกษา 
และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิของโปรแกรมต่างๆ ส่งเสริมการจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรในผลงาน 
ด้านการศึกษาและการวิจยั และเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมดัระวงั และ
รับผิดชอบทางเทคโนโลยีต่อสังคม ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน ควร
วิเคราะห์สารสนเทศ พฒันา และน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใช้ในการจดัสภาพแวดล้อม
ทางการเรียนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การส่ือสารระหวา่งครูกบัผูเ้รียน และเพื่อ
พฒันาทกัษะการคิด และเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของผูเ้รียน และด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพฒันาตนเองและวิชาชีพ ควรมีการพฒันานวตักรรมใหม่อยู่เสมอ พร้อมทั้ง
เผยแพร่ความรู้ ผลงานวิชาการกบัเพื่อนครูและสาธารณชน รวมทั้งมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชใ้นการพฒันาวชิาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
  Buabeng-Andoh (2012) ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมให้ครูมีการประยุกตแ์ละ
บูรณาการใช้ ICT ในการสอน โดยทาการวิจยัเอกสารเก่ียวกบัปัจจยัในระดบับุคคล สถาบนัและ
เทคโนโลยี วา่มีผลต่อการนาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนของครูอยา่งไร และยงัศึกษา
เก่ียวกับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการนาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอนของครู ผล
การศึกษาพบวา่ 1) ปัจจยัในระดบับุคคล อนัไดแ้ก่ ความรู้สึก ความรู้ และทศันคติ ส่งผลให้เกิดการ
ยอมรับในประโยชน์ของ ICT และการนา ICT มาใชใ้นการสอน ถา้ครูมีทศันคติในทางบวกต่อการ
ใช้ ICT ในการสอนแลว้ก็จะเป็นการง่ายท่ีครูจะประยุกต์ใช้ ICT ในกระบวนการจดัการเรียนการ
สอนของตน 2) ปัจจยัในระดบัสถานศึกษา อนัไดแ้ก่ การให้การสนบัสนุนของผูบ้ริหาร การลงทุน
งบประมาณ การฝึกอบรมและการให้ส่ิงอานวยความสะดวก ส่งผลต่อการท่ีครูจะประยุกต์และ
บูรณาการเทคโนโลยีสู่ห้องเรียนนอกจากนั้นการฝึกอบรมหรือพฒันาครูเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะทาให้
เกิดการนาเทคโนโลยีไปสู่ห้องเรียนไดป้ระสบความส าเร็จ ICT มีความสัมพนัธ์กบัการฝึกอบรม
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เพราะจะช่วยให้ครูได้รับการพฒันาสมรรถนะในด้านการใช้ ICT การมี
ทศันคติท่ีดีต่อการใช ้ICT และทาใหค้รูไดต้ระหนกัวา่การใช ้ICT มีส่วนช่วยอยา่งมากต่อการเรียนรู้
ของผูเ้รียนได้อย่างไร 3) ด้านเทคโนโลยี การประยุกต์ ICT ในการสอนนั้น จาเป็นต้องทาให้
ครูผูส้อนไดรั้บรู้ว่าการใช้ ICT ดีกว่าการสอนแบบเดิม เป็นการเพิ่มคุณค่าง่ายต่อการใช้ สามารถ
ทดลองใช้ก่อนท่ีจะตดัสินใจน าไปใช้จริง และเป็นส่ิงท่ีสร้างความสนุกให้ทั้งแก่ครูและผูเ้รียน 
เน่ืองจากหากครูมีทศันคติท่ีไม่ไดต่้อการใช ้ICT แลว้ แมจ้ะมีการจดัเตรียมเทคโนโลยีหรืออ านวย
ความสะดวกอะไรให ้ก็ไม่สามารถโนม้นา้วใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการสอนได ้ปัจจยัส าคญัจึงข้ึนอยู่
กบัทศันคติของครูท่ีมีต่อ ICT ดว้ยเช่นกนั ส่วนผลการศึกษาเก่ียวกบัอุปสรรคท่ีทาให้ครูไม่นา ICT 
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ไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การศึกษาเอกสารในคร้ังน้ีพบวา่ ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคแบ่งออกได้
ใน 3ระดบั ได้แก่ 1) ระดบัครูผูส้อน โดยอุปสรรคท่ีพบในระดบัครูผูส้อน ได้แก่ ครูขาดทกัษะ
ทางดา้น ICTครูขาดความเช่ือมัน่ ครูขาดการฝึกอบรมเก่ียวกบัวธีิวิทยาการสอนโดยใช ้ICT การขาด
การติดตามผล การฝึกอบรม ขาดหลกัสูตรฝึกอบรมท่ีมีความหลากหลาย 2) ระดบัโรงเรียน อุปสรรค
ท่ีพบได้แก่ การขาดโครงสร้างพื้นฐานทาง ICT ท่ีเหมาะสม วสัดุอุปกรณ์ทางด้าน ICT ขาดการ
บ ารุงรักษาและลา้สมยัขาดการขาดซอฟตแ์วร์ทางการศึกษาท่ีเหมาะสม การขาดการเขา้ถึง ICT และ
โรงเรียนขาดยุทธศาสตร์ในด้านการใช้ ICT 3) ระดบัระบบการศึกษา ได้แก่ ความเขม้งวดของ
หลกัสูตรการสอนในแบบดั้งเดิมการประเมินผลแบบดั้งเดิม และโครงสร้างการทางานแบบดั้งเดิม 
ซ่ึงผลท่ีได้จากการวิจยัน้ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมให้ครูน า ICT สู่ห้องเรียนได้
ต่อไป 
  Ismail, Hussein and  Saw Lan (2012 )  ได้ท าการวิจัย เ ร่ื อง  การวิ เคราะ ห์
องค์ประกอบของสมรรถนะของครูดา้นเทคโนโลยี โดยเก็บตวัอย่างจากครูจ านวน 317 คน พบว่า
ปัจจยัของความสามารถครูดา้นเทคโนโลยีของโรงเรียนมธัยมศึกษา ครูประจ าจงัหวดัปัตตานี ไดแ้ก่
องค์ประกอบท่ี 1) ความรู้และการใช้งานเทคโนโลยีพื้นฐาน องค์ประกอบท่ี 2) ทกัษะการใช้
เทคโนโลยีและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล องค์ประกอบท่ี 3) การใช้เทคโนโลยีในจดัการ
เรียนการสอน 
  กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผูว้ิจยัได้น ากรอบ
แนวคิดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยการสังเคราะห์แนวคิดบรรจบ  บุญ
จนัทร์ (2554) ธนกฤต พราหมน์นก (2559) สุนนัทา สมใจ (2561) ทรัพยหิ์รัญ จนัทรักษ์ (2562) 
ไชยา ภาวะบุตร (2563) Yee (2000) Kozloski (2006) Redish and Chan (2006) AIR-NETS-A (2009) 
และISTE (2009) น ามาเป็นกรอบในการวิจยัคร้ังน้ี  6 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านความเป็นผูน้ าและมี
วิสัยทศัน์ 2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 3. ด้านความรู้และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล 5. ดา้นการ
สนับสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี และ  6. ด้านความรู้ทางกฎหมายและ
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยี  และน ากรอบแนวคิดสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู โดยการ
สังเคราะห์แนวคิดของ   ศิริรัตน์ จนัมะนี (2552) อุบลรัตน์ หริณวรรณ (2557) สายรุ่ง พิมจกัร 
(2558)นทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560)  พีระวตัร จนัทกูล (2560) ISTE (2005) Elwood and MacLean 
(2009) Ismail , Hussein and  Saw Lan (2012) และNICS (2010) น ามาเป็นกรอบในการวจิยัคร้ังน้ี  3 
ดา้น ไดแ้ก่ 1.ดา้นความรู้ทางเทคโนโลยีของครู 2.ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีของครู และ3.ดา้นเจต
คติทางเทคโนโลยีของครูเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษากบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1  
  



บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร  
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,972 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 322 คน โดยก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงในบุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และใช้
วธีิการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling)  ดงัรายละเอียดตารางท่ี 3.1 
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ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ที่ ขนำดโรงเรียน ประชำกร (คน) ขนำดตัวอย่ำง (คน) 
1 เล็ก 373 61 
2 กลาง 1,202 196 
3 ใหญ่ 143 24 
4 ใหญ่พิเศษ 254 41 
 รวม 1,972 322 

 
2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

 2.1  ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน มีจ านวน 3 ตอน 
ดงัน้ี 

  ตอนท่ี 1 ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  
อายุประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา จ านวน 4 ขอ้  มีลกัษณะเป็นแบบ
ก าหนดค าตอบใหเ้ลือก (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารประกอบดว้ย ดา้น
ความเป็นผู ้น าและมีวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ ด้านความรู้และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัและการ
ประเมินผล ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ  การปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี ดา้นความรู้ทางกฎหมาย
และจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี จ  านวน 30 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ดงัน้ี 
 5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบัปานกลาง 
 2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ย 
 1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูประกอบดว้ย ดา้นความรู้
ทางเทคโนโลยี ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยี และดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีจ  านวน 18 ขอ้ มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ดงัน้ี 
  5  หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
  3  หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัปานกลาง 
  2  หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ย 
   1  หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัท่ีสุด 
 2.2  กำรหำคุณภำพของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา
และสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู โดยศึกษาจากต ารา เอกสาร บทความและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยั 
  2.2.2 น าข้อมูลจากการศึกษามาด าเนินการสร้างเคร่ืองมือตามกรอบแนวคิดท่ี
ก าหนด ประกอบดว้ยภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะเทคโนโลยี
ของครูโดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์  
  2.2.3 น าเคร่ืองมือท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึนขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรง
เชิงเน้ือหา (Content Validity) จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถาม
และวตัถุประสงค์ IOC (Index of Item-Objective Congruence) ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งรายขอ้อยู่
ระหวา่ง 0.67 –1.00  
  2.2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการเสนอแนะของผู ้เช่ียวชาญและเสนอให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาการศึกษาคน้ควา้อิสระตรวจสอบอีกคร้ัง เพื่อปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึน 
  2.2.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาล
ต าบลป่าโมก จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 30 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพื่อวิเคราะห์ค่าความเท่ียง 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach alpha 
coefficient) โดยได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาเท่ากบั 0.97 แบบสอบถามสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูเท่ากบั 0.96 และค่าความ
เท่ียงภาพรวมทั้งฉบบัเท่ากบั 0.85 
  2.2.6  น าผลท่ีไดม้าปรับปรุง พฒันาและจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้
น าไปใชเ้ก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
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3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอยา่งและเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 
 3.1  ผูว้ิจยัน าหนงัสือจากมหาวิทยาสุโขทยัธรรมาธิราชถึงผู ้อ  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 3.2  น าส่งแบบสอบถามทั้งหนงัสือขออนุญาตใหเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลของส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งดว้ย
ตนเองพร้อมนดัหมายวนัขอรับคืนแบบสอบถาม โดยไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา รอบท่ี 1 จ  านวน 
212 ฉบบั และ รอบท่ี 2 จ  านวน 110 ฉบบั รวมเป็น 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 
4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 เม่ือผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนแลว้ จะด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้งของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมา จากนั้นวิเคราะห์ขอ้มูล
ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 4.1  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชก้ารหาความถ่ี 
และค่าร้อยละ 
 4.2  ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโดยหาค่าเฉล่ีย (M) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้แปลผลตามเกณฑค์ะแนนเฉล่ียท่ีก าหนดไว ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.3  ข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูโดยหาค่าเฉล่ีย (M) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลว้แปลผลตามเกณฑ์คะแนนเฉล่ียท่ีก าหนดไว ้(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
ดงัน้ี 
 ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัมาก 
 ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ย 
 ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะดา้นเทคโนโลยอียูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.4  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรี
อยุธยาเขต 1 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-
Moment Correlation) และใชเ้กณฑ์การวดัระดบัความสัมพนัธ์ของสัมประสิทธ์ิแบบ     เพียร์สัน (ชู
ศรี วงศรั์ตนะ, 2550) ดงัน้ี 
 0.01 – 0.30 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์ในระดบัต ่า 
 0.31 – 0.70 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง 
 0.71 – 0.90 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง 
 สูงกวา่ 0.91 แสดงวา่ มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูงท่ีสุด 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะด้าน เทคโนโลยีของค รูในสั งกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1  ผูว้ิจยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์และอกัษรยอ่ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจตรงกนัใน
การน าเสนอและการแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 Xtot แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ี
 X1 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 
 X2   แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 
 X3 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีน 
  การเรียนการสอน 
 X4 แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 
 X5  แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใช ้   
  เทคโนโลย ี
 X6  แทน ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยดีา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี 
 Ytot แทน สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู 
 Y1 แทน สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูดา้นความรู้ทางเทคโนโลยี 
 Y2  แทน สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูดา้นทกัษะทางเทคโนโลยี 
 Y3  แทน สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูดา้นเจตคติทางเทคโนโลยี 
 M แทน ค่าเฉล่ีย 
 SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 r แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
 
 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดย
แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
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 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   
 ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 
สถานศึกษากับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู สังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1   
 โดยเสนอผลการวเิคราะห์ ตามล าดบั ดงัน้ี 

 
ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม รายละเอียดดงัตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
52 

270 

 
16.15 
83.85 

รวม 322 100.00 

2. อาย ุ
ระหวา่ง 20-30 ปี                
ระหวา่ง 31-40 ปี 
ระหวา่ง 41-50 ปี   
มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป            

 
178 
90 
39 
15 

 
55.28 
27.95 
12.11 
4.66 

รวม 322 100.00 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
นอ้ยกวา่ 5 ปี               
ระหวา่ง 5 – 10 ปี 
ระหวา่ง11 – 15 ปี     
มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป 

 
158 
114 
38 
12 

 
49.07 
35.40 
11.80 
3.73 

รวม 322 100.00 

4. ขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบติังาน 
ขนาดเล็ก                        
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
61 

196 
24 
41 

 
18.95 
60.87 
7.45 

12.73 
รวม 322 100.00 

 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
83.85 มีอายุระหว่าง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 55.28  มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 
49.07 และ ท างานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 60.78  ตามล าดบั 
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1ปรากฏตามรายละเอียด
ดงัตารางท่ี 4.2–4.8 
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ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา    
เขต 1โดยภาพรวม 
 

รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ 4.11 0.54 มาก 
2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 4.22 0.45 มาก 
3. ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เรียนการสอน 

4.17 0.49 มาก 

4. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 4.17 0.51 มาก 
5. ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใช้
เทคโนโลย ี

4.16 0.52 มาก 

6. ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี  4.13 0.40 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.16 0.42 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.2 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1โดยภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก     (M= 
4.16, SD= 0.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารจดัการ (M = 4.22, S D= 0.45) ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
เรียนการสอน (M = 4.17, SD = 0.49 ) ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล (M = 
4.17, SD = 0.51)  ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ การปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลย ี(M = 4.16, SD = 
0.52) ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี (M = 4.13, SD = 0.40 )  และดา้น
ความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ (M = 4.11, SD = 0.54) ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   
เขต 1 ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์ในการ
บริหารโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 

4.00 0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ วางแผนดา้นเทคโนโลยขีองสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 

4.18 0.61 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัท าแผนยทุธศาสตร์การบริหาร
จดัการดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสอดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.07 0.67 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
บริหารงานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.15 0.65 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารถ่ายทอดวสิัยทศัน์แก่
บุคลากรเพื่อท าใหบุ้คลากรเขา้ใจและมองเห็นภาพการ
พฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน 

4.16 0.69 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.11 0.54 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.3 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทัศน์ 
โดยรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.11, SD = 0.54) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ (M = 
4.18 , SD= 0.61)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารถ่ายทอดวสิัยทศัน์แก่บุคลากรเพื่อท าใหบุ้คลากรเขา้ใจ
และมองเห็นภาพการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอยา่งชดัเจน (M = 4.16 , SD = 0.69) และ ผูบ้ริหาร



 80 

สถานศึกษาน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานเพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ของสถานศึกษา (M = 4.15, 
SD = 0.65) ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ (M = 4.00, SD= 
0.61)    
 
ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   
เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา 

4.24 0.56 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อการวางแผน
และการตดัสินใจ 

4.09 0.56 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ 

4.40 0.62 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมา
ใชใ้นการพฒันางาน 

4.16 0.54 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพของบุคลากรท่ีน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 

4.23 0.51 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.22 0.45 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.4 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการโดยรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.22, SD = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครู
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และบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ (M = 4.40, SD = 0.62) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา (M = 4.24, SD = 
0.56) และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวิชาชีพของบุคลากรท่ีน าเทคโนโลยมีา
ใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน (M = 4.23, SD = 0.51) ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
วางแผนและการตดัสินใจ (M  = 4.09, SD = 0.56)   
  
ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา     
เขต 1 ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเรียนรู้เทคโนโลยีดว้ยตนเองรวมทั้ง
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคโนโลยกีบัผูร่้วมงาน 

4.14 0.68 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีเพื่อการ
จดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

4.20 0.50 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการ
เรียนสอนอยา่งต่อเน่ือง 

4.28 0.54 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ี
พฒันาการคิด การตดัสินใจ และทกัษะการแกปั้ญหาโดย
การใชเ้ทคโนโลยี 

4.07 0.56 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ทางดา้นเทคโนโลยีท่ี
หลากหลายท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.18 0.71 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.49 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.5 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นความรู้และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (M = 4. 17, SD = 0.49) เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความรู้และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนสอนอย่างต่อเน่ือง (M = 4.28, SD = 0.54)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตร (M = 4.20, SD = 0.50)  และ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ทางดา้นเทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน (M = 4.18, SD = 0.71)  ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิดการ
ตดัสินใจและทกัษะการแกปั้ญหาโดยการใชเ้ทคโนโลย ี(M = 4.07, SD = 0.56)    
 
ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา    
เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วเิคราะห์และแปลผลขอ้มูล 

4.16 0.63 มาก 

2.  ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.12 0.60 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวดัและ
ประเมินผลเพื่อพฒันาครูและบุคลากร 

4.27 0.57 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในประเมินระบบการ
บริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

4.13 0.59 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้
ในสถานศึกษาอยูเ่สมอ 

4.15 0.54 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.17 0.51 มาก 
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 ตารางท่ี 4.6 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและการ
ประเมินผลโดยรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก (M = 4.17, SD = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัและการ
ประเมินผลอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผลเพื่อพฒันาครูและบุคลากร 
(M = 4.27, SD = 0.57) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผล
ขอ้มูล (M = 4.16, SD = 0.63) และผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษาอยู่เสมอ (M = 4.15, SD = 0.54) ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่
ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ของนกัเรียน (M = 4.12, SD = 0.60)   
 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา   
เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้างและใชร้ะบบ
เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

4.13 0.58 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้างและใชร้ะบบ
เทคโนโลยใีนการปฏิบติังาน 

4.16 0.54 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวเิคราะห์และจดัสรร
งบประมาณสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยอียา่งเป็นระบบ 

4.17 0.61 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการใหบ้ริการดา้น
เทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพอยา่งเพียงพอ 

4.16 0.61 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีระบบการดูแลรักษา ปรับปรุง 
จดัหา ทดแทนเคร่ืองคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ตามแผน
เทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

4.16 0.62 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.16 0.52 มาก 
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 ตารางท่ี 4.7 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการ
ปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี โดยรวม พบว่าอยู่ในระดบัมาก (M = 4.16, SD = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและ
การปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยีอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
ล าดับแรก ได้แก่  ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวิ เคราะห์และจัดสรรงบประมาณสนับสนุน                  
ดา้นเทคโนโลยอียา่งเป็นระบบ (M = 4.17, SD = 0.61) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้างและ
ใช้ระบบเทคโนโลยีในการปฏิบติังาน (M = 4.16, SD = 0.54) และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
การใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยท่ีีมีคุณภาพอยา่งเพียงพอ (M = 4.16 ,SD = 0.61)  ตามล าดบั ส าหรับขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้าง
และใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงาน (M = 4.13, SD = 0.58)    
 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา    
เขต 1 ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้ความรู้ในกฎหมายและ
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

4.10 0.40 มาก 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการใหบุ้คลากรและนกัเรียน
เกิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและการใชเ้ทคโนโลยใีน
สถานศึกษา 

4.13 0.55 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบและสนบัสนุนในการใช้
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูล
ข่าวสารและจริยธรรม 

4.17 0.45 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรการดา้นจริยธรรมและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

4.10 0.59 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

รายการ ค่าเฉลีย่ 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูและนกัเรียนมีความรู้
ความเขา้ใจในดา้นกฎหมายและจริยธรรมในดา้นการใช้
เทคโนโลย ี

4.14 0.55 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.13 0.40 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.8 ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการ
ใชเ้ทคโนโลย ีโดยรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (M = 4. 13, SD= 0.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยี อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ผู ้บ ริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเ ทศท่ีไม่ขัดต่อ
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม (M = 4.17, SD= 0.45) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในด้านกฎหมายและจริยธรรมในด้านการใช้เทคโนโลยี             
(M = 4.14, SD= 0.55) และผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการให้บุคลากรและนักเรียนเกิดความเสมอ
ภาคในการเขา้ถึงและการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา (M = 4.13, SD= 0.55) ตามล าดบั  ส าหรับขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรการ
ดา้นจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา (M = 4.10, SD= 0.40)    
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ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 
 ผลการวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปรากฏตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.9–4.12 ดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูใน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1โดยภาพรวม 
 

รายการ ค่าเฉลีย่ 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ความรู้ดา้นเทคโนโลยขีองครู 4.25 0.44 มาก 
2. ทกัษะดา้นเทคโนโลยขีองครู 4.21 0.47 มาก 
3. เจตคติดา้นเทคโนโลยขีองครู 4.35 0.45 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.27 0.42 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.9 ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1โดยภาพรวม พบวา่อยูใ่นระดบัมาก (M = 4.27, SD 
= 0.42) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นเจตคติดา้นเทคโนโลยีของครู (M = 4.35, 
SD = 0.45)  ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยขีองครู (M = 4.25, SD = 0.44) และดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยี
ของครู (M = 4.21, SD = 0.47)   
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ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   
ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยี 

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ครูมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยแีละความรู้ในการใช้
เทคโนโลย ีเช่น ความรู้เก่ียวกบัการใชง้านอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์  การใชอิ้นเทอร์เน็ตและการดูแลรักษาและ
แกไ้ขปัญหาเบ้ืองตน้ เป็นตน้ 

4.31 0.51 มาก 

2. ครูมีความรู้ในการใชง้านโปรแกรมพื้นฐานต่าง ๆ เช่น 
โปรแกรมจดัการเอกสาร (Microsoft Word) โปรแกรม
ตารางค านวณ (Microsoft Excel)และโปรแกรมสร้างการ
น าเสนองาน (Microsoft PowerPoint) เป็นตน้ 

4.26 0.53 มาก 

3. ครูมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี 4.13 0.55 มาก 
4. ครูมีความรู้ในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการ

สอน เช่น ความรู้ในการเลือกใชส่ื้อเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนการสอน 

4.25 0.54 มาก 

5. ครูมีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยมีาวดัและประเมินผลการ
จดัการเรียนรู้ 

4.27 0.53 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.25 0.44 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.10 ระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู สังกดัส านกังานเขตการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยีของครู พบว่าอยู่ในระดบัมาก                  
(M = 4.25, SD = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยีของครูอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ได้แก่ ครูมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยีและความรู้ในการใช้
เทคโนโลย ี(M = 4.31, SD = 0.51) ครูมีความรู้ในการใชเ้ทคโนโลยมีาวดัและประเมินผลการจดัการ
เรียนรู้ (M = 4.27, SD  = 0.53) และครูมีความรู้ในการใชง้านโปรแกรมพื้นฐานต่าง ๆ (M = 4.26, SD 
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= 0.53)  ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีการ
วางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลย ี(M = 4.13, SD = 0.55)   
 

ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1   
ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลย ี

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยพีื้นฐาน เช่น มีทกัษะในการ
ใชแ้ละบ ารุงรักษางานคอมพิวเตอร์พื้นฐานและสามารถใช้
โปรแกรมส าเร็จรูปพื้นฐานได ้เป็นตน้ 

4.11 0.66 มาก 

2. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน 
เช่น การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาทกัษะการคิดและ
ความคิดสร้างสรรคข์องผูเ้รียน เป็นตน้ 

4.18 0.64 มาก 

3. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวจิยัและ
พฒันานวตักรรมทางการศึกษา 

4.04 0.67 มาก 

4. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีหลากหลายในการมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน 

4.30 0.52 มาก 

5. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล
ผูเ้รียน 

4.23 0.53 มาก 

6. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกตอ้งตามกฎหมาย 
จริยธรรม และความปลอดภยั 

4.40 0.51 มาก 

7. ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันา
ตนเองและวชิาชีพ 

4.23 0.54 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.21 0.47 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.11 ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านทกัษะด้านเทคโนโลยีของครู พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก (M = 4.21, SD = 0.47) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยขีองครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีท่ีถูกต้องตามกฎหมาย 
จริยธรรม และความปลอดภยั (M = 4.40, SD = 0.51) ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีหลากหลาย
ในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน (M = 4.30, SD = 0.52) และครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดั
และประเมินผลผูเ้รียน (M = 4.23, SD = 0.53) ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่
ยงัคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูมีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจยัและพฒันา
นวตักรรมทางการศึกษา (M = 4.04, SD = 0.67)   
 

ตารางท่ี 4.12  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  ดา้นเจตคติ
ดา้นเทคโนโลย ี

 
รายการ ค่าเฉลีย่ 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

การแปล
ความ 

1. ครูมีความคิดเชิงบวกต่อการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 4.45 0.55 มาก 
2. ครูเห็นคุณค่า ประโยชน์และความส าคญัในการใช้

เทคโนโลยมีาช่วยในการจดัการเรียนการสอน 
4.39 0.50 มาก 

3. ครูมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการ
สอน 

4.28 0.57 มาก 

4. ครูมีความสนใจติดตามความกา้วหนา้ของ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยูเ่สมอ 

4.27 0.57 มาก 

5. ครูมีความตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใชใ้นทาง
ท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมาย 

4.46 0.51 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.35 0.45 มาก 

 
 ตารางท่ี 4.12 ระดับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านเจตคติด้านเทคโนโลยีของครู พบว่าอยู่ใน
ระดบัมาก (M = 4.35, SD = 0.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู 
ดา้นเจตคติดา้นเทคโนโลยีของครู อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูมีความตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใช้ในทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อ
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ศีลธรรมและหลักกฎหมาย (M = 4.46, SD = 0.51) ครูมีความคิดเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ (M = 4.45, SD = 0.55) และครูเห็นคุณค่า ประโยชน์และความส าคัญในการใช้
เทคโนโลยีมาช่วยในการจดัการเรียนการสอน (M = 4.39, SD = 0.50) ตามล าดบั ส าหรับขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีความสนใจติดตามความกา้วหนา้ของ 
เทคโนโลยสีารสนเทศอยูเ่สมอ (M = 4.27, SD = 0.57)   
 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร  
สถานศึกษากบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1   

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ปรากฏตามรายละเอียดดงัตารางท่ี 4.13 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 

 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ของผู้บริหาร 

สมรรถนะด้านเทคโนโลยขีองครู 

Y1 ความรู้ดา้น
เทคโนโลย ี

Y2  ทกัษะดา้น
เทคโนโลย ี

Y3 เจตคติดา้น
เทคโนโลย ี

Ytot สมรรถนะ
ดา้นเทคโนโลยี
ของครู 

X1 ดา้นความเป็นผูน้ าและมี
วสิยัทศัน ์

.535** .452** .495** .525** 

X2 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีน 
การบริหารจดัการ 

.488** .459** .469** .507** 

X3 ดา้นความรู้และความสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียน
การสอน 

.475** .464** .481** .508** 

X4 ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการ
วดัและการประเมินผล 

.511** .482** .530** .544** 

X5 ดา้นการสนบัสนุน การจดัการ
และ การปฏิบติัโดยใช ้  
เทคโนโลย ี

.446** .402** .591** .512** 

X6 ดา้นความรู้ทางกฎหมายและ
จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลย ี

.545** .503** .525** .561** 

Xtot ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีอง
ผูบ้ริหาร 

.535** .452** .495** .601** 

** นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารกับสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.601 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และมีค่าความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารแต่ละดา้นกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู โดยเรียงตามล าดบัค่าความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ 
ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี (X6) กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู 
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(r = 0.561)  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล (X4)กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยี
ของครู ( r = 0. 544 ) ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ (X1) กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู  
(r =  0.525 ) ดา้นการสนบัสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลยี (X5) กบัสมรรถนะดา้น
เทคโนโลยีของครู ( r = 0.512) ดา้นความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน (X3) กบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู ( r = 0.508 ) และด้านการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจดัการกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู ( r = 0.507 ) 
 และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูกบัภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหาร พบว่า สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหาร โดยเรียงตามล าดบัค่าความสัมพนัธ์ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยีของครู (Y1) กบัภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร (r = 0.535 ) ดา้นเจตคติดา้นเทคโนโลยีของครู (Y3) กบัภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร (r = 0.495 ) และดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยีของครู (Y2) กบัภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร (r = 0.452 )  



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยาเขต 1 ผูว้ิจยัน าเสนอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ตามล าดบั
ต่อไปน้ี 
 

1. สรุปผลการวจิัย 
 
 1.1  วตัถุประสงค์การวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
  1.1.2  เพื่อศึกษาระดบัสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 1.2  สมมติฐานการวจัิย 
  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะ ด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 
 1.3  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.3.1  ประชากร  
ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,972 คน 
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  1.3.2  กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 322 คน โดยก าหนด
ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970 อา้งถึงในบุญชม ศรีสะอาด,2560) 
จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และใช้
วธีิการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) 
 1.4  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

  1.4.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ  

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดของสถานศึกษา จ านวน 4 ขอ้  มีลกัษณะเป็นแบบก าหนด
ค าตอบใหเ้ลือก (Checklist) 

ตอนท่ี 2 ค  าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประกอบดว้ย ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ดา้นความรู้
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ดา้นการสนบัสนุนการจดัการ  การ
ปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล ด้านความรู้ทาง
กฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี จ  านวน  30 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า            
5 ระดบั (Rating Scale) 

ตอนท่ี 3 ค  าถามเก่ียวกบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูประกอบดว้ย ดา้น
ความรู้ทางเทคโนโลยี ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยี และดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีจ  านวน  18 ขอ้มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
  1.4.2  การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล ผูศึ้กษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีผูบ้ริหารสถานศึกษาและสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีของครู จากนั้นด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู น าแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนให้อาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาตรวจสอบ พร้อมทั้ งน าแบบสอบถามฉบับท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปให้
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยขอ้ค าถามท่ีมีค่า 
IOC รายขอ้อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีไดแ้ก้ไขปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ 
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(Try-out) เพื่อหาค่าความเท่ียง โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบคั 
(Conbrach) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เท่ากบั 0.97 แบบสอบถามสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูเท่ากบั 0.96 และค่าความเท่ียงภาพรวม
ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.85 
  1.4.3  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้จิยัขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลและจดัส่งแบบสอบถาม
ไปยงัครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งจากนั้นรวบรวมแบบสอบถามโดยเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง แลว้ตรวจสอบ
ความถูกตอ้งและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม โดยไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมา รอบท่ี1 จ านวน 
212 ฉบบั และ รอบท่ี 2 จ  านวน 110 ฉบบั รวมเป็น 322 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  1.4.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใช้ ความถ่ีและ
ร้อยละ 

2) การวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 วิเคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย
(M) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

3) การวิเคราะห์ขอ้มูลสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉล่ีย(M) และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

4)  การหาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น า เชิงเทคโนโลยีของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-
Moment Correlation) 
 1.5  ผลการวจัิย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 83.85 มีอายุระหว่าง 20-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
55.28  มีประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.07 และ ท างานอยูใ่นสถานศึกษาขนาดกลาง 
คิดเป็นร้อยละ 60.78  ตามล าดบั ซ่ึงสามารถสรุปผลตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา ดงัน้ี 
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  1.5.1  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1  โดยภาพรวม ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารจดัการ รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียน
การสอนกบัดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและ             
การปฏิบัติโดยใช้เทคโนโลยี และด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี  
ตามล าดบั ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

1) ดา้นความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหา
นอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่ือสารถ่ายทอด
วิสัยทศัน์แก่บุคลากรเพื่อท าให้บุคลากรเขา้ใจและมองเห็นภาพการพฒันาสถานศึกษาร่วมกนัอย่าง
ชดัเจนและผูบ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของ
สถานศึกษา ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดบัมากไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์ในการบริหารโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสม ่าเสมอ ผูบ้ริหารสถานศึกษาประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การบริหารงานในสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนความกา้วหน้าทางวิชาชีพของ
บุคลากรท่ีน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดบัมากไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและ
การตดัสินใจ   

3)  ดา้นความรู้และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ครู
ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนสอนอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีเพื่อ
การจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร และผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ทางดา้น
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เทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า
สุดแต่ยงัอยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการ
คิดการตดัสินใจและทกัษะการแกปั้ญหาโดยการใชเ้ทคโนโลย ี

4)  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและการประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีในการวดั
และประเมินผลเพื่อพฒันาครูและบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูล และผูบ้ริหารสถานศึกษาประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีท่ีใช้ใน
สถานศึกษาอยู่เสมอ ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดับมากได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

5)  ด้านการสนับสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์และ
จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้มี
สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีในการปฏิบติังานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการให้บริการ
ด้านเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอย่างเพียงพอ และผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพอย่างเพียงพอ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดับมาก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้างและใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงาน  

6)  ดา้นความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบและสนบัสนุนใน
การใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจในดา้นกฎหมายและจริยธรรมในดา้น
การใชเ้ทคโนโลยี และผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินการให้บุคลากรและนกัเรียนเกิดความเสมอภาค
ในการเขา้ถึงและการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก 
ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยใีนสถานศึกษา 
  1.5.2  ผลการศึกษาระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 โดยภาพรวม สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของ
ครู  อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู ทุกดา้นอยู่ใน
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ระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยี ดา้นความรู้ทาง
เทคโนโลย ีและดา้นทกัษะทางเทคโนโลย ีตามล าดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 

1) ดา้นความรู้ทางเทคโนโลย ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ครูมีความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัเทคโนโลยีและความรู้ในการใชเ้ทคโนโลย ีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีมาวดัและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ และครูมีความรู้ในการใชง้านโปรแกรมพื้นฐาน
ต่าง ๆ ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี  

2) ทกัษะทางเทคโนโลย ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย จริยธรรม และความปลอดภยั ครู
มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียน และครูมีทกัษะในการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลผูเ้รียน ตามล าดบั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดบั
มาก ได้แก่ ครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิจัยและพฒันานวตักรรมทาง
การศึกษา    

3) ดา้นเจตคติทางเทคโนโลย ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบั
แรก ไดแ้ก่ ครูมีความตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใช้ในทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรม
และหลักกฎหมาย ครูมีความคิดเชิงบวกต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และครูเห็นคุณค่า 
ประโยชน์และความส าคญัในการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุดแต่ยงัอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีความสนใจติดตามความกา้วหน้าของ เทคโนโลยี
สารสนเทศอยูเ่สมอ 
  1.5.3  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู ในสังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา  เขต 1 มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.601 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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2.  อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเ ร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1  มีประเด็นสามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงัน้ี 
 2.1  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีอยูใ่นระดบัมาก ท่ี
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะวา่ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เห็น
ความส าคญัของการใชเ้ทคโนโลยีในการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษาซ่ึงมีพนัธกิจ  พฒันาระบบ
การบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั และจดัการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology) 
เพื่อพฒันามุ่งสู่ Thailand 4.0 อีกทั้งยงัด าเนินโครงการตามแผนปฏิบติัการในการส่งเสริมและพฒันา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีในการบริหารจดัการสถานศึกษามากข้ึน เช่น
โครงการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษายุค 4.0  โครงการส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยระบบ
เทคโนโลยีทางไกล เป็นตน้ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 
2565) และจากแนวคิดของ สุกญัญา แช่มช้อย (2558) ท่ีกล่าวไวว้่า  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคญักับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้
เหมาะสมและมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั Okeke and Dike (2019) ท่ีกล่าวไวว้า่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
มีภาวะผูน้ าเทคโนโลยีตอ้งสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการในสถานศึกษา  มีวิสัยทศัน์ท่ี
ชดัเจนในการใชเ้ทคโนโลย ีมีวางแผนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อในการจดัการเรียนการสอน การพฒันา
บุคลากร สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีและมีการประเมินการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา เพื่อขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากข้ึน อีกทั้งยงัไดส้อดคลอ้งกบังานวจิยัของธีร
โชติ หล่ายโท ้(2559) ท่ีไดศึ้กษา ระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่  ระดบัของภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 นั้นในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
  2.1.1  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีใน
การบริหารจดัการ ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งบริหารจดัการสถานศึกษาให้ขบัเคล่ือนไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยจะตอ้งมีการประยุกต์
เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษาและใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
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วางแผนและการตดัสินใจในยคุปัจจุบนัท่ีขอ้มูลมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดก้ าหนดกลยุทธ์ในการบริหารจดัการใน   
กลยุทธ์ท่ี 6 การพฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษา โดยมีจุดเน้นเพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital 
Technology) มาใชใ้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การด าเนินงานตามภารกิจ และการจดัการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ ซ่ึงตวัช้ีวดัท่ี 7 ระบุว่า สถานศึกษาทุกแห่งสามารถใช้แพลตฟอร์ม
ดิจิทลั (Digital Platform) เพื่อสนบัสนุนภารกิจดา้นบริหารจดัการศึกษา ร้อยละ 100  และตวัช้ีวดัท่ี 8 
ระบุวา่ สถานศึกษามีระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีสามารถใชใ้นการวางแผนการจดัการศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ 100  (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 
2565) จึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทในการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาตามจุดเนน้และตวัช้ีวดัดงักล่าวสอดคลอ้งกบั เอกราช  เครือศรี (2558) ท่ีกล่าววา่ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารมีความจ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีต้องใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศบริหารการศึกษา เน่ืองจากกระบวนการวางแผนและตดัสินใจของผูบ้ริหาร
ย่อมตอ้งใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลกัส าคญัของการบริหารทุกขั้นตอน การพฒันาการศึกษาจะ
ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับระบบสารสนเทศท่ีดีเป็นส าคญั โดยระบบ
สารสนเทศ ท่ีผูบ้ริหารน าไปใช้ตอ้งมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได้ทนัต่อเหตุการณ์ทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต ตรงต่อความตอ้งการ ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีการพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการมีระบบ
สารสนเทศใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจของผูบ้ริหารอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลในการบริหาร 
  หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดข้บัเคล่ือนกลยุทธ์ในการ
ส่งเสริมการเขา้ถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีมาตรฐานและลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา 
รวมทั้งก าหนดจุดเน้นในการส่งเสริมและสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology 
and Platform) และส่ือการเรียนการสอนมาประยุกต์ใช้เป็นเคร่ืองมือให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสเขา้ถึง
บริการด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม ซ่ึงการด าเนินงานได้
ตอบสนองต่อตวัช้ีวดัในด้านการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกแห่งต้องสนับสนุนให้ครูและผูเ้รียน
ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นวสัดุ ส่ือการเรียนรู้ และอุปกรณ์ดิจิทลั (Digital Device and Technology) ท่ี
มีคุณภาพและใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง และ
สถานศึกษาทุกแห่งน าเทคโนโลยีดิจิทลั (Digital Technology and Platform) มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือใน
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การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึงท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1, 2565)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทรัพยหิ์รัญ 
จนัทรักษ ์(2562) ท่ีกล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษจะตอ้งน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
โดยตอ้งมีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยเีพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา 
และยงัสอดคล้องกับครรชิต มาลัยวงศ์ (2562) ท่ีกล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีบริหารจัดการ
สถานศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบติังานและการบริหารงานในปัจจุบนั โดยจะช่วยให้
การบริหารจดัการของผูบ้ริหารการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ ท าใหก้ารส่ือสารและ
การประสานงานดา้นการบริหารการศึกษาและการปฏิรูปการศึกษาสะดวกรวดเร็วและเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัท่ีจะท าให้สามารถผลิตผูจ้บการศึกษาทุกระดบัท่ีมีคุณภาพได้ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ทรัพยหิ์รัญ จนัทรักษ ์(2562) ท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ 
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั 4 ประการ ซ่ึงองคป์ระกอบดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารงานเป็น 1 ในองคป์ระกอบท่ีส าคญั และผลการวจิยัยงัพบวา่ การใชเ้ทคโนโลยใีนการ
บริหารงานมีค่าเฉล่ียการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดกว่าทุกองค์ประกอบ  โดยข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใชเ้ทคโนโลยอียา่งต่อเน่ือง  
  ในขณะเดียวกันข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเพื่อการวางแผนและการตดัสินใจ  ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ทางการบริหารมาก จะใช้ความเช่ียวชาญหรือความช านาญ
การในการบริหารจดัการโดยใชป้ระสบการณ์ของตนเองท่ีไดรั้บมาในอดีตมาใชใ้นการวางแผนและ
การตดัสินใจ รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาบางส่วนอาจไม่คุน้ชินกบัการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร
จดัการหรือการตดัสินใจหรืออาจไดรั้บการพฒันาการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจดัการอย่างไม่
เพียงพอซ่ึง พิชญาณี กาหลง (2563) กล่าววา่ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหาร มีการจดัให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีรวดเร็วและทนัสมยัเพื่อใช้เป็นข้อมูลการ
วางแผนและตดัสินใจ ในงานทั้ง 4 ฝ่าย ไดแ้ก่ บริหารวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงาน
บุคคล และบริหารงานทัว่ไป เพื่อใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษา เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ท่ีไดท้  าการศึกษา องคป์ระกอบดา้นภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษามธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พบวา่ ในดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอ้ท่ีค่าเฉล่ียต ่า
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ท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การท่ีผูบ้ริหารใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนและประกอบการตดัสินใจ 
  2.1.2  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นความเป็นผูน้ าและ
มีวิสัยทศัน์  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด แต่ยงัคงมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ 
ผู ้บริหารสถานศึกษายงัไม่ให้ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา หรืออาจขาดการส่ือสารในการน าวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีให้แก่ครูและบุคลากรเพื่อ
การรับทราบและปฏิบติัวิสัยทศัน์นั้น ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุนนัทา สมใจ (2561) ท่ี
กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัถึงความส าคญัของวิสัยทศัน์ มีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ ตอ้งพฒันา
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติท่ีเป็นจริง ผูบ้ริหารจะต้องมีการประเมินวิสัยทัศน์ว่า สามารถประสบ
ความส าเร็จถึงได้มากน้อยเพียงใด และยงัสอดคล้องกบัแนวคิดของ Nance (2003) ท่ีกล่าวไวว้่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา มีความส าคญัและเก่ียวขอ้งกบัโอกาสท่ีผูบ้ริหารสามารถ
ตดัสินใจเชิงนโยบายไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเทคโนโลยสีารสนเทศท าใหผู้บ้ริหารมองเห็นการเช่ือมโยง
วิสัยทศัน์สู่นโยบายไดก้วา้งมากข้ึน รวมทั้งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บรรจบ บุญจนัทร์ (2554) ท่ี
ได้ท าการศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นผูน้ าและมีวสิัยทศัน์ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบัวิสัยทศัน์ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั 
และไดมี้การประชุมหาหรือ ในการสร้างวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา เพื่อเป็นทิศทางในการพฒันา
สถานศึกษาใหเ้ป้นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของมณัฑนา เพง็สาย (2564) ท่ี
กล่าวว่าการก าหนดวิสัยทศัน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษานั้นเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุดในการบริหาร 
ดงันั้นผูบ้ริหารของสถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าวสิัยทศัน์ และแผนกลยุทธ์ท่ีชดัเจนในการก าหนด
เป็นนโยบายสู่   การปฏิบติัต่อไป รวมถึงการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการร่วมกนัวางแผนจน
น าไปสู่การปฏิบัติในการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษา และยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุกญัญา แช่มชอ้ย (2562) กล่าววา่ การท่ีจะน าเทคโนโลยมีาสู่สถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 มีความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
ท่ีต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวตักรรม และการเปล่ียนแปลงให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา ให้เห็นความส าคญั ยอมรับ และน าไปบูรณาการในการจดัการเรียนการสอนและการ
ปฏิบติังาน 
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  ในขณะเดียวกันข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีวิสัยทศัน์ในการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ ซ่ึง
สอดคล้องกับภาพรวมด้านความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์ อาจเป็นเพราะว่า นโยบายในการจดั
การศึกษาในปัจจุบันในยุคของการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21ประกอบกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการเห็นการพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21จึงท าใหผู้บ้ริหาร
สถานศึกษามุ่งเนน้การน านโยบายไปสู่การปฏิบติัรวมทั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 รับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการมา อาทิ การน าพระบรมราโชบายลง
สู่การปฏิบติั การยกระดับคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สูงข้ึน การ
ยกระดบัสมรรถนะของบุคลากรรวมทางการเนน้การใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการ
จึงอาจท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภารกิจเก่ียวกบัการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัเป็นส่วนใหญ่ จึง
อาจท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัภารกิจเพื่อตอบสนองนโยบายจากตน้สังกดัเป็นส่วนใหญ่ซ่ึง 
ISTE (2009) ไดท้  าการศึกษาความเป็นผูน้ าและมีวิสัยทศัน์เชิงเทคโนโลยี พบว่า องค์กรท่ีประสบ
ความส าเร็จทั้งหลายมกัจะมีพื้นฐานท่ีส าคญัมาจากผูบ้ริหารหรือผูน้ าท่ีใชว้สิัยทศัน์เป็นกระบวนการ
ท่ีขบัเคล่ือนพลงัและศกัยภาพขององคก์รตลอดจนสามารถวิเคราะห์สมรรถนะของแต่ละบุคคลเพื่อ
น าสมรรถนะเหล่านั้นมาใชใ้นการพฒันาองคก์ารหรือสถานศึกษาได ้และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของจิรวฒัณ์ รักปัญญาสุทธิกุล (2565) ไดท้  าการศึกษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอ็ด พบวา่ ในการมีวิสัยทศัน์ทาง
เทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัและหลกัการบริหาร
ใหม่ๆ พฒันาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ และมีทกัษะส าหรับการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ 
น ามาก าหนดเป็นวสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยขีองสถานศึกษา  
 2.2  สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีระดบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูอยู่ในระดบัมาก
เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ไดใ้ห้
ความส าคญัในการพฒันาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู โดยมีการจดัโครงการในการพฒันา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู เช่น โครงการพฒันาครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ โครงการพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพื่อฝึกทกัษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) 
โครงการส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มส าหรับการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Elwood and MacLean (2009) ท่ีกล่าวว่า ครูตอ้งมีความรู้พื้นฐานในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน โดยตอ้งเลือก
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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ส่ือสารในการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงัมีทศันะเชิงบวกในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อยกระดบัผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์โดยใช้เทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ        
ธญัชาติ  ลอ้พงคพ์านิชย ์(2565 , น. 579-592) ท่ีไดท้  าการศึกษาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ
ในศตวรรษท่ี21 ของครูสถานศึกษาเอกชนจงัหวดัอุบลราชธานีพบว่าระดับสมรรถนะการใช้
เทคโนโลยขีองครู โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  2.2.1 สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 ด้านเจตคติมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นใน
สถานการณ์โควิด 19 ท่ีจ  าเป็นตอ้งมีการจดัการเรียนสอนแบบออนไลน์ควบคู่ไปกบัการสอนแบบ
ปกติ ท าให้ครูจ าเป็นตอ้งใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นการ
จดัการเรียนการเรียนสอนแบบออนไลน์และการปฏิสัมพนัธ์กบัผูเ้รียนผา่นเทคโนโลยดีว้ยช่องทางท่ี
หลากหลาย ท าให้ครูเกิดความคิดเชิงบวกและมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอนเพิ่มมากข้ึนเทคโนโลย ี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Emin (2016) ไดก้ล่าววา่ ครูตอ้งมีทศัคติ
เชิงบวกในการใช้เทคโนโลยี มีความมัน่ใจ ไม่กงัวลท่ีจะใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ เห็น
ความส าคญัในการใช้เทคโนโลยี มีความพยายามท่ีจะเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีและติดตามการ
พฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยี พร้อมทั้งสนบัสนุนให้เพื่อนร่วมงานใชเ้ทคโนโลยี ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัการวิจยัของศรีแพร อัง๊เจริญ (2558 , 
น. 44-49) ท่ีไดท้  าการศึกษาสมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสอนของครูอาชีวศึกษา 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ค่าเฉล่ียของสมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครูในดา้นเจตคติทางเทคโนโลยีของ
ครู อยู่ในระดับมาก รองลงมา เป็นด้านความรู้ทางเทคโนโลยีและด้านทักษะทางเทคโนโลยี 
ตามล าดบั 
  หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูมีความตระหนกัถึง
เร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้งไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมาย ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจ
เป็นเพราะ พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 มีบทบาทในการคุม้ครองและให้
สิทธิต่อขอ้มูลส่วนบุคคล ซ่ึงมีบทลงโทษ ส าหรับผูท่ี้ละเมิด โดยมีทั้งโทษทางแพ่ง โทษทางอาญา 
และโทษทางปกครองดว้ย ท าให้ครูจะตอ้งตระหนกัถึงการใช้เทคโนโลยีให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย 
โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนทัธีรัตน์ พีระพนัธ์ุ (2560) ไดก้ล่าววา่ ครูจะตอ้งตระหนกั ถึงการใช้
เทคโนโลยีท่ีถูกต้องตามกฎหมาย พร้อมทั้ งส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งถูกตอ้งทั้งดา้นจริยธรรม กฎหมาย และสังคมวฒันธรรมทางเทคโนโลย ีสอดคลอ้ง
กบัการวิจยัของศิริรัตน์ จนัมะนี (2552) ไดท้  าการศึกษากรอบสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของครู อาจารยส์ถานศึกษาตน้แบบการพฒันาการใชไ้อซีทีเพื่อการเรียนรู้ พบวา่ ใน
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ดา้นเจตคติทางเทคโนโลยี ในขอ้ครูตระหนกัถึงการใชง้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีไปในทางท่ี
ถูกตอ้งโดยไม่ขดักบักฎหมาย มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  ในขณะเดียวกนัขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด แต่ยงัคงอยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีความ
สนใจติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่เสมอ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ
เทคโนโลยใีนปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ท าใหเ้กิดรูปแบบการจดัการเรียนการสอน
ใหม่ ๆ  การเกิดนวตักรรมเทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีให้ครูมาปรับใชก้บัผูเ้รียน ซ่ึงครูยงัปรับตวัได้
ไม่ทนักบัเทคโนโลยีเหล่านั้น โดยสอดคลอ้งกบัแนวคิดของวลัภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2563) ท่ี
กล่าวว่า ครูจะตอ้งมีการใฝ่รู้ มีการติดตามวิทยากรใหม่ ๆ ทนัโลกทนัเหตุการณ์ คน้ควา้หาความรู้
ให้แก่ตนเอง ซ่ึงความรู้ใหม่ ๆ ท่ีได้รับ จะน ามาใช้ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของ
ตนเองให้เหมาะสมต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอยู่เสมอ และสอดคล้องกบัการวิจยัของ  
ศรีแพร  อัง๊เจริญ (2558, น. 44-49) พบว่า สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในด้านเจตคติทาง
เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูมีความสนใจติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอย่าง
สม ่าเสมอ 
  2.2.2  สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยาเขต 1 ดา้นทกัษะค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็น ทกัษะในดา้นเทคโนโลยีของครูตอ้งเกิดจากการลงมือฝึกฝนใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานให้ช านาญ แม้ว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 จะมีการจดัโครงการเพื่อยกระดบัทกัษะดา้นเทคโนโลยีของ
ครู เช่น โครงการพฒันาครูผูส้อนคอมพิวเตอร์ โครงการพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน
เพื่อฝึกทกัษะการคิดแบบมีเหตุผลและเป็นขั้นตอน (Coding) เป็นตน้ แต่ครูอาจไม่ไดน้ าความรู้ท่ีได้
จากอบรมไปใช้กบันกัเรียนในการจดัการเรียนการสอนอย่างต่อเน่ือง จึงอาจท าให้ทกัษะของครูมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ซ่ึงจากแนวคิดของ สุไม บิลไบ (2558) ได้กล่าวถึงทกัษะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 วา่ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งมีทกัษะในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเ รียน
การสอน ท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีความหลายหลากและช่วยกระตุน้ความสนใจใหแ้ก่ผูเ้รียน 
ถา้ครูออกแบบกิจกรรมท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมทกัษะท่ีตอ้งการให้เกิดกบัผูเ้รียนได้เป็น
อย่างดี และยงัสอดคล้องกับแนวคิดของ UNESCO (2008) ได้กล่าวว่า ครูต้องมีทักษะด้าน
เทคโนโลยี มีความสามารถในการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสม มีความสามารถในการ
คน้ควา้ผา่นเวบ็ไซต ์มีความสามารถในการใชบ้ริการพื้นฐานบนอินเทอร์เน็ต รวมถึงมีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการคิดวิเคราะห์คิดสร้างสรรค์สร้างนวตักรรมทาง
การศึกษาเพื่อพฒันาประสิทธิภาพของผูเ้รียน  นอกจากน้ี ยงัสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของนทัธีรัตน์ 
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พีระพนัธ์ุ (2560)  ท่ีไดท้  าการศึกษาสมรรถนะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารส าหรับครู
ไทย ท่ีพบวา่ สภาพท่ีเป็นจริงของทกัษะดา้นเทคโนโลยขีองครูทุกภูมิภาค มีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด และยงั
สอดคลอ้งกบัการวิจยัของศรีแพร อัง๊เจริญ (2558 , น. 44-49) พบวา่ สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของ
ครูในดา้นทกัษะทางเทคโนโลย ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม  
  หากพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะในการใช้
เทคโนโลยีท่ีถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม และความปลอดภยั ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย            
ดา้นเจคติดา้นเทคโนโลยีในขอ้ครูมีความตระหนกัถึงเร่ืองลิขสิทธ์ิต่างๆ ท่ีน าไปใชใ้นทางท่ีถูกตอ้ง
ไม่ขดัต่อศีลธรรมและหลกักฎหมาย ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 มีบทบาทในการคุม้ครองและใหสิ้ทธิต่อขอ้มูลส่วนบุคคล ซ่ึงมีบทลงโทษ ส าหรับ
ผูท่ี้ละเมิด โดยมีทั้งโทษทางแพ่ง โทษทางอาญา และโทษทางปกครองดว้ย ท าไหค้รูตอ้งเรียนรู้และ
มีทกัษะในการใช้เทคโนโลยีท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อป้องกนัตนเองในการท าผิดหรือละเมิดต่อ
กฎหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ NICS (2010) ไดก้ล่าววา่ ครูตอ้งใชเ้ทคโนโลยีไดต้ามกฎหมาย 
จริยธรรม และความปลอดภัย ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ งเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีให้แก่ผูเ้รียน ให้ผูเ้รียนเลือกใช้เทคโนโลยีได้ถูกต้อง ปลอดภยั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อินทิรา ชูศรีทอง (2563) ไดท้  าการศึกษารูปแบบการพฒันาครูในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า ทกัษะของครูในดา้นการใช้เทคโนโลยีถูกตอ้งตามกฎหมาย 
คุณธรรม จริยธรรม มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
  ในขณะเดียวกนัขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด แต่ยงัคงอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะ
ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็น
เพราะเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษารับนโยบายสู่การปฏิบติัเป็นจ านวนมากจึงท าให้ครูจะต้อง
ปฏิบติัตามท าให้มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการเรียนการสอนของ
ตนเองประกอบกบัการพฒันาคุณครูให้มีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยรีายการวิจยัและ
พฒันานวตักรรม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1อาจไม่ไดใ้ห้
ความส าคญักบัการพฒันาโครงการดงักล่าว มีเพียงโครงการสร้างสรรค์นวตักรรมการเรียนรู้ท่ี
สอดคลอ้งกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เท่านั้นเน่ืองจากเป็นไปตามนโยบายของตน้สังกดัท่ีเรียนให้
ครูมีทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ในการจดัการเรียนการสอนท าให้ขาดทกัษะในการวิจยัและพฒันา
นวตักรรมในการเรียนการสอนของครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พีระวตัร จนัทกูล (2560) ท่ีได้
ท าการศึกษา รูปแบบการพฒันาสมรรถนะครูในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ
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การจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 พบวา่ ในดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีในขอ้ ครูมีความสามารถใน
การท าวจิยัและพฒันานวตักรรม ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
 2.3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส า นักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.601  อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคล้องกบั
สมมติฐานของการวิจัยท่ีได้ตั้ งไว้ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 มีนโยบายท่ีมุ่งเนน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถขบัเคล่ือน
การบริหารงานทั้ง 4 งาน ในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีถูกตอ้ง และเป็นไปตามหลกัธรรมาภิ
บาล พฒันาสถานศึกษาโดยใช้นวตักรรมใหม่ ๆ  พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะ
เทคโนโลยี ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัเทคโนโลยีโดยการน าเทคโนโลยีมาใชใ้น
การบริหาร พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี อีกทั้งส านักงานเขต
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 ยงัส่งเสริม สนบัสนุน การพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์ม
ส าหรับการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยีโดยมีส่งเสริมการพฒันาดิจิทลัแพลตฟอร์มส าหรับรวบรวมขอ้มูล 
องคค์วามรู้ความสามารถในระดบัสถานศึกษาส่งเสริมการผลิตส่ือ และคลงัส่ือสาระออนไลน์ เพื่อ
การศึกษาเรียนรู้ ท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง ในระดับสถานศึกษาและระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาพฒันา
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถน าดิจิทลัแพลตฟอร์มมาใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและการบริหารจดัการ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 
1, 2565)  จึงท าให้ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครู ซ่ึงจากการศึกษาแนวคิดของ ธัญชาติ ลอ้พงค์พานิชย ์(2565) ท่ี
กล่าวว่า ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญต่อการขับเคล่ือนองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อกลุ่มชน เขา้ใจและกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงของยุคโลกาภิวฒัน์รวมถึงสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเองอยูเ่สมอและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ โพธ์ิทอง (2558) ท่ีพบวา่ ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอน
ของครู โดยอิทธิพลของผูน้ าเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลทางบวกต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยใีนการสอนของครู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  และเม่ือพิจารณาค่าความสัมพนัธ์แต่ละดา้น พบว่า ดา้นความรู้ทางกฎหมายและ
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยี (X6) กบัสมรรถนะดา้นเทคโนโลยีของครูมีค่าความสัมพนัธ์สูงท่ีสุด  
(r = 0.561) ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การท่ีผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความรู้ในดา้นกฎหมายและจริยธรรม
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ในด้านการใช้เทคโนโลยีเป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีท่ีถูกต้องการก าหนด
มาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ตลอดจน 
ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในด้านกฎหมายและจริยธรรมในด้านการใช้
เทคโนโลย ีท าใหค้รูเกิดความรู้และเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกตอ้ง ส่งผลใหค้รูมีความมัน่ใจใน
การใชเ้ทคโนโลยีและกลา้ใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนมากข้ึน สอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ CASTLE (2009)  ท่ีกล่าววา่  ผูบ้ริหารจะตอ้งด าเนินการใหเ้กิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและ
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพนัธ์ของ
เทคโนโลยีกับประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู บุคลากรและนักเรียน เพื่อ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจดัการเรียนการสอนและ
นกัเรียนใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งถามกฎหมายและปลอดภยั ท าให้ครูมีความัน่ใจ
ในการใชเ้ทคโนโลยีมากข้ึน  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จุฬาลกัษณ์ พรหมอุบล (2565) ได้
ท าการศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาจังหวดั
สุราษฏร์ธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร พบวา่ ภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นนความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมดา้นเทคโนโลยี 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนของครูท่ี
ระดบั .01  
  และผลการวิจยัยงัพบอีกวา่ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการกบัสมรรถ
นะดา้นเทคโนโลยีของครู มีค่าความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = 0.507) แต่ยงัอยูใ่นระดบัปานกลาง ท่ีเป็น
เช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษาพยายามท่ีจะน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานในสถานศึกษา แต่ยงัขาดการส่งเสริมให้ครูมีความรู้และทกัษะ
พื้นฐานในด้านเทคโนโลยีก่อน ท าให้ครูเกิดความไม่มัน่ใจในการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ภาคภูมิ งอกงาม (2556) ท่ีกล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีการส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีของครูอยูเ่สมอ ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาและฝึกปฏิบติัทาง
วิชาชีพของครูในการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพิ่มผลิตภาพทางการศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนกฤต พราหมน์นก (2559) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสามารถประยุกตใ์ช้
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการเพื่อเพิ่มผลิตภาพให้แก่สถานศึกษา สร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการพฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ สร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพแก่ผูท่ี้น า
เทคโนโลยีมาใชเ้พื่อการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณัฏฐินี 
มหานิติพงษ์ (2564) ท่ีกล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีบทบาทในการใช้เทคโนโลยีเขา้มาช่วยการบริหาร
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จดัการสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลย ีโดยมีแผนพฒันาดา้นเทคโนโลยีอยา่งเป็น
ระบบ พฒันาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีให้ครูและบุคลากรมีการสนับสนุนงบประมาณด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนการสอน มีการส่งเสริมและประสานเครือข่าย
จากชุมชนองคก์รภาครัฐและเอกชนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมสนบัสนุนในดา้นเทคโนโลย ี  
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยาเขต 1 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1  จากผลการวจิยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความ
เป็นผูน้ าและมีวิสัยทัศน์  พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมีวสิัยทศัน์ในการบริหารโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ ดงันั้น 

1) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรพฒันาให้ผูบ้ริหารมี
มุมมองสมยัใหม่ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจดัการซ่ึงจะส่งผลท าให้ผูบ้ริหารพฒันา
วสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ในการพฒันาคุณภาพของการศึกษา 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาตนเอง โดยคน้ควา้หาความรู้ในการน า
เทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อเปิดมุมมองสมยัใหม่ในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยซ่ึีง
จะท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยมีาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริการจดัการจนน าไปก าหนด
เป็นวสิัยทศัน์ในการบริหารจดัการสถานศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่ 
  3.1.2  จากผลการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ได้แก่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการวางแผนและการตดัสินใจ ดงันั้น 

1)  หน่วยงานตน้สังกัดหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรพฒันาให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา วางแผนการพฒันาสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือส าคญัซ่ึงจะท าให้
สถานศึกษามีกลไกสมยัใหม่เพื่อการวางแผนและการตดัสินใจในการบริหารสถานศึกษา 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาตนเองโดยคน้ควา้หาความรู้ในการน า
เทคโนโลยีมาเป็นเคร่ืองมือในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาและการตดัสินใจในโครงการ
ส าคญั เพื่อใหก้ารวางแผนและการตดัสินใจนั้นเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  3.1.3 จากผลการวจิยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรู้
และความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนท่ีพฒันาการคิด การตดัสินใจ และ
ทกัษะการแกปั้ญหาโดยการใชเ้ทคโนโลย ีดงันั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรพัฒนาผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้เห็นความส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยเีพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะการคิด การตดัสินใจและการแกปั้ญหา 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ใน
การจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาทกัษะของผูเ้รียน โดยการจดัอบรมเชิงปฏิบติัในการจดัการเรียน
การสอนโดยใชเ้ทคโนโลยใีหแ้ก่ครู 
  3.1.4 จากผลการวจิยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและการประเมินผล พบว่า ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน  ดงันั้น  

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรพฒันาให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผลของนกัเรียนเพื่อให้สามารถ
น าขอ้มูลจากการวดัและประเมินมาเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ในปีการศึกษา
ถดัไป 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการเทคโนโลยีในการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนกบัครูผูส้อนเพื่อให้ ครูสามารถน าเทคโนโลยีไปเป็นส่วน
หน่ึงของการประเมินผลการเรียนรู้นักเรียนได้ ทั้งน้ีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนโดย
ครูผูส้อนจะไปใชเ้ป็นฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารสถานศึกษาซ่ึงจะบ่งช้ีถึงพฒันาการของผูเ้รียนจาก
การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัประเมินผลของผูเ้รียนไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
  3.1.5 จากผลการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ
สนบัสนุน การจดัการและการปฏิบติัโดยใชเ้ทคโนโลย ีพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหมี้สร้างและใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงาน ดงันั้น  

1) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรจดัสรรทรัพยากรเพื่อ
การสนบัสนุนใหส้ถานศึกษามีและใชร้ะบบเทคโนโลยใีนการบริหารงานได ้

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาระบบเทคโนโลยีในการบริหารงานของ
สถานศึกษา ทั้ งน้ีเพื่อให้เป็นกลไกส าคัญในการใช้ข้อมูลจากระบบเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พฒันาการบริหารสถานศึกษาและพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ของครูได ้  
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  3.1.6 จากผลการวจิยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรู้
ทางกฎหมายและจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลย ีพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก าหนดมาตรการด้านจริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา ดงันั้น 

1) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรออกกฎระเบียบหรือ
ขอ้บงัคบัเพื่อให้สถานศึกษาเห็นความส าคญัในการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
กฎหมายและถูกตอ้งตามมาตราการดา้นจริยธรรม 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรก าหนดมาตรการระดบัสถานศึกษาในดา้นการ
เทคโนโลยเีพื่อใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานจริยธรรมและปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายเพื่อใหค้รูบุคลากร
และนกัเรียนปฏิบติัตามไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  3.1.7 จากผลการวจิยั สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู ดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยี 
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ครูมีการวางแผนการจดัการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
ดงันั้น   

1) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรพฒันาในดา้นการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีให้แก่ครูโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติเชิงรุกโดยใช้
เทคโนโลยใีนการวางแผนการจดัการเรียนรู้  

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูท่ีการวางแผนการ
จดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยี ทั้งน้ีอาจใชน้วตักรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ให้ครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  
  3.1.8 จากผลการวิจยั สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู ดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลยี
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ครูมีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวิจยั
และพฒันานวตักรรมทางการศึกษา ดงันั้น   

1) หน่วยงานตน้สังกดัหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรก าหนดนโยบายในการ
พฒันาและส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาทกัษะในด้านเพราะการใช้เทคโนโลยีในการวิจยัและ
พฒันานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ของตนพร้อมทั้งก ากับติดตาม ประเมินวิจยัและการพฒันา
นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูมีทกัษะเทคโนโลยี
ในการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการการเรียนการสอน โดยผา่นกระบวนการชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ (PLC) เพื่อน าวจิยัและนวตักรรมมาพฒันาผูเ้รียน  
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  3.1.9 จากผลการวจิยั สมรรถนะดา้นเทคโนโลยขีองครู ดา้นเจตคติดา้นเทคโนโลยี
พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดในกลุ่ม ไดแ้ก่ ครูมีความสนใจติดตามความกา้วหนา้ของเทคโนโลยี
สารสนเทศอยูเ่สมอดงันั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรก าหนดแผนพัฒนา
ตนเองของครูในดา้นสมรรถนะเทคโนโลยีและก าหนดแผนในการศึกษาหาความรู้ของครู รวมทั้ง
จดัท าระบบการก ากบัติดตามการพฒันาตนเองของครู 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู ติดตามความกา้วหน้า
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการพูดถึงข่าวสารเทคโนโลยีในการประชุมประจ าเดือนหรือการ
หมุนเวยีนผลดัเปล่ียนใหค้รูน าเสนอการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยูเ่สมอ 
 3.2  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป  
  3.2.1  ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
  3.2.2  ควรศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีของครู สังกัด
ส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  
  3.2.3  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1 
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