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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู จากสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
จ านวน 317 คน  ไดจ้ากการเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกนท่ีระดบัความน่าเช่ือถือ 95% และสุ่มแบบชั้นภูมิ
ตามขนาดของสถานศึกษา  เคร่ืองมือในการวิจยัเป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีค่าความ
เท่ียง เท่ากบั .91, .94, .96, .94,.97 ตามล าดบั และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความเท่ียง เท่ากบั 
.99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธ์เพียร์สนั และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจยัพบวา่  1) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบัค่าเฉล่ียสูงสุดไปหาค่าเฉล่ียต ่าสุด ดงัน้ี การ
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการบริหารงาน การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
และการสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามล าดบั ดงัน้ี การจดักระบวนการเรียนรู้ การวางแผนงานวิชาการ การ
วัดและประเมินผล การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  3) 
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสูง และ 4) ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน และ 
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้ งหมดสามารถร่วมกันท านายการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ไดร้้อยละ 73.20 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
ค าส าคญั ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร การบริหารงานวชิาการ มธัยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were 1 )  to study leadership in information and 

communication technology of school administrators; 2 )  to study school academic 

administration; 3 )  to study the relationship between leadership in information and 

communication technology and school academic administration; and 4 )  to study leadership in 

information and communication technology affecting school academic administration under 

the Secondary Educational Service Area Office Suphan Buri. 
 The sample was comprised of 317 teachers from schools under the Secondary 

Educational Service Area Office Suphan Buri, determined by using Krejcie and Morgan Table 

at 95% confidence interval, and then obtained by stratified random sampling based on school size. 
The employed research instrument was a questionnaire on leadership in information and 

communication technology of school administrators, namely, visionary leadership, use of 

information technology in management, use of information and communication technology in 

teaching and learning management, supporting the use of information technology, and 

promoting ethical use of information and communication technology, and on school academic 

administration, with reliability coefficients of .91, .94, .96, .94, .97, and .99, respectively, and 

The statistics employed for data analysis were the mean, standard deviation, Pearson’s product- 
moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings indicated that 1) the overall leadership in information and 

communication technology of school administrators was rated at the high level, which the 

specific aspects being ranked based on their rating means from the highest to the lowest were 

as follows:  that of using information and communication technology in teaching and learning 

management, that of using information technology in management, that of visionary leadership, 
that of promoting ethical use of information and communication  technology, and that of 

supporting the use of information technology; 2)  the overall  school academic administration 
was rated at the high level, which the specific aspects being ranked based on their rating means 

were as follows: that of  learning process management, that of academic work planning, that of 

measurement and evaluation, that of developing media, innovation, and educational technology, 

and that of educational supervision; 3) the leadership in information and communication 

technology of school administrators positively correlated with the school academic 

administration at the high level; and 4)  the leadership in information and communication 

technology aspects affecting the school academic administration were the following:  that of 

using information and communication technology in teaching and learning management, that 

of using of information and communication technology in management, and that of supporting 

the use of information technology, which altogether could jointly predict the school academic 

administration by 73.20 percent with a statistical significance at the .01 level. 
Keywords:  Leadership, Information and communication technology, Academic 

administration, Secondary education 
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 งานวิจยัฉบบัน้ี ส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย ์              
ดร. สุทธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ ์อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั ท่ีกรุณาแนะน าการท าวทิยานิพนธ์
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 ขอขอบคุณ ดร.เช่ียวชาญ  ดวงใจดี ผูอ้  านวยการโรงเรียนแจ่มใสวิทยา1  ดร.อ่อนจนัทร์   
นุชบูรณ์  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสองพี่น้องวิทยา  ดร.กุหลาบ  หงษ์ทอง ผูอ้  านวยการโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา3  ดร.สมพงษ ์ เดชรัตนวรกุล  ผูอ้  านวยโรงเรียนเทพมงคลรังษี  ดร.อรณิชชา  
คชนา ผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีกรุณาตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ และใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวจิยั 
 ขอขอบคุณ ครูจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ท่ีใหก้ารช่วยเหลือแนะน า และตอบแบบสอบถามในการเก็บขอ้มูล ขอบคุณผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรีทุกท่าน ท่ีอนุเคราะห์ให้
ด าเนินการเก็บข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการท าวิจัยคร้ังน้ี รวมถึงผูบ้ ังคับบัญชาและ
ผูร่้วมงานท่ีให้ก าลงัใจและอ านวยความสะดวกต่อการท าวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัขอขอบคุณอย่างสูงมา              
ณ โอกาสน้ี 
 ท้ายท่ีสุดน้ี ผูว้ิจ ัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่างานวิจัยฉบับน้ี จะเป็นคุณประโยชน์ต่อ ครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี และผูท่ี้สนใจในเร่ือง
ดงักล่าว ทั้งน้ีหากเกิดขอ้ผิดพลาดประการใด ผูว้ิจยัขอน้อมรับไว ้ณ ท่ีน้ี คุณค่าและประโยชน์ท่ี
ได้รับจากงานวิจยัน้ี ผูว้ิจยัขอมอบให้  ผูท่ี้อยู่เบ้ืองหลังความส าเร็จ ทั้ งท่ีได้กล่าวถึงและไม่ได้
กล่าวถึงไว ้ณ ท่ีน้ี 
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บทที ่ 1 

บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
  
 ปัจจุบันสังคมโลกและสังคมไทยก ำลังก้ำวเข้ำสู่ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคท่ีมีกำร
เปล่ียนแปลง อยู่ตลอดเวลำและมีควำมเจริญกำ้วหน้ำอย่ำงไม่หยุดย ั้ง เน่ืองมำจำกกำรแข่งขนัเพื่อ
ควำมเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของโลก กำรเพิ่มข้ึนของจ ำนวนประชำกร ควำมหลำกหลำยทำง
วฒันธรรม ภูมิปัญญำและควำมรู้ ตลอดจนขอ้มูลท่ีสำมำรถเขำ้ถึงไดใ้นทุกมุมโลก ควำมล ้ำหนำ้ทำง
เทคโนโลยแีละนวตักรรมส่ิงต่ำง ๆ เหล่ำน้ีมีอิทธิพลต่อกำรปรับตวัขององคก์ำรทุกภำคส่วน ซ่ึงผูน้ ำ
องค์กำรในฐำนะผู ้บริหำรและรับผิดชอบองค์กำรต้องมีควำมรู้ ทักษะและสมถรรนะใน                     
กำรปฏิบติังำนส ำหรับกำรบริหำรจดักำรจนเกิดกำรพฒันำองค์กำรท่ีขบัเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี 
องคก์ำรและผูน้ ำองคก์ำรไม่เพียงแต่จะตอ้งมีทกัษะและควำมเช่ียวชำญทำงดำ้นวิทยำศำสตร์เท่ำนั้น 
แต่ผูน้ ำองค์กำรในปัจจุบนัจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีกวำ้งไกลกว่ำบุคคลอ่ืน ประกอบกบัทกัษะทำงด้ำน
สังคมท่ีสำมำรถประสำนงำนกบับุคคลผูมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถทำงดำ้นวทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองคก์ำรและพฒันำให้มีประสิทธิภำพได ้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งองค์กำร
ดำ้นกำรจดักำรศึกษำท่ีมีเป้ำหมำยในกำรพฒันำผูเ้รียนให้มีควำมรู้และทกัษะท่ีสอดคลอ้งกบักำรเป็น
พลโลกในอนำคตตำมพระรำชบญัญติักำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545  (ฉบบั ท่ี 3) พ.ศ. 2553 และ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2562 หมวด  9  เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
มำตรำท่ี 64 ไดก้ ำหนดว่ำ รัฐตอ้งส่งเสริมและ สนบัสนุนให้มีกำรผลิต และพฒันำแบบเรียน ต ำรำ 
หนงัสือทำงวชิำกำร ส่ือส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำอ่ืน โดยเร่งรัดพฒันำ
ขีดควำมสำมำรถในกำรผลิต จดัให้มีเงินสนับสนุนกำรผลิตและมีกำรให้แรงจูงใจแก่ผูผ้ลิต และ
พฒันำเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ และในมำตรำ 65 ให้มีกำรพฒันำบุคลำกรทั้งดำ้นผูผ้ลิต และผูใ้ช้
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะในกำรผลิต รวมทั้งกำรใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมำะสม มีคุณภำพ และประสิทธิภำพ เช่นเดียวกบั แผนกำรจดักำรศึกษำแห่งชำติ 
พ.ศ. 2560 – 2579  ไดก้ล่ำวถึงกำรปฏิวติัดิจิทลั กำรปรับเปล่ียนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0 อนัจะ
เป็นแรงผลกัดนัให้ ประชำกรสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลข่ำวสำรและแหล่งเรียนรู้ท่ีไร้ขีดจ ำกดั สำมำรถ
พฒันำองคค์วำมรู้ และสร้ำงปัญญำท่ีเพิ่มข้ึนเป็นทวีคูณ มีกำรน ำเทคโนโลยีกำรส่ือสำร และระบบ
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กำรเรียนรู้แบบเคล่ือนท่ี (Mobile learning) มำใชม้ำกข้ึน ดงันั้น กำรจดักำรศึกษำของไทยจ ำเป็นตอ้ง
ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ วำงแผนพฒันำและจัดเตรียมก ำลังคนท่ีจะเข้ำสู่
ตลำดแรงงำนเม่ือส ำเร็จกำรศึกษำในระดบัต่ำง ๆ และไดก้ ำหนดยุทธศำสตร์ท่ี 4 ในดำ้นกำรสร้ำง
โอกำส ควำมเสมอภำค และ ควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ โดยมีเป้ำหมำยคือกำรเพิ่มโอกำสทำง
กำรศึกษำผำ่นเทคโนโลยดิีจิทลั เพื่อกำรศึกษำส ำหรับคนทุกช่วงวยั เช่น มีระบบเครือข่ำยเทคโนโลยี
ดิจิทลัเพื่อกำรศึกษำท่ีทนัสมยั สนองตอบควำมตอ้งกำรของผูเ้รียนและผูใ้ชบ้ริกำรอยำ่งทัว่ถึงและมี
ประสิทธิภำพ และสถำนศึกษำทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงและมีคุณภำพเป็นตน้ (แผนกำร
ศึกษำแห่งชำติ, 2560-2579) 
 โลกยุคดิจิทลัเป็นยุคของอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีมีควำมรวดเร็ว ใน             
กำรส่ือสำรกำรส่งผำ่นขอ้มูลควำมรู้ต่ำง ๆ ท่ีมีอยูใ่นสังคมทุกคนสำมำรถเขำ้ถึงไดอ้ยำ่ง รวดเร็วทุกท่ี
และทุกเวลำจึงมีผลต่อกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำของผูบ้ริหำรเป็นอยำ่งมำก โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
ในเร่ืองของระบบสำรสนเทศ ( Information System) เพื่อกำรบริหำรและกำรจัดกำรควำมรู้ 
(Knowledge Management) ของสถำนศึกษำซ่ึงมีควำมจ ำเป็นและมีควำมส ำคญัต่อประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลของกำรบริหำรสถำนศึกษำ ทัศนคติต่อเทคโนโลยีและควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรในปัจจุบนัของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำใน
ยคุดิจิทลัจึงจ ำเป็นตอ้งเรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยกีำรส่ือสำรและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำ เพื่อกำรใช้ ICT ให้เหมำะสมเกิดประโยชน์
สูงสุด ซ่ึงกำรบริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทลัถ้ำผูบ้ริหำรรู้จกัน ำดิจิทลัเทคโนโลยีมำใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรจดักำรเรียนกำรสอน กำรบริหำงำนบุคคล กำรบริหำรกิจกำร
นกัเรียน กำรบริหำรงบประมำณกำรเงิน งำนธุรกำร งำนอำคำรสถำนท่ีและสภำพแวดลอ้มตลอดจน
งำนควำมสัมพธ์ักบัชุมชน เหล่ำน้ีสถำนศึกษำจะตอ้งสร้ำงระบบฐำนขอ้มูลเพื่อกำรบริหำรตอ้งน ำ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย มำใชใ้นกำรบริหำรจดักำรสถำนศึกษำอยำ่งเหมำะสมกบัยุค
สมยัอยำ่งคุม้ค่ำ (เอกชยั    ก่ีสุขพนัธ์, 2559) 
 เน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ (COVID-19) 
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรีไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรบำงโครงกำรได้ 
เน่ืองจำกเป็นกำรประชุมเชิงปฏิบติักำรท่ีมีผูเ้ขำ้ร่วมประชุมจ ำนวนมำก ซ่ึงก่อให้เกิดควำมเส่ียงต่อ
กำรแพร่ระบำด ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี ได้ช้ีแจงแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรหรือกิจกรรมต่ำง ๆ ให้ทำงโรงเรียนในสังกัดได้รับทรำบและถือปฏิบติั 
ตลอดจนมีกำรด ำเนินกำรผำ่นระบบประชุมทำงไกล Video Conference ผำ่นโปรแกรม Zoom Cloud 
Meeting และประชำสัมพนัธ์แนวทำงกำรด ำเนินงำนและวิธีกำรปฏิบติัของสถำนศึกษำบนเวบ็ไซต์
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ของส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำและเวบ็ไซตข์องกลุ่มงำนท่ีรับผิดชอบโครงกำรนั้น ๆ อีกทำงหน่ึง
ดว้ย เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถใช้เป็นแนวทำงและขบัเคล่ือนด ำเนินงำนพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ
และประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำให้บรรลุวตัถุประสงค์และเกิดประสิทธิผลต่อไป 
(ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี, 2564) 
 จังหวดัสุพรรณบุรี เป็นจังหวดัท่ีต้องด ำเนินกำรปิดสถำนศึกษำตำมตำมประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร เร่ือง ให้สถำนศึกษำในสังกดัและในก ำกบัของกระทรวงศึกษำธิกำรปิดเรียน
ดว้ยเหตุพิเศษ จ ำนวน 28 จงัหวดั ในระหวำ่งวนัท่ี 4 มกรำคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2564  ท ำให้
โรงเรียนในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี จ  ำนวน 32 โรงเรียน ตอ้ง
ด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2564)  กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ได้เพิ่มควำมรุ่นแรงอย่ำงต่อเน่ืองท ำให้ใน ภำคเรียนท่ี 1                    
ปีกำรศึกษำ 2564 สถำนศึกษำต้องด ำเนินกำรจดักำรเรียนกำรสอนด้วยรูปแบบออนไลน์ตลอด              
ภำคเรียน กระทรวงศึกษำธิกำรได้ออกประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เร่ือง หลักเกณฑ์กำรเปิด
โรงเรียนหรือสถำบนักำรศึกษำตำมขอ้ก ำหนดออกตำมควำมในมำตรำ 9 แห่งพระรำชก ำหนดกำร
บริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบบัท่ี 32) โดยใหส้ถำนศึกษำด ำเนินกำรเปิดเรียน
ภำยใต้มำตรกำรและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด ในภำคเรียนท่ี 2                  
ปีกำรศึกษำ 2564  โดยให้สถำนศึกษำพิจำรณำรูปแบบในกำรจดักำรเรียนกำรสอนตำมควำม
เหมำะสมภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรโรคติดต่อจงัหวดั  (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2565) 
 กำรด ำเนินกำรจดักำรศึกษำในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
ท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำตอ้งด ำเนินกำรปฏิบติัตำมแนวนโยบำยภำครัฐและหน่วยงำน
ตน้สังกดั รวมถึงกำรใชก้ลไกควำมร่วมมือของผูป้กครองและชุมชน ควรมุ่งเนน้ท่ีบทบำทโดยกำร
สร้ำงคุณค่ำแก่ตนเองเพื่อแสดงถึงกำรเป็นตวัอย่ำงท่ีดี เขำ้ใจสภำพปัญหำต่ำง ๆ ท่ีก ำลงัเกิดข้ึนกบั
องค์กร ควรมุ่งเน้นท่ีสถำนกำรณ์แวดล้อมท่ีเป็นกำรก ำหนดบทบำทของผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง และ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้และส่งเสริมกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศกำรส่ือสำรและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ดว้ย ส่งผลใหผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษำภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำร สังกดัส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำใหมี้ประสิทธิภำพยิง่ข้ึนต่อไป 
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2. วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 2.1  เพื่อศึกษำภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
 2.2  เพื่อศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
 2.3  เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู ้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและ               
กำรส่ือสำรกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
มธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
 2.4  เพื่อศึกษำภำวะผู ้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรท่ีส่งผลต่อ                   
กำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี  
 

3.  กรอบแนวคดิกำรวจิัย    
 
 การวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อ          
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์หลกัการและแนวคิดท่ีเก่ียวข้องกับ
องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร จากการศึกษาเอกสารของ        
เอกชยั   ก่ีสุข (2559), ธิดารัตน์   เหมือนสิงห์ (2559), CASTLE (2019) และชยันาม   บุญนิตย ์(2563) 
สรุปได ้ 5  ดา้น ดงัน้ี  1)  การเป็นผูน้ าท่ีมีดา้นวิสัยทศัน์  2)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงาน  3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน 4)  การ
สนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  5) การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนและ
การส่ือสาร ไดส้ังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา จากการศึกษาเอกสารของ 
สพฐ. (2550), กระทรวงศึกษาธิการ (2552), นงนภสั  ปานสมุทร์ (2557) และเบญจพร  รัตนวงศ์ 
(2560) สรุปได ้5 ดา้น ดงัน้ี 1) การวางแผนงานวชิาการ  2) การจดักระบวนการเรียนรู้  3) การพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลย ี 4) การวดัและประเมินผล  5) การนิเทศการศึกษา 
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กำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 

1. กำรวำงแผนงำนวชิำกำร    

2. กำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ 

3. กำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 

4. กำรวดัและประเมินผล    

5. กำรนิเทศกำรศึกษำ   

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ภำพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดกำรวจิยั 
 

4.  สมมติฐำนกำรวจิัย  
 
 4.1 ภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมี
ควำมสัมพนัธ์กบักำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
 4.2 ภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำส่งผล
ต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
 

5.  ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 5.1  ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 

  กำรวิจยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษำภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
 5.2  ขอบเขตประชำกร  
  ศึกษำจำกกลุ่มตวัอย่ำง ได้แก่ ครู จำกสถำนศึกษำในสังกดัส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี จ ำนวน 32 โรงเรียน ปีกำรศึกษำ 2565   
 
 

ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 
1. กำรเป็นผูน้ ำท่ีมีวสิัยทศัน์ 

2. กำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบริหำรงำน 

3. กำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำรใน

จดักำรเรียนกำรสอน 

4. กำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ 

5. กำรเสริมสร้ำงจริยธรรมกำรใชเ้ทคโนโลยี

สำรสนเทศและกำรส่ือสำร            
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 5.3  ขอบเขตด้ำนตัวแปร 

  5.3.1 ตัวแปรต้น ไดแ้ก่ ภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ประกอบดว้ย  5  ดำ้น ดงัน้ี 

1)  กำรเป็นผูน้ ำท่ีมีวสิัยทศัน์ 
2)  กำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรบริหำร 
3)  กำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือกสำรในกำรเรียนกำรสอน 
4)  กำรสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศ 
5)  กำรเสริมสร้ำงจริยธรรมกำรใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรส่ือสำร 

  5.3.2 ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ กำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ ประกอบดว้ย 5  
ดำ้น ดงัน้ี 

1)  กำรวำงแผนงำนวชิำกำร    
2)  กำรจดักระบวนกำรเรียนรู้ 
3)  กำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ    
4)  กำรวดัและประเมินผล 
5)  กำรนิเทศกำรศึกษำ   

 5.4  ขอบเขตด้ำนเวลำ  ปีกำรศึกษำ  2565 
 

6.  นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 6.1  ภำวะผู้น ำ หมำยถึง คุณลกัษณะส ำคญัเฉพำะตวัของบุคคล เป็นกำรแสดงออกทำง
พฤติกรรมถึงควำมสำมำรถของกำรเป็นผูน้ ำของกลุ่ม สำมำรถช้ีน ำให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตำมตนเองได ้ซ่ึง
บุคคลท่ีเป็นผูน้ ำอำจมีภำวะผูน้ ำในระดบัท่ีแตกต่ำงกนั ข้ึนอยู่กบับุคลิก คุณลกัษณะ ทกัษะควำม
ช ำนำญ ควำมมุ่งมัน่ รวมถึงบริบทของสถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำงกนั ภำวะผูน้ ำจึงเป็นปัจจยัส ำคญัและ
เป็นตวัช้ีวดัท่ีแสดงถึงทิศทำงควำมกำ้วหนำ้ขององคก์ำรวำ่จะสำมำรถพฒันำสู่เป้ำหมำยไดม้ำกนอ้ย
เพียงใด 
 6.2  เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง  เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัข่ำวสำร 
ข้อมูลและกำรส่ือสำร น ำมำช่วยในกำรจดักำรจดัเก็บขอ้มูล ประมวลผลข้อมูล เพื่อให้เกิดเป็น
สำรสนเทศท่ีมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรใหบ้ริกำร กำรใชแ้ละกำรดูแลขอ้มูล กำรเผยแพร่ขอ้มูลและ
สำรสนเทศไปยงัผูใ้ชค้นอ่ืน ๆ ท่ีอยูห่่ำงไกลไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
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 6.3  ภำวะผู้น ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร หมำยถึง  ควำมสำมำรถของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำในกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยี มีทกัษะกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ให้ควำมส ำคญักบักำรใช้เทคโนโลยีในกำรสนบัสนุนและส่งเสริมให้ครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำและผูเ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในกำรจดักำรเรียนกำรสอน และมีควำมสำมำรถ
ในกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่ควำมเป็นสำกลมำกข้ึน เพื่อให้สถำนศึกษำสำมำรถก้ำวทัน                               
กำรเปล่ียนแปลงได ้ประกอบดว้ย  5  ดำ้น ดงัน้ี 
  6.3.1  การเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์  หมำยถึง  ลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงวิสัยทัศน์  กำรก ำหนดเป้ำหมำย                    
ทำงเทคโนโลยสีำรสนเทศ  กำรสร้ำงแรงบนัดำลใจไปสู่กำรพฒันำและปฏิบติัตำมวสิัยทศัน์ กระตุน้
ให้เกิดกำรผสมผสำนวิสัยทศัน์ส ำหรับกำรใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรเรียนรู้ รวมถึงกำรสนับสนุน
ส่งเสริมกำรน ำวิสัยทศัน์กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำร ให้เกิดบรรยำกำศท่ีเอ้ือต่อ            
กำรเรียนรู้ 
  6.3.2  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร หมำยถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรม
ของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรมีกลยทุธ์ในกำรพฒันำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศและ
กำรส่ือสำร ส่งเสริมพฒันำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและ
กำรส่ือสำร สร้ำงเครือข่ำยทรัพยำกรกำรเรียนรู้ให้มีควำมเขม้แข็ง  จดัสรรทรัพยำกรอย่ำงเพียงพอ
รวมถึงส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรกำรศึกษำร่วมกนัเพื่อสนบัสนุนกำรบริหำรจดักำรและส่งเสริมกำร
ใช ้Hardware, Software, Network และเครือข่ำยไร้สำยต่ำง ๆ 
  6.3.3  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  หมำยถึง  ลกัษณะ
หรือพฤติกรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึง กำรบูรณำกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศเขำ้ไป
ในหลกัสูตร กลยุทธ์ และบริบทของกำรเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศใน
กระบวนกำรเรียนกำรสอน กำรวดัและประเมินผลรวมถึงกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรสร้ำง
นวตักรรม ส่งเสริมสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำรใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรพฒันำกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน มีระบบทำงดำ้น
เทคโนโลยเีพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรเรียนกำรสอนและกำรจดักำรเรียนรู้ เป็นผูน้ ำ                  กำร
เปล่ียนแปลงดว้ยกำรใชส่ื้อและทรัพยำกรทำงเทคโนโลยไีดอ้ยำ่งเหมำะสม 
  6.3.4  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมำยถึง กำรน ำเทคโนโลยี 
สำรสนเทศมำเป็นปัจจยัสนบัสนุนในกำรท ำงำน กำรติดต่อประสำนงำน กำรใหบ้ริกำรของบุคลำกร 
กำรน ำแนวคิดในกำรจดักำรควำมรู้และกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีมีควำมเหมำะสมมำใช้ใน  
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กำรสนบัสนุนกำรจดักำรควำมรู้ของบุคลำกร ซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนใหบุ้คลำกรสำมำรถปฏิบติังำนได้
มีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
  6.3.5  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
หมำยถึง ลกัษณะหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีแสดงออกถึงกำรสร้ำงควำมเสมอภำค
และเท่ำเทียมในกำรเขำ้ถึงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ส่งเสริมสนบัสนุนบงัคบัใช้มำตรกำรในกำรใช้
เทคโนโลยีสำรสนเทศในสถำนศึกษำและเป็นแบบอย่ำงในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำง                 
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมสนบัสนุนควำมรู้เก่ียวกบักฎหมำย
และจริยธรรมแก่บุคลำกร ผลักดันให้มีกำรใช้กฎหมำยและจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรส่ือสำรดว้ยควำมรับผดิชอบ 

 6.4  กำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 

  6.4.1  การวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา หมำยถึง กำรด ำเนินกำรเก่ียวกบั
ควำมเป็นระบบของกำรจดัเก็บขอ้มูลวิชำกำร ควำมสะดวกในกำรน ำขอ้มูลวิชำกำรมำใช้ ควำม
ชดัเจนของระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนวิชำกำรท่ีจดัท ำข้ึนใชใ้นโรงเรียน ควำมเพียงพอของ
คู่มือครูและคู่มือนักเรียน ระบบกำรแพร่ขอ้มูล ระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนวิชำกำรให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทรำบควำมชดัเจนของแผนวิชำกำรท่ีจดัท ำเป็นลำยลกัษณ์อกัษร กำรติดตำมประเมินผล
กำรจดัท ำแผนงำนวชิำกำร และกำรปรับปรุงและพฒันำแผนงำนวชิำกำรตำมผลกำรประเมิน 
  6.4.2  การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมำยถึง กำรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูจดักิจกรรม
กำรเรียนรู้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และสำมำรถสรุปองค์ควำมรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยมีกำรศึกษำ
ผูเ้รียนเป็นรำยบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลในกำรจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัควำมถนดั ควำมสนใจและ 
ควำมตอ้งกำรของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตำมหลกัสูตร 
  6.4.3  การพฒันาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา หมำยถึง กำรส่งเสริม
สนับสนุน จดัหำ จดัท ำ ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้ครูและ
นกัเรียนไดจ้ดักิจกรรมกำรเรียนรู้ไดอ้ยำ่งรอบดำ้นและเตม็ศกัยภำพ มีวสัดุ อุปกรณ์อยำ่งเพียงพอ ต่อ
กำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน 
  6.4.4  การวัดและประเมินผล หมำยถึง กำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ
ด้ำนกำรวดัและประเมินผล กำรก ำหนดระเบียบในกำรวดัและประเมินผลกำรเรียนรู้ของผูเ้รียน 
เพื่อให้ครูด ำเนินกำรไปในทิศทำงเดียวกัน และด ำเนินกำรพฒันำเคร่ืองมือวดัและประเมินผล
ร่วมกบัครูและบุคลำกรทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นระบบ 
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  6.4.5  การนิเทศการศึกษา  หมำยถึง กระบวนกำรปรับปรุงและพฒันำคุณภำพ
กำรศึกษำ โดยอำศยัควำมร่วมมือระหว่ำงผูนิ้เทศและผูรั้บกำรนิเทศ เป็นกระบวนกำรท่ีมุ่งให้
ค  ำแนะน ำ และควำมช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน ในกำรปรับปรุงและพฒันำกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ 
ใหเ้กิดผลดีต่อกำรเรียนรู้ และพฒันำกำรในดำ้นต่ำง ๆ ของผูเ้รียน 
 6.5  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมำยถึง ผูท่ี้ด ำรงต ำแหน่งผูอ้  ำนวยกำรและผูรั้กษำกำรใน
ต ำแหน่งผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ในสังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
 6.6  ครู หมำยถึง บุคลำกรผูท้  ำหน้ำท่ีสอนนักเรียนภำยในโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัด
ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
 

7.  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 
 7.1  ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี 
น ำข้อมูลท่ีได้พฒันำตนเองเก่ียวกับภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรและ
พฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำ 
 7.2  ครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี น ำนวตักรรมและ
เทคโนโลยไีปใชใ้นกระบวนกำรจดักำรเรียนรู้ 
 7.3 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี น ำข้อมูลท่ีได้ไปใช้เป็น
แนวทำงในกำรวำงแผนพฒันำภำวะผูน้ ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของผูบ้ริหำร
สถำนศึกษำ 
 7.4  ส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมธัยมศึกษำสุพรรณบุรี สำมำรถผลกำรวิจยัไปใชใ้น
กำรวำงแผนเพื่อพฒันำกำรบริหำรงำนวชิำกำรของสถำนศึกษำในสังกดั 
 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อ             
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรม หนงัสือ เอกสาร บทความและงานวิจยัท่ีมีเน้ือหาเก่ียวขอ้งกนั   
เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการศึกษาวจิยั โดยผูว้จิยัไดส้รุปแนวคิดและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีเน้ือหา
ครอบคลุมโดยมีหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  แนวคิดการบริหารการศึกษา 

1.1  ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
1.2  เป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา 
1.3  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
1.4  การบริหารตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) 
1.5  นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของรัฐ 

 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
2.1  ความหมายของผูน้ าและภาวะผูน้ า 
2.2  ความหมายของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
2.3  หลกัการ แนวคิด องคป์ระกอบทฤษฎีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ

การส่ือสาร 
2.4  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 3.  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
3.2  ความส าคญัของการบริหารงานวชิการ 
3.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
3.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 

 4.  การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี  
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4.1  ขอ้มูลพื้นฐาน 
4.2  การแบ่งขนาดของสถานศึกษาและสหวทิยาเขต 
4.3  ทิศทางและแผนพฒันาการศึกษา 
4.4. ผลการด าเนินการของสถานศึกษาตามตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัราชการของส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 5.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

5.1  งานวจิยัในประเทศ 
5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  แนวคดิการบริหารสถานศึกษา 
 
 1.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารสถานศึกษา เป็นเร่ืองท่ีมีความสาคญัอย่างยิ่งในเร่ืองการจดัระบบ
การศึกษาเพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคคลท่ี
เก่ียวข้องในองค์การท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงมีผูใ้หค้วามหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
  สมคิด  มาวงศ์ (2554, น.11) กล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานในกิจการต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในทุก ๆ ดา้น ท่ีเกิดจากบุคคลหลาย ๆ คน 
ร่วมมือกนับริหารจดัการ โดยใชก้ระบวนการบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพ อาศยัวธีิการจดัการองคก์ร
อยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาหรือหน่วยงานแต่ละแห่ง 
  กู๊ด (Good, 1973, p.21  อา้งถึงใน ดลนภา พงษท์รัพย,์ 2559) กล่าวไวว้า่ การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและจดัการเร่ืองเก่ียวกบังานหรือกิจกรรม
นกัเรียน รวมทั้งบริหารธุรกิจโรงเรียน 
  ปิยะนาถ  บุญมีพิพิธ และจ ารัส  แจ่มจนัทร์ (2563, น.557) กล่าวไวว้า่ การบริหาร
การศึกษาตามแนวทางนโยบายไทยแลนด์ 4.0 นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาท ส าคญัต่อ
ความส าเร็จในการบริหารการศึกษา เพราะนอกจากจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นผูเ้ช่ือมนโยบายกบัการปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมในการจดัการศึกษา ดงันั้น
ผูบ้ริหาร สถานศึกษานอกจากจะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีดีแลว้ตอ้งมีความรู้ความสามารถเป็นผูน้ าครู
และบุคลากรทางการ ศึกษา ตลอดจนผูป้กครองและชุมชนใหม้าร่วมมือส่งเสริมและสนบัสนุน การ
จดัการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จ ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การบริหารการศึกษาในยคุไทยแลนด์ 4.0 
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ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง เป็นนักคิด นักพฒันา มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงานท่ี
พร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง บริหารงานแบบ ประชาธิปไตย รับความคิดเห็นของผูอ่ื้น ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมแกปั้ญหากบับุคลากรในองคก์ร และพฒันา สถานศึกษาโดยใชน้วตักรรมใหม่ค  านึงถึงการ
บรรลุผลในวสิัยทศัน์และยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลกั 
  สรุปไดว้า่ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อจดั
กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษากระบวนการด าเนินการเพื่อใหส้ถานศึกษาบรรลุวตัถุประสงค ์โดย
จากความร่วมมือของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย การศึกษา เพื่อการศึกษาบรรลุเป้าหมายอย่าง
แทจ้ริง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาท ส าคญัต่อความส าเร็จในการบริหารการศึกษา เพราะ
นอกจากจะปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของสถานศึกษาแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเป็นผูเ้ช่ือมนโยบาย
กบัการปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมในการจดัการศึกษา 
 1.2  เป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  ปิยะนาถ   บุญมีพิพิธ และจ ารัส  แจ่มจนัทร์ (2563, น.550)  กล่าวไวว้า่ การบริหาร
การศึกษา มีเป้าหมายสูงสุด คือ พฒันาเยาวชนของชาติให้มี คุณภาพ ทดัเทียมเยาวชนของนานา
อารยประเทศ โดยให้ความส าคญัต่อการวางแผน เพราะแผนเป็นส่ิงส าคัญ เป็นการตัดสินใจ
ล่วงหนา้ การก าหนดวตัถุประสงคท่ี์บ่งช้ีความส าเร็จ วิธีการด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค ์  การ
วางแผนตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของคนในองคก์าร เพื่อพฒันา 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการ งาน
บริหารบุคลากร งานดา้นบริหารงบประมาณ และงานบริหารทัว่ไป เพื่อบริหารโรงเรียนในยุค 4.0 
ใหมี้ประสิทธิภาพ สูงสุด 
  เอกชัย   ก่ีสุขพนัธ์ (2559) กล่าวไวว้่า การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัถ้า
ผูบ้ริหารรู้จกัน าดิจิทลัเทคโนโลยีมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ เช่น การจดัการเรียนการสอน 
การบริหางานบุคคล การบริหารกิจการนกัเรียน การบริหารงบประมาณการเงิน งานธุรการ งาน
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมตลอดจนงานความสัมพธ์ักบัชุมชน เหล่าน้ีสถานศึกษาจะต้อง
สร้างระบบฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารตอ้งน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเครือข่าย มาใช้ในการ
บริหารจดัการสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมกบัยคุสมยัอยา่งคุม้ค่า 
  สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายสูงสุด คือ การพฒันาเยาวชนให้มี
คุณภาพทดัเทียมอารยประเทศ ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคญัต่อการวางแผนโดยอาศยัการมีส่วนร่วม
ของคนในองคก์าร เพื่อพฒันางาน 4 งาน คือ งานบริหารวชิาการ งานบริหารบุคคลและงบประมาณ 
งานบริหารกิจการนกัเรียน และงานบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารตอ้งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร
จดัการสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดอยา่งคุม้ค่า 
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 1.3  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  นกัวิชาการหลายๆ ท่าน ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ไวด้งัน้ี 
  อุทยั  บุญประเสริฐ (2543, 13) กล่าวไวว้า่ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็น
กลยทุธ์ในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปล่ียนอ านาจหนา้ท่ีในการตดัสินใจจาดส่วนกลางไปยงัแต่ละ
โรงเรียน โดยให้คณะกรรมการโรงเรียน (School Council หรือ School Board) ซ่ึงประกอบด้วย 
ผูป้กครอง ครู สมาชิกในชุมชน ผูท้รงคุณวฒิุ ศิษยเ์ก่า และผูบ้ริหารโรงเรียน (บางโรงเรียนมีตวัแทน
นกัเรียนเป็นกรรมการดว้ย) ไดมี้อ านาจในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียน มีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบในการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบังบประมาณ บุคลากร และวิชาการ โดยให้เป็นไปตาม
ความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2542,น.24) พระราชบญัญติัการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2  พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการ
บริหารทัว่ไปยงัคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง หลกัการมีส่วนร่วมไดก้ าหนดใหก้ารบริหารสถานศึกษายดึหลกัการใหส้ังคมและ
ชุมชนมส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยบริหารในรูปคณะบุคคลเรียกวา่คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 40 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญา และสถานศึกษาอาชีวศึกษาของแต่ละสถานศึกษา เพื่อท า
หนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูแ้ทน ผูป้กครอง ผูแ้ทน
ครู ผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนศิษยเ์ก่าของสถานศึกษา ผูแ้ทน
พระภิกษุสงฆแ์ละหรือผูแ้ทนองคก์รศาสนาอ่ืนในพื้นท่ีและผูท้รงคุณวฒิุ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560,น.13)  การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) เป็นรูปแบบในการบริหารและจดัการศึกษาท่ีริเร่ิม ในปี ค.ศ. 1980 ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีไม่พอใจผลลัพธ์การศึกษาของชาติ จึงหาแนวทางท่ีจะพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้สูงข้ึน เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บความสนใจในวงการบริหารโรงเรียน
อยา่งมากในปัจจุบนั กระทรวงศึกษาธิการไดน้ าแนวคิดดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นนโยบายท่ีส าคัญท่ีมุ่งหวงัให้การกระจายอ านาจการบริหารและการจัด 
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจดัการศึกษาไปสู่การปฏิบติั 
  สุทธิวรรณ   ตนัติรจนาวงศ์ (2563, น. 10-83) กล่าวไวว้่า การกระจายอ านาจจาก
ส่วนกลางใหโ้รงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบติัมีอ านาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการตดัสินใจบริหารและ
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จดัการทางดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารบุคคล และบริหารทัว่ไปไดอ้ยา่งโปร่งใสตรวจสอบได ้
โดยมีคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากร ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชนร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
  สรุปได้ว่า  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน   เป็นการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษาจากส่วนกลาง ไปยงัหน่วยปฏิบติั  คือ  สถานศึกษาโดยตรง  โดยให้สถานศึกษามีอ านาจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ  มีความอิสระในการตัดสินใจ และบริหารจัดการทั้ งในด้านวิชาการ 
งบประมาณ การเงิน บุคลากร และการบริหารทัว่ไป  โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูท้รงคุณวฒิุ ตวัแทนครู  ตวัแทนชุมชน ตวัแทน
ศิษยเ์ก่า  ร่วมกนับริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของผูเ้รียน  และชุมชนมากท่ีสุด 
 1.4  การบริหารตามวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
  การบริหารตามวงจรเดมม่ิง มีผูใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
  วรภทัร  ภู่เจริญ (2542, น.27) กล่าวไวว้า่ วงจรเดมม่ิง หมายถึง ระบบการบริหารท่ี
มีคุณภาพ ประกอบดว้ย ขั้นตอนการวางแผน (Plan : P) การปฏิบติัตามแผน (Do : D) การตรวจสอบ
หรือประเมินผล (Check : C) และการน าผลการประเมินยอ้นกลบัไปปรับปรุงแก้ไข การท างาน 
(Action : A) การใชว้งจรคุณภาพตอ้งด าเนินการอยา่งมีวนิยัใหค้รบวงจร หมุนเวยีน  
  สุธาสินี โพธิจันทร์ (2015) กล่าวไว้ว่า PDCA เป็นแนวคิดหน่ึง ท่ีไม่ได้ให้
ความส าคญัเพียงแค่การวางแผน แต่แนวคิดน้ีเน้นให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ โดยมี
เป้าหมายให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ือง แนวคิด PDCA ได้รับการพฒันาข้ึนเป็นคร้ังแรกโดย 
Walter Shewhart ซ่ึงถือเป็นผูบุ้กเบิกการใชส้ถิติส าหรับวงการอุตสาหกรรม และต่อมาวงจร PDCA 
ได้เป็นท่ีรู้จกัอย่างแพร่หลาย มากข้ึน เม่ือปรมาจารย์ด้านการบริหารคุณภาพ อย่าง W.Edwards 
Deming ไดน้ ามาเผยแพร่ ให้เป็นเคร่ืองมือส าหรับการปรับปรุงกระบวนการ วงจรน้ีจึงมีอีกช่ือหน่ึง
วา่ “Deming Cycle” 
  Tiger (2021) กล่าวไวว้า่ PDCA คือ วงจรบริหารส่ีขั้นตอนท่ีประกอบไปดว้ย Plan 
(การวางแผน) Do (ปฏิบติั) Check (ตรวจสอบ) และ Action (การด าเนินการ)วงจรการบริหารงาน
คุณภาพใชใ้นการควบคุมและพฒันากระบวนการหรือผลิตภณัฑ์อยา่งต่อเน่ืองPDCA ทั้งส่ีขั้นตอน
เป็นกระบวนการท่ีสามารถท าซ ้ าได้ เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารความเปล่ียนแปลงได้อย่าง
ประสบความส าเร็จ 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารอย่างมีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิง (PDCA) ซ่ึงมี
ขั้นตอนการบริหาร 4 ขั้นตอน ได้แก่  1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan : P) หมายถึง การก าหนด
วตัถุประสงค์  2) ขั้นการปฏิบติัตามแผน (Do : D) หมายถึง การปฏิบติังาน เพื่อลงมือปฏิบติัและ
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รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจ  3) ขั้นการตรวจสอบหรือประเมินผล (Check : C) 
หมายถึง การตรวจสอบและประเมินผลลพัธ์ และ 4) ขั้นการน าผลการประเมินยอ้นกลบัไปปรับปรุง
แก้ไขการท างาน (Action : A) หมายถึง การทบทวนแผนงานเพื่อปรับปรุงระบบและวิธีการ
ด าเนินการให้เหมาะสม  กระบวนการบริหารอยา่งมีคุณภาพตามวงจรเดมม่ิงจะส่งผลใหก้ารบริหาร
มีการจดัระบบการท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและต่อเน่ือง 
 1.5  นโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของรัฐ 
  นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของประเทศไทย เกิดข้ึนตั้งแต่                  
ปี พ.ศ. 2540 เป็นตน้มา และเป็นการกา้วเขา้สู่ยคุสังคมสารสนเทศของไทยอยา่งแทจ้ริง รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 บญัญติัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศใน
ท้องถ่ินให้ทัว่ถึงและเท่าเทียมกันเป็นนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 8 ถึงปัจจุบนัก าหนดทิศทางการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการพฒันาประเทศ นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเกิดข้ึนต่อเน่ือง ดงัน้ี 
  ราชกิจจานุเบกษา  (2560, น. 17, 77-80)  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐจดัให้มียุทธศาสตร์ชาติเพื่อเป็นเป้าหมาย ระยะยาวในการพฒันาประเทศ 
ประกอบกบัมาตรา 257 และมาตรา 259 ก าหนดใหท้ าการปฏิรูปประเทศ เพื่อวางรากฐานการพฒันา
ไปสู่ประเทศท่ีมีความสามคัคีปรองดอง มีการพฒันาอย่างย ัง่ยืนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความสมดุล ประชาชนในสังคมมีโอกาสทดัเทียมกนั และมีคุณภาพชีวติท่ีดี รวมทั้งมี
ส่วนร่วมในการพฒันาประเทศ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รง
เป็นประมุข โดยจะตอ้งด าเนินการปฏิรูปอย่างต่อเน่ืองในช่วงห้าปีขา้งหน้า เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนปฏิรูปประเทศ   โดยมีประเด็นการปฏิรูปทั้งส้ิน 13 ดา้น ทั้งน้ี มีประเด็นการปฏิรูป
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั ของกระทรวงศึกษาธิการ ดา้นท่ี 12 ดา้นการศึกษา เพื่อ
ยกระดับของ การจดัการศึกษา ลดความเหล่ือมล ้ าทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้
ทรัพยากร เพิ่มความคล่องตวัในการรองรับความหลากหลายของการจดัการศึกษา และสร้างเสริม
ธรรมภิบาล ซ่ึงการศึกษา ท่ีจะไดรั้บการปฏิรูปจะครอบคลุมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวติ  
  ประเด็นการปฏิรูปท่ี 7 : ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วย
ระบบดิจิทลั เพื่อพฒันาระบบดิจิทลัแพลตฟอร์มเพื่อการเรียนรู้แห่งชาติ (National Digital Learning 
Platform) ในการปรับเปล่ียนระบบการศึกษา สร้างคุณภาพ ลดความเหล่ือมล ้ า  และสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั เพื่อให้กา้วกระโดดทนักบัพฒันาการในโลก ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 
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  ประเด็นการปฏิรูปท่ี 7.1 : การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทลัผ่านแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ ดว้ยดิจิทลัแห่งชาติ(Digital Learning Reform : National Digital Learning Platform (NDLP) 
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดว้ยดิจิทลัแห่งชาติ (National Digital Learning Platform) หมายถึง ระบบการ
คัดสรร พฒันา เผยแพร่ ใช้และประเมินคุณภาพส่ือและเทคโนโลยีทั้ งในแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์ เพื่อตอบสนองเป้าหมายการยกระดบัคุณภาพการเรียนและการสอน และเป็นศูนยร์วมผูรู้้ 
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง ท่ีสามารถเขา้ถึงไดใ้นทุกท่ี ทุกเวลา ดว้ยกลไกชุมชนการเรียนรู้ออนไลน์  
  ประเด็นการปฏิรูปท่ี 7.2 : ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา (Big Data for 
Education) ระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการระบบการศึกษา ครอบคลุมการจดัท า
ขอ้มูล รายบุคคลของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงาน และกระบวนการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง ในทุกระดบัการศึกษาและทุกระบบการศึกษา  
  ประเด็นการปฏิรูปท่ี 7.3 : การพฒันาความเป็นพลเมืองดิจิทลั (digital citizenship) 
ในดา้นความฉลาดรู้ดิจิทลั (digital literacy) ความฉลาดรู้สารสนเทศ (information literacy) ความ
ฉลาดรู้ส่ือ (media literacy) เพื่อการรู้วิธีการเรียนรู้ (learning how to learn) ในการเรียนรู้ ตลอดชีวติ 
ตลอดจนการมีพฤติกรรมท่ีสะทอ้นการรู้กติกา มารยาท จริยธรรมเก่ียวกบัการใชส่ื้อและ การส่ือสาร
บนอินเทอร์เน็ต คนไทยมีความฉลาดรู้ มีความเขา้ใจ สามารถตดัสินใจและตอบสนองต่อการใชส่ื้อ
และระบบดิจิทลั ได้อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวยั มีการจดัท าข้อเสนอว่าด้วยการเสริมสร้าง
สมรรถนะดา้นดิจิทลัและการรู้ เท่าทนัส่ือของประชาชน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2542) พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั ท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้ก าหนดส่วนท่ีว่าด้วยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาไวใ้นหมวด  9  เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตรา 63-69 มี
รายละเอียด ดงัน้ี 
  มาตรา 63 รัฐตอ้งจดัสรรคล่ืนความถ่ี ส่ือตวัน าและโครงสร้างพื้นฐานอ่ืนท่ีจ าเป็น
ต่อการส่ง วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทศัน์ วิทยุโทรคมนาคม และการส่ือสารในรูปอ่ืน เพื่อใช้
ประโยชน์ส าหรับการศึกษา ในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั การทะนุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะและวฒันธรรมตามความจ าเป็น 
  มาตรา 64 ไดก้ าหนดว่า รัฐตอ้งส่งเสริมและ สนบัสนุนให้มีการผลิต และพฒันา
แบบเรียน ต ารา หนงัสือทางวิชาการ ส่ือส่ิงพิมพอ่ื์น วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน 
โดยเร่งรัดพฒันาขีดความสามารถในการผลิต จดัให้มีเงินสนบัสนุนการผลิตและมีการให้แรงจูงใจ
แก่ผูผ้ลิต และพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และในมาตรา 65 ให้มีการพฒันาบุคลากรทั้งดา้น
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ผูผ้ลิต และผูใ้ช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทกัษะในการผลิต 
รวมทั้งการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
  มาตรา 65 ใหมี้การพฒันาบุคลากรทั้งดา้นผูผ้ลิต และผูใ้ชเ้ทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อให้ มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม มี
คุณภาพ และ ประสิทธิภาพ 
  มาตรา 66 ผูเ้รียนมีสิทธิไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ในโอกาสแรกท่ีท าได ้เพื่อใหมี้ความรู้และทกัษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา
ในการแสวงหาความรู้ ดว้ยตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ  
  มาตรา 67 รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและการพัฒนา
เทคโนโลยีเพื่อ การศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อใหเ้กิดการใชท่ี้ คุม้ค่าและเหมาะสมกบักระบวนการเรียนรู้ของคนไทย  
  มาตรา 68 ใหมี้การระดมทุน เพื่อจดัตั้งกองทุนพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจาก
เงินอุดหนุนของรัฐ ค่าสัมปทาน และผลก าไรท่ีได้จากการด าเนินกิจการด้านส่ือสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ประชาชน รวมทั้งใหมี้การลดอตัรา ค่าบริการเป็นพิเศษในการใชเ้ทคโนโลยีดงักล่าวเพื่อการพฒันา
คนและสังคม หลักเกณฑ์และวิธีการจัดสรรเงินกองทุนเพื่อการผลิต การวิจัยและการพฒันา
เทคโนโลยเีพื่อ การศึกษา ใหเ้ป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 
  มาตรา 69 รัฐตอ้งจดัให้มีหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผน 
ส่งเสริม และประสานการวจิยั การพฒันาและการใช ้รวมทั้งการประเมินคุณภาพ และประสิทธิภาพ
ของการผลิตและ การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562, น.3) ได้ก าหนด         
แผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (12) ประเด็นการพฒันาการเรียนรู้  แผนยอ่ยท่ี 
3.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท จดัให้มีมาตรฐานขั้นต ่า ของ
โรงเรียนในทุกระดบัจดัโครงสร้างการจดัการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผดิชอบต่อผลลพัธ์และให้
เอ้ือต่อ การเขา้ถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ทัว่ถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ยกระดบัสถาบนัการศึกษา ในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลงัดา้นการศึกษา
เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพ การจดัการศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียน ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา โดยแยก
การประกนัคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพ และการรับรองคุณภาพ และการก ากบั
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ดูแลคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมีการปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่ การวดัผลในเชิงทกัษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกวา่การวดัระดบัความรู้ ตลอดจนมีการวจิยัและใชเ้ทคโนโลยใีนการสร้าง
และจดัการความรู้ในการจดัการเรียนการสอน  การจดัการศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะ อาชีพท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทพื้นท่ี  การพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจดัระบบการศึกษา และระบบ
ฝึกอบรมบนฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพฒันากลไกต่าง ๆ อาทิ การพฒันา 
การศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพฒันาระบบการเรียนรู้เก่ียวกบัทกัษะการรู้ดิจิทลั จูงใจให้คนเขา้สู่ 
การยกระดบัทกัษะ การใหส้ถานประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผา่นการพฒันาความสามารถทาง
วิชาชีพ อย่างต่อเน่ืองภายใตก้รอบคุณวุฒิวิชาชีพ  ตอ้งพฒันาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เขา้ถึง
ความรู้ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ในชุมชนใหเ้ป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงสร้างสรรคแ์ละมีชีวติ 
รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทกัษะพื้นฐาน ได้แก่การอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น โดยระดม
ทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพฒันาทศันคติและแรงบนัดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ 
การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้และให้ผูเ้รียนไดต้ระหนกัถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนรอบตวั รวมทั้งน าความรู้ไปพฒันา
ต่อยอดหรือประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวติได ้รวมทั้งการวางพื้นฐานระบบรองรับ การเรียนรู้โดยใช้
ดิจิทลัแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพฒันาทกัษะดิจิทลั ทกัษะการคดักรองความรู้องค์ความรู้ การใช้
เทคโนโลยีผสมผสานกบัคุณค่า บทบาท และประสบการณ์ของครูไปพร้อมกนั การพฒันาส่ือการ
เรียนรู้ ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเขา้ถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และ
พฒันาตนเองผา่นเทคโนโลยกีารเรียนรู้สมยัใหม่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2564, น.38-47) ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาดิจิทลัเพื่อการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  5 ยทุธศาสตร์หลกั โดยมีรายละเอียดของแต่ละยทุธศาสตร์ ดงัน้ี  
  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุก
หน่วยงาน และสถานศึกษา การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลัเพื่อการศึกษา ประกอบดว้ย ศูนย์
ขอ้มูลกลาง (Data Center) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมถึงเทคโนโลยท่ีีช่วยสนบัสนุนการศึกษา 
ตลอดจนเคร่ืองมือดิจิทลั การบริการ การศึกษาทางไกล จะตอ้งมีขนาดเพียงพอ ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
และสามารถให้บริการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้นกัเรียน นกัศึกษา ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา
ทุกคนสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชน์ไดจ้ากทุกท่ี ทุกเวลา อยา่งมีคุณภาพ และมัน่คงปลอดภยั 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ย
เทคโนโลยีดิจิทลั การสร้างสังคมคุณภาพท่ีทัว่ถึงเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อ
พฒันาการศึกษา ท่ีมีคุณภาพและครอบคลุมทัว่ถึงประชาชนทุกช่วงวยัและทุกกลุ่มเป้าหมาย ไดรั้บ
การพฒันาสมรรถภาพหรือ บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมผา่นเทคโนโลยีดิจิทลั สามารถเขา้ถึง
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และน าไปใชเ้พื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ไดโ้ดยง่ายและสะดวก มีความรู้เท่าทนัขอ้มูลข่าวสาร และมี
ทกัษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลั เป็นการสร้างสังคมดิจิทลัท่ีมีคุณภาพ (Digital 
Society) มุ่งหวงัท่ีจะลดความเหล่ือมล ้า และสร้างโอกาส ทางการศึกษาของประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาการบริหารจดัการให้กา้วสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทลั โดย
มุ่งเนน้การใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัผา่นระบบส านกังานอจัฉริยะ (Smart Office) ส าหรับใชบ้ริหารงาน 
เพื่อบูรณาการและเช่ือมโยงขอ้มูลอตัโนมติัร่วมกนั รวมทั้งกระบวนการท างานและการให้บริการ
ภาครัฐ เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างาน และขั้นตอนการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ถูกตอ้ง รวดเร็ว อ านวยความสะดวกใหผู้ใ้ชบ้ริการ สร้างบริการของรัฐท่ีมีธรรมาภิบาล และสามารถ
ใหบ้ริการประชาชน แบบเบด็เสร็จ ณ จุดเดียว 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ผลิตและพฒันาก าลังคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทลั การผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัเป็นกลไกส าคญัยิ่งในการน าประเทศเขา้สู่
สังคมโลก ท่ีทุกประเทศต่างขบัเคล่ือนระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีใช้เทคโนโลยีดิจิทลัเป็นปัจจยั
หลกัในการขบัเคล่ือน จากการเปล่ียนแปลงดา้นเทคโนโลยดิีจิทลัแบบกา้วกระโดด ส่งผลใหก้ารจดั
การศึกษาจ าเป็นต้องผลิตและ พัฒนาก าลังคนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเร่งด่วน โดยต้อง
ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ การปรับหลักสูตร และวิธีการประเมินผลท่ีตั้ งอยู่บนฐานของ
เทคโนโลยดิีจิทลั ท่ีผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี ทั้งน้ี 
เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีความรู้ ทกัษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้ง กบับริบทความตอ้งการ
ของตลาดงานและการพฒันาประเทศ เป้าหมายหลกัเพื่อผลิตก าลงัคนให้มีความรู้ ความสามารถใน
การสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพและ การด ารงชีวิต
ประจ าวนั ทั้งท่ีประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยีดิจิทลัโดยตรงและทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้ 
ความสามารถ และความเช่ียวชาญในระดบัมาตรฐานสากล 
  ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา การวิจยั และการสร้าง
นวตักรรม การศึกษามีความส าคญัยิ่งในการพฒันาประเทศ การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นตวัจกัร
ส าคญัในการพฒันาสังคม และทรัพยากรบุคคลของประเทศ อนัจะส่งผลดีต่อการพฒันาสภาพการ
แข่งขนัในเวทีโลก ของประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในทุกดา้น การพฒันาการศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาองค์
ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และทกัษะการปฏิบติัเก่ียวกบัการด ารงชีวิต ให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงกระบวนการส าคัญ ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การวิจัย 
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารแบบกา้วกระโดด ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก การปรับเปล่ียนเศรษฐกิจและสังคมให้พร้อมรองรับ
ประเทศไทย ยุค 4.0 ท่ีเน้นการวิจยัและการสร้างนวตักรรม รวมทั้งส่งผลให้การจดัการศึกษาใน
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ปัจจุบนัตอ้งปรับเปล่ียน บทบาทใหม่ โดยมุ่งเน้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะ 
คุณลกัษณะ สมรรถนะท่ีจ าเป็น ในศตวรรษท่ี 21 
  สรุปได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผนฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 โดยก าหนดยุทธศาสตร์การพฒันาดิจิทลัเพื่อการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  5 ยุทธศาสตร์หลัก คือ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และสถานศึกษา  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างโอกาส                    
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันา              
การบริหารจดัการให้กา้วสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทลั  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ผลิตและพฒันาก าลงัคนเพื่อ
รองรับระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทลั และยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
การวจิยั และการสร้างนวตักรรม       
 

2.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
 

 2.1  ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
  สุนทร โคตรบรรเทา (2560, น.20) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นพฤติกรรม
และกระบวนการท่ีท าให้ผูอ่ื้นเปล่ียนแปลงและละทิ้งความสนใจของตนเอง แลว้หนัมาปฏิบติัตาม
เป้าหมายของกลุ่มโดยการหล่อหลอมแนวคิดใหม่การให้ค  าปรึกษา การแนะน า การชกัชวนและ 
การกระท าเชิงสัญลกัษณ์ซ่ึงดลใจและใหค้วามหมายแก่ผูอ่ื้นเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ (2563, น. 4-8) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าเป็นการใช้
อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งให้ผูอ่ื้นยินยอมปฏิบติัตาม เพื่อท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของกลุ่มตามท่ีไดก้ าหนดไว ้หรืออาจสรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า คือ รูปแบบของอิทธิพลระหวา่งบุคคล 
(Interpersonal Influence) 
  ไชยา  ภาวะบุตร (2565, น.462) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งมี
ภาวะผูน้ าทางการศึกษา โดยจะตอ้งมีคุณสมบติัของภาวะผูน้ า การเป็นผูบ้ริหารสมยัใหม่ตอ้งการ
ความเป็นผูน้ าในการบริหารงานของตน เพราะผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัดีวา่มนุษยมี์ความแตกต่างกนั
ตามความตอ้งการจ าเป็น ดงันั้นผูบ้ริหารจึงตอ้งใชศ้าสตร์ คือ ความรู้ในเร่ืองระเบียบ ทฤษฏีต่าง ๆ 
จะเป็นเคร่ืองมือและเคร่ืองช่วยน าทางส าหรับผูบ้ริหาร ส่วนศิลปะนั้นจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถ
น าเอาทฤษฏีไปสู่การปฏิบติัได ้
  สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ า (Leadership) ถือเป็นคุณลกัษณะส าคญัเฉพาะตวัของบุคคล 
เป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมถึงความสามารถของการเป็นผูน้ าของกลุ่ม สามารถช้ีน าให้ผูอ่ื้น
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ปฏิบติัตามตนเองได้ ซ่ึงบุคคลท่ีเป็นผูน้ าอาจมีภาวะผูน้ าในระดบัท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบับุคลิก 
คุณลกัษณะ ทกัษะความช านาญ ความมุ่งมัน่ รวมถึงบริบทของสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั ภาวะผูน้ า
จึงเป็นปัจจยัส าคญัและเป็นตวัช้ีวดัท่ีแสดงถึงทิศทางความกา้วหนา้ขององคก์ารวา่จะสามารถพฒันา
สู่เป้าหมายไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
 2.2  เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  เทคโนโลยีสารสนเทศและการ ส่ือสาร  ( Information and Communication 
Technology) เป็นศพัทท่ี์มกัใชใ้นความหมายคลา้ยกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) แต่ขยายขอบเขต
เพิ่มข้ึนโดยเน้นเร่ืองบทบาทของการส่ือสาร ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ดงัน้ี 
  พจนานุกรมศัพท์วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี (2564) ได้ให้
ความหมายไวว้่า เทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้องกับข่าวสาร ข้อมูล และการส่ือสาร นับตั้งแต่การสร้าง               
การน ามาวเิคราะห์หรือการประมวลผล การรับและการส่งขอ้มูล การจดัเก็บ และการน าขอ้มูลไปใช้
งานใหม่ 
  ถวลิ  อรัญเวศ (2564) ไดก้ล่าวไวว้า่   เทคโนโลยท่ีีใชจ้ดัการสารสนเทศการส่ือสาร 
เป็นเทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งตั้งแต่การรวบรวม การจดัเก็บขอ้มูล การประมวลผล การพิมพ ์การสร้าง
งาน การส่ือสารขอ้มูล ฯลฯ ซ่ึงรวมไปถึงการให้บริการ การใช้ และการดูแลขอ้มูล   บทบาทของ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (ICT) ไดแ้ก่งานส านกังาน  
  กุลรพี  ศิวาพรรักษ ์(2557) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ การน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
มาช่วยในการจดัเก็บบนัทึก ประมวลผลขอ้มูล เพื่อก่อให้เกิดเป็นสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ โดย
ใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสารและโทรคมนาคม ช่วยในการเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศไปยงัผูใ้ช้คน
อ่ืน ๆ ท่ีอยูห่่างไกลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
  สรุปไดว้า่ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัข่าวสาร ขอ้มูลและการส่ือสาร น ามาช่วยในการจดัการจดัเก็บขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล เพื่อให้
เกิดเป็นสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการให้บริการ การใช้และการดูแลขอ้มูล การเผยแพร่
ขอ้มูลและสารสนเทศไปยงัผูใ้ชค้นอ่ืน ๆ ท่ีอยูห่่างไกลไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
 2.3  ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) หรือภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication Technology Leadership) เป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการบริหารจดัการขององคก์ารในปัจจุบนัท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วและฉับพลันทั้ งเศรษฐกิจการพฒันาสินค้าและบริการ ผูน้ าขององค์การต้องสามารถ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
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เปล่ียนแปลงองคก์าร สร้างแรงจูงใจและผลกัดนัให้บุคลากรประยุกตใ์ชแ้ละบูรณาการเทคโนโลยี
ในการปฏิบติังานให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารท่ีไดก้ าหนดไวจ้ากความส าคญัดงักล่าวจึงไดมี้
ผูใ้หค้วามหมาย และแนวคิดของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี (Technology Leadership) ดงัน้ี 
  สุกญัญา แช่มชอ้ย (2561, น.120) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลย ีหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อส่งเสริม 
การจดัการเรียนรู้และการจดัการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทศัน์และเป็นผูน้ าในการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจดัการศึกษาและการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผูเ้รียน ครูและผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้งและส่งเสริมให้ครูและผูเ้รียนมีความมัน่ใจในการใชเ้ทคโนโลยแีละใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
มีความรอบรู้และรู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยโีดยค านึงถึงหลกัจริยธรรมในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
อยา่งแหมาะสม 
  เอกชัย  ก่ีสุขพนัธ์ (2559, น.1) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผูน้ า ICT หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเรียนรู้เข้าใจ ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้าน ICT สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
  จิณณวตัร  ปะโคทงั (2561, น.81) ไดใ้หค้วามหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครู นกัเรียน 
ชุมชนและทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสูตร การจดัการเรียนรู้ การบริหารการเปล่ียนแปลง การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการและ
การเรียนรู้ สร้างสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ การพฒันาครูและการพฒันานกัเรียน 
  อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2561, น.81) ไดใ้ห้ความหมายไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลย ี
หมายถึง เป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีการน าเทคโนโลยีไปสนบัสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจดัการศึกษามีความสามารถในการ
บริหารสู่ความเป็นสากลมากข้ึน และน าไปใชใ้นการท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
  สุนนัทา  สมใจ (2561, น.351) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
หมายถึง เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพฒันาวิสัยทศัน์การใช้
เทคโนโลยี และเผยแพร่วิสัยทศัน์อยา่งกวา้งขวาง และมีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียน
การสอน มีความรู้ในการใช ้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการยกระดบัการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน 
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  สรุปไดว้า่ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยแีละการส่ือสาร หมายถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมี
ความรู้ความเขา้ใจ สามารถน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหาร
จดัการองคก์าร มีการจดัหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ทนัสมยัและเพียงพอต่อการใช้งาน 
เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงเทคโนโลยีของบุคลากรและสมาชิกขององค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม
อ านวยความสะดวก ผลักดันและสร้างแรงบนัดาลใจให้บุคลากรและสมาชิกในองค์การได้ใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบติังานและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมและสร้างสรรคต์ลอดจนเป็นผูท่ี้มี
ความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์ารให้พร้อมรับความทา้ทายท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
อยูเ่สมอ 
 2.4  หลกัการ แนวคิด องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร 
  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เป็นภาวะผูน้ าท่ีเกิดข้ึน
ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซ่ึงไดมี้ผูนิ้ยามความหมาย
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารไว ้ดงัต่อไปน้ี 
  ภาคภูมิ  งอกงาม (2556, น.6) กล่าวไวว้า่ คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ 
หมายถึง คุณสมบติัเฉพาะท่ีจะท าให้ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าท่ี และสามารถ
ปฏิบติัการด าเนินการไดอ้ยา่งมีคุณภาพภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางอิเล็กทรอนิกส์ ดงัน้ี 
  1.  ความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีลกัษณะในการผสาน
วิสัยทัศน์ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์สู่การปฏิบติัจริง 
  2.  การเรียนรู้และการสอน หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสร้างทกัษะ กระบวนการใน
การเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ สร้างความมัน่ใจในการบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้ไปใน
หลักสูตร กลยุทธ์การสอน และในบริบทของการเรียนรู้ รวมทั้งความเสมอภาคในการเข้าถึง
ทรัพยากรทางเทคโนโลย ีและโอกาสในการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกกลุ่ม 
  3.  ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากรในโรงเรียน 
ส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาและฝึกปฏิบติัทางวชิาชีพอยา่งต่อเน่ือง อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ 
  4.  การสนบัสนุน ส่งเสริม การจดัการและการปฏิบติั หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการชักน า โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงานโรงเรียน และการจดัการเรียนรู้ ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
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  5)  การวดัและประเมินผล หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารสามารถพฒันาระบบ       การ
ประเมินการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน โดยอาศยัเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวม
วิเคราะห์ แปรผลการวิเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้างขอ้สรุป ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีใชใ้นโรงเรียน 
  6)  ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความรู้
ความเขา้ใจกฎหมายเทคโนโลยสีารสนเทศและบริบทต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานท่ีปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
  คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557, น.14-16) กล่าวไวว้่า ภาวะผุน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถใช้
เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ย่างต่อเน่ือง และรู้จกัน าความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดั
การศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียวอยา่งมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี การปฏิบติั และงานวิจยัในทุก
สาขาตลอดจนใชอิ้ทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นกัเรียนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตระหนกัเห็นประโยชน์
ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจดัการศึกษาเพื่อลดช่องว่างทางเทคโนโลยี มุ่งให้เกิด              
การเปล่ียนแปลงท่ีคุม้ค่า มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน ประกอบดว้ย  
  1.  การใช้ ICT ในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานโดยมี
ความรู้ความสามารถพิเศษทางเทคโนโลยี 
  2. การใช้ ICT ในการเรียนการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
สนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรเพื่อ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน 
  3. การมีจริยธรรมในการใช้ ICT หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ผูเ้รียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบัญญติัข้อมูล
ข่าวสารและจริยธรรม  
  เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ (2559) กล่าวไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายคุดิจิทลัจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
เรียนรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยกีารส่ือสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อ
การบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อการใช ้ICT ให้เหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุด อยา่งคุม้ค่าแทจ้ริง 
ดงันั้นคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษายคุดิจิทลัจึงควรเป็นดงัต่อไปน้ี 



 

 

25 

  1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ดา้น ICT ของสถานศึกษาให้ชดัเจนว่าตอ้งการไปในทิศทาง
ใด และจะน ามาใชก้บัการบริหารสถานศึกษาในเร่ืองใดบา้ง   
  2.  การบริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ 
บุคลากรและนกัเรียนทุกคนสามารถใชแ้ละเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สะดวกต่อการใชง้าน พร้อมทั้ง
จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
  3.  การสร้างวฒันธรรมการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 
อย่างแพร่หลายไม่ว่าจะเป็นการจดัการเรียนการสอนของครู การบริหารงานสถานศึกษาในดา้น
ต่างๆ ตลอดจนการให้นักเรียนสามารถใช้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลความรู้ต่างๆผ่าน Internet ได้
ตลอดเวลา 
  4.  การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ดา้น ICT อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
  5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องท าตนให้เป็นตัวอย่างท่ีดีสามารถใช้ ICT ในการ
ปฏิบติังานอยา่งไดเ้หมาะสม 
  6. ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างแรงจูงใจครู อาจารย ์บุคลากรทุกคนของสถานศึกษาให้
น าความรู้ความสามารถดา้นICT และเทคโนโลยีต่างๆท่ีสถานศึกษาจดัให้มาสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ 
ในการจดัการเรียนการสอนหรือการปฏิบติังาน 
  7.  จดัให้มีระบบการก ากบัติดตามและการให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการใช้ ICT ของ
สถานศึกษาทั้งครูอาจารย ์บุคลากรทุกคนและนกัเรียนวา่สามารถใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามนโยบายอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมหรือไม่ 
  ธนกฤต  พรหมน์นก (2559) กล่าวไวว้า่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลย ีมี 7 องคป์ระกอบ  
ดงัน้ี 
  1.  ความรู้ทางเทคโนโลยี  หมายถึง มีความกา้วทนัเทคโนโลยี อยู่เสมอ เลือกใช้
เทคโนโลยท่ีีเหมาะสม สามารถ บูรณาการเทคโนโลยกีบัการบริหารงาน 
  2.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  หมายถึง  มีนโยบายใหค้รูใชป้ระโยชน์
จากเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการสอน สามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยใีนการสอน ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีน การจดัการเรียนการสอน 
  3.  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร หมายถึง  เลือกใช ้เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาใช้
พฒันางานบริหารให้มีประสิทธิภาพ  เป็นตน้แบบในการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น 
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การท างาน  ส่งเสริมและสร้างทีมเครือข่ายการน าเทคโนโลยี มาใช้บริหารโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ 
  4. การสนบัสนุนการจดัการ และการด าเนินการ หมายถึง มีนโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังาน จดัให้มีโครงสร้างพื้น ฐานท่ี
ส่งเสริมการใชง้านเทคโนโลยใีนทุกดา้น  ส่งเสริมการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศ 
  5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล  หมายถึง ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการวดัผลประเมินผลและประเมินผลการเรียนการสอน จดัหาหรือสร้างทีมงาน 
พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐานในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
  6. มีจริยธรรม ในการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง ก าหนดนโยบายและ ขอ้บงัคบัท่ี
ชดัเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูล  มีการสร้างความเท่า
เทียม และเปิดโอกาสให้ครูและนกัเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึง เทคโนโลยี  เป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ อยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม 
  7.  มีการเปล่ียนแปลงการใชเ้ทคโนโลยี  หมายถึง  ติดตาม ข่าวสาร วิเคราะห์และ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต  ต่ืนตวั ในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นโรงเรียนอยา่งจริงจงั  
มีการฝึกอบรมบุคลากรใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของ เทคโนโลย ี มีความพร้อมท่ีจะทดลองใชแ้ละ
ไม่ปฏิเสธ เทคโนโลยใีหม่ ๆ 
  ธิดารัตน์ เหมือนสิงห์ (2559, น.39-47) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมี จ  านวน 6 ดา้น ดงัน้ี 
  1. ดา้นภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ หมายถึง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีตอ้งมีทศันคติท่ี
ดีต่อเทคโนโลยี ต่ืนตวัในการเรียนรู้เทคโนโลยี ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยีการศึกษา ชอบทดลอง ใชแ้นวคิดเพื่อสร้างนวตักรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีวาทศิลป์
ท่ีจะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอกหรือผูมี้อ  านาจในระดบัท่ีสูงกว่า เพื่อจดั
กิจกรรมเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือในการท างานโดยเนน้เทคโนโลยเีป็นส่วน
หน่ึงของงาน มีการใชเ้ทคโนโลยอียา่งต่อเน่ืองเป็นนิสัย เป็นตน้แบบในการท างาน 
  2.  ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง คุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารในการเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สามารถสร้างความมัน่ใจวา่การออกแบบหลกัสูตร กลยุทธ์การเรียนการสอนและการจดับรรยากาศ
การเรียนรู้ ไดมี้การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเคร่ืองมืออย่างเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน 
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  3.  ดา้นการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารใน
การประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงานและ
กลุ่มสการเรียนรู้ในสถานศึกษาอยา่งสม ่าเสมอเป็นกิจวตัรปกติ มีส่วนร่วมในการสร้างโอกาสพฒันา
ความกา้วหน้าทางวิชาชีพ บูรณาการเทคโนโลยีกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจดัตั้งและ
บริหารศูนยเ์ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ จดัท าแผนเทคโนโลยสีถานศึกษา สนบัสนุนงบประมาณดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ชุมชนองคก์รภาครัฐและ
เอกชน ไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันา อนัน าไปสู่การเพิ่มผลผลิตภาพ ซ่ึงหมายถึงความเป็นองค์กร
วิชาชีพตน้แบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้และผลการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนในตวัผูเ้รียนเป็น
ส าคญั 
  4.  ดา้นการสนบัสนุนการจดัการและการด าเนินการ  หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้ริหารในการชกัน า โนม้นา้วและส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศภายใตก้ารบริหารจดัการ
ของผูบ้ริหาร จดัการดา้นโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่
ผูเ้รียนและผูส้อนเกิดความพึงพอใจและไดรั้บประสบการณ์การเรียนรู้ จดัหาปัจจยัพื้นฐานทางดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศ จดัสถานท่ีและโครงสร้างทางเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาเพื่อ
รองรับเทคโนโลยี สู่ระบบบริหารงานสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจดัการเรียนรู้ ภายใตค้วาม
ร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง สามารถจดัการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมกลมกลืน
ระหวา่งเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ 
ในการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 
  5.  ดา้นการวดัผลและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการ
พฒันาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติรูปแบบใหม่ โดยอาศยัเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการนิเทศการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในสถานศึกษาเพื่อนไปแกไ้ขปรับปรุงสร้างความมัน่ใจว่า
จะน าไปสู่การบริหารและการจดัการเรียนการสอนใหบ้รรลุผลตามท่ีตั้งไว ้
  6.  ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจของ
ผูบ้ริหารในประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรมท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรฐานเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้ม
ในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันา
นโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองสินทรัพยท์างปัญญาและความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหารควรศึกษาท าความเขา้ใจกฎเกณฑ์ 
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ขอ้บงัคบั แนวทางปฏิบติัหรือขอ้เรียนรู้วา่ส่ิงใดท่ีถูกส่ิงใดท่ีผิด อนัเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยกีารศึกษา
เพื่อใช้บงัคบัหรือเป็นขอ้ก าหนดระหว่างบุคคลหรือระหว่างบุคคลกบัองค์การหรือบุคคลกับรัฐ 
กระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานและตวัผูน้ าเองศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเหมาะสม ค านึงถึง
ความเป็นส่วนตวั ความปลอดภยัของขอ้มูลสารสนเทศ การคุม้ครองขอ้มูลสารสนเทศและทรัพยสิ์น
ทางปัญญา 
  อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, น.12-15) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเขา้ถึงเทคโนโลยี มี
ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ใหค้วามส าคญัของเทคโนโลยใีนการ
สนบัสนุนและส่งเสริมให้ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูเ้รียนไดใ้ชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียน
การสอน และมีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นสากลมากข้ึน เพื่อใหส้ถานศึกษา
สามารถกาวทนัการเปล่ียนแปลงได ้ซ่ึงภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งเป็ น 
4  ดา้น คือ 
  1.  มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสร้างทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และ
นกัเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการกาหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน โดยจะตอ้ง
ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกบการเรียนการสอนในรายวิชา
ต่างๆ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันานกัเรียนทุกคน 
  2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถ
ประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพฒันาขีดความสามารถของทีมงาน และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งเป็นกิจวตัรประจ าวนั เพื่อ
เป็นตน้แบบในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
  3.  มีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีมีการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลและการประเมินผล 
ผูบ้ริหารจะต้องสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจดัการเรียนการสอน สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศวิเคราะห์ปัญหา 
สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศตีความข้อมูล สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผล             
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และประเมินการบริ หารคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นองคก์รไดอี้กดว้ย 
  4.  มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็น
แบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขดักบั
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร ท าให้นกัเรียนทุกคนเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศไดต้รงกบัความ
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ตอ้งการอยา่งงถูกกฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานศึกษา 
  จกัรกฤษณ์  สิริริน (2018) ไดน้ ามาตรฐานส าหรับผูบ้ริหาร ท่ี ISTE ไดป้ระกาศ            
มาประยุกต์ให้เป็นภาวะผูน้ า ICT หรือ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
(Information and Communication Technology Leadership) ประกอบดว้ยคุณลกัษณะ  6  ดา้น ดงัน้ี 
  1. ด้านวิสัยทศัน์ หรือ Visionary Leadership หมายถึง องค์ประกอบท่ีใช้ก าหนด
คุณลกัษณะภาวะผูน้ าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาวะ
ผูน้ าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในดา้นวสิัยทศัน์น้ี ผูน้  าตอ้งมีคุณลกัษณะของการกระตุน้
ให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้เขา้กบัการสนับสนุน
ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์สู่ความเป็นจริงโดย
ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
  2.  ดา้นวฒันธรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 หรือ Digital-Age Learning Culture 
หมายถึง กรอบงานบูรณาการภายใตเ้ครือข่ายดิจิตอลของสถานศึกษา โดยมีโครงสร้างพื้นฐานอนั
ประกอบดว้ย ศูนยข์อ้มูล เคร่ืองคอมพิวเตอร์ เครือข่ายคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์จดัการฐานขอ้มูล และ
ระบบการก ากับดูแลในเทคโนโลยีสารสนเทศและบนอินเทอร์เน็ต ซอฟต์แวร์ และบุคลากรท่ี
เก่ียวข้อง แม้โครงสร้างพื้นฐานหลักจะล้วนเป็นฮาร์ดแวร์ ทว่า หัวใจส าคัญก็คือการสร้าง 
“วฒันธรรมองคก์ร” เพื่อปลูกจิตส านึกทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ให้กบัสมาชิกทุก
คนในสถานศึกษา 
  3.  ดา้นความเป็นเลิศทางวชิาชีพ หรือ Excellence in Professional Practice หมายถึง 
การควบคุม ก ากบั ดูแล และอ านวยการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการ
บริหารจดัการกระบวนการเรียนรู้ ให้สามารถรองรับต่อการขยายหรือการปรับเปล่ียนในอนาคต 
เน่ืองจากสภาพแวดลอ้ม มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว สถานศึกษายุคใหม่จ  าเป็นตอ้งปรับขยาย
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคตดว้ย 
  4.  ดา้นการปรับปรุงระบบงาน หรือ Innovation and Change หมายถึง การพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้ให้มีความเขม้แข็ง 
สามารถใชท้รัพยากรการศึกษาร่วมกนัไดเ้ช่น ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ 
ทรัพยากรดา้นนวตักรรม ฯลฯ 
  5.  ด้านความเป็นพลเมืองยุคดิจิตอล หรือ Digital Citizenship หมายถึง การท่ี
ผูบ้ริหารสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอและมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
เป็นคุณลักษณะเบ้ืองต้นของการเป็นพลเมืองในยุคดิจิตอล ส าหรับการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ 
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สังเคราะห์ และเช่ือมโยงสู่การสร้างข้อสรุป ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารท่ีใชใ้นสถานศึกษา 
  6.  ดา้นความรู้ท่ีเหมาะสมและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ หรือ Content Knowledge 
and Professional Growth หมายถึง การท่ีผู ้บริหารมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในบริบทต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเก่ียวกับความ
ปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบติังานท่ีปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  สุนนัทา  สมใจ (2561, น.352-358) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีมีความ
จ าเป็นและมีความส าคัญมากข้ึนในยุคปัจจุบันเน่ืองจากการใช้เทคโนโลยีมีการขยายตวัอย่าง
กวา้งขวาง และใกลชิ้ดกบัการท างานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของฝ่ายการสอนและฝ่าย
สนบัสนุนมากข้ึน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารจึงไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและผูน้ าจะตอ้ง
ท าความ เขา้ใจในการเปล่ียนแปลงดงักล่าวดว้ย ประกอบดว้ย 6 ดา้นดงัน้ี 
  1.  ความเป็นผูน้ าและวิสัยทศัน์ (Leadership and Vision) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมี
ความสามารถก าหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์ และสามารถสร้าง
เครือข่ายชุมชนใหธ้ ารงไวอ้ยา่งย ัง่ยนื เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมใหเ้กิดบรรยากาศและ ส่ิงแวดลอ้ม
ในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์สู่ความเป็นจริง   
  2.  การเรียนรู้และการสอน (Learning and Teaching) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งเป็น
แบบอยา่งของการเรียนรู้และสร้างทกัษะดา้น เทคโนโลยี และการจดับรรยากาศการเรียนรู้ มีการใช้
เทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมืออยา่งเหมาะสม และเกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 
  3.  ผลิตภาพและความช านาญเชิงวชิาชีพ (Productivity and Professional Practice) 
หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการประยกุตเ์ทคโนโลย ีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถ
เชิงวชิาชีพและสร้างโอกาสการพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ อนัน าไปสู่ การเพิ่มผลิตภาพ ความ
เป็นองคก์รวชิาชีพตน้แบบในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศึกษา 
  4.  การสนบัสนุน ส่งเสริม การจดัการและการปฏิบติั (Support Management and 
Operation) หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการชักน า โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการ
เทคโนโลยีในการบริหารงานโรงเรียน และการจดัการเรียนรู้ภายใตค้วามร่วมมือของทุก ฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งสามารถจดัการใหเ้กิดความเขา้กนัไดห้รือผสมกลมกลืนระหวา่งเทคโนโลยแีละนโยบาย 
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  5.  การวดัผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) หมายถึง  ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวดัผล และการประเมินผล เพื่อมาบูรณาการจดัการ
เรียนการสอนของครูผูส้อน ในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ยิง่ข้ึน 
  6. สังคม กฎหมาย และจริยธรรม (Social, Legal and Ethics Issues) หมายถึง  
ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและบงัคบัใช้มาตรการ
เก่ียวกบัความปลอดภยัการสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัใน
การใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา 
  Siobhan Climer and Jason Wankovsky (2019 อ้างถึงใน เจษฎา  ชวนะไพศาล
,2563)  กล่าวถึง 5 แนวคิดของภาวะผูน้ าดา้นไอทีในปี 2019 ว่าในปัจจุบนัองค์กรทัว่โลกตอ้งการ
ผูบ้ริหารระดบัสูงด้านเทคโนโลยี (Chief Information Officer : CIO) ในการก าหนดกลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลยีท่ีสามารถน าธุรกิจขององค์กรไปสู่ความส าเร็จในหลายองค์กรและอุตสาหกรรมต่างๆ 
จะมีผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูน้ าในการก ากบัติดตามการปฏิบติังานให้เป็นไปตาม
กลยุทธ์เร่ิมตั้งแต่ความพร้อมใช้งานของขอ้มูลไปจนถึงการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลเพื่อให้
องค์กรเกิดความมัน่ใจในการใช้ทรัพยากรทางดา้นเทคโนโลยีอนัน าไปสู่ความส าเร็จขององค์กร
ดงันั้นองค์กรในปัจจุบนัจึงตอ้งอาศยัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 ประการ 
ดงัน้ี 
  1. การสร้างทีม(Building A Team) บุคลากรขององคก์รเป็นส่ิงส าคญัหากองคก์รมี
ผูบ้ริหารดา้นเทคโนโลยมีีวสิัยทศัน์ดา้นเทคโนโลยแีต่ขาดทีมบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและทกัษะท่ี
หลากหลาย องคก์รนั้นก็ไม่สามารถประสบความส าเร็จไดผู้บ้ริหารองคก์รจะตอ้งสร้างความมัน่ใจ
และโอกาสในการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและเพียงพอในทุก ๆ ฝ่ายและทุก ๆ ดา้นตั้งแต่การบญัชี
จนถึงการตลาด หรือตั้งแต่การสรรหาพนกังานไปจนถึงการใหบ้ริการ 
  2.  การพัฒนาในอาชีพ(Providing Professional Development)  การพัฒนาให้
พนักงานขององค์กรปฏิบติังานอย่างมืออาชีพนั้นไม่ใช่เพียงแค่การส่งเสริมให้พนักงานมีวุฒิ
การศึกษาท่ีสูงข้ึนเท่านั้นผูน้ าทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการใหค้วามรู้
ดา้นเทคโนโลยแีก่บุคลากรขององคก์รทุกคน   
  3.  การรับฟังมุมมองหรือแนวคิดท่ีแตกต่าง (Including Diversity and Non-
traditional Perspectives) องค์กรทัว่โลกในปัจจุบนัค้นพบว่าการมีทีมงานหรือบุคลากรท่ีมีความ
หลากหลายนั้นถือเป็นขอ้ดีเน่ืองจากแต่ละบุคคลจะมีความสามารถท่ีแตกต่างกนัและน าไปสู่การ
แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละการปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพโดยรวมต่อองคก์ร 
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  4. ผูน้ าการเปล่ียนแปลงทางดา้นดิจิทลั(Leading Digital Transformation) ผูบ้ริหาร
จะต้องปรับตวัให้เท่าทันต่อการเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในทุกๆ วนัของเทคโนโลยีใหม่ๆ นั่นคือ
นวตักรรม หากผูบ้ริหารไม่สามารถสร้างนวตักรรมจากการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีรูปแบบ
ใหม่เกิดข้ึนไดท้นัท่วงทีองคก์รอ่ืนท่ีเป็นคู่แข่งอาจใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีและส่งผลกระทบต่อ
ความส าเร็จขององคก์รตนเองได 
  5.  ความฉลาดทางอารมณ์( Integrating Emotional Intelligence) ผู ้น าทางด้าน
เทคโนโลยจีะตอ้งฝึกฝนตนเองให้เกิดทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล เช่นการเจรจาต่อรอง 
การสร้างขวญัก าลงัใจ การรักษาสัมพนัธภาพ การเอาใจใส่ฯลฯ ส่ิงเหล่าน้ีจะเป็นกุญแจในการ
น าไปสู่ผูน้ าท่ีประสบความส าเร็จ 
  Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education: CASTLE
) (2019 อ้างถึงใน สุนันทา สมใจ,2561) ได้พฒันากรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู ้น าทางด้าน
เทคโนโลยีจากมาตรฐานชาติดา้นการใชเ้ทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาของสหรัฐอเมริกา
(National Educational Technology Standards for Administrators: NETS-A) ท่ีถูกพฒันาโดยสมาคม
เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติในปี2009 และจดัท าข้ึนเป็นแบบประเมินภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Principals Technology Leadership Assessment: PTLA) ประกอบด้วย             
6  ดา้นดงัน้ี 
  1.  ภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์(Leadership and Vision) จ  านวน 6 ขอ้ประกอบดว้ย 1)  
ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือใน
สถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารควรมีการส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัการวางแผนดา้นเทคโนโลยีของเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือสถานศึกษา และมีความพยายามในการด าเนินการเพื่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของ
สถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียกบัสถานศึกษาใน
กระบวนการวางแผนเทคโนโลยขีองเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควรจดัท าแผน
ดา้นเทคโนโลยขีองเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา และน ามาเปรียบเทียบกบัแผนอ่ืน ๆ รวมถึง
แผนกลยุทธ์ของเขตพื้นท่ีการศึกษา แผนพฒันาสถานศึกษา หรือแผนการจัดการเรียนรู้อ่ืน ๆ   
5) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีมีข้อมูลจากการวิจยัเป็นฐานในแผนการพัฒนา
สถานศึกษา และ 6) ผูบ้ริหารควรเขา้ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัการหาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการใช้
เทคโนโลย ี 
  2. การจดัการเรียนการสอน (Learning and Teaching) จ  านวน 6 ขอ้ประกอบดว้ย  
1) ผูบ้ริหารควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลการวดัผลและ
ประเมินผลผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูในการใชข้อ้มูลจากการวดัผลและประเมินผล
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ของผูเ้รียนเพื่อน าไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 3) ผูบ้ริหารเผยแพร่หรือจดัท าคู่มือแนว
ปฏิบติัท่ีดีในการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีให้กบัครูและบุคลากร 4) ผูบ้ริหารควรให้การ
สนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ (เช่นเวลา ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ) ให้กบัครูและบุคลากรท่ีพยายาม
แบ่งปันข้อมูลและความรู้เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ 5) ผูบ้ริหารควร
จดัเตรียมและด าเนินการประเมินความตอ้งการของครูและบุคลากรท่ีตอ้งการพฒันาวชิาชีพดา้นการ
ใช้เทคโนโลยีและ 6) ผูบ้ริหารควรเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดพ้ฒันาวชิาชีพดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
  3.  การเพิ่มผลผลิตและการปฏิบติัวิชาชีพ(Productivity and Professional Practice) 
จ  านวน 5 ขอ้ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วมในกิจกรรมพฒันาวิชาชีพเพื่อการพฒันาและ
เพิ่มขนาดการใชง้านดา้นเทคโนโลย ี2) ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอในการปฏิบติังาน 
(เช่นการวางแผนงบประมาณ การส่ือสารกบัผูอ่ื้นและการรวบรวมขอ้มูล 3) ผูบ้ริหารควรใชร้ะบบ
การบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลของครูและบุคลากรของ
สถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควรใชร้ะบบการบริหารจดัการท่ีใชเ้ทคโนโลยีเป็นฐานในการเขา้ถึงขอ้มูล
นกัเรียน และ 5) ผูบ้ริหารควรใชเ้ทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
ดา้นการจดัการศึกษา รวมถึงเพื่อนร่วมงาน ผูเ้ช่ียวชาญ ผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชน 
  4.  การสนับสนุนการบริหารจดัการและการด าเนินงาน (Support, Management 
and Operations) จ  านวน 6 ข้อประกอบด้วย  1) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนครูและบุคลากรในการ
เช่ือมต่อและการใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน (เช่นระบบขอ้มูล
ผูเ้รียนแบบรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคลอิเล็กทรอนิกส์และการบริหารหลักสูตร) 
2) ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณเพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษา  
3) ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใช้สนับสนุนความต้องการใช้เทคโนโลยีของ
สถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควรพฒันา ปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนด้าน
เทคโนโลยีของสถานศึกษา 5) ผูบ้ริหารควรให้การสนบัสนุนจดัหาเทคโนโลยีให้เพียงพอ ทนัต่อ
เวลาและมีคุณภาพสูงเพื่อการใช้งาน และ 6) ผูบ้ริหารควรตรวจสอบความพึงพอใจของครูและ
บุคลากรต่อการด าเนินการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 
  5. การวดัผลและการประเมินผล (Assessment and Evaluation) จ  านวน 5 ข้อ 
ประกอบดว้ย  1) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบเทคโนโลยเีพื่อรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวดัผล
และประเมินผลผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้มีการประเมินประสิทธิภาพการจดัการเรียน          
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 3) ผู ้บริหารควรประเมินระบบการบริหารจัดการและ                
การปฏิบติังานโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เพื่อการปรับปรุงและพฒันา 4) ผูบ้ริหารควรประเมิน
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ประสิทธิภาพในการพฒันาวิชาชีพตามด้านการใช้เทคโนโลยีตามความต้องการของครูและ                      
5) ผูบ้ริหารควรก าหนดเกณฑก์ารประเมินดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมีประสิทธิภาพของคณะครูใน
สถานศึกษา 
  6. ประเด็นทางสังคม กฎหมายและจริยธรรม (Social, Legal and Ethical Issues) 
จ  านวน 7 ขอ้ประกอบดว้ย1) ผูบ้ริหารควรด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและใชง้าน
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงประเด็น
ทางด้านสังคม จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีส าหรับครูบุคลากรและ
ผู ้เรียนในสถานศึกษา 3) ผู ้บริหารควรก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร                   
4) ผูบ้ริหารควรก าหนดมาตรการความรับผิดชอบเก่ียวกบัความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัท่ี
เกิดข้ึนบนระบบออนไลน์ 5) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 6) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
จดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียนรายบุคคล และ 7) ผูบ้ริหารควรเผยแพร่ข้อมูล
เก่ียวกบัปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและห้องส านักงาน          
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
  ชัยนาม  บุญนิตย ์(2563, น.32-45) ได้กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีและ
นวตักรรม หมายถึง ทักษะกระบวนการพฤติกรรมของ ผูบ้ริหารท่ีสามารถน าทักษะ ความรู้ 
ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและนวตักรรมเขา้มาใช้ ในการบริหารงาน ในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการบกระดับการจัดการบริหารงาน ภายในองค์กร และมี
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานในองคก์ร อีกทั้งยงัผลกัดนัให ้บุคลากรในองคก์ร
ใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ พฒันาและน าไปต่อยอดไดก้บัการบริหารงานทุกภาค ส่วน 
  1)  ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีและนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
ท่ีแสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่รอบด้านในปัจจุบันรวมถึง
นวตักรรมต่าง ๆ ท่ีมีการคิดคน้พฒันาเขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การเรียนการสอน การ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ในการติดต่อส่ือสาร เช่น Line, Facebook, Google 34 
Applications For Education และส่ือ Social Media ในการบริหารจัดการและส่งเสริมการจัด 
การศึกษา 
  2)  ดา้นการมีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะตอ้งมีความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีและนวตักรรม สามารถน าความรู้ทางด้านเทคโนโลยี และ
นวตักรรมไปปรับประยุกต์ใช้ไดอ้ย่างเหมาะสม โดยใช้ห้องเรียนแห่งคุณภาพ (DLIT Classroom) 
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การจดัการศึกษาโดยใชก้ารศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม (DLTV) ใชร้ะบบสารสนเทศแบบกอ้นเมฆ 
(Cloud Computing) ใช้จัดการเรียนการสอนโดยใช้การเรียนรู้ผ่านทางเว็บไซต์ (Web-Based 
Learning) มีความรู้ความสามารถเขา้ถึงส่ือ Social Media ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, Social Media 
ในการบริหารจดัการและส่งเสริมการจดัการศึกษา 
  3)  การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรมของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงมีความสามารถในการปรับประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีและนวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานมากยิง่ข้ึน 
โดยการใช้เทคโนโลยีเขา้มาบริหารจดัการดา้นการบริหารเช่น การประชุมดว้ย Video Conference 
การติดต่อประสานงานในโรงเรียนโดยใช้ส่ือ Social Media ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook การใช้ 
โปรแกรมประยุกต์อิเล็กทรอนิกส์ ในการลงเวลาการท างานของบุคลากร และนักเรียน เป็นต้น 
พร้อมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมให้กับบุคลากรทางการศึกษา และยงัสนับสนุน
บุคลากร ให้มีการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมอยา่งเหมาะสม ตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพอนัเป็น จุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  4)  การสนบัสนุน ส่งเสริม การจดัโครงสร้างพื้นฐาน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในองคก์ร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งแสดงออกใหเ้ห็นวา่การ สนบัสนุน
การส่งเสริมและการช่วยเหลือมีความส าคญัในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยสนบัสนุน ทั้งดา้น
อุปกรณ์ (Hardware) ในรูปแบบของคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบพกพา แท็บเล็ต สมาร์ท โฟน 
และสนับสนุนโปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ (Software) ท่ีใช้ในการบริหารงาน การจดัการเรียนการ 
สอน มีการสนบัสนุนการบริการสัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่คณะครู และบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
ทัว่ถึง รวมไปถึงกระบวนการจดัการเรียนการสอน ให้กบับุคลากรในสถานศึกษา การสร้างภาคี
เครือข่ายในการใช้งานเทคโนโลยีและนวตักรรมทั้งในโรงเรียนและชุมชนร่วมกนั อีกทั้งยงัตอ้ง
ส่งเสริมและพฒันา บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวตักรรมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อ เพิ่มพูนทกัษะความรู้ความสามารถของบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลย ี
  5)  ใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมในการจดัการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนับุคลากรใน สถานศึกษา ให้มี
ความรู้ความสามารถและการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม และน าไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียน
การสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน DLTV, DLIT, การใช้ Search 
Engine ในการจดัการเรียนการสอนโดยใช ้คลงัความรู้ออนไลน์ คลงัส่ือ ออนไลน์ คลงัแผนจดัการ
เรียนรู้ออนไลน์ และคลงัขอ้สอบออนไลน์เขา้มาประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการ จดัการเรียนการสอน 
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อีกทั้งยงัสนบัสนุน ส่งเสริมการพฒันา และจดัท านวตักรรมส่ือการสอน โดยบูรณาการการใช้งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้มีความหลากหลาย 
  6)  จริยธรรมในการใชง้านเทคโนโลยีและนวตักรรมสู่องคก์ร หมายถึง พฤติกรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเป็น แบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมดว้ย
ความระมดัระวงั รอบคอบ และมีจริยธรรม มีความ รับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกทั้งยงั
ต้องส่งเสริมความตระหนักและความเข้าใจในการใช้ เทคโนโลยีและนวตักรรมสู่บุคลากรใน
สถานศึกษา และนกัเรียนเพื่อใหทุ้กภาคส่วนเกิดความตระหนกั ในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรม
อยา่งถูกตอ้ง 
  7)  ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน                 
การปรับประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการวดัผลและประเมินผล
การศึกษาตลอดจน การประเมินผลการปฏิบติังาน การบริหารสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอน
เป็นตน้ การวดัและ การประเมินผลประกอบด้วยหลายด้าน ทั้งในการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
ข้อมูลรวบรวมข้อมูลและ แปลผลข้อมูลน ามาวิเคราะห์เพื่อส่งต่อเป็นข้อมูลให้กับผู ้บริหาร
สถานศึกษาไดต้ดัสินใจ (MIS) น าโปรแกรมประยุกต์มาใชใ้นการวดัผลประเมินผลทางการศึกษา 
การประเมินผลทางการศึกษาเช่น โปรแกรม Student2551, SGS, Microsoft Excel ท่ีใชอ้  านวยความ
สะดวกในการวดัผล ประเมินผลการศึกษา 
  8)  ความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม ของ
ผูบ้ริหารท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการใช้เทคโนโลยี 
และนวตักรรมต่าง ๆ โดยจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายกฎระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีและ 
นวตักรรมใหถู้กตอ้งตามท่ีก าหนด เป็นส่ิงส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกคนควรรู้และน าไปปฏิบติั 
ต่อยอดได้ พร้อมกับผลักดันให้บุคลากรอ่ืนมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายข้อปฏิบติัระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง ประสานสัมพนัธ์จดัสรรทรัพยากรอีกทั้งเสริมสร้างทกัษะความรู้ต่าง ๆ 
เพื่อสนบัสนุนในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  เจษฎา  ชวนะไพศาล (2563, น.13,33-35) ไดก้ล่าวไวว้า่  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าตามกรอบมาตรฐานชาติด้านการใช้
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมา
ประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีการจดัหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมทนัสมยัและเพียงพอต่อการใชง้าน เพื่อสร้างโอกาสในการเขา้ถึงเทคโนโลยีของบุคลากร
และสมาชิกขององคก์าร พร้อมทั้งส่งเสริม อ านวยความสะดวก ผลกัดนั และสร้างแรงบนัดาลใจให้
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บุคลากรและสมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบติังานและพฒันาตนเองได้อย่าง
เหมาะสมและสร้างสรรคต์ลอดจนเป็นผูท่ี้มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์ารใหพ้ร้อมรับความทา้ทาย
ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ ประกอบดว้ย การเป็นผูน้ าด้านวิสัยทศัน์ การ
สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ความเป็นเลิศในการปฏิบติัอยา่งมืออาชีพ การปรับปรุงอยา่ง
เป็นระบบ และการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั ประกอบดว้ย 
  1)  การเป็นผูน้ าดา้นวสิัยทศัน์(Visionary Leadership)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
สามารถสร้างแรงบนัดาลใจและน าไปสู่การพฒันาและด าเนินการตามวิสัยทศัน์ร่วมกนัดว้ยการบูร
ณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปล่ียนแปลงทั่วทั้ งองค์การ
ประกอบดว้ย  สร้างแรงบนัดาลใจและอ านวยความสะดวกแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหเ้กิดความมุ่งมัน่
ในการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ดา้นการใชท้รัพยากรในยุคดิจิทลัเพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการ
เรียนรู้ สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาให้สูงข้ึน  มีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ืองในกระบวนการพัฒนา การด าเนินการและ                    
การเช่ือมโยงเทคโนโลยีเขา้กบัแผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์  สนองตอบแผนงาน นโยบาย
ระดับท้องถ่ินและระดับชาติ ตลอดจนระดมทุนเพื่อสนับสนุนการเช่ือมโยงเทคโนโลยีเข้ากับ
วสิัยทศัน์ และแผนกลยทุธ์ 
  2)  การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั (Digital-Age Learning Culture) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริม รักษาวฒันธรรมการเรียนรู้ในยคุดิจิทลัท่ีเป็นพลวตั โดยจดัและ
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนทุกคนไดรั้บการเรียนรู้ดงักล่าวอยา่งทัว่ถึง ประกอบดว้ย  ท าใหม้ัน่ใจในการสร้าง
นวตักรรมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพฒันารูปแบบการเรียนรู้ในยุคดิจิทลัอยา่งต่อเน่ือง สร้าง
รูปแบบและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างสม่าํเสมอและมีประสิทธิภาพ  จดั
สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง พร้อมทั้งจดัหาเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความตอ้งการท่ีหลากหลายและความแตกต่างระหวา่งบุคคลของ
ผูเ้รียน สร้างความมัน่ใจในประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและ
เช่ือมโยงเขา้กบัหลกัสูตร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชาติ และชุมชนการเรียนรู้
ระดบัโลกท่ี สามารถส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม ความคิดสร้างสรรค ์และการมีส่วนร่วมในยคุดิจิทลั 
  3)  ความเป็นเลิศในการปฏิบติัอยา่งมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มของการเรียนรู้และนวตักรรมท่ีช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ใหก้บัผูเ้รียน อ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหค้รูไดจ้ดัการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยเีคร่ืองมือและ
แหล่งเรียนรู้ดิจิทลัต่าง ๆ ประกอบดว้ย จดัสรรเวลา ทรัพยากร และการเขา้ถึงเทคโนโลย ีเพื่อให้เกิด
ความมัน่ใจของการเติบโตทางเทคโนโลยีอยา่งมืออาชีพ มีความต่อเน่ือง รวดเร็วและเกิดการบูรณา
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การ อ านวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในสังคมแห่งการเรียนรู้ดว้ยการกระตุน้  การจดัการอบรม 
และการสนับสนุนผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู ตลอดจนบุคลากร ในการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยี ส่งเสริมและสร้างรูปแบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
ได้ส่วนเสียในการใช้อุปกรณ์การส่ือสารต่าง ๆ ในยุคดิจิทลั ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการวิจยัทาง
การศึกษา และแนวโน้มท่ีทันสมัยเก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
สนบัสนุนใหมี้การประเมินเทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเรียนรู้ของนกัเรียน 
  4)  การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ (Systematic Improvement) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งส่งเสริมความเป็นผูน้ าในยุคดิจิทลัและการบริหารจดัการคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองในองคก์ารโดย
การใชแ้หล่งขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ผ่านการใช้ส่ือและทรัพยากรทางดา้นเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม ร่วมมือกนัก าหนดตวัช้ีวดั รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล ตลอดจน
แบ่งปันขอ้คน้พบท่ีได ้เพื่อปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรและการเรียนรู้ของนกัเรียน สรรหาและ
ธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถสูงในการใชเ้ทคโนโลยีอยา่งสร้างสรรคแ์ละช านาญ สู่
ความกา้วหนา้ทางวิชาการและเป้าหมายของการปฏิบติังาน สร้างและยกระดบัความร่วมมือเชิงกล
ยุทธ์เพื่อสนบัสนุนการปรับปรุงและพฒันาอยา่งเป็นระบบ สร้างและบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางเทคโนโลยีให้แข็งแกร่ง บูรณาการระบบเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน การบริหารจดัการ การ
จดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 
  5)  การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั (Digital Citizenship)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้อง
เป็นแบบอยา่งท่ีดีและส่งเสริมให้เกิดความตระหนกัในประเด็นทางสังคม จริยธรรม และกฎหมาย
ตลอดจนความรับผิดชอบในส่ิงท่ีเก่ียวข้องเพื่อวิวฒันาการทางวฒันธรรมของสังคมดิจิทัล
ประกอบดว้ย สร้างความมัน่ใจต่อการเขา้ถึงเคร่ืองมือดิจิทลัและแหล่งขอ้มูลไดอ้ยา่งเหมาะสมและ
เสมอภาค ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนทุกคน ส่งเสริม เป็นแบบอยา่งและก าหนดนโยบาย
ด้านความปลอดภัย การปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรมส าหรับการเข้าถึงและใช้ข้อมูล
สารสนเทศทางดิจิทลัและเทคโนโลยี ส่งเสริมและเป็นแบบอย่างในการรับผิดชอบปฏิกิริยาทาง
สังคมท่ีเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยีและขอ้มูลสารสนเทศ เป็นแบบอยา่งและอ านวยความสะดวกใน
การพฒันาความเขา้ใจทางวฒันธรรมและความเก่ียวโยงในประเด็นปัญหาต่าง ๆ ระดบัโลกผ่าน             
การใชเ้คร่ืองมือส่ือสารร่วมสมยัและการท างานร่วมกนั 
  นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, น.12-13) ได้กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษา การมีวสิัยทศัน์ สมรรณนะ สามารถ
ใชเ้ทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
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รู้จกัน าความรู้ความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกบัการจดัการศึกษาและบริหารการศึกษาให้เป็นหน่ึง
เดียวอยา่งมีความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใชอิ้ทธิพล อ านาจและจูงใจให้ครู นกัเรียน 
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตระหนกัเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยไีปบูรณาการในการจดัการศึกษา ให้
มีประสิทธิผล ซ่ึงมี 5 ดา้น ดงัน้ี  

  1)  ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน และ
ตวัช้ีวดัความส าเร็จทางเทคโนโลย ี
  2)  ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยกีา้วทนัเทคโนโลยีอยูเ่สมอ 
เลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม มีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยกีบัการบริหารงาน 
  3)  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการบริหารงาน 
หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถประยุกตเ์ทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีด
ความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อนัน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ มีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
ปฏิบติั และพฒันาความกา้วหนา้ทางวชิาชีพโดยใชเ้ทคโนโลย ี
  4)  ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้านการจัดการเรียน             
การสอน หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการผลกัดนั
ใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนรู้และการสอน ตอ้งสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตร
หรือกิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนกัเรียนเขา้ถึงสาระความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกท่ี 
ทุกเวลา เกิดความมัน่ใจในระบบการเรียนการสอน 
  5)  ดา้นจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงัและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูเ้รียนทุกคนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความ
ตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 
  รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, น.10-15) กล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยสังเกตได้จากพฤติกรรม มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  1)  วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกของการสร้างวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การเผยแพร่วิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทาง 
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เทคโนโลยีสารสนเทศ (1) มีการสร้างวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี สารสนเทศ (2) มีการเผยแพร่
วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (3) มีการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ทาง เทคโนโลยสีารสนเทศ 
  2)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของผูน้ า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง การใช ้ เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวตัรประจ าวนั การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการพฒันางาน และการพฒันา ความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยสังเกตได้จากองค์ประกอบ  (1) ใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศเป็นกิจวตัรประวติั (2) มีการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันางาน และ  (3) มีการ
พฒันา ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
  3)  การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรม ของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก ความสามารถ
ในการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การส่งเสริมการสอนออนไลน์และการส่งเสริม การ
เรียนการสอนผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์ โดยสังเกตไดจ้ากองคป์ระกอบ (1) มีการส่งเสริมการใช ้
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (2) การส่งเสริมการสอนออนไลน์ (3) การส่งเสริมการเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายสังคม ออนไลน์ 
  4)  การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าทาง
เทคโนโลยี สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกต่อความเช่ือในเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสามารถทางคอมพิวเตอร์ โดยสังเกตได้จาก
องคป์ระกอบ (1) มีความเช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) มีความพร้อมดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และ(3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัองค์ประกอบของภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ตามทัศนะต่าง ๆ จากนักวิชาการ ผูว้ิจ ัยได้น ามา
สังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบท่ีใชเ้ป็นแนวคิดในเชิงทฤษฎีและกรอบแนวคิด เพื่อท าการวิจยั
ตามล าดบัโดยใชเ้กณฑ์การคดัเลือกเฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีค่าความสอดคลอ้งตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึน 
ดงัตารางต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 2.1 วเิคราะห์แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกบัองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ             
การส่ือสาร 
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1 การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ /  /  /  / /  / / / / / 10 

2 วฒันธรรมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    /   /    /    4 

33 ความเป็นเลิศทางวชิาชีพ /      / / /  /    5 

4 การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ
ปรับปรุงระบบงาน 

  /    /   / /  / / 6 

5 ความเป็นพลเมืองยคุดิจิตอล    /   /    / / /  5 

6 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการ
จดัการเรียนการสอน 

/ / / / / /  /  /  / / / 11 

7 การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ /  / / /   /  /  /   7 

8 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการวดัและประเมินผล /   / / /  /  /     6 

9 การเสริมจริยธรรมการใชก้ารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ / /  / / /  /  /  / /  9 

10 การใชเ้ทคโนโลยสีารสนและการส่ือสารในการ
บริหารงาน 

 /  / / /      / / / 7 

11 การฝึกอบรมพฒันาบุคลากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

  /            1 

12 เป็นตวัอยา่งดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ การ
ส่ือสาร 

  /      /      2 

13 การก ากบัติดตามและการใหค้  าปรึกษา   /          /  2 

14 มีความรู้ท่ีเหมาะสมและความกา้วหนา้ในวชิาชีพ       /      /  2 

15 การสร้างทีม         /      1 

16 การรับฟังมุมมองหรือแนวคิดท่ีแตกต่าง         /      1 

17 ความฉลาดทางอารมณ์         /      1 

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานวิจยัวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
องค์ประกอบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารตามทัศนะต่าง ๆ ผูว้ิจ ัยได้
สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี สามารถสรุป
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ประเด็นไดท้ั้งหมด 5  ประเด็นตามความถ่ีสูงสุดของแนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งจากนั้นน ามาก าหนดเป็น
นิยามท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย 
  1.  การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
  2.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 
  3.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน 
  4.  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  5.  การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
  จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ าองค์ประกอบทั้ง  5  ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีไดม้าท าการศึกษาตวัแปรแต่ละองคป์ระกอบเพื่อน าไปสู่          
การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการดงัน้ี 
 2.4  องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัตการและพฤติกรรมบ่งช้ีของแต่ละองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน               
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  มีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
  1. การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ มีผูใ้หค้วามหมายดงัต่อไปน้ี  

The International Society for Technology in Education ( ISTE)  ( 2 009 )  ได้
กล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ไวว้่า ผูน้  าตอ้งมีคุณลกัษณะของการกระตุน้ให้เกิดการผสาน
วิสัยทศัน์ส าหรับการใช้งานเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ให้เข้ากับการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์สู่ความเป็นจริงโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเป็นองคป์ระกอบส าคญั 

ภาคภูมิ  งอกงาม (2556, น.6) ได้กล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  ไวว้่า 
ผูบ้ริหารมีลักษณะในการผสานวิสัยทัศน์ในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้             
และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน าวิสัยทศัน์สู่           
การปฏิบติัจริง 

ธิดารัตน์   เหมือนสิงห์ (2559, น.39-47) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ไว้
ว่า คุณลักษณะของผูบ้ริหารท่ีต้องมีทศันคติท่ีดีต่อเทคโนโลยี ต่ืนตวัในการเรียนรู้เทคโนโลยี 
ขวนขวายหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีการศึกษาชอบทดลอง ใชแ้นวคิดเพื่อ
สร้างนวตักรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ มีวาทศิลป์ท่ีจะโน้มน้าว ขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ภายนอกหรือผูมี้อ  านาจในระดบัท่ีสูงกวา่ เพื่อจดักิจกรรมเทคโนโลยี สร้างบรรยากาศให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานโดยเน้นเทคโนโลยีเป็นส่วนหน่ึงของงาน มีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง
เป็นนิสัย เป็นตน้แบบในการท างาน 
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จกัรกฤษณ์  สิริริน (2018) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ ไวว้า่ ผูน้  าตอ้งมี
คุณลกัษณะของการกระตุน้ให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์ส าหรับการใชง้านเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
ให้เข้ากับการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการน า
วสิัยทศัน์สู่ความเป็นจริงโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเป็นองคป์ระกอบส าคญั 

สุนนัทา  สมใจ (2561, น.352-358) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  ไวว้า่ 
ผูบ้ริหารต้องมีความสามารถก าหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสานวิสัยทศัน์ และ 
สามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธ ารงไวอ้ย่างย ัง่ยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศ
และ ส่ิงแวดลอ้มในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการน าวสิัยทศัน์สู่ความเป็นจริง 

Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education: 
CASTLE) (2019)  ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ประกอบดว้ย  1)  ผูบ้ริหารควรมีส่วนร่วม
ในกระบวนการวางแผนการใช้เทคโนโลยีของเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือในสถานศึกษา  2) ผูบ้ริหาร
ควรมีการส่ือสารขอ้มูลเก่ียวกบัการวางแผนดา้นเทคโนโลยขีองเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา 
และมีความพยายามในการด าเนินการเพื่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารควร
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานศึกษาในกระบวนการวางแผนเทคโนโลยี
ของเขตพื้นท่ีการศึกษาหรือสถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควรจดัท าแผนดา้นเทคโนโลยีของเขตพื้นท่ี
การศึกษาหรือสถานศึกษา และน ามาเปรียบเทียบกบัแผนอ่ืน ๆ รวมถึงแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นท่ี
การศึกษา แผนพฒันาสถานศึกษา หรือแผนการจดัการเรียนรู้อ่ืน ๆ  5) ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนการ
ใชเ้ทคโนโลยีท่ีมีขอ้มูลจากการวิจยัเป็นฐานในแผนการพฒันาสถานศึกษา และ 6) ผูบ้ริหารควรเขา้
ร่วมกิจกรรมเก่ียวกบัการหาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในการใชเ้ทคโนโลย ี

ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, น.32-45) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  ไวว้า่ 
พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ท่ีแสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยท่ีีมีอยูร่อบดา้น
ในปัจจุบนัรวมถึงนวตักรรมต่าง ๆ ท่ีมีการคิดคน้พฒันาเขา้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน  การ
เรียนการสอน การจัดการเรียนรู้ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ในการติดต่อส่ือสาร เช่น Line, 
Facebook, Google Applications For Education และส่ือ Social Media ในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมการจดั การศึกษา 

เจษฎา  ชวนะไพศาล (2563, น.13,33-35) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
ไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งสามารถสร้างแรงบนัดาลใจและน าไปสู่การพฒันาและด าเนินการ
ตามวิสัยทศัน์ร่วมกนัด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศและสนับสนุนการ
เปล่ียนแปลงทัว่ทั้งองคก์ารประกอบดว้ย  สร้างแรงบนัดาลใจและอ านวยความสะดวกแก่ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียให้เกิดความมุ่งมัน่ในการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ดา้นการใช้ทรัพยากรในยุคดิจิทลัเพื่อให้
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บรรลุเป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
พฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหสู้งข้ึน  มีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ืองในกระบวนการพฒันา 
การด าเนินการและการเช่ือมโยงเทคโนโลยีเข้ากับแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
สนองตอบแผนงาน นโยบายระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ ตลอดจนระดมทุนเพื่อสนับสนุนการ
เช่ือมโยงเทคโนโลยเีขา้กบัวสิัยทศัน์ และแผนกลยทุธ์ 

นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, น.12-13) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ไวว้า่ 
พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทศัน์ก าหนด
เป้าหมาย ภาระงาน และตวัช้ีวดัความส าเร็จทางเทคโนโลย ี

รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, น.10-15) ไดก้ล่าวถึง การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
ไวว้่า พฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกของการ
สร้างวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ การเผยแพร่วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และ การ
ปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ทาง เทคโนโลยสีารสนเทศ (1) มีการสร้างวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลย ีสารสนเทศ 
(2) มีการเผยแพร่วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (3) มีการปฏิบติัตามวสิัยทศัน์ทาง เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

สรุปได้ว่า การเป็นผู ้น าท่ีมีวิสัยทัศน์  คือ  การสร้างวิสัยทัศน์ และก าหนด
เป้าหมายทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  สร้างแรงบนัดาลใจไปสู่การพฒันาและปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
กระตุ้นให้เกิดการผสมผสานวิสัยทัศน์ส าหรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ รวมถึงการ
สนบัสนุนส่งเสริมการน าวิสัยทศัน์ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ให้เกิดบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
  2.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงาน  มีผูใ้หค้วามหมายดงัต่อไปน้ี 

The International Society for Technology in Education ( ISTE)  (2009 )  ได้
กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน ไวว้่า  การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร และสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้ให้มีความเขม้แข็ง สามารถใช้ทรัพยากร
การศึกษาร่วมกันได้ เช่น ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรด้าน
นวตักรรม ฯลฯ 

เอกชัย  ก่ีสุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน                               
การบริหารงาน ไวว้า่ การบริหารจดัการโครงสร้างพื้นฐานใหส้ามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ Hardware, Software, Network และเครือข่ายไร้สายต่างๆของสถานศึกษาให้ครู อาจารย์ 
บุคลากรและนกัเรียนทุกคนสามารถใช้และเขา้ถึงไดอ้ยา่งรวดเร็ว สะดวกต่อการใชง้าน พร้อมทั้ง
จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ 
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จกัรกฤษณ์ สิริริน (2018) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารงาน ไวว้่า  การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และสร้างเครือข่ายทรัพยากร
การเรียนรู้ให้มีความเข้มแข็ง สามารถใช้ทรัพยากรการศึกษาร่วมกันได้ เช่น ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรสถานท่ีและวสัดุอุปกรณ์ ทรัพยากรดา้นนวตักรรม ฯลฯ 

Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education: 
CASTLE) (2019)  ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงาน ไวว้า่ การสนบัสนุน 
การบริหารจัดการและการด าเนินงาน (Support, Management and Operations) จ  านวน 6 ข้อ
ประกอบด้วย  1) ผู ้บริหารควรสนับสนุนครูและบุคลากรในการเช่ือมต่อและการใช้ระบบ
เทคโนโลยีในการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน (เช่นระบบขอ้มูลผูเ้รียนแบบรายงานผลการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนรายบุคคลอิเล็กทรอนิกส์และการบริหารหลกัสูตร) 2) ผูบ้ริหารควรจดัสรร
งบประมาณเพื่อตอบสนองความตอ้งการดา้นเทคโนโลยีของสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารควรจดัสรร
งบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใชส้นบัสนุนความตอ้งการใช้เทคโนโลยีของสถานศึกษา 4) ผูบ้ริหารควร
พฒันา ปรับปรุงอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ตามแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 5) 
ผูบ้ริหารควรให้การสนบัสนุนจดัหาเทคโนโลยีให้เพียงพอ ทนัต่อเวลาและมีคุณภาพสูงเพื่อการใช้
งาน และ 6) ผูบ้ริหารควรตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากรต่อการด าเนินการสนบัสนุน
ดา้นเทคโนโลยขีองสถานศึกษา 

เจษฎา ชวนะไพศาล (2563, น.13,33-35) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน ไวว้า่ การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ (Systemic Improvement) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งส่งเสริมความเป็นผูน้ าในยุคดิจิทลัและการบริหารจดัการคุณภาพอยา่งต่อเน่ืองใน
องคก์ารโดยการใช้แหล่งขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย การ
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู้ผา่นการใชส่ื้อและทรัพยากรทางด้าน
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ร่วมมือกนัก าหนดตวัช้ีวดั รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์และแปลผลขอ้มูล 
ตลอดจนแบ่งปันขอ้คน้พบท่ีได ้เพื่อปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรและการเรียนรู้ของนกัเรียน  
สรรหาและธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถสูงในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งสร้างสรรค์และ
ช านาญสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการและเป้าหมายของการปฏิบติังาน สร้างและยกระดับความ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์เพื่อสนับสนุนการปรับปรุงและพฒันาอย่างเป็นระบบ สร้างและบ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้แข็งแกร่ง บูรณาการระบบเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจดัการการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, น.32-45) ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน              
การบริหารงาน ไวว้่า พฤติกรรมของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงมี
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ความสามารถในการปรับประยกุตใ์ช ้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิง่ข้ึน โดยการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาบริหารจดัการดา้นการบริหารเช่น 
การประชุมดว้ย Video Conference การติดต่อประสานงานในโรงเรียนโดยใชส่ื้อ Social Media ต่าง 
ๆ เช่น Line, Facebook การใช้ โปรแกรมประยุกต์อิเล็กทรอนิกส์ ในการลงเวลาการท างานของ
บุคลากร และนกัเรียน เป็นตน้ พร้อมส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมให้กบับุคลากรทาง
การศึกษา และยงัสนับสนุนบุคลากร ให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมอย่างเหมาะสม 
ตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอนัเป็น จุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ 

รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, น.10-15) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารงาน ไวว้่า พฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยี สารสนเทศของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกต่อความเช่ือในเทคโนโลยี สารสนเทศ ความพร้อมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสามารถทางคอมพิวเตอร์ โดยสังเกตไดจ้ากองคป์ระกอบ (1) มีความเช่ือใน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (2) มีความพร้อมดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ(3) มีความสามารถทาง
คอมพิวเตอร์ 

สรุปไดว้า่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน  หมายถึง  การมีกล
ยุทธ์ในการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส่งเสริมพฒันาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและสร้างเครือข่ายทรัพยากรการ
เรียนรู้ให้มีความเขม้แข็ง  จดัสรรทรัพยากรอยา่งเพียงพอรบวถึงส่งเสริมการใชท้รัพยากรการศึกษา
ร่วมกนั เพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการและส่งเสริมการใช้ Hardware, Software, Network และ
เครือข่ายไร้สายต่าง ๆ 
  3.  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน มีผูใ้ห้
ความหมายดงัต่อไปน้ี 

ภาคภูมิ  งอกงาม (2556, น.6) ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า การท่ีผูบ้ริหารสร้างทกัษะ กระบวนการในการเขา้ถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความมัน่ใจในการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้ไปในหลกัสูตร 
กลยุทธ์การสอน และในบริบทของการเรียนรู้ รวมทั้งความเสมอภาคในการเขา้ถึงทรัพยากรทาง
เทคโนโลย ีและโอกาสในการเรียนรู้ของนกัเรียนทุกกลุ่ม 

คมพิศิษฐ์ ศรีบุญเรือง (2557, น.14-16) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน ไวว้่า การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
สนับสนุน และส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรเพื่อ
น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน 
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เอกชยั  ก่ีสุขพนัธ์ (2559) ไดก้ล่าวถึง  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารใน การจดัการเรียนการสอน ไวว้า่ ส่งเสริมสนบัสนุนสร้างแรงจูงใจครูอาจารยบุ์คลากรทุคน
ของสถานศึกษาให้น าความรู้ความสามารถด้านICT และเทคโนโลยีต่างๆท่ีสถานศึกษาจดัให้มา          
สร้างนวตักรรมใหม่ๆในการจดัการเรียนการสอนหรือการปฏิบติังาน 

ธนกฤต  พรหมน์นก (2559) ได้กล่าวถึง  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ                  
การส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า มีนโยบายให้ครูใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการ
จดัการเรียนการสอน สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูใช้
เทคโนโลยใีน การจดัการเรียนการสอน 

ธิดารัตน์  เหมือนสิงห์ (2559, น.39-47) ได้กล่าวถึง  การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในการเป็น
แบบอยา่งของการเรียนรู้และสร้างทกัษะดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ สามารถสร้างความมัน่ใจวา่การ
ออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์การเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ ได้มีการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศเป็นเคร่ืองมืออยา่งเหมาะสม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของนกัเรียน 

อิทธิฤทธ์ิ กล่ินเดช (2560, น.12-15) ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้าง
ทกัษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู และนักเรียน สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการกาหนดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชแ้ละบูรณาการกบการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพฒันานกัเรียนทุกคน 

สุนนัทา  สมใจ (2561, น.352-358) ไดก้ล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และ                 
สร้างทกัษะดา้น เทคโนโลย ีและการจดับรรยากาศการเรียนรู้ มีการใชเ้ทคโนโลยเีป็นเคร่ืองมืออยา่ง
เหมาะสม และเกิด ประโยชน์สูงสุดต่อการเรียนการสอนของครู 

Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education: 
CASTLE) (2019) ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการ
สอน ไว้ว่า  การจัดการเรียนการสอน (Learning and Teaching) จ  านวน 6 ข้อประกอบด้วย   
1) ผูบ้ริหารควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการวิเคราะห์ขอ้มูลการวดัผลและ
ประเมินผลผูเ้รียน 2) ผูบ้ริหารใหค้วามช่วยเหลือแก่ครูในการใชข้อ้มูลจากการวดัผลและประเมินผล
ของผูเ้รียนเพื่อน าไปปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 3) ผูบ้ริหารเผยแพร่หรือจดัท าคู่มือแนว
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ปฏิบติัท่ีดีในการจดัการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยีให้กบัครูและบุคลากร 4) ผูบ้ริหารควรให้การ
สนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ (เช่นเวลา ค่าใช้จ่ายและงบประมาณ) ให้กบัครูและบุคลากรท่ีพยายาม
แบ่งปันข้อมูลและความรู้เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการแก้ปัญหาต่าง ๆ 5) ผูบ้ริหารควร
จดัเตรียมและด าเนินการประเมินความตอ้งการของครูและบุคลากรท่ีตอ้งการพฒันาวชิาชีพดา้นการ
ใช้เทคโนโลยี และ 6) ผูบ้ริหารควรเป็นผูอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดพ้ฒันาวชิาชีพดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, น.12-13)  ไดก้ล่าวถึง การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถในการผลกัดนัให้ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน ตอ้งสามารถบูรณา
การเทคโนโลยีเขา้ไปในหลกัสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนกัเรียนเขา้ถึง
สาระความรู้ไดอ้ยา่งรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา เกิดความมัน่ใจในระบบการเรียนการสอน 

ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, น.32-45) ไดก้ล่าวถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออก
ถึงความสามารถในการผลักดันบุคลากรใน สถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถและการน า
เทคโนโลยแีละนวตักรรม และน าไปใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยใชเ้ทคโนโลยีและ
นวตักรรมใหม่ ๆ เช่น การใชง้าน DLTV, DLIT, การใช ้Search Engine ในการจดัการเรียนการสอน
โดยใช้ คลงัความรู้ออนไลน์ คลงัส่ือ ออนไลน์ คลงัแผนจดัการเรียนรู้ออนไลน์ และคลงัขอ้สอบ
ออนไลน์เขา้มาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการ จดัการเรียนการสอน อีกทั้งยงัสนบัสนุน ส่งเสริมการ
พฒันา และจดัท านวตักรรมส่ือการสอน โดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ 
เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู้มีความหลากหลาย 

รัตนาภรณ์  วชัรอตัยาพล (2563, น.10-15) ได้กล่าวถึง  การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน ไวว้่า พฤติกรรมของผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีแสดงออก ความสามารถในการส่งเสริมการใชค้อมพิวเตอร์
ช่วยสอน การส่งเสริมการสอนออนไลน์และการส่งเสริม การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ โดยสังเกตไดจ้ากองคป์ระกอบ (1) มีการส่งเสริมการใช ้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (2) การ
ส่งเสริมการสอนออนไลน์ (3) การส่งเสริมการเรียนการสอนผา่นเครือข่ายสังคม ออนไลน ์

สรุปไดว้า่ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการ
สอน  หมายถึง การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้ไปในหลกัสูตร กลยุทธ์ และบริบทของการ
เรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการเรียนการสอน การวดัและ
ประเมินผลรวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างนวตักรรม ส่งเสริมสนบัสนุนการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีใหม่  ๆ เพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีระบบทางด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน                
การด าเนินการเรียนการสอนและการจดัการเรียนรู้ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้วยการใช้ส่ือและ
ทรัพยากรทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม 
  4.  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มีผูใ้หค้วามหมาย ดงัต่อไปน้ี   

ภาคภูมิ  งอกงาม (2556, น.42-43) ไดก้ล่าวถึง การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ไวว้่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการชกัน า โน้มน้าว และส่งเสริมบูรณาการ
เทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียน และการจดัการเรียนรู้ภายใตค้วามร่วมมือของทุก
ฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 

ธิดารัตน์  เหมือนสิงห์ (2559, น.45) ได้กล่าวถึง การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไวว้า่ ความสามารถของผูบ้ริหารในการชกัน า โนม้นา้ว และส่งเสริมการใช้
งานเทคโนโลยีสารสนเทศภายใตก้ารบริหารจดัการของผูบ้ริหาร จดัการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ผูเ้รียนและผูส้อนเกิดความพึงพอใจและไดรั้บ
ประสบการณ์การเรียนรู้ จัดหาปัจจัยพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดสถานท่ีและ
โครงสร้างทางเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาเพื่อรองรับเทคโนโลยี สู่ระบบบริหารงาน
สถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงไปสู่การจดัการเรียนรู้ ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
สามารถจดัการให้เกิดความเขา้กนัไดห้รือผสมผสานกลมลืนระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นโยบาย ตลอดจนการกระจายงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการด าเนินงานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา 

ธนกฤต  พราหมน์นก (2559, น.51) ไดก้ล่าวถึง การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ไวว้่า ผูบ้ริหารตอ้งสร้างระบบสนบัสนุน ส่งเสริม ท่ีกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการการ
ผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการใชเ้ทคโนโลยเีพิ่มมากข้ึน และคอยใส่ใจดูแลให้ความตอ้งการนั้นด ารงอยู่
ตลอด โดยการสนบัสนุนให้ครูพยายามน าเทคโนโลยีมาใชใ้นห้องเรียน ตอ้งพยามยามชกัน า โนม้
น้าวผู ้ท่ีไม่เต็มใจ หรือลังเลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้หันมาใช้เทคโนโลยีกับการ
ปฏิบติังานดา้นต่าง ๆ  

สุนันทา  พราหมน์นก (2559,  น.356) ได้กล่าวถึง การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไวว้า่ การมุ่งเนน้ความสมารถในการชกัน า โนม้นา้ว และส่งเสริมบูรณาการ
เทคโนโลยสีารสนเทศภายใตก้ารบริหารจดัการของผูบ้ริหาร สู่ระบบการบริหารงานของโรงเรียนท่ี
เช่ือมโยงไปสู่การจดัการเรียนรู้ ภายใตค้วามร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง สามารถจดัการให้
เกิดความเขา้กนัไดห้รือผสมกลมกลืนระหวา่งเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
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ผูน้ าตอ้งสร้างระบบสนบัสนุน ส่งเสริมกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการผลิตช้ินงานท่ีเกิดจากการใช้
เทคโนโลยใีหเ้พิ่มมากข้ึน และคอยใส่ใจดูแลใหค้วามตอ้งการนั้นด ารงอยูต่ลอด  

สรุปไดว้่า การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง ลกัษณะหรือ
พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้ไปใน
หลกัสูตร กลยุทธ์ และบริบทของการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
กระบวนการเรียนการสอน การวดัและประเมินผลรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้าง
นวตักรรม ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพฒันาขีดความสามารถในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีระบบทางดา้น
เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการด าเนินการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้ เป็นผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงดว้ยการใชส่ื้อและทรัพยากรทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม 
  5.  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีผูใ้ห้
ความหมายดงัต่อไปน้ี 

ภาคภูมิ  งอกงาม (2556,น.6) ได้กล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ การท่ีผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจกฎหมายเทคโนโลยี
สารสนเทศและบริบทต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาค
ในการเขา้ถึง การส่งเสริมและบงัคบัใช้มาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดัให้
เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

คมพิศิษฐ ์ศรีบุญเรือง (2557, น.14-16) ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการ
เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ผูเ้รียนทุก
คนสามารถเขา้ถึงและตรงกบัความตอ้งการท่ีไม่ขดัต่อพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวารและจริยธรรม 

ธนกฤต  พรหมน์นก (2559, น.65)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ ผูน้  าตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองความรับผิดชอบ
ของการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึง การส่งเสริมและบงัคบั         
ใช้มาตรการเก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน             
ท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ก าหนดนโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบัใชก้ฎหมาย 
ลิขสิทธ์ิ การคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใชง้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

ธิดารัตน์  เหมือนสิงห์ (2559, น.39-47) ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรม  
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ ความรู้ความเขา้ใจของผูบ้ริหารในประเด็นทาง
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สังคม กฎหมาย และจริยธรรมท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกบัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น           
การสร้างความเสมอภาคในการเขา้ถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมและบงัคบัใช้มาตรฐาน
เก่ียวกบัความปลอดภยั การสนบัสนุนและจดัให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังานท่ีปลอดภยัใน       
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันานโยบายท่ีชดัเจนเก่ียวกบัการบงัคบั
ใช้กฎหมายลิขสิทธ์ิ การคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญาและความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารควรศึกษาท าความเขา้ใตกฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั แนวทางปฏิบติัหรือขอ้
เรียนรู้วา่ส่ิงใดท่ีถูกส่ิงใดท่ีผดิ อนัเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยกีารศึกษาเพื่อใชบ้งัคบัหรือเป็นขอ้ก าหนด
ระหว่างบุคคลหรือระหวา่งบุคคลกบัองค์การหรือบุคคลกบัรัฐ กระตุน้ให้ผูป้ฏิบติังานและตวัผูน้ า
เองศึกษาหาความรู้เก่ียวกบัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีเหมาะสม ค านึงถึงความเป็นส่วนตวั ความปลอดภยั
ของขอ้มูลสารสนเทศ การคุม้ครองขอ้มูลสารสนเทศและทรัพยสิ์นทางปัญญา 

อิทธิฤทธ์ิ กล่ินเดช (2560, น.12-15)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยดีว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผดิชอบต่อสังคม และไม่ขดักบัพระราชบญัญติัขอ้มูล
ข่าวสาร ท าให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างงถูก
กฎหมายและจริยธรรม ดว้ยการออกกฎระเบียบในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

สุนนัทา  สมใจ (2561, น.352-358)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้่า ผูบ้ริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการใช้
เทคโนโลยี การส่งเสริมและบงัคบัใชม้าตรการเก่ียวกบัความปลอดภยัการสนบัสนุนและจดัให้เกิด
สภาพแวดลอ้มในการ ปฏิบติังานท่ีปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศึกษา 

Center for the Advanced Study of Technology Leadership in Education: 
CASTLE) (2019)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ไวจ้  านวน 7 ขอ้ ประกอบดว้ย1) ผูบ้ริหารควรด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเขา้ถึงและใช้
งานเทคโนโลยีในสถานศึกษา 2) ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนกัถึงประเด็น
ทางด้านสังคม จริยธรรมและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีส าหรับครูบุคลากรและ
ผูเ้รียนในสถานศึกษา 3) ผู ้บริหารควรก าหนดนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับลิขสิทธ์ิและสิทธิบัตร4) 
ผูบ้ริหารควรก าหนดมาตรการความรับผิดชอบเก่ียวกับความเป็นส่วนตวัและความปลอดภยัท่ี
เกิดข้ึนบนระบบออนไลน์ 5) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 6) ผูบ้ริหารควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
จดัรูปแบบการจดัการเรียนการสอนให้กบัผูเ้รียนรายบุคคล และ 7) ผูบ้ริหารควรเผยแพร่ข้อมูล
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เก่ียวกบัปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้เทคโนโลยีและคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและห้องส านักงาน        
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

ชยันาม  บุญนิตย ์(2563, น.32-45)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการ
เป็น แบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และมีจริยธรรม มี
ความ รับผดิชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกทั้งยงัตอ้งส่งเสริมความตระหนกัและความเขา้ใจใน
การใช้ เทคโนโลยีและนวตักรรมสู่บุคลากรในสถานศึกษา และนักเรียนเพื่อให้ทุกภาคส่วนเกิด
ความตระหนกั ในการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมอยา่งถูกตอ้ง 

นิศาชล  บ ารุงภกัดี (2563, น.12-13)  ไดก้ล่าวถึง การเสริมสร้างจริยธรรมการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไวว้า่ พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา แสดงออกถึงการ
เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดว้ยความระมดัระวงัและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู ้เ รียนทุกคนสามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการท่ีไม่ขัดต่อ
พระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสารและจริยธรรม 

สรุปได้ว่า การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร หมายถึง การสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมในการเขา้ถึงเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสริม
สนบัสนุนบงัคบัใชม้าตรการในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาและเป็นแบบอย่างใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริม
สนับสนุนความรู้เก่ียวกับกฎหมายและจริยธรรมแก่บุคลากร ผลักดันให้มีการใช้กฎหมายและ
จริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารดว้ยความรับผดิชอบ 
 

3.  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
 

 งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัของสถานศึกษาเพราะเก่ียวข้องกับการพฒันาผูเ้รียน 
โดยตรงและมีความสัมพนัธ์กบงานหลายฝ่าย  ในการศึกษาการจดัการความรู้ดา้นงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาความหมาย ขอบข่าย และหลกัการเก่ียวกบังานวชิาการ ดงัน้ี 
 3.1  ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  งานวชิาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. 
2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้
สถานศึกษาให้มากท่ีสุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการโดย อิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ินและการมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วน
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ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งในการบริหารจดัการ 
สามารถพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั
เก้ือหนุน การพฒันา คุณภาพนกัเรียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ไดมี้ผูใ้ห้
ความสนใจในดา้นการบริหารวชิาการ ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของงานวชิาการได ้ดงัต่อไปน้ี 
  สุภาวดี  พยคัฆา (2557, น .21) ไดก้ล่าวไวว้า่ งานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าของ
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  จิติมา  วรรณศรี (2557, น.3) ได้กล่าวไวว้่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การด าาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู้และการพฒันาผูเ้รียน ประกอบด้วยงานต่าง ๆ ได้แก่         
การพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนรู้การวดัและประเมินผล การใช้ส่ือเทคโนโลยีและ
แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจดั
การศึกษา 
  เดชา  ลุนาวงศ์ (2561, น.3) ได้กล่าวไวว้่า การบริหารงานงานวิชาการ คือ การ
ปฏิบติังานในหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนเก่ียวกบัการวาง แผนการด าเนินงานวิชาการ การจดั         
การเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวน            
การเรียนรู้การวดัผลและประเมินผล 
  ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2564, น. 1-6) ไดก้ล่าวไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหาร การจดัการหรือการด าเนินกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียน
การสอนและคุณภาพผูเ้รียนโดยค านึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาทุก
ชนิดในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล         
การใชส่ื้อเทคโนโลยแีละแหล่งเรียน เพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนและคุณภาพ
ผูเ้รียน โดยค านึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา 
 3.2  ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
  งานวิชาการเป็นงานท่ีส าคัญท่ีสุดของโรงเรียน เป็นหัวใจของการบริหาร
สถานศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือการจดัการศึกษา คุณภาพและมาตรฐานของ
สถานศึกษาจึงอยู่ท่ีงานดา้นวิชาการเพื่อเป็นการสร้างเสริมนกัเรียนให้มีความรู้ความสามารถตาม
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของนกัการศึกษาท่ีกล่าวไวด้งัน้ี 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, น. 9) ได้กล่าวไวว้่า งาน
วชิาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุดเป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะ
ครูและผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคญัและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและ        
ต่อเน่ือง 
  จิติมา  วรรณศรี (2557, น.4) ไดก้ล่าวไวว้่า  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลกั
และมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการจดัการศึกษาซ่ึงส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนและประสิทธิภาพของสถานศึกษา  ดังนั้ นผูบ้ริหารคณะครูและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งมีความเขา้ใจร่วมถึงให้ความส าคญั เพื่อวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการ
ประเมินผล และปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง 
 3.3  หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชการทั้งน้ีเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูท่ี้อยูใ่น
ต าแหน่งผูอ้  านวยการ อาจารยใ์หญ่หรืออาจเรียกช่ือเป็นอย่างอ่ืนก็ได ้ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัหน่วยงานตน้
สังกดัของสถานศึกษานั้น ๆ จะเป็นผูท่ี้มีบทบาทในการก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบติังานบริหารวิชาการไวอ้ย่างเป็นระบบ รู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมกบับริบท
ของสถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไวซ่ึ้งเป็นท่ีรับรู้ 
โดยทัว่ไปของบุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งรวมไปถึงงานท่ีเป็นความคาดหวงัของสังคมวา่ผูบ้ริหารควร
ท างานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดดว้ยตนเองจากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ว่าเป็นงาน
ในความรับผิดชอบท่ีตอ้งท าโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งท าหน้าท่ีในฐานะของ
ผูน้ าทางวชิาการ 
  อุนากรรณ์   สวนมะม่วง (2553, น.23-24 อา้งถึงใน อิทธิฤทธ์ิ กล่ินเดช 2560, น. 
33) กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการการบริหารงานวิชาการมีความส าคญัอย่างมาก เพราะเป็น
กิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นวดัผล ประเมินผล ดา้นพฒันา
ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นนิเทศการศึกษา ดา้นส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา ด้านจดัการเรียน          
การสอนท่ีจะสร้างผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามท่ีต้องการ เพื่อ
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสังคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดี 
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  ศนัสนีย ์ เครือชะเอม (2546, น.20 อา้งถึงใน  พิมล  โชติธนอธิวฒัน์ 2560, น.14) 
กล่าวไวว้า่ การจดักิจกรรมทุกในโรงเรียน ท่ีเก่ียวกบกัารปรับปรุงและพฒันาประสิทธิภาพในกระ
บวนการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของชนิดหลกสูัตรเพื่อให้เกิดผลดีต่อผูเ้รียนมากท่ีสุด 
ซ่ึงประกอบดว้ย การวางแผนงานวิชาการ การจดังานวิชาการ การจดัการเรียนการสอน การพฒันา
และส่งเสริม ทางดา้นวิชาการการวดัผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนกัเรียน และการ
ประเมินผลการจดัการงานวิชาการ นอกจากนั้นการบริหารงานวชิาการยงัหมายถึงการบริหารท่ีเก่ียว
กบกัารพฒันาคุณภาพการศึกษาอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555, น.7 อา้งถึงใน สารินทร์ เอ่ียมครอง  2561, น.21) 
กล่าวไวว้่า การบริหารงานวิชาการ ถือว่าเป็นหัวใจของ การบริหารสถานศึกษา ทั้ งน้ีเพราะ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการศึกษา คุณภาพและ มาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยู่ท่ี
งานด้านวิชาการ ซ่ึงจะประกอบด้วยงานด้านหลักสูตรและการ จัดการเรียนการสอน การจัด
บุคลากรทเก่ียวข้อง การจดัส่ิงส่งเสริมงานด้านวิชาการรวมถึงงานด้าน การวดัและประเมินผล 
ขั้นตอนการด าเนินงานดา้นวิชาการ จะมีขั้นการวางแผนงานดา้นวิชาการ ขั้น การจดัและด าเนิน
การ และ ขั้นส่งเสริมและติดตามผลด้านวิชาการ หลกัการบริหารงานด้านวิชาการ คือ หลกัแห่ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สรุปไดว้า่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา จะด าเนินไปส าเร็จบรรลุความมุ่ง
หมายตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 
นั้นองค์ประกอบส าคญัของการด าเนินงานไดส้ าเร็จเพียงใดข้ึนอยู่กบัเป้าหมายการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการน า
หลกัสูตรไปสู่การปฏิบติั ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะส าคญั
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความร่วมมือ ร่วมใจ 
ร่วมคิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบและร่วมประเมินผลเพื่อการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืต่อไป 
 3.4  ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ 
  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีมีขอบข่ายกวา้งขวาง ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเขา้ใจขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน
และจะได้ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงมีนักวิชาการหลายท่านได้
กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการมีดงัน้ี 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 9-37) งานวิชาการถือเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด 
เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร โรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมี
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ความรู้ความเข้าใจ ให้ความส าคญัและ มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติัการ
ประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็น ระบบและต่อเน่ือง งานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน เป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตร
ของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้ น ครูจะต้อง ท าหน้าท่ีในการสร้างและพฒันา
หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใชก้ารออกแบบการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงงานวชิาการท่ีครูจะตอ้งปฏิบติัจะ
ประกอบดว้ยภารกิจหลกั ดงัน้ี   
  1.  การสร้างและการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน  

1.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และ

หลกัสูตร การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ท่ีพฒันาโดยส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

1.1.2 ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนข้อมูล
สารสนเทศ เก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน  

1.1.3 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วม
ก าหนด วสิัยทศัน์ ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง 
คณะกรรมการสถานศึกษา  

1.1.4 ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นของกลุ่มสาระหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  

1.1.5 จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกบัหลกัสูตรแกนกลางของ
กระทรวง ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ปฏิบติังานตาม ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

1.1.6 ขอความเห็นชอบใช้หลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการ
สถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน  

1.1.7 การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตร สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 

1.1.8 การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการ
เฉพาะเร่ือง ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน  

1.1.9 ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ข้ึน 
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1.2  การจดัท าสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน 
สาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอ้มูลสารสนเทศ รวมทั้ง

เน้ือหา องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัทอ้งถ่ินในดา้นต่าง ๆ เช่น สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากร
และ ส่ิงแวดลอ้ม ประวติัความเป็นมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การด ารงชีวติ การประกอบอาชีพอิสระ 
ศิลปวฒันธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ตลอดจนสภาพปัญหาและส่ิงท่ีควรไดรั้บการถ่ายทอดพฒันา 
ในชุมชนและสังคมนั้น ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด การจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้เก่ียวกบั 
ทอ้งถ่ินของตนเอง ซ่ึงมีแนวทางในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน ดงัน้ี  

1.2.1  ศึกษากรอบสาระการเรียนรู้ทอ้งถ่ินท่ีส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ก าหนดไว ้

1.2.2  วิเคราะห์หลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนน้หรือประเด็นปัญหา
ส าคญัท่ีโรงเรียน ใหค้วามส าคญัหรือก าหนดเป็นแนวทางในการพฒันานกัเรียน 

1.2.3  ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อ
น ามาเป็นขอ้มูล ในการจดัท าสาระทอ้งถ่ิน  

1.2.4  ด าเนินการจดัท าสาระทอ้งถ่ินในลกัษณะ 
  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้  

2.1 จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้
แบบ บูรณาการ โดย วิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ  มาตรฐานการเรียนรู้  ผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงั  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัและจดัเตรียมส่ือ   การเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกบัผูเ้รียน  

2.2  จดักระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยจดัเน้ือหาสาระ
และกิจกรรม ให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของผูเ้รียน ตลอดจนผูท่ี้มีความสามารถพิเศษ
และผูท่ี้มี ความบกพร่องหรือด้อยโอกาส โดยฝึกทกัษะกระบวนการคิดการจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ใช้ความรู้ เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาในชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง สร้างสถานการณ์ตวัอยา่ง  

2.3 ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและใฝ่รู้อย่างต่อเน่ือง การผสมผสานความรู้
ต่าง ๆ ใหส้มดุลกนั  

2.4  ปลูกฝังผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม มีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค ์สอดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกิจกรรม  

2.5  จดับรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
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2.6  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและประสานความร่วมมือเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน 
ทอ้งถ่ินเขา้มา มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียน
ตามศกัยภาพ  

2.7  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็น
การนิเทศ ท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียน
การสอน ร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา  

2.8  ส่งเสริมให้ใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (การวิจยัในชั้น
เรียน)  

2.9  ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย และต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  

2.10  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ได้แก่  จดักิจกรรมแนะแนว และจดักิจกรรม
นกัเรียน  
  3.  การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  

3.1  การก าหนดระเบียบวดัผลและประเมินผล 
3.2  ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การประเมินผลการเรียนรู้ตาม

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
3.3  การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล  
3.4  งานทะเบียน 
3.5  การเทียบโอนผลการเรียน 
3.6  การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
3.7  การออกหลกัฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

  4.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
4.1 ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวิเคราะห์วิจยั และการน า

ผลวจิยั มาใชใ้นการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
4.2  ศึกษา วเิคราะห์วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้  
4.3  ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหา

คุณภาพ การเรียนรู้ของผูเ้รียน  
4.4  ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับข้อมูลและผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการ

จดัการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในความรับผดิชอบ  
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4.5  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้ง
ภายในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน เขตพื้นท่ีการศึกษา และส่วนกลาง  

4.6  วจิยั ประเมินผล เพื่อพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  5.  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  

5.1  ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช้ และการ
ประเมิน คุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการ
บริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียน
ร่วม  

5.2  จดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อใชใ้นการเรียนการ
สอน และการพฒันางานดา้นวชิาการ  

5.3  เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จาก
คณะกรรมการ ของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดย
ด าเนินการ คดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ  

5.4  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ 
เพื่อเลือกใช ้ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

5.5  มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา  

5.6  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีทนัสมยั ส าหรับใชจ้ดัการเรียนการสอนและพฒันางาน
ดา้นวชิาการ กบัสถานศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูป้กครอง องคก์รในทอ้งถ่ิน รวมทั้งหน่วยงานและ
สถาบนัอ่ืน ๆ  

5.7  ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา อยา่งต่อเน่ือง  

5.8  เผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีครูผลิตและพฒันา
ให้เพื่อนครู สถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาไดใ้ช้ประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอน และการพฒันาวชิาชีพครูอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6.  การพฒันาแหล่งเรียนรู้  

6.1  ส ารวจแหล่งการเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพทั้งในและนอก
สถานศึกษา ทั้งในและนอกเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีโรงเรียนสังกดั  
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6.2  จดัท าเอกสารรวบรวมเผยแพร่แหล่งเรียนรู้แก่ครู บุคลากร ครอบครัว 
องคก์ร หน่วยงาน สถานศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีจดัการศึกษาบริเวณใกลเ้คียง  

6.3  มีส่วนร่วมในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน รวมทั้ง
พฒันาใหเ้กิด องคค์วามรู้  

6.4  ประสานความร่วมมือ วางแผนกบัสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงาน ท่ีจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีแต่ละแหล่งมีเพื่อใช้ประโยชน์ให้เกิด
การเรียนรู้ ร่วมกนั 

6.5  มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนให้เพื่อนครูได้ใช้แหล่งเรียนรู้เชิง
อนุรักษท์ั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนในการจดักระบวนการเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึง
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
  7.  การพฒันางานหอ้งสมุด  

7.1 มีส่วนร่วมในการจดัหาหนังสือ เอกสาร วิทยาการวสัดุอุปกรณ์ ส าหรับ
ใหบ้ริการแก่ นกัเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชนอยา่งเพียงพอและทนัสมยั  

7.2 ศึกษาการจดัระบบการเก็บขอ้มูล ทะเบียนหนงัสือ เอกสารประเภทต่าง ๆ 
ใหบ้ริการ ยมื-คืนหนงัสือ ซ่อมบ ารุงเอกสารและส่ือดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ  

7.3 มีส่วนร่วมในการพฒันาห้องสมุด ทั้งการบริการบุคลากรในโรงเรียนและ
การใหบ้ริการ ชุมชน  

7.4 มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พฒันาห้องสมุดให้เป็นสถานท่ีท่ีสามารถสร้าง
องคค์วามรู้ และพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

7.5 ใชบ้ริการเยบ็เล่ม เขา้ปกหนงัสือ และเคลือบพลาสติกเอกสารต่อหน่วยงาน
ในโรงเรียน  

7.6 ดูแลและประสานงานกบัผูรั้บผิดชอบโครงการส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้
อินเทอร์เน็ต  

7.7 มีส่วนร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รู นกัเรียน และบุคคล
ในชุมชน รักการอ่านและการเรียนรู้เช่น สัปดาห์หอ้งสมุด กิจกรรมรักการอ่าน เป็นตน้  

7.8 สรุปรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อผูบ้ริหารทุกภาคเรียน  
7.9 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ท่ีโรงเรียนมอบหมายเก่ียวกบัการพฒันาหอ้งสมุด 

  8.  การนิเทศการศึกษา  
8.1  ศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
8.2  ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  
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8.3  ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
8.4  ประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
8.5  แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกับ

สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  9.  การแนะแนวการศึกษา  

9.1  จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เช่ือมโยงกบัระบบ ดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 

9.2  ด าเนินการแนะแนวและพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน โดยความร่วมมือของครูทุก
คน ในสถานศึกษา 

9.3  ติดตามและประเมินผลระบบและกระบวนการแนะแนวในสถานศึกษา 
9.4  ประสานความร่วมมือ แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ดา้นการแนะ

แนวกบั สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายแนะแนวภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  10.  การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  

10.1  จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามท่ีกฎกระทรวง
ก าหนด ดงัน้ี  

1)  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ 
2)  การพฒันามาตรฐานการศึกษา  
3)  การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ และ

แผนปฏิบติัการ ประจ าปี  
4)  การด าเนินงานตามแผน  
5)  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาประจ าปี  
6)  การประเมินคุณภาพการศึกษา 
7)  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี  
8)  การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยการจดัระบบการ

ประกนั คุณภาพภายในสถานศึกษา ควรยึดหลกัการการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น สพท. และ สพฐ. (สวก.) เป็นตน้ 

10.2  จดัโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามระบบ
การประกนั คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

10.3  แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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10.4  สร้างความตระหนัก เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการ
ประกนัคุณภาพ การศึกษาภายในสถานศึกษา  

10.5  บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมจดัท าแนวปฏิบติัในการประกนัคุณภาพ
ภายใน สถานศึกษา เพื่อการยอมรับและยดึถือปฏิบติัร่วมกนั  

10.6  จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศครอบคลุมภารกิจ และ
สามารถแสดงถึง ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
พอเพียง ถูกตอ้ง ชดัเจน เป็นปัจจุบนั และสามารถจดัเก็บเรียกใช้ขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งสะดวก
รวดเร็ว  

10.7  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหรือการศึกษาปฐมวยั และสามารถเพิ่มเติมเฉพาะในส่วนท่ีเป็นเอกลกัษณ์
ของทอ้งถ่ินได ้ 

10.8  จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
และจดัท าแผน ปฏิบติัการประจ าปีรองรับ   

10.9  จดัท าแผนการก ากบั ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน  

10.10  ด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์  
10.11  ด าเนินการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ทบทวน และรายงานผลการ

ด าเนินงานตามแผน พฒันาคุณภาพ/แผนกลยทุธ์  
10.12  ประเมินผลการด า เนินงานและความก้าวหน้าของการพัฒนา

สถานศึกษาตาม มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด  
10.13  จดัท ารายงานการพฒันาคุณภาพการศึกษาประจ าปี (รายงานประจ าปี) 

เสนอ หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
10.17  งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 สาร 
การด าเนินการเป็นไปตามลกัษณะงานของแต่ละกลุ่มสาระ 
10.18  งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน เป็นงานท่ีเก่ียวกบัการจดักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียนตามศกัยภาพ มุ่งเน้นเพิ่มเติมจากการจดักิจกรรมตามกลุ่มสาระ ประกอบดว้ย งานกิจกรรม
แนะแนว ห้องสมุด กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด หรือกิจกรรมอ่ืนใดท่ีก าหนดไวใ้น
หลกัสูตร มีแนวปฏิบติั ดงัน้ี  
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18.1 รวบรวมระเบียบและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน  

18.2 จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปฏิทินปฏิบัติงาน สรุป และ
รายงานผลการปฏิบติังาน ของกิจกรรมชุมนุม ลูกเสือ และกิจกรรมแนะแนว  

18.3 ก าหนดกลุ่มผูเ้รียน อาจารยท่ี์ปรึกษา และระบบบริหารจดัการ
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

18.4 นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานการจัดกิจกรรม
ชุมนุม ลูกเสือ และยวุกาชาด  

18.5 จดักิจกรรมแนะแนวตามโครงสร้างของหลกัสูตร ทั้งการจดัการ
เรียนรู้และการจดั บริการต่าง ๆ อยา่งครบถว้น  

18.6 การจดัและพฒันาแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกหอ้งเรียน  
18.7 การปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนท่ีต ่ากว่าเกณฑ์ขั้นต ่าของ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
18.8 ประสานการด าเนินงานกบักลุ่มสาระ 18.9 ปฏิบติังานอ่ืน ๆ ตามท่ี

ไดรั้บมอบหมาย 
  นงนภสั  ปานสมุทร์ (2556, น.24) กล่าวไวว้า่ ขอบข่ายงานวชิาการของสถานศึกษา
จะครอบคลุมในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
  1.  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3.  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
  4.  การวดัผลและประเมินผล 
  5.  งานการนิเทศการศึกษา 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.6) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดว้ย 
  1.  การวางแผนงานวชิาการ 
  2.  การพฒันาส่ือและแหล่งเรียนรู้ 
  3.  การจดัการเรียนรู้ 
  4.  การวดัและการประเมินผล 
  5.  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
  6.  การนิเทศภายใน 
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  ชูชาติ  พ่วงสมจิตร์ (2564, น.1-13)  กล่าวไวว้่า นักวิชาการและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ก าหนดขอบข่ายไวค้ลา้ยคลึงกนั ส่วนใหญ่ก าหนดขอบข่ายตามภารกิจ
และกิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการ โดยกิจกรรมทุกกลุ่มก าหนดเป็นขอบข่ายของงานวิชาการไวค้ลา้ย ๆ 
กนั คือ  
  1.  การพฒันาและบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
  2.  การบริหารการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  3.  การนิเทศการศึกษา  
  4.  การวดัประเมินผลทางการศึกษา 
  5.  การประกนัคุณภาพในสถานศึกษา  
  มณีรัตน์  สุดแต้ (2563, น.351) กล่าวไวว้่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชากการ 
ประกอบดว้ย  
  1. การวางแผนงานวชิาการ 
  2. การบริหารจดัการ 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
  4. การนิเทศ 
  เบญจพร  รัตนวงศ์ (2560, น.17) ได้ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย  
  1. การวางแผนงานวชิาการ 
  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวดัผลประเมินผล 
  4. การนิเทศภายในโรงเรียน 
  5. การพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
  6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  จิระศกัด์ิ  ภูศิริด (2560, น.4) ไดท้  าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบดว้ย  
  1. การวางแผนงานวชิาการ 
  2. การบริหารวชิาการ 
  3. การจดัการเรียนการสอน 
  4. การพฒันาและส่งเสริมทางดา้นวชิาการ 
  5. การวดัผลและประเมินผลการเรียน 
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  ปารณี  เพ็ชรสีช่วง (2560, น.17) ได้ท าการสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงาน
วชิาการ ประกอบดว้ย  
  1. การวางแผนงานวชิาการ 
  2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวดัผลประเมินผล 
  4. การนิเทศภายในโรงเรียน 
  5. การพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
  6. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา ตามทศันะต่าง ๆ จากนกัวิชาการ ผูว้ิจยัไดน้ ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดองคป์ระกอบท่ี
ใชเ้ป็นแนวคิดในเชิงทฤษฏีและกรอบแนวคิด เพื่อท าการวิจยัตามล าดบั โดยใชเ้กณฑ์การคดัเลือก
เฉพาะองคป์ระกอบท่ีมีความสอดคลอ้งตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 2.2  วิเคราะห์การบริหารงาน หลกัการ แนวคิด เก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ  

ของสถานศึกษา 
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1 การสร้างและการพฒันาหลกัสูตร / / /     / 4 

2 การวางแผนการงานวิชาการ / / / / / / /  7 

3 การจดัการเรียนการสอน /    /    1 

4 การจดักระบวนการเรียนรู้ / / / / / /  / 7 

5 การวดัและประเมินผล / / / / / /  / 7 

6 การวิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษา / /  /  /   4 

7 การพฒันาส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยี 

/ / / /  /   5 

8 การพ ฒนาแหล่งเรียนรู้ / /       2 

9 การพฒันางานหอ้งสมุด  /       1 
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) 
 

 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ 
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10 การนิเทศการศึกษา / / /   / / / 6 

11 การแนะแนวการศึกษา / /       2 

12 การพฒัาระบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

/ /  /    / 4 

13 การส่งเสริมใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็ /        1 

14 การประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน 

/        1 

15 การส่งเสริมสนบัสนุนวิชาการแก่
บุคคล องคก์ร หน่วยงานฯ 

/        1 

16 การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติั
เก่ียวกบังานวิชาการของสถานศึกษา 

/        1 

17 การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนใช้ใน
สถานศึกษา 

/        1 

18 งานพฒันากลุ่มสาระการเรียนรู้  /       1 

19 การบริหารจดัการ     /  /  1 

20 การส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ       /  1 

 
 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานวิจยัวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบท่ีเป็นกรอบ
แนวคิดเพื่อการศึกษาในคร้ังน้ี สามารถสรุปประเด็นไดท้ั้งหมด   5  ประเด็นตามความถ่ีสูงสุดของ
แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งจากนั้นน ามาก าหนดเป็นนิยามท่ีใชใ้นการศึกษาประกอบดว้ย  
 1.  การวางแผนงานวชิาการ 
 2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ 
 3.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
 4.  การวดัและประเมินผล 
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 5.  การนิเทศการศึกษา 
 จากนั้นผูว้ิจยัไดน้ าองค์ประกอบทั้ง  5  ของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ                
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีได้มาท าการศึกษาตวัแปรแต่ละองค์ประกอบเพื่อน าไปสู่          
การก าหนดนิยามเชิงปฏิบติัการดงัน้ี 
 1.  การวางแผนงานวิชาการ ประกอบดว้ย  การด าเนินการเก่ียวกบัความเป็นระบบของ
การจดัเก็บขอ้มูลวิชาการ ความสะดวกในการน าขอ้มูลวิชาการมาใช ้ความชดัเจนของระเบียบและ
แนวปฏิบติัเก่ียวกับงานวิชาการท่ีจัดท าข้ึนใช้ในโรงเรียน ความเพียงพอของคู่มือครูและคู่มือ
นักเรียน ระบบการแพร่ขอ้มูล ระเบียบ และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ                
ความชดัเจนของแผนวชิาการท่ีจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร การติดตามประเมินผลการจดัท าแผนงาน
วชิาการ และการปรับปรุงและพฒันาแผนงานวชิาการตามผลการประเมิน 
 2.  การจดักระบวนการเรียนรู้ ประกอบดว้ย การส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูจดักิจกรรม
การเรียนรู้ โดยเน้นให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้และสามารถสรุปองค์ความรู้ไดด้ว้ยตนเอง โดยมีการศึกษา
ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและ 
ความตอ้งการของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ ทกัษะและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ตามหลกัสูตร 
 3.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบดว้ย การส่งเสริม
สนับสนุน จดัหา จดัท า ปรับปรุงส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ครูและ
นกัเรียนไดจ้ดักิจกรรมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งรอบดา้นและเตม็ศกัยภาพ มีวสัดุ อุปกรณ์อยา่งเพียงพอ ต่อ
การจดักิจกรรมการเรียนการสอน    
 4.  การวดัและประเมินผล ประกอบดว้ย การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น
การวดัและประเมินผล การก าหนดระเบียบในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อให้
ครูด าเนินการไปในทิศทางเดียวกนั และด าเนินการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลร่วมกบัครู
และบุคลากรทุกฝ่ายอยา่งเป็นระบบ 
 5.  การนิเทศการศึกษา  ประกอบด้วย กระบวนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพ
การศึกษา โดยอาศยัความร่วมมือระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ เป็นกระบวนการท่ีมุ่งให้
ค  าแนะน า และความช่วยเหลือแก่ครูผูส้อน ในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
ใหเ้กิดผลดีต่อการเรียนรู้ และพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียน 
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4. การบริหารงานของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 
    สุพรรณบุรี 
 
 4.1  ข้อมูลพืน้ฐาน 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เป็น
หน่วยงานท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัชั้นมธัยมศึกษา              
ปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, น.1) ไดก้ าหนด
มาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานโรงเรียน 
ดงัน้ี  
  1) การบริหารงานวชิาการ 
  2) การบริหารงบประมาณ 
  3) การบริหารงานบุคคล 
  4) การบริหารทัว่ไป 
 4.2  การแบ่งขนาดของสถานศึกษาและสหวทิยาเขต 
  4.2.1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี (2564, น. 9-10) ได้
ก าหนดการแบ่งขนาดของสถานศึกษา ดงัน้ี 

1) ขนาดใหญ่พิเศษ จ านวนนักเรียน 2,500 ข้ึนไป  มีจ  านวน 4 โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนสงวนหญิง  โรงเรียนอู่ทอง  โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลยั และโรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวทิยา 3 

2) ขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 1,500-2,499 ข้ึนไป มีจ านวน 5 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา 1  โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม  โรงเรียนธรรมโชติศึกษาลยั  
โรงเรียนบางปลามา้ (สูงสุมารผดุงวทิย)์ และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวทิยาลยั สุพรรณบุรี 

3) ขนาดกลาง  จ านวนักเรียน 500-1,499 ข้ึนไป มีจ านวน 11 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนสระกระโจมโสภณพิทยา  โรงเรียนศรีประจนัต์ "เมธีประมุข"  โรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวทิยา5  โรงเรียนสวนแตงวทิยา  โรงเรียนดอนคาวทิยา  โรงเรียนด่านชา้งวทิยา  โรงเรียนบาง
ล่ีวทิยา  โรงเรียนอู่ทองศึกษาลยั  โรงเรียนตล่ิงชนัวทิยา  โรงเรียนหนองหญา้ไซวิทยา และโรงเรียน                 
สองพี่นอ้งวทิยา 

4) ขนาดเล็ก  จ  านวนนกัเรียนต ่ากวา่ 499 คน มีจ านวน 12 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนทุ่งคลีโคกช้างวิทยา  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา7  โรงเรียนหรรษาสุจิตต์วิทยา 2  
โรงเรียนบางแม่หมา้ยรัฐราษฎร์รังสฤษด์ิ  โรงเรียนทุ่งแฝกพิทยาคม  โรงเรียนวงัหวา้ราษฎร์สามคัคี  
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โรงเรียนหนองวลัย์เปรียงวิทยา โรงเรียนบ่อกรุวิทยา โรงเรียนบ่อสุพรรณวิทยา  โรงเรียน 
สรวงสุทธาวทิยา  โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา6  และโรงเรียนสระยายโสมวทิยา 
  4.2.2  การแบ่งสหวิทยาเขต  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี (2564, น. 10-11) ได้
ก าหนดแบ่งสถานศึกษาในการบริหารจัดการภายในเป็นสหวิทยาเขต จ านวน 4 สหวิทยาเขต
ประกอบด้วย สหวิทยาเขตนเรศวร  สหวิยาเขตพุเตย  สหวิทยาเขตทวารวดี และสหวิทยาเขต
สุพรรณกลัยา โดยใหมี้อ านาจหนา้ท่ี ดงัน้ี 

1) จดัระบบขอ้มูลสารสนเศของโรงเรียนในสหวิทยาเขตใหเ้ป็นปัจจุบนัและ
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานตน้สังกดั 

2) ก าหนดมาตรฐานวิชาการและเป้าหมายการพัฒนาทางวิชาการของ
โรงเรียนในสังกดัสหวทิยาเขต 

3) จดัท าแผนการรับนกัเรียนภายในสหวิทยาเขตให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ 

4) ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะในการบริหารจดัการเพื่อการใชท้รัพยากร 
บุคลากรร่วมกนัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสหวทิยาเขต 

5) จดักิจกรรมส่งเสริมการพฒันาคุณภาพครูและนักเรียนของโรงเรียน
ในสหวทิยาเขต 

6) ก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสหวิทยาเขตและ
รายงานต่อกลุ่มโรงเรียน 

7) เสนอแนวทางของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ 
งบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและด้านบริหารทัว่ไปต่อกลุ่มโรงเรียนเพื่อการพิจารณาให้การ
สนบัสนุนสหวทิยาเขตในการยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการมธัยมศึกษาสู่สากล 

8) สร้างความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนในสหวิทยาเขตโดยค านึงถึงผลท่ีจะ
เกิดข้ึนกบันกัเรียนเป็นส าคญั 

9) ด าเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 4.3  ทศิทางและแผนพฒันาการศึกษา 
  สถานศึกษาใช้แนวทางด าเนินการตามทิศทางของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยยดึหลกัการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ แบบมีส่วนร่วม กระจายอ านาจสู่
การปฏิบติัและยดึความอิสระคล่องตวัในการท างาน รวมถึงการกระจายอ านาจผา่นเคร่ือข่ายและได้
ร่วมกบัทีมงานบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษามธัยมศึกษา โรงเรียนขนาด
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เล็ก เครือข่ายสหวิทยาเขต ยึดหลกัธรรมาภิบาลอย่างเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกบับริบทของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรีและการเช่ือมโยงนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบันโยบายส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
ไดก้ าหนดวสิัยทศัน์ แนวทางการพฒันา ดงัน้ี 
  4.3.1  วิสัยทศัน์   

“สพม.สุพรรณบุรี เป็นองค์กรสมรรถนะสูงมุ่งพฒันาคุณภาพผู ้เรียน            
สู้สังคมสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย (ความงาม ความดี มีประโยชน์)” 
  4.3.2  พนัธกจิ (Missions) 

1) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้ นพื้นฐาน ให้ผู ้เ รียนระดับ
มธัยมศึกษาไดรั้บการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 

2) ส่งเสริม สนบัสนุนพฒันาผูเ้รียนให้ไดรั้บการเรียนรู้ อยา่งมีคุณภาพตาม
หลกัสูตรมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานสากล 

3) จดัระบบการบริหารจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพทนัสมยั โดยทุกภาค
ส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษา 
  4.3.3  เป้าประสงค์ (Goals) 

1)  ผู ้เ รียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้ นพื้นฐานและ
มาตรฐานสากล 

2)  สถานศึกษาจดัการศึกษาไดคุ้ณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
มาตรฐานสากล 

3)  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาตามสมรรถนะสู่มืออาชีพ
อยา่งต่อเน่ือง สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพขั้นสูงและมีเครือข่าย
ทางวชิาการในการยกระดบัคุณภาพครู 

4)  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา และสถานศึกษา มีระบบการ
บริหารจดัการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารและจดัการศึกษา 
 4.4  ผลการด าเนินการของสถานศึกษาตามตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัราชการของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี (2564, ภาคผนวก) ไดส้รุปผล
การติดตามตามตวัช้ีวดัแผนปฏิบติัราชการของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุป
ไดว้่า ร้อยละของนกัเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
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ร้อยละ 50 ข้ึนไป มีผลเพิ่มข้ึน  นักเรียนมีผลผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลกัสูตรระดบัดีข้ึนไป ร้อยละ 70   
  สรุปไดว้า่ สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดบัชั้นมธัยมศึกษา              
ปีท่ี 1 ถึงมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ตามมาตรฐานการปฏิบติังานของโรงเรียนมธัยมศึกษา มีขอบข่ายและ
ภารกิจการบริหารงานโรงเรียน คือ  การบริหารงานวชิาการ  การบริหารงบประมาณ  การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป ด าเนินการบริหารจดัการศึกษาโดยเช่ือมโยงนโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกบันโยบายส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 5.1  งานวจัิยในประเทศ 

  วฒันา  ภูด่านววั (2557) ไดศึ้กษาโปรแกรมการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ส าหรับครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา่  1. ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัผล
และการประเมินผล  2) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเพื่อการจดัการเรียนรู้ และ  4) ดา้นการสร้างรูปแบบการเรียนรู้และการสอนโดย
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  2. โปรแกรมการพฒันา ประกอบด้วย  1) หลักการของโปรแกรม                       
2) ความมุ่งหมายของโปรแกรม และ 3) ชุดของโปรแกรม ซ่ึงมี 2 โครงการ คือ 1) โครงการ
เสริมสร้างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู้ แต่ละโครงการมีสาระส าคญั 
คือ 1)  วตัถุประสงค์  2) ตวับ่งช้ีดา้นปริมาณและคุณภาพ  3) แหล่งขอ้มูล และ  4) เง่ือนประกอบท่ี
ส าคัญ  3. โปรแกรมท่ีพฒันาข้ึนจากการวิจัยคร้ังน้ี มีประโยชน์เป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงวดัได้จาก                    
1) ผูร่้วมทดลองแสดงปฏิกิริยาตอบสนองทางบวกอยูใ่นระดบัมาก  2) ผูร่้วมทดลองมีความรู้สูงข้ึน
ตามจุดมุ่งหมายหลังการพฒันา อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และ  3) ผูร่้วมทดลองมี
ความสามารถการน าความรู้ใหม่ท่ีไดรั้บไปใช้ในการจดัการเรียนรู้สู่การปฏิบติัในภาระงานสูงข้ึน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  คมพิศิษฐ ์ ศรีบุยเรือง (2557) ไดศึ้กษา รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า  1. องค์ประกอบของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
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ส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 3 
องคป์ระกอบ คือ 1) การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาในการบริหารงาน  
2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาในการเรียนการสอน และ  3) การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา ส าหรับสภาพการ
ปฏิบติังานด้านาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาใน             
การบริหารงานและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาในการเรียนการสอน
อยู่ในระดบัมาก  2. รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อ
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ยหลกัการ 
วตัถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ และการวดัและประเมินผล  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทั้ง 3 ระยะ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยระยะหลงัการปฏิบติัการ
มีค่าสูงกวา่ระยะก่อนปฏิบติัการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และระยะติดตามผลมีค่าเฉล่ีย
สูงกว่าระยะหลงัปฏิบติัการอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นว่า
รูปแบบการพฒันาเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เน่ืองจากไดมี้การ
เรียนรู้จากวิทยากร จากการศึกษาคู่มือ จากการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีร่วมปฏิบติัการด้วยกนัตลอดจนได้เรียนรู้จากผูบ้ริหารคู่พฒันาและผูบ้ริหาร
โรงเรียนดีเด่นท่ีไปศึกษาดูงาน 
  ธิดารัตน์  เหมือนสิงห์ (2559) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 อยู่ในระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมาก
ท่ีสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ รองลงมาคือ ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการวดัผลและการประเมินผล ครูมีความเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
32 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ รองลงมาคือ 
ดา้นจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล เปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามสถานภาพต าแหน่งพบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยทุกด้าน
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์และดา้นการ
วดัผลและประเมินผลไม่แตกต่างกนั เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าผูบ้ริหารท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมีขนาด
ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.5 ยกเวน้ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนไม่แตกต่างกนั เปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนพบว่า ครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
  ธนกฤต  พราหมน์นก (2559) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู ้บ ริหารโรง เ รียนมัธยมศึกษา  สั งกัดส านักงานคณะกรรมการการ ศึกษาขั้ นพื้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 1) มีความรู้ทาง
เทคโนโลยี  2) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน  3) มีการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหาร  4) มี
การสนับสนุนการจัดการและการด า เ นินการ 5)  มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ                              
การประเมินผล   6) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   7) มีการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยี               
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั พบว่า องค์ประกอบท่ีได้จากการวิจยัเดลฟายมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมีค่าไคสแควร์ เท่ากบั 272.48 ท่ีองศาอิสระ 92 ค่า CMIN/ DF 
เท่ากบั 2.961 ค่าดชันี RMSEA เท่ากบั 0.038 ค่าดชันี GFI เท่ากบั 0.982 ค่าดชันี AGFI เท่ากบั 0.954  
ค่าดัชนีเชิงเปรียบเทียบ NFI เท่ากับ 0.994 ค่าดัชนี CFI เท่ากับ 0.996 แสดงว่าโมเดลมีความ
เหมาะสม คือ โมเดลภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามทฤษฎีท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมีความตรงเชิง
โครงสร้างสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
  อิทธิฤทธ์ิ   กล่ินเดช (2560) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
กบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
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และการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรีโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในระดบั
มากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  เจษฎา  ชวนะไพศาล (2563) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีโดย
ภาพรวมอยู่ในระดบั มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบั 
ค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงัน้ี การเป็นผูน้ าด้านวิสัยทศัน์ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั 
ความเป็นเลิศในการปฏิบติัอยา่งมืออาชีพ การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ และการสร้างวฒันธรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทลั ตามล าดบั แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดีพบว่า  1) ดา้นการเป็นผูน้ าดา้นวิสัยทศัน์ผูบ้ริหารควรมีสมรรถนะและ
เป็นผูน้ าเทคโนโลยมีาใชใ้นการปฏิบติังานเพื่อสร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้ใหบุ้คลากรใชเ้ทคโนโลยี
ควรจดัท าแผนกลยุทธ์ท่ีมีการเช่ือมโยงเทคโนโลยีและปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์การบริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทลั  2) ดา้นการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบายให้ครู
ไดใ้ชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัจนเป็นปกติในการจดัการเรียนการสอนและปฏิบติังานอ่ืน  3) ดา้นความเป็น
เลิศในการปฏิบติัอย่างมืออาชีพ ผูบ้ริหารควรอบรม แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทางการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพดว้ยการใช้เทคโนโลยีมุ่งเน้นให้ครูใช้เทคโนโลยีในการปฏิบติังานร่วมกนั  4) ดา้น
การปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรวางแผนการใชเ้ทคโนโลยขีองสถานศึกษา จดัหาบุคลากร
ดูแลรักษาพฒันาระบบเทคโนโลย5ี) ดา้นการเป็นพลเมืองในยคุดิจิทลั ผูบ้ริหารควรก าหนดนโยบาย
การใชเ้ทคโนโลยท่ีีปลอดภยั ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการใชเ้ทคโนโลย ี
  นิศาชล บ ารุงภกัดี (2563) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลโรงเรียน ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัสกลนคร พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน รูปแบบขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และระดบัการจดั
การศึกษาไม่แตกต่างกนั ส่วนจ าแนกตามสถานภาพต าแหน่ง แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั .01 โดยผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัความคิดเห็นมากกว่าครูผูส้อน ประสิทธิผลโรงเรียน 
ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และระดบัการจดัการศึกษา ไม่แตกต่างกนั ส่วนจ าแนกตามรูปแบบ
ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวก 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนควรไดรั้บการพฒันา มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ควรจดัอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบติั 2) ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศควรจดัสรร
งบประมาณ จดัอบรม และไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและ 3) ดา้นสนบัสนุนสนบัสนุน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในดา้นการจดัการเรียนการสอนควรจดัอบรมการใชส่ื้อการสอนดา้น
เทคโนโลย ีจดัสรรงบประมาณและส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรียนการ
สอน ส่วนแนวทางพฒันาประสิทธิผลโรงเรียนควรไดรั้บการพฒันา 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงาน
บุคคล ควรจดัอบรมสัมมนา ส่งเสริมใหมี้การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้เก่ียวเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งการประยกุตใ์ชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อจดัการกระบวนการท างาน 
  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารนั้นผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ น าใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมา
สนบัสนุนการจดัการและการด าเนินการในการบริหารงาน การจดัการเรียนการสอน น าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชใ้นการวดัผลและประเมินผล รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรส่งเสริมให้มีการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้เก่ียวเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รวมทั้งการประยกุตใ์ชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อจดัการกระบวนการท างาน 
  นิตยา  วรสร้อย (2559) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้ นพื้นฐานเฉล่ียสูง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 2 พบวา่ 1. สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานเฉล่ียสูงโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ดา้นท่ีมีการ
ปฏิบติัสูงท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้และ 2. แนวทางการพฒันาการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อยกระดบัคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่1) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ควรบูรณาการหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และ
มีการน าผลการประเมินการใช้หลกัสูตรไปใช้ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ควรเพิ่มการเรียนรู้โดยยึดเด็กเป็นศูนยก์ลาง 3) ดา้นการวดัผลประเมินผล 
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ควรจดัให้มีการวดัและประเมินผลตามสภาพจริงเน้นเพิ่มขอ้สอบแบบอตันัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
นกัเรียน 4) ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาควรก าหนดให้ครูจดัท าวิจยัอยา่งง่ายภาคเรียน
ละ 2 เร่ือง  5) ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรม และเทคโนโลยีควรส่งเสริมให้ครูจัดท าส่ือและ
นวตักรรมเพื่อใชป้ระกอบการจดัการเรียนรู้  6) ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ควรจดัท าศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนโดยเนน้การมีส่วนร่วม 7) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ควรจดัให้
มีการนิเทศแบบแลกเปล่ียนเรียนรู้เป็นกลัยาณมิตรในหลากหลายรูปแบบ  8) ดา้นการพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรด าเนินการสร้างความรับผิดชอบร่วมกนัให้กบัคณะครูใน
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  เบญจพร  รัตนวงศ์ (2560) ไดศึ้กษาการจดัการความรู้ดา้นวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา  อ าเภอทุ่งตะโก  จงัหวดัชุมพร พบว่า            
1) การจดัการความรู้ดา้นงานวิชาการของผบูริ้หารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนทุ่งตะโก
วิทยา อ าเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร ทั้งในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากมาก โดยมีค่าเฉล่ีย
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้น
การวดัผล และประเมินผล ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
และ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  เม่ือพิจารณาทุกดา้นเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีค่าเฉล่ีย
ในระดบัมาก ยกเวน้ดา้นการวดัและประเมินผล มีขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียในระดบัปานกลาง คือผูบ้ริหารจดั
เวทีให้ครูแลกเปล่ียนความรู้เก่ียวกบัการวดัและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ และ  2) ปัญหาการ
จดัการความรู้ดา้นงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู พบวา่มีปัญหาในทุกขั้น
ของการจดัการความรู้โดยขั้นท่ีมีปัญหามากกวา่ขั้นอ่ืนคือขั้นการแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้และขั้น
การจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ส่วนแนวทางการพฒันาการจดัการความรู้ด้านงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูมีขอ้เสนอวา่ขั้นการแสวงหาและสร้างความรู้ผูบ้ริหารควรแสวงหาความรู้
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรการวิเคราะห์หลกัสูตรขั้นการจดัการความรู้ให้เป็นระบบ ผูบ้ริหารควรมี
การจดัเก็บความรู้ในด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ขั้นการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ผูบ้ริหารควรจดัเวทีให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้งานวิชาการด้านต่าง ๆ 
อยา่งสม่าเสมอ ควรเชิญวทิยากรภายนอกมาใหค้วามรู้แก่ครูและขั้นการน าความรู้ไปใชผู้บ้ริหารควร
แสดงบทบาทในด้านการพฒันาหลกสูัตรควรจดัสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนของ
ผูเ้รียน ควรมีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการประเมินผลการจดัการเรียนการสอนของครูตามท่ีได้
ก าหนดไว้ควรจัดให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูแบบกัลยาณมิตร ควรส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้ครูมีการผลิตและพฒันาส่ือควรส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียน และควรยกย่องให้
ก าลงัใจแก่ครูท่ีท าวจิยัไดดี้เด่น โดยการใหร้างวลัแก่ครูในรูปแบบต่าง ๆ 
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  จากการศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งพบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีมี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานเฉล่ียสูงจะมีการปฏิบติัสูงท่ีสุดคือ การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ โดยยึดเด็กเป็นศูนยก์ลาง มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ และมีการน าผลการประเมินการใชห้ลกัสูตรไป
ใช้ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการวดัประเมินผลตามสภาพจริงเน้นเพิ่มขอ้สอบแบบ
อตันยัเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการผลิตส่ือและท าวจิยัในชั้นเรียน 
 5.2  งานวจัิยต่างประเทศ 
  ริชาร์ดสันต์ และ แม็คคลาวด์ (Richardson and McLeod, อา้งถึงใน เจษฏา ชวนะ
ไพศาล, 2563: 66) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในโรงเรียนพื้นเมืองอเมริกา โดยมีแนวคิดวา่
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนแก่นกัเรียนชาวอเมริกนัพื้นเมือง มีบทบาทท่ีแตกต่างกนัใน
ฐานะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้ก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
รัฐบาลอินเดียท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากรัฐบาลสหรัฐอเมริกาเพื่อเปิดสอนนกัเรียนอเมริกนัพื้นเมือง 
เก่ียวกบัการมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีตามมาตรฐานชาติดา้นการใช้เทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหาร
สถานศึกษา (NETS-A) ซ่ึงผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารเหล่าน้ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีแตกต่าง
กนัในแต่ละดา้นตามมาตรฐานชาติดา้นการใช้เทคโนโลยีส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา (NETS-A) 
อีกทั้งยงัขาดองคป์ระกอบหลายดา้นท่ีไม่มีไปตามมาตรฐานดงักล่าว และพบวา่การขาดการพฒันา
วชิาชีพ การขาดการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลย ีการขาดแคลนผูป้ระสานงานดา้นเทคโนโลย ีเป็นส่ิงท่ี
ทา้ทายส าหรับการเป็นผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารโรงเรียนพื้นเมืองอเมริกา 
  ฮามซาส์ จูราม และแมนเซอร์ (Hamzah, Juraime and Mansor., 2016) ได้ศึกษา
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศมาเลเซีย 
โดยมีวตัถุประสงค์ของการวิจยั  1) เพื่อระบุระดบัของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัความสามารถใน
การบริหารจดัการหลกัสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศมาเลเซีย  2) เพื่อตรวจสอบ
แนวทางการปฏิบติัตนในการเป็นผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีแตกต่างกนั
ตามท่ีตั้งของโรงเรียน และ 3) เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับ
ความสามารถของการบริหารจดัการหลักสูตร ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศ
มาเลเซียมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและความสามารถในบริหารจดัการหลกัสูตร อยู่ในระดบัท่ีสูง
มาก ผลจากการวิเคราะห์ ค่า t-test พบว่า การปฏิบติัตนด้านความเป็นผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตเมืองนั้นสูงกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตชนบท แต่ความสามารถใน
การบริหารจดัการหลกัสูตรของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตเมืองและเขตชนบท อยูใ่นระดบัเดียวกนั 
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  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวประกอบไปดว้ยขอ้งน ามาสังเคราะห์เป็น
กรอบในการวิจยัคร้ังน้ี ดงัน้ี  ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มี 5  ดา้น ไดแ้ก่  
1)  การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ด้านเทคโนโลยี  2)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร                  
3)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือกสารในการเรียนการสอน  4)  การสนบัสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5)  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
ส่วนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มี 5 ดา้น ไดแ้ก่  1)  การวางแผนงานวิชาการ  2)  การ
จดักระบวนการเรียนรู้ 3)  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  4)  การวดัและ
ประเมินผล  5)  การนิเทศการศึกษา   
 



79 

บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวจิยัน่ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อ               
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา โดยมีวธีิการด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 
 1.1  ประชำกร  
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู จากสถานศึกษาในสังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 32 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 1,735 คน 
 1.2  กลุ่มตัวอย่ำง 
  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู จากสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2565 จ านวน 32 โรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง จากการเปิดตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 970 อา้งใน ธีรวฒิุ เอกะกุล
,2544 น.175) ท่ีระดบัความน่าเช่ือถือ 95% ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 317 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบชั้น
ภูมิ (Stratified Random Sampling)  ตามขนาดของโรงเรียนแลว้เทียบสัดส่วน และท าการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) กระจายตามโรงเรียนในแต่ละขนาด 
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ตารางท่ี 3.1 จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ล ำดับที ่ ขนำดโรงเรียน จ ำนวนโรงเรียน ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง 
1 โรงเรียนขนาดเล็ก 12 211 39 
2 โรงเรียนขนาดกลาง 10 392 72 
3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 6 586 107 
4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 4 546 100 
 รวม 32 1,735 317 

 

2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 
 2.1  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา   สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี แบบสอบถามเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 1 ฉบบั ส าหรับความคิดเห็นของครูผูส้อน แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็น
ชนิดเลือกตอบ (Check List) จ  านวน 5 ข้อ ประกอบด้วย  1) เพศ 2) อายุ  3) ระดับการศึกษา  
4) ต าแหน่ง  5) ประสบการณ์ ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
แบบสอบถามเป็นลกัษณะแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5  ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
   5 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัมาก 
   3 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรรณบุรี แบบสอบถามเป็นลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตรประมาณค่า  5  ระดบั (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Likert Scale) ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 
   5 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัมาก 
   3 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบัปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบันอ้ย 
   1 หมายถึง  ระดบัการปฏิบติั  ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
  การสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสร้างเคร่ืองมือโดยมีขั้นตอน คือ 
   2.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและขอบข่ายเน้ือหา 

1)  ก าหนดเน้ือหาตามโครงสร้างของกรอบแนวคิด 
2)  ก าหนดรูปแบบขอ้ค าถาม 
3)  สร้างขอ้ค าถามตามเน้ือหาในกรอบแนวคิด 
4)  น าขอ้มูลแบบสอบถามปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ และให้

ขอ้เสนอแนะ 
5)  ปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษา 

   2.2.2  จดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัร่างทั้ง 3 ตอน รวมทั้งน ามาปรับปรุงขอ้ค าถาม
ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  2.2.3  การหาคุณภาพเคร่ืองมือโดยน าแบบสอบถามฉบบัร่างทั้ง 3 ตอนไปปรึกษา
อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์แลว้น ามาปรับปรุง และแกไ้ขตามค าแนะน า จากนั้นน าแบบสอบถาม
มาตรวจสอบความตรงดา้นเน้ือหา (Content Validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ  5  คน  (ภาคผนวก ก)  แลว้
น ามาปรับปรุงเพื่อความตรง  เชิงเน้ือหารวมทั้ง ค  านวณหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-
Objective: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือมีค่า ระหว่าง 0.80 - 1.00 
(ภาคผนวก ค) 
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   2.2.4  น าแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจดัพิมพ์ และน าไป
ทดลองใช ้(Try-out ) กบัครูในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นครูผูส้อนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี คละตามโรงเรียนในแต่ละขนาด จ านวน 30 คน แล้วน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงเป็นวิธีการหาความสอดคล้อง
ภายใน (internal consistency) ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี เท่ากับ 0.98 ด้านการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .91        
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .94 ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในจดัการเรียนการสอน มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .96  ดา้นการ
สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .94 และดา้นการเสริมสร้างจริยธรรม
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .97  ได้ค่าความเท่ียงของ
แบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี เท่ากบั 0.98  
   2.2.5  ปรับปรุงแก ้ไขแบบสอบถาม ให้มีความสมบูรณ์ แล ้วน าไปสร้าง
แบบสอบถามฉบบัจริง แลว้ด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งต่อไป 

 

3. กำรเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 3.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อ               
ขอความอนุเคราะห์จากสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เพื่อขอ                 
ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากโรงเรียน 
 3.2  ผูว้ิจยัด าเนินการประสานงานโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดว้ยตนเอง ผา่นช่องทางการส่ือสารแบบออนไลน์ เพื่อขอความอนุเคราะห์
ผูบ้ริหารในการรวบรวมเคร่ืองมือในสถานศึกษา 
 3.3  ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนต่าง ๆ โดยการส่งผ่านช่องทางการส่ือสาร
แบบออนไลน ์ใหก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 317 คน  
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 3.4  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการรวมรวมข้อมูลผ่าน
ระบบออนไลน์ โดยใช ้Google Form ซ่ึงในการเก็บขอ้มูลช่วงแรกยงัไม่ครบตามจ านวน ผูว้ิจยัจึงมี
การติดตามแบบสอบถามออนไลน์ จนครบตามแผนท่ีก าหนดไว ้จ  านวน 317 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 
100 
 

4.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้ิจยัรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้กลบัมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ลงรหัสวิเคราะห์
เน้ือหาและสถิติพื้นฐาน ดงัน้ี 
 4.1  วิเคราะห์ ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ี                 
ค่าร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 4.2  วิเคราะห์ ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโดยใช้
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลผล ก าหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณา
คะแนนเฉล่ียเลขคณิตตามเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) ดงัน้ี 

 4.50 - 5.00 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบันอ้ย 
1.00 – 1.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

  4.3  วิเคราะห์ ตอนท่ี 3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  โดยใช้ค่าเฉล่ีย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑก์ารแปลผล ก าหนดเป็น 5 ระดบั โดยพิจารณาคะแนนเฉล่ียเลข
คณิตตามเกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2556, น.121) ดงัน้ี 

4.50 - 5.00 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัมาก 
2.50 – 3.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบันอ้ย 
1.00 – 1.49 หมายถึง   ระดบัการปฏิบติั ในระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  4.4  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ดงัน้ี (Hinkle D. E. 1998, อา้งใน 
นฤมล อนุศิริกุล,2557 น.33) 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.90 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.70 - 0.90 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.50 - 0.70   หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัปานกลาง 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า 0.30 - 0.50 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า 
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่า  0.00 - 0.30  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่ามาก 
  4.5  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ใชก้ารวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Multiple Regression 
Stepwise) 
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บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั เร่ือง 
ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                       
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
ผูว้จิยัน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ แบ่งออกเป็น  5  ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย  เพศ  อายุ  
ระดบัการศึกษา  ต าแหน่ง  ประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  
  ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารกบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี 
 

ตอนที ่ 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางท่ี  4.1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  (n=317) 

ล าดับที ่  จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   

 1.1  เพศชาย 74 23.34 
 1.2  เพศหญิง 243 76.66 

 รวม 317 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
  (n=317) 

ล าดับที ่  จ านวน ร้อยละ 
2. อาย ุ   

      2.1  นอ้ยกวา่ 30 ปี 60 18.93 
 2.2  30 – 39 ปี 108 34.07 
 2.3  40 – 49 ปี 91 28.70 
 2.4  50 ปีข้ึนไป 58 18.30 

 รวม 317 100.00 
3. ระดบัการศึกษา   

      3.1  ปริญญาตรี 194 61.20 
 3.2  ปริญญาโท 120 37.85 
 3.3  ปริญญาเอก 3 0.95 

 รวม 317 100.00 
4. ต าแหน่ง   
      4.1  ครูผูช่้วย   30 9.46 
      4.2  ครู ค.ศ.1 (ครูปฏิบติัการ) 86 27.13 
      4.3  ครู ค.ศ.2 (ครูช านาญการ) 71 22.40 
      4.4  ครู ค.ศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 130 41.01 
      4.5  ครู ค.ศ.4 (ครูเช่ียวชาญ) 0 0.00 
      4.6  ครู ค.ศ.5 (ครูเช่ียวชาญพิเศษ) 0 0.00 
 รวม 317 100.00 
5. ประสบการณ์ในการท างาน   
     5.1  1 – 5 ปี 76 23.97 
     5.2  6 – 10 ปี 65 20.50 
     5.3  11 – 15 ปี 70 22.08 
     5.4  16 – 20 ปี 38 12.00 
     5.4  21 ปีข้ึนไป 86 21.45 
 รวม 317 100.00 

  



87 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่าผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 243 คน                 
คิดเป็นร้อยละ 76.66 อายุอยูใ่นช่วง 30 – 39 ปี จ  านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 34.07 วุฒิการศึกษา                 
ส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี จ  านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 61.20 มีต าแหน่งครู อันดับ คศ.3                
(ครูช านาญการพิเศษ) จ านวน 130 คน คิดเห็นร้อยละ 41.01  และผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการท างาน 21 ปี ข้ึนไป จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 21.45  
 

ตอนที ่2  ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี 

 

 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเก่ียวกับผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยน าเสนอผล                 
การวเิคราะห์  ดงัตารางท่ี 4.2 -4.7  
 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ                 
การส่ือสารของ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี  โดยภาพรวม   

(n=317) 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
ระดับปฏิบัติ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 4.45 0.51 มาก 
2. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

ในการบริหารงาน 
4.47 0.49 มาก 

3. การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ในการจดัการเรียนการสอน 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

4. การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 4.43 0.55 มาก 
5. การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 
4.45 0.49 มาก 

รวม 4.45 0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยรวมทั้ง 5 ดา้น 
อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.62) และเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัได้
ดงัน้ี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  (x̅ = 4.51 , S.D.= 0.50) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน              
(x̅ = 4.47 , S.D.= 0.49)  ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (x̅ = 4.45 , S.D.= 0.51) ดา้นการเสริมสร้าง
จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (x̅ = 4.45 , S.D.= 0.49) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  (x̅ = 4.43 , S.D.= 0.55) 
 
ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ          

การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์  จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

 (n=317) 

ด้านการเป็นผู้น าทีม่ีวสัิยทัศน์ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1 ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งชดัเจน 

4.43 0.62 มาก 

2 ผูบ้ริหารปรับประยกุตเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารลง
ในแผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 

4.40 0.61 มาก 

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจไปสู่การพฒันาและการปฏิบติัตาม
วสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.44 0.66 มาก 

4 ผูบ้ริหารกระตุน้และอ านวยความสะดวกให้เกิดการผสมผสาน
(บูรณาการ)วิสัยทศัน์ส าหรับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้   
ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

4.44 0.62 มาก 

5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการน าวิสัยทศัน์การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารสู่การปฏิบติั 

4.48 0.60 มาก 

6 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
กบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน 

4.34 0.64 มาก 

7 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารและการ
บริหารจดัการ 

4.53 0.55 มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.3  (ต่อ) 
 (n=317) 

ด้านการเป็นผู้น าทีม่ีวสัิยทัศน์ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
ขอ้มูลเป็นฐานในแผนการพฒันาสถานศึกษา 

4.53 0.59 มาก
ท่ีสุด 

 รวม    4.45    0.51    มาก 
 
 

 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเป็นผูน้ าท่ี
มีวสิัยทศัน์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ 
พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีขอ้มูลเป็นฐานในแผนการพฒันา
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.59) และผูบ้ริหารสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
เอกชน อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.34, S.D. = 0.64) 

 

ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ             
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน   
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีกลยทุธ์ในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร 

4.46 0.59 มาก 

2. ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้ใหมี้ความแขม้แขง็ 4.42 0.62 มาก 
3. ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัเพื่อ

สนบัสนุนการบริหารจดัการ 
4.54 0.58 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนอุปกรณ์และโปรแกรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ 

4.46 0.58 มาก 
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ตารางท่ี 4.4  (ต่อ) 
(n=317) 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน   
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายและระบบกระจาย
สัญญาณอินเทอร์เน็ต ในการบริหารงานทุกดา้น 

4.48 0.57 มาก 

6. ผูบ้ริหารสนบัสนุนจดัสรรทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ เหมาะสมกบั ทุกระบบงาน 

4.47 0.58 มาก 

7. ผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบความพึงพอใจต่อการสนบัสนุน  
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

4.41 0.61 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศตามความเหมาะสมกบั
ระบบงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 

4.49 0.60 มาก 

 รวม    4.47    0.49 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 
4.47, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาร่วมกนัเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.54, 
S.D. = 0.58) และผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบความพึงพอใจต่อการสนับสนุน  ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.41, S.D. = 0.61) 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ               
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการ
สอน  จ าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียน
การสอน   

ระดับปฏิบัติการ 
แปลผล 

X  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส่ื้ออิเลก็ทรอนิกส์ใน

กลุ่มสาระฯ ต่าง ๆ เช่น E-Learning, Google education เป็นตน้ 
4.51 0.62 มากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือการเรียนรู้รูปแบบ
ออนไลน์ 

4.46 0.64 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 

4.64 0.51 มากท่ีสุด 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม ช่วยเหลือการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชใ้นการวดัและประเมินผล 

4.49 0.59 มาก 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมครูในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสร้างนวตักรรมทางการศึกษา 

4.56 0.55 มากท่ีสุด 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งมีประสิทธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ 
เพื่อพฒันาขีดความสามารถในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.48 0.57 มาก 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรมความรู้
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดว้ยการใชส่ื้อ
และทรัพยากรทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.45 0.61 มาก 

 รวม    4.51    0.50 มากทีสุ่ด 
 

 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด   (x̅ = 4.51, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
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สนบัสนุน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.51) และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดว้ยการใชส่ื้อและ
ทรัพยากรทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.45, S.D. = 0.61) 

 

ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการสนบัสนุนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ   
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรองรับเทคโนโลยใีหม่ 

4.43 0.59 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรในดา้นการศึกษาและการใช้
เทคโนโลย ี

4.54 0.62 มากท่ีสุด 

3. ผูบ้ริหารจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
กบัการ ใชง้านส าหรับบุคลากร 

4.38 0.71 มาก 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัหางบประมาณเพื่อจดัสรรอุปกรณ์ดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

4.38 0.71 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนแนวคิดการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมมาใชใ้นการท างานแก่บุคลากร 

4.39 0.66 มาก 

6. ผูบ้ริหารจดัสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการพฒันาดา้นเทคโนโลยี
ใหเ้ป็นไปอยา่งมืออาชีพ เกิดการบูรณาการและมีความต่อเน่ือง 

4.41 0.61 มาก 

7. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างรูปแบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใช้เคร่ืองมือส่ือสาร  
ต่าง ๆ ในยคุดิจิทลั 

4.46 0.59 มาก 

8. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาช่วยในการปฏิบติัดา้นต่าง ๆ 

4.47 0.60 มาก 

 รวม    4.43    0.55 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการสนบัสนุน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.43, S.D. = 0.55) เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรในดา้นการศึกษาและการใชเ้ทคโนโลย ีอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.62) และผูบ้ริหารจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศ
ท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการใช้งานส าหรับบุคลากร จดัหางบประมาณเพื่อจดัสรรอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.38, S.D. = 0.71) 
 
ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ             

การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

ระดับปฏิบัติการ 
แปลผล 

X  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมในการเขา้ถึง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
4.41 0.61 มาก 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการคบัใชม้าตรการในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

4.40 0.63 มาก 

3. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม 

4.47 0.68 มาก 

4. ผูบ้ริหารส่งเสริมแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.46 0.69 มาก 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎหมายและ
จริยธรรมแก่บุคลากร 

4.38 0.68 มาก 

6. ผูบ้ริหารผลกัดนัใหมี้การใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารดว้ยความรับผิดชอบ 

4.38 0.63 มาก 

7. ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในการเคารพ
สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและการเขา้ถึงขอ้มูล 

4.34 0.69 มาก 
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ตารางท่ี 4.7  (ต่อ) 
(n=317) 

ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและ 
การส่ือสาร 

ระดับปฏิบัติการ 
แปลผล 

X  S.D. 
8. ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนบงัคบัใชม้าตรการในการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา 

4.35 0.70 มาก 

 รวม    4.45    0.49 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเสริมสร้าง
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก (x̅ = 
4.45, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่  ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมแบบอยา่งใน
การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 
4.47, S.D. = 0.68)  และผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและข้อบังคบัท่ีชัดเจนในการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญาและการเขา้ถึงขอ้มูล อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  (x̅ = 4.34, S.D. = 0.69) 
 

ตอนที ่3  ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน           
เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

 
 ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัตารางท่ี 4.8 - 4.13                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

  



95 

ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยภาพรวม  

(n=317) 

การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. การวางแผนงานวชิาการ 4.46 0.52 มาก 
2. การจดักระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.49 มาก 
3. การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 4.45 0.47 มาก 
4. การวดัประเมินผล 4.46 0.48 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา 4.42 0.50 มาก 

 รวม    4.46 0.46    มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยรวมทั้ง 5 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.46, S.D. = 0.46) 
และเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัได้ดงัน้ี  ดา้นการกระบวนการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมาก (x̅ = 4.50 , S.D.= 0.49)  ดา้นการวางแผนงานวิชาการ (x̅ = 4.46 , S.D.= 0.52) ดา้นการ
วดัประเมินผล (x̅ = 4.46 , S.D.= 0.48) ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา            
( x̅ =  4.50  , S.D.=  0.49)  ส่วนด้านท่ีมีค่ า เฉ ล่ียต ่ า สุด คือ การนิเทศการศึกษา ( x̅ =  4.42  ,                     
S.D.= 0.50) 

 

  



96 

ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการวางแผนงานวชิาการ 
จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 (n=317) 

ด้านการวางแผนงานวชิาการ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวางแผนงาน
วชิาการ 

4.50 0.59 มาก 

2. สถานศึกษาน าใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใ้นการจดั
ตารางสอน นกัเรียน ครูและตารางการใชห้อ้งเรียน 

4.47 0.63 มาก 

3. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวดั 
ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

4.55 0.57 มากท่ีสุด 

4. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัท า
หลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนรู้ใน
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

4.49 0.60 มาก 

5. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นงานวชิาการและ
สารสนเทศท่ีสามารถสืบคน้ผา่นระบบอินเตอร์ได ้

4.47 0.60 มาก 

6. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ 

4.52 0.61 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพฒันา
หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา 

4.26 0.76 มาก 

8. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร 

4.40 0.76 มาก 

 รวม    4.46    0.52 มาก 

 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ดา้นการวางแผนวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก (x̅ = 4.46 , S.D.= 0.52) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นการวดั ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.57) และ สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา
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ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.26, S.D. = 
0.76) 

 
ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 
จ  าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารและ
จดักระบวนการเรียนรู้ 

4.47 0.59 มาก 

2. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายให้
เหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.45 0.59 มาก 

3. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การวางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์และส่ือท่ีหลากหลาย 

4.44 0.58 มาก 

4. สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลายมาช่วยในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูกา้วทนัเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

4.53 0.54 มากท่ีสุด 

6. สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยสีารสนเทศในใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความ
สนใจของผูเ้รียน 

4.49 0.55 มาก 

7. สถานศึกษาสนบัสนุนครูในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

4.54 0.55 มากท่ีสุด 

8. สถานศึกษาสนบัสนุนครูในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การจดัท าเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนดั โดยค านึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.50 0.56 มาก 

 รวม    4.50    0.49 มาก 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายขอ้อยู่ใน               
ระดบัมาก  (x̅ = 4.50, S.D.= 0.49) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุน
ให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหลากหลายมาช่วยในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.53) และสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การวางระบบ
เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์และส่ือท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัมาก 
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.44, S.D. = 0.58) 

 

ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศึกษา จ าแนกเป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
มาใชใ้นการจดัโครงการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอน
ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

4.48 0.54 มาก 

2. ครูและผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
เป็นส่ือในการเรียนการสอน 

4.45 0.55 มาก 

3. ครูไดรั้บการสนบัสนุนการผลิตการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
การประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียน         
การสอน 

4.45 0.55 มาก 

4. ครูมีอิสระในการเลือกน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตร 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 

5. สถานศึกษาจดัส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนแต่ละคน 

4.42 0.56 มาก 

6. ครูไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาทางวชิาการและ
ความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4.44 0.57 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
(n=317) 

ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

7. สถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการ
เรียนรู้ 

4.47 0.56 มาก 

8. สถานศึกษาจดัและพฒันาหอ้งสมุดใหเ้หมาะสมกบัแหล่ง
คน้ควา้หาความรู้และมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสนบัสนุนการ
เรียนรู้ไดต้ลอดเวลาและหลากหลาย 

4.32 0.59 มาก 

 รวม    4.45    0.56 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.45 , S.D.= 0.56) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ครูมี
อิสระในการเลือกน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตาม
วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.54, S.D. = 0.54) และ
สถานศึกษาจัดและพฒันาห้องสมุดให้เหมาะสมกับแหล่งค้นควา้หาความรู้และมีเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ไดต้ลอดเวลาและหลากหลาย อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด            
(x̅ = 4.32, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 4.12 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการวดัประเมินผล จ าแนก
เป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการวดัประเมินผล 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจดัท าคู่มือ 
ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลของ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.41 0.55 มาก 

2. สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
เผยแพร่ระเบียบคู่มือการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาให้
บุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เพื่อปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.41 0.55 มาก 

3. สถานศึกษาจดัท าแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองมือและวิธีการวดัและ
ประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

4.40 0.56 มาก 

4. สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีวดัและประเมินผล
การศึกษา โดยพิจารณาจากระดบัวฒิุการศึกษา ความรู้ และ
ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารได้
อยา่งเหมาะสม 

4.50 0.55 มาก 

5. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลของแต่ละรายวชิา
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

4.48 0.55 มาก 

6. สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีอิสระในการเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือการในการประเมินผลการเรียนของ
นกัเรียนตามความเหมาะสม 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 

7. สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจใน
การวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายเนน้การประเมินท่ีสอดคลอ้ง
ตามสภาพจริง 

4.49 0.55 มาก 

8. สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารเป็นฐานในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวดัผลนกัเรียน 

4.46 0.58 มาก 

 รวม    4.46    0.48 มาก 



101 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการวดัประเมินผล โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
(x̅ = 4.46 , S.D.= 0.48) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการ
เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือการในการประเมินผลการเรียนของนกัเรียนตามความ
เหมาะสม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.52, S.D. = 0.55) และสถานศึกษาจดัท าแนว
ปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองมือและวิธีการวดัและประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด (x̅ = 4.40, S.D. = 0.56) 

 
ตารางท่ี 4.13  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา จ าแนก
เป็นรายขอ้ 

(n=317) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

1. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การนิเทศการศึกษาและสามารถสืบคน้ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต
ได ้

4.50 0.55 มาก 

2. สถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารมาประยกุตใ์ชเ้พื่อให้มีรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย 

4.36 0.59 มาก 

3. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาช่วยใน
การวางแผน จดัระบบงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.38 0.59 มาก 

4. สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศร่วมกบั
สถานศึกษาอ่ืน 

4.33 0.61 มาก 

5. สถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารต่อกระบวนการนิเทศภายในท่ีท าให้ครูมีขอ้มูล
ยอ้นกลบัและน าไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

4.48 0.56 มาก 

6. สถานศึกษาสถานศึกษาน าผลการนิเทศมา PLC เพื่อเป็น
แนวทางใน การพฒันาต่อไป 

4.38 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
(n=317) 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 

แปลผล 
X  S.D. 

7. สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

4.41 0.58 มาก 

8. สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาพฒันา
กระบวน  การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.51 0.55 มาก
ท่ีสุด 

 รวม    4.42    0.50 มาก 
 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก            
(x̅ = 4.42 , S.D.= 0.50) เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารมาพฒันากระบวน  การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x̅ = 4.51, S.D. = 0.55) และสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศ
ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด (x̅ = 4.38, S.D. = 0.60) 

 

ตอนที ่4  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ              
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ดงัแสดงใน ตารางท่ี 4.14 - 4.16  
 

  



103 

ตารางท่ี 4.14  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  

(n=317) 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X) 
การบริหารงานวชิาการ               
ของสถานศึกษา (Y) 

การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ (X1) 0.720** 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 0.797** 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน (X3) 0.848** 
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (X4) 0.788** 
การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร(X5) 0.726** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (X1)  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การบริหารงาน (X2)  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน (X3)  
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (X4)  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (X5) มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา             
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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ตารางท่ี 4.15  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ            
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ทั้ง 5 ดา้น  

(n=317) 
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร (X) X1 X2 X3 X4 X5 
การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ (X1) 1     
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน 
(X2) 

.870** 1    

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียน
การสอน(X3) 

.804** .886** 1   

การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ(X4) .694** .794** .882** 1  
การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสาร(X5) 

.871** .923** .953** .942** 1 

การบริหารงานวชิาการ (Y) .720** .797** .848** .788** .726** 

**p < .01 
 

จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ภายในระหว่างตวัแปรทั้งหมด 5 ตวั 
พบวา่ มีค่าความสัมพนัธ์เป็นบวกทุกค่า โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตั้งแต่ .694 ถึง .953 อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงตวัแปรท่ีศึกษาเร่ืองของภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ตวัแปร (X) มีความสัมพนัธ์กนัเองอยู่ในระดบัสูง เกินเกณฑ์ท่ีก าหนด 0.8 ซ่ึงอาจจะ
ส่งผลต่อ  Multicollinearity ผูว้จิยัจึงตอ้งพิจารณาวธีิการวเิคราะห์ท่ีเหมาะสมในล าดบัต่อไป ส่วนค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรต้นด้วยกันท่ีมีค่าสูงสุด คือ ปัจจยัระดับองค์การ (X3)            
(r = .848) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรตน้ดว้ยกนั ท่ีมีค่าต ่าสุด คือ ปัจจยัระดบั
บุคคล (X1)   (r = .720)    
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ตารางท่ี 4.16  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี   

(n=317) 

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร 

(X) 

ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
การวางแผนงาน

วิชาการ 
การจดั

กระบวนการ
เรียนรู้ 

การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและ
เทคโนโลยี 

การวดั
ประเมินผล 

การนิเทศ
การศีกษา 

การบริหารงาน
วิชาการของ
สถานศึกษา 

การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสยัทศัน์ (X1) .628** .737** .708** .659** .655** .720** 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

.711** .797** .784** .728** .765** .797** 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน
(X3) 

.766** .835** .820** .798** .810** .848** 

การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ(X4) 

.680** .753** .797** .761** .773** .789** 

การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
(X5) 

.739** .827** .834** .791** .806** .726** 

รวมเฉล่ียภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (X) 

.739** .827** .834** .787** .806** .840** 

**p < .01 
 จากตารางท่ี 4.14 พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ในภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และพบวา่  
 การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ (X1) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้ (r = .737 ) และดา้นการวางแผนงานวชิาการ มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = .628) 
 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) มีความสัมพนัธ์
กบัการบริหารงานวิชาการ ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้  (r = .797 ) และด้านการวางแผนงาน
วชิาการ  มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = .711) 
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 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน (X3)                          
มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้ (r = .835 ) และดา้นการ
วางแผนงานวชิาการ  มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = .766) 
 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ(X4) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี (r = .797) และดา้นการวางแผนงานวิชาการ  
มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = .680) 
 การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (X5) มี
ความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี (r = .834) 
และดา้นการวางแผนงานวชิาการ มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด (r = .739) 
 รวมเฉล่ียทุกปัจจยั (X) มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยี (r = .834) และด้านการวางแผนงานวิชาการ  มีความสัมพนัธ์ต ่าท่ีสุด               
(r = .739) 

 

ตอนที ่5 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

 
 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 - 4.16 

 

ตารางท่ี 4.17 การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยวิธี Stepwise 

(n=317) 

ตัวแปรต้น  R  R2 
 Adjusted R2 

 Std.error  F  p  
(X3) .848a .719 .718 .24632 804.486 .000 
(X3) (X2)  .853b .728 .727 .24242 420.930 .000 
(X3) (X2) (X4) .857c .735 .732 .24000 288.769 .000 
**p < .01 
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 จากตารางท่ี 4.17  พบว่า เม่ือน าภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดา้นมาวเิคราะห์ เพื่อคน้หาวา่มีดา้นใดบา้ง ท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยท าการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณด้วยวิธี Stepwise พบว่า มี 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ตามล าดับ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียน                   
การสอน (X3)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน (X2) และ                         
การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (X4) 

 

ตารางท่ี 4.18  ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยพหุคูณภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยวิธี Stepwise  

(n=317) 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน 

t p 
B 

Std. 
error 

β 

(Constant) .814 .128  6.442 .000 
การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน (X3) 

.481 .075 .519 6.388 .000 

การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารงาน (X2) 

.191 .059 .203 3.229 .001 

การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ (X4) 

.140 .052 .168 2.715 .007 

R = .857 

 R
2
 = .735   

Adjusted R
2
 = .732 

Std.error = .24632 
F = 804.486 
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สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 
          Ŷ = .814 + ..481(X3) + .191(X2) + .140(X4) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 
          Ẑ = .519 Z

X3
 + .203 Z

X2
 + .168 Z

X4
 

 

 จากตารางท่ี 4.16  พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถอธิบายหรือพยากรณ์ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ประกอบด้วย การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจดั การเรียนการสอน (X3)  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการบริหารงาน (X2) และการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (X4) 
 กล่าวคือ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ทั้ง  3 ดา้น ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ร้อยละ 73.2 (R
2
 = .732 ) และเม่ือเรียงล าดบัของการส่งผลจากมากไปหา

นอ้ย พบวา่ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน (X3) ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี สูงสุด          
( = .519) และการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ (X4) ส่งผลต ่าสุด ( = .168) 
 



บทที ่5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  การสรุปการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะผูว้ิจยั เสนอ
ตามล าดบัดงัน้ี 
 

1. สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  1.1.2  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  1.1.3  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การส่ือสารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  1.1.4  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  
 1.2  วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครู จากสถานศึกษาในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 32 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 1,735 
คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครู จากสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ปีการศึกษา 2565 จ านวน 32  โรงเรียน จ านวน  
317  คน 
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  1.2.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อ               
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามแบบตอบเลือก (Check list) และ แบบมาตรประมาณค่า ( Rating 
scale) ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80   
ถึง 1.00 หาความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach) ซ่ึงเป็นวิธีการหาความสอดคล้องภายใน ( internal consistency) ได้             
ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  เท่ากับ 0.98              
ด้านการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .91  ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน          
การบริหารงาน มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .94 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
จดัการเรียนการสอน มีค่าความเท่ียง เท่ากบั .96  ดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ มี
ค่าความเท่ียง เท่ากับ .94 และด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ            
การส่ือสาร มีค่าความเท่ียง เท่ากับ .97 ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 เก่ียวกับ                
การบริหารวิชาการของสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
เท่ากบั 0.98  
  1.2.4  การเก็บรวบรวมขอ้มูล การเก็บรวบรวมขอ้มูลไดด้ าเนินการดงัน้ี โดยผูว้ิจยั
ด าเนินการรวมรวมขอ้มูลผา่นระบบออนไลน์ โดยใช ้Google Form ซ่ึงในการเก็บขอ้มูลช่วงแรกยงั
ไม่ครบตามจ านวน ผูว้ิจยัจึงมีการติดตามแบบสอบถามออนไลน์จนครบตามแผนท่ีก าหนดไว ้
จ านวน 317 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100  
  1.2.5  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน            
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Multiple 
Regression Stepwise) 
 1.3  ผลการวจัิย  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.3.1  ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี  ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน
การจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากท่ีสุด x̅ = 4.51 , S.D.= 0.50  ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน x̅ = 4.47, S.D.= 0.49  ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ 
x̅ = 4.45, S.D.= 0.51 ดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร x̅ = 
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4.45 , S.D.= 0.49  ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ x̅ 
= 4.43 , S.D.= 0.55 

1)  การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี   ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีข้อมูลเป็นฐานใน
แผนการพฒันาสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารสร้างเครือข่าย               
ความร่วมมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน                
อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

2)  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริม
การใช้ทรัพยากรทางการศึกษาร่วมกันเพื่อสนับสนุนการบริหารจดัการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด                
มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบความ พึงพอใจต่อการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 

3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียน              
การสอน พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน               
การจดัการเรียนการสอน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า
การเปล่ียนแปลงดว้ยการใช้ส่ือและทรัพยากรทางเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม  อยู่ในระดบัมาก             
มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  

4) สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรในด้านการศึกษาและการใช้
เทคโนโลยี อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารจดัหาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
คุณสมบติัเหมาะสมกับการใช้งานส าหรับบุคลากร จดัหางบประมาณเพื่อจดัสรรอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
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5) การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ 
ผูบ้ริหารสนับสนุนและส่งเสริมแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีคุณธรรมและ
จริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียสูงสุด และผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนใน
การเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและการเขา้ถึงขอ้มูล อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
  1.3.2  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายดา้น 
เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี  ดา้นการกระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก  ดา้นการวางแผนงานวิชาการ  
ดา้นการวดัประเมินผล  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การนิเทศการศึกษา  

1)  การวางแผนวิชาการ โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียรายข้อ พบว่า สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวดั ประเมินผลและ              
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

2)  การจดักระบวนการเรียนรู้ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูใชส่ื้อเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
หลากหลายมาช่วยในการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ
สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การวางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์
และส่ือท่ีหลากหลาย อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

3)  การพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาค่าเฉล่ียรายขอ้ พบว่า ครูมีอิสระในการเลือกน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการจดัการเรียนการสอนตามวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตร อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด และสถานศึกษาจดัและพฒันาหอ้งสมุดใหเ้หมาะสม
กบัแหล่งคน้ควา้หาความรู้และมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและ
หลากหลาย อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

4)  การวดัประเมินผล โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีอิสระในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
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การส่ือการในการประเมินผลการเรียนของนักเรียนตามความเหมาะสม อยู่ในระดับมากท่ีสุด               
มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และสถานศึกษาจดัท าแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองมือและวิธีการวดัและประเมินผล
อยา่งเป็นรูปธรรม  อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

5)  การนิเทศการศึกษา โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา
ค่าเฉล่ียรายขอ้ พบวา่ สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาพฒันากระบวนการ
นิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุด  และสถานศึกษา
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียต ่าสุด  
  1.3.3  การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ         
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา มี
ความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูง ไดแ้ก่ การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการบริหารงาน การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียน
การสอน  การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามระดบั ดงัน้ี  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร และการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ 
  1.3.5  ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณดว้ยวิธีขั้นตอน (Stepwise) พบวา่ มี 3 ดา้น ท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ตามล าดบั ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  
และการสนบัสนุน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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2.  อภิปรายผล  
 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ผูว้จิยัไดน้ าประเด็นส าคญัท่ีพบมาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 2.1  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 โดย
ก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาดิจิทลัเพื่อการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  5 ยทุธศาสตร์หลกั โดย
มีรายละเอียดของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังน้ี  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และสถานศึกษา การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทลั
เพื่อการศึกษา ประกอบด้วย ศูนยข์อ้มูลกลาง (Data Center) ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต รวมถึง
เทคโนโลยีท่ีช่วยสนับสนุนการศึกษา ตลอดจนเคร่ืองมือดิจิทลั การบริการ การศึกษาทางไกล 
จะตอ้งมีขนาดเพียงพอ ครอบคลุมทุกพื้นท่ี และสามารถให้บริการไดอ้ยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้นกัเรียน 
นักศึกษา ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษาทุกคนสามารถเขา้ถึงและใช้ประโยชน์ได้จากทุกท่ี              
ทุกเวลา อยา่งมีคุณภาพ และมัน่คงปลอดภยั ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความ
เท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การสร้างสังคมคุณภาพท่ีทัว่ถึงเท่าเทียมทางการศึกษา
ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อพฒันาการศึกษา ท่ีมีคุณภาพและครอบคลุมทัว่ถึงประชาชนทุกช่วงวยั
และทุกกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพฒันาสมรรถภาพหรือ บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั สามารถเขา้ถึงและน าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้โดยง่ายและสะดวก                
มีความรู้เท่าทนัขอ้มูลข่าวสาร และมีทกัษะในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลั เป็นการสร้าง
สังคมดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหว ังท่ีจะลดความเหล่ือมล ้ า  และสร้างโอกาส                      
ทางการศึกษาของประชาชน  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาการบริหารจดัการให้กา้วสู่การเป็นหน่วยงาน
ดิจิทลั โดยมุ่งเนน้การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัผา่นระบบส านกังานอจัฉริยะ (Smart Office) ส าหรับใช้
บริหารงาน เพื่อบูรณาการและเช่ือมโยงขอ้มูลอตัโนมติัร่วมกนั รวมทั้งกระบวนการท างานและการ
ให้บริการภาครัฐ เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างาน และขั้นตอนการให้บริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง รวดเร็ว อ านวยความสะดวกให้ผูใ้ช้บริการ สร้างบริการของรัฐท่ีมีธรรมาภิ
บาล และสามารถให้บริการประชาชน แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว  ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ผลิตและพฒันา
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ก าลงัคนเพื่อรองรับระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทลั การผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นเทคโนโลยี
ดิจิทลัเป็นกลไกส าคญัยิ่งในการน าประเทศเข้าสู่สังคมโลก ท่ีทุกประเทศต่างขบัเคล่ือนระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคล่ือน จากการเปล่ียนแปลงดา้น
เทคโนโลยีดิจิทลัแบบกา้วกระโดด ส่งผลให้การจดัการศึกษาจ าเป็นตอ้งผลิตและ พฒันาก าลงัคน
ดา้นเทคโนโลยีดิจิทลัอยา่งเร่งด่วน โดยตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู้ การปรับหลกัสูตร และ
วิธีการประเมินผลท่ีตั้ งอยู่บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีผูเ้รียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย โดยไม่จ  ากดัเวลาและสถานท่ี ทั้งน้ี เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนให้มีความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะท่ีสอดคลอ้ง กบับริบทความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ เป้าหมายหลกั
เพื่อผลิตก าลงัคนให้มีความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างชาญ
ฉลาดในการประกอบอาชีพและ การด ารงชีวิตประจ าวนั ทั้งท่ีประกอบอาชีพในสาขาเทคโนโลยี
ดิจิทัลโดยตรงและทุกสาขาอาชีพ ให้มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในระดับ
มาตรฐานสากล และยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา การวิจยั และการสร้าง
นวตักรรม การศึกษามีความส าคญัยิ่งในการพฒันาประเทศ การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นตวัจกัร
ส าคญัในการพฒันาสังคม และทรัพยากรบุคคลของประเทศ อนัจะส่งผลดีต่อการพฒันาสภาพการ
แข่งขนัในเวทีโลก ของประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยนืในทุกดา้น การพฒันาการศึกษาจ าเป็นตอ้งพฒันาองค์
ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และทกัษะการปฏิบติัเก่ียวกบัการด ารงชีวิต ให้เจริญก้าวหน้าอย่างมี
ระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงกระบวนการส าคัญ ของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ การวิจัย 
ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารแบบกา้วกระโดด ส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก การปรับเปล่ียนเศรษฐกิจและสังคมให้พร้อมรองรับ
ประเทศไทย ยุค 4.0 ท่ีเน้นการวิจยัและการสร้างนวตักรรม รวมทั้งส่งผลให้การจดัการศึกษาใน
ปัจจุบนัตอ้งปรับเปล่ียน บทบาทใหม่ โดยมุ่งเน้นการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะ 
คุณลกัษณะ สมรรถนะท่ีจ าเป็น ในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัท่ี พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1.1 การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ              
การส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้น
การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีมีผลมาจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2563 – 2565 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา
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ดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การสร้างสังคมคุณภาพท่ีทัว่ถึงเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อพฒันาการศึกษา ได้รับการพฒันาสมรรถภาพหรือ บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมผ่าน
เทคโนโลยีดิจิทลั สามารถเขา้ถึงและน าไปใช้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้โดยง่ายและสะดวก                 
มีความรู้เท่าทนัขอ้มูลข่าวสาร และมีทกัษะในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทลั เป็นการสร้าง
สังคมดิจิทลัท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหวงัท่ีจะลดความเหล่ือมล ้ า และสร้างโอกาส ทาง
การศึกษาของประชาชน (กระทรวงศึกษาธิการ (2564, น. 38-47) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ด าเนินการจดัการศึกษาตามนโยบายของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นโอกาส ดา้นคุณภาพ 
ด้านประสิทธิภาพ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดต่อส่ือสารและการบริหารจัดการ             
มากข้ึน เช่น การประชุมด้วยระบบออนไลน์ ส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนรูปแบบออนลน์            
เป็นตน้ สอดคล้องกบัผลการวิจยัของธิดารัตน์  เหมือนสิงห์ (2559, น.110) ได้ท าการวิจยัเร่ือง           
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา           
เขต 32 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าและวสิัยทศัน์ 
  2.1.2  การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ
บริหารงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงผลการวิจัยปรากฏเช่นน้ีมีผลมาจากผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2563 – 2565 ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาการบริหารจดัการให้กา้วสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทลั โดยมุ่งเนน้
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัผ่านระบบส านักงานอจัฉริยะ (Smart Office) ส าหรับใช้บริหารงาน เพื่อ
บูรณาการและเช่ือมโยงขอ้มูลอตัโนมติัร่วมกนั รวมทั้งกระบวนการท างานและการใหบ้ริการภาครัฐ 
เพื่อให้เกิดการปฏิรูปกระบวนการท างาน และขั้นตอนการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง 
รวดเร็ว อ านวยความสะดวกให้ผูใ้ช้บริการ สร้างบริการของรัฐท่ีมีธรรมาภิบาล และสามารถ
ให้บริการประชาชน แบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียว (กระทรวงศึกษาธิการ (2564, น. 38-47) สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของเจษฎา  ชวนะไพศาล (2563, น.94) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง แนวทางการพฒันาภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มสห
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วิทยาเขตทวารวดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน              
ระดบัมาก 
  2.1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน 
พบว่า ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีมี
ผลมาจาก ผู ้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พฒันาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา การ
วิจยั และการสร้างนวตักรรม การศึกษามีความส าคญัยิ่งในการพฒันาประเทศ การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัในการพฒันาสังคม และทรัพยากรบุคคลของประเทศ อนัจะส่งผลดีต่อ
การพฒันาสภาพการแข่งขนัในเวทีโลก ของประเทศไดอ้ยา่งย ัง่ยืนในทุกดา้น การพฒันาการศึกษา
จ าเป็นตอ้งพฒันาองค์ความรู้ คุณธรรมจริยธรรม และทกัษะการปฏิบติัเก่ียวกบัการด ารงชีวิต ให้
เจริญกา้วหนา้อยา่งมีระบบและต่อเน่ือง ซ่ึงกระบวนการส าคญั ของการพฒันาคุณภาพการศึกษา คือ 
การวิจยั ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารแบบกา้วกระโดด ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก การปรับเปล่ียนเศรษฐกิจและสังคมให้
พร้อมรองรับประเทศไทย ยุค 4.0 ท่ีเน้นการวิจยัและการสร้างนวตักรรม รวมทั้งส่งผลให้การจดั
การศึกษาในปัจจุบนัตอ้งปรับเปล่ียน บทบาทใหม่ โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียน
มีทกัษะ คุณลกัษณะ สมรรถนะท่ีจ าเป็น ในศตวรรษท่ี 21 สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของกมลวรรณ  
ชยัวาณิช-ศิริ (2536, น.95) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผล
ของโรงเรียนเอกชน ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าทางวิชาการเก่ียวขอ้งการเรียนรู้และการสอน เป็น                
ตวัแปรท่ีสามารถท านายประสิทธิผลโรงเรียนเอกชนได ้ 
  2.1.4  การสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง
ผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีมีผลมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการด าเนินการตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย (ราชกิจจานุเบกษาม, 2560)  ประเด็นการปฏิรูปท่ี 7.2 : ระบบขอ้มูลสารสนเทศ
เพื่อการศึกษา (Big Data for Education) ระบบขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการระบบ
การศึกษา ครอบคลุมการจัดท าข้อมูล รายบุคคลของผู ้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา หน่วยงาน และกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้ง ในทุกระดบัการศึกษาและทุกระบบการศึกษา 
และแผนปฏิบติัการดิจิทลัเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 – 2565 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
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สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั การสร้างสังคม
คุณภาพท่ีทัว่ถึงเท่าเทียมทางการศึกษาดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อพฒันาการศึกษา ท่ีมีคุณภาพและ
ครอบคลุมทัว่ถึงประชาชนทุกช่วงวยัและทุกกลุ่มเป้าหมาย ไดรั้บการพฒันาสมรรถภาพหรือ บริการ
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมผา่นเทคโนโลยดิีจิทลั สามารถเขา้ถึงและน าไปใชเ้พื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ได้โดยง่ายและสะดวก มีความรู้เท่าทันข้อมูลข่าวสาร และมีทักษะในการใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีดิจิทลั เป็นการสร้างสังคมดิจิทลัท่ีมีคุณภาพ (Digital Society) มุ่งหวงัท่ีจะลดความ
เหล่ือมล ้ า และสร้างโอกาส ทางการศึกษาของประชาชน สอดคล้องกบัผลการวิจยัของ ธนกฤต  
พราหมน์นก (2559, น.43) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง รูปแบบภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจยั
พบว่า ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบด้านการสนับสนุน การจดัการ และการด าเนินการ (SUPPT) มีค่า
น ้าหนกัมากท่ีสุด คือ .98 
  2.1.5  การเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร พบวา่ 
ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร  โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงผลการวิจยัปรากฏเช่นน้ีมีผลมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการด าเนินการตามแนวคิดของธนกฤต  พรหมน์นก (2559, น. 49) ท่ีวา่การมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี  หมายถึง ก าหนดนโยบายและ ข้อบังคับท่ีชัดเจนในการเคารพสิทธิใน
ทรัพยสิ์นทางปัญญา และสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูล  มีการสร้างความเท่าเทียม และเปิดโอกาสให้ครู
และนกัเรียนทุกคนสามารถเขา้ถึง เทคโนโลย ี เป็นแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมี
คุณธรรมและจริยธรรม สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ คมพิศิษฐ์  ศรีบุญเรือง (2557, น.255) ไดท้  า
การวิจยัเร่ือง รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการมี
จริยธรรมในการใช ้ICT มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 2.2  ผลการวเิคราะห์ระดับการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ ระดบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ตามความมุ่งหมายตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 นั้น
องคป์ระกอบส าคญัของการด าเนินงานไดส้ าเร็จเพียงใดข้ึนอยูก่บัเป้าหมายการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
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ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและหลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการน าหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบัติ ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา เพื่อสร้างสมรรถนะส าคัญและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน ซ่ึงบุคคลทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วม
คิด ร่วมรับรู้ ร่วมประคบัประคอง ร่วมควบคุมตรวจสอบและร่วมประเมินผลเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนื
ต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจยัท่ี พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาแต่ละ
ดา้น มีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.2.1 ดา้นการวางแผนงานวิชาการ พบวา่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                     
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการวางแผนงานวิชาการ  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการวางแผนงานวิขาการ  คือ การบริหารงานวิชาการ ถือ
ว่าเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจดัการ
ศึกษา คุณภาพและ มาตรฐานของสถานศึกษา จึงอยูท่ี่งานดา้นวิชาการ ซ่ึงจะประกอบดว้ยงานดา้น
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  การจดับุคลากรทเก่ียวข้อง การจดัส่ิงส่งเสริมงานด้าน
วิชาการรวมถึงงานด้าน การว ัดและประเมินผล ขั้ นตอนการด าเนินงานด้านวิชาการ จะมี                        
ขั้นการวางแผนงานด้านวิชาการ  ขั้นการจดัและด าเนินการ และ ขั้นส่งเสริมและติดตามผลดา้น
วิชาการ หลกัการบริหารงานดา้นวิชาการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร  
วงศอ์นุตรโรจน์ 2555, น.7 อา้งถึงใน  สารินทร์   เอ่ียมครอง  2561, น.21)  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของพิมพใ์จ   พุฒจตุัรัส (2562, น.181) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานศึกษาธิการภาค 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกดัส านกังานศึกษาธิการภาค 1 ถือวา่เป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียน ดงันั้น
จะตอ้งมีหลกัการและวธีิการด าเนินงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
  2.2.2  ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี  ดา้นการจดักระบวนการ
เรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การจดักระบวนการเรียนรู้ คือ การจดัการ
ศึกษาตอ้งยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมี
ความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและ
เต็มศกัยภาพ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (2542) สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นิตยา  วรส
ร้อย (2559, น.ง) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐานเฉล่ียสูง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษา
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ระดบัชาติขั้นพื้นฐานเฉล่ียสูงโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงท่ีสุด 
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
  2.2.3 ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า การ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้น
การพัฒนาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งน้ี
เน่ืองมาจาก การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา คือ ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์
สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช้ และการประเมิน คุณภาพส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงาน วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม  ผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียน                  
การสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อเลือกใช้ ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ             
การเรียนรู้ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เบญจพร  รัตนวงศ์ (2560, น.ง) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การ
จดัการความรู้ด้านวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนทุ่งตะโกวิทยา  
อ าเภอทุ่งตะโก  จงัหวดัชุมพร ผลการวิจยัพบว่า  การจดัการความรู้ดา้นงานวิชาการของผบูริ้หาร
สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนทุ่งตะโกวทิยา อ าเภอทุ่งตะโก จงัหวดัชุมพร ทั้งในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมากมาก โดยมีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการวดัผล และประเมินผล ดา้นการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ด้านการพฒันาส่ือการเรียนการสอน และ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  
เม่ือพิจารณาทุกดา้นเป็นรายขอ้พบวา่ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียในระดบัมาก 
  2.2.4 ดา้นการวดัประเมินผล พบวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ด้านการวดัประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การวดัประเมินผล คือ การท่ีผูบ้ริหารสามารถพฒันาระบบการประเมิน           
การบริหารจดัการและการปฏิบติังาน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวดัผลประเมินผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน จดัหาหรือสร้างทีมงาน พฒันาเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลให้ได้
มาตรฐานในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ปราณี  เพชรสีม่วง (2561, น.81) 
ได้ท าการวิจยั เร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการวดัและการประเมินผล 
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด เน่ืองจาก สถานศึกษาจดัท าคู่มือเก่ียวกับระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกับ             
การวดัผลและประเมินผล มีการส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีความรู้ความเข้าใจให้มีการวดัผล
ประเมินผลท่ีเนน้การประเมินสอดคลอ้งตามสภาพจริง 
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  2.2.5  ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการนิเทศการศึกษา คือ การศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อพฒันาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัการวิจยัของ  
มณีรัตน์  สุดเต้ (2563, น.351-352) ได้ท าการวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าทางวิชาการในยุคดิจิทลัของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ด้านการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างคณะครู
ดว้ยกนั โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมของครูเพื่อช่วยให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
 2.3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี  มีความสัมพนัธ์เชิงบวกในระดบัสูงกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ อิทธิฤทธ์ิ  กล่ินเดช (2560, น.3) ไดท้  าการวิจยั
เร่ือง ความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี 
ผลการวิจยั ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัจงัหวดัสระบุรี              
มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 2.4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี มี 3 ดา้น ดงัน้ี   
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  2.4.1  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน 
อาจเป็นเพราะว่ามีสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรีไดมี้นโยบายให้ถสานศึกษาด าเนินโครงการนิเทศบูรณาการ
โดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน เพื่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนของครู และนิเทศ ก ากบั ติดตามการ
ด าเนินโครงการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี (2564, น.ง)  ก าหนดให้
สถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนตามรูปแบบท่ีกระทรวงศึกษาก าหนด 
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรีตอ้งจดัการเรียนการสอนมา
ใชรู้ปแบบออนไลน์ ในช่วงปีการศึกษา 2563-2564 ตามค าสั่งของตน้สังกดั จากสถานการณ์ดงักล่าว
ส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพิ่มมากข้ึน เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้บุคลากรการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน ใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์
ในกลุ่มสาระฯ ต่าง ๆ เช่น E-Learning, Google education ส่งเสริมครูในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาสร้างนวตักรรมทางการศึกษา และสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนโดนใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ   
  2.4.2  การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน ผลการวิจยั
พบวา่ ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการ อาจ
เป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนการบริหารสถานศึกษาและปฏิบติัตามแผนปฏิบติั
การดิจิทลัเพื่อการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาการบริหารจดัการให้
กา้วสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทลั โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัผ่านระบบส านกังานอจัฉริยะ 
(Smart Office) ส าหรับใช้บริหารงาน เพื่อบูรณาการและเช่ือมโยงขอ้มูลอตัโนมติัร่วมกนั รวมทั้ง
กระบวนการท างานและการใหบ้ริการภาครัฐ เพื่อใหเ้กิดการปฏิรูปกระบวนการท างาน และขั้นตอน
การใหบ้ริการท่ีมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง รวดเร็ว อ านวยความสะดวกใหผู้ใ้ชบ้ริการ สร้างบริการของ
รัฐท่ีมีธรรมาภิบาล และสามารถใหบ้ริการประชาชน แบบเบด็เสร็จ ณ จุดเดียว และ                 
  2.4.3  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมบุคลากรในด้านการศึกษาและการใช้เทคโนโลยี อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
บริหารสถานศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง นโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 นโยบายท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพครูอาจารยใ์นระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึิกษา ใหมี้สมรรถนะทางภาษาและ
ดิจิทลั เพื่อให้ครูและอาจารยไ์ดรั้บการพฒันาใหมี้สมรรถนะทั้งดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยภาษาและ
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ดิจิทลั สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้ส่ือทนัสมยัและมีความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์
ทางการศึกษาท่ีเกิดกบัผูเ้รียน  
  2.4.4  การเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ อาจเป็น
เพราะว่าผูบ้ริหารไม่ได้ก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างชัดเจน                
ขาดการสร้างแรงบนัดาลใจสู่การพฒันาและการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางเทคโนโลยสีารสนเทศกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
  2.4.5 การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ไม่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารยงัขาดการปฏิบติัตนมาตรฐานการปฏติั
งานของคุรุสภา ขาดการส่งเสริมผลกัดนัให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารแก่บุคลากร 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 การศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สุพรรณบุรี ควรน าผลการวจิยัไปใช ้ดงัน้ี  
 3.1  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  3.1.1 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์ เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายทางเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งชดัเจนและ
สร้างแรงบนัดาลใจไปสู่การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และควรสร้างเครือ
ความร่วมมือทางเทคโนโลยสีารสนเทศกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน 
  3.1.2 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า 
ผู ้บริหารติดตามตรวจสอบความพึงพอใจต่อการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้
ให้มีความแขม้แข็ง ติดตามตรวจสอบความพึงพอใจของบุคลากรต่อการสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยี
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สารสนเทศ อาจใชว้ิธีการสอบถาม หรือออกแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเป็นรายภาคเรียน 
หรือปีการศึกษา 

  3.1.3 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการจดัการเรียนการสอน เม่ือพิจารณารายขอ้
พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดว้ยการใชส่ื้อและทรัพยากรทางเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ
พฒันาการรียนรู้ของผูเ้รียน และผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสร้าง
ทกัษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ต่ืนตวัในการเรียนรู้เทคโนโลยี ขวนขวายหาความรู้จากแหล่ง                  
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยกีารศึกษา ใชแ้นวคิดเพื่อสร้างนวตักรรมหรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ  
  3.1.4 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผู ้บริหารจัดหา
งบประมาณเพื่อจดัสรรอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมกบัการใช้งาน
ส าหรับบุคลากร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรด าเนินการจดัสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการ
พฒันาด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปอย่างมืออาชีพ เกิดการบูรณาการและมีความต่อเน่ือง รวมถึง
ส่งเสริมสนบัสนุนแนวคิดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมมาใชใ้นการท างานแก่
บุคลากร 
  3.1.5 ภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการเสริมสร้างจริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและการ
เข้าถึงข้อมูล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารควรด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการให้ความรู้เก่ียวกบั
กฎหมาย จริยธรรมแก่บุคลากร สนบัสนุนบงัคบัใชม้าตรการในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสารผลกัดนัให้มีการใช้กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารดว้ยความรับผดิชอบในสถานศึกษา 
  3.1.6  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการวางแผนงานวิชาการ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า สถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด สถานศึกษาควร
สนบัสนุนส่งเสริมความพร้อมห้องสมุดใหท่ี้มีความพร้อม โดยน าส่ืออิเล็กทรอนิกส์เขา้มาให้บริการ
ในหอ้งสมุด เช่น ส่ือออนไลน์ท่ีมีประสิทธิภาพ  มีบริการ Inter เพื่อการสืบคน้ส าหรับนกัเรียน หรือ
จดัท าหอ้งสมุดออนไลน์ เป็นตน้  
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  3.1.7  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้  เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบว่า  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการวางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการ
จดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์และส่ือท่ีหลากหลาย มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด  สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มี
การวางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์และส่ือท่ีหลากหลาย ให้
สอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รียน 
  3.1.8  การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ สถานศึกษาจดัและพฒันาหอ้งสมุดใหเ้หมาะสม
กบัแหล่งคน้ควา้หาความรู้และมีเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและ
หลากหลาย มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด สถานศึกษาควรสนบัสนุนส่งเสริมความพร้อมห้องสมุดใหมี้ความ
พร้อม หรือจดัท าหอ้งสมุดออนไลน์ เพื่อรองรับความตอ้งการของนกัเรียนและการเปล่ียนแปลงของ
ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
  3.1.9  การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ดา้นการวดัประเมินผล  เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบวา่ สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจดัท าคู่มือการวดัและประเมินผล มี
คะแนนเฉล่ียต ่าสุด สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการจดัท าคู่มือ ระเบียบและ
แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล และใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแพร่ระเบียบ
คู่มือการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3.1.10 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศร่วมกบัสถานศึกษา
อ่ืน มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุด สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาประยกุต์ใชใ้น
การวางแผน จัดระบบงานนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อให้มีรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย            
ควรก าหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องการนิเทศ ร่วมกนั โดยผูนิ้เทศมีความจ าเป็นท่ีจะพฒันา
ตนเองและเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพื่อน าไปถ่ายทอดให้กบัผูรั้บการนิเทศอยา่งถูกตอ้ง เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้ดีข้ึนทั้งระบบต่อไป สอดคลอ้งกบัผูเ้รียนและการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และท่ีส าคญั
ตอ้งมีการด าเนินการอยา่งจริงจงัและเป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

  3.1.10 ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า มี 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงาน  การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรส่งเสริมพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
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และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั้ง 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ส่งเสริมงบประมาณอยา่งเพียงพอ เพื่อให้
คุณภาพการจดัการศึกษาการจดัการเรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูเ้รียน  2) ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาเพื่อสนบัสนุนการ
บริหารจดัการร่วมกนั  และ 3) ส่งเสริมบุคลากรในดา้นการศึกษาและการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

  3.1.12 ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจยัพบว่า มี 2 ด้าน ท่ีไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา คือ ดา้นการเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์ และดา้นการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูบ้ริหารควรสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกบักบัครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั
กบัผูป้ฏิบติังานให้ชัดเจน ควรวางแผนการบริหารงานและงบประมาณในการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อใหก้ารบริหารงานเกิดประสิทธิผลในการจดัการของสถานศึกษา   
 3.2  ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเชิง
คุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกของผูบ้ริหารมาใชใ้นการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
   3.2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน                
การบริหารงานและการจดัการเรียนการสอนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
   3.2.4  ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารใน           
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพจิารณาตรวจเคร่ืองมือวจิยั 
 

1.  ช่ือ นายเช่ียวชาญ  ดวงใจดี 
 สถานทีท่ างาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา1 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
   1.  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
   2. ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา  13  ปี 
   3. ผอ.ก.สุพรรณบุรี เขต 2 การเลือกตั้งสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร พ.ศ. 2562 
   4. ประธานสหวทิยาเขตสหวิทยาเขตสุพรรณกลัยา 
   5. ประธานศูนยเ์ครือข่ายภูมิภาค ภาคกลาง Center Regional Center ของสมาคม 
EIS แห่งประเทศไทย 
 
2.  ช่ือ นางอ่อนจันทร์  นุชบูรณ์ 
 สถานทีท่ างาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนสองพี่นอ้งวทิยา 

 วุฒิการศึกษา ปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัเวสเทิร์น 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
   1.  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
   2. ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 10 ปี 
   3. วิทยากรให้ความรู้ เร่ือง การมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตามหลกัเกณฑ์ ว17 และ                
วPA 
 
4.   ช่ือ นางสาวอรณชิชา  คชนา 
 สถานทีท่ างาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ กาญจนบุรี 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
   1.  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
   2.  ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา  16  ปี 
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3.   ช่ือ นางสาวกุหลาบ  หงษ์ทอง 
 สถานทีท่ างาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวทิยา5 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
   1.  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
   2. ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 11 ปี 
   3. ครูแกนน า Master Teacher รายวชิาสังคมศึกษา รุ่น1 ปี พ.ศ. 2553  
 
5.   ช่ือ นายสมพงษ์  เดชรัตนวรกุล 
 สถานทีท่ างาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนเทพมงคลรังษี 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัศิลปากร 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
   1.  ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา วทิยฐานะช านาญการพิเศษ 
   2. ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา  24  ปี 
   3. ประธานสหกรณ์ออมทรัพยค์รูจงัหวดักาญจนบุรี พ.ศ. 2565 - จนถึงปัจจุบนั 
   4. นายกสมาคมศิษยเ์ก่าบริหารการศึกษา มหาวยิาลยัศิลปากร 
   5. วิทยากรให้ความรู้ เร่ือง การมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ ตามหลกัเกณฑ์ ว17 และ          
วPA 
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ภาคผนวก ข 
หนงัสือขอความร่วมมือในการวจิยั 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือการวจิยั ตารางสรุปความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือ 

แบบสอบถาม ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 

เร่ือง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสอบถามฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสุพรรณบุรี 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามน้ี ผูว้ิจยัจะน าขอ้มูลไปวิเคราะห์โดยภาพรวม 
ไม่มีผลกระทบต่อหน้าท่ีการงานของท่านแต่อย่างไร จึงขอให้ท่านพิจารณาตอบ
แบบสอบถามตามความเป็นจริง 

3. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  
ตอนท่ี 3 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา           

 ผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือจากท่าน โปรดตอบค าถามให้ตรงกบั
ระดับ การปฏิบติัหรือสภาพท่ีเป็นจริง เพื่อผลในการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสุพรรณบุรี ต่อไป 
 นางสาวฐิตาพร  ธญัญผล 
 นกัศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความเป็นจริงเก่ียวกบัตวัท่าน 
 1. เพศ 
   ชาย  หญิง 
 2. อาย ุ
   นอ้ยกวา่ 30 ปี  30 – 39 ปี 
   40 – 49 ปี  50 ปีข้ึนไป 
 3. ระดบัการศึกษา 
   ปริญญาตรี  
   ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
 4. ต าแหน่ง 
   ครูผูช่้วย  ครู ค.ศ.1 (ครูปฏิบติัการ) 
   ครู ค.ศ.2 (ครูช านาญการ)  ครู ค.ศ.3 (ครูช านาญการพิเศษ) 
   ครู ค.ศ.4 (ครูเช่ียวชาญ)  ครู ค.ศ.5 (ครูเช่ียวชาญพิเศษ) 
 5. ประสบการณ์ในการท างาน 
   1 – 5 ปี  6 – 10 ปี 
   11 – 15 ปี  16 – 20 ปี 
   21 ปีข้ึนไป 
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ตอนที ่2  ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง ทางขวามือท่ีตรงตามความคิดเห็นของมากท่ีสุดเพียง   
                ช่องเดียวในแต่ละขอ้พิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. ผูบ้ริหารก าหนดวสิัยทศัน์และเป้าหมายทางเทคโนโลยี

สารสนเทศอยา่งชดัเจน 
     

2. ผูบ้ริหารปรับประยกุตเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ลงในแผนกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ 

     

3 ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจไปสู่การพฒันาและการปฏิบติั
ตามวสิัยทศัน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

4 ผูบ้ริหารกระตุน้และอ านวยความสะดวกใหเ้กิดการผสมผสาน
(บูรณาการ)วสิัยทศัน์ส าหรับการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้   
ต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

     

5 ผูบ้ริหารสนบัสนุนส่งเสริมการน าวสิัยทศัน์การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารสู่การปฏิบติั 

     

6 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

     

7 ผูบ้ริหารใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการติดต่อส่ือสารและ
การบริหารจดัการ 

     

8 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมี
ขอ้มูลเป็นฐานในแผนการพฒันาสถานศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ผูบ้ริหารมีกลยทุธ์ในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร 
     

10 ผูบ้ริหารสร้างเครือข่ายทรัพยากรการเรียนรู้ใหมี้ความแขม้แขง็      
11 ผูบ้ริหารส่งเสริมการใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัเพื่อ

สนบัสนุนการบริหารจดัการ 
     

12 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนอุปกรณ์และโปรแกรมทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการบริหารงานดา้น
ต่าง ๆ  

    
 

 
 

13 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนเครือข่ายและระบบกระจาย
สัญญาณอินเทอร์เน็ต ในการบริหารงานทุกดา้น 

     

14 ผูบ้ริหารสนบัสนุนจดัสรรทรัพยากรดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ อยา่งเพียงพอ เหมาะสมกบั ทุกระบบงาน 

     

15 ผูบ้ริหารติดตาม ตรวจสอบความพึงพอใจต่อการสนบัสนุน  
ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา 

     

16 ผูบ้ริหารส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ
ในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศตามความเหมาะสมกบั
ระบบงานท่ีตนเองรับผดิชอบ 

     

17 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส่ื้ออิเล็กทรอนิกส์ในกลุ่มสาระ
ฯ ต่าง ๆ เช่น E-Learning, Google education  เป็นตน้ 

     

18 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูผลิตส่ือการเรียนรู้รูปแบบออนไลน์      
19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนการสอน 
     

20 ผูบ้ริหารส่งเสริม ช่วยเหลือการน าเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้
ในการวดัและประเมินผล 

     

21 ผูบ้ริหารส่งเสริมครูในการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาสร้าง
นวตักรรมทางการศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
22 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอยา่ง

มีประสิทธิภาพและการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ เพื่อพฒันาขีด
ความสามารถในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

23 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหค้รูเขา้รับการฝึกอบรมความรู้เก่ียวกบั
การจดัการเรียนการสอนโดนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

     

24 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงดว้ยการใชส่ื้อและ
ทรัพยากรทางเทคโนโลยไีดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

25 ผูบ้ริหารสนบัสนุนการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อรองรับเทคโนโลยใีหม่ 

     

26 ผูบ้ริหารส่งเสริมบุคลากรในดา้นการศึกษาและการใช้
เทคโนโลย ี

     

27 ผูบ้ริหารจดัหาเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
กบัการ ใชง้านส าหรับบุคลากร 

     

28 ผูบ้ริหารจดัหางบประมาณเพื่อจดัสรรอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

29 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนแนวคิดการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมีความเหมาะสมมาใชใ้นการท างานแก่บุคลากร 

     

30 ผูบ้ริหารจดัสรรเวลา ทรัพยากร เพื่อการพฒันาดา้นเทคโนโลยี
ใหเ้ป็นไปอยา่งมืออาชีพ เกิดการบูรณาการและมีความ
ต่อเน่ือง 

     

31 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสร้างรูปแบบการส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการใช้
เคร่ืองมือส่ือสาร ต่าง ๆ ในยุคดิจิทลั 

     

32 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนบุคลากรน าเทคโนโลยสีารสนเทศ
มาช่วยในการปฏิบติัดา้นต่าง ๆ 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
33 ผูบ้ริหารสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมในการเขา้ถึง

เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการคบัใชม้าตรการในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในสถานศึกษา 

     

35 ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมแบบอยา่งในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม 

     

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมแบบอยา่งในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

     

37 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนการใหค้วามรู้เก่ียวกบักฎหมาย
และจริยธรรมแก่บุคลากร 

     

38 ผูบ้ริหารผลกัดนัใหมี้การใชก้ฎหมายและจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารดว้ยความรับผิดชอบ 

     

39 ผูบ้ริหารก าหนดนโยบายและขอ้บงัคบัท่ีชดัเจนในการเคารพ
สิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาและการเขา้ถึงขอ้มูล 

     

40 ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนบงัคบัใชม้าตรการในการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในสถานศึกษา 
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ตอนที ่3 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่อง ทางขวามือท่ีตรงตามความคิดเห็นของมากท่ีสุดเพียง   
                ช่องเดียวในแต่ละขอ้พิจารณาตามเกณฑ ์ดงัน้ี 
 ระดบั  5  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ตอนที ่3 การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวางแผนงาน

วชิาการ 
     

2 สถานศึกษาน าใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ มาใชใ้นการจดั
ตารางสอน นกัเรียน ครูและตารางการใชห้อ้งเรียน 

     

3 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวดั 
ประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

     

4 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัท า
หลกัสูตร โครงสร้างหลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนรู้ใน
สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ 

     

5 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นงานวชิาการและ
สารสนเทศท่ีสามารถสืบคน้ผา่นระบบอินเตอร์ได ้

     

6 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ 

     

7 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการพฒันา
หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการส่งเสริมและ

สนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคลากร 
     

9 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารและ
จดักระบวนการเรียนรู้ 

     

10 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีหลากหลายให้
เหมาะสมส าหรับการจดัการเรียนรู้ของนกัเรียน 

     

11 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การวางระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต
เพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยอุปกรณ์และส่ือท่ีหลากหลาย 

     

12 สถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีหลากหลายมาช่วยในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 

     

13 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูกา้วทนัเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
น าไปใชใ้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนอยูเ่สมอ 

     

14 สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน าเทคโนโลยสีารสนเทศในใชใ้น
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบัความถนดั ความ
สนใจของผูเ้รียน 

     

15 สถานศึกษาสนบัสนุนครูในการพฒันากระบวนการจดัการ
เรียนรู้ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

     

16 สถานศึกษาสนบัสนุนครูในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศใน
การจดัท าเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความ
สนใจและความถนดั โดยค านึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

17 สถานศึกษาสามารถน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
มาใชใ้นการจดัโครงการสอน และกิจกรรมการเรียนการสอน
ตรงตามความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 

     

18 ครูและผูเ้รียนสามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารเป็นส่ือในการเรียนการสอน 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
19 ครูไดรั้บการสนบัสนุนการผลิตการพฒันาส่ือนวตักรรมและ

การประเมินคุณภาพเพื่อเลือกใชป้ระกอบการจดัการเรียนการ
สอน 

     

20 ครูมีอิสระในการเลือกน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตร 

     

21 สถานศึกษาจดัส่ิงแวดลอ้มท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียนแต่ละคน 

     

22 ครูไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาทางวชิาการและ
ความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

     

23 สถานศึกษาสนบัสนุนการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพื่อน าไปสู่นวตักรรมในการ
เรียนรู้ 

     

24 สถานศึกษาจดัและพฒันาหอ้งสมุดใหเ้หมาะสมกบัแหล่ง
คน้ควา้หาความรู้และมีเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสนบัสนุนการ
เรียนรู้ไดต้ลอดเวลาและหลากหลาย 

     

25 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการจดัท าคู่มือ 
ระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของ
ของหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

26 สถานศึกษาใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการ
เผยแพร่ระเบียบคู่มือการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา
ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้เพื่อปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง 

     

27 สถานศึกษาจดัท าแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเคร่ืองมือและวธีิการวดั
และประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
28 สถานศึกษาแต่งตั้งบุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีวดัและประเมินผล

การศึกษา โดยพิจารณาจากระดบัวฒิุการศึกษา ความรู้ และ
ความสามารถทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

29 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารในการจดัท าแผนการวดัผลประเมินผลของแต่ละ
รายวชิาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา 

     

30 สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีอิสระในการเลือกใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือการในการประเมินผลการเรียนของ
นกัเรียนตามความเหมาะสม 

     

31 สถานศึกษาส่งเสริมและสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ
ในการวดัผลประเมินผลท่ีหลากหลายเนน้การประเมินท่ี
สอดคลอ้งตามสภาพจริง 

     

32 สถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารเป็นฐานในการรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวดัผล
นกัเรียน 

     

33 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การนิเทศการศึกษาและสามารถสืบคน้ผา่นระบบอินเทอร์เน็ต
ได ้

     

34 สถานศึกษาส่งเสริมการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
ส่ือสารมาประยกุตใ์ชเ้พื่อให้มีรูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย 

     

35 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาช่วย
ในการวางแผน จดัระบบงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

36 สถานศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์นิเทศ
ร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
37 สถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารต่อกระบวนการนิเทศภายในท่ีท า
ใหค้รูมีขอ้มูลยอ้นกลบัและน าไปพฒันาการจดัการเรียนรู้ 

     

38 สถานศึกษาสถานศึกษาน าผลการนิเทศมา PLC เพื่อเป็น
แนวทางใน การพฒันาต่อไป 

     

39 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชใ้น
การจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

40 สถานศึกษาน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาพฒันา
กระบวน  การนิเทศการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

 
 
 
        ขอบคุณในความอนุเคราะห์ 
            ผูว้จิยั 
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สรุปตารางความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ ตรวจสอบเคร่ืองมือแบบสอบถาม   

งานวจัิยเร่ือง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผล

ต่อการบริหารงานวชิาการ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

        

ข้อ 
คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
IOC 

1 0 -1 
1 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
2 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
3 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
4 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
5 1 1 0 1 1 4 1 0 0.80 
6 1 0 1 1 1 4 1 0 0.80 
7 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
8 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
9 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

10 1 1 1 0 1 4 1 0 0.80 
11 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
12 1 1 1 0 1 4 1 0 0.80 
13 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
14 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

15 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

16 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

17 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

18 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

19 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

20 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

21 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

22 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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ข้อ 
คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

1 0 -1 IOC 

23 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

24 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

25 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

26 1 1 0 1 1 4 1 0 0.80 
27 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

28 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

29 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

30 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

31 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

32 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

33 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

34 1 1 1 1 0 4 1 0 0.80 
35 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

36 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

37 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

38 1 1 1 1 0 4 1 0 0.80 
39 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
40 1 1 1 1 0 4 1 0 0.80 
41 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

42 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

43 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

44 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

45 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

46 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

47 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

48 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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ข้อ 
คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

1 0 -1 IOC 

49 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

50 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

51 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

52 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

53 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

54 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

55 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

56 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

57 1 1 1 1 0 4 1 0 0.80 

58 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

59 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

60 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

61 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

62 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

63 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

64 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

65 1 0 1 1 1 4 1 0 0.80 

66 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

67 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

68 1 1 1 1 0 4 1 0 0.80 

69 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

70 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

71 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

72 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

73 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

74 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 
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ข้อ 
คนที่
1 

คนที่
2 

คนที่
3 

คนที่
4 

คนที่
5 

1 0 -1 IOC 

75 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

76 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

77 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

78 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

79 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 

80 1 1 1 1 1 5 0 0 1.00 
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ประวตัิผู้วจิัย 
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