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Abstract  
The objectives of this research were to study 1)  the level of strategic leadership of school 

administrators; 2) the level of being innovative organization of schools; 3) the relationship between the 
strategic leadership of school administrators and the being innovative organization of schools; and 4)  the 
strategic leadership of school administrators affecting the being innovative organization of schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Phitsanulok Uttaradit.  
 The sample consisted of 327 teachers in schools under the Secondary Education Service Area 
Office Phitsanulok Uttaradit, obtained by stratified random sampling based on school size.  The sample size 
was determined using Krejcie and Morgan's Sample Size Table.  The employed research instrument was a 
questionnaire on the strategic leadership of school administrators and the being innovative organization of 
schools, with reliability coefficients of .93 and .91 respectively.  Statistics employed for data analysis were the 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Pearson's correlation coefficient, and simple 
linear regression analysis. 
 The research findings indicated that 1) the overall level of strategic leadership of the school 
administrators was rated at the highest level; when considering the specific aspects of strategic leadership,  
that of the strategic management and that of the development of teachers and educational personnel were 
rated at the highest level, while that of the resource management within the organization, that of the creation 
and promotion of organizational culture, and that of the high level of thinking and understanding were rated 
at the high level; 2) both the overall and specific aspects of being innovative organization of the schools were 
rated at the high level; the specific aspects of being innovative organization could be ranked from top to 
bottom based on their rating means as follows: that of the vision and goal of the organization,  that of the 
structure of innovative organization, that of the personnel of innovative organization, that of the organizational 
culture and values, and that of the information technology and communications; 3) the strategic leadership of 
the school administrators positively correlated  at the very high level with the being innovative organization, 
which was statistically significant at the .01 level; and 4) the strategic leadership of school administrators 
significantly affected the being innovative organization of the schools at the .01 statistical level; and it could 
predict the being innovative organization of the schools by 84.20 percent. 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การบริหารงานขององค์การแต่ละองค์การในสังคม  ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงหลากหลายด้านทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งท าให้แต่ละ
องค์การต้องมีการปรับตัวและมีความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สิ่งส าคัญอย่างหนึ่งใน
การพัฒนาองค์การ คือ การใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนองค์การให้มีศักยภาพที่สูงขึ้น (Dess et al., 
2019) และการที่องค์การจะสามารถไปสู่การสร้างนวัตกรรมได้ ปัจจัยส าคัญ คือ ความรู้หรือสมอง 
และสติปัญญาของคนที่ต้องมีความคิดผ่านกระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ (สุวิทย์  เมษินทรีย์ , 
2559) ดังนั้นการจัดการศึกษาในยุคนี้จึงต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมถึงสถานศึกษาต้องพัฒนาศักยภาพของตน
ไปสู่องค์กรนวัตกรรมเช่นกัน การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาประเทศ เนื่องจาก
การศึกษาคือรากฐานของความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่ท าให้เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างยั่งยืน รัฐบาลจึงได้ให้ความส าคัญโดยได้ก าหนด
พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ขึ้น  ซึ่งเป็นพื้นที่ที ่คณะรัฐมนตรีประกาศ
ก าหนดให้เป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
และสนับสนุนการสร้างคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เป็นการน าร่องในการ
กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ เจตคติ ทักษะส าคัญและความรู้ รวมทั้งขยายผล
สู่นักเรียนทั่วประเทศในอนาคต ลดความเหลื่อมล ้าด้านคุณภาพการศึกษา โดยระดับผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนกลุ่มผลการเรียนอ่อนและยากจน (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)  
 นวัตกรรมเป็นกลไกและเป็นปัจจัยส าคัญของความได้เปรียบในการแข่งขัน  ดังนั้นหลาย
องค์กร จึงให้ความส าคัญต่อกระบวนการสร้างนวัตกรรม และความสามารถขององค์กรในการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งเป็นเงื่อนไขเบื้องต้นส าหรับการใช้ทรัพยากรที่สร้างสรรค์และเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
ให้ประสบความส าเร็จ  นวัตกรรมเป็นสิ่งจ าเป็นในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อแก้ปัญหาเดิมหรือ
ปัญหาใหม่ที่เกิดขึ้น เป็นสิ่งที่องค์กรในยุคนี้จ าเป็นต้องคิดค้นและปฏิบัติ  (สมบัติ นามบุรี , 2562) 
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ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้มีการใช้นวัตกรรมและมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจ าเป็นต้อง
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรนวัตกรรม  ภารดี อนันต์นาวี (2564) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์กร
นวัตกรรมสถานศึกษา ไว้ว่าเป็นองค์กรหรือหน่วยงานทางการศึกษาที ่มีนวัตกรรมการบริหาร
การศึกษาและนวัตกรรมจัดการการเรียนการสอนยุคใหม่ โดยมีการปรับปรุงหรือการสร้างสรรค์
พัฒนาการหาวิธีการใหม่ ๆ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีโดยมีกระบวนการการบริหารจัดการระบบและ
ทรัพยากรในองค์การแบบใหม่ ๆ ท าให้องค์กรเกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างเปลี่ยนแปลงและดีขึ้นกว่าเดิม
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายหรือสูงกว่าเป้าหมายขององค์กร   การพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมจึงเป็นองค์กรรูปแบบใหม่ที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงวิธีคิด
เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นให้บุคลากรคิดสิ่งใหม่ ๆ  
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนระบบบการจัดการเรียนการสอน ระบบริหารจัดการต่าง ๆ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้ผู้เรียนมี
ความรู้ มีทักษะสมัยใหม่ มีโอกาสในการเตรียมความพร้อมส าหรับการศึกษาระดับสูงและการก้าวเข้าสู่
อาชีพในอนาคต  
 ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรมนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคล
ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งตนเองให้มีวิสัยทัศน์ วิธีการคิดและกลยุทธ์ในการบริหารแบบ
ใหม่ในองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งถือเป็นลักษณะส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและก าหนดวิสัยทัศน์ที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้ รวมทั้งมีความสามารถก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือให้องค์การ
มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน โดยประสานความร่วมมือกันของบุคคลในองค์กร เพื่อให้องค์กร
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกระบวนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของประเทศไทยอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ (วิรันทร์รัตน์ เสือจอย, 2564)  
 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic leadership) จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหาร
การพัฒนา ตลอดจนการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตงานได้กว้างขวางชัดเจนและเป็นรูปธรรม การมอง
ภาพรวมในเชิง กลยุทธ์ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่จะ
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานและบริหารทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2562)  ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จึงเป็นรูปแบบ
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม เพราะผู้บริหารจะมี
บทบาทส าคัญ  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทักษะ องค์ความรู้ ประสบการณ์  มีนวัตกรรมทางความคิดและ
มีกลยุทธ์ ตลอดจนมีความรู้ในการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือน าพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
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โดยจะมีบทบาทสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความสามารถและเข้าใจในนวัตกรรม ผลักดันให้มีการ
สร้างพัฒนาหรือน านวัตกรรมมาใช้ก ับการศึกษา ณปภาพร จันทร์ดวง (2566)  ได้กล่าวว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมคือ ผู้บริหารที่มีภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ มี
ความสามารถในการคาดการณ์มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  สามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และมีความจ าเป็นในยุคปัจจุบัน  
 จากการศึกษาค้นคว้าของ RiverasLeón and Tomàs-Folch (2020) ได้ท าการศึกษา
เรื่องวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนนวัตกรรมและบทบาทของผู้อ านวยการ ผลการศึกษาพบว่า การจะ
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้ผู้อ านวยการจะมีบทบาทส าคัญในการสร้างองค์กรนวัตกรรม และส่งเสริม
การท างานร่วมกัน ท าให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้ออาทรและมีส่วนร่วมการของครูที่มีส่วน
ช่วยในการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนองค์กรนวัตกรรม  นอกจากนั้น ธีรพล วินิจวัฒนโกมล 
และ สุวรรณี แสงมหาชัย (2566) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และโครงสร้างองค์การ ที่
มีต่อความสามารถในการจัดการนวัตกรรมและประสิทธิผลของการจัดการนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์และโครงสร้างองค์การมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการจัดการนวัตกรรมทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมผ่านความสามารถในการจัดการนวัตกรรม  ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษาและมีบทบาทส าคัญในการ
ส่งเสริมให้บุคลากร ให้มีส่วนร่วมพัฒนานวัตกรรม  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ได้มีการขับเคลื่อนนโยบายที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งก าหนดแนวทางใน
การบริหารพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงโดยใช้นวัตกรรม ( Innovation) เป็นกลไกหลักในการ
ขับเคลื่อน เชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูลโดยบูรณาการกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
เพื่อให้มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่มีมาตรฐานได้คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล  (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ,2566) ซึ่งถือเป็นลักษณะส าคัญขององค์กร
นวัตกรรม ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญที่จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
จะต้องมีวิสัยทัศน์ และการบริหารจัดการที่จะขับเคลื่อนการด าเนินการดังกล่าว และสามารถน า
นวัตกรรมไปใชในการด าเนินงานหรือแกไข ปญหาในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา 
อยางต่อเนื่อง 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาอิทธิพลของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์หรือไม่  เพื่อให้ได้สารสนเทศในการ
ส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ อันจะน าไปสู่การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์กรที ่จะสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีผู ้บริหาร
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สถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้เห็นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมทางด้านการ
บริหารสถานศึกษาและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพ
สูงสุด มุ่งเน้นการเป็นองค์กรนวัตกรรมส่งผลท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 
 

2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา 2 ตัวแปรคือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับ ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์  โดยผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์สังเคราะห์ และสรุปภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ศึกษาจาก
แนวคิดของ Adair (2010),  Davies and Davies (2004), Dess and Miller (1993), DuBrin 
(2007), Hitt et al. (2007), Yukl (1998), Preedy et al.(2003), ณรงค์ รัตนโสภา (2564), ธนภณ 
ธรรมรักษ์และคณะ (2556), นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ (2559) , บาเซล อับดุลวาฮับ (2564), 
ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556), พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ (2562), เมธี ศรีโยธา (2565), รุ่งนภา นิรง
บุตร (2561), ผลการสังเคราะห์ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย   
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 3) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร 4) ความคิดในระดับสูง และ 5) การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 
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 ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ  Adair (1996), Harvard 
Business School (2003), Holder and Matter (2008), Higgins (1995), .Quinn (1991), 
Sherwood (2001), Tidd and Pavitt (2001), ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563), ปานชนก ด้วงอุดม 
(2562), พรชัย ก าหอม (2560) ภารดี  อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง. (2564),  ศิวาวุฒิ 
รัตนะ (2565),  สุริศา ริมคีรี (2562),  อนิรุทร์ บุญเกื้อ (2563), อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560), องค์อร 
ประจันเขตต์ (2557) ผลการส ังเคราะห์พบว่า ความป็นองค์กรนว ัตกรรมของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร  2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม   3) บุคลากรของ
องค์กรนวัตกรรม   4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
น าเสนอดังภาพที่ 1.1  
               ตัวแปรท านาย                    ตัวแปรเกณฑ์ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. สมมติฐานการวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดสมมติฐานทางการวิจัยไว้ดังนี้ 
 4.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์   
 4.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
  

ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 
2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
3) บุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 
4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  
5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
3) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
4) ความคิดในระดับสูง 
5) การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 
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5. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีขอบเขตของการศึกษา ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากร ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษ
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,204 คน จาก 57 โรงเรียน   
 5.2 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  5.2.1 ตัวแปรท ำนำย คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้จาก
การสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแปร 5 ตัว คือ 

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
3) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
4) ความคิดในระดับสูง 
5) การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 

  5.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแปร 5 ตัว คือ 

1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 
2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
3) บุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 
4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  
5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 5.3 ขอบเขตด้านเวลา  
  การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาด าเนินการระหว่างปีการศึกษา 2566- 2567 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ มีนิยามศัพท์เฉพาะที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้ 
 6.1 ภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของ
ผู้น าที่แสดงออกการใช้อิทธิพลในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และความสามารถของ
ผู้บริหารในการแสดงให้เห็นการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกหรือ
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ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันพัฒนาองค์การให้มีศักยภาพไปในทิศทางขององค์การตามที่ต้องการโดยการน า
แผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จโดยใช้แบบแผนการปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
องค์การการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดสามารถ
ในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  ประกอบด้วย 
ลักษณะพฤติกรรม 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.1.1 กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทและ         
การเปลี่ยนแปลง  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนาที่สถานศึกษา ถ่ายทอด
วิสัยทัศน์และกระตุ้นจูงใจครูให้ปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน ากลยุทธ์เพื่อน าไปสู ่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติการ และจัดท างบประมาณจัดสรรทรัพยากร 
เพ่ือรองรับแผนปฏิบัติการนั้น บริหารจัดการให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินการ
ต่าง ๆ  เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 
  6.1.2 กำรบริหำรทรัพยำกรภำยในองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารทรัพยากรทั้งงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ในองค์การ และบริหาร
จัดการเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษาเพื่อให้สามารถจัดการด้านทรัพยากร
ต่างๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ได้แก่ สื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ  
โดยบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและ
มีความโปร่งใส   
  6.1.3 กำรสร้ำงและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการเสริมสร้างแบบปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษา ก าหนดค่านิยมที่ส่งเสริมการท างานที่มี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก ก าหนดกฎระเบียบ ข้อตกลง
ในการบริหารงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา  สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย
ขององค์กรอย่างชัดเจน  สนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที ่ได้ตั ้งไว้ ส่งเสริมให้มี
บุคลากร มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สนับสนุนให้มีแบบปฏิบัติในการ
สร้างนวัตกรรมที่ มุงเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน และมีการปรับปรุงผลการด าเนินงานของของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ใหเกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  
  6.1.4 ควำมคิดในระดับสูง หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
ความสามารถคิดแบบองค์รวม คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงระบบ  โดยมอง
ความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อสร้างมโนทัศน์ โดยซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ         
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มุ่งแสวงหาความท้าทายสูง เพื่อหาเทคนิคและวิธีการที่แปลกใหม่ ในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีลักษณะ
ของความเสี่ยงสูง  วิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์เพื่อวางแผนการท างาน มีทักษะในการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตัดสินใจออกแบบวิธีการท างานที่ดีที่สุด 
  6.1.5 กำรพัฒนำครูและบุคลำกรในองค์กร  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา  จัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบได้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของบุคลากร  การมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่เหมาะสม โดยการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานของครูและบุคลากร  มีการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา      
 6.2 องค์กรนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของหน่วยงานหรือองค์กรที่สามารถคิดค้น  
ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหารจัดการลักษณะขององค์กร รวมไปถึงกระบวนการทาง
ความคิดที่ก่อให้เกิดการท าสิ่งใหม่ ๆ โดยการน าความรู้ ทักษะและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ
ความสามารถทางด้านการบริหารจัดการขององค์การ  เพ่ือการพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการท างานและ
การผลิตผลงาน โดยเกิดจากความร่วมมือร่วมใจในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของคนในองค์กรหรือ
เป็นการพัฒนาดัดแปลง ต่อยอดนวัตกรรมจากสิ่งที่มีอยู่แต่เดิมให้ดีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นซึ ่งมี
องค์ประกอบ  5 ด้าน คือ 
  6.2.1 วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยองค์กร หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย วิสัยทัศน์ เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมหรือการน านวัตกรรมมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษา  มีการวางแผนในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับทิศทางในการบริหารจัดการองค์กร
นวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น  มีการพัฒนาแนวคิด 
วิธีการใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาภายใต้การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
  6.2.2 โครงสร้ำงขององค์กรนวัตกรรม หมายถึง  สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างให้
สอดคล้องกับภารกิจของการเป็นองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้มีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว เอื้อให้เกิดการ
พัฒนา มีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและโอกาส มี
กฎระเบียบภายในที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีโครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่งจะท าให้บุคลากรมี
อ านาจในการตัดสินใจ มีการท างานแบบทีมงานซึ่งมีอิสระในการสร้างสรรคนวัตกรรม โดยสมาชิกของ
ทีมงานจะประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรูและความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อใหเกิดความ
หลากหลายทางดานความคิด ทักษะและความรู้ที่หลากหลาย และมีการสื่อสารแบบเปิดท าให้มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรต่างๆ 
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  6.2.3 บุคลำกรขององค์กรนวัตกรรม หมายถึง  บุคลากรในสถานศึกษาที ่มี
พฤติกรรม หรือการกระท าที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายนวัตกรรมขององค์กร  
มีทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการท างาน ความเพียร
พยายาม ชอบความท้าทาย มีจินตนาการ มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถใน
การสะท้อนความคิด การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใฝ่รู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  มุ่งเน้นผลงานและ
มุ่งมั่นเพื่อความส าเร็จ มีความสนใจที่หลากหลาย มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจด้วยตัวเอง มี
ความสามารถในคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการท างานเป็นทีม เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทาง
ความคิด สามารถเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ และเป็นนักแก้ไขปัญหา กล้าคิด กล้าเสี่ยงและไม่กลัวความ
ผิดพลาดหรือล้มเหลว  
  6.2.4 วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยม หมายถึง  สถานศึกษามีแบบแผนการปฏิบัติ
และค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการสร้างและใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายในการ
ท างานของสถานศึกษา  มีการจัดการความรู้และการใช้ความรู้ที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน มีค่านิยมที่ยกย่องและยอมรับบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในการ
ท างาน สนับสนุนการท างานเป็นทีม บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สึกปลอดภัยมีอิสระใน
การแสดงความความคิดเชิงสร้างสรรค์  ยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด 
  6.2.5 เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  หมายถึง สถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการสร้างช่องทางการสื่อสารที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม  โดยใช้เทคโนโลยีสองสาขาหลัก คือ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม เพื่อเอื้อตอการท าใหบุคลากรสามารถเขาถึง
แหล่งความรู แลกเปลี่ยนความรูและถ่ายโอนความรู ตลอดจนน าความรูไปใชได้อยูตลอดเวลาโดยไม่
มีขอจ ากัดด้านสถานที่และเวลาของการใชงาน  รวมถึงการใช้เทคโนโลยีระบบอิเล็กทรอนิกส์  และ
แอปพลิเคชันในการสื่อสารแบบออนไลน์ เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการจัด เก็บ ค้น จัดการถ่ายทอด
และเผยแพร่ข้อมูลในรูปดิจิทัล และการน านวัตกรรมไปใช้ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 

7. ประโยชน์ที่ไดก้ารวิจัย 
 
 7.1 ผลการวิจัยสามารถเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู้ที ่เกี ่ยวข้องในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  มีสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการ
ก าหนดแนวทางเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร



 

10 

นวัตกรรมของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้นการเป็นองค์กรนวัตกรรมใช้สถานศึกษาสร้างสิ่งใหม่ทั้งรูปแบบ
วิธีการท างาน และการจัดการเรียนการสอน ส่งผลท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น 
 7.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  สามารถน าข้อค้นพบ
จากการศึกษาวิจัยไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา
และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นเป็นองค์กรนวัตกรรม 
 7.3 ผู ้บริหารสถานศึกษาได้สารสนเทศน ามาใช้ในการวางแผนและพัฒนาตนเองใน       
การจัดการเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 7.4 สถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ได้
สารสนเทศเพ่ือน าไปใช้ในการก าหนดแนวทางพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

  การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์          
โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร และงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับตัว
แปรและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 

1.1 ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 
1.2 ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม 
1.3 ขั้นตอนการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
1.4 องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
1.5 การสังเคราะห์องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรม 

 2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 
 
 1.1 ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 
  Vrakking (1990, อ้างถึงในขวัญชนก แสงท่านั่ง, 2563) กล่าวว่าความหมายของ
องค์กรนว ัตกรรม คือ องค์กรที ่ม ีศ ักยภาพในการบร ิหารจ ัดการนว ัตกรรม ( Innovation 
Management) สามารถสร้างนวัตกรรมเพื่อเสนอสิ่งที่มีคุณค่าต่อผู้รับบริการและตอบสนองความ
ต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งจะเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตทาง
ธุรกิจในระยะยาวให้กับองค์กร 
  Robert (1995, อ้างถึงในขวัญชนก แสงท่านั่ง, 2563) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม 
คือ องค์กรที่พยายามมองหาหนทางและทรัพย์สินและทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยู่ที่ให้ผลประโยชน์และ
ผลิตผลต่อองค์กรในปริมาณน้อยมาปรับปรุงใช้ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนและผลผลิตที่เพิ่มมากขึ้น
McKeown (2008) ได้อธิบายความหมายของ องค์กรนวัตกรรมว่า หมายถึง องค์กรที่มีการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงทางด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์
ขึ้นมา 
  Yotyingyong (2009, อ้างถึงใน วัฒนชัย ศิริญาณ, 2560) ให้ความหมายว่า องค์กร
นวัตกรรม (Innovative organization) ไม่ได้หมายถึงการมีหน่วยงานทางด้านการวิจัยและการพัฒนา
เท่านั้น แต่หมายถึงหากองค์กรมีผลลัพธ์ที่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดยผู้บริหาร บุคลากร
จะต้อง มีความเข้าใจ ตลอดจนมีความสามารถมีความต้องการจะปรับเปลี่ยนพัฒนาทั่วทั้งองค์กรจึงจะ
สามารถไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ นอกจากนี้ผู้บริหารจะต้องทราบว่ามีลักษณะหรือองค์ประกอบใน
เรื่องใด สามารถก าหนดทิศทาง และใช้กลยุทธ์ที่ชัดเจนพัฒนาองค์กรอย่างมุ่งม่ัน และทุ่มเทในการที่จะ
กระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กร       
  วรธรรม พงษ์สีชมพู (2555, น.46) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มี
การสร้างสรรค์ การสร้าง และการรักษาไว้ซึ ่งความสามารถที่อยู่ภายในเพื่อที ่จะใช้ในการสร้าง
นวัตกรรมทั้งใน ด้านบริการ รูปแบบธุรกิจ กระบวนการท างาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการสร้าง
บุคลากรในทุกระดับ ยืดหยุ ่นสูงและมุ ่งตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น.38) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มีขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากร
ต่าง ๆ ในองค์กรให้ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าและความได้เปรียบในการ
แข่งขันให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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  มรกต จันทร์กระพ้อ (2562, น. 41) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่สิ ่งใหม่ (Organizational Renewal) เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมขององค์กร โดยการสร้างนวัตกรรมอย่างมีระบบ ที่มุ่งเน้นศักยภาพหรือความแตกต่างให้
สามารถน าไปต่อยอด หรือสร้างธุรกิจแนวใหม่ได้ และมีความยืดหยุ่นในการบริหาร กระจายอ านาจ
และมีบรรยากาศการท างานเป็นทีมโดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนในองค์กรแสดงความคิดเห็น และน า
ความรู้จากศาสตร์ที่หลากหลายมาต่อยอด เพ่ือสร้างและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม่ พัฒนาให้
เกิดผลิตภัณฑ์และรูปแบบ การบริการใหม่ได้ อีกทั้งเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้แสดงความ
คิดเห็น ร่วมกันในการตัดสินใจ  และให้ความส าคัญกับความรู้เพื่อเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการสร้าง
นวัตกรรม และสามารถเข้าถึงความรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งผลลัพธ์ของการเชื่อมโยงของทรัพยากร
มนุษย์ ทุนทางการเงิน และโครงสร้างพื้นฐานรวมถึงการวิจัยและพัฒนาเพื่อก่อให้เกิด "ระบบนิเวศ
นวัตกรรม" 
  จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการความคิด และวิธีการด าเนินงาน
ในรูปแบบใหม่แตกต่างจากที่เคยปฏิบัติและมีการสนับสนุนให้บุคลากรใช้หรือคิดค้น องค์ความรู้
เทคโนโลยีสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ในด้านการ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 51) ได้อธิบายความหมายของ องค์กรนวัตกรรม
ว่า หมายถึง องค์กรที่มีการสนับสนุนให้บุคลากรใช้กระบวนการคิดสร้างสรรค์มาเป็นฐานในการริเริ่ม
สิ่งใหม่ หรือพัฒนาสิ่งเดิมท่ีมีอยู่ให้มีความก้าวหน้าจากปัจจุบัน ให้เกิดข้ึนในองค์กร 
  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้ให้ความหมายขององค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษา ดังนี้  
  สุริศา ริมคีรี (2562, น. 36) ได้กล่าวถึง ลักษณะของสถานศึกษาที ่เป็นองค์กร
นวัตกรรม คือ สถานศึกษา หรือหน่วยงานทางการศึกษาที ่มีการบริหารจัดการในการเพิ ่มขีด
ความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรต่าง ๆ 
ในองค์กร มีการส่งเสริม สนับสนุน การคิดค้นการสร้างสรรค์ การน าสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดข้ึน หรือเป็นการ
พัฒนาดัดแปลงต่อยอดนวัตกรรมจากสิ่งที่มีอยู่แต่เดิมให้ดีขึ้น จนบังเกิดเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่
สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการ และยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนกลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของสถานศึกษาได้  
  ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565, น.63) ได้กล่าวถึง ลักษณะของสถานศึกษาที่เป็นองค์กร
นวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มีโครงสร้างยืดหยุ่นและเหมาะสม ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการ
ก าหนดนโยบายที่สะท้อนให้เห็นถึงการสนับสนุน ส่งเสริมด้านนวัตกรรมของสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่
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การปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อตอบสนองนโยบายและวัตถุประสงค์ บุคลากรภายใน
สถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการใช้และสร้างนวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระ 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม มุ่งให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม  เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นสรุป
ความหมายขององค์กรนวัตกรรมได้ว่า คุณลักษณะขององค์กรที่สามารถคิดค้น การปรับปรุง และ
เปลี่ยนแปลงทางด้านการบริหารจัดการ ลักษณะขององค์กร รวมไปถึงกระบวนการทางความคิดที่
ก่อให้เกิดการท าสิ่งใหม่ ๆ มีความสามารถในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนระบบบการจัดการเรียนการสอน ระบบริหารจัดการต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหา และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้
ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะสมัยใหม่ เจคติในการด ารงชีวิตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม โดย
มีผู้บริหารเป็นผู้น า ในการพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาน าสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม  
 1.2 ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม 
  Pricewaterhouse Coopers (1999, p. 6) ได้ศึกษาเก่ียวกับความก้าวหน้าของโลก         
และนวัตกรรม พบว่า นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ท าให้เกิดมูลค่า และการเติบโตให้กับองค์กรและหลายองค์กร  
เริ่มให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร ทั้งนี้นวัตกรรมได้สร้างภาพลักษณ์เชิงบวก
ให้กับองค์กรด้วย ดังนี้ 1) การดึงดูดผู้ให้บริการและช่วยเพิ่มมูลค่าสินค้าขององค์กรเนื่องจากในการ
ท านายราคาจะพิจารณาจากมูลค่าในปัจจุบันและ 2) ช่วยดึงดูดบุคลากรใหม่ ดึงดูดคนเก่งหรือคนที่มี
ความสามารถซึ่งหายากและเป็นที่ต้องการ 3) ช่วยในการรักษาบุคลากรในองค์กรเพราะบุคลากร
จ านวนมากต้องการท างานกับองค์กรที่มีความเจริญก้าวหน้า และองค์กรที่มีการสร้างนวัตกรรมก็จะ
ยิ่งท าให้บุคลากรสร้างสรรค์ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การพัฒนาคุณลักษณะขององค์กร
นวัตกรรมคือคุณสมบัติของหรือสิ่งที่แสดงให้รู้ว่าองค์กรใดเป็นองค์กรนวัตกรรม  
  ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 20) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาว่า เป็นการสร้างขีดความสามารถหลักให้กับองค์กรสามารถสร้างความ
ได้เปรียบให้กับองค์กรได้ในสภาวการณ์ปัจจุบันและอนาคตที่ต้องเผชิญกับความท้าทาย ให้องค์กร
พัฒนาและเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ จนสามารถน าพาองค์กรไปสู่การประสบความส าเร็จได้ในระยะ
ยาว  
  จักภัทสรัณย์  ไตรรัตน์ (2563, น. 19) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาไว้ว่า ช่วยให้สถานศึกษามีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีแนวคิดวิธีการ        
ใหม่ ๆ ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็ว และทันต่อเหตุการณ์สถานศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นเกิดความแตกต่างได้เปรียบในการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการของบุคลากร และผู้เรียน
ในสถานศึกษาได้ดียิ่งขึ้น 
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  ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาว่า ช่วยให้สถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้สถานศึกษามีการระบบการ
จัดการที่ดีข้ึน สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าให้บุคลากรในองค์กรเกิด
แนวคิด วิธีการ รูปแบบใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรม ท าให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาที่รวดเร็วและ
ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 
  กล่าวโดยสรุป ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม คือ ช่วยให้สถานศึกษาสร้างขีด
ความสามารถหลักให้กับองค์กร ท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดแนวคิด วิธีการรูปแบบใหม่ ๆ ในการ
สร้างนวัตกรรม สามารถสร้างความได้เปรียบให้กับสถานศึกษาได้ในสภาวการณ์ปัจจุบันและอนาคตที่
ต้องเผชิญกับความท้าทายท าให้สถานศึกษาพัฒนาและเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เกิดการพัฒนาที่
รวดเร็วและทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก 
 1.3 ขั้นตอนการสร้างองค์กรนวัตกรรม 
  สุชาติ หัตถ์สุวรรณ (2557, น. 30-31) ได้อธิบายขั้นตอนการสร้างองค์กรนวัตกรรม
ว่าไว ้ ด ังนี ้ การสร้างองค์กรนวัตกรรมควรเร ิ ่มต้นจากการก าหนดความต้องการหรือปัญหา 
วางเป้าหมายที่มีความชัดเจน หลังจากนั้นจึงพยายามแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการหรือแก้ปัญหานั้น ๆ โดยมีขั้นตอนของการวิจัยเข้ามาช่ วย โดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหา เมื่อแนวคิดมีความหลากหลายจึงมีการทดสอบเพื่อประเมินความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 
ซึ่งในจุดนี้จะสามารถท าให้องค์กรสามารถประหยัดงบประมาณและไม่เสี่ยงกับการน านวัตกรรมไปใช้
แล้วไม่ประสบความส าเร็จ แล้วจึงเลือกนวัตกรรมที่ให้ประโยชน์และผลตอบแทนที่ดีที่สุด เพื่อพร้อม
น าไปใช้งาน ในทุกกระบวนการควรแทรก การประเมินผลเพื่อปรับปรุงเข้าได้ไปด้วย จึงต้องประเมิน
สถานการณ์และท าการปรับปรุงอยู่เสมอ  
  จิติมา วรรณศรี (2563, น. 108-110) ได้อธิบายขั้นตอนการสร้างองค์กรนวัตกรรม
ไว้ ดังนี้ 
  1) วิเคราะห์ปัญหาความต้องการ เป็นขั้นตอนแรกที่ผู้สร้างนวัตกรรม ต้องด าเนินการ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาจะต้องส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เพื ่อให้ได้ข ้อมูลมาประมวลผลและวิเคราะห์ให้เห ็นถึงปัญหาและความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และน าข้อมูลสารสนเทศนั้นไปสู่การค้นหาสาเหตุ คิดแนวทาง
แก้ไขปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน 
  2)  คิดออกแบบสร้างนวัตกรรม เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับปัญหา ความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากขั้นตอนแรกมาใช้เป็นสารสนเทศในการศึกษา
คิดค้นออกแบบและสร้างนวัตกรรมในการบริหารจัดการ หรือนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
บริบทตามศักยภาพของสถานศึกษา รวมทั้งการน านวัตกรรมที่ไปสู่การทดลองใช้ปฏิบัติในหน่วยงาน 
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เพื่อศึกษาผลผลิต ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นว่าช่วยแก้ปัญหาและปรับปรุงคุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของ
หน่วยงานเพียงใด ขั้นตอนนี้อาศัยทักษะที่ส าคัญของผู้บริหาร ครูและบุคลากร ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การคิดบูรณาการ และการคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้างแนวคิด ออกแบบ และสร้างความคิด
ใหม่อย่างหลากหลาย โดยอาจมาจากการผสมผสานบูรณาการแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ เรียนรู้จาก
แบบอย่างที่ดี น ามาสร้างนวัตกรรมที่อาจเป็นนวัตกรรมการบริหาร  
  3)  ประเมินนวัตกรรม เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมของนวัตกรรมที่ได้คิด
ออกแบบและสร้างขึ้น อาจตรวจสอบโดยผู้รู้ หรือผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่จะช่วยประเมิน ตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงนวัตกรรมให้มีความเหมาะสม สามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่พ่ึงประสงค์  
  กล่าวโดยสรุปขั้นตอนการสร้างองค์กรนวัตกรรม คือ การวิเคราะห์ปัญหาความ
ต้องการร่วมกับการท างานของบุคคล กลุ่ม และองค์กรโดยใช้ความรู้เป็นฐานอย่างเป็นระบบ ผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันของบุคลากรในองค์กรและขยายไปสู่องค์กรในภาพรวม 
ท าให้ทั้งองค์กร มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กรทั่วทั้งองค์กรด้วยการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ยกระดับ
องค์กรสู่สากล ท าให้องค์กรก้าวสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันรวมถึง
สามารถเพ่ิมคุณค่าและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนอง ความต้องการ และความ
พึงพอใจของผู้ที่เก่ียวข้อง 
 1.4 องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
  Quinn (1991 pp. 17-28) ได้น าเสนอองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมไว้ ดังนี้  
  1) การมีวิสัยทัศน์องค์กรและบรรยากาศการท างานนวัตกรรมจะเกิดขึ้นในองค์กรได้
นั้นผู้บริหารระดับสูงต้องเห็นคุณค่าความส าคัญของนวัตกรรมและมีการบริหารด้วยระบบค่านิยม และ
มีบรรยากาศที่มีการสนับสนุนและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรสร้างสรรค์นวัตกรรมรวมทั้งมีวิสัยทัศน์        
และวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมที่ชัดเจนมีความเป็นไปได้จริงตามกรอบเวลาที่ก าหนดไว้  
  2) การปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ในการสร้างนวัตกรรมจะต้องค านึงถึงความ
เป็นไปได้ทางการตลาดโดยการมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับลูกค้า (Customer Oriented) โดยพยายาม
มองหาความต้องการและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับลูกค้าอย่างรวดเร็ว 
  3) การมีโครงสร้างองค์กรมีขนาดเล็กกะทัดรัดและแบนราบ องค์กรนวัตกรรมควรมี
โครงสร้างองค์กรแบนราบและมีทีมงานโครงการ (Team Project) ที่มีขนาดเล็กประมาณ 6-7 คน ซึ่ง
เป็นจ านวนที่มากพอส าหรับความหลากหลายของทักษะและมีความเหมาะสมกับการสร้างความผูกพัน        
การสื่อสารภายในทีมงานลักษณะโครงสร้างองค์กรเช่นนี้จะช่วยให้เกิดความรวดเร็วในกระบวนการ
ท างานซึ่งแตกต่างกับองค์กรแบบระบบราชการ (Bureaucracy) ที่มีความล่าช้าในกระบวนการท างาน 
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  4) การมีแนวทางด าเนินการหลายรูปแบบ เนื่องจากนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ไม่สามารถ
คาดการณ์ความล้มเหลวที่สามารถเกิดขึ้นได้เสมอ ดังนั้นองค์กรต้องมีแนวทางด าเนินงานที่มีความ
หลากหลายโดยใช้วิธีการพัฒนาแบบมีทางเลือกส าหรับการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งชนิดหรือ
โครงการหลายแนวทางรวมทั้งองค์กรต้องมีระบบข้อมูลข่าวสารที่ดีและทันสมัย เพราะข้อมูลข่าวสาร       
จะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการตัดสินใจเพื่อช่วยป้องกันความผิดพลาดและเป็นการจูงใจให้บุคลากร
เข้าร่วมคิดค้น 
  5)  การพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวดเร็ว องค์กรควรมีการด าเนินการพัฒนาอย่างรวดเร็ว       
เมื่อมีต้นแบบ (Prototype) ของสินค้าหรือนวัตกรรมแล้วการท าเช่นนี้จะช่วยในการตัดสินใจได้ง่ายข้ึน 
และเป็นการลดความเสี่ยงในการเลือกโดยการวิเคราะห์ความต้องการของตลาดและควรด าเนินการแบบ
คู่ขนาน  
  Sherwood (2001, pp. 238-240) กล่าวถึงความเป็นองค์กรนวัตกรรมว่ามี
องค์ประกอบส าคัญที่สามารถสังเกตได้ ดังนี้ 
  1)  มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่มีความท้าทาย 
  2)  มีลักษณะโครงสร้างองค์กรแบบแบนราบ (Flat organization) มีการบริหาร
ท างานที่มีความยืดหยุ่น 
  3)  มีการฝึกอบรมทักษะด้านนวัตกรรมให้บุคลากร และมีค่าตอบแทนตามผลงาน  
  4)  มีการเคารพนับถือกัน มีความเชื่อมั่นไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีการแบ่งปันความรู้      
แห่งความส าเร็จ ร่วมถึงการท างานเป็นทีม  
  5)  บรรยากาศของการท างานน่าตื่นเต้น มีชีวิตชีวา สนุกสนาน มีความเป็นมิตรต่อ
กันให้การสนับสนุนส่งเสริมนวัตกรรม มีรูปแบบการท างานแบบไม่เป็นทางการ  
  6)  ผู้น าต้องบริหารงานโดยใช้หลักเหตุผลและเป็นผู้ฟังที่ดี เป็นผู้น าที่เด็ดขาดและ      
กล้าตัดสินใจ มีการกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรมีความคิด และพฤติกรรมที่สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม 
  7)  บุคลากรมีอายุอยู่ในช่วงวัยรุ่น มีความสมดุลระหว่างจ านวนบุคลากรชายและ
หญิง  มีความสามารถท่ีหลากหลาย  
  8)  สถานที่ท างานมีรูปแบบการตกแต่งที่หลากหลายและไม่เป็นระเบียบเรียบร้อย
จนเกินไป มีคอมพิวเตอร์เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนที่เพียบพร้อม และมีแสงสว่างที่เพียงพอ มีพื้นที่         
และห้องประชุมส าหรับให้บุคลากรได้ท ากิจกรรมหรือประชุมปรึกษากัน มีช่องทางการติดต่อที่
หลากหลาย 
  Holder and Matter (2008, pp. 4-6) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมที่
ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
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  1) วิสัยทัศน์ขององค์กร (Organizational Visioning) การมุ่งเน้นสิ่งแวดล้อมและ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมที่จะก าหนดทิศทางในอนาคตที่มี
พื้นฐานมาจากความเป็นจริงในปัจจุบัน ผู้บริหารระดับสูงจะต้องสื่อสารและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนเพ่ือ
แสดงให้เห็นความมุ่งเน้นและการสนับสนุนนวัตกรรม  
  2) วัฒนธรรมองค์กร (Culture) องค์กรนวัตกรรมต้องมีวัฒนธรรมที่เป็นแนวทางและ
ความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องสนับสนุนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้มีการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร และท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรทีมงาน ท าให้บุคลากรมีอิสระและ
ความคิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด จะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในก าร
ท างานขององค์กร การสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ท าให้รู้สึกว่าสนุกในการท างานซึ่งจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
  3) ระบบข้อมูลข่าวสาร (Information System) ผู้บริหารควรจะต้องมีการปรับปรุง
ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่องโดยการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งข้อมูล
ข่าวสารเหล่านี้จะช่วยในการตัดสินใจ ระบบข้อมูลข่าวสารที่ดีจะต้องไม่จ ากัดการเข้าถึงข้อมูลของ
บุคลากรและส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันซึ่งจะช่วยในการท าให้ได้มาซึ่ง
ข้อมูล (Collection) และการเผยแพร่ (Dissemination) องค์กรควรหาช่องทางการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ให้กับบุคลากรในองค์กร เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ผู้ช่วยในการระดมสมอง (Computer-Assisted 
Brainstorming) ระบบผู้เชี่ยวชาญ (Expert system) 
  4)  กิจกรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม (Energy and Activity Flow) องค์กรนวัตกรรม
ต้องแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมต่าง ๆ (Activity Flow) องค์กรจะต้องมีกิจกรรมที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ท่ีนอกเหนือจากงานประจ า 
  5)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Energy Development) เกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องความสนุกสนาน ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนาบุคคลในองค์กร จะเน้น
การพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยี การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ( Intrapersonal) และการสร้าง
มนุษยสัมพันธ์  การสนับสนุนให้มีการปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคลที่มีความแตกต่างในด้านองค์กร
วัฒนธรรมวิชาชีพ 
  6)  รูปแบบองค์กร (Organizational Form) จะต้องมีรูปแบบการท างานที่เป็น
อิสระและมีการท างานแบบทีมท่ีมีความหลากหลาย  
  7)  การประเมินผลการท างาน (Performance Appraisal) จะต้องมีการประเมินผล
การท างานที่เชื่อมโยงกับความส าเร็จของพันธกิจและงานที่เกี่ยวข้องนวัตกรรมโดยเน้นการประเมิน
เพ่ือการพัฒนา เพ่ือให้บุคลากรได้มีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของตน  
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  8)  ผู้น า (Leader) ผู้บริหารจะต้องมองหา ค้นหาความคิดใหม่ของบุคลากรแล้วช่วย
สนับสนุน ให้บุคลากรได้สร้างสรรค์ความคิดใหม่อยู่เสมอ 
  Tidd et al. (2001, pp. 313-340) ได้ให้องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ดังนี้ 
  1)  มีวิสัยทัศน์ร่วมภาวะผู้น าและความตั้งใจที่จะมุ่งไปสู่นวัตกรรม (Shared Vision, 
Leadership and the will to innovate) เมื่อเกิดการปรับเปลี่ยนเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร
ใหม่ภาวะผู้น าถือเป็นบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผู้น าจะต้องสื่อสารและสร้างความ
ชัดเจนในการรับรู้วิสัยทัศน์จุดประสงค์และกลยุทธ์ใหม่แก่บุคลากรในองค์กร รวมทั้งต้องสนับสนุนให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมขององค์กร 
  2) โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม (Appropriate organization structure) ลักษณะ
โครงสร้างที่เหมาะสมหรือสนับสนุน การเป็นองค์กรนวัตกรรมนั้น จะไม่มีลักษณะโครงสร้างที่มี
รูปแบบที่แน่นอนซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะโครงสร้างรูปแบบต่าง ๆ ของแต่ละองค์กรก็จะมีความเหมาะสม
กับแนวทางการสร้างนวัตกรรมที่แตกต่างกัน   
  3)  บุคลากรที่มีความส าคัญ (Key individual) คือ บุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในการท างานมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะด้านการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทั้งภายในและภายนอก
องค์กรและเป็นผู้รวบรวมความรู้ (Knowledge Aggregator)  
  4)  การฝึกอบรมและพัฒนา (Stretching training and Development) เนื่องจาก
ความรู้และทักษะมีความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น การฝึกอบรมและพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่
จ าเป็นควบคู่กับบุคลากรในองค์กรด้วยการส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการทดลองท าในสิ่ง
ใหม่ ๆ นั้นบุคลากรจะต้องมีทักษะที่จ าเป็นและมีความมั่นใจที่เหมาะสม องค์กรจะต้องให้ความส าคัญ
กับกลยุทธ์พัฒนา และฝึกอบรมทักษะบุคลากรในระยะยาวและองค์กรจะต้องพัฒนาและปลูกฝังให้
บุคลากรในองค์กรมีนิสัยแห่งการเรียนรู้ 
  5) การมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม (High involvement in Innovation) 
ความคิดเชิงนวัตกรรม  ความคิดสร้างสรรค์จะมีอยู่ในทุกคนถ้าหากว่าเราค้นพบ หรือเน้นไปที่
ความสามารถของคนทั้งองค์กรก็จะท าให้องค์กรมีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมมากขึ้นเมื่อต้องการ
สร้างนวัตกรรมให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรมให้เกิดขึ้น
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในสร้างนวัตกรรม 
  6)  ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ (Effective team working) นวัตกรรมเป็นการเริ่มต้น
เกี่ยวกับการรวบรวมความแตกต่างของมุมมองในการแก้ปัญหาการทดลองชี้ให้เห็นว่าการท างานเป็น
กลุ่ม หรือทีมงานนั้นจะท าให้ความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาได้อย่างยืดหยุ่น
มาก ดังนั้นในการสร้างนวัตกรรมจึงเน้นให้มีการท างานเป็นทีมงาน เช่น ทีมข้ามสายงาน (Cross 
Functional Team) ทีมงานโครงการ (Project Team) และทีมงานแก้ปัญหาระหว่างองค์กร (Inter 
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Organizational Problem-Solving Group) ทีมงานเหล่านี้จะเน้นการสร้างและการพัฒนานวัตกรรม
ในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ จะต้องระบุภาระงานอย่างชัดเจน ผู้น าทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 
ความสมดุลกันระหว่างสมาชิกภายในทีม ความเข้ากันได้ระหว่างพฤติกรรมของสมาชิก ทีมงานการ
แก้ปัญหาความขัดแย้งที่มีประสิทธิภายในทีมงาน และมีการติดต่อประสานงานกับภายนอกองค์กร
อย่างต่อเนื่อง 
  7)  บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (Creative  Climate) บรรยากาศ
ภายในองค์กรที่ดีจะเป็นตัวกระตุ้นพฤติกรรมการคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรสิ่งที่องค์กรควรท าเพ่ือ
เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการคิดสร้างสรรค์ คือการพัฒนาระบบได้แก่โครงสร้างองค์กรนโยบาย 
และกระบวนการสื่อสารระบบการให้รางวัล และการยอมรับนโยบายการฝึกอบรมระบบการวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม การสนับสนุนให้บุคลากรมีความเป็นผู้ประกอบการและมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
นวัตกรรม 
  8)  มุมมองจากภายนอกองค์กร (External Focus) ลักษณะขององค์กรนวัตกรรมที่
ประสบความส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องเปิดรับมุมมองจากภายนอกซึ่งจะเป็นสัญญาณบ่งบอกถึงโอกาส 
และอุปสรรคองค์กรต้องมีวิธีการรับรู้ และสื่อสารกับมุมมองจากภายนอกองค์กร  โดยมุ่งเน้นให้
ความส าคัญกับลูกค้าและการพัฒนาด้านเทคโนโลยี    
  9)  การขยายการสื่อสาร (Extensive Communication) องค์กรนวัตกรรมจะ
ต้องการรูปแบบการสื่อสารที่ครอบคลุมมีทิศทาง และมีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในกระบวนการการปรับปรุงการสื่อสารให้ชัดเจน และมีความถี่ในการสื่อสารข้ามหน่วยงาน
และระหว่างองค์กรให้มากข้ึนเป็นการรวบรวมความแตกต่างทางด้านความคิดซึ่งจะเป็นผลดีต่อองค์กร 
  10)  องค์กรแห่งการเรียนรู้ (The Learning Organization) การเรียนรู้ และการ
ถ่ายโอนความรู้ได้กลายมาเป็นปัจจัยพ้ืนฐานขององค์กรนวัตกรรม สามารถถูกน าเสนอผ่านทางวัฏจักร
การเรียนรู้ (Leaning Cycle) ที่ร่วมกระบวนการของการทดลองประสบการณ์การสะท้อน และการ
รวมเข้าด้วยกันองค์กรต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และช่องทางการแลกเปลี่ยน และ
แบ่งปันความรู้ของบุคลากรในองค์กรโดยการพัฒนากลยุทธ์ด้านการเรียนรู้ซึ่งการสร้างและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ในการท างานประจ าท าให้บุคลากรเกิดความสนใจในงานประจ า และได้พัฒนาการ
เรียนรู้ของตนด้วยวิธีการต่าง ๆ    
  Adair (1996, pp. 195-230) กล่าวถึง องค์ประกอบขององค์กรที่มีการสร้างสรรค์
นวัตกรรมไว้ ดังนี้ 
  1)  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เนื่องจากผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่าง
ยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่เอื้ออ านวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและมีบทบาทเป็นผู้น า
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เชิงกลยุทธ์เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีภาวะผู้น าในการจัดการ และสร้างแรงบันดาลให้แก่บุคลากร
ในองค์กร 
  2) บรรยากาศที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมสร้าง
บรรยากาศในองค์กรที่เอื้อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมและท างานเป็นทีมจะต้อง
กระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม มีการสื่อสารภายในองค์กรซึ่งเน้นการสื่อสารโดยการพูดคุยมากกว่าการ
ใช้ลายลักษณ์อักษรต้องสร้างทีมงานที่มีการสื่อสารในแนวขวาง (Lateral Communication) ที่ดี
เยี่ยมและมีความยืดหยุ่นของโครงสร้าง การเตรียมพร้อมในการจัดสรรให้ทรัพยากรที่ส าคัญส าหรับ
การศึกษาและการฝึกอบรม  ซึ่งประกอบไปด้วยปัจจัยที่ส าคัญ 3 ปัจจัย คือ การกระตุ้นซึ่งกันและกัน 
(Mutual Stimulation) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) และการวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ 
(Constructive Criticism)   
  3)  การยอมรับความผิดพลาด หรือความล้มเหลวอันเป็นผลจากความกล้าเสี่ยง 
องค์กรต้องท าให้บุคลากรรับรู้ว่าความผิดพลาด หรือล้มเหลวเป็นเรื่องที่สามารถเกิดขึ้นได้เสมอในการ
สร้างนวัตกรรมและไม่ใช่สิ่งที่น่ากลัว ความผิดพลาด หรือล้มเหลวจะกลายเป็นบทเรียนที่มีประโยชน์
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลากร   
  4)  การสื่อสารในระดับเดียวกันซึ่งเกิดจากการติดต่อสื่อสารที่ใกล้ชิด และควรเน้นที่
การสื่อสารในแนวขวางเช่นเดียวกับการสื่อสารแนวดิ่งที่เป็นการจัดเตรียมข้อมูลและทรัพยากร 
  5)  โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น จะส่งผลต่อบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมมากกว่าโครงสร้างที่มีการควบคุมเข้มงวด และสามารถช่วยในการเผชิญหน้า
หรือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ได้ สิ่งหนึ่งที่ส าคัญ คือการสื่อสารจึงจ าเป็นต้องลดอุปสรรค
ระหว่างบุคลากรที่แตกต่างกันน้อยลงด้วย การให้มีช่องการสื่อสารแบบเปิดกว้างระหว่างกัน มีการ
ปรับตัวให้เข้ากับการพัฒนาแบบใหม่ และการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งท าให้มีแนวโน้มให้เกิด
การเรียนรู้และความอยากรู้อยากเห็น 
  6)  การมีมุมมองในระยะยาว การสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่ไม่ได้เกิดขึ้นได้อย่าง
ทันทีทันใด เพราะจะต้องมีการด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ก่อนที่จะเกิดเป็นนวัตกรรมขึ้นมา ดังนั้น
องค์กรต้องมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนทางการเงินเพื่อให้ได้เป็นนวัตกรรมที่สร้างผลก าไรและ
ความส าเร็จให้กับองค์กรในอนาคต 
   Harvard Business School (2010) ได้เสนอว่า องค์กรจะต้องมีการสนับสนุนให้
บุคลากร มีความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาเป็นนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า องค์กร
นวัตกรรมนั้นจะต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  2) มีวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
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  3) ผู้น าในองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์  
  4) มีองค์กรที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  5) มีบุคลากรและทีมงาน 
  6) มีระบบการให้รางวัลตอบแทนแก่บุคลากร 
  7) มีระบบการคัดเลือกที่มีความเหมาะสมในการสร้างนวัตกรรม 
  8) มีช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง 
  9) มีการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร 
  Higgins (1995, อ้างถึงในณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา, 2564, น. 60-65) กล่าวถึง 
ความเป็นองค์กรนวัตกรรม มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ ตามแนวคิด 7S ของ McKinsey ดังนี้ 
  1. ด้านกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง องค์กรนวัตกรรมต้องมีจุดมุ่งหมายนโยบาย         
และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมที่ชัดเจน และมีการถ่ายทอดไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ ด้วย ซึ่งเป็นแนวทางที่
ส าคัญ ต่อความส าเร็จ และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน ซึ่งองค์ประกอบด้านกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
ดังนี้ 

1.1 กลยุทธ์การท างานส าหรับนวัตกรรมองค์กรต้องสร้างความชัดเจนของกลยุทธ์ 
ด้านนวัตกรรมในระดับองค์กร กลยุทธ์ด้านนวัตกรรมจะต้องถูกประกาศและน าไปปฏิบัติจริงเป็นการ
แสดงถึงความเกี่ยวข้องหรือการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมในระดับต่าง ๆ ขององค์กร และถือ
เป็นการสร้างพันธสัญญาในการสร้างนวัตกรรมของทุกภาคส่วนในองค์กร 

1.2 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับผู ้บริหารในการสร้างนวัตกรรมและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม โดยจะต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ ความมุ่งมั่น
เชิงกลยุทธ์ พันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ด้านนวัตกรรมตามล าดับ แล้วมีการถ่ายทอดลงมาตาม
ระดับ และต้องท าให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งในเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล  

1.3 มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นทุก ๆ ปีครึ่งถึงสองปี โดยใช้วิธีการ
ทางด้านและการบริหารจัดการ 

1.4  มีการน าความคิดใหม่ ๆ ที่ได้ประเมินไว้มาสร้างให้เกิดประโยชน์ในเชิง
บริหารองค์กรจะต้องให้ความส าคัญกับการน าผลที่ได้จากการวิจัยและพัฒนามาท าให้ประสบ
ความส าเร็จในเชิงบริหาร ซึ่งเป็นสิ่งมุ่งเน้นของวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมขององค์กร 

1.5 มีการใช้กลยุทธ์ความรวดเร็ว (Speed States) และความสามารถที่เป็นจุด
แข็งขององค์กรในการสร้างนวัตกรรม 
  2. ด้านโครงสร้าง (Structure) การส่งเสริมพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้
เป็นองค์กรนวัตกรรม ต้องค านึงถึงหลักส าคัญ คือการออกแบบงาน การกระจาย อ านาจในการท างาน         
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การท างานเป็นทีม ผู้บริหารจะต้องขยายการควบคุม และการมีส่วนร่วมในการท างาน ลักษณะ
โครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรม ดังต่อไปนี้ 

2.1 มีการพัฒนาโครงสร้างองค์กรที่เอ้ือต่อการเกิดภาวะผู้ประกอบการ การริเริ่ม
ออกแบบกระบวนการ และการจัดการองค์กร  

2.2 มีลักษณะการท างานแบบทีมข้ามสายงาน และเปิดโอกาสให้ลูกค้าและซัพ
พลายเออร์ได้เข้าร่วมในทีมงานคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ท าให้เกิดความหลากหลายทางด้านแนวคิด 
ความรู้ และความสามารถ เนื่องจากการท างานลักษณะนี้จะมีสมาชิกทีมงานที่มาจากฝ่ายงานหรือมี
หน้าที่แตกต่างกัน ซึ่งการท างานร่วมกันจะท าให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้ 

2.3 มีการจัดตั้งหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลางการวิจัยและคิดค้นนวัตกรรมใหม่          
การออกแบบกระบวนการ นวัตกรรม และการบริหารจัดการ การจัดตั้งหน่วยงานที่เป็นศูนย์กลาง        
การวิจัยและคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ถือเป็นการริเริ่มการสร้างความส าเร็จในการคิดค้นนวัตกรรม 

2.4 มีการสื่อสารแบบเปิด (Open Communication) ระหว่างทีมงานคิดค้น
ผลิตนวัตกรรม กระบวนการ และการจัดการในทุกภาคส่วนขององค์กร   

2.5 มีพันธมิตรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมกระบวนการ และการจัดการกลยุทธ์   
การสร้างพันธมิตรเป็นการร่วมมือระหว่างสององค์กร โดยทั่วไปจะอยู่ในรูปแบบการร่วมเป็นพันธมิตร       
แบบใหม ่พันธมิตรกลยุทธ์ การเปลี่ยนรูป (Transnational Strategic Alliance: TSA) ซึ่งเป็น
ลักษณะของการแบ่งปันทรัพยากรและความสามารถ ซึ่งเป็นวิธีที่ดีในการกระจายความเสี่ยง ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการเพ่ิมศักยภาพในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 

2.6 มีโครงสร้างที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส าหรับการสร้างนวัตกรรม       
และบริการใหม่ ออกแบบกระบวนการนวัตกรรม และนวัตกรรมการบริหารจัดการ  
  3. ระบบ (Systems) คุณลักษณะของระบบต่าง ๆ ขององค์กรนวัตกรรม มีดังนี้  

3.1 มีระบบการให้รางวัลกับนวัตกรรม ซึ่งหมายถึง การให้การยอมรับและเกียรติ
แก่ผู้สร้างนวัตกรรม การให้รางวัลที่เป็นตัวเงินเพ่ือให้บุคลากรเกิดแรงจูงในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้กับองค์กร 

3.2 มีระบบข้อมูลข่าวสารการจัดการนวัตกรรม ( Innovation Management 
Information Systems: IMIS) คือ ระบบที่ใช้ส าหรับตรวจสอบสภาพแวดล้อมสถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การด าเนินการขององค์กรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานยอดเยี่ยม และคู่แข่งระบบนี้ช่วยให้บุคลากรในองค์กรแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกันด้วย 
ครอบคลุมทุกส่วนขององค์กรและอยู่ในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ นอกจากนี้องค์กร
จะต้องมีการวิเคราะห์คู ่แข่ง เพื ่อให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็ง วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินการด้านนวัตกรรมของคู่แข่ง   
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3.3 มีระบบการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับนวัตกรรมรูปแบบที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ความส าคัญของการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญต่อการเกิดนวัตกรรมในองค์กร องค์กรจะต้องส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือให้เกิด
ผลประโยชน์สูงสุดต่อความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร 

3.4 มีโปรแกรมการให้ข้อเสนอแนะที่มีประสิทธิภาพส าหรับนวัตกรรม ซึ่งจะเป็น
วิธีการที่ท าให้ครูและบุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม 
  4. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการถือเป็น
หน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องมีรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม ภาวะผู้น ามีผลต่อความส าเร็จของนวัตกรรม 
นวัตกรรมจะประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลวนั้นขึ้นอยู่กับรูปแบบภาวะผู้น าในทุกระดับขององค์กร
ลักษณะภาวะผู้น าที่เป็นองค์ประกอบส าคัญขององค์กรนวัตกรรม มีดังนี้ 

4.1 การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ (Strategic Intent) วิสัยทัศน์
เป็นประโยคที่แสดงถึงแนวทางขององค์กรและเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตาม ผู้น าจะต้องมีการ
สื่อสารเพื่อถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่บุคลากร ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งที่มีความส าคัญของผู้น าให้บุคลากรมีพันธ
สัญญากับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์กร 

4.2 การอนุญาตให้บุคลากรท าผิดพลาดได้ ผู ้น าจะต้องอดทนและยอมรับกับ
ความผิดพลาดหรือล้มเหลวที่จะเกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม เพราะไม่มีนวัตกรคนใดที่จะประสบ
ความส าเร็จโดยที่ไม่เคยผิดพลาดมาก่อน ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรกล้าเสี่ยงในการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม 

4.3 การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ ผู ้บริหารที่ประสบกับความส าเร็จ
จะต้องรู้จักการรอคอย ดังนั้นจึงอย่าเพิ่งด่วนตัดสินว่าความคิดนั้นถูกหรือผิด ควรให้เวลากับบุคลากร
ในการริเริ่มด าเนินการต่อไป 

4.4 การมอบอ านาจและกระจายอ านาจหน้าที่ให้กับบุคคลในการสร้างนวัตกรรม  
จะท าให้บุคลากรมีความรู้สึก เป็นส่วนส าคัญในการสร้างนวัตกรรมและความส าเร็จขององค์กร   

4.5 การใช้รูปแบบการจัดการแก้ไขปัญหา ผู้น าในองค์กรนวัตกรรมจะต้องมุ่งเน้น
การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น เมื่อเกิดความผิดพลาดหรือล้มเหลวในการท างานผู้น าจะต้องพิจารณาหา
สาเหตุของปัญหาที่เกิดข้ึนแล้วรีบแก้ไข โดยผู้น าต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากรที่ท าผิดพลาด
หรือล้มเหลว 

4.6 การใช้ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูป (Transformational Leadership) รูปแบบ
ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูปมีความเหมาะสมในการจัดการนวัตกรรมและบุคลากรที่มีความคิด  

4.7 การพัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรอย่างเหมาะสม การส่งเสริมกระจาย
ภาระงาน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการด้วยตนเอง 
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  5. บุคลากร (Staff) หมายถึง คนที่เป็นผู้สร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ จนท าให้องค์กรประสบ
ผลส าเร็จ ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งกับองค์กรนวัตกรรม ลักษณะ
ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรนวัตกรรม มีดังนี้ 

5.1 บุคลากรขององค์กรนวัตกรรมจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์มากกว่าบุคลากร
ในองค์กรรูปแบบอ่ืน ๆ ดังนั้น องค์กรจึงต้องให้การดูแลบุคลากรที่ส าคัญเหล่านี้ โดยการจัดสรร
งบประมาณในการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สูงขึ้น   

5.2 สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถในการคิดและการแข่งขัน 
5.3 การใช้กระบวนการที่สร้างสรรค์ การน าเทคนิคและกระบวนการต่าง ๆ เข้ามา

ใช้ในการกระตุ้นและพัฒนาความคิดด้านนวัตกรรม การใช้เทคนิคที่หลากหลายในการสร้างความคิด
สร้างสรรค์  

5.4 ฝึกอบรมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นการฝึกอบรมเกี่ยวกับ การ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.5 ส่งเสริมและให้เวลาแก่บุคลากรในการสะท้อนความคิดและการปฏิบัติงาน 
การสะท้อนความคิดจะช่วยเพิ่มระดับการหยั่งรู้และมีความคิดสร้างสรรค์ 

5.6 การสนับสนุนทางกายภาพส าหรับการแลกเปลี่ยนความคิดและความคิด
สร้างสรรค์ สิ่งแวดล้อมในการท างานจะช่วยสนับสนุนให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์  
  6. ค่านิยมร่วม (Shared Values) องค์กรจะต้องค้นหาค่านิยมที่จะช่วยในการสร้าง
นวัตกรรมและสร้างให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งวัฒนธรรมขององค์กรมีลักษณะ ดังนี้ 

6.1 การให้ความส าคัญ การยอมรับบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การมีวัฒนธรรมเช่นนี้จะช่วยกระตุ้น และส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น   

6.2 ส่งเสริมความคิดใหม่และกล้าเสี่ยง องค์กรนวัตกรรมจะต้องส่งเสริมให้
บุคลากรคิดใหม่ กล้าเสี่ยง ยอมรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น โดยไม่มีการลงโทษ ท้าทายกับสถานการณ์
ปัจจุบันและมีทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคาดหวังให้นวัตกรรมเป็นส่วนหนึ่งในงาน และ
ผลักดันให้เกิดการปรับปรุงและไม่มุ่งเน้นระยะสั้น 

6.3 มีค่านิยมและการท างานที่เปิดเผย องค์กรนวัตกรรมจะต้องมีค่านิยมและการ
ท างานที่เปิดเผย คือ มีการสื่อสารแบบเปิดเผย มีการแบ่งปันข้อมูล เป็นผู้ฟังที่ดี และรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น มีการจัดการที่เปิดเผยและสามารถเข้าถึงได้ (Open Door Policy) มีการตรวจสอบ
และการเปิดกว้างทางความคิด เปิดเผยความคิดของบุคลากรออกสู่ภายนอกองค์กร สนับสนุนให้
บุคลากรหมุนเวียนหน้าที่หรือหน่วยงานส่งเสริมการคิดทางขวาง (Lateral Thinking) ยอมรับความคิด
ของลูกค้า มีความคาดหวังเละยอมรับความขัดแย้ง 
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6.4 การสร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกันเกี ่ยวกับองค์กรนวัตกรรม จะต้องท าให้
บุคลากรเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในความสามารถด้านนวัตกรรมขององค์กร ซึ่งจะท าให้บุคลากรมีความ
เชื่อมั่นว่าสามารถท าได้   

6.5 การจัดการวัฒนธรรมองค์กรให้ส่งสริมนวัตกรรม ซึ่งสามารถท าได้หลายวิธี
ได้แก่ การจัดการวัฒนธรรมระดับบรรทัดฐาน (Normative) การลดระดับขั้นการบริหารการเพ่ิม
คุณค่าของงาน การก าหนดเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน การสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการมี
สภาพแวดล้อมที่มุ่งเน้นทีมงาน และมุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง 

6.6 มีค่านิยมที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง องค์กรนวัตกรรมจะมองการเปลี่ยนแปลง
เป็นโอกาสและมีความสามารถในการจัดการในสภาวการณ์ที่ซับซ้อน โดยการน าเอาความคิดใหม่มา
พัฒนาเป็นนวัตกรรม และกระบวนการใหม่ 

6.7 ท าให้บุคลากรทุกคนในองค์กรรับรู้และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ของ
การสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการและการบริหารจัดการ รวมทั ้งต้องได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์เหล่านั้นด้วย 
  7. ทักษะ (Skill) หมายถึง องค์กรที่มุ่งสร้างนวัตกรรมก็จะต้องมุ่งเน้นให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพ ซึ่งคุณลักษณะด้านทักษะขององค์กรนวัตกรรม มีดังนี้ 

7.1 มีการสร้างโอกาสใหม่แบบเชิงรุกและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร
จะต้องตรวจสอบสิ่งแวดล้อมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือค้นหาโอกาสใหม่ ๆ และระบุปัญหา เพ่ือ
น ามาพัฒนาและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

7.2 มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและการคิดค้นนวัตกรรมที่ไม่เคยมีมาก่อน
องค์กรนวัตกรรมจะต้องมีทักษะที่ส าคัญ 2 อย่างคือ มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ไม่เคยมีมาก่อน 

7.3 การให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ การระบุความรู้ การแบ่งปันข้อมูล
ข่าวสารและการดึงความรู้จากครูและบุคลากร การจัดการความรู้จะช่วยส่งเสริมความส าเร็จของ
องค์กรนวัตกรรม 

7.4 การสร้างการเรียนรู้ขององค์กรและการเรียนรู้จากประสบการณ์ องค์กร
นวัตกรรมจะต้องมีพันธะสัญญากับการสร้างการเรียนรู้ขององค์กร และต้องพัฒนาองค์กรให้มีรูปแบบ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) การสร้างองค์กรให้มีทักษะการรับรู้ การเปลี่ยน
รูปการดัดแปลงความรู้การมีพฤติกรรมที่สะท้อนออกมาเป็นความรู้ใหม่ และการหยั่งรู้ 

7.5 การจัดสรรทรัพยากร เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย โดยองค์กรจะต้อง
เลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสมกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร       
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ซึ่งตัวแบบนี้จะต้องหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู่จึงจะท าให้มีการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ และมีการให้งบประมาณในการวิจัยและพัฒนาอย่างเพียงพอ 

องค์อร ประจันเขตต์ (2557, น 47-49) ได้เสนอองค์ประกอบขององค์กร
นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้น า (Leadership) กลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมจะประสบความส าเร็จ
ไม่ได้หากปราศจากภาวะผู้น า บทบาทของผู้น า และภาวะผู้น ามีผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม ผู้น า
หลายองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนต่างเชื่อว่านวัตกรรมเป็นสิ่งที่ช่วยให้องค์กรเจริญเติบโตและมี
ประสิทธิผล ภาวะผู ้น าจึงนับว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม รวมไปถึงการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกในองค์กรอย่างมีคุณภาพท าให้เกิดความรู้สึกไว้วางใจ และสนับสนุน
ซึ่งกันและกัน น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร  

2. บรรยากาศนวัตกรรม (Innovative climate) ความส าเร็จของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมการศึกษา ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับการสร้างบรรยากาศที่ท าให้รู้สึกเป็นอิสระที่จะริเริ่มความคิด
สร้างสรรค์ บรรยากาศการท างานเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญของการผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร
รวมทั้งสิ่งแวดล้อมการท างาน มีส่วนช่วยสร้างความคิดสร้างสรรค์และนิสัยนวัตกรรมของบุคลากร        
การสร้างบรรยากาศนวัตกรรมให้เกิดขึ ้นนั ้นจะต้องเกิดจากวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่เน้นความเป็น
ทางการ มีโครงสร้างองค์กรแบบแนวราบ การให้รางวัลเป็นเครื่องตอบแทนความส าเร็จ เป็นสิ่งที่ มี
ความสัมพันธ์ทางบวกต่อการเกิดองค์กรนวัตกรรม    

3. นิสัยนวัตกรรม (Innovative behavior) การเกิดนวัตกรรมจ าเป็นต้องมี
ผู้สร้างนวัตกรรม ดังนั้นหากต้องการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรมการศึกษา จ าเป็นต้อง
สร้างให้สมาชิกในองค์กรซึ่งในที่นี้หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา และครูให้มีนิสัยนวัตกรรมเสียก่อน 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูจะต้องมีอิสระในการออกแบบ ก าหนดทิศทาง ขั้นตอนการท างานของ
ตนเอง น าไปสู่การเรียนรู้เป้าหมายของความส าเร็จในงานและการเกิดนิสัยนวัตกรรมในที่สุด ส าหรับ
ลักษณะนิสัยนวัตกรรมที่เหมาะสมนั้น อันดับแรกจะต้องเป็นผู้ที่มีแรงขับในตนเองสูงที่จะผลักดันให้
ตัวเองกระตือรือร้นที่จะศึกษาเรียนรู้ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ และจะต้องเป็นผู้ที่มีความฝัน มีวิสัยทัศน์
ที่จะไปให้ถึงโดยไม่เกรงกลัวความล้มเหลว สามารถมองเห็นโอกาสของการสร้างนวัตกรรมได้จาก
สภาพที่มีอยู ่ คือ โอกาสในการค้นคว้าหาความรู ้ ฝึกฝนทักษะจนเกิดความช านาญในการสร้าง
นวัตกรรมต่อไปนั่นเอง และนอกจากการมีความรู้ความสามารถแล้วเหนือสิ่งอื่นใดคือ ต้องมีความ
มุ่งม่ันที่จะสร้างนวัตกรรมให้ส าเร็จ 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น.97)  ได้ศึกษารูปแบบองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานความเป็นองค์กรนวัตกรรม 
พบว่าขององค์กรนวัตกรรม มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 



 

28 

1. องค์กรมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย
และกลยุทธ์การสร้างนวัตกรรมโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและเข้าใจอย่างชัดเจน  

2. การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร หมายถึง การปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร ให้
สอดคล้องกับภารกิจในการบริหารจัดการศึกษา มีความยืดหยุ่นให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ง่าย มี
การกระจายอ านาจ มีการปรับปรุงโครงสร้างแบบข้ามสายงาน มีการปรับปรุงกฎระเบียบที่ส่งเสริม
การท างานของบุคลากรด้านการพัฒนานวัตกรรม    

3. การมุ่งเน้นความส าคัญของบุคลากร หมายถึง การให้ความส าคัญและความ
เชื่อมั่นกับบุคลากรทุกคน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดอย่างเป็นระบบ กล้าคิด กล้าท า และกล้าเสี่ยง 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ และความช านาญในการพัฒนานวัตกรรมในโรงเรียน  

4. การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง หมายถึง การวางแผนและจัดตั้งงบประมาณ
ที่ส่งเสริมการท างานของบุคลากรด้านนวัตกรรม ให้เวลาแก่บุคลากรในการท างานด้านนวัตกรรมและ
มีการหมุนเวียนต าแหน่งงานของบุคลากรเพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างาน  

5. การสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ หมายถึง รูปแบบและช่องทางการสื ่อสาร
หลากหลาย เพียงพอและเหมาะสม มุ่งเน้นการสื่อสารระหว่างผู้บริหารและบุคลากร และมีการบริหาร
จัดการข้อมูลข่าวสารภายในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ      

6. การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความคิด 
ริเริ ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ให้ความส าคัญกับบุคลากรที ่มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรม  มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ และพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง   

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 54) ศึกษาองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 
11 องค์ประกอบ ได้แก่  

1. ด้านวิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กรนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนด 
เป้าหมายของสถานศึกษาที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ในการมุ่งเน้น ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มีการถ่ายทอดเป้าหมายของ
สถานศึกษาและเป้าหมายด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมสู่บุคลากรในหน่วยงาน 
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน      

2. ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง ระบบการติดต่อสื่อสารและอ านาจบังคับ
บัญชา ในการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา มีความยืดหยุ่น 
สอดคล้องกับเป้าหมายด้านนวัตกรรม มีการจัดฝ่ายงานที่เป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและโอกาสที่จะเกิดขึ้นอยู ่ตลอดเวลา มีโครงสร้างแบบการ
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กระจายอ านาจ มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมของหลายบุคคลในการตัดสินใจ 
สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรมได้ 

3. ด้านวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมที่ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ จน
ก่อให้ เกิดความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของสถานศึกษาในด้านนวัตกรรม ส่งเสริมและสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา บุคลากรทุกคนมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับพัฒนานวัตกรรม มี
วัฒนธรรมที่ส่งเสริมการรับรู้และมีส่วนร่วมรับผิดชอบเป้าหมายด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีความหลากหลายทางความคิด และยอมรับความแตกต่าง
ทางความคิด  กล้าคิด กล้าเสี่ยง และการยอมรับ สามารถเรียนรู้จากความผิดพลาดหรือล้มเหลว
ร่วมกันจากการท างานโดยไม่มีการลงโทษ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และมีการเฉลิมฉลองให้กับ
ความส าเร็จด้านนวัตกรรม  

4. ด้านบรรยากาศองค์กร หมายถึง สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาที ่เอื ้อให้
บุคลากรเกิดความคิดในการริเริ่มสิ่งใหม่ เกิดแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน รู้สึกมีอิสระในการเรียนรู้ 
ค้นคว้า วิจัยทดลอง ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการแลกเปลี่ยนการคิด บุคลากรได้ท ากิจกรรมที่
ไม่เป็นทางการและมีบรรยากาศการท างานที่สนุกสนานจนน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม เกิดความรัก 
ความภาคภูมิใจในการสร้างนวัตกรรมและองค์กรนวัตกรรม 

5. ด้านผู้น าองค์กรนวัตกรรม หมายถึง บุคคลที่สามารถชักจูงหรือชี้น าบุคคลอ่ืน 
สามารถก าหนดทิศทางและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความสามารถสร้างสรรค์สู่การ
พัฒนาและเปลี่ยนแปลง มุ่งมั่นต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการเป็นองค์กรนวัตกรรม เป็นผู้มี
ความรู ้และความเข้าใจการบริหารกระบวนการนวัตกรรม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และการสร้างสรรค์ สามารถสื่อสารเพื่อสร้างความชัดเจน เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรม มีความสามารถในสร้างแรงจูงใจ สอนงาน ให้ค าปรึกษาด้านนวัตกรรมและให้ข้อมูล
ย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์แก่บุคลากร กล้าเสี่ยง อดทน และยอมรับกับความผิดพลาดหรือล้มเหลวที่
จะเกิดขึ้นจากการสร้างนวัตกรรม   

6. ด้านทักษะบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมหรือการปฏิบัติของผู้ที่ปฏิบัติงานใน 
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษา มีความกระตือรือร้น 
ที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จในการสร้างนวัตกรรม มีทักษะ มีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรม มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
มีทักษะในการท างานเป็นทีม เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทางความคิด   

7. ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการในการสรรหา
คัดเลือก บุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ มีประสบการณ์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมไปถึงการ
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พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีการก าหนดแผนการพัฒนาและการ
ฝึกอบรม และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

8. ด้านการสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ
ส าหรับ การพัฒนา การศึกษา การฝึกอบรม และการน าความคิดใหม่ไปปฏิบัติ งบประมาณในการ
สนับสนุนความคิดหรือโครงการพัฒนานวัตกรรมที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้ มีเทคโนโลยีและ
เครื่องมือที่ทันสมัยส าหรับการศึกษาและการสร้างสรรค์นวัตกรรม     

9. ด้านการให้รางวัลความส าเร็จ หมายถึง การให้รางวัลแก่ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม
ที่ประสบความส าเร็จ ซึ่งการให้รางวัลสอดคล้องกับระบบการวัดผลการปฏิบัติงานหรือระบบการ
ประเมินนวัตกรรม มีการจัดท าหลักเกณฑ์ในการประเมินผลและตัดสินไว้อย่างชัดเจน มีรูปแบบของ
การให้รางวัล ที่มีความหลากหลาย การให้การยกย่องสรรเสริญ และเฉลิมฉลองให้กับความส าเร็จใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

10. ด้านการจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร หมายถึง การรวบรวมความรู้และ
ข้อมูลข่าวสารที่อยู่ทั้งในตัวบุคคล เอกสาร หรือแหล่งข่อมูลต่าง ๆ ที่สอดคล้องและส่งเสริมในการ
พัฒนานวัตกรรมไว้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู ้ของ
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้และข้อมูลข่าวสาร สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม  

11. ด้านการประเมินผลนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการหรือหลักเกณฑ์ในการ
คัดเลือกและประเมินผลนวัตกรรมที่ความชัดเจนและยุติธรรม เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมใน
ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการและมีส่วนร่วมในกระบวนการการประเมินผล มีระบบที่น าผลการพัฒนา
นวัตกรรมเผยแพร่สู่สถานศึกษาภายนอก 

พรชัย ก าหอม (2560, น. 31-32) กล่าวถึง องค์ประกอบของความเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1. มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์และการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสบความส าเร็จตามที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งประกอบไป
ด้วยความรู้ ทักษะตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ สมรรถะที่ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งสามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนหลังจากการเรียนรู้แล้วโดยการ
ทดสอบวัดผลและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารที่เปิดโอกาสครูทุกคน
ได้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะคนให้มีความศรัทธาหรือความผูกพันต่อทีม ต่อองค์กร และต่อ
หน่วยงาน เสริมสร้างความเข้าใจให้เกิดการรับรู้ว่าองค์กรมุ่งสร้างผลส าเร็จ และความเป็นเลิศในเรื่อง
อะไรและในด้านใด และสนับสนุนให้ครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์หรือภาพในอนาคตขององค์กรไปใน
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ทิศทางเดียวกัน กระตุ้นให้ครูทุกคนเข้าใจ มีความปรารถนาที่จะให้องค์กรของตนไปสู่ความส าเร็จใน
เป้าหมายเดียวกัน และสร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกระบวนการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นแรงบันดาลใจในการสร้างวิสัยทัศน์ทางบวกเพื่อเป็นแรง
ขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ คิดสร้าง คิดท า คิดพัฒนา ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องสร้างวิสัยทัศน์ร่วมโดยมี
กระบวนการขับเคลื่อน ซึ่งควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน มีความมุ่งมั่นเพียรพยายามร่วมกันในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อที่จะท าให้วิสัยทัศน์เกิดขึ้น 3) ให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นแรงบันดาลใจในการสร้างวิสัยทัศน์ทางบวกวิสัยทัศน์และสร้างความรู้สึกร่วมที่
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 4) โรงเรียนมีแผนกลยุทธ์ในการส่งเสริมพัฒนานวัตกรรมขององค์กรซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 5) มีกิจกรรมโครงการที่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม
องค์กร 

3. ภาวะผู้น าของบุคลากร หมายถึง คุณลักษณะพฤติกรรม และบทบาทของผู้น า
ที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของผู้น าเองและบุคลากรภายในโรงเรียนเพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรร่วม
แรง ร่วมใจกันปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงาน
และคนให้สอดคล้องกัน ซึ่งผู้น าจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างความเชื่อถือ 
การสื่อสารตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี่ยง และการพัฒนาทักษะบุคลากรให้
เกิดความช านาญเพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์และสร้างมูลค่าให้กับองค์กร  

4. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดสมรรถนะ
ผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การจัดการเรียนรู้ต้องเชื่อว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ การด าเนินการจะประสบผลส าเร็จควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) ครูผู้สอน
ควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้ผู้ เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติ และเต็มศักยภาพค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และพัฒนาการทางสมอง  
2) ครูผู้สอนต้องจัดกระบวนการเรียนรู้และออกแบบ กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายสอดคล้องกับ
ศักยภาพและบริบทของผู้เรียน 3) เข้าใจบทบาทของผู้สอนและผู้เรียน 4) มีทักษะการใช้สื่อการสอนที่
หลากหลาย และ 5) การออกแบบการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้สอดคล้องกับศักยภาพ
และบริบทของผู ้เรียน 6) เข้าใจบทบาทของผู ้สอนและผู ้เรียน 7) มีทักษะการใช้สื ่อการสอนที่
หลากหลาย และ 8) การออกแบบการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ซึ่งโรงเรียนจะต้องจัด
ให้มีการด าเนินการตามองค์ประกอบดังกล่าวข้างต้น จึงจะท าให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตามเป้าหมายที่
หลักสูตรก าหนดเอาไว้ได้ 



 

32 

5. การท างานเป็นทีมและชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ หมายถึง การท างานที่เป็น
ลักษณะของกลุ่มครูที่ปฏิบัติกิจกรรม ที่ได้รับผิดชอบตามภาระงานที่องค์กรมอบหมายให้ด าเนินการ
ร่วมกัน มีหน้าที่สัมพันธ์กัน มาร่วมปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดเอาไว้ โดยใช้
ทรัพยากรที่มีความคุ ้มค่า การเรียนรู ้ร่วมกันอย่างต่อเนื ่อง โดยมุ ่งส่งเสริมประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานของครูให้เป็นครูมืออาชีพ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ
ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างานให้ส าเร็จร่ วมกัน 2) การ
วางแผนงานแบ่งงานและมอบหมายงานให้กับสมาชิกในทีมให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถและ
บทบาทแต่ละคน 3) การมีผู ้น าทีมในการติดต่อประสานงานและก ากับติดตามการท างาน 4) การ
ติดต่อสื่อสาร การสร้างความเข้าใจ และความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีม 5) การประชุมหารือและเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อประเมินผลและติดตามผลการด าเนินงาน น ามาปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 6) การ
แลกเปลี ่ยนและพูดคุยสอบถามเชิงวิพากษ์ว ิจารณ์ การสะท้อนผล และร่วมมือรวมพลังในการ
ปฏิบัติงาน และ 7) การเป็นครูมืออาชีพที่มุ่งผลประโยชน์ซึ่งเป็นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

6. การวัดประเมินผลโดยวงจรด าเนินการเพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น หมายถึง การวัด
ประเมินผลการด าเนินการโดยใช้วงจรปฏิบัติการ เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือ กระบวนการ
การด าเนินการของโรงเรียนตามโครงการ กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อวัดผลประเมิน
แล้วน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดแนวทางปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน เพ่ือให้มีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ในการด าเนินงานให้โรงเรียนเกิดคุณภาพ  

7. น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ นวัตกรรมที่ได้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) หมายถึง วิธีการท างานใหม่ ๆ ที่บุคลากรใน
โรงเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติจริงในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ่งน าไปสู่การบรรลุผลลัพธ์
ที่ตอบสนองความคาดหวังของชุมชนผู้ปกครอง และเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพท าให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ ก้าวสู่ความเป็นเลิศ และได้มีการสรุปความรู้และประสบการณ์ที่ได้เรียนรู้
เป็นแนวปฏิบัติที่ดีที่สุดของตนเอง 

สุริศา ริมคีรี (2562, น. 48) ได้ศึกษาองค์ประกอบความเป็นองค์กรนวัตกรรม
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บรรลุภารกิจขององค์กร 

2. ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการหรือข้ันตอนการจัด
กิจกรรมและระบบการพัฒนาบุคลากรและสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ เพื ่อเสริมสร้างและ
สนับสนุนให้บุคลากรทีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจตลอดจนทัศนคติที่เป็นผลให้การปฏิบัติงาน
และการสร้างนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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3. ด้านโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์กรสอดคล้อง
กับภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว เอื้อให้เกิดการพัฒนา มีความ
ยืดหยุ่นท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
ในองค์กรอย่างต่อเนื่องเป็นโครงสร้างที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 

4. ด้านบรรยากาศนวัตกรรม หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการ
สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ อย่างเพียงพอ จัดให้มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ทบทวนผลการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนวความคิดเห็นและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม 
รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบและระบบการให้รางวัล 

5. ด้านการสื่อสาร หมายถึง การระบบและสร้างช่องทางการสื่อสารในองค์กร  มี
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสร้างช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมทั้งที่เป็นทางการ และไม่เป็น
ทางการ เพื่อสื่อสารให้บุคลากรได้รับรู้ทั้งความรู้ ข้อมูล ข่าวสารรวมถึงสวัสดิการ ผลตอบแทนต่าง ๆ  
6. ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง มีการบริหารงานโดยทีมงานที่มีอ านาจใน  การตัดสินใจ
สามารถเป็นที่ปรึกษา เป็นผู้ประสานการปฏิบัติงานและสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายหรือองค์กร
ต่างๆ รวมถึงการสร้างความกระตือรือร้น ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานและจัดกิจกรรมแข่งขันทีมการ
ปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ภายในองค์กร 

7. ด้านนิสัยนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคลากรที่มีความ
กระตือรือร้นพร้อมที่จะศึกษาและรักในการเรียนรู้ มีค่านิยมในการท างานในลักษณะที่กล้าคิดและท า
ในสิ่งใหม่ๆ จากกระบวนการจัดการความรู้จนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
พร้อมที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ด้วยการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน 

8. ด้านการจัดการความรู้ หมายถึง การมีระบบบริหารจัดการความรู้และระบบ
สนับสนุนเข้าถึงความรู้ การแลกเปลี่ยน การถ่ายโอนและใช้ความรู้เพื่อการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา 
โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและใช้ในการดูแลพัฒนาระบบการ
จัดเก็บ  และการรักษาความรู้ มีการจัดระบบความรู้ ได้แก่ การน าเสนอผลงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การถอดบทเรียน การเผยแพร่ความรู้ 

9. ด้านผลลัพธ์นวัตกรรม หมายถึง ผลผลิตของนวัตกรรมการศึกษา ที่บ่งบอกถึงมี
การพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอ และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษามีร่องรอย
หลักฐาน และการน าไปใช้ โดยจัดท าเป็นทะเบียนคุม หรือรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 68) กล่าวถึง สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่มีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงทางกระบวนการบริหารจัดการ 
รวมไปถึงกระบวนการทางความคิด แล้วท าให้การศึกษาหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพดีขึ้นกว่าเดิม ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร น าวิสัยทัศน์ก าหนด
เป็นแผนกลยุทธ์  เพ่ือพัฒนาองค์กรนวัตกรรม สื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมายนวัตกรรมให้ครูรับรู้และ
เข้าใจอย่างชัดเจน  สร้างแรงบันดาลใจให้ครูสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการเรียนการสอน
ที่ดีข้ึน และจัดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมให้ครูได้ร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2. ด้านโครงสร้างองค์กร หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่มีโครงสร้าง
องค์กรที่ยืดหยุ่นและมีอิสระเพื่อความคล่องตัว ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของครูไว้อย่าง
ชัดเจนมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับครูตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม มีสายบังคับ
บัญชาที่ไม่ซับซ้อน และมีระบบการติดต่อสื่อสารตลอดจนการประสานงานภายในองค์กรที่เหมาะสม   

3. ด้านการส่งเสริมทรัพยากรภายใน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ความเชี ่ยวชาญในการพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อน ามาใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่น สนใจ ใฝ่หาความรู้เพื่อน ามา
พัฒนาตนเอง อยู่เสมอมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมในการท างานร่วมกันอยู่เสมอ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเชื่อมั่นในความสามารถทางศักยภาพของครูที่มีอยู่ สนับสนุนงบประมาณ และ
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด  

4. ด้านทีมงานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท างานร่วมกันด้วยความเข้าใจ ความผูกพัน ความร่วมมือซึ่งกันและกัน ให้
ความช่วยเหลือ มีความเชื่อใจ ไว้วางใจซึ่งกันและกัน มีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกันน าไปสู่การสื่อสารที่
ดีในทีมงาน มีผู้ประสานงานภายในทีมงาน เพื่อลดการขัดแย้ง มีวิธีการแก้ปัญหาข้อขัดแย้งได้อย่าง                 
มีประสิทธิผล และมีการทบทวนการปฏิบัติงานในทีมงานอย่างสม ่าเสมอ 

5 .ด ้านการฝ ึกอบรมและพัฒนาบุคลากร หมายถึง การด าเน ินงานของ
สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม และพัฒนาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งเน้นการแก้ไข
ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ก าหนดให้นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
แผนพัฒนาและ การฝึกอบรมขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้น และส่งเสริมให้มีการ
ผสมผสานความคิดจากฝ่ายต่าง ๆ และสนับสนุนและส่งเสริมผู้คิดค้นนวัตกรรม 

6. ด้านการสื ่อสาร หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที ่มีระบบการ
ติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีรูปแบบและช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายให้ครูสามารถเข้าถึง
นวัตกรรมได้ ส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี ่ยนความคิดซึ ่งกันและกัน ส่งเสริมการสื ่อสารภายนอก
สถานศึกษาเพื่อให้ครูได้แลกเปลี่ยนความคิดกับสถานศึกษาอื่น ๆ และมีการรวบรวมข้อมูลและ
สนับสนุนให้เป็นนวัตกรรม 
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7. ด้านการมีส่วนร่วมในนวัตกรรม หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ของนวัตกรรม มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน โครงการ
นวัตกรรมการวิเคราะห์ และปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ การก าหนดกฎระเบียบ และแสดงความคิด
ใหม่ ๆ หรือการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

8. ด้านปัจจัยภายนอก หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่เปิดกว้างและ
รับรู้สิ่งกระตุ้นจากภายนอก ซึ่งเป็นอุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา เช่น นโยบายของรัฐบาล สภาพ
เศรษฐกิจ ความคิดเห็นของผู้ปกครองและชุมชน เป็นต้น มีช่องทางสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนที่
หลากหลาย และรวดเร็ว รับฟังและส ารวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนอย่างสม ่าเสมอ น า
ความคิดเห็นจากผู้ปกครอง ชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาเป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางองค์กร จัดกิจกรรมหรือโครงการที ่สร้างความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้ปกครองและชุมชน  

9. ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่เปิด
โอกาสให้มีการแสดงออกริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ ใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูที่
ท างานผิดพลาดได้มีโอกาสปรับปรุงแก้ไขในการท างาน และให้ก าลังใจในการท างาน รวมทั้งให้รางวัล
บุคคลที่ปฏิบัติงาน  มีผลงานดีเด่น ผู้บริหารสถานศึกษามาให้ค าปรึกษากับครูก่อนการตัดสินใจท างาน
ที่เสี่ยงต่อความผิดพลาด เป็นการสร้างความรู้สึกปลอดภัยในการปฏิบัติงาน จัดบรรยากาศองค์กรที่
เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม ครูทุกคนเป็นผู้ร่วมงานที่ดี มีความเป็นมิตร มีการชื่นชมซึ่งกันและกัน เอ้ือ
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และส่งเสริมกิจกรรมที่มีการพบปะ ประชุมงาน ท ากิจกรรม
ร่วมกัน 

10. ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู ้ หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่
ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีนโยบายมุ่ง
พัฒนาครูให้มีศักยภาพมีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรม มีช่องทางการแลกเปลี่ยน
และแบ่งปันความรู้ของครูในสถานศึกษา เช่น มีเว็บไซต์ส าหรับเก็บองค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
คลังข้อสอบงานวิจัย  เป็นต้น ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ในการ
จัดการเรียนการสอน สนับสนุนการเรียนรู้ โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

อนิรุทร บุญเกื้อ (2563, น. 8) ได้ศึกษาสังเคราะห์องค์ประกอบนวัตกรรมของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 8 องคประกอบ ได้แก่ 

1. การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร หมายถึง กระบวนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ก าหนดทิศทาง โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก จากการคาดการณ์ทาง
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เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมอย่างสร้างสรรค์ การน ากลยุทธ์เชิงนวัตกรรมไปปฏิบัติและการประเมิน
การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ เพ่ือให้การบริหารองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมาย 

2. การจัดโครงสร้างองค์กร หมายถึง การก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความ
ยืดหยุ่นตามลักษณะการท างานแบบทีมข้ามสายงาน ก าหนดหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

3. วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แบบแผนหรือรูปแบบการประพฤติปฏิบัติของ
บุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ รักการท างานเป็นทีม มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์และกล้าเสี่ยง มีความท้าทายในการแข่งขันโดย
เห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการใช้ความรู ้เป็นฐาน ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ให้การยอมรับและ ยกย่องบุคลากรในองค์กรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และความสามารถ
ด้านการคิด ผลิตและสร้างสรรค์นวัตกรรม บุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีการท างานใหม่ ๆ โดยค านึงถึงผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ มี
กลยุทธ์เพื ่อพัฒนาความสามารถในการบริหารสถานศึกษาที ่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และการ
เปลี่ยนแปลง อ านวยความสะดวกและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเกิดความคิดสร้างสรรค์ความสามารถใน
การคิดให้เป็นรูปธรรม ให้ความส าคัญกับการใช้เหตุผล เชื่อในศักยภาพ โดยให้ความส าคัญในการ
พัฒนาและแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และการท างานเป็นทีม ให้ค าแนะน าและสร้างแรงจูงใจให้เกิดการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมส าหรับการท างาน เพื ่อพัฒนาประสิทธิภาพของสถานศึกษา โดยอาศัย
กระบวนการคิดอย่างมีวิจารญาณ 

5. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการบริหารบุคลากรที่ออกแบบ         
เพื่อมุ่งให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้กลายเป็นบุคลากรที่มีความคิดเชิงนวัตกรรมในการท างาน         
เพ่ือสถานศึกษา โดยอาศัยเทคโนโลยีการบริหารจัดการผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตั ้งแต่
กระบวนการสรรหา การวางแผนการพัฒนา การจัดอบรม การประเมินผลงานและการให้รางวัลครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการผลิต การใช้และการพัฒนานวัตกรรมส่งเสริม
ให้ใช้ความรู ้ความสามารถอย่างเต็มที ่ จนท าให้สถานศึกษาบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ของการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรม 

6. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร หมายถึง การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้ทั้งองค์กร จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และทรัพย์สินด้านอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ จัดท าฐานข้อมูลเพื่อจัดเก็บข้อมูลความคิดต่าง ๆ ไว้เป็น
ระบบ เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานภายนอกสามารถเข้าถึง
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และน าไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย ผ่านระบบการสืบค้นที่รวดเร็ว มีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายจัดตั้ง
ศูนย์อ านวยการด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อถ่ายทอดความรู้และแนวปฏิบัติที ่เกี่ยวข้องกับ
นวัตกรรม เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ตัดสินใจและสร้างสรรค์นวัตกรรมของสถานศึกษา 

7. การสร้างบรรยากาศองค์กร หมายถึง การจัดสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการท าให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเกิดความคิดในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ สนับสนุนให้เกิดแรงบันดาลใจในการ
ปฏิบัติงาน มีการปรับปรุงพัฒนาสถานที่ให้น่าอยู่และทันสมัย มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย เอื้อต่อการ
เรียนรู้ การคิดและการสร้างนวัตกรรม รวมถึงการจัดโครงการกิจกรรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 
การต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือกระตุ้นการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

8. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้ หมายถึง การพัฒนาสถานศึกษาได้มี
คุณลักษณะที่สมาชิกในหน่วยงานมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
องค์ความรู ้ ประสบการณ์และทักษะเพื ่อพัฒนาตนเอง พัฒนารูปแบบความคิดใหม่ ๆ เพื ่อการ
แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือน ามาใช้พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ศิวาวุฒิ รัตนะ (2565, น. 47)  ได้ศึกษาสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรม ในบริบทของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มี
องค์ประกอบส าคัญ 6 ประการ มีส่วนส าคัญในการส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนมัธยมศึกษาเกิดการ
สร้างนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้นประกอบด้วย 1) โครงสร้างองค์กร 2) 
วิสัยทัศน์ 3) การพัฒนานักนวัตกรรม 4) วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์กร 5) การท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ และ 6) บรรยากาศนวัตกรรม ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. โครงสร้างองค์กร หมายถึง โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรม เป็นโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นหรือแบบแนวราบ มีความสามารถในการปรับตัว จะ
ส่งผลต่อบรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการกระจายอ านาจในการ
ท างาน มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการท างาน โดยอาศัยความสามารถและ
ทักษะของบุคคลที่หลากหลาย และมีการสื่อสารแบบเปิด ให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่าย ซึ่งท า
ให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรต่าง ๆ 

2. วิสัยทัศน์ หมายถึง การที่องค์กรมีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ที่ชัดเจนในทุกระดับที่เป็นแนวทางให้สามารถพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม   
รวมถึงความมุ ่งมั ่นและทุ่มเทของผู ้น าที ่มีภาวะผู ้น า และมีความสามารถกระตุ ้นและก่อให้เกิด
นวัตกรรมภายในองค์กร โดยจะต้องสื่อสารและสร้างความชัดเจนในการรับรู้วิสัยทัศน์ จุดประสงค์และ
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กลยุทธ์ใหม่แก่บุคลากรในองค์กร รวมทั้งต้องกระจายและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมขององค์กร 

3. การพัฒนานักนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารผู้มีหน้าที่เกี่ยวกับ
บุคลากรขององค์กรร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกและบรรจุ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าปฏิบัติงานในองค์กร พัฒนาให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีด้วยการ
ฝึกอบรมและพัฒนา การสร้างแรงจูงใจในการท างาน และการสร้างความผูกพันทางจิตใจของบุคลากร
ต่อองค์กร 

4. วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์กร หมายถึง วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมใน
องค์กร หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ท าในองค์กรเป็นแนวทางและความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้อง
สนับสนุนการท างานเป็นทีมส่งเสริมให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร กระตุ้นให้บุคลากร
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สึกมีความปลอดภัย มีอิสระและความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับและเรียนรู้
จากความ ผิดพลาด วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมจะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานขององค์กร โดย
องค์กรจะต้องให้ความส าคัญกับบุคลากร ค้นหาค่านิยมร่วมที่จะช่วยในการสร้างนวัตกรรม 

5. การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง บุคคลมากกว่าหนึ่งคนมาร่วมกัน
ปฏิบัติหน้าที่โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีผู้น าเป็นแกนกลางส าคัญที่จะประสานการด าเนินงาน มีการ
ช่วยเหลือระหว่างกันของสมาชิกในองค์กร มีปฏิสัมพันธ์ที ่ดีต่อกันระหว่างบุคลากรตลอดจนมี
กระบวนการท างานที่มีความชัดเจนและเหมาะสม 

6. บรรยากาศนวัตกรรม หมายถึง การให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศ
และสภาพแวดล้อมในที่ท างานที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์ สิ่งแวดล้อมทางกายภาพของ
การท างาน สามารถมีบทบาทในการสนับสนุนพฤติกรรมเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
นอกจากนี้ยังหมายความรวมถึงการสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม อัน
ประกอบไปด้วยการกระตุ้นซึ่งกันและกัน การให้ข้อมูลย้อนกลับและการวิพากษ์วิจารณ์เชิงสร้างสรรค์ 
โดยมีการพัฒนาระบบ ได้แก่ โครงสร้างองค์กร นโยบายและกระบวนการสื่อสาร ระบบการให้รางวัล
และการยอมรับ นโยบาย การฝึกอบรม ระบบการวัดผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมการสนับสนุนให้
บุคลากรมีความเป็นผู้ประกอบการ และมีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

ภารดี  อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ ่งเรือง (2564, น. 12) ได้สังเคราะห์
งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 9 ด้าน ได้แก่  

1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นนวัตกรรมเป็น
ฐานมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น มีแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ท าให้สถานศึกษามีการวางแผนกลยทุธ์
ในการบริหาร มีการพัฒนาที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ ประหยัดเวลา และเพ่ิมความสะดวกสบายใน
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การด าเนินงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด เพ่ือให้บรรลุภารกิจขององค์กรนวัตกรรม
ทางการศึกษา ซึ่งองค์กรต้องก าหนดวิธีการ กลยุทธ์ และเทคโนโลยี ที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างพลัง
แห่งการแข่งขันขององค์กรอันจะน าไปสู่ศักยภาพของนวัตกรรมองค์กร  

2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู ้บริหารแสดงบทบาทการบริหาร
จัดการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาโดยเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม บริหารจัดการเน้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ก่อให้เกิดนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ 
ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและนักเรียนสูงสุด ซึ่งคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าในปัจจุบัน
จะต้องมีความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม คือเป็นผู้ที ่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เพื ่อช่วยให้สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผู้น าควรได้รับการยอมรับในด้านความรู้ความสามารถ มีความส าเร็จใน
ผลงานและการปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มและสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้เป็นอย่างดี  

3. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อนวัตกรรม หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์กร
สอดคล้องกับภารกิจในการบริหารจัดการศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว เอ้ือให้เกิดการพัฒนา มี
ความยืดหยุ ่น ท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เป็นโครงสร้างที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์
ขององค์กรท าให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น ซึ่งโครงสร้างองค์กรขึ้นอยู่กับความต้องการของ
องค์กรมีความจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนไป เป็นโครงสร้างแบบราชการ มีการบูร
ณาการระหว่างบทบาทหน้าที่ และการสื่อสารจะมีการสื่อสารจากบนลงล่าง โครงสร้างองค์กรมี
อิทธิพลต่องานภายในองค์กร ต้องมีความยืดหยุ่นมีสัมพันธภาพภายในโครงสร้างองค์กร และมีความ
เหมาะสมต่อนวัตกรรมเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  

4. วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการให้มีการ
ปฏิบัติหรือสิ่งต่าง ๆ ที่มีการส่งเสริมให้มีนวัตกรรมใหม่ ๆ และมีการน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
หรือการบริการทางการปฏิบัติให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อนักเรียนและสถานศึกษาสูงสุด ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งส าคัญในการผลักดันพฤติกรรม
ของผู้น า ซึ่งจะได้รับการสนับสนุนจากเครื่องมือและการท างานของฝ่ายบุคคลความท้าทายจาก
สถานการณ์ปัจจุบัน การร่วมมือ  การทดลอง และการเรียนรู้จากความล้มเหลวสิ่งนี้เป็นสัญญาณของ
วัฒนธรรมนวัตกรรม  

5. การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การบริหารงานโดยทีมงานที่มี
อ านาจในการตัดสินใจ สามารถเป็นที่ปรึกษา เป็นผู้ประสานการปฏิบัติงาน และสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายหรือองค์กรต่าง ๆ ได้ รวมถึงความกระตือรือร้น ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน การจัดกิจกรรมแข่งขัน
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กัน การปฏิบัติงานที่มีการสร้างสรรค์ใหม่ ๆ มีการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน มีนวัตกรรมเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในสถานศึกษา โดยมีการระดมความคิด การก าหนดมาตรฐาน การด าเนินงานกระบนการ
ของทีมงานต้องมีข้อผูกพัน ค่านิยม มีมาตรการการปฏิบัติร่วมกัน มีวิธีการใหม่ ๆ นวัตกรรมการ
ท างานเป็นทีม ทีมต้องมีความเหมาะสมในบทบาทของกลุ่ม และพฤติกรรมของบุคคลตลอดจนการ
สื่อสารภายในกลุ่ม มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. บรรยากาศองค์กรอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อม และ
บรรยากาศ  การสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ จัดให้มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรม  
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และทบทวนผลการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
ระเบียบและระบบการให้รางวัล โดยความคิดสร้างสรรค์จะอยู่ในตัวของแต่ละบุคคล บางคนชอบ
ท างานท้าทาย มีการปรับเปลี ่ยนวิธีการท างานและปรับสภาพแวดล้อม โดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อให้สอดคล้องกับบรรยากาศการปฏิบัติงานที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทักษะ
และความรู้เป็นสิ่งส าคัญที่องค์กรจะสร้างความได้ เปรียบทางการแข่งขัน การให้บุคลากรได้แสดง
ความรู้ความช านาญ องค์กรจ าเป็นจะต้องสร้างบรรยากาศเพื่อให้บุคลากรได้มีโอกาสในการใช้องค์
ความรู้ในการสร้างนวัตกรรมความท้าทายในการแข่งขันเกิดข้ึนได้ 

7. การจัดการความรู้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ หมายถึง การมีระบบการ
บริหารจัดการความรู้และระบบสนับสนุนเข้าถึงความรู้ การแลกเปลี่ยน การถ่ายโอน และใช้ความรู้เพ่ือ
การปฏิบัติงานได้ตลอดเวลา โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
และใช้ในการดูแลพัฒนาระบบ การจัดเก็บและการรักษาความรู้ การถอดบทเรียน และการเผยแพร่
ความรู้ ซึ่งการจัดการความรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กรเป็นกระบวนการที่เกิดจากการน า
ความรู้ ทักษะ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถทางด้านการบริหารจัดการ
ของผู้บริหาร เพ่ือสร้างให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันทางด้านการเป็นองค์กรนวัตกรรม หรือการ
น าเสนอรูปแบบองค์กรใหม่ ๆ ซึ่งมุ่งเน้นที่การสร้างประโยชน์และตอบสนองต่อความพอใจให้กับผู้
ลูกค้าเป็นหลัก   

8. การพัฒนานักนวัตกรรม หมายถึง การจัดการให้นักนวัตกรรมมีลักษณะหรือ
พฤติกรรม ของบุคลากรที่มีความกระตือรือร้น พร้อมที่จะศึกษาและรักในการเรียนรู้จนเป็นวัฒนธรรม
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมที ่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ด้วยการเทียบเคียงผลการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพของบุคคลในองค์กรเพื่อให้เป็นนักสร้างนวัตกรรมเป็นบุคคลคุณภาพ
ขององค์กรที่น าพาองค์กรสู่เป้าหมาย สามารถน าแนวทางของทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองมา
ประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรม 

9. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนการ
จัดการกิจกรรมและระบบการพัฒนาบุคลากรและสร้างแรงจูงใจในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างและ
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สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ และมีทัศนคติที่เป็นผลให้การปฏิบัติงานและ
สร้างนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากแนวคิดและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องข้างต้น  ผู ้ว ิจ ัยด าเนินการสังเคราะห์
องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรม โดยการน าแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศมา
จัดเรียงองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน และองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกี ่ยวเนื่องกัน หรือตัวแปร
อาจจะมีการซับซ้อนกัน หรือมีความหมายในทิศทางเดียวกันเป็นแนวทางในการสังเคราะห์
องค์ประกอบหลักขององค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยสามารถจัดองค์ประกอบเป็น 5 
องค์ประกอบ ดังนี้  1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 2) ด้านโครงสร้าง 3) ด้านบุคลากร 4) ด้าน
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
ตารางที ่2.1  ผลการศึกษาองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรม 
ที ่ ตัวแปร นักวิชาการ คควา

มถี่ 

  1
.Q

uin
n 

(1
99

1)
 

  2
. S

he
rw

oo
d 

(2
00

1) 
  3

. H
ol

de
r &

 M
at

te
r (

20
08

) 
  4

. T
idd

 e
t a

l. 
(2

00
1)

 
  5

. A
da

ir 
(1

99
6)

 
  6

. H
ar

va
rd

 B
us

ine
ss

 S
ch

oo
l (

20
10

) 
  7

. H
igg

ins
 (1

99
5)

 
  8

. อ
นิร

ุทร
์ บ

ุญเ
กือ้

 (2
56

3)
 

  9
. ข

วญั
ชน

ก 
แส

งท
่าน

ั่ง (
25

63
) 

  1
0. 

อน
ุพง

ษ์ 
ชุม

แว
งว

าป
ี (2

56
0)

 
  1

1.อ
งค์

อร
 ป

ระ
จัน

เข
ตต

์ (2
55

7)
 

  1
2. 

สุร
ิศา

 ริม
คีร

ี (2
56

2)
 

  1
3. 

ปา
นช

นก
 ด

้วง
อุด

ม 
(2

56
2)

 
  1

4. 
ศิว

าว
ุฒิ 

รัต
นะ

 (2
56

5)
 

  1
5. 

พร
ชัย

 ก
 าห

อม
 (2

56
0) 

  1
6. 

ภา
รด

 ี อ
นัน

ต์น
าว

ี แ
ละ

 ค
ณะ

(2
56

4)
 

1 ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
องค์กร 

                

 

- การก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย 

     
 

 
 

        
 

- การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

     
 

 
 

        

 
- การมีมุมมองในระยะยาว 

     
 

 
 

        

 
- ก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ 

     
 

 
 

        

 
- วิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายใน
องค์กร 

                

 

- ประเมินผลการด าเนินงาน 

                

 
- มุมมองจากภายนอกองค์กร 

                

 
- การสนับสนุนทรัพยากร 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 

ที ่ ตัวแปร นักวิชาการ คควา
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2 ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
- โครงสร้างองค์กรมีขนาดเล็ก 

                

 
. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม 

                

7 
- โครงสร้างองค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่น 

                

 

- การท างานแบบทีมข้ามสายงาน 

                

 
-  การจัดตั้งหน่วยงานที่
รับผิดชอบด้านนวัตกรรม 

                

 

- การร่วมมือระหว่างสององค์กร 

                

 
- รูปแบบการสื่อสารภายในที่
ครอบคลุม 

                

 

  

3 ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 

- การฝึกอบรมทักษะส่งเสริม
นวัตกรรม 

                
 

- บุคลากรมีนิสัยนวัตกรรม 

                

 
 - ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

                

 
- การพัฒนานักนวัตกรรม 

                

 
-  ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการ
สร้างนวัตกรรม 

                

 

- บุคลากรมีอายุอยู่ในช่วงหนุ่ม
สาว 
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ตารางที ่2.1  (ต่อ) 

ที ่ ตัวแปร นักวิชาการ คควา
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5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
- การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

                

 
- การจัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อการสื่อสารที่เอื้อต่อการสร้าง
นวัตกรรม 

                

 

- ข้อมูลสารสนเทศมาใช้ตัดสินใจ 

                

 
- ระบบข้อมูลข่าวสารทันสมัย 

                 

 
- รูปแบบและช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย 

                

 

 
 
 

4 ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 
- สนับสนุนการท างานเป็นทีม 

                 

 
- ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 

                

 
- การมีส่วนร่วม 

                

 
- สร้างให้เกิดค่านิยมร่วมกัน
เกี่ยวกับ องค์กรนวัตกรรม 

                

 

- สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยน
และแบ่งปันความรู้ 

                

 

- การยอมรับความผิดพลาด 

                

 
- ระบบการให้รางวัลตอบแทน 

                

 
- บรรยากาศของการท างาน
ส่งเสริมนวัตกรรม 

                

 

-สถานที่ท างานมีความทันสมัย 

                
 

6 

5 

1 

4 

4 

4 

2 

7 

9 

1 

10 

9 

 8 

 5 

 



 

44 

 1.5 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม  
  จากการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มพิจารณา
องค์ประกอบที่สอดคล้องกันมากท่ีสุด ได้องค์ประกอบหลักขององค์ประกอบองค์กรนวัตกรรม จาก
แนวคิดของนักวิชาการ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 
  2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
  3) บุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 
  4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  
  5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  การสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมผู้วิจัยได้ศึกษา รายละเอียด 
แต่ละตัวแปร ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 
Dundon (2002, pp. 173-187, อ้างถึงใน วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา 2554, น 70-71) ได้

กล่าวถึงการสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วมในการสร้างนวัตกรรม คือ แนวทางให้บุคลากรทุกระดับใน
องค์กร  ต้องมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมสามารถมาจากทุก ๆ คน และสามารถ
เกิดขึ้นได้ในทุกๆ ที่ โดยมีวิธีการดังนี้ 1) ร่วมกันก าหนดแนวคิด การสร้างนวัตกรรมที่จ าเป็น และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในองค์กร 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม 
3) พัฒนากลยุทธ์ด้านนวัตกรรมส าหรับการบูรณาการไปสู่กิจกรรม 4) มีระบบการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึงเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายขององค์กร และมีโอกาสในการเข้าร่วม
สร้างนวัตกรรมขององค์กร 

Holder and Matter (2008 อ้างถึงใน วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา , 2554,น 53) ได้
กล่าวถึง วิสัยทัศน์ขององค์กร (Organizational visioning) คือ การมุ ่งเน้นสิ ่งแวดล้อมและ
ความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรนวัตกรรมที่จะก าหนดทิศทางในอนาคตที่มีพื้นฐานมา
จากความเป็นจริงในปัจจุบัน องค์กรนวัตกรรมมุ่งไปสู่ตลาดโลก และการมองหาโอกาสใหม่ ๆ ที่ไม่มี
คู่แข่งเป้าหมายทางการเงินระยะยาว ผู้บริหารระดับสูงจะต้องสื่อสารและมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพ่ือ
แสดงให้เห็นความมุ่งเน้นและการสนับสนุนนวัตกรรม เช่น การสนับสนุนทางด้านทรัพยากรและการมี
วัฒนธรรมที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563, น.19, อ้างถึงในภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ 2565, น.52 ) 
ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมกันของสถานศึกษาไว้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมที่ปฏิบัติได้จริง น านวัตกรรมมาพัฒนาการ
ด าเนินงานและขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยระบบบริหารจัดการ และนวัตกรรมแบบการกระจายอ านาจ 
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สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างหรือน านวัตกรรมมา
ใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนและอ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการ สร้างสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมให้
บุคลากรแสวงหาสิ่งใหม่ รักการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการคิดวางแผน และตัดสินใจ มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม กล้าแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย และยอมรับความคิดเห็นของผู้อื ่น มุ่งมั่น
ค้นคว้า สร้าง ทดลอง วิจัย รวมถึงหาวิธีปรับปรุง แก้ไขปัญหาโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ใหม่ ๆ เตรียมพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 

ชวน  ภารังกูล (2556, น. 23) ได้กล่าวถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) คือ 
การแสดงพฤติกรรมของผู้บริหารในการให้โอกาสครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนร่วมกัน มีความเข้าใจและมองเห็นภาพในอนาคตขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน สร้างแรง
บันดาลใจให้ทุกคนพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียน เพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่ดีขึ้น กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานทุกคน
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และร่วมแสดงความคิดเห็น สร้างความรู้สึกที่ดีร่วมกันในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน  สร้างความรู้สึกให้ทุกคนเห็นความส าคัญ มีความผูกพันและเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศึกษา สร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันผลักดันให้ทุกคนเกิดความกล้าคิด 
กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลงเพ่ือสิ่งทีดีกว่า และใช้หลักการท างานเป็นทีมในการปฏิบัติงาน ขวัญ
ชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 176-181) ได้กล่าวถึงความหมาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร
นวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ในการ
มุ่งเน้น ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ของสถานศึกษา มีการถ่ายทอดเป้าหมายของสถานศึกษาและเป้าหมายด้านการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรนวัตกรรมสู่บุคลากรในหน่วยงาน ได้เข้าใจวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรมที่ตรงกัน มุ่งเน้น
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายได้ว่า สถานศึกษามีการ
ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย วิสัยทัศน์ เพื่อมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรม หรือการน านวัตกรรมมาใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา มีการวางแผนในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับทิศทางในการ
บริหารจัดการองค์กรนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
มีการพัฒนาแนวคิด วิธีการใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
ภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
Ahmed (1998, pp. 30-43) กล่าวถึงโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่นและมีอิสระ มี

การกระจายอ านาจและมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับบุคลากรระดับล่าง มีความเชื่อว่าทุกคนมี
ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรม สนับสนุนการมีส่วนร่วมและรูปแบบการท างานแบบไม่เป็นทางการ 
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มีการสื่อสารแบบ เผชิญหน้า มีทีมงานที่หลากหลายวิชาชีพให้ความส าคัญกับปฏิสัมพันธ์กันอย่าง
สร้างสรรค์ เปิดรับความคิดจากภายนอก มีความยืดหยุ่น และยอมรับการเปลี่ยนแปลง ไม่มีล าดับขั้น
บังคับบัญชามาก มีการกระจายของข้อมูลข่าวสารทั้งจากล่างขึ้นบน และบนลงล่าง มีความรวดเร็ว
และยืดหยุ่นในการตัดสินใจ มีลักษณะโครงสร้างแบบระบบราชการน้อย 

Christiansen (2000) ได้อธิบายความหมาย โครงสร้างองค์กรว่า หมายถึง 
องค์กรที่มีการจัดการโครงสร้างการบริหาร สามารถท าให้เกิดความแตกต่างของความสามารถทางด้าน
นวัตกรรมองค์กร เนื่องจากโครงสร้างองค์กรจะส่งผลต่อส่วนต่างที่ส าคัญ คือ การท างานขององค์กร 
การให้ความสนใจ และการสื่อสาร ลักษณะโครงสร้างองค์กรแบบแบนราบที่มีระดับขั้นการบังคับ
บัญชาน้อย มีความยืดหยุ่น  และการท างานแบบหลวม ๆ ลักษณะโครงสร้างองค์กรจะท าให้บุคลากร
มีอิสระสูง ซึ่งจะมีความเหมาะสมต่อการเกิดนวัตกรรมมากกว่าองค์กรที่มีระดับขั้นการบังคับบัญชาสูง 
และลักษณะการท างานแบบทีมข้ามสายงานที่มีความหลากหลายของสมาชิกภายในทีมซึ่งมีความ
แตกต่างของมุมมองและความคิดและลักษณะการท างานเช่นนั้นจะกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่และการ
เกิดนวัตกรรม 

วชิน ออนอาย (2557, น.79-82) ได้กล่าวถึง การจัดโครงสร้างองคกรแบบ
ยืดหยุ่น เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม องคกรควรก าหนดโครงสร้างการบริหารงานที่เอื้อตอการสร้าง
นวัตกรรมตามบริบทของโรงเรียน มีความยืดหยุน คลองตัว สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
เนนการมีสวนร่วมของทุกสวนที่เกี่ยวของ จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับการสร้างนวัตกรรม เนนการกล
าคิด กลาท าในสิ่งใหม่มีความคิดสร้างสรรค มีความรู ความสามารถพัฒนาเพื่อใหเกิดนวัตกรรมใน
โรงเรียน 

รัตนวดี โมรากุล (2560, น.17-20) ได้กล่าวถึงโครงสร้างองค์กรเป็นองค์ประกอบ
ที่มีอิทธิพลรวมส่งผลต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โครงสร้างองค์กรประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ คือ 1) มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น 2) ท าหน้าที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมโดยตรง และ 3) มี
โครงสร้างแบบแนวนอนวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติของโรงเรียนด้านโครงสร้างองค์กร โรงเรียนมีการ
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบที่มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว มีโครงสร้างองค์กรที่สอดคล้องกับแนว
ทางการสร้างนวัตกรรมและมีโครงสร้างองค์กรแบบแนวนอน จึงท าให้โครงสร้างองค์กรเป็นตัวแปรที่มี
อิทธิพลรวมต่อองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ภารดี  อนันต์นาวี (2564 , น.10) กล่าวถึงความหมายของโครงสร้างองค์กรที่
เหมาะสมต่อนวัตกรรม หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์กรสอคคล้องคล้องกับภารกิจในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีการปฏิบัติงานที่คล่องตัว เอ้ือให้เกิดการพัฒนา มีความยืดหยุ่น ท าให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เป็น
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โครงสร้างที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กรท าให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ิมข้ึน 

ศิวาวุฒิ รัตนะ (2565, น.60) ได้กล่าวถึง โครงสร้างองค์กร หมายถึงโครงสร้าง
องค์กรที่เหมาะสมต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม เป็นโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่นหรีอแบบ
แนวราบ  มีความสามารถในการปรับตัวจะส่งผลต่อบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่ช่วย
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการกระจายอ านาจในการท างาน มุ่งเน้นการท างานเป็น
ทีม ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการท างานโดยอาศัยความสามารถและทักษะของบุคคลที่หลากหลาย 
และมีการสี่อสารแบบเปิด ให้ความส าคัญกับการสร้างเครือข่าย ซึ่งท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและทรัพยากรต่าง ๆ 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 12) ได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการ
ก าหนดโครงสร้างของสถานศึกษาที่เหมาะสมไว้ว่า ระบบการติดต่อสื่อสารและอ านาจบังคับบัญชา ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา มีความยืดหยุ่นสอดคล้อง
กับเป้าหมายด้านนวัตกรรม มีการจัดฝ่ายงานที่เป็นศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และโอกาสที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา มีโครงสร้างแบบการกระจาย
อ านาจ มีการกระจายอ านาจการตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมของหลายบุคคลในการตัดสินใจ 
สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่องค์กรนวัตกรรมได้ 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายได้ว่า โครงสร้างขององค์กร
นวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษามีการจัดโครงสร้างให้สอดคล้องกับภารกิจของการเป็นองค์กร
นวัตกรรม เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานที่คล่องตัวเอ้ือให้เกิดการพัฒนา มีโครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและโอกาส มีกฎระเบียบภายในที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มี
โครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่งจะท าให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจ มีการท างานแบบทีมงาน
ซึ่งมีอิสระในการสร้างสรรคนวัตกรรม โดยสมาชิกของทีมงานจะประกอบไปด้วยบุคลากรที่มีความรู
และความเชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อใหเกิดความหลากหลายทางดานความคิด ทักษะและความรู้ที่
หลากหลาย และมีการสื่อสารแบบเปิดท าให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรต่าง ๆ 

3) บุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 
มรกต จันทร์กระพอ (2562, น.55-65) ได้กล่าวถึง บุคลากรหลักขององค์กร

นวัตกรรม (Key Individual) หมายถึง บุคลากรที่มีความส าคัญ เช่น ผู้ให้การสนับสนุน ผู้น าองค์กรสู่
ความส าเร็จ ผู ้กลั ่นกรองข้อมูลและทรัพยากรที ่ส าคัญขององค์กรหรือกลุ ่มที ่น าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ พร้อมที่จะทุ่มเทและปรารถนาที่จะช่วยองค์กร โดยจะต้องออกแบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การวางแผน การสรรหาการฝึกอบรม และพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหาร
จัดการค่าตอบแทน 
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ชวน ภารังกูล (2556, น. 323-373) ได้กล่าวถึงบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการ
สร้างความส าเร็จด้านความคิดและนวัตกรรม คือ บุคลากรต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ อดทน กระตือรือร้น                  
มีความสามารถทางด้านเทคโนโลยี ทักษะ ในการวิเคราะห์ มีความสามารถในการโน้มน้าวการขาย         
การสร้างแรงจูงใจ มีความฉลาดหลักแหลม และเป็นผู้ที่เผชิญหน้ากับอุปสรรคต่าง ๆ ในองค์กรเพ่ือ
พัฒนาความคิดแล้วพัฒนาสู่ตลาด ผู้สร้างความส าเร็จด้านนวัตกรรมจะต้องเป็นผู้มีอ านาจในการ
ผลักดันความคิดไปทั่วทั้งองค์กร ซึ่งองค์กรควรจะมีบุคคลที่ท าให้ที่เป็นผู้สร้างความส าเร็จด้านความคิด
และนวัตกรรม และผู้สนับสนุน (Sponsor) ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับกลางในการจัดล าดับ
ความส าคัญของความคิดให้ความช่วยเหลือด้านงบประมาณ และการน าความคิดไปปฏิบัติ รวมทั้งมีผู้
วางแผนนโยบาย (Orchestrator) ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ด้านนวัตกรรม รวมทั้งเป็นผู้อนุมัติ เงินทุน สร้างแรงจูงใจ และปกป้องบุคลากร นอกจากนี้ฝึกอบรมให้
บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ องค์กรนวัตกรรมต้องให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง
และบุคลากรอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมให้มีความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ซึ่งจะมุ่งเน้นการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

ปยะภรณ ด้วงตุด และชวลิต เกิดทิพย์ (2558 , น. 105-106) ได้กล่าวถึง
ความสามารถของบุคลากร หมายถึง บุคลากรได้รับการสนับสนุนใหมีความเชี่ยวชาญในด้านการ
ท างานของตน มีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร การส่งเสริมให้เกิดความคิด
อย่างอิสระ เพื่อให้การท างานเต็มตามศักยภาพของตน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคลากรทุกคน
มีอ านาจเท่าเทียมกัน องค์กรให้ความส าคัญกับตัวบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญขององค์กร 

ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน  (2558, น. 88-97) ได้กล่าวถึงบุคลากรที่มีประสิทธภิาพ  
หมายถึง  บุคลากรมีการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการสร้างสรรคสิ่งประดิษฐ์ เพราะวาบุคคลเป็นสิ่งส าคัญที่
จะสร้างนวัตกรรม โดยบุคคลตองมีความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี เกี่ยวของกับแรงบันดาลใจ แรงจูงใจ 
และขอผูกพัน ท าใหเกิดความก้าวหนาทางนวัตกรรม กระบวนการพัฒนาบุคคลตองมีการเก็บรักษาข
อมูลโดยใชเทคโนโลยี บุคคลในองคกรมีความรู้ ทักษะ และเป็นผู้รวบรวมความรูเอาไว มีการจัดการ
ความรู การแบงปัน และการสื่อสาร มีการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย องคกรนวัตกรรมเป็นองคกรที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารจัดการและลักษณะขององคกร เพื่อสนับสนุนการท านวัตกรรมของ
บุคคลภายในองคกรเป็นการผลักดันธุรกิจใหเติบโตอย่างยั่งยืนในด้านผลิตภัณฑ กระบวนการการ
จัดการและการสรางบุคลากรที่มีคุณภาพจะมีพลังที่จะชวยองคกรใหประสบผลส าเร็จ 

ภารดี  อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง (2564, น.78-89 )  ได้กล่าวถึง การ
ฝึกอบรมทักษะส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง การจัดการให้นักนวัตกรรมมีลักษณะหรือพฤติกรรมของ
บุคลากรที่มีความกระตือรือร้น พร้อมที่จะศึกษาและรักในการเรียนรู้จนเป็นวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมที่จะคิดค้นนวัตกรรมใหม่ด้วยการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงานต่อยอด
และรู้สึกผูกพันและมีเป้าหมาย ท าให้สถานศึกษาได้รับประโยชน์ 

Tidd and others (2001, pp. 313-340) ได้กล่าวถึงความหมายของการ
ฝึกอบรมและพัฒนา (Stretching Training and Development) เนื่องจากความรู้และทักษะมี
ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรม ดังนั้นการฝึกอบรมและพัฒนาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นควบคู่กับบุคลากร
ในองค์กรด้วย การส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และการทดลองท าในสิ่งใหม่ ๆ นั้น บุคลากร
จะต้องมีทักษะที่จ าเป็นและมีความมั่นใจที่เหมาะสม องค์กรจะต้องให้ความส าคัญกับกลยุทธ์พัฒนา
และฝึกอบรมทักษะบุคลากรในระยะยาว และองค์กรจะต้องพัฒนาและปลูกฝังให้บุคลากรในองค์กรมี
นิสัยแห่งการเรียนรู้ 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายได้ว่า บุคลากรขององค์กร
นวัตกรรม หมายถึง บุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีพฤติกรรม หรือการกระท าท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายนวัตกรรมขององค์กร มีทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความรู้
ความเชี่ยวชาญในการท างาน ความเพียรพยายาม ชอบความท้าทาย มีจินตนาการ มีทักษะในการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีความสามารถในการสะท้อนความคิด การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใฝ่รู้ และ
พัฒนาตนเองอยู ่เสมอ มุ ่งเน้นผลงานและมุ ่งมั ่นเพื ่อความส าเร็จ มีความสนใจที ่หลากหลาย มี
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจด้วยตัวเอง มีความสามารถในคิดวิเคราะห์ มีทักษะในการท างาน
เป็นทีม เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทางความคิด สามารถเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ และเป็น
นักแก้ไขปัญหา กล้าคิด กล้าเสี่ยง และไม่กลัวความผิดพลาดหรือล้มเหลว 

4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 
Holder and Matter (2008) กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แนวทางและ

ความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องสนับสนุนการท างานเป็นทีม ส่งเสริมให้มีการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร และท าให้สมาชิกรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ทีมงานและอาชีพ มีการกระจาย
อ านาจ ท าให้บุคลากรรู้สึก มีความปลอดภัย มีอิสระ และความคิดสร้างสรรค์ กล้าเสี่ยง ยอมรับและ
เรียนรู้จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมจะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานของ
องค์กร วัฒนธรรมจะต้องสนับสนุนให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ท าให้รู้สึกว่าสนุกในการท างานซึ่งจะเป็น
ปัจจัยส าคัญในการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

สุกัญญา แชมชอย (2555, น. 125-126) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมองคกร ถือเป็น
องคประกอบความสามารถในการจัดการความรูในมุมมองดานทรัพยากรประการหนึ่ง ที่ท าใหองคกร
ประสบความส าเร็จในการจัดการความรู ที ่มีประสิทธิผล ซึ ่งวัฒนธรรมองคกรที่จะชวยพัฒนา
ความสามารถในการจัดการความรู และน าไปสู่การสร้างความสามารถทางนวัตกรรมได้ โดยตองสร้าง
วัฒนธรรมองคกรใหมีรูปแบบที่ส าคัญ ดังนี้ 1) องค์กรต้องมีการสร้างค่านิยม ให้บุคลากรในองค์กรมี
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ค่านิยมที่ให้การยอมรับ ยกย่องบุคคลในองค์กรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและความสามารถในการ
ท างานตามหน้าที่และความรับผิดชอบได้เป็นอย่างดี ยังประโยชน์ในเชิงพัฒนาการต่อองค์กรและเป็น
ที่ประจักษ์แก่ผู้อ่ืนไม่ว่าบุคคลนั้นจะมีต าแหน่งหน้าที่ทางการบริหารหรือไม่ก็ตาม 2) องค์กรต้องมีการ
สร้างค่านิยมให้บุคลากรในองค์กร มีค่านิยมในการท างานที่มีลักษณะกล้าที่จะคิดและท าในสิ่งใหม่ ๆ ที่
มีเป้าหมายท าให้องค์กรได้รับประโยชน์ โดยไม่กลัวความล้มเหลว หรือความผิดพลาดที่จะส่งผลต่อการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  3) องค์กรต้องมีการสร้างค่านิยมให้บุคลากรในองค์กร มีค่านิยมใฝ่รู้ และ
รักในการเรียนรู้ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้จากบุคคลอื่น ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย
เห็นความส าคัญของการแลกเปลี่ยน การแบ่งปันและการถ่ายโอนความรู้เพื่อน าความรู้มาใช้ในการ
พัฒนาการท างาน 4) องค์กรต้องมีการสร้างค่านิยมให้บุคลากรในองค์กรมีค่านิยมที่เห็นความส าคัญ
และความจ าเป็นของการใช้ความรู้เป็นฐานในการแก้ไขปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ  5) องค์กรต้องมีการสร้างค่านิยมให้บุคลากรใน
องค์กร มีค่านิยมที่รักการท างานเป็นทีม เนื่องจากค่านิยมในการท างานเป็นทีม จะช่วยส่งเสริมการเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท างานในลักษณะทีมงานที่มีการข้ามสายงาน 
พร้อมจะแลกเปลี่ยนและถ่ายโอนความรู้กับผู้อื ่นในทีมงาน การด าเนินการดังกล่าวจะผลักดันให้
องค์กรหรือสถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรม แต่สิ่งส าคัญยิ่งกว่าคือการท าให้แนวคิดเชิงนวัตกรรมนั้น
ยังคงอยู่ในองค์กรและมีการน ามาใช้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

ปยะภรณ ดวงตุด และชวลิต เกิดทิพย (2558) ได้กล่าวถึง บรรยากาศที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะขององค์กรที่มีความร่วมมือสนับสนุน เกื้อกูลกัน บุคลากรใน
องค์กรเคารพศักดิ์ศรีซึ่งกันและกัน มีความจริงใจ ซึ่งองค์กรที่ดีต้องมีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความ
กระตือรือร้นในการท างาน มีการเอาใจใส่ดูแลบุคลากรในทุกด้านมีการให้แรงเสริมทางบวกเมื่อ
บุคลากรท าความส าเร็จมาสู่องค์กร 

ศิวาวุฒิ รัตนะ (2565) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมในองค์กร หมายถึง 
สิ่งต่าง ๆ ที่ท าในองค์กร เป็นแนวทางและความเชื่อในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะต้องสนับสนุนการท างาน
เป็นทีม ส่งเสริม ให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร กระตุ้นให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กร รู ้สึกมีความปลอดภัย มีอิสระและความคิดสร้างสรรค์ ยอมรับและเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด วัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรมจะต้องมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานขององค์กร โดยองค์กร
จะต้องให้ความส าคัญกับบุคลากร ค้นหาค่านิยมร่วมที่จะช่วยในการสร้างนวัตกรรม 

Behn (1995, pp.221-234) ได้กล่าวถึง การสนับสนุนความผิดพลาด การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมนั้น ความผิดพลาดเป็นเรื่องปกติ และมีจ านวนมากในองค์กรนวัตกรรม ถ้าหาก
บุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรมแต่เกิดความผิดพลาด แล้วได้รับการลงโทษ จะท าให้บุคลากรรับรู้ว่าถ้า
หากท าผิด แล้วจะถูกลงโทษ ก็จะท าให้บุคลากรไม่อยากที่จะคิดหรือทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ ดั งนั้นผู้น า
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ควรแสดงให้บุคลากรระดับปฏิบัติการเห็นว่าผู้น าอยู่เคียงข้างบุคลากรด้วยการไม่ลงโทษบุคลากรที่
พยายามท างาน  เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่แล้วเกิดความผิดพลาดขึ้น 

อนิรุทร บุญเกื้อ (2563) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง แบบแผนหรือ
รูปแบบการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ รัก
การท างานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ความคิดสร้างสรรค์และกล้าเสี่ยง มีความ
ท้าทายในการแข่งขันโดยเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการใช้ความรู้เป็นฐานในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให้การยอมรับ และยกย่องบุคลากรในองค์กรที ่มีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญ และความสามารถด้านการคิดผลิต และสร้างสรรค์นวัตกรรมบุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีการ
ท างานใหม่ ๆ โดยค านึงถึงผลต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

สุริศา  ริมคิร ี (2562) ได้กล่าวถึงบรรยากาศนวัตกรรม หมายถึง การจัด
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ จัดให้มีการน าเสนอผลงาน
นวัตกรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และทบทวนผลการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้มีการเสนอแนวความคิด
เห็นและแนวคิดการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดระเบียบ
และระบบการให้รางวัล 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 176-181) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร 
หมายถึง พฤติกรรมที ่ย ึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติจนก่อให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ
สถานศึกษาในด้านนวัตกรรม ส่งเสริมและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา 
บุคลากรทุกคนมุ่งเน้นให้ความส าคัญกับพัฒนานวัตกรรม มีวัฒนธรรมที่ส่งเสริมการรับรู้และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบเป้าหมายด้านนวัตกรรมของสถานศึกษา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มี
ความหลากหลายทางความคิดและยอมรับความแตกต่างทางความคิด กล้าคิด กล้าเสี่ยง และสามารถ
เรียนรู้จากความผิดพลาดหรือความล้มเหลวร่วมกัน จากการท างานโดยไม่มีการลงโทษ ส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม และมีการเฉลิมฉลองให้กับความส าเร็จด้านนวัตกรรม 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมาย วัฒนธรรมองค์กรและ
ค่านิยม หมายถึง สถานศึกษามีแบบแผนการปฏิบัติ และค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการสร้าง และใช้
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างานของสถานศึกษา มีการจัดการความรู้
และการใช้ความรู้ที่น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน มีค่านิยมที่ยกย่อง
และยอมรับบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในการท างาน สนับสนุนการท างานเป็นทีม บุคลากร
รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร รู้สึกปลอดภัยมีอิสระในการแสดงความความคิดเชิงสร้างสรรค์  และ
ยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด 
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5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
Holder and Matter (2008) ได้กล่าวว่า ความหมายของระบบข้อมูลข่าวสาร 

(Information System) ผู้บริหารระดับสูงจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของระบบข้อมูลข่าวสาร         
ควรจะต้องมีการปรับปรุงข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง โดยการเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งข้อมูลข่าวสารเหล่านี้มันจะช่วยในการตัดสินใจ ระบบข้อมูลข่าวสารที่ดีจะต้องไม่จ ากัด
การเข้าถึงข้อมูลของบุคลากรและส่งเสริมให้มีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันซึ่งจะชว่ย
ในการท าให้ได้มาซึ่งข้อมูล (Collection) และการเผยแพร่ (Dissemination) องค์กรควรหาช่องทาง
การแลกเปลี่ยนข้อมูลให้กับบุคลากรในองค์กร เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ผู ้ช่วยในการระดมสมอง 
(Computer-Assisted Brainstorming) ระบบผู้เชี่ยวชาญ (Expert system) 

วชิน อ่อนอ้าย (2558) ได้อธิบายถึงการจัดการระบบเทคโนโยีสารสนเทศ เพ่ือ
การสื่อสารที่เอื ้อต่อการสร้างนวัตกรรมว่า สถานศึกษาที่จะเข้าสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมควร
ก าหนดกิจกรรมให้บุคลากรได้ใช้งานทางด้านเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่นักเรียน ผู้ปกครอง และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อถ่ายทอดความรู้ทั้งองค์กร มีระบบการสืบค้นที่รวดเร็วในการน ามาใช้จัดตั้งศูนย์
อ านวยการนวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดท าฐานข้อมูล เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ 
อินเทอร์เน็ต จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อแลกเปลี่ยนการเรียนรู้และการแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยใช้
นวัตกรรม จัดระบบข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สิน ด้านอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ ให้สามารถใช้งานได้
อย่างต่อเนื่อง จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารส าหรับครู บุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียน
ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้ง่าย เอ้ือต่อการสร้างและการใช้
งาน 

อนิรุทร บุญเกื้อ (2563, น.78-80)  ได้กล่าวถึง การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร หมายถึง การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชแลกเปลี่ยนเรียนรู ถ่ายทอดความรู
ทั้งองคกร จัดระบบขอมูลสารสนเทศ และทรัพยสินด้านอุปกรณและซอฟต์แวร จัดท าฐานขอมูลเพ่ือ
จัดเก็บขอมูล ความคิดต่าง ๆ ไวเป็นระบบ เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หนวยงานภายนอกสามารถเขาถึง และน าไปใชประโยชนได้ง่ายผ่านระบบการสืบคนที่รวดเร็ว มีชอง
ทางในการสืบค้นที่รวดเร็ว มีช่องท่างการสื่อสาร่หลากหลาย จัดตั้งศูนย์อ านวยการดานนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี  เพ่ือถ่ายทอดความรูและแนวปฏิบัติที่เก่ียวของกับนวัตกรรม เพ่ือน าขอมูลสารสนเทศมาใช
ตัดสินใจและสร้างสรรคนวัตกรรมของสถานศึกษา 

วัฒนชัย  ศิร ิญาณ (2560 , น.86) การจัดการความรู ้และข้อมูลข่าวสาร 
(Knowledge  and  Information Management) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในส่วน
ราชการซึ่งกระจัดกระจาย อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร ข้อมูล หรือข้อเท็จจริง มาพัฒนาให้เป็นระบบ
เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ และสามารถน าความรู้หรือ
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ข้อมูลข่าวสารที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กรมี
ความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด 

จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ (2563, น.198) ได้ให้ความหมายของ การสื่อสารที ่มี
ประสิทธิภาพ  ไว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีรูปแบบการสื่อสาร กิจกรรมการสื่อสารที่ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม และมีทิศทางในการพัฒนารูปแบบการสื่อสารในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสื่อสารแบบเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ เช่น การจัดอบรมประชุม สื่อสาร และรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร
เกี่ยวกับเป้าหมายในการสร้างและการน านวัตกรรมไปใช้ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง รวมถึงการใช้เทคโนโลยีระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
และแอปพลิเคชันในการสื่อสารแบบออนไลน์ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และก าหนดให้ฝ่ายพัฒนา ด้าน
สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมของสถานศึกษามีหน้าที่สื ่อสารกับบุคลากร โดยการชี้แจงวิธีการท า
นวัตกรรม การพัฒนานวัตกรรมการแก้ปัญหาต่าง ๆ และพัฒนารูปแบบการสื่อสารให้หลากหลายมาก
ขึ้น 

ชวน ภารังกูล (2556, น. 23-37)  ได้กล่าวถึง การติดต่อสื่อสารเป็นปัจจัยส าคัญ
ในการบริหารองค์กร เพราะการติดต่อสื่อสารจะเป็นสื่อน าความต้องการ ความคิด ความรู้สึก น าไปสู่
ความเข้าใจ ในเป้าหมายระหว่างบุคคลต่อบุคคล กลุ่มต่อกลุ่มหรือระหว่างองค์กรเข้าด้วยกัน เพื่อให้
การบริหารงานด าเนินไปอย่างสอดคล้องหรือตรงกับจุดประสงค์ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน ดังนั้นองค์กรจึงต้องจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรที่ดี และสามารถน ามาใช้
สนับสนุนการบริหารองค์กรได้อย่างเต็มที่ การติดต่อสื่อสารจะช่วยให้ผู้บริหารองค์กรได้รับข้ อมูล
ข่าวสารทั้งจากผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหารอื่น ทั้งยังใช้การติดต่อสื่อสารในการสั่งการให้มีการปฏิบัติ
ตามเป้าหมายขององค์กร ผู ้บริหารจะมีวิธีการติดต่อสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพ มักใช้ระบบการ
ติดต่อสื่อสารที่เป็นทางการเป็นหลัก แต่ก็อาจใช้การติดต่อสื่อสารแบบสื่อสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการ
และการสื่อสารจากภายนอก เข้ามาเสริมได้ความรู้และความสามารถในการสื่อสารหลาย ๆ ระบบจะ
ช่วยให้ผู้บริหาร มีความสามารถในการบริหารงานมากขึ้นโดยเฉพาะจะได้ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการ
วางแผน และการตัดสินใจและสามารถใช้การบริหารที ่ดีในการมอบหมายงานติดตามงานและ
ประเมินผลงาน โดยการติดต่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้   

สุริศา ริมคีรี (2562, น.45-49) ได้กล่าวถึง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
หมายถึง ระบบและช่องทางการสื่อสารในองค์กร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพื่อสื่อสารให้บุคลากรได้รับรู้ทั้ง
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร รวมถึงสวัสดิการผลตอบแทนต่าง ๆ 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมาย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารได้ว่า สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการสร้างช่องทางการสื่อสารที่ส่งเสริม
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สนับสนุนให้บุคลากรสามารถน าความรู้และข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม โดยใช้
เทคโนโลยีสองสาขาหลัก คือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคม เพ่ือเอ้ือต
อการท าใหบุคลากรสามารถเขาถึงแหล่งความรู แลกเปลี่ยนความรูและถ่ายโอนความรู ตลอดจนน า
ความรู ไปใชได้อยูตลอดเวลาโดยไม่มีขอจ ากัดด้านสถานที่และเวลาของการใชงาน รวมถึงการใช้
เทคโนโลยีระบบอิเล็กทรอนิกส์ และ แอปพลิเคชันในการสื่อสารแบบออนไลน์ เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
จัดเก็บค้น จัดการถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูลในรูปดิจิทัล และการน านวัตกรรมไปใช้ในการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  Finkelstein and Hambrick (1996) ให้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง ผู้น าหรือกลุ่มผู้น าระดับสูงที่มีความสามารถในการคาดการณ์ มีมุมมองระยะยาวและ
สร้างความยืดหยุ่นให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบงานทั้งองค์กร 
  DuBrin (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็น
ภาวะการน าโดยก าหนดทิศทาง และกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์กรในการริเริ่มสร้างสรรคส์ิ่ง
ต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรอยู่รอดและมีความก้าวหน้า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ระดับสูง คล้ายคลึงกับภาวะผู้น ามุ่งเน้นเป้าหมาย (Path-goal  Leadership) ซึ่งจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วยรางวัล อันเกิดจากการบรรลุผลส าเร ็จในงานและผู ้น  าเช ิงปฏิร ูป ( Transformational 
Leadership) ซึ่งเน้นการน าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงมากกว่าความคงท่ี 
  ณัฐนันท์ทร เอี่ยมแทน (2559) ให้นิยามความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า 
หมายถึง ภาวะที่บุคคลที่มีผลต่อผลลัพธ์ขององค์กรเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ ออกแบบ
วัฒนธรรมองค์กร วิเคราะห์สิ ่งแวดล้อมภายในและภายนอกทันท่วงที รับฟังและเข้าใจผู้ร่วมงาน
สามารถก าหนด และใช้แผนกลยุทธ์มีความยืดหยุ่นและเป็นผู้ริเริ่มการเปลี่ยนแปลงสร้างสรรค์องค์กร
ในอนาคต 
  วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าที่มีอ านาจในการตัดสิน เพื่อเพิ่มโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในระยะยาว
ให้กับองค์กร แนวทางการเป็นผู้น าที่แตกต่างกันนั้นมีผลต่อวิสัยทัศน์ และทิศทางการเติบโต และ
ความส าเร็จที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงได้ส าเร็จ ผู้บริหาร
ต้องมีทักษะ  และเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์ และการด าเนินงาน ผู้น าไม่เพียงแต่มีความสามารถ
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ในการท านายทิศทางภายหน้าแต่ต้องสามารถจัดการระบบงานภายในของตน เพื ่อด าเนินการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
  จันทรวิมล วงศ์แดง (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มี
ความสามารถในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการสรรหาวิธีการในการก าหนดทิศทางที่ชัดเจน 
กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่แสดงออกในการพัฒนาองค์กรในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาวเพ่ือก าหนด
ทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน
เพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
   สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออก
การใช้อิทธิพลในการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และความสามารถของผู้บริหารในการแสดง
ให้เห็นการก าหนดทิศทางและการกระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิกหรือผู้ร่วมงานได้ร่วมกัน
พัฒนาองค์การให้มีศักยภาพไปในทิศทางขององค์การตามที่ต้องการโดยการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
ให้เกิดผลส าเร็จโดยใช้แบบแผนการปฏิบัติที่เป็นแนวทางในการบริหารจัดการองค์การการด าเนินการ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพื่อให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดสามารถในการคาดการณ์ มี
มุมมองระยะยาวและสร้างความยืดหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย 
 2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
  Betty (2005) กล่าวถึง ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าจะเป็นสิ่งที่ช่วย
ส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนด และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรตามทิศทางที่ชัดเจน และ
เป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และ
ทิศทางที่แน่นอนขององค์กร ไม่ก่อให้เกิดความสับสน หรือความขัดแย้งในการท างาน ท าให้องค์กร
สามารถบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อองค์กรใน
การสร้างความเข้าใจระหว่างการท างาน และบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 
บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน
และความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานและใช้
ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ เนื่องจาก
การด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร
อย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์
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การด าเนินงานให้ประสบผลความส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และการดูแล
ผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด  
  พระครูสุตวรธรรมกิจ  (2561, น. 79-80) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู ้น ากลยุทธ์มี
ความส าคัญมากต่อความส าเร็จของกิจการขององค์กร ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและ
ขอบเขตได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้ง
ในการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์กรซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้น ากล
ยุทธ์จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรตามทิศทาง
ที่ชัดเจนและเป็นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์ และทิศทางที่แน่นอนขององค์กร ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการท างาน
ท าให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรในการสร้างความเข้าใจระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตามตรวจสอบ
การด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้หมายขององค์กรช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานและ
ใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงานตามปกติ สามารถ
วางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้
ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจและดูแลผู้รับบริการอย่างใกล้ชิด 
  นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ และนิพนธ์ วรรณเวช (2560) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น า        
เชิงกลยุทธ์มีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ผู้น ากลยุทธ์เป็นผู้น าที่มี
ความรับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ขององค์กร ผู้บริหารเป็นผู้วางแผนออกแบบ  
หรือก าหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์ให้แก่องค์กร น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผู้น ากลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้
ก าหนดและผู้น าสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็น
ภาพรวมและขอบเขตงานได้กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ ้น ช่วยให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงาน
ตามปกติ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ ท าให้การด าเนินงานและการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่าความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ คือ การมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะมี
ส่วนร่วมส่งเสริมความส าเร็จขององค์กร เริ่มตั้งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้เห็นทิศทาง
ของการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม เป็นผู้น าที่มีความฉลาดในการสร้างแผนกลยุทธ์ ในการปฏิบัติงาน 
สามารถชักจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย สร้างความเข้าใจในการท างานเป็นทีม 
ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้ช่วยท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรและสร้างวัฒนธรรมอันดีที่ให้เกิดขึ้นใน
องค์กรผู้กระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที ่ก าหนด ผู้ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบผลการ



 

57 

ปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นผู้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์  เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์
ที่ก าหนด 
 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  Dess et al. (1993) ได้ศึกษาพบว่ากิจกรรมส าหรับความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 3 
ประเภท ดังนี้ 
  1. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Setting a direction) เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ที่ง่าย     
แก่การเข้าใจ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ที่มีความหมายต่อธุรกิจ เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์กรในแง่ท่ีว่า
สิ่งที่กล่าวมานี้จะมีรูปแบบอย่างไรต่อไปในอนาคต เป็นการมีวิสัยทัศน์ทางกลยุทธ์นั่นเอง 
  2. การออกแบบองค์กร (Designing the organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการ
ประเมินองค์กรที่จ าเป็นต่อการก่อให้เกิดผลลัพธ์ และสามารถน ากลยุทธ์ไปฏิบัติได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ 
  3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร (Instilling a culture) ซึ่งมีความเก่ียวข้องกับความ
เป็นเลิศและคุณธรรมขององค์กร บุคลากรทั่วทั้งองค์กรต้องได้รับการสนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
รวมทั้งเข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือที่จะสามารถท างานร่วมกันได้ด้วยความสามารถสูงสุดและ
พฤติกรรมที่มีคุณธรรมอย่างเต็มที่ 
  Yukl (1998) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารไว้ 7 
ประการ 
  1. การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ (Determine  
long term objectives and priorities) วัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญควร
ตั้งอยู่บนพื้นฐานของพันธกิจ วิสัยทัศน์ขององค์กร เช่น การมุ่งพัฒนาทักษะที่จ าเป็นของผู้เรียน การ
เตรียมความพร้อมในการประกอบวิชาชีพของผู้เรียน การเพ่ิมจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
  2. การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน (Assess current strengths and 
weaknesses) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานขององค์กร
กับองค์กรอื ่น การศึกษาสภาพการได้เปรียบขององค์กร เช่น ทักษะความสามารถของบุคลากร 
ชื่อเสียงขององค์กร การตรวจสอบภายในและภายนอกองค์กร มีการศึกษาจุดอ่อนขององค์กรเพ่ือ
แก้ไขปรับปรุง 
  3. การก าหนดสมรรถนะหลัก ( Identify core competencies) ความรู้
ความสามารถขององค์กรที่จะปฏิบัติหน้าที่ซึ่งเป็นข้อได้เปรียบขององค์กร เช่น ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4. การประเมินความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ (Evaluate Needs 
Assessment for a major change in strategy) ผู้บริหารสามารถมองเห็นสถานการณ์และประเมิน
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ได้ว่าองค์กรต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่มีอยู่ขององค์กรหรือไม่อย่างไร ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและ
สามารถปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
  5. การระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล (Identify promising strategies) ผู้บริหาร
ประเมินกลยุทธ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ไม่ด่วนตัดสินใจที่กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่ง ผู้บริหารสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับพันธกิจ และศักยภาพขององค์กร 
  6. การประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ (Evaluate the likely outcomes 
of strategy) ผู้บริหารสามารถคาดการณ์สถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนหลังการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทั้งใน
เชิงบวกและลบ 
  7. การให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ (Involve other executives in 
selecting a strategy) กลยทุธ์ที่ดีควรพัฒนาขึ้นมาจากความร่วมมือของทีมผู้บริหาร และควรเลือก          
กลยุทธ์ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ 
  Adair (2010) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่อยู่ภายในผู้บริหาร มีความส าคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาองค์กรทุกขนาดทุกระดับ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ซึ่งต้องเป็นผู้น าที่
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานหรือการก าหนดแผนงาน ปัจจัยที่มีผลต่อความเปลี่ยนแปลงไป อัน
ได้แก่ ด้านสภาพแวดล้อม วัฒนธรรม กลยุทธ์ โครงสร้าง ภาวะผู้น าและเทคโนโลยี และยังมีหน้าที่ใน
การจูงใจให้ บุคลากร น าการตัดสินใจของตนเองลงสู่การปฏิบัติ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงมีบทบาทสองด้านที่
เป็นบทบาทคู่ขนานกัน (Dual role) กล่าวคือ บทบาทแรกในฐานะเป็นผู้วางแผนออกแบบหรือ
ก าหนด วิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ให้แก่องค์กร ส่วนบทบาทที่สองในฐานะที่น าเอากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ดังนั้น ผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงเป็นทั้งผู้ก าหนด (Formulator) และผู้น าสู่การปฏิบัติ (Implementer) ใน
กรณีท่ีองค์กรยังไม่ได้จัดท ากลยุทธ์หรือกรณีที่องค์กรก าลังแสวงหาแนวทางในการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
และต้องการที ่จะเปลี่ยนแปลงทิศทางใหม่ด้านกลยุทธ์ในกรณีเหล่านี ้ผู ้น าจะต้องมีบทบาทความ
รับผิดชอบที่ส าคัญยิ่งต่อการก าหนดทิศทางให้แก่องค์กรต่อมุมมอง และความสามารถในการอ่าน  
สภาพแวดล้อมของตน แต่ในทางตรงกันข้ามถ้าเป็นองค์กรที่มีการจัดตั้งอย่างเป็นระบบมานาน ก็มักมี
กลยุทธ์ในการน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จเรียบร้อยอยู่แล้ว ในกรณีหลังนี้ผู้มีอ านาจมีบทบาทส าคัญ
เพียงเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติเพียงอย่างเดียวเท่านั้น บทบาทคู่ขนานของผู้น าเป็นทั้งผู้ก าหนด
กลยุทธ์และบทบาทในฐานะเป็นผู้น ากลยุทธ์ลงสู่การปฏิบัติ Adair ได้ศึกษาองค์ประกอบของผู้น า
เชิงกลยุทธ์พบว่ามี 3 องค์ประกอบ คือ 
  1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achieving the common task) ซึ่งงานหลัก คืองานพ้ืนฐาน
ที่แต่ละคนจะต้องท าและการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรจะเกิดขึ้น ได้
เพราะมีงานที่จ าเป็นหรืองานหลักท่ีต้องท าซึ่งใหญ่กว่าคน ๆ เดียวจะท าได้ 
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  2) การสร้างและธ ารงรักษาทีม (Building and maintaining the team)  เป็นการ
สร้างทีมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและธ ารงให้ด าเนินการต่อไป จะต้องสร้างเสริมและส่งเสริมให้มีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกันของกลุ่ม โดยทีมจะแบ่งทีมผู้น าระดับสูง (Top Team)            
ทีมผู้น าระดับกลาง (Middle Team) และทีมระดับปฏิบัติการ (Practice Team) 
  3) การจูงใจและพัฒนาบุคลากร (Motivating and developing the individual)  
แต่ละคนต่างก็น าความจ าเป็นส่วนตัวเข้ามาในกลุ่มด้วย ไม่เพียงความจ าเป็นทางกายภาพเพื่ออาหาร 
และท่ีอยู่อาศัย แต่ยังเพ่ือความจ าเป็นด้านจิตใจ เช่น เพ่ือการเป็นที่ยอมรับ การมีคุณค่า ความจ าเป็น
ส่วนบุคคลเหล่านี้บางทีอาจจะมีความส าคัญมากกว่าที่คิดซึ่งเกิดจากส่วนลึกของคนในฐานะมนุษย์
ปุถุชน สิ่งที่ลึกลงไปกว่านั้น คือ ความจริงที่คนเราต้องการกันและกันไม่เพียงเพ่ือให้มีชีวิตรอด แต่เพ่ือ
สร้างและพัฒนาบุคลิกภาพ ความเติบโตนี้เกิดขึ้นในกิจกรรมทางสังคมทั้งปวง ไม่ว่าจะเป็นการผูกมิตร 
การแต่งงาน และการเป็นเพื่อนบ้าน 
  จากปฏิสัมพันธ์ของทั้ง 3 องค์ประกอบดังกล่าว คาบเกี่ยวกันและมีอิทธิพลต่อกัน
ตัวอย่าง เช่น ถ้างานของกลุ่มลุล่วงไปแนวโน้มในการสร้างทีม และการสร้างความพอใจให้แต่ละคนจะ
เกิดข้ึน หากขาดความเป็นหนึ่งเดียวในทีม หรือเรียกว่าเกิดความล้มเหลวในการรักษาทีม จะเห็นได้ชัด
ว่า ประสิทธิภาพในการท างานและความพอใจของสมาชิกแต่ละคนในทีมจะลดลง จะเห็นได้ว่าวงกลม
ทั้งสามจะช่วยก าหนดบทบาทของผู้น าได้อย่างเห็นภาพ มนุษย์คาดหวังให้ผู้น าของตน ช่วยเหลือให้
บรรลุหน้าที่ สร้างทีมงานที่ผนึกก าลังกันและตอบสนองความต้องการแต่ละบุคคล 
  Preedy et al. (2003, p. 12) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ทางการศึกษา
ประกอบด้วย 1) การก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์กร โดยการสร้างจุดเน้นที ่ชัดเจนเอาไว้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และการสอนอย่างเป็นระบบ 2) รู้จักวัฒนธรรมทางสังคมในบริบทของตนเอง เพ่ือ
ก าหนดความเชื ่อและคุณค่าทางสังคมให้เป็นธรรมชาติของการศึกษาตรงตามจุดมุ ่งหมายของ
สถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้เกิดกิจกรรมและบรรลุภารกิจตามเป้าหมาย 3) สร้างกลยุทธ์ที่มองเห็น
ทิศทางในระยะกลางและระยะยาวขององค์กร รวมทั้งสามารถสร้างแผนที่ที่พยากรณ์อนาคตได้ มีการ
ดูแลการเงินและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
  Davies and Davies (2004) ได้ก าหนดรูปแบบของการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า      
องค์ประกอบของผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบด้วยคุณสมบัติ 2 ด้าน คือ 
  1. ด้านความสามารถในการจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย 

1.1 ความสามารถในการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร มีความสามารถในการ
มองไปในอนาคต เข้าใจบริบทขององค์กรในปัจจุบัน ก าหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ
รูปแบบการด าเนินงานในภาวะปัจจุบัน 

1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
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1.3 ความสามารถในการปรับสมาชิกในองค์กรให้เข้ากับองค์กร สร้างค่านิยมใน
องค์กรที่สนับสนุนให้สมาชิกเกิดความรู้สึกยึดมั่น ผูกพันธ์ต่อองค์กร มีการตัดสินใจที่ถูกต้องทันต่อ
เวลาและสถานการณ์ที่เกิดข้ึน 
  2. ด้านคุณลักษณะเฉพาะ ซึ่งประกอบไปด้วย 

2.1 เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน (Dissatisfaction or 
restlessness with the present) คือ มีความคิดสร้างสรรค์ ไม่หยุดนิ่งอยู่กับที่ ปรับปรุง พัฒนา
องค์กรอยู่ตลอดเวลา 

2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ ๆ (Absorptive capacity) สามารถ
น าความรู้มาวิเคราะห์ประยุกต์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์กร มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 

2.3 มีความสามารถในการปรับตัว (Adaptive capacity) เป็นผู้ที่ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีความยืดหยุ่นสูง 

2.4  มีภาวะผู้น าฉลาด และมีสติปัญญา (Leadership wisdom) มีการตัดสินใจ
ที่ถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์ตัดสินใจได้ว่าสิ่งไหนคือความคิดที่ดีหรือไม่ดี ท าให้ผู้อ่ืน
ยอมรับในคุณค่าและความคิดของตน น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  DuBrin (2007) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 องค์ประกอบ คือ 
  1. การคิดในระดับสูง (High– level cognitive activity) หมายถึง การคิดเชิงกลยุทธ์
นั้นต้องอาศัยทักษะด้านความรู้สึกนึกคิดและความเข้าใจระดับสูง เช่น ความสามารถในการคิดเชิงมโน
ภาพ ซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีเหตุผล มีความสามารถในการสรุปข้อมูลต่าง ๆ 
เพื่อน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการ มีการประมวลผลข้อมูลต่าง ๆ คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้นตามมาจาก
การก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานซึ่งเป็นวิธีคิดเชิงระบบแบบองค์รวม ที่มีความสามารถใน
การคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหารงานให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างานร่วมกันเพื่อให้
บรรลุเป้าวัตถุประสงค์อย่างเดียวกันทั้งนี้ต้องค านึงถึงความเป็นประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่นแยกงานด้านบริหารออกเป็นระบบที่มีหลายระดับ ส่วนผู้บริหารที่มีประสบการณ์ท างานที่มากจะ
เป็นผู้ที่มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม เช่น ครู ชุมชน 
และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา 
  2. การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยข้อมูลที่หลากหลาย (Gathering multiple inputs to 
formulate strategy) หมายถึง การก าหนดกลยุทธ์แบบประชาธิปไตยในการท างานร่วมกันวางแผน 
เกี่ยวกับภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์สถานศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่
ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อการด าเนินงาน จากนั้นสรุปและเลือกกลยุทธ์ที่จะพัฒนาองค์กร 
ประเมินผลการด าเนินงาน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะมุ่งเน้นการแสดงความคิดเห็น ปรึกษาหารือกับผู้ที่
เกี่ยวข้องหลาย ๆ ฝ่ายตามหลักการมีส่วนร่วมของทุกคนในสถานศึกษา นอกจากนี้ต้องมีการบริหาร  
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ข้อมูลโดยจัดเป็นระบบสารสนเทศจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า สามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์โดยรวมของสถานศึกษา 
  3. การคาดการณ์และการก าหนดอนาคต (Anticipating and creating a future) 
หมายถึง การใช้ทักษะในการคาดคะเนอนาคตของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้มี
การก าหนดสภาพที่คาดหวังไว้อย่างชัดเจน สามารถสร้างโอกาสที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ        
มาบริหารงานให้ประสบความส าเร็จได้คิดหาวิธีการพัฒนาสถานศึกษาอย่างหลากหลายไว้ตอบรับ
ความต้องการในอนาคต เมื่อเกิดปัญหาสามารถแก้ปัญหาได้อย่างเร่งด่วน ซึ่งผู้น าต้องมีการสร้างแรง
บันดาลใจให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นด้านต่าง ๆ เช่น การจัดทรัพยากรมนุษย์ใ นการ
ปฏิบัติงาน ความเชื่อมั่นในความสามารถของผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องท าความเข้าใจ
อนาคตแล้วเต็มใจที่จะเสี่ยงต่อเรื่องต่าง ๆ คาดคะเนอย่างแม่นย าเกี่ยวกับความต้องการของผู้เรียน  
ผู ้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนคาดคะเนทักษะต่าง ๆ ที ่จ าเป็นส าหรับสถานศึกษาในอนาคตและ
ตอบสนองความต้องการได้ดีกว่าคู่แข่ง 
  4. การคิดเชิงปฏิวัติ (Revolutionary thinking) หมายถึง การใช้ความคิด
สร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทายสถานการณ์ มักเป็นบุคคล
ที่มีความคิด นอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนการของการเรียนรู้
อย่างต่อเนื ่อง เช่น การพัฒนาที่ยั ่งยืน กระบวนการ PDCA น ามาปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษา 
นอกจากนี ้ผ ู ้บริหารจะมีการกระตุ ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วนร่วมที ่ส ่งเสริม
ความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิต
ด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องสร้างกลยุทธ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการสร้าง
ความพึงพอใจประทับใจให้แก่ลูกค้าได้เหนือกว่าคู่แข่ง 
  5. มีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ (creating a vision) หมายถึง มีการก าหนด 
วิสัยทัศน์กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม เชื่อมโยงปัจจุบันและอนาคตกระตุ้นให้สมาชิกมีความรู้สึก
สนใจ มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ลักษณะของวิสัยทัศน์ที่ดี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและค่านิยมของสถานศึกษา ผู้บริหาร 
และครูมีส่วนร่วมในการคิดและให้การสนับสนุน สะท้อนให้เห็นจุดหมายปลายทาง ทิศทางในอนาคตที่
ท าให้ส าเร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ต้องมีความท้าทาย สร้างความคาดหวังที่เป็นสิ่งพึงปรารถนาที่
มองเห็นได้ รับรู้เข้าใจร่วมกันได้เหมือนกัน ทั่วกันและมีแผนปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีการที่มุ่งสู่จุดหมาย 
ชัดเจน คุ้มค่า ทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพโดยผู้บริหารจะมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ ถ้าผู้บริหารไม่มีวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์แคบก็อาจท าให้สถานศึกษาไม่พัฒนาหรือไม่
สามารถด ารงอยู่ได ้
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  Ireland and Hitt (1999, pp 43 - 57) ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่
เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ไว้ว่าขณะที่บริบทโลกาภิวัตน์ขยายตัวเพ่ิมข้ึนทั้งแนวกว้างและแนวลึก
ควบคู่กับสภาวะการแข่งขันทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นเช่นนี้ จ าเป็นที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องด าเนินการใน 6 
ขั้นตอน 
  1. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสามารถให้วิสัยทัศน์ที่แจ้งชัดและมีลักษณะจูงใจขององค์กร
และเป็นวิสัยทัศน์ที่ได้มาจากบุคคลฝ่ายต่าง ๆ 
  2. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องตระหนักให้ความส าคัญต่อการใช้ประโยชน์และการด ารง
รักษาจุดเด่นที่เป็นแกนสมรรถนะขององค์กรให้ได้ เพราะจุดเด่นดังกล่าวจะเป็นทั้งทรัพยากรและขีด
ความสามารถที่จะท าให้องค์กรมีอัตลักษณ์ที่จะน าไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน 
  3. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการ
ของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อพนักงานของตนเยี่ยงทรัพยากรทีมี
คุณค่า 
  4. ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของศตวรรษที่ 21 จะต้องด าเนินกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริม
วัฒนธรรม ความมีผลผลิตอย่างยั่งยืนขององค์กรด้วยการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคน 
  5. ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องยึดมั่นและมุ่งเน้นแนวปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรมด้วย
การ แสดงความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมยึดมั่นในหลักการของตน ทั้งสามารถในการดลใจต่อพนักงานให้ 
ประกอบธุรกิจบนหลักของความมีจริยธรรม 
  6. ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 จะต้องสามารถสร้างความมีประสิทธิผลและความมีดุลย
ภาพ ขององค์กร 
  ธนภณ ธรรมรักษ์และคณะ (2556) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 2) การเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา 3) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ของสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกัน 4) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษาโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 5) การก าหนดเป้าประสงค์หรือผลการ
ด าเนินงานที่ต้องการบรรลุสอดคล้องกับพันธกิจ 6) การวิเคราะห์บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 7) 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคคลในสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 8) การ
วิเคราะห์การบริหารจัดการการเงินของสถานศึกษา 9) การวิเคราะห์โครงสร้างสถานศึกษาในการ
ให้บริการการศึกษาและคุณภาพด้านวิชาการ 10) การวิเคราะห์ทรัพยากรที่เป็นวัสดุ อุปกรณ์ในด้าน
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ความเพียงพอและคุณภาพของวัสดุ อุปกรณ์ 11) การศึกษานโยบายของรัฐบาล และของหน่วยงานต้น
สังกัดให้กระจ่างชัดก่อนก าหนดวิสัยทัศน์ 12) การให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ของ
สถานศึกษาในการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 13) การวิเคราะห์ด้านบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
มีส่วนร่วมของบุคลากร 14) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในทั้งในอดีต และปัจจุบันที่ส่งผลต่อ
สถานศึกษาในด้านวัฒนธรรม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจ และ 15) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ทั้งในอดีต และปัจจุบัน ที่ส่งผลต่อสถานศึกษาในด้านโครงสร้างองค์กร บุคลากร การเงิน วัสดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจัดการ 
  2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการ
งบประมาณ ด้วยความโปร่งใสถูกต้องตามระเบียบ 2) การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรขององค์กร 3) การพัฒนาอบรมบุคลากร 4) การบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ 5) การบริหาร
จัดการการใช้วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือให้เพียงพอต่อการใช้งาน 6) การจัดให้บุคลากรได้ท างานตาม
ศักยภาพของตนเอง 7) การส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดคุ้มค่า  
8) การใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน 9) ใช้เทคนิคการบริหารงานโดยใช้กระบวนการ 
PDCA 10) การตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถานศึกษาและ 11) การ
ระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน ต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน   
  3. ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย คือ 1) การส่งเสริมบุคลากรให้
มีความขยันหมั่นเพียรและความกระตือรือร้นในการท างาน 2) การส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็น
กันเอง 3) การส่งเสริมบุคลากรให้มีความรัก และความผูกพันกับสถานศึกษา 4) การส่งเสริมบุคลากร
ให้มีความเห็นอกเห็นใจยกย่อง 5) การสร้างจิตส านึกการมีส่วนร่วมในวัฒนธรรมองค์กรสู่ความส าเร็จ
อย่างยั่งยืน 6) การปรับเปลี่ยนค่านิยมในการท างานให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายนอก 7) การสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นไปในลักษณะเป็นมิตรไมตรีต่อกัน 8) การสร้าง
ความตระหนักร่วมกันในการให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 9) การหลอมรวมวัฒนธรรม
องค์กร 10) การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 11) การส่งเสริมบุคลากรให้มีการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมายเพ่ือความส าเร็จของการท างานร่วมกัน และ 12) การส่งเสริมและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรให้คงอยู่ 
  4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ประกอบด้วย 1) การมีหลักธรรมาภิบาล          
2) การมีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคต่อผู้ร่วมงาน 3) การมีความเมตตากรุณา ซื่อสัตย์สุจริต        
ในการปฏิบัติงาน 4) การมีความโปร่งใส 5) การปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่นเพื่อความเจริญก้าวหน้า
ขององค์กร 6) การปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงาน 7) การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีสุภาพ
เรียบร้อย 8) การให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ ชุมชนและสังคม 9) การมีความสุภาพอ่อนโยน
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กับผู้ร่วมงาน 10) การให้ความรักและเอาใจใส่ดูแลทุกข์สุขของผู้ร่วมงาน 11) การยอมรับความคิดเห็น
และให้เกียรติผู้อ่ืน 12) การให้ค าแนะน าปรึกษาช่วยเหลือผู้ร่วมงาน 
  5. ด้านการควบคุมองค์กรอย่างสมดุล ประกอบด้วย 1) การก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน 
และเป้าหมายการปฏิบัติงานของสถานศึกษาโดยมีส่วนร่วม 2) การก าหนดตัวชี้วัดวิธีการวัด และ
เครื่องมือในการควบคุมและประเมินผล 3) การก าหนดโครงสร้างองค์กร 4) การปรับปรุงแก้ไขผลการ
ปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป 5) การน าผลการปฏิบัติงานไปพัฒนาและเป็นข้อมูลในการวางแผนกลยุทธ์
ต่อไป 6) การรายงานผลการปฏิบัติงานให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 7) การ
สรุปผลการปฏิบัติงานตามโครงการแผนงานของสถานศึกษา 8) การสร้างเครื่องมือและก าหนดเกณฑ์
การประเมินให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 9) การติดตามการใช้งบประมาณและทรัพยากร 10) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้หลัก Balanced Score card (BSC) และ 11) การน าผลการ
ปฏิบัติงานจริงไปเปรียบเทียบกับมาตรฐานและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  6. ด้านการเป็นผู้น าองค์กร ประกอบด้วย 1) ผู้น ามีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอด
ไปยังผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจน 2) ผู้น ามีความกล้าในการคิด กล้าตัดสินใจ กล้าท า 3) ผู้น าเป็น
แบบอย่างที่ดีในการท างาน 4) ผู้น ามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 5) ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจในการ
บริหารการศึกษา 6) ผู้น ามีความยืดหยุ่นในการท างานให้เป็นไปตามสถานการณ์และสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปทุกเวลา 7) ผู้น ามีความสามารถในการบริหารงานอย่างเป็นขั้นตอน 8) ผู้น ามีการ
ส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม 9) ผู้น ามีความสามารถและทักษะในการติดต่อสื่อสารและประสาน
สัมพันธ์ 10) ผู้น ามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและบุคคลอ่ืน 11) ผู้น ามีจิตมุ่งบริการต่อผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 12) ผู้น ามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน 13) ผู้น ามีการบริหารงาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556, น.76-78) ได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู ้น า
เชิงกลยุทธ์ไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
  1. การก าหนดทิศทาง ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องก าหนดทิศทางขององค์กรให้ชัดเจน มอง
วางแผนการด าเนินงานอนาคตองค์กรทิศทางองค์กรอีกห้าปี ผู้น าควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์กร
ได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นถึงเป้าหมายทิศทางของอนาคตองค์กร 
  2. การคิดเชิงกลยุทธ์ ผู้น าเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กรเข้าใจสภาวะ
ในปัจจุบัน รู้ทันความคิดความเคลื่อนไหวขององค์กรคู่แข่ง เพ่ือสามารถปรับตัวและรับมือได้ทันเข้าใจ         
จุดแข็งจุดอ่อนขององค์กร เพ่ือหาทางเสริมจุดแข็งให้แข็งยิ่งขึ้น และหาทางขจัดจุดอ่อนที่ส าคัญก่อน 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนากระบวนการคิดแบบวิเคราะห์ (analytical thinking) มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (initiative thinking) มีวิธีคิดท่ีเป็นระบบ (systems thinking)    
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  3. การมองโอกาสมากกว่าปัญหา ผู้น าเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับการสร้าง
โอกาสมากกว่าการแก้ปัญหา เพราะการมองโอกาสจากภายนอก จะส่งผลให้องค์กรขับเคลื่อนไป
ข้างหน้าได้อย่างรวดเร็ว การให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ภายในองค์กรไม่ได้ช่วยให้
องค์กรพัฒนาเติบโตในระยะยาว แต่เป็นเพียงการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นเท่านั้น 
  4. การสื่อสาร ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องสื่อสารแผนงานและข้อมูลส าคัญให้บุคลากรทุก
คน ได้รับรู้และเข้าใจขอบข่ายงานและเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารต้องใช้เครื่องสื่อสารทุกรูปแบบ 
เพื่อให้บุคลากรทุกคนในองค์กรทราบว่าเป้าหมายขององค์กรคืออะไร องค์กรมีกลยุทธ์อะไรที่ต้องท า
เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายองค์กรคาดหวังให้บุคลากรทุกคนท าอะไร เพ่ืออะไร และท าให้บุคลากรรู้ว่างานที่
พวกเขาท าอยู่มีความท้าทายขนาดไหน ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรอย่างไร ดังนั้น
หน้าที่ของผู้บริหารเชิงกลยุทธ์ คือต้องสร้างคุณค่าในงานของบุคลากรทุกคนเพ่ือความส าเร็จของ
องค์กร  
  5. การสร้างแรงบันดาลใจ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น           
ต่อแผนงานรับฟังอย่างจริงใจไม่สั่งการ แต่ใช้วิธีการถามค าถามปลายเปิดเพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู้ ได้
คิดและแสดงความสามารถที่มีอยู่ กระตุ้นให้พนักงานคิดหาทางแก้ไขปัญหาด้วยตัวเอง กล่าวชมเชย
บุคลากรเสมอเมื ่อท างานส าเร็จ สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดนอกกรอบ กล้าท าสิ ่งใหม่ เพ่ือ
ความส าเร็จขององค์กร และพร้อมที่จะให้อภัยและเรียนรู้จากความผิดพลาดที่เกิดข้ึนร่วมกับบุคลากร 
  6. สร้างความเชื่อมั่นและจริงใจ ผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกทั้งการพูด และการ
กระท า การแสดงออกให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นและรู้สึกได้ถึงความจริงใจที่ผู้น ามีต่อบุคลากรรับผิด
เมื่อเกิดความผิดพลาด ไม่โทษผู้อื่น และเมื่อเกิดความชอบความส าเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้
พนักงาน เป็นผู้เสียสละ     
  7. สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ผู้น าต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม         
และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับได้ปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผย แก้ไข
ปัญหาร่วมกันให้อภัยกัน ให้ก าลังใจกัน ไม่หาคนผิดแต่หาสาเหตุที่ผิดพลาดที่ส าคัญ รวมทั้งหาจั งหวะ
โอกาสในการฉลองความส าเร็จร่วมกันเสมอ   
  เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559) สรุปว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 
  1. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมีความคิดแปลก
ใหม่  มีการสื่อสารให้ครูเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร สร้างแรงบันดาลใจให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยผู้บริหารร่วมปฏิบัติไปพร้อมกันเพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์นั้น 
  2. การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่ ทรัพยากรเงินทุน ทรัพยากรมนุษย์ขีดความสามารถหลักขององค์กรและ
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เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรในเชิงบูรณาการ เน้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และจัดบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งงานที่เหมาะสม
กับความสามารถนอกจากนี้สามารถสร้างสัมพันธภาพที่ดีทั้งภายในและภายนอกมาเสริมสร้าง ความ
แข็งแกร่งขององค์กรได ้
  3. การผดุงไว้ซึ่งวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล การสร้างและรักษาวัฒนธรรมใน
องค์กรที่ดีใช้วัฒนธรรมองค์กรเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมพฤติกรรมของคนในองค์กร ปรับวัฒนธรรม
องค์กรให้เอื้อต่อการน ากลยุทธ์ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความแตกต่างและเป็นเอกลักษณ์ใน
วัฒนธรรมองค์กรใหม่ ต้องอาศัยการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ส าเร็จต้อง
อาศัยผู้บริหารระดับสูงสนับสนุน 
  4. การเน้นการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม การปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีมีความซื่อสัตย์ 
เป็นที่น่าไว้วางใจ เน้นกระบวนการตัดสินใจตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้บุคลากรใน
องค์กรปฏิบัติตามหลักจริยธรรม สร้างมาตรฐานการปฏิบัติตนมีระบบการให้รางวัลแก่บุคลากรที่
ปฏิบัติได้ตามมาตรฐานสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างให้เกียรติและเคารพ
ในเกียรติและศักดิ์ศรีซึ่งกันและกัน 
  5. การควบคุมความสมดุลขององค์กร การควบคุมด้านกลยุทธ์และการเงินอย่าง
สมดุลท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความมั่นใจในประสิทธิผลขององค์กรอ านวยให้มีการประยุกต์ใช้  
กลยุทธ์ อย่างเหมาะสม และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่ามีการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคุมความสมดุลขององค์กร  
  นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์  (2559, น.14-15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับความคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบสามารถประมวลผล และสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนปฏิบัติ
การได้ 
  2. การตัดสินใจ หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการวิเคราะห์และ
พิจารณา โดยใช้เหตุผลประกอบกับข้อมูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการหาทางเลือก            
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีที่สุดให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง ทักษะของผู ้น าที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้
กระบวนการ มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกสถานศึกษา
เกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
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  4. การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง ทักษะของผู้น าที่ เกี่ยวข้องกับการใช้กระบวนการ       
มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย พันธกิจ ของสถานศึกษาที่ต้องการจะเป็นในอนาคต เพ่ือน าไป
วางแผนงานและโครงการ และก ากับติดตามให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 
  5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหาร 
สถานศึกษาโดยการวางแผนก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และการตรวจสอบ ก ากับ 
ดูแล ควบคุมประเมินกลยุทธ์ 
  6. การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เก่ียวข้องกับ
ความสามารถ ในการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา และบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กร
อย่างประหยัด คุ้มค่า ลดระยะเวลา และต้นทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  7. การบริหารการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ลักษะของผู้น าที่เก่ียวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง ระบบการบริหารรวมถึงนโยบาย และพัฒนากลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
  8. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการ
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมวางแผนร่วมกันท างาน เพื่อให้
การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย รวมทั้งการจัดทีมงานเพ่ือช่วยพัฒนาการศึกษาท้ังระบบให้มี
ประสิทธิภาพ 
  9. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
ให้้ บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น ท าให้สถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผล เจริญก้าวหน้าเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
  10. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง ทักษะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการปรับ หรือ
สร้างรูปแบบความเชื่อ ค่านิยม วิถีการเรียนรู้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งแสดงออกมาในรูปของ
พฤติกรรมของบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนกับการด าเนินงานตามเป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
องค์กร 
  พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562, น. 261 – 262) กล่าวว่า 
องค์ประกอบ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพื่อก าหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  2. ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการใช้      
กลยุทธ์ในการบริหารจัดการทรัพยากรในองค์กร ทั้งทรัพยากรด้านงบประมาณ รวมทั้งด้านทรัพยากร
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บุคคล เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรดังกล่าว เกิดประโยชน์มีความคุ้มค่าคุ้มทุนสูงสุด และเพ่ือให้เกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ 
  3. ด้านสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล หมายถึง ผู้บริหารที่มี
ความสามารถ ในการก าหนดเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมขององค์กร และค่านิยมให้มีความเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลง ของสิ่งแวดล้อมภายนอก สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของสมาชิก 
   4. ด้านมุ่งเน้นการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มีคุณธรรม
จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว 
   5. ด้านการจัดตั้งควบคุมองค์กรให้สมดุล หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถใน       
การบริหารจัดการดูแลกระบวนการท างานให้ได้มาตรฐาน มีคุณภาพท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึง
พอใจ ต่อบริการที่ได้รับตลอดจนผู้ให้บริการมีความสุขและเกิดความพึงพอใจในงาน 
  วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ (2562, น. 145 – 150) ได้ศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของนักกลยุทธ์ และ
นักวิชาการข้างต้นถูกสังเคราะห์เป็นข้อมูล 3 ด้าน คือ 
  1. ด้านการน าตนเอง หมายถึง การมีองค์ความรู้ ความคิดเชิงบวกและทัศนคติแบบท า
ได ้กระบวนทัศน์สอดคล้องในยุคสมัยโลกาภิวัตน์ การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีให้ทันสมัย การเป็น
ตัวอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  2. ด้านการน าทีม หมายถึง การสร้างขวัญก าลังใจและการขจัดความขัดแย้งการติดต่อ 
สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาผลงานของทีมพัฒนาทีมงานด้านเทคโนโลยี  
  3. ด้านการน าองค์กร หมายถึง การใช้และการทบทวนวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ร่วมให้เหมาะสม ก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมร่วมเป็นผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง ควบคุมงานด้วย
ระบบสมดุล พัฒนาบุคลากรด้วยการจัดอบรมให้ความรู้  
  บาเซล อับดุลวาฮับ (2564, น.26) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนาอิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้องค์ประกอบจ านวน 
5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Direction Setting) หมายถึง การก าหนด
ต าแหน่งในอนาคตขององค์กรว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ก าหนด
เป้าหมายองค์กร และพันธกิจที่เหมาะสมกับองค์กร 
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  2. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาก าหนด       
กลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์โดยก าหนดตัวชี้วัดแล้ววิเคราะห์ เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุดเหมาะสมกับภารกิจของ
องค์กร 
  3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้นไปด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่
สนับสนุนนโยบายขององค์กร มีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรม 
และโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน วางแผนปฏิบัติและก าหนด 
กระบวนการและระบบการปฏิบัติงาน 
  4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์กร          
โดยครอบคลุมการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุม การวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์  
  5. กระบวนการคิดในระดับสูง  หมายถึง ความคิดความเข้าใจอย่างมีเหตุมีผล 
สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลต่าง ๆ เพื่อน าไปวางแผนการปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  ณรงค์ รัตนโสภา (2564, น.59)  ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อการด าเนินงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี พบว่า 
องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการก าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานของสถานศึกษาโดยมีจุดหมายในอนาคตอย่าง
ชัดเจน มองเห็นวิธีการ มีความเป็นไปได้และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มีความยึดหยุ่น
ในการท างาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถถ่ายทอดสื่อสารวิสัยทัศน์ให้บุคลากรในสถานศึกษา
เข้าใจได้ สามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้สมาชิกทุกคน มีความรู้สึกสนใจ มีความผูกพัน มุ่งมั่น
ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เกิดความรู้สึกท้าทายและมีความหมายในชีวิตการท างาน ด าเนินชีวิตอย่าง
มีเป้าหมายด้วยความภาคภูมิใจ และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงาน 
  2. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีการวิเคราะห์ทัศนคติ 
ค่านิยม หรือวัฒนธรรมขององค์กร มีการรวบรวมและบริหารข้อมูลระบบสารสนเทศเพื่อน ามาใช้
ประเมินและคัดเลือกวิธีการที่เหมาะสมกับองค์กรและสภาพแวดล้อมมาก าหนดกลยุทธ์ที่สามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร สามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตาม
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วัตถุประสงค์ขององค์กร  มีการการวางแผนการปฏิบัติงานคิดแผนโครงการใหม่ ๆ มีการวางแผน
ก ากับติดตามผล การรายงานผลแผนงานโครงการ และประยุกต์ใช้ข้อมูลในการพัฒนางานได้ 
  3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนด ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมค่านิยมให้มีความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและก าหนดพฤติกรรมการท างาน บุคลากรทุกคนได้รับการ
สนับสนุนให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เข้าใจถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ ท างานด้วยความสามารถสูงสุด การมีส่วนรว่ม 
ความไว้เนื้อเชื่อใจ การยอมรับข้อผูกพันหรือพันธะสัญญาการขจัดข้อขัดแย้ง การตัดสินใจ การรวม
พลังการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
  4. การมุ ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีค ุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการยึดมั่นและปฏิบัติต่าง ๆ อย่างมีจริยธรรม ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุก
คนโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เสมอต้นเสมอปลาย ค านึงถึงผลประโยชน์
ส่วนรวมมาก่อน ประโยชน์ส่วนตน มีความรักและเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ยึดมั่นการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา          
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยการก ากับติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกลยุทธ์ ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม การควบคุมคุณภาพ
งาน ปริมาณงาน การประเมินความส าเร็จที่ได้รับและปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้ การวางแผนให้เกิด
ความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร การวัดผลการ
ปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด การแก้ไขปรับปรุงผลงานที่ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
  เมธี ศรีโยธา (2565,น.7-8) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ มี 5 องค์ประกอบคือ  
  1. การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ขององค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถในการน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์
ตลอดจนสามารถจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ มีทักษะไหวพริบในการ
แก้ปัญหาใน สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์และสามารถคิดวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก เพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
  2. การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ต้องปลูกฝังวัฒนธรรมขององค์กรเพื่อแสดงออกถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ซึ่งมีระเบียบแบบแผนอันเกิดจากการสร้างค่านิยม ความเชื่อ ความเข้าใจ ความคิด 
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ศีลธรรม ประเพณี เทคโนโลยี เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน  และเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายต่อองค์กร 
  3. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถ
เกี่ยวกับการตัดสินใจ การลงมือด าเนินการปฏิบัติของอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติ
การและจัดท างบประมาณเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการนั้น การจัดสรรทรัพยากรรวมถึงการบริหาร
จัดการให้ บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ มีการทบทวนในการปรับปรุง
พัฒนาองค์กรอยู ่ตลอดเวลา และมีกลว ิธ ีในการกระต ุ ้นสร ้างแรงจ ูงในการปฏิบ ัต ิงานแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงเป็นการก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์กร และมีความเป็น
ประชาธิปไตยในการด าเนินงาน 
  4. การบริหารทรัพยากรในองค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของบุคลากร รวมถึงการพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้
ให้กับบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการท างาน มีการบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างเหมาะสม
คุ้มค่า มีการจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของบุคคลในองค์กรก็
จะสามารถท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  5. การสร้างระบบควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา        
มีความสามารถในการจัดการบริหารงานดูแลในกระบวนการควบคุมความก้าวหน้าขององค์กร การแก้ไข        
ในสิ่งที่จ าเป็นท าให้ระบบการท างานได้มาตรฐานโดยใช้มาตรการในการตรวจสอบ ก ากับ และติดตาม         
การด าเนินงานเพื่อให้เกิดคุณภาพการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจในบริการที่ได้รับ และผู้ให้บริการ        
มีความสุขเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสร้างการควบคุมและประเมินกลยุทธ์องค์กรอย่างสมดุล
จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ โดยการน าแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศมาจัดเรียงองค์ประกอบ ที่
สอดคล้องกัน และองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน หรือตัวแปรอาจจะมีการซับซ้อนกัน หรือ
มีความหมายในทิศทางเดียวกัน เป็นแนวทางในการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ จ านวน 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการจัดการทรัพยากรในองค์กร 3) 
ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 4) ด้านการคิดระดับสูง และ 5) ด้านการพัฒนาบุคลากร
ในองค์กร 
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ตารางที่ 2.2  ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  
 

ที ่ ตัวแปร 

นักวิชาการ ความ
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1. ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  

-  การก าหนดทิศทางองค์กร                   
- การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วย
ข้อมูลที่หลากหลาย 

                  

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม                   
- การก าหนดวิสัยทัศน์เชิง
สร้างสรรค ์

                  

- ความสามารถในการน าปัจจัย
ต่างๆเข้ามาก าหนดกลยุทธ์ 

                  

- การคาดการณ์และก าหนด
อนาคต 

                  

- การก าหนดกลยุทธ์                   
- การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ                   
- การประเมินกลยุทธ์                   
- การสร้างสมรรถนะหลัก                    
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ)  
 

ที ่ ตัวแปร 

นักวิชาการ ความถี่ 
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2. ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  

 - การบริหารทรัพยากรในองค์กร                   
-  การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ                   

-  การพัฒนาเทคโนโลยีให้
ทันสมัยตามสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน 

                  

- การวางแผนด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

           
 

       

- การควบคุมองค์กรให้สมดุล 

                  
3. 
 

ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  

- การสร้างและธ ารงรักษาทีม                   

- การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร                   
- การมีส่วนร่วม                   

- การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรม 

                  

- มีความยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนกับ
สถานการณ์ต่างในยุคปัจจุบัน 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ที ่ ตัวแปร 

นักวิชาการ ความ
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4 
 
 
 
 

ด้านความคิดในระดับสูง  
- การคิดเชิงปฏิวัติ                     

- ความคิดเชิงบวกและทัศนคติ
แบบท าได้ 

                  

- การคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล                   

- การคิดเชิงกลยุทธ์                   

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์                   

5 
 
 
 
 
 
 

ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร  
- การสร้างความเชื่อมั่นแลจูงใจ                   

- การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์                   

- การพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากร 

                  

- การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับ
งาน   

                  

- การปรับสมาชิกในองค์กรให้เข้า
กับองค์กร 
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 2.4 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  จากการสังเคราะห์ตัวแปรที่ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มพิจารณาองค์ประกอบที่สอดคล้องกันมากที่สุด จึงได้
องค์ประกอบหลักขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จากแนวคิดของนักวิชาการพบองค์ประกอบ
หลักของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน  ดังนี้ 

1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
3) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
4) ความคิดในระดับสูง 
5) การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 
ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบ 5 ด้าน มาศึกษาเอกสารงานวิจัยเพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้ และ

นิยามในการศึกษารายละเอียดแต่ละตัวแปร ดังนี้ 
1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

Nahavandi (2000, อ้างถึงใน เชวงศักดิ์ พฤกษเทเวศ, 2553) กล่าวถึง ลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นผู้น าที่ชอบแสวงหาความท้าทายสูง แต่ยัง
เน้นการควบคุมการปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่ต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเข้มงวด ซึ่งจะมองสิ่งแวดล้อมเป็น
โอกาส  และเต็มใจที่ใช้เทคโนโลยีก้าวหน้าชั้นสูงมาช่วยให้บรรลุเป้าหมาย และแสวงหากลยุทธ์ที่มี
ลักษณะริเริ่มใหม่ ๆ มาด าเนินการ 

David (1997, อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2549, น. 2) กล่าวถึง ลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหาร
ที่จะให้ปฏิบัติภารกิจขององค์กรให้ส าเร็จ ขณะเดียวกันก็พยายามรักษาความสัมพันธ์ที่ดีขององค์กร
และสภาพแวดล้อมไว้ ลักษณะการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการก าหนดการ
ปฏิบัติการและการประเมินผล     

Yukl (1998, p. 12) กล่าวว่า ลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในด้านการบริหารเชิง             
กลยุทธ์ว่าเป็นพฤติกรรมที่ผู ้บริหารความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ การ
วางแผนเกี่ยวกับภารกิจขององค์กร ทิศทางเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในอนาคต ทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาวตลอดจนการใช้กลยุทธ์ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
โดยรวมขององค์กร 

Stahl and Grigsby (1992) กล่าวถึงการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่มุ่งเน้นการติดตามประเมินผลและการควบคุม เพ่ือดูว่ากลยุทธ์ที่น าไปปฏิบัติ



 

76 

เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่เพื่อที่จะได้ท าการปรับปรุง และมั่นใจว่าการปฏิบัติตนตามหน้าที่
ต่าง ๆ เป็นไปอย่างสมบูรณ์ ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการที่กระท าอย่างต่อเนื่อง การก าหนดกลยุทธ์ที่ดี
จะต้องมีการพิจารณาตรวจสอบสภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน ท าให้การก าหนดเป้าหมายมี
ความถูกต้อง  มีการก าหนดกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม หลังจากนั้นจะได้มีการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ภายหลังจากนั้นจะได้มีการประเมินผล และการควบคุมว่ากลยุทธ์ที่น าปฏิบัติบรรลุผลตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือไม่ จะได้มีการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขมีข้อมูลย้อนกลับว่ากลยุทธ์ที่ ก าหนดไว้ดีเพียงพอ
หรือไม่ ถ้าไม่ดีผู้บริหารจะได้ท าการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ใหม่ หรือถ้าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติไม่มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารจะได้หาวิธีการในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ชนิกานต์ ม่วงเสม (2566) กล่าวถึง การบริหารเช ิงกลยุทธ์ ว ่าหมายถึง 
กระบวนการการด าเนินงานของฝ่ายบริหารที่ส่งผลให้การก าหนดและการด าเนินการจัดสร้างแผนงาน
และปฏิบัติตามแผนงานที่ออกแบบมาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งเป็นศาสตร์และศิลป์ใน
การตัดสินใจและก าหนดเป้าหมายขององค์กรการน าไปปฏิบัติ รวมถึงการประเมินผลการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีขั้นตอนและกระบวนการ ประกอบด้วย การก าหนดกลยุทธ์การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ และการประเมินกลยุทธ์   

สมคิด นาคขวัญ (2561) กล่าวถึง การบริหารเชิงกลยุทธ์ ว่าเป็นพฤติกรรมของผู
บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการรวบรวมขอมูลทั้งภายในและภายนอก มีการจัดท าโครงการ
โดยใชเครื่องมือและเทคนิคการวางแผน มีการวิเคราะห์ SWOTเพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาสและ
อุปสรรค มีก าหนดภารกิจที่เหมาะสมกับภารกิจองคกร ออกแบบและเลือกกลยุทธที่เหมาะสม เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงคขององคกร รวมทั้งประเมินและคัดเลือกวากลยุทธใดมีความเหมาะสม
กับองคกรมากที่สุด มีการก าหนดแผนกลยุทธโดยพิจารณาถึงทิศทางของหนวยงาน จัดท าแผนกลยุทธ
โดยมีความเกี่ยวเนื่องกับการจัดท าวิสัยทัศน มีการจัดท าแผนกลยุทธที่เป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับ
บุคคลในองคกร เพ่ือใหเกิดความเขาใจในทิศทาง ความเชื่อมโยงและเป็นเหตุเป็นผลของกลยุทธที่ใชใน
การด าเนินงานองคกร 

เทิดศักดิ ์ ทองย้อย (2565) กล่าวไว้ว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึงเป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารจากทุกระดับขององค์กรในการก าหนดและการน าเอากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ เพื่อให้ได้ผลตามเป้าหมายที่ต้องการ โดยอาศัยการวางแผนเชิงกลยุทธ์เข้ามาช่วยการวางแผน
เชิงกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มีความส าคัญเพราะเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส าหรับอนาคตในระยะ
ยาวที่ต้องการและเกี่ยวข้องกับองค์กร ทั้งองค์กรโดยรวม ผู้บริหารควรท าความเข้าใจหลักเบื้องต้นของ
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การวางแผนเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจในเป้าหมายระยะยาว การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ครอบคลุมเรื ่องสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร การวางแผนเชิงกลยุทธ์มี
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ความสัมพันธ์กับระยะเวลาในอนาคตความอยู่รอดค่านิยม และการเจริญเติบโตขององค์กร ผู้บริหาร
เชิงกลยุทธ์ คือผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการ 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก เพ่ือ
ก าหนดแผน  กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลง ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย
และกลยุทธ์การพัฒนาที่สถานศึกษาถ่ายทอดวิสัยทัศน์ และกระตุ้นจูงใจครูให้ปฏิบัติตามได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และน ากลยุทธ์เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัตกิาร 
และจัดท างบประมาณจัดสรรทรัพยากร เพื่อรองรับแผนปฏิบัติการนั้น บริหารจัดการให้บุคลากรได้มี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการด าเนินการต่าง ๆ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก ากับติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา 

2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
Hitt et al., (2007, อ้างถึงใน เกศรา สิทธิแก้ว, 2558) ได้กล่าวถึง การบริหาร

ทรัพยากรในองค์กร หมายถึง ความสามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรในองค์กรทั้งด้าน
งบประมาณ และด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเกิดความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพ   

Jackson (2009) ได้กล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ว่าเป็นการอบรมและ
พัฒนาว่า เป็นความพยายามขององค์กรทีมีเป้าหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน และ
อนาคตเพ่ือให้บุคลากรได้รับทักษะความรู้และทัศนคติที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน  

เมธี ศรีโยธา (2565, น. 49) ได้กล่าวถึง การบริหารทรัพยากรในองค์กรเป็น
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญต่อการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของ
บุคลากร การพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการท างาน มีการจัดสรรหนา้ที่
ความรับผิดชอบได้ เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถของบุคคลในองค์กร การบริหารจัดการ
งบประมาณได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า สามารถท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 

คชาภรณ์ เสริมศรี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557 ,น. 28 - 37) ได้กล่าวว่า การ
บริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการ
เกี่ยวกับบุคลากรในองค์กร โดยใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากร
ขององค์กร การดูแลและพัฒนาความสามารถศักยภาพของบุคลากรอย่างต่ อเนื่อง และเหมาะสม
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม ทั้งในส่วนของการคัดเลือกสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร เสริมสร้างหลักประกันให้แก่บุคลากร
ให้สามารถค ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสมหลังจากที่พ้ืนจากการร่วมงานกับองค์กร 
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วันวิภา  ท าประโยชน์ (2565,น. 39-40) ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรในองค์กร 
หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการวางแผนด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ วางแผนอัตราก าลังสรรหาและบรรจุแต่งตั้งภายในตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 
มอบหมายภาระงานตามความสามารถและศักยภาพของบุคลากร ส่งเสริมพัฒนาความสามารถและ
ศักยภาพของบุคลากร มีการบริหารจัดการงบประมาณด้วยความโปร่งใส บริหารจัดการด้านการใช้สื่อ
วัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีให้เพียงพอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรและ
ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรจากภายในและกาย
นอกสถานศึกษา มีการใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศในการบริหารงาน ตลอดจนมีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของการจัดการทรัพยากรใน
องค์กรได้ว่าพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารทรัพยากรทั้งงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์ที่มีอยู่ในองค์กร และบริหารจัดการเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษา
เพ่ือให้สามารถจัดการด้านทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา ได้แก่ สื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีให้เพียงพอ โดยบริหารจัดการที่มุ ่งเน้นการส่งเสริมบูรณาการเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและมีความโปร่งใส   

3) การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
Hitt  et al.,(2007, อ้างถึงใน เกศรา สิทธิแก้ว) ได้กล่าวถึง การสนับสนุน

วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล หมายถึง แนวทางการสนับสนุนของผู้บริหารในการสร้างความเชื่อ
อุดมการณ์ สัญลักษณ์ หรือคุณค่าหลักที่ใช้ร่วมกันในองค์กร มีอิทธิพลต่อวิธีการท างาน และช่วย
ควบคุมพฤติกรรมบุคลากรในองค์กร สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  และสนับสนุนให้เกิด
นวัตกรรมใหม่ ๆ ถึงแม้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเป็นสิ่งที่ยาก อย่างไรก็ตามผู้น าเชิงกลยุทธ์
จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เหมาะสมกับการเลือกใช้กลยุทธ์ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม ต้องอาศัย
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและเลือกใช้คนสื่อสารให้เหมาะสม อีกทั้งต้องได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารระดับกลางจึงจะประสบผลส าเร็จ 

อับดุลรอมัน สาเมาะ (2563) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กร คือ 1) การผูกพันและการมีส่วนร่วมในองค์กร 2) การ
ปรับตัวที่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 3) การ
ประพฤติปฏิบัติได้สม ่าเสมอซึ่งจะท าให้เกิดการท างานที่ประสานกันและสามารถคาดหมายพฤติกรรม
ต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนได้ และ 4) มีภารกิจ (และวิสัยทัศน์) ขององค์กรที่เหมาะสมท าให้องค์กรมีกรอบและ
ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยปัจจัยทั้ง 4 ส่วนนี้จะท าให้องค์กรสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล 
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ตามที่ต้องการได้ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร จึงมีความส าคัญที่จะสนับสนุนให้องค์กรบรรลุสู่
วิสัยทัศน์และภารกิจที่ก าหนดอย่างเหมาะสม 

ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2557) ได้กล่าวถึง สร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 
หมายถึง  การที่ผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่เข้าใจแนวทางการท างานเป็นทีม เป็นหนทางสู่ความส าเร็จของ
องค์กร ดังนั้นผู้น าจึงต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรสนับสนุนให้พนักงาน
ทุกระดับชั้นได้ปฏิบัติงานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน สื่อสารกันอย่างเปิดเผย แก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้อภัย
กัน ให้ก าลังใจกันไม่หาคนผิด แต่หาสาเหตุที่ผิดพลาดที่ส าคัญควรหาจังหวะโอกาสในการฉลอง
ความส าเร็จร่วมกันเสมอ 

เกศรา สิทธิแก้ว (2558, น. 45) ได้กล่าวถึง การสร้างวัฒนธรรมองค์กร หมายถึง 
สถานศึกษาสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันด้วยความสามัคคี กระตุ้นให้ครูท างาน
อย่างเต็มที่เต็มความสามารถยึดหลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร เพื่อป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต คิดหาวิธีการแก้ไข ปัญหาในการท างานได้อย่างถูกต้องส่งเสริมการท างาน
ร่วมกันด้วยความสามารถสูงสุดให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพอย่าง
สูงสุด 

คมกฤช พรหมฉิน (2560, น.64) ได้กล่าวถึง ลักษณะภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์
เกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรว่า ผู้บริหารมีการก าหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงาน
โดยมีจริยธรรม สามารถปฏิบัติตนตามกฎระเบียบข้อตกลงจนเป็นที ่ยอมรับนับถือ และสามารถ
ขับเคลื่อนการท างานของบุคลากรในองค์กรได้ตามหลักปฏิบัติที่ ได้ตั้งไว้ ผู้บริหารมีการวางตัวในการ
บริหารงานในองค์กรเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นกลางและให้ความเท่าเทียมกับบุคลากรในองค์กรทุกคน 
เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในองค์กรทุกคน ผู้บริหารมีหลักในการบริหารที่ดีอย่างชัดเจน มีความโปร่งใส 
และเป็นธรรมในการบริหารงานการให้รางวัล หรือลงโทษ เพื่อสร้างความรู้สึกที่ดีต่อการบริหาร
ตลอดจนมีการก าหนดข้อตกลงในการปฏิบัติงานที่ดีและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติตาม 

พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2562) กล่าวว่า ด้านสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มีประสิทธิผล หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถในการก าหนดเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรมขององค์กรและค่านิยมให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก 
สามารถเลือกวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานและเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของสมาชิก 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของ การสร้างวัฒนธรรม
องค์กร ได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการเสริมสร้างแบบปฏิบัติที ่ดีในสถานศึกษา 
ก าหนดค่านิยมที ่ส ่งเสริมการท างานที ่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการเปลี ่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอก ก าหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการบริหารงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
สถานศึกษา สร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน สนับสนุนให้บุคลากร
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ปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที ่ได้ตั ้งไว้ ส่งเสริมให้มีบุคลากรมีความเป็นอันหนึ ่งอันเดียวกัน มี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน สนับสนุนให้มีแบบปฏิบัติในการสร้างนวัตกรรมที่มุงเน้นผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
ใหบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และมีการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานของของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือใหเกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

4)  ความคิดในระดับสูง 
Yukl (1998) ได้กล่าวถึง ผู ้น  าที ่มีความคิดในระดับสูง หมายถึงผู ้น  าที ่มี

ความสามารถในการบริหารงานที่ให้ฝ่ายต่าง ๆ ท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน โดย
ต้องค านึงถึงความเกี่ยวข้องกันและความมีอิสระต่อกัน รวมถึงการเป็นผู้น าที่มีความสามารถในด้าน
ความคิด ความเข้าใจ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

Nahavandi and Malekzadeh (1999, pp. 165) ได้กล่าวถึง ผู้น าที่มีความคิด
ในระดับสูง โดยผู้น าที่มุ่งแสวงหาความท้าทายสูง มักจะก าหนดกลยุทธ์ที่มีลักษณะของความเสี่ยงสูง
และมักจะพยายามริเริ่ม สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในขณะที่ผู้น าซึ่งมีระดับของการแสวงหาความท้าทายต ่า 
มักจะไม่ชอบ และปฏิเสธต่อความเสี่ยงทั้งหลาย ด้วยการยึดติดอยู่กับแนวคิดและวิธีการเดิมที่พิสูจน์
ว่าเคย ได้ผลดีมาแล้ว  

DuBrin (2007) ได้กล่าวถึงความคิดระดับสูง หมายถึง ผู้บริหารที่มีการใช้
ความคิดสร้างสรรค์เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทายสถานการณ์ มัก
เป็นบุคคลที่มี คิดเชิงรุก ความคิดนอกกรอบ คิดเชิงบูรณาการ แบบองค์รวมมุ่งเน้นกระบวนการของ
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ผู้บริหารจะมีการกระตุ้นและเปิดกว้างแก่ทุกคนตามหลักการมีส่วน
ร่วมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร เมื่อพบปัญหาจะแก้ปัญหาให้ได้ผลระยะยาวด้วยวิธีการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผลผลิตด้านปริมาณควบคู่กับคุณภาพ  

วรารักษ์ หนึ่งโชคชัย (2557, อ้างถึงบาเซล อับดุลวาฮับ ,2564) จากการศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ พบว่า ผู ้น าที ่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง (High level 
Cognitive Activity) คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์เพ่ือวางแผนการท างาน 
โดยใช้ไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์ ขยายความคิดที่แปลกใหม่ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นได้ตลอดเวลาในอนาคต มีความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหาที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดถือ
ส่วนรวมเป็นหลักสื ่อสารให้บุคลากรและผู ้ร ่วมงานเข้าใจเป้าหมายในการท างานและมีความ
กระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการพิจารณาและทบทวนก่อนการตัดสินใจ รวมทั้งมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

ประภาพรรณ รักเกลี้ยง (2556, น.76-78) ได้กล่าว การคิดเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์รอบรู้สถานการณ์ภายนอกองค์กรเข้าใจสภาวะการณ์ในปัจจุบัน รู้ทันความคิดความ
เคลื่อนไหวของคู่แข่งขัน เพ่ือปรับตัวและรับมือได้ทัน เข้าใจพฤติกรรมของผู้เข้ามาใช้บริการ ที่เข้าใจจุด
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แข็งจุดอ่อนขององค์กรสามารถหาทางเสริมจุดแข็งให้แข็งยิ่งขึ้น และหาทางขจัดจุดอ่อนที่ส าคัญก่อน 
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรพัฒนามีมุมมองวิธีคิดที่เป็นระบบ (Systems Thinking) กระบวนการคิดแบบ
วิเคราะห์ (Analytical Thinking) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Initiative Thinking) ทั้งนี้ เพื่อจะได้
มองเห็นทั้งภาพกว้างและภาพลึก  

อภิชญา จะเรียมพันธ์ (2562) ผู้บริหารที่มีลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
จะต้องเป็นผู้น าที่มีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความรู้ ความเข้าใจมีความคิดที่เป็นระบบริเริ่มสร้างสรรค์ 
สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนขององค์กร เพื่อน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ และก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
สร้างแรงจูงใจสร้างความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกในองค์กรให้มีความแข็งแกร่ง ท างานกันเป็นทีม 
ปฏิบัติตามกลยุทธ์ได้ และร่วมกันจัดการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยผู้บริหารจะต้องสร้างความเชื่ อมั่น 
และท าให้สมาชิกไว้วางใจ โดยการแสดงความจริงใจและเป็นผู้เสียสละรับผิดชอบในยามที่มีปัญหาหรือ
มีความผิดพลาดเกิดขึ้น 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของด้านการคิดระดับสูง
ว่าเป็น พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถคิดแบบองค์รวม คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การคิดสร้างสรรค์ การคิดเชิงระบบ โดยมองความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อสร้างมโนทัศน์ 
โดยซึมซับและรับรู้แนวโน้มของสิ่งต่าง ๆ มุ่งแสวงหาความท้าทายสูง เพื่อหาเทคนิคและวิธีการที่
แปลกใหม่ ในการก าหนดกลยุทธ์ที่มีลักษณะของความเสี่ยงสูง วิเคราะห์เชิงสร้างสรรค์เพื่อวาง
แผนการท างาน มีทักษะในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ และมีการคิดพิจารณาทบทวนก่อน
การตัดสินใจออกแบบวิธีการท างานที่ดีที่สุด 

5) การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 
Adair (2010) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรว่า    

แนวคิดการสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร ผู้น าต้องเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายขององค์กร
อย่างชัดเจน สามารถท าให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้  มีระบบการบริหารงานบุคคล วิเคราะห์อัตราก าลังของบุคลากรในองค์กรเป็นประจ า วิเคราะห์
ระดับขั้นของการบริหารงานอย่างสม ่าเสมอ วิเคราะห์ขั้นตอนในการท างานที่ไม่จ าเป็น วิเคราะห์
ลักษณะการประสานงานของบุคลากรในองค์กรวิเคราะห์ระบบและลักษณะการสื่อสารที่มีประสิทธิผล
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในแนวทางการท างานในองค์กร มีการมอบอ านาจให้ผู้บริหารในองค์กรอย่าง
สมดุลทั้งที่เป็นแบบรวมศูนย์ (Centralized) และแบบกระจายอ านาจ (Decentralized) สร้างความ
สมดุลระหว่างการด าเนินชีวิตส่วนตัวของผู้น ากับงานขององค์กรที่รับผิดชอบ รวมทั้งมีวิธีการจัดการ
กับชีวิตส่วนตัวและการท างานของผู้น าเพื่อให้เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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นอกจากนั้น Adair (2010) ยังเชื่อว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ในด้านการสร้างจิต
วิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กรว่า ผู ้น  าต้องเชื ่อว่าการท างานของกลุ ่มคนที่มีความคิดที่
หลากหลายจะท าให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันได้ เชื่อว่าธรรมชาติของมนุษย์เป็นคนดี จิตวิญญาณของ
มนุษย์มีความยิ่งใหญ่ท าให้สามารถท างานที่ยิ่งใหญ่เป็นพิเศษได้ ผู้น าต้องสามารถดึงศักยภาพหรือ
ความเข้มแข็งในตัวบุคลากรในองค์กรออกมาใช้ในการท างานให้ได้ และมีความเชื่อถือในตัวบุคลากร
ในองค์กรจนกว่าเขาจะแสดงพฤติกรรมที่ไม่น่าไว้วางใจ รวมทั้งมีความเชื่อว่าบุคลากรคาดหวังในผู้น า
นี่มกีาวะผู้น าแบบกลยุทธ์ และการท างานเป็นทีมของผู้น า 

Robbins and Coutter (2003) กล่าวว่า การพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร
หมายถึง ผู้บริหารมีวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติในการบริหารงานที่เก่ียวข้องกับบุคลากรขององค์กรร่วมกัน
ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้า
ปฏิบัติงานในองค์กร พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์กรมีศักยภาพที่
เหมาะสม มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่ ต้องพ้นจากการ
ร่วมงานกับองค์กรให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

ชัยพัชร์ เลิศรักษ์ทวีกุล (2559) กล่าวว่า การพัฒนาครูและบุคลากร คือ การสร้าง
ความเชื่อมั่นและจริงใจให้บุคลากรในองค์กรโดยการแสดงออกทั้งทางการกระท าการพูดของผู้บริหาร
ที่ท าให้พนักงานมีความเชื่อมั่น และรู้สึกได้ถึงความจริงใจที่ผู้น าต่อพวกเขา ผู้น าเพียงเอาใจเขามาใส่ใจ
เราเลิกใช้ค าว่าผม แต่ใช้ค าว่าเรา รับผิดเมื่อเกิดความผิดพลาดไม่โทษผู้อื่น และเมื่อเกิดความชอบ
ความส าเร็จก็ยกความดีความชอบนี้ให้ลูกน้องเป็นผู้เสียสละ นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้โอกาสพนักงาน
ได้เรียนรู้ พัฒนา และเติบโตไปกับองค์กร 

ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว (2561) มีการก าหนดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่า การมอบ
อ านาจหากผู้น ามีการมอบอ านาจให้แก่พนักงาน จะท าให้บรรยากาศในการท างานมีความไว้วางใจ ซึ่ง
กันและกัน การสื ่อสารระหว่างบุคคล และร่วมกลุ ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลัพธ์ใหม่ ๆ ที่
สร้างสรรค์ และพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น แสดงศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ ดังนั้นผู้น า
ต้องสร้างสภาวะที่จะกระตุ้นการสร้างเสริม และปลดปล่อยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถ
พิเศษเฉพาะตัว ความสามารถ และศักยภาพท่ีมีอยู่ในบุคคลทุกคนในองค์กร 

คชาภรณ์ เสริมศรี และวัลลภา อารีรัตน์ (2557,น. 28 - 37) กล่าวว่า การพัฒนา
ครูและบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
บุคลากรในองค์กร โดยใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการด าเนินงานเกี่ยวกับบุคลากรของ
องค์กร ทั้งในส่วนของการคัดเลือกสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการเข้ามาปฏิบัติงานใน
องค์กร การดูแลและ พัฒนาความสามารถศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง และเหมาะสม
ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม เสริมสร้างหลักประกันให้แก่
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บุคลากรให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีคุณภาพและเหมาะสม หลังจากที่พ้นจากการร่วมงาน
กับองค์กร 

นันท์นภัส  สุทธิการ (2562) กล่าวถึง การพัฒนาครูและบุคลากรว่า ผู้บริหารต้อง
พัฒนาบุคลากรโดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล มอบหมายงานที่ส าคัญให้การสนับสนุนที่
เป็นรูปธรรม พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะของผู้ปฏิบัติงาน การจัดหาสภาพแวดล้อมให้เกิดการ
กระตุ้น การจูงใจ มีการวางแผนอนาคตส าหรับบุคลากรทุกระดับ การยกย่องสรรเสริญ การประเมินผล
อย่างยุติธรรม การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์หลัก 

จากการนิยามของนักวิชาการข้างต้น สรุปความหมายของด้านการพัฒนา
บุคลากรในองค์กร ได้ว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ความส าคัญในการคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในสถานศึกษา จัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบได้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ มีความเชื่อมั่นในความสามารถของบุคลากร การมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่
เหมาะสม โดยการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของครูและบุคลากร มีการพัฒนาศักยภาพของ
ครูและบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา      

 
3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
 3.1. ข้อมูลพื้นฐาน 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 17 
สิงหาคม พ.ศ. 2553 เดิมชื่อ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ก ากับ ดูแล โรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก และจังหวัดอุตรดิตถ์  ต่อมาเปลี ่ยนชื ่อเป็นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ประกาศ ณ วันที่ 24 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 
หลังจากนั้นมีการก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพิ่มเติมอีก จ านวน 20 เขตพื้นที่การศึกษา 
รวมเป็น 62 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกาศ ณ วันที่ 8 มกราคม พศ.2564  ตั้งอยู่ที่ 
ต าบลท่าทอง อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก รับผิดชอบการจัดการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ที่เปิดสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในจังหวัด
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พิษณุโลก จ านวน 39 แห่ง และจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 18 แห่ง รวมทั้งสิ้น 57 แห่ง (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2566) 
 3.2 การจัดการศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีหน้าที่บริหารและจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาตอนตันและตอนปลาย มีแนวคิดและหลักการบริหารงาน โดย
มุ่งส่งเสริมให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และสถานศึกษาในสังกัด
เป็นองค์กรที่มีความเข้มแข็งในการบริหาร และจัดการศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีแนวคิด
และหลักการบริหารงาน ดังนี้ 1) บริหารงานเชิงยุทธศาสตร์มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 2) น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน 3) บริหารการศึกษาในรูปแบบเครือข่าย 4) กระจาย
อ านาจในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม และ 5) ระดมทรัพยากรมาใช้ในการจัด
การศึกษา 
 3.3 สภาพบริบทองค์กร 
  สภาพบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ สรุป
ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat)  ที่จะส่งผลกระทบทั้งด้านบวกและลบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายในที ่เป็นจุดแข็ง (Strength) ผู ้น าส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา 
บริหารงานโดยการกระจายอ านาจ บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม มีทักษะการสั่งการ ควบคุม และจูง
ใจ มีวัฒนธรรมในการท างาน "เป็นทีม" บุคลากรส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาใช้ศักยภาพที ่มี
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถมีทักษะในการปฏิบัติงานตามสมรรถะ/มาตรฐานวิชาชีพ มี
วินัยและความรับผิดชอบ ใฝ่รู ้ และพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการท างาน มีอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อม และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  2. ปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (Weakness) โครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา
คุณภาพระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา คลอบคลุม 2 จังหวัด ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและ
กระบวนงานที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลยังมีน้อย 
  3. ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunity) มีเครือข่ายความร่วมมือจาก
หน่วยงาน คณะบุคคลและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ร่วมระดมทรัพยากรที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4. ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค (Threat) ยังคงมีสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVD-19) ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส่งผลให้การ
ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และระยะเวลาที่ก าหนด การจัดสรร
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งบประมาณจากส่วนกลางบางโครงการ/กิจกรรม ล่าช้า ใกล้สิ้นปีงบประมาณ ท าให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2567) 
 3.4 ทิศทางการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้ก าหนดทิศทางการ
บริหารงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ได้น าผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาวิเคราะห์สังเคราะห์ เพ่ือหาแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าหมายให้
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็งของประเทศ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จึงได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงด้านการ
บริหารจัดการศึกษา สืบสานศาสตร์พระราชา ผู้เรียนมีความรู้ มีความสุข มีสมรรถนะและทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อย่างมีคุณภาพและเต็มศักยภาพ 
  พันธกิจ 
  1. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะในการป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของ
สังคม 
  2. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ เต็มตามศักยภาพบนพ้ืนฐานความแตกต่างอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ มีความสุข มีสมรร
ถะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีความภาคภูมิใจ รักความเป็นไทย 
  4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
  5. พัฒนาองค์กรให้มีสมรรถะสูงโดยใช้นวัตกรรม (Innovation) และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน เชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing 
Data) โดยบูรณาการกับทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  6. น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
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  เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและสถาศึกษา มีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
  2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เต็มตามศักยภาพ บน
พ้ืนฐานความแตกต่างอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3. ผู้เรียน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคล้องกับ
ศักยภาพ เป็นผู้มีความรู้ มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และ Soft 
Power ของไทยในการสื่อสารภาพลักษณ์ความเป็นไทยสู่สากล น้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน มีทักษะอาชีพและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถณะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เป็นองค์กรที่มีสมรรถะสูง มี
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ มีผลงานเชิงประจักษ์ และเป็นที่ยอมรับจาก
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานระดับประเทศและนานาชาติ 
  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสผ่านเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดกลยุทธ์ 
 3.5 กลยุทธ์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคามทุกรูปแบบ เช่น ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 
2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ และสามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่  โรคอุบัติซ ้า เป็นต้น 
  2. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย รวมถึงมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
การมีสุขภาวะที่ดี 
  3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและภายนอก
ที่เก่ียวข้องเพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 
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  กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาที่มีคุณภาพ บนพื้นฐาน
ความแตกต่างอย่างเต็มตามศักยภาพ 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาคจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
  2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน ได้รับ
การช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ตามมาตรฐานของหลักสูตร สอดคล้องกับ
ศักยภาพ เป็นผู้มีความรู้มีความสุข มีสมรรถนะตามหลักสูตร เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และ Soft 
Power ในการสื่อสารภาพลักษณ์ความเป็นไทยสู่สากล น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การ
ปฏิบัติ มีทักษะอาชีพ และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  2. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทยพอเพียง 
  3. สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
  4. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ตัดสินผลการเรียนรู้ดว้ยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนอง
ต่อ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 
  5. ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู 
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  กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
  เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่มี
มาตรฐานได้คุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
  3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีระบบการบริหารทรัพยากรภายใน
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 
  4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การ
ปฏิบัติบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ผ่านการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสตามเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัด 
  7. สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ (พ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร) และโรงเรียน
คุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
 3.6 จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  3.6.1 เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ คิดเลขไม่คล่อง และฟ้ืนฟู
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน (Learning Loss Recovery) 
  3.6.2 ยกระดับการด าเนินการด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  3.6.3 ส่งเสริมการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา ป้องกัน และดูแลช่วยเหลือเด็กท่ีหลุด
ออกจากระบบการศึกษา 
  3.6.4 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะ และจัดท ากรอบ
หลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง และศีลธรรม 
  3.6.5 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ห้องเรียนคุณภาพ จัดการเรียนรู้เชิงลึก (Active 
Learning) และส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
  3.6.6 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
  3.6.7 ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจ าพักนอน ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง 
ห่างไกล และถิ่นทุรกันดาร 
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  3.6.8 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนให้สอดคล้อง
กับการท างานการบริหารจัดการศึกษาและการเรียนรู้ 
 3.7 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  3.7.1 ด้านเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุก
คน 

1) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบป้องกัน เฝ้า
ระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูง
ในถิ่นทุรกันดาร ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณา
การความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2) ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็ก
ด้อยโอกาสได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตาม
ศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้โดยร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 

3) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล 
ครอบครัว(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
  3.7.2 ด้านยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 

1) ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ น้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ และขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษา 

2) ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย และพัฒนานวัตกรรมสู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
4) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความ

สนใจ         
5) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และจิตส านึก

ในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6) ส่งเสริมการอ่านเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาความสามารถด้าน

การอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 
7) ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 

การมี จิตอาสาท าความดีด้วยหัวใจ สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ
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ประโยชน์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออก
อย่างสร้างสรรค์ ผ่านกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม และชมรม 
  3.7.3 ด้ำนเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

1) กระจายอ านาจและใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา จัดสรรทรัพยากรโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนด้วยระบบ
คุณธรรรมและความโปร่งใสบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องทันสมัย 

2) พัฒนาผู้บริหารหน่วยงาน/สถานศึกษา ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบาย
สู่การปฏิบัติเกิดผลเป็นรูปธรรม และมีทักษะในการบริหารจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบันและมีต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้บริหารจัดการและให้บริการการศึกษา 

4) ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
(1) เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษาในสังกัด ให้เป็นพื้นที่

ปลอดภัยทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพ และสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความสุข 
(2) ส่งเสริมสนับสนุนผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ 

ทักษะในการป้องกันตนเอง ด าเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัยจากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ ทุกประเภทโดยความร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

(3) รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ OBEC Safety Center 
 3.8 ข้อมูลสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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ตารางที่ 2.3 จ านวนโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียนและรายจังหวัด ปีการศึกษา 2567 จังหวัด
ขนาดโรงเรียน พิษณุโลก   

 

ขนาดโรงเรียน 
จังหวัดพิษณุโลก 

(แห่ง) 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

(แห่ง) 
รวม 

(แห่ง) 

ขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 1-499 คน) 23 9 32 
ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 500-1,499 คน) 11 6 17 
ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 1,500 - 2,499 คน) 3 1 4 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 2,500 ขึ้นไป) 2 2 4 

รวมทั้งสิ้น 39 18 57 
หมายเหตุ : รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
ตารางที่ 2.4 จ านวนนักเรียนและจ านวนครู จ าแนกตามรายจังหวัด ปีการศึกษา 2567  
 

จังหวัด 
จ านวน 
โรงเรียน 

จ านวนนักเรียน (คน) จ านวนครู (คน) 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

จังหวัดพิษณุโลก 39 12,995 15,333 28,328 396 1,083 1,479 
จังหวัดอุตรดิตถ์ 18 6,009 7,970 13,789 209 516 725 

รวมทั้งสิ้น 57 19,004 23,303 42,307 605 1,599 2,204 
หมายเหตุ : รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา         

มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 
 ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดูแลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับมัธยมศึกษา ใน 2 จังหวัด  ดังนี้ 
 1) จังหวัดพิษณุโลก   มีสถานศึกษา จ านวน 39 โรงเรียน 
 2) จังหวัดอุตรดิตถ์ มีสถานศึกษา จ านวน 18 โรงเรียน 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 4.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Maziti, Chinyamurindi, and Marange (2018, อ้างถึงใน อนุธ ิดา ประเสริฐศ ักดิ์  
,2563) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ ประสิทธิภาพของนวัตกรรม และความ
ได้เปรียบในการแข่งขันในกลุ่มตัวอย่างของธุรกิจขนาดเล็กในแอฟริกาใต้ โดยเก็บข้อมูลจากธุรกิจ
ขนาดเล็ก เมืองบัฟฟาโลซิตี้ ภาคตะวันออกในแอฟริกาใต้ จ านาน 275 ตัวอย่าง ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรม 
(Innovation performance) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (B =.77. P < 0.0001) 
  Sebnem Aslana et al., (2011, อ้างถึงใน อนุธิดา ประเสริฐศักดิ ์ ,2563) ศึกษา
ผลกระทบของกาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ต่อการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของผู้ประกอบการ 
SMEs ในการรับรู้ในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน โดยเก็บข้อมูลจากผู้จัดการบริษัทในจังหวัด Konya 
ของประเทศตุรกี จ านวน 189 คน ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู ้น า เชิงกลยุทธ์แบบผู ้น าการ
เปล ี ่ ยนแปลง  (Transformational Strategic Leadership) ม ี ความส ั มพ ันธ ์ ก ั บนว ั ตกรรม 
(Innovativeness) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 4.2 งานวิจัยในประเทศ 
  4.2.1 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

คธาวุฒิ ผดุงชาติ (2563) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น า
เชิง กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี  อยู่ใน
ระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การควบคุม และประเมินกลยุทธ์ และ (2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์
ในการบริหารแตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกันโดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์การ
บริหารมากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากกว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์การบริหาร 5 - 10 ปี 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และผู้บริหารสถานศึกษาที่บริหารงานในสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน มีระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างจากผู้บริหารสถานศึกษาขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 

ขวัญทิรา ทิราวงศ์ (2562) ได้ศึกษา ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
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ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู โดยรวม
อยู ่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ข้าราชการครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา เมื่อพิจารณาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เมื่อพิจารณา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงและด้าน
ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 

เทพบดินทร์  ปานอีเม้ง (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ การศึกษา
ครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ปีการศึกษา 2563 จ านวน 260 คน ผลการศึกษา พบว่า 1) ระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูต่อภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสดงถึงความเป็นผู้น า ประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีธรรมาภิบาล ส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร ควรมีการด าเนินการขับเคลื่อน
องค์กรสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนด และควรส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการ และประสบการณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนในระดับชาติและนานาชาติ 

อนุธิดา ประเสริฐศักดิ์ (2564) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิง กลยุทธ์ การจัดการนวัตกรรมกับผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย จ านวน 358 คน ผลการวิจัย พบว่า โมเดล
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ การจัดการนวัตกรรม และ ผลการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 =308.38, df=259, 
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p-value=0.19, χ2 /df =1.19 , GFI= 0.94 , AGFI=0.92 , RMSEA= 0.02, RMR=0.01, CFI= 

0.99) ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม (β = 0.77, p-value < .05) 

และมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชน (β = 0.51, p-value < .05) การ

จัดการนวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชน (β =0.43, p-value 
< .05) และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางอ้อมต่อผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชนโดย

ผ่านการจัดการนวัตกรรม (β =0.84, p-value < .05) จากผลการวิจัยช ี ้ให้เห ็นว่า ผ ู ้บร ิหาร
มหาวิทยาลัยที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ควรมีการน าการจัดการนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารองค์กร
เพ่ือช่วยให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสูงขึ้นรวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนานวัตกรรม ในการ
บริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและมีความ
ได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน    
  4.2.2 งำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนวัตกรรมของสถำนศึกษำ 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ท าวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษา      
สู่องค์กรนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ศึกษาองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาขั ้นนพื้นฐาน จากการศึกษาเอกสาร พบว่า องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กร
นวัตกรรม 2) โครงสร้างองค์กร 3) วัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร 4) บรรยากาศองค์กร 5) ผู้น าองค์กร
นวัตกรรม 6) ทักษะบุคลากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การสนับสนุนทรัพยากร 9) 
การให้รางวัลความส าเร็จ 10) การจัดการความรู ้และข้อมูลข่าวสาร และ 11) การประเมินผล
นวัตกรรม ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564) การศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในภาคกลางและภาคตะวันออก จ านวน 375 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นของเท่ากับ 
0.94 สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงส ารวจ ส าหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และครู ผู้มีประสบการณ์สูงประสบความส าเร็จในการท างานด้าน
การบริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน โดยวิธีเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีการจัดกระท าและ
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วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและสมรรถนะ
ของบุคลากร 2) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 3) 
เครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา 4) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารภายในสถานศึกษา 
และ 5) วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
เพื่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาตามองค์ประกอบ คือ การที่ผู ้บริหารมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรม การเปิด
โอกาสให้บุคลากรก าหนด วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษากับหน่วยงาน
ภายนอก มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กรรวมถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
และมีบรรยากาศที่เป็นนวัตกรรม และผู้วิจัยได้น าผลการวิจัยไปเผยเเพร่ให้กับส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์ (2565) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียน            
สังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ จ านวน 144 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จรูปของเครจ
ซี่และมอร์แกนโดยผู้บริหารโรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 11 คน และครูได้มาโดย
การสุ ่มแบบแบ่งชั ้น ตามจ านวนครูในแต่ละโรงเรียน จ านวน 133 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
อุตรดิตถ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียรสัน (Pearson's Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
(Enter Multiple Regression Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2) ระดับปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ ในภาพรวม อยู่
ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม
กับการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.771 - 0.830 และ 4) ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติของปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิ ตถ์ อย่างมีระดับ
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 4 ตัว ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
(X1)ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (X2)ปัจจัยด้านการสนับสนุนความรู้เพื่อสร้าง
นวัตกรรม (X3)และปัจจัยด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ และสร้างแรงเสริมในการท างาน (X4)ส่งผลต่อ
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การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองอุตรดิตถ์ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.909 มีอ านาจพยากรณ์ (R3) ได้ร้อยละ 82.70 มีค่าความคาดเคลื่อน
มาตรฐาน เท่ากับ 0.176 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับตัวแปร 2 ตัว ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์ กรอบแนวความคิดการวิจัย โดยใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ศึกษาจากแนวคิดของ 
Adair (2010),  Davies and Davies (2004), Dess and Miller (1993), DuBrin (2007), Hitt et 
al. (2007), Yukl (1998), Preedy et al.(2003), ณรงค์ รัตนโสภา (2564), ธนภณ ธรรมรักษ์และ
คณะ (2556), นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ (2559), บาเซล อับดุลวาฮับ (2564), ประภาพรรณ รัก
เกลี้ยง (2556), พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์ (2562), เมธี ศรีโยธา (2565), รุ่งนภา นิรงบุตร (2561), 
และวรวรรษ เทียมสุวรรณและคณะ (2562) ซึ่งได้ก าหนดครอบคลุมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  3) การ
สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 4) ความคิดความเข้าใจในระดับสูง และ 5) การพัฒนาครูและ
บุคลากรในองค์กร และใช้กรอบแนวคิดความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
Adair (1996), Harvard Business School (2003), Holder and Matter (2008), Higgins (1995), 
.Quinn (1991), Sherwood (2001), Tidd and Pavitt (2001), ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563), ปาน
ชนก ด้วงอุดม (2562), พรชัย ก าหอม (2560) ภารดี  อนันต์นาวี และสิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง. (2564),  
ศิวาวุฒิ รัตนะ (2565),  สุริศา ริมคีรี (2562),  อนิรุทร์ บุญเกื้อ (2563), อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560), 
องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ซึ่งได้ก าหนดครอบคลุมความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 5 
ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 2) โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 3) บุคลากรของ
องค์กรนวัตกรรม 4) วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม และ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ซึ่ง
ได้น าเสนอไว้ในภาพที่ 1.1 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์  ประกอบด้วยขั้นตอนการค าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 57 โรงเรียน  โดยจ าแนกตาม
จังหวัดดังนี้ จังหวัดพิษณุโลก จ านวน 1,479 คน  จังหวัดอุตรดิตถ์  จ านวน 725 คน รวมทั้งสิ้น 2,204 
คน  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2567) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง        
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ปีการศึกษา 2567 การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การ
เปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2551,           
น.191) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 327 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) มีข้ันตอนการสุ่ม ดังนี้ 
  1.2.1 ผู้วิจัยใช้ขนำดสถำนศึกษำเป็นชั้นในกำรสุ่ม จ าแนกขนาดโรงเรียนตาม
เกณฑ์จ านวนนักเรียนตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยจ าแนกตามสัดส่วนจังหวัด 2 จังหวัด คือ จังหวัด
พิษณุโลก กับ จังหวัดอุตรดิตถ์  ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 

1) โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนน้อยกว่า 119 คน 
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2) โรงเรียนขนาดกลาง  หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 
719 คน 

3) โรงเรียนขนาดใหญ่  หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 
1,679 คน 

4) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ หมายถึง โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
1,680 คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่ำง ผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์ตามสัดส่วนของขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน  3 คน สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 92 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
จ านวน 102 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน  130 คน โดยใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการ
จับสลากแบบไม่ใส่คืน ได้กลุ่มตัวอย่างครู จ านวนทั้งสิ้น  327  คน  ได้จ านวนคนดังรายละเอียดใน
ตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

 
ขนาดสถานศึกษา จ านวนประชากร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

พิษณุโลก อุตรดิตถ์ รวม พิษณุโลก อุตรดิตถ์ รวม 

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 495 379 874 74 56 130 
สถานศึกษาขนาดใหญ่ 560 125 685 83 19 102 
สถานศึกษาขนาดกลาง 414 209 623 61 31 92 
สถานศึกษาขนาดเล็ก 10 12 22 1 2 3 

รวม 1,479 725 2,204 219 108 327 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) โดยสอบถาม เกี่ยวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน 
และ ขนาดของสถานศึกษา   
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  ตอนที ่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วยข้อ
ค าถาม 33 ข้อ  จ าแนกตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร 5 ด้าน ประกอบด้วย1) 
ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 3) ด้านการสร้างและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร 4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร    
  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ประกอบด้วยข้อค าถาม  27 ข้อ 
ข้อค าถามจ าแนกตามองค์ประกอบของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 2) ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 3) ด้าน
บุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 4) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
  แบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับตามวิธีของไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  มีความหมายและค่า
น ้าหนัก ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
  5 หมายถึง ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา /ความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา /ความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา /ความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา /ความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา /ความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย  ของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และสรุปเป็นนิยามศัพท์โดยให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา 
  2.2.2 ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพื่อสร้างแบบสอบถามแบบประมาณค่า 5 ระดับ  
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  2.2.3 สร้างแบบสอบถาม โดยค านึงถึงหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา   
  2.2.4 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบความ
สมบูรณ์และความถูกต้อง ทั้งทางด้านโครงสร้าง เนื้อหา และภาษาท่ีใช้ เพื่อให้ข้อเสนอแนะส าหรับ
ปรับปรุงแก้ไข 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับแก้แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน (ภาคผนวก 
ข) ตรวจสอบความตรงตามเนืืือ้หา (Content  Validity)   
  2.2.6 รวบรวมข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือปรับปรุงแบบสอบถามให้มีความตรง      
เชิงเนื้อหา (Content Validiry)  ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดย ค านวณค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) เพื่อตรวจสอบค่าความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับนิยามตัวแปร ทั้งนี้ค านวณค่า IOC ของแบบสอบถามเป็นรายข้อมีค่า 0.60 -
1.00 (ภาคผนวก ค ) และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณา 
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องแล้วไปทดลองใช้ (Ty Out) กับ
กลุ่มตัวอย่างคือ โรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุตรดิตถ์ สังกัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุตรดิตถ์ กระทรวงมหาดไทย ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 50 คน และน าแบบสอบถามนั้นมา
วิเคราะห์หาค่า ค่าความเที ่ยง (Reliability)  โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาร์ค 
(Cronbach, 1970)  พบว่าแบบสอบถามตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   มีความเที่ยง
เท่ากับ .94  และแบบสอบถามตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีค่าความเที่ยงเทา่กับ 
0.92  
 2.2.8 น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
ปรับแก้ไขครั้งสุดท้าย แล้วจัดพิมพ์แบบสอบถามส าหรับน าไปใชในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัย
ธรรมมาธิราช  เสนอผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์    เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล
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จากข้าราชการครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก  อุตรดิตถ์  
 3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง โดยการติดต่อขอความร่วมมือจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ์ ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้กับสถานศึกษา
ในกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งแนบซองเปล่าเพื่อความสะดวกในการส่งกลับมายังผู้วิจัย 
ในกรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่สะดวกส่งเอกสารกลับมา ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามที่เป็นรูปแบบ
ออนไลน์ ไปลงใน Google forms สร้างคิวอาร์โค้ด (QR Code)  ในการสแกนตอบแบบสอบถาม  
เพื ่อเพิ ่มความสะดวกให้กับผู ้ตอบแบบสอบถามบางกลุ ่ม เมื ่อด าเนินการแล้ว เก็บรวบรวม
แบบสอบถามส่งผู้วิจัย โดยตรงตามเวลาที่ก าหนด 
 3.3  เก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยน าส่งและเก็บคืนด้วยตนเอง แล้วตรวจแบบสอบถามว่า 
ผู้ให้ข้อมูลตอบครบทุกข้อหรือไม่และอยู่ในสภาพสมบูรณ์ทั้งหมดกี่ชุดแล้วน ามาคิดเป็นร้อยละ 100 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 327 คนแบบสอบถามที่เก็บข้อมูล จ านวน 327 ฉบับ ได้รับ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมาครบ จ านวน 327 ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.4 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้มาท าการตรวจสอบข้อมูลและน าไปวิเคราะห์ข้อมูล  
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างเรียบร้อย
แล้ว จะน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาลงรหัส และท าการตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับมาตรวจสอบความ
ถูกต้อง หลังจากนั้นจะน าข้อมูลที่ได้รับมาวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อท าการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติและ
ประมวลผล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
 4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ด าเนินการคังนี ้
  4.1.1 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามซึ่งชนิดเลือกตอบ 
(Checklist) วิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ค านวณหาค่าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง)    
  4.1.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 เกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา วิเคราะห์
ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
โดยค านวณหาค่าเฉลี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) และแปล
ความหมายระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
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สถานศึกษา โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ  (Best, 1981, pp 182 อ้างถึงใน ศิวสุดา   
ชัยอาภัย, 2557) รายละเอียด ดังนี้ 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร/ ความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร/ ความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
          ค่าเฉลี่ย 2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร/ ความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร/ ความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร/ ความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4.1.3 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร ์สัน 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) แล้วน าค่าที่ค านวณได้ ท าการแปลผลใน
รูปความสัมพันธ์โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2560 น. 363)  ดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.91 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก 
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.71 – 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.21 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อยหรือต ่า 
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.01 – 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 
ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์   

  4.1.4 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (simple linear 
regression) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้     
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอน มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้       
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดย การแจกแจงความถี่ 
และหาค่าร้อยละ ผลปรากฏตามตารางท่ี 4.1 
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ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
126 
201 

 
38.53 
61.47 

รวม 327 100 

2 อายุ 
2.1 อายุ 21 – 30 ปี                                 
2.2 อายุ 31 – 40 ปี 
2.3 อายุ 41 – 50 ปี                                
2.4 อายุ 51 – 60 ปี 

 
81 
177 
52 
17 

 
24.77 
54.13 
15.90 
5.20 

รวม 327 100 

3 วุฒิการศึกษา                
3.1 ปริญญาตรี 
3.2 ปริญญาโท                       
3.3 ปริญญาเอก 

 
199 
124 
4 

 
60.86 
37.92 
1.22 

รวม 327 100 

4 ต าแหน่ง 
4.1 ครูผู้ช่วย                         
4.2 ครู (ไม่มีวิทยฐานะ)                  
4.3 ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ              
4.4 ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ 

 
43 
121 
97 
66 

 
13.15 
37.00 
29.66 
20.19 

รวม 327 100 

5 ประสบการณ์ในการท างาน 
5.1 ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี                              
5.2 ประสบการณ์ในการท างาน 10–19 ปี 
5.3 ประสบการณ์ในการท างาน 20 – 29 ปี                             
5.4 ประสบการณ์ในการท างาน 30 ปี ขึ้นไป 

 
119 
134 
67 
7 

 
36.39 
40.98 
20.49 
2.14 

รวม 327 100 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)  
 

ที ่ ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

6 ขนาดของสถานศึกษา   
6.1 ขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา           
6.2 ขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
6.3 ขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1679 คน 

 
3 
92 
102 

 
0.90 
28.10 
31.20 

 6.4 ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1680  คน
ขึ้นไป 

130 39.80 

รวม 327 100 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 327 คน จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 201 คน คิดเป็นร้อยละ 61.47 มีอายุระหว่าง 31 – 40  ปี จ านวน  
177 คน  คิดเป็นร้อยละ 54.13 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 60.86  
เป็นครู (ไม่มีวิทยฐานะ) มากที่สุด จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 37.00  มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 10–19 ปี มากที่สุด จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 40.98 และอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษมากที่สุด จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   ทั้งภาพรวมและรายด้านน าเสนอผล
ปรากฏดังตารางที่ 4.2-4.7 
 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์           
โดยภาพรวม 

 (n = 327) 

ที ่ รายการ  M SD 
 

ระดับ 
1 ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 4.57 0.29 มากที่สุด 
2 ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 4.47 0.34 มาก 
3 ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 4.45 0.33 มาก 
4 ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 4.46 0.43 มาก 
5 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 4.56 0.27 มากที่สุด 

 รวมทุกด้าน 4.50 0.29 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด (M = 4.50, SD = 
0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ
ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (M  = 4.57, SD = 0.29) และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 
(M = 4.56, SD = 0.27) นอกนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค์กร   (M = 4.47, SD = 0.34)  ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง (M = 4.46, 
SD = 0.43) และด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (M = 4.45, SD = 0.33) ตามล าดับ  
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เป็นรายด้าน ปรากฏผลตามตารางที่ 4.3 – 4.7 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหาร                 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                  
ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์        (n =  327) 

ที ่ รายการ M  SD ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเพื่อคาดการณ์อนาคตได้อย่างชัดเจน 

4.58 0.68 
 

มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย และ
กลยุทธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

4.35 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์เพ่ือให้บุคลากรได้
เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

4.31 0.75 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมแรงจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 

4.54 0.69 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยจัดท าแผนปฏิบัติการ 

4.92 0.35 มากที่สุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์และการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 

4.59 0.65 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน 
มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษา 

4.65 0.61 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.29 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม อยู่ระดับ
มากที่สุด (M = 4.57, SD = 0.29)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ  
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ข้อ คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยจัดท าแผนปฏิบัติการ (M = 4.92, SD = 0.35) และ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์
ของสถานศึกษา (M = 4.65, SD = 0.61) 
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 ส่วนรายการที่อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
(M= 4.35, SD = 0.78) กับผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์เพื่อให้บุคลากรได้เข้าใจและ
ตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ (M= 4.31, SD = 0.75) 

  
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                
ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร    

(n = 327) 
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน บริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้านงบประมาณ และวัสดุ
อุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.58 0.68 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจากความร่วมมือ
ของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และชุมชนภายในท้องถิ่น 

4.36 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านการใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

4.33 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.65 0.61 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากรโดยมุ่งเน้นให้เกิด
ความคล่องตัวและมีความโปร่งใส 

4.44 0.71 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.34 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร   ใน
ภาพรวมอยู่ระดับมาก (M= 4.47, SD = 0.34)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในภาพรวม มีข้อที่อยู่
ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวาง
แผนการด าเนินงานของสถานศึกษา  (M = 4.65, SD = 0.61) และ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวางแผน บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้านงบประมาณ และวัสดุ
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อุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  (M = 4.58, SD = 0.68) นอกนั้นอยู่ใน
ระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านการใช้สื ่อวัสดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.74) 

 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                 
ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

   (n = 327) 

ที ่ รายการ M SD ระดับ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแบบปฏิบัติท่ีดีในสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพบริบทภายนอก 
4.38 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งค่านยิมท่ีท่ีส่งเสริมการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท
ภายนอก 

4.51 0.72 มากท่ีสุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกฎระเบียบ ข้อตกลงในการปฏิบัติงาน
ซึ่งใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

4.54 0.65 มากท่ีสุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายและ
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.40 0.72 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลัก
ปฏิบัติท่ีได้ต้ังไว้ 

4.61 0.65 มากท่ีสุด 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม แลกเปล่ียน
การเรียนรู้และน าเสนอความคดิใหม่ๆ เพื่อสร้างปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงท้ังระบบ 

4.42 0.74 มาก 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกัน และมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันในการท างาน 

4.38 0.72 มาก 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมการสร้างนวัตกรรมท่ีมุ่งเน้นผล
การปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.58 0.68 มากท่ีสุด 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการพฒันาและการปรับปรุงแก้ไขอยา่ง
ต่อเนื่องเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

4.39 0.77 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.45 0.33 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  การสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ใน
ภาพรวม อยู่ระดับมาก (M= 4.45, SD = 0.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด 4 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 อันดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที ่ได้ตั้งไว้ (M= 4.61, SD = 0.65) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมค่านิยมการสร้างนวัตกรรมที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
(M= 4.58, SD = 0.68)   ส่วนรายการที่อยู่ในอันดับมาก มี 4 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ารายการอ่ืน 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแบบปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพบริบทภายนอก(M= 4.38, SD = 0.75) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากร
มีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท างาน (M= 4.38, SD = 0.72)    

 
ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   
ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง   

(n = 327) 

ที ่ รายการ M SD 
 

ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานศึกษาแบบองค์รวม 
สามารถเชื่อมโยงการบริหารจัดการในส่วนต่างๆ อย่างประสาน
สัมพันธ์กัน 

4.60 0.68 มาก
ที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถคิดวิเคราะห์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เพื่อสังเคราะห์สร้างสรรค์แนวคิดและแนว
ทางการปฏิบัติงานใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

4.38 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดทบทวนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ
อย่างครอบคลุมในการพิจารณาตัดสินใจวางแผนพัฒนางานของ
สถานศึกษา 

4.41 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ)    
 

ที ่ รายการ M SD 
 

ระดับ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อแสวงหาเทคนิค
วิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา 

4.58 0.68 มาก
ที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ที่ท้าทายและบริหาร
ความเสี่ยงได้ดี 

4.35 0.78 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.46 0.43 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ในภาพรวม 
อยู่ระดับมาก (M= 4.46, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 
ข้อ คือ  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สถานศึกษาแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงการ
บริหารจัดการในส่วนต่างๆ อย่างประสานสัมพันธ์กัน (M= 4.60, SD = 0.68) และผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อแสวงหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาและสร้างการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  (M= 4.58, SD = 0.68) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ที่ท้าทายและบริหารความเสี่ยงได้ดี (M= 4.35, 
SD = 0.78)  

 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                 
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร    

(n = 327) 

ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการคัดเลือกครูและ
บุคลากรที่มีความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมกับ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

4.69 0.64 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ)   
 

ที ่ รายการ M SD ระดับ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานและความ
รับผิดชอบให้ครูและบุคลากรได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ 

4.59 0.67 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อถือในความสามารถของครูและ
บุคลากร   

4.60 0.68 
มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้ชีวิตที่สมดุล
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

4.38 0.78 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญและก าลังใจครูและบุคลากร อย่าง
สม ่าเสมอในการปฏิบัติและพัฒนางาน 

4.41 0.75 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.70 0.58 มากที่สุด 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 

4.57 0.67 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.56 0.27 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร ใน
ภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด  (M= 4.56, SD = 0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรก คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา
ศักยภาพของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  (M= 4.70, SD = 0.58) และ  ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสม
กับปฏิบัติงานในสถานศึกษา (M= 4.69, SD = 0.64) และข้ออยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้ชีวิตที่สมดุลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  (M= 4.38, 
SD = 0.78) กับ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญและก าลังใจครูและบุคลากร อย่างสม ่าเสมอในการปฏิบัติ
และพัฒนางาน (M= 4.41, SD = 0.75)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ทั้งภาพรวมและรายด้านน าเสนอผล
ปรากฏดังตารางที่ 4.8-4.13 
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)   ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ                

สถานศึกษา สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์  โดยภาพรวม  

         (n =327) 
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 4.45 0.35 มาก 
2 ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 4.45 0.32 มาก 
3 ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 4.44 0.43 มาก 
4 ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 4.47 0.35 มาก 
5 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.46 0.36 มาก 
 รวมทุกด้าน 4.45 0.32 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก (M= 4.45, SD = 0.32) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก (M =4.44- 4.47) เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้าน
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  (M= 4.74, SD = 0.35) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (M= 4.46, SD = 0.36) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร (M= 4.45, SD = 0.35)   ด้าน
โครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม (M= 4.45, SD = 0.32) และ ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม (M= 
4.44, SD = 0.43)   ตามล าดับ 
 เมื ่อพิจารณาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์เป็นรายด้าน ปรากฏผลตามตารางที่ 4.9 – 4.13 ดังนี้ 

  



 

114 

ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                 
ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร     

                (n =327) 

ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน เป้าหมายและกลยุทธ์ ของ
สถานศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมหรือการน า
นวัตกรรมมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

4.36 0.78 มาก 

2 สถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นการ
สร้างสรรค์บรรยากาศภายในองค์กรให้เหมาะต่อการ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 

4.08 0.78 มาก 

3 สถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่การองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์
ในการสร้างนวัตกรรม 

4.61 0.65 มากที่สุด 

4 สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์และมีการวางแผนการ
ปฏิบัติการสอดคล้องกับทิศทางโดยมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรม
เป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 

4.64 0.61 มากที่สุด 

5 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาแนวคิด วิธีการ
ใหม่ ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

4.58 0.68 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.35 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร ในภาพรวมอยู่
ระดับมาก  (M= 4.45, SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 
คือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์และมีการวางแผนการปฏิบัติการสอดคล้องกับทิศทางโดยมุ่งเน้น
การใช้นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (M = 4.64, SD = 0.61) สถานศึกษามีการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษาสู่การองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ใน
การสร้างนวัตกรรม  (M = 4.61, SD = 0.65) และ สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร (M = 4.45, SD = 0.35) นอกนั้นอยู่ใน
ระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  สถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นการ
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สร้างสรรค์บรรยากาศภายในองค์กรให้เหมาะต่อการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา (M= 
4.08, SD = 0.78)   

 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                    
ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม    

         (n =327) 
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ได้ตามความเหมาะสม เอ้ือต่อการ
สร้างนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.58 0.68 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีหน่วยงานหรือกลุ่มงานที่รับผิดชอบงานเฉพาะ
ทางด้านนวัตกรรม 

4.36 0.78 มาก 

3 สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นและมุ่งเน้นใน
การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   

4.33 0.74 มาก 

4 สถานศึกษามีโครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่งท าให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

4.58 0.68 มากที่สุด 

5 สถานศึกษามีการท างานเป็นทีม โดยทีมงานมีอิสระในการคิด
เพ่ือการสร้างสรรคนวัตกรรม 

4.35 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.32 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม ในภาพรวม
อยู่ระดับมาก  (M= 4.45, SD = 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากมีข้อ
ที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ คือ สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างมีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง ได้ตามความเหมาะสม เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  และ 
สถานศึกษามีโครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่งท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (M= 4.58,  
SD = 0.68)   นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  สถานศึกษามีแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่นและมุ่งเน้นในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม  (M= 4.33, SD = 0.74)    
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                   
ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม    

 
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการคิด
สร้างสรรค์เพ่ือน ามาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.56 0.70 มากที่สุด 

2 บุคลากรในสถานศึกษามีความเพียรพยายาม และมุ่งเน้นการ
สร้างผลงานและมุ่งมั่นเพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

4.40 0.76 มาก 

3 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การ
ท างานเป็นทีม มีใจเปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทาง
ความคิด 

4.36 0.74 มาก 

4 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความสนใจ
หลากหลาย และสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.60 0.66 มากที่สุด 

5 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเชี่ยวชาญในการท างาน 
สามารถเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.73 มาก 

6 บุคลากรในสถานศึกษา ชอบความท้าทาย กล้าคิด        กล้า
เสี่ยง ไม่กลัวความผิดพลาดหรือล้มเหลว และมุ่งเน้นการแก้ไข
ปรับปรุง 

4.39 0.72 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.44 0.43 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม  ในภาพรวม
อยู่ระดับมาก  (M= 4.44, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อ
ที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ คือ บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความสนใจหลากหลาย และ
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (M= 4.60, SD = 0.66) และ บุคลากรในสถานศึกษามี
ทักษะในการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์เพื่อน ามาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  (M= 4.56, 
SD = 0.70)  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะ
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ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การท างานเป็นทีม มีใจเปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทางความคิด  
(M= 4.36 , SD = 0.74)     

 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                  
ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม     

  
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 สถานศึกษามีแบบแผนการปฏิบัติมุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมให้เป็นค่านิยมในการท างาน 

4.58 0.68 มากที่สุด 

2 สถานศึกษามีค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการใช้นวัตกรรมใน
การปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างาน 

4.36 0.78 มาก 

3 สถานศึกษามีการจัดการความรู้ โดยจัดสรรเวลาและโอกาส
ใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ความคิดใหม่ๆ 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมและพัฒนาการท างาน 

4.08 0.78 มาก 

4 สถานศึกษามีการยกย่องและยอมรับบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถในการท างาน 

4.61 0.65 มากที่สุด 

5 สถานศึกษาให้อิสระบุคลากรในการแสดงความคิด
สร้างสรรค์ 

4.64 0.61 มากที่สุด 

6 สถานศึกษามีค่านิยมที่ยอมรับและเรียนรู้จากความผิดพลาด 4.58 0.68 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.47 0.35 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  ในภาพรวมอยู่
ระดับมาก  (M= 4.47, SD = 0.35) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  4 
ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  2 อันดับแรก คือ สถานศึกษาให้อิสระบุคลากรในการแสดงความคิด
สร้างสรรค์ (M= 4.64, SD = 0.61) และ สถานศึกษามีการยกย่องและยอมรับบุคคลที่มีความรู้และ
ความสามารถในการท างาน (M= 4.61, SD = 0.65) และมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ 
สถานศึกษามีค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายในการ
ท างาน (M= 4.36 , SD = 0.78)   และ สถานศึกษามีการจัดการความรู้ โดยจัดสรรเวลาและโอกาสให
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บุคลากรแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ความคิดใหม่ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมและพัฒนาการท างาน 
(M= 4.08 , SD = 0.78)     

 
ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์                  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    

(n = 327) 
ที ่ รายการ M SD ระดับ 

1 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสื่อสารให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรม   

4.61 0.67 มาก
ที่สุด 

2 สถานศึกษาจัดให้มีระบบเทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสารที่
หลากหลายและการจัดการเอกสาร เช่น Line Group ,        
E-Mail, E-office, QR-Code เหมาะสมต่อความต้องการของ
บุคลากรในสถานศึกษา   

4.37 0.78 มาก 

3 สถานศึกษาเอ้ือให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเขาถึง
แหล่งความรู แลกเปลี่ยนความรูและถ่ายโอนความรู ตลอดจน
น าความรูไปใชอยู่ตลอดเวลาโดยไม่มีขอจ ากัดด้านสถานที่
และเวลา 

4.30 0.78 มาก 

4 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ผ่านระบบ Social Media เช่น Facebook, Line, 
Instagram  เป็นต้น 

4.65 0.61 มาก
ที่สุด 

5 สถานศึกษามีแอปพลิเคชันที่ทันสมัยที่ใช้ในการสื่อสารแบบ
ออนไลน์ ที่สะดวกรวดเร็ว สามารถจัดเก็บค้น ถ่ายทอดและ
เผยแพร่ข้อมูลในรูปดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.36 0.79 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.45 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ใน
ภาพรวมอยู่ระดับมาก  (M= 4.45, SD = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ
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มาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ผ่านระบบ Social Media เช่น Facebook, Line, Instagram  เป็นต้น  (M= 4.65, SD = 
0.61) และ สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสื่อสารให้บุคลากรสามารถน าความรู้และข้อมลูที่
ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม   (M= 4.61, SD = 0.67) นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  สถานศึกษาเอ้ือให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเขาถึงแหล่งความรูแลกเปลี่ยน
ความรูและถ่ายโอนความรู ตลอดจนน าความรูไปใชอยู่ตลอดเวลาโดยไม่มีขอจ ากัดด้านสถานที่และ
เวลา (M= 4.30 , SD = 0.78)    

 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร           
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ ์

  

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Correlation Coefficient) แสดงดังตารางที่ 4.14  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 X1  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารเชิงกลยุทธ์   

 𝑋2  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 

 𝑋3  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการสรา้งและส่งเสรมิวัฒนธรรม
องค์กร         

 𝑋4  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

 X5  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดา้นการพฒันาครูและบุคลากรใน
องค์กร 

 Xรวม  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม       

 Y1    หมายถึง ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดา้นวิสัยทศัน์และเปา้หมายองค์กร 

  Y2   หมายถึง ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดา้นโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 

  Y3   หมายถึง ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดา้นบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม  

  Y4   หมายถึง ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดา้นวัฒนธรรมองค์กรและค่านยิม 

  Y5   หมายถึง  ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ การ
สื่อสาร 

𝑌รวม  หมายถึง  ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยรวม   
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ตารางที่  4.14  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ์ 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 𝑌รวม 
X1 0.699** 0.759** 0.671** 0.689** 0.768** 0.816** 

X2 0.753** 0.815** 0.740** 0.722** 0.915** 0.898** 

X3 0.489** 0.663** 0.735** 0.509** 0.513** 0.670** 

X4 0.618** 0.599** 0.983** 0.689** 0.647** 0.823** 

X5 0.617** 0.689** 0.630** 0.593** 0.773** 0.752** 

Xรวม 0.732** 0.807** 0.983** 0.698** 0.647** 0.917** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14  พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูงมาก ( r = 0.917**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิง กล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (X1)  ด้านการบริหาร
ทรัพยากรภายในองค์กร (X2) ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (X3) ด้านความคิดความ
เข้าใจในระดับสูง (X4) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ในแต่ละด้านดังนี้  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ใน
ระดับสูงมากกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม (Y3)  
มีค่าความสัมพันธ์ (r=0.983) และมีค่าความสัมพันธ์สูงกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา   
ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม (Y2)  (r=0.807)  นอกนั้นมีค่าความสัมพันธ์น้อยในด้านวิสัยทัศน์
และเป้าหมายองค์กร (Y1)  (r=0.732)  ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม ( Y4)  (r=0.698) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) (r=0.647) ตามล าดับ   
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ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 

 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (simple Regression Analysis) แสดง 
ดังตารางที่ 4.15  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  𝑥      หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  𝑌      หมายถึง ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
   R    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์     
   R2    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 

 Adjusted  R2   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้            
    b   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ       

     β  หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน 
 
ตารางที่ 4.15  การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) ของภาวะผู้น าเชิง 

กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   

 
ตัวแปรท านาย UnstandardiMed 

Coefficients 

คะแนนดิบ 

StandardiMed 
Coefficients 

คะแนนมาตรฐาน 

t P 

B Std. Error β 

𝑥      1.013 0.24 .917 41.556 .000 
ค่าคงที่ 0.107 .110  0.973 .331 

R = .917   R2  = .842    Adjusted R2 = .841   F = 1726.878 

** P ‹.01  
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 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (x)  ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ อย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ .842  แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้ร้อยละ 84.20  
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัย เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้
สรุปการวิจัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย  
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ในทางเชิงบวก
กับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์   
  1.2.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย      
  1.3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษมัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จ านวน 2,204 คน  กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คนก าหนด
ขนาดโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาด
ของสถานศึกษา 

  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ หาดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามตัวแปร หรือ IOC (Item Objective Congruence) มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.60 – 1.00 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล
ทั ่วไป สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย เพศ อายุ ว ุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และ ขนาดของสถานศึกษา  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประกอบด้วย  5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร ด้านการสร้างและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร   ด้านความคิดในระดับสูง  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร  มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ .94 และตอนที่ 3 ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ประกอบด้วย  5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
องค์กร ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม  ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรมด้านวัฒนธรรมองค์กร
และค่านิยม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .92 
  1.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามพร้อมทั้งแนบชองเปล่าเพื่อความสะดวกในการ
ส่งกลับมายังผู้วิจัย ในกรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่สะดวกส่งเอกสารกลับมา ผู้วิจัยได้ใช้ QR Code ใน
การสแกนตอบแบบสอบถามในรูปแบบแบบสอบถามออนไลน์ด้วย Google form และส่งมอบให้ครูที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์  และได้ก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน และ
เมื่อครบก าหนดผู้วิจัยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลที่กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม จ านวน 327 คน  
คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นได้ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ของแบบสอบถามและ
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
  1.3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล      

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป ตามรายละเอียดดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ วุฒิ
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การศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา   วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ี 
และร้อยละ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และ3) ข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์   วิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา กับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้น ที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  โดยใช้สถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ5) วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ การถดถอยเชิงเส้น
อย่างง่าย 
 1.4 สรุปผลการวิจัย    
  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ ์สรุปได้ดังนี้ 
  1.4.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์   
และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร นอกนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ คือ 
ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง   และด้านการสร้างและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก   เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ข้อ คื อ  
ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยจัดท าแผนปฏิบัตกิาร   
และ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  ส่วนรายการที่อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษาซึ่ง
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม  กับผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์
เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์  

2) ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร  ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ในภาพรวมอยู่ระดับมาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานของสถานศึกษา และ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้าน
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกนั้นอยู่ในระดับ
มาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านการใช้สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  ในภาพรวม อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 2 อันดับแรก คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมการสร้างนวัตกรรมที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา ส่วนรายการที่อยู่ในอันดับมาก มี 4 ข้อโดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ารายการอื่น คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเสริมสร้างแบบปฏิบัติที่ดีในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพบริบท
ภายนอกและ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท างาน  

4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง ในภาพรวม อยู ่ระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีข้อที ่อยู ่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์สถานศึกษาแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงการบริหารจัดการในส่วนต่างๆ อย่างประสาน
สัมพันธ์กัน และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อแสวงหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้      
เพื่อพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ที่ท้าทายและบริหารความเสี่ยงได้ดี   

5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 5 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรก 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการคัดเลือกครูและบุคลากรที่มีความสามารถ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับปฏิบัติงานในสถานศึกษา และข้ออยู ่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้ชีวิตที่สมดุลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน กับผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ขวัญและก าลังใจครูและบุคลากร อย่างสม ่าเสมอในการปฏิบัติและพัฒนางาน    
  1.4.2 ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวม อยู่ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านทุก
ด้านอยู่ระดับมาก  เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม และ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร   ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร  ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม  
และ ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม  ตามล าดับเมื่อพิจารณาเป็นรายดานสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร ในภาพรวมอยู่ระดับมากเม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า  มีข้อที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ คือ สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์และมีการวาง
แผนการปฏิบัติการสอดคล้องกับทิศทางโดยมุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ที่ดีขึ ้น  สถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของสถานศึกษาสู่การองค์กรนวัตกรรม 
เพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม  และ สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรนอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ  สถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพื่อมุ่งเน้นการสร้างสรรค์บรรยากาศภายใน
องค์กรให้เหมาะต่อการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 

2) ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 
มีข้อที่อยู ่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างมีความยืดหยุ่นเพื่อรองรับ
สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลง ได้ตามความเหมาะสม เอื ้อต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา และ สถานศึกษามีโครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่งท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงาน
ที่ยืดหยุ่นและมุ่งเน้นในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   

3) ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อ
ที่อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ คือ บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความสนใจหลากหลาย และ
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและ บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการคิดวิเคราะห์ 
และการคิดสร้างสรรค์เพื่อน ามาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  นอกนั้นอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การท างานเป็นทีม มีใจ
เปิดกว้างและยอมรับความแตกต่างทางความคิด   

4) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม  ในภาพรวมอยู่ระดับ  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากที่สุด  4 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  2 อันดับแรก คือ 
สถานศึกษาให้อิสระบุคลากรในการแสดงความคิดสร้างสรรค์  และสถานศึกษามีการยกย่องและ
ยอมรับบุคคลที่มีความรู้และความสามารถในการท างาน อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ คือ สถานศึกษามี
ค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายในการท างาน และ 
สถานศึกษามีการจัดการความรู้ โดยจัดสรรเวลาและโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความรู ประสบกา
รณ ความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและพัฒนาการท างาน    

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ในภาพรวมอยู่ระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ 
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สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผ่านระบบ Social Media เช่น 
Facebook, Line, Instagram  เป็นต้น  และสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสื่อสารให้
บุคลากรสามารถน าความรู้และข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม นอกนั้นอยู่ในระดับ
มาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ  สถานศึกษาเอื้อให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเข าถึงแหล่ง
ความรู แลกเปลี่ยนความรูและถ่ายโอนความรู ตลอดจนน าความรูไปใชอยู่ตลอดเวลาโดยไม่มีขอจ ากัด
ด้านสถานที่และเวลา   
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับความ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับสูงมาก (r = 0.917**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ เมื่อพิจารณาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ (X1)  ด้านการบริหารทรัพยากรภายใน
องค์กร (X2) ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร (X3) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
(X4) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา ในแต่ละด้านดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความสัมพันธ์ในระดับสูงมากกับ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ในด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม ( Y3)  มีค่า
ความสัมพันธ์ (r=0.983) และมีค่าความสัมพันธ์สูงกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา       
ในด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม (Y2)  (r=0.807)  นอกนั้นมีค่าความสัมพันธ์น้อยในด้าน
วิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร (Y1)  (r=0.732)  ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม ( Y4)  (r=0.698) 
และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Y5) (r=0.647) ตามล าดับ    
  1.4.4 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา (x) ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้อย่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การพยากรณ์ ( R2) เท่ากับ 
.842  แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์             
ได้ร้อยละ 84.20     
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2. อภิปรายผล   
 
 การวิจัย เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้
สรุปประเด็นที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก มีข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ คือ ด้านการบริหารเชิงกล
ยุทธ์และด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร  นอกนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ด้านการ
บริหารทรัพยากรภายในองค์กร  ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง   และด้านการสร้างและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร ตามล าดับ ผลการวิจัยเป็นเหตุเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหา รสถานศึกษามีการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการเพื่อให้สอดรับกับนโยบายการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ที่มีนโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2568  และนโยบายระยะเร่งด่วน 
(Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแนวทางขับเคลื่อน “สิ่งแวดล้อมดี ครูดี นักเรียนดี 
มีความสุข” ภายใต้กลยุทธ์ด้านเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา ข้อที่ 3.2   พัฒนาผู้บริหาร
หน่วยงาน/สถานศึกษาให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์  น านโยบายสู่การปฏิบัติ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และมี
ทักษะในการบริหารจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและมีความพร้อมต่อการ
เปลี ่ยนแปลงในอนาคต (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ , 2566)  
ผู้บริหารศึกษาจึงต้องด าเนินการตามนโยบายโดยแปลงกลยุทธ์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติให้เกิด
ผลส าเร็จ ซึ่งผลจากการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติดังกล่าวท าให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้ว่าผู้บริหารมี
กระบวนการด าเนินงานที่จริงจังโดยการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรมโดย
จัดท าแผนปฏิบัติการ เปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้
พัฒนาตนเองและใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ประเมินกลยุทธ์
ต่าง ๆ อย่างรอบคอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา และแก้ปัญหาอย่างยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของรัญชนา เขื่อนขันธ์ (2565) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น ากลยุทธ์ในการการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่า โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่จะต้องรับทราบนโยบาย และน า
นโยบายจากหน่วยเหนือหรือหน่วยงานต้นสังกัดไปปฏิบัติให้บรรลุและสอดรับกับนโยบายของ
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หน่วยงานระดับสูงซึ่งในการด าเนินงานของสถานศึกษาจะต้องมีความสอดคล้องตามนโยบายของต้น
สังกัด  ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาและทุกคน ทุกฝ่ายจะต้องมีการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ให้สอด
รับกับสภาพบริบทของสถานศึกษาทั้งบริบทภายในและบริบทภายนอก  และนั่นย่อมหมายถึง การมี
ภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อความส าเร็จในองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของเทพบดินทร์  
ปานอีเม้ง (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ข้าราชการครูต่อภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของเจลจิรา จรูญแสง (2566) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียน
นานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิคริสตจักรเซเว่นธ์เดย์แอ๊ดเวนตีสแห่งประเทศ
ไทย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  

2.1.1 ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่นๆ ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารให้
ความส าคัญต่อการวางแผน มีการก าหนดกลยุทธขององคกรใหชัดเจน และสอดคลองกับวัตถุประสงค 
เป้าหมาย วิสัยทัศนของสถานศึกษา เพื่อใหครูได้น ากลยุทธไปปฏิบัติในสถานศึกษาได้ เพื่อการ
ขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติโดยก าหนดให้มีการด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นดังกล่าว ทั้งนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ จัดให้มีคณะติดตามประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเนน้สู่
การปฏิบัติในระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สหวิทยาเขต และสถานศึกษา ตลอดจนเร่งรัดก ากับ
ติดตาม ตรวจสอบให้การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธร รม 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ , 2566) ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของจุฑามาศ สิมาเพชร (2556) ได้กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อองค์การ ทั้ง
องค์การภาครัฐ และเอกชน เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นเครื่องมือประกอบการตัดสินใจได้
อย่างมีประสิทธิผลภายใต้ความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อม ด้วยกระบวนการอย่างเป็นระบบ โดย
การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งผู้บริหารทุกระดับต้องเข้าใจเป้าหมาย
ขององค์การ และต้องเข้าไปมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยค านึงถึงผู้มี
ส ่วนได้ส่วนเสียเป็นส าคัญ เพื ่อน าองค์กรก้าวเดินไปสู ่เป้าหมายที ่ต ้องการให้บรรลุได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และจัดให้มีการควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผลการด าเนินงาน 
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ David (2011, อ้างถึงใน ชนิกานต์ ม่วงเสม, 2566) ได้กล่าวว่า การ
ติดตามประเมินกลยุทธ์  คือ ขั้นตอนสุดท้ายในการบริหารเชิงกลยุทธ์  ขั้นตอนนี้เป็นวิธีการหลักที่จะ
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ได้รับข้อมูล เพื่อเป็นการวัดประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การว่าบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้  ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องทราบว่า กลยุทธ์ใดที่ประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จ จึงเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญของผู้บริหารที่ต้องน ามาพิจารณาว่ากลยุทธ์ที่ก าหนดนั้น เมื่อน าไปปฏิบัติจริงแล้วจะมี
ประสิทธิภาพดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของคธาวุฒิ ผดุงชาติ (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดท าแผนปฏิบัติการเพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยสถานศึกษามีการจัดท างบประมาณเพื่อรองรับแผนปฏิบัติงาน ด้านผู้บริหารลงมือด าเนินการตาม
ระเบียบแบบแผนของกิจกรรม ผู้บริหารใช้กลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความเป็นรูปธรรม 
โดยน าองค์กรสู่ความส าเร็จได้ 

นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา    
ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กรมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  สามารถแบ่งสรร
หน้าที่และทรัพยากรเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องตามความ
ต้องการทางการศึกษา ตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของครู  ใส่ใจต่อการพัฒนาวิชาชีพครู  
กระตุ ้นครูเกี ่ยวกับแผนพัฒนาวิชาชีพและใช้ครูที ่มีทักษะให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ ่งเป็นไปตาม
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566-2570 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ที่จัดท าขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ และสถานศึกษาในสังกัดเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่ กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยแนวทางการพัฒนาคือ 
จัดท ากรอบและจัดสรรอัตราก าลังให้มีความเหมาะสม ตามความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา                       
มี เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรร่วมถึง
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี   และสมรรถนะ
ครูในทุกด้าน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ , 2566) สอดคล้องกับ
ภาวะผู้น ากลยุทธ์ตามแนวคิดของ lreland and Hitt (1999) ได้กล่าวถึง การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์
ของผู้น าเชิงกลยุทธ์ว่าต้องมุ่งเน้นกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยกระบวนการของการเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง ผู้น าจะต้องมีทัศนะและปฏิบัติต่อพนักงานของตนเยี่ ยงทรัพยากรที่มีคุณค่า และ 
สอดคล้องกับ Robbins and Coulter (2003) ที่กล่าวว่า ในการบริหารเพื่อการพัฒนาบุคลากร 
ผู้บริหารต้องมีวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติในการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์กร ร่วมกันใช้
ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้า
ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่
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เหมาะสม มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม เสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกท่ีต้องพ้นจากการ
ร่วมงานกับองค์การให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต  ส าหรับผลการวิจัย
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฎฐา เกียรติศิริกุล (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุท ธ์ของ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการบริหารทรัพยากรในองค์การ โดยเฉพาะผู้บริหาร
ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษาฝึกอบรมความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 2.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับ ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ อยู่ระดับมาก ที่ผลวิจัยเป็นเช่นนี ้อาจเพราะว่า 
นโยบายการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ได้เริ่มเตรียมความพร้อมด าเนินการขับเคลื่อนนโยบายและ
จุดเน้นที่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาและ
การจัดการเรียนรู้ตามนโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์, 2566) ส่งผลให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ มีการจัดการที่มุ่งสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  เน้นกระบวนการด าเนินการอย่างมีแบบแผน และให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีลักษณะการบริหารจัดการที่ส่งเสริมให้บุคลากร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและบุคลากร
สามารถออกแบบและคิดค้น ท าสิ่งใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพี่อน าไปใช้ในการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  ท าให้บุคลากรในองค์กรเกิดแนวคิดวิธีการรูปแบบใหม่ๆ ในการ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยไม่เน้นไปที่การควบคุม และสั่งการ สอดคล้องกับแนวคิดของ         
ณปภาพร จันทร์ดวง (2566) ได้กล่าวถึงลักษณะของสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมที่มีลักษณะการบริหาร
จัดการที่ส่งเสริมให้บุคลากร ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและบุคลากรสามารถออกแบบและคิดค้น
ท าสิ่งใหม่ ๆ ในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน โรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการสร้าง
นวัตกรรมต่าง ๆ อย่างหลากหลาย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ และ
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้พัฒนารูปแบบองค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าสภาพ
ปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก 
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 2.3 ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.01 โดยมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก (r = 0.917**)  ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่าการขับเคลื ่อน
องค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
สามารถพัฒนาองค์กรแบบองค์รวม มีการวางแผนในการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับทิศทางในการ
บริหารจัดการองค์การในอนาคตและสามารถวางแผนกลยุทธ์ที่สามารถไปให้ถึงเป้าหมายที่วางแผนไว้
เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนด สามารถใช้กลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรใน
องค์การให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื่อวางแผนการ
ท างาน มีการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาเปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม สามารถดึงศักยภาพในตัวบุคลากรในองค์กรออกมาใช้ในการท างานให้ได้  
เป็นผู้ควบคุมติดตาม ตรวจสอบ ผลงานปฏิบัติงาน รวมทั้งเป็นผู้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เพื่อให้
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดซึ่งเป็นปัจจัยดังกล่าว มีความสัมพันธ์กับการเป็น
องค์กรนวัตกรรมสอดคล้องกับแนวคิดของ Quinn (1991) ได้กล่าวว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรม ผู้น า
ต้องมีวิสัยทัศน์ และปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม  และ Higgins (1995, อ้างถึงใน ณัฐปสรณ์ 
สกุลพัฒน์รดา, 2564) ระบุว่า องค์กรนวัตกรรมต้องมีนโยบายและจุดมุ่งหมายในเชิงนวัตกรรม มี
ระบบการท างานที่ให้อิสระและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
สะท้อนคิด และจัดสรรทรัพยากรให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ที่เลือก  สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Adair (1996) ได้กล่าวถึงความเป็นองค์กรนวัตกรรมนั้นบรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการ
ท างานเป็นทีมและสร้างนวัตกรรม บุคลากรทุกคนในองค์การมีส่วนสร้างบรรยากาศในองค์การ ที่เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงานเป็นทีมและสร้างนวัตกรรม ผลการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Maziti et 
al. (2018) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิภาพของนวัตกรรม และ
ความได้เปรียบในการแข่งขันในกลุ่มตัวอย่างของธุรกิจขนาดเล็กในแอฟริกาใต้ ผลการวิจัยพบว่า 
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรม  
 2.4 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ได้อย่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การพยากรณ์ ( R2) 
เท่ากับ .842  แสดงว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถส่งผลต่อความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ได้ร้อยละ 84.20  ผลวิจัยเป็นเช่นนี้เพราะว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก การน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์กรนวัตกรรม  
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ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิธีคิดแบบองค์รวม คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยมองความเชื่อมโยงของ
องค์ประกอบต่าง ๆ บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ด้วยรูปแบบวิธีการบริหารแบบใหม่ท าให้สถานศึกษาเกิด
การเปลี่ยนแปลงจากเดิม เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและดีขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์เป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง การสร้างทางเลือก และการน าไปสู่การปฏิบัติการพัฒนาที่
สถานศึกษามุ่งสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มีการระดมทรัพยากรจากภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา   มีแบบปฏิบัติในการสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมให้มีบุคลากร
มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน บุคลากรปฏิบัติงานร่วมกันวางแผนและปรับเปลี่ยนทิศทางของ
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ มีการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ใน
สังคมน าไปสู่การพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  ส่งผลให้เกิดองค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
สร้างนวัตกรรม  ประเด็นนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ได้กล่าวว่าองค์กร
จะต้องมีผู้บริหารซึ่งเป็นหางเสือก าหนดทิศทางขององค์กร เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ  มี
วิสัยทัศน์ พร้อมเผชิญความเสี่ยง รับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน และสามารถสร้างบรรยากาศ
นวัตกรรม โดยให้การสนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้อย่างอิสระ ที่ส าคัญจะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอื่น ๆ ให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีการสร้างแรงจูงใจให้มี
ความมุ ่งมั ่นปรารถนาในการสร้างนวัตกรรม จนสามารถสร้างนวัตกรรมการศึกษาได้ส าเร็จ จน
กลายเป็นผู้ที่มีนิสัยนวัตกรรมได้ในที่สุด ดังนั้น หากองค์กรทางการศึกษามีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าอย่าง
เหมาะสม องค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม และครู บุคลากรทางการศึกษามีนิสัย
นวัตกรรม ย่อมส่งผลให้กลายเป็นองค์กรนวัตกรรมสถานศึกษา นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Adair (2010) ได้กล่าวถึงแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นแนวคิด
ภาวะผู้น าที่มุ่งเน้นการมีวิสัยทัศน์ที่เน้นการบริหารและพัฒนาองค์กร  โดยการคิดและวางแผนแบบมี
กลยุทธ์  ผู้น าจะมีการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินงานขององค์กรที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ คุณค่า
ร่วมและวิสัยทัศน์ององค์กร ผู ้น  ามีการทบทวนและประเมินผลกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงสถานการณ์ในองค์กร มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานขององค์กรให้ง่ายต่อการ
น าไปใช้แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ขององค์กรที่ผู้น าก าหนดมืความยืดหยุ่นและทันเหตุการณ์ รับฟัง
แนวคิดเชิงกลยุทธ์ และความคิดเชิงนวัตกรรมทางการบริหารจากผู้บริหารหรือทีมบุคลากรในองค์กร
อย่างสม ่าเสมอ มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู ้เพื ่อพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรมการบริหารงานเสมอ และในแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จที่
ชัดเจนและครอบคลุมซึ่งจะสามารถส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมได้   และเป็นไปตามแนวคิ ด
ของปภาพร  จันทร์ดวง (2566)  ที่ได้กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ต้องอาศัยบริบทหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านผู้น าหรือผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีทักษะ องค์
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ความรู้ ประสบการณ์ มีนวัตกรรมทางความคิดและมีกลยุทธ์ตลอดจนความรู้ในการบริหารจัดการ
องค์กร เพื่อน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย การบริหารจัดการองค์กรเพื่อน าไปสู่องค์กรนวัตกรรมถือเป็น
ความท้าทายของผู้บริหารอย่างยิ่ง ผู้บริหารจะต้องสนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มีความสามารถและ
เข้าใจในนวัตกรรม จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีสถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องพัฒนาเชิงนวัตกรรมในองค์กร  
สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุธิดา ประเสริฐศักดิ์ (2563) ได้ศึกษาโมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ การจัดการนวัตกรรมกับผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลทางตรงต่อการจัดการนวัตกรรม   
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  3.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ในภาพรวมอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  
ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้     

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพ่ือ
เสริมสร้างความพร้อมและมีสมรรถภาพในการท างาน โดยการพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ซึ่งกันและกัน และเข้าร่วมอบรมสัมมนาต่าง ๆ อยู่เสมอ และตระหนักถึงความส าคัญการสร้างและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีส่วนส าคัญที่จะพัฒนางานการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นไป 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม และตระหนักถึงความส าคัญของพัฒนา
ในการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที ่เกี ่ยวข้องกับการสนับสนุนส่งเสริมให้บ ุคลากรมี
สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท างาน โดยก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมและจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกจิตส านึกในการท างานให้กับทุกคนในสถานศึกษาให้มากขึ้น 
  3.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ระดับมาก และพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม  และด้านบุคลากร
ขององค์กรนวัตกรรม ตามล าดับ ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้    
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1) ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีหน่วยงานหรือกลุ่มงานที่
รับผิดชอบงานนวัตกรรมในสถานศึกษาให้ชัดเจน  และก าหนดแนวทางในการท างานให้เน้นการ
ท างานเป็นทีม  โดยให้อิสระในการคิดและตัดสินใจในการด าเนินงานของบุคลากร 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจ ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนและเชื่อมโยงไปสู่การคิดค้น
นวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ที ่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน ตามเกณฑ์คุณภาพที่หลักสูตร
แกนกลางก าหนด อีกทั้งการสร้างและมุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีแหล่งเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี  ที่
เหมาะสมจะส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และเป็นการเปิดโอกาสในการต่อยอดแนวคิดของทั้งผู้เรียน 
ครู และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

3) ผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ ควรมุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  สามารถท างานเป็นทีมและเรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  มีการพัฒนาทักษะ 
และความสามารถในการออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรม   
  3.1.3 จากผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อ
ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์ ได้ร้อยละ 84.20  ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้      

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ ควรตระหนัก
และให้ความส าคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาจ
ให้มีหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และมีการนิเทศ ติดตาม การ
บริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
   3.2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาหรือการหาโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์ โดยมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นตัวแปรส่งผ่าน  
  3.2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารที่ส่งเสริมความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
  3.2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จากความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมด้วย 
  



 

137 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรณานุกรม 

 

 

 
 

 



 

138 

บรรณานุกรม 
 
 
เกศรา สิทธิแก้ว, ปริญญา มีสุข, และ เพลินตา กะลัมพากร. (2560). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษ

ที่ 21 กับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2. วารสารบัณทิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏว
ไลย อลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์,  11(1), 12 -21. 

ขวัญชนก แสงท่านั่ง. (2563). รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน [ปริญญาดุษฎีบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ขวัญทิรา ทิราวงศ์. (2563). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยพะเยา. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

คชาภรณ์ เสริมศรี และ วัลลภา อารีรัตน์. (2557). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1. 
วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 15(1), 25-33.  

คธาวุฒิ  ผดุงชาติ. (2563).  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี [การค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช]. Sukhothai Thammathirat Open University 
Intellectual Repository. https://ir.stou.ac.th/handle/123456789/3141. 

คมกฤช  พรหมฉิน. (2560). การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร าไพพรรณี. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

เครือวัลย์ ไชยสินธุ์. (2559). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับสมรรถนะของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา [วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต].  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

จักภัทสรัณย์  ไตรรัตน์. (2563). การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม กรณีศึกษา: โรงเรียน 
ในสหวิทยา เขตวิภาวดี. วารสารการประชุมน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัย รังสิต, 15, 1903-1914.  



 

139 

จันทรวิมล วงศ์แดง และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์. (2564). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21. National & International Conference, 2 (14), 1035-1043. 

จิรัฎฐ์ ฉัตร์เบญจนันท์. (2558). รูปแบบความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

จิติมา วรรณศรี. (2563). นวัตกรรมสู่การพัฒนาสถานศึกษา. โรงพิมพ์รัตนสุวรรณการพิมพ์. 
จุฑามาศ  สิมาเพชร. (2557).  การบริหารเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ

เกษตรสมบูรณ์ จังหวัดชัยภูมิ  [การศึกษาค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

เจลจิรา จรูญแสง. (2566). ภาวะผู้น าเชิงกลยทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติ สังกัดมูลนิธิ
คริสตจักรเซเว่นธ์ เดย์แอ็ดเวนตีสแห่งประเทศไทย. วารสารครุทรรศน์, 4(2), 78-83.  

ชนิกานต์ ม่วงเสม. (2566). การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนในกลุ่มบูรพาศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศิลปากร. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ, ประยุทธ ชูสอน, และ เชษฐา โพธิป์ระทับ. (2559). ปัจจัยภาวะผู้น าเชิง        
กลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในเขตพ้ืนที่
การศึกษาอนุภูมิภาคลุ่มน ้าโขง, วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 39(1), 81-
88. 

ชัยพัชร์  เลิศรักษ์ทวีกุล. (2561). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์. http//www.deonetraining.com. 
ซาฝีน๊ะ  แอหลัง. (2561). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี. 
[วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. ฐานข้อมูล
งานวิจัย (ThaiLis). 

ชูศรี  วงศ์รัตนะ. (2560). เทคนิคการใช้สถิติเพ่ือการวิจัย. (พิมพ์ครั้งที่13). ไทยเนรมิตกิจอินเตอร์  
โปรเกรสซิฟ. 

ชวน ภารังกูล. (2556). การศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี [วิทยานิพนธ์ปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ณปภาพร  จันทร์ดวง. (2566). การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม. วารสาร
บริหารการศึกษา มศว, 20(39), 144-150. 



 

140 

ณรงค์ รัตนโสภา. (2564).  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามมาตรฐาน 
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชลบุรี [วิทยานิพนธ์ปริญญา 
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ณัฎฐา เกียรติศิริกุล. (2565). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  [ปริญญาดุษฎี
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยศิลปากร.]. Silpakorn University Repository : SURE. 
http://ithesis-r.su.ac.th/dspace/bitstream/123456789/ 
4136/1/630620038.pdf 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา. (2564). การศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน 
มัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ]. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ณัฐนันท์ทร  เอี่ยมแทน. (2559). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับบรรยากาศโรงเรียนสังกัด
เทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

เทพบดินทร์  ปานอีเม้ง. (2564). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มาตรฐานสากลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ. วารสารการ
บริหารการศึกษาและภาวะผู้น า มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 10(39), 224-233. 

เทื้อน ทองแก้ว, พันธศักดิ์ พลสารัมย์, และ ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ. (2562) .การพัฒนารูปแบบ          
กลยุทธ์การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ตามแนวคิดการบริหารจัดการชั้นสูงและระบบ
ประกันคุณภาพสมบูรณ์แบบส าหรับสถาบันอุดมศึกษารัฐ: กรณี 10 สถาบันอุดมศึกษา,"             
Journal of  Education Studies, 47(1), 156-176. 

เทิดศักดิ์ ทองย้อย. (2565). การบริหารเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครปฐม เขต 2 [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ธนภณ  ธรรมรักษ์, คุณวุฒิ คนฉลาด และ สมศักดิ์ ลิลา. (2556). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกล 
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
วารสารการศึกษาและการพัฒนาสังคม, 9 (2) , 64 –67. 

ธีระ รุญเจริญ. (2557). การบริหารโรงเรียนยุคปฏิรูปการศึกษา. เอ็กซเปอร์เน็ท. 
ธีรศักดิ์ ชนะบางแก้ว. (2557). ภาวะผู้น า. http://www.baanjomyut.com. 



 

141 

นันทิยาภรณ์ หงส์เวียงจันทร์ และ นิพนธ์ วรรณเวช.  (2559). การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. Journal of Education and 
Innovation, 20(1), 89-99. 

นวลจันทร์ จุนทนพ. (2559) . การศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลในจังหวัดจันทบุรี ระยอง [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย
ทักษิณ. ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

บาเซล อับดุลวาฮับ. (2564) .รูปแบบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัย 
ทักษิณ.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

บุญชม ศรีสะอาด. (2556). การวิจัยเบื้องต้น (พิมพ์ครั้งที่ 9). สุวีริยาสาส์น. 
ประภาพรรณ รักเกลี้ยง. (2556). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก. 
ปานชนก ด้วงอุดม. (2562). การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ปยะภรณ ดวงตุด, และชวลิต เกิดทิพย์. (2558). ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สงผลตอองคการแหงนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดเทศบาลในสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้.  วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, 26(1), 
100-113. 

ปรีดีนุกุล สมปรารถนา. (2564). คุณลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic  Leadership). 
https://www.popticles.com/business/strategic- leadershipcharacteristics. 

พระครูสุตวรธรรมกิจ. (2561). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์. จรัลสนิทวงศ์การพิมพ์. 
พรชัย ก าหอม. (2560). โมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรม   

ของ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด.  ฐานข้อมูลงานวิจัย 
(ThaiLis). 

พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ์, และสงวน อินทร์รักษ์. (2562). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม
วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(2), 258-267. 



 

142 

พิชิต โกพล. (2559). การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ภัทรหทัย ภู่สวัสดิ์. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัด 
เทศบาลเมืองอุตรดิตถ์  [สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยนเรศวร.  
ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ภารดี  อนันต์นาวี และ สิทธิพร ประวัติรุ่งเรือง. (2564). การสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนา  
รูปแบบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยนอร์ท.  
ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

มรกต จันทร์กระพ้อ. (2562). การสร้างองค์การแห่งนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศของ 
องค์การ.  วารสารนักบริหาร, 39(1), 52–66. 

เมธี ศรีโยธา. (2565). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการบริหารจัดการความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต้ [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

ยศวดี เชื้อวงศ์พรหม. (2563). อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดสกลนคร  
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.  ฐานข้อมูลงานวิจัย 
(ThaiLis). 

รัตนวดี โมรากลุ . (2560). การพัฒนารูปแบบองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.  
[วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

รัญชนา เขื่อนขันธ์. (2565). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย  เขต 4 [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญามหาบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยพะเยา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

รุ่งนภา นิรงบุตร. (2561). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   
การศึกษาประถมศึกษา  [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย             
อลงกรณ์ในพระบรมราชูปถัมภ์].  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 



 

143 

วชิน อ่อนอ้าย. (2558). รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม.  
[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยนเรศวร. ฐานข้อมูล
งานวิจัย (ThaiLis). 

วรารักษ หนึ่งโชคชัย. (2557). ภาวะผูน าเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูใน
สถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดอุดรธานี [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยขอนแกน.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

วััฒนชัย  ศิริญาณ. (2560). รูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน   
เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาสารคาม.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

วันวิภา  ท าประโยชน์. (2565).ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการระดม 
ทรัพยากร เพ่ือการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี.  ฐานข้อมูลงานวิจัย 
(ThaiLis). 

วิรันทร์รัตน์  เสือจอย. (2564). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ  
ผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรีอ่างทอง.           
[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศิลปากร.  ฐานข้อมูลงานวิจัย 
(ThaiLis). 

วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา. (2554). การศึกษาคุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม: กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับ
รางวัลด้านนวัตกรรม. [วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต].  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

วรธรรม พงษ์สีชมพู. (2555). อิทธิพลของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรรัฐวิสาหกิจที่มีต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และองค์กรแห่งนวัตกรรม [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎี].  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

วรวรรษ เทียมสุวรรณ, วัชรพล วิบูลยศริน, ศิโรจน์ ผลพันธนิ, และ เหม ทองชัย. (2562). ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21. วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต, 15(2), 219-231.  

ศักดิพันธ ตันวิมลรัตน. (2558). รูปแบบการบริหารขายงานหองสมุดมหาวิทยาลัยสวนภูมิภาคสูการ 
เปนองคการแหงนวัตกรรม. Veridian E-Journal, Silpakorn University, 8(1),  
75-94. 

ศิวสุดา ชัยอาภัย. (2557). ปัจจัยที่มีผลต่อการก าหนดค่าเช่าที่ติดป้ายโฆษณาในเขตเทศบาลนคร
เชียงใหม่  [การศึกษาค้นคว้าอิสระมหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  ฐานข้อมูล
งานวิจัย (ThaiLis). 



 

144 

ศิวาวุฒิ  รัตนะ.(2565).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของโรงเรียนองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษา [วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยเกริก.  ฐานข้อมูล
งานวิจัย (ThaiLis). 

สุกัญญา แช่มช้อย. (2565). การบริหารสถานศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมรุ่นเยาว์. ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุชาติ หัตถ์สุวรรณ. (2557). ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏในกรุงเทพมหานคร [ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

สุรัตน์ เปี่ยมศิริ. (2563). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ  
ส านักงานเขตบางเขน  [สารนิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยเกริก.  ฐานข้อมูล
งานวิจัย (ThaiLis). 

สุริศา ริมคีรี. (2562). การพัฒนาตัวบ่งชี้องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา    
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน [ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. 
มหาวิทยาลัยบูรพา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

สุวิทย์  เมษินทรีย์. (2559). Thailand 4.0: สร้างความเข้มแข็งจากภายใน เชื่อมโยงเศรษฐกิจไทยสู่
โลก. eco-challenge magazine, 11(3), 5-9. 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พิษณุโลก อุตรดิตถ์. (2566). งานขอมูลสารสนเทศ             
กลมุนโยบายและแผนสารสนเทศทางการศึกษา ปการศึกษา 2566. ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก  อุตรดิตถ์. 

สมคิด นาคขวัญ. (2561). ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการ
รับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2. วารสาร
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ สาขามนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์. 2(2): 18-23. 

อภิชญา จะเรียมพันธ์. (2562). ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  [การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา
มหาบัณฑิต]. มหาวิทยาลัยศิลปากร.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

อนุธิดา ประเสริฐศักดิ์. (2563). โมเดลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การจัดการโมเดล
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ การจัดการนวัตกรรมกับผลการด าเนินงาน
ของ มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  [วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต].  
มหาวิทยาลัยคริสเตียน.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

องค์อร ประจันเขตต์. (2557). องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ทางเลือกใหม่ของการบริหาร   
การศึกษา. วารสารพยาบาลทหารบก, 15(1), 45-51. 



 

145 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี. (2560). การพัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน [ดุษฎีนิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต].   
มหาวิทยาลัยบูรพา.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

อนิรุทร บุญเกื้อ. (2564). การพัฒนารูปแบบองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขต
กรุงเทพมหานคร. [วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต]. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง.  ฐานข้อมูลงานวิจัย (ThaiLis). 

อับดุลรอมัน สาเมาะ. (2563). ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาใน สังคมพหุวัฒนธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3. Al-HIKMAH Journal, 11(22), 235–248. 

Adair, J. E.  (1996) Effective innovation: How to stay ahead of the competition. Pan 
Books. 

Adair, J. E.  (2010). Strategic leadership: How to think and plan strategically and 
provide Direction. Kogan Page. 

Ahmed, P. K. (1998) Culture and climate for innovation. European Journal of  
Innovation Management, 1(1), 30-43. 

Akpan, C. P. (2016) Innovative practices in school administration. International Journal 
of Educational Administration, Planning and Research (IJEAPR), 8 (1), 45-
53. 

Behn and Robert D. (1995) Creating an Innovative organization: Ten hints for involving 
frontline workers. State and Local Government Review,  27(3), 221–234. 

Best, John W. (1981) Research in education. (3rd ed.). Hall Inc. 
Betty, S. W. (2005) A lesson in strategic leadership for service. Nurse Leader, 3(5),       

25- 27. 
Christiansen, J. A. (2000) Building the innovative organization: Management systems  

that encourage innovation. Macmillan. 
David, B. (1997) Transfer Nnational leader ship and organizational learning : Leader 

actions that stimulate individual and group learning [Doctoral   
Dissertation, University of Alberta ]. 
http://proquest.umi.com/padweb/?did=740482601&sid=6&Fmt=2&clientld
=71090&RQT=309&VName=PQD. 



 

146 

Davies, B.J., & Davies, B. (2004) Strategic leadership. School leadership & 
Management, 24(1), 29–38.  

Davies, B.J. & Ellison, (2005) Success and sustainability: Developing the strategically            
focused school. National College for School Leadership. NCSL. 

David, F. R.  (2011) Strategic management: Concepts and cases, Global edition 
(13thed.). Pearson Education. 

David, F. R., David, F. & David, M. (2019) Strategic management concepts and cases, 
(17th ed.). Pearson. 

Dess, G.G., Lumpkin, G.T., & Miller, A. B. (1993) Strategic management: Creating 
competitive advantages. The Free Press. 

Dess, G., McNamara, G., & Eisner, A. (2016). Strategic management: Creating 
competitive advantage (8th ed.). McGraw-Hill. 

DuBrin, A. J. (2007) Leadership: Research finding, practice, and skill. Houghton Mifflin 
Company. 

Dundon, Elaine. (2002) The Seeds of Innovation: Cultivating the synergy that fosters 
new ideas. Amacom. 

Finkelstein, S., & Hambrick. D. C. (1996) Strategic leadership: Top executives and   
their effects on organizations. Minnesota west.   

Harvard Business School. (2003) Managing creativity and innovation. Harvard business 
School.  

Higgins, J. M. (1995) Innovate or evaporate: Test and improve your organizations IQ-
Its innovation quotient. Management. 

Holder, B. J. & Matter, G. (2008) The Innovative organization. [Online]. Available: 
http://www.geocities.com/CollegePark/Library/1048/innova.html. [2023, 
December 11]. 

Hitt, M.A., Ireland, R.D. & Hoskisson, R.E. (2007) Strategic management cases: 
competitiveness and globalization. Thomson Higher Education. 

Hitt, M. A., Haynes, K. T. & Roy, S. (2010) Strategic leadership for the 21st. Business 
Horizons, 53(5), 437-444. 



 

147 

Ireland, R., & Hitt, M. (1999) Achieving and maintaining strategic competitiveness in 
the 21stcentury: The role of strategic leadership. academy of 
management executive, 13, 43-57.  

Jackson, S.E., Schuler, R.S., & Werner, S. (2009) Managing human resources. Mason  
south-western cengage Learning. 

Johnson, G. &  Scholes. K. (2003) Exploring corporate strategy, Texts and cases (5th 
ed.). Pretice Hall. 

Kinicki, A., & Williams, B. (2009) Management 3/e. McGraw-Hill. 
Lussier, R. N. & Achua, C. F. (2010) Effective leadership (4th ed.). Nelson Education.  
Maziti, L., Chinyamurindi, W., & Marange, C. (2018) The relationship between strategic 

leadership, innovation performance and competitive advantage amongst a 
sample of small businesses in South Africa. Journal of Contemporary 
Management, 15(1), 368-394. 

McKeown, M. (2008) The truth about innovation. Prentice-Hall. 
Nahavandi, A. (2000) The art and science of leadership (2nd ed.). Prentice Hall. 
Nahavandi, A. & Malekzadeh, A.R. (1999) Organization culture in the management of 

mergers. Quorum Book. 
Preedy, M., Glatter, R. & Wise, C. (Eds.). (2003) Strategic leadership and educational 

improvement. Journal of In-service Education, 42(5), 601-604. 
Pricewaterhouse Coopers, (1999) CFO architect of the corporation’s future, John 

Wiley & New York. 
Quinn, J.B.  (1991) Management innovation: Controlled chaos. Harvard Business 

Review, 63(3), 17-28. 
Robbins, S.P. & Coulter, M. (2003) Management. (7th ed.). Upper Saddle River. 
Riveras-León, J. C., & Tomàs-Folch, M. (2020) The organizational culture of innovative 

schools: The role of the principal. Journal of Educational Sciences, 42(2), 
21-37. 

Sebnem Aslana, Ahmet Dikenb, Aslan Sendogdu. (2011) Investigation of the effects  
of strategic leadership on strategic change and Innovativeness of SMEs in a 
perceived environmental uncertainty. Procedia social and Behavioral 
Scienced. 24, 627-642. 



 

148 

Sherwood, D. (2001) Smart things to know about innovation & creativity. Capstone. 
Slavin, R. E. (1995) Cooperative learning: Theory, research, and practice. Allyn & 

Bacon. 
Stahl, M. J. and Grigsby, D. W. (1992) Strategic management: Formulation and 

implementation. PWS - Kent Publishing.  
Tidd, J., Bessant, J., & Pavitt, K. (2001)  Managing innovation (2nd ed.). John Willey & 

Son.  
Vrakking, W. J. (1990) The innovative organization. Long Range Planning, 23(2),  

94-102. 
Yotyingyong, K. (2009) Organization of innovation: Concepts and processes. Bangkok: 

Chulalongkorn University. (In Thai). 
Yukl, G. A. (1998) Leadership in organization (4th ed.). Prentice Hall.  
 
 
This is Mendeley biography



 

149 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

150 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  
แบบสอบถามส าหรับการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

151 

 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  
The Relationship between Strategic Leadership of School and The Number 

of Students in the Private School of Regional Education Office  
 
 
 
 

ผู้วิจัย 
นายวัชรศักดิ์  แย้งจันทร์ 

นักศึกษาบัณฑิตศึกษา  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 
 

  



 

152 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง    ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก 
อุตรดิตถ์  

 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พิษณุโลก อุตรดิตถ์   ในการวิจัยประกอบการท าวิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
แขนงวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

2. ผู้ตอบแบบสอบถามนี้ ได้แก่ ครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
3.  แบบสอบถามฉบับนี้ มี  3  ตอน  คือ 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
 

ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่านพิจารณาตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่าน โดยข้อมูล
และค าตอบทั้งหมดจะได้รับการปกปิดเป็นความลับ และจะน ามาใช้ในการวิเคราะห์ผลการศึกษาโดย
น าเสนอเป็นภาพรวมของการวิจัยเท่านั้น  ซึ่งจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบหรือหน่วยงานของ
ผู้ตอบ เนื่องจากไม่สามารถน ามาสืบค้นเจาะจงหาผู้ตอบได้ และหากท่านไม่สบายใจหรืออึดอัดที่จะ
ตอบค าถามนั้น  ท่านมีสิทธิ์ที่จะไม่ตอบค าถามข้อใดข้อหนึ่ง หรือไม่ตอบแบบสอบถามท้ังหมดเลยก็ได้ 
โดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานใดๆ ของท่าน   ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความกรุณาจาก
ท่านด้วยดี และขอขอบพระคุณ ในความอนุเคราะห์ให้ความร่วมมือมา ณ โอกาสนี้ 

    ขอแสดงความนับถือ 
 

                                       ( นายวัชรศักดิ์  แย้งจันทร์ ) 
                                               นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา   

                               คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง   หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของผู้ตอบ 

    แบบสอบถาม 
 

1.  เพศ   
 ชาย                                           หญิง 

2. อาย ุ( ถ้าเกิน  6  เดือนนับเป็น  1 ปี) 
  21 – 30 ปี                                  31 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี                                  51 – 60 ปี 

3.  วุฒกิารศึกษา 
  ต ่ากว่าปริญญาตรี                           ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท                                   ปริญญาเอก 

4.  ต าแหน่ง 
  ครูผู้ช่วย                                 ครู (ไม่มีวิทยฐานะ)                  
  ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ               ครู วิทยฐานะ ครูช านาญการ

พิเศษ 
  ครู วิทยฐานะ ครูเชี่ยวชาญ      

5.  ประสบการณ์ในการท างาน( ถ้าเกิน  6  เดือนนับเป็น  1 ปี) 
  น้อยกว่า 10 ปี                               10–19 ปี 
  20 – 29 ปี                                   30 ปี ขึ้นไป 

6.  ขนาดของสถานศึกษา   
  ขนาดเล็ก มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 119 คนลงมา           
  ขนาดกลาง มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน 
  ขนาดใหญ่ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน 
  ขนาดใหญ่พิเศษ มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680  คนขึ้นไป  
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ตอนที่  2 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่อง   หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็น ของ

ท่านมี  5  ระดับดังนี้ 
5     หมายถึง    มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
4     หมายถึง    มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
3     หมายถึง    มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
2     หมายถึง    มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย  
1     หมายถึง    มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 

ที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ ระดับภาวะผู้น าภาวะผู้น าชิงกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือ
คาดการณ์อนาคตได้อย่างชัดเจน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ท้าทายของ
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับบริบท    การ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์
เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นเสริมแรงจูงใจให้
บุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
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ที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ ระดับภาวะผู้น าภาวะผู้น าชิงกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยจัดท าแผนปฏิบัติการ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
กลยุทธ์และการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

     

2) ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผน 
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาทั้งด้าน
งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจาก
ความร่วมมือของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
และชุมชนภายในท้องถิ่น 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านการใช้สื่อ
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากรโดย
มุ่งเน้นให้เกิดความคล่องตัวและมีความโปร่งใส 
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ที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ ระดับภาวะผู้น าภาวะผู้น าชิงกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

3) ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร  

13 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแบบปฏิบัติที่ดี
ในสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพบริบทภายนอก 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมที่ท่ีส่งเสริม
การท างานที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
การเปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกฎระเบียบ 
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานซึ่งใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานในสถานศึกษาไว้อย่าง
ชัดเจน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมายและข้อตกลงในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้และน าเสนอ
ความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทั้งระบบ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการท างาน 
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ที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ ระดับภาวะผู้น าภาวะผู้น าชิงกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมการสร้าง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพ่ือให
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการพัฒนาและการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

     

4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์

สถานศึกษาแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยง
การบริหารจัดการในส่วนต่างๆ อย่างประสาน
สัมพันธ์กัน 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยวิเคราะห์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือสังเคราะห์
สร้างสรรค์แนวคิดและแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดทบทวนโดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศอย่างครอบคลุมในการ
พิจารณาตัดสินใจวางแผนพัฒนางานของ
สถานศึกษา 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อ
แสวงหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้      เพ่ือ
พัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงใน
สถานศึกษา 

      

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ ที่ท้า
ทายและบริหารความเสี่ยงได้ดี 
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ที่ องค์ประกอบภาวะผู้น าชิงกลยุทธ์ ระดับภาวะผู้น าภาวะผู้น าชิงกลยุทธ ์
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ
คัดเลือกครูและบุคลากรที่มีความสามารถ และ
มีคุณสมบัติเหมาะสมกับปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน
และความรับผิดชอบให้ครูและบุคลากรได้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อถือใน
ความสามารถของครูและบุคลากร   

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มีการ
ใช้ชีวิตที่สมดุลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ท างาน 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญและก าลังใจครูและ
บุคลากร อย่างสม ่าเสมอในการปฏิบัติและ
พัฒนางาน 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 
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ตอนที่  3 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงในช่อง   หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็น ของ
ท่านมี  5  ระดับดังนี้   

5     หมายถึง  มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
4     หมายถึง  มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3     หมายถึง  มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2     หมายถึง  มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1     หมายถึง  มีความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ที่ องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 

ระดับองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 
1 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน เป้าหมายและกล

ยุทธ์ ของสถานศึกษาเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมหรือการน านวัตกรรมมาใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษา 

     

2 สถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
มุ่งเน้นการสร้างสรรค์บรรยากาศภายในองค์กรให้
เหมาะต่อการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลา 

     

3 สถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษาสู่การองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้
เข้าใจวัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม 

     

4 สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์และมีการวาง
แผนการปฏิบัติการสอดคล้องกับทิศทางโดย
มุ่งเน้นการใช้นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 
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ที ่ องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ระดับองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
แนวคิด วิธีการใหม่ ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร 

     

2) ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 

6 สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างมีความยืดหยุ่น 
สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม เอ้ือ
ต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

7 สถานศึกษามีหน่วยงานหรือกลุ่มงานที่รับผิดชอบ
งานเฉพาะทางด้านนวัตกรรม 

     

8 สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น
และมุ่งเน้นในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม   

     

9 สถานศึกษามีโครงสร้างแบบกระจายอ านาจซึ่ง
ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     

10 สถานศึกษามีการท างานเป็นทีม โดยทีมงานมี
อิสระในการคิดเพ่ือการสร้างสรรคนวัตกรรม 

     

3) ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 
11 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการคิด

วิเคราะห์ และ การคิดสร้างสรรค์เพื่อน ามาใช้ใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

     

12 บุคลากรในสถานศึกษามีความเพียรพยายาม 
และมุ่งเน้นการสร้างผลงานและมุ่งมั่นเพ่ือให้เกิด
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

13 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล การท างานเป็นทีม มีใจเปิดกว้าง
และยอมรับความแตกต่างทางความคิด 
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ที ่ องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ระดับองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

14 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มีความ
สนใจหลากหลาย และสามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

15 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในการท างาน สามารถเผชิญกับอุปสรรคต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

16 บุคลากรในสถานศึกษา ชอบความท้าทาย กล้า
คิด        กล้าเสี่ยง ไม่กลัวความผิดพลาดหรือ
ล้มเหลว และมุ่งเน้นการแก้ไขปรับปรุง 

     

4) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 
17 สถานศึกษามีแบบแผนการปฏิบัติมุ่งเน้นการ

พัฒนานวัตกรรมให้เป็นค่านิยมในการท างาน 
     

18 สถานศึกษามีค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการใช้
นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ในการท างาน 

     

19 สถานศึกษามีการจัดการความรู้ โดยจัดสรรเวลา
และโอกาสใหบุคลากรแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณ ความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรม
และพัฒนาการท างาน 

     

20 สถานศึกษามีการยกย่องและยอมรับบุคคลที่มี
ความรู้และความสามารถในการท างาน 

     

21 สถานศึกษาให้อิสระบุคลากรในการแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ 

     

22 สถานศึกษายอมรับความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งเป็นการส่งเสริมให้เกิด
การเรียนรู้จากความผิดพลาด 
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ที ่ องค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ระดับองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
23 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสื่อสาร

ให้บุคลากรสามารถน าความรู้และข้อมูลที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนานวัตกรรม   

     

24 สถานศึกษาจัดให้มีระบบเทคโนโลยีในการ
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลายและการจัดการ
เอกสาร เช่น Line Group,        E-mail, E-
office, QR-Code เหมาะสมต่อความต้องการ
ของบุคลากรในสถานศึกษา   

     

25 สถานศึกษาเอ้ือให้บุคลากรในสถานศึกษา
สามารถเขาถึงแหล่งความรู แลกเปลี่ยนความรู
และถ่ายโอนความรู ตลอดจนน าความรูไปใชอยู่
ตลอดเวลาโดยไม่มีขอจ ากัด        ด้านสถานที่
และเวลา 

     

26 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผ่านระบบ Social 
Media เช่น Facebook, Line, Instagram  เป็น
ต้น 

     

27 สถานศึกษามีแอปพลิเคชันที่ทันสมัยที่ใช้ในการ
สื่อสารแบบออนไลน์ ที่สะดวกรวดเร็ว สามารถ
จัดเก็บค้น ถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูลในรูป
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือการวิจัย และหนังสือขออนุเคราะห์ต่าง ๆ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
1.   ชื่อ     ดร.สมเกียรติ ภูสมศรี 
 สถานที่ท างาน   ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ้านเขาแก้ว 
      วุฒิการศึกษา   คบ.(คณิตศาสตร์และวัดผลการศึกษา)    
                                          ค.ม. (การบริหารการศึกษา) 
                        ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 
 ประสบการณ์                    ด้านบริหารการศึกษา     
     หรือความช านาญ                ผู้อ านวยการโรงเรียน 10 ปี  
2.   ชื่อ     ผศ.ดร.เลเกีย  เขียวดี  
 สถานที่ท างาน   คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 วุฒิการศึกษา   วท.บ. (ภูมิศาสตร์) ศษ.ม. (การสอนสังคมศึกษา)  
      ปร.ด. (การบริหารการศึกษา).  
 ประสบการณ์           ด้านบริหารการศึกษา  
      หรือความช านาญ               สอนมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  10  ปี   
3.   ชื่อ     ดร.วีระพันธุ์ ดอนท้วม  
 สถานที่ท างาน   ผู้อ านวยการโรงเรียนอุตรดิตถ์  
 วุฒิการศึกษา   คบ.(อุตสาหกรรมศิลป์)   กศ.ม. (การบริหารการศึกษา)   
                        ค.ด.(วิจัยและประเมินเพ่ือพัฒนาการศึกษา)   
 ประสบการณ์                   ด้านบริหารการศึกษา   รองผู้อ านวยการโรงเรียน 10 ปี  
 หรือความช านาญ                                              ผูอ้ านวยการโรงเรียน 19 ปี  
4.   ชื่อ                        ดร.ศศิกิติยา เทพเสนา  
 สถานที่ท างาน          รองผู้อ านวยการโรงเรียนอุตรดิตถ์  
 วุฒิการศึกษา           ค.บ. (สาขาวิชามัธยมศึกษา)   ค.ม. (การบริหารการศึกษา)  
                                 ค.ด. (การบริหารการศึกษา)  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  ด้านบริหารการศึกษา     รองผู้อ านวยการโรงเรียน 5 ปี  
5.   ชื่อ     ผศ.ดร.จารุนันท์  ขวัญแน่น  
 สถานที่ท างาน  คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  
 วุฒิการศึกษา  ค.ด.(วิจัยและประเมินผลการศึกษา)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ประสบการณ์                    ด้านการวัดและประเมินผล 
     หรือความช านาญ           สอนมหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  8  ปี 
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หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา 
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หนังสือขออนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ 
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หนังสือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล                 
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ภาคผนวก ค 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
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ความตรงเชิงเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence)     
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การหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม 
 

การค านวณหาค่า IOC ของแบบสอบถาม โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
แบบสอบถาม จ านวน 5 ท่าน ได้ผลดังตารางต่อไปนี้ 
1.แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC  แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

2 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

5 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
6 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

2) ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

10 +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

12 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

3) ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
13 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

16 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

17 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 
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ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC  แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
19 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

20 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

21 +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 

22 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

23 +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
24 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
26 +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 

27 +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
28 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

29 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

30 +1 +1 0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

32 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

33 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

 
2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC  แปลผล 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร   

1 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

3 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

5 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC  แปลผล 
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ข้อที่ ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ IOC  แปลผล 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
2) ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 

6 +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

7 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

9 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

10 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
3) ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม   

11 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
12 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

13 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

14 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

16 +1 +1 0 +1 0 0.60 สอดคล้อง 

4) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 
17 +1 +1 0 +1 +1  0.80 สอดคล้อง 

18 +1 +1   0 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 

19 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 +1 0 0.80 สอดคล้อง 

21 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

23 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
24 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

25 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 

26 +1 0 +1 +1 +1 0.80 สอดคล้อง 
27 +1 +1 +1 +1 +1 1.0 สอดคล้อง 
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ค่าความเที่ยง (reliability) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์อง

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ตารางแสดงค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเพี่อการวิจัย 
เรื่อง  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Alpha - coefficient) ตามแบบของครอนบาช (Cronbach’s 

Alpha)    

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items 
N of Items 

.937 .942 33 

 

ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

1) ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือคาดการณ์
อนาคตได้อย่างชัดเจน 

.206 .961 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ท้าทายของสถานศึกษา
ซึ่งสอดคล้องกับบริบท   การเปลี่ยนแปลงของ
สังคม 

.294 .961 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์
เพ่ือให้บุคลากรได้เข้าใจและตระหนักถึง
ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 

.705 .959 

4 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นเสริมแรงจูงใจให้
บุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

.229 .961 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยจัดท า
แผนปฏิบัติการ 

.677 .960 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
กลยุทธ์และการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

.394 .961 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร 
ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 

.712 .959 

2) ด้านการบริหารทรัพยากรภายในองค์กร 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วางแผน บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ทั้งด้านงบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

.942 .959 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรจาก
ความร่วมมือของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
และชุมชนภายในท้องถิ่น 

.317 .961 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการด้านการใช้สื่อ
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

.907 .959 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

.300 .961 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการทรัพยากรโดย
มุ่งเน้นให้เกิดความคล่องตัวและมีความโปร่งใส 

.591 .960 

3) ด้านการสร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
13 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างแบบปฏิบัติที่ดีใน

สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพบริบทภายนอก 

.657 .960 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างค่านิยมที่ท่ีส่งเสริมการ
ท างานที่มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก 

.479 .960 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกฎระเบียบ 
ข้อตกลงในการปฏิบัติงานซึ่งใช้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

.577 .960 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
เป้าหมายและข้อตกลงในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

.828 .959 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
ปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติที่ได้ตั้งไว้ 

.281 .961 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม แลกเปลี่ยนการเรียนรู้และน าเสนอความคิด
ใหม่ๆ เพ่ือสร้างปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

.577 .960 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน และมีความเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันในการท างาน 

.357 .961 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมค่านิยมการสร้าง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

.850 .959 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการพัฒนาและการ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 
 
 
 
 

.779 .959 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

4) ด้านความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์

สถานศึกษาแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงการ
บริหารจัดการในส่วนต่างๆ อย่างประสาน
สัมพันธ์กัน 

.703 .959 

23 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถคิด
วิเคราะห์และสังเคราะห์ โดยวิเคราะห์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพ่ือสังเคราะห์
สร้างสรรค์แนวคิดและแนวทางการปฏิบัติงาน
ใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 

.771 .959 

24 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดทบทวนโดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศอย่างครอบคลุมในการพิจารณา
ตัดสินใจวางแผนพัฒนางานของสถานศึกษา 

.199 .961 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดนอกกรอบเพื่อ
แสวงหาเทคนิควิธีการใหม่ๆ มาใช้เพ่ือพัฒนา
และสร้างการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

.800 .959 

26 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ ที่ท้า
ทายและบริหารความเสี่ยงได้ดี 

.527 .960 

5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรในองค์กร 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ
คัดเลือกครูและบุคลากรที่มีความสามารถ และมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

.843 .959 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงาน
และความรับผิดชอบให้ครูและบุคลากรได้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 

.580 .960 

29 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อถือใน
ความสามารถของครูและบุคลากร   

.463 .960 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนบุคลากรให้มีการ
ใช้ชีวิตที่สมดุลและมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ท างาน 

.323 .961 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ขวัญและก าลังใจครูและ
บุคลากร อย่างสม ่าเสมอในการปฏิบัติและพัฒนา
งาน 

.609 .960 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพของครู
และบุคลากรในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

.624 .960 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน 

.269 .938 

 
 ค่าความเท่ียง (reliability) ของแบบสอบถามเก่ียวกับความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 
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2.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ 

 
 โดยหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Alpha - coefficient) ตามแบบของครอนบาช 
(Cronbach’s Alpha)    
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items 

N of Items 

.917 .921 27 

 
ข้อ รายการ Corrected  

Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha if Item 

Deleted 

1) ด้านวิสัยทัศน์และเป้าหมายองค์กร 

1 สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน เป้าหมายและกลยุทธ์ ของ
สถานศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมหรือการน า
นวัตกรรมมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 

.465 .960 

2 สถานศึกษามีเป้าหมายการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้น
การสร้างสรรค์บรรยากาศภายในองค์กรให้เหมาะต่อการ
สร้างสรรค์แนวคิดใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา 

.484 .960 

3 สถานศึกษามีการสื่อสารวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของ
สถานศึกษาสู่การองค์กรนวัตกรรม เพื่อให้เข้าใจ
วัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม 

.273 .961 

4 สถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์และมีการวางแผนการ
ปฏิบัติการสอดคล้องกับทิศทางโดยมุ่งเน้นการใช้
นวัตกรรมเป็นฐานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน 

.249 .961 

5 สถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาแนวคิด 
วิธีการใหม่ ๆ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

.308 .961 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

2) ด้านโครงสร้างขององค์กรนวัตกรรม 
6 สถานศึกษาก าหนดโครงสร้างมีความ

ยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความ
เหมาะสม เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

.302 .961 

7 สถานศึกษามีหน่วยงานหรือกลุ่มงานที่
รับผิดชอบงานเฉพาะทางด้านนวัตกรรม 

.208 .961 

8 สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติงานที่
ยืดหยุ่นและมุ่งเน้นในการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม   

.872 .959 

9 สถานศึกษามีโครงสร้างแบบกระจาย
อ านาจซึ่งท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

.383 .961 

10 สถานศึกษามีการท างานเป็นทีม โดย
ทีมงานมีอิสระในการคิดเพ่ือการ
สร้างสรรคนวัตกรรม 

.777 .959 

3) ด้านบุคลากรขององค์กรนวัตกรรม 

11 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะในการคิด
วิเคราะห์ และ การคิดสร้างสรรค์เพื่อ
น ามาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

.418 .960 

12 บุคลากรในสถานศึกษามีความเพียร
พยายาม และมุ่งเน้นการสร้างผลงาน
และมุ่งมั่นเพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการ
ปฏิบัติงาน 

.692 .960 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

13 บุคลากรในสถานศึกษามีทักษะ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การท างาน
เป็นทีม มีใจเปิดกว้างและยอมรับความ
แตกต่างทางความคิด 

.870 .959 

14 บุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ มี
ความสนใจหลากหลาย และสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

.835 .959 

15 บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในการท างาน สามารถเผชิญ
กับอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

.914 .959 

16 บุคลากรในสถานศึกษา ชอบความท้า
ทาย กล้าคิด กล้าเสี่ยง ไม่กลัวความ
ผิดพลาดหรือล้มเหลว และมุ่งเน้นการ
แก้ไขปรับปรุง 

.869 .959 

4) ด้านวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม 

17 สถานศึกษามีแบบแผนการปฏิบัติมุ่งเน้น
การพัฒนานวัตกรรมให้เป็นค่านิยมใน
การท างาน 

.867 .959 

18 สถานศึกษามีค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับ
การใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายในการท างาน 

.207 .961 

19 สถานศึกษามีการจัดการความรู้ โดย
จัดสรรเวลาและโอกาสใหบุคลากร
แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ 
ความคิดใหม่ๆ เพ่ือสร้างนวัตกรรมและ
พัฒนาการท างาน 

.869 .959 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

20 สถานศึกษามีการยกย่องและยอมรับ
บุคคลที่มีความรู้และความสามารถใน
การท างาน 

.558 .960 

21 สถานศึกษาให้อิสระบุคลากรในการแสดง
ความคิดสร้างสรรค์ 

.575 .960 

22 สถานศึกษายอมรับความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จากความ
ผิดพลาด 

.284 .961 

5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

23 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สื่อสารให้บุคลากรสามารถน าความรู้และ
ข้อมูลที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
นวัตกรรม   

.631 .960 

24 สถานศึกษาจัดให้มีระบบเทคโนโลยีใน
การติดต่อสื่อสารที่หลากหลายและการ
จัดการเอกสาร เช่น Line Group,        
E-mail, E-office, QR-Code เหมาะสม
ต่อความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษา   

.399 .960 

25 สถานศึกษาเอ้ือให้บุคลากรใน
สถานศึกษาสามารถเขาถึงแหล่งความรู 
แลกเปลี่ยนความรูและถ่ายโอนความรู 
ตลอดจนน าความรูไปใชอยู่ตลอดเวลา
โดยไม่มีขอจ ากัด ด้านสถานที่และเวลา 
 

.240 .961 
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ข้อ รายการ Corrected  
Item- Total 
Correlation 

Cronbach’s 
Alpha  if  Item 

Deleted 

26 สถานศึกษามีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผ่านระบบ 
Social Media เช่น Facebook, Line, 
Instagram  เป็นต้น 

.305 .961 

27 สถานศึกษามีแอปพลิเคชันที่ทันสมัยที่ใช้
ในการสื่อสารแบบออนไลน์ ที่สะดวก
รวดเร็ว สามารถจัดเก็บค้น ถ่ายทอดและ
เผยแพร่ข้อมูลในรูปดิจิทัลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

.375 .961 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ  นายวัชรศักด์ิ  แย้งจันทร์ 
วัน เดือน ปี เกิด 12  เมษายน  2529 
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2540  ระดับประถมศึกษา โรงเรียนเทศบาลท่าอิฐ 

พ.ศ. 2546 ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนอุตรดิตถ์ 
พ.ศ. 2552 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

สาขาสังคมศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรรค์  
พ.ศ. 2555 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาการสอนสังคมศึกษา  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

สถานที่ท างาน โรงเรียนอุตรดิตถ์  อำเภอเมือง  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ 
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