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รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วม ตามล าดับ และ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า (2.1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดสรรงบประมาณ เพื่อ
สนับสนุนการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่โรงเรียน (2.2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญ และควรจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม
เพื่อให้ผู ้บริหารและครูได้สร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ และ (2.3) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรเรียนรู้ ติดตามข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาแนวคิด มุมมองใหม่ ๆ อยู่เสมอ รวมทั้ง ควร
ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานเพื่อน าไปสู่
การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ 

ค าส าคัญ  แนวทางการพัฒนา  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  มัธยมศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were (1) to study the level of innovative leadership of school administrators 

in Phangnga province under the Secondary Educational Service Area Office Phangnga Phuket Ranong; and (2)  to study 
guidelines for innovative leadership development of school administrators in Phangnga province. 
 The research sample consisted of 210 teachers in schools in Phangnga province under the Secondary 
Educational Service Area Office Phangnga Phuket Ranong during the 2023 academic year, obtained by simple random 
sampling based on the proportion of teachers in each school.  The sample size was determined based on Taro Yamane’s 
formula for sample size calculation.   The interviewed key research informants were seven persons classified into the 
director of educational service area office, school administrators, and educational supervisors.   The employed research 
tools were a questionnaire on innovative leadership of school administrator, with reliability coefficient of .95, and a semi-
structured interview form concerning guidelines for innovative leadership development of school administrator.  
Quantitative data were statistically analyzed using the frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation; 
while qualitative data were analyzed with content analysis. 
 The research findings revealed that (1)  both the overall and specific aspects of innovative leadership of 
the school administrators were rated at the high level; the specific aspects of innovative leadership could be ranked from 
top to bottom based on their rating means as follows: the possession of transformational vision, the creative thinking, the 
use of information and communication technology, the creation of innovative organization atmosphere, the working as a 
team, and the participation, respectively; and (2)  as for guidelines for innovative leadership development of the school 
administrators, it was found that (2.1)  the Secondary Educational Service Area Office should allocate the budgets to the 
schools in order to support the creation of innovations; (2.2) the Secondary Educational Service Area Office should organize 
workshop training programs by inviting resource persons with expertise and should provide facilities and environment 
condition in order to enable the school administrators and teachers to create successful innovative work outcomes; and 
(2.3) the school administrators should always learn and follow the up-to-date information in order to develop new ideas 
and perspectives, they should encourage and support the teachers and educational personnel to develop their potential, 
and they should allow the opportunities for the teachers to create work outcomes that lead to the creation of learning 
innovations. 

Keywords : Guidelines for development, Innovative leadership, Secondary education 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วง
วัย ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ 
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข อันจะ
น าไปสู่เสถียรภาพ และความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้า ทัดเทียม
นานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.1) จึงจ าเป็นต้องพร้อมรับความท้าทายการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นทั้งด้านความรู้และสมรรถนะของคน ซึ่งแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ทางการจัดการศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมีแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ที่มุ่งเน้นพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ส่งเสริมให้เรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ โดยใช้ทักษะกระบวนการ การน าหลักการไปประยุกต์ใช้และขยาย
สู่การสร้างความรู้เชิงวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเองและสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น.16) ดังนั้น การจัดการศึกษาจะต้องสร้างภาพพจน์ใหม่
ให้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาสถานศึกษาด้านการพัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
ชีวิตและอาชีพ ทักษะด้านสารสนเทศเทคโนโลยี (อมรรัตน์ เดชะนอก, 2563, น. 6) 
 การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะใน
การแข่งขันอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็วไร้พรมแดนและกระทบไปทุกกิจการไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่
จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตาม
แนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557, น. 228) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวข้างต้น เนื่องจากบทบาทต่างๆ ของผู้บริหารจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาและส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม 
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เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา เพราะนวัตกรรมจะเป็นสิ่งที่ดึงเอาแนวคิด
ที่สร้างสรรค์ไปสู่การเกิดผลผลิตหรือวิธีการท างานที่เป็นประโยชน์หรือพัฒนาขึ้นของสถานศึกษา การ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นผู้น าที่ดี มีทักษะความเป็นผู้น า มีปั ญญา มีความรู้
ความสามารถ มีความฉลาดทางอารมณ์ มีความกล้าหาญทางจริยธรรมและมีทักษะในการใช้
กระบวนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพทั่วทั้งสถานศึกษาโดย
มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนทุกระดับเป็นส าคัญ การบรรลุเป้าหมายด้านคุณภาพของผู้เรียนอย่าง
ยั่งยืน จึงต้องอาศัยองค์ประกอบที่ส าคัญที่สุดก็คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องได้รับ
การพัฒนาให้มีทักษะหลักหรือทักษะที่จ าเป็นอย่างต่อเนื ่องซึ่งจะส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษา 
สามารถใช้ทักษะภาวะผู ้น าให้เกิดความช านาญและความเชี ่ยวชาญในการบริ หารตนเอง การ
บริหารงานและการบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (บุญ
ช่วย สายราม, 2561, น. 1) 
 ในขณะเดียวกัน กุลชลี จงเจริญ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหา
หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม
บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการ
สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการบริการอย่างสร้างสรรค์  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เป็นรูปแบบที่ดีที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อการเสริมสร้างนวัตกรรมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ตามแนวคิดของ Horth (2014) ได้
สรุป ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า เป็นผู้ที่แสดงออกซึ่งพฤติกรรมให้ก าลังใจแก่บุคลากรใน
องค์การ ให้ก าลังใจและการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มีความจ าเป็นต่อบุคลากรในองค์การ ขจัด
อุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม สนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรที่ เพียงพอ
และเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ก าหนดภาระงานที่เหมาะสมที่เพียงพอเพ่ือคิดผลงานเชิง
สร้างสรรค์ได้ มีเสรีภาพ มีช่วงเวลาในการคิด และการตัดสินใจในงาน และวิธีการที่สร้างสรรค์ผลงาน
เชิงนวัตกรรม สร้างผลงานนวัตกรรมที่ท้าทายที่ก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณค่า และท างานเป็นทีมและ
การท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่นเดียวกับการ
จัดการศึกษาในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยน
มุมมอง ทัศนคติ รู้จักเปิดใจกว้าง ไม่ยึดติดกับความคิดหรือความรู้เดิม ๆ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องมีภาวะผู้น ามากกว่าที่จะใช้การจัดการ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ท า
ให้การเป็นผู้น าประสบความส าเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่เพื่อให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งใหม่ ๆ 
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ที ่เป ็นประโยชน์ต ่อสถานศึกษาสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีค ุณภาพบนฐานของการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, น. 5) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษาในพื้นที่รับผิดชอบในเขตจังหวัดพังงา 
ภูเก็ตและระนอง ซึ่งได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นบริหาร
จัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม โดยส่งเสริมและสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในพัฒนาการจัดการศึกษา พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ และมีสมรรถนะการ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา และยกระดับคุณภาพสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ SCQA, OBECQA, TQA (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง , 
2566) สอดคล้องกับเป้าหมายของแนวทางการส่งเสริมการนานวัตกรรมมาใช้ในการ จัดการศึกษาโดย
ได้จัดตั้งโครงการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ของกระทรวงศึกษาธิการที่เห็นถึง
ความส าคัญและความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมเพื่อการ
บริหารการศึกษา จึงได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม่ที่มีเป้าหมาย 4 ประการ 
ดังนี้ 1) เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน 2 ทั้ง 3 ด้าน (เจตคติ ทักษะ ความรู้) รวมทั้งขยาย
ผลสู่ระดับประเทศ 2) พัฒนานวัตกรรมการบริหาร การศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรม
การศึกษาสู่ระดับชาติและพ้ืนที่อ่ืน 3) ลดความเหลื่อมล ้าด้าน คุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการ
เรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มอ่อนและยากจน และ 4) ร่วมมือกับภาคี เครือข่ายในการจัดการศึ กษาการ
พัฒนาและการขยายผลนวัตกรรมการศึกษา (พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา , 2562) จะ
เห็นได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการไม่ได้ให้ความส าคัญเพียงแค่สถานศึกษาและนักเรียนเท่านั้น แต่เล็งเห็น
ความส าคัญ และส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ได้พัฒนาตนเองผ่านนวัตกรรมใหม่ โดยมุ่งเน้น
ไปที่การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพครูเป็นหลักอย่างจริงจังและเป็นระบบ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนา
การศึกษาอย่างยั่งยืน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เพื ่อน าผล
การศึกษาที่ได้มาเป็นข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องในการประกอบการวางแผนการศึกษาและการปรับปรุง
พัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
. 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดย
ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารจากนักวิชาการต่าง 
ๆ ประกอบด้วย Patel (2012); Horth (2014) ; ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ; อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
(2553) ; สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ; ขวัญชนก โตนาค (2556) ; เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ;  
จุรีวรรณ จันพลา (2559) ; พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ; จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, น. 155) และ ฐิติ
นันท นันทะศรี (2563) โดยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาท าการจัดกลุ่มและท าการสังเคราะห์แล้วได้ตัว
แปรประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การคิด
สร้างสรรค์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
5) การคิดสร้างสรรค์ร่วมกัน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ในจังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 

ภูเก็ต ระนอง 
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4. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง โดยมีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้   

4.1 ขอบเขตเนื้อหา    
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารจากนักวิชาการต่าง ๆ โดยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาท าการจัดกลุ่มและท าการ
สังเคราะห์แล้วได้ตัวแปรประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม และ 5) การคิดสร้างสรรค์  
 4.2 ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 466 คน จาก 13 โรงเรียน 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง, 2566) 

4.3 ขอบเขตของระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่ เดือนกันยายน 2565 จนถึง เดือนมกราคม 2566 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกทั้งทางดา้น
บุคลิกภาพและสมรรถนะ มีจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ ในการคิดริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ และผลักดัน
ความคิดท่ีมีประโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้น าที่ใช้ความสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมที่
ส่งเสริม สนับสนุน การท างานเชิงนวัตกรรม ตลอดในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถ
ขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ 
ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  5.1.1 การมีวิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดวิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์
แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน 
กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
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ปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้น และถ่ายทอดสู่
แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
  5.1.2 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความ
คิดเห็นเพื่อร่วมแกไขปญหาและปรับปรุงการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสให้ทุก
คนสร้างผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ท าให้บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งน าพาบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจ และเต็มความสามารถ ท าให้
การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  5.1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการมีความรู้ และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็น
ความส าคัญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการ แสดงวิสัยทัศน์ในการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจ 
ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนา
คุณภาพเละใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเละการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด 
เผยแพร่ความรู ้สู ่ช ุมชนและหน่วยงานอื ่นจัดสรรงบประมาณที ่เหมาะสมพียงพอต่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5.1.4 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม พร้อมสร้างบรรยากาศภายใน
สถานศึกษาศที ่สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู ้และพัฒนา  ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ให้
ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  สร้างสภาพแวดลอมที่ดีให้
บุคลากร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากรที่
สามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

 5.1.5 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด 
สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัยประกอบการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้บุคลากรประยุกตใช้วิธีการที่
หลากหลายในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรประยุกตใช้วิธีการใหม่ ๆ 
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ตามบริบทขององค์กร และรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิด
ใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 5.2 ครู หมายถึง ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา ปีการศึกษา 2566 
 5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ปฏิบัติหน้าที ่ในต าแหน่งผู ้อ านวยการ
โรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา 
 5.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา 
หมายถึง หน่วยงานที่มีหน้าที่ในการสนับสนุนและส่งเสริมภารกิจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ในจังหวัดพังงา ครอบคลุมใน 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองพังงา อ าเภอเกาะยาว และอ าเภอกะปง 
อ าเภอตะกั่วทุ่ง อ าเภอตะกั่วป่า อ าเภอคุระบุรี อ าเภอทับปุด และอ าเภอท้ายเหมือง 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ดังนี้  
 6.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้ข้อมูลสารสนเทศไปใช้
ในการวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้น านวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด  
 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น านวัตกรรมไปใช้ในการด าเนินงานวางแผนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี โดยนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจะสามารถช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนในสถานศึกษาได้ในสถานการณ์จริง 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมสาระส าคัญ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.3 คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
2.1 ข้อมูลทั่วไป 
2.2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พังงา ภูเก็ต ระนอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นภาวะผู้น าที่มีความจ าเป็นอย่างมากส าหรับการบริหารใน
องค์กรสมัยใหม่ เนื่องจากปัจจุบันความท้าทายและความเปลี่ยนแปลงส าหรับการบริหารสถานศึกษา
ในยุคศตวรรษที่ 21 เกิดขึ้นทุกวัน ดังนั้น เพื่อให้ผู้บริหารเกิดการปรับตัวสถานศึกษาเกิดการปรับ
วิธีการหรือแนวทาง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงมีความส าคัญอย่างมากในโลกยุคปัจจุบัน ทั้งนี้มีผู้ให้
ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้  
  Sharma (2008) อธิบายความหมายและลักษณะของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง กระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้เกิดการ
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เปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกันเพื่อบรรลุตาม
วิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างความเชื่อถือ 
การสื่อสาร ความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี ่ยงและการพัฒนาทักษะ
ผู้ร่วมงานให้เกิดความช านาญ 
  Weiss and Legrand (2011, น. 36-37) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือการ
แสดงออกของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
ในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovative intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
จริงได้ดีข้ึนและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย 
  Sen and Eren (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง กลยุทธ์ของผู้น า
ในกระบวนการท าสิ่งใหม่ เช่น ความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึง
รูปแบบการให้บริการหรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ที่ใช้ในการแก้ปัญหา ที่สร้างความพึงพอใจและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้  
  Adjei (2013, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562) กล่าวโดยให้ค านิยามของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมไว้ว่า เป็นการสังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าต่าง ๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีอิทธิพล
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเผื่อผลิตผลงานและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์  

  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, น. 179) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่ใช้พลังแห่งคุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และ
ลักษณะทางสังคม ขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์การ 

  จุรีวรรณ จันพลา (2559) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู ้น าที ่มี
ความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ ผู้ใต้บังคับ บัญชาเกิดแนวคิดหรือ
แรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม  

  ทินกร บัวชู (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้น าในการโน้มน้าว จูงใจ หรือการมีอิทธิพลในการน าผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามในการปรับปรุง
หรือพัฒนาท าให้เกิดสิ่งใหม่ เช่น ผลิตภัณฑ์ใหม่ วิธีการใหม่ รูปแบบการให้บริการใหม่ แนวทางการ
ปฏิบัติใหม่ จากการใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ จนบรรลุเป้าหมายของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 130) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่
ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง
ลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่าง สร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด 
เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอยางเป็นรูปธรรม 
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  อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561, น. 15) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม 
คุณลักษณะและบทบาทที่มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนบุคลากรของสถานศึกษา ให้คิดค้นแนวทางการ
พัฒนางาน เกิดนวัตกรรมในองค์การ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา  

  กุลชลี จงเจริญ (2562, น. 33) ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ เป็น
การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ ด าเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพ
ของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของ
การสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 , น. 55) สรุปไว้ว ่า ผู ้น  าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาใช้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างานและนวัตกรรมการน า โดยจูงใจให้ผู้บริหารการศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การบริหารและการจัดการศึกษา  

  คณิน ค าแพง (2563, น. 8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
การปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่ง
ประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ความกล้าเสี่ยง 

  ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, น. 10) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกโดยใช้ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ศิลปะการ
ด าเนินงานของบุคคลที่มีอิทธิพลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติตามในการขับเคลื่อนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมใหม่หรือใช้นวัตกรรมเดิมและดัดแปลงให้ทันสมัย น าไปสู่คุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ผลสัมฤทธิ์บรรลุตามวัตถุประสงค์  

  สรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกทั้ง
ทางด้านบุคลิกภาพและสมรรถนะ มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคัญ ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ และผลักดัน
ความคิดท่ีมีประโยชน์และแปลกใหม่ที่เกี่ยวกับงาน ผู้น าที่ใช้ความสามารถของตนเองหรือพฤติกรรมที่
ส่งเสริม สนับสนุน การท างานเชิงนวัตกรรม ตลอดในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถ
ขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์การ 
ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์การ 

 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย 

ดังนี้ 
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  Carmeli, et al. (2010) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อ
องค์การ ดังนี้ 

  1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ ๆ ให้
เกิดข้ึนซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน 

  2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วนและ
ชัดเจน 

  3. ท าให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
  4. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 
  5. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน 
  Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก ดังนี้ 
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกล

ยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
  2. บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน 

มีความเชื่อใจระหว่างกัน 
  3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและ

สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงที่สามารถปฏิบัติติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 
  5. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรม

ได ้
  อนุพงศ์ อวิรุทธา (2559) ได้กล่าวว่า นวัตกรรมมีผลต่อการด าเนินงานขององค์การ

เพื่อสร้างความได้เปรียบ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพราะในปัจจุบันนี้การแข่งขันทาง
การศึกษามีเพ่ิมมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านวิชาการ ทรัพยากร บุคลากร และการบริหาร
จัดการ หรือการคิดค้นหลักสูตรใหม่ ๆ เพราะโลกได้เปลี่ยนแปลงทุกวัน เราจึงต้องปรับเปลี่ยนให้
ทันท่วงที แต่ต้องอาศัยความร่วมมือและความสามารถต่าง ๆ จากหลาย ๆ คนและหลาย ๆ องค์กร 
นวัตกรรมไม่จ าเป็นต้องเป็นสิ่งประดิษฐ์แต่เป็นวิธีการต่าง ๆ ที่ถูกคิดค้นเพื่อพัฒนาให้เกิดขึ้นและด ี

  กุลชลี จงเจริญ (2562, น. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ
ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้าง
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นวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการ
ท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความ
คาดหวังเพิ่มข้ึนจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 

  รังสรรค์ ปู่ทอง (2562, น. 32) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อ
องค์กรเป็นอย่างมากในฐานเป็นเครื่องมือของผู้น าองค์กรที่จะใช้ในการบริหารจัดการ การมีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมจะส่งเสริมให้ผู้น าองค์กรบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ น าพาทีมงาน คณะท างาน
และองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ 

  คณิน ค าแพง (2563, น. 41) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมากต่อ
การพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การหรือสถานศึกษา จะต้องประสบกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้น หากผู้น าองค์การหรือสถานศึกษามีผู้น าเชิงนวัตกรรม ย่อมส่งผล
ให้สามารถเตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 

  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 71) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อ
การบริหารงานขององค์กร คือ ผู ้น าที ่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการ
บริหารงานในองค์กรทั้งระบบ 

  บริพัฒน์ สารผล (2565, น. 28) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะช่วยสนับสนุนและผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน
แนวคิดใหม่ ๆ การเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื ้อต่อการ
สร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วย
แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที ่จะน าไปสู ่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม 

  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร
ในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานมีจุดเน้นหรือ
เป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน
ในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ
องค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการ
ผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การ
สามารถตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขอ ง
องค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
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 1.3 คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  คุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมในองค์การ มีดังนี้ 
  Adair (1996) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมใน

องค์การไว้ว่าผู้บริหารต้องมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เนื่องจากผู้บริหารมีส่วนส าคัญ อย่างยิ่ง
ในการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีคุณภาพ
ยิ่งขึ้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่เอื้ออ านวยต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์การและมีบทบาทเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ผู ้น าต้องเป็นผู้ที ่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและมีภาวะผู้น าในการจัดการและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
บุคลากรในองค์การ  

  Sherwood (2001) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ผู้น าที่ส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ เป็นบุคคลที่มีอ านาจในการบริหาร ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะให้
ความส าคัญและตั้งใจจริงในการส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม ทั้งนี้ บทบาทของ
ผู้บริหารในกระบวนการนวัตกรรมก็คือ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่ปกป้องความคิดสร้างสรรค์จนกระทั่ง
ความคิดนั้นได้รับการประเมินพร้อมกันนี้ต้องสละเวลาในการส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมต่าง ๆ 
และแสดงให้พนักงานทุกคนเห็นว่า นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการอยู่รอดหรือการแข่งขันขององค์การ
ผู้บริหารต้องสามารถท าหน้าที่ เป็นพี่เลี ้ยงและถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
พนักงาน ผู้บริหารควรมีใจเปิดกว้างและอนุญาตให้บุคลากรสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ และอดทนต่อการ
ค้นคว้าหรือทดลองของ พนักงาน นอกจากนี้ผู้บริหารต้องเข้าใจว่า การสร้างนวัตกรรมต้องการเงินทุน
ในการสนับสนุนและ แผนงบประมาณที่มีความยืดหยุ่น ดังนั้นต้องลงทุนในการฝึกอบรมบุคลากรที่
เป็นผู้สร้างสรรค์ นวัตกรรมให้มีความพร้อมทั้งทางด้านความรู้และทักษะด้านนวัตกรรม 

  Lindegard Richard (2009) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู ้น าเชิงนวัตกรรมที่
ประสบผลส าเร็จ ได้แก่  

  1. การบริหารจัดการเชิงระบบและมองภาพรวม (Holistic point of view) ผู้น า
นวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั ้งในและนอกองค์การซึ ่งรวมถึง
ความสามารถในการถอดรหัสภูมิทัศน์ทางการเมืองภายในที่จะส่งผลกระทบต่อ ความสามารถในการ
พัฒนาองค์การไปข้างหน้า  

  2. การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะ ประสบความส าเร็จใน
สิ่งที่พวกเขาด าเนินการ 

  3. การผลักดันการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น และร่วมแรง ร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรคจน
บรรลุตามเป้าหมาย  
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  4. ความอยากรู้อยากเห็น จะท าให้ผู ้น าเรียนรู้อย่าง ต่อเนื่องสม ่าเสมอเกี่ยวกับ
แนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม  

  5. ความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง (Belief in Change) สามารถเชื่อมโยงความอยากรู้
อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลงเพราะทุกสิ่งทุกอย่างมี ความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  

  6. ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่ต้องสร้างภายในองค์การควบคู่ไปกับ
ความพึงพอใจของบุคลากร  

  7. ความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Talent for Networking) นวัตกรรม
สามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การซึ่งผู้บริหาร จ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือสร้างความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดเวลา และสามารถแข่งขันได้  

  8. ทักษะในการสื่อสาร (Communication Skills) ผู้น านวัตกรรมจ าเป็นต้องมี 
ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจของคนอื่น ๆ 
รวมทั้งผู้ที่ไม่เต็มใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการสื่อสาร ให้พวกบุคลากรท า 
หน้าที่เป็นแบบอย่างได้  

  9. ความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยง โดยธรรมชาตินวัตกรรมมีความไม่
แน่นอน ผู้น าควรมีวิธีการจัดการโดยการยืดหยุ่นทางยุทธวิธีหรือหาทางเลือกส ารองเพื่อความไม่ 
แน่นอนไว้ด้วย 

  Roscoula Tanya (2010) กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่  
  1. สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ (Embrace the challenge)  
  2. ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ผ่านการร่วมมือแบบทีมในการ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และแสวงหาความรู ้ (Drive change though collective creativity and 
knowledge)  

  3. สร้างวัฒนธรรมใหม่เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Shape the culture)  
  4. สร้างระบบการเรียนรู้ที ่เป็นมืออาชีพ (Establish a professional learning 

system) คือ การสร้างระบบการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม  
  5. การตัดสินใจและจัดระบบการปฏิบัติงาน (Decide and systematize) ผู้น าเชิง

นวัตกรรมต้องสร้างพิมพ์ เขียวในการพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์ วิธีการและทรัพยากร เน้นการเสริมพลัง
อ านาจ (Empowerment) เพ่ือให้บุคลากรน าไปสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  

  6. ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Ensure 
digital access and infrastructure) ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถ เรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์ 
บล็อกจากเว็บไซต์ต่าง ๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดยวางให้เป็น รากฐานที่ส าคัญ  
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  7. ความรับผิดชอบความต้องการ (Demand accountability) เป็นการแสดงความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การสร้างนวัตกรรมย่อมมีทั้ง 
ผลส าเร็จและการเสี่ยงล้มเหลว และการเรียนรู้จากประสบการณ์นั้น ผู้น าจะต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่
เกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสียเพราะเป็นการให้โอกาสการสร้างนวัตกรรมภายในองค์การ 

  Patel (2012 อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท าทูล , 2557, น. 37) ได้เสนอเกี ่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 

  1. มีความตระหนักถึงรูปแบบ คือ ความสามารถที่เห็นภาพการเชื่อมต่อผ่าน ข้อมูล
และมีความคิดเป็นรูปแบบและมีการผสมผสานข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่แตกต่างกัน  

  2. มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบ 
รอบด้านและเป็นขั้นตอน  

  3. สามารถตั้งค าถาม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดเพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสม  
  4. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าตลอดเวลาในการปรับปรุงและพัฒนางาน 

และสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
  5. ยอมรับความผิดพลาดและน ามาปรับปรุงงานใหม่ด้วยการทดลองอย่างต่อเนื่อง 

  6. ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติหรือทรัพยากรในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบคอบ 
  7. สร้างเครือข่าย โดยผู้น านวัตกรรมต้องเห็นคุณค่าและสามารถสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคล เพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ที ่แตกต่างกันในการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ตลอดเวลา  

  8. มีความเพียร คือ การติดตามอย่างไม่ยอมลดละแม้งานจะล้มเหลวหรือประสบ
ปัญหาก็ต้องพยายามทดลองใหม่อีกครั้ง จนประสบผลส าเร็จ  

  9. ประสานงาน เพ่ือสร้างความไว้วางใจในหมู่คณะทั้งในระดับแนวราบและแนวดิ่ง  
  10. มองโลกในแง่ดี มองทุกสิ่งทุกอย่างในแง่บวกเสมอ มองว่าทุกสิ่งทุกอย่างที่ท ามี

ความเป็นไปได้เสมอ 
  Horth (2014) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมที่ผู ้บริหาร

การศึกษาพึงมี ซึ่งมีความส าคัญในการน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพื่อการเสริมสร้าง
นวัตกรรมที่น่าสนใจไว้ดังนี้  

  1. การให้ก าลังใจแก่บุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมขององค์การเชิงนวัตกรรมเป็น
วัฒนธรรมที่มีการใช้วิสัยทัศน์ร่วมกันเพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมยัง
แสดงให้เห็นถึงความยุติธรรม ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ความคิด การให้ผลตอบแทนและการ
ตระหนักถึงความส าคัญของชิ้นงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไกในการให้ก าลังใจและการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ  
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  2. การขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การขจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการ
สร้างสรรค์ นวัตกรรมเป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและขจัดสิ่งเหล่านี้ออกไปจาก
องค์การ เช่น ปัญหาการเมืองภายในองค์การ การวิจารณ์ที่รุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ และการแข่งขัน
ภายในที่ก่อให้เกิดความรุนแรงรวมทั้งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่ออุปสรรคอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยง
ที่อาจเกิดข้ึนจากนวัตกรรมที่คิดค้นข้ึนหรือความกลัวที่จะล้มเหลวต่อการน านวัตกรรมไปใช้ เป็นต้น  

  3. การสนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากร ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสนับสนุนและ
แสดงความเชื่อมั่นต่อการท างานและการสร้างสรรค์ผลงานของแต่ละบุคคล โดยผู้น าจะต้องสนับสนุน
และส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม  

  4. การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นงานส าคัญที่จะต้อง
ใช้ทรัพยากรที่ เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวก และข้อมูล ต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู ้บริหารต้องให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนให้
เพียงพอต่อการสร้างนวัตกรรม  

  5. การก าหนดภาระงานที่เหมาะสม ผู้บริหารต้องค านึงถึงปริมาณของภาระงานที่
มอบหมายให้ บุคลากรปฏิบัติในภารกิจงานประจ าให้เหมาะสม โดยไม่ให้เกิดภาวะภาระงานที่มาก
เกินไป (Workload) เนื่องจากการที่บุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมได้นั้น 
บุคลากรต้องมีเวลาและความอิสระจากภาระงานประจ าที่เพียงพอในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค์ได้  

  6. การมีเสรีภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีช่วงเวลาของการมีเสรีภาพให้กับบุคลากรใน
การคิดและการ ตัดสินใจในงานและวิธีการที่บุคลากรจะสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจ
ก าหนดข้อจ ากัดบางอย่าง เช่น กรอบเวลาในการท างาน หรือ ค่าใช้จ่ายในการท างาน แต่สิ่งหนึ่งที่ควร
ให้เสรีภาพแก่บุคลากรในสร้างสรรค์ ผลงานเชิงนวัตกรรม คือ วิธีการเชิงนวัตกรรม  

  7. ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย ผลงานในเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมอาจเป็นโครงการ
ส าคัญที่ท้าทาย หรือเป็นทั้งผลงานเชิงนวัตกรรมและก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณค่า ผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาถึงระบบและ โครงสร้างที่จะสามารถสนับสนุนนวัตกรรมนั้น ๆ ว่ามีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติหรือมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ประกอบการพิจารณาด้วย  

  8. การท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน บุคคลที่อยู่ในองค์การที่มีวัฒนธรรม
องค์การเชิงนวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องจัดบรรยากาศองค์การให้บุคคลใน
องค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งจัดกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดในเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน  

  ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2553, น. 61) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าที่จะสร้าง
องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) มีลักษณะ ดังนี้ 
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  1. มีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถ
พัฒนาองค์กรให้มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม รวมถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของผู้บริหาร และเมื่อ
ทิศทางและความมุ่งมั่นของผู้บริหารมีความชัดเจนแล้วต้องมีลักษณะโครงสร้างองค์กรที่สามารถ
กระตุ้นและก่อให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีโครงสร้างองค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่นในระดับที่เหมาะสมที่จะกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้ 

  2. ผู้บริหารควรมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรด้วยการ
เล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญและต้องมีบุคลากรที่จะท าหน้าที่ตามบทบาทต่าง ๆ ภายใต้
กระบวนการนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดต าแหน่ง ผู้น าในการด าเนินโครงการนวัตกรรมและ
ผู้สนับสนุน อีกทั้งบุคลากรภายในองค์กรยังต้องมุ่งเน้นการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมมากกว่าการ
มุ่งเน้นส่วนบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากนวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดขึ้นได้จากการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคลที่
มีพื ้นฐานที่หลากหลาย (Cross Functional) ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
บุคลากร เนื่องจากการที่บุคลากรจะเป็นผู้ที่สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ได้ บุคลากรเองจะต้องมีความรู้
และทักษะที่เหมาะสม 

  3. ผู ้บริหารการให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในที่
ท างานที่เอื้อต่อกระบวนการแห่งการสร้างสรรค์โดยที่การตกแต่งและการวางแผนผังส านักงาน (Lay 
out) แบบเห็นหน้าเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยให้
บุคลากรมีการสื่อสารพูดคุย สร้างความไว้วางใจและน าสู่การแลกเปลี่ยนเพื่อการต่อยอดแนวคิดใหม่ ๆ  

  4. ผู ้น  าองค์กรต ้องสร ้างองค์กรให ้เป ็นองค์กรแห่งการเร ียนรู้  (Learning 
Organization) อย่างแท้จริงและการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้นั้นความเชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอก
องค์กรก็จัดว่าเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ส าคัญ เนื่องจากหลายครั้งที่นวัตกรรมที่ส าคัญภายในองค์กรไม่ได้
เกิดขึ้นจากภายในแต่เป็นการเชื่อมโยงแนวคิดง่าย ๆ จากภายนอกเข้าสู่องค์กร ไม่ว่าจะเป็นจาก
นักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจรวมถึงจากความต้องการของผู้บริโภค 

  จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2553, น. 45) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีดังนี้ 

  1. ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ด าเนินการอยู่ หรือกระบวนการที่ปฏิบัติ
อยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าว ให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรค์
อย่างต่อเนื่อง 

  2. วิเคราะห์สถานการณ์และโน้มน้าวการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อเตรียม
ความพร้อมให้ทีมงาน ร่วมระดมความคิด ในการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างาน และการปลดล็อค
เงื่อนไขต่าง ๆ  
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  3. ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิด และกล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 
โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้น ๆ และแสดงออกถึงความพร้อมที่จะ
ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน 

  4. สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการท างานแก่ทีมงาน ด้วยการสื่อสาร เป้าหมายที่
ชัดเจน มีท่าที และพฤติกรรมที่กระตือรือร้นในการท างานกับทีมงาน จับจ้องมองหาผลงานหรือ
ความคิดของพนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจ 

  5. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานรวมทั้งสนับสนุนให้เข้ารับ
การอบรมเพ่ิมเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ 

  สรุป คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ผู ้น าพึงมี คือ การเห็นความส าคัญของ
นวัตกรรม การสร้างค่านิยม การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ มีใจที่เปิดกว้าง กล้า
ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที ่อาจจะเกิดขึ ้น มีการกระจายอ านาจและการเปลี่ยนรูปแบบงานที่
เหมาะสมตามความถนัด มีการสอนงาน การทบทวนหาสาเหตุ การมีความยืดหยุ่น ซึ่งทั้งหมดเป็น
คุณลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเตรียมคนท างานสู่สังคมที่ใช้ความรู้และบุคคล

พร้อมเรียนรู้ ไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด ทุกคนจะต้องเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ และเป็นคนท างานที่
ใช้ความรู ้และทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่อง จึงเกิดกระแสภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ( Innovative 
Leadership) ในหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยอย่าง
ยั่งยืน ซึ่งผู้ศึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมา
เป็นกรอบในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  

  Patel (2012, น. 271) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมว่า
ประกอบด้วย 

  1. มีความตระหนักถึงรูปแบบ คือ ความสามารถที่เห็นภาพการเชื่อมต่อผ่านข้อมูล
และมีความคิดเป็นรูปแบบและมีการผสมผสานข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่แตกต่างกัน 

  2. มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ได้อย่างรอบคอบ 
  3. สามารถตั้งค าถาม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดเพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสม 
  4. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าตลอดเวลาเพื่อปรับปรุงและพัฒนางาน 

และสร้างบรรยากาศ และวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
  5. ยอมรับความผิดพลาดและน ามาปรับปรุงงานใหม่ด้วยการทดลองอย่างต่อเนื่อง   
  6. ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติหรือทรัพยากรในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบคอบ 
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  7. สร้างเครือข่าย โดยผู้น านวัตกรรมต้องเห็นคุณค่าและสามารถสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคลเพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ที ่แตกต่างกัน ในการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ตลอดเวลา 
  8. มีความเพียร คือ การติดตามอย่างไม่ยอมลดละแม้งานจะล้มเหลวหรือประสบ
ปัญหาก็ต้องพยายามทดลองใหม่อีกครั้ง จนประสบผลส าเร็จ   

  9. ประสานงาน เพ่ือสร้างความไวว้างใจในหมู่คณะทั้งในระดับแนวราบและแนวดิ่ง 
  10. มองโลกในแง่ดี เพื่อสร้างความไวว้างใจในหมู่คณะทั้งในระดับแนวราบและ

แนวดิ่ง 
  Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู ้น า ( Innovative approach to 

leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อน าไปสู่วิธีการบริหารงานแบบ
ใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือ             
การคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้
วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมี
กระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การท างาน
ท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Horth ปรากฏดังภาพที่ 2.1  
 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Innovation Leadership) 

  
 
 
 
 
        

  
ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้นำ: 
การนำการคิดเชิงนวัตกรรมสู่งานหลักของ

ภาวะผู้นำ 
(Innovative approach to leadership) 

ภาวะผู้นำสำหรับนวัตกรรม 
การสร้างบรรยากาศให้เกิดการ

ประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
(leadership for innovation) 
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ปรับปรุงจาก Innovation leadership: How to use innovation to lead effectively, 
work collaboratively,  and dive results (น. 19), by D. Horth, 2014, Greensborough, NC: 
Creative Leadership. 

 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วม การใช้สารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การสร้างแรงจูงใจ 
การวัดและประเมินผล การคิดสร้างสรรค์และการกระจายอ านาจ 

 อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, น. 216) ได้เสนอภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative 
Leader Competency) เปรียบเสมือนแกนหลักที่ส าคัญของสมรรถนะที่ผู้น าองค์การที่มุ่งเน้นการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือผู้บริหารในองค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) จ าเป็นต้อง
พัฒนาให้เกิดขึ้น ซึ่งมีองค์ประกอบ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 

 ด้านที่ 1 องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์น าการ
เปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change), การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ  (Alignment 
and Execution) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) ทักษะในการกระตุ้นการสร้าง 
นวัตกรรม (Encourage Innovation), ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  การสร้างความ
ไว้วางใจ (Trusted Influence), การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive Results and Outcomes) และการ
แก้ไขปัญหา (Problem Solving) 

 ด้านที่ 2 องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย กล้า
เสี่ยง (Risk Takers) มีจิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded) มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurial Instinct) ชอบความท้าทาย (Challenge Rule and Past Practices) มีความ
เชื่อมั่นในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) ความมีคุณธรรม (Integrity) และกล้าเปลี่ยนแปลง 
(Leading Change)  

 ด้านที ่  3 องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทางส ังคม (Social Characteristics) 
ประกอบด ้วย การจ ูงใจผ ู ้อ ื ่น (Motivat ing Others) การส ื ่อสารอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ 
(Communication) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility) การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ (Network and 
Connection) 

 ด้านที่ 4 องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วย  บทบาท
การเป็นผู้น าทางความคิด (Idea Champion) การเป็นแบบอย่างที่ดี (Positive Role Model) 
บทบาทการเป็นผู้น าทีม การมีส่วนร่วม (Team Leader, Participating) การสร้างบรรยากาศองค์การ
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แห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) เป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) หน้าที่
การให้รางวัลแห่งความส าเร็จ (Reward Success) และเป็นผู ้จุดประกายสร้างแรงบันดาลใจ 
(Inspiring)  

 สุกัญญา แช่มช้อย (2555, น. 127) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่หมั่นฝึกฝนจนเกิด
ความช านาญจนกลายเป็นทักษะพื้นฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ซึ่งผู ้น าขององค์การต้องมีความสามารถในการน าองค์การโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญที ่จะ
ขับเคลื ่อนผลลัพธ์ขององค์การ ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้านบุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้าน
ลักษณะทางสังคม โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิผลทั้งด้านเทคโนโลยีโครงสร้าง และ
วัฒนธรรม เมื่อปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ท้ายที่สุดก็จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม 

 ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่จะต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง การสร้าง
แรงจูงใจ ความมั่นใจและความมุ่งมั่น การคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาบุคลากร การวัดและประเมินผล 
การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม การประสานงาน การมี
จริยธรรมและตรวจสอบได้และการตัดสินใจและการแก้ปัญหา  

 เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้กล่าวว่า การสร้างนวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

 1. บุคลิกภาพภายใน (internal personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ภายในจิตใจเป็นสิ่ง
ที่มองไม่เห็น สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกัน หรืออยู่ด้วยกันนาน ๆ บุคลิกภาพภายในจึงจะ
แสดงออกมา ประกอบด้วย 

1.1 ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
1.2 การคิดวิเคราะห์ (Analysis)  
1.3 คิดบูรณาการ (Integrative Thinking)  
1.4 มีจินตนาการ (margination)  
1.5 รอบคอบ ไม่ประมาท (Careful)  
1.6 ซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity)  
1.7 มีจิตอาสาหรือจิตสาธารณะ (Public Consciousness)  
1.8 มีแรงบัลดาลใจ (Inspiration)  
1.9 มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious)  
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 2. บุคลิกภาพภายนอก (external personality) หมายถึง ลักษณะที่สามารถที่มองเห็น
ได้อย่างชัดเจนชัดเจน สัมผัสได้ โดยใช้เวลาไม่นาน สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได้ง่าย และใช้เวลา
น้อย ประกอบด้วย 

2.1 คล่องแคล่ว ว่องไว (Active)  
2.2 เอาใจใส่ (Attention)  
2.3 ความกระตือรือร้น (Enthusiasm)  
2.4 มีมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations)  

 3. การปฏิบัติงาน (operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบ
ของบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้ ความสามารถขอตนเองเพื่อปฏิบัติ
หน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จตามที่ต้องการ ประกอบด้วย 

3.1 วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
3.2 มุ่งสู่จุดหมาย (Focusing) 
3.3 การแปลงความคิดสู่การปฏิบัติ 
3.4 การเลือกสรรข้อมูล (Data selection) 
3.5 การแก้ปัญหา (Problem solving) 
3.6 รู้รายละเอียด (Precision and Detail) 
3.7 ความพร้อมในการปฏิบัติงาน (Availability) 
3.8 ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) 
3.9 การวางแผน (Planning)  
3.10 ต่อสู้ ฟันฝ่าอุปสรรค  
3.11 พัฒนาตนเอง 
3.12 ความกล้าเสี่ยง (Risk taking)  
3.13 ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) 
3.14 การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept about mistake)   
3.15 การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Evaluation for Development) 

 4. มิตรสัมพันธ์ (relationship) หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเห็นใจ ความเป็นกันเอง ความไว้เนื้อเชื่อใจ การให้เกียรติยกย่องและ
ความจริงใจอันอบอุ่นของผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะน าไปสู่ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

4.1 มีจิตใจเปิดกว้าง (Open minded)  
4.2 การมีส่วนร่วม (Participation)  
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4.3 การถ่ายทอดความรู้ (Instruct)  
4.4 การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization)  
4.5 เปิดอิสระทางความคิด (Free thought)  
4.6 ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding individuality)  
4.7 การท างานเป็นทีม (Teamwork)  
4.8 ดูแลติดตามแนะน า (Coaching)  
4.9 การให้รางวัลความส าเร็จ (Rewarding)  
4.10 การพัฒนาบุคลากร (Human development)  
4.11 การเข้าใจถึงลูกค้าหรือผู้รับบริการ (Understanding your customers) 
4.12 การแบ่งปันภาวะผู้น า (Super leadership)  

 จุรีวรรณ จันพลา (2559) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การสร้างแรงจูงใจ การคิดสร้างสรรค์และการ
สร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ 

 พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีจะต้องประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้  

 1. บทบาทผู้น าทางนวัตกรรม นอกจากภาระหน้าที่หลักขององค์การแล้วอีกหน้าที่ ที่ผู้น า
ทางนวัตกรรมต้องมี คือ การจัดการองค์การที่สอดรับกับระบบสังคมฐานความรู้ ที่เน้นการใช้องค์
ความรู้ พัฒนาวัตถุ เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เชื่อว่านวัตกรรมสามารถจัดการและแก้ไขปัญหาได้ทุกประการ 
นวัตกรรม จึงถูกก าหนดและใช้ในองค์การที่เน้นความทันสมัยและประสิทธิภาพของนวัตกรรม ผู้น า
ทางนวัตกรรมหรือนักนวัตกรรมจึงมีบทบาทที่กว้างขวางอาจจ าแนกตามบริบทต่าง ๆ เช่น บทบาทใน
ฐานะผู้ผลิต บทบาทในฐานะผู้ปฏิบัติ บทบาทในฐานะผู้ก าหนดทิศทาง บทบาทในการเป็นผู้ก าหนด
บทบาทในฐานะผู้น า และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง  

  2. พฤติกรรมผู้น าทางนวัตกรรม ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางนวัตกรรมเมื่อ
อยู่ในต าแหน่งตามบทบาทหน้าที่ เช่น เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมหรือกระบวนการบริหารงานแบบการ
กระจายอ านาจ มีพฤติกรรมส่งเสริมตลอดจนกระตุ้น บุคลากร เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรมแห่งการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สร้างความไว้วางใจ มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ผู้น าที่ขยายความคิดเป็นผู้ที่
มีพฤติกรรมแลกเปลี่ยน มีพฤติกรรมของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง  

  3. คุณลักษณะผู้น าทางนวัตกรรม ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การนั้นผู้น าควร
มีคุณลักษณะ หรือองค์ประกอบของผู้น าองค์การที่จะท าให้องค์การมีช่องทางหรือ ส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรมในองค์การ เช่น ต้องมีทักษะสูงของการเป็นผู้ให้บริการ เป็นผู้ส่งเสริม ผู้เอื้ออ านวยความ
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สะดวก ต้องเป็นผู้ยอมรับในความเสี่ยง เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านกระบวนการบริหารและ
กลยุทธ์ทางด้านต่าง ๆ มีความเข้าใจในธรรมชาติที่แตกต่างกัน ระหว่างการบริหารโครงการนวัตกรรม
กับการบริหารองค์การ ต้องมีความสามารถการจัดการความรู้ มีความสามารถในการปรับความสมดุล
ที่เหมาะสมระหว่างแนวคิดในการจัดการนวัตกรรมแบบปิด และ การจัดการนวัตกรรมแบบเปิด เป็นผู้
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เป็นผู้ที่มีความยืดหยุ่นทางอารมณ์ เป็นคนที่มีความรู้พื้นฐานกว้าง เป็นคนที่มี
ผลงานในการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการพิจารณาตัดสิน เป็นผู้คิดนอกกรอบ เป็นผู้เปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็นของคนอื่น เป็นผู ้ที ่มีความสามารถในการเรียนรู ้ด้วยตนเอง ผู ้มีภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

 จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, น. 155) ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือเป็น
ผู้น าที่ใช้พลังและความสามารถของตนเองในการ เข้าถึงปญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้
เกิดการคิดคนแนวทางการด าเนินงานใหม่ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กรซึ่งจะน าไปล การ
สร้างมูลคาเพ่ิมให้แก่องค์กร แบ่งได้เป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. บุคลิกภาพภายใน (internal personality) หมายถึง ลักษณะที่อยู่ภายในจิตใจที่มอง
ไม่เห็น สัมผัสได้ยาก ต้องมีโอกาสท างานร่วมกัน หรืออยู่ด้วยกันนาน ๆ บุคลิกภาพภายในจึงจะแสดง
ออกมา ประกอบด้วย 

1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
2) การคิดวิเคราะห์(Analysis) 
3) การบูรณาการ (Integrative Thinking) 
4) มีจินตนาการ (Imagination) 
5) รอบคอบ ไม่ประมาท (Careful) 
6) ซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity) 
7) มีจิตอาสา หรือจิตสาธารณะ (Public Consciousness) 
8) มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
9) มีปฏิภาณไหวพริบ (Sagacious) 

 2. บุคลิกภายนอก (external personality) หมายถึง ลักษณะที่สามารถที่มองเห็น ได้
อย่างชัดเจน สัมผัสได้ ประกอบด้วย  

1) คลองแคลง วองไว (Active) 
2) เอาใจใส (Attention) 
3) ความกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
4) มีมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations) 
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 3. การปฏิบัติงาน (operation) หมายถึง การกระท าหรือกิจกรรมในความรับผิดชอบ
ของบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติด้วยก าลังกายและก าลังใจโดยใช้ความรู้ปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบความส าเร็จ
ตามท่ีต้องการ ประกอบด้วย 

1) วิสัยทัศนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง (vision to change) 
2) มุ่งจุดหมาย (Focusing) 
3) การแปลความคิดการปฏิบัติ (Adoption) 
4) การเลือกสรรข้อมูล (Data selection) 
5) การแกปญหา (Problem solving) 
6) รู้รายละเอียด (Precision and Detail) 
7) ความพรอมในการปฏิบัติงาน (Availability) 
8) ความสามารถในการเรียนรู้ (Capability to Learn) 
9) การวางแผน (Planning) 
10) ฟนผาอุปสรรค (Battle and Overcome) 
11) พัฒนาตนเอง (Development) 
12) ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) 
13) ความกล้าเปลี่ยนแปลง (Leading Change) 
14) การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด (Accept about mistake) 
15) การประเมินผลเพ่ือการพัฒนา (Evaluation for Development) 

 4. มิตรสัมพันธ์ (relationship) หมายถึง การแสดงออกหรือการกระท าต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเห็นใจความเป็นกันเองความไว เนื้อเชื่อใจ การให้เกียรติยกย่อง และ
ความจริงใจอันอบอนุของผู้น าหรือผู้บังคับบัญชา 

1) มีจิตใจเปิดกว้าง (Open minded) 
2) การมีส่วนร่วม (Participation) 
3) การถ่ายทอดความรู้ (Instruct) 
4) การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ (Creating Learning Organization) 
5) เปิดอิสระทางความคิด (Free thought) 
6) ความเข้าใจลักษณะของบุคคล (Understanding individuality) 
7) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
8) ดูแลติดตามแนะน า (Coaching) 
9) การให้รางวัลความส าเร็จ (Rewarding)  
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 ฐิตินันท นันทะศรี (2563, น. 145-169) ศึกษาการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้ดังนี้ 

  1. การมีวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
1) การก าหนดวิสัยทัศน  
2) การสร้างวิสัยทัศน  
3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน  
4) การเผยแพร่วิสัยทัศน 

  2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1) การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน  
2) การสร้างความไววางใจ  
3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์  
4) การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม  
5) การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

  3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 
1) การมีจินตนาการที่ลึกซ้ึง 
2) การมีความคิดริเริ่ม  
3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุน 

  4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
1) การเป็นผู้น าทางความคิด  
2) การเป็นนักจัดองค์การ  
3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้  
4) การเป็นแบบอย่างที่ด ี

 5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย  
1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว  
2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์  
3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม 
4) บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม 

 ซึ่งจากการที่ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย  
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 Patel (2012); Horth (2014) ; ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ; อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
(2553) ; สุกัญญา แช่มช้อย (2555) ; ขวัญชนก โตนาค (2556) ; เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ;  
จุรีวรรณ จันพลา (2559) ; พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ; จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, น. 155)และฐิตินันท 
นันทะศรี (2563) มาท าการจัดกลุ่มและท าการสังเคราะห์แล้วน ามาแจกแจงความถี่ตามนักวิชาการที่มี
ความเห็นตรงกัน ดังรายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร (Innovative Leadership) 

 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Innovative 

Leadership) 
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การมีวิสัยทัศนก์ารเปลี่ยนแปลง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 11 ✓ 
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนรว่ม   ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 ✓ 
การบริหารความเส่ียง    ✓        1  
ความสามารถในการตั้งค าถาม ✓           1  
ความสามารถในการเรียนรู ้ ✓   ✓   ✓     3  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ✓ ✓  ✓ ✓     4 ✓ 
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  8 ✓ 
การบริหารความเส่ียง ✓     ✓ ✓  ✓   4  
การสร้างแรงจูงใจ   ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓  6  
การวางแผนการท างาน ✓  ✓    ✓     3  
การพัฒนาบุคลากร   ✓  ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  6  
การเอาใจใส ่     ✓  ✓     1  
การวัดและประเมินผล   ✓   ✓      2  
การตัดสินใจและการแก้ปัญหา ✓   ✓ ✓ ✓ ✓     5  
การมีความรับผิดชอบ     ✓        1  
การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้    ✓  ✓ ✓     3  
การสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์ ✓   ✓  ✓  ✓    4  
การเป็นแบบอย่างที่ด ี    ✓     ✓ ✓  3  
การประสานงาน ✓     ✓      2  
การคิดสร้างสรรค์   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 ✓ 
ความมั่นใจและความมุ่งมั่น      ✓      1  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม           ✓ 1  
การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม           ✓ 1  
การไว้วางใจ         ✓ ✓  2  
การกระจายอ านาจ   ✓         1  
การมองโลกในแง่ด ี ✓           1  
ความเพียร ✓           1  

 
 จากการรวบรวมข้อมูล จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย เกี่ยวกับภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารจากนักวิชาการต่าง ๆ ข้างต้นพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารนั้น มี
ประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาอยู่หลายประเด็นด้วยกัน เกณฑ์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ เลือก
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีความถี่ตั่งแต่ 7 ขึ้นไป ดังนั้น ตัวแปรที่ผู้วิจัยมีความสนใจ
ศึกษาและน ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารให้มีความเหมาะสมตาม
หัวข้อที ่ผ ู ้สนใจศึกษารวมทั ้งสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และมีงานวิจั ยสนับสนุนได้
องค์ประกอบทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
และ 5) การคิดสร้างสรรค์ โดยผู้วิจัยได้เลือกเป็นตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาและขออธิบายความหมายใน
แต่ละด้านดงันี้  

 1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงถือเป็นจุดเริ่มต้นที่มีความส าคัญส าหรับผู้บริหาร

สถานศึกษานวัตกรรม เป็นโจทย์ที่มีความท้าทายอย่างยิ่งต่อผู้บริหารเพราะการพัฒนาสถานศึกษาจะ
เกิดขึ้นได้มากน้อยแค่ไหนขึ้นอยู่กับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้น อาจ
เป็นผลมาจากการศึกษา เรียนรู้ การได้รับแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น ทุ่มเท ความต้องการในการ
พัฒนาที่จะสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายใต้วิสัยทัศน์ โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงไว้ดังนี้  
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมี
ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมายและก าหนดวิธีการตามเป้าหมาย
และสาระนั้น ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงต้องมีความเก่ง รอบรู้ มีวิธีการพร้อมกันไป  ไม่ใช่ช านาญเฉพาะ
วิธีการบริหารแต่ขาดความรู้ในทิศทางหรือวิสัยทัศน์ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น า เชิง
วิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
และการเป็นแบบอย่างที่ด ี

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง
หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้
เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาส
ในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต  

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ให้ความหมายไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานบุคคลในสถานศึกษา
เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่
สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  

  Bennis (1989) ให้ความหมายไว้ว่า ความเป็นผู้น าวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมหีลัก 
5 ประการ คือ 1) ความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมผู้อื่นให้มี
ความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ที่ท้าทาย 2) มีแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นโดยการท าให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกับ
ผู้อื่น 3) ส่งเสริมการท างานเป็นทีมให้การสนับสนุนผู้อื่น 4) ท าตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น 5) 
น ามาซึ่งการบรรลุความส าเร็จสูงสุดในการท างานจากจิตวิญญาณท่ีแท้จริง 

  Watt (2002, อ้างถึงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) ให้ความหมายไว้ว่า  ผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์คือผู้น าที่บริหารจัดการโดยเน้นวิสัยทัศน์ พันธกิจ ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง การก ากับ 
ติดตามและช่วยเหลือขณะก าลังด าเนินการเปลี่ยนแปลงและเน้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

  Armandi, Oppedlsano และ Sherman (2003) เสนอเพ่ิมเติมว่า “ภาวะผู้น า” ที่
มีวิสัยทัศน์นี้เกิดขึ้นจากผู้น าที่มีความสามารถพิเศษในการโน้มน้าวดึงดูดใจผู้อื่น (Charisma) โดย
ภาวะผู้น าลักษณะนี้มีความสามารถสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจนน่าดึงดูดน่าเชื่อถือและเป็นไป
ได้เหมาะสมกับอนาคตขององค์กร ซึ่งวิสัยทัศน์นี้เป็นปัจจัยที่ผลักดันให้ผู้ตามใช้ทักษะ (Skill) ความรู้ 
(Knowledge) และความสามารถ (Abilities) ขับเคลื่อนให้วิสัยทัศน์เป็นจริงขึ้นมา 
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  Zaccaro and Banks (2004) ให้ความหมายไว้ว่า จากการได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะ
ผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ซึ ่งผลการศึกษาพบว่าพฤติกรรมที่บ่งบอกถึงความเป็นผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์นั้น 
ประกอบด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตและการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วย
ค าพูด การกระท า เพื่อให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการ ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจและให้
ความส าคัญกับผู้อื่นมากกว่าตนเอง ซึ่งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่
ส าคัญประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การสร้างความ
ไว้วางใจและการให้ความส าคัญกับผู้อ่ืน 

  Leonard (2008) ได้อธิบายถึง ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น
เยี่ยมในด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการก าหนดวิสัยทัศน์แล้วปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้และยัง
เป็นผู้น าสร้างสรรค์สิ่งที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเริ่มต้น
ลงมือปฏิบัติแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุนจากบุคคลอื่น ๆ เพื่อน าพาวิสัยทัศน์ไปสู่
ความส าเร็จ ผู้น ามีวิสัยทัศน์จะสามารถคิดนอกกรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของ 

  สิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์
ประกอบด้วย ความเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจที่เด่นชัด
ส าหรับองค์กรเป็นผู้ที่เสริมสร้างพลังอ านาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กรและเป็นที่เคารพนับ
ถือของผู้ตามเป็นผู้ที่อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่ความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติเป็นผู้ที ่มี
แนวคิดสร้างสรรค์พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่
ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) 

  จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความเป็นผู้น าในการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิด
วิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้ นให้เกิดการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไป
ในทางที่ดีขึ้น และถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างโอกาสในการพัฒนาได้
ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคต 

 2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเป็นอีกหนึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรมที่มีความส าคัญ เนื่องจากการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าการ
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ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมจะช่วยให้การบริหารสถานศึกษาประสบความส าเร็จ โดยมี
นักวิชาการได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมไว้ดังนี้  

  สัญญา เคณาภูมิ (2551) ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วมคือการที่สมาชิกได้มี
โอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติตามโครงการ ร่วมติดตามประเมินผลเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที ่พึงประสงค์ ทั ้งนี ้การมีส่วนร่วมจะต้องมาจากความสมัครใจ พึงพอใจ และได้รับ
ผลประโยชน์ที่เกิดจาก ชุมชนโดยส่วนรวมร่วมกัน 

   ดิเรก วรรณเศียร (2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่ม
บุคคลที่ท างานร่วมกันมีปฏิสัมพันธ์หรือมีการติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกในทีมงาน ช่วยกันท างาน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและผู้ร่วมทีมต่างมีความพึงพอใจในการท างาน
แบบนั้น 

  อัจฉรา ชุนณะวงค์ (2553) ให้ความหมายไว้ว่า การท างานเป็นทีมหมายถึงการที่
บุคคลตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป มาท างานร่วมกัน มีวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายเดียวกัน ให้ความร่วมมือ
ร่วมใจประสานงาน ติดต่อสื่อสารร่วมกัน เพ่ือให้งานที่ตนได้รับผิดชอบนั้น บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

  เมตต์ เมตต์การุณจิต (2553) ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วมหมายถึง การเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่ม บุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ใน
ลักษณะของการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมติดตามผล 

  ทองทิพภา วิริยะพันธ์ (2555) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่าง
เป็นทีม คือการบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อให้เกิดผลส าเร็จที่ดีเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการ
คิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบทุกด้าน เพราะเปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์
ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน ท าให้ผู ้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน
สร้างสรรค์นั้นและยังท าให้รู้สึกดีว่าตนมีคุณค่าที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจ มีความรักศรัทธาในผลงาน ท าให้เพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพและศักยภาพยิ่งขึ้น 
อันจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยตรง 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม คือ การร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม  
มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมอง  
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติร่วมมือรวมพลังคิดค้นสืบค้น มี
จุดมุ่งหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วม เป็นความสามารถในการโน้มน้าว ให้บุคลากรหรือผู้อื่น รวมถึง
สังคม ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ด้วยความเต็มใจ 
จริงใจ ใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อ
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สังคมหรือชุมชนมีงานใด ๆ ผู้บริหารก็เข้าไปส่วนร่วมกับสังคม ด้วยความเต็มใจ ตั้งใจ และร่วมงานกับ
สังคมอย่างเต็มความสามารถ 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น.8) กล่าวถึง การมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติ
ของผู้บริหารในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วย บทบาทของ
สมาชิกหมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่คาดหวังของสมาชิกภายในทีม ที่ปฏิบัติตามสิทธิและ
หน้าที่ที่ได้รับ เพื่อท าให้ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกันรวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะ
เกิดข้ึนได้การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารถึงการก าหนดสิ่งที่ต้องการใน
อนาคตที่ผู้บริหารสถนศึกษาเปิดให้ครูสะทอนการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่องและเสนอแนะแนวทาง
ในการท างาน เพ่ือสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของผลลัพธ์ ส าคัญที่ต้องการ การส่งเสริม
ทักษะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการ
ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพทั้งในด้านปริมาณ
และคุณภาพ และการสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างและธ ารง
รักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและระหว่างครูด้วย
กันเอง   

  จุฑาทิพย ชนะเคน (2559, น.11) ได้กล่าวถึง การท างานเป็นทีม หมายถึง การ
ร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย สนับสนุนให้เกิดการ
ท างานเป็นทีมมุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ 
ระดมสมองช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดค
นสืบคนมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน  

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม
หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาส
และโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกัน
คิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน 
มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน 
ถ่ายทอดความรู้สึกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิด
ความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วม
หรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

  ฐิตินันท นันทะศรี (2563, น.14) ได้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะทอน
ให้เห็นความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญหรือความคลองแคลว โดยใช้กระบวนการ
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ท างาน และการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

  United Nations (1981) ให้ความหมายไว้ว่า การมีส่วนร่วมคือการเข้าร่วมอย่าง
กระตือรือร้นและมีพลังของประชาชนในด้านต่าง ๆ ในการตัดสินใจเพื่อก าหนดเป้าหมายของสังคม
และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติตามแผนการหรือโครงการต่าง ๆ ด้วย
ความเต็มใจ 

  Fullan (2006) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการสร้างการท างานเป็นทีมและความ
ร่วมมือในการท างาน คือ ผู้น าต้องเป็นผู้รู้จักการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน มีการสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตรในการท างาน สร้างจิตวิญญาณในการท างาน 

  จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยให้บุคลากรและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแกไขปญหาและปรับปรุงการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ท าให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งน าพาบุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็ม
ใจ และเต็มความสามารถ ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

 3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เป็นทักษะส าคัญในการบริหาร

สถานศึกษายุคปัจจุบัน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจะได้น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารไปใช้เพื่อประกอบการวิเคราะห์ วางแผน การด าเนินงาน การประเมินและสรุปผลการบริหาร
สถานศึกษา รวมไปถึงการสื ่อสารผลที ่จะออกมาให้กับสาธารณชนได้ร ับทราบถึงการบริหาร
สถานศึกษาในรอบปี โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารไว้ดังนี้ 

  นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ให้ความหมายไว้ว่า คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท างานให้กับโรงเรียนและขณะเดียวกันก็
สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเกิดการยอมรับและเห็นคล้อยตาม 

  พัณฐิญา รักษาพล (2554) ให้ความหมายไว้ว่า คือการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสื ่อสารคมนาคมที่เกี ่ยวกับการจัดท าสารสนเทศ ผ่านการแสงหา วิเคราะห์ การ
ประมวลผล การจัดเก็บข้อมูล การเรียกใช้ การแลกเปลี่ยนและการเพยแพร่สารสนเทศด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์รวมไปถึงเครือข่ายสื่อสารข้อมูล อุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคมที่เชื่อมต่อถึงกันได้อย่าง
รวดเร็วน ามาใช้ประโยชน์   
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  ซินกรณ์ แก้วรักษา (2555, น. 14) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไว้ว่าเป็นการใช้เทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสื่อสาร และเทคโนโลยี
ด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นต่อกระบวนการด าเนินงานสารสนเทศ ตั้งแต่การแสวงหา การวิเคราะห์ 
การประมวลผล การจัดการ การจัดเก็บ การเรียกใช้ การแลกเปลี่ยน และเผยแพร่สารสนเทศด้วย
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในด้านความถูกต้อง แม่นย า และความรวดเร็วทันต่อการ
น ามาใช้ประโยชน์ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2557, น.4-7) ได้กล่าวถึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูงประหยัด และได้ประสิทธิภาพ
สูงสุดผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับ การน านวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ผู้บริหาร
ระดับสูง ในองค์กรจะน าสารสนเทศที่แสดงภาพรวมของการด าเนินงานความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
กับสิ่งแวดล้อม สรุปปัญหาแนวทางการแก้ไขและการตัดสินใจ ก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรส่วนผู้บริหาร
ระดับกลาง จะน าสารสนเทศที่ประมวลผลงานประจ าปี มาใช้จัดท าแผนงบประมาณและก าหนด
แผนการด าเนินงานของหน่วยงานส าหรับผู้บริหาร ระดับต้น จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการ
ควบคุมการปฏิบัติงานส่วนด้านการศึกษาได้น านวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการ
บริหารงานจัดการศึกษามากข้ึน 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้และใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนใน
องค์การเข้าถึงความรู้และมีการเปลี่ยนแปลงสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยรวมไปถึงตัว
ระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะในการ
ประสานงาน การสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอื่น ๆ  

  ณพิชชา กิจจสัจจา (2559) ให้ความหมายไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร หมายถึง การจัด การประมวลผล จัดเก็บ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
ฐานข้อมูลในการท างานร่วมกันภายในสภานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนดลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ สนับสนุน
ให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย จัดสรรงบประมาณที่
เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย ตลอดจน
จับท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถ
เชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที  
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  ณัฐพงศ์ แก้วรากมุข (2563, น.21) ได้ให้ความหมายของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไว้ว่าเป็นเทคโนโลยีที่ใช้จัดการ สารสนเทศ โดยมีกระบวนการด าเนินงานสารสนเทศตั้งแต่การแสวงหา 
การวิเคราะห์ การประมวลผล การจัดการ การจัดเก็บ การเรียกใช้ การแลกเปลี่ยนและเผยแพร่
สารสนเทศ ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านความถูกต้องและรวดเร็ว 

  จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความรู้ และทักษะพ้ืนฐานใน
การใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญ และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์ในการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือให้
บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพเละใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเละการสื่อสารที่ทันสมัย พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่นจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมพียง
พอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมช่วยให้เอ้ือต่อการสร้างความรับรู้ถึงความส าคัญ

ของการเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา เป็นการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือเปิดให้บุคลากรได้
มีการคิดเพื่อการพัฒนานวัตกรรมภายในสถานศึกษา โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมไว้ดังนี้ 

  ขวัญชนก โตนาค (2556) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิด
นวัตกรรม คือการสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปลี ่ยนความรู ้ในทุก ๆ ฝ่าย เกิดการพูดคุย 
ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ มีพ้ืนที่ได้พบปะ เห็น
หน้าและพูดคุยสื่อสารกัน พร้อมด้วยทรัพยากรต่าง ๆ เครื่องไม้เครื่องมือที่พร้อมจะสนับสนุน ส่งเสริม
ให้มีการแบ่งปันความรู้ ความคิด จนเกิดรวบรวม เชื่อมโยง เกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมอง
ความรู้ต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการจัดการความรู้ในองค์กรอย่างจริงจัง มีการท ากิจกรรมการจัดการ
ความรู้ (KM) อย่างต่อเนื่อง  

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น.10) ได้กล่าวถึง บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา
ต่อสภาวะแวดลอมในการท างาน ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวในการ
แสวงหาความรู้ เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ
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นให้ครูและบุกลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล
อย่างต่อเนื่อง การคิดเชิงระบบหมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผู้เรียน มีการการประเมินสภาพป ญหาในภาพรวม
ทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ประกอบกันเป็นเครือข่ายความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ที่เป็น
องค์ประกอบของระบบ ขอบเขตและสภาพแวดลอมที่มีผลต่อระบบ มีโครงสร้างและมีแบบแผนมีการ
ปรับตัวและมีวงจรปอนกลับในการท างาน และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับ
การปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทาง
ข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วยสนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยรวมไปถึงตัวระบบและกระบานการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของ
ความร่วมมือที่จะท าให้เกิดทักษะในการประสานงาน การสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอ่ืน 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรมหมายถึง การที่ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อกระบวนการในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  

  อรพิน อิ่มรัตน (2561, น.6) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม 
หมายถึง การปฏิบัติของผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณคาของนวัตกรรม สร้าง
สภาพแวดลอมการท างานของบุคลากรให้ผอนคลายไม่ตึงเครียด กระตุนให้บุคลากรมีการสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเอง เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้รางวัลและเสริมแรงให้กับ
บุคลากรที่สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงองค์การไปสู่องค์การ
นวัตกรรม 

  จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม พร้อม
สร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาศท่ีสนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา ตนเองอย่างเต็ม
ศักยภาพ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม  สร้างสภาพแวดล
อมที่ดีให้บุคลากร ส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  สนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากร
ที่สามารถบรรลุเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มีประสิทธิภาพ 

 5. การคิดสร้างสรรค์ 
การคิดสร้างสรรค์เป็นบ่อเกิดของการพัฒนาในหลาย ๆ ด้านช่วยให้การพัฒนา

สถานศึกษาเป็นไปอย่างทันสมัย ผู้บริหารสถานศึกษามักใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งส าคัญในการ
บริหารเนื ่องจากท าให้เกิดการคิดที ่จะพัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตามความรู ้และ
ประสบการณ์ท่ีตนเองมี โดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการคิดสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 
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   ขว ัญชนก โตนาค (2556 , น.5) ได ้กล ่าวถ ึงความค ิดสร ้างสรรค ์หมายถึง 
ความสามารถในการคิดได้อย่างหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแงมุมไม่ยึดติดกับกรอบงานหรือ
วิธีการ กระบวนการรูปแบบเดิม มีความตื่นตัวกับข้อมูลหรือสิ่งใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา ส ารวจหาข้อมูล
ความรู้ที่สร้างสรรค์หยิบใช้ข้อมูลสารสนเทศใหม่ ๆ ประกอบการพัฒนาความคิดการตัดสินใจสามารถ
ประยุกตใช้แนวคิดวิธีการสิ่งเกา ๆ มาพัฒนาต่อยอดแตกต่างจากของเดิมเพื่อเกิดแนวคิดเหนือความ
คาดหวัง น าไปสู่การสร้างวัตกรรมและกอให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น.8) ได้กล่าวถึง การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติในการท างานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการท างาน
ของครู ประกอบด้วย การมีจินตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแกปญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์
พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน ความยืดหยุน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่
แสดงออกถึง การกระตุนให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต วิธ ีการ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย 

  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นความสามารถในการคิดริเริ่ม 
คิดสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพ่ือหาแนวทางในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่
ขึ้นมาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ทันสมัย มีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน า
แนวคิดแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
อิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริ บทของ
องค์กรและสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ใน
การขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ให้ความหมายไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์คือการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมการท างานของครูบุคลากรทาง
การศึกษา 

  ฐิตินันท นันทะศรี (2563, น.15) ได้กล่าวถึงการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะทอน
ให้เห็นถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคลองแคลว คิดอย่าง
ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล
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ให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ ๆ ที่ไม่เหมือนคนอ่ืน โดยการ
ผสมผสานระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวิต และการมีความคิดริเริ่ม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดคนหรือพัฒนาสิ ่งใหม่ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดขึ้น สิ่งที่
แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดยปกติ และไม่ซ ้ากับสิ่งที่มีอยู่แลว 

  Mathis & Jackson (2003) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการบูรณาการวิธีคิดหลาย ๆ แบบ เพ่ือเชื่อมโยงให้กลายเป็นความคิดใหม่ สิ่งประดิษฐ์
ใหม่ จินตนาการไปสู่เรื่องราวใหม่ ๆ หรือค้นพบ แนวทางการแก้ปัญหาอย่างประสบความส าเร็จ ซึ่ง
เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดบูรณาการได้เป็น  อย่างดีแล้ว จะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่แปลกใหม่น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ 

  Ezendu (2010, อ้างถึงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์, 2560) ให้แนวคิดไว้ว่า จะต้องมี
ความสามารถในการก าหนดทิศทางที่มีความทันสมัยและมีความสามารถในการใช้นวัตกรรมได้เป็น
อย่างดี ประกอบด้วย 1) การรู้แนวทาง 2) การคิดนอกกรอบ 3) ความสามารถในการควบคุม และ  
4) การมีจินตนาการ 

  จากนิยามของนักวิชาการ ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ที่มีประโยชน์ต่อองค์กร ส่งเสริม
ให้บุคลากรมีอิสระทางความคิด สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม สนับสนุนเทคโนโลยีที่
ทันสมัยประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สร้างทางเลือกในการปฏิบัติงานและสนับสนุนให้
บุคลากรประยุกตใช้วิธีการที่หลากหลายในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมให้
บุคลากรประยุกตใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบทขององค์กร และรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ น ามาเป็น
ประโยชน์เพ่ือสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 

2. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 
 2.1 ข้อมูลทั่วไป 
  ประวัติความเป็นมาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง 

  กระทรวงศึกษาธิการ มีบทบาทและภารกิจ ในการส่งเสริมสนับสนุน และเร่งพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกระดับ รวมทั้งมีหน้าที่ในการพัฒนายกระดับคุณภาพครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ทั้งระบบ ซึ่งการศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาชาติ จ าเป็นต้องก าหนดทิศทางการ
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พัฒนาผู้เรียน ให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพ มีชีวิตที่ดี และมีขีดความสามารถในการแข่งขัน ใน
ระดับเวทีโลก เพ่ือสร้างคนไทย และการปฏิรูปการศึกษาไทย มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล 
  แนวทางท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ ต้องมีแนวคิด มีวิธีการที่หลากหลายในการ
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ ที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เน้านักเรียนเป้นศูนย์กลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพ่ือ
ได้นักเรียนที่มีคุณภาพเป็นผลผลิต ได้คนไปพัฒนาสังคมไทย ให้มีความมั่นคง ซึ่งการจัดการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา มีความส าคัญมาก เนื่องจากจะรับนักเรียนที่จบการศึกษาระดับประถมศึกษา แล้ว
พัฒนานักเรียน ส่งต่อไปยังระดับอุดมศึกษา โดยเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื ่นที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมคิด ร่วมด าเนินการพัฒนาการศึกษาตลอดแนว 

  วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2552 ที่ประชุมสภาการศึกษา มีมติเห็นชอบหลักการ ให้มีเขต
พื้นที่การศึกษา(มัธยมศึกษา) โดยให้ด าเนินการแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประกาศจัดตั้งเขต
พ้ืนที่การศึกษา (มัธยมศึกษา) 

     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เสนอมาตรการระยะสั้น ก าหนดให้
จัดตั้งศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาขึ้น 

      วันที่ 31 มีนาคม 2552 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นายจุรินทร์ ลักษณ
วิศิษฏ์ ได้ลงนามประกาศจัดตั้งศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา 41 ศูนย์ 

  นายชินภัทร ภูมิรัตน์ เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มอบหมายให้ 
นายเสน่ห์ ขาวโต รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผิดชอบ ก ากับ ดูแล การ
ด าเนินงานจัดตั้งศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ทั่วประเทศ 

     ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 31 มีนาคม 2552 จังหวัดพังงา เป็นศูนย์
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่ 13 (ศกม.13) จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต และจังหวัด
ระนอง ศูนย์ตั้งที่ อ าเภอเมือง จังหวัดพังงา 

      วันที่ 12 กรกฎาคม 2553 สภาผู้แทนราษฎร ได้ผ่าน พรบ.การศึกษาแหงชาติ (ฉบับ
ที่ 3) โดยให้มีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

      วันที่ 18 สิงหาคม 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศแบ่งเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต ลงในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนพิเศษ 98 ง หน้า 62-66 

      ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ล าดับที่ 14 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัดพังงา จังหวัดภูเก็ต 
และจังหวัดระนอง ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ตั้งอยู่ที่ อ าเภอเมืองพังงา ซึ่ง
เป็นสถานที่ตั้งอยู่ในปัจจุบันนี้ 
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  วิสัยทัศน์ / พันธกิจ  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  เป็นองค์การที ่มี

สมรรถนะสูง บริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม  น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

  พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาศักยภาพผู ้เร ียนให้มีทักษะที ่จ  าเป็นในศตวรรษที ่ 21 และเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
  3. สร้างความปลอดภัย สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้ผู้เรียน

ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
  4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
  5. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และสร้างเสริมความเข้มแข็งการ

มีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
  6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยมาใช้ใน

พัฒนาการจัดการศึกษา 
  7. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

และมีสมรรถนะการ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา 
  กลยุทธ์ (strategy) 
  กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีสมรรถนะสู่มืออาชีพ 
  กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศึกษา 
  เป้าประสงค์ (Goal)  
  1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ยึดมั่นในสถาบันหลักของ

ชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถในการแข่งขัน 
  3. ผู้เรียนทุกคนได้รับความปลอดภัยและโอกาสทางการศึกษาทั่วถึงอย่างมีคุณภาพ 
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  4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สู่เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) 

  5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ และภาคีเครือข่ายมีความเข้มแข็ง 

  6. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  7. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มีสมรรถนะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ และมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

  ค่านิยมร่วม (SMART)  
  “องค์กรสุจริต มีจิตบริการ ปฏิบัติงานเป็นเลิศ” 
  S = Service Mind : การมีจิตใจพร้อมในการให้บริการ 
  M = Mastery : การท างานอย่างมืออาชีพ 
  A = Achievement : การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  R = Responsibility : ความรับผิดชอบ 
  T = Transparency : ความโปร่งใส 
 2.2 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

พังงา ภูเก็ต ระนอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีนโยบายส่งเสริม 

สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกระดับได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่ทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะความรู้ทักษะใหม่ ๆ มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู และส่งเสริมความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและทักษะภาษา ที่จะเป็นส่วนส าคัญให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการขับเคลื่อนตาม
เป้าประสงค์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

   1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา มีความช านาญ เชียวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ด าเนินการดังนี้ 
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1.1 โครงการอบรมการประชาสัมพันธ์ในดิจิทัลยุคใหม่ โดยพัฒนา ส่งเสริม 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะการใช้สื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมกับ
เทคโนโลยีดิจิทัลยุคใหม่ 

1.2 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศใน
ศตวรรษที่ 21 โดยส่งเสริม พัฒนาองค์ความรู้ ความคิดเชิงระบบ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สามารถรับรู้ เรียนรู้ และปรับเปลี่ยนสู่เป้าหมายสู่เป้าหมายความส าเร็จ และเสริมสร้างชุมชนแก่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC และการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

  2. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

2.1 โครงการพัฒนา ส่งเสริมสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา การจัด
รวบรวมสื่อ/นวัตกรรม และนิเทศ ติดตาม ผลการด าเนินงาน 

2.2 โครงการการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา โดยสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัด มีเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่มันสมัยในโลกดิจิทัล ส าหรับการเรียนการสอน 
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 

  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมกับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง และ 4) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ “มาก” ทุกด้าน 2) การเป็น
องค์การขีดสมรรถนะสูง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก”  3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับการ
เป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู ่ในระดับ “สูง” และ 4) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษา
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม 4 องค์ประกอบ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด 2) ผลการ
เปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ท างานใน
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาใน
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง การศึกษาภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวม
และรายด้าน ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว้น ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาขนาดกลางกับขนาดใหญ่มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสิติที่ระดับ .05  
  วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สมปราชญ์ (2560) ท าการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมกับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู และ 3) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผล
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ต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น ามี 8 องค์ประกอบดังนี้ 1) 
การท างานเป็นทีม 2) สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การจัดการความรู้ 4) การมีอิทธิพลและ
การโน้มน้าว 5) การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษา 6) การคิดสร้างสรรค์ 7) การสร้างวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล และ 8) ความกล้าเสี่ยง โดยภาพรวมของ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นอยู่ในระดับมาก ส่วน
การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวก  กับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  ภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
4 มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุ่มสห
วิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการมี
จริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด รองลงมาด้านบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรมอยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต ่าสุด 
  อรพิน อิ ่มรัตน์ (2561) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับเรื ่องปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 2) ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร และ 4) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ผลการวิจัยพบว่า (1) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก (2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก (3) 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยรวมในทางบวก และ (4) ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
เรียงตามตามล าดับ ได้แก่ ปัจจัยองค์การ ปัจจัยทีมงาน และปัจจัยบุคคล  
  เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 
2 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า (2.1) ควรศึกษาข้อมูลและยอมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน น าความรู้
ที่ได้รับมาพัฒนาวิสัยทัศน์ของสถานศึกษายึดหลักความเป็นจริง (2.2) ควรมีการจัดท าแผนพัฒนา
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รายบุคคลและเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการต่าง ๆ (2.3) ควรปรับตัวให้เข้ากับบุคลากรในทีมของ
ตนเองและศึกษาเรียนรู้งานในสถานศึกษา (2.4) ควรศึกษาหาความรู้หรือข้อมูลรวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ 
โดยยึดถือความถูกต้องของการท างานตามระเบียบแบบแผน (2.5) ควรใช้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ น ามาใช้ในสถานศึกษา ควรเผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่
บุคลากร (2.6) ควรศึกษาข้อมูลจากต้นแบบที่ประสบความส าเร็จด้านการพัฒนา  เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม น ามาปรับใช้ในสถานศึกษาพร้อมทั้งแสวงหาแนวคิดในการท างานรูปแบบใหม่ (2.7) ควรมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับบุคคลอื่นเพื่อศึกษาวิธีการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร (2.8) ควรศึกษา
หรือเรียนรู้ ความถนัด ความสามารถของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการมอบหมายงานและการ
กระจายอ านาจให้ดียิ่งขึ้น 
  ยินดี ฮานาฟี (2562) ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี วัตถุประสงค์เพ่ือ 
ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสาม
โคก และน าเสนอแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก 
ผลการวิจัยพบว่า  สภาพที่เป็นจริงของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียนสามโคก ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูโรงเรียน
สามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครู
โรงเรียนสามโคก ตามล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน
และท างานเป็นทีม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้ร่วมกันสร้างสรรค์ผลหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ร่วมกันในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 2) ด้านการมีกลยุทธ์นวัตกรรม พัฒนานวัตกรรมจากกลยุทธ์มีการ
ประเมินผลส าเร็จของกลยุทธ์ที่น าไปใช้ และวางแผนการด าเนินงานในอนาคต 3) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม ส่งเสริมให้ครูได้แสวงหาความรู้ คิดค้นสิ่งใหม่ และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงไป
ตามสถานการณ์ 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม สร้างความเชื่อถือให้เป็นที่ยอมรับ น าเทคโนโลยีมา
เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา และสร้างแรงมุ ่งหวัง   5) ด้านการเป็นผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน ร่วมกันตัดสินใจ ยอมรับฟังความเห็น และเรียนรู้ร่วมกันกับเพื่อน
ร่วมงาน 
  ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์และ
ประเภทวิชาในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานีอยู่ในระดับมาก ทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์และประเภทวิชาที่ปฏิบัติงาน
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โดยรวม และรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การบริหารองค์กร
นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้น
และปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ น าระบบเครือข่ายและ
ระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์
ท างาน และขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ปารวี บุญเพชร์ (2564) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ภาวะผู้น าเชิง
นว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในส ังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชตามการรับรู ้ของครู 2) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน 
ระดับมาก ได้แก่ ด้านปฏิสัมพันธ์ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านบุคลิกภาพ 2) ความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของ สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านองค์การ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านการเรียนรู้ ด้านความรู้ และ ด้านบุคลากร และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์การแห่งการ เรียนรู้ของสถานศึกษาในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .738 
  บริพัฒน์ สารผล (2565) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาอุดรธานี มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 5) อ านาจพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และ 
6) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษา พบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5) การบริหารความเสี่ยง 
2. ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก 3. 
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 4. ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 5. ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและการสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรม สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 
26.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีมี 2 ด้าน คือ การมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 
  พลวัตร พัฒนิบูลย์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 2) ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู ่ในระดับปานกลาง 3) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการ
ท างานเป็นทีม และด้านการบริหารความเสี่ยง ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ร้อยละ 53.20 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Hay Group (2005) ได้ท าการวิจัย เรื่อง องค์กรนวัตกรรม: บทเรียนจากบริษัทยอด

นิยม ผลการวิจัยพบว่าผู้น าต้องสร้างวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับปัจจุบันและพัฒนาวัฒนธรรมไปสู่
อนาคตโดยวัฒนธรรมต้องสนับสนุนบุคคลและทีมงาน เพราะท้ัง 2 ปัจจัยเป็นแนวคิดพัฒนานวัตกรรม 
จากผลการวิจัยพบว่า 54-72% ของความแตกต่างของบรรยากาศองค์การมาจากความแตกต่างใน
รูปแบบบริหาร บรรยากาศองค์การมีผลต่อความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรม 

  Gliddon (2006) ได ้ท  าการว ิจ ัย เร ื ่อง การสร ้างต ัวแบบขีดความสามารถ 
(Competency Model) ของผู้น านวัตกรรม (Innovative Leader) โดยการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญที่มี
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า สามารถแบ่งขีดความสามารถของผู้น าด้านนวัตกรรม
ออกเป็น 10 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเป็นผู้ก าหนดนวัตกรรม ด้านการน ากลุ่ม
และทีมงาน ประกอบด้วยการเป็นการจัดการความคาดหวัง การน าโดยปฏิบัติเป็นตัวอย่าง ด้านระดับ
พลังงานและการจูงใจประกอบด้วย การมีความรู้สึกจ าเป็นเร่งด่วน ด้านการจัดการและการมอบหมาย 
ประกอบด้วย ความสามารถในการวางแผนและการจัดการโครงการ ด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 
ทักษะ การปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และความฉลาดทางด้านอารมณ์ ด้านการมีพันธสัญญาและ
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของ ด้านความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ด้านบทบาท อ านาจ และการเมือง 
ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ และด้านความเข้าใจสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ 

  Jong and Den Hartog (2007) ได้ท าการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมของผู้น าที่มีต่อการ
เพิ่มพฤติกรรมนวัตกรรมของพนักงาน รวมไปถึงความคิด และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผล
การศึกษาครั้งนี้จึงได้พฤติกรรมของผู้น า 13 ประการ ได้แก่ การท าตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม 
การกระตุ้นสติปัญญา การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ การให้วิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็น
ที่ปรึกษา การกระจายงาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการชื่น
ชม การให้รางวัล การให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน การ
มอบหมายงานทีท่้าทาย 

  Ailin and Lindgren (2008) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู ้น าด้านนวัตกรรมที่
สนับสนุนให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมต้อง
มีวิสัยทัศน์ เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกที่
ส าคัญที่ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมีพันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการ
ริเริ่มการเป็นภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรม
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นวัตกรรมขององค์การ มีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรมมีเทคนิคในการ
จัดการนวัตกรรม และการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรรม 

  Alsharija & Watters (2012) ได้ท าการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยผู้บริหาร
สถานศึกษา ท าการศึกษาในโรงเรียนของชาวคูเวต โดยผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส่วนใหญ่ มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ ดังนี้ 
1) ให้ก าลังใจทีมผู้สอนใน การใช้เทคโนโลยีในการจัดการสอน 2) สนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ ตามความ
ต้องการของทีมผู้สอน และ 3) ก าหนดข้อปฏิบัติ ให้ค าแนะน า และให้แนวทางกับทีมผู้สอน 

  Jaffer (2013) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง นวัตกรรมการควบคุมในศตวรรษที ่ 21 :
ผลกระทบต่อแบบภาวะผู ้น  า โดยการใช้การวิเคราะห์เส ้นทางการศึกษาโดยการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าสองแบบ ผู้น าสไตล์การเปลี่ยนแปลง ( transformational leadership: 
TEL) และผู ้น าการเปลี ่ยน แปลง (Leader-member exchange: LMX) กับสองรูปแบบของ
นวัตกรรมองค์กร (การส ารวจและการแสวงหาผลประโยชน์) การศึกษายังตรวจสอบบทบาทที่ตัวแปร
ของแต่ละบุคคลและองค์กร ที่ใช้อธิบายความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น านวัตกรรม พบความสัมพันธ์ใน
เชิงบวกแต่ไม่มีนัยส าคัญ ระหว่างความเป็นผู้น ารูปแบบและนวัตกรรมขององค์กรอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ในระดับสุง และการทับซ้อนระหว่างสองรูปแบบความเป็นผู้น าเป็น แต่มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญกับนวัตกรรมการส ารวจ เมื่อวิเคราะห์แยกความสัมพันธ์พบว่า ทั้งสอง
รูปแบบความเป็นผู้น าและนวัตกรรมขององค์กรสัมพันธ์กัน ผลการศึกษานี้แสดงให้เห็นความส าคัญ
เท่าเทียมกันของการเปลี่ยนแปลงและรูปแบบความสัมพันธ์ของการเป็นผู้น าที่มีต่อการสนับสนุนทั้งใน
รูปแบบของนวัตกรรมขององค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนจากองค์การการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ที่พบจะไกล่เกลี่ยความสัมพันธ์ความเป็นผู้น านวัตกรรมการบอกเป็นนัยถึงความส าคัญของกลไก
ทางสังคมในการแปลผลของการเป็นผู้น าเป็นพลนวัตกรรมส าหรับองค์กร 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยเป็นการวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Method Research) รายละเอียดในการด าเนินการวิจัย มีดังนี้ 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
 

 1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 466 คน จาก 
13 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง, 2566)   
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 โดยใช้สูตรของ 
Taro Yamane (1973, อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์, 2553, น. 203) ได้กลุ่มตัวอย่าง 210 คน ด้วย
การก าหนดสัดส่วนจ านวนประชากรในแต่ละโรงเรียน ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ดีบุกพังงาวิทยายน 92 42 
ตะกั่วป่า(เสนานุกูล) 95 43 
ทับปุดวิทยา 42 19 
ท้ายเหมืองวิทยา 46 21 
คุระบุรีชัยพัฒนาพิทยาคม 36 16 
ทุ่งโพธิ์วิทยา 36 16 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 

 
 1.3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 6 คน โดยผู้วิจัย
ได้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารการศึกษา 2 ท่าน 2) ศึกษานิเทศก์ 1 ท่าน 3) ผู้บริหารสถานศึกษา 
4 ท่าน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
 1. นางพรทิพย์ นุกูลกิจ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง 
 2. ดร.อุมัธ สวาหลัง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ภูเก็ต 
 3. นายปัณณธร ละม้าย ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 4. นายวิลาศ ปริญญานิยม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาล
ภูเก็ต 
 5. ดร.ณัฐญาพร เสวตานนท์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนดีบุกพังงา
วิทยายน 
 6. ดร.ยุทธนา สุวรรณวิสุทธิ์ ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนดีบุก
พังงาวิทยายน 
 7. นายพรศักดิ์ ทวีรส ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนตะกั่วป่าเสนานุ
กูล 
 
  

โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
สตรีพังงา 43 19 
คลองเคียนรัฐราษฎร์รังสรรค์ 8 3 
ทุ่งมะพร้าววิทยา 17 8 
ตะกั่วป่าคีรีเขต 12 5 
ตะกั่วทุ่งงานทวีวิทยาคม 8 4 
เกาะยาววิทยา 17 8 
กะปงพิทยาคม 14 6 

รวม 466 210 
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2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบและแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

2.1.1 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) โดยก าหนดตามวิธีคิด
ของลิเคิร์ท (Likert, 1967) 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัย
สร้างแบบสอบถามจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจาก
นักวิชาการต่าง ๆ โดยน าข้อมูลที่ได้รวบรวมมาท าการจัดกลุ่มและท าการสังเคราะห์แล้วได้ตัวแปร
ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ 5) การคิด
สร้างสรรค์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนด
ตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน ดังนี้  
     5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 

   2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

  2.2.1 การสร้างแบบสอบถาม ด าเนินการดังนี้ 
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1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการก าหนดเนื้อหาของ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 

2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาท าการสังเคราะห์แล้วด าเนินการพัฒนาข้อ
ค าถามและจัดเรียงรวมเป็นแบบสอบถามให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา 

3) น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องของภาษา แล้วท าการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน 

4) น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อดูความสอดคล้องระหว่างกรอบ
นิยามตัวแปรและข้อค าถามที่ใช้วัดตัวแปรรวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกเฉพาะ
ข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 0.50 (กัลยา วานิชบัญชา, 2557, น. 159) ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหา
ของแบบสอบถาม อยู่ในระหว่าง 0.67-1.00 

5) น าแบบสอบถามที่ได้ท าการแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990, น. 204) โดยต้องมีค่า
ประสิทธิ์อัลฟาไม่ต ่ากวา .70 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่มีความเชื่อถือได้ ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองเท่ากับ .95 

6) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแกไขและหาค่าความเที่ยงแลวไป
ด าเนินการเก็บขอมูลในการวิจัยตอไป 
    2.2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ด าเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการก าหนดเนื้อหาของ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 

2) น าข้อมูลที่ได้จากการขจศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มี
คะแนนเฉลี่ยระดับต ่าในแต่ละด้านมาสร้างเป็นข้อค าถาม 

3) ด าเนินการพัฒนาข้อค าถามและจัดเร ียงรวมเป็นแบบสัมภาษณ์ให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาซึ่ง ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
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4) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระเพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องของภาษา แล้วท าการ
ปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน 

5) เลือกประเด็นค าถามที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมน้อยกว่าค่าเฉลี่ย
รวมในแต่ละด้าน เพ่ือน าไปสอบถามหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมต่อไป 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา ด าเนินการเก็บรวม
รวมข้อมูลตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
   3.1.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง จังหวัดพังงา จ านวน 13 โรง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1.2 ประสานขออนุญาตผู้อ านวยการสถานศึกษาทั้ง 13 โรงเรียน เพ่ือเก็บรวมรวม
ข้อมูลและขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในสังกัดในเรื่องดังกล่าว  

  3.1.3 ผู้วิจัยได้จัดแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ Google Form หลังจากนั้น 
น า QR code ของแบบสอบถามส่งให้กลุ่มตัวอย่าง แนบหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ขอเก็บ
ข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระ พร้อมทั้งนัดหมายก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 

  3.1.4 เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ 
Google Form จ านวนทั้งสิ ้น 210 ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง และเป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 210 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.1 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความร่วมมืออในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราชถึงกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 
  3.2.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพ่ือท าการสัมภาษณ์ 
  3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมายด้วยตนเอง 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อได้แบบสอบถามแล้วก็จะน าผลที่ได้จากแบบสอบถามไป
บันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 แบบสอบถาม 

1) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องมาลงรหัส 
(Coding Sheet) แล้วน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การค านวณหาค่า
แจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอเป็นตารางประกอบ
ความเรียงท้ายตาราง 

3) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยใช้การค านวณหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีการแปล
ผลพิจารณาคะแนนจากระดับของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 4.50-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50-4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก  
 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย  
 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.1.2 แบบสัมภาษณ์ 

1) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
(descriptive analysis) โดยพิจารณาประเด็นหลัก (major themes) และแบ่งเป็นประเด็นย่อย 
(sub-themes) ตามแนวค าถามตามเนื้อหาที่ได้ก าหนดไว้ จากนั้นใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
(content analysis)  

  



 

56 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
พังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  

 
 

ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                  (n = 210) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ  
    ชาย 
    หญิง 

 
55 
155 

 
26.19 
73.81 

รวม 210 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
                                                  (n = 210) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

2. อายุ  
    21 - 30 ปี 
    31 - 40 ปี 
    41 - 50 ปี 
    51 ปีขึ้นไป 

 
55 
73 
51 
31 

 
26.19 
34.76 
24.29 
14.76 

รวม 210 100.00 
3. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 

 
167 
43 
- 

 
79.52 
20.78 

รวม 210 100.00 

4. ประสบการณ์การท างาน 
    ต ่ากว่า 5 ปี 
    6 - 10 ปี 
    11 - 15 ปี 
    15 ปีขึ้นไป 

 
58 
79 
50 
23 

 
27.62 
37.62 
23.81 
10.95 

รวม 210 100.00 

  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 155 คน 
(ร้อยละ 73.81) มีอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 73 คน (ร้อยละ 34.76) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี    
จ านวน 167 คน (ร้อยละ 79.52) และมีประสบการณ์การท างาน 6 - 10 ปี จ านวน 79 คน (ร้อยละ       
37.62)  
 

  



 

58 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ซึ่งปรากฏตามรายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.2 – 4.7 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยรวม
และรายด้าน  

(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 4.31 0.31 มาก 
2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.20 0.36 มาก 
3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.24 0.41 มาก 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.23 0.39 มาก 
5. การคิดสร้างสรรค์ 4.29 0.37 มาก 

รวม 4.25 0.18 มาก 
 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพงังา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับ
มาก (M = 4.25, SD = 0.18) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง (M = 4.31, SD = 0.31) การคิดสร้างสรรค์ (M = 4.29, SD = 0.37) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (M = 4.24, SD = 0.41) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (M = 
4.23, SD = 0.39) และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม (M = 4.20, SD = 0.36) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการ
มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารมีความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย มีความ 
คิดริเริ่มและส่งเสริมผู้อ่ืนให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้า
ทาย   

4.11 0.90 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบ
ด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ 

4.59 0.64 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ กล
ยุทธ์และเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายของ
สถานศึกษา  

4.23 0.86 มาก 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลกท่ี
เปลี่ยนไป เน้นพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ รอบตัว และมองหาสิ่งที่
จะสามารถต่อยอดได้ในอนาคต 

4.33 0.80 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม
และน ามาก าหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

4.18 0.91 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์
และเป้าหมายที่สร้างขึ้นน าไปสู่การปฏิบัติจริงควบคูไป
กับน านวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพื่อให้องค์กรพัฒนา
ไปในทางที่ดีข้ึน 

4.40 0.80 มาก 

รวม 4.31 0.31 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.3 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
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ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุด 
(M = 4.59, SD = 0.64) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์และ
เป้าหมายที่สร้างขึ้นน าไปสู่การปฏิบัติจริงควบคูไปกับน านวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพื่อให้องค์กร
พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น (M = 4.40, SD = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีความเป็น
ผู้น าในการท างานที่ท้าทาย มีความคิดริเริ่มและส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้าทาย  (M = 
4.11, SD = 0.90)  

 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

4.00 0.93 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายทางด้าน
นวัตกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาร่วมกัน 

4.38 0.80 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วม
ระดมสมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

3.97 0.90 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารภายใต้การสร้างทีมงานที่มี
เป้าหมายเดียวกัน 

4.20 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 

4.40 0.81 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างผลงาน
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ท าให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.25 0.87 มาก 

รวม 4.20 0.36 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพงังา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการท างานเป็นทีมและการมี
ส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.36) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน 
เพื่อแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.40, SD = 0.81) 
รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาร่วมกัน (M = 4.38, SD = 0.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมระดมสมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (M = 3.97, SD 
= 0.90)  
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   (n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการน าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในสถานศึกษา 

4.24 0.83 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ 

4.25 0.87 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มาใช้
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4.12 0.93 มาก 

4. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นชอ่งทางในการติดต่อ รับ-ส่ง 
ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคคลากรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

4.40 0.78 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
   (n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ระบบงานข้อมูลสารสนเทศท่ี
เป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถ
เชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

4.19 0.85 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม
เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

4.25 0.81 มาก 

รวม 4.24 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพงังา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.24, SD = 0.41) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ รับ-ส่ง ข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคคลากรอื่นที่เกี ่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.40, SD = 0.78) 
รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา (M = 4.25, SD = 0.81) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มาใช้ในการปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย (M = 4.12, SD = 0.93) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม   

(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญ 

4.17 0.88 มาก 

2. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 
พร้อมอุปกรณ์สนับสนุนที่เอ้ือต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

4.30 0.84 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของ
ตนเอง 

4.05 0.91 มาก 

4. ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึกและ
เข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

4.45 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้น าองค์กรนวัตกรรม
ให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้  

4.00 0.89 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิด
โลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

4.38 0.77 มาก 

รวม 4.23 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพงังา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.23, SD = 0.39) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึกและเข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วม
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อยู่มีความเป็นองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.45, SD = 0.75) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ (M = 4.38, SD = 0.77) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้น าองค์กรนวัตกรรมให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้ (M = 
4.00, SD = 0.89) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการ
คิดสร้างสรรค์  

(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถด้านความสร้างสรรค์
ที่มีเฉพาะตัว ในการสร้างสรรค์งานออกมาเป็นทางเลือก
ใหม่ 

4.43 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวคิด วิธีการ รูป
แบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่และมีคุณค่ามากข้ึน 

4.17 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าสิ่ง 
ใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยี
และสารสนเทศที่ทันสมัย 

4.29 0.83 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดค้นทางเลือกท่ีหลากหลายใน
การพัฒนางานใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมการท างาน 

4.37 0.81 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้
วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

4.00 0.92 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
(n=210) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมอง
ต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้าง
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมได้ 

4.49 0.70 มาก 

รวม 4.29 0.37 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพงังา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดย
ภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M = 4.29, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพ่ือน ามาเป็นประโยชน์ไปสู่การ
สร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.49, 
SD = 0.70) รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถด้านความสร้างสรรค์ที่มีเฉพาะตัว 
ในการสร้างสรรค์งานออกมาเป็นทางเลือกใหม่ (M = 4.43, SD = 0.76) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา (M = 4.00, SD = 0.92)  
 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง    

 
 ผลการสัมภาษณ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
พังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง สามารถวิเคราะห์เนื้อหาได้
ดังนี้ 
 
. 
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 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ด้านวัตกรรมสมัยใหม่ที่ชัดเจน กว้างไกล เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความมุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงสภาพปัจจุบันสู่
การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมพร้อมที่จะรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติ และควรมีการสื่อสารให้บุคคลทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กรเกิดความเข้าตรงกันในวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
 ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากร และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการ
พัฒนานวัตกรรม โดยทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ได้ชัดเจน เหมาะสมกับ
ความสามารถ 
 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการพัฒนา
โรงเรียน และใช้นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการให้ และการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารให้ทันสมัย 
 3. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้าง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้ทันสมัย 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรในการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม 
 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดท าและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู้ 
ด้านนวัตกรรม 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาทรัพยากร ด้านวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากร 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟัง
ความคิดเห็นผู้อื่น มีน ้าใจและมีมารยาทในการท างาน 
 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศ ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ประกอบการ
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ  
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน มีการ
สนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดริเริ่ม กระตุ้นบุคลากรให้เห็นถึงความส าคัญในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความอิสระด้านความคิดในการวาง
แผนการท างานของตนเอง 
 จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีดังนี้  
 1. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจัดสรรงบประมาณ เพื ่อสนับสนุนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้แก่โรงเรียนในสังกัด  
 2. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญวิทยากร
เชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดท าโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านนวัตกรรม
ระหว่างโรงเรียนในสังกัด เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะกระบวนการในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาด้านนวัตกรรม 
 4. สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพื่อให้ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์ตนเองให้ทราบจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง เพ่ือ
พัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมมากข้ึน 
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 6. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระจายอ านาจหน้าที่ให้รับผิดชอบให้ชัดเจน แบ่งหน้าที่
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและมีการส่งเสริมให้ครู
พัฒนางานนวัตกรรมในสถานศึกษาร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้ ติดตามข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด มุมมองใหม่ ใน
การพัฒนาการบริหารเพื่อความเป็นเลิศ 
 8. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้มีความ
ทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 
 9. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการน าแนวคิดและ
วิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ที่มีคุณค่ามากข้ึน 
 10. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้
พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพ่ือน าไปสู่
การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู ้ รวมทั ้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของ
สถานศึกษา 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย  
 

 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

        1.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
พังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 1.2  วิธีด าเนินการวิจัย 

        1.2.1 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 

1)  ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 466 คน จาก 13 โรงเรียน  

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 ได้กลุ่มตัวอย่าง 210 คน ด้วย
การก าหนดสัดส่วนจ านวนประชากรในแต่ละโรงเรียน 

3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 7 คน 
โดยผู้วิจัยได้แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารการศึกษา 2) ศึกษานิเทศก์ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา  
       1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ 1) แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ 
สอบถามครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีค่าความตรงเชิง
เนื้อหาของแบบสอบถาม อยู่ในระหว่าง 0.67-1.00 มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามระดับภาวะผู้น า
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เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง เท่ากับ .95 2) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด 
  1.2.3   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ Google Form 
จ านวนทั้งสิ้น 210 ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง และเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 
จ านวน 210 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

2) เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ โดยด าเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัด
หมายด้วยตนเอง 
  1.2.4   การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การค านวณหาค่าแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ข้อมูลการ
สัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์ข้อมูล (content analysis) 
 1.3 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
        1.3.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีว ิส ัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม และการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ตามล าดับ 

1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับ
และเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดและอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กล
ยุทธ์และเป้าหมายที่สร้างขึ้นน าไปสู่การปฏิบัติจริงควบคูไปกับน านวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพ่ือให้
องค์กรพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น และผู้บริหารมีความเป็นผู้น าในการท างานที่ท้าทาย มีความคิดริเริ่ม
และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้าทาย ตามล าดับ  

2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พบว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมการเรียนการ
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สอนของสถานศึกษาร่วมกัน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด 
ร่วมสร้าง ร่วมระดมสมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  

3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมและรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการ
ติดต่อ รับ-ส่ง ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย  

4) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึก
และเข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างของการเป็นผู้น าองค์กรนวัตกรรมให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้ 

5) การคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพื่อน ามา
เป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถด้านความสร้างสรรค์ที่มีเฉพาะตัว 
ในการสร้างสรรค์งานออกมาเป็นทางเลือกใหม่ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะ
งานและบริบทของสถานศึกษา 
  1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดพังงา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จากการสัมภาษณ์
สามารถสรุปเนื้อหาได้ดังนี้ 

1) ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาจัดสรรงบประมาณ เพื ่อสนับสนุนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมให้แก่โรงเรียนในสังกัด  

2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยเชิญ
วิทยากรเชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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3) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าโครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านนวัตกรรมระหว่างโรงเรียนในสังกัด เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะกระบวนการในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการพัฒนาด้านนวัตกรรม 

4) สถานศึกษาจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและสภาพแวดล้อม เพ่ือให้ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรปฏิบัติงานสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมให้ประสบผลส าเร็จ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์ตนเองให้ทราบจุดเด่นและจุดด้อยของ
ตนเอง เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมมากข้ึน 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องกระจายอ านาจหน้าที่ให้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
แบ่งหน้าที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานและมีการ
ส่งเสริมให้ครูพัฒนางานนวัตกรรมในสถานศึกษาร่วมกันให้ดียิ่งขึ้น 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู ้ ติดตามข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด 
มุมมองใหม่ ในการพัฒนาการบริหารเพ่ือความเป็นเลิศ 

8) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ให้มีความทันสมัยทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันเพื ่อน าไปสู ่การสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

9) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวิเคราะห์หน่วยงานที่ประสบผลส าเร็จมีการ
น าแนวคิดและวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด สร้างแนวคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ท่ีมีคุณค่ามากขึ้น 

10) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของ
ตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ด าเนินงานของสถานศึกษา 
 

2. อภิปรายผล 

 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจแก่การน ามา
อภิปรายผล ดังนี้  

 2.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลง
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อย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตได้ ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหา
และปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน ใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ รับ-ส่ง ข้อมูลข่าวสาร
ระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง สร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึกและ
เข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กรนวัตกรรม และยังสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมอง
ต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมได้ ซึ่งเป็นไปนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง, 2566) ที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีทันสมัยสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของโลกที่มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะความรู้ทักษะใหม่ ๆ โดยส่งเสริมและสนับสนุนการน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในพัฒนาการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ Sherwood 
(2001) ที่ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญมากในการสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดขึ ้นในองค์การเนื่องจากเป็น บุคคลที่มีอ านาจในการบริหารผู้บริหารจึงควรให้
ความส าคัญและตั้งใจจริงในการส่งเสริมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Loader (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก เนื่องจากผู้น าจะสามารถ
ก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและใน
เชิงของคุณภาพของผลผลิต ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเวียงวิวรรธน์ 
ท าทูล (2557) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถ
นะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เช่นเดียวกับ
งานวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน  
และผลการวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561) ที่ได้ท าการวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึ กษา 
กลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมาก ซึ่งภาวะผู้น าในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี
ประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้  
 2.2 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต โดยน าวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมายที่สร้างขึ้นไปสู่การ
ปฏิบัติจริงควบคูไปกับน านวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพ่ือให้องค์กรพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น ผู้บริหาร
มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป เน้นพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ รอบตัว และมองหาสิ่งที่
จะสามารถต่อยอดได้ในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของเวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ที่ท าการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
  2.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหา
และปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน โดยก าหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน
ของสถานศึกษาร่วมกัน เปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ท าให้
บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริหารสถานศึกษาภายใต้การสร้างทีมงานที ่มี
เป้าหมายเดียวกัน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของบริพัฒน์ สารผล (2565) ได้ท าการ
วิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.4 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี้
เนื ่องจากผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ รับ-ส่ง ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหาร
โรงเรียนกับบุคคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา  
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเป็นเครื ่องมือในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาได้ นอกจากนี้ยังเห็นความส าคัญของการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ท า
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การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยู่
ในระดับมาก  
  2.5 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึกและเข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็น
องค์กรนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 
พร้อมอุปกรณ์สนับสนุนที่เอื้อต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นและผลักดันให้
เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ   สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรพิน อิ่มรัตน์ (2561) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2.6 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิด
สร้างสรรค์ โดยภาพรวมและรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพื่อน ามาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ใน
การขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ใช้ทักษะและความสามารถด้านความสร้างสรรค์ที่มีเฉพาะตัว 
ในการสร้างสรรค์งานออกมาเป็นทางเลือกใหม่ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์คิดค้นทางเลือกที่หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการท างาน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของวิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สมปราชญ์ (2560) ท าการวิจัยเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าเชิง นวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
คิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะแนวทาง ใน
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การน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับผู้ที ่เกี ่ยวข้องในทุกระดับ และข้อเสนอแนะส าหรับผู้ประสงค์ที่จะ
ท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้    
 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
การพัฒนา สร้างนวัตกรรมเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาและมีการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
  3.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน มีการจัดท าแผนงานหรือโครงการที่มีแนวทางการปฏิบัติ และควรมีการสื่อสารให้บุคคล
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเกิดความเข้าตรงกันในวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากร และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการเสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดการอบรมพัฒนาบุคลากรใน
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม 
  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาทรัพยากร ด้านวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อ
ความต้องการของบุคลากร 
  3.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงหาแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงาน 
มีการสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มีความคิดริเริ ่ม กระตุ้นบุคลากรให้เห็นถึงความส าคัญในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.2.2 ควรท าการวิจัยเพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 
คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ คำตอบของท่านจะไม่ส่งผลเสียหายใด ๆ 
ต่อท่านโดยการวิเคราะห์และนำเสนอข้อมูลเป็นการนำเสนอโดยภาพรวม  
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวนฎา ชายเขาทอง 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย 🗸  ในช่อง  (   ) หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลของท่านมากท่ีสุด 
 
1. เพศ 
 (   ) ชาย    
 (   )  หญิง  
  
2. อายุ      
 (   ) 21 – 30 ปี   
 (   ) 31 – 40 ปี   
 (   ) 41 – 50 ปี   
 (   ) 51 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
 (   ) ปริญญาตรี   
 (   ) ปริญญาโท   
 (   ) ปริญญาเอก  
 
4. ประสบการณ์การทำงาน 
 (   ) น้อยกว่า 5 ปี  
 (   ) 5 – 10 ปี   
 (   ) 11 – 15 ปี   
 (   ) 15 ปีขึ้นไป  
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ตอนที่ 2 : ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย 🗸 ลงในช่องแสดงระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอน ซึ่งมีความหมาย
ดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 

1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มีความคิดริเริ่ม
และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้าทาย   

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน 
ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสู่การ
พัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์และ 
เป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา  

     

4 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป 
เน้นพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ รอบตัว และมองหาสิ่งที่จะสามารถต่อยอด
ได้ในอนาคต 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหท์ิศทางการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและนํามากำหนดวิสัย
ทัศนของสถานศึกษา 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําวิสัยทัศน์พันธกิจ กลยุทธ์และ
เป้าหมายที่สร้างขึ้นนําไปสู่การปฏิบัติจริงควบคูไปกับนํา
นวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพ่ือให้องคก์รพัฒนาไปในทางที่ดี
ขึ้น 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 
การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการ
ขับเคลื่อนนวัตกรรม 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายทางด้านนวัตกรรม
การเรียนการสอนของสถานศึกษาร่วมกัน 

     

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมระดม
สมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารภายใต้การสร้างทีมงานที่มีเป้าหมาย
เดียวกัน 

     

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
ความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างผลงานนวัตกรรมที่
เป็นประโยชน์ร่วมกัน ทำให้บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
13 ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษา 
     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มาใช้ในการ 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 

     

16 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ รับ-ส่ง ข้อมูล
ข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับบุคคลากรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ระบบงานข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็น
ปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงนำ
ข้อมูลไปใช้ได้ทันที 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 
18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพียงพอ

ต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

     

การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม 

ภายในองค์กร ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 
     

20 ผู้บริหารสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร พร้อม
อุปกรณ์สนับสนุนที่เอ้ือต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เพ่ือนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

     

22 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึกและเข้าถึงได้
ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กรนวัตกรรม 

     

23 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้นำองค์กรนวัตกรรมให้กับ
บุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้  

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคมเปิดโลก
ทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อ
ยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

     

การคิดสร้างสรรค์ 
25 ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถด้านความสร้างสรรค์ท่ีมี

เฉพาะตัว ในการสร้างสรรค์งานออกมาเป็นทางเลือกใหม่ 
     

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิม มา 
พัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามาก
ขึน้ 

     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำสิ่งใหม่ ๆ หรือ 
สร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่งเสริมการศึกษา 
ค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 

     

28  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความคิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์คิดค้นทางเลือกท่ีหลากหลายในการพัฒนางาน 

     



 

92 

ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้นำ 

5 4 3 2 1 
ใหม ่ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรมการทำงาน 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะ
งานและบริบทของสถานศึกษา 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ 
เพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ ในการ 
ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างนวัตกรรมได้ 

     

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดั

พังงา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1: ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2: สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับซึ่งจะไม่มีการเปิดเผยหรือเผยแพร่ออกไป
อย่างเด็ดขาด และข้อมูลที่ได้จะนำเสนอในรูปแบบกลุ่ม การร่วมมือของท่านจะนำไปสู่ความสำเร็จใน
การศึกษา  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวนฎา ชายเขาทอง 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์…………………….……….…..นามสกุล…….……………………..เพศ…….….อายุ…………….. 
2. ตำแหน่ง……………………………………………..………………..…….…………………………………….......……….. 
3. วุฒิการศึกษา………………………………………………………....………………………………………….………........ 
4. สถานที่ปฏิบัติงาน……………………………………………..…….…..………………………………………….......…….. 
5. สถานที่ติดต่อสะดวก……………………………………………..……..……………………………………........…………. 
    หมายเลขโทรศัพท์……………………………………………….………………………………………………………… 
6. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์………………......……….สถานที่สัมภาษณ์……………………………………………….
  
ตอนที่ 2: สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดพังงา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มี
ประเด็นคำถามต่อไปนี้ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
1. ท่านมีแนวทางในการทำงานที่ท้าทาย และส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ ที่ท้าทาย

อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านมีแนวทางใดในการวิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการสร้าง

นวัตกรรมและนํามากำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม  

1. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วมสร้าง ร่วมระดมสมอง 

ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกันอย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

1. ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่ทันสมัย มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมีแนวทางในการจัดระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
ส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ได้ทันทีอย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

1. ท่านเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้นำองค์กรนวัตกรรมให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้

เรียนรู้อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมีแนวทางในการสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่ง
เรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเองอย่างไร
บ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

1. ท่านมีแนวทางในการสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่

สร้างสรรค์ ให้มีความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา อย่างไรบ้าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ท่านมีแนวทางในการนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้นได้อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอบคุณสำหรับความร่วมมือค่ะ 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาความตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการคำนวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพังงา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
1 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มี

ความคิดริเริ่มและส่งเสริมผู้อ่ืนให้มีความคิดริเริ่ม
ใหม่ๆ ที่ท้าทาย   

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตได้ 

+1 0 +1 2 0.67 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
กลยุทธ์และเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  

+1 +1 +1 3 1.00 

4 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลก
ที่เปลี่ยนไป เน้นพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ รอบตัว และมองหา
สิ่งที่จะสามารถต่อยอดได้ในอนาคต 

+1 +1 +1 3 1.00 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหท์ิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและนํามากำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

6 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําวิสัยทัศน์พันธกิจ กล
ยุทธ์และเป้าหมายทีส่ร้างขึ้นนําไปสู่การปฏิบัติจริง
ควบคไูปกับนํานวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพ่ือให้
องค์กรพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 

 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมายทางด้าน
นวัตกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วมสร้าง 
ร่วมระดมสมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

10 ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารภายใต้การสร้างทีมงานที่
มีเป้าหมายเดียวกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

11 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อแก้ไขปัญหาและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้างผลงาน
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ทำให้บุคลากร
ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
13 ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในสถานศึกษา 

+1 0 +1 2 0.67 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนา
และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 
มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 

16 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ รับ-
ส่ง ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ
บุคคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

+1 0 +1 2 0.67 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ระบบงานข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและ
สามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

+1 +1 +1 3 1.00 



 

100 

ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
19 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการ

สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการเล็งเห็นคุณค่า
ของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 

20 ผู ้บริหารสร้างบรรยากาศและสิ ่งแวดล้อมภายใน
องค์กร พร้อมอุปกรณ์สนับสนุนที ่เอื ้อต่อการเป็น
องค์กรนวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 

22 ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึก
และเข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

+1 +1 +1 3 1.00 

23 ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้นำองค์กร
นวัตกรรมให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้  

+1 +1 +1 3 1.00 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้าสังคม
เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลก 
เปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 

 การคิดสร้างสรรค์ 
25 ผู ้บร ิหารใช ้ท ักษะและความสามารถด้านความ

สร้างสรรค์ท่ีมีเฉพาะตัว ในการสร้างสรรค์งานออกมา
เป็นทางเลือกใหม่ 

+1 +1 -1 3 1.00 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูป
แบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากข้ึน 

+1 +1 -1 3 1.00 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำสิ่ง
ใหม ่ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 

+1 +1 +1 3 1.00 

28  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร
ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดค้นทางเลือกท่ี
หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรประยุกต์ใช้
วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น
มุมมองต่าง ๆ เพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้าง
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ภาคผนวก  ค 

ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ความเที่ยงของเคร่ืองมือ (Reliability) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัพังงา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง.sav 
 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized Items N of Items 

.947 .947 30 
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Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach
's Alpha if 

Item 
Deleted 

1. ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย มี
ความคิดริเริ่มและส่งเสริมผู้อื่นให้มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ 
ที่ท้าทาย   

115.23 419.426 .775 .943 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อนําไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาใน
อนาคตได้ 

115.27 412.409 .899 .942 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 
กลยุทธ์และเป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  

115.10 416.231 .821 .943 

4. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทันต่อสถานการณ์โลก

ที่เปลี่ยนไป เน้นพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ รอบตัว และมองหา

สิ่งที่จะสามารถต่อยอดได้ในอนาคต 

115.07 415.720 .881 .942 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะหท์ิศทางการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรมและนํามากำหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

115.03 416.102 .858 .942 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําวิสัยทัศน์พันธกิจ กล
ยุทธ์และเป้าหมายที่สร้างขึ้นนําไปสู่การปฏิบัติจริง
ควบคไูปกับนํานวัตกรรมมาใชในการบริหาร เพ่ือให้
องค์กรพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น 

115.07 415.720 .881 .942 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

115.07 415.720 .881 .942 



 

105 

8. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดเป้าหมาย
ทางด้านนวัตกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา
ร่วมกัน 

115.03 416.102 .858 .942 

9. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน ร่วมคิด ร่วม
สร้าง ร่วมระดมสมอง ช่วยเหลือและพ่ึงพาซึ่งกันและ
กัน 

115.07 415.720 .881 .942 

10. ผู้บริหารสถานศึกษา บริหารภายใต้การสร้าง
ทีมงานที่มีเป้าหมายเดียวกัน 

115.03 416.102 .858 .942 

11. ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะความคิดเห็นร่วมกัน เพ่ือแก้ไขปัญหา
และปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงาน 

114.53 443.637 .420 .946 

12. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกคนสร้าง
ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ทำให้
บุคลากรทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

114.23 446.875 .433 .946 

13. ผู้บริหารเห็นความสำคัญของการนำเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ในสถานศึกษา 

114.37 448.171 .373 .947 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาได้ 

114.33 449.402 .307 .947 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย มาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

114.40 442.248 .507 .946 

16. ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเป็นช่องทางในการติดต่อ 
รับ-ส่ง ข้อมูลข่าวสารระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ
บุคคลากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

114.80 460.924 -.058 .951 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้ระบบงานข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน จัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
ส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ได้ทันที 

114.70 448.493 .195 .949 
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18. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณที่
เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

114.77 453.289 .104 .949 

19. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการ
สร้างวัฒนธรรมภายในองค์กร ด้วยการเล็งเห็นคุณค่า
ของนวัตกรรมเป็นสำคัญ 

114.63 454.171 .088 .949 

20. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมภายใน
องค์กร พร้อมอุปกรณ์สนับสนุนที่เอ้ือต่อการเป็น
องค์กรนวัตกรรม 

114.60 454.869 .076 .949 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหา
ความรู้และทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา เพื่อนำไปสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

115.30 429.045 .531 .946 

22. ผู้บริหารสร้างความรู้สึกให้บุคลากรในองค์การรู้สึก
และเข้าถึงได้ว่าองค์กรที่เข้าร่วมอยู่มีความเป็นองค์กร
นวัตกรรม 

115.20 432.097 .478 .946 

23. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของการเป็นผู้นำองค์กร
นวัตกรรมให้กับบุลคลากรภายในองค์กรได้เรียนรู้  

115.17 435.730 .411 .947 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักเข้า
สังคมเปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 

115.20 432.097 .478 .946 

25. ผู้บริหารใช้ทักษะและความสามารถด้านความ
สร้างสรรค์ท่ีมีเฉพาะตัว ในการสร้างสรรค์งานออกมา
เป็นทางเลือกใหม่ 

115.20 432.097 .478 .946 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิด วิธีการ รูป
แบบเดิม มาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่และมีคุณค่ามากข้ึน 

115.23 419.426 .775 .943 
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27. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำ
สิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหาร
และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียนโดยอาศัย
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัย 

115.27 412.409 .899 .942 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
บุคลากรให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์คิดค้นทางเลือกท่ี
หลากหลายในการพัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิด
นวัตกรรมการทำงาน 

115.10 416.231 .821 .943 

29. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
ประยุกต์ใช้วิธีการปฏิบัติงานใหม่ ๆ ที่สร้างสรรค์ ให้มี
ความสอดคล้องกับลักษณะงานและบริบทของ
สถานศึกษา 

115.07 415.720 .881 .942 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อคิดเห็น
มุมมองต่าง ๆ เพ่ือนำมาเป็นประโยชน์ไปสู่การสร้าง
แนวความคิดใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมได้ 

115.03 416.102 .858 .942 
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ภาคผนวก  ง 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองการมือวิจัย 
 

1. ชื่อ-สกุล   ดร.ณัฐญาพร  เสวตานนท์  

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 
วุฒิการศึกษา   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต(ปร.ด) การบริหารการศึกษา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา 
วิทยฐานะ    ชำนาญการพิเศษ 
 
2. ชื่อ-สกุล    นางภภรณ์ฉัตร  ต้นวิชา 
สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ ด้านการวัดผลประเมิณผล และการบริหารการศึกษา 
วิทยฐานะ    ชำนาญการพิเศษ 
 
3. ชื่อ-สกุล    นางวารุณี  พ่านปาน 
สถานที่ทำงาน   โรงเรียนบ้านกลาง 
วุฒิการศึกษา   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ รายวิชาภาษาไทยและการบริหารการศึกษา 
วิทยฐานะ        เชี่ยวชาญ 
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ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  ฉ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย (Try Out)  
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ภาคผนวก  ช 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
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ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 

1. ชื่อ-สกุล  ดร.อุมัธ สวาหลัง 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
 
2. ชื่อ-สกุล  นางพรทิพย์ นุกูลกิจ 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สถานที่ทำงาน   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

  
3. ชื่อ-สกุล  นายปัณณธร ละม้าย  

ตำแหน่ง  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 

 
4. ชื่อ-สกุล  นายวิลาศ ปริญญานิยม 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนอนุบาลภูเก็ต 

 

5. ชื่อ-สกุล  ดร.ณัฐญาพร เสวตานนท์ 

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน   โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 
 

6. ชื่อ-สกุล  ดร.ยุทธนา สุวรรณวิสุทธิ์ 

ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 

สถานที่ทำงาน  โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 

 

7. ชื่อ-สกุล  นายพรศักดิ์ ทวีรส  

ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  

สถานที่ทำงาน       โรงเรียนตะกั่วป่าเสนานุกูล 
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ภาคผนวก  ซ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

119 



 

120 



 

121 



 

122 



 

123 



 

124 

 
 

 



 

125 

ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวนฎา  ชายเขาทอง 
วัน เดือน ปี เกิด 5 กันยายน  2534 
สถานที่เกิด  จังหวัดภูเก็ต 
ที่อยู่ปัจจุบัน 88/152  หมู่ 2  ตำบลเกาะแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000 
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) วิชาเอกวิทยาศาสตร์  

วิชาโทการศึกษาพิเศษ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ประวัติการท างาน ครโูรงเรียนอนุบาลภูเก็ต 3 ถนนนริศรตำบลตลาดใหญ่ อำเภอเมือง   

จังหวัดภูเก็ต  83000 
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