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การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดส านักงานคณะกรรม 
การส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 326 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเคร็จซี่
และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มตามสหวิทยาเขต และการสุ่มอย่างง่าย ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีความเที่ยงเท่ากับ .924 และ
แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง ด้านการสร้างนวัตกรรม ด้านการท างานเชิงรุก ด้านการ
เผชิญความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ และ 2) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ได้แก่ (1) ผู้บริหาร
โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย และควรมีการจัดเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์สถานการณ์ และวางแผนงานเพื่อเผชิญความเสี่ยง (2) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักให้ครูในโรงเรียนมีทัศนคติที ่ดีต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ของโรงเรียน และ (3) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ รวมทั้งสามารถน าความคิดสร้างสรรค์มาใช้
ในการพัฒนานวัตกรรมและสร้างสิ่งใหม่ 
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Abstract  
The purposes of this research were 1) to study the level of entrepreneurial 

leadership of private school administrators in Ubon Ratchathani province; and 2) to 
study guidelines for developing entrepreneurial leadership of private school 
administrators in Ubon Ratchathani province. 

The research sample consisted of 326 private school teachers in Ubon 
Ratchathani province under the Office of the Commission for Promotion of Private 
Education, obtained by stratified random sampling based on united campus school 
group and then simple random sampling.  The sample size was determined with the use 
of Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The key research informants were five 
experts.  The employed research tools were a questionnaire on entrepreneurial 
leadership of private school administrators in Ubon Ratchathani province, with reliability 
coefficient of .924, and an interview form concerning guidelines for developing 
entrepreneurial leadership of private school administrators in Ubon Ratchathani 
province.  Research data were analyzed using the frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation and content analysis.   

The research findings revealed that 1) both the overall and specific aspects 
of entrepreneurial leadership of the private school administrators in Ubon Ratchathani 
province were rated at the high level; the specific aspects of their entrepreneurial 
leadership could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: 
that of the having self-confidence, that of the creation of innovations, that of the 
proactive work performance, that of the risk taking, that of the possession of vision, and 
that of the creative thinking; and 2) guidelines for developing entrepreneurial leadership 
of the private school administrators in Ubon Ratchathani province were as follows: (1) 
the school administrators should organize activities and enhance the participation of the 
parents, community members, and concerned work agencies in order to share the 
information and listen for the opinions from all stakeholders, and there should be the 
collection of information and keep the information in files, the analysis of situations, and 
the planning for coping with the risks; (2) the school administrators should promote and 
create the realization to enable the school teachers to have good attitudes toward the 
vision of the school and perform their jobs in accordance with the vision of the school; 
and (3) the school administrators should promote and encourage the school teachers to 
attend the training programs for self-development based on their aptitude and interests, 
and to enable themselves to apply creative thinking to be used in the development of 
innovations and creation of new things. 
Keywords : Guidelines for development; Entrepreneurial leadership; School 

administrator; Private school 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่าน ใน
โอกาสนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ อาจารย์ เรือเอกหญิง ดร. จุฬาลักษณ์  โสระพันธ์ อาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความ
เอาใจใส่จนงานครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. โสภนา  
สุดสมบูรณ์ ที่ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการศึกษาค้นคว้าอิสระให้
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ตลอดจนคณาจารย์แขนงวิชาบริหารการศึกษาทุกท่านที่ให้ความรู้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ และเพื่อน ๆ พี่น้อง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันมาโดยตลอด 

ขอขอบคุณ ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ที่กรุณาอ านวยความสะดวกใน
การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ คณะบริหารโรงเรียนพรเมตตาคริสเตียน และครอบครัวชัยศักดิ์ ที่สนับสนุน
ช่วยเหลือ และคอยเป็นก าลังใจตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความ
ดีในครั้งนี้แด่คุณบิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การบริหารองค์กรและการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ในขณะที่สภาพเศรษฐกิจโลกมีการเติบโตที่ช้าลง แต่มีการแข่งขันทางธุรกิจที่
รุนแรงขึ้น ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ และหน่วยงานทางการศึกษาจะต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์
ดังกล่าว การขับเคลื่อนองค์กร และหน่วยงานทางการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าและผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงโดยการสร้างวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และวัฒนธรรม
ขององค์กรพร้อมไปกับการส่งเสริมให้เกิดการริเริ่มสร้างสรรค์ให้ได้ผลงานและเทคโนโลยี ใหม่ ๆ ให้
เกิดขึ้น มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อพร้อมรับกับความเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะกระบวนการทาง
การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษาต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าและผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ยอดเยี่ยม ปรับเปลี่ยนองค์กรให้ทันสมัย พัฒนาทีมงานให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
พัฒนากระบวนทัศน์ใหม่ให้เกิดขึ้นในองค์กร ภาวะผู้น าถือเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้
ประสบความส าเร็จ เพราะเป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจที่มีของตนกระตุ้น ชี้น าให้
บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจและกระตือรือร้นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือของ
กลุ่ม ทั้งยังเกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยผู้น ามีลักษณะเป็นเหมือนตัวแทนของการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
ในองค์กรร่วมกัน (พิชญาภา ยืนยาว, 2561)  
 เป้าหมายการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน
แนวคิด “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) จากเป้าหมายและจุดเน้นของยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศ
ดังกล่าว ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที ่ต ้องมีความรู ้ความเข้าใจและภาวะผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบท และสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง  
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 ผู้น าเชิงผู้ประกอบการ คือผู้ที่มีความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ระบุและแสวงหา
โอกาสในการสร้างนวัตกรรม กล้ายอมรับความเสี่ยง มีวิสัยทัศน์และก าหนดทิศทางขององค์กรให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถปฏิบัติงานและกระตุ้นให้คนในองค์กรปฏิบัติงานตามกระบวนการของ
ความเป็นผู้ประกอบการ (อิฎฐิรา ทรงกิติพิศาล, 2563) การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบัน 
ผู้น าและผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยทักษะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการในการขับเคลื่อน
องค์กร เพื ่อเผชิญกับความท้าทายและวิกฤตต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้นในปัจจุบัน ผู ้น าหรือผู ้บริหารมี
ความสามารถที่เต็มไปด้วยพลังและความคิด มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการทรัพยากรที่
จ าเป็น มีทักษะพ้ืนฐานในการสร้างแผนธุรกิจที่มั่นคง น าแนวคิดใหม่ ๆ และการแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์
มาใช้ มีความม่ันใจในตนเองพร้อมที่จะแข่งขัน ท างานเชิงรุกกล้าเสี่ยง ใช้ความคิดใหม่ในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และสร้างการเรียนรู้เพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและสร้างเสริมบุคลากรในองค์กรให้
ปฏิบัติงานตามกระบวนการความเป็นผู้ประกอบการ มีวิสัยทัศน์ที่สามารถรับรู้โอกาสจากสถานการณ์
ที่ผู้อื่นมองเห็นเป็นความโกลาหล ความขัดแย้ง และความสับสน  และมีความสามารถในการก าหนด
ทีมท่ีร่วมทุนท่ีมีประสิทธิภาพ มีความมุ่งมั่นเพ่ือให้กิจการที่ตนบริหารอยู่ประสบความส าเร็จ 
 การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนเป็นระบบที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาบนหลักความ
รับผิดชอบ (Accountability) โดยโรงเรียนต้องรับผิดชอบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่อผู้ปกครอง
และผู้เรียน การอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนในโรงเรียนเอกชน มีลักษณะที่
สนับสนุนต่อหลักการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์ (Demand – Side Financing) จ านวน
งบประมาณจะผันแปรตามจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียน ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพอยู่ตลอดเวลา เพื่อแข่งขันในการดึงดูด
ผู้เรียน 
 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีเป็นผู้ลงทุนด้านที่ดินและสิ่งก่อสร้างเอง ซึ่งจาก
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหาภาวะเศรษฐกิจไทย อัตราเงินเฟ้อ และ
การแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงที่ผ่านมาส่งผลให้สัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมใน
ประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้นส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือกรับบริการทางการศึกษาจากโรงเรียนเอกชน 
ขณะเดียวกันการจัดการศึกษาเอกชนก็ต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนเพ่ือให้เป็นก าลังคนที่มี
สมรรถนะสูงรองรับการเปลี ่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาแห่งอนาคต (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2566) ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
สามารถน าใช้นวัตกรรมได้ยั่งยืนและการปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนและมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วได้ (Surie and Ashley, 2008) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้ว ่าภาวะผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการ มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจจะศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการในการยกระดับ
คุณภาพของผู้บริหารและขับเคลื่อนพันธกิจของสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  โดยอาศัยกรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ ฮัมดี้ คอแด๊ะ 
(2563) อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) กิติมา หงส์ศิริกาญจน์ (2562) เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ 
(2560) วิษณุ อ๋องสกุล (2558) สุธีรา อะทะวงษา และสมบูรณ์วัลย์ สัตยารักษ์วิทย์ (2557) กมลมาลย์ 
ไชยศิริธัญญา (2554) นิสิต มโนตั้งวรพันธ์ (2553) วิทูร เจียมจิตต์ตรง (2553) Pihie, Asimiran and 
Bagheri (2014) Churchill, Agbodohu and Arhenful (2013) Muhammad Azam Roomi 
(2011)  Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเผชิญความเสี่ยง 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการสร้างนวัตกรรม  4) ด้าน
การคิดแบบสร้างสรรค์ 5) ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง และ 6) ด้านการท างานเชิงรุก  
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 จากแนวคิดข้างต้นสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ ่งศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 6 ด้าน ดังนี้  
  4.1.1 ด้านการเผชิญความเสี่ยง 
  4.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน ์
  4.1.3 ด้านการสร้างนวัตกรรม 
  4.1.4 ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
  4.1.5 ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 
  4.1.6 ด้านการท างานเชิงรุก 
 4.2 ขอบเขตด้านประชากร และผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากร คือ ครู โรงเร ียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ส ังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,011 คน  
 
 

ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ได้แก่ 

1. ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

3. ด้านการสร้างนวัตกรรม 

4. ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 

5. ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง 

6. ด้านการท างานเชิงรุก 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
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 4.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาประมาณ 9 เดือน ตั้งแต่เดือนมีนาคม - เดือนพฤศจิกายน 
พ.ศ. 2566 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์และวิสัยทัศน์ในการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน มีความเป็นผู้น าใน
การบริหาร โดยมุ่งผลักดันให้โรงเรียนประสบความส าเร็จด้วยการมีจิตใจพร้อมแข่งขันสูง แสวงหา
มุมมองและวิธีการใหม่ ๆ เพื่อสร้างข้อได้เปรียบเชิงการแข่งขัน และมีความมุ่งมั่นท างานอย่างเต็มที่
เพื่อให้โรงเรียนที่บริหารมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประกอบด้วยการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ 6 ด้าน 
  5.1.1 ด้านการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
แสดงออกถึงการสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนในการเผชิญความเสี่ยงที่
เกิดจากการบริหารด าเนินงานของสถานศึกษา รับผิดชอบต่อความเสี่ยงในความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้น
จากการด าเนินงาน และสร้างโอกาสให้สถานศึกษาและนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ 
พร้อมยอมรับความล้มเหลว และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน และสามารถบริหารจัดการองค์กรให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เม่ือต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 
  5.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการที่
แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม 
และความเชื่อเข้าด้วยกัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน สามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติ
ตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ
ผลงานที่ปฏิบัติ และสามารถเชื่อมโยงความต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการของ
สถานศึกษาได้จริง เพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสื่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทศัน์
นั้นอย่างเต็มความสามารถ 
  5.1.3 ด้านการสร้างนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
แสดงออกถึงการน าความคิด การปฏิบัติไปสร้างสิ่งใหม่ กิจกรรมใหม่ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการของสังคม มีความสามารถทางความคิดที่หลากหลาย 
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แปลกใหม่ รู ้จักสร้างวิธีปฏิบัติรวมทั้งสิ ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์เพื่อน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการด าเนินงานโดยใช้นวัตกรรม
และการพัฒนาภายใต้ทิศทางการแข่งขันและความต้องการของสังคม เพื ่อใช้ร ับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
  5.1.4 ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
มีความสามารถในการคิดหลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดัดแปลง ผสมผสานกันให้
เกิดสิ่งใหม่ สามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษา 
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งแสวงหาโอกาสและวิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
โอกาส เพื่อผลักดันองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ สร้างและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อที่จะสามารถเผชิญ
กับความท้าทายที่เพ่ิมข้ึนในสภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน 
  5.1.5 ด ้านการมีความมั ่นใจในตนเอง  หมายถึง พฤติกรรมของผ ู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการที่มีความเชื่อมั่น มีความมั่นคงทางจิตใจ มีความเป็นผู้น า มีความรับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว 
เข้มแข็ง กล้าคิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีความสามารถในการน า
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา สามารถควบคุม 
ตรวจสอบและมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีความสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยความมุง่มั่นท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  5.1.6 ด้านการท างานเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่มี
ความกระตือรือร้น ใส่ใจในการปฏิบัติงาน ค้นคว้า แสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ในการขยายองค์กรและพัฒนาการด าเนินงานของตน มีความสามารถในการวางแผน จัดการและ
เตรียมการณ์ทุกอย่างพร้อมเพื่อรองรับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต พัฒนาครู และ
บุคลากรให้มีวิธีคิดและท างานอย่างเป็นระบบ เพื ่อปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แสวงหาความรู้ และข้อมูลเพื่อน ามาพัฒนา ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน สร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการ
พัฒนาการบริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ หมายถึง วิธีการ กระบวนการ 
ขั้นตอน ในการพัฒนา ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ของผู้บริหารสถานศึกษาให้แสดงออกถึงความ
เป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ประสาน โน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถ
ให้แก่องค์กรในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
 5.3 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี หมายถึง ผู้อ านวยการ และ
ผู้จัดการ โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้
การก ากับดูแลของศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 93 โรงเรียน 
 

6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 6.1 ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี สามารถน า
ผลการวิจัยครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องและตอบ
รับต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน ในจังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยได้ศึกษารวบรวมเนื้อหาเกี่ยวกับ องค์ความรู้ หลักการ แนวคิด
หรือทฤษฎี โดยค้นคว้าจากต ารา เอกสารทางวิชาการ วารสาร รวมถึงงานวิจัยต่าง ๆ ที ่ได้มีผู้
ท าการศึกษาไว้แล้วในอดีต โดยน าเสนอเรียงตามล าดับหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 

 2. บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
2.1 บริบทการบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
2.2 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2566 
2.3 ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
  ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ซึ่งมีผู้ให้ค านิยาม และความหมายของภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Leadership) ดังนี้ 
  Cunningham and Lischeron (1991) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการว่ามีความเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน การสร้างโอกาสทางธุรกิจบริหาร
ความเสี่ยงผ่านทักษะการสื่อสารและการจัดการเพื่อขับเคลื่อน การส่งเสริมผู้คน การรักษาความ
ใกล้ชิดขององค์กร และการพัฒนาระบบทรัพยากรมนุษย์ 
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  Bygrave and Hofer (1992) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ว่า
เป็นกระบวนการที่บุคคลสร้างและใช้โอกาสทางธุรกิจผ่านการผสมผสานของทรัพยากรต่าง ๆ โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม การตัดสินใจอย่างมีวิจารณญาณ และการจัดการความเสี่ยง เพื่อสร้าง
คุณค่าให้กับองค์กรและสังคมโดยรวม  
  Amit et al. (1993) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเป็นกระบวนการ
ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์เพื่อสร้างผลก าไรจากการใช้ทรัพยากรด้วยวิธีการ
ใหม่ เป็นเอกลักษณ์ มีคุณค่าภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีไม่แน่นอนและคลุมเครือหรือไม่ชัดเจน 
  Cogliser and Brigham (2004) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ว่าเป็นการผสมผสานระหว่างภาวะผู้น าและผู้ประกอบการ โดยเน้นที่ความสามารถของผู้น าในการ
สร้างและคว้าโอกาส รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อสร้างนวัตกรรมและคุณค่าให้กับองค์กร 
ทั้งนี้ยังรวมถึงความสามารถในการบริหารความไม่แน่นอนและความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการทาง
ธุรกิจ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความส าเร็จในระยะยาว 
  Gupta et al. (2004) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ว่าเป็น
ความสามารถของบุคคลในการโน้มน้าวและก ากับพฤติกรรมของสมาชิกในทีม หรือองค์กร ให้ท างาน
ร่วมกันเพื่อสร้างและใช้ประโยชน์จากโอกาสในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยผู้น าเชิงผู้ประกอบการต้องมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แรงบันดาลใจ 
และทักษะในการปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
  Fernald et al. (2005) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า ผู้ที่ฉวย
โอกาสเพื่อที่จะได้รับคุณค่าเพิ่มเติม และสามารถก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และ
องค์กรแบบใหม่ อีกท้ังยังสามารถจัดการวิธีคิดและความคิดเพ่ือต้องเผชิญหน้ากับปัญหาได้ 
  Surie and Ashley (2008) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า ความ
เป็นผู้น าที่สามารถน าใช้นวัตกรรมได้ยั่งยืนและการปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอนและมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ 
  Churchill et al. (2013) ได้ให้ความหมายภาวะผู ้น  าเชิงผู ้ประกอบการว่า 
กระบวนการในการสร้างวิสัยทัศน์ความเป็นผู้ประกอบการและการให้แรงบันดาลใจแก่ทีมเพื่อให้
ท างานถึงวิสัยทัศน์อย่างรวดเร็วในสิ่งแวดล้อมท่ีไม่แน่นอน 
  Esmer and Dayi (2016) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ คือ การ
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการและโอกาสในการขยายธุรกิจในบริษัทต่าง ๆ ท างานในสถาบันทาง
สังคมและก้าวเข้าสู่การมีส่วนร่วมในปัญหาสังคมที่ถูกละเลย การเคลื่อนไหวทางสังคมและการเมือง มี
ส่วนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของบริการและนโยบายที่มีอยู่ของภาครัฐและภาคเอกชน 
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  Harrison et al. (2018) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า ความเป็น
ผู้น าของผู้ประกอบการก าหนดบทบาทของความเป็นผู้น าที่ใช้ทักษะที่หลากหลายในการพัฒนาโอกาส
ในสถานการณ์ท่ีท้าทาย 
  Navendu Nidhan and Singh (2020) ได ้ให ้ความหมายภาวะผ ู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการหมายถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์ ระบบ และโอกาสในการเติบโตในธุรกิจใหม่ การ
ให้บริการในองค์กรทางสังคม และมีความกระตือรือร้นในประเด็นทางสังคมที่ถูกมองข้าม การ
เคลื่อนไหวทางสังคมและการเมือง และการมีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงองค์กรพัฒนาเอกชนที่จัดตั้ง
ขึ้น และบริกรภาครัฐและนโยบาย 
  นิสิต มโนตั้งวรพันธ์ (2553) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า คือ 
ผู้น าที่มีความคิดว่ากิจการเป็นของตน (Sense of Ownership) ผู้น าประเภทนี้มักจะสรรหาสิ่งใหม่ ๆ 
มาให้องค์กรอยู่เสมอ มากกว่าการบริหารสิ่งที่มีอยู่เดิม 
  กนกอร สมปราชญ์ (2560) ได้ให้ความหมายภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการว่า 
ความสามารถที่มีส่วนในการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคลให้เกิดขึ้น โดยใช้ความยืดหยุ่น 
จึงสามารถสร้างวิธีการใหม่ ๆ ที่มีความท้าทายในการสร้างการเรียนรู้ขึ้นได้ 
  ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า หมายถึง ผู้น า
ที่มีความใกล้ชิดกับตลาดของธุรกิจที่ตนบริหารสูง และสังเกตการณ์คู่แข่งอยู่สม ่าเสมอ มีแนวคิดที่จะ
ผลักดันให้กิจการประสบความส าเร็จควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในประเด็นต้นทุนต ่า -ก าไรสูง มี
จิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง พยายามแสวงหามุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะท าให้เกิดข้อได้เปรียบเชิง
การแข่งขัน เป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ ประกอบกับพร้อมที่จะยอมรับความล้มเหลว 
และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน เน้นการกระท าเพื่อผลงาน รู้สึกตัวเองเป็นเจ้าของกิจการจริง ๆ มี
ความมุ่งม่ันที่จะท าให้ดีที่สุดเพื่อให้กิจการที่ตนบริหารอยู่ประสบความส าเร็จ 
  อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า 
หมายถึง ผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ ระบุและแสวงหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 
กล้ายอมรับความเสี่ยง มีวิสัยทัศน์และก าหนดทิศทางขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถ
ปฏิบัติงานและกระตุ้นให้คนในองค์กรปฏิบัติงานตามกระบวนการของความเป็นผู้ประกอบการ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ หมายถึง พฤติกรรมและความสามารถของ
ผู้น าที่แสดงออกถึงพลังความคิดสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์และก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนให้กับองค์กร มี
จิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง มีความมั่นใจในตนเองในการแสวงหามุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ จัดสรร
ทรัพยากรทีม่ีอย่างจ ากัดให้เกิดก าไรสูงสุด ท างานเชิงรุก เป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ ใช้
ความคิดใหม่ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีความสามารถในการมองหาโอกาสและปรับตัวเข้ากับ
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สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สร้างการเรียนรู้เพื่อผลักดันให้เกิดนวัตกรรม และสร้างเสริมบุคลากรใน
องค์กรให้ปฏิบัติงานตามกระบวนการของความเป็นผู้ประกอบการ 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
  จากการศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที ่เก ี ่ยวข้อง มีน ักว ิชาการได้กล่าวถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการไว้ ดังนี้  
  วิษณุ อ๋องสกุล (2558) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการไว้ว่า 
เป็นกระบวนการที่ไม่หยุดนิ่งของการปรับวิสัยทัศน์ การเปลี่ยนแปลงและการสร้างสรรค์ที่ต้องใช้
พลังงานจากความรักเพื่อสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ด าเนินการโดยความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
ทางเลือก และสิ่งส าคัญคือ การยอมรับความเสี่ยงที่ประเมินได้ ความสามารถในการก าหนดผู้เข้ารว่ม
ทีมท่ีมีประสิทธิภาพ มีทักษะที่สร้างสรรค์เพ่ือใช้ทรัพยากรเท่าที่จ าเป็นทักษะพ้ืนฐานของธุรกิจที่มั่นคง 
และทักษะการเห็นโอกาสในขณะที่ผู้อื่นมองเห็นเป็นความวุ่นวาย 
  ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ได้อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ไว้ ดังนี้ (1) เป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ กล่าวคือ แม้ผู้บริหาร
มีความรู ้และประสบการณ์ในเรื ่องงานมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าหากขาดภาวะผู ้น า ความรู้
ความสามารถดังกล่าวมักจะไม่ได้ถูกน าออกมาใช้หรือไม่มีโอกาสใช้อย่างเต็มที่ เพราะไม่สามารถ
กระตุ้นหรือชักจูงให้ผู้อ่ืนให้คล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (2) ช่วยประสานความ
ขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ถ้าผู้บริหารในหน่วยงานมีภาวะผู้น าที่มีคนยอมรับนั บถือแล้ว จะ
สามารถประสานหรือช่วยบรรเทาความขัดแย้งระหว่างบุคคลในหน่วยงานได้โดยการชักจูง 
ประนีประนอม หรือประสานประโยชน์ เพื่อให้บุคคลต่าง ๆ ในหน่วยงานมีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกันและร่วมกันฟันฝ่าอุปสรรคเพื่อให้หน่วยงานมีความเจริญก้าวหน้า (3) ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้
บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องมีปัจจัยเพื่อที่จะท าให้สมาชิกตั้งใจ
และทุ่มเทท างานให้ เช่น บุคคลได้ท างานตรงตามความถนัดและความสามารถผู้บังคับบัญชาต้องรู้จัก
รับฟังความคิดเห็น การประเมินการปฏิบัติงานก็ต้องมีความยุติธรรม และสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่ขาด
มิได้ คือภาวะผู้น าในตัวผู้บริหารจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความยอมรับ เกิดความศรัทธา และ
ความเชื่อมั่นว่าผู้บริหารไม่เพียงแต่น าองค์กรให้อยู่รอดเท่านั้น แต่จะน าความเจริญก้าวหน้า ความ
ภาคภูมิใจ เกียรติยศ ชื่อเสียงและความส าเร็จมาสู่องค์กรด้วย 
  ฮัมดี้ คอแด๊ะ และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2564) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า
เชิงผู ้ประกอบการ ไว้ว่า ภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการ เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นพื ้นฐานในการ
เผชิญหน้ากับความท้าทายและวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน โดยภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการจะ
ช่วยให้ผู้น าประสบความส าเร็จในการบริหารและแก้ปัญหาองค์กรอย่างมีระบบ 
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  Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของผู้ประกอบการใน
การบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้เมื่อต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง  
  Breugst, Domurath, Patzelt and Klaukien (2012) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการเป็นองค์ประกอบส าคัญของผู้ประกอบการในการก าหนดกรอบความท้าทายและสร้าง
ความมุ่งม่ัน ความไว้วางใจภายในทีม และส่งเสริมความสามารถและจิตวิญญาณของทีมได้ 
สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการมีความส าคัญอย่างมากต่อการขับเคลื ่อนองค์กร เป็น
คุณลักษณะที่จ าเป็นพ้ืนฐานในการเผชิญหน้ากับความท้าทายและวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ทั้ง
ยังเป็นส่วนที่ดึงดูดความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตัวผู้บริหารออกมาใช้ เพ่ือช่วยประสานความขัดแย้ง
ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ช่วยโน้มน้าวชักจูงให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่องค์กร น าไปสู่
การประสบความส าเร็จในการบริหารและแก้ปัญหาองค์กรอย่างมีระบบ จนกระทั่งบรรลุเป้าหมายที่
วางไว้ 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
  จากการศึกษาวรรณกรรมและเอกสารที่เกี่ยวข้องมีนักวิชาการได้กล่าวถึงมุมมอง
เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการไว้ ดังนี้ 
  วิทูร เจียมจิตต์ตรง (2553) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่ส าคัญได้
แสดงออกมา 3 ด้าน คือ การเป็นผู้น าต่อผู้ตามในการบันดาลใจ การจูงใจ และการโน้มน้าว 
  นิสิต มโนตั้งวรพันธ์ (2553) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ มีความ
แตกต่างจากภาวะผู้น าของพนักงานระดับผู้บริหารในองค์กรธุรกิจทั่วไป ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น า
จะต้องมีทัศนคติว่าตนคือนายจ้างของตัวเอง ทั้งนี้ องค์ประกอบของผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น า มี
ดังนี้ 
  1. เป็นผู้ริเริ่ม (Take Initiative) ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าสูง ต้องแสดงบทบาท
เป็นผู้ริเริ่มและน าพาพนักงานทั้งองค์การไปสู่การแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการตัดสินใจ
เปลี่ยนโฉมองค์กร (Business Transformation) การออกสินค้าหรือบริการใหม่ หรือการเปลี่ยน
กระบวนการท างานใหม่ เป็นต้น 
  2. แสวงหาโอกาสใหม่ ๆ (Searching for New Opportunities) ผู้ประกอบการที่มี
ภาวะผู้น าต้องหมั่นแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นให้ได้ โดยต้อง
คัดเลือกและกลั่นกรองทุกข้อมูลที่รับเข้ามาแล้วแยกแยะข้อมูลที่มีประโยชน์หรือสร้างโอกาสกับมูลค่า
ให้องค์กรได้ และตัดข้อมูลที่ไร้ประโยชน์ทิ้งไป นอกจากนี้ ผู้ประกอบการต้องกล้าที่จะคิดนอกกรอบ 
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(Think outside the box) กล้าที่จะท าสิ่งที่แหวกแนว หรือแตกต่างจากคู่แข่งเสมอ มีผู้ประกอบการ
หลายคนประสบความส าเร็จเพราะคุณสมบัติข้อนี้ 
  3. กล้าเสี่ยง (Take Risk) ผู้ประกอบการต้องกล้าที่จะท าสิ่งใหม่ ๆ หมั่นสรรหากล
ยุทธ์และแรงบันดาลใจให้กับพนักงานตลอดเวลา แต่ผู ้ประกอบการควรกล้าเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk) เท่านั้น ซึ่งหมายความว่า ผู้ประกอบการต้องสามารถควบคุมสถานการณ์ หรือ
ความเสี่ยงนั้นได้บ้างด้วยความสามารถและทรัพยากรของตัวเองและบุคลากรทุกคน (ไม่ใช่ควบคุมได้
ทั้งหมด เพราะถือเป็นความเสี่ยงระดับต ่า ซึ่งหมายถึงผลตอบแทนที่จะได้รับต ่าเกินไปและการขาดแรง
กระตุ้นในการท างาน) ผู้ประกอบการต้องเชื่อว่าสิ่งนั้นน่าจะท าได้และประสบความส าเร็จ ไม่ใช่มั่นใจ
ว่า ต้องประสบความส าเร็จอย่างแน่นอน 
  4. มีความรับผิดชอบ (Take Responsibility) ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าสูงต้อง
รับผิดชอบต่อความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในองค์กร เรียนรู้จากข้อผิดพลาดนั้นแล้วใช้เป็นบทเรียนสู่การ
พัฒนากลยุทธ์และการด าเนินงานต่อไป 
  5. มีความภาคภูมิใจในตัวเอง (Self-Esteem) ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าสูงต้อง
เชื่อมั่นและภูมิใจในความสามารถของตัวเอง ถ้าขาดความรู้สึกเช่นนี้ไปแล้ว การฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ 
จะกลายเป็นเรื่องยากทันที 
  6. กระหายชัยชนะ (Need to Achieve) ผู้ประกอบการทุกคนต้องกระหายในชัย
ชนะและแสวงหาวิธีท างานที่ดีที ่สุดเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต ้องการ ส าหรับคุณลักษณะข้อนี้ 
ผู้ประกอบการจะต้องตั้งเป้าหมายไว้ในใจเสมอเพื่อให้ตัวเองรู้ว่าตนเองก าลังท าอะไรอยู่และท าไปเพ่ือ
อะไร ทั้งนี้เป้าหมายที่ตั้งไว้นั้นต้องไม่ต ่าเกินไปจนท าให้ตัวเองและพนักงานขาดแรงจูงใจในการท างาน 
และต้องไม่ส ูงเกินความสามารถของบุคลากรและทรัพยากรที ่องค์กรมีอยู ่ด ้วย นอกจากนี้
ผู้ประกอบการที่กระหายในชัยชนะจะต้องมีแรงจูงใจที่แข็งกล้าภายในตัวเองก่อน ซึ่งแรงจูงใจดังกล่าว
สามารถเกิดขึ้นได้จากปัจจัย 2 ประเภท คือ ปัจจัยที่มาจากภายในตัวเอง ( Intrinsic) เช่น ความ
ต้องการ ความปรารถนา หรือแรงกระตุ ้น และปัจจัยที ่มาจากภายนอกตัวเอง (Extrinsic) เช่น 
สภาพแวดล้อม การแข่งขัน เป็นต้น 
  7. มองโลกในแง่ดี (Optimism) ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าต้องมองว่าปัญหา คือ
ความท้าทาย หรือเป็นโอกาสในการท าเงิน เมื่อเจออุปสรรคพวกเขาจะต้องตอบโต้ด้วยการหาวิธีการ
ใหม่ ๆ ในการท าธุรกิจ ตัวอย่างเช่น เมื่อผู้บริโภคในสหรัฐอเมริการเริ่มตื่นตัวกับกระแสรักสุขภาพและ
ต่อต้านอาหารขยะ อย่างเช่น แมคโดนัลด์ ผู้บริหารแมคโดนัลด์ในสหรัฐอเมริกาจึงตัดสินใจเปลี่ยน
กระแสต่อต้านดังกล่าวให้เป็นโอกาสท าเงินด้วยการออกเมนูแฮมเบอร์เกอร์เพื่อสุขภาพขึ้นมา โดยใช้
ขนมปังโฮลวีต ผักสด และเนื้อสัตว์ไร้ไขมันมาท าแฮมเบอร์เกอร์แทน ซึ่งได้ผลตอบรับที่ดีจากผู้บรโิภค
จนประสบความส าเร็จทีเดียว 
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  กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) ได้ชี้ให้เห็นถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าทั่วไปของ
ผู้ประกอบการไว้ 11 ประการ ดังนี้ (1) พันธะ ความมุ่งมั่น และความเพียรพยายาม (2) แรงขับสู่
ความส าเร็จและเติบโต (3) การมุ่งโอกาสและเป้าหมาย (4) ความคิดริเริ่มและความรับผิดชอบส่วน
บุคคล (5) ความมุ่งม่ันแก้ปัญหา (6) ความสมจริงและการมีอารมณ์ขัน (7) การค้นหาและการใช้ข้อมูล
ป้อนกลับ (8) อ านาจภายในตนเอง (9) การค านวณความเสี่ยงและค้นหาความเสี่ยง (10) ความ
ต้องการด้านสถานภาพและอ านาจต ่า และ (11) คุณธรรมและความน่าเชื่อถือ 
สุธีรา อะทะวงษา และสมบูรณ์วัลย์ สัตยารักษ์วิทย์ (2557) ระบุองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการของ
การเป็นผู ้ประกอบการด้วย (1) การวิเคราะห์ตลาดและคู ่แข่ง (2) การท างานเชิงรุก และ (3) 
ความสามารถในการบริหารจัดการ 
  วิษณุ อ๋องสกุล (2558) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 10 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การแสวงหาโอกาส 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความกล้าเสี่ยง 4) การส่ง
เสริมแรงบันดาลใจ 5) มนุษย์สัมพันธ์ 6) ความเชื่อมั่นในตนเอง 7) การยืนหยัดอดทน 8) กล้าริเริ่มและ
รับผิดชอบ 9) สร้างนวัตกรรม และ 10) ทัศนคต ิ
  เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ (2560) องค์ประกอบส าคัญของผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ควรมีดังต่อไปนี้ มีความกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล มีความเชื่อมั่น มีความมั่นใจในตนเอง มีความขยัน 
มุ่งม่ัน อดทน ทุ่มเท มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีความสามารถในการท างานสูง มีแรงผลักดัน มีมนุษย์
สัมพันธ์ สามารถโน้มน้าวจิตใจผู้อื ่น มีความสามารถในการติดต่อสื่อสาร มีความรอบรู้ มีความรู้
พ้ืนฐานและประสบการณ์ และใฝ่หาความรู้เพิ่มเติม 
  กิต ิมา หงส์ศิร ิการญจน์ (2562) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จไว้ 5 ด้าน ดังนี้ (1) ด้านการเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ (2) ด้านวิสัยทัศน์ (3) 
ด้านการมุมานะ (4) ด้านการเรียนรู้ และ (5) ด้านความกล้าตัดสินใจ  
  ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการไว้ว่า 
(1) ผู้น าที่มีความใกล้ชิดกับตลาดของธุรกิจที่ตนบริหารสูง และสังเกตการณ์คู่แข่งอยู่สม ่าเสมอ (2) มี
แนวคิดที่จะผลักดันให้กิจการประสบความส าเร็จควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในประเด็นต้นทุนต ่า -
ก าไรสูง (3) มีจิตใจพร้อมที่จะแข่งขันสูง พยายามแสวงหามุมมองหรือวิธีการใหม่ ๆ ที่จะท าให้เกิดข้อ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขัน (4) เป็นผู้กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ ประกอบกับพร้อมที่จะยอมรับ
ความล้มเหลว และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน (5) เน้นการกระท าเพื่อผลงาน รู้สึกตัวเองเป็น
เจ้าของกิจการจริง ๆ มีความมุ่งมั่นที่จะท าให้ดีที่สุดเพื่อให้กิจการที่ตนบริหารอยู่ประสบความส าเร็จ 
  อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการไว้
ว่า สมรรถนะการก าหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์ (Scenario Enactment Competencies) เป็น
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สมรรถนะหรือคุณลักษณะอย่างหนึ่งของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 สมรรถนะ 
คือ  
  1) การก าหนดวิสัยทัศน์ (Ability to Identify and Articulate a Vision) หมายถึง 
พฤติกรรมที่สามารถพยากรณ์คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้และมีความสามารถ
ระบุและสื่อสารวิสัยทัศน์ ให้ค าแนะน า สร้างแรงบันดาลใ การโน้มน้าวใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 
  2) การท างานเชิงรุก (Proactiveness) หมายถึง พฤติกรรมการแข่งขันที่มีความ
มั่นใจและการแสวงหาโอกาส มีแรงขับส่วนบุคคล มีความทะเยอทะยานและมุ่งผลส าเร็จ การตัดสินใจ
ได้อย่างมั่นคงและรวดเร็ว และมีความรู้ให้ความส าคัญกับข้อมูล  
  3) การกล้าเสี่ยง (Risk Taking) หมายถึง พฤติกรรมที่กล้าเสี่ยง ยอมรับความไม่
แน่นอน การรักความท้าทาย มีการปรับตัวและความยืดหยุ่นจัดการกับความท้าทายได้อย่างมั่นใจใน
การเผชิญกับข้อจ ากัด ความผิดหวัง หรือความทุกข์ 
  Karcioglu and Yucel (2004) ได้ท าการศึกษาเพ่ือระบุองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ และเสนอว่าภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการมี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ (1) เป็นผู้เล่นใน
ทีม (2) วิสัยทัศน์ (3) นวัตกรรม (4) การแก้ปัญหา (5) มีความเพียร (6) รับความเสี่ยง (7) ปรับตัวเข้า
กับการเปลี่ยนแปลง (8) รู้ความต้องการของผู้บริโภค และ (9) ความเด็ดขาด 
  Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า ผู้ที่ฉวยโอกาสเพื่อที่จะได้รับคุณค่าเพิ่มเติม และสามารถก าหนด
วิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และองค์กรแบบใหม่ อีกทั้งยังสามารถจัดการ วิธีคิดและ
ความคิดเม่ือต้องเผชิญหน้ากับปัญหาได้ 
  Muhammad Azam Roomi (2011) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการว่า ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเป็นค าที่ถูกสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการเรียนการ
สอนด้านการริเริ่มธุรกิจ มีองค์ประกอบที่จ าเป็น ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ที่ส่งผลต่อผู้ร่วมงาน การเป็นผู้น า
ด้านนวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และเป็นผู้วางแผน 
  Churchill, Agbodoha and Arhenful (2013) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการว่ามีกระบวนการในการสร้างวิสัยทัศน์ความเป็นผู้ประกอบการและการให้แรง
บันดาลใจแก่ทีมเพ่ือให้ท างานถึงวิสัยทัศน์อย่างรวดเร็วในสิ่งแวดล้อมที่ไม่แน่นอน 
  Pihie, Asimiran and Bagheri (2014) มีคุณลักษณะด้านความสามารถเฉพาะตัว 3 
ด้าน คือ 1) ด้านการคิดเชิงรุก มีความกระตือรือร้นในการสร้างหรือการน าในอนาคตมากกว่าการรอให้
เกิดผลกระทบจากมัน ผู้น าเชิงผู้ประกอบการไม่เพียงแค่ค้นหาโอกาสใหม่ ๆ แต่จะต้องน าโอกาส
เหล่านั้นมาปฏิบัติเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการท างานขององค์กร 2) ด้านการคิดเชิงนวัตกรรม มี
ความสามารถในการคิดและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ หรือ ความคิดใหม่ ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับโอกาสที่ได้รับ
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ทรัพยากรที่มีและการแก้ปัญหา และ 3) ด้านความพร้อมในการรับความเสี่ยง มีความตั้งใจที่จะเผชิญ
กับความไม่แน่นอนและความเสี่ยงในพื้นท่ีที่ก ากวมแม้มีโอกาสจะล้มเหลว 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการของนักศึกษาและ
งานวิจัย ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์และสรุปเป็นตัวแปรภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ดังตารางที ่2.1 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
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1. การเผชิญความเส่ียง √ √  √ √    √ √ √ √ √ 9 √ 
2. วิสัยทัศน ์ √  √ √   √      √ 5 √ 
3. การสร้างนวัตกรรม √ √   √  √   √ √ √  7 √ 
4. การคิดแบบริเริ่มสร้างสรรค์ √   √ √  √  √   √  6 √ 
5. ความมั่นใจในตนเอง    √ √  √  √   √  5 √ 
6. การท างานเชิงรุก √ √    √    √ √   5 √ 
7. การมุ่งแสวงหาโอกาส     √  √  √   √  4  
8. การบันดาลใจ     √   √      2  
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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9. ความซ่ือสัตย์และนา่เชื่อถือ    √   √       2  
10. มุ่งมั่นแก้ปัญหา       √      √ 2  
11. แรงจูงใจ       √ √      2  
12. มนุษย์สัมพันธ ์ทักษะทาง
สังคม 

    √       √  2  

13. ความยืนหยัดอดทน     √       √  2  
14. กล้าตัดสินใจ   √          √ 2  
15. ทัศนคติที่ดีต่อการจ้างงาน
ตนเอง 

    √       √  2  

16. มานะ มุ่งมั่นและอุตสาหะ   √    √       2  
17. การโน้มน้าว       √ √      2  
18. การควบคุมภายในตนเอง       √       1  
19. การสร้างทีม       √       1  
20. แรงขับสู่ความส าเร็จ       √       1  
21. เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ   √           1  
22. เรียนรู้ รอบรู ้   √           1  
23. การประเมินความเส่ียง       √ √      2  
24. ความสามารถก าหนด
เป้าหมาย 

       √      1  

25. ความเป็นตัวของตัวเอง       √       1  

รวม 5 3 5 5 9 1 15 5 4 3 3 8 4 70 6 
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 จากตารางผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของนักวิชาการ 
พบว่า แนวคิดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ มี 25 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาความถี่ของ
องค์ประกอบ สรุปได้ว่า มี 6 องค์ประกอบที่มีความถี่สูง 5 – 9 ความถี่ จึงสังเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ได้ 6 ด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการเผชิญความเสี่ยง 
 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 3. ด้านการสร้างนวัตกรรม 
 4. ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
 5. ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 
 6. ด้านการท างานเชิงรุก  
 จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษานิยาม ความหมายของแต่ละองค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 1. ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของ
การเผชิญความเสี่ยงไว้ดังนี้   

นิสิต มโนตั้งวรพันธุ์ (2553) ได้กล่าวถึงการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง ภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการจะเป็นผู้กล้าเสี่ยง (Be Risk Taker) กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ ๆ ประกอบ
กับพร้อมที่จะยอมรับความล้มเหลว และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน 

เกศทิพย์ กรี ่เง ิน และคณะ (2560) ได้กล่าวว่าการเผชิญความเสี ่ยง หมายถึง 
ผู้ประกอบการเป็นผู้ที่มีความกล้าที่จะแสดงออกในทางสร้างสรรค์ กล้าตัดสินใจ มีความขยันและ
อดทน รับผิดชอบต่อความเสี่ยงในความล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 

อิฎฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้กล่าวว่าการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง การกล้าเสี่ยง 
(Risk Taking) คือ พฤติกรรมที่กล้าเสี่ยง ยอมรับความไม่แน่นอน การรักความท้าทาย มีการปรับตัว
และความยืดหยุ่นจัดการกับความท้าทายได้อย่างมั่นใจในการเผชิญกับข้อจ ากัด ความผิดหวัง หรือ
ความทุกข ์

ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้กล่าวถึงการเผชิญความเสี่ยงไว้ว่า หมายถึง การเผชิญความ
เสี่ยง คือพฤติกรรม แนวทางปฏิบัติ หรือกระบวนการที่ผู้น าแสดงออก เพ่ือสร้างความตระหนักในการ
เผชิญความเสี ่ยงที ่อาจล้มเหลวได้ อันเกิดจากการอาศัยแนวคิดเชิงผู ้ประกอบการ โดยอธิบาย
สถานการณ์ความเสี่ยงที่ประสบอยู่แก่องค์กรให้รับรู้และเข้าใจ จูงใจให้กล้าลงทุนลงแรงเพื่อสร้างผล
ก าไรหรือประโยชน์แก่องค์กร สร้างโอกาสและเสนอแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อเผชิญความเสี่ยง 
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Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) ได้อธิบายความหมายของการเผชิญ
ความเสี่ยงไว้ว่า หมายถึง การสร้างสมดุลความเสี่ยงเป็นสิ่งจ าเป็นของผู้น า โดยจะต้องชั่งน ้าหนักปัจจัย
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในขณะเดียวกันก็เข้าใจว่าไม่มีใครสามารถท านายอนาคตได้อย่างแน่นอน การไม่
สามารถจัดการกับความไม่แน่นอนท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

Muhammad Azam Roomi (2011) ได้กล่าวว่าการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง 
ความล้มเหลวเป็นส่วนหนึ่งของความคิดสร้างสรรค์ และจะต้องถูกยอมรับเพื่อที่จะรับความเสี่ยงเป็น
อันดับแรก บทบาทที่ส าคัญส าหรับความเป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการ คือ การถ่ายทอดความคิด
สร้างสรรค์และความเสี่ยงไปพร้อม ๆ กัน โดยรักษากฎเกณฑ์ในการรับมือกับความไม่สมดุลที่จะ
เกิดข้ึน 

Churchill, Agbodoha and Arhenful (2013) ได้กล่าวถึงความหมายของการเผชิญ
ความเสี่ยงไว้ว่า หมายถึง ผู้น าต้องเต็มใจที่จะยอมรับความไม่แน่นอนและรับภาวะความรับผิดชอบ
ทั้งหมดในอนาคต การยอมรับความเสี่ยงอย่างรอบคอบและค านวณไว้ เป็นหนึ่งในลักษณะทั่วไปของ
ผู้น าเชิงผู้ประกอบการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะแรกของกระบวนการการเป็นผู้ประกอบการ ที่
ส าคัญคือจะต้องพัฒนาคุณสมบัตินี้เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานที่ท้าทายได้ส าเร็จ 

Pihie, Asimiran and Bagheri (2014) กล่าวว่าการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง ผู้น า
เชิงผู้ประกอบการมีลักษณะเฉพาะ คือ มีแนวโน้มที่จะกล้าเสี่ยงโดยมีการค านวณไว้อย่างดีและ
รอบคอบ ความเต็มใจที่จะเผชิญกับความไม่แน่นอนและเสี่ยงภัยในพื้นที่คลุมเครือ แม้จะมีโอกาสเกิด
ความล้มเหลวก็ตาม 

สรุปได้ว่า ด้านการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
สร้างความตระหนักให้ผู ้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียน ในการเผชิญความเสี่ยงที่เกิดจากการ
บริหารด าเนินงานของโรงเรียน รับผิดชอบต่อความเสี ่ยงในความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน สร้างโอกาสให้ครู บุคลากรและนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ พร้อม
ยอมรับความล้มเหลว และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน และสามารถบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้เม่ือต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของ
การมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

อ านาจ ธ ีระวนิช (2549) ได้กล่าวถึงการมีว ิส ัยทัศน์ ไว ้ว ่า หมายถึง การมี
ความสามารถในการจินตนาการ คาดการณ์ วิเคราะห์ถึงสภาวะที่น่าจะเป็นในอนาคต มีการก าหนด
เป้าหมายและพร้อมที่จะรับมือกับเหตุการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความตระหนักถึงสิ่งที่ตนเอง
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ต้องการในชีวิต วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น และเตรียมการป้องกัน แต่ขณะเดียวกันก็มอง
โลกในแง่ดี มีความหวัง มุ่งมั่นต่อเป้าหมายของความส าเร็จจนมองเห็นอนาคต 

กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) ได้กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู ้น าที ่มี
ความสามารถเสนอภาพที่โดดเด่นขององค์การ สร้างมุมมองที่ชัดเจนในรูปแบบของความคิดในอนาคต
ขององค์กรทั้งหมด และจะมองเห็นโอกาสที่ผู้อื่นมองไม่เห็น มีความสามารถในการมองเห็นภาพที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต ที่องค์การจะสามารถเป็นได้ และน าพาองค์กรสู่ทิศทางท่ีก าหนดไว้ 

เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ (2560) ได้กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้ที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล ช่างสังเกต ช่างคิด มองเห็นโอกาสแห่งความส าเร็จที ่มีความเป็นไปได้ พร้อมที ่จะรับ
ข้อผิดพลาดและน ามาแก้ไขด้วยความอดทน 

กิติมา หงส์ศิริกาญจน์ (2562) ได้กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การคิดนอกกรอบ
ไม่เหมือนคนอื่น มีมุมมองต่อโลกอนาคตที่ไม่เหมือนใคร สามารถสร้างกฎเกณฑ์หรือแนวทางใหม่เพ่ือ
รับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเชื่อมโยงความต่างนั้นเข้ากับความต้องการขององค์กร
ได้จริง 

Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) ได้กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 
กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์และความสัมพันธ์ที่เป็นไปได้ในอนาคต ระหว่างวิสัยทัศน์และความคิด
สร้างสรรค์ ผู้น าเชิงผู้ประกอบการจะสร้างขีดความสามารถนี้ โดยก าหนดปัจจัยหลายประการไม่ว่าจะ
เป็นความแข็งแกร่งทางการแข่งขัน ความสามารถด้านทรัพยากร รวมถึงเทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งเป็น
ความท้าทาย ส าหรับทั้งองค์กร และสะท้อนเป้าหมายขององค์ประกอบต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาจาก
ความคลุมเครือท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ 

สรุปได้ว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น าเชิงผู้ประกอบการที่
แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม 
และความเชื่อเข้าด้วยกัน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา ก าหนดทิศทางท่ีจะด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน สามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติ
ตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของ
ผลงานที่ปฏิบัติ และสามารถเชื่อมโยงความต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการของ
สถานศึกษาได้จริง เพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสื่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทศัน์
นั้นอย่างเต็มความสามารถ 
 3. ด้านการสร้างนวัตกรรม 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึง ความหมาย ด้าน
การสร้างนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
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กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการที่มีความสามารถทางความคิดที่หลากหลาย แปลกใหม่ รู้จักสร้างวิธีปฏิบัติรวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพสมบูรณ์ 

วิษณะ อ๋องสกุล (2558) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง การผลิต การเรียนรู้ 
การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพื่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงการก าหนดผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระ
จ่ายเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม 

อิฎฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง บุคคลที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงผู้ประกอบการสามารถขับเคลื่อนการประกอบการให้ประสบความส าเร็จได้แม้จะต้องเผชิญกับ
พลวัตและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลในทางบวกกับการด าเนินงานโดยใช้นวัตกรรมและ
การพัฒนาภายใต้ทิศทางการแข่งขันและความต้องการของสังคม เพื ่อใช้ในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม แนวทาง
ปฏิบัติ หรือกระบวนการที่ผู้น าแสดงออกเพื่อน าความคิดสร้างสรรค์ไปสร้างนวัตกรรมในการผลิต
สินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการของสังคม เช่น กิจกรรมชุมนุมรูปแบบใหม่ การจัดการ
ห้องเรียนแบบใหม่ การบูรณาการความรู้ใหม่ เป็นต้น การประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารแบบใหม่  ใช้
เทคโนโลยีใหม่ในการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ การบริการ นโยบาย หรือโครงการใหม่ เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยสามารถประหยัดงบประมาณได้เพ่ิมข้ึน 

Muhammad Azam Roomi (2011) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง กล
ยุทธ์เฉพาะส าหรับการพัฒนาประสิทธิผลของความเป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ซึ่งช่วยให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และความกระตือรือร้นในกระบวนการด าเนินงาน 
ความสามารถนี้จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโต กล่าวคือ หลักสูตรจากอนาคต (นวัตกรรม 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ) สามารถตอบสนองความต้องกาที่จะพัฒนาของผู้ประกอบการได้ 

Churchill, Agvodoha and Arhenful (2013) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม 
หมายถึง ความสามารถและแนวโน้มที่คิดอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาความสามารถใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์
ในการรับรู้โอกาส การใช้ทรัพยากร และการแก้ปัญหา เป็นคุณลักษณะโดดเด่นที่ท าให้ผู้ประกอบการ
แตกต่างไป 

Pihie, Asimiran and Bagheri (2014) ได้กล่าวว่าการสร้างนวัตกรรม หมายถึง 
แนวทางปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา มีการตระหนักรู้ในจ านวนนวัตกรรมที่สามารถใช้ได้ ซึ่งช่วยใน
การปรับปรุงและสร้างการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ เพื่อที่จะสามารถเผชิญกับความ
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ท้าทายที่เพิ ่มขึ ้นในสภาพแวดล้อมและสังคม กล่าวคือ ยิ ่งผู ้น าฝึกฝนแนวทางการเป็นผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการมากเพียงใด องค์กรก็ยิ่งมีนวัตกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 
ตลอดจนความรู้ความสามารถของบุคลากรในการพัฒนาองค์กรได้ 

สรุปได้ว่า ด้านการสร้างนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่
แสดงออกถึงการน าความคิด การปฏิบัติไปสร้างสิ่งใหม่ กิจกรรมใหม่ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการของสังคม มีความสามารถทางความคิดที่หลากหลาย
แปลกใหม่ รู้จักสร้างวิธีปฏิบัติ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการด าเนินงานโดยใช้นวัตกรรม
และการพัฒนาภายใต้ทิศทางการแข่งขันและความต้องการของสังคม เพื ่อใช้ร ับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 4. ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึง ความหมาย ด้าน
การคิดแบบสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

นิสิต มโนตั ้งวรพันธ์ (2553) ได้กล่าวถึงการคิดแบบสร้างสรรค์ ไว้ว่า หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าสูงต้องแสดงบทบาทเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค์และน าพาบุคลากรทั้งองค์กร
ไปสู ่การแก้ไขปัญหาที ่ถูกต้อง ไม่ว ่าจะเป็นเรื ่องการตัดสินใจเปลี ่ยนโฉมองค์กร ( Business 
Transformation) การออกสินค้าหรือบริการใหม่ หรือการเปลี่ยนกระบวนการท างานใหม่ รวมทั้งต้อง
หมั่นแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นให้ได้โดยต้องคัดเลือกและ
กลั่นกรองทุกข้อมูลที่รับเข้ามาแล้วแยกแยะข้อมูลที่มีประโยชน์ เพื่อสร้างโอกาสกับมูลค่าให้องค์กรได้ 
โดยตัดข้อมูลที ่ไร้ประโยชน์ทิ ้งไป นอกจากนี้ผู ้ประกอบการต้องกล้าที ่จะคิดนอกกรอบ (Think 
outside the box) กล้าที่จะท าสิ่งที่แหวกแนว หรือแตกต่างจากคู่แข่งเสมอ 

กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) ได้กล่าวว่าการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน มีการตัดสินใจและท ากิจกรรมต่าง ๆ มีการตัดสินใจและท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยตนเอง น าไปสู ่การสร้างโอกาสในการเปลี ่ยนแปลง การมุ ่งเน้นไปที่โอกาสมากกว่า
ทรัพยากร โครงสร้าง หรือกลยุทธ์ การเริ่มธุรกิจจากโอกาสและน าความเข้าใจ มีการตัดสินใจและท า
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง น าไปสู่การสร้างโอกาสในการเปลี่ยนแปลง การมุ่งเน้นไปที่โอกาสมากกว่า
ทรัพยากร โครงสร้าง หรือกลยุทธ์ การเริ่มธุรกิจจากโอกาสและน าความเข้าใจเกี่ยวกับโอกาสนั้นมา
เป็นแนวทางด าเนินการเรื่องส าคัญ อ่ืน ๆ ต่อไป และมีทักษะในการก าหนดเป้าหมายให้สูงแต่สามารถ
บรรลุผลได้ ท าให้เกิดพลังความกระตือรือร้นในการเลือกโอกาสที่เข้ามา การมีความคิดแปลกใหม่ไม่ซ ้า
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ใคร แตกต่างจากความคิดแบบธรรมดา ตลอดจนมีความสามารถในการค้นหาปัญหาและแก้ไขปัญหา
อย่างไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 

วิษณุ อ๋องสกุล (2558) ได้กล่าวว่าการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง การเป็นผู้น าใน
การกล้าคิดกล้าตัดสินใจที่จะด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ 
และน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์หรือเป็นเครื ่องมือส าคัญในการสร้างโอกาส เพื่อผลักดันองค์กรให้
บรรลุผลส าเร็จ 

เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ (2560) ได้กล่าวว่าการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง การมี
ความคิดริเริ่มในการผลิตสินค้าหรือบริการอย่างสร้างสรรค์ มีกระบวนการด าเนินงานทางการตลาด
โดยน าสินค้าหรือบริการออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ไม่ยึดติดกับปัจจัยดั้งเดิม มุ่งแสวงหาโอกาสและ
วิธีการเข้าถึงปัญหา โดยสร้างแนวทางแก้ไขและปรับปรุงอย่างอิสระ เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ขององค์กรใน
การดึงดูดความสนใจของตลาด  

ฮัมดี้ คอแด๊ะ และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2564) ได้กล่าวว่าการคิดแบบสร้างสรรค์ 
หมายถึง พฤติกรรม แนวทางปฏิบัติ หรือกระบวนการที่ผู้น าแสดงออกเพ่ือผลิตความคิดสร้างสรรค์ ซึ่ง
เป็นองค์ความรู้ที่สามารถแบ่งปันได้ คิดแก้ปัญหาในรูปแบบใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือองค์กร 
เสนอแนวคิดในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการที่เหมาะสมกับเวลาที่ไม่เคยคิดมาก่อน 
กระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้ตามได้มีการเสนอแนะความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างผลิตภัณฑ์หรือพัฒนา
กระบวนการใหม่ในองค์กร 

Muhammad Azam Roomi (2011) ได้กล่าวถึงด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ ไว้ว่า 
หมายถึง ผู้น ามีความสามารถในการไตร่ตรอง โดยการก าหนดกรอบอย่างอิสระ ปรับบริบทเหตุการณ์ 
รวมถึงข้อเท็จจริงต่าง ๆ และเชื่อมโยงระหว่างโอกาสกับอุปสรรคเพื่อหาวิธีการแก้ไข ตลอดจน
เปลี่ยนแปลงพ้ืนฐานในการตระหนักรู้ของทั้งองค์กร 

สรุปได้ว่า ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ที่มีความสามารถในการคิดหลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดัดแปลง ผสมผสานกัน
ให้เกิดสิ่งใหม่ สามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษา 
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง มุ่งแสวงหาโอกาสและวิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็นเครื่องมือในการสร้าง
โอกาส เพื่อผลักดันองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ สร้างและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพื่อที่จะสามารถเผชิญ
กับความท้าทายที่เพ่ิมข้ึนในสภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน 
 5. ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึง ความหมายด้าน
การมีความม่ันใจในตนเอง ไว้ดังนี้  
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นิสิต มโนตั ้งวรพันธ์ (2553) ได้กล่าวว่าการมีความมั ่นใจในตนเอง หมายถึง 
ผู้ประกอบการที่มีภาวะผู้น าสูงมีความเชื่อมั่นและภูมิใจในความสามารถของตนเอง มีจุดยืนที่ชัดเจนว่า
องค์กรต้องการอะไร และอะไรคือเป้าหมายส าคัญในล าดับต้น ๆ ซึ่งการมั่นใจในเป้าหมายหรือจุดยืนที่
ชัดเจนเป็นสิ่งส าคัญมากในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ถ้าขาดความรู้สึกเช่นนี้ไปแล้ว ผู้ประกอบการก็จะ
ขาดแรงกระตุ้น การฟันฝ่าอุปสรรคต่าง ๆ จะกลายเป็นเรื่องยากทันที 

กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) ได้กล่าวว่าการมีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง 
ผู้ประกอบการต้องเชื่อมั่นในตนเองก่อนโดยไม่มองว่าความส าเร็จหรือล้มเหลวเป็นเพราะโชคชะตา
เคราะห์กรรม หรืออ านาจอื่นใด เมื่อเกิดการเผชิญอุปสรรคใหญ่ ๆ มากมาย จะท าให้เกิดความเชื่อมั่น
ในตนเองแม้อยู่ในช่วงเวลาวิกฤต ท าให้ผู้คนรอบข้างรับรู้ความรู้สึกนี้ได้เช่นกัน ส่งผลให้บุคลากร
ประคับประคองให้ตนมองโลกในแง่ดีและเกิดความมั่นใจตามไปด้วย 

วิษณะ อ๋องสกุล (2558) ได้กล่าวว่าการมีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง ความมั่นใจ
หรือความกล้าของผู้น าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จตามที่ตั้งใจไว้ แม้ว่าจะมีอุปสรรคก็ไม่ย่อท้อ ทั้งยัง
มั่นใจว่าตนสามารถบรรลุเป้าหมายไปได้ด้วยดี ผู้ที่เชื่อมั่นในตนเอง จึงเป็นผู้ที่มีความอิสระ พึ่งตนเอง
ได้มีความม่ันใจ ตั้งใจ เด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง เป็นผู้น าที่กล้าคิด กล้าท า กล้าริเริ่ม 

เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ (2560) ได้กล่าวว่าการมีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง 
ผู้ประกอบการควรมีความเชื่อมั่น มีความม่ันใจในตนเอง ชอบความท้าทาย กล้าตัดสินใจอย่างรวดเร็ว 
และมีความทะเยอทะยาน โดยผู้ที่มีความก้าวร้าวในการแข่งขันจะมีอิทธิพลทางบวกต่อความส าเร็จใน
การประกอบการ  

Muhammad Azam Roomi (2011) ได้กล่าวว่าการมีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง 
ความเชื่อถือ เชื่อมั่น และความเคารพจากบุคลากร ต้องมาจากการเชื่อมั่นในตนเองของผู้น าก่อน 
กล่าวคือ เมื่อผู้น าผู้ประกอบการมีความมั่นใจในเป้าหมาย และเผื่อแผ่ความมั่นใจไปสู่องค์กรได้ 
บุคลากรก็จะรู้สึกวางใจ จนก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ มีพลังและกระตือรือร้นที่จะสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ 
ให้องค์กรอย่างม่ันคง 

สรุปได้ว ่า ด้านการมีความมั ่นใจในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผ ู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการที่มีความเชื่อมั่น มีความมั่นคงทางจิตใจ มีความเป็นผู้น า มีความรับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว 
เข้มแข็ง กล้าคิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีความสามารถในการน า
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา สามารถควบคุม 
ตรวจสอบและมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีความสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่นท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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 6. ด้านการท างานเชิงรุก 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีนักวิชาการกล่าวถึง ความหมายด้าน

การท างานเชิงรุก ไว้ดังนี้  
สุธีรา อะทะวงษา (2556) ได้กล่าวว่าการท างานเชิงรุก หมายถึง การแสดงออกถึงการ

สร้างโอกาสใหม่ ๆ ให้กับองค์กร โดยจะต้องมีการติดตามและตรวจสอบ รวมไปถึงการระบุแนวโน้ม
ความต้องการของสังคมที่มีอยู ่ในตลาดเดิม โดยคาดการณ์ถึงความต้องการที ่เปลี ่ยนแปลงไป 
คาดการณ์ปัญหาและอุปสรรคที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการลงทุน ไม่เฉพาะแต่การท างานเชิงรุกที่ต้องให้
ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงเท่านั้น หากแต่จะต้องให้ความส าคัญกับการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
เพื่อก้าวสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนั้น ผู้บริหารที่ด าเนินกลยุทธ์การท างานเชิงรุกจะต้องใส่ใจ
และคอยแสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจ และการพัฒนาการ
ด าเนินงานของตนเอง 

อิฏฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้กล่าวว่าการท างานเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมการ
แข่งขันของผู้ประกอบการที่มีความมั่นใจ และแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ มีแรงขับ (Driving) ส่วนบุคคล 
มีความทะเยอทะยานที่จะมุ่งสู่ผลส าเร็จของเป้าหมาย มีการตัดสินใจได้อย่างมั่นคงและรวดเร็ว รวมถึง
มีการแสวงหาความรู้ และให้ความส าคัญกับข้อมูล ตลอดจนความสามารถในการคาดการณ์ปัญหาใน
อนาคต ความจ าเป็นส าหรับการเปลี ่ยนแปลงและความคืบหน้า พฤติกรรมการแข่งขันที ่มี ความ
เหมาะสม และมีมุมมองทางธุรกิจที่ดี 

ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้กล่าวว่าการท างานเชิงรุก หมายถึงพฤติกรรม แนวทางปฏิบัติ 
หรือกระบวนการที่ผู้น าแสดงออกเพ่ือพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ค้นคว้าและสร้างโอกาสจากความท้าทายในสังคม ตลอดจนจัดการโอกาสที่ได้รับมาจากการ
แสวงหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดความสูญเสียหรือล้มเหลวในกระบวนการใดก็ตาม 
ทั้งยังต้องมองไปข้างหน้าเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นไปได้
ทุกรูปแบบในอนาคต โดยไม่คอยตั้งรับหรือรอโอกาสจากภายนอก 

Churchill, Agbodoha and Arhenful (2013) ได้กล่าวว่าการท างานเชิงรุก 
หมายถึง ความกระตือรือร้นในการสร้างอิทธิพลและน าไปสู ่อนาคตแทนที่จะรอรับจากมัน ใช้
ประโยชน์จากโอกาสและคาดการณ์ความล้มเหลวเพื่อรับมือในอนาคต รวมไปถึงความต้องการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงสิ่งแวดล้อมท้ังองค์กรเพื่อให้เกิดการพัฒนาและบรรลุตามเป้าประสงค์ 

Pihie, Asimiran and Bagheri (2014) ได้กล่าวว่าการท างานเชิงรุก หมายถึง การรุก
คืบความเป็นไปได้ในอนาคต ผู้น าเชิงผู้ประกอบการไม่เพียงแต่ส ารวจโอกาสใหม่ ๆ ส าหรับพัฒนา
องค์กรเท่านั้น แต่ต้องก้าวไปสู่การปฏิบัติและใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้นในการปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานขององค์กร การท างานเชิงรุกมีอิทธิพลอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์ของผู้น าเชิง
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ผู้ประกอบการ ความสามารถในการรับรู้โอกาส ความปรารถนา และความตั้งใจที่จะริเริ่มกิจกรรมของ
ผู้ประกอบการ รวมไปถึงความอุตสาหะในการบรรลุวิสัยทัศน์ของพวกเขา 

สรุปได้ว่า ด้านการท างานเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่มี
ความกระตือรือร้น ใส่ใจในการปฏิบัติงาน ค้นคว้า แสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพิจารณาความเป็นไป
ได้ในกรขยายองค์กรและพัฒนาการด าเนินงานของตน มีความสามารถในการวางแผนจัดการ และ
เตรียมการณ์ทุกอย่างพร้อม เพ่ือรองรับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต พัฒนาครู และ
บุคลากรให้มีวิธีคิดและท างานอย่างเป็นระบบ เพื ่อปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น แสวงหาความรู้ และข้อมูลเพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน สร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการ
พัฒนาการบริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. บริบทของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
 2.1 บริบทการบริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
  โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี อยู ่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ซึ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ และด้วยบริบทการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษา
ในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ สั่ง ณ วันที่ 3 เมษายน 2560 ได้ก าหนดให้ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดท าหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน และให้
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมอบอ านาจในการปฏิบัติราชการตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงเรียนเอกชน ให้ศึกษาธิการจังหวัดเป็นผู ้ด าเนินการแทน และตามประกาศส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในส านักงานศึกษาธิการภาคแลส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ ณ วันที่ 12 มิถุนายน 2560 ได้มีการ
แบ่งหน่วยงานภายในและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชนไว้ ดังนี้ 

1. ก ากับ ดูแล ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนตามกฎหมายว่า
ด้วยโรงเรียนเอกชน 

2. ด าเนินการเกี่ยวกับการออกใบอนุญาตจัดตั้งโรงเรียนและการเปลี่ยนแปลง
กิจการโรงเรียนเอกชน 
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3. ด าเนินการเกี่ยวกับการสงเคราะห์ และเงินทดแทนตามกฎหมายว่าด้วยโรงเรียน
เอกชนและที่กฎหมายอื่นก าหนด 

4. ด าเนินการอ่ืนเกี่ยวกับงานการศึกษาเอกชนตามที่กฎหมายก าหนด 
5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ

ได้รับมอบหมาย  
ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จัดการศึกษาเพื่อให้ตอบสนองต่อ

แผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2556-2570) จังหวัดอุบลราชธานี ดังนี้  
วิสัยทัศน์ (Vision)  
“จัดการศึกษาแบบบูรณาการ ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21” 
พันธกิจ (Mission)  
1. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษาของรัฐและเอกชน จัดการศึกษาแบบ

บูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการน้อมน าศาสตร์พระราชาและพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
สู่การปฏิบัติ  

2. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 

3. เสริมสร้างโอกาสการเข้าถึงการศึกษาตลอดชีวิตที่มีคุณภาพ เสมอภาค และเท่า
เทียม 

4. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้ร ับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนหน่วยงานทางการศึกษาจัดกระบวนการเรียนการสอน สร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ผู้เรียนมีความตระหนักในการด ารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษา โดยการบูรณาการการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. เสริมสร้างการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. เสริมสร้าง พัฒนาก าลังคน การวิจัยและคิดค้นนวัตกรรมการศึกษาเพื่อสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์รวม  
1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้องและ

เสริมสร้างภูมิคุ้มกันสามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ได้ 
2. ผู้เรียนและประชาชนกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ 

ตามความต้องการของตลาดแรงานในพื้นที่ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพและได้รับการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพอย่าง

ทั่วถึงและเสมอภาค ตามศักยภาพเฉพาะบุคคล มีสมรรถนะและทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
5. หน่วยงานทางการศึกษามีกิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ

กิจกรรมส่งเสริมการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. หน่วยงานทางการศึกษามีระบบบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

โดยเน้นบูรณาการเชื่อมโยงและตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

เพื่อให้การบริหารงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีประสิทธิภาพ
เกิดความคล่องตัว ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี มีการแบ่งพื้นที่ของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ออกเป็น 5 สหวิทยาเขต ดังนี้ 

1. สหวิทยาเขตนิลุบล เขตพื้นที่บริการ อ าเภอเมือง อ าเภอเขื่องใน อ าเภอม่วง
สามสิบ อ าเภอเหล่าเสือโก้ก และอ าเภอดอนมดแดง 

2. สหวิทยาเขตบุษกร เขตพื้นที ่บริการ อ าเภอตระการพืชผล อ าเภอเขมราฐ 
อ าเภอกุดข้าวปุ้น อ าเภอโพธิ์ไทร และอ าเภอนาตาล 

3. สหวิทยาเขตปัทมา เขตพ้ืนที่บริการ อ าเภอพิบูลมังสาหาร อ าเภอสิรินธร อ าเภอ
โขงเจียม อ าเภอศรีเมืองใหม่ และอ าเภอตาลสุม 

4. สหวิทยาเขตสัตตบรรณ เขตพื้นที่บริการ อ าเภอวารินช าราบ อ าเภอสว่างวีระ
วงศ์ อ าเภอส าโรง และอ าเภอนาเยีย 

5. สหวิทยาเขตสตบงกช เขตพื้นที่บริการ อ าเภอเดชอุดม อ าเภอบุณฑริก อ าเภอ
นาจะหลวย อ าเภอทุ่งศรีอุดม อ าเภอน ้ายืน และอ าเภอน ้าขุ่น 
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 2.2 ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล 
ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 
  โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีทั้งหมด 93 โรง มีจ านวนนักเรียนทั้งหมด 
38,186 คน และมีจ านวนครูบุคลากรทั้งหมด 2,121 คน 
 
ตารางที่ 2.2 จ านวนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามอ าเภอ 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
เมืองอุบลราชธานี 24 25.80 
เขื่องใน 2 2.15 
ม่วงสามสิบ 5 5.37 
เหล่าเสือโก้ก 1 1.08 
ดอนมดแดง 1 1.08 
ตระการพืชผล 9 9.68 
เขมราฐ 6 6.45 
โพธิ์ไทร 3 3.22 
นาตาล 3 3.22 
กุดข้าวปุ้น 1 1.08 
พิบูลมังสาหาร - - 
ศรีเมืองใหม ่ 2 2.15 
โขงเจียม 1 1.08 
ตาลสุม - - 
วารินช าราบ 8 8.60 
ส าโรง 2 2.15 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

อ าเภอ จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

นาเยีย 1 1.08 
สว่างวีระวงศ์ 1 1.08 
เดชอุดม 5 5.37 
นาจะหลวย 1 1.08 
น ้ายืน 7 7.53 
บุณฑริก 5 5.37 
สิรินธร 4 4.30 
ทุ่งศรีอุดม 1 1.08 
น ้าขุ่น - - 

รวม 93 100.00 

 
 จากตารางพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามอ าเภอ มีร้อยละของ
จ านวนโรงเรียน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ อ าเภอเมืองอุบลราชธานี ร้อยละ 25.80  อ าเภอ
ตระการพืชผล ร้อยละ 9.68 อ าเภอวารินช าราบ ร้อยละ 8.60 อ าเภอน ้ายืน ร้อยละ 7.53 อ าเภอ
เขมราฐ ร้อยละ 6.45 อ าเภอม่วงสามสิบ อ าเภอเดชอุดมและอ าเภอบุณฑริก ร้อยละ 5.37 อ าเภอสิริน
ธร ร้อยละ 4.30 อ าเภอโพธิ์ไทรและอ าเภอนาตาล ร้อยละ 3.22  อ าเภอเขื่องใน อ าเภอศรีเมืองใหม่
และอ าเภอส าโรง ร้อยละ 2.15 อ าเภอเหล่าเสือโก้ก อ าเภอดอนมดแดง อ าเภอกุดข้าวปุ้น อ าเภอโขง
เจียม อ าเภอนาเยีย อ าเภอสว่างวีระวงศ์ อ าเภอนาจะหลวยและอ าเภอทุ่งศรีอุดม ร้อยละ 1.08 
 
ตารางที่ 2.3 จ านวนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามการแบ่งพ้ืนที่เป็นสหวิทยาเขต 

สหวิทยาเขต จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
สหวิทยาเขตนิลุบล 33 35.48 
สหวิทยาเขตบุษกร 22 23.66 
สหวิทยาเขตปัทมา 7 7.53 
สหวิทยาเขตสัตตบรรณ 12 12.90 
สหวิทยาเขตสัตบงกช 19 20.43 

รวม 93 100.00 
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 จากตารางพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามการแบ่งพื้นที่เป็นสห
วิทยาเขต มีร้อยละของจ านวนโรงเรียน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ สหวิทยาเขตนิลุบล ร้อยละ 
35.48 สหวิทยาเขตบุษกร ร้อยละ 23.66 สหวิทยาเขตสัตตบงกช ร้อยละ 20.43 สหวิทยาเขต
สัตตบรรณ ร้อยละ 12.90 และสหวิทยาเขตปัทมา ร้อยละ 7.53 
 
ตารางที่ 2.4  จ านวนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามประเภทโรงเรียน 
 

ประเภท จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
โรงเรียนสามัญทั่วไป 45 48.39 
โรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา 

17 18.28 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 30 32.26 
โรงเรียนนานาชาติ 1 1.07 

รวม 93 100.00 

 
 จากตารางพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามประเภทโรงเรียน มีร้อย
ละของจ านวนโรงเรียนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ โรงเรียนสามัญทั่วไป ร้อยละ 48.39 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ร้อยละ 32.26 โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา  ร้อยละ 
18.28 และโรงเรียนนานาชาติ ร้อยละ 1.07 
 
ตารางที่ 2.5  จ านวนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามข้อมูลการจัดการศึกษา 
 

ข้อมูลการจัดการศึกษา จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

เปิดสอนเฉพาะระดับก่อนประถมศึกษา 15 16.13 
เปิดสอนเฉพาะระดับประถมศึกษา 2 2.15 
เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา - ประถมศึกษา 30 32.26 
เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนต้น 16 17.20 
เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอนปลาย 23 24.73 
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ตารางที่ 2.5 (ต่อ)   
   

ข้อมูลการจัดการศึกษา จ านวนโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 

เปิดสอนระดับประถมศึกษา - มัธยมศึกษาตอนปลาย 1 1.08 
เปิดสอนเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  4 4.30 
เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น – มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 2.15 

รวม 93 100.00 

 
 จากตารางพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามข้อมูลการจัดการศึกษา 
มีร้อยละของจ านวนโรงเรียนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา – 
ประถมศึกษา ร้อยละ 32.26 เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 
24.73 เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอนต้น  ร้อยละ 17.20   เปิดสอนเฉพาะ
ระดับก่อนประถมศึกษา ร้อยละ 16.13 เปิดสอนเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 4.30  เปิด
สอนเฉพาะระดับประถมศึกษาและเปิดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น – มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อย
ละ 2.15  และเปิดสอนระดับประถมศึกษา – มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 1.08  
 
ตารางที่ 2.6  จ านวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา จ านวนนักเรียน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ระดับก่อนประถมศึกษา 8,031 21.03 
ระดับประถมศึกษา 19,293 50.52 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 7,307 19.14 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 3,555 9.31 

รวม 38,186 100.00 

  
 จากตารางพบว่า จ านวนนักเรียนโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีแยกตามระดับ
การศึกษา มีร้อยละของจ านวนนักเรียนเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ระดับประถมศึกษา ร้อยละ 
50.52 ระดับก่อนประถมศึกษา ร้อยละ 21.03   ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 19.14  และระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 9.31 
 



 

33 

 2.3 ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
  2.3.1 ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) 
 
ตารางที่ 2.7 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน 

(Reading Test : RT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 – 2565  

 
ปีการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัด

อุบลราชธานี 
ระดับจังหวัด ระดับสังกัด

(สช.) 
ระดับประเทศ 

2563 67.95 72.85 72.72 73.02 
2564 69.94 71.43 74.56 71.38 
2565 73.82 75.96 77.55 77.28 

 
 จากตารางพบว่า ผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : 
RT) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 
2563 – 2565 เปรียบเทียบกับระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ คะแนนเฉลี่ยร้อย
ละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ ทั้ง 3 ปีการศึกษา 
 
  2.3.2 ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) 
 
ตารางที่ 2.8 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT) ของนักเรียน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา  
2563 – 2565 

 
ปีการศึกษา โรงเรียนเอกชนจังหวัด

อุบลราชธานี 
ระดับจังหวัด ระดับสังกัด 

(สช.) 
ระดับประเทศ 

2563 36.07 41.88 43.76 43.97 
2564 52.61 51.65 55.57 52.80 
2565 54.57 48.75 54.28 52.50 
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 จากตารางพบว่า ผลการประเมินคุณภาพผู ้ เร ียน  (NT) ของนักเร ียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 คะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่า
กว่าทุกระดับ ปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ  ปี
การศึกษา 2564 คะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับประเทศ 
 
  2.3.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 
 
ตารางที่ 2.9 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2563 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชนจังหวัด
อุบลราชธานี 

ระดับจังหวัด ระดับสังกัด 
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 49.50 51.38 59.62 56.20 
คณิตศาสตร์ 27.36 27.23 33.98 29.99 
วิทยาศาสตร์ 35.05 35.71 41.99 38.78 
ภาษาอังกฤษ 39.90 35.92 55.83 43.55 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยและกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด 
(สช.) และระดับประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่า
กว่าระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
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ตารางที่ 2.10 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัด 
อุบลราชธานี ปีการศึกษา 2564 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชนจังหวัด
อุบลราชธานี 

ระดับจังหวัด ระดับสังกัด 
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 43.47 46.47 53.25 50.38 
คณิตศาสตร์ 33.01 34.35 39.85 36.83 
วิทยาศาสตร์ 31.63 32.44 36.37 34.31 
ภาษาอังกฤษ 34.45 33.16 49.92 39.22 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2564  กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อย
ละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ  ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่า
กว่าระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 2.11 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ปีการศึกษา 2565 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับจังหวัด ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 46.07 49.20 56.48 53.89 
คณิตศาสตร์ 22.96 24.31 32.19 28.06 
วิทยาศาสตร์ 34.18 35.46 43.04 39.34 
ภาษาอังกฤษ 33.24 31.56 47.90 37.62 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2565  กลุ่มสาระการเรียนรู้
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ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยร้อย
ละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่า
กว่าระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
 
  2.3.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
    
ตารางที่ 2.12 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปี
การศึกษา 2563 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชน
จังหวัด

อุบลราชธานี 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 50.11 52.49 52.94 54.29 
คณิตศาสตร์ 20.96 23.80 25.48 25.46 
วิทยาศาสตร์ 27.65 28.78 29.63 29.89 
ภาษาอังกฤษ 31.19 31.71 37.01 34.38 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 ทั้ง 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
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ตารางที่ 2.13 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  
(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปี
การศึกษา 2564 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 41.25 46.47 53.25 50.38 
คณิตศาสตร์ 19.49 34.35 39.85 36.83 
วิทยาศาสตร์ 27.93 32.44 36.37 34.31 
ภาษาอังกฤษ 26.80 33.16 49.92 39.22 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2564  ทั้ง 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 2.14 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2565 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชน
จังหวัดอุบลราชธานี 

ระดับจังหวัด ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 43.88 49.07 50.72 52.95 
คณิตศาสตร์ 20.65 22.58 23.92 24.39 
วิทยาศาสตร์ 29.56 31.59 32.68 33.32 
ภาษาอังกฤษ 28.04 28.97 34.22 32.05 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2565 ทั้ง 4 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
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  2.3.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 
 
ตารางที่ 2.15 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2563 

 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชน

จังหวัดอุบลราชธานี 
ระดับ
จังหวัด 

ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 36.27 40.85 41.84 44.36 
คณิตศาสตร์ 19.09 22.92 25.42 26.04 
วิทยาศาสตร์ 26.87 30.34 31.62 32.68 
สังคมศึกษา 32.23 34.57 34.57 35.93 
ภาษาอังกฤษ 24.94 26.09 32.03 29.94 

 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2563 ทั้ง 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 2.16 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2564 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเอกชน
จังหวัด

อุบลราชธานี 

ระดับ
จังหวัด 

ระดับสังกัด
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 40.02 44.39 41.35 46.40 
คณิตศาสตร์ 15.48 18.84 19.78 21.28 
วิทยาศาสตร์ 25.91 27.51 27.45 28.65 
สังคมศึกษา 33.26 35.95 34.47 36.87 
ภาษาอังกฤษ 21.55 22.95 26.42 25.56 
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 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2564 ทั้ง 5 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ 
 
ตารางที่ 2.17 เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐาน  

(O-NET) ของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2565 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

โรงเรียนเอกชนจังหวัด
อุบลราชธานี 

ระดับจังหวัด ระดับสังกัด 
(สช.) 

ระดับประเทศ 

ภาษาไทย 39.28 42.89 39.69 44.09 
คณิตศาสตร์ 18.40 19.97 20.12 21.61 
วิทยาศาสตร์ 27.51 27.39 26.64 28.08 
สังคมศึกษา 30.16 32.06 31.31 33.00 
ภาษาอังกฤษ 22.33 22.24 23.84 23.44 

 
 จากตารางพบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2565 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษามีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ
ต ่ากว่าระดับจังหวัด ระดับสังกัด (สช.) และระดับประเทศ  กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์มีคะแนน
เฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับประเทศ ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต ่ากว่าระดับสังกัด  (สช.) และ
ระดับประเทศ 
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ว ิษณุ อ ๋องสกุล และคณะ (2558) ได ้ท  าว ิจ ัย เร ื ่อง การพัฒนาภาวะผู ้น  า
ผู้ประกอบการในวิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนครพัฒนศิลป์ : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีภาวะผู้น าผู้ประกอบการของผู้บริหาร ครูและนักศึกษา (1.1) ผู้บริหารและ
ครูขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้น า
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ผู ้ประกอบการ หลักสูตรและจัดการเรียนการสอนที ่ไม่มีการสอดแทรก การพัฒนาภาวะผู ้น า
ผู้ประกอบการให้เกิดกับนักศึกษา (1.2) ภาวะผู้น าผู้ประกอบการของนักศึกษา พบว่าคุณลักษณะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรมและ ทัศนคติที่ดีต่อการจ้างงานตนเองอยู่ในระดับน้อยมาก 
นักศึกษามีเป้าหมายในการศึกษามุ่งการเข้าสู่แรงงานระดับล่างหรือเกษตรกร 2) แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าผู้ประกอบการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาสกลนครพัฒนศิลป์  
  จุรีวัลย์ ภักดีวุฒิ (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การเป็นผู ้ประกอบการของนักศึกษาชั ้นปีที ่ 3 และชั ้นปีที ่ 4 คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี
มหาวิทยาลัยราชภัฎร้อยเอ็ด การวิจัยนี้ ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 
แรงจูงใจในการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาอยู่ในระดับมาก นักศึกษาที่มีเพศ ชั้นปี สาขาวิชา 
ต่างกันมีภาวะผู ้น าแตกต่างกัน นักศึกษาที ่มีเพศและสาขาวิ ชาต่างกัน มีแรงจูงใจในการเป็น
ผู ้ประกอบการแตกต่างกัน ภาวะผู ้น ามีความสัมพันธ์เชิงบวกและส่งผลต่อแรงจูงใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ โดยภาวะผู้น าด้านทักษะทางสังคมส่งผลต่อแรงจูงใจในการเป็นผู้ประกอบการของ
นักศึกษามากที่สุด 
  ฮัมดี้ คอแด๊ะ (2563) ได้ท าวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 15 ผลการวิจัย
พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 1) 
ผู้บริหารควรพัฒนาองค์ความรู้และประสบการณ์ สร้างความร่วมมือและค านึงถึงที่ตั้งในการก าหนด
วิสัยทัศน์ 2) ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากหลายฝ่าย วิเคราะห์และตัดสินใจ จัดการความเสี่ยง
ด้วยหลัก 4 Ms 3)ผู้บริหารควรเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมเพื่อให้ เกิด
การคิดแบบสร้างสรรค์ 4) ผู้บริหารควรสังเคราะห์บริบทที่ตั้งของสถานศึกษาและให้นักเรียนระเบิด
ความคิดเพื่อสร้างนวัตกรรมและ 5) ผู้บริหารควรท างานเชิงรุกมากขึ้นด้วยการเรียนรู้จากปัญหาที่มี 
และเปิดใจเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง อีกท้ังสร้างเครือข่ายเพ่ือประโยชน์ในการประกอบการ 
  อิฎฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการ
บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ (1) การพัฒนาหลักสูตร (2) การ
จัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (3) การวัดและประเมินผล และ (4) การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ กรอบแนวคิดย่อย สมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
ผู ้ประกอบการ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะหลัก 11 สมรรถนะย่อย ได้แก่ (1) สมรรถนะเชิง
ความสัมพันธ์ ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การมีจริยธรรมและความซื่อสัตย์ การมีความ
ฉลาดทางอารมณ์และความรอบรู้ในตนเอง การยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม และการเป็นนัก
ต่อรองที่มีประสิทธิภาพ (2) สมรรถนะเชิงงาน ประกอบด้วย 4 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การสร้าง
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นวัตกรรม การมีความสามารถทางสติปัญญา การมุ่งเน้นการปรับปรุง และการบริหารองค์การ และ 
(3) สมรรถนะการก าหนดภาพอนาคตที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ การท างานเชิงรุก และการกล้าเสี่ยง 2) ระดับสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา พบว่า สมรรถนะเชิงความสัมพันธ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดใน
สมรรถนะย่อยเรื่องการยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่วนสมรรถนะการก าหนดภาพอนาคตท่ี
พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด โดยมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในสมรรถนะย่อยเรื่อง การก าหนดวิสัยทัศน์ 3) จุดแข็ง
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ คือ 
การจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร จุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โอกาส คือ สภาพ
เทคโนโลยี ภาวะคุกคาม คือ สภาพการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 4) 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พลิกโฉมหลักสูตรสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ มี 
2 กลยุทธ์ (2) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรสร้างสมรรถนะภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ มี 2 กลยุทธ์รอง (3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ มี 2 กลยุทธ์รอง และ (4) พลิกโฉมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และแหล่งเรียนรู้เสริมสร้างสมรรถนะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการมี 2 กลยุทธ์รอง 
  บุญจักรวาล รอดบ าเรอ และคณะ (2565) ได้ท าวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัด
ภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูล โดยมีค่าไค - สแควร์ เท่ากับ 105 
ค่าองศาอิสระ เท่ากับ 98 ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ เท่ากับ 0.27 ค่าความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ เท่ากับบ 0.017 ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ
เท่ากับ 0.027 ดัชนีระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ เท่ากับ 0.99 ดัชนีระดับความเหมาะสม ไม่อิง
เกณฑ์เท่ากับ 0.99 และองค์ประกอบหลักมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุก
องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุก
องค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้ และมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน คือ 1) จัดประชุมระดมความคิดขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการศึกษา 2) ประชุม
วางแผนจัดท าผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน 3) มีข้อมูล
พื้นฐานที่เพียงพอต่อการน ามาใช้ตัดสินปัญหาต่าง ๆ 4) แสวงหาค าตอบที่ดีที่สุดให้กับสถานการณ์
หรือปัญหาที่เกิดขึ้น และ 5) มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบครอบ วิเคราะห์ และสังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
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 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Navendu Nidhan and Dr. B. K. Singh (2020) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ:กรอบแนวคิด ได้สรุป ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเป็นหนึ่งในมุมมองที่ส าคัญที่สุดที่
ธุรกิจต้องพิจารณาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผลให้ลักษณะความเป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่ด ารง
ต าแหน่งที่มีอ านาจมีผลกระทบต่อความส าเร็จและความต่อเนื่องขององค์กรประสิทธิภาพและผลผลิต 
บุคคลเหล่านี้ควรมีทักษะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเพื่อให้ได้เปรียบในการแข่งขัน ขยาย ปรับปรุง
ธุรกิจของตน และเติบโตในสภาพแวดล้อมการแข่งขัน จิตวิญญาณของความเป็นผู้น า นอกเหนือจาก
คุณสมบัติการเป็นผู ้ประกอบการแล้วยังบ่งชี ้ว ่า บุคคลที่รับผิดชอบคือผู ้น  าเชิงผู ้ประกอบการ 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการรวมถึงการเสี่ยงในการคว้าโอกาส การแสวงหานวัตกรรม การเป็น
นวัตกรรมใหม่ การผลิต การแลกเปลี่ยน และเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนคุณลักษณะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 
เช่น การมีอิทธิพลต่อผู้คน วิสัยทัศน์ ความคิดริเริ่ม และความกล้าหาญ ผู้น าเชิงผู้ประกอบการมองเห็น
สิ่งที่มองไมเ่ห็นและค้นพบความเป็นไปได้ในสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ 
  Yunjiang Yu et. Al. (2020) ได้ท าวิจัย เรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการและ
ประสิทธิภาพด้านนวัตกรรมในกิจการใหม่ : การตรวจสอบบทบาทของความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์และ
ความวุ่นวายด้านสิ่งแวดล้อม การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหากลไกที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผู้น า
เชิงผู ้ประกอบการต่อประสิทธิภาพของนวัตกรรมในกิจการใหม่ จากทฤษฎีระดับบน เราสร้าง
แบบจ าลองการการไกล่เกลี่ยเพื่อตรวจสอบกลไกภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ด้านนวัตกรรมของกิจการใหม่ผ่านความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้ได้ความเข้าใจเชิงลึกเกี่ยวกับกลไก
การไกล่เกลี่ย การศึกษานี้ให้เหตุผลว่า ความปั่นป่วนของสิ่งแวดล้อมถือได้ว่าเป็นตัวแปรในการ
กลั่นกรอง สมมติฐานของเราได้รับการทดสอบกับตัวอย่างกิจการเทคโนโลยีขั้นสูงของจีน จ านวน 175 
รายการ ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่า ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์เป็นสื่อกลางในการเชื่อมโยงระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงผู้ประกอบการ และประสิทธิภาพของนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม ผลลัพธ์ดังกล่าว สนับสนุนเพียง
การบรรเทาความวุ่นวายทางเทคโนโลยีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการและ
ความยืดหยุ่นเชิงกลยุทธ์เท่านั้น การค้นพบของเราขยายขอบเขตการวิจัยความเป็นผู้ประกอบการและ
ความเป็นผู้น า โดยการตรวจสอบว่าภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการส่งผลต่อประสิทธิภาพด้านนวัตกรรม
ของการลงทุนใหม่อย่างไรผ่านความยืดหยุ ่นเชิงกลยุทธ์ และประสิทธิผลของภาวะผู ้น าเชิง
ผู้ประกอบการภายใต้ความซับซ้อนทางเทคโนโลยี 
  Mateus Ximenes et. Al. (2019) ได้เขียนบทความวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการกลั่นกรองระบบการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงและความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานต่อ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบและวิเคราะห์บทบาทของ
ภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการที ่แปรผัน ในฐานะผู ้กลั่ นกรองอิทธิพลของระบบการท างานที ่มี
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ประสิทธิภาพและความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานที่มีต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน นอกจากนี้ 
การศึกษานี ้ยังมีวัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์และตรวจสอบผลกระทบของระบบการท างานที ่มี
ประสิทธิภาพสูงต่อความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และ
ผลกระทบของความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานต่อผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การศึกษานี้ 
ด าเนินการกับพนักงานสหกรณ์ในประเทศติมอร์เลสเต จ านวนพนักงานสหกรณ์ในติมอร์เลสเต คือ 
400 คน โดยสุ่มตัวอย่าง พนักงาน 200 คน การก าหนดจ านวนตัวอย่างจะขึ้นอยู่กับสูตรสโลวินที่มี
ความแม่นย า 5% การก าหนดจ านวนตัวอย่างพนักงานในแต่ละสหกรณ์จะด าเนินการตามสัดส่วน 
ในขณะที่การก าหนดจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามในการศึกษาวิจัยจะด าเนินการแบบสุ่ม การวิเคราะห์
ข้อมูล ด าเนินการด้วยโปรแกรม Smartpls 3.0 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงให้เห็นว่า ระบบการ
ท างานที ่ม ีประสิทธิภาพสูงมีผลเชิงบวกอย่างมากต่อความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและ
ประสิทธิภาพของพนักงาน และความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานก็ส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญต่อ
ประสิทธิภาพของพนักงาน เช่นกัน ผลการวิเคราะห์ยังพบว่า ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการมีบทบาท
เป็นผู้ดูแล 
  Wenjing Cai et. Al. (2018) ได้ท าวิจัยเกี ่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงผู ้ประกอบการ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในบุคลากรและทีมงาน บทบาท เป็นตัวกลางไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพ
เชิงสร้างสรรค์ วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ เพื่อให้เข้าใจมากขึ้นว่าภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างานในองค์กรอย่างไร จากมุมมองของความเข้ากันได้ จาก
ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจทางสังคม เราเสนอว่าการรับรู้ความสามารถของตนเองเชิงสร้างสรรค์ส่วน
บุคคลและความเชื่อในประสิทธิภาพเชิงสร้างสรรค์ของทีมจะเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงผู้ประกอบการและความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลและในทีม การศึกษานี้ ตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการและความคิดสร้างสรรค์ผ่านประสิทธิภาพเชิง
สร้างสรรค์ ข้อมูลการส ารวจรวบรวมจากหลายแหล่ง รวมถึงผู้น า 43 คน และพนักงาน 237 คน ใน
บริษัทจีน 8 แห่ง ความสัมพันธ์ข้ามระดับได้รับการทดสอบโดยใช้การวิเคราะห์แบบจ าลองเชิงเส้น
แบบล าดับชั้น (HLM) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและทีม และพบว่าความสัมพันธ์เหล่านี้ถูกสื่อกลาง โดยการรับรู้
ความสามารถของตนเองเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์ของทีม 
นอกจากนี้ ประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์ของทีมพบว่า ใช้อิทธิพลข้ามระดับในการไกล่เกลี่ย
ความสัมพันธ์ในการสร้างสรรค์ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าเชิงผู้ประกอบการกับพนักงาน การศึกษานี้
ชี ้ให้เห็นว่าพนักงานและทีมงานที่น าโดยผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการมีแนวโน้มที ่จะสร้างผลลัพธ์ที่
สร้างสรรค์ ผลการวิจัยยังยืนยันถึงบทบาทที่ส าคัญของความเชื่อในประสิทธิภาพเชิงสร้างสรรค์ในการ
อธิบายความเป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการ เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและทีมอย่างไร 
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เนื่องจากความเชื่อดังกล่าวท าหน้าที่เป็นกลไกไกล่เกลี่ยภายในระดับและข้ามระดับในความสัมพันธ์
เหล่านี้ การศึกษาของเราเป็นหนึ่งในกลุ่มแรก ๆ ที่ศึกษาเชิงประจักษ์เก่ียวกับแนวคิดของภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ ในบริบทขององค์กรที่กว้างขึ้น เราตรวจสอบว่าภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการมีส่วนท าให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ในสถานที่ท างานอย่างไร การศึกษาของเราแสดงให้เห็นว่าความเชื ่อใน
ประสิทธิภาพเชิงสร้างสรรค์นั ้นใช้อิทธิพลในการไกล่เกลี ่ยทั ้งภายในระดับและข้ามระดับ ใน
ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าและความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการ 
  Yusuf Esmer and Faruk Dayi (2016) ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์กรในการช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจได้ส าเร็จ ดังนั้น
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้ที่อยู่ในต าแหน่งผู้น าจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพความ
ต่อเนื ่อง ประสิทธิผลและผลผลิตขององค์กร บุ คคลเหล่านี ้ควรมีคุณลักษณะภาวะผู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการเพื่อให้ได้เปรียบในการแข่งขัน เติบโตและพัฒนาความเป็นผู้น าแล้ว การมีจิตวิญญาณ
ของผู้ประกอบการยังแสดงให้เห็นว่าบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งผู้น านั้นเป็นผู้น าเชิงผู้ประกอบการที่มี 
อิทธิพลต่อผู้อ่ืน มีวิสัยทัศน์ ความคิดริเริ่ม และความกล้าหาญ ตลอดจน การเสี่ยง การคว้าโอกาส การ
แสวงหานวัตกรรม การสร้างสรรค์นวัตกรรม การผลิต การแลกเปลี ่ยน และกลยุทธ์ ผู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการรู้มีความมั่นใจในตนเอง รู้จักตนเองและสภาพแวดล้อมเป็นอย่างดี และค้นหาโอกาส
ใหม่ ๆ ที่สร้างคุณค่าให้กับองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคม แรงจูงใจหลักของผู้น าคือความ
ปรารถนาที่จะสร้างโอกาสทางสังคม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ การขาดทรัพยากรหรือความไม่
แน่นอนไม่ได้ท าให้พวกเขาหมดก าลังใจ แต่ปัญหาเหล่านี้กลับเป็นแรงจูงใจและท าให้พวกเขาค้นหา
แนวทางแก้ไขใหม่ ๆ เพ่ือเอาชนะปัญหาเหล่านี้ ผู้น าเชิงผู้ประกอบการจะไม่จมอยู่กับความสงสัย และ
ไม่อยู่ภายใต้ความกดดันของปัญหา พวกเขาชี้น าผู้คนให้ต่อสู้กับปัญหาที่ดูเหมือนจะแก้ไขไม่ได้ด้วย
การวิเคราะห์และค้นหาวิธีแก้ปัญหาด้วยทักษะการคิดอย่างมีประสิทธิผล  
  Pihie, Asimiran and Bagheri (2014) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ขององค์การ
ปฏิบัติงานที ่มีภาวะผู ้น าเชิงประกอบการและการเกิดนวัตกรรมของสถานศึกษาตามมุมของครู
มัธยมศึกษาในรัฐสลางอ ประเทศมาเลเซีย จ านวน 294 คน ผลการวิจัยพบว่า ครูรับรู้ว่าภาวะผู้น าเชิง
ประกอบการเป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้บริหาร โดยผู้บริหารแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงประกอบการ
อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้แล้วงานวิจัยพบว่า มีค่าสหสัมพันธ์อย่างมีนัยยะส าคัญระหว่างมุมมองของ
การแสดงออกภาวะผู้น าผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาและนวัตกรรมของสถานศึกษา 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ากรอบแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการสังเคราะห์แนวคิดของ ฮัมดี้ คอแด๊ะ 
(2563)  อิฎฐิรา ทรงกิติพิศาล (2563) กิติมา หงส์ศิริกาญจน์ (2562) เกศทิพย์ กรี่เงิน และคณะ 
(2560) วิษณะ อ๋องสกุล (2558) สุธีรา อะทะวงษา และสมบูรณ์วัลย์ สัตยารักษ์วิทย์ (2557) กมล
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มาลย์ ไชยศิริธัญญา (2554) นิสิต มโนตั้งวรพันธ์ (2553) วิทูร เจียมจิตต์ตรง (2553) Pihie, Asimiran 
and Bagheri (2014) Churchill, Agbodohu and Arhenful (2013) Muhammad Azam Roomi 
(2011) Chris Roebuck (2004) Fernald, Solomon and Tarabishy (2005) น ามาประกอบการ
วิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย 1) ด้านการเผชิญความเสี่ยง 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการสร้าง
นวัตกรรม 4) ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 5) ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 6) ด้านการท างานเชิงรุก 
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บทท่ี  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีข้ันตอนด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   
 1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1.1 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
จ านวน 93 แห่ง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,121 คน 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 326 
คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึง
ในรพีวรรณ์ พิมพ์จันทร์, 2557) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 
ตามสหวิทยาเขต และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับสลาก ดัง
รายละเอียดตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
ปีการศึกษา 2566 

 

ที ่ สหวิทยาเขต 
ประชากร (คน) 

ครู 
กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

ครู 

1 สหวิทยาเขตนิลุบล 752 115 
2 สหวิทยาเขตบุษกร 503 77 
3 สหวิทยาเขตปัทมา 160 25 
4 สหวิทยาเขตสัตตบรรณ 273 42 
5 สหวิทยาเขตสัตตบงกช 433 67 
 รวม 2,121 326 

 
 1.2 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้
ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ในการเลือกผู้ให้ข้อมูล 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีที่โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ จ านวน 3 คน และ 2) ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
  2.1.1 แบบสอบถาม 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบสอบถาม ข้อค าถามมีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Checklist) จ านวนรวม 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน  

ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 30  ข้อ 
ประกอบด้วยเนื้อหาครอบคลุมขอบข่ายภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
เผชิญความเสี่ยง 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 3) ด้านการสร้างนวัตกรรม 4) ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 5) 
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ด้านการมีความมั ่นใจในตนเอง 6) ด้านการท างานเชิงรุก โดยก าหนดค่าน ้าหนักของคะแนน
แบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1961 อ้างถึงใน มณฑิรา คงยิ่ง, 2560)  

ระดับ 5 หมายถึง   ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง   ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง   ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุม
ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ 3 ด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ดังนี้  

1) ด้านการเผชิญความเสี่ยง 
(1) ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ

ตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียน เผชิญความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารด าเนินงานของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมอย่างไร 

(2) ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ
องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้เม่ือต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 

2) ด้านการมีวิสัยทัศน ์
(1) ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู

บุคลากรและนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทาง และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติให้กับสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลดี
ยิ่งขึ้นอย่างไร 

(2) ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงความ
ต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการของสถานศึกษาได้จริง เพ่ือรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างไร 

3) ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
(1) ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถเปลี่ยนแปลง

กระบวนการท างานใหม่ ๆ เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมอย่างไร 
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(2) ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารให้สามารถรวบรวมข้อมูล เพื่อใช้ในการ
คิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างไร 
 2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
  2.2.1 แบบสอบถาม มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร รวบรวมข้อมูลที่ได้มาใช้
เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา การศึกษาค้นคว้าอิสระ
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

4) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
และน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหา
ค่า IOC (Index of item-Objective congruence) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.60 – 1.00  

5) ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษา การศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ใน
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1970 อ้างถึงใน จักรพงษ์ แผ่นทอง, 2562) โดยได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ทั้งฉบับ เท่ากับ .924 
(ภาคผนวก จ) 

7) น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้งตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระก่อนจะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 

8) ท าการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
(ภาคผนวก ค) 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1 )  ศ ึกษาค ้นคว ้ากรอบแนวทางเก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาภาวะผ ู ้น  า เชิ ง
ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จากนั้นร่างข้อค าถามให้สอดคล้อง
กับตัวแปร 
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2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 

3) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที ่ปร ึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ก่อนน าไปใช้จริงกับผู้ให้ข้อมูล  
 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 3.1 แบบสอบถาม 
  3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือ
ส่งหนังสือไปถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล
จากครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
  3.1.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้กับครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี เพ่ือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยก าหนดส่งแบบสอบถามกลับภายใน 
3 สัปดาห์ ซึ่งเมื่อครบก าหนดแล้ว ได้แบบสอบถามกลับคืน รวมทั้งสิ้น 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100.00 
 3.2 แบบสัมภาษณ์ 
  3.2.1 ผู้วิจัยประสานกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้น ด าเนินการนัดวัน เวลา 
และสถานที่เพ่ือเตรียมด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เชี่ยวชาญสะดวก 
  3.2.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราช
ส่งถึงผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์
เกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี  
  3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่ก าหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึก
ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภายหลัง 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน 
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
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 4.1 แบบสอบถาม 
  4.1.1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงหา
ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  4.1.2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ค านวณจากแบบสอบถามประเภทมาตราประมาณค่า (Rating 
Scale) วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยใช้
เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2562, น. 11-12) มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง   ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง    ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 4.2 แบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานี 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏดังตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน  

 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวน 

(326 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 
1.  เพศ   
     ชาย 106 32.52 
     หญิง 220 67.48 

2. อายุ   
     25 – 29 ปี 123 37.73 
     30 – 39 ปี 111 34.05 
     40 – 49 ปี 71 21.78 
     50 – 59 ปี 13 3.99 
     อายุ 60 ปีขึ้นไป 8 2.45 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

  

   

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวน 

(326 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

3. ระดับการศึกษา   
     ปริญญาตรี 288 88.34 
     ปริญญาโท 36 11.04 
     ปริญญาเอก 2 0.62 

4. ประสบการณ์การท างาน   
     ต ่ากว่า 5 ปี 110 33.74 
     6 – 15 ปี 142 43.56 
     16 – 25 ปี 59 18.10 
     มากกว่า 26 ปี 15 4.60 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 220 คน คิดเป็น
ร้อยละ 67.48 มีอายุอยู่ระหว่าง 25 – 29 ปี จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 37.73 มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 88.34 และมีประสบการณ์การท างาน 6 – 15 ปี จ านวน 
142 คน คิดเป็นร้อยละ 43.56 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 
 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.8  
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวม 

 

รายการ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ด้านการเผชิญความเสี่ยง 4.19 0.77 มาก 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.16 0.78 มาก 
3. ด้านการสร้างนวัตกรรม 4.20 0.78 มาก 
4. ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 4.13 0.82 มาก 
5. ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 4.28 0.76 มาก 
6. ด้านการท างานเชิงรุก 4.20 0.77 มาก 

รวม 4.19 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.19, SD = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความมั่นใจใน
ตนเอง (M = 4.28, SD = 0.76) รองลงมา คือ ด้านการท างานเชิงรุก (M = 4.20, SD = 0.77) และ 
ด้านการสร้างนวัตกรรม (M = 4.20, SD = 0.78) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการ
คิดแบบสร้างสรรค์ (M = 4.13, SD = 0.82) 

 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการเผชิญความเสี่ยง 
 

รายการ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้

ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียน เผชิญ
ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการบริหารด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

4.10 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)    
    

รายการ X  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อ
ความเสี่ยงในความล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นจาก
การด าเนินงาน 

4.20 0.73 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสให้ ครู 
บุคลากร และนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ 
กล้าลองสิ่งใหม่ 

4.25 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับความ
ล้มเหลวและใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน 

4.23 0.81 มาก 

ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการองค์กรให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เมื่อต้องเผชิญกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

4.19 0.72 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้
ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียน เผชิญ
ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการบริหารด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

4.19 0.77 มาก 

รวม 4.10 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการเผชิญความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.19, SD = 0.77) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสให้ ครู บุคลากร และนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ 
(M = 4.25, SD = 0.77) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับความล้มเหลวและใช้
ความล้มเหลวเป็นบทเรียน (M = 4.23, SD = 0.81) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนเผชิญความเสี่ยงที่เกิด
จากการบริหารด าเนินงานของสถานศึกษา (M = 4.10, SD = 0.82)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

 

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมาย
ที่ชัดเจนมุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ 
ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกันเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

4.17 0.75 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางที่จะ
ด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมีจุดหมาย
ปลายทางท่ีชัดเจน 

4.36 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู 
บุคลากร และนักเรียน มีความผูกพัน มุ่งมั่น
ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญ
ต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และ
ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

4.00 0.78 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความ
ต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความ
ต้องการของสถานศึกษาได้จริง เพื่อรับมือกับ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.10 0.82 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารสามารถสื่อสาร 
เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากร
และนักเรียนมีส่วนร่วม 

4.17 0.81 มาก 

รวม 4.16 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.16, SD = 0.78) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางที่จะด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

X
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(M = 4.36, S.D = 0.71) รองลงมา มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายที่
ชัดเจนมุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (M 
= 4.17, SD = 0.75) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ผู้ปกครอง ครู 
บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทัศน์นั้นอย่างเต็ม
ความสามารถ (M = 4.17, SD = 0.81) ตามล าดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็ม
ใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ (M 
= 4.00, SD = 0.78) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการสร้างนวัตกรรม 
 

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความคิด การ

ปฏิบัติ ไปสร้างสิ่ง  ใหม่ ๆ กิจกรรมใหม่ ให้
ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้นในการบริหาร
สถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการของ
สังคม 

4.18 0.80 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทาง
ความคิดท่ีหลากหลายแปลกใหม่ 

4.25 0.81 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิธีปฏิบัติ 
รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ 
เพ่ือน านวัตกรรมและเทคโนโลยี สารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

4.24 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้ประสบความส าเร็จ มี
ประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน 

4.16 0.77 มาก 

    
  

X
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ)    

    

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการด าเนินงาน 
โดยใช้นวัตกรรมและการพัฒนาภายใต้ทิศ
ทางการแข่งขันและความต้องการของสังคม เพ่ือ
ใช้รับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

4.17 0.77 มาก 

รวม 4.20 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการสร้างนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.78) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทางความคิดที่หลากหลายแปลกใหม่ (M = 4.25, SD = 0.81) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิธีปฏิบัติ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ 
เพ่ือน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง (M = 4.24, SD = 
0.76) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน (M = 4.16, SD = 0.77) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
 

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด

หลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหา
ค าตอบ คิดดัดแปลง ผสมผสานกันให้เกิดสิ่ง
ใหม่ 

4.17 0.80 มาก 

 

X

X
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ)    
    

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้าง
เอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษา 

4.09 0.84 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือใช้ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มี
ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.12 0.78 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาโอกาส
และวิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และ
น ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาส เพ่ือ
ผลักดันองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.13 0.81 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน เพื่อที่จะสามารถเผชิญกับความท้า
ทายที่เพ่ิมข้ึนในสภาพแวดล้อมและสังคม
ปัจจุบัน 

4.13 0.86 มาก 

รวม 4.13 0.82 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.13, SD = 
0.82) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดหลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิด
ดัดแปลง ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ (M = 4.17, SD = 0.80) รองลงมา มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถแสวงหาโอกาสและวิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็นเครื่องมือใน
การสร้างโอกาส เพื ่อผลักดันองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ (M = 4.13, SD = 0.81) และผู ้บริหาร
สถานศึกษาสร้างและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทายที่เพิ่มขึ้นใน
สภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน (M = 4.13, SD = 0.86) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าต ่าที่สุด คือ 

X



 

60 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับ
สถานศึกษา (M = 4.09, SD = 0.84)  
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 
 

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น มีความ
มั่นคงทางจิตใจ มีความรับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว 
เข้มแข็ง กล้าคิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

4.29 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน า
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหาร
มาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.29 0.74 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม 
ตรวจสอบและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.20 0.81 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวอยู่ใน
สังคมได้อย่างเหมาะสม 

4.33 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่น ท าให้เกิด
แรงขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

4.30 0.78 มาก 

รวม 4.28 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.28, SD = 
0.76) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

X



 

61 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม (M = 4.33, SD = 0.71) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่น ท าให้เกิดแรง
ขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (M = 4.30, SD = 0.78) ตามล าดับ ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม ตรวจสอบและบริหารจัดการอย่างเป็น
ระบบ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.20, SD = 0.81)  
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ด้านการท างานเชิงรุก 
 

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น ใส่ใจ
ในการปฏิบัติงาน ค้นคว้าแสวงหาข้อมูลอยู่
เสมอ เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ในการขยาย
องค์กร และพัฒนาการด าเนินงานของตน 

4.22 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วางแผนจัดการและเตรียมการณ์ทุกอย่าง
พร้อม เพ่ือรองรับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นในอนาคต 

4.21 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาครู และ
บุคลากรให้มีวิธีคิดและท างานอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.23 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ และ
ข้อมูลเพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงและดูแล
องค์กรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 

4.23 0.79 มาก 

    
 
 

X
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ)    

    

รายการ  S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้า
ทายต่อการพัฒนาการบริหารงานในองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.09 0.78 มาก 

รวม 4.20 0.77 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการท างานเชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.77) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด มี 2 
ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาครู และบุคลากรให้มีวิธีคิดและท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (M = 4.23, SD = 0.77) และ
ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ และข้อมูลเพื่อน ามาพัฒนา ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน (M = 4.23, SD = 0.79) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น ใส่ใจในการปฏิบัติงาน ค้นคว้าแสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพ่ือ
พิจารณาความเป็นไปได้ในการขยายองค์กร และพัฒนาการด าเนินงานของตน (M = 4.22, SD = 
0.76) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อ
การพัฒนาการบริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.09, SD = 0.78) 

 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 

 
 จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาและสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ปรากฏผล ดังนี้ 
 
 3.1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
  จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ ดังนี้ 

X
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  3.1.1 ผู ้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื ่อการเรียนรู ้ เน้นการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม และการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสาระและความต้องการของชาติ 
ของท้องถิ่น และผู้เรียน มีการประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียน จัดหางบประมาณ ทรัพยากร บุคคล 
สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มที่ เน้นการสร้างเครือข่าย
การท างานร่วมกันระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรม
ใหม ่ๆ ที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เพ่ือการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง
มีผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่า “การสร้างความเป็นผู้น าที่เน้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ผู้บริหารควร
พัฒนาภาวะผู้น าที่เน้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม โดยมีความยืดหยุ่นและเปิดรับการเปลี่ยนแปลง
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและแนวทางในการพัฒนา กระบวนการท างานใหม่ ๆ สร้างเครือข่าย และการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับสถานศึกษาอื่น ๆ เพื่อเรียนรู้และน าแนวทางที่ดีมาปรับใช้ในสถานศึกษา
ของตนเอง” 
  3.1.2 ผู ้บริหารโรงเรียนควรสร้างระบบการจัดเก็บและการจัดการข้อมูลที ่มี
ประสิทธิภาพ มีการจัดฝึกอบรมความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ระบบจัดการ
ข้อมูลนักเรียน ระบบจัดการผลการเรียนและระบบประเมินผล การจัดท าฐานข้อมูลกลาง จัดท าข้อมูล
ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความส าคัญและมีความรู้ความเข้าใจ ทักษะ
เกี่ยวกับการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา และน าระบบสารสนเทศเข้ามีส่วนในการ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการวางแผนระบบสารสนเทศในสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาอยู่เสมอ” 
 3.2 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
  จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงผู้ประกอบการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
  3.2.1 ผู้บริหารโรงเรียนสามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีความผูกพัน 
มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และทุ่มเทเพ่ือ
คุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติให้กับสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลดียิ่งขึ้น โดยการสร้างการมีส่วนร่วมใน
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจนให้ทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการก าหนด
ทิศทาง ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีส่วนส าคัญในการบรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา และใช้
กระบวนการ PLC ในการแก้ปัญหาตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งมีผู ้เชี ่ยวชาญได้กล่าวว่า “ควรสร้างความรู้สึกร่วมในวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายการสื่อสารวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนอย่างชัดเจนให้ทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
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ก าหนดทิศทาง ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีส่วนส าคัญในการบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน มีการให้
รางวัลและการยอมรับผลงานที่ดีจะช่วยกระตุ้นให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีแรงจูงใจในการท างาน 
การเรียนมากขึ้น รวมทั้งการให้รางวัลทางวัตถุและการยกย่องในที่สาธารณะ การให้โอกาสใน การ
แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน” 
  3.2.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรศึกษาสภาพแวดล้อม วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรคของสถานศึกษา และมีการน ามาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา
สามารถเชื่อมโยงความต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ มีการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้กับครู และ
บุคลากรเพื่อให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นมาประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้เข้ากับความ
ต้องการของสถานศึกษาได้จริง เพื ่อรับมือกับสิ ่งที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่า “การวิเคราะห์และท าความเข้าใจในสถานการณ์ปัจจุบัน 
ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของสถานศึกษารวมถึงการประเมิน
ความต้องการและข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่มีอยู่ เพื่อที่จะสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมใหม่ ๆ ให้เข้ากับความ
ต้องการได้อย่างเหมาะสม การเรียนรู้และปรับตัว ผู้บริหารควรมีความสามารถในการใช้เทค โนโลยี
ใหม่ๆ และวิธีการบริหารจัดการที ่ทันสมัยเพื่อให้น ามาปรับใช้ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสมและ
ทันเวลา” 
 3.3 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

จากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงผู้ประกอบการ ด้านการเผชิญความเสี่ยง ดังนี้  
  3.3.1 ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักรู้ผ่านกิจกรรมโครงการ การมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยมีการประชุมผู้ปกครองเพื่อแจ้งข้อมูล และรับฟังความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้าง
เครือข่ายการสนับสนุนและการจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่า 
“ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษาบริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ครู บุคลากร และ
นักเรียนในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา โดยการให้บุคคลดังกล่าวได้เข้าถึงข้อมูลความ เสี่ยง
และได้มีส่วนร่วมในการคิด การวางแผนด าเนินงานภายใต้ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะความเสี่ยงในส่วนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลนั้น ๆ ซึ่งจะท าให้บุคคลดังกล่าวให้
ความร่วมมือกับสถานศึกษา เกิดความตระหนัก พร้อมเผชิญความเสี่ยงจากกาบริหารด าเนินงานของ
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม” 
  3.3.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งด้านวิสัยทัศน์ ด้านความรู้ 
ด้านทักษะในการบริหารจัดการสมัยใหม่ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์ การวางแผนกลยุทธ์ การ
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ตัดสินใจ และการแก้ปัญหา นอกจากนี ้ย ังควรมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการจัดการ
ข้อมูลสนเทศ เพื ่อที ่จะบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้เมื ่อต้องเผชิญกับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวว่า “ผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองในการ
บริหารองค์กรอยู่เสมอ ทั้งด้านวิสัยทัศน์ ด้านทักษะ ความรู้และด้านคุณธรรม จริยธรรม แสดงออกถึง
ความซื่อสัตย์ ยุติธรรม เน้นการท างานร่วมกัน มีการสื่อสารที่โปร่งใส การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
เพ่ือให้ทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมและพร้อมที่จะปรับตัวเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง” 
  สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงผ ู ้ประกอบการของผู ้บริหารในจังหวัด
อุบลราชธานีได้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของประเทศ ท้องถิ่น และผู้เรียน รวมถึงการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ทักษะของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง การประเมินผลและการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ต้องมีประสิทธิภาพ
เพื่อสนับสนุนการท างานของครูและบุคลากรในโรงเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และพัฒนาองค์กรให้
เป็นสถานที่เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ และมีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ การตัดสินใจ การวางแผน และ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารที่ทันสมัยเป็นสิ่งส าคัญ ผู้บริหารควรมีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้
ของตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมถึง การสร้างความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนก็มีความส าคัญในการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความต้องการและพัฒนาไปใน
ทิศทางท่ีเหมาะสม 
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์  
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้มีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งจ าแนกผู้ให้ข้อมูล 2 กลุ่ม ซึ่ง
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณส ารวจกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญเชิงคุณภาพศึกษาแนวทางการ
พัฒนา มีดังนี ้
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 93 แห่ง 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 2,121 คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 326 
คน ซึ่งได้มาโดยการก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึง
ในรพีวรรณ์ พิมพ์จันทร์, 2557) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster random sampling) 
ตามสหวิทยาเขต และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) โดยการจับสลาก  
  1.2.3 ผู ้ ให ้ข ้อม ูลส  าค ัญ  ในการศ ึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ใน
การเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีที่โรงเรียน
มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ จ านวน 3 คน และ 2) ศึกษานิเทศก์วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
จ านวน 2 คน 
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  1.2.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 
ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความเที่ยง 
(Reliability) เท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี ซึ ่งมีข้อค าถามครอบคลุมขอบข่ายภาวะผู้น าเชิง
ผู้ประกอบการ ทั้ง 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเผชิญความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้าง
นวัตกรรม ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ ด้านการมีความม่ันใจ และด้านการท างานเชิงรุก  
  1.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง จากนั้นได้รับ
แบบสอบถามคืน รวมทั้งสิ ้น 326 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนแบบสัมภาษณ์นั้นผู้วิจัยได้
ด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง ตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก 
  1.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) แบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลความคิดเห็น
เกี ่ยวกับระดับภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

2) แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา จากนั้น
สรุปและน าข้อมูลมาเรียบเรียงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 1.3 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า มีผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 326 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 67.48 
มีอายุระหว่าง 25 – 29 ปี จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 37.73 มีระดับศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 88.34 และมีประสบการณ์ท างานอยู่ระหว่าง 6 – 15 ปี จ านวน 142 
คน คิดเป็นร้อยละ 43.56 ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1.3.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี โดยภาพรวม พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง รองลงมา คือ ด้าน
การสร้างนวัตกรรม และด้านการท างานเชิงรุก ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการคิด
แบบสร้างสรรค์ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้าน จะพบว่า 

1) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการเผชิญความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
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พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาส
ให้ครู บุคลากร และนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถยอมรับความล้มเหลวและใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียน เผชิญความเสี่ยงที่
เกิดจากการบริหารด าเนินงานของสถานศึกษา 

2) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางที่จะ
ด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมีจุดหมายปลายทางที ่ชัดเจน รองลงมา มี 2 ข้อ คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยมและความเชื่อ
เข้าด้วยกันเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร เผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทศัน์
นั้นอย่างเต็มความสามารถ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุ้นให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญ
ต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ  

3) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการสร้างนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถทางความคิดที่หลากหลายแปลกใหม่ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
วิธีปฏิบัติ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ เพื่อน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถใช้นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรให้ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  

4) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการคิดหลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดับแปลง ผสมผสานกันให้
เกิดสิ่งใหม่ รองลงมา มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาโอกาสและวิธีการเข้าถึงปัญหา
ในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาส เพื่อผลักดันองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพื่อที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทายที่
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เพิ่มขึ้นในสภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษา  

5) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยความมุ ่งมั ่น ท าให้เกิดแรงขับเคลื ่อนในการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้ 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุม ตรวจสอบและบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ  

6) ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี ด้านการท างานเชิงรุก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มี 2 ข้อ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาครู และบุคลากรให้มีวิธีคิดและท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้ และข้อมูลเพ่ือน ามาพัฒนา 
ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น ใส่ใจในการปฏิบัติงาน ค้นคว้าแสวงหาข้อมูล
อยู่เสมอ เพ่ือพิจารณาความเป็นไปได้ในการขยายองค์กร และพัฒนาการด าเนินงานของตน ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการพัฒนากา ร
บริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีแนวทาง ดังนี้ 

1) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการด้านการเผชิญความเสี่ยง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม โครงการให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม มีการประชุมผู้ปกครอง
เพื่อแจ้งข้อมูลของทางโรงเรียน และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง สร้างความ
ร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายการสนับสนุนและการจัดการความ
เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในด้านความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ มีการวิเคราะห์สถานการณ์ วางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจแก้ปัญหา และมีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูลสนเทศเพ่ือที่จะบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้เมื่อ
ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

2) การพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้ครู บุคลากร และนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความ
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เต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง โดยการสร้างการมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์
และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ท าให้ทุกคนรู้สึกว่า
ตนเองมีส่วนส าคัญในการบรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษา
ตลอดจนมีการเสริมแรง โดยการให้รางวัลและยกย่องผลงานที่ดี ของครู บุคลากรและนักเรียนในที่
สาธารณะ ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีความส าคัญและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

3) การพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ เน้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม มี
การประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้
เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียน จัดหางบประมาณ ทรัพยากร บุคคล สื่อและอุปกรณ์การเรียน
การสอนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มที่ สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกันระหว่างภายใน
และภายนอกสถานศึกษา และสร้างระบบการจัดเก็บอย่างเป็นระบบและมีการจัดการข้อมูลที ่มี
ประสิทธิภาพ มีการฝึกอบรมความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อผู้บริหารสามารถ
น าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี 
  จากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดอุบลราชธานี ได้ด าเนินตามกรอบแนวทางการพัฒนาการศึกษาเอกชน มีการปฏิรูปการจัด
การศึกษาในทุกระดับชั้น ที่สามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ ทั้งใน
ด้านการผลิตก าลังคนที ่มีสมรรถนะและทักษะในสาขาที ่เป็นที ่ต ้องการของตลาด การพัฒนา
ผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ที่มีการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถ
ไปสู่ตลาดต่างประเทศได้ สามารถส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็น
อย่างดี (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2566) สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา
เอกชนโดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ตลาดบริการการศึกษามีการแข่งขันด้วยความเสมอภาคและเป็น
ธรรม ภายใต้การก ากับของรัฐ และมีเป้าหมายการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา การ
ก ากับ ติดตามประเมินผล การตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารและการตัดสินใจในการเลือกรับ
บริการทางการศึกษาของผู้เรียน ผู้ปกครอง ที่สะท้อนคุณภาพ ผลิตภาพและประสิทธิภาพการจัด
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การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  

เมื ่อพิจารณาจากผลการศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงผู ้ประกอบการของผู ้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านการมีความม่ันใจในตนเอง
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องจาก ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้มีแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารการ
จ ัดการศึกษาให้ม ีประส ิทธ ิภาพและเพิ ่มค ุณภาพการศ ึกษา ส ่งเสร ิมและพัฒนาศักยภาพ
สถาบันการศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่ระดับนานาชาติ ส่งเสริมการ
พัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดมี
ความมั่นใจในตนเอง ในการบริหารจัดการ รวมทั้งมีแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศ (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2564) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ หง
ไหม เหอ (2557) ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะด้านความมั่นใจในตนเองมีผลต่อความส าเร็จในการ
ประกอบธุรกิจ โดยผู้ประกอบการสร้างความมั่นใจให้กับตนเองด้วยการพิจารณาความสามารถของ
ตนเอง และมีการตั้งเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน ซึ่งส่งผลให้ผู้ประกอบการสามารถท าส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมาย 
  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ แม้ว่าผลการวิจัยข้างต้น
ในด้านการคิดแบบสร้างสรรค์มีผลเฉลี ่ยอยู่ในระดับมาก เหมือนกับด้านอื่น ๆ ที ่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องจาก ในสภาพเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน ได้มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในชีวิตประจ าวันมากขึ้น 
และยิ่งเกิดเหตุการณ์   ต่าง ๆ ในสังคมโลก ท าให้เทคโนโลยียิ่งก้าวหน้ามากขึ้น ดังนั้น การคิดพัฒนา
แบบเดิมจึงไม่ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าว เพื ่อตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงนี ้ การคิดแบบ
สร้างสรรค์ควรด าเนินไปควบคู่กับการพัฒนาทักษะการบริหารการศึกษาในทุกด้าน ให้ เท่าทันกับ
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา สายลอด และคณะ (2564) 
กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อบุคคลและองค์กรต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อองค์กร คือ ท าให้
เพิ่มผลผลิตและประสิทธิภาพ เพื่อความอยู่รอดขององค์กรได้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับผิดชอบจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง และ Wenjing Cai et. Al. 
(2018) ได้ท าวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในบุคลากรและ
ทีมงาน บทบาท เป็นตัวกลางไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพเชิงสร้างสรรค์ วัตถุประสงค์ของการศึกษา
นี้ เพื่อให้เข้าใจมากขึ้นว่าภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการเกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์ในที่ท างานใน
องค์กรอย่างไร จากมุมมองของความเข้ากันได้ จากทฤษฎีความรู้ความเข้าใจทางสังคม เราเสนอว่าการ
รับรู้ความสามารถของตนเองเชิงสร้างสรรค์ส่วนบุคคลและความเชื่อในประสิทธิภาพเชิงสร้างสรรค์ของ



 

72 

ทีมจะเป็นสื่อกลางความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการและความคิดสร้างสรรค์ของแต่
ละบุคคลและในทีม 
 2.2 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง 3 ด้าน อภิปรายผลได้ดังนี้ 
  2.2.1 ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการเรียนรู้ เน้นการ
สร้างสรรค์และนวัตกรรม มีการประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย จัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ของผู้เรียน จัดหางบประมาณ ทรัพยากร บุคคล 
สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอย่างเต็มที่ สร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันระหว่างภายในและภายนอกสถานศึกษา และสร้างระบบการจัดเก็บอย่างเป็นระบบ
และมีการจัดการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ มีการฝึกอบรมความรู้และทักษะการใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูล เพ่ือผู้บริหารสามารถน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Wenjing 
Cai et. Al. (2018) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในบุคลากรและ
ทีมงาน บทบาท เป็นตัวกลางไกล่เกลี่ยอย่างมีประสิทธิภาพเชิงเสร้างสรรค์ พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
ผู ้ประกอบการมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานและทีม และพบว่า
ความสัมพันธ์เหล่านี้ถูกสื่อกลาง โดยการรับรู้ความสามารถของตนเองเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและ
ประสิทธิภาพในการสร้างสรรค์ของทีม 
  2.2.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุ้นให้ครู 
บุคลากร และนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งม่ันปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทาง โดยการสร้างการมีส่วนร่วมในวิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน และมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทาง ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมีส่วนส าคัญในการบรรลุ
เป้าประสงค์ของสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และให้ค าปรึกษาตลอดจนมีการเสริมแรง โดยการให้
รางวัลและยกย่องผลงานที่ดี ของครู บุคลากรและนักเรียนในที่สาธารณะ ท าให้ทุกคนรู้สึกว่าตนเองมี
ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ บุญจักรวาล รอด
บ าเรอ และคณะ (2565) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบผู้ประกอบการส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชน คือ จัดประชุมระดมความคิดขั้นตอนการสร้างแบบจ าลองการศึกษา ประชุม
วางแผนจัดท าผังงานอย่างเป็นระบบและเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายงาน มีข้อมูล
พื้นฐานที่เพียงพอต่อการน ามาใช้ตัดสินปัญหาต่าง ๆ แสวงหาค าตอบที่ดีที่สุดให้กับสถานการณ์หรือ
ปัญหาที่เกิดขึ้น และ มีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดรอบคอบ วิ เคราะห์ และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างถูกต้องชัดเจน 
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  2.2.3 ด้านการเผชิญความเสี่ยง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรม 
โครงการให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม มีการประชุมผู้ปกครองเพื่อแจ้งข้อมูลของทางโรงเรียน 
และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง สร้างความร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายการสนับสนุนและการจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ในด้านความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการสมัยใหม่ มีการวิเคราะห์สถานการณ์ 
วางแผนกลยุทธ์ การตัดสินใจแก้ปัญหา และมีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการจัดการข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือที่จะบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้เมื่อต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ ฮัมดี้ คอแด๊ะ และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2564) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 15 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิง
ผู ้ประกอบการของผู ้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาประสบการณ์และองค์ความรู ้เกี ่ยวกับการ
ประกอบการ สร้างความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ และค านึงถึงที ่ตั ้งในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นจากหลายฝ่าย มีการวิเคราะห์และตัดสินใจ และจัดการความเสี่ยงด้วย
หลัก 4 Ms ผู้บริหารควรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการคิด
แบบสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสังเคราะห์บริบทที่ตั้งของสถานศึกษาและให้นักเรียนระเบิดความคิดเพ่ือ
สร้างนวัตกรรม และผู้บริหารควรท างานเชิงรุกมากขึ้นด้วยการเรียนรู้จากปัญหาที่มีและเปิดใจเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ตามสภาพจริง อีกท้ังสร้างเครือข่ายในการประกอบการ 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังนี้ 
  ผู ้ว ิจ ัยมีข ้อเสนอแนะในการน าผลการวิจ ัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิง
ผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี  
  3.1.1 ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 

1) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ควรสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมสถานศึกษา ให้มีพ้ืนที่ในการแสดงความคิดที่หลากหลาย
ในเชิงบวก มีการประเมินผลในรูปแบบที่หลากหลาย 

2) ผู้บริหารโรงเรียน ควรมีการส่งเสริม สนับสนุน อบรม สอนงานให้บุคลากร
ได้พัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ น าความคิดสร้างสรรค์ ใช้นวัตกรรมมีการทดลองและ
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สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และความคิดเชิงบวก มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการกระตุ้นให้บุคลากรได้
คิดนอกกรอบในการปฏิบัติ และในการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
  3.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ควรส่งเสริม สร้างความตระหนัก และทบทวน ให้กับผู้บริหารโรงเรียนในวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในทิศทางและเป้าหมายขององค์กร ให้สามารถแข่งขันกับภายนอกได้ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรกระตุ้นให้แต่ละคนสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิสัยทัศน์ของ
องค์กร เพ่ือให้เกิดความผูกพันและก่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์กรโดยอิสระ 
  3.1.3 ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

1) ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ควรให้ความรู้และฝึกอบรมทักษะเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง และวิธีการรับมือ
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดแผนการสื่อสารที่ชัดเจนและสม ่าเสมอ มีการ
ประชุมแจ้งให้ทุกฝ่ายทราบถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเผชิญความเสี่ยง 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการ
ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
  3.2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1:   ดร. รัตติกร  โสมสมบัติ 
ต าแหน่ง:    ผู้อ านวยการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเจริญพัฒนาบริหารธุรกิจ  
สถานที่ท างาน:    วิทยาลัยอาชีวศึกษาเจริญพัฒนาบริหารธุรกิจ แขวงบางชัน เขต
    คลองสามวา กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา:    ศศ.ด. การจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ:  ร่วมท ารายงานการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบกรสะสม
    หน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank System) ร่วมท ารายงานการวิจัย
    เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้าง 
    ความเป็นพลเมือง 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2:   ดร. เลิศจันฑา  สีเหลืองสวัสดิ์ 
ต าแหน่ง:    ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดเพชรบุรี 
สถานที่ท างาน:    ส านักงานหอการค้า จังหวัดเพชรบุรี  
วุฒิการศึกษา :    ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการศึกษา  
    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดสุิต 
ประสบการณ์หรือความช านาญ:  ผู้ประสานงานโปรแกรม Scouts of the world Award  
    (ประเทศไทย) วิทยากรรับเชิญหัวข้อ Scouts of the World 
    Award program และ Better World Framework ของ
ส านักงาน   ลูกเสือโลก 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3:   ดร. ภัทรดา  รุ่งเรือง 
ต าแหน่ง:    รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและวางแผน 
สถานที่ท างาน:    มหาวิทยาลัยเซาธ์อีสท์บางกอก เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา:    PhD (Organization Development) Assumption University  
    ประสบการณ์หรือความช านาญ : การพัฒนาองค์กร    
    (Organization Development) Coaching and certification skill 
    การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) ผู้น าองค์กร (Leadership) 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญการให้สัมภาษณ์ 
 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1:  นางสาวณัฐณิชา อินทนนท์   
ต าแหน่ง:    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ศธจ. อุบลราชธานี 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน:    การบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษาสูงสุด:  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกศึกษาปฐมวัย  
    มหาวิทยาลัยราชธานี 
 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2:  นางสุวิมล ไวยารัตน์  
ต าแหน่ง:    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ศธจ. อุบลราชธานี 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน:    การบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษาสูงสุด:  ปรัชญดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3:  นายบุญโชติ เมืองพิล  
ต าแหน่ง:    ผู้อ านวยการโรงเรียนด ารงวิทยา 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน:    การบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษาสูงสุด:  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาบริหารการศึกษา   
    มหาวิทยาลัยราชธานี 
 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4:  นางสาวพัชรา ทุมนันท์ 
ต าแหน่ง:    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลน้องหญิง 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน:    การบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษาสูงสุด:  ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5:  นายณัฐพงศ์ บุญยืน 
ต าแหน่ง:    ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลพุทธเมตตา 
ผู้เชี่ยวชาญด้าน:    การบริหารการศึกษา 
วุฒิการศึกษาสูงสุด:  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิร์น 
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แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
***************************************************************************** 

ค าชี้แจง  
 1. แบบสอบถามฉบับนี้ อยู่ในขั้นตอนการศึกษา เรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มุ่งตรวจสอบเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยการวิเคราะห์
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC) ของแบบสอบถามและ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือน าไปปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
 4. ขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชี่ยวชาญ ช่วยพิจารณาร่างแบบสอบถามว่ามี
ความสอดคล้องกับตัวแปรของการวิจัยเรื่องนี้หรือไม่ ด้วยการให้คะแนนในแต่ละข้อค าถามในระบบ 
IOC โดยการท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่าง 
 เกณฑ์การให้คะแนนในระบบ IOC 

1) ให้ 1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 

2) ให้ 0 คะแนน เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาที่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่
ต้องการศึกษา 

3) ให้ -1 คะแนน เมื่อแน่ใจว่าข้อนั้นมีเนื้อหาไม่สอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการศึกษา 

1. ผู้วิจัยขอความกรุณาผู้ทรงคุณวุฒิหรือท่านผู้เชี่ยวชาญ ให้ข้อเสนอแนะหรือความคิดเห็น
เพ่ิมเติมในประเด็นที่ยังไม่สมบูรณ์ โดยการเขียนข้อเสนอแนะไว้ท้ายข้อความนั้น ๆ 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
                                                   

   
นางปิยะพร  ชัยศักดิ์   

นักศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจงส าหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบ
แบบสอบถามเหมาะสมหรือไม่ อย่างไร โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านมากที่สุด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

 
ข้อ 

 
ข้อค าถาม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
1 เพศ 

(   ) ชาย 
(   ) หญิง 

    

2 อายุ 
(   ) 25 – 29 ปี 
(   ) 30 – 39 ปี 
(   ) 40 – 49 ปี 
(   ) 50 – 59 ปี 
(   ) มากกว่า 60 ปี 

    

3 ประสบการณ์ในการท างาน 
(   ) ต ่ากว่า 5 ปี 
(   ) 5 – 15 ปี 
(   ) 15 – 25 ปี 
(   ) มากกว่า 25 ปี  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี 

ค าชี้แจงส าหรับผู้เชี่ยวชาญ : โปรดพิจารณาว่าข้อความเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานีสอดคล้องกับตัวแปรและวัตถุประสงค์ที่จะวัดหรือไม่ 
โดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ในการน าไปพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 
ด้านการเผชิญความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้าง
ความตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนในการเผชิญความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหาร
ด าเนินงานของสถานศึกษา รับผิดชอบต่อความเสี ่ยงในความล้มเหลวที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน และสร้างโอกาสให้สถานศึกษาและนักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ พร้อม
ยอมรับความล้มเหลว และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน และสามารถบริหารจัดการองค์กรให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้เม่ือต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
ข้อ 

 
ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อเสนอแ

นะ 1 0 -1 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ผู้ปกครอง 
ครู บุคลากรและนักเรียน เผชิญความเสี่ยงที่เกิดจาก
การบริหารด าเนินงานของสถานศึกษา 

    

2 ผู้บริหาสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงใน
ความล้มเหลวที่อาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสให้สถานศึกษาและ
นักเรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับความล้มเหลว 
และใช้ความล้มเหลวเป็นบทเรียน 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการองค์กรให้สามารถ
บรรลุเป้าหมายได้เมื่อต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่มี
การเปลี่ยนแปลง 
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ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกันเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา ก าหนดทิศทางที่จะด าเนินกิจกรรมองค์กรใหม่ โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 
สามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากรและนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็น
ความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และทุ่มเทเพื่อคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ และ
สามารถเชื่อมโยงความต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการของสถานศึกษาได้จริง 
เพื ่อรับมือกับสิ ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถสื ่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้ผู ้ปกครอง ครู 
บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทัศน์นั้นอย่างเต็ม
ความสามารถ 

 
ข้อ 

 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอ 
แนะ 

1 0 -1 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 
มุ่งไปในอนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม และความ
เชื่อเข้าด้วยกันเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดทิศทางที่จะด าเนินกิจกรรม
องค์กรใหม่ โดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู บุคลากร
และนักเรียนมีความผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความ
เต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย
ปลายทาง และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความต่างของ
กิจกรรมองค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการของ
สถานศึกษาได้จริง เพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์
ให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและนักเรียนมีส่วนร่วมพร้อม
ที่จะพยายามท าทุกอย่างเพื่อตอบโจทย์วิสัยทัศน์นั้น
อย่างเต็มความสามารถ 
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ด้านการสร้างนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการน าความคิด 
การปฏิบัติไปสร้างสิ่งใหม่ กิจกรรมใหม่ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้นในการบริหารสถานศึกษาให้
ตรงตามความต้องการของสังคม มีความสามารถทางความคิดท่ีหลากหลาย แปลกใหม่ สามารถสร้าง
วิธีปฏิบัติรวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์ เพ่ือน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื ่อง และสามารถใช้นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาบุคลากรให้ประสบ
ความส าเร็จมีประสิทธิภาพสมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการด าเนินงานโดยใช้นวัตกรรมและการ
พัฒนาภายใต้ทิศทางการแข่งขันและความต้องการของสังคม เพ่ือใช้รับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนในอนาคต 

 
ข้อ 

 
ด้านการสร้างนวัตกรรม 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความคิด การปฏิบัติไปสร้าง
สิ่งใหม่ กิจกรรมใหม่ ให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น
ในการบริหารสถานศึกษาให้ตรงตามความต้องการ
ของสังคม 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถทางความคิด
ที่หลากหลายแปลกใหม่ 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวิธีปฏิบัติรวมทั้ง
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่เป็นเอกลักษณ์เพ่ือน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
บุคลากรให้ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพ
สมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการด าเนินงานโดยใช้
นวัตกรรมและการพัฒนาภายใต้ทิศทางการ
แข่งขันและความต้องการของสังคม เพ่ือใช้รับมือ
กับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
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ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการคิด
หลายแง่ หลายมุม หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดัดแปลง ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ สามารถ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษา รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้
ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สามารถแสวงหา
โอกาสและวิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาส เพ่ือผลักดัน
องค์กรให้บรรลุผลส าเร็จ สร้างและปรับปรุงการปฏิบัติงาน เพ่ือที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทายที่
เพ่ิมข้ึนในสภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน 

 
ข้อ 

 
ด้านการคิดแบบสร้างสรรค ์

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหลายแง่ หลายมุม 

หลายทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดัดแปลง 
ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเปลี่ยนแปลง
กระบวนการท างานใหม่ ๆ เพื่อสร้างเอกลักษณ์
ให้กับสถานศึกษา 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้
ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์ในการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาโอกาสและ
วิธีการเข้าถึงปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามาเป็น
เครื่องมือในการสร้างโอกาส เพ่ือผลักดันองค์กรให้
บรรลุผลส าเร็จ 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานเพื่อที่จะสามารถเผชิญกับความท้าทาย
ที่เพ่ิมขึ้นในสภาพแวดล้อมและสังคมปัจจุบัน 
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ด้านการมีความมั่นใจในตนเอง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเชื่อมั่น มี
ความมั่นคงทางจิตใจ มีความรับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง กล้าคิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีความสามารถในการน าความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา สามารถควบคุมตรวจสอบและมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม รวมถึงมีความสามารถตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความมุ่งม่ันท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนใน
การพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 
ข้อ 

 
ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

 
ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น มีความม่ันคง

ทางจิตใจ มีความรับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง 
กล้าคิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน า
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมตรวจสอบ
และบริหารจัดการอย่างเป็นระบบให้ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวอยู่ในสังคมได้
อย่างเหมาะสม 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ด้วยความมุ่งมั่นท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนใน
การพัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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ด้านการท างานเชิงรุก หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความกระตือรือร้น ใส่ใจใน
การปฏิบัติงาน ค้นคว้า แสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้ในการขยายองค์กรและ
พัฒนาการด าเนินงานของตน มีความความสามารถในการวางแผน จัดการและเตรียมการณ์ทุกอย่าง
พร้อมเพื่อรองรับเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต พัฒนาครู และบุคลากรให้มีวิธีคิด
และท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงผลการด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
แสวงหาความรู ้ และข้อมูลเพื ่อน ามาพัฒนา ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน สร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการพัฒนาการ
บริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อ 

 
ด้านการท างานเชิงรุก 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

1 0 -1 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความกระตือรือร้น ใส่ใจในการ
ปฏิบัติงาน ค้นคว้าแสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพื่อพิจารณา
ความเป็นไปได้ในการขยายองค์กรและพัฒนาการ
ด าเนินงานของตน 

    

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวางแผนจัดการ
และเตรียมการณ์ทุกอย่างพร้อมเพ่ือรองรับเหตุการณ์ต่าง 
ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 

    

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาครูและบุคลากรให้มีวิธี
คิดและท างานอย่างเป็นระบบ เพื่อปรับปรุงผลการ
ด าเนินงานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    

4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู้และข้อมูลเพ่ือน ามา
พัฒนา ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 

    

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการ
พัฒนาการบริหารงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

    

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ............................................................................................................ 
ลงชื่อ.................................................... 
      (...................................................) 
                   ผู้เชี่ยวชาญ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
อุบลราชธานี Guidelines for Developing Entrepreneurial Leadership of Private 
School Administrators in  Ubon Ratchathani Province 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................................. .... 
ต าแหน่ง............................................................................................................................. .................. 
สัมภาษณ์เม่ือวันที่............................................................................................................................. .. 
เริ่มการสัมภาษณ์ เวลา ........................ น. จบการสัมภาษณ์ เวลา ..................... น. 
วิธีการสัมภาษณ์ (โทรศัพท์/บันทึกเสียง) 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดอุบลราชธานี 
ค าชี้แจง จากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดอุบลราชธานี และได้สรุปผลการศึกษา (ตามเอกสารประกอบการสัมภาษณ์) ผู้วิจัยขอความ
กรุณาจากท่าน โปรดพิจารณาให้แนวทางตามประเด็นค าถาม ดังนี้ 
1. ด้านการเผชิญความเสี่ยง 
1.1 ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความตระหนักให้ผู ้ปกครอง ครู 
บุคลากรและนักเรียน เผชิญความเสี่ยงที่เกิดจากการบริหารด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสมอย่างไร 
  
  
1.2 ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการองค์กรให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายได้เม่ือต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
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2. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2.1 ท่านมีแนวทางพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครูบุคลากรและนักเรียนมีความ
ผูกพัน มุ่งมั่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทาง และ
ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติให้กับสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลดียิ่งขึ้นอย่างไร 
  
  
2.2 ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงความต่างของกิจกรรมองค์กรใหม่
ให้เข้ากับความต้องการของสถานศึกษาได้จริง เพื ่อรับมือกับสิ ่งที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคตให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดอย่างไร 
  
  
3. ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 
3.1 ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถเปลี่ยนแปลงกระบวนการท างานใหม่ ๆ 
เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสมอย่างไร 
  
  
3.2 ท่านมีแนวทางพัฒนาผู้บริหารให้สามารถรวบรวมข้อมูล เพ่ือใช้ในการคิดแก้ปัญหา และข้อมูลที่มี
ประโยชน์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างไร 
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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ผลการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือการวิจัย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
1 เพศ 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

2 อายุ 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ประสบการณ์การท างาน 1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 
4 ระดับการศึกษา       

ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ: เพ่ิมเติมข้อค าถาม - ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงผู้ประกอบการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดอุบลราชธานี  

ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
ด้านการเผชิญความเสี่ยง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักให้ผู้ปกครอง ครู บุคลากร
และนักเรียน เผชิญความเสี่ยงที่
เกิดจากการบริหารด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

 
1 

 
0 

 
1 

 
2 

 
0.67 

 
สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
รับผิดชอบต่อความเสี่ยงในความ
ล้มเหลวที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาสให้ 

ครู บุคลากร และนักเรียน กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ กล้าลองสิ่งใหม่ 

 
1 

 
0 

 
1 

 
2 

 
0.67 

 
สอดคล้อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ยอมรับความล้มเหลวและใช้ความ
ล้มเหลวเป็นบทเรียน 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ
องค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ได้เมื่อต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ

ก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งไปใน
อนาคต เชื่อมโยง ภารกิจ ค่านิยม 
และความเชื่อเข้าด้วยกันเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
ทิศทางที่จะด าเนินกิจกรรมองค์กร
ใหม่ โดยมีจุดหมายปลายทางที่
ชัดเจน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กระตุ้นให้ครู บุคลากรและนักเรียน
มีความผูกพัน มุ่งม่ันปฏิบัติตาม
ด้วยความเต็มใจ เห็นความส าคัญ
ต่อการมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมาย

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
ปลายทาง และทุ่มเทเพ่ือคุณภาพ
ของผลงานที่ปฏิบัติ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
เชื่อมโยงความต่างของกิจกรรม
องค์กรใหม่ให้เข้ากับความต้องการ
ของสถานศึกษาได้จริง เพื่อรับมือ
กับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
สื่อสารเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้
ผู้ปกครอง ครู บุคลากรและ
นักเรียนมีส่วนร่วมพร้อมที่จะ
พยายามท าทุกอย่างเพ่ือตอบโจทย์
วิสัยทัศน์นั้นอย่างเต็ม
ความสามารถ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 

ด้านการสร้างนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน า
ความคิด การปฏิบัติไปสร้างสิ่งใหม่ 
กิจกรรมใหม่ ให้ทันสมัยและใช้
ได้ผลดียิ่งขึ้นในการบริหาร
สถานศึกษาให้ตรงตามความ
ต้องการของสังคม 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถทางความคิดที่
หลากหลายแปลกใหม่ 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง
วิธีปฏิบัติ รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
ที่เป็นเอกลักษณ์เพื่อน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้
ประสบความส าเร็จมีประสิทธิภาพ
สมบูรณ์ในการปฏิบัติงาน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
ด าเนินงานโดยใช้นวัตกรรมและ
การพัฒนาภายใต้ทิศทางการ
แข่งขันและความต้องการของสังคม 
เพ่ือใช้รับมือกับความเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 

ด้านการคิดแบบสร้างสรรค์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการคิดหลายแง่ หลายมุม หลาย
ทิศทาง คิดหาค าตอบ คิดดัดแปลง 
ผสมผสานกันให้เกิดสิ่งใหม่ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการท างาน
ใหม่ ๆ เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้กับ
สถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
รวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการคิด
แก้ปัญหา และข้อมูลที่มีประโยชน์

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
แสวงหาโอกาสและวิธีการเข้าถึง
ปัญหาในรูปแบบใหม่ และน ามา
เป็นเครื่องมือในการสร้างโอกาส 
เพ่ือผลักดันองค์กรให้บรรลุผล
ส าเร็จ 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือที่จะ
สามารถเผชิญกับความท้าทายที่
เพ่ิมข้ึนในสภาพแวดล้อมและสังคม
ปัจจุบัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

ด้านการมีความม่ันใจในตนเอง 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชื่อมั่น 
มีความม่ันคงทางจิตใจ มีความ
รับผิดชอบ เด็ดเดี่ยว เข้มแข็ง กล้า
คิด กล้าที่จะด าเนินการให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการน าความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ในการบริหารมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ควบคุมตรวจสอบและบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบให้ประสบ

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัว
อยู่ในสังคมได้อย่างเหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความ
มุ่งม่ันท าให้เกิดแรงขับเคลื่อนในการ
พัฒนาองค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

ด้านการท างานเชิงรุก 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
กระตือรือร้น ใส่ใจในการปฏิบัติงาน 
ค้นคว้าแสวงหาข้อมูลอยู่เสมอ เพ่ือ
พิจารณาความเป็นไปได้ในการขยาย
องค์กรและพัฒนาการด าเนินงาน
ของตน 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
1 

 
 
3 

 
 

1.00 

 
 

สอดคล้อง 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการวางแผนจัดการและเตรียม
การณ์ทุกอย่างพร้อมเพ่ือรองรับ
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน
ในอนาคต 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาครู และบุคลากรให้มีวิธีคิด
และท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ปรับปรุงผลการด าเนินงานของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 
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ข้อ ระดับภาวะผู้น า 

ความคิดเห็น
ของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม

คะแนน 
IOC สรุปผล 

1 2 3 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหา

ความรู้และข้อมูลเพ่ือน ามาพัฒนา 
ปรับปรุงและดูแลองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างโอกาส
ใหม่ ๆ ที่ท้าทายต่อการพัฒนาการ
บริหารงานในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
3 

 
1.00 

 
สอดคล้อง 

ค่าเฉลี่ยรวม 0.98  
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ภาคผนวก จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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Scale: All Variables 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases   Valid 30 100.0 
 Excludeda 0 .0 
 Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure 
 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

N of Items 

.924 30 
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