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อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 2) การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  3) ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสง่ผล
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธ์ิการ
พยากรณ์เท่ากับ .462 
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Abstract  
The objectives of this research were to study 1) technological leadership of school administrators; 

2) active learning management of teachers in schools; 3) the relationship between technological leadership of 
school administrators and active learning management of teachers in schools; and 4) technological leadership of 
school administrators affecting active learning management of teachers in schools. 

 The research sample consisted of 297 teachers in schools under Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 1, during the 2023 academic year obtained by stratified random sampling based on school 
size and then simple random sampling .The sample size was determined based on Krejcie and Morgan ’s 
Sample Size Table.The employed research instrument was a questionnaire on technological leadership of 
school administrators and active learning management of teachers in schools, with reliability coefficients of .97 
and .98, respectively. Statistics employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, 
Pearson correlation, and simple linear regression analysis.  

 The research findings showed that 1) both the overall and specific aspects of technological 
leadership of the school administrators were rated at the high level. Arranged in order as follows: supporting the 
use of technology in measurement and evaluation, having a technological vision, being ethics in using technology, 
promoting the use of technology in teaching and learning, and utilizing technology in management; 2) both the 
overall and specific aspects of active learning management of the teachers in the schools were rated at the 
highest level. Arranged in order as follows: learning design, learning management through thinking process and 
hands-on activities, authentic learning assessment, providing a conducive learning environment and the use and 
development of media, technological innovations for learning; 3) technological leadership of the school 
administrators correlated positively with active learning management of the teachers in the schools, which was 
significant at the .01 level of statistical significance; and 4) technological leadership of the school administrators 
affected active learning management of the teachers in the schools, which was significant at the .01 level of 
statistical significance; and had a predictive coefficient of .462. 
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อาจารย์ และผู ้มีพระคุณทุกท่านที ่กรุณาให้ความรู ้ อบรมสั ่งสอน สนับสนุนผู ้ว ิจัยตลอดมาจน
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่ 21 สู ่ย ุคดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ท าให้
สถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ เนื่องจากสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญทั้งในด้านลักษณะของความรู้ 
บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้ความสามารถใน
การเข้าใจบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างลึกซึ้ง และบูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและสถานศึกษา
ให้เหมาะสม โดยการน าเทคโนโลยีมาสู่สถานศึกษาในยุคดิจิทัลนี้ มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องอาศัยภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี ที ่ต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมและความ
เปลี่ยนแปลงให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนให้เห็นความส าคัญ ยอมรับและน าไปบูรณาการกับความรู้
ในศาสตร์การสอน ความรู้ในเนื้อหาวิชา เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมือ
อาชีพและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรไปในท่ีสุดนั่นเอง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 
 การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษานั้น เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก กล่าวคือ 
ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความช านาญในการบูรณาการเทคโนโลยีและน าไปใช้
โดยสามารถด าเนินการผ่านสภาวะของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้ ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องตระหนักและยึดถือเป็นภารกิจส าคัญ เนื่องจากไม่สามารถหลีกเลี่ยงกระแสอิทธิผลของ
เทคโนโลยีได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นคุณลักษณะ
ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการในดา้น
ต่าง ๆ ทั้งด้านการพัฒนางานและพัฒนาบุคคล ช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะในการน าเทคโนโลยีมา
ประยุกต์และปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม เพื่อให้
การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยเพิ่มโอกาสให้กับตัวผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้จาก
สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์
ดีขึ้น ซึ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีประกอบด้วย การมีมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัดการศึกษา การสนับสนุนการใช้
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เทคโนโลยีในการเร ียนการสอน การสนับสนุนการใช ้เทคโนโลยีในการว ัดและประเมินผล          
(นิศาชล บ ารุงภักดี ,2563) ด้วยยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาจึงต้องมีความตื่นตัวในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ ่งเป็นแผนแม่บทของการจัดการศึกษาในฉบับปัจจุบัน       
(พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ก าหนดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 3 ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ โดยให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบการเรียนรู้
ที่เหมาะสม สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการ
ปฏิบัติที่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและคงทนผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบตัิ
จริง และร่วมออกแบบการเรียนรู้ โดยมีครูผู้สอนเป็นผู้ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และ
ร่วมกันขับเคลื่อนการเรียนรู้ไปสู่การค้นพบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์เชิง
ประจักษ์ของผู้เรียน อันจะท าให้เกิดการสั่งสมความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 
โดยมุ่งเน้นที่การลงมือปฏิบัติจริงเป็นส าคัญ ซึ่งลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก
นี้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีอิสระทาง
ความคิดและได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ท้าทาย เพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง และสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนักเรียน 
เพ่ือน และครู ส่งเสริมเจตคติต่อนักเรียนในทางบวก เกิดความพยายามในการเรียนท าให้รับผิดชอบต่อ
การเรียนรู้มากขึ้น และช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น ซึ่งองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้น มี
ความส าคัญต่อการส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ในการจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด และช่วยเพิ่มโอกาสให้กับตัวผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ส่งผลให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุฬาลักษณ์ พหรมอุบล (2564) ได้ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนของครู ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
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เรียนการสอน ด้านความรู ้สามารถด้านเทคโนโลยีการศึกษา และด้านความรู ้ทางกฎหมายและ
จริยธรรมด้านเทคโนโลยี และสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ (2566) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การ
วัดผลและการประเมินผล การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มี
ภารกิจหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล สร้าง
สมรรถนะการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ ตามวิถีอนาคต และมีพันธกิจที่ส าคัญคือ พัฒนาและส่งเสริม
สนับสนุนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม 
เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ความปลอดภัยทุก
รูปแบบโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและวิจัยเป็นฐาน สู่ วิถีอนาคต (Next Normal) โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 ได้เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จึงได้มีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครู
ในทุกด้าน และส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น โดยการจัดโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา ส่งเสริม 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษา
ให้ผู้เรียนทุกคนทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชงิรุก 
(Active Learning) เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 , 2565) อย่างไรก็ตาม จาก
การศึกษาข้อมูลสารสนเทศปีการศึกษา  2563 – 2565 พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
มีผลการทดสอบในภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศในทุกรายวิชา เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบ
ระหว่างปี 2563-2565 พบว่า รายวิชาคณิตศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปี 2565 มีผลคะแนน
เฉลี่ยลดลงจากปี 2564 และรายวิชาภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีผลคะแนนเฉลี่ย
ลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 , 2566) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต



 

16 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ผู้วิจัย
ก าหนด เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องน าผลการศึกษาและใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 2.2 เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ    
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 
 2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้  เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วท าการสังเคราะห์ตัวแปร ได้กรอบแนวคิดในการ
วิจัย ดังนี้ 
 3.1 ผู ้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยและได้สังเคราะห์ตัวแปรที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็น
ส่วนใหญ่ (ธนกฤต พราหมน์นก,2559; สุนันทา สมใจ,2560; อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช,2560; จิณณวัตร ประ
โคทังม2561; สุเหด หมัดอะดัม,2562; ชัยนาม บุญนิตย์,2563; ธัญณิชา สุขวงค์,2563; นิศาชล บ ารุง
ภักดี, 2563; วสันต์ชัย สดคมข า,2563; จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์,2564; วรรณนภา จ าเนียรพืช 2564;  
อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์,2564; และ Kozloski,2006) ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 3) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4) ด้านสนับสนุน
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การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ 5) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล   
 3.2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ตัวแปรที่จะใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้  เชิงรุก โดยพิจารณาตัวแปรที่นักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ (วิทวัส ดวงภุม
เมศ, 2560; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2562; กชภัทร์ สงวนเครือ,2562; ยุภาลัย 
มะลิซ้อน,2563; ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล,2563; อภิวาส โพธิตาทอง,2563; เจนณรงค์ วิธีดี,2565;    
สุจิตตรา มูลอินทร์,2565) ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 4 ) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
โดยกรอบแนวคิดการวิจัยแสดงได้ดังภาพที่ 1.1 
 
                      ตัวแปรท านาย                                       ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา  

1) ด้านการมีวสิัยทัศนท์างเทคโนโลยี 

2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

3) ด้านการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

4) ด้านการสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน  

5) ด้านการสนับสนนุการใช้เทคโนโลยีในการ

วัดและประเมนิผล 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

1) การออกแบบการเรียนรู้  

2) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง 

4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อ

การเรียนรู้ 

5) การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
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4. สมมติฐานการวิจัย 
 
 4.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1   
 4.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

5. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากร ได้แก่ ครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
1  จ านวน 32 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,207  คน 
 5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  5.2.1 ตัวแปรท ำนำย คือ ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  
3) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
4) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
5) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล        

  5.2.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ การศึกษาการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การออกแบบการเรียนรู้  
2) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
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5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 1 กรกฎาคม 2566 ถึงเดือน 30 มิถุนายน 2567 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัยนี้เพื่อให้เกิดความเข้าใจความหมายและนิยามศัพท์ที่ตรงกัน ผู้วิจัยได้ก าหนด
ความหมายของค าศัพท์ ดังต่อไปนี้ 
 6.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และสร้างแรงบันดาลใจให้ครู
ปรับเปลี่ยนการสอนให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพและ
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  6.1.1 ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ทำงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนด เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความ
มั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ และมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยี โดยมีการสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษาไว้
อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน  
  6.1.2 ด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรงำน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีไปใช้ในการบริหารจัดการ
และส่งเสริมการจัดการศึกษา สร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรในสถานศึกษา มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลของ
ครู บุคลากร และนักเรียน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ า สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนา
และเพิ่มศักยภาพการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
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  6.1.3 ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำรใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกถึงความสามารถของการเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษาที่มีการค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและ
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อสังคม
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร  โดยการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร นโยบายด้านความปลอดภัย ด้านกฎหมาย และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี  มีการส่งเสริม
และบังคับใช้มาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ
จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยี โดยการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร 
และผู้เรียน สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณธรรม 
  6.1.4 ด้ำนสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรเรียนกำรสอน หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และ
บูรณาการกับการเรียนการสอน สามารถใช้เทคโนโลยีในการก าหนดหลักสูตรของสถานศึกษา มีการ
จัดท าแนวการปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู มีการเตรียมความพร้อมให้ความ
ช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนของครูและ
นักเรียน สนับสนุนให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
  6.1.5 ด้ำนสนับสนุนกำรใช้เทคโนโลยีในกำรวัดและประเมินผล  หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปรผลข้อมูล เพ่ือการวัดและประเมินผล ทั้งในแง่ของการวัดและประเมินผล
นักเรียน การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู การประเมินผลการปฏิบัติงาน     
การประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้
ในสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ    
โดยอาศัยเทคโนโลยี รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา น าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ 
 6.2 การจัดการเร ียนรู ้เช ิงรุกของครู  หมายถึง  ความสามารถของครูในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติจริง และร่วมออกแบบการเรียนรู้ โดยมี
ผู้สอนเป็นผู้ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และร่วมกันขับเคลื่อนการเรียนรู้ไปสู่การค้นพบและ
สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากประสบการณ์เชิงประจักษ์ของผู้เรียน อันจะท าให้เกิดการสั่งสมความรู้
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วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสร้างองค์ความรู ้ใหม่ๆ โดยมุ ่งเน้นที ่การลงมือปฏิบัติจริงเป็นส าคัญ 
ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  6.2.1 กำรออกแบบกำรเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูในการวางแผน         
การจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ วิเคราะห์
องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู ้ มีการก าหนดเทคนิคการเรียนการสอน สื ่อ แหล่งเรียนรู้       
และแนวทางการวัดและประเมินผล มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่คาดหวังและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.2.2 กำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถของครูใน
การจัดสิ่งต่างๆ ที่อยู่ในสภาพแวดลอมรอบตัวผู้เรียนทั้งทางด้านกายภาพและทางด้านจิตวิทยา มีการ
ปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมให้มีความสะอาดสวยงาม ที่มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเชิง
บวกทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน การปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.2.3 กำรจ ัดกำรเร ียนร ู ้ผ ่ำนกระบวนกำรค ิดและปฏ ิบ ัต ิจร ิง  หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
พัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้เอง มีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ด้วย
ตนเองและเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
  6.2.4 กำรใช้และพัฒนำสื ่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อกำรเร ียนรู้  หมายถึง 
ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  
มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริมให้
ผู ้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ ขนาดของผู้เรียน รวมทั้งสามารถผลิตสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  6.2.5 กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมสภำพจริง หมายถึง ความสามารถ
ของครูในการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินทักษะความสามารถและพัฒนาการต่างๆ      
ของผู้เรียน โดยมุ่งประเมินผลด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย ทั้งการประเมินผลจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานและผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของ
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ผู้เรียน มีการสร้างเครื่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผลที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย มีการ
วิเคราะห์ผลการวัดประเมินผลและให้ผลการประเมินย้อนกลับ เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ตัดสินผลการเรียนและเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการเรียนการสอน 
 6.3 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
หมายถึง โรงเรียนที่อยู่ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 32 แห่ง 
โดยจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลศึกษา ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย โดยจ าแนกตามโรงเรียนที่เปิดสอน 
 6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพทางการศึกษาปฏิบัติหน้าที่ในการ
บริหารสถานศึกษา โดยด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษา
ราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 6.5 ครูในสถานศึกษา หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่ผู ้สอนในต าแหน่งครูผู ้ช่วย ครู และ
พนักงานราชการ(ครูผู้สอน) ในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สามารถน าผลการวิจัยไป
ใช้ในการวางแผนส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาให้เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 7.2 สถานศึกษาน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการเสริมสร้างและการพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 7.3 ผู ้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดรูปแบบการใช้ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาต่อไป 
  



 

23 

บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้  เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยน าเสนอเรียงล าดับตามหัวขอ ดังนี้ 
 1. แนวคิดท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  

 3. บริบททั่วไปของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
3.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
3.2 นโยบายและแผนงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
3.3 ผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
3.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O – NET 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา    
        1.1.1 ควำมหมำยของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี ่ยวกับความหมายของภาวะผู ้น  าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีนักวิชาการ นักการศึกษา และสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้
หลากหลาย  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ณัฐทยา นวไตรลาภ (2560, น. 31) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าการเปลี่ยนแปลงที่
สอดรับกับสังคมโลก มีความรู้ความสามารถ ในการใช้เทคโนโลยี และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ในการน า
เทคโนโลยีไปบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในการสอนมากยิ่งขึ้น     
ซึ่งผู้บริหารต้องเป็นแบบอยางที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้ครู  มีความรู้สึกเชิงบวกในการปรับเปลี่ยน
การสอนให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลง 

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, น. 21) สรุปความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้สื่อเทคโนโลยีเชิงระบบให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความ
รับผิดชอบ และสนับสนุนนโยบายการพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง โดยมีการโน้มน้าว
หรือสร้างแรงจูงใจให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ใช้เทคโนโลยี
ในการวินิจฉัยและการประเมินเทคโนโลยีระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี สร้างความมั่นใจว่า
นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีและตรงกับความต้องการมีส่วนร่วมในการออกกฎหมายลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 3 อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 26) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน าเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริม และบูรณาการ
ในการจัดการศึกษามีความสามารถในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ใน
การท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น.81) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อครู นักเรียน ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาใน
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ด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านของการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคนใน
องค์กรให้มีศักยภาพ 

สุนันทา สมใจ (2561, น. 351) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าพาสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมพัฒนาวิสัยทัศน์ของการใช้เทคโนโลยีอย่างกว้างขวาง สนับสนุนใหค้รู
และบุคลากรน าเทคโนโลยี มาใช้ทั้งในด้านของการจัดการเรียนการสอน การยกระดับผลสัมฤทธิ์    
การพัฒนาหลักสูต รตลอดจนน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  

วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 32) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถใช้
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจให้
ครู  ใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการจัดการศึกษาที่มุ่ งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการ
บริหารสู่ความเป็นสากล สามารถเรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 23) ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถน าทักษะ ความรู้ 
ความสามารถทางเทคโนโลยี เข้ามาใช้ในการบริหารงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผล
ต่อการยกระดับการจัดการบริหารงานภายในองค์กร มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื ่อการ
บริหารงานในองค์กร อีกทั้งยังผลักดันให้บุคลากรในองค์กรใช้เทคโนโลยีในการจัดการ พัฒนาและ
น าไปต่อยอดได้กับการบริหารงานทุกภาคส่วน 

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีผสาน
กับภาวะผู ้น าอย่างมีอิทธิพล มีการน าเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัด
การศึกษา เพื่อให้สามารถใช้พัฒนาตนเองและผู้อื่นในเรื่องของการเรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2564, น. 51) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเท
คโนลียีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมการน าของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อ
กลุ่มบุคคล เพื่อให้เกิดการน าไปสู่ความส าเร็จ โดยใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้งในด้านการ
เป็นผู้น าและมีวิสัยทัศน์ การส่งเสริมและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรใช้เทคโนโลยีในการ
ด าเนินการต่าง ๆ ทั้งด้านการเรียนการสอน การสนับสนุนการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ สนับสนุน
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ทางด้านการบริหาร ระบบต่าง ๆ ในการวัดประเมินผล รวมถึงการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ทางสังคม 
กฎหมาย  และจรรยาบรรณ 

จิราวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล (2564, น. 59) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์ การ
ใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวาง และมีการส่งเสริมการให้ครูใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน  มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานหลักสูตร เพ่ือน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์สูงสุดของนักเรียน 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 20) ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง ความสามารถของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งมี
พฤติกรรมการน า และสามารถรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคสมัยใหม่ ที่มีวิวัฒนาการอยู่ตลอดเวลา 
ให้ก้าวทันก้าวหน้าด้วยเทคโนโลยี 

อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น. 41) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี  ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนการน าเทคโนโลยีใปใช้ในการจัดการศึกษา 
ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา และสามารถน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

Flanagan and Jacobsen  (2003) ให้ความหมาย ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู ้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีภารกิจต่อนักเรียน ( Pupil 
Engagement) เป็นความแน่วแน่มั่นคงต่อภารกิจในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
โดยมีการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการ
พัฒนาวิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล (Effective Professional Development) ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม ่าเสมอโดยเน้นการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีใน
โอกาสต่างๆ นักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมกัน 

Burke (2009, อ้างถึงใน วรรณภา จ าเนียรพืช, 2564, น. 18) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีไม่แตกต่างจากภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพรูปแบบอื่น เพียงแต่ว่าในภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีท าให้มีทางเลือกที่ดีกว่า ภาวะผู้น าแบบนี้ต้องการภาวะผู้น าเชิงการเปลี่ยนแปลงเพราะเป็น
ธรรมชาติการมีส่วนร่วมในระดับสูงของโลกทางอีเล็กทรอนิกส์ระหว่างองค์การทางอีเล็กทรอนิกส์และ
ลูกคา้้ทางอีเล็กทรอนิกส์และความเชื่อมโยงระหว่างผู้น าและผู้ตาม  
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สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน    
และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูปรับเปลี่ยนการสอนให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน เพื่อให้การบริหารจัดการ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา   
  จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
  จิณณวัตร ปะโคทัง (2561, น. 257) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งผลให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านการบริหารอันน าพาองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงสมรรถนะในการพัฒนาในด้านของการพ่ึงพาตนเองและการพัฒนาที่มีความยั่งยืน 
ให้เหมาะสมกับยุคสมัย อันเป็นสิ่งที่ผู้น าในยุคนี้จะต้องน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์กับองค์กร 
  วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น. 42) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีนั้นมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะท า
ให้การปฏิบัติงานในทุกระดับบรรลุเป้าหมายได้ตามวัตถุประสงค์ของผู้บริหารที่วางนโยบายและแผน
เอาไว้ เนื่องจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้ามามีบทบาทมากในการบริหารงานในสถานศึกษา โดย
น าเอาเทคโนโลยีเข้ามาเป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ เพื่อที่จะ
พัฒนาระบบงานให้มีความทันสมัยและรวดเร็ว  
  ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 25) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของทั้งผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามแต่สถานการณ์และบริบทของสถานศึกษานั้น 
ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดประสิทธิผลที่คุ้มค่า โดยการน าภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้จะเพิ่มโอกาสให้กับตัวผู้เรียนและองค์กรให้เกิดความส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 23) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครู ในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ให้เข้า
กับการปฏิบัติงานในแต่ละสถานการณ์ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การน าเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในสถานศึกษา จะท าให้เกิดความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในโรงเรียนที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี จะมีความตั้งใจที่จะแสดงสมรรถนะด้าน
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เทคโนโลยี โดยน าไปก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ ่งหมายของการจัดการศึกษา และบริหาร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
  จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2564, น. 54) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีความส าคัญ
อย่างยิ ่ง ในการบริหารจัดการในยุคปัจจุบัน เนื ่องจากเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการบริหาร
การศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี นอกจากจะเป็นการ
สร้างประสิทธิภาพให้การท างานมีศักยภาพมากยิ่งขึ้นแล้ว ยังเป็นการน าพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ได้อย่างดีเยี่ยม ตลอดจนยังเป็นการลดความแตกต่างในองค์กร ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดความ
เชี่ยวชาญในด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับบทบาททางสังคมอันเป็นบทบาทใหม่ของผู้บริหารที่ต้องมี
การปรับเปลี่ยนและเพ่ิมศักยภาพของตนให้ถึงพร้อมกับการจัดการในยุคสมัยปัจจุบัน 
  สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคัญ
ต่อความส าเร็จในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือ
อ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการพัฒนางานและพัฒนาบุคคล     
ช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และช่วย
เพ่ิมโอกาสให้กับตัวผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้จากสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการ
พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
  จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ได้มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
  ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 9) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารที่มีแนวคิดสอดคล้องกันมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. มีความรู้ทางเทคโนโลยี หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ที่แสดงออกถึงการมีความรู ้ความเข้าใจและมีทักษะความสามารถทางเทคโนโลยี ต้องก้าวทัน
เทคโนโลยีอยู่เสมอ รู้จักประเภทของเทคโนโลยีที่มีอยู่และสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
การใช้ในชีวิต ประจ าวัน ทั้งในเรื่องส่วนตัวและในการท างานเพื่อใช้พัฒนาตนเองและผู้เกี่ยวข้องได้ 
  2. มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและผลักดันให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน สร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยี สารสนเทศ
และสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ในการสอนและในบริบท
ของการเรียนรู้ที่เพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มากข้ึน 



 

29 

  3. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน 
อันน าไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ การสร้างทีมงานเพื่อน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ การให้การช่วยเหลือทีมงาน โดยการสร้างโอกาส
การพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอนและมีการพัฒนา
แหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 
  4. มีการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงการอ านวยความสะดวก สร้างระบบสนับสนุนส่งเสริมที่กระตุ้น
ให้เกิดความต้องการผลิตชิ้นงานที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นและคอยใส่ใจดูแลให้ความ
ต้องการนั้นด ารงอยู่ตลอด สนับสนุนให้ครูพยายามน าเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและพยายามชักน า
โน้มน้าว ผู้ที่ไม่เต็มใจหรือลังเลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย      
  5. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล  ทั้งในแง่
ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้เทคโนโลยีสามารถพัฒนาระบบการประเมิน การบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผล การวิเคราะห์ 
ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา เพ่ือสร้างความม่ันใจ ว่าจะน าไปสู่การ
บริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ 
  6. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้วยความรู้ความเข้าใจ  มีความ
ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การส่งเสริมและ
บังคับใช้มาตรการเกี ่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม  ในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคม  ในการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  สุนันทา สมใจ (2560, น. 352 - 358) ได้ก าหนดภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาไว้ทั้งสิ้น 6 ประการด้วยกัน คือ  
  1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน โดยผู้บริหารสถานศึกษาเองต้องมีลักษณะในการ
กระตุ้นให้เกิดการผสานทางวิสัยทัศน์ส าหรับการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนบรรยากาศในองค์กรให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ที่เกิดผลได้จริง สามารถสร้างเครือข่ายชุมชนอย่างยั่งยืนเพื่อให้การเรียนรู้เกิดขึ้นได้จริง
ตามวิสัยทัศน ์ 
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  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนรู้และการสอน   
ซึ่งผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการบริหารจัดการในหลากหลายรูปแบบเพื่อให้การจัดการเป็นไป
ด้วยความสะดวกและรวดเร็วประกอบกับการใช้เทคโนโลยีทั้งด้านความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย์ 
ทักษะทางเทคนิค และทักษะทางความรู้ในด้านต่าง ๆ เรียกได้ว่าผู้น าหรือผู้บริหารในองค์กรนั้นจะต้อง
เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้และสามารถสร้างทักษะด้านเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมีการจัด
บรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีหรือเครื่องมือต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุ ดสอดคล้อง
กับศักยภาพของครูผู้สอน   
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผลิตภัณฑ์และสร้างความช านาญเชิงวิชาชีพ
ให้กับบุคลากรในองค์กร โดยมีการก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นประจ า สามารถสร้างทีมงานเพ่ือ
น าเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ มาปฏิบัติ และมีการให้ความช่วยเหลือโดยการสร้างโอกาสและพัฒนา
แหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ซึ่งเป็นการสร้าง
ผู้น าที่ต้องมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสให้กับ
วิชาชีพ อันน าไปสู่การผลิตภาพสมกับเป็นองค์กรต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี  
  4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการต่าง ๆ ในสถานศึกษา   
โดยการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการทางเทคโนโลยี ภายใต้การบริหารจัดการของผู้น าหรือผู้บริ
หารสู่ระบบบริหารงานภายใต้ความร่วมมือของทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งด้านการจัดการหรือผสาน
ระหว่างเทคโนโลยีกับนโยบาย การกระจายงบประมาณ การบูรณาการสู่แผนยุทธศาสตร์ และมีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง  
  5. ผู ้บร ิหารสถานศึกษา มีการน าเทคโนโลยีมาใช ้ในการวัดผลประเมินผล            
ตามมาตรฐานระดับชาติทางเทคโนโลยี ที่มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูล        
ใช้เทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาวิชาชีพครูรายบุคคล ใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา แสดงให้เห็นว่าผู้น านั้นต้อง มีความสามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการ
และการปฏิบัติโดยอาศัยเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความม่ันใจถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้   
  6. ผู้บริหารรู้จักสังคม รู้จักกฎหมายและจริยธรรมในด้านของเทคโนโลยี ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในผู้บริหารที่ส าคัญ เนื่องจากเป็นการสร้างหลักประกันในความสามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
ที่เหมาะสม ปลอดภัย เกิดประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี การ
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยีในการจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน  
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 26) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 องค์ประกอบ คือ  
  1. มีการใช้เทคโนโลยีในการสอน หมายถึง ผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน สามารถใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
  2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์
เทคโนโลยีในการเพ่ิมขยายและพัฒนาขีดความสามารถของทีมงาน และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการ
ก าหนดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
  3. มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล  หมายถึง ผู้บริหารศึกษาที่มี
การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลจะต้องสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการ
เรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
วิเคราะห์ปัญหา สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ความข้อมูล สามารถน าเทคโนโลยี สารสนเทศ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และประเมินการบริหารงานคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กรได้
อีกด้วย 
  4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู ้บริหารที ่แสดงออกถึงการเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับ
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ท าให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และตรงกับความ
ต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ด้วยการออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
สถานศึกษา 
  จิณณวัตร ประโคทัง (2561, น. 84-87) ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีขึ้นมา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  
  ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) ประกอบด้วย 5 ข้อ  
ได้แก่ 

1. สื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียนและมีความพยายามในการด าเนินการ 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผน
ด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือโรงเรียน 

3. วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของเขตพ้ืนที่การศึกษา
หรือโรงเรียนกับแผนอ่ืน ๆ รวมทั้งแผนกลยุทธ์ของเขต แผนพัฒนาโรงเรียนหรือแผนการเรียนการสอน
อ่ืน ๆ 

4. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่มีการวิจัยเป็นฐานในแผนการพัฒนาโรงเรียน 
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5. เข้าร่วมกิจกรรมการค้นหากรณีตัวอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี เช่น    
การทบทวนวรรณกรรม การเข้าร่วมสัมมนาที่เก่ียวข้อง หรือการประชุมในองค์กรที่ส าคัญ 
  ด้านที ่ 2 การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (Learning and Teaching) 
ประกอบด้วย  6 ข้อ ได้แก่ 

1. เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้เทคโนโลยีส าหรับ
การตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลนักเรียน 

2. เตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการ
วัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน 

3. เผยแพร่หรือจัดท าแนวการปฏิบัติที่ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
ให้กับครู 

4. สนับสนุน เช่น ระยะเวลา งบประมาณ และค่าตอบแทนแก่ครูที่พยายาม
ที่จะแบ่งปันข้อมูลเกี่ยวกับปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี 

5. ประเมินความต้องการของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 
6. ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและเจ้าหน้าที่ 

ด้านที ่ 3 การผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ (Productivity and Professional 
Practice) ประกอบด้วย 5 ข้อ ได้แก่ 

1. เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพ่ิมการใช้เทคโนโลยี 
2. ใช้เทคโนโลยีในการช่วยเหลือการปฏิบัติงานประจ า เช่น การวางแผน

งบประมาณ การสื่อสารกับผู้อื่น การรวบรวมข้อมูล 
3. ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล

บุคลากรของครูและเจ้าหน้าที่ 
4. ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล

นักเรียน 
5. ใช้เทคโนโลยี เช่น อีเมล์ บล็อก การประชุมวิดีโอทางไกล เป็นเครื่องมือ

ในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพ่ือนร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
   ด้านที่ 4 การสนับสนุน การบริหาร และการปฏิบัติการ (Support, Management 
and Operations) ประกอบด้วย 6 ข้อ ได้แก่ 

1. สนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยี
ส าหรับการบริหาร และการปฏิบัติการ เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ระบบบริหาร
หลักสูตร 

2. จัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียน 
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3. จ ัดหาเง ินทุนเพิ ่มเติมในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยี           
ของโรงเรียน 

4. จัดการทดแทน/ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ ตามแผนเทคโนโลยี
ของโรงเรียน 

5. สนับสนุนการใช้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
6. ตรวจสอบความพึงพอใจของครูและเจ้าหน้าที่ต่อการให้บริการสนับสนุน

ด้านเทคโนโลยีของโรงเรียน 
ด้านที ่ 5 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (Assessment and 

Evaluation) ประกอบด้วย 5 ข้อได้แก่ 
1. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือการ

วัดผลนักเรียน 
2. ประเมินการสอนโดยใช ้ระบบเทคโนโลยีเป ็นฐานของคร ูรวมทั้ง

ประสิทธิภาพของเทคโนโลยีในการสอน 
3. วัดผลและประเมินผลระบบธุรการและปฏิบัติการโดยใช้เทคโนโลยีเป็น

ฐานที่มีอยู่เพื่อการปรับปรุงและพัฒนา 
4. ประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความ

ต้องการและการใช้เทคโนโลยีของครู 
5. ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการ

พิจารณาความดีความชอบ 
ด้านที ่ 6 ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ (Social, Legal and 

Ethical Issues) ประกอบด้วย 7 ข้อ ได้แก่ 
1. ด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยี    

ในโรงเรียน 
2. ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยี

กับประเด็น สังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าที่และนักเรียน 
3. ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 
4. มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็นส่วนตัวและ

ความปลอดภัยออนไลน์ 
5. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื ่อตอบสนองความต้องการนักเรียน 

การศึกษาพิเศษ 
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6. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาให้กับนักเรียนเป็น
รายบุคคล 
7. เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี

และคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและส านักงาน 
  ชัญญาภัค ใยดี (2561, น. 157) อธิบายว่า  องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ความเป็นผู้น าในด้านวิสัยทัศน์  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา    
ที่แสดงออก ถึงการกระตุ้นและอ านวยความสะดวกแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวของใหมีความมุ่งมั่นสร้างวิสัยทัศน 
การใชแหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลใหได้เกินเป้าหมายของการเรียนรู ใหการสนับสนุนการปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในขอบเขตความรับผิดชอบของผู้น า
โรงเรียน การเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาการด าเนินการและน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธตามวิสัยทัศนที่ร่วมก าหนด และการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในทองถิ่น 
ภาครัฐและระดับ ชาติด้วยนโยบายโครงการเพื่อมาสนับสนุนการด าเนินการของการน าเทคโนโลยี     
ลงสู่วิสัยทัศนและแผนกลยุทธ 
  2. การพัฒนาการเรียนรูยุคดิจิทัล  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   ที่
แสดงออก ถึงการมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอน เนนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ด้วยการเรียนรูในยุคดิจิทัล การสร้างรูปแบบและสงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง การจัดบรรยากาศที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  โดยใชเทคโนโลยีและแหล่ง
เรียนรูที่ตอบสนองความ แตกต่างระหว่างบุคคลและความตองการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย        
มีความมั่นใจในประสิทธิภาพการจัดการศึกษาด้านเทคโนโลยี หลักสูตรที่ใช มีความสอดคลองกับ
เทคโนโลยีและการสงเสริมการมีสวนร่วมในระดับทองถิ่น ระดับนานาชาติและชุมชนแหงการเรียนรู้   
ที ่เป็นการกระตุ ้นการเปลี ่ยนแปลงใหม่ๆ  สงเสริมความคิดสร้างสรรคและการท างานร่วมกัน            
ในยุคดิจิทัล 
  3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการจัดสรรเวลา ทรัพยากร และความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและ     
การบูรณาการเทคโนโลยี เป็นไปอย่างคล่องตัวและต่อเนื่อง การอ านวยความ  สะดวกและมีสวนร่วม
ในสังคมแหงการเรียนรูที่เป็นการกระตนุรักษาสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาใชเทคโนโลยี    ช่วย
ส่งเสริมและสร้างรูปแบบใหผู้มีสวนเกี่ยวข้องใชเครื่องมือในยุคดิจิทัลในการสื่อสารและการมี   ส่วน
ร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการวิจัยทางการศึกษาควบคู ไปกับการใชเทคโนโลยีสมัยใหม่อย่าง      
มีประสิทธิภาพ ส งเสริมการประเมินเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื ่อพัฒนาศักยภาพของเทคโนโลยีสู่            
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 
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  4. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึง การมีใจมุ่งมั่นในการน าการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการเรียนรู  โดยการใช
ทรัพยากร สื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การร่วมมือในการสร้างตัวชี้วัด รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลแปรผลลัพธ์และแลกเปลี่ยนข้อค้นพบ เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะคณะผู้ร่วมงานและการ
เรียนรูของนักเรียน การสรรหาและด ารงไวซึ่งบุคลากรที่มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์และช านาญการสู่ความก้าวหนาทางวิชาการและการปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมาย การสร้าง
และวางยุทธศาสตร์ความร่วมมือเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ รวมถึงสร้างและรักษา
โครงสร้างพื้นฐานโดยการบูรณาการเทคโนโลยีการน าระบบการท างานร่วมกันของเทคโนโลยีไปสู่การ
สนับสนุนการบริหารจัดการ และการด าเนินการการสอนและการเรียนรู  
  5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึง การท าใหเป็นที่ยอมรับวามีความยุติธรรมในการเขาถึงเครื่องมือดิจิทัลและแหล่งทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสม ตามความตองการของผู ้เรียน สงเสริมและก าหนดนโยบายดานความปลอดภัย ด้าน
กฎหมาย และจริยธรรมในการใชสารสนเทศและเทคโนโลยียุคดิจิทัล สงเสริมและเป็นแบบอย่างใน
การรับผิดชอบผลกระทบจากสังคมที่เกิดจากการใชสารสนเทศและเทคโนโลยีเป็นแบบอย่างและ
อ านวยความสะดวก ในการพัฒนา โดยการพัฒนาความรูความเข้าใจร่วมกัน และการเปิดโอกาสใหมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการใชการสื่อสารร่วมสมัย และอุปกรณ์ต่างๆ ร่วมกันในสถานศึกษา 
  สุเหด หมัดอะดัม (2562, น. 1905 - 1915) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 องค์ประกอบด้วยกัน คือ   
  1. ผู ้น ามีภาวะผู ้น าและมีวิสัยทัศน์ ซึ ่งผู ้น าต้องมีลักษณะในการกระตุ้นให้เกิด
วิสัยทัศน์ส าหรับในการใช้เทคโนโลยีหรือสนับสนุนให้เกิดบรรยากาศหรือสิ่งแวดล้อมไปสู่ความเป็นจริง
หรือบรรลุเป้าหมาย โดยต้องตระหนักถึงความส าคัญของวิสัยทัศน์ในการสร้างให้เกิดขึ้น มีการ
ถ่ายทอดทีด่ีพัฒนาไปสู่การปฏิบัติได้จริง แล้วต้องมีการประเมินให้เห็นถึงวิสัยทัศน์นั้นสามารถบรรลุถึง
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  2. ผู้น ามีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ    
ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าเชิงเทคโนโลยีจะต้องมีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตรหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรหรือผู้ร่วมงานโดยเฉพาะครูและนักเรียน 
เข้าถึงในเรื่องของสาระการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วในทุกที่ทุกเวลาจนเกิดความมั่นใจในเรื่องของระบบ
การจัดการเรียนการสอน รวมถึงแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของผู้บริหารในด้านของการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูผู้สอนหรือผู้ร่วมงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนผู้น าจะต้องเป็นผู้น า
ทางการสอนด้วย อันเป็นปัจจัยที่เก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือผู้น าที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กร  
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  3. ผู้น ามีความรู้ความช านาญในด้านของเทคโนโลยีเพื่อมาพัฒนาวิชาชีพซึ่งเป็น
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของผู้น าเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนใน
การปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพทั้งในเรื่องของการสนับสนุนด้านการใช้ทรัพยากร 
สนับสนุนด้านการเรียนการสอนหรือสนับสนุนในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงการท างานในด้านต่างๆ 
ตลอดจนติดตามประเมินผลส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ยังมีการจัดการในด้านของสิ่งแวดล้อม
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลขายดีมากยิ่งขึ้น โดยตัวผู้น าเองจะต้องมีความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยีก่อนจะน ามาเผยแพร่ให้กับผู้ร่วมงานหรือบุคลากรในองค์กร   
    4. ผู้น ามีการสนับสนุนในเรื่องของการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู้น าจะต้องน ามาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานสร้างประสิทธิภาพของ
งานโดยสร้างโอกาสความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้ตลอดจนมีความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายหรือขีดความสามารถของบุคลากรหรือผู้ร่ วมงานเป็นต้นแบบ
การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนางานในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด 
   5. ผู ้น าน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดประเมินผล ซึ ่งเป็นสิ ่งที ่ผู ้น  าสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วัดผลการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่
ผู ้น าต้องสามารถพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ         
โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการแปรผลข้อมูล เพ่ือ
ตรวจสอบคุณภาพของการใช้เทคโนโลยีในองค์กร   

6. ผู้น าจะต้องมีจริยธรรมกฎหมายในสังคมในเรื่องของการใช้เทคโนโลยี กล่าวคือ 
ผู้น าจะต้องยึดหลักศีลธรรมจรรยาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหรือควบคุมการใช้เทคโนโลยีซึ่ง
ต้องมีการค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือครองทรัพย์สิน การเข้าถึงข้อมูล ความ
รับผิดชอบต่อสังคมเพื่อให้การด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน เพื่อความ
ปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 
  ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 32) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหาร ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบดังนี้  
    1. มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง  ทักษะกระบวนการ
พฤติกรรมของผู้บริหารที ่สามารถน าทักษะความรู ้ ความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหารงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อการยกระดับการ
จัดการบริหารงานภายในองค์กร และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารงานในองค์ กร    
อีกทั้งยังผลักดันให้บุคลากรในองค์กรใช้เทคโนโลยีในการจัดการพัฒนาและน าไปต่อยอดได้กับการ
บริหารงานทุกภาคส่วน       
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    2. มีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความมีแนวคิดในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่รอบด้านในปัจจุบัน
รวมถึงนวัตกรรมต่าง ๆ ที่มีการคิดค้นพัฒนาเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน การเรียนการสอน 
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ในการติดต่อสื่อสาร เช่น Line, Facebook, Google 
Applications for Education, และสื่อ Social Media ในการบริหารจัดการ และส่งเสริมการจัด
การศึกษา   
     3. การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้ความสามารถทักษะพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถน าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปปรับประยุกต์ใช้ได้
อย่างเหมาะสม โดยใช้ห้องเรียนแห่งคุณภาพ (DLIT Classroom) การจัดการศึกษาโดยใช้การศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ใช้ระบบสารสนเทศแบบก้อนเมฆ (Cloud Computing) ใช้จัดการ
เรียนการสอนโดยใช้การเรียนรู้ผ่านทางเว็บไซต์ (Web-Based Learning) มีความรู้ความสามารถ
เข้าถึงสื่อ Social Media ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook, Social Media ในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา   
       4. การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงมี
ความสามารถในการปรับประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการด้านการบริหารเช่น 
การประชุมด้วย Video Conference การติดต่อ ประสานงานในโรงเรียนโดยใช้สื่อ Social Media 
ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook การใช้โปรแกรมประยุกต์อิเล็กทรอนิกส์ในการลงเวลาการท างานของ
บุคลากรและนักเรียน เป็นต้น พร้อมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับบุคลากรทาง
การศึกษา และยังสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสมตอบสนอง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันเป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ           
    5. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องแสดงออกให้เห็นว่าการสนับสนุนการส่งเสริม  และการช่วยเหลือมี
ความส าคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์  (Hardware) ในรูปแบบ
ของคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบพกพา แท็บเล็ต สมาร์ทโฟน และ  สนับสนุนโปรแกรมประยุกต์ 
ต่าง ๆ (Software) ที่ใช้ในการบริหารงาน การจัดการเรียนการสอน มีการสนับสนุนการบริการ
สัญญาณอินเทอร์เน็ตแก่คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่างทั่วถึงรวมไปถึงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้กับบุคลากรในสถานศึกษา การสร้างภาคีเครือข่ายในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทั้งในโรงเรียนและชุมชนร่วมกัน อีกทั้งยังต้องส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
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การใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี    
      6. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่องค์กร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ผลักดันบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถและการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม และ
น าไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เช่น การใช้งาน 
DLTV, DLIT, การใช้ Search Engine ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้คลังความรู้ออนไลน์ คลังสื่อ
ออนไลน์ คลังแผนจัดการเรียนรู้ออนไลน์ และคลังข้อสอบออนไลน์เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน อีกทั ้งยังสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนา และจัดท านวัตกรรมสื ่อการสอน          
โดยบูรณาการการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย 
    7. ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับประยุกต์และ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการวัดผลและประเมินผลการศึกษาตลอดจนการประเมินผล
การปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น การวัดและการประเมินผล
ประกอบด้วยหลายด้าน ทั้งในการใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูลรวบรวมข้อมูลและแปลผล  ข้อมูล
น ามาวิเคราะห์เพ่ือส่งต่อเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ตัดสินใจ (MIS) น าโปรแกรมประยุกต์
มาใช้ในการวัดผลประเมินผลทางการเรียนการสอน เช่น โปรแกรม Student2551, SGS, Microsoft 
Excel ที่ใช้อ านวยความสะดวกในการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
    8. ความรู้กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบ และมีจริยธรรมในการใช้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และอีกท้ังยังต้องส่งเสริม
ความตระหนักและความเข ้าใจในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู ่บุ คลากรในสถานศึกษา            
และนักเรียนเพ่ือให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนัก ในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 
   ณัฐทยา นวไตรลาภ (2563, น. 35) ได้ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ   

1. การเป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ (visionary leadership) คือ ผู้บริหารสามารถสร้างแรง
บันดาล ใจให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีวิสัยทัศน์ร่วม ในการพัฒนาและน าเทคโนโลยีไปใช้และบูรณาการ       
มีความเข้าใจในเรื ่องของเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมสนับสนุนสู ่ความเป็นเลิศและการเปลี่ยนแปลง         
ในองค์การ   
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2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล (digital age learning culture) คือ ผู้บริหาร
สามารถ สร้างเสริม สนับสนุน และสร้างความยังยืนในเรื ่องวัฒนธรรมการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัล         
และส่งเสริม การศึกษาส าหรับนักเรียนทุกคน   

3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ (excellence in professional practice)   
คือ ผู้บริหาร สนับสนุนสิ่งแวดล้อมของการเรียนรู้แบบมืออาชีพและนวัตกรรมที่ส่งเสริมให้บุคลากร
ส่งเสริม การเรียนรู้ของนักเรียนผ่านเทคโนโลยีร่วมสมัยและทรัพยากรในยุคดิจิทัล 

4. การพัฒนาอยางเป็นระบบ (systemic improvement) คือ ผู้บริหารเป็นผู้น า
ดิจิทัล และบริหารจัดการเพื่อพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่อง ผ่านการใช้ทรัพยากรทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิผล  

5. การเป็นพลเมืองดิจิทัล (digital citizenship) คือ รูปแบบการบริหารการศึกษา 
และความเข้าใจประเด็นทางกฎหมาย จริยธรรม และสังคม และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  วัฒนธรรม
ดิจิทัล  

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 29) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
    1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึง การมีความคิดในเชิงรุก มองภาพในอนาคตโดยผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการ
เรียนรู มีวิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนรูโดยใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยการรวบรวมข้อมูลทาง
เทคโนโลยีพื้นฐาน วิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยน าเสนอมุมมองในเชิงวิสัยทัศน์ พิจารณา
คัดเลือกและจัดล าดับวิสัยทัศน์ สื่อสารวิสัยทัศน์ไปยังบุคลากรในโรงเรียนและสร้างแรงบันดาลใจให้แก
บุคลากร ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
  2. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความรู้ ความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ มีการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่หลากหลาย สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การ
สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิดการตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหา
ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
     3. การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึง ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ผู้บริหารจะต้องมีความรูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน มีความรู้ความสามารถพิเศษในด้านเทคโนโลยี รวมทั้งผู้บริหารจะต้องบูรณาการ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน อีกทั้งมีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการนิเทศ
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และการประเมิน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวันและการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน
ตลอดจนพัฒนาความก้าวหนาทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี 
    4. สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของ
บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสนับสนุนในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล
ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน และประเมิน
ประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา     
    5. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาได้
แสดงออกถึง การประพฤติ ปฏิบัติตนในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรม
ศีลธรรม สนับสนุน ให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้
ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงเทคโนโลยี ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย สนับสนุนและจัดให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและค านึงถึงลิขสิทธิ์
และทรัพย์สินทางปัญญา 
    นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, น. 28) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบด้วยกัน คือ   
    1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในด้านของการใช้เทคโนโลยี ซึ่งเป็นการแสดง
ให้เห็นว่าผู้น าหรือผู้บริหารต้องมีความรู้จริงรู้กว้างรู้ลึกของในทุกเรื่องในเรื่องของระบบบริหารงานที่
รับผิดชอบมองเห็นภาพความส าเร็จต่าง ๆ ในอนาคตขององค์กรดังนั้นในการบริหารจัดการในด้านของ
เทคโนโลยีผู ้น าจะต้องมองเห็นความเป็นไปได้ในการน าเทคโนโลยีต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้กับการ
ปฏิบัติงานของสถานศึกษาหรือองค์กรเพื่อให้เกิดความส าเร็จและประสิทธิภาพในการจัดการงานและ
มองเห็นแนวทางในการพัฒนางานได้อย่างหลากหลายรัดกุมและมีความชัดเจนในอนาคต   
    2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญ
ของผู้น าที่ดีต้องมีความรู้เท่าทันในด้านของการเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบันซึ่งเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้สังคมที่เปิดกว้าง ตัวผู้น าเองควรมีการพัฒนาในด้านการศึกษาให้สูงขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งใ น
เรื่องของการบริหารจัดการ เพื่อให้มีความคิดก้าวไกลสามารถน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายปลายทาง
อย่างเป็นระบบโดยใช้ทรัพยากรที่หลากหลายโดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีน าไปสู่การเกิดประโยชน์
สูงสุด ในการบริหารจัดการอาจเป็นสิ่งส าคัญในการท างานที่ดีสะดวกและรวดเร็ว  
    3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในด้านของการบริหาร
จัดการซึ่งผู้น าจะต้องมองเห็นความส าคัญของยุคแห่งเทคโนโลยีโดยผู้บริหารหรือผู้น าจะไม่ละเลยหรือ
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มองข้ามคุณค่าของเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยจะต้องน ามาปรับเปลี่ยนหรือประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นภายในรูปแบบในเรื่องของการคิดค้นการจัดหาการผลิต
สื่อเครื่องมือเทคนิควิธีการที่มีความหลากหลายให้เหมาะสมกับองค์กรและผู้ร่วมงานถือเป็นสิ่ งอ านวย
ความสะดวกที่ช่วยให้การท างานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   
    4. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้านการเรียนการ
สอนซึ่งผู้น าจะต้องให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีในเรื่องการน าไปบริหารจัดการกับการเรียนการ
สอนที่มีความทันสมัยทั้งในเรื่องของการสนับสนุนให้บุคลากรหรือผู้ร่วมงานมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ 
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมทั้งกับตัวผู้เรียนและศักยภาพของตนเอง นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุน
ในเรื่องของการอบรมหรือพัฒนาความสามารถการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุดในงานต่างๆ 
เรียกว่าเป็นการถึงพร้อมในเรื่องของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามการปฏิรูปการศึกษาที่มีคุณภาพ  
    5. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีซึ่งผู้น าเองจะต้องมี
ความรอบรู้และเห็นคุณค่ารู้จักการใช้เทคโนโลยีในทางที่ถูกต้องมีการคิดไตร่ตรองค านึงถึงประโยชน์
ของการใช้เทคโนโลยีในทางที่ถูกต้อง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างราบรื่นและเกิดความผิดพลาด
น้อยที่สุด น ามาถึงการตัดสินใจที่ผิดพลาด การสูญเสียประโยชน์เสียทรัพยากร เสียโอกาสตลอดจน
เสียความรู้สึก รวมทั้งเสียความมั่นใจในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
  วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 36) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 6 ด้าน คือ  
    1. ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา     
ที ่สามารถกระตุ ้นหรือชี ้น าแนวคิดเกี ่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคต         
ของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการสื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อน าแนวคิดมาใช้ในการ
วางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม ในการ
ก าหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนา  สถานศึกษา     
ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี  ที่มาจากการวิจัยเป็น
ฐานในการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา ส่งเสริมครูและ บุคลากรในสถานศึกษาให้เข้า
ร่วมกิจกรรมการสัมมนา การพัฒนาตนเองบูรณาการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน       
และสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม  ในสถานศึกษาที่เอื ้อต่อการน าวิสัยทัศน์       
สู่การปฏิบัติที่เป็นจริง 
    2. การเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ 
ส่งเสริมสนับสนุนเชิงกระบวนการจัดการเรียนการสอนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศของครู การเตรียม
ความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน  การวิเคราะห์
ข้อมูล และการวัดประเมินผลการเรียนของนักเรียน ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้
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ข้อมูลจากการวัดประเมินผลของนักเรียน ปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน จัดท าคู่มือ
และสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการใช้เทคโนโลยี สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและ
การใช้วัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละ
คน มีการประเมินความต้องการของครูในการพัฒนา วิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครู และบุคลากรในสถานศึกษา 
   3. การผลิตภาพและความช านาญเชิงวิชาชีพ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของครู
และเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี จัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานข้อมูลในระบบบริหารจัดการเพื่อเข้าถึงข้อมูลข องครู
บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงเพื่อนร่วมงาน ผู้เชี่ยวชาญ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน สู่การสร้างความเป็น
องค์กรวิชาชีพต้นแบบในการใช้เทคโนโลยี สร้างการเรียนรู้ในสถานศึกษา และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทาง
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
    4. การสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการวิเคราะห์โน้มน้าว และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของสถานศึกษา 
สนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อสร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับ  การบริหารและ
ปฏิบัติการ จัดสรรงบประมาณ จัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุน  ตามความต้องการเทคโนโลยี
ของสถานศึกษา จัดการทดแทนและปรับปรุงระบบตามแผน เทคโนโลยีของสถานศึกษา สนับสนุนการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง จัดให้มีการด าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบความพึงพอใจของครูและบุคลากร    
ในสถานศึกษาต่อการให้บริการสนับสนุน ด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
    5. การวัดและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา     
ในการส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน
รูปแบบใหม่โดยใช้เทคโนโลยีส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผลนักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน และ
ประเมินประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานใน
การวัดผลและประเมินระบบวิชาการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จัดให้มีการประเมินการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยีของครูและจัดประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุผลตามที่ตั้งไว้และเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้
ในสถานศึกษา   
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    6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ หมายถึง ความสามารถของ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักในการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ
ประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครูบุคลากรในสถานศึกษา  และนักเรียน ก าหนด
นโยบายที่เกี ่ยวข้องกับลิขสิทธิ ์และสิทธิบัตรความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี  และบริบทต่างๆ            
ที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยี มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นที่เก่ียวข้องกับความเป็นส่วนตัวและความ
ปลอดภัยออนไลน์ การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี ด้วยความระมัดระวัง       
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สนองความต้องการนักเรียนการศึกษาพิเศษ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับ
นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร์ในสถานศึกษาอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม มีการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจากการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
    จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2564,น. 5) ได้ก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 8 ด้าน ดังนี้  
    1. ภาวะผู้น าด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้ส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาวิชาชีพของผู้ร่วมงาน การจัดสรร
งบประมาณด้านเทคโนโลยี การมีความรู ้เท่าทันในด้านของการเปลี ่ยนแปลง การน าเทคโนโลยี       
โดยที ่เพิ ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพ การพัฒนาเทคโนโลยีในกระบวนการกลุ ่มและทีมงาน         
การด าเนินการให้เสมอภาคในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย การถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจทางเทคโนโลยีให้กับบุคลากร ทราบถึงเรื่องจริยธรรม
ความประพฤติ การใช้เทคโนโลยีการมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายทางเทคโนโลยี การก าหนดให้มี
การใช้เทคโนโลยีเป็นประจ า สนับสนุนการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี การเป็นผู้น าแห่งการเรียนรู้ 
การน าเทคโนโลยี มาใช้ในเรื่องของการวัดผลและประเมินผล การใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ    
มีการค านึงถึงเรื่องความปลอดภัย และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนการสอน 
    2. ภาวะผู้น าด้านการสรรค์สร้างนวัตกรรมทางการบริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหาร
ต้องเป็นผู ้อ านวยความสะดวกในการติดต่อสื ่อสารระหว่างองค์กร การใช้เทคโนโลยีที ่มีความ
หลากหลาย มีความแปลกใหม่ความสามารถในการน าเทคโนโลยีไปใช้วางแผนจัดการศึกษา และการ
น าเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการสร้างกลยุทธ์วิสัยทัศน์ 
    3. ภาวะผู้น าด้านการสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารต้อง
ประยุกต์เทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ได้อย่างเหมาะสม การใช้เทคโนโลยีที่มีความทันสมัย การมีทักษะใน
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การบริหารจัดการในหลากหลายรูปแบบ การเลือกใช้เทคโนโลยีอย่างถูกลักษณะตามเฉพาะงานใน
องค์กร และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษาให้ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
    4. ภาวะผู้น าด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุน 
การพัฒนาระบบให้กับบุคลากรใช้ในการจัดการกับข้อมูล การจัดระบบบริหาร หมายถึง จัดการความรู้ 
ภายในองค์กร การพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยี และการสนับสนุนบรรยากาศต่าง ๆ  ในการ
ใช้เทคโนโลยี 
    5. ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์์ หมายถึง การที่ผู้บิหารต้องมีการคิดการ
ตัดสินใจในด้านเทคโนโลยี การส่งเสริมความส าเร็จของผู้ร่วมงาน การส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยี
ที่ถูกวิธี และการแสวงหาข้อมูลในการน าเทคโนโลยีมาใช้ให้มีประสิทธิภาพ 
    6. ภาวะผู้น าด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีทักษะ
การวิเคราะห์ดี มีการน าวิสัยทัศน์สู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และการสร้างความเป็นเลิศในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิผล 
     7. ภาวะผู้น าด้านการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง ภาวะผู้น าที่ส่งเสริมบุคลากรเกิดการ
เปลี่ยนแปล ความสามารถในการเผยแพร่วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้
แสดงศักยภาพ 
    8. ภาวะผู้น าด้านบูรณาการเทคโนโลยีสู่การปฏิบัติ หมายถึง การที่ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ บุคลากรน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เหมาะสม การสร้างแรงผลักดันให้กับบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยี และสนับสนุนให้บูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการเรียนรู้ 
  วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 31) ได้ก าหนดองค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 องค์ประกอบได้แก่  
    1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
ที่มีการริเริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์     
ที่สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มีการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั ่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึง
วิสัยทัศน์ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยี เพื่อก่อให้เกิด   
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ 
    2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
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ใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้  โดยการสร้างโอกาสและ
สนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอนและ
สร้างผลิตภาพของงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการใช้
เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและ
เจ้าหน้าที่ มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน มีการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุปเพื่อน าไปใช้ใน  การบริหาร
สถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเป็น  รายบุคคล และมี
การใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
    3. มีการสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีการสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยง สร้างและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการ
บริหารและการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือ
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการ
สนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการ
สนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา มี การบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์
และแผนพัฒนาอื่น ๆ ของโรงเรียนโดยความตระหนักถึงการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม่   
และมีการสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
    4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา     
ที่แสดงออกในการเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงความเป็น
ส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ และทรัพย์สินทางปัญญา
อันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เดือดร้อนผู้อ่ืน มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง
และการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์
ของเทคโนโลยีกับประเด็นจริยธรรม มีการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู  
เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน มีการก าหนดนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรเทคโนโลยี มีการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนองความต้องการค้นคว้าข้อมูลส าหรับการท างานของครูและผู้เรียน 
และมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น. 15) ได้ก าหนอกรอบแนวคิดองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบดังนี้  
    1. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู ้บริหารที ่ใช้
เทคโนโลยี สารสนเทศ และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนของครู 



 

46 

และนักเรียน โดยส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสอน กระตุ้นให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
อ านวยความ สะดวกให้ครูใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาและเทคโนโลยีในการเรียนแก่นักเรียน 
ส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการก าหนดหลักสูตร
การเรียน การสอน โดยส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียน
การสอนใน รายวิชาต่าง ๆเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
    2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู้บริหารสามารถประยุกต์เทคโนโลยี
ในการเพิ่มขยายและพัฒนาขีดความสามารถของทีมงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นกิจวตัร
ประจ าวันในทุกโอกาส ส าหรับจัดเก็บข้อมูลการบริหารงาน ค้นหาเอกสาร ประมวลผลข้อมูล 
ให้บริการทางการศึกษา และการบริหารงานทั ้ง 4 ฝ่าย คือ การบริหารงานงานวิชาการ การ 
บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารงานทั่วไป 
    3. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง 
ผู้บริหาร สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและประเมินผล โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เก็บรวบรวม วิเคราะห์ แปลผลข้อมูลการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู วัดผลการเรียนของ
นักเรียน วินิจฉัยปัญหาที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยี และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที ่ใช้ใน
สถานศึกษา 
    4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารที ่แสดงออกถึงการเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีโดยให้ข้อมูลที่เป็นจริง ไม่บิดเบือนความถูกต้องของข้อมูล ไม่เข้าถึง
ข้อมูลของผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่เปิดเผยข้อมูลกับผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาต ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ    
ที่รับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ออกกฎระเบียบและเป็นแบบอย่าง  
ที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และใช้คอมพิวเตอร์สร้างข้อมูลที่เป็นจริง 
  เสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565, น. 5) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ (visionary 
leadership) 2) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (digital age learning culture)   
3) การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (excellence in professional practice) 4) การปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ (systematic improvement) และ 5) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
  กัลยวรรธน์ ตะเภาทอง (2565, น. 45) ได้อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล 3) ด้านการปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ 4) ด้านการ
ปรับปรุงอย่างเป็นระบบ  และ 5) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 
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  Kozloski (2006) ได้สรุปองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้และการสอน 2) การผลิตภาพและการปฏิบัติทาง
วิชาชีพ  3) การวัดผลและการประเมินผล และ 4) ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม 
  จากองคประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของบริหารสถานศึกษา ที่ได้กล่าวถึง
ข้างต้น ผู้วิจัยได้น ามาวิเคราะห์ เพื่อสังเคราะห์ให้ได้องคประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส าคัญได้ ดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องคประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

        
องคประกอบของ

ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของบริหาร
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ตัวแปร 
มีความรู้ความเข้าใจ
และมีทักษะ
ความสามารถทาง
เทคโนโลยี/ความรู้
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลย/ีการ
พัฒนาสมรรถนะทาง
เทคโนโลย ี

/     / /   /        4 - 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องคประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
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ตัวแปร 
การสร้างทมีงานเพื่อน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธภิาพ/สามารถสร้างทมีงาน
เพื่อน าเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ มา
ปฏิบัติ/การจดัการหรอืผสาน
ระหว่างเทคโนโลยีกับนโยบาย การ
กระจายงบประมาณการบูรณาการ
สู่แผนยุทธศาสตร์ และมีการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีอย่างตอ่เนื่อง /
ประยกุต์เทคโนโลยีในการเพิม่ขยาย
และพัฒนาขีดความ สามารถของ
ทีมงาน/ใช้ระบบบริหารจัดการโดย
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึง
ข้อมูลของครู บุคลากร และ
นักเรยีน/สร้างและใช้ระบบ
เทคโนโลยีส าหรับการบริหาร และ
การปฏิบัติการ/น าระบบการท างาน
ร่วมกันของเทคโนโลยีไปสู่การ
สนับสนุนการบริหารจัดการ/น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการพฒันางาน
สร้างประสทิธิภาพของงาน/น า
ความรูท้างด้านเทคโนโลยีไปใช้ใน
การบริหารจัดการและส่งเสรมิการ
จัดการศึกษา/ การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารเพือ่เพิ่ม
ประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน/จัด
ให้มีการใชเ้ทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า/การน า
เทคโนโลยีไปใช้วางแผนจัด
การศกึษา/การเข้ารว่มกจิกรรม
พัฒนาวิชาชีพด้านการพฒันาและ
เพิ่มศักยภาพการใชเ้ทคโนโลยี/การ
ใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน/ 

/ /
/ 

/ /
/ 

/ / /
/ 

/ / / /
/ 

/ / /   / 1
9 

ด้านการใช้
เทคโนโลยี 

ในการบริหาร 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

องคประกอบของภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของบริหาร

สถานศึกษา 
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ตัวแปร 

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการการ
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย คือ การ
บริหารงานงานวิชาการ การ 
บริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคลากร และการ
บริหารงานทั่วไป/สนับสนุนการ
ให้บริการด้านเทคโนโลยกีารเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสาร ที่มีคุณภาพอยา่ง
พอเพียง 

                   

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีลักษณะใน
การกระตุ้นให้เกิดการผสานทาง
วิสัยทัศน์ส าหรับการใช้เทคโนโลยี/
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา
สถานศึกษาเกีย่วกับการน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการ
เรียนรู้ /สื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกีย่วข้อง
กับกระบวนการวางแผนด้าน
เทคโนโลยี/การกระตุ้นและอ านวย
ความสะดวกแก่ผู้มีสว่นเกี่ยวของใหมี
ความมุ่งมั่นสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน/การ
กระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ส าหรับในการ
ใช้เทคโนโลยี/มีวิสัยทัศทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรม/การมีความคิดในเชิงรุก 
รอบรู้มองภาพในอนาคตโดย
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้/มองเห็น
ภาพความส าเร็จต่าง ๆ ในอนาคตของ
องค์กร/กระตุ้นหรือชี้น าแนวคิด
เกี่ยวกบัการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทาง
การศึกษาในอนาคตของสถานศึกษา/มี
การคิดการตัดสินใจในด้านเทคโนโลยี/
การสร้างความเป็นเลิศในองค์กรให้
เกิด 

 /  / / / /
/ 

/ / / / /
/
/ 

/     14 ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 

ทาง
เทคโนโลยี 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
องคประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงเทคโนโลย ี
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าท

อง
 (2

56
5)

 

 K
oz

lo
sk

i (
20

06
) 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 
 

ตัวแปร 

ประสิทธิผล/ความสามารถในการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี/การ
สร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึง
วิสัยทัศน์ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษา
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้/มีการปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ/มีการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยี/
มีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาเพือ่
ก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 

                   

ความสามารถในการส่งเสริมและผลักดัน
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนรู้และการสอน/สนับสนุนให้น า
เทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนรู้และการ
สอน/ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปรับใช้และบูรณาการกบั
การเรียนการสอน/จัดท าแนวการปฏิบัตทิี่
ดีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี
ให้กับครู/สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพื่อ
การเรียนรู้/การบูรณาการเทคโนโลยีเข้า
ไปในหลักสูตร/สนับสนุนโปรแกรม
ประยุกต์ต่าง ๆ (Software) ที่ใช้ในการ
บริหารงานการจัดการเรียนการสอน/การ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีที่หลากหลาย/มกีารใช้
เทคโนโลยีในเรื่องการน าไปบริหารจัดการ
กับการเรียนการสอน/การเตรียม 

/ / / / / / / /  / / /  / / / / 15 ด้าน
สนับสนุน
การใช้
เทคโนโล
ยีในการ
จัดการ
เรียนการ
สอน 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องคประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงเทคโนโลยี 

ของบริหารสถานศึกษา 

 ธ
นก

ฤต
 พ

รา
หม

น์น
ก 

(2
55

9)
 

 ส
ุนัน

ทา
 ส

มใ
จ 

(2
56

0)
 

 อ
ิทธ

ิฤท
ธิ์ 

กล
ิ่นเ

ดช
 (2

56
0)

 

 จิ
ณณ

วัต
ร ป

ระ
โค

ทัง
 (2

56
1)

 

 ช
ัญญ

าภั
ค 

ใย
ดี 

(2
56

1)
 

 ส
ุเห

ด 
หม

ัดอ
ะด

ัม 
(2

56
2)

 

 ช
ัยน

าม
 บ

ุญน
ิตย

 ์(2
56

3)
 

 ณ
ัฐท

ยา
 น

วไ
ตร

ลา
ภ 

(2
56

3)
 

 ธ
ัญณ

ิชา
 ส

ุขว
งค

์ (2
56

3)
 

 น
ิศา

ชล
 บ

 าร
ุงภั

กดี
 (2

56
3)

 

 ว
สัน

ต์ช
ัย 

สด
คม

ข า
 (2

56
3)

 

จิร
าพั

ชร
 ไผ

่วุฒ
ิพัน

ธ์ 
(2

56
4)

 

 ว
รร

ณน
ภา

 จ
 าเน

ียร
พืช

 (2
56

4)
 

 อ
าน

ิสฟ
าซ

ีรา
 ฮ

าซ
าน

ีย์ 
(2

56
4)

 

 เส
กส

ิทธ
ิ์ ส

นส
มบ

ัติ 
(2

56
5)

 

 ก
ัลย

วร
รธ

น์ 
ตะ

เภ
าท

อง
 (2

56
5)

 

 K
oz

lo
sk

i (
20

06
) 

 ค
วา

มถี่
 

 
 

ตัวแปร 

ความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน/สนับสนุนให้บูรณา
การเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการ
เรียนรู้/สร้างทักษะในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน
การสอนของครูและนักเรียน/ส่งเสริม
ให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียน/
สามารถใช้เทคโนโลยีในการก าหนด
หลักสูตรการเรียน/การใช้เทคโนโลยี
ที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่
ละคน 

                   

การอ านวยความสะดวก สร้างระบบ
สนับสนุนส่งเสริมกระตุ้นให้เกิดความ
ต้องการผลิตชิ้นงานที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้น/การจัดสรร
เวลา ทรัพยากร และความก้าวหนา้
ด้านเทคโนโลยี/การสนับสนุน
บรรยากาศต่าง ๆ ในการใช้
เทคโนโลยี/การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง/ มีการจัดสรร
งบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ใน
การสนับสนุนความต้องการ
เทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ 

/    /   / /   / /  / /  8  

น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและ
การประเมินผล/การใช้เทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวมวิเคราะหข์้อมูล/
สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และ 

/ / / /  / /  /  /   /   / 1
0 

ด้านสนับสนุน
การใช้
เทคโนโลยีใน
การวัดและ
ประเมินผล 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องคประกอบของภาวะผู้น า 
เชิงเทคโนโลย ี

ของบริหารสถานศึกษา 

 ธ
นก

ฤต
 พ

รา
หม

น์น
ก 

(2
55

9) 

 ส
ุนัน

ทา
 ส

มใ
จ 

(2
56

0) 

 อ
ิทธ

ิฤท
ธิ์ 

กล
ิ่นเ

ดช
 (2

56
0)

 

 จ
ิณณ

วัต
ร ป

ระ
โค

ทัง
 (2

56
1)

 

 ช
ัญญ

าภ
ัค 

ใย
ดี 

(25
61

) 

 ส
ุเห

ด 
หม

ัดอ
ะด

ัม 
(2

56
2)

 

 ช
ัยน

าม
 บุ

ญน
ิตย

์ (2
56

3)
 

 ณ
ัฐท

ยา
 น

วไ
ตร

ลา
ภ 

(2
56

3)
 

 ธ
ัญณ

ิชา
 ส

ุขว
งค์

 (2
56

3)
 

 น
ิศา

ชล
 บ

 าร
ุงภ

ักดี
 (2

56
3)

 

 ว
สัน

ต์ช
ัย 

สด
คม

ข า
 (2

56
3)

 

จิร
าพ

ชัร
 ไผ

่วุฒ
ิพัน

ธ์ (
25

64
) 

 ว
รร

ณน
ภา

 จ
 าเน

ียร
พืช

 (2
56

4) 

 อ
าน

ิสฟ
าซ

ีรา
 ฮ

าซ
าน

ีย์ 
(2

56
4)

 

 เส
กส

ิทธ
ิ์ ส

นส
มบ

ัติ 
(25

65
) 

 ก
ัลย

วร
รธ

น์ 
ตะ

เภ
าท

อง
 (2

56
5)

 

 K
oz

lo
sk

i (
20

06
) 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 
 

ตัวแปร 

ประเมินการบริหารงานคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร/การประเมินผล
การปฏิบัติงาน/ประเมินระบบการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา/ส่งเสริมให้มี
การใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห ์ข้อมูลเพือ่การวัดผล
นักเรียน/วินิจฉยัปัญหาที่เกิดจากการใช้
เทคโนโลยี และประเมินคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา/ประเมิน
การสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
ของครูรวมทั้งประสิทธิภาพของ
เทคโนโลยีในการสอน/พัฒนาระบบการ
ประเมิน การบริหารจัดการและ
ปฏิบัติงานในรูปแบบใหม ่ๆ โดยอาศัย
เทคโนโลยี/เปิดโอกาสให้ครูได้ประเมิน
ระบบการบริหาร และคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา   

                   

เป็นแบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความรู้ความเข้าใจและมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม /มีการส่งเสริมและบังคับใช้
มาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยี/
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกบัลิขสิทธิ์
และสิทธิบัตร/ก าหนดนโยบายดานความ
ปลอดภัย ด้านกฎหมาย และจรยิธรรมใน
การใชเทคโนโลยียุคดิจิทัล/มีการค านึงถงึ
ความถูกต้อง ความเป็นส่วนตวั การถือ
ครองทรัพย์สิน/การสร้างความตระหนัก
และความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งาน
เทคโนโลยี/เป็นแบบอย่างใน 

/ / / / / / /
/ 

/ / / / / / / / / / 1
8 

ด้านการมี
จริยธรรม 
ในการใช้
เทคโนโลยี 

 
 



 

53 

ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

 
องคประกอบของภาวะผู้น า 

เชิงเทคโนโลยี 
ของบริหารสถานศึกษา 

 ธ
นก

ฤต
 พ

รา
หม

น์น
ก 

(2
55

9) 

 ส
ุนัน

ทา
 ส

มใ
จ 

(2
56

0) 

 อ
ิทธ

ิฤท
ธิ์ 

กล
ิ่นเ

ดช
 (2

56
0)

 

 จ
ิณณ

วัต
ร ป

ระ
โค

ทัง
 (2

56
1)

 

 ช
ัญญ

าภ
ัค 

ใย
ดี 

(25
61
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 ส
ุเห

ด 
หม

ัดอ
ะด

ัม 
(2

56
2)

 

 ช
ัยน

าม
 บุ

ญน
ิตย

์ (2
56

3)
 

 ณ
ัฐท

ยา
 น

วไ
ตร

ลา
ภ 

(2
56

3)
 

 ธ
ัญณ

ิชา
 ส

ุขว
งค์

 (2
56

3)
 

 น
ิศา

ชล
 บ

 าร
ุงภ

ักดี
 (2

56
3)

 

 ว
สัน

ต์ช
ัย 

สด
คม

ข า
 (2

56
3)

 

จิร
าพ

ชัร
 ไผ

่วุฒ
ิพัน

ธ์ (
25

64
) 

 ว
รร

ณน
ภา

 จ
 าเน

ียร
พืช

 (2
56

4) 

 อ
าน

ิสฟ
าซ

ีรา
 ฮ

าซ
าน

ีย์ 
(2

56
4)

 

 เส
กส

ิทธ
ิ์ ส

นส
มบ

ัติ 
(25

65
) 

 ก
ัลย

วร
รธ

น์ 
ตะ

เภ
าท

อง
 (2

56
5)

 

 K
oz

lo
sk

i (
20

06
) 

 ค
วา

มถ
ี่ 

 
 
 

ตัวแปร 

การใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง
รอบคอบ/การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารงานอย่างมีคุณธรรม
ศีลธรรม/รู้จักการใช้เทคโนโลยีในทาง
ที่ถูกต้อง/การด าเนินการให้เสมอภาค
ในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยี/การ
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับ
ความปลอดภยั/การเป็นแบบอย่างใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา
ที่ต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ/เป็น
แบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยีโดยให้
ข้อมูลที่เป็นจริง ไม่บิดเบือนความ
ถูกต้องของข้อมูล/ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่รับผิดชอบต่อสังคมและ
ไม่ขัดกับพระราชบัญญัติขอ้มูล
ข่าวสาร/มกีารจัดอบรมจรรยาบรรณ
ในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู 
เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน/สนับสนุนและ
จัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีอยา่งมีคุณธรรม 

                   

การสร้างเครือข่ายทางการศึกษาให้
ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

           /      1  

 
 จากตารางที่ 2.1 แสดงรายละเอียดของการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิด
เพ่ือการศึกษาในครั้งนี้โดยพิจารณาตัวแปรที่มีความสอดคล้องกัน ท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ประเด็น คือ  

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  
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3. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  
5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

 จากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 5 ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่ได้ท าการคัดสรร
จากตารางสังเคราะห์ความถี ่แล้วนั ้นมาท าการศึกษาตัวแปรแต่ละองค์ประกอบเพื ่อน าสู ่การ
ก าหนดการนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  
 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
ผู้วิจัยได้ศึกษาการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จากบทความ นักวิชาการ และงานวิจัย มีรายละเอียด
ดังนี้   
  ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, น. 6) ได้อธิบายว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีการสื่อสารกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา และมีความพยายามในการด าเนินการส่งเสริม
การมีสวนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา 

สุนันทา สมใจ (2561, น.354) ได้สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย สามารถกระตุ้นให้เกิดการผสาน
วิสัยทัศน์และสามารถสร้างเครือข่ายชุมชนให้ธ ารงไว้อย่างยั่งยืน เพื่อการเรียนรู้และส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่มีคุณภาพ 

ชัญญาภัค ใยดี (2561, น.153) ได้สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการกระตุ้นและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องให้มีความมุ่งมั่นร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์ การใช้แหล่งข้อมูลในยุคดิจิทัลให้ได้เกินเป้าหมายของ
การเรียนรู ้ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติเกี ่ยวกับการเรียนการสอนเพื ่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สูงสุดในขอบเขตความรับผิดชอบของผู้น าโรงเรียน การเข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาการ
ด าเนินการและน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไปอยู่ในแผนกลยุทธ์ตามวิสัยทัศน์ที่ร่ วม
ก าหนด และการระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่น ภาครัฐและระดับชาติด้วยนโยบายโครงการ     
เพ่ือมาสนับสนุนการด าเนินการของการน าเทคโนโลยีลงสู่วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ 

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 38) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการสื่อสาร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วน
เกี ่ยวข้องในกระบวนการวางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา รอบรู ้มองภาพในอนาคตโดย
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สร้างผลส าเร็จให้เกิดขึ้นได้จากวิสัยทัศน์ของตน 
น ามาวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษากับแผนอื่นๆ รวมทั้งแผนกล
ยุทธ์ของเขต แผนพัฒนาโรงเรียนหรือแผนการเรียนการสอนอ่ืน ๆ และได้ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน 
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และตัวชี ้ว ัดความส าเร็จ ตามบทบาทผู้น าแห่งการสร้างความสามารถ โดยมีการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม  

ณัฐทยา นวไตรลาภ (2563) สรุปว่า การมีว ิส ัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ครูผู้สอนมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการพัฒนาและน าเทคโนโลยีไปใช้บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องของเทคโนโลยี ส่งเสริม สนับสนุนสู่ความเป็นเลิศ และการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, น.12) ได้สรุปไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ 
ก าหนดเป้าหมาย ภาระงาน และตัวชี้วัดความส าเร็จทางเทคโนโลยี  กระตุ้นเทคโนโลยี กระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2564, น. 66) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนาและการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโดยการแลกเปลี่ยนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการบูรณา
การเทคโนโลยี เพื่อยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 33) กล่าวไว้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการริเริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั ้งไว้ การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู ่แผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ว่า จะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทั ศน์
ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์      
ในสถานศึกษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น.49) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวางแผนด้านเทคโนโลยี เผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการวิเคราะห์การ
ใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันของสถานศึกษาเพื ่อให้เข้าใจและตระหนักถึงสภาพที่เป็นอยู ่ในปัจจุบัน       
แล้วน ามาก าหนดความต้องการในอนาคตของสถานศึกษา มีการรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานผ่านเทคโนโลยี
ที ่เกี ่ยวข้องกับสถานศึกษา มีการกระตุ ้นและสนับสนุนบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเกี ่ยวกับ           
การจัด การเรียนการสอน 

จิราวัฒณ์ รักปัญญาสุทธิกุล (2565, น. 8) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สามารถน าการพัฒนาและการ
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ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี โดยการแลกเปลี ่ยนหรือถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ความคิดรวบยอดเกี ่ยวกับ      
การบูรณาการเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับความเป็นเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

สามารถสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการก าหนด เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ มีการกระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความ
มั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ และมีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยี โดยมีการสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษาไว้
อย่างชัดเจน รวมทั้งมีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
ยั่งยืน 
 2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน มีนักวิชาการ 
นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย กล่าวคือ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 12) ได้กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการ
จัดการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพ
ภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ การสร้างทีมงาน เพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ การให้การช่วยเหลือทีมงานโดยการสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียน การสอนและมีการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทาง
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 30) กล่าวไว้ว่า ใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา หมายถึง ผู้บริหารที่มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพิ่มขยาย และพัฒนาขีด
ความสามารถของทีมงาน และผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเป็นกิจวัตรประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน า เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  

สุนันทา สมใจ (2561, น.356) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถในการประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิม
ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันน าไปสู่การ
เพิ่มผลิตภาพ ความเป็นองค์กรวิชาชีพ เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา และมี
ความสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี           
ในการบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 38) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีความสามารถในการปรับ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งขึ้น โดย
การใช้เทคโนโลยีเข้ามาบริหารจัดการด้านการบริหาร เช่น การประชุมด้วย Video Conference การ
ติดต่อประสานงานในโรงเรียนโดยใช้สื่อ Social Media ต่าง ๆ เช่น Line, Facebook การใช้โปรแกรม
ประยุกต์อิเล็กทรอนิกส์ ในการลงเวลาการท างานของบุคลากรและนักเรียน เป็นต้น พร้อมส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยีให้กับบุคลากรทางการศึกษา และยังสนับสนุนบุคลากรให้มีการใช้เทคโนโลยีเหมาะสม 
ตอบสนองชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอันเป็นจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 38) ได้กล่าวถึงความหมายของการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารการศึกษาไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย การสนับสนุนบุคลากร
ในด้านการศึกษาและการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้
เทคโนโลยี เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ และผลักดันให้เกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, น. 12) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
การศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยีในการเพ่ิม
ขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน อันน าไปสู่การเพ่ิมผลิตภาพ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติ และพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยี  

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 33) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการ
จัดการศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสาลารสนเทศเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน 
และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน   ที่ปฏิบัติ มี
การช่วยเหลือทีมงาน โดยการสร้างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น า
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการเรียนการสอนและสร้างผลิตภาพของงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาชีพด้าน
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการใช้เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
ในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครู เจ้าหน้าที่ และนักเรียน มีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารกับผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร ผู้เชี ่ยวชาญ ผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชน มีการใช้
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป
เพื่อน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาวิชาชีพ
ครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา 
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วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น. 52) กล่าวไว้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ อ านวย
ความสะดวก และเพิ ่มขีดความสามารถในการท างาน ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน เป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และน ามาใช้ในงานบริหารงาน
วิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั ่วไป โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นระบบ อีกทั้งประสานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อรับการสนับสนุนการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น.46) กล่าวว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่มีการประยุกต์เทคโนโลยีในการเริ่มขยายเละพัฒนา
ขีดความสามารถของทีมงาน และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวัตรประจ าวัน เพื่อเป็นต้นแบบในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

สามารถสรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าความรู้ทางด้านเทคโนโลยีไปใช้ในการ
บริหารจัดการและส่งเสริมการจัดการศึกษา สร้างทีมงานเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานใน
การเข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากร และนักเรียน ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นประจ า สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพด้านการพัฒนาและเพิ ่มศักยภาพการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งสนับสนุนการให้บริการด้าน
เทคโนโลยีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
 3) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาการมีจร ิยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จากบทความ นักวิชาการ         
และงานวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 32) ได้กล่าวไว้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ท าให้นักเรยีน
ทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม ด้วยการ
ออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

สุนันทา สมใจ (2561, น.358) ได้สรุปไว้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยี           
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การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 43) กล่าวว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม และส่งเสริม
ความตระหนักและความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีสู่บุคลากรในสถานศึกษาและนักเรียน เพื่อให้ทุก
ภาคส่วนเกิดความตระหนักในการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างถูกต้อง 

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 11) กล่าวไว้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงการประพฤติปฏิบัติตนในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมศีลธรรม สนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบ 
เป็นต้นแบบและสนับสนุนในการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและ
จริยธรรม เป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างความเสมอภาคในการ
เข้าถึงเทคโนโลยีของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย สนับสนุน
และจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและ
ค านึงถึงลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา 

นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, น. 12) ได้สรุปไว้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี        
ด้วยความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนทุกคน
สามารถเข้าถึงและตรงกับความต้องการที่ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม  

วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 53) สรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความตระหนักในการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง
การใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ก าหนดนโยบายเพื ่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของ
เทคโนโลยีกับประเด ็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครูบ ุคลากรในสถานศึกษา             
และนักเรียน ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร ความเข้าใจกฎหมายเทคโนโลยี   
และบริบทต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีมีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยออนไลน์ การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคมและไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพื่อสนองความต้องการนักเรียน สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดรูปแบบการศึกษาให้กับ
นักเรียนเป็นรายบุคคล จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลประเด็นสุขภาพที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีและ
คอมพิวเตอร์ในสถานศึกษาอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม มีการใช้มาตรการบังคับเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในสุขภาพและสิ่งแวดล้อมจากการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
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วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 33) กล่าวว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยี    
มาใช้ในสถานศึกษา  ที ่ต ้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ           
การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ และทรัพย์สินทางปัญญาอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เดือดร้อน
ผู้อื่น มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีการ
ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นจริยธรรม มีการจัด
อบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู เจ้าหน้าที ่และผู ้เร ียน มีการก าหนดนโยบาย            
ที่เกี ่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนองความ
ต้องการค้นคว้าข้อมูลส าหรับการท างานของครูและผู้เรียน และมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
จัดรูปแบบการศึกษาให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น. 55) ได้กล่าวว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ 
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยเชิญชวนให้ครู
ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี 
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของโรงเรียน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยี   
และระบบนเทอร์เน็ตของสถานศึกษา 

อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น.49) กล่าวว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ท าให้
นักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตรงกับความต้องการอย่างถูกกฎหมายและจริยธรรม  
ด้วยการออกกฎระเบียบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

สามารถสรุปได้ว่า การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้      
ในสถานศึกษาที่มีการค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและ
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อสังคม
และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร  โดยการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และ
สิทธิบัตร นโยบายด้านความปลอดภัยด้านกฎหมาย และจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี  มีการส่งเสริม
และบังคับใช้มาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับ
จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยี โดยการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร 
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และผู้เรียน สนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณธรรม 
 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

ผู ้วิจัยได้ศึกษาการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากบทความ นักวิชาการ และงานวิจัย   มีรายละเอียดดังนี้ 

ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 11) กล่าวว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่แสดงออกถึงความสามารถ  
ในการส ่งเสร ิมและผลักด ันให ้ผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องใช ้เทคโนโลย ีในการเร ียนร ู ้และการสอน                 
สร้างกระบวนการให้ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างความมั่นใจว่า มีการบูรณา
การเทคโนโลยีเข้าไปในหลักสูตร กลยุทธ์ในการสอนและในบริบทของการเรียนรู้ที่เพิ่มพูนการเรียนรู้
ของนักเรียนให้มากขึ้น 

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, น. 6) สรุปไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน หมายถึง ความสามารถผู้บริหารสถานศึกษาในการเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือ
ครูในการใช้เทคโนโลยี ส าหรับการตีความและวิเคราะห์ข้อมูลการวัดผลนักเรียน เตรียมความพร้อม
และให้ความช่วยเหลือครูในการใช้ข้อมูลจากการวัดผลนักเรียนในการปรับปรุงการสอน ความต้องการ
ของครูในการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี
ให้กับครูและเจ้าหน้าที่ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 29) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ใช้เทคโนโลยี และสร้างทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนของครูและนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีในการก าหนดหลักสูตรการเรียนการสอน 
โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยี มาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชาต่างๆ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนานักเรียน 

สุเหด หมัดอะดัม (2562, น. 1905 - 1915) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน คือ ความสามารถของผู้บริหารในการบูรณาการเทคโนโลยีเข้า
ไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยการอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรหรือผู ้ร ่วมงาน
โดยเฉพาะครูและนักเรียน เข้าถึงในเรื่องของสาระการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วในทุกที่ทุกเวลา จนเกิด
ความมั่นใจในเรื่องของระบบการจัดการเรียนการสอน รวมถึงแสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบของ
ผู ้บริหารในด้านของการพัฒนาขีดความสามารถของครูผู ้สอนหรือผู ้ร ่วมงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ตลอดจนผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางการสอนด้วย อันเป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้บรหิาร 
ที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลขององค์กร 
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ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 40) กล่าวโดยสรุปว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยใีน
การเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ผลักดันบุคลากรในสถานศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถและการน าเทคโนโลยีไปใช้ในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนกาจัดการ
เรียนการสอน อีกทั้งยังสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาและจัดท านวัตกรรมสื่อการสอน โดยบูรณาการ
การใช้งานเทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่อให้การจัดการเรียนรู้มีความหลากหลาย 
  ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 38)  กล่าวว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยี
มาใช้พัฒนาการเรียนรู้ เป็นแบบอย่างและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ มีการการอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย สนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียน
การสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการแก้ปัญหาให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนา
วิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, น. 12) ได้สรุปไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี       
ในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมขอผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการ
ผลักดันให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจักการเรียนรู้และการสอน ผู้บริหารต้องสามารถบูรณาการเทคโนโลยี
เข้าไปในหลักสูตรหรือกิจกรรมต่าง ๆ อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนเข้าถึงสาระความรู้        
ได้อย่างรวดเร็วทุกที่ ทุกเวลา เกิดความม่ันใจในระบบการเรียนการสอน 
  วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 43) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี        
ในการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนให้เข้าถึงเทคโนโลยีของครู มีการเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล และการวัดประเมินผลการเรียนของ
นักเรียน ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้ข้อมูลจากการวัดประเมินผลของนักเรียน
ปรับปรุงและวางแผนในการจัดการเรียนการสอน จัดท าคู่มือและสนับสนุนแนวทางการปฏิบัติที ่ดี    
ในการใช ้ เทคโนโลย ี สน ับสน ุนการใช ้ เทคโนโลย ีท ี ่ เหมาะสมในการ จ ัดการเร ียนการสอน                 
การใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน มีการประเมินความต้องการของครูในการ
พัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพด้านการใช้เทคโนโลยีให้กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 
  วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น. 51) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดนโยบายให้ครูน าเทคโนโลยี
ไปใช้ในการเรียนการสอน น าระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา อ านวยความสะดวก   
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ให้ครูน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มีความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้    
และการสอนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการใช้สื่อSocial Media มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการ     
จัดอบรมให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างให้กับ
ครูในการมีทักษะทางเทคโนโลยี 
  อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น.45) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี    
ในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยี และสร้างทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียน สามารถใช้เทคโนโลยีในการก าหนด
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน โดยจะต้องส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับ
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
  สามารถสรุปได้ว่า ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมให้ครูน า
เทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน สามารถใช้เทคโนโลยีในการก าหนดหลักสูตร
ของสถานศึกษา มีการจัดท าแนวการปฏิบัติที ่ด ีในการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีให้กับครู             
มีการเตรียมความพร้อมให้ความช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย พัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยี     
เพื่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน สนับสนุนให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการ
ของผู้เรียนแต่ละคน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนานักเรียนทุกคน 
 5) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล มี
นักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

ธนกฤต พราหมน์นก (2559, น. 12) ได้กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี   
ในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถ       
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลและการประเมินผล ทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมิน
การใช้เทคโนโลยี สามารถพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัย
เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพ    
ของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 

ธีรโชติ หล่ายโท้ (2560, น. 7) กล่าวว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล หมายถึง การที่ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวม
ข้อมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน ประเมินการสอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู รวมทั้งการ
ปรับปรุงและพัฒนาประเมินประสิทธิภาพของการให้การพัฒนาวิชาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการ
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และการใช้เทคโนโลยีของครู ประเมินสมรรถนะครูด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพในการ
พิจารณาความดีความชอบ 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 31) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศ    
มาบริหารจัดการเรียนการสอน เก็บรวบรวมข้อมูล ตีความข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา สามารถน า
เทคโนโลยีสารสนเทศประเมินผลการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน และประเมินการบร ิหารคุณภาพ               
ของเทคโนโลยีที่ใช้ในองค์กร 
  สุนันทา สมใจ (2561, น.358) ได้สรุปไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและการประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการวัดผลและการประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือมาบูรณาการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  สุเหด หมัดอะดัม (2562, น. 1905 - 1915) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่น าเทคโนโลยี
มาใช้ในการวัดประเมินผล ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วัดผลการเรียนรู ้ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ผู ้บริหารต้ องสามารถพัฒนาระบบการประเมิน         
การบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนการแปรผลข้อมูล เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของการใช้เทคโนโลยีในองค์กร 
    ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 40) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการปรับ
ประยุกต์ และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตลอดจนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น ในการวัดและ
การประเมินผล ประกอบด้วยหลายด้าน ทั้งในการใช้เทคโนโลยีในการเก็บข้อมูล รวบรวมข้อมูลและ
แปลผลข้อมูล น ามาวิเคราะห์เพื่อส่งต่อเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้ตัดสินใจในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 

ธัญณิชา สุขวงค์ (2563, น. 45)  ได้กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
วัดผลและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมการของผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลทั้งในแง่ของการเรียนการสอนหรือการประเมินการใช้
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล เพื่อการวัดผลนักเรียน 
และประเมินประสิทธิภาพของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อตอบสนองความต้องการและการใช้เทคโนโลยี
ของคร ู
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  วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 50) ได้กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี     
ในการวัดและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริม
สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการประเมิน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงาน รูปแบบใหม่โดยใช้
เทคโนโลยีส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์  ข้อมูลเพื่อการวัด      
และการประเมินผลนักเรียน ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน  และประเมิน
ประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู ใช้เทคโนโลยี  เป็นฐานในการ
วัดผลและประเมินระบบวิชาการเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา จัดให้มีการประเมินการพัฒนาวิชาชีพ
เพื ่อตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยีของครูและจัดประเมินสมรรถนะ  ครูด้านการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความมั ่นใจว่าจะน าไปสู ่การบริหาร  จัดการเรียนการสอน         
ให้บรรลุผลตามที่ตั้งไว้และเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร  และคุณภาพของเทคโนโลยี   
ที่ใช้ในสถานศึกษา   
  วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, น. 55) ได้กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใน
การวัดและประเมินผล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการส่งเสริม สนับสนุน อบรม
การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน มีการนิเทศการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน น าข้อมูลการเรียนการสอนของครูมาวิเคราะห์และแปลผลโดยใช้เทคโนโลยี น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  อานิสฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564, น.47) กล่าวไว้ว่า การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี   
ในการวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าเทคโนโลยี
มาบริหารจัดการเรียนการสอน สามารถน าเทคโนโลยีเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา ตีความ
ข้อมูลต ลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และประเมินการบริหารคุณภาพของเทคโนโลยี
ที่ใช้ในองค์กรได้อีกด้วย เพื่อสร้างความมั่นใจว่า จะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุผลตามที่ตั้งไว้ 
  สามารถสรุปได้ว่า ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปรผลข้อมูล เพ่ือการวัดและประเมินผล ทั้งในแง่ของการวัดและประเมินผล
นักเรียน การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู การประเมินผลการปฏิบัติงาน      
การประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา และการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้
ในสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ     
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โดยอาศัยเทคโนโลยี รวมถึงมีการเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร และคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา น าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
 2.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี ่ยวกับความหมายการจัดการเร ียนรู ้เช ิงรุก             
มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  ปริศนา มัชฌิมา (2560, น. 52) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งต้องอาศัยเทคนิควิธีและกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีการฝึกปฏิบัติในสภาพจริง มีการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
พัฒนาศักยภาพทางสมองให้สามารถคิด แก้ปัญหาและน าความรู้ไปประยุกต์ได้ รวมทั้งสามารถพัฒนา
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
    เพ็ญพนอ พ่วงแพ (2560, น. 42) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมที่บูรณาการความรู้เพื่อให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจนท าให้เกิดทักษะในการ
แสวงหาความรู้โดยผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นขั้นตอน 
    จันทรา แซ่ลิ่ว (2561, น. 7) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เป็นการจัดการเรียนรู้ตามทฤษฎี Constructivism ที่ให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการมีปฏิบัติ
สัมพันธ์และเชื่อมโยงจากความรู้เดิมด้วยตนเองจากการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  ณัฐพร สุดดี (2561) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการ
จัดการเรียนรู้โดยการร่วมมือระหว่างผู้เรียนกับเพื่อนร่วมชั้นเรียน ครูผู้สอนเป็นเพียงผู้ชี้แนะแนวทาง
ปฏิบัติและไปเพิ่มกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ท าให้ผู ้เรียนมีความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมต่างๆ     
มากขึ้น ไมว่่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการพูดการเขียนหรือการอภิปรายกับเพ่ือน 
  ณัฐวดี ธาตุดี (2561, น. 41) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยผู้เรียนจะได้ร่วมคิดวิเคราะห์ อภิปราย ฝึกทักษะการอ่านเขียน 
ฟังดูและพูดน าเสนอ ซึ่งกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนๆ   
ในชั้นเรียน และผู้สอน รวมทั้งผู้เรียนจะได้ลงมือเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่แบบ
เข้าใจและเป็นความรู้ที่คงทนมากกว่าการเรียนรู้จากความจ าหรือฟังบรรยาย 
    ไพศาล บรรจุสุวรรณ์ (2561, น. 170) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้    
แบบเชิงรุกไว้ว่า หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนด้วยวิธีการ          
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ที่หลากหลายที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง (Higher Order Thinking) ด้วยการคิด
วิเคราะห์ ประเมินค่า และสร้างสรรค์ ผู้เรียนเรียนรู้ที่จะฟัง อ่าน เขียน  ตั้งค าถามจากข้อสงสัย มีการ
อภิปรายรวมกันและลงมือปฏิบัติจริง โดยค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในฐานะที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ 
  กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว (2562, น. 25) ได้สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดการสร้างสรรค์ทางปัญญา (Constructivism) ที่เน้นการเรียน
มากกว่าการสอน โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ ปฏิบัติด้วยตนเอง เรียนรู้แบบกลุ่ม กระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีความสนใจในการเรียน เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ใช้กระบวนการเรียนขั้นสูง ได้แก่      การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า การใช้เทคนิคการเรียนรู้ที ่หลากหลาย รู้จักการ เผชิญหน้า
สถานการณ์จริง สามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด และจินตนาการเข้าด้วยกันได้ย่างมีเหตุมีผลและ
เกิดแรงบันดาลใจในการเรียน 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562 , น. 4) กล่าวว่า การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนที่เน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูง (Higher-Order Thinking) ด้วยการวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่าไม่
เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งค าถาม และถาม อภิปรายร่วมกัน ผู้เรียน ลงมือปฏิบัติจริง 
โดยต้องค านึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาท
จากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ 
    ชุติมา ฟุ้งสุข (2563, น. 16) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ กระบวนการ
จัดการเรียนรู ้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู ้เร ียนได้ลงมือปฏิบัติผ ่านกิจกรรมที ่หลากหลาย               
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมห้องและผู้สอน ในการนี้ผู้สอนตต้องลดบทบาทตัวเองจากผู้บรรยายหน้า
ห้องมาเป็นผู้ให้ค าปรึกษาและกระตุ ้น ให้ผู ้เรียนได้ใช้ความคิดวิเคราะห์ด้วยตนเอง น าไปสู ่การ
ประยุกต์ใช้ต่อไป 
   อนุสสรา เฉลิมศรี (2563, น. 13) สรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลง
มือปฏิบัติกิจกรรมโดยใช้การพูด ฟัง อ่าน เขียน และสะท้อนคิด ซึ่งนักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการ
คิดขั้นสูงทั้งการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า อันจะน าไปสู่การเชื่อมโยงความรู้หรือ
สร้างความรู้ด้วยตนเองอย่างมีความหมาย โดยครูผู ้สอนเลือกใช้กลวิธีและเทคนิคที่หลากหลาย       
เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์
ทางสังคมกับครูผู้สอนและระหว่างนักเรียนด้วยกัน 
     ทศพร ดิษฐ์ศิริ (2564, น. 10) ได้สรุปไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เช ิงรุก 
หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการการเรียนและความมี



 

68 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนและผู้เรียนด้วยกันเอง เน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงและ
ใช้การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ขึ้นได้ด้วยตนเองและสามารถ
น าไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน 
   จักรพงศ์ วรสาร (2564, น. 27) สรุปไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
วิธีการหรือรูปแบบการสอน ที ่ท าให้ผู ้เรียนลงมือปฏิบัติ การส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในชั ้นเร ียน             
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนด้วยเทคนิคหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนฝึกกระบวนการคิด 
กล้าแสดงออกทางความคิดต้องออกแบบการสอนให้เหมาะกับเนื้อหาที่ ผู้เรียน และชั้นเรียน 
   ธนัฏฐา คุณสุข (2565, น. 34) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก หมายถึง 
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยเทคนิคที่หลากหลาย โดยการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั้นสูงที่ผ่านทักษะ การฟัง อ่าน คิด และเขียนและแสดงความคิดเห็นระหว่างลงมือปฏิบัติโดยครูเป็น
เพียงผู ้อ านวยความสะดวก ให้ค าแนะน าต่างๆ ท าให้เกิดกระบวนการเรียนที ่สนุก และท้าทาย       
และนักเรียนสามารถสร้างความองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยค านึงถึงความรู้เดิม ที่ถูกต้อง ซึ่งส่งผลให้
ผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาที่จะน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 
  มนัสนันท์ น ้าสมบูรณ์ (2565, น. 24) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติหรือลงมือกระท า เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ผ่านการมีปฏิสัมพันธ์ในการจัดการเรียนการสอน และสามารถสร้างองค์ความรู้ในเรื่องที่เรียน
ได้  
  Bonwell (2003) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง การเรียนที่เน้นให้
ผู้เรียนได้ปฏิบัติและสร้างความรู้จากจากการลงมือปฏิบัติจริงในระหว่างการเรียนการสอน ส่งผลให้
ผู้เรียนเชื่อมโยงความรู้ใหม่กับความรู้เดิม 
  Felder and Brent (2009) กล่าวว่า Active Learning หมายถึง กิจกรรมใดๆ         
ก็ตามที่เกี ่ยวข้องกับรายวิชาที ่ผู ้เรียนทุกคนได้ถูกเรียกให้ท าสิ ่งต่างๆ นอกเหนือจากการนั ่งดู            
ฟัง และจดบันทึกอย่างเดียว 
  ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น.  8) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการ    
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเองและมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ มีการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ ส่งผลให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้และสร้างองค์ความรู้ได้
ด้วยตนเอง โดยครูเป็นผู้คอยชี้แนะ สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ หรือส่งเสริมให้ผู้เรยีน
เกิดกระบวนการคิด ท าให้การเรียนรู ้เป็นไปอย่างมีความหมายและน าไปใช้ในสถานการณ์อื่นๆ         
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
ส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติจริง และร่วมออกแบบการเรียนรู้ โดยมีผู้สอนเป็นผู้ช่วยอ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ และร่วมกันขับเคลื่อนการเรียนรู้ไปสู่การค้นพบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง
จากประสบการณ์เชิงประจักษ์ของผู้เรียน อันจะท าให้เกิดการสั่งสมความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์    
และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นที่การลงมือปฏิบัติจริงเป็นส าคัญ 
 2.2 ความส าคัญของการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก       
มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  จิตณรงค์ เอี่ยมส าอางค์ (2558) กล่าวถึงความส าคัญของ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ไว้ว่า การเรียนรู้เชิงรุก ช่วยส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู้เรียน การมี
วิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนจะมีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้
วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัตินั ้น โดยครูเป็นผู้ดูแลให้ค าปรึกษาและกระตุ้น       
ซึ่งอาจใช้การถามหรือเทคนิคการสอนต่างๆที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการวิเคราะห์  สังเคราะห์ 
และประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่างในการปฏิบัติงานหรือในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  การจัดการเรียนรู้เชิง
รุกช่วยสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ่งความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
กลุ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม  
   ณัฐวดี ธาตุดี (2561, น.61) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความส าคัญที่ช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากความเข้าใจที่ร่วมกันคิด แลกเปลี่ยน รวมทั้งถ่ายทอดความรู้ผ่านการน าเสนอ
ได้อย่างชัดเจน ผู้เรียนจะได้พัฒนาทักษะการอ่าน การฟังดูพูดและการเขียนที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาการ รวมทั้งมีปฏิสัมพันธ์กับครูผู ้สอน และเพื่อนในชั้นเรียน ผู้สอนจะได้รับผลย้อนกลับว่า  
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเข้าใจหรือไม่ การโต้ตอบหรือการท ากิจกรรมในชั้นเรียนท าให้สามารถ
ประเมินผู้เรียนได้ 
    พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2561, น. 35) กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ไว้ดังนี ้ 1) ส่งเสริมนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การอ่าน การสืบค้น             
การอภิปราย การสรุป การสร้างความรู้ การเขียนและการน าเสนอ 2) นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะการแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์  และการประเมินค่า โดยลด
กระบวนการถ่ายทอดข้อมูลให้แก่นักเรียน 3) นักเรียนได้รับการบ่ม เพาะด้านคุณธรรม เจตคติ      
และคุณค่าที่อยู่ในตัวนักเรียน 4) เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ 5) นักเรียนสามารถเรียนรู้แบบรวมพลังทุก
คนร่วมกันคิด ทั้งท างานรายบุคคลและท างานกลุ่ม เปิดโอกาสให้นักเรียนที่มีความสามารถหรือมีความ
ถนัดมากกว่า ช่วยเหลือผู้ที่มีความถนัดน้อยกว่า 6) นักเรียนร่วมกันท ากิจกรรม และท างานอย่าง       
มีชีวิตชีวา 
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    กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91) กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ไว้ว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลายและ
ก่อให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์ ทั้งระหว่างผู้เรียนด้วยกัน และผู้เรียนกับผู้สอน โดยผู้สอนเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ใช้ทักษะการฟัง พูด อ่าน คิด และ
เขียนในการลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง ได้พัฒนาทักษะการสื่อสาร และทักษะการคิดไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น ตลอดจนเกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาที่เรียน และเกิดแรงจูงใจในการเรียน 
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562, น. 4) กล่าวถึง ความส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ ช่วยส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู้เรียน 
การมีวิจารณญาณ และ การคิดสร้างสรรค์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและใช้วิจารณญาณ    
ในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติ กิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ก ากับทิศทางการเรียนรู้ค้นหา
วิธีการเรียนรู้ของตนเอง สู่การเป็นผู้รู้คิดรู้ตัดสินใจด้วยตนเอง สนับสนุนส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งความร่วมมือในการปฏิบัติงานกลุ่มจะน าไปสู่ความส าเร็จในภาพรวม การ
เรียนรู้เชิงรุกท าให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน มีแรงจูงใจใน  การเรียน และท าให้ผู้เรียนแสดงออกถึง
ความรู้ความสามารถ เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมใน สภาพแวดล้อม   ที่เอื้ออ านวย
ผ่านการใช้กิจกรรมอย่างหลากหลาย ผู้เรียนเลือกเรียนรู้กิจกรรมต่าง ๆ ตามความสนใจและความถนัด
ของตนเอง เกิดความรับผิดชอบและทุ่มเทเพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จ ส่งเสริมกระบวนการ เรียนรู้ที่ก่อให้เกิด
การพัฒนาเชิงบวกท้ังตัวผู้เรียนและตัวครู เป็นการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ผู้เรียนจะมี โอกาสได้
เลือกใช้ความถนัด ความสนใจความสามารถที ่เป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ( Individual 
Different) สอดรับกับแนวคิดพหุปัญญา (Multiple Intelligence) เพื่อแสดงออกถึงตัวตนและ
ศักยภาพของ ตัวเอง ส่วนครูผู ้สอนต้องมีความตระหนักที่จะปรับเปลี่ยนบทบาท แสวงหาวิธีการ 
กิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือช่วยเสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน 
   ศักดิ ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิร ิกุล (2563 , น. 39) กล่าวถึงความส าคัญของการจัด         
การเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่ช่วยให้ครูผู้สอนจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี ท าให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิต    
ได้อย่างสันติสุข 
   อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 11) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความส าคัญ
ต่อการจัดการเรียนรู้ เพราะเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้    
ที่หลากหลาย ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง 
กระตือรือร้นในการเข้าร่วมกิจกรรม และมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับ
นักเรียน 
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    อนุสสรา เฉลิมศรี (2563, น. 25) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความส าคัญคือ 
ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้มโนทัศน์อย่างเข้าใจถูกต้องและลึกซึ้ง เกิดความคงทนในการเรียนรู้มาก
ขึ ้น นักเรียนได้ร ับการพัฒนาการทักษะต่าง ๆ ได้แก่ การพูด การอ่าน การเขียน สะท้อนคิด          
และทักษะการคิดขั้นสูง เช่น การแก้ปัญหา การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า นักเรียน
มีโอกาสลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ท้าทาย เพ่ิมแรงจูงใจในการเรียนรู้ และเรียนรู้อย่างสนุกสนานจากการ
ท างานเดี ่ยวและท างานกลุ ่ม ในการท างานกลุ ่มนั ้น นักเร ียนร่วมกั นคิด ตั ้งค าถาม โต้ตอบ 
วิพากษ์วิจารณ์และชื่นชมวิธีท างานด้วยมุมมองที่แตกต่างกันของเพื่อนและกลุ่ม สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักเรียน เพื่อน และครู ลดการแข่งขันและการแยกตัวจากชั้นเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ส่งเสริมเจตคติต่อนักเรียนในทางบวก เกิดความพยายามในการเรียนท าให้
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้มากข้ึน และช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น 
    พระยุทธนา มาลาว์โส (2563, น. 41) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  ไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู ้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งการอ่าน การอภิปราย และเขียนบันทึก กิจกรรมที่ร่วมกันท าจะช่วยส่งเสริม  
การพัฒนาทักษะและแนวคิด ได้มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และประเมินค่า       
รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้เรียนค้นหาความรู้ มีเจตคติที่ดี รู้คุณค่าและเกิดประสบการณ์ตรง 
    กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565, น. 997) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ เชิงรุกไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระทางความคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ โดยให้ผู ้เร ียนสามารถพัฒนาความคิดของตนเอง ให้เกิดทักษะกระบวนการคิดอย่าง
วิจารณญาณ วิเคราะห์แก้ปัญหา ประเมินคุณค่า ตัดสินใจ และสร้างสรรค์ได้  มุ่งสร้างกิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อตอบสนองผู้เรียน ที่มีความถนัดและความสนใจของผู้เรียนที่ต่างกัน เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลอย่างเต็มศักยภาพ 
  สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียน   
ได้มีอิสระทางความคิดและได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ท้าทาย เพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียน 
ได้พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง และสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างนักเรียน เพื่อน และครู ส่งเสริมเจตคติต่อนักเรียนในทางบวก เกิดความพยายามในการเรียน
ท าให้รับผิดชอบต่อการเรียนรู้มากข้ึน และช่วยให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น 
 2.3 องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก  ได้มีนักวิชาการ และนักการศึกษา ได้สรุปองค์ประกอบไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   วิทวัส ดวงภุมเมศ (2560, น. 1-14) ได้สรุปองค์ประกอบของ การจัดการเรียนรู้    
เชิงรุก มี  5 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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   1. การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความสงสัยใคร่รู้ในปัญหา ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ควรมีการน าเข้าสู่บทเรียนกระตุ้นให้นักเรียนอยากรู้และสนใจในสถานการณ์ ปัญหา ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิม อธิบายหรือหาค าตอบ   กับสถานการณ์
หรือปัญหา  
   2. การลงมือสร้างความเข้าใจและวางแผนในการเรียนรู้ ควรเป็นการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยแบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่มย่อย กระตุ้นให้นักเรียนใช้ทักษะกระบวนการคิดจ าแนก วิเคราะห์ 
ก าหนดประเด็น และท าความเข้าใจของสถานการณ์หรือปัญหาที่ก าลังเผชิญและร่วมกัน วางแผน แบ่ง
หน้าที่ ใช้ทักษะการแก้ปัญหาก าหนดกรอบวิธีการและการลงมือปฏิบัติ ส ารวจ  ตรวจสอบอย่างเป็น
ระบบจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  
   3. การลงข้อสรุปผลการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรมี
การใช้ทักษะการสื่อสารร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงแนวคิดในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และ
เป็นระบบ การสรุปและการสร้างองค์ความรู้ ตลอดจนน าเสนอผลการเรียนรู ้  ด้วยวิธีการอย่าง
หลากหลาย  
   4. การขยายความรู้สู่นวัตกรรม เป็นการน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้กับศาสตร์ วิชา
อ่ืน ๆ เพ่ือสร้างผลงานหรือชิ้นงานขึ้นมาใหม่ โดยนักเรียนมีอิสระในการเลือกท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในลักษณะของผลงานที่เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มและสามารถน าผลงานออกสู่นอกห้องเรียนให้
สังคมภายนอกได้รับรู้และเป็นประโยชน์ใช้ได้จริง  
    5. การประเมินผลการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) ตลอดกระบวนการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ โดยประเมินร่วมกันระหว่างนักเรียน และ
ครูผู้สอน กระตุ้นให้นักเรียน อภิปรายร่วมกัน แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปองค์ความรู้
ร่วมกันทั้งชั้นเรียน น าเสนอปัญหาและวิธีการแก้ไขปัญหาในขณะปฏิบัติกิจกรรมร่วมกันเป็นรายบุคคล
และรายกลุ่ม 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (2562) ได้ก าหนดองค์ประกอบ     
ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบดังนี้  
    1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นบทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  โดยการน าเอา
วิธีการสอนเทคนิคการสอนที่หลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรม กระตุ้นให้
ผู้เรียนมสี่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับผู้สอน เป็นการ
จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนประยุกต์ใช้ทักษะและเชื่อมโยงองค์
ความรู้น าไปปฏิบัติเพื่อแก้ไขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต 
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    2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้  เป็นการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ ในการจัดการเรียนรู้โดยสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากสื่อที่หลากหลาย 
    3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของ
ห้องเรียนเพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งวิธีการสร้างระเบียบวินัยในห้องเรียน เพื่อรักษา
สภาพบรรยากาศในห้องเรียน ช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินไปอย่างราบรื่น นักเรียนเกิดความร่วมมือใน
กิจกรรมการเรียนรู้ 
   4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน   เป็น
การวัดผล เพื่อให้ได้ผลที่ได้จากการวัดสะท้อนให้เห็นภาพกิจกรรมที่นักเรียนและ ครูภายในห้องเรยีน 
โดยเน้นกระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน เน้นการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาเน้นการ  พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและการประเมินผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ตามความสามารถของ  นักเรียนในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับสภาพจริงของนักเรียนและเป็นการประเมินในหลายๆ ด้านจาก
การแสดงออกท่ีเกิดข้ึนจริง 
    5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใช้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียนรู้  
การที่ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

สุภัทรา ภูษิตตรัตนาวลี (2560, น. 17) ได้สรุปไว้ว่าองค์ประกอบของการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 3 ประการคือ  
   1. ปัจจัยพื้นฐานที่จะช่วยในการเรียนรู้เชิงรุกทั้งการพูด ฟัง เขียน อ่าน สะท้อน
ความคิด เป็นทักษะที่เกิดขึ้นในการเรียนรู้ทุกวิธี ซึ่งแต่ละกลวิธีจะเกิดทักษะดังกล่าวมากน้อยแตกต่าง
กัน เช่น การอภิปราย ใช้ทักษะการพูดและการฟัง การท ากรณีศึกษา ใช้ทักษะการอ่าน     การเขียน 
และการสะท้อน เป็นต้น 
   2. การใช้กลวิธีในการสอนต่าง ๆ เป็นการใช้วิธีการสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น กลุ่ม
ขนาดเล็ก การท างานร่วมกัน กรณีศึกษา สถานการณ์จ าลอง การอภิปราย การแก้ปัญหา การเขียน
บทความ เป็นต้น  
   3. ทรัพยากรทางการสอนที่หลากหลาย เช่น การใช้เทคโนโลยีในการสอน การ
เตรียมอุปกรณ์การศึกษา โทรทัศน์ทางการศึกษา เป็นต้น 
   กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
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   1. การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที ่ต้องการ และให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้
ที ่มีกิจกรรมให้ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น 
กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจ
ด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย สะท้อนความคิด ร่วม
น าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ  โดยครูผู้สอน จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดบรรยากาศ ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน  
    3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ เป็นความสามารถใน
การเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมี ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน  
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตรวจสอบผล
การเรียนรู ้และ พัฒนาการต่าง ๆ ของผู ้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู ้ของหลักสูตรในสภาพที่
สอดคล้องกับความสามารถที่ แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูล ส าหรับตัดสินผลการเรียน 
    ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 23) กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้   
เชิงรุก มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
   1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอน 
โดยการวางแผน วิเคราะห์สถานการณ์หรือเงื่อนไขในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการวาง   เค้าโครงการ
สอนของผู้สอน ซึ่งจะท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถระบุวิธีสอน  
รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินผล  
เหมาะสมกับบริบทมากที่สุด จนน าไปสู่การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม อันจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถ  
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แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณ  
ในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้  
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
   3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดและปฏิบัติ หมายถึง การจัดการเรียนรู้
ที ่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น  
กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและ  ท าความ
เข้าใจ ด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพ่ือน เช่น ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมน าเสนอและสรุป
กรอบ ความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ที่หลากหลาย จัดบรรยากาศที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้น ใน
การเรียน 

   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ 
ผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรในสภาพที่  
สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน  ให้ผู้เรียน
บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน 
   ศักดิ ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิร ิกุล (2563, น. 41) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัด          
การเรียนรู้เชิงรุก มี 4 ประการ ดังนี้  
   1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการศึกษา ท าความเข้าใจในหลักสูตร 
มาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรู้ การศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ ก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม การก าหนดเทคนิคการเรียนการ
สอน สื่อการสอนที่เหมาะสม การสร้างเครื่องมือการวัดและแนวทางการวัดและประเมินผลการ เรียนรู้ 
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ในอนาคต 
   2. จัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์
ให้กับผู้เรียนทั้งระดับบุคคลและกลุ่ม ที่เน้นความต้องการหรือความสนใจ สร้างการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้ ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู ้ระหว่างโรงเรียนกับผู ้ปกครอง และชุมชน การสังเกตและประเมิน
พัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์ผลพัฒนาการเพ่ือใช้ในการปรับปรุงต่อไป 
   3. การใช้และพัฒนาสื ่อการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการศึกษาและวิเคราะห์  
จุดประสงค์การเรียนรู้ คุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน ที่ส่งผลต่อการคิดและสร้างสื่อการเรียนรู้ 
โดยค านึงถึงคุณภาพทั้งเวลาและงบประมาณ การเลือกสื่อการสอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ สาระส าคัญ ขนาดของผู้เรียน ความน่าสนใจ ความยากง่าย สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน ตลอด
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ทั้งการเก็บรักษาและบ ารุงรักษาที่สะดวกต่อการใช้งาน น าผลการประเมินประสิทธิภาพสื่อการเรียน
การสอนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีต่อไป 
   4. การวัดประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการจัดกิจกรรม
การ เรียนรู ้ ด้วยการก าหนดจุดประสงค์ ขอบเขต คุณลักษณะ และวิธีการ ที ่ต้องการวัดตาม
จุดประสงค์ให้ สอดคล้องกับสมรรถนะคุณลักษณะที่ต้องการวัดตามที่ก าหนดไว้ในแผนการจัด       
การเรียนรู ้ การสร้างเครื ่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผลที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย             
การวิเคราะห์ผลการวัดและประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต่อไป 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 26) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก           
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  
   1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นระบบเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
   2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ หมายถึง การจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดข้ันสูง การทดลอง การ
ส ารวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเองหรือร่วมกันกับเพื่อน  เช่น 
ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย ร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้  
ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู ้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัด
บรรยากาศท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
   3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่ง 
เรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ 
ผลการเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรในสภาพที่
สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียน  
บรรลุผลตามคุณภาพการศึกษาท่ีก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน 
   เจนณรงค์ วิธีดี (2565, น. 1-15) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก               
มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ประกอบไปด้วย  
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   1. การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที ่ต้องการ และให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้
ที ่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น 
กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจ
ด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย สะท้อนความคิด ร่วม
น าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอ ความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติโดยครูผู้สอน จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายและจัดบรรยากาศที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน 
   3. การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการ
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย เพื่อ ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
การผลิตสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียน มีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมี ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 
   4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตรวจสอบผล
การเรียนรู ้และ พัฒนาการต่าง ๆ ของผู ้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู ้ของหลักสูตรในสภาพที่
สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผลการเรียน 
  สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, น. 27) ได้สรุปไว้ว่าองค์ประกอบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ประกอบด้วย 1) ทักษะการสื่อสาร 2) การเรียนรู้จากประสบการณ์ 3) การมีสัมพันธภาพระหว่าง
บุคคล 4) การมีความรับผิดชอบ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 6) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
และ 7) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
   Meyers and Jones (1993) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
ไว้ว่า ประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ดังนี้  
   1. ปัจจัยพื้นฐาน (Basic elements) ได้แก่ การพูดและฟัง การเขียนการอ่านและ
การสะท้อนคิด ซึ่งปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้สามารถสอดแทรกอยู่ในกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกได้ทั้งหมด 
    2. กลวิธีการเรียน (Learning strategies) ซึ่งมีหลากหลายวิธี ได้แก่ การแบ่งกลุ่ม
ย่อย กรณีศึกษา การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ การใช้สถานการณ์จ าลอง การอภิปราย การแก้ปัญหา 
และการเขียนบทความ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับ  
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   3. ทรัพยากรทางการสอน (Teaching resource) ได้แก่ วิทยากรจากภายนอก การ
อ่านการมอบหมายการบ้าน การใช้เทคโนโลยีในการสอน การเตรียมอุปกรณ์การศึกษา  โทรทัศน์
ทางการศึกษา 
   Tileston (2007, pp. 35-36 อ้างถึงใน สุจิตตรา มูลอินทร์,2565, น. 27) กล่าวถึง
องค์ประกอบของการเรียนการสอนแบบเชิงรุกว่า ประกอบด้วยปัจจัยที่เก่ียวข้อง 5 ประการ คือ  
    1. จัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ (Plugging in) เป็นกระบวนการที่ให้
ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้อต่อการเรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพ และในเชิงจิตวิทยาที่
สนองตอบต่อลักษณะของผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนรู้สึกสบายใจที่จะเรียนรู้และจนไปสู่ความส าเร็จใน
การเรียนรู้ 
   2. น าผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วม (Powering up) เป็นกระบวนการสร้างความรู้เป็นการ
เรียนรู้ที่อาศัยประสบการณ์เดิมของนักเรียน ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง นักเรียนสามารถ
ก าหนดหลักการที่ได้จากการปฏิบัติและสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีหรือหลักการได้อย่างถูกต้อง เป็น
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับนักเรียน และมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างนักเรียนด้วยกันเอง 
   3. จัดหาหรือเตรียมการเรียนรู้แบบใหม่ (Synthesizing) เป็นการเรียนรู้โดยน าข้อมูล
จากแหล่งที่หลากหลายในเรื่องเดียวกันมาบูรณาการ ท าให้เกิดความหมายและเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้เรียน เช่น การมอบหมายงานที่เป็นสาระ (Serious Work) ผู้เรียนต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ใช้การบรรยายเท่าที่จ าเป็นโดย
อยู่ในขอบเขตความสามารถที่จะรับฟังของผู้เรียน และสร้างห้องเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Community ofLearner Together) เป็นต้น 
   4. การใช้ข้อมูลข่าวสาร (Outsourcing) เป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูลและ
วิธีการจากข้อมูลจากภายนอก เพื่อเป็นข้อมูลเพิ่มเติมให้ความรู้นั้นมีความหมายยิ่งขึ้น แหล่งข้อมูลจึง
ไม่ได้หมายถึงสถานที่เท่านั้น แต่ยังรวมถึงทุกสิ่งที่มองเห็น สัมผัสเคลื่อนไหว และถ้อยค าภาษา เป็นต้น  
    5. การให้ข้อมูลย้อนกลับหรือการประเมิน (Reflecting)  เป็นกระบวนตรวจสอบผล
การเรียนรู้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน ทั้งจากการประเมินจากการรู้คิด (Metacognition)ของ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และรูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีการให้ผลการประเมินย้อนกลับ เพื่อน าผลไป
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียน 
    จากองคประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ ที่ได้กล่าวถึงข้างต้น ผู้วิจัยได้
น ามาวิเคราะห์ เพ่ือสังเคราะห์องคประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส าคัญ ได้ดังตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องคประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 
องค์ประกอบของการการจัดการ
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ตัวแปร 

การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุน้
ให้นักเรียนอยากรู้และสนใจใน
สถานการณ์/การสร้างและการรักษา
สิ่งแวดล้อมของห้องเรียนเพื่อเอ้ือต่อ
การเรยีนรู้ของนักเรียน/จัดบรรยากาศ
ที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนใหผู้้เรยีนเกิด
ความกระตือรือร้นในการเรียน/การจัด
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรยีนรู้ 
ทั้งด้านกายภาพ และในเชิงจิตวิทยา/
การปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมการสอนของครู 

/ /       /  / 4 การจัด
สภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้ 

วางแผนในการเรยีนรู/้กระบวนการใน
การวางแผนการจัดการเรียนการสอน
อย่างเป็นระบบ /การวางแผน 
วิเคราะหส์ถานการณ์หรือเงื่อนไขใน
การเรยีนรู้ของผู้เรียน/สามารถระบุวิธี
สอน รูปแบบการสอน เทคนิคการ
สอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้ง
แนวทางการวัดและประเมินผล/ความ
เข้าใจในหลักสตูร มาตรฐานและ
ตัวช้ีวัดการเรียนรู้ /การศึกษา
วิเคราะหผ์ู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ 
/ก าหนดคณุลักษณะอันพึงประสงค์ 
และระยะเวลาในการจัดการเรยีนการ
สอนที่เหมาะสม /การก าหนดเทคนิค
การเรยีนการสอน 

/   / / / /     5 การออกแบบ
การเรียนรู้ 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 

 
  

 
 

องค์ประกอบของการการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ตัวแปร 

มีการใช้ทักษะการสื่อสารร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แสดงแนวคิดในการ
แก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์และเป็น
ระบบ / การขยายความรู้สู่นวัตกรรม/
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง/การใช้วธิีการสอนใน
รูปแบบต่าง ๆ/การจัดการเรียนรู้ที่มี
กิจกรรมให้ นกัเรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิง
ทักษะต่าง ๆ/จัดการเรียนรู้ให้เกิด
กระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง 
การส ารวจตรวจสอบ /การจัดการ
เรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ/
กระบวนการจัดประสบการณ์ให้กับ
ผู้เรียนทั้งระดับบุคคลและกลุ่ม/
ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้เอง/ผู้เรียนต้องหา
ความหมายและท าความเขา้ใจด้วย
ตนเองหรือร่วมกันกับเพื่อน/การ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่ม มี
ปฏิสัมพันธ์ระหวา่งผู้สอน/การจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ข้อมูลและวิธกีารจาก
ข้อมูลจากภายนอก 

// / / / /  / / / /
/ /
/ 

/ // 16 การจัดการ
เรียนรู้ผ่าน
กระบวนการ
คิดและปฏิบัติ
จริง 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 

 
 
องค์ประกอบของการการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ตัวแปร 

การประเมินเพื่อการเรยีนรู้ /การ
วัดผลและประเมินผลจาก
กระบวนการปฏิบัติงานและผลงานท่ี
นักเรียนได้ปฏิบตัิจริง/กระบวนการ
ตรวจสอบผลการเรียนรู้และ 
พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรยีนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรใน
สภาพที่สอดคล้องกับความสามารถท่ี
แท้จริงของผู้เรียน/น าผลไปปรับปรุง
การเรยีนการสอน/ใช้เป็นข้อมูล 
ส าหรับตัดสินผลการเรียน/การสรา้ง
เครื่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการ
ประเมินผลที่เหมาะสมอย่าง
หลากหลาย/ การวิเคราะหผ์ลการวัด
และประเมินผลเพื่อน าไปปรับปรุงการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การ
ประเมินจากการรู้คิดของผูเ้รียนเปน็
รายบุคคล /ประเมินรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ /มีการให้ผลการ
ประเมินย้อนกลับ 

/ /
/ 

 / / / / / /  / 10 การวัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 

การใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และ
แหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาใช้ ในการจัดการเรียนรู/้ทรัพยากร
ทางการสอนที่หลากหลาย/
ความสามารถในการเลือกใช้สื่อ 

  / / / / / /  / / 8 การใช้และ
พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 

 

 
 
องค์ประกอบของการการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ตัวแปร 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม/ 

 
 
องค์ประกอบของการการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุกของครู 
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ตัวแปร 

สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย สามารถออกแบบและ
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา /การ
ผลิตสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศ/ส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
วิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม /มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี/การ
เลือกสื่อการสอนที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคญั 
ขนาดของผู้เรียน/การใช้เทคโนโลยี การ
ใช้ทรัพยากรการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย 
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 จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องคประกอบของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่มีนักวิจัย
และนักวิชาการกล่าวไว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบที่เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการศึกษา
ในครั้งนี้โดยพิจารณา ตัวแปรที่มีความสอดคล้องกัน สามารถสรุปประเด็นได้ทั้งหมด 5 ประเด็น คือ  
 1. การออกแบบการเรียนรู้ 
 2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
 4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
 5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 จากนั้นผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 5 ของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีที่ได้ท าการคัดสรร
จากตารางสังเคราะห์ความถี ่แล้วนั ้นมาท าการศึกษาตัวแปรแต่ละองค์ประกอบเพื ่อน าสู ่การ
ก าหนดการนิยามเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 
 1. การออกแบบการเรียนรู้ 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการเรียนรู้ มีนักวิชาการ นักวิจัย
และสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
   กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91)  กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง
กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้
ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กล่าวว่า การออกแบบการ
เรียนรู้ หมายถึง กระบวนการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการ
เรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผลเพื่อให้ผู้สอนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้สู่ผู้เรียน และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้  ที่ดีจะช่วยผู้สอนวางแผนการสอนอย่างมีระบบ บรรลุจุดมุ่งหมาย  

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 42) ได้กล่าวถึงความหมายของการออกแบบการเรียนรู้
ไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอน โดยการวางแผน 
วิเคราะห์สถานการณ์หรือเงื่อนไขในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการวางเค้าโครงการสอนของผู้สอน     
ซึ่งจะท าให้เห็นภาพรวมของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และสามารถระบุวิธีสอน รูปแบบการสอน   
เทคนิคการสอน สื่อและแหล่งการเรียนรู้ รวมทั้งแนวทางการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับบริบท  
มากที่สุด จนน าไปสู่การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับ  
ผู้เรียนได้อย่างเป็นล าดับขั้นตอน ต่อเนื่อง และเหมาะสม อันจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม  
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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   วิชัย วงษ์ใหญ่ (2563, น. 4) ได้สรุปไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ คือ การวางแผน
อย่างเหมาะสมด้วยสติและปัญญาของผู้สอน ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้มีความสนใจที่จะ
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู ้ และลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ้ผ่านช่องทางและวิธีการ           
ที่สอดคล้องกับธรรมชาติความถนัดของตนเองจนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก และเห็นคุณค่าของการเรียนรู้ 
  ศักดิ ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, น. 42) สรุปไว้ว่า การออกแบบการเรียนรู้ 
หมายถึง การน าเนื้อหาสาระที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ไปวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
การวางแผนการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
   อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 27) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้
ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  วรัญญา มีรอด (2564, น. 16) กล่าวว ่า การออกแบบการเร ียนรู ้ หมายถึง 
กระบวนการในการด าเนินการวางแผนการจัดการเรียนรู้ที ่ได้ ผ่านขั้นตอนของการออกแบบและ
พัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อช่วยให้ผู ้เรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ที ่ตั ้งไว้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  เจนณรงค์ วิธีดี (2565, น.6) กล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการ
ในการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์องค์ประกอบการเรียนรู้ 
ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผล เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ
เรียนรู้ที่ต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   Gagne and others (2005 อ้างถึงใน อภิวาส โพธิตาทอง, 2563, น. 27) ให้
ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง การน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ที่
ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้น อย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่าการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง 
  Dick (2009 อ้างถึงใน วรัญญา มีรอด, 2564, น. 15) ให้ความหมายการออกแบบ
การเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง กระบวนการวางแผน การเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการเรียนการสอนที่ต้องการโดยตอบค าถามให้ได้ว่าจะสอนอะไรและสอนอย่างไรจึงจะบรรลุ
เป้าหมาย และจะทราบได้อย่างไรว่าบรรลุเป้าหมายแล้ว 
  สามารถสรุปได้ว่า การออกแบบการเรียนรู้  หมายถึง ความสามารถของครูในการ
วางแผนการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยมีการศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนตามบริบทการเรียนรู้ 
วิเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้ มีการก าหนดเทคนิคการเรียนการสอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ 
และแนวทางการวัดและประเมินผล มีการก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการ
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จัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ที่คาดหวังและผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้             
มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

พิมวิพา ทายประโคน (2560, น. 6) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ หมายถึง การด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาองค์ประกอบต่าง ๆ ในโรงเรียน เพื่อกระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยจ าแนก ได้ 3 ด้านคือ  

1. ด้านทางกายภาพ หมายถึง การปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมเป็นรูปธรรม เช่น  
บริเวณโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ 
ต่างๆ  

2. ด้านวิชาการ หมายถึง การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั ้งในและนอก
ห้องเรียนให้ตรงกับจุดประสงค์ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการจัดบริการเพื่อส่งเสริม  สนับสนุน
ทางวิชาการต่าง ๆ ที่จะท าให้นักเรียนได้รับความรู้ประสบการณ์ให้มากที่สุด 

3. ด้านการบริหารจัดการ หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมกิจกรรมของ
ผู้เรียน มีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
โดยอาศัยความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย ทั้งครู นักเรียน และผู้ปกครอง 

วิทวัส ดวงภุมเมศ (2560, น. 1-14) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การสร้างสภาพแวดล้อมและกระตุ้นความสงสัยใคร่รู้ในปัญหา ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการน าเข้าสู่บทเรียนกระตุ้นให้ผู้เรียนอยากรู้และสนใจในสถานการณ์และ
ปัญหา ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กระตุ้นให้ใช้ความรู้จากประสบการณ์เดิมอธิบายหรือหาค าตอบกับ
สถานการณ์หรือปัญหา  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ให้ความหมายของการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การสร้างและการรักษาสิ่งแวดล้อมของห้องเรียน 
เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งวิธีการสร้างระเบียบวินัยในห้องเรียน เพื่อรักษาสภาพ
บรรยากาศในห้องเรียน ช่วยให้การเรียนรู้ด าเนินไปอย่างราบรื่น ผู้เรียนเกิดความร่วมมือในกิจกรรม
การเรียนรู้ 

วีนัส ศักดิ์นรา (2564, น. 11) ได้ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้ไว้ว่า การจัดสิ่งต่างๆที่อยู่ในสภาพแวดลอมรอบตัวผู้เรียนทั้งในลักษณะรูปธรรมและ
นามธรรมที่สงผลต่อผู้เรียนทั้งทางบวกและทางลบ และมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลต
อการเรียนรูของผู้เรียน  ซึ่งสามารถแบงออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ สภาพแวดลอมทางด้านกายภาพ 
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ซึ่งมีลักษณะเป็นรูปธรรมและมีความเกี่ยวของกับงบประมาณและทรัพยากร ได้แก่ อาคารเรียน หอง
เรียน หองประกอบการ แสงสว่าง สี เสียง พ้ืนที่ สื่อวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆที่ใชเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ส
วนสภาพแวดลอมทางด้านจิตวิทยาจะมีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งสงเสริมใหเกิดการจัดการชั้นเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดบรรยากาศที่ดี เช่น การจัดการชั้นเรียนใหเป็นชุมชนแหงการเรียนรู การ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของตน น าเทคนิคการปกครองชั้นเรียน
มาใช  ตลอดจนเพิ่มการมีปฏิสัมพันธ์ในหองเรียน 

สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565) ให้ความหมายของการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพในห้องเรียน การจัดการกับพฤติกรรมที่เป็น
ปัญหาของผู้เรียน การสร้างวินัยในชั้นเรียนตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู และการ
พัฒนาทักษะการสอนของครูให้สามารถกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจในการ
เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Tileston (2007, pp. 35-36 อ้างถึงใน สุจิตตรา มูลอินทร์,2565, น. 27) กล่าวถึง
การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นกระบวนการในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพ และในเชิงจิตวิทยา ที่สนองตอบต่อลักษณะของผู้เรียน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนรู้สึก
สบายใจที่จะเรียนรู้จนไปสู่ความส าเร็จในการเรียนรู้ 

สามารถสรุปได้ว่า การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถ
ของครูในการจัดสิ่งต่างๆที ่อยู่ในสภาพแวดลอมรอบตัวผู้เรียนทั้งทางด้านกายภาพและทางด้าน
จิตวิทยา มีการปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมให้มีความสะอาดสวยงาม ที่มีการจัดบรรยากาศการ
เรียนการสอนเชิงบวกทั้งในและนอกห้องเรียนให้เหมาะสมกับผู้เรียน การปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริง มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดขั้นสูง การ ทดลอง การส ารวจตรวจสอบ 
ผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วมสืบค้นหา
ค าตอบ ร่วมอภิปราย สะท้อนความคิด ร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอ ความรู้
ประยุกต์ใช ้หรือลงมือปฏิบัต ิโดยครูผ ู ้สอนจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนที ่หลากหลายและ               
จัดบรรยากาศ ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน  
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ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 62) ได้สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด        
และการลงมือปฏิบัติ หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดข้ันสูง การทดลอง การส ารวจ
ตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน เช่น ร่วม
สืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปรายร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าเสนอความรู้ประยุกต์ใช้
หรือลงมือปฏิบัติ โดยผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดบรรยากาศท่ีเหมาะสม เพ่ือ
สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 37) สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ  หมายถึง รูปแบบหรือวิธีการในการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดข้ันสูง การทดลอง การ
ส ารวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและท า ความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน เช่น 
ร่วมสืบค้นหาค าตอบร่วมอภิปราย  ร่วมน าเสนอ และสรุปกรอบความคิดร่วมกัน น าสนอความรู้
ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติ โดยครูผู ้สอนจัดกิจกรรม  การเรียนการสอนที่หลากหลายและจัด
บรรยากาศที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

เจนณรงค์ วิธีดี (2565, น.6) ได้สรุปไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ         
การลงมือปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู ้ที ่ม ีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดข้ันสูง การทดลอง การส ารวจ
ตรวจสอบ ผู ้เรียนต้องหาความหมายและท าความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื ่อน  เช่น        
ร่วมสืบค้นหาค าตอบ ร่วมอภิปราย สะท้อนความคิด ร่วมน าเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน 
น าเสนอ ความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติโดยครูผู้สอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย
และจัดบรรยากาศ ที่เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
หมายถึง ความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ ทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม จัดการเรียนรู้         
ที่ส่งเสริมการพฒันากระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบ ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้เอง มีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิด
องค์ความรู้ด้วยตนเองและเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
 4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้  
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จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 

กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91) กล่าวไว้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการเลือก การคัดสรรใช้สร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียนสอดคล้องกับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ ่งจะ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน   

สงกรานต์ รัตนแสงศร (2563, น. 67) กล่าวว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การน าเอาสื่อทางด้านคอมพิวเตอร์ และเครือข่ายเพื่อน ามาใช้
ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อมุ่งเน้นให้นักเรียนเกิดทักษะการเรียนรู้จากสื่อการเรียนรู้ 
เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนนั้นเกิดการเรียนรู้ ได้ตามความเหมาะสมและความพร้อมของนักเรียนในแต่ละคน ใน
ขณะเดียวกันนั้นครูเองก็ต้องมีการสร้างสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ โดยการน าเทคโนโลยีที่สนับสนุนการ
จัดท าสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 54) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม สามารถ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถ
ออกแบบและสร้าง นวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีวิจารณญาณ ในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกับหลักการใช้ และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 

ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, น. 42) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การที่ครูเลือกใช้หรือสร้างวัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเทคนิควิธีการ เพื่อให้เป็น
ตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ในลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจความหมายได้
ตรงกันในการเรียนการสอนสื่อที่ใช้เป็นตัวกลางน าความรู้ในกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียนเรียกว่าสื่อการสอน ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรยีน
การสอนที่ก าหนดไว้ 

อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 43) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม สามารถ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถ
ออกแบบและสร้าง นวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้
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ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน 

เจนณรงค์ วิธีดี (2565, น.6) สรุปความหมายของการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง ความสามารถในการเลือกใช้สื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ของผู้เรียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรม  เทคโนโลยี
สารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม  

สามารถสรุปได้ว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มี
การแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ส่งเสริม ให้
ผู ้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ ขนาดของผู้เรียน รวมทั้งสามารถผลิตสื่ อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

จากการศึกษาค้นคว้า แนวคิดเกี่ยวกับความหมายของการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันต่าง ๆ ได้เสนอแนวคิดไว้หลากหลาย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

สุวิมล ว่องวานิช (2556, น, 13) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบและตัดสินความรู้ความสามารถและทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียน ใน
สภาพที่สอดคล้องกับชีวิตจริงโดยใช้เรื ่องราว เหตุการณ์  สภาพจริง หรือคล้ายจริงที ่ประสบใน
ชีว ิตประจ าวัน เป็นสิ ่งเร้าให้ผู ้เร ียนตอบสนอง โดยการแสดงออกลงมือกระท าหรือผลิตจาก
กระบวนการท างานตามที่คาดหวัง และผลผลิตที่มีคุณภาพจะเป็นการสะท้อนภาพ เพื่อลงข้อสรุปถึง
ความรู้ ความสามารถ และทักษะต่าง ๆของผู้เรียนว่ามีมากน้อยเพียงใด น่าพอใจหรือไม่ อยู่ในระดับ
ความส าเร็จใด 

กชภัทร์ สงวนเครือ (2562, น. 91) สรุปว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู ้และพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน า
ผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผล
การเรียน 
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จินตวีร์พร แป้นแก้ว (2562, น. 24) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจร ิงหมายถ ึง กระบวนการประเม ินท ี ่สามารถค ้นหาศ ักยภาพที ่แท ้จร ิงของผ ู ้ เร ียน                   
เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล และหลักฐานที่แสดงให้ทราบถึงการเรียนรู ้และการพัฒนา       
ของผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริง สามารถประเมินได้อย่างถูกต้องว่า ผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรบ้าง เน้น
ให้ผู้เรียนน าทักษะความรู้ที่เก่ียวข้องใช้สภาพการณ์ที่เป็นจริงในชีวิต 

สิทธิชัย ใจสุข (2562, น. 23) สรุปไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงหมายถึง กระบวนการประเมินความสามารถทางด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยมุ ่งประเมินผลงานที่ปฏิบัติจริงมากกว่าประเมินจากสภาพผลการทดสอบด้านแบบทดสอบ       
และเกณฑ์การประเมินตามสภาพจริงต้องมีผลสัมฤทธิ์พฤติกรรมและการปฏิบัติจริงในชีวิตประจ าวัน 
ซึ่งจะประเมินจากผลงาน กระบวนการและพฤติกรรมตามสภาพจริงที่สอดคล้องกับการแสดงออกของ
ผู้เรียน รวมถึงเน้นการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียนและผู้สอน  

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 71) สรุปไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริงหมายถึง วิธีการประเมินผลส าเร็จจากการเรียนรู้ของนักเรียน (Learning Outcomes)     
ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินความก้าวหน้าและพัฒนาการของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายตามสภาพจริง 
  ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563, น. 50) สรุปไว้ว่า การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการได้มาซึ่งค่าตัวเลขโดยการใช้เครื่องมือที่หลากหลายและ
เหมาะสม และแปลค่าจากตัวเลขที่ได้มาเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามสภาพจริง และสามารถน าผล
การประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
  อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 43) กล่าวไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้              
ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู ้และพัฒนาการต่างๆ ของผู ้เรียน        
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน    
เพื่อน าผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับ
ตัดสินผลการเรียน 
  เจนณรงค์ วิธีดี (2565, น.6) ได้สรุปไว้ว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง หมายถึง กระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู ้และ  พัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่ แท้จริงของผู้เรียน เพื่อน า
ผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูลส าหรับตัดสินผล
การเรียน 
  สามารถสรุปได้ว ่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ตามสภาพจริง หมายถึง 
หมายถึง ความสามารถของครูในการตรวจสอบและประเมินผลการเร ียนรู ้ ประเมินทักษะ
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ความสามารถและพัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียน โดยมุ่งประเมินผลด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่หลากหลาย  
ทั้งการประเมินผลจากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้อง
กับความสามารถที่แท้จริงของผู ้เรียน มีการสร้างเครื ่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมิน ผล            
ที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย มีการวิเคราะห์ผลการวัดประเมินผลและให้ผลการประเมินย้อนกลับ    
เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนและเปลี่ยนแปลงปรับปรุงการเรียนการสอน 
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3. บริบททั่วไปของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 
 3.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
   ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ 
ภารกิจและบทบาท ตามที่กฎหมายก าหนด  มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 32 โรงเรียน แสดงในตาราง     
ที่ 2.3 และ 2.4 ดังนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1, 2566) 
 
ตารางที่ 2.3 ข้อมูลจ านวนสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  

จ าแนกตามอ าเภอ 
 

ที ่ อ าเภอ จ านวนสถานศึกษา (แห่ง) ร้อยละ 
1 เมืองนนทบุรี 22 68.75 
2 บางกรวย 10 31.25 

รวม 32 100 

 
ตารางที่ 2.4 ข้อมูลจ านวนสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1

จ าแนกตามขนาดตาเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา จ านวนนักเรียน จ านวนสถานศึกษา (แห่ง) ร้อยละ 

1 ขนาดเล็ก ไม่เกิน  120  คน 4 12.50 
2 ขนาดกลาง 121 – 600 คน 22 68.75 
3 ขนาดใหญ่ 601 -1,500  คน 4 12.50 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 1,500 คนขึ้นไป 2 6.25 

 รวม 32 100 

 
 กล่าวโดยสรุปได้ว ่า บริบทของโรงเร ียนใน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่  การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 นั้น มีโรงเรียนจ านวน 32 โรงเรียน จ านวน 2 อ าเภอ มีผู้บริหารและ
บุคลากรครูผู ้สอน รวมทั้งสิ ้น 1,239คน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2566, สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1) โดยจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 32 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 1,207คน 
 3.2 นโยบายและแผนงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้น้อมน าพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษา 4 ประการ ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลง
กรณพระวชิรเกล้าเจ้าอยู ่หัว ในหลวง รัชกาลที่ 10 ยุทธศาสตร์ชาติ20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)        
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 นโยบายและจุดเน้น                
ของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 แผนพัฒนา การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน         
(พ.ศ.2564-2565) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
มาเป็นทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้ก าหนดเป็นกรอบนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 (รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565, 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 , 2566, น. 10)  ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ :  “องค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสมรรถนะการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
ตามวิถีอนาคต” 

พันธกิจ :  1) จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง  2) จัดการศึกษาภายใต้ความปลอดภัย
ทุกรูปแบบ 3) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 4) ยกระดับการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและวิจัยเป็นฐาน สู่วิถี
อนาคต (Next Normal) 5) เสริมสร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 6) เสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 7) พัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านวิชาชีพ วิชาชีวิตและมีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการ 8) พัฒนา
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และ      
9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ : 1) ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ผู้เรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยทุกรูปแบบและมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 3) การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน มี
คุณภาพชีวิต  ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  4) ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
นวัตกรรมและวิจัย 
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 นโยบายและจุดเน้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
   1. ด้านนักเรียน ผู้เรียนทุกคนมีวิถีการเรียนรู้ใหม่และได้รับการดูแลช่วยเหลือจากภัย
ทุกรูปแบบ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียมกัน ผู้เรียน    
มีสมรรถนะทางด้านวิชาการ มีทักษะการประกอบอาชีพและทักษะชีวิตในวิถีอนาคต (Next Normal) 
และผู้เรียนมีขีดความสามารถในการแข่งขันและจัดการชีวิตได้อย่างมีความสุขบนพื้นฐานความ
พอเพียง 
   2. ด้านครูและบุคลากร โดยครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างกระบวนการเรียนรู้
รูปแบบใหม่ และพัฒนาระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเข้มแข็งภายใต้วิถีอนาคต (Next 
Normal) ครู และบุคลากรทางการศึกษา เข้าใจ เข้าถึง ติดตามผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายให้ได้รับโอกาส
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ครู และบุคลกรทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้ ทั้งวิชาการ วิชาชีพ
และวิชาชีวิตตามสมรรถนะโดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและวิจัยเป็นฐาน และครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีผลงานที่แสดงถึงความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ 
   3. ด้านสถานศึกษา โดยสถานศึกษา มีความพร้อมในการสร้างภูมิคุ้มกันรับมือการ
เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามทุกรูปแบบ สถานศึกษา มีระบบการติดตาม ประสานงานที่มีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษา ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ก ากับ ติดตาม นิเทศ อย่าง ต่อเนื่องและ
สถานศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบครบวงจรมุ่งการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 3.3 ผลการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1           
ได ้ข ับเคล ื ่อนการจ ัดการศ ึกษาโดยน ้อมน  าพระบรมราโชบายด ้านการศ ึกษา 4 ประการ                   
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว      
ในหลวงรัชกาลที่ 10 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
- 2579 นโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 นโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
พ.ศ. 2562 – 2565 และตัวชี ้ว ัดที ่ก าหนดในแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565         
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยมีผลการด าเนินงาน (รายงานผล
การด าเนินงานประจ าปี 2565, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 , 2565, น. 
16)  ดังนี้ 
   1. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัต ิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565         
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยได้ด าเนินงานโครงการตามกลยทุธ์ 
ทั้ง 4 กลยุทธ์ ด าเนินการครบถ้วน และบรรลุเป้าหมาย ทั้ง 30 โครงการ 



 

95 

   2. ผลการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยได้ด าเนินงานโครงการตามกลยุทธ์ ทั้ง 4 กลยุทธ์ ด าเนินการครบถ้วน และบรรลุเป้าหมาย 
ทั้ง 15 โครงการ 
   3. ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ก าหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายใต้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ จ านวน 19 ตัวชี้วัด โดยมี
ตัวชี้วัดเป็นไปตามค่าเป้าหมาย 6 ตัวชี้วัด และสูงกว่าค่าเป้าหมาย 13 ตัวชี้วัด 
   4. ผลการติดตาม ประเมินผล ตามตัวชี ้ว ัดแผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐานของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ตามตัวชี ้ว ัดแผนปฏิบัต ิราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยรายงานผลการด าเนินงาน
ผ่านระบบติดตามอิเล็กทรอนิกส์(Electronic Monitoring and Evaliation System : e-MES) 
จ านวน 7 ตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ยรวม 4.71 ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม 
   5. ผลการติดตาม ประเมินผล ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 
2560 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
มีผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน จ านวน 3 มาตรฐาน  14 ตัวชี้วัด คะแนนเฉลี่ยรวม 4 ระดับคุณภาพ 
ดีมาก 
   6. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการด าเนินงานของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 คะแนนรวม 97.15 ผลการประเมิน อยู่ในระดับ AA 
   7. ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

7.1 ผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test : RT)
เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test : RT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ปีการศึกษา 2564 และ 2563 ระดับเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2564 ผลการทดสอบต ่า
กว่า ปีการศึกษา 2563 
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7.2 การประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) เปรียบเทียบผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2564 และ 
2563 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า ปีการศึกษา 2564 ผลการทดสอบต ่ากว่า ปีการศึกษา 2563 

7.3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เปรียบเทียบผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2564 และ 2563 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา พบว่า  
มีผลการทดสอบในภาพรวมต ่ากว่าระดับประเทศในทุกรายวิชา ยกเว้น รายวิชาคณิตศาสตร์ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และมัยธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2563-2564 มีผลการทดสอบใน
ภาพรวมต ่ากว่าระดับประเทศในทุกรายวิชา ยกเว้น รายวิชาวิทยาศาสตร์  
 3.4 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O – NET 
   ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจ าปี 2563 (รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2565, ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2565, น. 11) มีผลดังนี้    
 
ตารางที่ 2.5 ผลการทดสอบระดับชาต (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปี 2563 
 

ระดับ/จังหวัด 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย อังกฤษ คณิต วิทย์ 
ประเทศ 60.09 49.63 30.65 39.84 
ระดับสังกัด 54.95 38.87 28.59 37.64 
ระดับเขต 60.09 49.63 30.65 39.84 

หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2564, น. 11,ส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษา  นนทบุรี เขต 1, 2564. 

 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจ าปี 2564 (รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปี 2565, ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2565, น. 83-86) มีผลดังนี้ 
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ตารางที่ 2.6  ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปี 2564 
 

ระดับ/จังหวัด 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย อังกฤษ คณิต วิทย์ 

ประเทศ 50.38  39.22  36.83  34.31 
ระดับสังกัด 49.54 35.46 35.85 33.68 
ระดับเขต 52.61 45.46 38.06 35.21  

หมายเหตุ ปรับปรุงจาก รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565, น. 83 ,ส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษา นนทบุรี เขต 1, 2565. 

 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน O - NET ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประจ าปี 2565 (วารสารประชาสัมพันธ์กลุ่ม
นิเทศติดตามและประเมินผล, ส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2566) มีผลดังนี้  
 
ตารางที่ 2.7  ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปี 2565 
 

ระดับ/จังหวัด 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ไทย อังกฤษ คณิต วิทย์ 

ประเทศ 53.89  37.62  28.06  39.34 
ระดับสังกัด 52.80 33.57 26.52 37.90 
ระดับเขต 56.56 44.12 29.22 41.29  

หมายเหตุ ปรับปรุงจาก วารสารประชาสัมพันธ์กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล, ส านักงานเขตพ้ืนที่
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1, 2566. 

 
  สรุปผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีผลการทดสอบในภาพรวมสูงกว่า
ระดับประเทศในทุกรายวิชา เปรียบเทียบผลการทดสอบระหว่างปี 2563-2565 พบว่า รายวิชา
คณิตศาสตร์ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ปี 2565 มีผลคะแนนเฉลี่ยลดลงจากปี 2564 และรายวิชา
ภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีผลคะแนนเฉลี่ยลดลงอย่างต่อเนื่อง  
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ  
  4.1.1 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560, น. 104)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ชัยนาม บุญนิตย์ (2563, น. 32) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบ ศึกษาสภาพปัจจุบัน และเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามการรับรู้
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษาของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มี 8 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความมีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 2) ด้านมีความรู ้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) ด้านการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) ด้านการสนับสนุนส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐานการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 5) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 6) 
ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 
7) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) ด้านความรู้
กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ าแนกขนาด
โรงเรียนตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
และระดับ 0.05 

วสันต์ชัย สดคมข า (2563, น. 128) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูใน
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบูรณาการ
เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูและ และเพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยี
ของครูในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรพยากรณ์คือ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับตัวแปรเกณฑ์ได้แก่ การบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัว
แปรพยากรณ์กับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูมีค่าเท่ากับ .66 และ 
.62 ตามล าดับ ซึ่ง ทุกด้านมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการบูรณาการใช้เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้ร้อยละ 44.00 และ 39.00 ตามล าดับ 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564, น. 31) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษา ผลการศึกษา
พบว่า ทักษะครูในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาโดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านคุณธรรม  จริยธรรม และกฎหมายวิชาชีพ 
รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ทักษะ  ด้านองค์ความรู้ 
และ  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะครูใน ศตวรรษ
ที่ 21 ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกโดยใน ภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง คู ่ที ่มี  
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีกับทักษะด้านองค์ความรู้ และ4) ภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษาคือ ด้าน
การสนับสนุนการจัดการและการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ในระดับ 
.05 

จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2564,น. 191) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน    ของครูในโรงเรียนจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีต่อการใช้เทคโนโลยีนการจัดการเรียนการสอนของครู ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู 
ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ด้านความรู้
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สามารถด้านเทคโนโลยีการศึกษา และด้านความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมด้านเทคโนโลยี สามารถ
ร่วมกันท านายความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครูได้ร้อยละ 48.5 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ (2566, น. 90) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี            
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร  สถานศึกษาสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ดเขต 3 ได้ร้อยละ 60.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 เขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้
ดังนี้ สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยใช้คะแนนดิบ Y´ = 1.913 + .765X1 + .275X3 - .606X2 + 
.178X4 สมการพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 โดยใช้คะแนนมาตรฐาน Z´y = .957ZX1 + .349ZX3 - .750ZX2 + 
.223ZX4 

ปิยะวัฒน์ รักราวี (2565,บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครใูน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของครู ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

วรวรรณ อินทร ์ช ูและ จ ิต ิมา วรรณศรี  (2565, บทคัดย ่อ) ได ้ศ ึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยี  ในการ
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ้ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวม สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีค่า Sig (2-tailed) เท่ากับ 0.000 ซึ่ง
น้อยกว่า .05 กล่าวคือ ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม มี
ความสัมพันธ์กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
(Pearson Correlation (r.) เท่ากับ 0.668* มีค่าความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
  4.1.2 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563, น. 191) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  เขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม   เขต 2 ด าเนินการ 2 วงรอบ ดังนี้ 2.1 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนบ้านหนองบัวกุดอ้อ อ าเภอวาปีปทุม จังหวัด มหาสารคาม วงรอบที่ 1 
โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครูคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน พบว่า 
กลุ่มเป้าหมายทั้ง 5 คนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้กลุ่มเป้าหมาย
ทั้ง 5 คน มีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้เชิงรุกหลังจากได้รับการ  พัฒนาโดยวิธีการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการโดยรวมและรายบุคคลมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้เชิงรุกได้และมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก กลยุทธ์การนิเทศภายใน สรุปได้ว่า กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถจัด
กิจกรรมการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกได้ครบทุกรายการ ปฏิบัต ิการสอนสรุปโดย  รวมอยู ่ในระดับมาก             
เมื่อพิจารณากลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคล พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2 คน มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก 2 คน และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 1 คน ซึ่งจะได้ ด าเนินการพัฒนาใน
วงรอบที่ 2 ต่อไป 2.2 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โรงเรียนบ้านหนองบัวกุด
อ้อ อ าเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม วงรอบที่ 2 โดยใช้กลยุทธ์ในการ พัฒนาสมรรถนะครูคือ   
การนิเทศแบบพ่ีเลี้ยง พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ ตามแผนการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกและมีพฤติกรรมการสอนดีขึ้นตามล าดับโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

อภิวาส โพธิตาทอง (2563, น. 116) ได้ศึกษา การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30       
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาผลการศึกษาพบว่า ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 
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โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 ประกอบด้วย องค์ประกอบดังนี้  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหาและ
สาระส าคัญ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล 

ธนัฏฐา คุณสุข (2565, น. 81) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ในจังหวัดจันทบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุร ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดจันทบุรีมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565, น. 92) ได้ศึกษาปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา         
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
  4.2.1 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี 

Kozloski  (2006) ได้ศึกษาภาวะผู้น าความเป็นครูใหญ่ในการบูรณาการ
เทคโนโลยี โดยศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของครูใหญ่ในมลรัฐต่าง ๆ จ านวน 45 มล
รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า รัฐต่าง ๆ ดังกล่าวได้ก าหนดมาตรฐานทางเทคโนโลยีที่ก่อให้เกิด
ความเคลื่อนไหวในปัจจุบัน กล่าวคือ มีความพยายามที่จะให้ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนมีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีตามที่มาตรฐานก าหนดด้วยความรับผิดชอบ ในขณะที่ภาคธุรกิจมีความต้องการบัณฑิตที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีเข้าร่วมท างาน ความคาดหวังและความต้องการเหล่านี ้จะ
บรรลุผลได้ก็ต่อเมื ่อผู ้บริหารเห็นความส าคัญและจะต้องส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการศึกษาและ
เศรษฐกิจในศตวรรษที่ 21 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้และการสอนมีขอบข่ายครอบคลุม
ถึงการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร การอ านวยความสะดวกการเรียนรู้
ด ้วยเทคโนโลยีที ่หลากหลาย การใช้เทคโนโลยีที ่ตรงกับความต้องการของผู ้ เร ียนแต่ละคน             
การสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาการคิด การตัดสินใจ และทักษะการ
แก้ปัญหา ให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพ 

Chang (2012) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องผลของความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อความรู้ทางเทคโนโลยีของครูและประสิทธิผลการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา
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ของไต้หวัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารความรู้ทางเทคโนโลยีของครูกับประสิทธิผลในการสอน ประชากรเป้าหมายในการส ารวจ
ประกอบด้วยครู 1,000 คน โดยการสุ่มเลือกจากโรงเรียนประถมของไต้หวัน การส ารวจขอให้ครูวัด
ประสิทธิภาพของความเป็นผู ้น  าทางเทคโนโลยีของครูใหญ่ความรู ้ทางเทคโนโลยีของครูและ
ประสิทธิผลการสอน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบจ าลองสมการโครงสร้างเพ่ือทดสอบว่าแบบจ าลองนั้น
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างปริมาณเหล่านี้ได้ดีเพียงใด ผลลัพธ์ของดัชนีความพอดีทั่วไปบ่งชี้อย่าง
ชัดเจนว่าโมเดลนั้นเข้ากับข้อมูลได้ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารช่วยเพิ่มความรู้ด้านเทคโนโลยีของครูและส่งเสริมให้ครูรวมเทคโนโลยีเข้ากับการสอนของตน
โดยตรง นอกจากนี้ความรู้ทางเทคโนโลยีของครูยังส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผล ความเป็นผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารยังท าให้ครูมีประสิทธิภาพมากขึ้น ความเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารซึ่ง
เป็นสื่อกลางโดยความรู้ทางเทคโนโลยีของครูอาจส่งผลต่อประสิทธิผลการสอน ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า
ผู้บริหารในฐานะผู้น าเทคโนโลยีต้องพัฒนาและด าเนินการตามวิสัยทัศน์และแผนเทคโน โลยีส าหรับ
โรงเรียนของตนได้จริง 

American Institute for Research (2014) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงอิเล็กทรอนิกส์ทางการศึกษาระยะเริ่มต้น ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนการจัดการและการ
ปฏิบัติ เป็นองค์ประกอบส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาถึงร้อยละ 22 ตามความเห็นของกลุ่มตัวอย่าง      
โดยหากการบูรณาการเทคโนโลยี ได้รับการส่งเสริม มีการจัดระบบ บริหารจัดการและสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวของ จนสามารถน าสู่การปฏิบัติอย่าง เพียงพอ (Availability) ผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนย่อมเป็นไปในทางบวก 

Akcil and others (2017) ได้ศึกษาเรื่อง การตรวจสอบภาวะผู้น าแบบเปิด
ทางด้านเทคโนโลยีในการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบเปิด การเป็นพลเมืองดิจิทัล การยอมรับเทคโนโลยี และ การรับรู้
ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี ผลการวิจัย พบว่า การยอมรับเทคโนโลยีและ
การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีนั้น มีอิทธิพลทางบวกต่อการเป็น
พลเมืองดิจิทัลอยู่ในระดับปานกลาง การรับรู้ความสามารถของตนเองในการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี
และความเป็นพลเมืองดิจิทัล มีอิทธิพลในเชิงบวกต่อการเป็นผู้น าแบบเปิด 

Thannimalai and Raman (2018) ได้ศึกษาอิทธิพลของความเป็นผู้น าดา้น
เทคโนโลยีของครูใหญ่ และการพัฒนาวิชาชีพต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับของความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหาร และ
โครงสร้างทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศ
ทางวิชาชีพ การพัฒนาระบบ และการเป็นพลเมืองดิจิทัลในโรงเรียน นอกจากนี ้ย ังศึกษาถึง
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ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบูรณาการเทคโนโลยีของ
ครู และพิจารณ์ผลของการพัฒนาวิชาชีพ วิธีการศึกษาโดยการสุ่มอย่างเป็นระบบเพื่อเลือกผู้บริหาร 
จ านวน 90 คน และครู 645 คน จากโรงเรียนมัธยมระดับชาติในเมือง Kedha ในการศึกษา
ภาคตัดขวางนี้การประเมินความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารเป็นไปตามมาตรฐานเทคโนโลยี
การศึกษาแห่งชาติจากการศึกษาพบว่า ความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบูรณา
การเทคโนโลยีของครูมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติและความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี
ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

Thannimalai and Raman (2019) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในห้องเรียนศตวรรษท่ี 21 งานวิจัยนี้มี
จุดมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของ
ครูในโรงเรียนมัธยมมาเลเซีย การศึกษานี้เป็นการศึกษาแบบภาคตัดขวาง มีการสุ่มอย่างเป็นระบบเพ่ือ
เลือกผู้บริหารสถานศึกษา 47 คน และครู 375 คน จากโรงเรียนมัธยมระดับชาติทางตอนเหนือของ 
Kedah ประเทศมาเลเซีย ใช้แบบสอบถาม 2 ประเภท ได้แก่ การประเมินความเป็นผู ้น าด้าน
เทคโนโลยีของผู้บริหาร (The Principals Technology Leadership Assessment ; PTLA) ซึ่ง
เป็นไปตามองค์กรระหว่างประเทศเพื่อเทคโนโลยีในการศึกษา (The International Society for 
Technology in Education; ISTE) หัวข้อมาตรฐานส าหรับผู้ดูแลระบบ (2014) ใช้ส าหรับผู้บริหาร 
ในขณะที่การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT): การวัดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในบทเรียน 
(The Learning with ICT: Measuring ICT Use in the Curriculum Instrument) การวิเคราะห์
เชิงพรรณนาโดยใช้โปรแกรม SPSS Version และการวิเคราะห์เชิงอนุมานโดยใช้ Smart PLS ผล
การศึกษาแสดงว่า ระดับของความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีจากโครงสร้างทั้ง 5 ข้อขององค์กรระหว่าง
ประเทศเพื่อเทคโนโลยีในการศึกษา (ISTE, 2014) และการบูรณาการเทคโนโลยีของครู มีระดับที่สูง 
และมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระหว่างความเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ
การบูรณาการเทคโนโลยีของครูในโรงเรียนในเขตเหนือของ Kedah โครงการเตรียมความพร้อมของ
ผู้บริหารจึงควรมุ่งเน้นความเป็นผู้น าบนพื้นฐานเทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มการบูรณาการเทคโนโลยีใน
ห้องเรียน ข้อแนะน าส าหรับการศึกษาในอนาคต ควรมีการเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.2.2 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก 

Tharman et al (2013 อ้างถึงใน อภิวาส โพธิตาทอง, 2563, น. 71) ศึกษา
การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุกต่อการรับรู้ทางบวกของ  นักศึกษา และผลที่เกิดจากการเรียนรายวิชา
สรีรวิทยาระบบทางเดินหายใจของนักศึกษาแพทย์ชั้นปีที่ 1 ท าการวิจัยเปรียบเทียบวิธีที่ใช้การเรียนรู้
เชิงรุกในเกือบทุกคาบ การบรรยายเนื้อหาสรีรวิทยาระบบ ทางเดินหายใจ โดยใช้เทคนิคที่หลากหลาย 
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เช่น การเรียนรู้แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think-Pair Share) วิธีการหยุดบรรยายชั่วคราว การ
อภิปรายการใช้แบบจ าลองการใช้บทบาทสมมติ การสัมมนา และการทดลองท างานกับหุ่นกับการ
เรียนรู้แบบดั้งเดิมที่สอนมาก่อนหน้านี้ แล้วจึงท าการทดสอบ ความรู้ 

Ozer Selda (2020, p. 12, อ้างถึงใน สุจิตตรา มูลอินทร์ ,2565, น. 63) ได้
ศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนและทัศนคติของผู้เรียน ในหลักสูตร
ภาษาอังกฤษอาชีวศึกษา ในนักเรียนในกลุ่มทดลองและ กลุ่มควบคุมจ านวน 29 คน ผลการวิจัยพบว่า 
มีข้อสรุปที่ส าคัญ 3 ประการของการศึกษา ดังนี้ 1) ได้ ข้อมูลเชิงลึกสู่การใช้เทคนิคการเรียนรู้เชิงรุก
ส าหรับนักเรียนรุ่นเยาว์ 2) นักเรียนสามารถเรียนรู้เนื้อหาได้ อย่างง่ายดายและประสบความส าเร็จใน
การเรียนเนื้อหามากขึ้น 3) เทคนิคการเรียนรู้เชิงรุกท าให้นักเรียน มีทัศนคติเชิงบวกมากขึ้น นักเรียน
เกิดความสนุกและเกิดการเรียนรู้เทคนิคการเรียนรู้เชิงรุกท าให้เกิด ความมั่นใจในการเรียน และช่วย
เพ่ิมประสบการณ์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติส าหรับนักเรียน 

จากการทบทวนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีจากธนกฤต 
พราหมน์นก (2559) สุนันทา สมใจ(2560) อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) จิณณวัตร ประโคทัง (2561)  
สุเหด หมัดอะดัม (2562) ชัยนาม  บุญนิตย์ (2563) ธัญณิชา สุขวงค์ (2563) นิศาชล บ ารุงภักดี 
(2563) วสันต์ชัย สดคมข า (2563) จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ (2564) วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) อานิส
ฟาซีรา ฮาซานีย์ (2564) และ Kozloski (2006) และได้ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
ที่จะน ามาใช้เป็นตัวแปรท านายในการวิจัยครั ้งนี ้ ซึ ่งประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี 2) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารการจัด
การศึกษา 4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล นอกจากนี้ผู้วิจัยยังได้ศึกษาตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
จาก วิทวัส ดวงภุมเมศ (2560) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) กชภัทร์ สงวน
เครือ (2562) ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563) อภิวาส โพธิตาทอง 
(2563) เจนณรงค์ วิธีดี (2565) สุจิตตรา มูลอินทร์ (2565) และ Tileston (2007) และได้ตัวแปรการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 1) การออกแบบการเรียนรู้  2) การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 4) การใช้
และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ 5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
สภาพจริง 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

ในการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1  ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
 
 1.1 ประชากร   
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จ านวน 32 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,207  คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน  297  คน  โดยการค านวณขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตาม
ขนาดของโรงเรียน สามารถแบ่งเป็นครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก  จ านวน  14 คน  ครูในสถานศึกษา
ขนาดกลาง  จ านวน  136  คน  ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่  จ านวน 58 คน  และครูผู้สอนใน
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 89 คน  จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละกลุ่ม ด้วยวิธีสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) ดังแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 

ล าดับที่ ขนาดโรงเรียน จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 ขนาดเล็ก 4 55 14 
2 ขนาดกลาง 22 554 136 
3 ขนาดใหญ่ 4 237 58 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 2 361 89 

รวม 32 1,207 297 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  การศึกษาครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น
จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่        
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   
  ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามที ่เกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ได้แก่
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน (รวมจ านวน 35 
ข้อ) คือ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี   จ านวน  6 ข้อ ได้แก่ ข้อ 1-6 
2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จ านวน  8 ข้อ ได้แก่ ข้อ 7-14 
3) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จ านวน  6 ข้อ ได้แก่ ข้อ 15-20 
4) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน จ านวน 7 ข้อ ได้แก่ 

                        ข้อ 21-27 
5) ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล จ านวน 8 ข้อ ได้แก่  

                        ข้อ 28-35 
โดยค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ่งก าหนดค่า 
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ตามวิธีของ Likert (1970) เป็น 5 ระดับให้เลือกโดยก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมิน ดังนี้  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 120-121) ได้แก่   

     5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 

               2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จ านวน 5 ด้าน ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นข้อค าถาม
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) รวมจ านวน 26 ข้อ  ประกอบด้วย  
  1) การออกแบบการเรียนรู้ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อ 1-4  
  2) การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อ 5-8 
  3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง จ านวน 6 ข้อ ได้แก่  
                        ข้อ 9-14 
  4) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ จ านวน 6 ข้อ ได้แก่            
                         ข้อ 15 -20   
  5) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ ข้อ 21-26 
  ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ ่งก าหนดค่าตามวิธีของ 
Likert (1970) เป็น 5 ระดับให้เลือกโดยก าหนดค่าน ้าหนักของการประเมิน ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด , 
2556, น. 120-121) ได้แก่   

5 หมายถึง สภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง สภาพมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง สภาพมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ศึกษาข้อมูลจากประเด็นปัญหา วัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิดในการศึกษา โดยมีขั้นตอนการศึกษา
ดังนี้ 
  1) ศึกษาเอกสารแนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี  และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
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  2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดขอบเขตของเนื้อหา  นิยามตัวแปร และ
สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามกรอบแนวคิดในการวิจัยเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์            
เพ่ือพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของเนื้อหา เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
  3) น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือ
พิจารณาความถูกต้อง  ความเหมาะสมของเนื้อหา และขอข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาและปรับปรุง
แก้ไข 
  4) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามฉบับร่างตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
  5) น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและผ่านการเห็นชอบจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  5  ท่าน  (ภาคผนวก ก)  เพื่อตรวจสอบ
และประเมินความตรง (validity) ด้านเนื้อหาและความเหมาะสมในการใช้ภาษา  โดยก าหนดเกณฑ์
ให้คะแนน ดังนี้      
  +1  เมื่อเห็นว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
  0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
  -1  เมื่อเห็นว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์    
   
  จากนั้นผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC)  ถ้าข้อค าถามนั้นมีค่ามากกว่า 0.5 ขึ้นไป ถือว่ามีความตรงของ
เนื้อหา โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 64-65) 

𝐼𝑂𝐶 =
∑𝑅

𝑁
 

 
 เมื่อ  IOC  หมายถึง   ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

   ∑𝑅    หมายถึง   ผลรวมของคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญ 
   N  หมายถึง   จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 เมื ่อน าผลการตรวจสอบจากผู ้เช ี ่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index of item 
objective congruence) พบว่า มีค่าระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทุกข้อมีค่าดรรชนี
ความสอดคล้องระหว ่างข ้อค าถามกับว ัตถ ุประสงค์ กรอบแนวคิดและน ิยามศ ัพท ์เฉพาะ        
(ภาคผนวก จ ) 
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  6) น าแบบสอบถามฉบับร่างมาปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ   
โดยพิจารณาร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพื่อให้ได้แบบสอบถามที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยต่อไป 
  7) น าแบบสอบถามฉบับร่างไปทดลองใช้ (Try - out) กับกลุ่มทดลองท่ีเป็นครูผู้สอน
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 จ านวน  30  คน ซึ่งไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่าง 
  9) น าแบบสอบถามฉบับร่างที่ผ่านการทดลองใช้ (Try - out) แล้วมาค านวณหาค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability) ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient)  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้ค่าความเที ่ยง
(ภาคผนวก จ) ดังนี้ 

9.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .97 
9.2 สภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .98  
  10) เมื่อตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว  น าเสนออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งหนึ่ง  และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ (ภาคผนวก 
ง) เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 
 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้  
 3.1 แบบสอบถาม ขั้นตอนในการเก็บข้อมูล แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  และ
น าส่งไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อขอความร่วมมือในการประเมินความเหมาะสมของเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  3.1.2 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  และ
น าส่งไปยังผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 เพื่อขอ
ความร่วมมือจากผู้บริหารจ านวน 32 โรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะห์ด าเนินการให้ครูที่เป็นกลุ่ม
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ตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัย พร้อมทั้งแนบแบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
  3.1.3 ผู ้ว ิจ ัยได้ร ับแบบสอบถามคืนและเป็นแบบสอบถามที ่สมบูรณ์จากครูที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จ านวน 297 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งออก ได้รับคืนเป็นฉบับที่สมบูรณ์ที่กลุ่ม
ตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแล้วให้แก่ผู้วิจัย 
  3.1.4 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาให้คะแนนตามน ้าหนักคะแนนแต่ละข้อ และ
บันทึกข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อใช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 

3.1.5 วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนแล้ว จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ความถูกต้อง 
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จากนั้นจึงวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือ
หาค่าสถิติ ดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ(Percentage) แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย 
 4.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวมและรายข้อ แล้ว
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญ
ชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
                                      อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
                                      อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา                 
                                      อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา              
                                      อยู่ในระดับ น้อย 
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ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
                                      อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 4.3 วิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดย
ก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00  หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ มาก 
                                      ที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50  หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50  หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ ปาน 
                                      กลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50  หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ น้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50  หมายถึง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู อยู่ในระดับ น้อย 
                                      ที่สุด 

 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของคร ูโดยใช้สถิติสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) (r) 
โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ใช้เกณฑ์ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2541)  ดังนี้  

 ค่า r ระดับของความสัมพันธ์ 
0.91 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูงมาก 
0.71 – 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ สูง 
0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ ต ่า 

           0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1”  
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อเพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอและ
การแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
        

             𝑋1    แทน  การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

 𝑋2  แทน  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

 𝑋3          แทน  การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

 𝑋4          แทน  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

 𝑋5        แทน  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

 Xtotal แทน  ผลรวมของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

 Y           แทน  การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 Ytotal แทน  ผลรวมของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
 M      แทน  ค่าเฉลี่ย 
 SD     แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r         แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 t          แทน  ค่าสถิติทดสอบที (t-distribution) 
 F           แทน  ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F-distribution)     

 β         แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนมาตรฐาน     
 B      แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนดิบ 
 P-Value   แทน  ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
 R          แทน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ 
 R2          แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
 Adjusted R2  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ 
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                    Std.error   แทน  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ประสบการณ์ในการท างาน      
วุฒิการศึกษา  และขนาดของสถานศึกษา  ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  

รายการ จ านวน ร้อยละ 

1.เพศ     
 ชาย  102 34.30 
 หญิง  195 65.70 

รวม 297 100.00 
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ตารางที่ 4.1 จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

  

รายการ จ านวน ร้อยละ 
2. อายุ 

 21-30 ปี 79 26.60 
 31-40 ปี 126 42.44 
 41-50 ปี 70 23.56 
 51-60 ปี 22 7.40 

รวม 297 100.00 

3. ต าแหน่ง   
             ครูผู้สอน 297 100.00 

รวม 297 100.00 
4. ประสบการณ์   
            ไม่เกิน 10 ปี 135 45.45 
            ระหว่าง 10-20 ปี        132 44.45 
            มากกว่า 21 ปี ขึ้นไป 30 10.10 

รวม 297              100.00 

5. วุฒิการศึกษา   
            ปริญญาตร ี 212 71.38 
            ปริญญาโท 85 28.62 

รวม 297 100.00 
6. ขนาดสถานศึกษา   
            สถานศึกษาขนาดเล็ก 14      4.72 
            สถานศึกษาขนาดกลาง                       136 45.80 
            สถานศึกษาขนาดใหญ่ 58 19.52 
            สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 89 29.96 

รวม 297 100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 195 คน คิด
เป็นร้อยละ 65.70 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 42.44  ด ารงต าแหน่ง
ครูผู้สอน จ านวน 297 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00  มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี จ านวน 
135 คน คิดเป็นร้อยละ 45.45 มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อย
ละ 71.38  ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 136 คน คิดเป็นร้อยละ 45.80 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ปรากฏตามรายละเอียด
ดังตารางที่ 4.2 – 4.6 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  โดยภาพรวม    
          (n=297) 

รายการ      M SD แปลผล 

1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี    4.38 0.39 มาก 
2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 4.25 0.54 มาก 
3. การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.38 0.47 มาก 
4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 4.37 0.49 มาก 
5. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล 
4.42 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.42 มาก 

 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 
4.36, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (M 
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= 4.42, SD= 0.59) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (M = 4.38, SD = 0.39)  การมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ( M = 4.38, SD = 0.47) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (M = 4.37, 
SD = 0.49) และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  (M = 4.25, SD = 0.54) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  รายด้าน ทั้ง 5 ด้าน รายละเอียดดังตาราง 4.3 – 4.7 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี 

   (n = 297) 

รายการ      M SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถก าหนด 
   เป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการน า 
   เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการ 
   เรียนรู้ 

4.41 0.52 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้าง 
   วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี                                           

4.38 0.51 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและสร้างความ 
   มั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึง 
   วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

4.35 0.48 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษาน าวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีไปสู่ 
   การปฏิบัติ 

4.40 0.52 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
   ทางเทคโนโลยีผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของ 
   สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

4.39 0.50 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินวิสัยทัศน์ 
   ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอยู่เสมอ 

4.34 0.48 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.39 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.3 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยรวม
ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.39) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี ่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี ่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ (M = 4.41, SD = 0.52) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน าวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ (M= 4.40, SD = 0.52)  ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของ
สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (M = 4.39, SD = 0.50) ด้านผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (M = 4.38,         
SD = 0.51)  ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (M= 4.35, SD = 0.48) และด้านผู้บริหารสถานศึกษาติดตาม
และประเมินวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอยู่เสมอ (M = 4.34, SD = 0.39) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

   (n = 297) 

รายการ      M SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยี 
    มาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

4.30 0.58 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีด      
   ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.25 0.61 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ  
   เข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากร และนักเรียน 

4.25 0.63 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการ 
    บริหารงานในสถานศึกษา 

4.26 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีของ 
   สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.25 0.61 มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
   (n = 297) 

รายการ      M SD แปลผล 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
   ทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็น 
   กิจวัตรประจ าวัน 

4.25 0.60 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรม 
   พัฒนาวิชาชีพ และเพ่ิมศักยภาพเก่ียวกับการใช้ 
   เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

4.23 0.58 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการด้าน   
    เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล 
    ข่าวสารที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 

4.22 0.64 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.54 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.4 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน  
โดยรวมทั้ง   8 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่
ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ( M = 4.30, SD = 0.58)  ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานในสถานศึกษา (M = 4.26, SD = 0.61)  ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็น
กิจวัตรประจ าวัน (M = 4.25, SD = 0.60) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.25, SD = 0.61) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา
พัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (M = 4.25, SD = 0.61)  ด้านผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากร และนักเรียน (M = 4.25,       
SD = 0.63) ด้านผู้บริหารสถานศึกษสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และเพิ่มศักยภาพ
เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (M = 4.23, SD = 0.58)  และด้านผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่าง
พอเพียง (M = 4.22, SD= 0.64) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

   (n = 297) 

รายการ      M SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
    ในสถานศึกษาโดยค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็น ส่วนตัว  
    การถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและความปลอดภัยของ 
    ข้อมูลสารสนเทศ 

4.43 0.55 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย 
    ความระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นไป 
    ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร   

4.40 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ 
    และสิทธิบัตร นโยบายด้านความปลอดภัย นโยบายด้าน 
   กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   

4.36 0.56 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจ 
   เกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งานเทคโนโลยี 
   ให้กับครู บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษา 

4.39 0.56 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานโดย 
   ใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม 

4.39 0.57 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการ 
   ศึกษาปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยีอย่าง 
   มีประสิทธิภาพ 

4.36 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.38 0.47 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.5 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.47) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาโดยค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือ
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ครองทรัพย์สินทางปัญญาและความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (M= 4.43, SD = 0.55) ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อ
สังคม และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร  (M = 4.40, SD = 0.55)  ด้านผู ้บริหาร
สถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี ่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งาน
เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษา (M = 4.39, SD = 0.56) ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม (  M= 4.39, SD = 
0.57)  ด้านผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร นโยบายด้าน
ความปลอดภัย นโยบายด้านกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  (M = 4.36, SD = 0.56) 
และด้านผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามมาตรการต่าง 
ๆ ของการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.36, SD = 0.60)  ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

(n = 297) 

รายการ    M         SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมา 
   ปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน 

4.14  0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการ  
   ก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

4.41 0.60 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติที่ดีให้กับ 
   ครู ในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 

4.38 0.61 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมและให้ความ 
   ช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ 
   เรียนการสอน 

4.41 0.58 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูจัดการ 
   เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

4.38 0.63 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะใน 
   การใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยู่ 
   เสมอ 

4.41 0.62 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
(n = 297) 

รายการ    M         SD แปลผล 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ 
   ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 

4.44 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.49 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.37, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน (M = 4.44, SD = 
0.61) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียน
การสอนอยู่เสมอ(M = 4.41, SD = 0.62) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการ 
ก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ของสถานศึกษา (M = 4.41, SD = 0.60) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาจัดท า
คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีให้กับครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี  (M = 4.38, SD = 0.61) ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน (M= 4.38, SD = 0.63) และด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน า
เทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน (M = 4.14, SD = 0.59)  ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา     
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

(n = 297) 

รายการ    M         SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี    
   เป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล  
   ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพื่อการวัดและการ 
   ประเมินผล 

4.43 0.65 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีใน 
   การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.43 0.65 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีใน 
   การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ 
   คร ู

4.42 0.67 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการ 
   การวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
   และบุคลากรในสถานศึกษา 

4.44 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการ 
   ประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

4.43 0.68 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการ 
   ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

4.42 0.65 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้พัฒนาระบบการ 
   ประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงานใน  
   รูปแบบใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี 

4.39 0.64 มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมิน  
   ระบบการบริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ 
    ในสถานศึกษา 

4.39 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.42 0.59 มาก 

 จากตารางที ่ 4.7 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
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วัดและประเมินผล โดยรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.59) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
เป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการการวัดและการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.44, SD = 0.66) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพื่อการวัดและการ
ประเมินผล   (M= 4.43, SD = 0.65) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (M = 4.43, SD= 0.65)  ด้านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (M = 4.43, SD = 0.68)      
ด้านผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที ่ใช้ใน
สถานศึกษา  (M = 4.42, SD = 0.65) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู (M = 4.42, SD = 0.67) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาจัด
ให้พัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี       
(M= 4.39, SD = 0.64)  และด้านผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหาร
และคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา (M = 4.39, SD = 0.70)  ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ประกอบด้วยด้านการออกแบบการเรียนรู ้ ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง ปรากฏผลตามรายละเอียด  ดังตารางที่ 4.8 - 4.13 
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม                                                                                                                 

                                                                                                      (n=297) 

รายการ    M         SD แปลผล 

1. การออกแบบการเรียนรู้    4.59 0.46 มากที่สุด 
2. การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.56 0.48 มากที่สุด 
3. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือ 
   ปฏิบัติ 

4.59 0.47 มากที่สุด 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการ 
   เรียนรู้ 

4.53 0.46 มากที่สุด 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 4.56 0.47 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.57 0.43 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 
4.57, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การออกแบบการเรียนรู้  (M= 4.59, SD = 0.46)การจัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ (M = 4.59, SD = 0.47) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง (M= 4.56, SD = 0.47) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (M= 4.56,   
SD = 0.48) และการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (M= 4.53, SD = 0.46) 
ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 รายด้าน ทั้ง 5 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.9 – 4.13 
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ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา        
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการออกแบบการ
เรียนรู้ 

                                                                                                      (n=297) 

รายการ    M         SD แปลผล 

1. ครูวางแผนการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดย 
   การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนส าคัญใน 
   การลงมือปฏิบัติจริง 

   4.65 0.49 มากที่สุด 

2. ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามบริบท 
    ของการเรียนรู้ 

4.53 0.56 มากที่สุด 

3. ครูวิเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้     
    มีการก าหนดเทคนิคการเรียนการสอน สื่อ แหล่ง 
    เรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผลไว้อย่าง 
    ชัดเจน 

4.57 0.54 มากที่สุด 

4. ครูก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลา 
   ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

4.60 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.9 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ( M= 4.59, SD = 0.46) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านครูวางแผนการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติจริง (M= 4.65, SD = 0.49) 
ด้านครูก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
(M= 4.60, SD = 0.54) ด้านครูวิเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้มีการก าหนดเทคนิคการ
เรียนการสอน สื ่อ แหล่งเรียนรู ้ และแนวทางการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน (M= 4.57,         
SD = 0.54)  และด้านครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามบริบทของการเรียนรู้ (M= 4.53, 
SD = 0.56) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

                                (n = 297) 
รายการ    M         SD แปลผล 

1. ครูจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพแวดล้อมรอบตัวผู้เรียน 
   ทั้งทางด้านกายภาพและจิตวิทยาได้อย่างเหมาะสม      

   4.55 0.56 มากที่สุด 

2. ครูปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมท้ังในและนอก 
   ห้องเรียนให้มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยู่ 
   เสมอ     

4.54 0.55 มากที่สุด 

3. ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเชิงบวก เพ่ือ 
    กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ    

4.57 0.55 มากที่สุด 

4. ครูปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยน 
    พฤติกรรมการสอนของครูได้อย่างเหมาะสม 

4.57 0.54 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.56 0.48 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.10 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.56, SD = 0.48)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านครูจัด
บรรยากาศการเรียนการสอนเชิงบวก เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
(M= 4.57, SD = 0.54) ด้านครูปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู
ได้อย่างเหมาะสม (M= 4.57, SD= 0.55) ด้านครูจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพแวดล้อมรอบตัวผู้เรียนทั้ง
ทางด้านกายภาพและจิตวิทยาได้อย่างเหมาะสม (M= 4.55, SD = 0.56)  และด้านครูปรับปรุงตกแต่ง
สภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยู่เสมอ (M= 4.54, 
SD = 0.55) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัดการเรยีนรู้
ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

                           (n = 297) 
รายการ    M         SD แปลผล 

1. ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียน  
    ได้ลงมือปฏิบัติจริง 

   4.62 0.54 มากที่สุด 

2. ครูจัดการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
   เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม   

4.60 0.55 มากที่สุด 

3. ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิด 
   ขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบของผู้เรียน 

4.57 0.55 มากที่สุด 

4. ครูมีจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถ 
   สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง   

   4.56 0.55 มากที่สุด 

5. ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มของ 
   ผู้เรียน 

   4.59 0.55 มากที่สุด 

6. ครูจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นผู้เรียนมีส่วนร่วม มี 
    ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน โดยใช้กิจกรรม 
    การเรียนรู้ที่หลากหลาย 

   4.63 0.53 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย    4.59 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.11 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.59,  SD = 0.47)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการโดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านครู
จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้นผู้เรียนมีส่วนร่วมมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน โดยใช้กิจกรรม
การเรียนรู้ที่หลากหลาย (M= 4.63, SD = 0.53) ด้านครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้
ผู ้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติจริง (M= 4.62, SD = 0.54) ด้านครูจัดการเรียนรู ้โดยการแลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม (M= 4.60, SD = 0.55)    ด้าน
ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียน (M= 4.59, SD = 0.55) ด้านครูจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบของผู้เรียน   (M= 4.57, 
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SD = 0.55)  และด้านครูปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้มีความสะอาด
สวยงาม และปลอดภัยอยู่เสมอ (M= 4.56, SD= 0.55) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา        

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้และพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

                                                                                                           (n = 297) 
รายการ    M         SD แปลผล 

1. ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ 
   เรียนรู้อย่างเหมาะสม   

4.60 0.52 มากที่สุด 

2. ครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น มา 
   ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

4.46 0.59 มากที่สุด 

3. ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้ 
   เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.53 0.55 มากที่สุด 

4. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้สื่อ  
   นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

4.53 0.55 มากที่สุด 

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพัฒนาสื่อ  
   นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

4.51 0.54 มากที่สุด 

6. ครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมทาง 
   การศึกษาให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้  
   สาระส าคัญ และความแตกต่างของผู้เรียน 

4.53 0.55 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย    4.53 0.46 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.12 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.53, SD = 0.46)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านครู
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  (M= 4.60, SD = 0.52) 
ด้านครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนได้อย่าง
เหมาะสม (M= 4.53, SD = 0.55) ด้านครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ และความแตกต่างของผู้เรียน  (M= 4.53, SD = 
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0.55) ด้านครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
(M= 4.53, SD = 0.55) ด้านครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ (M= 4.51, SD = 0.54)  และด้านครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย (M= 4.46, SD = 0.59) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา        

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการวัดประเมินผล
ตามสภาพจริง 

                                                                                                           (n = 297) 
รายการ    M         SD แปลผล 

1. ครูมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการ 
    เรียนรู้ ประเมินทักษะความสามารถและพัฒนาการ 
    ต่าง ๆ ของผู้เรียนด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ  
   อย่างหลากหลายและเป็นระบบ 

4.55 0.54 มากที่สุด 

2. ครูประเมินผลจากกระบวนการปฏิบัติงานและ 
    ผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้อง 
    กับความสามารถท่ีแท้จริงของผู้เรียน   

4.58 0.54 มากที่สุด 

3. ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผล 
   ที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย 

4.54 0.54 มากที่สุด 

4. ครูวิเคราะห์ผลการวัดและประเมินผลและให้ผลการ 
    ประเมินย้อนกลับแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ 

4.55 0.55 มากที่สุด 

5. ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียน 
   ของผู้เรียน 

4.57 0.64 มากที่สุด 

6. ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการเปลี่ยนแปลง  
    ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี 
    ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.59 0.52 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย    4.56 0.47 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.13 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านด้านการวัดประเมินผลตามสภาพจริง โดยรวมทั้ง 6 
ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.56, SD = 0.47)  เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับ
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มากที่สุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านครูน าผลการประเมินไปใช้
ในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (M= 4.59, SD = 
0.52) ด้านครูประเมินผลจากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงาน ที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่
สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน (M= 4.58, SD = 0.54) ด้านครูน าผลการประเมินไป
ใช้ในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน (M= 4.57,SD = 0.64) ด้านครูมีกระบวนการตรวจสอบและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินทักษะความสามารถและพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนด้วยเทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายและเป็นระบบ (M= 4.55, SD = 0.54) ด้านครูวิเคราะห์ผลการวัดและ
ประเมินผลและให้ผลการประเมินย้อนกลับแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ (M= 4.55, SD = 0.55) และด้านครู
สร ้างเครื ่องมือว ัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผลที ่เหมาะสมอย่างหลากหลาย ( M= 4.54,               
SD = 0.54) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Coefficient) รายละเอียดดังตารางที่ 4.14  
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ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 

ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของ
ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ร ะ ดั บ
ความสัมพันธ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytot 

X1 .443** .439** .407** .449** .444** .477** ปานกลาง 
X2 .375** .417** .391** .422** .412** .443** ปานกลาง 
X3 .448** .490** .462** .521** .472** .526** ปานกลาง 
X4 .492** .511** .505** .530** .526** .563** ปานกลาง 
X5 .545** .579** .561** 598** .624** .640** ปานกลาง 
Xtot .558** .593** .567** .612** .607** .645** ปานกลาง 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

 

** ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 4.15  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 

 ด้า
นก

าร
มีว
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ทัศ

น์ท
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นโ
ลย

ี  (
X 1

)  
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ใช

้เท
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โล
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3) 
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กา
รใ
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  (
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) 

ด้า
นก

าร
สน

ับส
นุน

กา
รใ

ช้เ
ทค

โน
โล

ยีใ
นก

าร
วัด

 
แล

ะป
ระ

เม
ินผ

ล 
(X

5) 
  

กา
รอ

อก
แบ

บก
าร

เรีย
นร

ู้ (Y
1) 

กา
รจ

ัดส
ภา

พแ
วด

ล้อ
มท

ี่เอ
ื้อต

่อก
าร

จัด
กา

ร 
เรีย
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ู้ (Y

2) 

ด้า
นก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
รู้ผ

่าน
กร

ะบ
วน

กา
รค

ิด 
แล

ะก
าร

ลง
มือ

ปฏ
ิบัต

ิ(Y
3) 

 กา
รใ

ช้แ
ละ

พัฒ
นา

สื่อ
 น

วัต
กร

รม
เท

คโ
นโ

ลย
ี 

เพ
ื่อก

าร
เรีย

นร
ู้ (Y

4) 

กา
รว

ัดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเร

ียน
รู้ต

าม
 

สภ
าพ

จร
ิง (

Y 5
) 

ภา
วะ

ผู้น
 าเช

ิงเท
คโ

นโ
ลย

ีขอ
งผ

ู้บร
ิหา

ร 
สถ

าน
ศึก

ษา
 (X

X)
 

กา
รจ

ัดก
าร

เรีย
นร

ู้เช
ิงร

ุกข
อง

คร
ู(Y

Y)
 

X1 1            
X2 .454** 1           
X3 .664** .514 1          
X4 .462** .564** .640** 1         
X5 .555** .555** .752** .625** 1        
Y1 .443** .443** .375** .448** .492** 1       
Y2 .439** .417** .490** .511** .579** .811** 1      
Y3 .407** .391** .462** .505** .561** .834** .821** 1     
Y4 .449** .422** .521** .530** .598** .703** .758** .792** 1    
Y5 .444** .412** .472** .526** .624** .721** .749** .828** .841** 1   
XX .706** .706** .840** .799** .822** .558** .593** .567** .612** .607** 1  
YY .477** .443** .526** .563** .640** .645** .876** .895** .942** .911** .645** 1 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 4.14 และตาราง 4.15 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1อยู่ในระดับปานกลาง (r = .645**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาทุกดา้น
อยู่ในระดับปานกลาง 
 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  (X1)  กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู (Y) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .477**) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
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การเรียนรู้ (Y4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Y5)  การออกแบบการเรียนรู้ (Y1) 
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (Y2) และการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ(Y3) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .449** , .444** , .443**, .439** และ .407** 
ตามล าดับ 
 2) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้      
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (X2)  กับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู (Y) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .443**) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ (Y4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (Y2) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง (Y5)  การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ (Y3) และการ
ออกแบบการเรียนรู้ (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .422** , .417**, .412** .391**  และ .375** 
ตามล าดับ 
 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี (X3) กับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู (Y) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ( r = . 526**)   อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Y4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (Y2) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Y5) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ
(Y3)และการออกแบบการเรียนรู้ (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .521** , .490** , .472**, 
.462** และ .375** ตามล าดับ 

 4) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  (X4) กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Y) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (r = .563**) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ (Y4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Y5) การ
จัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ (Y2) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลง
มือปฏิบัติ (Y3) และการออกแบบการเรียนรู้ (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .530** , .526** , .511**, 
.505** และ .448** ตามล าดับ 
 5) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ในด้านด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (X5) 
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู (Y) โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง              
(r = .640**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Y5) การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
(Y4) การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ (Y2) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
การลงมือปฏิบัติ (Y3) และการออกแบบการเรียนรู้ (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .624** , .598** , 
.579**, .561** และ .492** ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

 
 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลว่าตัวแปรต้นใดบ้างที่ส่งผลต่อตัวแปรตามดี
ที่สุด โดยพิจารณาตัวแปรตาม คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ใช้สถิติการวิเคราะห์ถดถอยอย่าง
ง่าย (Simple Linear Regression) รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.16  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2 ) ค่าสัมประสิทธิ์การ

ท านาย ที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านาย 

 

ตัวแปรต้น R R2 Adjusted R2 Std.error F p-values 

X5 .680 .462 .453 .320 50.023 <.001** 

**p < .01 
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 จากตารางที่ 4.16  ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย เพ่ือหาตัวท านายภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ตัวแปรด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล (X5) เป็นตัวแปรที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .680 ค่าสัมประสิทธิ์
การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .462 แสดงว่า ตัวแปรด้านการ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 46.20 
 
ตารางที่ 4.17  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่อยู่ในรูปคะแนนดิบ (B) และท่ีอยู่ในรูป

คะแนนมาตรฐาน (β) 
 

ตัวแปรท านาย 
คะแนนดิบ 

คะแนน
มาตรฐาน t p-values 

B Std.error β 
(Constant) 1.793 .229 - 7.838 <.001 

X5 .349 .057 .481 6.115 <.001 

R = .680 , R2 = .462 , Adjusted R2 = .453 , Std.error = .320 , F = 50.023 

 
 จากตารางที่ 4.17  ในการท านายภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดย
ใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นเดี่ยวแบบขั้นตอน พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 สามารถเรียงตามล าดับ ได้แก่ ตัวแปรด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผล (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) เท่ากับ .680 และค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .453 และสามารถร่วมกันเป็นภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 46.20 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน าตัวแปรภาวะผู ้น  าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้ดังต่อไปนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

  Ŷ  = 1.793 + .299(X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

  Ẑ = .481Z5  
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้  เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  1.1.2 เพื่อศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  1.1.3. เพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
  1.1.4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1  
 1.2 สมมุติฐานการวิจัย 
  1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1   
  1.2.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
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 1.3 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงกำรวิจัยในครั้งนี้ 

1) ประชากร ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2566  จ านวน 32 สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 1,207 คน   

2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน  297  คน  โดยการค านวณ
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดของโรงเรียน สามารถแบ่งเป็นครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก  จ านวน  14 คน  ครูใน
สถานศึกษาขนาดกลาง  จ านวน  136  คน  ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่  จ านวน 58 คน  และ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน 89 คน  จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างจากแต่ละกลุ่ม 
ด้วยวิธีสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  เป็นการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติ
หน้าที่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   

ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ได้แก่
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ด้านการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล (รวมจ านวน 35 ข้อ) โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
รายข้อ (IOC) ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00  และมีค่าความเท่ียงเท่ากับ  .97 

ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ การออกแบบการ
เรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามสภาพจริง ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
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(Rating scale) รวมจ านวน 26 ข้อ  โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อ (IOC) ระหว่าง 
0.80 ถึง 1.00  และมีค่าความเท่ียงเท่ากับ  .98 
  1.3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้ว ิจ ัยได้ด  าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถามโดยด าเนินกสน เป็นขั้นตอน ดังนี้ 

1) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อท าการวิจัย  
จาก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นนทบุรีเขต 1 เพื ่อขอความร่วมมือจากผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในการตอบ
แบบสอบถาม  

2) ผู้วิจัยได้ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1  เพื่อให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล  
โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังครูส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ผ่านทาง 
google from  โดยได้รับการตอบกลับของแบบสอบถามจ านวน  297  ฉบับ   คิดเป็นร้อยละ 100   

3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้อง เพื่อน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไป  
  1.3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติโดยหา
ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (percentage) ของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา วิเคราะห์โดย
หาค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ ส าหรับความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product moment Correlation) 
และการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยการ
วิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression) โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 1.4 สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส ่งผลต่อการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 



 

141 

  จากการวิจัยพบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
65.70 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.44  ด ารงต าแหน่งครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ 100.00  
มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 45.45 มีวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ระดับ
ปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 71.38  ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 45.80 
  1.4.1 ผลกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำน
เขตพื ้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุร ี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ ในระดับมาก              
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  
การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ การมีมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน ตามล าดับ 

1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการการวัดและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา  รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพ่ือ
การวัดและการประเมินผล ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการประเมินระบบ
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการ
ประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้พัฒนาระบบการ
ประเมินการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยีตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการบริหารและคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 

2) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษา
สื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษาไว้อย่าง



 

142 

ชัดเจน ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้าง
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี และผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั ่นใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด         
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอยู่เสมอ 

3) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาโดยค านึงถึง
ความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ รองลงมาคือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
ระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี ่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งาน
เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม ด้านผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายที่เกี่ ยวข้อง
กับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร นโยบายด้านความปลอดภัย นโยบายด้านกฎหมายและจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ      

4) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนแต่ละคน รองลงมาคือ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยี
ในการ ก าหนดหลักสูตรการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี
ให้กับครูในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี ด้านผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมและ
ให้ความช่วยเหลือครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับการ
เรียนการสอน         

5) ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมาก
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ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
รองลงมาคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานในสถานศึกษา ด้านผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน ด้านผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ด้านผู ้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง        
ด้านผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากร และนักเรียน    
ด้านผู้บริหารสถานศึกษสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการ
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพอย่าง
พอเพียง  
  1.4.2 ผลกำรศึกษำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การออกแบบ
การเรียนรู้ รองลงมาคือ การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ตามล า ดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า    

1) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการออกแบบการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ครูวางแผนการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
ส่วนส าคัญ ในการลงมือปฏิบัติจริง รองลงมาคือ ครูก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลา    
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม และครูวิเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้มีการ
ก าหนดเทคนิคการเรียนการสอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ และแนวทางการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามบริบทของการ
เรียนรู้ 

2) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลง
มือปฏิบัติ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านครูจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนรว่ม 
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลาย รองลงมาคือ  ครูมี
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียน ได้ลงมือปฏิบัติจริง  ด้านครูจัดการเรียนรู้โดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ด้านครูจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียน ด้านครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิดขั้น
สูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบของผู้เรียน ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ครูปรับปรุง
ตกแต่งสภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียนให้มีความสะอาดสวยงามและปลอดภัยอยู่เสมอ 

3) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ทุกข้ออยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงปรับปรุง และ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น รองลงมาคือ ครูประเมินผลจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานและผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่แท้จริงของ
ผู้เรียน ด้านครูน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน ครูมีกระบวนการตรวจสอบ
และประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินทักษะความสามารถและพัฒนาการต่างๆ ของผู้เรียนด้วยเทคนิค
และวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายและเป็นระบบ และครูวิเคราะห์ผลการวัดและประเมินผลและ
ให้ผลการประเมินย้อนกลับแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ครูสร้าง
เครื่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผลที่เหมาะสมอย่างหลากหลาย 

4) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเชิงบวก เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ครูปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการสอนของครูได้อย่างเหมาะสม และครูจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพแวดล้อมรอบตัวผู้เรียน
ทั้งทางด้านกายภาพและจิตวิทยาได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ครู
ปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมทั้งในและนอกห้องเรียนให้มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยู่
เสมอ   

5) ผลการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  ทุกข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนได้อย่างเหมาะสม ครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมทางการศึ กษา
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ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ และความแตกต่างของผู้เรียน ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ ครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
  1.4.3 ผลกำรศึกษำวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำและกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนนทบุรี เขต 1 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง (r = .645**)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01          
โดยภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ และด้านการออกแบบการเรียนรู้ มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์   คือ .612**, 
.607**, .593** , .567**, .558** ตามล าดับ  
  1.4.4 ผลกำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อ
กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นนทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผล ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และ
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้ในรูปสมการคะแนนดิบ และสมการรูปคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
   
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) 

  Ŷ  = 1.793 + .299(X5)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized Score) 

  Ẑ = .481Z5  
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2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูล เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 1 สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล รองลงมาคือ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การมีจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงาน ตามล าดับ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ส่วนใหญ่มีการปรับตัวได้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีที่กว้างไกล มีความสามารถในการบูรณา
การเทคโนโลยีมาใช้ในห้องเรียนและสถานศึกษาให้เหมาะสม ทั้งการใช้เทคโนโลยีเพื่อการวัดและ
ประเมินผล ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารงานเป็นกิจวัตรประจ าวัน รวมทั้งเป็นแบบอย่างและสร้างความตระหนักให้กับครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้เรียนให้เข้าใจในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม จึงจะสามารถบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายและเป็นที่ยอบรับได้ สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 (2566) ที ่มีการก าหนดนโยบายทาง
การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการศึกษา เห็นได้จากวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  
กลยุทธ์  นโยบายและจุดเน้น ซึ่งมีวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรแห่งเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างสมรรถนะ
การเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ ตามวิถีอนาคต และมีพันธกิจที่ส าคัญคือ พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนจั ด
การศึกษาเพื ่อเสริมสร้างความมั ่นคง พัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม เสริมสร้าง
สมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ภายใต้ความปลอดภัยทุกรูปแบบโดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมและวิจัยเป็นฐาน สู่วิถีอนาคต (Next Normal) โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ได้เรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 จึงได้มีนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน และ
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เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น โดยการจัดโครงการเกี่ยวกับ
การพัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือ
นวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู ้เรียนทุกคนทุกพื้นที่ เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะมีสมรรถนะและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 สอดคล้องกับนโยบายด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ซึ่งก าหนดไว้ว่า ควรมีการน า 
Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบ 
โดยการพัฒนา Digital Platform เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร และระบบบริหาร
จัดการ รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องผ่านระบบ Digital Technology ซึ่งสอดคล้องกับอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้ศึกษา
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึ กษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสอดคล้องกับ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มี 8 ด้าน ได้แก่            1) ด้านความมี
ภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) ด้านมีความรู้ความสามารถในการใช้งาน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 3) ด้านการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 4) ด้านการสนับสนุน
ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร   5) ด้านใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านการสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมใน
การใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่องค์กร 7) ด้านใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) ด้านความรู้กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยปัจจุบัน
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 2.2 การศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การ
ออกแบบการเรียนรู ้ การจัดการเรียนรู ้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการใช้และพัฒนา
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สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้รับการพัฒนาในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning ) ตามกลยุทธ์ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น (2566) ท าให้ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
คิดและการลงมือปฏิบัติ จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง การทดลอง การส ารวจตรวจสอบของผู้เรียน โดยมีก าร
ออกแบบการจัดการเรียนรู ้ที ่ผู ้เรียนมีส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติจริง มีการประเมินผลจาก
กระบวนการปฏิบัติงานและผลงานที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมทั้งใน
และนอกห้องเรียนให้มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยู่เสมอ ตลอดจนมีความสามารถในการ
เลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยุภาลัย มะลิซ้อน (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก          
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตตรา มูลอินทร์ 
(2565) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่าการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยภา พ
รวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
       2.3 การศึกษาภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีกว้างไกลและชัดเจน เข้าใจความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษาในอนาคตที่มีมากข้ึน มี
การก าหนดทิศทาง และนโยบายในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี
เป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพื่อการวัดและการประเมินผล
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ทั้งด้านการวัดและประเมินผลผู้เรียน ครู และการบริหารงานสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นแบบอย่างใน
การใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม เป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาโดยค านึงถึง
ความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ และสร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งาน
เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ตรง
กับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน สนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ อันเป็นส่วนหนึ่งของการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปสู่ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรว
รรณ อินทร์ชู และจิติมา วรรณศรี (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิ
ยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพยเลิศ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   
 2.4 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐานได้ ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษานั้นเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษานั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมี
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการบริหาร
จัดการในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านการพัฒนางานและพัฒนาบุคคล ช่วยส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์และปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติงานนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 ที่มีการก าหนดนโยบายด้านการพัฒนาระบบบริหารจัด
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การศึกษาที ่เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Technology) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้ผู ้เรียนทุกคน ทุกพื้นที่เข้าถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะด้านภาษาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาผู ้เรียนให้มี
สมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงาน
ท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้าน
การเรียนรู้ของผู้เรียน ที่น าไปสู่ Digital Life & Learning ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยี
มาใช้ในชีวิตประจ าวันและหารายได้ระหว่างเรียน โดยได้มีการขับเคลื่อนนโยบายด้วยการด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ได้แก่ โครงการพัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมทั้งส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สถานศึกษา โครงการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอต่อ
ความต้องการของการด าเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สถานศึกษาให้ครบถ้วน โดย
วิธีการสนับสนุนจากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการท างานและการจัดการเรียนการ
สอน  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning ) โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน เป็นต้น ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีที่กว้างไกลต่อยุคดิจิทัลในปัจจุบัน มีความรู้ความสามารถในการน า เทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ที่มีการ
ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพ่ือ
การวัดและการประเมินผล ทั้งการวัดประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนประเมินประเมินผลระบบการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู ด้านการสนับสนุน
ให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอน โดยสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่
ตรงกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน และสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ รวมไปถึงการเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม
สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งานเทคโนโลยีให้กับครู 
บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษา ด้วยความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที่ มีภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยี ส่งผลให้ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1   
มีความสามารถในการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning ) จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และการลงมือปฏิบัติ จัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ท าให้ผู้เรียน
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ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างรอบด้านและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น   ทั้งนี้ยกเว้นภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยรายด้านและรายข้ออยู่
ในระดับมาก อาจเป็นเพราะด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ได้สะท้อนผ่านตัวแปรตัวอ่ืน ๆ ที่
เกี ่ยวข้องในการวิจัยแล้ว  จึงท าให้ไม่ปรากฏผลในการวิจัยครั้งนี้  ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาทั ้ง 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การวัดผลและการประเมินผล การใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 60.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬาลักษณ์ พรหมอุบล (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน ด้านความรู้สามารถด้านเทคโนโลยีการศึกษา และด้านความรู้ทางกฎหมายและ
จริยธรรมด้านเทคโนโลยีมีผลต่อความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู
ในโรงเรียนจังหวัดสุราษฎร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ข้อค้นพบจากงานวิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้  
  3.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรมีการก าหนด
นโยบายที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การ
ออกแบบการจัดรูปแบบการจัดการเรียนรู ้ผ ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การจัด
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ และการใช้สื ่อและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้มี  ความครอบคลุม 
ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริง รวมถึงกระบวนการก ากับนิเทศและติดตามอย่างสม ่าเสมอ          
โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาน าภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา การมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การสนับสนุนการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการ
ประเมินผล ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง       
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  3.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ควรส่งเสริมให้
สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในทุกระดับชั้น พัฒนาครูผู ้สอนให้มีการใช้และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ จัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ตลอดจนมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
  3.1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน โดยส่งเสริมให้
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของสถานศึกษา ปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเป็นปัจจุบัน สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ เพื่อให้ครู บุคลาการทางการศึกษา นักเรียน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศและติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของสถานศึกษาได้สะดวก รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3.1.4 สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ด้านการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา โดยเฉพาะการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน สนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาทักษะในการใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยู่
เสมอ สามารถน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และบูรณาการกับการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
  3.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยสนับสนุน
ให้ครูมีการใช้สื่อการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหา จุดประสงค์ และความต้องการของนักเรียน รวมถึง
สื่อการเรียนรู้ที่มีความหลากหลายและทันสมัยอยู่เสมอ 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาเกี ่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ดีของการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา ที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 1 
  3.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
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  3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 หรือสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
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ตำแหน่ง   ผู้อำนวนการสถานศึกษา 
สถานที่ทำงาน   โรงเรียนวัดสระเกศ 
วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ค.ด.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ : การบริหารสถานศึกษา การบริหารวิชาการ 
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ตำแหน่ง   ครู วิทยฐานะ ชำนาญการพิเศษ 
สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบุญเหลือวิทยานุสรณ์ สำนักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมนครราชสีมา 
วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต (ค.อ.ด.) สาขาวิชาครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
(แขนงวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร) สถาบัน เทคโนโลยี พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ : การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการวิจัย            
ในชั้นเรียน การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
3. ดร.นิพิฐพร โกมลกิตติศักดิ์ 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียน 
สถานที่ทำงาน  โรงเรียนวัดคุ้งกระถิน อ.เมือง จ.ราชบุรี 
วุฒิการศึกษา    ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
 
4 . ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรุิมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ 
ตำแหน่ง   อาจารย์ประจำสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
สถานที่ทำงาน   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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คณิตศาสตร์ 
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5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์ 
ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
สถานที่ทำงาน   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
วุฒิการศึกษา   ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ : การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากร
การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเรียนเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวจิัย 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

……………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้เป็นเรื่องภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยมี
ประเด็นค าถามจ านวน 3 ตอน 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

การวิจัยครั้งนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 2) เพ่ือศึกษาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 3) เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 4) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

กรุณาตอบค าถามตามการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาของท่าน ค าตอบที่ได้ผู ้วิจัยจะน าไป
วิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของทา่น
แต่อย่างใด ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหาสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อไปผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึขอขอบพระคุณ
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
             นางสาวนโิลบล  เหลามี 
         นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
                                                                    แขนงวิชาบริหารการศึกษา         
                                                                มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
                                                โทรศัพท์ 080-731-9351  E-mail : ninil.aomni@gmail.com 
 

mailto:ninil.aomni@gmail.com
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ที่ตรงกับข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 
 1.1  ชาย   
 1.2  หญิง 
2. อายุ________ปี 
3. ต าแหน่ง   ครูผู้สอน 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 5.1  ไม่เกิน 10 ปี 
 5.2  ระหว่าง 10 - 20 ปี 
 5.3  มากกว่า 21 ปีขึ้นไป 
5. วุฒิการศึกษา 

 6.1  ต ่ากว่าปริญญาตรี 
 6.2  ปริญญาตรี 
 6.3  ปริญญาโท 
 6.4  ปริญญาเอก 
6. ขนาดของสถานศึกษา 
 6.1  สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 119 คน 
 6.2  สถานศึกษาขนาดกลางที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 120 - 719 คน 
 6.3  สถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 720  – 1,679 คน 
 6.4  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,680 คน ขึ้นไป 
  

กรุณาส่งแบบสอบถามคนืภายใน วันที่  10  เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 

7 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วพิจารณาในแต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน แล้ว
ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่แสดงถึงระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
 ก าหนดค่าเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับน้อย 
ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถก าหนดเป้าหมายในการ
พัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและจัดการเรียนรู้ 

     

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

     

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจและสร้างความม่ันใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

     

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา              
น าวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีไปสู่การปฏิบัติ 

     

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและเผยแพร่วิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีผ่านทางนโยบายและเป้าหมายของสถานศึกษาไว้
อย่างชัดเจน  

     

1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอยู่เสมอ 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงานเพื่อน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

     

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

     

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูล
ของครู บุคลากร และนักเรียน 

     

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานใน
สถานศึกษา 

     

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาระบบเทคโนโลยีของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  

     

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเป็นกิจวัตรประจ าวัน  

     

2.7 ผู้บริหารสถานศึกษสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพ และเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน  

     

2.8 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มีคุณภาพ
อย่างพอเพียง 

     

3. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้

ในสถานศึกษาโดยค านึงถึงความถูกต้อง ความเป็นส่วนตัว การ
ถือครองทรัพย์สินทางปัญญาและความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ 

     

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร   
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์

และสิทธิบัตร นโยบายด้านความปลอดภัย นโยบายด้าน
กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   

     

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักและความเข้าใจ
เกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณในการใช้งานเทคโนโลยีให้กับ
ครู บุคลากร และผู้เรียนในสถานศึกษา 

     

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานโดยใช้
เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม 

     

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ของการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้
และบูรณาการกับการเรียนการสอน 

     

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีในการก าหนด
หลักสูตรการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

     

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าคู่มือแนวปฏิบัติที่ดีให้กับครู ในการ
จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี 

     

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียมความพร้อมและให้ความช่วยเหลือ
ครูในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

     

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูจัดการเรียนรู้
ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

     

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูพัฒนาทักษะในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 

     

4.7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 
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ข้อ รายการ 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพ่ือ
การวัดและการประเมินผล  

     

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

     

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการการวัดและ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา  

     

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีในการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา  

     

5.7 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้พัฒนาระบบการประเมินการ
บริหารจัดการและปฏิบัติงานในรูปแบบ   ใหม่ ๆ โดยอาศัย
เทคโนโลยี  

     

5.8 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้ประเมินระบบการ
บริหารและคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วพิจารณาในแต่ละข้อตามความคิดเห็นของท่าน แล้ว
ท าเครื่องหมาย ✓ ในช่องที่แสดงถึงระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 
 
ก าหนดค่าเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
     ระดับ 5 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมากที่สุด 
     ระดับ 4 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมาก 
     ระดับ 3 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับปานกลาง 
     ระดับ 2 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับน้อย 
     ระดับ 1 หมายถึง ครูมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
1.1 ครูวางแผนการจัดเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ โดยการจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติ
จริง 

     

1.2 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามบริบทของการ
เรียนรู้ 

     

1.3 ครูวิเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ก าหนดเทคนิคการเรียนการสอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ และ
แนวทางการวัดและประเมินผลไว้อย่างชัดเจน 

     

1.4 ครูก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และระยะเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 

     

2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2.1 ครูจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ในสภาพแวดล้อมรอบตัวผู้เรียนทั้ง

ทางด้านกายภาพและจิตวิทยาได้อย่างเหมาะสม      
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ข้อ 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
2.2 ครูปรับปรุงตกแต่งสภาพแวดล้อมท้ังในและนอกห้องเรียนให้

มีความสะอาดสวยงาม และปลอดภัยอยู่เสมอ     
     

2.3 ครูจัดบรรยากาศการเรียนการสอนเชิงบวก เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    

     

2.4 ครูปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนของครูได้อย่างเหมาะสม 

     

3. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 
3.1 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติจริง  
     

3.2 ครูจัดการเรียนรู้โดยการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ใน
เชิงทักษะต่าง ๆทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม   

     

3.3 ครูจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง 
การทดลอง การส ารวจตรวจสอบของผู้เรียน 

     

3.4 ครูมีจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมบทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง   

     

3.5 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียน       
3.6 ครูจ ัดการเร ียนรู ้ท ี ่ เป ิดโอกาสให้นผู ้ เร ียนมีส ่วนร่วม มี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้
ที่หลากหลาย 

     

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

4.1 ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม   

     

4.2 ครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

     

4.3 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

4.4 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกำรใช้สื ่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
รายการ 

ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4.5 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักกำรพัฒนำสื่อ นวัตกรรม

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     

4.6 ครูสามารถออกแบบและสร้างสื่อ นวัตกรรมทางการศึกษาให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ สาระส าคัญ และความ
แตกต่างของผู้เรียน 

     

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

5.1 ครูมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลการเรียนรู้ 
ประเมินทักษะความสามารถและพัฒนาการต่าง ๆ ของ
ผู้เรียนด้วยเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ อย่างหลากหลายและ
เป็นระบบ 

     

5.2 ครูประเมินผลจากกระบวนการปฏิบัติงานและผลงานที่
นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถท่ี
แท้จริงของผู้เรียน   

     

5.3 ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและเกณฑ์ในการประเมินผลที่
เหมาะสมอย่างหลากหลาย  

     

5.4 ครูวิเคราะห์ผลการวัดและประเมินผลและให้ผลการประเมิน
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนอยู่เสมอ  

     

5.5 ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินผลการเรียนของ
ผู้เรียน  

     

5.6 ครูน าผลการประเมินไปใช้ในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และ
พัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

     

 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมืออย่างดียิ่ง 
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ผลการตรวจสอบเครื่องมือของผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินแบบสอบถามการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 

เขต 1 
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

ตัวแปรองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถก าหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาสถานศึกษา
เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในการปฏิบัติงานและ
จัดการเรียนรู้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาและ
สร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
แรงจูงใจและสร้างความม่ันใจ
ให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

น าวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยี
ไปสู่การปฏิบัติ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสาร
และเผยแพร่วิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีผ่านทางนโยบาย
และเป้าหมายของสถานศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตาม
และประเมินวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีไปใช้ในการบริหาร
จัดการและส่งเสริมการจัด
การศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
ทีมงานเพ่ือน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีในการพัฒนาขีด
ความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

เข้าถึงข้อมูลของครู บุคลากร 
และนักเรียน  

11 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงานใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8
0 

ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน
เป็นกิจวัตรประจ า  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษสนับสนุน
ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพ เพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
การให้บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นฐานในการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่มี
คุณภาพอย่างพอเพียง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
16 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น

แบบอย่างในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในสถานศึกษาโดย

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

ค านึงถึงความถูกต้อง ความ
เป็นส่วนตัว การถือครอง
ทรัพย์สินทางปัญญาและความ
ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ  

17 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 
รับผิดชอบต่อสังคม และเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติข้อมูล
ข่าวสาร   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์
และสิทธิบัตร นโยบายด้าน
ความปลอดภัย นโยบายด้าน
กฎหมายและจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
ตระหนักและความเข้าใจ
เกี่ยวกับจริยธรรมในการใช้งาน
เทคโนโลยีให้กับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้
อบรมจรรยาบรรณในการใช้
เทคโนโลยีให้กับครู บุคลากร 
และผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 



 

190 

ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เทคโนโลยี
อย่างมีคุณธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ
ติดตามให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติตาม
มาตรการต่าง ๆ ของการใช้
เทคโนโลยีอย่างเคร่งครัดอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

23 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูน าเทคโนโลยีมาปรับใช้
และบูรณาการกับการเรียนการ
สอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ใช้เทคโนโลยีในการก าหนด
หล ั กส ู ต รการ เร ี ยนร ู ้ ข อ ง
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าคู่มือ
แนวปฏิบัติที่ดีให้กับครู ในการ
จ ัดการ เร ี ยนการสอนด ้ วย
เทคโนโลยี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาเตรียม
ความพร้อมและให้ความ
ช่วยเหลือครูในการน า

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน  

27 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวย
ความสะดวกให้ครูจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่
หลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูพัฒนาทักษะในการใช้
เทคโนโลยี เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนอยู่เสมอ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับ
ความต้องการของผู้เรียนแต่ละ
คน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. ด้านสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล   
30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้

ครูใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการ
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล 
ตลอดจนแปลผลข้อมูลเพื่อการ
วัดและการประเมินผล  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

31 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัด
และการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักเรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

ประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอนของครู 

33 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ใช้เทคโนโลยีในการการวัดและ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

34 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ใช้เทคโนโลยีในการประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

35 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ใช้เทคโนโลยีในการประเมิน
คุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ใน
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

36 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้
พัฒนาระบบการประเมินการ
บริหารจัดการและปฏิบัติงาน
ในรูปแบบ   ใหม่ ๆ โดยอาศัย
เทคโนโลยี  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

37 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิด
โอกาสให้ครูได้ประเมินระบบ
การบริหารและคุณภาพของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

ตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 

1 ครูวางแผนการจัดเรียนการ
สอนอย่างเป็นระบบโดยการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
ส่วนส าคัญในการลงมือปฏิบัติ
จริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลตามบริบทของการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ครูวิเคราะห์องค์ประกอบของ
กิจกรรมการเรียนรู้ มีการ
ก าหนดเทคนิคการเรียนการ
สอน สื่อ แหล่งเรียนรู้ และ
แนวทางการวัดและประเมินผล
ไว้อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ครูก าหนดคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และระยะเวลาในการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
5 ครูจัดสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ใน

สภาพแวดล้อมรอบตัวผู้เรียน
ทั้งทางด้านกายภาพและ
จิตวิทยาได้อย่างเหมาะสม      

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

6 ครูปรับปรุงตกแต่ง
สภาพแวดล้อมทั้งในและนอก
ห้องเรียนให้มีความสะอาด
สวยงาม และปลอดภัยอยู่เสมอ     

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

7 ครูจัดบรรยากาศการเรียนการ
สอนเชิงบวก เพ่ือกระตุ้นให้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 ครูปรับปรุงพัฒนาบุคลิกภาพ
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
สอนของครูได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 

9 ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่มีกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

10 ครูจัดการเรียนรู้โดยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆทั้ง
ระดับบุคคลและระดับกลุ่ม   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
พัฒนากระบวนการคิดขั้นสูง 
การทดลอง การส ารวจ
ตรวจสอบของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ครูมจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
บทบาทผู้เรียนให้สามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

13 ครูจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการ
ท างานเป็นกลุ่มของผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ครูจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาส
ให้นผู้เรียนมีส่วนร่วม มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน โดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 

15 ครูเลือกใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 ครูแสวงหาแหล่งเรียนรู้รวมทั้ง
ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
วิจารณญาณในการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการใช้สื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

20 ครูออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาให้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ สาระส าคัญ และความ
แตกต่างของผู้เรียน 

21 ครูสามารถผลิตสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มี
ประสิทธิผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

22 ครูมีกระบวนการตรวจสอบ
และประเมินผลการเรียนรู้ 
ประเมินทักษะความสามารถ
และพัฒนาการต่างๆ ของ
ผู้เรียนด้วยเทคนิคและวิธีการ
ต่างๆ อย่างหลากหลายและ
เป็นระบบ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ครูประเมินผลจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานและผลงานที่
นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ในสภาพ
ที่สอดคล้องกับความสามารถที่
แท้จริงของผู้เรียน   

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

24 ครูสร้างเครื่องมือวัดผลและ
เกณฑ์ในการประเมินผลที่
เหมาะสมอย่างหลากหลาย  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

25 ครูวิเคราะห์ผลการวัดและ
ประเมินผลและให้ผลการ

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รว
ม 

(𝑿̅
) 

ค่า 
IO
C 

สรุปผ
ล 

คน
ที่ 1 

คน
ที่ 2 

คน
ที่ 3 

คน
ที่4  

คน
ที่ 5 

ประเมินย้อนกลับแก่ผู้เรียนอยู่
เสมอ  

26 ครูน าผลการประเมินไปใช้ใน
การตัดสินผลการเรียนของ
ผู้เรียน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

27 ครูน าผลการประเมินไปใช้ใน
การเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง 
และพัฒนาการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 
 จากตารางพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินแบบสอบถาม
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 มีความสอดคล้องท้ัง  64  ข้อ และมีค่า  IOC  
ระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่า แบบสอบถามทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์  กรอบแนวคิด  และนิยามศัพท์เฉพาะ 
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ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 
1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.970 35 

 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 148.2054 211.880 .504 .970 

A2 148.2357 211.904 .515 .970 

A3 148.2727 212.740 .489 .970 

A4 148.2155 211.521 .530 .970 

A5 148.2323 211.375 .558 .970 

A6 148.2761 212.288 .523 .970 

B1 148.3199 207.671 .699 .969 

B2 148.3670 207.145 .697 .969 

B3 148.3704 205.822 .748 .969 

B4 148.3535 206.770 .726 .969 

B5 148.3670 205.936 .746 .969 

B6 148.3704 206.849 .729 .969 

B7 148.3872 206.833 .755 .969 

B8 148.4007 206.275 .712 .969 

C1 148.2458 209.294 .646 .969 

C2 148.2189 209.009 .658 .969 

C3 148.2626 209.248 .632 .969 
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C4 148.2256 208.642 .667 .969 

C5 148.2323 208.138 .685 .969 

C6 148.2559 209.948 .550 .970 

D1 148.4815 212.953 .377 .971 

D2 148.2088 208.227 .648 .969 

D3 148.2391 207.980 .649 .969 

D4 148.2121 207.100 .745 .969 

D5 148.2357 206.356 .716 .969 

D6 148.2088 206.868 .708 .969 

D7 148.1818 207.183 .699 .969 

E1 148.1852 204.543 .803 .968 

E2 148.1919 204.858 .773 .969 

E3 148.1953 203.435 .825 .968 

E4 148.1785 204.370 .798 .968 

E5 148.1919 203.372 .822 .968 

E6 148.1953 204.441 .796 .968 

E7 148.2256 204.169 .831 .968 

E8 148.2323 203.976 .761 .969 
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2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.987 26 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if Item 

Deleted 
Scale Variance if 

Item Deleted 
Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

F1 111.6667 196.368 .816 .986 

F2 111.6333 195.689 .845 .986 

F3 111.6333 196.378 .881 .986 

F4 111.6667 195.402 .869 .986 

F5 111.5000 196.466 .865 .986 

F6 111.5667 195.771 .906 .986 

F7 111.5333 195.775 .904 .986 

F8 111.5333 195.292 .933 .986 

F9 111.5333 196.051 .888 .986 

F10 111.6000 195.628 .918 .986 

F11 111.6000 195.628 .918 .986 

F12 111.6333 195.620 .926 .986 

F13 111.5333 195.292 .933 .986 

F14 111.6000 195.421 .931 .986 

F15 111.5333 196.878 .839 .986 

F16 111.4667 196.533 .865 .986 

F17 111.4667 196.671 .856 .986 

F18 111.4667 196.671 .856 .986 

F19 111.5333 196.671 .851 .986 

F20 111.4667 196.120 .889 .986 
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F21 111.5667 197.082 .828 .986 

F22 111.6000 196.731 .853 .986 

F23 111.5667 197.082 .761 .987 

F24 111.6000 196.317 .748 .987 

F25 111.6667 197.057 .673 .987 

F26 111.6667 196.713 .797 .987 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ  นางสาวนิโลบล  เหลาม ี
วัน เดือน ปี เกิด 8  ธันวาคม  2533 
สถานที่เกิด  จังหวัดสุรินทร์ 
ประวัติการศึกษา มัธยมศึกษา โรงเรียนรัตนบุรี ปริญญาครุศาสตรบัณฑิต สาขา วิทยาศาสตร์ 

ทั่วไป  มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
สถานที่ท างาน โรงเรียนชุมชนวัดบางไกรใน (ศีลพิบูลย์วิทยา) 
ต าแหน่ง ครูช านาญการ 
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