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สถานศึกษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการ  สร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์  และด้านการ
ยอมรับความเสี่ยง และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า (1) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองในด้านการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ การคิดนอกกรอบ (2) วิเคราะห์
ทิศทางนวัตกรรมการศึกษา วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของทีมงาน (3) มีทักษะในการจัดท านวัตกรรม
ทางการบริหารสถานศึกษาของตนเองได้ และ (4) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการประกวด
นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษาและน ามาใช้ได้จริงมากข้ึน 
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Abstract  
The objectives of this research were to study 1 ) the level of innovative leadership of school 

administrators under Lop Buri Primary Educational Service Area Office 1; and 2) guidelines for development of 
innovative leadership of school administrators under Lop Buri Primary Educational Service Area Office 1. 

 The research sample consisted of 297 teachers in schools under Lop Buri Primary Educational 
Service Area Office 1, obtained by proportional sampling based on school size .  The sample size was 
determined with the use of Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The key informants who were interviewed 
totaling six education personnel included educational administrators, school administrators, instructors from 
higher education institution, and educational supervisors .  The employed research tools included a 
questionnaire concerning innovative leadership of the school administrator, with reliability coefficient of .96 
and an interview form concerning guidelines for development of innovative leadership of the school 
administrator.  Research data were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
content analysis. 

 The research findings revealed that 1) both the overall and specific aspects of innovative 
leadership of the school administrators were rated at the high level; when the specific aspects of innovative 
leadership were considered, they could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: 
that of the use of information technology and communications, that of working as a team and participation, 
that of the creation of the innovative organization atmosphere, that of having the innovative vision, that of 
creative thinking, and that of the acceptance of risks; and 2) regarding guidelines for development of innovative 
leadership of the school administrators, it was found that (1) the school administrators must develop 
themselves in the aspects of innovative thinking, and thinking outside of the framework; (2)the school 
administrators must analyze the direction of educational innovations, and analyze the strength and weakness 
of their teams; (3) the school administrators must have the skills in creating their own school administration 
innovations; and (4) the Primary Educational Service Area Office should organize the contest of school 
administration innovations in order to motivate the school administrators to create more innovations that 
were consistent with the context of their own school and could be actually utilized. 
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การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก รอง
ศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ  จีนะวัฒน์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา 
ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วย ความเอาใจใส่ จนงานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์ ที่
ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระให้มี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ ้น นอกจากนี้ ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ทุกท่านที่ให้ความรู้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ตลอดจนเพื่อนๆ แขนงวิชา
บริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่วมกันมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ ผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการพัฒนาเครื่องมือ และ
อนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์  

ขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  ที่ให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการ
เก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ 

ขอขอบคุณ ครอบครัวเย็นฉ ่า ที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจ สนับสนุนช่วยเหลือ 
ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยได้ศึกษาอยู่ที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดี
ในครั้งนี้แด่คุณบิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 ปัจจุบันโลกได้เข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (knowledge-based 
Economy) ที่มุ่งสร้างสมรรถนะขององค์การเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน นวัตกรรม
ได้กลายเป็นเป้าหมายที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิรูประบบการ
ท างานหรือระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย , 2555) ซึ่งการเข้ามามี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการสมัยใหม่ของนวัตกรรมส่งผลให้สถาบันทางการศึกษาได้พยายาม
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารจัดการของตนเองเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
(Innovative Organization) ซึ ่ง ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ทางการจัดการศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 คือการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และ  
นวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ของประเทศโดยมีแนวทางการพัฒนาโดย
ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนาสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่ สร้างผลผลิต และมูลค่าเพิ ่มทาง
เศรษฐกิจ และในยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
โดยมีแนวพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้
แบบคิดวิเคราะห์ทักษะกระบวนการ การน าหลักการไปประยุกต์ใช้และขยายสู่การสร้างความรู้เชิงวิจัย
และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเองและสร้างประโยชน์    ต่อสังคม (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา,2560)  การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายอยู่ท่ีความอยู่รอด การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะ
ในการแข่งขันอย่างยั่งยืน จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหาร  มืออาชีพในการท าให้กิจการด าเนินไปด้วยดี และ
บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ ไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ 
จึงจะท าให้การบริหารการศึกษาประสบความส าเร็จเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ , 
2553)   
 จากพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพ.ศ. 2562 ได้มีกฎหมายว่าด้วยพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งเพื่อด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอื่น และลดความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะ
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ท าให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาได้ อีกทั้ง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา คือ 
พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  พัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร เป็นคนดี มีความรู้ มีคุณลักษณะ และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้
ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและ   เท่าเทียม ลดความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษา รวมถึง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  ได้มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
น าเสนอผลงาน และการประกวดแข่งขันกิจกรรมการสร้างสื่อนวัตกรรม 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม ซึ่ง
ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการน านโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐานไป
ปฏิบัติ ต้องชี้แจงให้บุคลากรมีความเข้าใจตรงกันว่าการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เช่น เทคนิคการสอน
แบบใหม่ การพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนแบบใหม่ การพัฒนากิจกรรมเสริมการเรียนรู ้โดยใช้
นวัตกรรม จะเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน และเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพต่อไป  
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นหัวใจหลักของการศึกษา และจ าเป็นจะต้องแสดง
ภาวะผู้น าสถานศึกษานั้นๆ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่จะน าพาสถานศึกษาสู่ความประสบ
ผลส าเร็จนั้น จะต้องมีบทบาท ความสามารถในการน าการสร้างนวัตกรรม ซึ่งบทบาทนั้นคือ จะต้อง
เป็นผู้อ านวยความสะดวก เป็นผู้น าเป็นผู้สนับสนุน และเป็นผู้น านวัตกรรม  การมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม (Innovative Leadership) จะเป็นกุญแจส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การ มีอิทธิพลและ
ชี้น าสมาชิกในทีมไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นนวัตกรรมในการเป็นผู้น า
แบบปรัชญาที่ทันสมัยของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในการปฏิบัติงานขององค์การ เป็นนักคิดเชิง
สร้างสรรค์ ที่สามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ที่กลายมาเป็นพื้นฐานของนวัตกรรม รักษาความเป็น
ทีม มีแรงบันดาลใจและก้าวไปข้างหน้า มีความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์
รูปแบบ การเป็นผู้น าที่แตกต่างกันในองค์การ เพื่อโน้มน้าวให้พนักงานผลิตความคิดสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์บริการและทางออกสู่ความส าเร็จ  (Anand and Saraswati A.K.,2014)  สอดคล้องกับ 
เรืองยศ แวดล้อม (อ้างถึงใน ภิรญา สายศิริสุข ,2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการเป็นผู้น าในยุคปัจจุบันนี้ เป็นผู้ที ่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร 
ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่างๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้น า   เป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิคใน
การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จากกระแสการ
เปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่ด าเนินการน าเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุน
การเรียนรู ้ และการท างานในสถานศึกษา มีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของ
เหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ ้งและเปิดใจรับแนวคิดใหม่  กล้าคิดแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้
เกิดขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการน านวัตกรรมเหล่านั ้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์และก าหนดแนวทางใน
การน าเทคโนโลยีเข้ามาสู่สถานศึกษาสู่ห้องเรียน เพื่อส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ๆจาก
บูรณาการเทคโนโลยีมาใช้ โดยเป้าหมายเพื่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรม (Innovation School) ที่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องไม่มีวันจบสิ้น คือ
ความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา (สุกัญญาแช่มช้อย, 2560) 
ซึ่งท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิคในการบริหารจัดการที่ต้องเร่งปรับตัวให้ทันให้ทันกระแส
โลก แต่ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่  ยังขาดทักษะการใช้และการสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมเช่นเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ออนไลน์ สื่อและอุปกรณ์ ให้กับบุคลากร 
ดังนั้นจากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างมาก จึงควรจะเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรม เพ่ือ
ใช้เป็นแรงขับเคลื่อนน าพาองค์การไปสู้เป้าหมายที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ
เป้าหมายตามนโยบายการศึกษา และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป  
 จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษา และแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์และเพ่ือเป็นข้อมูล
สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานนวัตกรรม พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรม ตลอดจนเป็นแนวทางในการน าไปสู่ การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ให้มีคุณภาพการศึกษาดียิ่งข้ึนไป 

 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  
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 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1  

 
3. กรอบแนวคิดในการวิจัย    

 
 การวิจัยในครั้งนี้ ต้องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักการและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของ Gliddon (2006), George (2012), Wooi (2013), Webeg (2013), พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558), 
พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559), หรรษธร  บุญเกื้อ (2563), ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563), ฮะฟีซุดดีน  
เจะมุ (2564), อาฟานดี คอลออาแซ (2565) มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4) ด้านการยอมรับ
ความเสี่ยง 5) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ซึ่งสามารถสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้เป็นตัว
แปรในการศึกษาได้ ดังภาพที่ 1.1 
 
        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรที่ศึกษา

ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

4. ด้านการยอมรับความเสี่ยง 

5. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

6. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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4. ขอบเขตการศึกษา 
 
 4.1 ขอบเขตเนื้อหา  

  การวิจัยในครั้งนี้ ต้องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ที่มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
4) ด้านการยอมรับความเสี่ยง 5) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
 4.2 ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน  1,260 คน และ ผู้ให้ข้อมูลเพ่ือ
ศึกษาแนวทาง  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน ได้แก่ 1) รองผู้อ านวยการสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จ านวน 1 คน  2) ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและได้รับการยอมรับ จ านวน 2 คน  3) อาจารย์
จากสถาบันอุดมศึกษา ที่สอนในรายวิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 2 คน และ 4) 
ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต1 จ านวน 1 คน 

 
5. นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 5.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ที่แสดงออกในทางปฏิบัติที่
มีอิทธิพลต่อกระบวนการท างานของครูในสถานศึกษา อันจะน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และให้
บรรลุเป้าหมายเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มมูลค่าแก่สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้านได้แก่ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4) ด้านการยอมรับความเสี่ยง 5) ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5.1.1  ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออกถึง
ความเป็นผู ้ที ่มีความรู ้ ทักษะและความสามารถในการท าสิ ่งใหม่ๆ มีวิธีการในการคิดยืดหยุ่น
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หลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม เพื่อประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆที่สร้างสรรค์ โดย
แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ รวมถึงการสนับสนุนความคิดใหม่ๆ การคิดเชิงวิเคราะห์ 
และการคิดนอกกรอบ เพื่อส่งเสริมการท างานของครู บุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม            
  5.1.2 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย ทั้งในการก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา 
ที ่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา สามารถกระตุ ้นโน้มน้าวจูงใจให้
บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพ
ปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น 
  5.1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  หมายถึง การที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกให้เห็นถึงการมีแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษาสมัยใหม่ เพ่ือปรับเปลี่ยน
คุณลักษณะของสถานศึกษา โดยการก าหนดทิศทางโครงสร้างสถานศึกษา และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิด การสร้างสรรค์วัฒนธรรมภายในสถานศึกษา ด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของ
นวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับ การสร้างบรรยากาศ เป็นผู ้สนับสนุนให้สถานศึกษามี
บรรยากาศนวัตกรรม โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา การสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ จนเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษา มีอิสระที่
จะคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมจนเกิดเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
  5.1.4 ด้านการยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงออก
ให้เห็นถึงการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากความเสี่ยงที่มีค่าใช้จ่ายในการ
จัดการหรือสร้างสรรค์นวัตกรรม ที่อาจมีมูลค่าสูงกว่าผลลัพธ์ที่ได้ หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุมของสถานศึกษา ซึ ่งอาจมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
นโยบายภาครัฐ ข้อก าหนดของกฎหมาย มาตรฐานสากลที่ต้องถือปฏิบัติตาม และต้องอยู่ภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามและดูแล เช่น การก าหนดระดับของ
ผลกระทบที่ยอมรับได้ เตรียมแผนการตั้งรับจัดการความเสี่ยงนั้น 
  5.1.5 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีการกระท าในเรื่อง การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การ
สร้างความผูกพันกับทีมงาน การเสริมพลังอ านาจให้ทีมงาน การสร้างความสามัคคี และการแก้ปัญหา
ให้ทีมงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม เป็นผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกัน
ด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูงจนท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อชุมชนมีงาน
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ใดๆ ผู ้บริหารก็เข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมด้วยความเต็มใจ ตั ้งใจและร่วมงานกับสังคมอย่างเต็ม
ความสามารถ 
  5.1.6 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษา แสดงออกถึงการเป็นผู ้มีความรู ้และพฤติกรรมทักษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษา จัดท าระบบงาน
ข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไป
ใช้ เพื่อการบริหารจัดการและการบริการทางการศึกษา เพื่อใหการศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากร
น ามาพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
ใหม่ๆ ให้กับสถานศึกษา และสามารถถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น 

 
6. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 6.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 น าผลวิจัยมาใช้ในการ
วางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารการจัดการศึกษา
ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษา สามารถน าผลวิจัยไปเป็น
แนวทางประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานภายในหน่วยงานได้ 
 6.3 นักวิชาการด้านการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปเป็นแนวทางในการ
พัฒนารูปแบบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้มีศักยภาพในการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

       การศึกษางานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีขอบเขตท่ีจะเสนอตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.4 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 2. สภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 
 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 ในการศึกษาภาวะผู้น านั้นจะต้องทราบถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับผู้น า เนื่องจากพฤติกรรม
ผู้น าในแต่ละองค์การ แต่ละหน่วยงานย่อมมีลักษณะที่แตกต่างกันตามบุคลิกภาพ หรือตาม
สภาพแวดล้อม เพราะพฤติกรรมผู้น าเป็นพฤติกรรมเฉพาะของผู้บริหาร ซึ่งเก่ียวข้องกับการบังคับ
บัญชา  การประสานงาน การแสดงความเห็นใจและการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการของผู้ร่วมงาน  
(จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557, น. 105) 
 1.1 ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น า 
  1.1.1 ความหมายของผู้น า 

ค าว่า ผู้น า ได้มีนักวิชาการทางบริหารหลายท่านให้ความหมายไว้หลายทัศนะ
ด้วยกัน ดังนี้ 
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Raymond (1972) ได้ให้ความหมายของผู้น าว่า หมายถึง บุคคลที่สามารถ
โน้มน้าวชักน าให้บุคคลอ่ืน ๆ ปฏิบัติตามตนด้วยความเต็มใจ ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ มีความเชื่อมั่นในตน
และสามารถน าพาให้กลุ่มบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้ 

ธีระ รุญเจริญ (2550, น.140) กล่าวว่าผู้น า คือบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้
คนทั้งหลายรวมกันไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกัน หรือท าการร่วมกันให้พากันไปด้วยดี สู่จุดหมายที่ดี 
ตามภาวะผู้น า คือ คุณสมบัติ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคลที่ชักน าให้คน
ทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 

กระแส ชนะวงศ์ (2556, น.21) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับผู้น าว่า ผู้น าที่ดีจะต้องมี
หน้าที่ในการสร้างผู้น า และสร้างภาวะผู้น าให้กับคนอ่ืน ๆ เสมือนว่าผู้น าต้องเป็นผู้สร้างนาฬิกา ไม่ใช่
แค่เพียงคอยบอกเวลาอย่างเดียว และได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้น าไว้ว่าจะต้องประกอบไปด้วย 5F 
คือ 

1. มีเป้าหมายที่ชัดเจน (Focus) มีความมุ่งมั่น ศรัทธา ตั้งมั่น ในสิ่งที่ตั้งใจท า
อย่างแน่วแน่ 

2. มีความยืดหยุ่น (Flexibility) มีความคิดและการกระท าที่ยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์และความเป็นจริงที่แปรเปลี่ยนไปตามข้อเท็จจริง  

3. มีความรวดเร็ว (Fast) มีความรวดเร็วในการคิดและตัดสินใจ แม้จะอยู่ใน
สถานการณ์ที่กดดันและคับขัน ต้องมีความสามารถมีความคล่องแคล่ว ว่องไวต่อการแก้ปัญหา  

4. มีความเป็นกัลยาณมิตร (Friendly) มีความเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน รู้จัก
ประสานงานทั้งคนที่มีความคิดเห็นที่ตรงกันและไม่ตรงกัน ให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมี
ความสุข มีความจริงใจ และไว้วางใจทีมงาน  

5. มีความสนุกสนาน (Fun) สร้างบรรยากาศในการท างานที่สนุกสนาน ไม่ตึง
เครียด ยิ้มแย้ม แจ่มใส มองปัญหาและคนรอบข้างในแง่บวก และได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ว่า
จะต้องเป็นบุคคลที่สามารถท าให้ผู้อื่นยอมรับ และสามารถจูงใจชักน า ชี้น า มีบทบาทและมีอิทธิพล
เหนือบุคคลอื่น สามารถขจัดปัญหา ข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานของกลุ่มบรรลุเป้าหมาย
ได้เป็นอย่างด ี

สมชาติ กิจยรรยง (2560, น.16) กล่าวว่า ผู้น าคือบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มี
อ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถในการจูงใจคน ให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือ
ค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติการ หรือพฤติกรรมของคนอ่ืน นอกจากนั้น ผู้น ายังเป็น
บุคคลใดๆ ซึ่งเหมาะสมที่จะปลูกปั้น และน าคนอื่นๆให้ประพฤติและปฏิบัติ โดยที่บุคคลนั้นมีอ านาจ
แสดงความเห็น หรืออ านาจพิเศษ หรือเจตนารมณ์ อันเข้มแข็งหรือความสามารถในการปกครอง 
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เสริมศักดิ ์ ว ิศาลาภรณ์ (2562, น.50-104) ผู ้น า คือบุคคลที ่ได้รับการ
มอบหมาย ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาท
เหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจชักน าหรือที่น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพื่อปฏิบัติภารกิจต่างๆของ
กลุ่มให้ส าเร็จ 

ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563) ได้สรุปว่า ผู้น าเป็นบุคคลที่ส าคัญกับองค์การ มี
ความรู้ในเรื่องงานองค์การเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าแก่เพ่ือนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อ
ประสิทธิผลขององค์การ อุทิศตนและมุ่งมั่นเพื่ออนาคตและความส าเร็จในอนาคตขององค์การ ได้รับ
ความเชื่อถือและเชื่อฟังจากเพ่ือนร่วมงานในการจัดกิจกรรมและในการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มหรือ
ในองค์การ เต็มใจรับฟังและพูดคุยกับเสียงเรียกร้องที่สร้างสรรค์และให้เป็นที่รับทราบกันทั้งองค์การ 
มีจิตใจเปิดกว้างและมีวิสัยทัศน์ แสวงหาโอกาส นวัตกรรมและความเปลี่ยนแปลงอย่างต่ อเนื่อง มี
ความเต็มใจท างานในสภาพแวดล้อมที่ยืดหยุ่น และสภาพแวดล้อมที่ขาดล าดับสายงานบริหาร โดย
ปล่อยให้ผู้อ่ืนเล่นบทบาทผู้น าได้ 

จากความหมายของผู้น าข้างต้นที่นักวิชาการกล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ผู้น า 
หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ที่ได้รับการมอบหมายให้เป็นผู้ที่มีอ านาจ อิทธิพล หรือความสามารถใน
การจูงใจคน ในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร มีความรู้ในเรื่องงานองค์กรเป็นอย่างดี 
สามารถให้ค าแนะน าแก่เพื่อนร่วมงานได้ มีความรับผิดชอบต่อประสิทธิผลขององค์กรให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย และน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ต าแหน่งผู้น านั้นได้มาโดยการแต่งตั้ง การยกย่องและ
ยอมรับจากสมาชิกในองค์กรว่าบุคคลนี้เป็นผู้น า 
  1.1.2 ความหมายของภาวะผู้น า  

จากการที ่ได้ศึกษาความหมายของภาวะผู ้น า มีนักวิชาการได้ให้นิยาม
ความหมายของ ภาวะผู้น า ไว้หลากหลายดังนี้ 

Yulk (2006) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง กระบวนการโดย
การอาศัยการใช้อิทธิพลและการใช้อ านาจหน้าที่โดยบุคคลผู้ที่มีอ านาจอยู่เหนือบุคคลอื่นในองค์กร 
เพ่ือชี้แนะ วางโครงสร้างงาน ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมและความสัมพันธ์ต่าง ๆ ในองค์กร 

Greenberg & Baron (2010, p.506) กล่าวว่า ภาวะผู ้น  า หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เป็นความสามารถที่
บุคคลมีอิทธิพลต่อสมาชิกในกลุ่ม  ในอันที่จะท าให้สามารถบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม หรือองค์การได้    

Maxwell (2011, p.15) ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้ว่า คือ ผู้ที่มีการกล้า
เสี่ยง มองเห็นทุกโอกาสขณะที่ผู้อื่นมองเห็นวิกฤต สร้างแรงบันดาลใจ สร้างจินตนาการ ปลุกความ
กล้า มุ่งสู่ความส าเร็จ รู้จักการใช้หัวใจประสานงานกับคนรอบข้างและยังให้แง่คิดด้วยว่า “ภาวะผู้น า
ไม่สามารถพัฒนาขึ้นในชั่วพริบตาแต่สามารถพัฒนาไปได้ตลอดชีวิต” 
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ประเวศ วะสี (2555, น.12) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Leadership) ไว้
ว่า คือ ภาวะที่ก่อให้เกิดศรัทธาเป็นที่ยอมรับและเกิดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสังคมนั้น ๆ สังคมระดับใด
ระดับหนึ่ง ตั้งแต่ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน ไปจนถึงสังคมประเทศและสังคมโลก หากมีจุดมุ่งหมาย
รวมกันก็จะกระทบกระทั่งกันน้อย มีความร่วมมือกันมาก มีความสุข และมีพลังสร้างสรรค์สูง ปกติ
สมาชิกของสังคมมีความหลากหลายแตกต่างกัน หรือแตกแยกเพราะเหตุผลส่วนตัว สถานการณ์
บางอย่าง เช่น สงคราม จะท าให้สังคมมีจุดมุ่งหมายร่วมกันสูงในสถานการณ์ธรรมดาจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันมีมากน้อยบ้าง สุดแต่ปัจจัยหลายอย่าง 

มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า
เกี่ยวข้องกับกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปลี่ยนแปลง สามารถ
ชี้น า กระตุ้น  โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตาม เพ่ือ
น าไปสู่การท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บุคคลที่มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการชี้น าบุคคล
อ่ืน หรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุ่ม เป็นผู้ผลักดันให้สมาชิก  ในกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ บุคคลนั้นเรียกว่า ผู้น า หรือ leader ส่วนบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติตามการชี้น านั้นเรียกว่า ผู้
ตาม หรือ follower นั่งเอง 

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564, น.2) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
วิธีการ ของผู้ที ่มีอิทธิพลในการชักน า การโน้มน้าว การจูงใจ การสร้างความเชื่อมั่น หาสร้างแรง
บันดาลใจ ให้บุคคลปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ให้ความร่วมมือในกิจกรรมจนบรรลุวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้  โดยดูได้จากประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงาน เป็นความสามารถของบุคคลในการใช้อิทธิพล 
สามารถจูงใจให้บุคคล หรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็น 

ปณิธี การสมดี (2564, น. 4) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการ 
ความสามารถของผู้น าในการมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน และสามารถจูงใจกลุ่มผู้ตามและสมาชิกเพ่ือให้
ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการปฏิบัติงานให้กับองค์การ และสามารถขับเคลื่อนองค์การบรรลุเป้าประสงค์
ร่วมกัน ขององค์การที่ก าหนดไว้     

สุธรรม ธรรมทัศนนนท์ (2564 , น. 41) กล่าวว ่า ภาวะผู ้น  า หมายถึง 
ความสามารถ ทักษะ  และกระบวนการที่ผู้น าใช้ในการน ากลุ่มไปสู่จุดมุ่งหมาย 

อาฟานดี คอลออาแซ (2565) ได้สรุปความหมายของภาวะผู ้น าว่า คือ
คุณลักษณะความสามารถพฤติกรรมหรือกระบวนการที่บุคคลใชชี้น าหรือมีอิทธิพลจูงใจใหบุคคลอ่ืน
ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถและเต็มใจใหบรรลุเปาหมายที่องคการวางไว 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง เป็นกระบวนการหรือพฤติกรรม
ในการแสดงออกหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในการที่จะใช้อ านาจ อิทธิพล หรือศิลปะใน
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การจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจ เพื่อบรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกลุ่ม 
  1.1.3 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Instructional Leadership) 

จากการศึกษา มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม (Innovative Leadership) ไว้หลายท่าน ดังนี้ 

Van de Ven and  Chu (1989) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีความคิดริเริ่ม มีความกระจ่างชัดในภารกิจความรับผิดชอบ มีการ
สะท้อนกลับผลการประเมิน การปฏิบัติงานที่ครบถ้วน เน้นการท างานอย่างจริงจัง เป็นสัมพันธภาพ
ของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์กร  

Porter and Molloch (2010)  กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมเป็น
คุณลักษณะของผู้น าที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ  
การสร้างบทบาทการเป็นผู้น านวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้น านวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการ
ก าหนดโครงสร้างองค์การ การตัดสินใจสั่งการสภาพแวดล้อม เครือข่ายพันธมิตรในการท างาน และ
อุปกรณ์ต่างๆ ในการสนับสนุนการคิดและการทดสอบในเชิงนวัตกรรม  

Weiss and Legrand (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือการ
แสดงออกของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
ในการด าเนินการใหม่ๆ คือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนโดยผู้น า  หรือผู้บริหาร จะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovation intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนอง และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
ในการจริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากขึ้นอีกด้วย  

Adjei (2013) ได้ให้ค านิยามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่าเป็นการสังเคราะห์
รูปแบบภาวะผู ้น าต่างๆ อย่างหลากหลายในการที ่จะมีอิทธิพลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา  ที่จะท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพ่ือผลิตผลงานและ  การให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

พิสิฐธวัฒน์  กลิ ่นไธสงค์ (2559) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรม (Innovative Leadership) ว่า เป็นผู้น าที่มีทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ( Innovative 
thinking skills) ที่ท าให้เกิดสิ ่งใหม่ๆ ในองค์การ เช่น ความคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ 
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือการค้นพบแนวทางในการแก้ปัญหาใหม่ๆ ที่ท าให้เกิดความคล่องตัวและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน และ ตอบสนองต่อความต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการมี
ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เป็นมิตรกับนวัตกรรม (Innovative-friendly Culture) 
โดยสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศที่อ านวยความสะดวกให้ เกิดความร่วมมือใน    
การท างานทั่วทั้งองค์การ  
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จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น.40) ได้ให้ความหมายว่า หมายถึง การ
ประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีการท างาน แนวทางใหม่ๆเพ่ือ
สร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ได้แก่การมีวิสัยทัศน์    การเปลี่ยนแปลง การท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์ การบริหารความเสี่ยง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ
การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

ภิรญา สายศิริสุข (2561, น.28) ได้กล่าวถึง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมว่า
หมายถึง ผู ้น าที ่มีความฉลาดทางนวัตกรรมโดยค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆและมี
คุณลักษณะของตนเองในด้านสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม ขับเคลื่อนให้
บุคลากรสร้างนวัตกรรม 

กุลชลี จงเจริญ (2562, น.7) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม เป็นการ
แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหา
หรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่ม
บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการ
สร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิต และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

ศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล (2562, น. 20) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Leadership) หมายถึง ผ ู ้น  าที ่ม ีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธ ิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิด หรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม 

สุกัญญา แช่มช้อย (2562, น.130) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการรับรู้ และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้
อย่างลึกซึ้ง เปิดใจรับแนวคิดใหม่ ๆ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด 
เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563) สรุปว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง  ผู้น าที่ใช้พลัง
และความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้น 
แนวทางการด าเนินงานใหม่ๆ หรือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้เกิดคุณประโยชน์แก่องค์กรได้ 

หรรษธร บุญเกื้อ (2563) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
(Innovative Leadership)ว่า หมายถึงความสามารถของบุคคลในการหลอมรวมความแตกตางทางด
านความคิด หรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลอื่นใหสามารถเปดใจรับแนวคิดใหม กลาคิด
แตกตางอยางสรางสรรค รวมถึงน าแนวคิดเกามา  ตอยอดใหเกิดสิ่งใหมอยางเปนรูปธรรม 
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ศิริพร พงษ์เนตร (2564) สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง สิ่งที่ผู ้น าแสดงออก ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ และสมรรถนะ มี
ความคิดริเริ่ม มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่ซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการ
ด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน ทั้งท่ีเป็นวิธีการและการกระท า สามารถเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรม ทั้งยังสามารถผลักดันให้สมาชิกภายในองค์กรเกิดความคิดสร้างสรรค์ 
โดยการน านวัตกรรมเข้าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาที่จะส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนมุมมองและทัศนคติใน
ด้านการบริหาร 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564, น. 108) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง  ผู้น าที่มีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ 
โดยใช้กระบวนการ การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อการขับเคลื่อนองค์กร และตอบสนองความต้องการ 
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ช่วยสนับสนุนความคิด และสร้างสรรค์นวัตกรรมในการบริหารจัดการใน
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

แพรวพรรณ  เปรมลาภ (2565) ได้สรุปความหมายว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมหรือกระบวนการของผู้น าที ่ใช้ความรู้ ความสามารถท าให้เกิด
นวัตกรรมในสถานศึกษาหรือในองค์กร พร้อมขับเคลื่อนให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือคิดค้น
วิธีการ แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ เพื่อสร้างมูลค่า ให้แก่สถานศึกษาหรือองค์กร 

ปิยโชติ รอดหลง (2565) สรุปความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า 
เป็นการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการ
เข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการ ด าเนินการใหม่ๆ เน้น
สัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้
กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง 
นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 

จากความหมายที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางเชิงนวัตกรรมเป็น
การแสดงออกถึงคุณลักษณะของผู ้น  าที ่ม ีสมรรถนะบุคลิกภาพ มีความฉลาดทางนวัตกรรม 
(Innovation intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองในการเข้าถึงปัญหา และแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์ในการจริงหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ๆ เน้น
สัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที ่มีคุณภาพ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททาง
นวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต
และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
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 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  จากผลการส ารวจของ Robert and Jeff (2010) พบว่าผู้บริหารสูงสุดหรือผู ้น า
องค์การ(CEO) เป็น  ผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากที่สุด การที่ผู้น ามีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะช่วยสร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ่มแก่องค์การ 
และประเทศชาติในระยะยาว ส่งผลดีต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ให้กับองค์การแล ะ
ประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วจะมี
ความส าคัญดังนี้  
  Carmeli and others (2010) ได้ศึกษาถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
มีต่อองค์การดังนี้        
  1. สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ๆให้เกิดขึ้น
ซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน  
  2. สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามได้อย่างครบถ้วนและ
ชัดเจน  
  3. ท าให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน  
  4. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม  
  5. ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน  
  Imaginnationcomau (2016) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์การดังนี้  
  1. สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์  
  2. สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดที่ก่อให้เกิดผลกระทบที่รุนแรง 
(Black swan events) ได้อย่างทันท่วงท ีด้วยวิธีการเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
  3. สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี่ยนแปลง เช่นการเปลี่ยนแปลงในเชิง
เทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและบริการเพื่อสร้างมูลค่า
และประโยชน์ในการบริหารจัดการ      
  4. สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบใหม่โดยใช้การท างานเป็นทีม
ในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  
  5. สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้นจากการ
ใช้บริการขององค์การ  
  Loader (2016) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมากดังนี้  
  1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การอย่าง 
มีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงการแข่งขันและในเชิงคุณภาพของผลผลิต  
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  2. บุคลากรในองค์การ จะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน 
มีความเชื่อใจระหว่างกัน  
  3. บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอนและ
สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงที่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้  
  4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้
สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้  
  5. ผู ้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม สามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที ่เน้นการสร้าง
นวัตกรรมได้ 
  กุลชลี จงเจริญ (2562, น.8) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า มี
ความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดี
ภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร
ให้สามารถเป็นแบบงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การนอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการ
ก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและใน
เชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้าง
นวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างาน
ในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที ่มีคว าม
คาดหวังเพิ่มข้ึนจากการใช้บริการขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
  ศิริพร พงษ์เนตร (2564) ได้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง 
การสร้าง การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นของสังคม ท าให้การท างานในองค์กรเกิดการเปลี่ยนแปลงเช่นกัน 
ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้องใช้เทคนิควิธีการบริหารจัดการเพื่อน าพาให้องค์กรสู่ความส าเร็จ 
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จะท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการท างานใหม่ให้ได้ผล
ลัพธ์ที่ดีขึ้น เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ของทั้งผู้น าและผู้
ตาม สู่การพัฒนานวัตกรรมในการท างานที่จะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเป็นเลิศต่อไป 
  ฮะฟีซุดดีน เจะมุ (2564) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ว่ามี
ความส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงไม่ว ่าจะเป็นเรื ่องวิสัยทัศน์การ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนที่ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างมากในการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อน าสู่แผนกล
ยุทธ์ขององค์กรในการที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เกิดสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมใหม่ นอกจากนี้ด้าน
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรมนั้นมีความส าคัญบรรยากาศองค์กร เป็นสภาพแวดล้อมในองค์กรกับการ
ท างานของบุคคลเพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรม
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ใหม่ ๆ เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา การให้
รางวัลและเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
  ปิยโชติ รอดหลง (2565) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ
ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร
ในองค์กร คือเป็นผู้น าที่ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้น
หรือเป้าหมาย ร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่าง
กันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ของ
องค์กรที่มีความเหมาะสมกับบริบทและให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ของทั้งผู้น าและผู้
ตาม สู่การพัฒนานวัตกรรมในการท างานอันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีคุณภาพต่อไป 
 1.3 ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  ผู้บริหารในปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าสูงควบคู่ไปกับการบริหารงานองค์การและ
บุคคลในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะต่างมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อองค์การ โดยเฉพาะ
การบริหารองค์การภายใต้ภาวะการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลาท าให้เกิดความต้องการ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะสามารถน าพาองค์การสู่
ความส าเร็จ การที่ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบส าคัญหลายสว่น 
มีกิจกรรมที่หลากหลายการกระท าหรือพฤติกรรมของผู้น าที่จะสะท้อนถึงผลลัพธ์ที่เป็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ นักวิชาการได้มีความพยายามศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า  เชิงนวัตกรรมแล้วพบว่า ที่มา
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกิดจากการผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้น าหลายทฤษฎี ในที่นี้ ขอน าเสนอ
ฐานรากของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญและวิถีแห่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังนี้  
  1.3.1 ฐานรากของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  

จากการศึกษาถึงทฤษฎีภาวะผู้น าในยุคต่างๆ พบว่า ไม่มีทฤษฎีใดเพียงทฤษฎี
เดียวที่จะสามารถอธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ (Adjei, 2013) จากการศึกษาของ Gliddon 
(2006) พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีฐานรากมาจากทฤษฎีเส้นทาง -เป้าหมาย (Path-goal 
theory) และทฤษฎีการแลกเปลี่ยนผู้น าสมาชิก (Leader member exchange theory) ในขณะที่
นักวิชาการหลายท่านพบว่าทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน  (Transactional Leadership) และ
ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่
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ก่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ ในที่นี้จะกล่าวถึงภาวะผู้น า ที่เป็นฐานรากของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมดังนี้  

1) ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมาย (Path-goal theory) เป็นทฤษฎีเชิงสถานการณ์
ที่พัฒนาโดย House (1971) ซึ่งมีความเชื่อว่า ผู้น าสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานแก่ผู้ตามได้ 
โดยเพิ่มจ านวนและชนิดของรางวัลผลตอบแทนที่ได้รับจากการท างานนั้น ผู้น ายังสามารถสร้าง
แรงจูงใจด้วยการท างานท าให้เส้นทาง (Path) ที่จะไปสู่เป้าหมาย (Goal) ที่ชัดเจนขึ้น และง่ายพอที่ผู้
ปฏิบัติจะสามารถท าส าเร็จ ซึ่งผู้น าแสดงพฤติกรรมด้วยการช่วยเหลือ แนะน า สอนงาน และน าทาง 
หรือเป็นพี่เลี้ยงคอยดูแล นอกจากนี้ผู้น ายังช่วยสร้างแรงจูงใจ ได้ช่วยกันแก้ไขอุปสรรคขวางกั้นหนทาง
ไปสู่เป้าหมาย รวมทั้งสามารถช่วยในการท าให้ตัวงานเองมีความน่าสนใจและท าให้ผู้ตามเกิดความพึง
พอใจต่องานที่ท า  

House กล่าวว่าบทบาทหลักของผู้น าคือ การจูงใจผู้ตามด้วยการเพิ่มหรือ
ท าให้ผลประโยชน์ของทีมงาน/ ผู้ตาม มีความชัดเจนหรือพยายามท าให้เป้าหมายของทีมงานบรรลุผล 
และบทบาทอีกประการหนึ่งคือการแผ้วถางทางหรือท าให้เส้นทางที่จะพาสู่เป้าหมายของทีมงานมี
ความชัดเจน นอกจากนี้ทฤษฎีของ House จะน าเอาสภาพแวดล้อมการท างาน เช่น ลักษณะงาน 
ลักษณะผู้น า ลักษณะทีมงาน ฯลฯ มาคาดการณ์ว่าจะส่งผลต่อทีมงานอย่างไร แล้วจึงก าหนดรูปแบบ
ผู้น าที่เหมาะสม ส าหรับสภาพแวดล้อมการท างานและสภาวะของทีมงานนั้น โดย House ได้จัด
สภาพแวดล้อมการท างาน ผลที่เกิดกับทีมงานและต้นแบบผู้น าที่เหมาะสมออกเป็น 4 ชุด ได้แก่  

1. ผู้น าแบบสั่งการ (Directive) ผู้น าจะอธิบายเส้นทางที่จะน าที่จะไปสู่
จุดหมายอย่างชัดเจนด้วยการให้ทิศทางและค าแนะน าเกี่ยวกับเป้าหมาย  งาน และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน โดยปกติแล้วลักษณะงานจะมีความซับซ้อน ไม่มีระบบ ผู้ตามขาดประสบการณ์และ
ยอมรับการควบคุมอย่างใกล้ชิดจากภายนอก ผู้น าจะบอกวิธีการท างานและผลที่คาดว่าจะได้รับแก่ผู้
ตาม แทบจะไม่มีการพูดถึงความต้องการ 

2. ผู้น าแบบสนับสนุนส่งเสริม (Supportive) ให้ความส าคัญมากในเรื่อง
การปรับปรุงบรรยากาศการท างาน เช่น ความเป็นมิตรและช่วยเหลือกัน รวมถึงการดูแลสวัสดิการ 
ต้นแบบนี้เหมาะที่จะใช้ในสภาวะแวดล้อมที่ทีมงานสามารถท างานได้อย่างมีทักษะ และผู้ตามหรือ
ทีมงานเชื่อว่าพวกเขาสามารถจัดการกับงานนั้นได้ทีมงานไม่ต้องการการก ากับดูแลที่ใกล้ชิด แต่
ต้องการความเอาใจใส่ในการก าจัดปัญหาด้านอารมณ์ที่จะเกิดขึ้นในระหว่างการท างาน เช่น การลด
งานที่จ าเจและไม่น่าสนใจ  

3. ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative) ทีมงานในผู้น าแบบนี้คล้ายกับของ 
Supportive คือ มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีประสบการณ์ พวกเขาเชื่อว่าตนสามารถควบคุมและ
จัดการงานที่ได้รับมอบหมายได้ผู ้ตามหรือทีมงานนี้จะปฏิเสธการควบคุมที ่ใกล้ชิด จะต่างกับ
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สถานการณ์ของผู้น าแบบ Supportive ตรงที่สภาพแวดล้อมท างานกล่าวคือ งานจะมีระบบงาน
มากกว่า มีความจ าเจน้อยกว่าผู้น าจะปรึกษากับทีมงาน ในการตัดสินใจก าหนดวิธีการบรรลุเป้าหมาย
และรับฟังความเห็นของทีมงาน  

4. ผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ (Achievement oriented) เน้นไปที่การ
กระตุ้นทีมงาน ให้ใช้ศักยภาพของแต่ละคน ทีมงานมีความสามารถและความเชื่อมั่น ที่ส าคัญคือ 
ยอมรับการที่ผู้น าตั้งเป้าหมายที่ทะเยอทะยานทีมงานมีความไว้วางใจและเคารพตัวผู้น า มีแรงจูงใจ
และเชื่อมั่นมากขึ้น จากความเชื่อของผู้น าที่ว่าทีมงาน แต่ละคนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 

แนวความคิดของการเป็นผู ้น าที ่ใช้พฤติกรรมผู ้น าในทฤษฎีเส้นทาง -
เป้าหมาย ถูกน าไปเชื่อมโยงกับกรอบพื้นฐานความเป็นผู้น าที่ใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานที่เอื ้อต่อการคิดเชิงนวัตกรรมซึ ่งเป็นกระบวนการทางปัญญาในการ
สร้างสรรค์สิ่งที่แปลกใหม่และความคิดที่มีประโยชน์รวมทั้ง   การสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือ
ต่อการคิดเชิงนวัตกรรมนี้ จะเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมผู้น าแบบเปิดที่มีลักษณะคล้ายกับพฤติกรรมของ
ผู้น าตามทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายในการกระตุ้นให้ทีมงานสร้างสรรค์ความคิดใหม่ให้มากที่สุดเท่าที่
เป็นไปได้ (Jansen, Van den Bosch, & Volberda , 2006, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2562,น.12-
18)  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้น าในแบบสนับสนุนส่งเสริม (Supportive) ที่ให้ความส าคัญมากในเรื่องการ
ปรับปรุงบรรยากาศการท างาน ผู้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative) ในลักษณะของการให้ค าปรึกษา
กับทีมงานในการตัดสินใจ การก าหนดวิธีการบรรลุเป้าหมาย และการรับฟังความคิดเห็นของทีมงาน 
และผู้น าแบบเน้นความส าเร็จ (Achievement oriented) ที่เน้นการกระตุ้นให้ทีมงานให้ใช้ศักยภาพ
ของแต่ละคนให้ยอมรับเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ และพยายามท าให้ได้ผลส าเร็จตามเป้าหมาย               

2) ทฤษฎีการแลกเปลี ่ยนระหว่างผู ้น  ากับสมาชิก  (Leader-member 
exchange theory: LMX)    

ทฤษฎีนี ้จะให้ความส าคัญกับการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้น ากับผู ้ตาม 
(Northouse, 2007 อ้างถึงใน   กุลชลี จงเจริญ, 2562, น.12-18) กล่าวคือให้ความสนใจกับการมี
ปฏิสัมพันธ์ภายในสังคมหรือภายในกลุ่มเดียวกันซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเชื่อใจ คือเมื่อฝ่ายหนึ่ง
ได้ให้ความช่วยเหลือกับอีกฝ่ายหนึ่ง ฝ่ายที่ให้ความช่วยเหลือไป จะมีความเชื่อใจว่าฝ่ายรับจะตอบแทน
กลับ ซึ่งเป็นไปตามบรรทัดฐานของการตอบแทนซึ่งกันและกัน(Norm of reciprocity) คือเมื่อได้รับ
สิ่งของหรือผลประโยชน์ใดๆจากบุคคลอ่ืนแล้วจะให้ผลตอบแทนกลับตามความเหมาะสม (Gouldner, 
1960) ซึ่งทฤษฎีนี้จะเน้นปฏิสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกหรือที่เรียกว่า  การ
แลกเปลี่ยนรายคู่ (Dyadic exchange) ซึ่งเกิดจากการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล2 ฝ่ายที่
สามารถเกิดขึ้นภายในกลุ่ม (Group -Level effect) โดยมีพื้นฐานมาจากความเชื่อใจและความ
ไว้วางใจ เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเอาใจใส่ ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานของอีกฝ่ายหนึ่ง ฝ่าย
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ที่ได้รับก็จะมีการตอบแทน ด้วยการให้ความเป็นมิตรและให้ความช่วยเหลือสนับสนุนเป็นการตอบ
แทน ความเคารพนับถือสิ่งเหล่านี้ ซึ่งถือว่าเป็นการแลกเปลี่ยนระหว่างบุคคลที่น ามาซึ่งสัมพันธภาพที่
ดีต่อกัน  

Dansereau, Graen, and Haga (1975) ได้กล่าวถึงรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น าและสมาชิกไว้ 2 รูปแบบคือ  

1) การแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิก เป็นแบบ “นอกกลุ่ม” (Out 
group) รูปแบบนี้ มีลักษณะการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกอย่างเป็นทางการ ซึ่งตั้งอยู่บน
พื ้นฐานของสัญญาการจ้างงาน ผู ้น  าจะใช้อ านาจตามต าแหน่งในการมอบหมายงาน ซึ ่งใช้
ความสามารถและความรับผิดชอบของสมาชิกในระดับต ่า เป็นผลให้สมาชิกมีความตั ้งใจและมี
แรงจูงใจในการท างานอยู่ในระดับต ่าและจะส่งผลให้แนวโน้มการลาออกจากงานของสมาชิกอยู่ใน
ระดับสูง  

2) การแลกเปลี ่ยนระหว่างผู ้น  ากับสมาชิกแบบในกลุ ่ม ( In group) 
ลักษณะนี้เป็นการผสมผสานระหว่างรูปแบบการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ ด้วยการแสดงออกถึงการให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการท างานซึ่งกันและกัน 
มีความเชื่อใจและไว้ใจอยู่ในระดับสูงขึ้น นอกจากนี้ผู้น าให้อ านาจการตัดสินใจมอบหมายงานส าคัญ
ให้แก่สมาชิกรับผิดชอบมากข้ึน รูปแบบความสัมพันธ์นี้ จะท าให้สมาชิกมีคุณค่ากับหน่วยงาน มีความ
พึงพอใจในงาน และความผูกพันต่อองค์กรมากขึ้น 

เมื่อพิจารณาจากแนวคิดทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิก (LMX) 
จะพบว่าเป็นทฤษฎีอีกทฤษฎีหนึ ่งในการแสดงให้เห็นถึงการใช้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้น า  
เช่นเดียวกับทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายซึ่งทฤษฎีนี้จะแสดงให้เห็นว่า ความเป็นผู้น านวัตกรรมที่มี
รูปแบบที่หลากหลายในการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิก มีความจ าเป็นในการบริหารสมาชิก ซ่ึง
ผู้น าแต่ละคนจะมีรูปแบบการบริหารส าหรับสมาชิกแต่ละคนที่ไม่เหมือนกัน การศึกษาที่ผ่านมาแสดง
ให้เห็นว่าทฤษฎี LMX จะมีผลกระทบต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Basu and Green, 1997) จาก
การศึกษายังแสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกสามารถท านายตัวแปร
องค์การและทัศนคติที่ส าคัญ รวมทั้งพึงพอใจในงานที่สูงขึ้นและประสิทธิภาพในการท างานที่สูงขึ้น 
นอกจากนี้ จากการศึกษาของ Basu and Green (1997) ยังพบว่า นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกที่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นจะมีคุณภาพสูงกว่าการ
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกท่ีมีสัมพันธภาพที่ไม่ดีระหว่างกัน 

3) ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ภาวะ
ผู้น าแบบแลกเปลี่ยนมีฐานคิดมาจากการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ภายใต้มุมมองนี้ผู้น าจะ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่ผู้ตามโดยผ่านการจัดหารางวัล เพ่ือเป็นการจูงใจผู้ตามให้ผลิตผลงานที่มี
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คุณภาพ นอกจากนี้ Bass and Avolio (1993 ,PP.114 –122) กล่าวว่า ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน
เป็นกระบวนการที่ผู้น าให้รางวัลหรือลงโทษผู้ตามทั้งนี้ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์จูงใจให้ผู้ตาม ให้ปฏิบัติงานและช่วยให้ผู้ตามบรรลุ
เป้าหมาย โดยจะระบุบทบาทและข้อก าหนดงานที่ชัดเจน ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติงาน
และเห็นคุณค่าของผลลัพธ์ และจะต้องรู้ถึงสิ่งที่ผู้ตามจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ มีการ
จูงใจโดยเชื่อมโยงความต้องการและรางวัลกับความส าเร็จตามเป้าหมายโดย Bass and Avolio แบ่ง
ประเภทของผู้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนไว้ 3 ลักษณะ ได้แก่  

(1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward : CR) ผู้น าจะท า
ให้ผู ้ตามเข้าใจชัดเจนถึงงานที่ต้องกระท า จากนั ้นจะมีการให้รางวัลในรูปของค ายกย่องชมเชย 
ประกาศความดีความชอบเงินรางวัล เมื่อผู้ตามสามารถบรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง เช่นการจูงใจขั้น
พ้ืนฐานหรือเป็นแรงจูงใจภายนอก  

(2) การบริหารแบบวางเฉย (Management- by –exception:MBE) เป็น
การบริหารงานที่ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (Status quo) ผู้น าไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยว จะเข้าไป
แทรกก็ต่อเมื่อมีอะไรเกิดผิดพลาดขึ้นหรือการท างานต ่ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบ 
เช่นต าหนิ ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบเป็นต้น ทั้งนี้การบริหารแบบวางเฉยแบ่งได้ 2 แบบคือ  

ก. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active management- by- 
exception) เป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามในเรื่องการแลกเปลี่ยน  
ผู้น าเชิงรุกจะเน้นการให้รางวัล เมื่อผู้ตามท างานได้ส าเร็จตามที่คาดไว้  

ข. การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ(Passive management- by- 
exception) เป็นการบริหารงานโดยใช้วิธีการท างานแบบเดิม และพยายามรักษาสถานภาพเดิม  
(Status quo) ตราบเท่าที่วิธีการท างานแบบเก่ายังใช้ได้ผล ถ้ามีอะไรผิดพลาดหรือมีสิ่งผิดปกติเกิดขึ้น 
ผู้น าที่บริหารโดยการวางเฉยจะเข้าไปแก้ไข  

ค. การปล ่อยตามสบาย (Laissez-faire Leadership) เป็น
กระบวนการบริหารที่ผู้น าไม่มีความพยายามขาดความรับผิดชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ขาดการมีส่วน
ร่วม ไม่มีวิสัยทัศน์เก่ียวกับภารกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย 

เมื่อพิจารณาจากแนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน จะ
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบเพิ่มมูลค่า (Value –added innovation Leadership) จะใช้
ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนตามที่ได้กล่าวไว้แล้วในตอนต้น เนื่องจากภาวะผู้น าลักษณะนี้จะใช้
กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์ มีการก าหนดภาระงานที่ชัดเจน มีการจูงใจด้วย
รางวัลเมื่อเกิดผลลัพธ์ตามที่ต้องการ จึงท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นและมีความมุ่งมั่นเพื่อปฏิบัติงาน
ให้ได้ผลตามเป้าหมาย แต่ทั้งนี้มีข้อสังเกตจากงานวิจัยของ Nahavandi (2009) ที่พบว่า ภาวะผู้น า
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แบบแลกเปลี่ยนจะไม่ประสบผลส าเร็จเท่าใดนักกับผลงานที่เป็นเลิศ (Excellence task) เนื่องจาก
การใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน จะเน้นการปฏิบัติงานในระยะสั้นเพื่อให้ได้ผลในระยะเวลารวดเร็ว
มากกว่าการมุ่งหวังผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในระยะยาว รวมทั้ง Hartog,Muijen, and Koopman (1997)  
กล่าวว่า ผู้น าที่ใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนจะไม่ให้ความส าคัญกับการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท างาน
เพ่ือการจูงใจในการท างาน จึงไม่สามารถสร้างความพึงพอใจในการท างานให้กับผู้ตามได้มากนัก  

4) ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีฐานแนวคิดในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคลโดยผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าการแลกเปลี่ยน ซึ่งจะสามารถจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย
ตามที่มุ่งหวังได้ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตาม 
โดยพยายามเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้
เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่มและองค์การ     จูงใจให้ผู้ร่วมงานและผู้ตาม ให้
มองเห็นประโยชน์ของกลุ่มองค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการผู้น า มีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามนี้
จะกระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ หรือที่เรียกว่า “4 LS” (Four I’s) ดังนี้  

(1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence:II) หมายถึง
การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็นแบบอย่างส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ และศรัทธา และ
ท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจ ผู้ตามจะพยายามประพฤติ ปฏิบัติและมีพฤติกรรมเลียนแบบผู้น า ผู้น า
จะต้องค านึงความต้องการของผู้อื ่น เหนือความต้องการของตนเอง มีความสม ่าเสมอในอารมณ์ 
สามารถควบคุมสติอารมณ์ได้ในสถานการณ์วิกฤต เป็นผู ้กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง มีคุณธรรมและ
จริยธรรมสูง หลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ของส่วนตน ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์
แก่ผู้อื่น มีความเฉลียวฉลาด มีสมรรถภาพ ความตั้งใจ มีความเชื่อมั่นในตนเอง แน่วแน่ในอุดมการณ์
ความเชื่อและค่านิยม นอกจากนั้นผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจให้เกิด
ขึ้นกับผู้ตามและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับผู้ตามโดยยึดวิสัยทัศน์และจุดประสงค์ใ นการ
ท างานร่วมกัน  

(2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation: IM) หมายถึง การ
ที่ผู้น าจูงใจให้ผู้ตามให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยท าให้งานมีความหมายและท้าทาย ผู้น าจะกระตุ้นจิต
วิญญาณของ Team spirit แสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น มองโลกในแง่ดี สื่อความต้องการที่ผู้น า
ต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าต้องแสดงตัวต่อการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
แสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ช่วยให้ผู้
ตามมองข้ามผลประโยชน์ของตน เพ่ือวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ รวมทั้งพัฒนาความผูกพันของ
ตนต่อเป้าหมายระยะยาว นอกจากนี้ยังต้องสร้างแรงบันดาลใจ ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและ
กระตุ้นให้ผู้ตามสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้  
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(3) การกระตุ้นทางปัญญา(Intellectual stimulation : IS) หมายถึงการ
ที่ผู้น ากระตุ้นให้ผู้ตามได้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน โดยกระตุ้นให้ผู้ตามคิดหา
แนวทางใหม่ๆ และสร้างสรรค์ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน การเปลี่ยนกรอบReframing การมองปัญหา 
และการเผชิญกับสถานการณ์เก่าๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ๆ มีการจูงใจและสนับสนุน ความคิดริเริ่มใน
การพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา ให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาโดยวิธี
ใหม่ๆกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดและเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม ท าให้ผู้ตามรู้สึกว่า
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกัน ในการสร้างความเชื่อมั่นใหผู้้
ตาม ว่าปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข และการแก้ไขได้นั ้น จะต้องเกิดจากความร่วมมือร่วมใจใน      
การแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถาม ต่อค่านิยมของตนเอง ความ
เชื่อมั่นและประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนาความสามารถของผู้ตาม
ในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง  

(4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized  consideration: 
IC) ผู้น าจะต้องดูแลเอาใจใส่ ผู้ตามเป็นรายบุคคล เป็นการท าให้ความรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญ 
ผู้น าจะต้องกระท าตนเป็นทั้งโค้ช (Coach) และที่ปรึกษา(Advisor) และให้ความส าคัญกับความ
ต้องการของผู้ตาม รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น นอกจากนี้จะสนับสนุนให้ผู้ตามได้เรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุนค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความ
จ าเป็นและความต้องการ ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมให้มีการสื่อสารสองทางและ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว มองเห็นผู้ตามเป็นบุคคลมากกว่าเป็นพนักงาน หรือเป็นเพียง
ปัจจัยการผลิต ผู้น าจะต้องใช้ทักษะการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเข้าใจ เห็นอกเห็นใจ มีการ
มอบงานเพื่อเป็น เครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่าง
เต็มที่ และเรียนรู้สิ ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้น าจะดูแลผู้ตามว่าต้องการค าแนะน า การ
สนับสนุน และการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่ โดยผู้ตามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูก
ตรวจสอบ  

เมื่อพิจารณาจากแนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง จะพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจ (Exploratory innovation  leadership) จะใช้ทฤษฎีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ตามท่ีได้กล่าวไว้แล้วในตอนต้น  เนื่องจากภาวะผู้น าในส่วนนี้จะกระตุ้นให้ผู้น าแสดง
พฤติกรรม ในการคิดค้นกิจกรรม การพัฒนาโดยใช้แนวคิดใหม่ๆ เป็นการสร้างความคิด กลยุทธ์ใหม่ๆ
เพื่อให้ได้ข้อค้นพบ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจจะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญาให้บุคลากร 
และมีความเชื่อว่า นวัตกรรมแบบส ารวจจะบรรลุผลได้นั้น บุคลากรจะต้องคิดสร้างสรรค์อย่างเป็น
รายบุคคล โดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจและความสามารถพิเศษของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ
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แนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเน้น การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรง
บันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

แห่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
จากฐานรากของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญจะเห็นได้ว่าทฤษฎีภาวะ

ผู้น าในยุคต่างๆ สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ แต่อย่างไรก็ตาม
กลับพบว่าคุณลักษณะของภาวะผู้น าต่างๆดังกล่าวยังไม่เพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติงานท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วให้บรรลุผลส าเร็จที่เป็นเลิศของ
องค์การได้ (Organization excellence achievement)  Porter and Malloch (2010) ได้กล่าวว่า
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้องแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือการบริหารจัดการ ให้บรรลุผลอย่างยั่งยืน งานวิจัยหลายฉบับพบว่า 
พฤติกรรมของผู้น าเชิงนวัตกรรมจะแตกต่างจากพฤติกรรมที่เกิดข้ึนในยุคก่อนๆ Parker and Bradley 
(2000) กล่าวว่าองค์การต่างๆจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีความยืดหยุ่น  สามารถ
ปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ต่างๆมีความเป็นผู้ประกอบการ และที่ส าคัญสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม
ให้เกิดข้ึนแก่องค์กรได ้

นอกจากนี ้ภาวะผ ู ้น  าเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้น  าจะเก ิดข ึ ้นได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมในการท างานเชิงสร้างสรรค์  มีการ
จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมในการสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสร้าง
แรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ มีการพัฒนากรอบแนวคิดที่สนับสนุนกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมและเสริมพลังอ านาจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง   สิ่งต่างๆเหล่านี้สะท้อน
ให้เห็นถึงวิถีแห่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ไม่ใช่เป็นเพียงแต่สามารถบริหารงานได้ให้เกิดการปฏิบัติงาน
ในเชิงนวัตกรรมเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงกระบวนการที่ผู้น าใช้วิถีแห่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการ 
น าองค์การเพื่อการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมอย่างกลยุทธ์  

กล่าวโดยสรุปภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกิดจากการผสมผสานคุณลักษณะ
ของพฤติกรรมของผู้น าในทฤษฎีภาวะผู้น าหลายทฤษฎีซึ่งทฤษฎีที่ส าคัญ ปรากฏให้เห็นในทฤษฎี
เส้นทาง-เป้าหมาย(Path-goal theory) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนผู้น าสมาชิก (Leader member 
exchange theory) ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) และทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ที่สามารถอธิบายถึงพฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ หรือแม้แต่ทฤษฎีอื่นๆที่เกี ่ยวข้อง เช่นภาวะผู้น าแบบบารมี 
(Charismatic leadership) ภาวะผู้น าที่พร้อมจะปรับตัว (Adaptive  leadership) และภาวะผู้น า
แบบยุทธวิธี (Tactical leadership) ฯลฯ ที่เป็นคุณลักษณะที่ผู้น าสามารถใช้ภาวะผู้น าเหล่านั้น ใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ แต่ถึงกระนั้น คุณลักษณะของภาวะผู้น าตามทฤษฎีดังกล่าวยังไม่เพียง
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พอที่จะสามารถปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วให้บรรลุผลส าเร็จที่เป็นเลิศขององค์การได้ ดังนั้นผู้น าเชิงนวัตกรรม จ าเป็นจะต้องสะท้อนให้
เห็นถึงวิถีแห่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งความสามารถในการบริหารงานท่ามกลางวัฒนธรรมองค์การ
ที่เน้นการสร้างนวัตกรรมและกระบวนการเชิงกลยุทธ์ในการน าองค์การเพื่อการสร้างสรรค์งาน
นวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์การที่เป็นเลิศ 
 1.5 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  องค์การนวัตกรรมที่ยั่งยืนตามแนวคิดของ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) จะ
ประกอบไปด้วย ปัจจัยภายในที่ส าคัญ คือ การที่ผู้บริหารระดับสูงให้การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
อย่างจริงจัง การท าแผนที่เส้นทางนวัตกรรม การสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม ซึ่งการที่จะ
สร้างให้เกิดนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์นั้น ต้องควบคู่กับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้ทุกคน
ในองค์การเข้าใจวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งให้อิสระทาง
ความคิดกับบุคลากรเพ่ือให้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆแก่องค์การ ซึ่งองค์ประกอบที่จะท าให้เกิดภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมนั้น ได้มีนักวิชาการได้กล่าวถึงไว้ดังนี้  
  Gliddon (2006) ได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะ 10 ประการ โดยก าหนดเป็นสน
สมรรถนะเชี ่ยวชาญ (Expert competency) ซึ ่งหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะของผู ้น าเชิง
นวัตกรรมที่มุ่งเน้นกลยุทธ์และแผนงานในระดับองค์การ รวมถึงความสามารถในการให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่ผู ้อื ่น และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความรู้มาใช้ในการพัฒนางาน และ
สมรรถนะหลัก (Core competency) ซึ่งหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะที่ ผู้น าเชิงนวัตกรรมทุกคน
จ าเป็นต้องมีเป็นพ้ืนฐานที่จะน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก ดังนี้ 
  1. การเรียนรู้  (Learning) ได้แก่ สมรรถนะเชี ่ยวชาญ ประกอบด้วย การระบุ
นวัตกรรม สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การมุ่งเน้นภารกิจหลักทางวิชาชีพ การถ่ายโอนความรู้ การ
ใช้เทคนิคแบบมืออาชีพ ความกระหายใคร่รู้ ความเฉียบแหลมทางธุรกิจ 
  2. การน าทีมงาน (Leading groups and teams) ได้แก่ สมรรถนะเชี่ยวชาญ 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการความคาดหวังและการน าทีมงาน สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย การ
ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน การท างานเป็นทีมงาน การสร้างความผูกพันกับทีมงาน 
การเสริมพลังอ านาจให้ทีมงาน การสร้างความสามัคคีให้ทีมงาน และการแก้ปัญหาให้แก่ทีมงาน 
  3. การจูงใจและระดับของความกระตือรือร้น (Motivation and energy level) 
ได้แก่ สมรรถนะเชี ่ยวชาญ ประกอบด้วย ความตื ่นตัวต่อความส าคัญของงาน  สมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย การจัดการความเครียด การจูงใจผู้อื่น ความทะเยอทะยาน การขับเคลื่อนความมุ่งมั่น
ในงาน และการไม่ละท้ิงงาน 
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  4. การบริหารและการมอบอ านาจ  (Management and delegation) ได้แก่ 
สมรรถนะเชี่ยวชาญ ประกอบด้วย การวางแผนและการบริหารโครงการ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 
การบริหารเวลา การสนับสนุน การมอบอ านาจ ความสามารถในการใช้ทรัพยากร และการสร้างความ
ดุลระหว่างทีมงานและตนเอง 
  5. การต ิดต ่อส ื ่อสาร ท ักษะระหว ่างบ ุคคลและความฉลาดทางอารมณ์  
(Communication, interpersonal skills, and emotional intelligence) ได้แก่ สมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย ความเข้าใจภาษากายและภาษาท่าทาง ความพยายามที่จะท าความเข้าใจความคิดของ
ผู้อื่น ความเห็นอกเห็นใจ การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและความคล่องแคล่วฉับไว้ในการปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่น 
  6. การสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน (Commitment and sense of 
ownership)ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย ความรับผิดชอบในงาน การสร้างวัฒนธรรมแห่ง
ความไว้เนื้อเชื่อใจ การตั้งเป้าหมาย การประสานชื่อมโยงเป้าหมายของงานในแต่ละฝ่าย และการรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ 
  7. การคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ  (Creativity and  imagination) ได้แก่ 
สมรรถนะหลัก ประกอบ ด้วย การคาดการณ์ปัญหาได้ล่วงหน้า การสนับสนุนความคิดใหม่ๆ การคิด
เชิงวิเคราะห์ และการคิดนอกกรอบ 
  8. การแสดงเอกลักษณ์ทางบทบาท อ านาจและการเมือง  (Role identity, power, 
and politics) ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย ความซื่อสัตย์จริงใจ ความเป็นมืออาชีพ การมี
ความนอบน้อม การเจรจา และการคิดถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน 
  9. การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Mission and vision) ได้แก่ สมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วยภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ การพัฒนากลยุทธ์ และการสนับสนุนการคิดอย่างมีระบบ 
  10. การเข้าใจบริบทภายนอก (Understanding the external environment) 
ได้แก่ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย ความรู้ในเชิงแข่งขัน ความตระหนักถึงองค์การ ความตระหนักถึง
ความต้องการของผู้รับริการ และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยงานและเครือข่ายภายนอก
องค์การ 
  จากการพัฒนาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของ Gliddon สรุปได้ว่า มี
สมรรถนะ 10 ประการ ได้แก่ การเรียนรู้ การน าทีมงาน การจูงใจและระดับของความกระตือรือร้น 
การบริหารและการมอบอ านาจ การติดต่อสื่อสารทักษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ 
การสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน การคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ การแสดง
เอกลักษณ์ทางบทบาท อ านาจและการเมือง การก าหนด 
วิสัยทัศน์และพันธกิจ และการเข้าใจบริบทภายนอก 
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  Hunter and Cushenbery (2011) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมจะเป็น
ความคิดใหม่ ของผลผลิตที่มีศักยภาพ ที่จะสามารถน าไปด าเนินการซึ่งผลผลิตที่เกิดจากแนวความคิด
ใหม่ๆประกอบไปด้วยองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือการเกิดแนวคิดใหม่ ( Idea generation) 
และการประเมินความคิดและการน าไปสู่การปฏิบัติ (Idea evaluation and implementation) ซึ่ง
แต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียดดังนี้     
  1. การเกิดแนวคิดใหม่ (Idea Generation) การเกิดแนวความคิดใหม่ของผู้น าตาม
แนวคิดของ Hunter and Cushenbery (2011) มีอยู่ 2 ประเภทดังนี้  

1.1 ภาวะผู้น าที่จะกระตุ้นให้ผู ้น าแสดงพฤติกรรมในการคิดค้นกิจกรรมการ
พัฒนาโดยใช้แนวคิดใหม่ๆ เป็นการสร้างความคิดใหม่ เป็นการสร้างกลยุทธ์ และการแก้ปัญหาโดยการ
ใช้พฤติกรรม พฤติกรรมภาวะผู ้น าแบบเปิด เช่น การกระตุ ้นให้บุคลากรคิดค้นทดลองสิ ่งใหม่ 
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบนี้เรียกว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจ ซึ่งนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากภาวะผู้น าลักษณะนี้ จะมีลักษณะเฉพาะเป็นการสร้างความคิดกลยุทธ์ใหม่ๆเพื่อให้ได้ข้อ
ค้นพบ ซึ่งกรณีเช่นนี้จะมีความเสี่ยงเข้ามาเกี่ยวข้องภาวะผู้น านวัตกรรมแบบส ารวจจะต้องมีการ
กระตุ้นทางปัญญาให้บุคลากรและในการสร้างสรรค์นวัตกรรมแบบส ารวจ รูปแบบของผู้น าที่ใช้เป็น
หลัก คือภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะมีความเชื่อว่านวัตกรรมแบบส ารวจจะบรรลุผลได้นั้น
บุคลากรจะต้องคิดสร้างสรรค์เป็นรายบุคคลโดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจและความสามารถ
พิเศษของบุคคล  

1.2 ภาวะผู้น าที่จะกระตุ้นให้ผู้น าแสดงพฤติกรรมโดยการปรับเปลี่ยนและการ
ปรับปรุงความคิดที่มีอยู่แล้ว พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประเภทนี้ เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมแบบเพ่ิมมูลค่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประเภทนี้จะมีความเสี่ยงน้อยกว่าเมื่อเทียบกับภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจ ในกรณีเช่นนี้ภาวะผู้น าที่เหมาะสมที่สุดกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบ
เพิ ่มมูลค่า คือการใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเนื่องจากว่าภาวะผู ้น าแบบแลกเปลี ่ยนจะไม่ใช้
พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบเปิด เช่นการกระตุ้นให้บุคลากรคิดค้นทดลองสิ่งใหม่ซึ่งมีความเสี่ยงสูง แต่จะ
ใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบปิดที่มักใช้รางวัลเป็นการตอบแทน เมื่อมีผลงาน รวมทั้งภาวะผู้น าแบบ
แลกเปลี่ยน จะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการบริหารได้มากกว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบ
ส ารวจ แต่ในขณะเดียวกันหากผู้น าต้องการที่จะมีแนวคิดใหม่ในการปรับรูปแบบการด าเนินงานที่มีอยู่
แล้วเพื ่อให้เกิดผลการเป็นแบบที่มีคุณค่ามากขึ ้นกว่าเดิม อาจจะต้องปรับมาใช้ภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง เนื่องจากเป็นผลผลิตที่มีอยู่ในรูปแบบใหม่ซึ่งอาจมีความเสี่ยงมากขึ้นจากเดิม ดังนั้น
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบเพิ่มมูลค่าอาจต้องใช้ภาวะผู้น าหลายรูปแบบให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสม
กับสถานการณ์และความจ าเป็นที่เกิดข้ึน 
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ในขั้นการเกิดแนวความคิดใหม่นี้ สิ ่งที่ส าคัญ คือผู้น าจะต้องส่งเสริมการจัด
สภาพแวดล้อมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมส าหรับบุคลากรในองค์การ ซึ่งนอกจากผู้น าจะมี
ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมแล้วยังจะต้องกระตุ ้นให้บุคลากรแสดงความคิดใหม่ ในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้เกิดขึน้ด้วย  
  2. การประเมินความคิดและการน าไปสู ่การปฏิบัติ ( Idea evaluation and 
implementation) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจหรือ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบเพ่ิมมูลค่าจะต้องมีการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมก่อนว่า ความคิดเชิง
นวัตกรรมนั้น สามารถน าไปสู่กระบวนการที่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่ สิ่งหนึ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ
น าความคิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติคือผู้น าจะต้องใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนให้มากขึ้น 
เนื่องจากเป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่จ าเป็นจะต้องท าความรู้จักกับนวัตกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับที ม
บุคลากร รวมทั้งต้องการมีการอภิปรายถึงความคิดในเชิงนวัตกรรม การประเมินและการพิจารณา ถึง
ข้อมูล ประโยชน์ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการซึ่งผู้น า จ าเป็นต้องใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบปิดมี
การก ากับควบคุมรวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการน านวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิด เพื่อให้
เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 

George (2012, อ้างถึงใน จีราภา ประพันธ์พัฒน์ 2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารได้ดังนี้  

1. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
2. การคิดสร้างสรรค์ 
3. การวัดและประเมินผล 
4. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5. การตัดสินใจและแก้ปัญหา  
6. การมีความรับผิดชอบ  
7. การวางแผนการท างาน  
8. การสร้างบรรยากาศองค์กร 

  Weberg (2013) กล่าวว่า สมรรถนะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
  1. ทักษะข้ามแดน (Boundary spanning) เป็นทักษะการด าเนินการในรูปแบบทีม
ข้ามสายงาน มีความสามารถในการเชื ่อมต่อระหว่างเครือข่าย หรือเชื ่อมออกไปนอกพรมแดน
เครือข่ายของตน ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมลักษณะนี้จะเป็นผู้ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ส่งเสริมเครือข่ายทางสังคม 
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  2. ความกล้าเสี ่ยง (Risk taking) เป็นความสามารถในการด าเนินการภายใต้
ภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน ภาวะการณ์ที่กดดันทั้งภายในและภายนอกองค์การ และเป็นกระบวนการที่
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและบริบทขององค์การ 
  3. การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล (Visionary) เป็นผู้ที ่มีความสามารถ ประสบการณ์ 
สามารถที่จะวิเคราะห์ เหตุการณ์ในอนาคตข้างหน้าได้อย่างแม่นย า และพร้อมรับเหตุการณ์ที ่จะ
เปลี่ยนแปลง 
  4. การหาโอกาสในการใช้ประโยชน์ (Leveraging opportunity) เป็นคุณลักษณะที่
สะท้อนมาจากบุคคลที่มีความพยายามในการค้นหาการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในทุก ๆ โอกาส เช่น
การใช้โอกาสในการลงทุนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น การเชื่อมโยงการท างานเป็นทีมใน
โครงการที่ใกล้เคียงกันเพ่ือเสริมสร้างพลังของการท างานเป็นทีมให้มีความแข็งแกร่งข้ึน เป็นต้น 
  5. การปรับตัว (Adaptation) เป็นการปรับตัวเพ่ือการยอมรับการน านวัตกรรมมาใช้
ในองค์การการปรับบทบาทของผู้น าจะสะท้อนให้เห็นถึงการปรับตัวบนพื้นฐานของข้อมูลและความ
จ าเป็นที่เกิดข้ึน 
  6. การประสานงานด้านข้อมูล (Coordination of information flow) เป็น
ความสามารถในการประสานครือข่าย เพ่ือรายงานความเคลื่อนไหวของข้อมูลภายในองค์การ 
  7. การอ านวยความสะดวก (Facilitation) เป็นบทบาทของผู ้น  าในการเป็น
ศูนย์กลางในการอ านวยการ เพ่ืออ านวยความสะดวกในด้านทรัพยากรเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  จากการกล่าวถึงสมรรถนะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Weberg สามารถสรุปได้
ว่า มีสมรรถนะ 7 ประการ ดังนี้ ทักษะข้ามแดน ความกล้าเสี่ยง การมีวิสัยทัศน์กว้างไกล การหา
โอกาสในการใช้ประโยชน์ การปรับตัวการประสานงานด้านข้อมูล การอ านวยความสะดวก 
  Wooi (2013, pp. 225-244) กล่าวว่า ทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมี  5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. มีวิสัยทัศน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์
ไว้อย่างรอบคอบ รอบด้าน และเป็นขั้นเป็นตอน 
  2. มีการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (Networking) หมายถึง ผู้น าให้
ความส าคัญกับการ   มีส่วนร่วม โดยระดมความคิดของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุนทรัพยากรจาก
ผู้น าเพ่ือสร้างความม่ันใจ และเป็นเกราะป้องกันทีม ในการท างานและเพ่ือส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมขึ้น
ภายในหน่วยงาน พร้อมเปิดโอกาสให้เวลา  แก่พนักงานในองค์การสามารถปรึกษาหารือ ร่วมคิดใน
การพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ   
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  3. แบบจ าลองความเสี่ยง (Risk-taking Models) หมายถึง สามารถเชื่อมโยงความ
อยากรู้อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกสิ่งทุกอย่างมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจประสบความส าเร็จ หรือความล้มเหลวเท่ากัน และยอมรับความเสี่ยงได้ 
  4. มีจินตนวัตกรรม (Innovative mind) หมายถึง การกระจายอ านาจจากผู้น าสู่คน
อ่ืนเพื่อให้ผลลัพธ์ที่ดี เนื่องจากการคิดวิเคราะห์เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานเป็นประโยชน์
ร่วมกัน มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท าให้ผู้มีส่วนร่วมเห็นคุณค่านวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์นั้น
และท าให้รู้สึกดีว่า ตนมีคุณค่า ที่สามารถเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จ ท าให้เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจ 
ศรัทธาในผลงาน อันจะเป็นผลดีต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  5. มีกลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง ก าหนดเป้าหมายและเชื่อมโยงกับกิจกรรมต่างๆ 
ผู้น าความคิดหาค าตอบเป็นไปได้ และเป็นที่ยอมรับได้ โดยสามารถเชื่อมโยงเป้าหมายของนวัตกรรม
กับความต้องการของผู้บริโภค ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  Horth (2014) กล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบได้แก่  
  1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู ้น า ( Innovative approach to 
leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ๆที่แตกต่างจากเดิม เพื่อน าไปสู่วิธีการบริหารงานแบบ
ใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมูลหรือการ
คาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่างๆเหล่านี้จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
  2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้
วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมใน
การแก้ไขปัญหา และพัฒนาสินค้าและบริการใหม่ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัยส าคัญใน
การสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ่งจะช่วยให้บุคลากรมีกระบวนการคิด
ที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ๆในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การท างานท่ามกลางทรัพยากรที่
ขาดแคลน หรือการท างานเพ่ือความอยู่รอดท่ามกลาง  การแข่งขัน เป็นต้น 
  พิทักษ์  ทิพย์วารี (2558) ได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
ส าหรับผู้บริหารพบว่ามี 10 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ  
  2. การเป็นผู้น าทีม  
  3. การเป็นแบบอย่าง  
  4. การเป็นผู้น าความคิด  
  5. การส่งเสริมการพัฒนา  
  6. ความไว้วางใจ  
  7. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  
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  8. การบริหาร  
  9. การสนับสนุน  
  10. การมีส่วนร่วม 
  พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559, น. 27-154) กล่าวว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 7 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ( Innovation Vision) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน มองภาพอนาคตโรงเรียนอย่างชัดเจนจนน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ต่าง ๆ รวมถึงเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมในโรงเรียน ท าตนให้สอดคล้องกับ
บุคลากรทุกคน และน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติได้อย่างสมดุลกัน การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
  2. การมีกลยุทธ์นวัตกรรม ( Innovative Strategy) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลในอนาคต รวมถึงมุมมองในการท านาย
อนาคตและวางแผนกลยุทธ์ หรือก าหนดยุทธศาสตร์ เพื่อน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  
  3. การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Creative) หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน ความเชี่ยวชาญอันเกิดจากความรู้ ประสบการณ์และทักษะการ
ท างานขั้นสูง สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณการเชื่อมโยงความสัมพันธ์จากฐานความรู้เดิมไปสู่
จินตนาการใหม่ ๆ เรื่องใหม่ ๆ แล้วพัฒนาสิ่งที่เป็นนามธรรมในจินตนาการให้ออกมาเป็นรูปธรรม จน
สามารถใช้ประโยชน์ได้ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  4. การเป็นผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง (Change Leader) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน เป็นนักคิดเชิงระบบสามารถวิเคราะห์วางแผน และก าหนดขั้นตอน
งานได้แบบครบวงจรก่อนลงมือปฏิบัติ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารเข้ามาช่วยส่งเสริม
และสนับสนุนการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน สนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างบรรยากาศ
วัฒนธรรมนวัตกรรมร่วมกันในโรงเรียน รวมถึงมีทักษะในการบริหารให้เป็นไปตามแผนการ
เปลี่ยนแปลง 
  5. การมีความเสี่ยงต่อนวัตกรรม (Innovative risk Taking) หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารโรงเรียน ความพร้อมในการตัดสินใจอย่างคล่องแคล่วโดยไม่กลัวความผิดพลาด 
เมื่อต้องเผชิญกับปัญหาที่มีความสลับซับซ้อน หรือในสภาวการณ์กดดันสูง มีความกล้ายอมรับผลอัน
เกิดจากการตัดสินใจ หรือการกระท า การมีความเสี่ยงต่อนวัตกรรม 
  6. การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ( Innovative Networking) หมายถึง
พฤติกรรมการแสดงออกของผู ้บริหารโรงเรียน การสร้างกิจกรรมก่อให้เกิดกิจกรรมกลุ ่ม เพ่ือ
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วัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน เกื้อหนุน พึ่งพากัน มีการติดต่อและสนับสนุนให้มีการถ่ายทอดข้อมูล 
ข่าวสารและการร่วมมือกัน 
  7. ด้านการมีศรัทธาและบารมี (Charismatic) หมายถึงพฤติกรรมแสดงออกของ
ผู้บริหารโรงเรียน การมีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง ใช้เสน่ห์ภายในตนโน้มน้าวผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วม 
มีทักษะการสื่อสาร เชื่อมั่นในตนเองสูง มีอิทธิพลส่งเสริมพลังอ านาจ ผู้ตามเกิดความเชื่อศรัทธาให้การ
ยอมรับ และให้ความเคารพอย่างเต็มใจ 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น.84) ได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ และการก าหนดวิสัยทัศน์ 
  2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ การก าหนด
เป้าหมายร่วมกัน การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ การก าหนด
บทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน และการสร้างความไว้วางใจ 
  3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การมี
ความคิดริเริ่ม มีความคิดหลากหลายและยึดหยุ่น และการมีจินตนาการท่ีลึกซึ้ง 
  4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ การเป็น
ผู้น าทางความคิด การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการเป็นนักจัดองค์การ
และการเป็นแบบอย่างที่ด ี
  5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ บุคลิกภาพแบบ
เปิดรับประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบประนีประนอม บุคลิกจิตส านึกต่อ
สังคม 
  หรรษธร บุญเกื้อ (2563) ได้สรุปคุณลักษณะของภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมออกเปน 9 
ดาน ดังนี้ 
  1. ด้านความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรม (Creative and 
Innovation)  
  2. ความสามารถในการเรียนรูสิ่งใหมอยางตอเนื่อง (Continuous Learning)  
  3. ความสามารถในการท างานเปนทีม (Team Work)  
  4. ความกลาในการเปดรับความเสี่ยง (Risk-Taker)  
  5. ความยืดหยุนสามารถปรับตัวตอสิ่งใหมได (Flexibility and Adaptability)  
  6. ความสามารถในการแกไขปญหา (Problem Solving)  
  7. ความเพียรพยายาม (Grit)  
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  8. ความคิดเชิงบวกมองโลกในแงดี (Positivity)  
  9. ความมีคุณธรรมจริยธรรมและความ รับผิดชอบ (Ethics and Responsibility) 
  ฮะฟีซุดดีน  เจะมุ (2564) ได้สรุปองค์ประกอบของภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมออกเปน 
5 ดาน ดังนี้ 

  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
  2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
  3. ด้านการคิดสร้างสรรค์  

  4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  อาฟานดี คอลออาแซ (2565) ได้ศึกษาองคประกอบของภาวะผูน าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและมีงานวิจัยสนับสนุน 
ซ่ึงคนพบองคประกอบจ านวนทั้งสิ้น 6 ดาน ไดแก  
  1. ดานการมีวิสัยทัศนการเปลี่ยนแปลง  
  2. ดานการท างานเปนทีมและมีสวนรวม  
  3. ดานการคิดสรางสรรค  
  4. ดานการบริหารความเสี่ยง  
  5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
  6. ดานการสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม 
  องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารทาง
วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ Gliddon (2006), George (2012), Wooi (2013), Webeg 
(2013), พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558), พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์(2559), หรรษธร บุญเกื้อ (2563), ฐิตินันท์ 
นันทะศรี (2563), ฮะฟีซุดดีน  เจะมุ (2564), อาฟานดี คอลออาแซ (2564) จากข้างต้น ผู้วิจัยได้มา
ท าการจัดกลุ่มและท าการสังเคราะห์ แล้วน ามาแจกแจงความถี่จากนักวิชาการท่ีมีความเห็นตรงกัน ดัง
รายละเอียดที่แสดงตามตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Innovative 
Leadership) 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (Innovative Leadership) 
  
             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารจากเอกสารทางวิชาการและ
งานวิจัย ตามตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยได้ท าการเลือกภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่มีค่าความถี่  
ตั้งแต่ 3 ขึ้นไป และน ามาสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งน ามาใช้เป็นตัวแปรที่ใช้ใน
การศึกษาโดยมีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบ ัน และมีงานวิจ ัยสนับสนุน ได้เป็น
องค์ประกอบทั้งหมด 6 ด้านได้แก่ 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 2) ด้าน   การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
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3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4) ด้านการยอมรับความเสี่ยง           5) ด้านการ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยผู้วิจัยขออธิบาย
ความหมายในแต่ละด้านดังนี้  
 1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

Bennis (2002) เป็นผู้ก่อตั้งและเป็นอาจารย์ทั้ง วุฒิสถาบันภาวะผู้น า เป็นที่ปรึกษา
ประธานาธิบดีสหรัฐฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า ท างานที่ University Southern 
California และ Harvard University  ได้สรุปองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ใน
บทความ “Creative Leadership” จาก (ABI) Chulalongkorn University (Distributor) ไว้ว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และเก่ียวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับความเชื่อถือ ความไว้วางใจ
ในการบริหารจัดการระบบโครงสร้างและกระบวนการ การควบคุมซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
ว ิส ัยทัศน์ (Vision) ความไว้วางใจ (Trust) การมุ ่งความส าเร็จ (Success) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) 

Gliddon (2006) ได้กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (Creativity and 
imagination) ได้แก่ การคาดการณ์ปัญหาได้ล่วงหน้า การสนับสนุนความคิดใหม่ๆ การคิดเชิง
วิเคราะห์ และการคิดนอกกรอบ 

สุริยา  สรวงศิริ (2563) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม คือความรู้ ทักษะและ
ความสามารถในการท าสิ่งใหม่ๆวิธีการในการคิดยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม รวมทั้ง
การคิด แบบบูรณาการผสานวิธี เพื่อประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆที่สร้างสรรค์ ให้มีความ
สอดคล้องกับลักษณะงานและบริบท 

อาฟานดี คอลออาแซ (2565) สรุปวา การคิดสร้างสรรค์ คือความสามารถในการ
แสดงออกถึงความคิดริเริ ่มสิ ่งใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย และส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความคิดสร้างสรรค์พัฒนาความคิด ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือน ามาเป็น ประโยชน์ในการขับเคลื่อนให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมใหม ่

สรุปได้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ทักษะ
และความสามารถในการท าสิ่งใหม่ๆ วิธีการในการคิดยืดหยุ่นหลากหลายรูปแบบ หลากหลายแง่มุม 
เพ่ือประยุกต์หาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆที่สร้างสรรค์ แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ ๆ รวมถึง
การสนับสนุนความคิดใหม่ๆ การคิดเชิงวิเคราะห์ และการคิดนอกกรอบ เพื่อส่งเสริมการท างานของ
ครู บุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม            
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 2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
Michael E Rock (2009, อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี,2563)  ได้อธิบายถึงลักษณะ 

7 ประการของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วยการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารโรงเรียนจะรู้ว่าจะ
น าพาเราไปสู่จุดใดในอนาคตการก าหนดแผนที่การเดินทาง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีการก าหนดและ
การสร้างแผนที่การเดินทางไปสู่การเดินทางผู้บริหารโรงเรียนต้องท าให้บุคลากรในโรงเรียนเดินทางไป
ด้วยกันด้วยความเต็มใจในการเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
เรียนรู้ร่วมกันและยอมรับการเปลี่ยนแปลง การเป็นที่ปรึกษา การน า  การเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติงานและค่านิยม การยึดถือค่านิยมและจรรยาบรรณ ในการบริหารจัดการสามารถแยกเป็น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี  

Wooi (2013) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ (Visioning) หมายถึง ความสามารถในการ
มองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบ รอบด้าน และเป็นขั้นเป็นตอน 

Kahan, Seth (2017,อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี,2563)  ได้อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ จะเป็นผู้น าที่มีลักษณะดังนี้ คือการเป็นแบบอย่างด้านจริยธรรมโดยจริยธรรมของผู้น าเป็น
หัวใจส าคัญของโรงเรียนความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การด้วยการสนับสนุน การท างานเป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ และ
การจัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศขององค์การให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ไปสู่
เป้าหมายองค์การ สามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ส าคัญประกอบด้วยการ
สร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์การเป็นแบบอย่างที่ดีและการท างาน
เป็นทีม กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นพฤติกรรมของผู ้บริหารทั้งการก าหนด
วิสัยทัศน์การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์เป็นความสามารถของ
ผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ  ด้วยการ
สนับสนุนการท างาน มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆและการสร้างบรรยากาศขององค์การให้เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่
เป้าหมายขององค์การ 

สุริยา  สรวงศิริ (2563) ได้สรุปภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม
ว่า เป็นทักษะการใช้ความรู้ในการกระตุ้นโน้มน้าวให้บุคลากรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันวิเคราะห์ 
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหาอุปสรรค มาก าหนดวิสัยทัศน์ แล้วน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
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กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร ทั้งการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็น
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้นโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
องค์การ โดยการสนับสนุนการท างาน  เป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริม
สนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และการสร้างบรรยากาศขององค์กรให้เอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายขององค์การ 
 3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม   

O’Toole (1971) เห็นว่าองค์การแห่งการเรียนรู้ ควรประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญ 5 
ประการได้แก่ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับภายในองค์กร มีการสร้างองค์ความรู้และแบ่งปัน
ความรู้ สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และยึดคนเป็นศูนย์กลาง  

Marquardt and Reynold (1994) ระบุว่าองค์การเรียนรู้ที่ดีเหมาะสมเหมาะสม 
สอดคล้องกับสถานการณ์ประกอบด้วย มีโครงสร้างเหมาะสม มีการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การร่วมมอบ
อ านาจแก่ผู ้ปฏิบัติมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้และเทคโนโลยี 
สนับสนุนการเรียนรู้มุ่งเน้นคุณภาพ  มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน มีบรรยากาศสนับสนุนการท างานเป็น
ทีม มีวิสัยทัศน์ขององค์การ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
หมายถึงการก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กร และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการ
สร้างสรรค์วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับ
การสร้างบรรยากาศ เลือกกระบวนการ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีให้บุคลากร
ได้ผ่อนคลาย ไม่เคร่งเครียดส่งเสริมการสร้างมิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน มีน ้าใจ และมีมารยาทในการท างานร่วมกันสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้
บุคลากรรู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้กว้างขึ้น มีการสื่อสาร พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อต่อยอด
แนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชนแห่งการเรียน จัดกิจกรรมต่างๆเพื่อกระตุ้ นให้เกิดการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม และให้รางวัลหรือผลตอบแทนแก่บุคลากร ที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพ่ือ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า บรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่
ผู ้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา ต่อ
สภาวะแวดล้อมในการท างาน  

อาฟานดี คอลออาแซ (2565) สรุปวา การสรางบรรยากาศองคกรนวัตกรรม คือการ
ก าหนดทิศทางโครงสรางองคกรและวัตถุประสงคที่ชัดเจน มุ่งเนน และผลักดันใหเกิดการสราง
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วัฒนธรรมภายในองคกรเล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเปนส าคัญ โดยการสรางบรรยากาศที่เอ้ือตอกระ
บวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ ท าใหบุคลากรไดผอนคลาย ไมเครงเครียด เปนการสรางมิตรภาพ 
สนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรู และทักษะใหม ๆ รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน ้าใจ ไมยึด
ตนเองเปนศูนยกลาง      

จากการให้ความหมายของนักวิชาการและงานวิจัย สามารถสรุปได้ว่า การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา แสดงถึงการมีแนวคิดการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสมัยใหม่เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมของสถานศึกษา โดยการ
ก าหนดทิศทางโครงสร้างองค์กร และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์
วัฒนธรรมภายในองค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้าง
บรรยากาศ เป็นผู้สนับสนุนให้สถานศึกษามีบรรยากาศนวัตกรรมโดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ให้เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ จนเป็นสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ โดย
การส่งเสริมให้สมาชิกในสถานศึกษา มีอิสระที่จะคิดสร้างสรรค์สร้างนวัตกรรมจนเกิดเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม 
 4) ด้านการยอมรับความเสี่ยง  

Wilson (1999) ได้แบ่งองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงออกเป็น 4 ประการ
ได้แก่ การค้นหาความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง วิธีการจัดการความเสี่ยงและการประเมินความ
เสี่ยง 

Weberg (2013) กล่าวว่า ความกล้าเสี่ยง (Risk taking) เป็นความสามารถในการ
ด าเนินการภายใต้ภาวการณ์ที่ไม่แน่นอน ภาวการณ์ที่กดดันทั้งภายในและภายนอกองค์การ และเป็น
กระบวนการที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานและบริบทขององค์การ 

Wooi (2013) กล่าวว่า แบบจ าลองความเสี่ยง (Risk-taking Models) หมายถึง 
สามารถเชื่อมโยงความอยากรู้อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกสิ่งทุกอย่างมีความจ าเป็นที่
ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจประสบความส าเร็จ หรือความล้มเหลวเท่ากัน และยอมรับความ
เสี่ยงได้ 

สงวน ช้างฉัตร (2547) กล่าวว่า การบริหารความเสี ่ยงขององค์การเป็นเทคนิค
ทางการบริหารที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่างให้ความส าคัญกับ
การบริหารความเสี่ยงเนื่องจาก การตัดสินใจต่างๆการบริหารอาจน ามาซึ่งผลทางบวกและทางลบ การ
บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพจะช่วยลดโอกาสหรือความรุนแรงของการสูญเสียและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์การหรือเป็นการปฏิบัติการควบคุมความเสี่ยงซึ่งประกอบด้วย การวางแผนความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ การพัฒนาทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบ
ความเสี่ยงเพ่ือหาความเสี่ยง ได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างไรและบันทึกการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 
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อาฟานดี คอลออาแซ (2565) สรุปวา การบริหารความเสี่ยง คือการบริหารจัดการ 
วางแผน แนวทาง หรือมาตรการควบคุมปจจัยและกระบวนการด าเนินงาน เพ่ือปองกันหรือลดโอกาส
ที่จะท าใหองคกรเกิดความเสียหาย โดยใหระดับของความเสี่ย 

สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีกระบวนการ
บริหารจัดการ ปัจจัยและกระบวนการด าเนินงานต่าง อย่างเป็นระบบ โดยมีการวางแผน การประเมิน
และการตรวจสอบความเสี่ยงเพื่อหาความเสี่ยง วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง การพัฒนาทางเลือกในการ
บริหารความเสี่ยง มีการก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตน้อย
ที่สุด 
 5) ด้านการท างานเป็นทีม 

Gliddon (2006) ได้กล่าวว่า การน าทีมงาน (Leading groups and teams) ได้แก่ 
การบริหารจัดการความคาดหวังและการน าทีมงาน การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน 
การท างานเป็นทีมงาน การสร้างความผูกพันกับทีมงาน การเสริมพลังอ านาจให้ทีมงาน การสร้าง
ความสามัคคีให้ทีมงาน และการแก้ปัญหาให้แก่ทีมงาน 

Wooi (2013) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม (Networking) 
หมายถึง ผู้น าให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม โดยระดมความคิดของพนักงาน รวมทั้งการสนับสนุน
ทรัพยากรจากผู้น าเพื่อสร้างความมั่นใจ และเป็นเกราะป้องกันทีม ในการท างานและเพื่อส่งเสริมให้
เกิดนวัตกรรมขึ ้นภายในหน่วยงาน พร้อมเปิดโอกาสให้เวลาแก่พนักงานในองค์การสามารถ
ปรึกษาหารือ ร่วมคิดในการพัฒนาระบบงานใหม่ ๆ 

ขวัญชนก โตนาค ( 2556) กล่าวว่าการท างานเป็นทีม คือ การร่วมมือร่วมใจ
ปฏิบัติงานกับสมาชิกองค์การความร่วมมือจากหลายๆฝ่าย สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม มุ่งเน้น
ให้บุคลากรเห็นความส าคัญของการท างานเป็นทีม เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสมอง ช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันแบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มีอคติ ร่วมมือรวมพลังคิดค้น สืบค้นมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันและการมีส่วนร่วมเป็นความสามารถในการโน้มน้าวให้บุคลากร หรือผู้อื่นรวมถึงสังคมชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานช่วยกันคิดช่วยกันระดมสมองด้วยความเต็มใจจริงใจใช้ศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มความสามารถ ท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายและเมื่อสังคม ชุมชนมีงานใดๆ 
ผู้บริหารก็เข้าไปมีส่วนร่วมกับสังคมด้วยความเต็มใจตั้งใจและร่วมงานกับสังคมอย่างเต็มความสามารถ  

พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ได้กล่าวว่าในการสร้างนวัตกรรมด้วยทีมงานที่เข้มแข็ง 
จ าเป็นจะต้องมีผู้น าทีมที่สามารถปฏิบัติให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ถ่ายทอดเผยแพร่แบ่งปันความรู้การเป็นพี่เลี้ยงผู้สอนงานแก่ผู้บริหารที่จะก้าวขึ้นมาสืบทอดต าแหน่ง
การเป็นผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผลสูงในการสร้างบรรยากาศแห่ง
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ความไว้วางใจ การเป็นผู้สร้างบุคลากรให้เป็นผู้สอนและเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ด้วยการสนับสนุนให้
บุคลากรถ่ายทอดความรู้ทางการสอนโดยตรงและน าความรู้มาจัดเก็บไว้ในระบบเพื่อให้คนอื่นได้
เรียนรู้เป็นผู้น าที่คอยให้ค าปรึกษาให้ค าแนะน าให้แนวทางและให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม
การเป็นผู้จัดแบบโครงสร้างให้ยืดหยุ่นไปตามแผนการสร้างนวัตกรรม 

อาฟานดี คอลออาแซ (2565) สรุปวา การท างานเปนทีม คือการปฏิบัติงานโดยใหทุก
คนมีสวนรวมในการท างานและใหความส าคัญของงาน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดเปาหมาย 
บทบาทหนาที่ วางแผนงาน รวมถึงการเสนอแนะความคิดเห็นในการแกไขปญหา ใหทุกคนไดสราง
สรรคผลงานนวัตกรรมและถายทอดความรูเพ่ือน าพาทีมงาน พรอมใจที่จะขับเคลื่อนใหบรรลุวัตถุประ
สงค และเกิดความรูสึกภาคภูมิใจ 

สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม เป็นการที่ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงจุดแข็งและ
จุดอ่อนของทีมงาน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การสร้างความผูกพันกับทีมงาน การเสริมพลัง
อ านาจให้ทีมงาน การสร้างความสามัคคี และการแก้ปัญหาให้ทีมงาน มุ ่งเน้นให้บุคลากรเห็น
ความส าคัญของการท างานเป็นทีม เป็นผู้สร้างทีมงานที่ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผล
สูงจนท างานได้ส าเร็จและบรรลุเป้าหมาย และเมื่อสังคม ชุมชนมีงานใดๆ ผู้บริหารก็เข้าไปมีส่วน
ร่วมกับสังคมด้วยความเต็มใจตั้งใจและร่วมงานกับสังคมอย่างเต็มความสามารถ 
 6) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ณพิชญา กิจจสัจจา (2559) ได้ให้ความหมายว่า การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื ่อสารหมายถึงกระบวนการในการจัดการประเมินผล จัดเก็บ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
สารสนเทศด้วยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีฐานข้อมูล ที่
ท างานร่วมกันในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทาง
การศึกษาทุกฝ่าย ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษา 2) โครงสร้างพื้นฐาน 3) การเรียนการสอน 4) กระบวนการเรียนรู้ 5) ทรัพยากร
การเรียนรู ้ และ6) ความร่วมมือภาครัฐเอกชนและชุมชน การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อสนับสนุนงบประมาณ
และส่งเสริมประสานงานให้หน่วยงานต่างๆน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ด าเนินงาน ในสถานศึกษา เช่น มีระบบ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล ข้อมูลสารสนเทศที่
เป็นปัจจุบัน รวมทั้งมีการก าหนดผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโดยตรง 
โครงสร้างพื้นฐานหมายถึง สถานศึกษาจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
เรียนการสอน ค้นคว้าเพิ่มเติมได้อย่างเพียงพอและทันสมัย ทั้งระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายใน
ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและจุดบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สายทั่วถึงภายในสถานศึกษา อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ที่จ าเป็น และไม่ละเมิดลิขสิทธิ์รวมทั้งมีการดูแลบ ารุงรักษาอย่างเป็นระบบ  
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การเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษาจัดท าหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา แผนการ
จัดการเรียนรู้ที ่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เป็นสื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีความ
หลากหลายโดยค านึงถึงกฎหมาย คุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีระบบแนะแนวให้ค าปรึกษาแก่
ผู้เรียนและผู้รับบริการ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะคุณลักษณะที่พึงประสงค์และสร้างสรรค์ผลงาน
จากเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ทรัพยากรการ
เรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาจัดหาทรัพยากรการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น
การจัดท าเว็บไซต์แหล่งการเรียนรู้ทางสื่อและนวัตกรรมและห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์เป็นต้น ความ
ร่วมมือภาครัฐเอกชนและชุมชน หมายถึงให้การสนับสนุนประสานกับองค์กรภาครัฐเอกชนและชุมชน
ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายในสถานศึกษาเพื่อให้การบริการและรับ
บริการมีประสิทธิภาพ  

ฮะฟีซุดดีน  เจะมุ (2564) ได้สรุปการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารนั้น 
ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  และการวิจัยประดิษฐ์
นวัตกรรม 

อาฟานดี คอลออาแซ (2565) สรุปวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
คือการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอร การสื่อสารในการบริหารจัดการประยุกตใชใหสอดคลองกับการ
ด าเนินงาน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารที ่ทันสมัย พัฒนาโครงสร าง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือใหการศึกษา มีประสิทธิภาพและสรางนวัตกรรม
ใหม ๆ 

สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึงมีการสื่อสารที่ทันสมัย สามารถ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการข้อมูลในองค์กร จัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็นฐานข้อมูล
ส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ เพื่อการบริหารจัดการและการบริการทางการศึกษา 
เพื่อใหการศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อให้บุคลากรน ามาพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆให้กับองค์กร และสามารถถ่ายทอดเผยแพร่ความรู้สู่
ชุมชนและหน่วยงานอื่น 
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2. สภาพทั่วไปในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 

 
 ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เป็นส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาที่รับผิดชอบจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาครอบคลุมพื้นที่ทั้ง 4 อ าเภอใน
จังหวัดลพบุรี คือ อ าเภอเมืองลพบุรี   อ าเภอท่าวุ้ง  อ าเภอโคกส าโรง และอ าเภอบ้านหมี่ ในปี
การศึกษา 2566 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในความ
รับผิดชอบ 144  โรงเรียน มีข้าราชการครูจ านวน  1,224 คน และมีนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 
จ านวน 15,764 คน ทิศทางการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
เขต 1 ปี พ.ศ. 2566  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “เด็กวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  ด ารงชีวิตสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่การเป็นสังคมไทย ที่มั่นคง สมบูรณ์พูนสุขและยั่งยืน”  
 พันธกิจ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1  คือ  
 1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร เป็นคนดี มีความรู้ มี
คุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 เป้าหมาย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
 2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะ และทักษะที่จ าเป็นต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 3. ผู้เรียนมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  4. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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  กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
  แนวทางการด าเนินการ ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และการปกครอง
ตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญน้อมน า“ศาสตร์พระราชา”มาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  แนวทางการด าเนินการ ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมปฏิบัตจิริง 
(Active Learning)การเรียนรู้เชิงบูรณาการสหวิทยาการ เช่น STEAM Educationการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านระบบดิจิทัล (Digital Platform) 
  กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  แนวทางการด าเนินการ ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรเชิงสมรรถนะ 
การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง (Active 
Learning) การเรียนรู้ในลักษณะสหวิทยาการ (STEAM Education) การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างทั้งในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพโดยใช้กระบวนการ PLC 
เป็นกระบวนการหลัก 
  กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
  แนวทางการด าเนินการ ติดตามประชากรวัยเรียนให้ได้รับการศึกษาเป็นรายคน โดย
ใช้ฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนประมวลผลร่วมกับฐานข้อมูลนักเรียน โดยการบริหารจัดการด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ อีกทั้ง ส่งเสริมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงสู่
การประกอบอาชีพ และการศึกษาต่อ 
  กลยุทธ์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางการด าเนินการ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม และการประยุกต์หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อมและน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การด าเนินชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษา 
  แนวทางการด  า เน ินการ ใช ้ ระบบบร ิหารจ ัดการด ้วยเทคโนโลย ีด ิจ ิทัล 
(AMSS++,SMSS) BIG DATA ให้เป็นเครื่องมือในการพลิกโฉมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทุกมิติ 
ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ส่งเสริมกระจาย
อ านาจและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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พัฒนาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ สร้างระบบ
การติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ ให้เป็นเชิงระบบ 
  จุดเน้นการพัฒนา “เขตก้าวหน้า สร้างคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน” 
  หลักการ 
  การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง
เป็นเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาจะต้องบริหารจัดการ
ให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว จึงตระหนักดีว่าการบริหารจัดการแบบเดิมไม่อาจจะไปสู่เป้าหมายได้ง่าย
นัก จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมให้ทันต่อการก้าวกระโดดของเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ด้วยแนวทางการบริหารจัดการดังนี้ “เขตก้าวหน้า สร้างคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน” 
เป็นการผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับหลักคิด หลักการ และทฤษฎีทางการศึกษา เกิ ดเป็น
นวัตกรรม เป็นเครื่องมืออันทรงพลัง เพื่อบรรลุอุดมการณ์ทางการศึกษา “เขตก้าวหน้าสร้างคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน” มีเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพทั้ง 3 ด้าน ด้วยวิธีการใหม่ คือ 
พลิกโฉม สู่ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
 1) พลิกโฉมสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญของการส่งต่อความส าเร็จในทุกด้าน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็น
ดิจิทัล เข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 2)  พลิกโฉม สู่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

พลิกโฉม สู่ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนคือ
ผู้เรียนบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยมีกิจกรรมการขับเคลื่อนหลัก 4 กิจกรรม  
 3)  พลิกโฉม สู่ การสร้างโอกาสแก่ประชากรวัยเรียน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังแม้แต่คน
เดียว 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจะสร้างโอกาสทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล ้าทาง
สังคม ให้ทุกคนเข้าถึงการศึกษา ได้ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันตามสิทธิและเป็นธรรม ไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลังแม้แต่คนเดียว 
ด้วยระบบการติดตามประชากรวัยเรียนในระบบ 
AMSS++ และ SMSS 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคเหนือ
ตอนล่างจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ กลุ่มตัวอย่างส าหรับการ สัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 
คน และกลุ่มตัวอย่าง ส าหรับการตอบแบบสอบถามประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ านวน 419 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรม SPSS For Windows ส าหรับการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานและใช้โปรแกรม LISREL 
ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยัน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเหนือตอนล่างจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 4 
องค์ประกอบ 40 ตัวแปรสังเกตได้ คือ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน ประกอบด้วย 9 ตัวแปร
สังเกตได้ 2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 3) องค์ประกอบการ
ปฏิบัติงานประกอบด้วย 15 ตัวแปรสังเกตได้ และ 4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ ประกอบด้วย 12 ตัว
แปรสังเกตได้ 2) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์เท่ากับ 256.403 ที่องศาอิสระเท่ากับ 230 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GF) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว(AGFI) 
เท่ากับ 0.894 และค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSE) เท่ากับ 
.0166 
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่ง
ต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มี
วัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และเพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมกับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา
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มัธยมศึกษาเขต 21 และเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
องค์การขีดความสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารส ถานศึกษา 
จ านวน 45 คน ครูผู้สอน จ านวน 272 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง317คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
วิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอนผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู ่ในระดับมาก ทุกด้าน เมื ่อน ามาเรียงล าดับพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็น ด้านการท างาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงตามล าดับ การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามล าดับ เป็นดังนี้ ด้านความสามารถในการรักษาบุคลากรที่เก่ง มีการปฏิบัติที ่สูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านความสามารถปรับตัวได้รับการเปลี่ยนแปลงและด้านความสามารถในการสร้าง
ผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
21 มีความสัมพันธ์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่ด้านบรรยากาศแห่งองค์การ
นวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการ  มีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนใน
สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
  พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) ท าการศึกษาเรื ่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น าทาง
นวัตกรรมส าหรับผู้บริหาร สถาบันการพละศึกษา พบว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมส าหรับสถาบันการพละศึกษา มี 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 1.ความสามารถทางสังคม 
บุคลิกภาพ และทักษะ 2.การเป็นผู้น าทีม 3.การเป็นแบบอย่าง 4.การเป็นผู้น าความคิด 5.การส่งเสริม
การพัฒนา 6.ความไว้วางใจ 7.การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 8.การบริหาร 9.การสนับสนุน 10. 
การมีส่วนร่วม และน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถาบันการ
พละศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก่ 1. หลักการและวัตถุประสงค์ 2. องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
นวัตกรรมที่ต้องพัฒนา 3. กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม มี 5 ขั้นประกอบด้วย ขั้นที่ 1          
การเตรียมความพร้อมส าหรับการพัฒนา ขั้นที่ 2 การตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนา ขั้นที่ 3 
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การด าเนินการพัฒนา ขั้นที่ 4 การน าไปใช้ ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา และ 4. การประเมินผล
การด าเนินการ 
  พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์ (2559) ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพบว่า 1) 
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษามีความเหมาะสมในระดับดีได้ 7 
องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ได้แก่การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรมมี 3 ตัวบ่งชี้  การมีกลยุทธ์นวัตกรรมมี 3 ตัว
บ่งชี้ การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมมี 3 ตัวบ่งชี้ การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี 4 ตัวบ่งชี้ การมี
ความกล้าเสี่ยงต่อนวัตกรรมมี 3 ตัวบ่งชี้ การเป็นนักสร้างเครือข่ายนวัตกรรมมี 4 ตัวบ่งชี้ การมีศรัทธา
และบารมี มี 4 ตัวบ่งชี ้  2) โมเดลการวัดตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การประเมินคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า เชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาพรวมทั้ง 4 มาตรฐานมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับ
มากที่สุด   
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) การศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  
วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือครูผู้สอน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
351 คน การก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าความถ่ี 
ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว และการทดสอบ
รายคู่ตามวิธีของ   เชฟเฟ่และใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวน 8 
คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ ครู
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษประถมศึกษาปทุมธานีอยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 2) 
ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
ในสถานศึกษาขนาดกลาง กับขนาดใหญ่ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 
  ภิรญา  สายศิร ิส ุข (2561) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารในโรงเร ียน
มัธยมศึกษากลุ ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
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วัตถุประสงค์ในการวิจัย เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสห
วิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ประชากร คือครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 4 จ านวน 299 
คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากตารางเครซี่และมอร์แกนเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ผู้
ศึกษาสร้างขึ้น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผล
การศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่ มสหวิทยาเขตปัญจ
ภาคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด โดยที่ด้าน
ผู้บริหารปฏิบัติงานส่งเสริมการพัฒนาตามหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับสูงสุด ส่วนด้านผู้บริหารกล้าเปลี่ยนแปลงองค์กรในการพัฒนาและ อยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับต ่าสุดรองลงมา ด้านบรรยากาศแห่งองค์กรนวัตกรรมอยู่ในระดับมากโดยที่ด้าน
ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ในการศึกษาหาความรู้ที่หลากหลายอยู่ในระดับมากเป็น
อันดับสูงสุดส่วนด้านผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการ
เรียนรู้เพียงพอต่อการใช้งานอยู่ในระดับมากระดับต ่าสุด และด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับต ่าสุดโดยที่ด้านผู้บริหารสถานศึกษาสภาพการด าเนินงานในสถานศึกษาก่อนระบุความ
เสี่ยงอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุดและด้านผู้บริหารด าเนินการติดตามประเมินผลการจัดการความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสมอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต ่า 
  ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563) ท าการศึกษาเรื ่องการพัฒนาตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรม ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) สร้างคู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารศึกษา การวิจัยใช้แบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 721 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ทางสถิติ 
และโปรแกรมลิสเรล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบหลัก 20 
องค์ประกอบย่อย 96 รวมตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมจ านวน 19 ตัวบ่งชี้ การ
ท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 26 ตัวบ่งชี้ การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรมจ านวน 18 ตัวบ่งชี้ และการมีบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรมจ านวน 20 ตัวบ่งชี ้ 2) โมเดลโครงสร้างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารศึกษา 
สถานศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) คู่มือการใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถน าไปใช้สร้างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้   
  สุริยา สรวงศิริ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 มี 4 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การ
สร้างเครือข่ายเชิงนวัตกรรม 3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  หรรษธร บุญเกื้อ (2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความตองการจ าเปนในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของนักเรียน การวิจัยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาความตองการจ าเปนในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของนักเรียน โดยเปนการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษาเอกชน ดานการบริหารงานวิชาการ ศึกษาในเรื่องการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผลการเรียนรู  และดานการบริหารงานกิจการ
นักเรียน ศึกษาเรื่อง กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพนักเรียน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร กลุ่มตัวอยาง 
จ านวน 340 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ผู ใหขอมูลไดแก ผู้อ านวยการโรงเรียน และ
ครูผู้สอนรวม 560 คน เครื่องมือที่ใช ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการ
จ าเปน ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงานวิชาการ มีล าดับความตองการจ าเปนสูงสุด คือ การวัด
และประเมินผลผู้เรียน รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตร และ การจัดการเรียนรู้ตามล าดับ สวนดาน
การบริหารงานกิจการนักเรียน มีล าดับความตองการจ าเปนสูงสุด คือ กิจกรรมสงเสริมประสิทธิภาพ
นักเรียน รองลงมาคือ กิจกรรมเสริมหลักสูตร เมื่อพิจารณารายดานพบวา การสงเสริมแกผู้เรียนในด
านความคิดสรางสรรคและความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีความตองการจ าเปนสูงสุดในทุกๆ  
ดาน  
  ฮะฟีซุดดีน  เจะมุ (2564) ได้ศึกษา เรื ่องภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
อาชีวศึกษาจังหวัดปัตตานี การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
อาชีวศึกษาจังหวัดปัตตานี การด าเนินการวิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ การรวบรวมข้อมูลใช้การ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารอาชีวศึกษาจังหวัดปัตตานีจ านวน 6 ท่าน การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์แบบเชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
อาชีวศึกษาจังหวัดปัตตานี มีองค์ประกอบทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) ด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
ผู้บริหารต้องก าหนดวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงร่วมกันอย่างชัดเจนและน าวิสัยทัศน์สู่แผนกลยุทธ์และ
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น าไปใช้ 2) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ผู้บริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เข้าใจส่งเสริม
และสนับสนุนเป็นกันเองและมีการสนับสนุนทุนวิจัย 3) ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารเปิดโอกาส
ทุกคนเสนอแนวคิดใหม่ๆและส่งเสริมการศึกษาดูงานเพื ่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ 4) ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการสอนและการท างาน น าเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นข้อมูลวิจัย 5) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารจ าเป็นต้องวางแผนการ
ท างาน ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท างาน สร้างแรงจูงใจ  
  อาฟานดี คอลออาแซ (2565)  ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยการวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารศึกษา ประกอบด้วย  
องค์ประกอบหลัก 6 ด้านคือ 1) ด้านการ มีวิสัยทัศน์และการเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 5) ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  ปิยโชติ รอดหลง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผล ของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 2) เพื่อทราบประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท 3) เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 2) การคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 3) การพัฒนาทักษะ 4) การให้รางวัลในการ
สร้างนวัตกรรม 5) การจัดการทีมนวัตกรรม 6) การสร้างทีม และ 7) การค้นหาและท างานร่วมกับ
ผู้สนับสนุน ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดชัยนาท มี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

Gl iddon (2006)  ศ ึกษาเร ื ่ องการสร ้ างต ัวแบบข ีดความสามารถ 
(Competency Model) ของผู้น านวัตกรรม (Innovation Leader) โดยการศึกษาจากผู้เชี่ยวชาญที่มี
ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งผลการศึกษาสามารถแบ่งขีดความสามารถของผู ้น าด้านนวัตกรรม
ออกเป็น 10 ด้านได้แก ่ด้านการเรียนรู้ ประกอบด้วยการเป็นผู้ก าหนดนวัตกรรม ด้านการน ากลุ่มและ
งานประกอบด้วยการเป็นการจัดการความคาดหวังการน าโดยปฏิบัติเป็นตัวอย่าง  ด้านระดับพลังงาน
และการจูงใจ ประกอบด้วย การมีความรู้สึกจ าเป็นเร่งด่วน ด้านการจัดการและการมอบหมาย 
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ประกอบด้วย ความสามารถในการวางแผนและการจัดการโครงการ ด้านการสื่อสารประกอบด้วย
ทักษะการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ ด้านการมีพันธะสัญญาและความรู้สึก
การเป็นเจ้าของ ด้านความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ ด้านบทบาทอ านาจและการเมือง ด้าน
วิสัยทัศน์และพันธกิจและด้านความเข้าใจสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์การ  

Jong and Hartog (2007) ศึกษาเรื่องพฤติกรรมของผู้น าที่มีต่อการเพ่ิม
พฤติกรรมนวัตกรรมของพนักงานรวมไปถึงความคิดและการประยุกต์ใช้นวัตกรรมด้วย ผลการศึกษา
ครั้งนี้ จึงได้พฤติกรรมของผู้น า 33 ประการได้ แก่การท าตนเป็นแบบอย่างด้านนวัตกรรม การกระตุ้น
สติปัญญา การกระตุ้นให้เผยแพร่ความรู้ การให้วิสัยทัศน์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ การเป็นที่ปรึกษา 
การกระจายงาน การสนับสนุนนวัตกรรม การจัดการข้อมูลป้อนกลับ การนับถือและการชื่นชม การให้
รางวัล การให้ทรัพยากรสนับสนุน การติดตามกระบวนการท างานของพนักงาน การมอบหมายที่ท้า
ทาย 

Ailin and Lindgren (2008) ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมที่สนับสนุน
ให้องค์การมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ต้องมี
วิสัยทัศน์เป้าหมายและกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและต้องส่งเสริมและเชื่อว่านวัตกรรมเป็นกลไกที่ส าคัญที่
ท าให้องค์การประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น าด้านนวัตกรรมจะต้องมี พันธสัญญาที่มุ่งมั่นในการริเริ่ม
การเป็นภาวะผู้น าด้านนวัตกรรม ซึ่งจะได้รับมุ่งเน้นสนับสนุนภาวะผู้น าในเชิงกลยุทธ์จากกิจกรรม
นวัตกรรมขององค์การมีบทบาทในระดับกลยุทธ์และระดับปฏิบัติการด้านนวัตกรรมมีเทคนิคในการ
จัดการนวัตกรรมและการมีเครือข่ายและพันธมิตรด้านนวัตกรรม    

Alsharja & Watters (2012) ได้ท าการวิจัยภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมโดย
ผู้บริหารสถานศึกษาท าการศึกษาในโรงเรียนของชาวคูเวต โดยผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมส่วนใหญ่ มีกลยุทธ์ในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้
ดังนี้ 1) ให้ก าลังใจทีมผู้สอน ในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการสอน 2) สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ตาม
ความต้องการของทีมผู้สอน และ 3) ก าหนดข้อปฏิบัติให้ค าแนะน าและให้แนวทางกับทีมผู้สอน 

Ubiadillha (2018) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา พบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้น เป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึง
ผู ้บริหารเองที ่เป็นบุคคลส าคัญ ซึ ่งบทบาทและหน้าที ่ของผู ้บริหารนั ้น จะส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษาโดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้น ขึ้นอยู่
กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
และโครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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Moh Ali (2022) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการจัดการความเป็นผู้น าเชิง
นวัตกรรมในการศึกษาปฐมวัย วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ คือการอธิบายการจัดการความเป็น
ผู้น าเชิงนวัตกรรมในการศึกษาปฐมวัย ผลการวิจัยได้ข้อสรุปว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถท าให้
แนวคิดต่างๆส าเร็จลุล่วงได้โดยการน ารูปแบบที่เป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผนไปจนถึงการประเมินผล
มาใช้ จะต้องมีการท างานเป็นทีม ผ่านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของทีม และวิธีการท างาน
และการท าข้อมูล ท าความเข้าใจข้อมูลดิจิทัลที่จริงและสร้างสรรค์ ผู้น าต้องอาศัยความช่วยเหลือจาก
ทีมในการปฏิบัติหน้าที่ ในการให้การบริการเรียนรู้ที่มีคุณภาพผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และนวัตกรรม 

จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานจะ
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการ
แข่งขันและในเชิงคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่างๆด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผู้วิจัยไดด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1.  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 
 
 1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2566 โดยมีครูจ านวน  1,260 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie  and  Morgan (1970) ไดกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 297 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตาม
ขนาดของสถานศึกษา รายละเอียดดังตารางที่ 3.1   
 
ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2566 

ที ่ ขนาดโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 เล็ก 388 90 
2 กลาง 683 163 
3 ใหญ่พิเศษ 189 44 

    รวม 1,260 297 
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 1.3 ผู้ให้ข้อมูล เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1  ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 
คน  ดังนี้  1) เป็นผู้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จ านวน 1 คน  2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มี
ผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและได้รับการยอมรับ  จ านวน 2 คน  3) เป็นอาจารย์จาก
สถาบันอุดมศึกษา ที่สอนในรายวิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 2 คน และ 4) เป็น
ศึกษานิเทศก์ที่มีหน้าที่ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การท างานของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ลพบุรี เขต1 จ านวน 1 คน  
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบส ารวจ
รายการ (Check-list) และแบบสัมภาษณ์ ทีเ่ป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

2.1.1 แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจ

รายการ   (Check-list) ประกอบด้วย เพศ ประสบการณในการท างาน และขนาดโรงเรียน จ านวน 3 ข้อ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  จ านวนทั้งสิ ้น 30 ข้อ 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  ด้านการยอมรับความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
มากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
มาก  

ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
ปานกลาง  
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ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
น้อย  

ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับ
น้อยที่สุด  
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึง
โครงสร้างเพื่อใช้สอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  

 2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ   
  2.2.1 แบบสอบถาม การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

1) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้ในการ
ก าหนดกรอบแนวคิดใน    การสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย  

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ความ
ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา  

4) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 4 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC 
(Index of Item – Objective Congruence) สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้วางไว้ 
ก่อนจะน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงจ านวน 4 ท่าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์และข้อค าถาม (IOC)  ได้แบบสอบถามมีค่าความตรง (IOC) อยูระหว่าง 0.75-1.00        

5) ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ที่ไมใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่า
ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Co-efficient) 
ตามวิธีของ Cronbach ไดค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) เทากับ 0.96  

7) น าแบบสอบถามที ่ไดทดลองใช  มาพิจารณาปรับปรุงแก ไข ภายใต้
ค าแนะน าของอาจารยที่ปรึกษาก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง  

8) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  
1) ศึกษาค้นคว้ากรอบแนวทางเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง

นวัตกรรม จากนั้นร่างข้อค าถามให้สอดคล้องกับตัวแปร 
2) เสนอแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหาที่ต้องการวัดและความเหมาะสมของภาษา  
3) ปรับปรุงแกไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา ก่อน

น าไปใช้จริงกับผู้ให้ข้อมูล  
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 
 3.1 การใช้แบบสอบถาม ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้   
  3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลจากครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี
เขต 1 ปีการศึกษา 2566  จ านวน 297 คน 
  3.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  จัดส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูล พร้อมเอกสารประกอบการเข้าถึงแบบสอบถามแบบทางไปรษณีย์ส าหรับ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่อยู่ในเขตอ าเภอเมืองและแบบสอบถามออนไลน์ไปยังโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาที่อยู่ในเขตอ าเภอบ้านหมี่ อ าเภอโคกส าโรง และอ าเภอท่าวุ้ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
  3.1.3 ผู้วิจัยท าการติดตามข้อมูลการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์และในระบบ
ออนไลน์ ประมาณ 3 สัปดาห์ 
  3.1.4 รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามทางไปรษณีย์และในระบบออนไลน์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับคืน เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.2 การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยไดด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้  
  3.2.1 ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ เพื่อนัดวัน เวลา 
และสถานที่ เพ่ือเตรียมการด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก 
  3.2.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1      
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  3.2.3 ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นก าหนดไว้  โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูลการ
สัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภายหลัง 
  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยไดด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน โดยตรวจสอบความ
สมบูรณและความถูกต้องของแบบสอบถามโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และ 
ข้อมูลเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 4.1 แบบสอบถาม  
  4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
  4.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้เกณฑ์ของ เติมศักดิ์   สุขวิบูลย์ (2552) ดังนี้ 
      ค่าเฉลี่ย                   ความหมาย  

  4.51 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
            อยู่ในระดับมากที่สุด  

  3.51 – 4.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
      อยู่ในระดับมาก  

  2.51 – 3.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
            อยู่ในระดับปานกลาง  

  1.51 – 2.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
       อยู่ในระดับน้อย  

  1.00 – 1.50  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
            อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.2 แบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 วิเคราะห์โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทท่ี 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  ผู้วิจัยไดดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏผล ดังนี้   
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

ตารางที่ 4.1 คาเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวม  

 

ด้าน รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.20 0.65 มาก 
2 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.26 0.66 มาก 
3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.29 0.64 มาก 
4 ด้านการยอมรับความเสี่ยง 3.93 0.63 มาก 
5 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.32 0.61 มาก 
6 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร 
4.36 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.63 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (M = 4.23, SD 
= 0.63) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก่ ด้านการใช้



 

59 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (M = 4.36, SD = 0.60)  รองลงมา ไดแก่ ด้านการทำงานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม (M = 4.32, SD = 0.61) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (M = 4.29, 
SD = 0.64) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (M = 4.26, SD = 0.66) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (M = 
4.20, SD = 0.65) และด้านการยอมรับความเสี่ยง (M = 3.93, SD = 0.63) ตามลําดับ        
 
ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  
ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการทำสิ่งใหม่ๆ
ที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมใน 
สถานศึกษาบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ 

4.28 0.64 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ 
การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มาเป็น
แนวทางในการขับเคลื่อน การดำเนินงานได้ 

4.00 0.69 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปรับ
แนวคิด เพ่ือเปิดรับสิ่งใหม่และความ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มาใช้กับบริบทของ
สถานศึกษา 

4.31 0.63 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุน
ความคิดใหม่ๆ และการคิดนอกกรอบของครู 
เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

4.19 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.65 มาก 
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  จากตารางที่ 4.2 พบวา ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก (M = 4.20, SD = 0.65) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำในการปรับแนวคิด เพ่ือ
เปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคม มาใช้กับบริบทของสถานศึกษา (M= 4.31, SD = 
0.63) รองลงมา ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการทำสิ่งใหม่ๆที่
ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมในสถานศึกษาบูรณาการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
เทคโนโลยี ฯลฯ (M = 4.28, SD = 0.64) ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ และ
การคิดนอกกรอบของครู เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา (M = 4.19, SD = 0.65) 
สำหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ การคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานได้ (M = 4.00, SD = 
0.69) 
 
ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1             
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย 4.26 0.69 มาก 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

วิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เปลี่ยนแปลง ไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

4.28 0.65 มาก 

3 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.35 0.62 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ไป
ถ่ายทอด แนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบ
จนเกิดผลลัพธ์ตามที่สถานศึกษาต้องการได้ 

4.25 0.68 มาก 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

5 มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ สื่อสารสร้าง
การรับรู้ ให้บุคลากรในสถานศึกษา และ
ผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจและนำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 

4.28 0.63 มาก 

6 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์
แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษาที่ชัดเจน ก้าวไกล แปลกใหม่
สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาสถานศึกษาในทางที่ดีข้ึน 

4.11 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.26 0.66 มาก 

 
 จากตารางที่  4.3 พบวา ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.66) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (M = 
4.35, SD = 0.62) รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
กำหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง ไปสู่การสร้างนวัตกรรมใสถานศึกษา (M = 
4.28, SD = 0.65) และมีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ สื่อสารสร้างการรับรู้ ให้บุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจและนำไปปฏิบัติได้ถูกต้อง (M = 4.28, SD = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษา มี
วิสัยทัศน์ที่ทันสมัย (M = 4.26, SD = 0.69) และผู้บริหารสถานศึกษา นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดแนว
ทางการปฏิบัติงานทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามที่สถานศึกษาต้องการได้  (M = 4.25, SD = 0.68) 
ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์
แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่ชัดเจน ก้าวไกล แปลกใหม่สอดคล้องกับสภาพ
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาในทางที่ดีข้ึน (M = 4.11, SD = 0.67) 
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ตารางที่ 4.4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1               
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นของตนเอง 

4.18 0.61 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำหนดโครงสร้าง
สถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การสร้างบรรยากาศ
นวัตกรรม 

4.31 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สมาชิกใน
สถานศึกษามีอิสระที่จะคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

4.21 0.68 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร
แสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือนำไปสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง 

4.35 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพ่ือสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

4.42 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.29 0.64 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบวาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยูในระดับมาก (M = 4.29, SD = 0.64) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (M = 4.42, SD = 
0.65) รองลงมา ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ือ
นำไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง (M = 4.35, SD = 0.64) ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
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กำหนดโครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่ งสู่การสร้าง
บรรยากาศนวัตกรรม (M = 4.31, SD = 0.64) ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกในสถานศึกษามีอิสระที่จะ
คิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม(M = 4.21, SD = 0.68) ตามลําดับ 
สําหรับดานทีม่ีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษามนีวัตกรรมทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นของตนเอง (M = 4.18, SD = 0.61) 
 

ตารางที่ 4.5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1               
ด้านการยอมรับความเสี่ยง 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน 
วิเคราะห์ ความเสี่ยง  การประเมินและการ
ตรวจสอบความเสี่ยงในการบริหารงาน
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

3.96 0.59 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดลำดับความสำคัญ
ของปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบของความ
เสี่ยง 

3.96 0.61 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และ
สรุปรายงานผลการดำเนินงานบริหาร   
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

3.94 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา กล้าดำเนินงานบน  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในการสนับสนุน
ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม 

3.79 0.64 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ
พร้อมที่ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

3.99 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.93 0.63 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบวา ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการยอมรับความเสี่ยง โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.57, SD = 0.61)  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ โดยเรียงลําดับคา
เฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความ
พร้อมที่ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น  (M= 3.99, SD = 0.66) รองลงมา มี
ค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห์ ความเสี่ยง  การ
ประเมินและการตรวจสอบความเสี่ยงในการบริหารงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา (M = 3.96, 
SD = 0.59) และมีผู้บริหารสถานศึกษาจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบของความ
เสี่ยง (M = 3.96, SD = 0.61) ผู้บริหารสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม
ประเมินผล และสรุปรายงานผลการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม (M = 3.94, SD = 
0.69) ตามลําดับ สําหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา กล้าดำเนินงาน
บนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในการสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม (M = 3.79, SD = 
0.64) 
 
ตารางที่ 4.6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1              
ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ จุดแข็ง
และจุดอ่อนของทีมงาน เพ่ือนำมาวางแผน
ในการทำงาน 

4.26 0.61 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม ที่ร่วมพัฒนาการสร้างนวัตกรรม 

4.33 0.63 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจ 
การให้โอกาสการให้อํานาจ และให้สิ่ง
สนับสนุนต่างๆ ทำให้ครเูกิดความม่ันใจว่า
สามารถทํางานไดส้ําเร็จ ตามเป้าหมาย 

4.28 0.63 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

4 
 

5 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ที่ส่งเสริมให้ครูเกิดความสามัคคี 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาและเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะ
เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้สามารถ
ทํางานสําเร็จได้ตามเป้าหมาย 
 

4.38 
 

4.35 

0.59 
 

0.60 

มาก 
 

    มาก 

รวมเฉลี่ย 4.32 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบวา ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.32, SD = 0.60)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ครูเกิดความสามัคคี (M = 4.38, SD = 0.59) รองลงมามีคาเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ไดแก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและเปิดโอกาสให้ครู
เสนอแนะเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถทํางานสําเร็จได้ตามเป้าหมาย (M = 4.35, SD = 
0.60) ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ที่ร่วมพัฒนาการสร้างนวัตกรรม(M = 4.33, 
SD = 0.63) ผู้บริหารสถานศึกษา มกีารสร้างแรงจูงใจ การให้โอกาสการให้อํานาจ และให้สิ่งสนับสนุน
ต่างๆ ทำให้ครูเกิดความมั่นใจว่าสามารถทํางานได้สําเร็จ ตามเป้าหมาย (M = 4.28, SD = 0.63) 
ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์      
จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพ่ือนำมาวางแผนในการทำงาน (M = 4.26, SD = 0.61)  
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ตารางที่ 4.7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1               
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 

ข้อ รายการ 
ระดับภาวะผู้นำ 

แปลผล 
M SD 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึง มีการสื่อสารที่ทันสมัย 

4.34 0.60 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐาน 
ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.32 0.64 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการมอบหมายให้ครูจัดทำ
ระบบงานข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน จน
สามารถเชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ เพื่อการบริหารจัดการ
และการบริการทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.38 0.59 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนครใูห้ได้รับ
การพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.41 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูไดเ้ผยแพร่ ผลงาน
นวัตกรรมที่สร้างขีน้สู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น 

4.34 0.60 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบวา ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก (M = 4.36, SD = 0.60) และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (M= 4.41, SD = 0.59) ผู้บริหาร
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สถานศึกษา มีการมอบหมายให้ครูจัดทำระบบงานข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน จนสามารถ
เชื่อมโยงนำข้อมูลไปใช้ เพื่อการบริหารจัดการและการบริการทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (M 
= 4.38, SD = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
และทักษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึง มีการสื่อสารที่ทันสมัย (M = 4.34, SD = 
0.60) และผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้เผยแพร่ ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขี้นสู่ชุมชนและ
หน่วยงานอื่น (M = 4.34, SD = 0.60) ตามลําดับ สําหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.32, SD 
= 0.64) 

 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 
 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  พบว่า ควรมี     
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  ไว้ดังนี้  
 1. ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาทักษะด้านการคิดสรางสรรค์
นวัตกรรมใหมๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดให้มีการประกวดนวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และมีความสามารถ
ในการสรางนวัตกรรมใหมๆ ที่นำมาใชเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองด้านการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิด
นอกกรอบ เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความสำเร็จ  การเข้าร่วมประชุม การสัมมนาทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสืบค้นงานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้
เกิดแนวคิดใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ และเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับแนวคิดตนเองในการเปิดรับสิ่งใหม่ และมีความ
พร้อมต่อการปรับใช้สิ ่งใหม่ให้เกิดผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพ่ือให้ก้าวตามทันความ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด   
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 2. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ในด้านนโยบายการเปลี่ยนแปลง

ทางการศึกษา รวมถึงความรู้ที่จะสามารถวิเคราะห์ทิศทางการศึกษา โดยการมองภาพอนาคตที่จะ
เกิดขึ้นว่า มีความเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมที่มีแนวโน้มไปในทิศทางใด เพื่อนำมาใช้ในการวางแผน 
การกำหนดเป็นวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา อันนำไปสู่การ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมของสถานศึกษา 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีการพัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมทั้งในระดับ
เขตพื้นที่ การอบรมออนไลน์ และการศึกษาเอกสาร ตำรา ทางวิชาการใหม่ๆ เพื่อ ให้มีความรู้ในการ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจำปี  ที่มีวิสัยทัศน์ที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล ที ่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการขับเคลื ่อน       
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดอ้ย่างชัดเจน 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมใน
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยจะต้องแจ้งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรรับทราบ และ
สื่อสารให้มีความเข้าใจตรงกัน จะทำให้การดำเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันทั้งสถานศึกษา 
 3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

3.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดประกวด
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน มีความกระตือรือร้นที่
จะสรางนวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการบริหารสถานศึกษา ที่เป็น Best Practiceของตนเอง  

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการจัดทำนวัตกรรมทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็น Best Practiceของตนเอง จนสามารถนำไปพัฒนาต่อยอดให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามได ้

3.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา ให้มี
คุณลักษณะของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ที่สามารถสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา เพื่อการจัด
การศึกษา โดยใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือ จนทำให้เกิดวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา จนสามารถนำพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

3.4 สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา ต้องมีนโยบายในการผลักดันผู้ ให้บร ิหาร
สถานศึกษา ได้ใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC) ภายในสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม
ทางการศึกษา เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่มุ่งเน้น การสราง 
บรรยากาศองคกรนวัตกรรม ที่ เอื ้อตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม่ ๆ มาปรับใช้ใน
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สถานศึกษาของตนเอง และผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมภายในองคกร ที่เล็งเห็นคุณคาของ
นวัตกรรมเปนสำคัญ 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถ ดัดแปลงต่อยอดนวัตกรรม 
จนเกิดเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถนำไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
 4. ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องจัดอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาผู้บริหารในด้าน  
กลยุทธ์การบริหารในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา 
รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาได้ 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษา 
เอกสาร ตำราทางวิชาการ งานวิจัย เพ่ือให้มีทักษะในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา 
รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนการทำงาน โดยยึด
หลักการทํางานเป็นทีม  

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการสื่อสาร ต้องสื่อสาร
ระหว่างกันแบบเปิดเผย จะเป็นการประสานทั้งความรู้สึก และความร่วมมือกันระหว่างสมาชิก โดย
เริ่มต้นด้วยการทำความคุ้นเคยจากการพูดคุย ซักถาม และโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและจริงใจ 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทฤษฎี ในการสร้างแรงจูงใจ 
ให้กับครู และ บุคลากรทางการศึกษา จากงานวิจัยใหม่ๆ โดยนำมาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมใน
สถานศึกษาของตนเอง เช่นการให้โอกาส การให้อำนาจ การให้สิ่งสนับสนุนต่างๆในการปฏิบัติงานของ
ครู มีระบบการพิจารณาความดีความชอบ เป็นที่ยอมรับและเข้าใจชัดเจน ซึ่งเป็นขวัญกำลังใจที่ดีใน
การปฏิบัติงาน ทำให้ครูเกิดความม่ันใจว่าสามารถทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมาย  
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผู ว ิจ ัยไดสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ตามล าดับ ดังนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงคการวิจัย 
  1.1.1 เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  

 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2566 โดยมีครูจ านวน  
1,260 คน  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ไดกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 297 คน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตาม
ขนาดของสถานศึกษา 
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 6 คน เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลโดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล ดังนี้  
1) เป็นผู้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ รองผู้อ านวยการสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จ านวน 1 คน  2) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านนวัตกรรมทางการศึกษาและได้ร ับการยอมรับจ านวน 2 คน  3) เป็นอาจารย์จาก
สถาบันอุดมศึกษา ที่สอนในรายวิชาเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา จ านวน 2 คน และ 4) เป็น
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ศึกษานิเทศก์ที่มีหน้าที่ในการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การท างานของผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการ
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ลพบุรี เขต1 จ านวน 1 คน 
  1.2.4 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ประเภท ได้แก่ 
แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ซึ่งเป็นแบบส ารวจรายการ (Check-list) 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  ด้านการยอมรับความเสี่ยง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร เป็นมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale) โดย
ก าหนดค่าน ้าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าความตรง ( IOC) อยู
ระหว่าง 0.75-1.00 ไดค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม (Reliability) เทากับ 0.96 และแบบสัมภาษณ์
เพื่อใช้สอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1 ซึ่งผ่านการหาคุณภาพด้านความถูกต้อง ความ
ครอบคลุมด้านเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 
 1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ผู้วิจัยได้ท าการส่งหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์เก็บ
ข้อมูลวิจัยไปยังโรงเรียนโดยส่งแบบสอบถามแบบทางไปรษณีย์ส าหรับโรงเรียนที่อยู่ในเขตอ าเภอเมือง 
อ าเภอท่าวุ้งและแบบสอบถามออนไลน์ ในลักษณะเป็น QR code ไปยังที่อยู่ในเขตอ าเภอบ้านหมี่ 
และอ าเภอโคกส าโรง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จ านวน 297 ฉบับ 
จากแบบสอบถามท้ังสิ้น 297 ฉบับ จากนั้นได้รับข้อมูลการตอบสอบถามออนไลน์ คิดเปนรอยละ 100 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
  1.4.1 แบบสอบถาม ผ ู ้ว ิจ ัยได้ด  าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูล
ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  
  1.4.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) จากนั้นสรุป 
และน าข้อมูลมาเรียบเรียงเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 1.5 ผลการวิจัย 
  1.5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
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ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายด
าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก่ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   
รองลงมา ไดแก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์  และด้านการยอมรับความเสี่ยง ตามล าดับ  
ในแต่ละดานปรากฎผล ตามรายละเอียดดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
มาใช้กับบริบทของสถานศึกษา รองลงมา ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการท าสิ่งใหม่ๆที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมในสถานศึกษาบูรณาการเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ฯลฯ  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ และการ
คิดนอกกรอบของครู เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอย
ที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มา
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการด าเนินงานได้  

2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  
ไดแก สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยู ในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลง ไปสู่การสร้างนวัตกรรมใน
สถานศึกษา และมีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ สื่อสารสร้างการรับรู้ ให้บุคลากรในสถานศึกษา และ
ผู้เกี ่ยวข้อง เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย  ผู้บริหาร
สถานศึกษา น าวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามที่สถานศึกษา
ต้องการได้ ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์
แนวโน้ม ทิศทางการเปลี ่ยนแปลงด้านการศึกษาที ่ชัดเจน ก้าวไกล แปลกใหม่สอดคล้องกับสภาพ
สถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาในทางที่ดีขึ้น  

3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย



 

73 

 

มากที่สุด  ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ รองลงมา ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษา มีการก าหนด
โครงสร้างสถานศึกษาและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่การสร้างบรรยากาศ
นวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้สมาชิกในสถานศึกษามีอิสระที่จะคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
มุ่งสู ่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นของตนเอง  

4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการยอมรับความเสี่ยง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
รองลงมา มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห์ ความ
เสี่ยง   การประเมินและการตรวจสอบความเสี่ยงในการบริหารงานร่วมกับบุคลากรในสถานศึ กษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง   ผู้บริหาร
สถานศึกษา ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี ่ยง ติดตามประเมินผล  และสรุปรายงานผล         
การด าเนินงานบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม   ส าหรับด้านที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในกลุม ไดแก 
ผู้บริหารสถานศึกษา กล้าด าเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในการสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้  ใน
การสร้างนวัตกรรม  

5) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด   ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ครูเกิดความสามัคคี  ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและเปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา
เพื่อให้สามารถท างานส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ที่ร่วม
พัฒนาการสร้างนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจ การให้โอกาส การให้อ านาจ 
และให้สิ่งสนับสนุนต่างๆ ท าให้ครูเกิดความมั่นใจว่าสามารถท างานได้ส าเร็จ ตามเป้าหมาย  ส าหรับ  
ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อนของ
ทีมงาน เพ่ือน ามาวางแผนในการท างาน  

6) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ โดยเรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย พบวา ขอที่มีคา
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เฉลี่ยมากที่สุด ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษา มีการมอบหมายให้ครูจัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นปัจจุบัน จนสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการบริการทาง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมากเท่ากัน ไดแก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึง  มีการสื่อสารที่ทันสมัย  และ
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้เผยแพร่ ผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นสู่ชุมชนและหน่วยงานอ่ืน 
ส าหรับดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดในด้านนี้ ไดแก ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนา โครงสราง
พื้นฐานดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.5.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 มีแนวทางดังนี้ 

1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาทักษะด้านการคิดสราง

สรรค์นวัตกรรมใหมๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดให้มีการประกวดนวัตกรรมทางการบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และมีความสามารถ
ในการสรางนวัตกรรมใหมๆ ที่น ามาใชเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา  

(2)  ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองด้านการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
การคิดนอกกรอบ เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  การเข้าร่วมประชุม การ
สัมมนาทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสืบค้นงานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรม
ใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ และเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

(3) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีแนวคิดในการเปิดรับสิ่งใหม่ และมีความ
พร้อมต่อการปรับใช้สิ ่งใหม่ให้เกิดผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวตามทันความ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด   

2) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ในด้านนโยบายการ

เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา รวมถึงความรู้ที่จะสามารถวิเคราะห์ทิศทางการศึกษา โดยการมองภาพ
อนาคตที่จะเกิดขึ้นว่า มีความเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมที่มีแนวโน้มไปในทิศทางใด เพื่อน ามาใช้ใน
การวางแผน การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา 
อันน าไปสู่การขับเคลื่อนนวัตกรรมของสถานศึกษา 
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(2) ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีการพัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมทั้ง
ในระดับเขตพ้ืนที่ การอบรมออนไลน์ และการศึกษาเอกสาร ต ารา ทางวิชาการใหม่ๆ เพ่ือให้มีความรู้
ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่มีวิสัยทัศน์ที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้อย่างชัดเจน 

(3) ผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู ้น าในการขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรมในสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ โดยจะต้องแจ้งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากร
รับทราบ และสื ่อสารให้มีความเข้าใจตรงกัน จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันทั้ง
สถานศึกษา 

3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
(1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการจัดสรรงบประมาณในการจัด

ประกวดนวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษาทุกคน มีความ
กระตือรือร้นที่จะสรางนวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการบริหารสถานศึกษา ที่เป็น Best Practiceของ
ตนเอง  

(2) ผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการจัดท า
นวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็น Best Practiceของตนเอง จนสามารถน าไปพัฒนา
ต่อยอดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามได้ 

(3) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้
มีคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่สามารถสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา เพื่อการจัด
การศึกษา โดยใช้นวัตกรรมเป็นเครื่องมือ จนท าให้เกิดวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา จนสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

(4) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีนโยบายในการผลักดันผู้ให้บรหิาร
สถานศึกษา ได้ใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC)ภายในสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมทาง
การศึกษา เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา 

(5) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่มุ่งเน้นการ 
สราง บรรยากาศองคกรนวัตกรรม ที่เอื้อตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ มาปรับใช้ใน
สถานศึกษาของตนเอง และผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมภายในองคกร ที่เล็งเห็นคุณคาของ
นวัตกรรมเปนส าคัญ 

(6) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถ ดัดแปลงต่อยอด
นวัตกรรม จนเกิดเป็นนวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ 
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4) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
(1) ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ต้องจัดอบรม สัมมนา เพื ่อพัฒนา

ผู้บริหารในด้านกลยุทธ์การบริหารในหลากหลายรูปแบบ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
ของสถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารงานใน
สถานศึกษาได้ 

(2) ผู ้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษา เอกสาร ต าราทางวิชาการ งานวิจัย เพ่ือให้มีทักษะในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
ของสถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการ
ท างาน โดยยึดหลักการท างานเป็นทีม  

(3) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการสื่อสาร ต้อง
สื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย จะเป็นการประสานทั้งความรู้สึก และความร่วมมือกันระหว่างสมาชิก 
โดยเริ่มต้นด้วยการท าความคุ้นเคยจากการพูดคุย ซักถาม และโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและจริงใจ 

(4) ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทฤษฎี ในการสร้าง
แรงจูงใจ ให้กับครู และ บุคลากรทางการศึกษา จากงานวิจัยใหม่ๆ โดยน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมในสถานศึกษาของตนเอง เช่นการให้โอกาส การให้อ านาจ การให้สิ่งสนับสนุนต่างๆในการ
ปฏิบัติงานของครู มีระบบการพิจารณาความดีความชอบ เป็นที่ยอมรับและเข้าใจชัดเจน ซึ่งเป็นขวัญ
ก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูเกิดความม่ันใจว่าสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย  

 
2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย พบประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1   โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน พบว่า อยู ่ในระดับมาก ที ่เป็นเช่นนี ้อาจ
เนื่องมาจากพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพ.ศ. 2562 ได้มีกฎหมายว่าด้วยพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ ในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาของผู ้เรียน รวมทั้งเพื ่อด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอ่ืน และลดความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างแท้จริง ซึ่งจะ
ท าให้เกดิการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาได้ อีกทั้ง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ส่งเสริมการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน” โดยมีพันธกิจ คือ พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มี
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คุณภาพและประสิทธิภาพ สร้างโอกาส ความเสมอภาคให้ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และ   
เท่าเทียม ลดความเหลื่อมล ้าในการจัดการศึกษา จึงได้มีโครงการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
น าเสนอผลงานและการประกวดแข่งขันกิจกรรมการสร้างสื่อนวัตกรรม 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 
โครงการประกวดผลการปฏิบัติที ่เป็นเลิศ (Best Practice) ของผู้บริหารสถานศึกษา  โครงการ
ประกวดขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยลื่อเทคโนโลยีดิจิทัล โครงการนวัตกรรมการสร้างสรรค์คนดี
ของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน (กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต1 ,2566) ซึ่งผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องมีบทบาท
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม เพ่ือการน านโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน
ไปปฏิบัติ เพื่อจะพัฒนาการบริหาร และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพได้
ตามนโยบาย ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที ่มีบทบาทส าคัญในการเป็นผู ้น าในยุคปัจจุบันนี้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เรืองยศ แวดล้อม (2556 อ้างถึงใน ภิรญา สายศิริสุข, 2561) กล่าวว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษา เป็นผู ้ที ่มีความส าคัญในการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมี
ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิคในการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งจากกระแสการเปลี่ยนแปลง    
ท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
ด้านการสนับสนุนการเรียนรู้และการท างานในสถานศึกษา และจากแนวคิดของ Carmeli and 
others (2562) ได้ให้ความส าคัญกับการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การโดยสามารถกระตุ้น
ให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ๆให้เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลดีต่อการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับ Loader (2562) ที่กล่าวว่า การมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น า จะสามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู ่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ ซึ ่งแนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิตินันท์ นันทะศรี (2559) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า เป็นบุคคลที่เป็นผู้น าองค์กรที่มีทักษะ ความสามารถ มีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
การบริหารงานในองค์กรทั้งระบบ หากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมดังกล่าวจะ
กลายเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จและคุณภาพของการบริหารจัดการคุณภาพของบุคลากรและสถานศึกษา 
ซึ่งจะส่งผลต่อการการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อสถานศึกษาได้ในที่สุด อีกทั้งยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Ubaidillah (2018) ที่ได้ศึกษา เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกับการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้น เป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม รวมถึง
ผู้บริหารเอง ที่เป็นบุคคลส าคัญ ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั ้น จะส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษาโดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้น ขึ้นอยู่
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กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม กล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
และโครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
  เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 เป็นรายด้าน พบว่า 
  2.1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดในรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ แผนพัฒนาการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พ.ศ. 2564 – 2567 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 มีเป้าหมายที่
มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น กลยุทธ์ที่ 6 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ก าหนดเป้าประสงค์ ให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
มีประสิทธิภาพในทุกมิติและเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งได้ให้แนวทางการด าเนินการในสถานศึกษา 
คือการใช้ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี โดยมีการบริหารจัดการที ่มีประสิทธิภาพ โดยใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2564) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีทักษะใน
การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเข้าใจ
บทบาทของตนเองและตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษา จึงมีการพัฒนาตนเองให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เป็นเครื่องมือในการวางแผนและบริหารจัดการสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับ ภิริญา  
สายศิริสุข (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยา
เขตปัญจภาคีสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ ศิริพร  พงษ์เนตร 
(2564) ที่ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) เพื่อร่วมกัน
แก้ไขปัญหาทางการศึกษา (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2564 – 2567 ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1, 2564) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงน าหลักการดังกล่าวมาใช้ 
เพื ่อให้สามารถท างานส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ตามนโยบายของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยใช้หลักการท างานเป็นทีม  ซึ่งสอดคล้องกับ ฐิตินันท์  นันทะศรี (2563) 
ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากขึ้นไป  
  2.1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได้ใช้
ระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีการ
สร้างค่านิยมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยให้เห็นคุณค่าของการใช้และการสร้างนวัตกรรม 
จนพัฒนากลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่ า ด้านการ
สร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ปาริฉัตร นวน
ทอง (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  
  2.1.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้
สถานศึกษาปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานต่าง ๆ ตั้งแต่ การปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ต่าง ๆให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่ งเน้นให้เกิดการ
พัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา และมีการสื่อสารสร้างการรับรู้ ให้บุคลากร
ในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง สอดคล้องกับ สุริยา สรวงศิริ (2564) 
ที ่ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีองค์ประกอบหลักด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 2 ตัวชี้วัดได้แก่ การ
ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและการน าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับ แพรว
พรรณ เปรมลาภ (2565) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก และเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด   
  2.1.5 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้ เพราะ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ได้มีการจัดประกวดการสร้างสรรค์ผลงาน/
นวัตกรรมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านต่างๆ ทั้งของผู้บริหารสถานศึกษาและของครู 
ตามโครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 , 2565) ท าให้
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ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการพัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการท าสิ่งใหม่ๆที่
ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา สอดคล้องกับ Allan Lee (2019) ท าการศึกษา
ความเป็นผู้น าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม: การทบทวนอภิมานวิเคราะห์ พบว่าผู้น าเชิงคิด
สร้างสรรค์และผู้น าเชิงนวัตกรรมของพนักงาน  ต้องมีการเสริมสร้างศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  เพื่อเป็น
แนวทางในการสร้างนโยบายที่ทันสมัยเกี่ยวกับการน าไปปฏิบัติสู่ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
ต่อไป   
  2.1.6 ด้านการยอมรับความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับต ่าท่ีสุดในรายด้าน ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดการด าเนินการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง ท าให้เกิดความเสี่ยงขึ้นในหลายด้าน โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านงบประมาณ 
(หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1, 2565) ซึ่งสอดคล้อง
กับ ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ให้ความส าคัญกับ
การบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างเป็นระบบ อันเป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรที่จะน ามาใช้ในการ
วิเคราะห์ ติดตามและประเมินผล และด าเนินงานเพ่ือลดความสูญเสียในการไม่บรรลุเป้าหมาย โดยใช้
กลไกลการมีส่วนร่วมของผู้บริหารทุกภารกิจต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร  สอดคล้องกับ   
ภิริญา สายศิริสุข (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  ผล
การศึกษา พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับต ่าสุดในรายด้าน  
  2.2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 พบว่า 
  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 มี ดังนี้ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนา
ทักษะด้านการคิดสรางสรรค์นวัตกรรมใหมๆ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดให้มีการประกวด
นวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดนอกกรอบ คิดริเริ่มสิ่ง
ใหม่ๆ และมีความสามารถในการสร างนวัตกรรมใหม่ๆ ที ่น  ามาใช เป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน มีความ
กระตือรือร้นที่จะสรางนวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการบริหารสถานศึกษา ที่เป็น Best Practice ของ
ตนเอง และผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเอง ให้มีทักษะในการจัดท านวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่เป็น Best Practiceของตนเอง หรือ ดัดแปลงต่อยอดนวัตกรรม จนเกิดเป็น
นวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จนสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดให้ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามได้  รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองด้านการคิด
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  การเข้า
ร่วมประชุม การสัมมนาทางวิชาการที่เกี ่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสืบค้นงานวิจัย
เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ และเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  และต้องปรับ
แนวคิดของตนเองในการเปิดรับสิ่งใหม่ๆ และมีความพร้อมต่อการปรับใช้สิ่งใหม่ให้เกิดผลต่อการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
ต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ในด้านนโยบายการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา รวมถึงความรู้ที่จะสามารถ
วิเคราะห์ทิศทางการศึกษา การมองภาพอนาคตที่จะเกิดขึ้นว่า มีความเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมที่มี
แนวโน้มไปในทิศทางใด โดยการพัฒนาตนเองเข้ารับการอบรม สัมมนาทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ การอบรม
ออนไลน์ และการศึกษาเอกสาร ต ารา ทางวิชาการใหม่ๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผน การก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาที่สอดคล้องกับทิศทางการศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่มีวิสัยทัศน์ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมในยุคดิจิทัล  ผู้บริหาร
สถานศึกษา ต้องเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติ จะท า
ให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันทั ้งสถานศึกษา เกิดการขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างชัดเจน  อีกทั้งต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของ
สถานศึกษา รวมถึงการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการ
ท างาน โดยยึดหลักการท างานเป็นทีม มีทักษะในการสื่อสาร ต้องสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย จะ
เป็นการประสานทั้งความรู้สึก และความร่วมมือกันระหว่างสมาชิก สร้างแรงจูงใจ ให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เช่นการให้โอกาส การให้อ านาจ การให้สิ่งสนับสนุนต่างๆในการปฏิบัติงาน
ของครู มีระบบการพิจารณาความดีความชอบ เป็นที่ยอมรับและเข้าใจชัดเจน ซึ่งเป็นขวัญก าลังใจที่ดี
ในการปฏิบัติงาน ท าให้ครูเกิดความม่ันใจว่าสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  จากการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ดังนี้  
  3.1.1 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื ่อสาร เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จึงควรพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ให้มีความรู้ในเรื่องการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่สนับสนุนการบริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาในทุกด้าน จนสามารถที่จะแนะน า หรือ
มอบหมายให้ครูที่มีความช านาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมด าเนินการพัฒนา
ระบบ รวมถึงจัดสรรงบประมาณที่จะใช้พัฒนาระบบ จนสามารถใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    3.1.2 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อน ามาวางแผนในการ
ท างานดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา จึงควรพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการวิเคราะห์ จุดแข็งและ
จุดอ่อนของทีมงาน รวมถึงการรู้จุดแข็งและจุดอ่อน ในเชิงพฤติกรรมของทีมงาน มีการกระจายอ านาจ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  
  3.1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นของตนเอง ดังนั้น 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้าน
การสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา การจัดประกวดนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษา และการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าเสนอ เผยแพร่ผลงานของตนเอง
ได ้
  3.1.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่
ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่ชัดเจน   
ก้าวไกล แปลกใหม่สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาในทางที่ดีขึ้น 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา และเป็นผู้แสวงหา
ความรู้อยู่เสมอ เพราะสภาพสังคมและนโยบายมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจะต้องก้าว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สร้างวัฒนธรรมการท างานที่มุ ่งเน้นการเปิ ดใจ
ยอมรับสิ่งใหม่หรือความคิดเห็นใหม่ๆ กระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ
สู่เป้าหมาย โดยกระตุ้นให้ครูวิเคราะห์สถานการณ์ในมุมมองที่หลากหลาย สนับสนุน ส่งเสริม การ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ที่สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในห้อง เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  3.1.5 ด้านการคิดสร้างสรรค์ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ การคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน 
การด าเนินงานได้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองด้านการคิดสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่ๆ การ
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คิดนอกกรอบ เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  การเข้าร่วมประชุม การสัมมนา
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา การสืบค้นงานวิจัย
เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ๆ และเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  เพื่อให้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและนโยบายที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ต้องเป็นผู ้น าทาง
ความคิด ที่มีความคิดนอกกรอบ เป็นคนรุ่นใหม่ที่คิดต่างอย่างมีเหตุผล สามารถคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ 
วิธีการใหม่ๆ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุน
ความคิดใหม่ๆ และการคิดนอกกรอบของครู เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 
  3.1.6 ด้านการยอมรับความเสี่ยงพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา กล้าด าเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในการสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ใน
การสร้างนวัตกรรม ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องมีการจัดอบรมในด้านการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมถึงผู้บริหารสถาน จะต้องศึกษาเอกสารทางวิชาการเรื่องระบบการจัดการความเสี่ยง 
และมีการแสดงออกถึงการยอมรับความเสี่ยงนั้นๆได้ มีความพร้อมที่ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของ
ความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ้น จะช่วยสร้างความมั ่นใจให้กับครูในการที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
  3.1.7 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอื่นๆ สามารถน า
ผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ที่มี
บริบทใกล้เคียงกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต1 
  3.1.8 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขตอ่ืนๆ 
สามารถน าผลการวิจัย ไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเองได้ 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที ่ส งผลตอภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับประสิทธิผล                
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 
 3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง
ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้จะไมกระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการ
ใด 
 4. ข้อมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามนี้ จะไดรับการเก็บรักษาไวเป็นความลับและจะน าผล
ไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น 
 

  ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 

 
 
             นางสาวนิภา  เย็นฉ ่า 
       นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                 สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน O หนาข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

 
1. เพศ 
  O ชาย     O หญิง 
 
2. ประสบการณการท างาน 
  O ต ่ากว่า 5 ป    O 5 – 15 ป 
  O 16 – 25 ป    O มากกว่า 25 ป 
 
3. ขนาดโรงเรียน 
  O ขนาดเล็ก    O ขนาดกลาง 
  O ขนาดใหญ่    O ขนาดใหญ่พิเศษ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      
           สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องตารางที่สอดคลองกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้ 

 ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การคิดสร้างสรรค์ 

1 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ และทักษะใน
การท าสิ่งใหม่ๆท่ีก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

     

2 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความคิดนอกกรอบ การคิดริเริ ่มสิ่ง
ใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน       การ
ด าเนินงานได้ 

     

3 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการปรับแนวคิด เพื่อเปิดรับ
สิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคม มาใช้กับบริบทของ
สถานศึกษา 

     

4 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ และ
การคิดนอกกรอบของครู เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในสถานศึกษา 

     

ด้านที่ 2 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

5 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย      

6 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาเปลี่ยนแปลง ไปสู่การสร้างนวัตกรรมใสถานศึกษา 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

7 
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัต ิการประจ าปี เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     
 
 

8 
ผู้บริหารสถานศึกษา น าวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอด แนวทางการ
ปฏิบัติงานทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามที่สถานศึกษาต้องการ
ได้  

     

9 
มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ สื่อสารสร้างการรับรู้ ให้
บุคลากรในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง เข้าใจและน าไป
ปฏิบัติได้ถูกต้อง 

     

10 

ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถวิเคราะห์แนวโน้ม ทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่ชัดเจน ก้าวไกล แปลกใหม่
สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
สถานศึกษาในทางที่ดีขึ้น 

     

ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

11 
ผู้บริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเป็นของตนเอง 

     

12 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการก าหนดโครงสร้างสถานศึกษาและ
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่      
การสร้างบรรยากาศนวัตกรรม 

     

13 
ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกในสถานศึกษามีอิสระที่จะคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

     

14 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ เพ่ือน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของ
ตนเอง 

     

15 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

     

ด้านที่ 4 การยอมรับความเสี่ยง 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

16 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผน วิเคราะห์ ความเสี่ยง  
การประเมินและการตรวจสอบความเสี่ยงในการบริหารงาน
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

     

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง 

     

18 
ผู้บริหารสถานศึกษา ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ติดตามประเมินผล และสรุปรายงานผลการด าเนินงานบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

     
 
 

19 
ผู้บริหารสถานศึกษา กล้าด าเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้ ในการสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม  

     

20 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความพร้อมที่ร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

     

ด้านที่ 5 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

21 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์ จุดแข็งและจุดอ่อนของ
ทีมงาน เพื่อน ามาวางแผนในการท างาน 

     

22 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ที่ร่วมพัฒนา 
การสร้างนวัตกรรม 

     

23 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจ การให้โอกาส    
การให้อ านาจ และให้สิ่งสนับสนุนต่างๆ ท าให้ครูเกิดความ
มั่นใจว่าสามารถท างานได้ส าเร็จ ตามเป้าหมาย 

     

24 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ครู
เกิดความสามัคคี 

     

25 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาและ
เปิดโอกาสให้ครูเสนอแนะเพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้
สามารถท างานส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 

     

ด้านที่ 6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

26 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความรู้และทักษะพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึง มีการสื่อสารที่ทันสมัย 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

27 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานดาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการข้อมูลในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

28 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการมอบหมายให้ครูจัดท าระบบงาน
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นปัจจุบัน จนสามารถเชื่อมโยงน า
ข้อมูลไปใช้ เพ่ือการบริหารจัดการและการบริการทาง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 

    

29 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้รับการ
พัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

30 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้เผยแพร่ ผลงาน
นวัตกรรมที่สร้างขี้นสู่ชุมชนและหน่วยงานอื่น 

     

    ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 
  
1. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีแนวทางอย่างไร 
2. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ควรมีแนวทางอย่างไร 
3. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษา ควรมี  
    แนวทางอย่างไร 
4. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถสร้างการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ควรมีแนวทาง
อย่างไร 
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ภาคผนวก ง 
ผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 จากการสัมภาษณ์ผู ้เชี ่ยวชาญเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ปรากฎผล ดังนี้ 
        
          1. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ ควรมีแนวทางอย่างไร 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษา ให้มีความคิดสร้างสรรค์ โดยไดเสนอแนะวิธีการพัฒนา ดังนี้ 
          ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะต้องมีการประกวดการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรมทางการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และนวัตกรรมทางการ
เรียนการสอนของครู ที่สามารถใชในการจัดการเรียนการสอนไดอย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดเป็น Best 
Practice ซึ่งกิจกรรมการประกวดนี้จะท าให้ทั้งผู้บริหารและครูเกิดความคิดสร้างสรรค์ที่จะสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ๆได้ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1) 
          ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานที่กล่าวเกี่ยวกับการสงเสริมใหมีการ
ประกวดและการออกแบบสื่อหรือนวัตกรรม ที่กล่าวว่า 
          ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาทักษะด้านการคิดสรางสรรค์นวัตกรรมใหมๆ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการจัดให้มีการประกวดนวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้
ผู ้บริหารสถานศึกษา สามารถคิดนอกกรอบ คิดริเริ ่มสิ ่งใหม่ๆ และมีความสามารถในการสร าง
นวัตกรรมใหมๆ ที ่น ามาใช เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ที ่สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
           ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองด้านการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ 
เช่น การไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  การเข้าร่วมประชุม การสัมมนาทางวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสืบค้นงานวิจัยเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อ ให้เกิดแนวคิด
ใหม่ๆ การคิดนอกกรอบ และเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัยอยู่เสมอ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 5) 
          ผู ้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู ้น  าแนวคิดในการเปิดรับสิ ่งใหม่ อันเกิดจากความ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด  มาใช้กับบริบทของสถานศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2) 
          ผู้บริหารสถานศึกษา ควรไปศึกษาดูงาน เพื่อให้เกิดแนวคิดใหม่ๆและเปิดโลกทัศน์ให้ทันสมัย
อยู่เสมอ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
          ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องปรับแนวคิดตนเองในการเปิดรับสิ่งใหม่ และมีความพร้อมต่อการ
ปรับใช้สิ่งใหม่ให้เกิดผลต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพื่อให้ก้าวตามทันความเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 6) 
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 2. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ควรมีแนวทางอย่างไร 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ดังนี้  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จะต้องมีการจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารเพื่อให้มีความรู้ในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจ าปี (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1) 
ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานที่กลาววา 
           ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีการพัฒนาตนเองโดยเข้ารับการอบรมทั้งในระดับเขตพื้นที่ 
การอบรมออนไลน์ และการศึกษาเอกสาร ต ารา ทางวิชาการใหม่ๆ เพื่อให้มีความรู้ในการจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ แผนปฏิบัติการประจ าปี ที่มีวิสัยทัศน์ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล ที่มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้อย่างชัดเจน( ผูเชี่ยวชาญคนที่ 5) 
           ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัติ โดยจะต้องแจ้งวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรรับทราบ และสื่อสารให้มีความ
เข้าใจตรงกัน จะท าให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันทั้งสถานศึกษา ( ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2) 
           ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกสามทานที่กลาววา 
           ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องมีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาเอกสารทางวิชาการ  งานวิจัย
ใหม่ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เพื่อน ามาประยุกต์ปรับใช้ภายใน
สถานศึกษาได้( ผูเชี่ยวชาญคนที่ 5) 
            ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ข่าวสารความเปลี่ยนแปลงของนโยบาย
ทางการศึกษา ว่าจะมีแนวโน้มไปในทิศทางใด เพื ่อน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่
สอดดคล้องกับทิศทางการศึกษาอันน าไปสู่การขับเคลื่อนนวัตกรรมของสถานศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 
4) 
           ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานที่กลาววา 
           ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ ค้นคว้างานวิจัย ที่เป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษา ที่มีความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน แล้วน ามาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้ และน ามาปรับใช้ ในสถานศึกษาของตนเอง (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 6) 
           ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าในการน าวิสัยทัศน์ไปใช้ โดยสามารถ
สื่อสารวิสัยทัศน์ ประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ ให้ครูและบุคลากรรับทราบและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
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 3. การพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมใน
สถานศึกษา ควรมีแนวทางอย่างไร 
 จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี ่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาใหสามารถสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมในสถานศึกษา ดังนี้  
           ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ต้องมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดประกวดนวัตกรรม
ทางการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน มีความกระตือรือร้นที่จะสร าง
นวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการบริหารสถานศึกษา ที่เป็น Best Practiceของตนเอง(ผูเชี่ยวชาญคนที่ 1) 
           ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานที่กลาววา 
 ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการจัดท านวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที ่เป็น Best Practiceของตนเอง จนสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามได้(ผูเชี่ยวชาญคนที่ 5) 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีคุณลักษณะของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ที่สามารถสร้างความร่วมมือในสถานศึกษา เพื่อการจัดการศึกษา โดยใช้
นวัตกรรมเป็นเครื่องมือ จนท าให้เกิดวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา จน
สามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 6) 

ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่มุ่งเน้นการสรางบรรยากาศองคกร
นวัตกรรม ที่เอ้ือตอกระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ มาปรับใช้ในสถานศึกษาของตนเอง และ
ผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมภายในองคกร ที่เล็งเห็นคุณคาของนวัตกรรมเปนส าคัญ (ผูเชี่ยวชาญ
คนที่ 2)  
            ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้สามารถ ดัดแปลงต่อยอดนวัตกรรม จนเกิดเป็น
นวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
            ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องมีนโยบายในการผลักดันผู้ให้บริหารสถานศึกษา ได้ใช้
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้(PLC) ภายในสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือ
ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4) 
 
 4. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถสร้างการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ควร
มีแนวทางอย่างไร 
           จากผลการสัมภาษณ พบวา ผูเชี่ยวชาญไดใหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาใหผูบริหาร
สถานศึกษา เพ่ือใหสามารถสร้างการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ดังนี้  
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  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ต้องจัดอบรม สัมมนา เพื่อพัฒนาผู้บริหารในด้านกลยุทธ์การ
บริหารในหลากหลายรูปแบบ เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา รวมถึงการ
วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาได้ (ผู เชี่ยวชาญ
คนที่ 1) 
            ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของผูเชี่ยวชาญอีกหนึ่งทานที่กลาววา 
            ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองโดยการเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษา เอกสาร 
ต าราทางวิชาการ งานวิจัย เพื่อให้มีทักษะในการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของสถานศึกษา รวมถึง
การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการท างาน โดยยึดหลักการ
ท างานเป็นทีม (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 2) 
           ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะในการสื่อสาร ต้องสื่อสารระหว่างกันแบบ
เปิดเผย จะเป็นการประสานทั้งความรู้สึก และความร่วมมือกันระหว่างสมาชิก โดยเริ่มต้นด้วยการท า
ความคุ้นเคยจากการพูดคุย ซักถาม และโต้ตอบกันอย่างเปิดเผยและจริงใจ(ผูเชี่ยวชาญคนที่ 3) 
            ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ยึดหลักการท างาน
ด้วยกระบวนการกลุ่ม ท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินผล และร่วม
พัฒนาผลงาน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 4 และผูเชี่ยวชาญคนที่ 5 ) 
            ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทฤษฎี ในการสร้างแรงจูงใจ ให้กับครู 
และ บุคลากรทางการศึกษา จากงานวิจัยใหม่ๆ โดยน ามาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในสถานศึกษา
ของตนเอง เช่นการให้โอกาส การให้อ านาจ การให้สิ่งสนับสนุนต่างๆในการปฏิบัติงานของครู มีระบบ
การพิจารณาความดีความชอบ เป็นที ่ยอมรับและเข้าใจชัดเจน ซึ ่งเป็นขวัญก าลังใจที ่ดีในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้ครูเกิดความม่ันใจว่าสามารถท างานได้ส าเร็จตามเป้าหมาย (ผูเชี่ยวชาญคนที่ 6) 
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือและผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 : นายสุรเชาว์  เรืองวัฒกี  

สถานที่ท างาน : โรงเรียนกองทัพบกอุปถัมภ์ค่ายนารายณ์ศึกษา 
ต าแหน่ง : อดีตผู้อ านวยการเชี่ยวชาญโรงเรียนพลร่มอนุสรณ์ มิตรภาพที่ ๕๐ 
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) สาขาการสอนสังคมศึกษา       
คณะศึกษาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๒ : นายชัยณลิตย์  พรมมี 

สถานที่ท างาน : โรงเรียนวัดถนนแค 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนวัดถนนแค 
วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา      
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ ๓ : นางนันทิยา    ทองหล่อ 
  สถานที่ท างาน : โรงเรียนโคกล าพานวิทยา 

 ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษโรงเรียนโคกล าพานวิทยา 
 วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัย ประเมิน และสถิติการศึกษา             
           มหาวิทยาลัยบูรพา         

ประสบการณ์หรือความช านาญ : วิจัยและประเมินผลการศึกษา 
   

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 : นางน้องนุช หล่อประเสริฐ 

  สถานที่ท างาน : โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย 
 ต าแหน่ง : ครูภาษาไทย วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การสอนภาษาไทย 
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : ด้านการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
 

1. นายกฤตภาส  นิกรกุล  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา      

                                        ลพบุรี เขต1 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารและพัฒนาการศึกษา) 

    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

2. นางสาวประชุมพร  ปานเพชร ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา    

                                        ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาลพบุรี เขต1  

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา) 

    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยนเรศวร 

3. นางนันทิยา  ทองหล่อ           ผู้อ านวยการโรงเรียนโคกล าพานวิทยา 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

    คุณวุฒ ิ ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (วิจัย ประเมิน และสถิติการศึกษา) 

    ระดับปริญญาเอก  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยบูรพา  

4. นางสาวปาจรีย์  วิเศษชัย      ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดใหม่จ าปาทอง 

                                       ผู้เชี่ยวชาญด้าน การบริหารการศึกษา 

             คุณวุฒ ิ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (จิตวิทยาและการแนะแนว) 

    ระดับปริญญาโท  คณะศึกษาศาสตร์ 

    มหาวิทยาลัยนเรศวร 

5. รศ.ดร.ณัฐพล ร าไพ           อาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษา     

    ภาควิชาเทคโนโลยีการศึกษา 

    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน เทคโนโลยีการศึกษา 
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    คุณวุฒิ  ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (เทคโนโลยีการศึกษา) 

    ระดับปริญญาเอก คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. ดร.สิริกัญญา มณีนิล           อาจารย์สอนระดับบัณฑิตศึกษา     

    ศูนย์วิชาการเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา 

             มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

    ผู้เชี่ยวชาญด้าน พัฒนานวัตกรรมและสื่อสร้างสรรค์ 

    คุณวุฒิ  ปร.ด. (เทคโนโลยีการศึกษา)     

                                         ระดับปริญญาเอก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ภาคผนวก ฉ 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ด้านที่ 1 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

1 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะใน
การท าสิ่งใหม่ๆท่ีก่อให้เกิดการ
สร้างสรรค์ทางนวัตกรรมใน
สถานศึกษา 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

2 

ผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความคิดนอกกรอบ การคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ มา
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานได้ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

3 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น า
ในการปรับแนวคิด เพ่ือเปิดรับ
สิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม มาใช้กับบริบทของ
สถานศึกษา 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

4 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
สนับสนุนความคิดใหม่ๆ และ
การคิดนอกกรอบของครู 
เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา 

1 1 0 1 3 0.75 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 

ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ด้านที่ 2 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

5 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ที่
ทันสมัย 

1 1 1 1 4 1 
ใช้ไ
ด้ 

 

6 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ที่มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาเปลี่ยนแปลง ไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

1 1 1 1 4 1 
ใช้ไ
ด้ 

 

7 

สถานศึกษามีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

0 1 1 1 3 0.75 
ใช้ไ
ด้ 

 

8 

ผู้บริหารสถานศึกษา น าวิสัยทัศน์
ไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงาน
ทั้งระบบจนเกิดผลลัพธ์ตามท่ี
สถานศึกษาต้องการได้ 

1 1 1 1 4 1 
ใช้ไ
ด้ 

 

9 

มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ 
สื่อสารสร้างการรับรู้ ให้บุคลากร
ในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
เข้าใจและน าไปปฏิบัติได้ถูกต้อง 

1 1 1 0 3 0.75 
ใช้ไ
ด้ 

 
 

10 

ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่
ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่
สอดคล้องกับสภาพสถานศึกษา 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 

0 1 1 1 3 0.75 
ใช้ไ
ด้ 
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คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4  

(𝑿̅) IOC สรุป
ผล 

ข้อเสนอ
แนะ 

 สถานศึกษาในทางที่ดีขี้น         

ด้านที่ 3  ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

11 

ผู้บริหารสถานศึกษามี
นวัตกรรมทางการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นของ
ตนเอง 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้  

12 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ก าหนดโครงสร้างสถานศึกษา
และวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนใน
การพัฒนาสถานศึกษาให้มุ่งสู่
การสร้างบรรยากาศ
นวัตกรรม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

13 

ผู้บริหารส่งเสริมให้สมาชิกใน
สถานศึกษามีอิสระที่จะคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่
การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

14 

ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้บุคลากรแสวงหาความรู้
และทักษะใหม่ๆ เพ่ือน าไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรม
เป็นของตนเอง 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้  

15 

ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูมาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน เพื่อ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

ด้านที่ 4  ด้านการยอมรับความเสี่ยง 

16 ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ 1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

 

วางแผน วิเคราะห์ ความเสี่ยง 
การประเมินและการตรวจสอบ
ความเสี่ยงในการบริหารงาน
ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 

        

17 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยง 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

18 

ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ติดตามประเมินผล และสรุป
รายงานผลการด าเนินงาน
บริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
รูปธรรม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้ 
 
 

19 

ผู้บริหารสถานศึกษา กล้า
ด าเนินงานบนความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ ในการสนับสนุน
ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้  

20 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
แสดงออกถึงความพร้อมที่ร่วม
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของความ
เสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้  

ด้านที่ 5 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม   

21 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
วิเคราะห์ จุดแข็ง และจุดอ่อน

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ของทีมงาน เพ่ือน ามาวางแผน
ในการท างาน 

22 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
การท างานเป็นทีม ที่ร่วม 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

 พัฒนาการสร้างนวัตกรรม         

23 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
สร้างแรงจูงใจ การให้โอกาส 
การให้อ านาจ และให้สิ่ง
สนับสนุนต่างๆ ท าให้ครูเกิด
ความมั่นใจว่าสามารถท างานได้
ส าเร็จ ตามเป้าหมาย 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

24 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการจัด
กิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมให้ครู
เกิดความสามัคคี 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

25 

ผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสามารถ ในการแก้ไข
ปัญหาและเปิดโอกาสให้ครู
เสนอแนะเพ่ือร่วมกันแก้ไข
ปัญหาเพื่อให้สามารถท างาน
ส าเร็จได้ตามเป้าหมาย 

1 1 1 0 3 0.75 ใช้ได้ 

 
 
 
 

 

ด้านที่ 6 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

26 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
และทักษะพื้นฐานในการใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ รวมถึง 
มีการสื่อสารที่ทันสมัย 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

27 
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
พัฒนา โครงสรางพ้ืนฐานดาน

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
(𝑿̅) 

ค่า 
IOC 

สรุป
ผล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการข้อมูลใน
สถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

28 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
มอบหมายให้ครูจัดท าระบบ 
งานข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็น
ปัจจุบัน จนสามารถเชื่อมโยง
น าข้อมูลไปใช้ เพ่ือการบริหาร
จัดการและการบริการทาง
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

29 

ผู้บริหารสถานศึกษา มีการ
ส่งเสริม สนับสนุนครูให้ได้รับ
การพัฒนาทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  

30 

ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูได้เผยแพร่ ผลงาน
นวัตกรรมที่สร้างขี้นสู่ชุมชน
และหน่วยงานอื่น 

1 1 1 1 4 1 ใช้ได้  
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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ค่าความเชื่อม่ัน(Reliability)ของแบบสอบถาม 

 

แบบสอบถาม จ านวนข้อค าถาม ค่าความเชื่อม่ัน 
(Cronbach ’s Alpha) 

ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

30 0.96 

 

 ผลการวิเคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น(Reliability) ของแบบสอบถาม เมื่อพิจารณา

พบว่าได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.960 โดยค่าความเชื่อมั่นที่ยอมรับได้มีค่าอยู ระหว่าง 0.75-

1.00 ดังนั้นแบบสอบถามชุดนี้จึงสามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างได้ 

 

 

ข้อมูลจากโปรแกรมทางสถิต ิ

 

Reliability Statistics 

Cronbach ’s Alpha N of Items 

0.960 30 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวนิภา  เย็นฉ่ำ 
วัน เดือน ปี เกิด 26  ธันวาคม  2514 
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดลพบุรี   
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