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Abstract  

 The objectives of this research were (1) to study the conditions on 
educational supervision operations of schools; and (2) to compare the conditions 
on educational supervision operations of schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Bangkok 1 as classified by school size. 
 The sample consisted of 357 teachers in schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 1, obtained by stratified random sampling 
based on school size.  The sample size was determined based on Krejcie and 
Morgan’s Sample Size Table.  The research tool was a rating scale questionnaire 
concerning the conditions on educational supervision operations of school, with 
reliability coefficient of .98.  Statistics employed for data analysis were the 
percentage, mean, standard deviation, and One-way analysis of variance. 

The research findings showed that ( 1)  the overall condition on 
educational supervision operations of the schools was rated at the high level; the 
specific aspects of educational supervision could be ranked from top to bottom 
based on their rating means as follows:  that of evaluation of supervision, that of 
planning of supervision, that of application of supervision, and that of identifying the 
needs for supervision; and (2)  the comparison results of the overall condition on 
educational supervision operations of schools as classified by school size were 
significantly different at the . 05 level among extra- large- sized, medium- sized, and 
large- sized schools, with medium- sized and large- sized schools having significantly 
higher level of supervision operations than the extra-large sized schools.  
Keywords : Educational supervision operation, School, Secondary education 
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การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายท่านใน
โอกาสนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณอาจารย์ ดร. ฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศิลป์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ  ผู้ให้ค าแนะน าปรึกษา ช่วยเหลือ ตรวจสอบ พร้อมแก้ไขข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2  ที่ให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่ใช้ในการวิจัยท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จ
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คุณค่าและประโยชน์อันพึงเกิดจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ผู ้วิจัยขอมอบเป็น
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ในสังคมปัจจุบันโลกมีวิวัฒนาการและความก้าวหน้าในการพัฒนาเทคโนโลยี ส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการแข่งขันในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
โดยเฉพาะในด้านการศึกษา จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาคนให้พร้อมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
สร้างศักยภาพให้สามารถด ารงอยู ่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข จึงมีการก าหนดแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 พ.ศ.2566-2570 (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 2563) มีจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2560-2581 ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา) สู่การปฏิบัติในระยะยาว 
โดยส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมีเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมคน 
สังคม และเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสม ขณะเดียวกันได้ก าหนดแนวคิดการขับเคลื่อนและติดตามการประเมินผลที่ชัดเจนเพ่ือก ากับ
ให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีทิศทางและเกิดประสิทธิภาพ น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์ที่ยั่งยืนของ
สังคม  มีความสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหง
ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545)  ที่ว่าการศึกษาคือต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญใน
การพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพ และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน
อย่างมีความสุขน าไปสู่เสถียรภาพ และความมั่นคงให้เจริญก้าวหน้าท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายคือ การมุ่งเน้นการสร้างโอกาส ความเสมอ
ภาคทางการศึกษา และการศึกษาเพื่อสร้างการมีงานท าและสร้างรายได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วย นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งต้องพัฒนา
การศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา 
(equity) คุณภาพการศึกษา (quality) ประสิทธิภาพ (efficiency) และตอบโจทย์บริบทที่มีการ
เปลี่ยนแปลง (relevancy)  อีกท้ังพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 หมวด 7 ว่าด้วยเรื่องครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในมาตรา 52 (พระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ.2542  กระทรวงศึกษาธิการ) ก าหนดว่า กระทรวงต้องส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิต 
การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการที่
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เป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่  ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ 
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการ
พัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง   กระบวนการการนิเทศการศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ต้องอาศัยหลักวิชาและความเป็นระบบตามลักษณะงานที่
เหมาะสมกับบริบทและสภาพที่แท้จริงในปัจจุบัน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นหัวใจส าคัญของการ
ปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลด้านคุณภาพการศึกษา 
  ในปัจจุบันงานด้านการศึกษาได้มีการพัฒนาและเจริญก้าวหน้า มีการเปลี่ยนแปลงในด้าน
หลักสูตรการศึกษา วิธีการสอน เทคโนโลยี รวมถึงการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การ
เปลี่ยนแปลงที ่เกิดขึ้นส่งผลให้บุคลากร ต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2545 มาตรา 22 ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรยีนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด” และมาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  การศึกษาทุกระดับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ต้องอาศัยกระบวนการที่ส าคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการเรียนการสอน กระบวนการบริหาร และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาที ่ต้องสนับสนุนส่งเสริมไปด้วยกัน  การนิเทศการศึกษาจึงถือเป็น
กระบวนการส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู โดย
มุ่งให้เกิดการจัดการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน การนิเทศการศึกษาจะช่วย
ท าให้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน สร้างการประสานสัมพันธ์ และขวัญก าลังใจ ซึ่งต้องด าเนินงานให้
สัมพันธ์กับกระบวนการอื่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน ดังที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กล่าวว่าการจัดการที่ดีเป็นกุญแจน าไปสู่
ความส าเร็จขององค์กร การนิเทศที่ดีน าไปสู่การจัดการที่ดี (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, 2546) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการนิเทศการศึกษา มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษา  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นนี้จะเห็นได้ว่า การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษามีความส าคัญ
ต่อการจัดการศึกษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงการขยายตัวทางการศึกษาที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
รับรู้ถึงสภาพปัญหาอย่างชัดเจน การนิเทศการศึกษายังช่วยรักษาระดับมาตรฐานของการศึกษาท าให้
ผู้ที่เก่ียวข้องมีก าลังใจที่จะปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพขึ้นไป ดังนั้นผู้มีหน้าที่นิเทศการศึกษาจึงควร
จะต้องด าเนินการเพื ่อช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนหรือสามารถ
ช่วยเหลือตัวเองในการสอน การนิเทศที่ถูกต้องผลส าเร็จก็จะเกิดกับนักเรียน และยั งท าให้ครูสามารถ
ก้าวทันโลกที่ก าลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและก่อประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างเต็มที่โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญยิ่งต่อผลส าเร็จในการบริหารจัดการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
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เรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าหน้าที่เป็นผู้น าในการ
ปฏิบัติ น าองค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้ สอดคล้อง
กับ ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน
กลุ ่มเครือข่ายปิ ่นมาลาจังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการด าเนินงานการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ถึงแม้ว่ าจะมีค่าเฉลี่ยโดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่า การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรยีน 
และการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนยังอยู่ในระดับต ่าที่สุดในกลุ่ม 2 ) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย ปิ่นมาลา จังหวัด
สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  และ 3 ) ผลการวิเคราะห์
เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย ปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน 
พบว่า ด้านการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   นอกจากนี้ยงัมี
งานวิจัยที ่สอดคล้องกับประเด็นการวิจัยโดยอนงค์ จันทร์หอม (2562) ได้ท าการวิจัยเร ื ่อง 
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จัง หวัดราชบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การจัดล าดับความส าคัญของงาน 
การออกแบบวิธ ีการท างาน การประเมินสภาพงาน 2) แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี คือ ควรมีการประเมินผล
งานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัดกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ควรมีส ารวจความต้องการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ตรงกับความต้องการและ
ตรงเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ในโครงการ ควรจัดระบบงานที่มีความส าคัญอย่างเหมาะสม
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อส ารวจความต้องการ
และความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีการจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ควรมีการ
ประสานงานระหว่างผู ้รับผิดชอบและผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุว ัตถุประสงค์ และควรมีการ
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ปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนวทางการแก้ปัญหา และ
พัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน  ทั ้งนี้จากรายงานของส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 (2564) พบว่า ในด้านกระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู และบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ คิดเป็นร้อย
ละ 40.3  และในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ควรมีการตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน คิดเป็นร้อยละ 49.25 และ จัดการ
เรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ คิดเป็นร้อยละ 
46.27 ตามล าดับ จึงกล่าวได้ว่า สภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนยังไม่ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษายังไม่เห็นความส าคัญของการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษามากนัก ขาดการนิเทศติดตามอย่างสม ่าเสมอ ครูผู้สอนมีกิจกรรมและ
ภาระงานที่ต้องรับผิดชอบมาก ขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการนิเทศ  ตลอดจนขาดการจัดท าคู่มือ
การนิเทศภายในของสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และเพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารกับคณะครู จึงลดความส าคัญของการนิเทศการศึกษาลง  ไม่
น าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
 จากที ่กล่าวมาข้างต้นผู ้ว ิจ ัยจึงเห็นว่า สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษามีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการนิเทศการศึกษาที่สามารถเห็นผลได้อย่างเป็นรูปธรรมต้องอาศัย กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อที่จะพัฒนา และปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและการ
จัดการเรียนการสอนของครู  มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ สามารถ
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนผ่านการปฏิบัติงานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษาเรื่อง สภาพการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เพื่อพัฒนาการนิเทศการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการจัดเรียนการสอน 
 

2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 2.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ใน
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น ากระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and 
Ross-Gordon (2018)  ประกอบด้วย 1) การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  2) การวางแผน
การนิเทศ  3) การน าแผนการนิเทศไปใช้  และ 4) การประเมินผลการนิเทศ โดยมีกรอบแนวคิดการ
วิจัยดังภาพที่ 1.1 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
  
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตของตัวแปร  
  4.1.1 ตัวแปรอิสระ คือ ขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ขนาดเล็ก 2) ขนาด
กลาง 3) ขนาดใหญ่และ 4) ขนาดใหญ่พิเศษ 
  4.1.2 ตัวแปรตาม คือ  สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ผู้วิจัยได้ได้น ากระบวนการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ Glickman, Gordon and Ross-Gordon 
(2018)  ประกอบด้วย 1) การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  2) การวางแผนการนิเทศ  3) การ
น าแผนการนิเทศไปใช้  และ4) การประเมินผลการนิเทศ 
 4.2 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5,015 คน 

การดำเนินการนิเทศการศึกษา 
1. การหาความต้องการจำเป็นในการนิเทศ   
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การนำแผนการนิเทศไปใช้   
4. การประเมินผลการนิเทศ 

ขนาดของสถานศึกษา 
1. ขนาดเล็ก   
2. ขนาดกลาง   
3. ขนาดใหญ่ 
4. ขนาดใหญ่พิเศษ 
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 4.3 ขอบเขตด้านระยะเวลาการวิจัย 
  เดือนกันยายน 2566 - เดือนเมษายน 2567 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 5.1 การด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนิน
กิจกรรมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการแนะน าช่วยเหลือส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การหา
ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  การวางแผนการนิเทศ  การแผนน าการนิเทศไปใช้  และการ
ประเมินผลการนิเทศ 
  5.1.1 การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ หมายถึง การที่ผู้นิเทศการศึกษา
ร่วมกันก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ ก าหนด
ขอบเขตของประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
โดยพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ ้นงานของนักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ท าแบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการพิจารณาที่น ามาก าหนดความ
ต้องการจ าเป็น  
  5.1.2 การวางแผนการนิเทศ   หมายถึง การที่ผู้นิเทศการศึกษาด าเนินการส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูผู ้รับการนิเทศสามารถวางแผนการสอน และปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ความช่วยเหลือ
ในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน
ให้เหมาะสม ซึ่งผู้นิเทศจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของวิชาวิธีการสอน วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน และ การวัดและประเมินผล  ตลอดจนรู้จักธรรมชาติของ
ผู้เรียน เข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของครูรับการนิเทศและบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ 
  5.1.3 การน าแผนการนิเทศไปใช้ หมายถึง การที ่ผู ้ร ับการนิเทศการศึกษาน า
แผนการผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้ 
ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการ
นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนต่อไป  



 

7 

  5.1.4 การประเมินผล หมายถึง การที ่ผู ้นิเทศการศึกษาและครูผู ้ร ับการนิเทศ
ร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอนเพื ่อสะท้อนผลการใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตาม
วงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป 
 5.2 ผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง ผู ้ที ่ได้ร ับแต่งตั ้งให้ด ารงต าแหน่งผู ้บริหาร
สถานศึกษาหรือผู้รักษาราชการแทนต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ดังนี้ 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศการศึกษา
ของสถานศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการด าเนินงานด้านการพัฒนาและส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องน าผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ใน
การพัฒนาการด าเนินการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาและน าไปปรับปรุงจัดการการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากต าราเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1.  แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา  

1.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษา  
1.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
1.3 การด าเนินการนิเทศการศึกษา  

 2.  บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  
 3.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3.1 งานวิจัยในประเทศ  
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา  
 
 การนิเทศการศึกษามีพัฒนาการมาในหลายช่วง ซึ่งท าให้มุมมองที่นักวิชาการน าเสนอ
ความหมายของการนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกัน Glickman (2007) กล่าวว่า เมื่อพิจารณา
พัฒนาการของการนิเทศก็จะพบว่า มีการด าเนินการตามกระบวนทัศน์แบบดั้งเดิม (conventional 
paradigm) ซึ่งเป็นการควบคุมพฤติกรรมการสอนของครู แต่ในปัจจุบันมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์ไปเป็นแบบเพื่อนร่วมวิชาชีพ (collegial model) ที่เน้นสัมพันธภาพที่ร่วมมือแบบเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ ระหว่างผู้นิเทศกับครูมากขึ้น 
 Glickman (2007) ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษาเป็นวิสัยทัศน์ทั่วไปเกี่ยวกับการ
สอนและการเรียนรู้ว่าควรเป็นอย่างไร โดยการนิเทศเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบ
ร่วมมือ ด าเนินการโดยผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศ ครูหรือบุคคลอื่นๆใน
โรงเรียน ซึ่งบุคคลดังกล่าวจะท างานร่วมกันเพื่อท าให้วิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้นเป็นจริงขึ้นมา  
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 Oliva and Pawlas (2001)  ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา คือ การให้บริการแก่
ครูทั้งที่เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่ม โดยการให้บริการนี้เป็นการช่วยเหลือที่มีความช านาญเฉพาะ
เพื ่อที ่จะปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั ้นการนิเทศจึงเน้นค าว่าบริการและ
ช่วยเหลือเป็นส าคัญ การนิเทศการศึกษา (supervision) เป็นกระบวนการท างานและความร่วมมือ
ระหว่างผู้นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ เพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน การนิเทศเป็น
การกระตุ้นให้การท างานประสบผลส าเร็จ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้  
  Harris (2002) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง สิ่งที่บุคลากรใน
โรงเรียนกระท ากับบุคคลหรือสิ่งของเพื่อมุ่งหมายในการคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามแนวทางที่จะส่งอิทธิพลให้บรรลุจุดมุ่งหมายหลักการสอนของโรงเรียนนั่นคือ 
การนิเทศการศึกษา มุ่งให้เกิดผลต่อผู้เรียนโดยผ่านบุคคล  
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการจัดบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555)  ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องร่วมมือกันช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครูเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ให้สูงขึน้ตามจุดมุ่งหมายที่ทางสถานศึกษาคาดหวังไว้ 
  ชุมศักดิ์  อินทร์รักษ์ (2559) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการจัดกิจกรรมอันน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์และเป็นการแสดงถึง
กิจกรรมการนิเทศที่เป็นไปในทางการให้ ค าปรึกษาช่วยเหลือ ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อให้ได้
มาตรฐานที่ก าหนดในการประกันคุณภาพ 
  หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้ให้
ความหมายว่าการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะและ
พัฒนางานให้ประสบความส าเร็จทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกท้ังเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ที่ช่วยเหลือสนับสนุน กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันใน
สถานศึกษาระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศที่มีแบบแผน และข้ันตอนชัดเจน ตลอดจนการช่วยเหลือ 
การแนะน าบุคลากรทางการศึกษา ในการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการที่จะส่งผล
ต่อคุณภาพของผู้เรียนและเป้าหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
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 1.2 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
  นักวิชาการท่ีกล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการศึกษาไว้ ดังนี้ (วิจิตร วรุตบางกูร
และคณะ อ้างถึงใน กิติมา ปรีดีดิลก , 2532; สุทธนู ศรีไสย์, 2545; ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ,2545; 
Glickman, Gordon and Ross-Gordon, 2009; และชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2553)  
  1. การนิเทศการศึกษาช่วยน าการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นแก่ครูและสถานศึกษาใน
สภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านในสภาพปัจจุบันที่สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงทุกขณะและเป็นการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ท าให้เกิดพัฒนาการทาง
การศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติมีการเปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน ความรู้ในสาขาวิชาต่างๆเพิ่มขึ้น
โดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดในเรื่องการเรียนการสอนก็เกิดขึ้นใหม่ตลอดเวลา รวมทั้งข้อค้นพบของการ
วิจัยต่างๆ ส่งผลต่อความเปลี่ยนแปลงและความเจริญเติบโตของสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาจะ
ช่วยน าการเปลี ่ยนแปลงให้เกิดขึ ้นในสถานศึกษา และช่วยให้ครูมีความทันสมัย ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
  2. การนิเทศการศึกษาเป็นกลไกช่วยพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและท าให้ครูเกิด
ความงอกงามในวิชาชีพการนิเทศการศึกษาช่วยส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติงานของครู ดังนี้ 

2.1 เป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิงนามธรรม
ในขณะปฏิบัติงาน ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมาจากผลการประเมิน ข้อมูลเหล่านี้จะ
สะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางที่จะใช้เปลี่ยนแปลง
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหนึ่งที่ท้าทาย และช่วยพัฒนา
แนวคิดเชิงนามธรรมของครูให้สูงขึ้นด้วย 

2.2 ช่วยส่งเสริมให้เกิดความเจริญงอกงามของครูและการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากไม่มีหลักประกันว่าครูทีผ่านสถาบันฝึกหัดครูแล้วจะเป็นครูที่มีประสิทธิภาพตลอดไป โดยไม่
ต้องได้รับการนิเทศ เพราะความเจริญทางด้านวิทยาการเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ และมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ครูจึงต้องปรับปรุงการฝึกฝนอยู่เสมอในขณะท างานในสถานการณ์จริงอย่างต่อเนื่องกัน 

2.3 สนับสนุนให้ครูประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถมองเห็นดว้ย
ตนเองว่าตนเองประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งช่วยให้ครูเกิดความงอกงามในการ
ปฏิบัติงาน 

2.4 ช่วยครูให้ได้แลกเปลี ่ยนประสบการณ์ซึ ่งกันและกัน ครูผู ้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกตการท างานหรือการสอนของครูคนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมี
การแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้
วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอ่ืนๆ ด้วย 
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2.5 ช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง การได้รับการส่งเสริมพัฒนาและค าชี้แนะ
ให้ก าลังใจจากผู้นิเทศ จะช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในตนเองให้ครูในการท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบ
และมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานทุกด้าน 

2.6 สามารถกระตุ ้นน าทางแนวคิดความคิดใหม่ๆ ให้เกิดขึ ้นกับครูโรงเรียน
โดยเฉพาะการน าเทคโนโลยีและวิทยาการใหม่ๆตลอดจนการน าผลการวิจัยมาใช้จะเป็นการช่วยใน
การเก็บข้อมูลการนิเทศการศึกษาได้อย่างดีมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  

3. การนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนและนวัตกรรม  
การเรียนการสอนการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนพัฒนาขึ้นจ าเป็นต้องได้รับ
การชี้แนะหรือการนิเทศการศึกษาจากผู้ช านาญการโดยเฉพาะ ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ช่วยให้เกิดการ
พัฒนาในศาสตร์การสอนและก่อให้เกิดนวัตกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครู 

4. การนิเทศการศึกษาช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ และรวมพลังของกลุ่มต่างๆ การ
นิเทศการศึกษาสามารถใช้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ โดยสามารถรวมพลังของทุกคนที่ร่วมอยู่ใน
กระบวนการทางการศึกษา ให้เข้าร่วมกันพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา 
โดยเฉพาะการนิเทศโดยกลุ่มทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้เกิดการรวมพลังที่เกิด
ประโยชน์ต่อการสร้างสรรค์และพัฒนางาน 

5. การนิเทศการศึกษาจะช่วยให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย
กระบวนการนิเทศทั้งที่เป็นรายบุคคลและกลุ่ม และการนิเทศในรูปแบบต่างๆ กันจะช่วยประสาน
ความต้องการของครูและเป้าหมายของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การนิเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เนื่องจากกระบวนการนิเทศเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
 1.3 การด าเนินการนิเทศการศึกษา  
  การด าเนินการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
กล่าวคือ เป็นการด าเนินการนิเทศเพื่อให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษาตาม
จุดมุ่งหมายที่ได้ก าหนดไว้ หากพิจารณาถึงขอบข่ายของการนิเทศ แล้วจะพบว่างานนิเทศการศึกษา
ของสถานศึกษา มีขอบข่ายของการนิเทศ 2 ลักษณะ คือ 1) งานนิเทศทั่วไป ซึ่งเป็นงานพัฒนา
บุคลากรให้มีความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครู  และ
บุคลากรให้ได้รับการพัฒนาในทุกด้าน และ 2) งานนิเทศการสอน เป็นงานพัฒนาครูให้มีความรู้ 
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ความสามารถในการปฏิบัติการสอนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนโดยตรง ซึ่งการ
นิเทศการสอนจะมีกระบวนการที่เฉพาะเจาะจง   
  1. กระบวนการนิเทศทั่วไปของสถานศึกษา  

กระบวนการนิเทศทั่วไปของสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่สถานศึกษาสามารถ
น าไปใช้ในการปฏิบัติการนิเทศของสถานศึกษาในภาพรวมทุกด้าน โดยสามารถน ากระบวนการนิเทศ
นี้มาใช้ในการนิเทศทุกลักษณะเพ่ือการ พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   

Harris (1985) น าเสนอกระบวนการนิเทศโดยแบ่งเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การประเมินสภาพการท างาน (assessing) เป็นการศึกษาสภาพการการ

ปฏิบัติงาน และสภาพการ เรียนการสอนเป็นอยู่เพื่อเป็นข้อมูลในการก าหนดแนวทางการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาเปลี่ยนแปลง มีข้ันตอนย่อย ดังนี้  

1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของสภาพการณ์
ต่างๆ  

2) การสังเกต ปรากฏการณ์รอบตัวโดยละเอียด  
3) การทบทวนเพื่อตรวจสอบปรากฏการณ์รอบตัว  
4) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน  

2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (prioritizing) เป็นการก าหนดความส าคัญ
ของงานที่ต้องการการ นิเทศเพ่ือการพัฒนาโดยด าเนินการ ดังนี้  

1) ก าหนดเป้าหมาย  
2) ก าหนดวัตถุประสงค์เฉพาะ  
3) ก าหนดทางเลือก  
4) จัดล าดับความส าคัญของงาน  

3. การออกแบบวิธีการนิเทศ (designing) เป็นการจัดระบบ วางแผนการนิเทศ
เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยด าเนินการ ดังนี้  

1) จัดความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานต่างๆ หรือบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่นิเทศ  
2) การน าทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  
3) เตรียมการต่างๆ ให้พร้อมในการนิเทศ  
4) จัดระบบการนิเทศ  
5) การก าหนดแผนในการนิเทศ  

4. การจัดสรรทรัพยากร (allocating resources) เป็นการก าหนดทรัพยากร
ต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสูดในนิเทศการศึกษาโดยด าเนินการ ดังนี้  

1) ก าหนดทรัพยากรตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  
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2) จัดสรรทรัพยากรให้หน่วยงานต่าง ๆ  
3) ก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะ  
4) มอบหมายบุคลากรให้ปฏิบัติงานนิเทศ  

5. การประสานงาน (coordinating) เป็นกระบวนการประสานการใช้ทรัพยากร
ทั ้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และประสานแผนการนิเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดย
ด าเนินการ ดังนี้  

1) ประสานการท างานของฝ่ายต่างๆ  
2) สร้างความสามัคคีพร้อมเพรียงในการท างาน  
3) ปรับการท างานส่วนต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพ  
4) ประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงให้ชัดเจน  

  6. การอ านวยการการนิเทศ (directing) เป็นการท าให้เกิดสภาพที่เหมาะสมในการ
ด าเนินการตามแผนงานการนิเทศให้มากท่ีสุด โดยด าเนินการ ดังนี้  

1) แต่งตั้งบุคลากรที่ท าหน้าที่นิเทศ หรือสนับสนุนการนิเทศ  
2) ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติในการนิเทศ  
3) แนะน าการปฏิบัติการนิเทศ  
4) ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัตินิเทศ  

  นอกจากนั้น สงัด อุทรานันท์ (2530) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการศึกษาซึ่งมี
ขั้นตอน ตามกระบวนการบริหาร คือ การวางแผน การด าเนินการตามแผน และการประเมินแผนโดย 
สงัด อุทรานันท์ ได้เพิ่มขั้นตอนของการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ และการเสริมสร้างก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ โดยก าหนดขั้นตอนเป็น 5 ขั้นตอน  

1) การวางแผนการนิเทศ  
2) การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ  
3) การปฏิบัติการนิเทศ  
4) การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ  
5) การประเมินผลการนิเทศ  

  โดยเพิ่มขั้นตอนของการให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ และการสร้างเสริมก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน กล่าวโดยสรุป กระบวนการนิเทศโดยทั่วไป โดยภาพรวมเป็นการน ากระบวนการ
บริหารมาประยุกต์ โดยครอบคลุมในด้านการวางแผน การด าเนินการตามแผน และการประเมิน
ติดตามแผนเป็นหลัก ซึ่ง Harris (1985) น ามาประยุกต์เป็นกระบวนการด าเนินการ ดังนี้ การประเมิน
สภาพการท างาน การจัดล าดับ ความส าคัญของงาน การออกแบบการนิเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การประสานงาน และการอ านวยการการนิเทศ  
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  หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา (2539)  ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการต่อเนื่องมี 5 ขั้นตอนคือ ขั้นเตรียมการนิเทศ ขั้นการวางแผน 
ขั้นปฏิบัติการตามแผน ขั้นประเมินผลการนิเทศ และข้ันสรุปผลและปรับปรุงแก้ไข  
  1. ขั้นเตรียมการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยให้การนิเทศเป็นภารกิจหนึ่งที่สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา
จ าเป็นต้องยึดถือด าเนินการให้อย่างมีประสิทธิภาพ  ครูทุกคนในสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
ความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศในสถานศึกษาว่าการนิเทศจะเป็นแนวทางที่ส าคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งในประเด็นนี้ผู้บริหารอาจต้องจัดอบรม พัฒนาหรือ ให้
ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศ และการเตรียมความพร้อมผู้นิเทศให้มีความรู้และทักษะในการนิเทศเป็น
อย่างดี สถานศึกษาอาจมีการแต่งตั้งคณะท างานด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาหรือก าหนด
ผู้รับผิดชอบการด าเนินการ โดยคณะท างานหรือผู้รับผิดชอบดังกล่าวจ าเป็นต้องศึกษาสภาพปัญหา
และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ และ ก าหนดกรอบแผนงานการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางใน
การนิเทศส าหรับบุคลากรทุกฝ่าย  
  2. ขั้นวางแผนการนิเทศ เพื่อให้แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษามีความชัดเจน 
และบุคลากรทุกฝ่ายรับรู้และน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาควรมีการจัดท า
แผนงานการนิทศ โดยอาจจัดท าเป็นโครงการหรือกิจกรรม  ทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
  3. ขั้นปฏิบัติตามแผนการนิเทศ หลังจากที่มีการจัดท าแผนการนิเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรต้องบริหารจัดการให้มีการ ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ พัฒนาสื่อและวิธีการ
นิเทศที่เหมาะสม มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการนิเทศ รวมทั้งมีการก ากับ ติดตามให้มีการ
ด าเนินการอย่างครบถ้วน  
  4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศเป็นการประเมินกระบวนการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้ ในการปรับปรุงกระบวนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น รวมทั้งการประเมินผลการนิเทศที่เกิดขึ้นกับครูหรือผู้ปฏิบัติงาน ว่ามีความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะในการจัดการเรียนการสอน หรือการด าเนินการด้านต่างๆ เพิ่มขึ้นหรือไม่ อย่างไร นอกจากนั้น 
ควรประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับครูหลังการนิเทศ ส่งผลกระทบ
อย่างไรกับผู ้เรียน ในขั้นตอนการประเมินนี้ หากพบว่ามีการด าเนินงานหรือกระบวนการที่ย ังมี
ข้อบกพร่องที่ควรได้รับการแก้ไข ก็อาจย้อนกลับไปปรับปรุงในขั้นตอนการวางแผน และขั้นตอนการ
ปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ  
  5. ขั้นสรุปผลและปรับปรุงแก้ไข ในขั้นนี้หากพบว่าการด าเนินงานนิเทศได้ผลดีตามที่
คาดหวังก็จะปฏิบัติการนิเทศต่อเนื่องต่อไป แต่หากพบว่าการด าเนินการยังไม่บรรลุผลที่ก าหนดไว้ 
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อาจต้องพิจารณาทบทวนกระบวนการต่างๆ ตั้งแต่การเตรียมการนิเทศลงมาเพ่ือให้กระบวนการนิเทศ
สามารถปฏิบัติได้อยางมีประสิทธิภาพ 
  กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน  
  Glickman (2009) ได้เสนอแนวคิดการนิเทศการศึกษาในยุคเปลี ่ยนผ่าน เป็น
แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศแบบพัฒนาการ (Developmental supervision)  โดยพยายามใช้ค าว่า
ภาวะผู้น าการเรียนการสอน (Instructional leadership) ร่วมกับการนิเทศ (Supervision) และ
น าเสนอแนวคิดเกี ่ยวกับรูปแบบการนิเทศ 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการนิเทศแบบควบคุมสั ่งการ 
(Directive control style) รูปแบบการนิเทศแบบสั่งการโดยใช้ข้อมูล (Directive informational 
style) รูปแบบการนิเทศแบบร่วมมือ (Collaborative style) และรูปแบบการนิเทศแบบไม่ชี้น า 
(Non-directive style) 
  Cogan (1973, pp.10-12) ได้เสนอวงจรการนิเทศแบบคลินิก โดยแบ่งการนิเทศ
เป็น 8 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1) การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศ เป็นการช่วยให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับ
ความส าคัญและ ล าดับขั้นของการนิเทศ และเป็นการแนะน าให้ครูเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้
นิเทศ ขั้นตอนนี้ต้องเกิดขึ้นก่อนที่ผู้นิเทศจะเข้าไปสังเกตการสอน 
  2) การวางแผนร่วมกับครู ครูและผู้นิเทศจะร่วมกันวางแผนการจัดการเรียนรู้ แผน
โดยทั่วไปจะ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ของการสอน การคาดการณ์ปัญหาการสอน วัสดุอุปกรณ์และกล
ยุทธ์การสอน กระบวนการเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับและการประเมิน 
  3) การก าหนดกลยุทธ์ในการสังเกต ผู้นิเทศจะต้องก าหนดเป้าหมาย กระบวนการ
เรียนรู้ การ จัดการด้านกายภาพ และจัดการทางเทคนิคต่าง ๆ ส าหรับการสังเกต และการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ในขั้นตอนนี้ควรให้ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด ซึ่งจะช่วยให้ครูได้คุ้นเคยกับ
กระบวนการนิเทศแบบคลินิกมากขึ้น 
  4) การสังเกตการสอน ผู้นิเทศสังเกตการสอนโดยตนเองหรือมีผู้สังเกตคนอ่ืนๆ และ
อาจใช้ เทคนิคอ่ืนในการบันทึกเหตุการณ์ในชั้นเรียน 
  5) การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน หลังจากการสังเกต ครูและผู้นิเทศจะ
วิเคราะห์ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนร่วมกัน ในขั้นแรกทั้ง 2 ฝ่ายอาจแยกกันวิเคราะห์ แล้วจะน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกันอีกครั ้ง ขั ้นตอนนี้ต้องด าเนินการอย่างระมัดระวังโดยต้องพิจารณา
ความสามารถในการพัฒนาของครูและความต้องการของครูในสถานการณ์นั้น 
  6) การวางแผนเพื่อก าหนดกลยุทธ์ เป็นการด าเนินการร่วมกันของทั้งครูและผู้นิเทศ 
หากสามารถวางแผนร่วมกันได้ก็จะท าให้เกิดความร่วมมือในการด าเนินการประชุมปรึกษาหารือ 
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  7) การประชุมปรึกษาหารือ โดยทั่วไปการประชุมปรึกษาหารือจะด าเนินการระหว่าง
ผู้นิเทศและ ครู แต่ถ้าเป็นความต้องการของครูและสถานการณ์เหมาะสมอาจเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ร่วมอื่นๆ เข้าร่วมประชุม ปรึกษาหารือได้ นอกจากนั้นการประชุมปรึกษาหารือในบางครั้งอาจจัดขึ้น
เองโดยครูและเพ่ือนครูโดยไม่ต้องมีผู้นิเทศก็ได้ 
  8) การปรับปรุงแผน หากการประชุมปรึกษาหารือมีความเหมาะสมและสามารถให้
ข้อเสนอแนะ และท าให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในชั้นเรียนได้ ครูและผู้นิเทศอาจหยุดกระบวนการ
วิเคราะห์และร่วมกันอภิปราย เกี่ยวกับบทเรียนที่ผ่านมาและเริ่มต้นวางแผนส าหรับบทเรียนต่อไป 
  อย่างไรก็ตาม Hoy and Forsyth (1986, pp. 47-49) ได้ น า “วงจรนิเทศแบบ
คลินิก” (cycle of clinical supervision) มาพัฒนาและน าเสนอโดยแบ่งออกเป็นการ ด าเนินการ 3 
ระยะ คือ 1) ระยะก่อนการสังเกต (pre observation phase) 2) ระยะการสังเกต (observation 
phase) และ 3) ระยะหลังการสังเกต (post observation phase) มีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1. ระยะก่อนการสังเกต ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ 3 ขั้น ดังนี้  

ขั้นที่ 1 การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้นิเทศเพื่อการลดความวิตกกังวล 
โดยมีการชี ้แจงบทบาทและหน้าที ่ของครูและผู ้นิเทศในการท างานร่วมกันซึ ่งช่วยให้ครูเข้าใจ
จุดมุ่งหมายและความหมายของการนิเทศแบบคลินิก  

ขั้นที่ 2 การวางแผนร่วมกับครู เป็นขั้นที่ครูและผู้นิเทศร่วมมือกันจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ แผนต้องก าหนดผลลัพธ์ของการสอน กลยุทธ์การสอน การเสริมแรงในการเรียนรู้และ
การประเมินผล  

ขั้นที่ 3 การก าหนดกลยุทธ์ในการสังเกต ผู้นิเทศและครูจะร่วมกันวางแผนการ
สังเกต โดย ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสังเกต วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเตรียมกลวิธีในการ
สังเกตและการเก็บ รวบรวมข้อมูล  
  2. ระยะก ารสังเกต เป็นการด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้  

ขั้นที่ 4 การสังเกตการสอน เมื่อทุกอย่างได้รับการเตรียมการไว้แล้วส าหรับการ
สังเกต กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ครูและผู้นิเทศมีความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการสังเกตและ
การเก็บรวบรวม ข้อมูลอย่างดี ผู้นิเทศจึงด าเนินการสังเกตการสอนและใช้เครื่องมือที่ก าหนดร่วมกัน
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3. ระยะหลังก ารสังเกต ประกอบด้วยขั้นตอนอีก 4 ขั้นตอน  

ขั้นที่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการเรียนการสอน เป็นการวิเคราะห์สิ่งที่ได้จาก
การสังเกต ในช่วงต้นผู้นิเทศและครูอาจแยกกันวิเคราะห์ แล้วจะน ามาวิเคราะห์ร่วมกันโดยอาจเชิญ
คนอื่นมาร่วมพิจารณา ด้วยการวิเคราะห์ที่แตกต่างกันจะเป็นพื้นฐานส าหรับการอภิปรายเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ในห้องเรียนที่ สร้างสรรค์ได้  
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ขั้นที่ 6 การวางแผนเพื่อก าหนดกลยุทธ์ เป็นความรับผิดชอบของผู้นิเทศที่จะ
เตรียมการ ประชุม เป็นขั้นที่มีความส าคัญมาก ผู้นิเทศต้องเตรียมประเด็นในการประชุมและเลือกกล
ยุทธ์ในการ ด าเนินการประชุม  

ขั ้นที ่ 7 การประชุมปรึกษาหารือ ขั ้นนี ้ครูและผู้นิเทศประชุมเพื ่อวิเคราะห์
กระบวนการ เรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอน การวางแผนและกิจกรรมต่างๆจะน าไปสู ่การ
ประชุม  

ขั้นที่ 8 การปรับปรุงแผน ครูและผู้นิเทศร่วมกันพิจารณาในเรื่องการเปลี่ยนแปลง
ที่จะ น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู รวมทั้งการวางแผนและการเริ่มต้นในการ
ด าเนินการตามวงจรใหม่ 

การนิเทศการเรียนการสอนเป็นวงจรคุณภาพที่ให้ให้โอกาสครูผู ้สอนปรับปรุง
คุณภาพการเรียนการสอนและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เทคนิค และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนมากขึ้น เกิดความเจริญงอกงามในการพัฒนาวิชาชีพจากการได้รับการประเมินคุณภาพที่สูงขึ้น
การนิเทศการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการ 
ล าดับ ขั้นตอน ตามแนวทางทฤษฎี หลักการ ตามปรัชญาความเชื่อที่ผู ้นิเทศเชื่อถือ เพื่อให้การ
ด าเนินการมีประสิทธิผล กระบวนการนิเทศการเรียนการสอนจึงด าเนินการควบคู ่ไปไปกับ
กระบวนการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู 

Glickman, Gordon and Ross-Gordon (2018) กล่าวถึงกระบวนการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนของครู ว่าเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเป็นวงจร มีส่วนประกอบ
ส าคัญ 4 ส่วน ที่ครูจะต้องส ารวจเพื่อการปรับปรับปรุง ประกอบด้วย การหาความต้องการจ าเป็น 
การวางแผน  การน าแผนไปใช้ และการประเมินผล 

1. การหาความต้องการจ าเป็น  ได้แก่ การหาความต้องการจ าเป็นในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งในส่วนนี้ผู้นิเทศ สามารถแนะน าและมีส่วนร่วมกับครูผู้รับการนิเทศใน
การก าหนดความต้องการจ าเป็น ร่วมกันก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน รวมทั้งก าหนดขอบเขตของประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน ผู้นิเทศอาจต้องพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ้นงานของ
นักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  ท าแบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการ
พิจารณา ที่น ามาก าหนดความต้องการจ าเป็น ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าหรับผู้นิเทศในการหาความต้องการ
จ าเป็นในการนิเทศของผู้นิเทศเช่นกันว่า ผู้นิเทศมีความจ าเป็นต้องเพิ่มพูนความรู้ ทักษะใดหรือใช้
เทคนิควิธีการนิเทศแบบใดในการช่วยให้ผู้รับการนิเทศวางแผนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถ
จัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค ์
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2. การวางแผน  ในขั ้นการวางแผนครูผู ้ร ับการนิเทศวางแผนการสอนหรือ
ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้แล้วท าให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์การ
ด าเนินการ ในส่วนนี้ครูผู้รับการนิเทศหากต้องการค าปรึกษา แนะน า และความช่วยเหลือจากผู้นเิทศ 
ในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน
ให้เหมาะสม  ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมีความชัดเจนในเนื้อหาสาระและธรรมชาติของวิชา  วิธีการสอน  
รูปแบบการสอน  วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สื ่อการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  
ตลอดจนรู้จักธรรมชาติของผู้เรียนกลุ่มนั้นๆ เข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของ
ครูรับการนิเทศและบริบทของสถานศึกษาเพื่อที่จะวางแผนการนิเทศซึ่งการวางแผนการนิเทศมีสิ่งที่
ต้องค านึงถึงและมีความชัดเจน คือเป้าหมายการนิเทศผลที่ต้องการให้เกิดจากการด าเนินกิจกรรม
นิเทศ ขั้นตอนกิจกรรมการนิเทศที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย วิธีการวัดและประเมินผล และเครื่องมือที่
ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 

3. การน าแผนไปใช้  ผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนการสอน ที่ออกแบบ
หรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ แล้วในขั้นการวางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
จริง  ส าหรับในส่วนของผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการ
นิเทศตกลงกนัไว้ ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพ่ือ
เก็บประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนต่อไป อาจสรุปได้ว่า
เป็นการน าแผนการนิเทศไปใช้นั่นเอง 

4. การประเมินผล การด าเนินการในส่วนนี้เปรียบได้กับขั้นการประชุมหลังการ
สังเกตการสอน ในขั้นการนิเทศโดยทั่วไปหลังจากสะท้อนผลการใช้แผนการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศจะร่วมสะท้อนกระบวนการนิเทศของผู้นิเทศ เป็นการประเมินผล
การนิเทศการเรียนการสอนเพื่อผู้นิเทศน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ตามวงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป 

จากที่ได้กล่าวมาในข้างต้นนี้ จะเห็นได้ว่า การด าเนินการการนิเทศการศึกษา  
หมายถึง การท างานที่มีขั ้นตอนการด าเนินการนิเทศอย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และเป็นกิจกรรมที่
ส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนให้ด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโดยมีขอบข่ายของการนิเทศ 2 ลักษณะ คือ 1) งานนิเทศทั่วไป ซึ่งเป็น
กระบวนการที่สถานศึกษาสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติการนิเทศการสอนของสถานศึกษาในภาพรวม
ทุกด้าน และ 2) งานนิเทศการสอน ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศที่เน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของครูในชั้นเรียน   

ส าหรับการวิจัยครั ้งนี ้ผู ้ว ิจัยใช้กระบวนการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ 
Glickman, Gordon and Ross Gordon (2018)  มาใช้เป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ โดยสรุปไดว้่า 
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การด าเนินการนิเทศการศึกษา หมายถึงกระบวนการด าเนินกิจกรรมระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศในการแนะน าช่วยเหลือส่งเสริมเกี่ยวกับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  
ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การหาความต้องการจ าเป็น  การวางแผน  
การแผนน าไปใช้  และการประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1) การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ หมายถึง การที่ผู ้นิเทศการศึกษา
ร่วมกันก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ ก าหนด
ขอบเขตของประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 
โดยพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ ้นงานของนักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง ท าแบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการพิจารณาที่น ามาก าหนดความ
ต้องการจ าเป็น โดยผู้นิเทศมีการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการนิเทศเพื่อช่วยให้ผู้รับการ
นิเทศสามารถวางแผนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนรู้ บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ 
  2) การวางแผนการนิเทศ   หมายถึง การที่ผู้นิเทศการศึกษาด าเนินการส่งเสริมให้
ครูผู ้รับการนิเทศสามารถวางแผนการสอน และปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ สามารถ
น าไปใช้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ความช่วยเหลือในการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนหรือทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม ซึ่งผู้
นิเทศจะต้องมีความชัดเจนในเนื้อหาสาระและธรรมชาติของวิชา  วิธีการสอน  รูปแบบการสอน  
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล  ตลอดจนรู้จักธรรมชาติ
ของผู้เรียน เข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของครูรับการนิเทศและบรบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ 
  3) การน าแผนการนิเทศไปใช้ หมายถึง การที่ผู้รับการนิเทศการศึกษาน าแผนการ
จัดการเรียนการสอนที่ออกแบบหรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในขั้นการวางแผนไปใช้
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง  ส าหรับในส่วนของผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ 
วิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู ้รับการนิเทศตกลงกันไว้ ผู ้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนเป็นการ
ติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนต่อไป  
  4) การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การที่ผู้นิเทศการศึกษาและครูผู้รับการนิเทศ
ร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอนเพื ่อสะท้อนผลการใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตาม
วงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป 
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2. บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  

 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จัดตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเรื ่อง การก าหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันที่ 
28 มกราคม พ.ศ. 2564  ได้ก าหนดและเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตั้งของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน 62 เขต โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบด้วย
ท้องที่ เขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ์ ปทุมวัน ราชเทวี พระนคร ป้อมปราบศัตรูพ่าย บางแค 
บางขุนเทียน บางบอน ทุ่งครุ ราษฎร์บูรณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุรี  ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา 
บางพลัด บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร ให้ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ตั้งอยู่ที่ เขตราชเทวี 
 วิสัยทัศน์  

“จัดการศึกษาวิถีใหม่ บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง” 
 อ านาจหน้าที่ 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 5 ให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
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5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-ประกอบการ
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 

11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  1. ส่วนราชการภายใน 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2560 วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560  ข้อ 6  ให้แบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน  
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์   
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล   
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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  2. พันธกิจ  
2.1 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2.2 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ วิชาชีพ 

ทักษะชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
2.3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะ

ด้านภาษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ 
2.4 สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล ้าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ

ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
2.5 จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้หลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 

2.6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Technology) และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 
4.0 
  3. ประเด็นยุทธศาสตร์  

3.1 การจัดการศึกษาความมั่นคงของชาติ  
3.2 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน  
3.3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้ม ีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
3.4 การสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม  
3.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
3.6 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพ่ือมุ่งสู่ Thailand 4.0  
3.7 การจัดการศึกษาวิถีใหม่ตามบริบทของโรงเรียนเพ่ือสร้างความเป็นหนึ่ง  

  4. เป้าประสงค์  
4.1 ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของสังคมและสถาบันหลักของชาติและยึด  

มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความเป็นพลเมืองดีของ  
ชาติและพลโลกที่ดี  
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4.2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิด 
ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนักนวัตกร มีสมรรถนะและทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 น าไปสู่การสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

4.3 ผู้เรียนที่มีทักษะชีวิต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง มีภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์
ความ มั่นคง และภัยพิบัติใหม่  

4.4 ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพอย่าง
ทั่วถึงเสมอภาคและเท่าเทียม  

4.5 ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ มี
สมรรถนะ ตามสายงาน/มาตรฐานวิชาชีพครู  

4.6 สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  
(Sustainable Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4.7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการศึกษาโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก 

4.8 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานของ 
หน่วยงาน 

4.9 สถานศึกษาสร้างและใช้งานวิจัยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
และ นวัตกรรมในการพัฒนาการจัดการศึกษาวิถีใหม่ตามบริบทของสถานศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  มีบทบาทหน้าที ่ในการติดต่อประสานงานกับ
สถานศึกษาในสังกัด ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื ้นฐานและหลักสูตร
การศึกษาพิเศษ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการสอนและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินเกี่ยวกับการวัดและการประเมินผลการศึกษา รวมทั้งประเมิน ติดตาม 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อน า
ข้อมูลไปพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และรายงานผลข้อมูลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 ในส่วนของงานวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพการด าเนินการการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ได้มีผู้วิจัยและมีผลการวิจัย
ภายในประเทศ ดังนี้ 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ  
  สุณีย์รัตน์  วีระสุนทร (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศภายใน
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาตราด พบว่า สภาพการ
นิเทศภายในตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยส าคัญทางสถิติ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี  นัยส าคัญทางสถติิ
ที ่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.050 ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  อวัสดา อารอบ (2556) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ สังกัดเขตส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองโดยรวมและรายด้าน  อยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศงานวิชาการในสถานศึกษาตามความคิดเห็น  ของผู้
นิเทศและผู ้รับการนิเทศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จ าแนกตาม  
สถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน  แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

ภัทร พงษ์เจริญไทย (2559) ศึกษาการด าเนินการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนสันติ
ราษฎร์วิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่า
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ จากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพ และด้านการพัฒนาหลกัสูตร  

ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 7  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
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ระดับมาก เมื่อพิจารณา โดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน การติดตาม
และประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
โรงเรียน 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย 
ปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ทางสถิติ  3. ผล
การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย  ปิ่นมาลา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อ่ืนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

อนงค์ จันทร์หอม (2562) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสรรทรัพยากร การ
ประสานงาน การอ านวยการ การจัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการท างาน การ
ประเมินสภาพงาน 2) แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยาง
หัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี คือ (1) ควรมีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัด
กระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งท าการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (2) ส ารวจความต้องการของ
ครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพื่อให้ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้
ในโครงการ (3) ควรจัดระบบงานที่มีความส าคัญอย่างเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง   (4) ควร
ประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อส ารวจความต้องการและความจ าเป็นการใช้ทรัพยากร
ในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของโรงเรียน และควรมีการจัดสรรทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือ
โครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม (5) ควรมีการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบ
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความเข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลา และ
กิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 6) ควรมีการปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง
แนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนวทางการแก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

William (1994)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธการใช้การนิเทศภายในโรงเรียนและ
การเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลกรในโรงเรียน โดยศึกษาจากครู ผู้บริหาร และประธานสหภาพครูใน
เขตโรงเรียนอนุบาลถึงระดับมัธยมศึกษา ในเมืองขนาดใหญ่ในรัฐแคลิฟอร์เนียใต้ รวบรวมข้อมูลเชิง
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ปริมาณโดยใช้แบบส ารวจประมาณค่าจากผู้บริหารโรงเรียน 159 คน และครู 195 คน จากโรงเรียน 
11 แห่ง  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและครูขาดความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกันในเรื่องการ
นิเทศภายในโรงเรียน ครูผู ้สอนมีความเห็นว่าผู้บริหารไม่ค่อยมีการสังเกตการสอน และเยี่ย มชม
ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ แต่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความเห็นว่าได้สังเกตการณ์สอนและเยี่ยมชม
ห้องเรียนอยู่เป็นประจ าและผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความส าคัญ และรับผิดชอบต่อการนิเทศภายใน
โรงเรียนมากกว่าการจัดการด้านอื่นๆ และผู้วิจัยได้เสนอแนะว่า ควรลดนวัตกรรมของบุคลาก รใน
โรงเรียน 

Dew (1994) ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับบทบาท ทางความรู้
ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศเป็นการศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศตาม
ทัศนะของครูผู้สอน โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผลการวิจัยพบว่า ครูผู้สอน
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนและมีวุฒิทางการศึกษาเห็นว่า ความรู้ในการนิเทศเป็น  สิ่งจ าเป็น ความ
คิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับความรู้ด้านการนิเทศการสอน มีความจ าเป็นและ  มีการเปลี่ยนแปลงไป 
ครูผู้สอนที่ท าการสอนตรงตามวุฒิการศึกษา มีความเห็นว่า ผู้นิเทศควรมีความรู้ในการพัฒนาเด็ก และ
ความรู้ในเนื้อหาการนิเทศการสอนควบคู่กันไป และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์เห็นว่า ผู้นิเทศควรมี
ความรู้ในเรื่องที่จะนิเทศและครูผู้สอนที่บรรจุใหม่จะต้องมี ความสามารถในการควบคุมชั้นเรียน ซึ่งถือ
ว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่ง 

Jerun (1990) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง บทบาทที่คาดหวังของผู ้นิเทศในการนิเทศ
การศึกษาภายในโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน ที่ท างานเป็นทีมและรายบุคคล โดยศึกษาจากกลุ่ม
ศึกษานิเทศก์ ครูใหญ่และครูในรัฐโคโลราน่า ผลการวิจัยพบว่า การให้บริการและให้ความช่วยเหลือ
ต้องมาก่อน การพบปะกับผู้นิเทศการศึกษาเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ทั้งนี้เพื่อจะได้ปรึกษาปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและครูยังให้ความส าคัญอย่างมากกับการให้ผู้นิเทศการศึกษาช่วยสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนการสอน 

Kutsyuruba (2003) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการนิเทศในโรงเรียนของ
ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในเป็นปัจจัยหนึ่งในการปรับปรุงพฤติกรรม
ของครูผู้สอน พัฒนา และปรับปรุงวิธีการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การนิเทศภายในจึง
เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญต่อการพัฒนาครู โดยเริ่มต้นจากการสนับสนุนครูผู้สอน ต้องได้รับการนิเทศ
ภายใน การให้ค าแนะน า การสนับสนุน และการให้ความช่วยเหลือครูเพื่อให้ครูผู้สอนได้รับการนิเทศ
ภายในอย่างถูกต้องซึ่งส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของนักเรียนดียิ่งขึ้น 
  



 

27 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  ปีการศึกษา 2566  จ านวน 67 แห่ง รวมจ านวนทั้งสิ้น  5,015 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566  จ านวน 357 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของ
สถานศึกษา และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1. โรงเรียนขนาดเล็ก 
2. โรงเรียนขนาดกลาง 
3. โรงเรียนขนาดใหญ่ 
4. โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

397 
808 

1,309 
2,501 

27 
56 
94 
180 

รวม 5,015 357 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ( rating 
scale) 5 ระดับ โดยก าหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ส ารวจรายการ (checklists) ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดโรง
รียน 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  1)การหาความต้องการจ าเป็น  2)การวางแผน 3)การน าแผนไปใช้  4) การประเมินผล 
  ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (rating scale) 5 ระดับ โดย
ก าหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง สถานศึกษามีสภาพการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการด าเนินการวิจัยโดยมีขั้นตอนการ 
การด าเนินงานดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาเพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการก าหนดเนื้อหาของ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  2.2.2 สร้างข้อค าถาม ตามนิยามศัพท์เฉพาะให้ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษา 
  2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องของภาษา แล้วท าการปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้องและครบถ้วนสมบูรณ์ 
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  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงและผ่านการเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ค) พิจารณาตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) เพื่อดูความสอดคล้องระหว่างกรอบนิยามตัวแปรและข้อกระทงที่ใช้
วัดตัวแปรรวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC มากกว่า 
0.50 ซึ่งพบว่าแบบสอบถามสามารถใช้เป็นประเด็นค าถามได้ทั้งหมด รวม 13 ข้อ ซึ่งมีค่า ICO อยู่
ระหว่าง 0.67 – 1.00 (ภาคผนวก ง) 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้ท าการแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (try out) กับครูใน
สถานศึกษาซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเที่ยง (reliability) โดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่า แบบสอบถามมีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .98 (ภาคผนวก จ) 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากสาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู ้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล และท าหนังสือส่งเพื่อขอ
อนุญาตถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 ที่มีครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเข้าเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.2 ประสานขออนุญาตครูซึ่งขอความอนุเคราะห์เป็นกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษาทั้ง 67 
แห่ง เพื่อเก็บรวมรวมข้อมูลและขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในสังกัดในเรื่องดังกล่าว 
 3.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามโดยใช้ google form ให้กับครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่
ผู้ตอบแบบสอบถามและส่งคืนผู้ท าวิจัย 
 3.4 เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามกลับคืนมาได้ทั้งสิ้น
จ านวน 286 ฉบับ โดยทุกฉบับมีความครบถ้วนสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 80.11  
 3.5 น าแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการตามสถิติ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อได้แบบสอบถามแล้วก็จะน าผลที่ได้จากแบบสอบถามไปบันทึก
และวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 4.1 น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องมาลงรหัส (coding 
sheet) แล้วน าไปประมวลผลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดของ
โรงเรียนที่สังกัดของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การค านวณหาค่าความถี่ (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) และน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.3.1 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยใช้การค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการแปลผลพิจารณาจากระดับของคะแนนเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ของสุภมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2562) ดังนี้ 

4.50 – 5.00 คะแนน หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.50 – 4.49 คะแนน หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
2.50 – 3.49 คะแนน หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49 คะแนน หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49 คะแนน หมายถึง สถานศึกษามีการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.3.2 เปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
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บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 จากการวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 ผู้วิจัยน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น  3  ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
ตอนที่  1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และขนาดโรงเรียน  ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
 

ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน (คน)  
(n = 286) 

ร้อยละ  
(100.00) 

1. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
99 
187 

 
34.61 
65.39 

2. อายุ 
ไม่เกิน 30 ปี 
31-40 ปี 
41-50 ปี 
51-60 ปี 

 
115 
122 
38 
11 

 
40.21 
42.66 
13.29 
3.84 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน (คน)  
(n = 286) 

ร้อยละ  
(100.00) 

3. ระดับการศึกษา  
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
255 
31 
- 

 
89.16 
10.84 

- 

4. ขนาดโรงเรียน  
โรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเรียนขนาดกลาง  
โรงเรียนขนาดใหญ่  
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  

 
14 
52 
99 
121 

 
4.90 
18.18 
34.61 
42.31 

 
 จากตารางที่ 4.1  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 187  คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.39  มีอายุในช่วง 31-40 ปี  จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 42.66  ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ  89.16  และอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 
121 คน คิดเป็นร้อยละ 42.31 
  

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 ประกอบด้วย  การหาความต้องการ
จ าเป็นในการนิเทศ  การวางแผนการนิเทศ  การน าแผนการนิเทศไปใช้ และการประเมินผลการนิเทศ 
ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่  4.2 - 4.6  
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
โดยภาพรวม 

 

ที ่ สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษา M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

1. การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 3.52 0.41 มาก 
2. การวางแผนการนิเทศการศึกษา   3.88 0.38 มาก 
3. การน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้   3.69 0.53 มาก 
4. การประเมินผลการนิเทศการศึกษา   4.15 0.59 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.77 0.23 มาก 
 

 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 3.77 , SD = 0.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวาง
แผนการนิเทศ (M= 3.88 , SD = 0.38) การน าแผนการนิเทศไปใช้    (M= 3.69 , SD = 0.53) การ
ประเมินผลการนิเทศ (M= 4.15 , SD = 0.59) และการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  (M= 
3.52 , SD = 0.41)  ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับของสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษา

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา   

ที ่ ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษา  

M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้นิเทศร่วมก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ 

3.24 0.74 ปานกลาง 

2. ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดขอบเขต
ของประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์
ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดย
พิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน 
ชิ้นงานของนักเรียน  

3.37 0.61 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ)   
 

ที ่ ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
การศึกษา  

M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

3. ผู้นิเทศมีการพิจารณาจากผลการสอนของครู 
แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน สอบถาม
แหล่งข้อมูลที่เก่ียวข้อง และท าแบบสอบถาม ส ารวจ
และล าดับความส าคัญของผลการพิจารณาท่ีน ามา
ก าหนดความต้องการจ าเป็น 

3.63 0.76 มาก 

4. ผู้นิเทศเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการ
นิเทศเพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนรู้
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

3.85 0.87 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.52 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการหาความ
ต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 3.52 , SD = 0.41) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้นิเทศเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
และเทคนิควิธีการนิเทศเพื่อช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
สามารถจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์   (M= 3.85 , SD = 0.87)  ผู้นิเทศมีการ
พิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
และท าแบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการพิจารณาที่น ามาก าหนดความต้องการ
จ าเป็น  (M= 3.63 , SD = 0.76)  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่  ผู้นิเทศและครูผู้รับ
การนิเทศร่วมกันก าหนดขอบเขตของประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน  
(M= 3.37 , SD = 0.61)  และ ผู้นิเทศร่วมก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียน
การสอนกับครูผู้รับการนิเทศ(M= 3.24 , SD = 0.74)  ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา     

                     

ที ่ ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา   M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้นิเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถ
วางแผนการสอน ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ 
และสามารถน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

4.11 0.77 มาก 

2. ผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลือใน
การออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือ
ทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้รับการ
นิเทศอย่างเหมาะสม 

3.77 0.85 มาก 

3. ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของวิชาวิธีการ
สอน วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน 
และ การวัดและประเมินผล 

3.80 0.84 มาก 

4. ผู้นิเทศมีความเข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถของครูรับการนิเทศและบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ 

3.83 0.84 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.88 0.38 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการวาง
แผนการนิเทศการศึกษา   พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 3.88 , SD = 0.38)  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ผู้นิเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการสอน ปรับปรุงแผนการ
สอนเดิมให้มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  (M= 4.11 , SD = 0.77)  ผู้
นิเทศมีความเข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของครูรับการนิเทศและบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ (M= 3.83 , SD = 0.84) ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา
สาระของวิชาวิธีการสอน วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้สื ่อการเรียนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล (M= 3.80 , SD = 0.84)  และผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลือในการ
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ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้รับ
การนิเทศอย่างเหมาะสม(M= 3.77 , SD = 0.85)  ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ด้านการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้   

 

ที ่ ด้านการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้ M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนการสอนที่
ออกแบบหรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอนในขั้นการวางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนจริง   

3.73 0.93 มาก 

2. ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ และ
วิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้ 

3.53 0.78 มาก 

3. ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการ
ติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการ
นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน 

3.82 0.89 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.69 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการน า
แผนการนิเทศการศึกษา  ไปใช้  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 3.69, SD = 0.53)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพ่ือ
เก็บประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน   (M= 3.82 , SD = 
0.89)  ครูผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ออกแบบหรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนในขั้นการวางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง  (M= 3.73 , SD = 0.93)  
และผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ และวิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกัน
ไว้ (M= 3.53 , SD = 0.78)  ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
ด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา   

 

ที ่ ด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา   M  SD ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนกระบวนการ
นิเทศผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอน 

4.13 0.86 มาก 

2. ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการใช้
แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุง
พัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรการ
นิเทศในวงรอบต่อไป 

4.17 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.59 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.6 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.15, SD = 0.59)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
น าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป (M= 
4.17 , SD = 0.86)  และผู้นิเทศและครูผู ้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการ
ประชุมหลังการสังเกตการสอน (M= 4.13 , SD = 0.86)  ตามล าดับ 
 

ตอนที่  3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 
 3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา 
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 การวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา มีผลการวิจัยดังแสดงในตารางที่ 4.7  
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  

การด าเนินการ 
นิเทศการศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
ขนาดใหญ่

พิเศษ 
รวมผล 

แปลผล 
M SD M SD M SD M SD M SD 

1. การหาความต้องการจ าเป็น
ในการนิเทศการศึกษา   

3.05 0.14 3.55 0.26 3.58 0.48 3.52 0.37 3.52 0.41 มาก 

2. การวางแผนการนิเทศ
การศึกษา   

4.25 0.19 3.81 0.40 3.97 0.30 3.79 0.40 3.88 0.38 มาก 

3. การน าแผนการนิเทศ
การศึกษา  ไปใช้   

3.69 0.30 4.15 0.49 3.57 0.33 3.60 0.59 3.69 0.53 มาก 

4. การประเมินผลการนิเทศ
การศึกษา   

3.92 0.70 4.10 0.46 4.31 0.56 4.07 0.62 4.15 0.59 มาก 

รวม 3.70 0.17 3.85 0.22 3.81 0.19 3.71 0.25 3.77 0.23 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7  การด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยสถานศึกษาขนาดเล็กในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (M = 3.70, SD = 0.17) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การวางแผนการนิเทศการศึกษา 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.25, SD = 0.19) และการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (M = 3.05, SD = 0.14) 
 สถานศึกษาขนาดกลางในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (M = 3.85, SD = 0.22) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.15, SD = 
0.49) และการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (M = 3.55, SD = 
0.26)  



 

39 

 สถานศึกษาขนาดใหญ่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.81, SD = 0.19) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า การประเมินผลการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.31, SD = 0.56) และ
การน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้  มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (M = 3.57, SD = 0.33)  
 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 3.71, SD = 0.25) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การประเมินผลการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.07, SD = 
0.62) และการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (M = 3.52, SD = 
0.37)  
 
 3.2 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนเิทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
  การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) มีผลการวิจัยดังตารางที่ 4.8  
 
ตารางที่ 4.8  ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

การด าเนินการนิเทศ
การศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

1.การหาความต้องการ
จ าเป็นในการนิเทศ 
 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.48 
44.74 
48.22 

3 
282 
285 

1.16 
.159 

7.32 .001* 

2.การวางแผนการนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

3.91 
37.54 
41.45 

3 
282 
285 

1.30 
0133 

9.80 .001* 

3.การน าแผนการนิเทศไปใช้   ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

13.30 
66.93 
80.24 

3 
282 
285 

4.43 
.237 

18.68 .001* 

4.การประเมินผลการนิเทศ ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.10 
95.72 
99.82 

3 
282 
285 

1.36 
.339 

4.03 .008* 
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ตารางที่ 4.8  (ต่อ) 
 

การด าเนินการนิเทศ
การศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS  df MS F p 

รวม ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.06 
14.57 
15.64 

3 
282 
285 

.356 

.052 
 

6.89 .000* 

 *p< 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน จึงท าการวิเคราะห์หาความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของ
เชฟเฟ่ (Scheffe’ method) ดังแสดงในตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9  เปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา  
ในภาพรวม 

 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
(M = 3.70) 

ขนาดกลาง   
(M = 3.85) 

ขนาดใหญ่    
(M = 3.81) 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
(M = 3.71) 

ขนาดเล็ก (M = 3.70) - -.154 -.109 -.007 

ขนาดกลาง  (M = 3.85) .154 - .038 .147* 
ขนาดใหญ่   (M = 3.81) .109 -.045 - .102* 

ขนาดใหญ่พิเศษ (M = 3.71) .007 -.147* -.102* - 
 *p < 0.05 

 
 จากตารางที่ 4.9  พบว่า สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวม สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาแตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาด
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กลางมีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดใหญ่
มีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยมีการวิเคราะห์รายด้าน
ดังแสดงในตารางที่ 4.10 - 4.13  
 
ตารางที่ 4.10  ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
(M = 3.05) 

ขนาดกลาง   
(M = 3.55) 

ขนาดใหญ่    
(M = 3.58) 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
(M = 3.52) 

ขนาดเล็ก (M = 3.05) - -.499* -.529* -.471* 
ขนาดกลาง  (M = 3.55) .499* - -.030 .028 

ขนาดใหญ่   (M = 3.58) .529* .030 - .058 
ขนาดใหญ่พิเศษ (M = 3.52) .471* -.028 -.058 - 
 *p < 0.05 
 

 จากตารางที ่ 4.10 พบว่า ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษาแตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการหาความต้องการจ าเป็นสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
 

ตารางที่ 4.11  ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
(M = 4.25) 

ขนาดกลาง   
(M = 3.81) 

ขนาดใหญ่    
(M = 3.97) 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
(M = 3.79) 

ขนาดเล็ก (M = 4.25) - .432* .277 .458* 
ขนาดกลาง  (M = 3.81) -.432* - -.154 .025 

ขนาดใหญ่   (M = 3.97) -.277 .154 - .180* 

ขนาดใหญ่พิเศษ (M = 3.79) -.458* -.025 -.180* - 

*p < 0.05 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า  ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กมี
สภาพการวางแผนการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับสถานศึกษากลางและขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กมีสภาพการวางแผนการนิเทศการศึกษาสูง
กว่าสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ  และสถานศึกษาขนาดใหญ่มีสภาพการวางแผนการ
นิเทศการศึกษาแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สถานศึกษาขนาดใหญ่มีสภาพการวางแผนการนิเทศการศึกษาสูงกว่าขนาดใหญ่พิเศษ 
 
ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ด้านการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้   

 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
(M = 3.69) 

ขนาดกลาง   
(M = 4.15) 

ขนาดใหญ่    
(M = 3.57) 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
(M = 3.60) 

ขนาดเล็ก (M = 3.69) - -.461* .119 .083 
ขนาดกลาง  (M = 4.15) .461* - .580* .544* 

ขนาดใหญ่   (M = 3.57) .119 -.580* - -.036 

ขนาดใหญ่พิเศษ (M = 3.60) -.083 -.544* .036 - 

*p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ด้านการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้ สถานศึกษาขนาด
กลางมีสภาพการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ และ
ขนาดใหญ่พิเศษ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการน า
แผนการนิเทศการศึกษาไปใช้สูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ   
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ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  เป็นรายคู่ จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 

 

ขนาดของสถานศึกษา ขนาดเล็ก  
(M = 3.92) 

ขนาดกลาง   
(M = 4.10) 

ขนาดใหญ่    
(M = 4.31) 

ขนาดใหญ่พิเศษ  
(M = 4.07) 

ขนาดเล็ก (M = 3.92) - -.177 -.384 -.145 

ขนาดกลาง  (M = 4.10) .177 - -.207 .031 

ขนาดใหญ่   (M = 4.31) .384 .207 - .238* 
ขนาดใหญ่พิเศษ (M = 4.07) .145 -.031 -.238* - 

*p < 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาขนาดใหญ่
มีสภาพการประเมินผลการนิเทศการศึกษาแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีสภาพการประเมินผลการนิเทศการศึกษาสูงกว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปการวิจัย 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้  
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 

 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพื ่อศึกษาสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
  1.1.2 เพื ่อเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย  
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ปีการศึกษา 2566  จ านวน 67 แห่ง รวมจ านวนทั้งสิ้น  5,015 
คน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ปีการศึกษา 2566  จ านวน 357 คน โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan จากนั้นใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามขนาดของ
สถานศึกษา และสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย    
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
Scale) โดยก าหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67-1.00  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Checklists) ประกอบด้วย เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
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ตอนที ่ 2 สอบถามเกี ่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของ
สถานศึกษาประกอบด้วย  1) ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  2) ด้านการวางแผนการ
นิเทศ  3) ด้านการน าแผนไปใช้ในการนิเทศ  และ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
  1.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ และ
ได้รับการตอบกลับรวมทั้งสิ้น  286  ราย คิดเป็นร้อยละ 80.11   
  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) แบบสอบถาม ผู ้ว ิจ ัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  ส่วนข้อมูล
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation)  

2) เปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และท าการวิเคราะห์หา
ความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ method) 
 1.3 ผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ามีผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวนทั้งสิ้น 286 คน โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง  จ านวน 187 คน คิดเป็นร้อย
ละ 65.39  มีอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 122 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.66   ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  จ านวน 255 คน  คิดเป็นร้อยละ 89.16 และอยู่ในขนาดโรงเรียน ขนาดใหญ่พิเศษจ านวน 
121 คน  คิดเป็นร้อยละ 42.31  ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1.3.1 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ รองลงมา ได้แก่ 
การน าแผนการนิเทศไปใช้  การประเมินผลการนิเทศ และการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏผลดังนี้  

1) ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ ผู้นิเทศเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการนิเทศเพื่อช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถวาง
แผนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์  รองลงมา 
คือ ผู ้นิเทศมีการพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน ชิ ้นงานของนักเรียน สอบถาม
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แหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และท าแบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการพิจารณาที่
น ามาก าหนดความต้องการจ าเป็น  ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดขอบเขตของประเด็นที่
สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากผล
การสอนของครู แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าที่สุด คือ ผู้นิเทศ
ร่วมก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ 

2) ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยภาพรวมอยู ่ในระดับ มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้
นิเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการสอน ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้
มีคุณภาพ และสามารถน าไปใช้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  รองลงมาคือ ผู้นิเทศมีความเข้าใจใน
ภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถของครูรับการนิเทศและบริบทของสถานศึกษาเพื่อที่จะ
วางแผนการนิเทศ   ผู้นิเทศมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของวิชาวิธีการสอน วิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน และ การวัดและประเมินผล  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าที่สุด 
คือ ผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลือในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการ
สอน หรือทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้รับการนิเทศอย่างเหมาะสม  

3) ด้านการน าแผนการนิเทศไปใช้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้
นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพ่ือเก็บประเด็นการ
นิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  รองลงมาคือ ครูผู้รับการนิเทศน า
แผนการจัดการเรียนการสอนที่ออกแบบหรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในขั้นการ
วางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าที่สุด คือ ผู้นิเทศ
ด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ และวิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้ 

4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการใช้แผนการจัดการเรียนการสอนเพื่อน าข้อมูลไป
ปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป  รองลงมาคือ  
ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอน  

การเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า สถานศึกษา
ที่มีขนาดต่างกันมีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 
.05 จึงมีการทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) ในภาพรวมพบว่า สถานศึกษา
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ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  และ สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ มีความแตกต่างกัน   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าในด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการ
นิเทศ  สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาสูง
กว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  ด้านการวางแผนการนิเทศ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ และ สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาแตกต่างกันอย่างมีน ัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่และ
สถานศึกษาขนาดกลางมีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ   
ด้านการน าแผนไปใช้ในการนิเทศ  สถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และ สถานศึกษา
ขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีสภาพ
การด าเนินการนิเทศการศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  และด้านการประเมินผลการนิเทศ 
สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดใหญ่ พิเศษ มีสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษา
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดใหญ่มีสภาพการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาสูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
 

2. อภิปรายผล  
 
 จากการศึกษาเรื ่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจควร
แก่การน ามาอภิปรายดังต่อไปนี้  
 2.1 สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1   
  จากผลการวิจัยพบว่า  สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็น
เช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  มีนโยบาย
ด้านประสิทธิภาพที่มุ่งเน้นสนับสนุนให้มีการติดตาม ตรวจเยี่ยม การนิเทศติดตามการจัดการเรียนการ
สอนของครู จากผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1, 2565) ทั้งนี้จากการศึกษาเกี่ยวกับโครงการที่มี
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ความเกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา พบว่า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  มีโครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนสถานศึกษา คือ โครงการปันความรู้ ส่งเสริมทักษะด้าน
การศึกษา , โครงการปันความรู้พื ้นฐานเพื่อการศึกษา...เด็กไทย (จิตอาสา พาน้องกลับมาเรียน) , 
โครงการติดตามการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก , โครงการตรวจเยี ่ยมและก ากับติดตาม
สถานศึกษาในสังกัด  ซึ่งเป็นโครงการที่มีการพัฒนาต่อเนื่องแสดงให้เห็นว่าการด าเนินงานข อง
หน่วยงานต้นสังกัด มีการตรวจสอบ ติดตามอยู ่เสมอ ซึ ่งจากแนวคิดที ่ได้จากการศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาจ าเป็นต้องยอมรับและเรียนรู้แนวคิด เทคนิควิธีการใหม่ๆ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การคิด
อย่างมีวิสัยทัศน์ การขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยกลยุทธ์ใหม่ น าไปสู่การพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การด าเนินการนิเทศการศึกษามาขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ 
1) การหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ  2) การวางแผนการนิเทศ 3) การน าแผนไปใช้ในการ
นิเทศ และ 4) การประเมินผลการนิเทศ สอดคล้องกับ ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ที่พบว่า  สภาพ
การด าเนินงานการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ถึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้นเมื่อพิจารณาข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเป็นรายด้านพบว่า  
  2.1.1 ด้านการหาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ที ่ เป ็นเช ่นนี ้อาจเป ็นเพราะ ภายในส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ให้กับสถานศึกษาในการติดตาม การ
ตรวจเยี่ยมการด าเนินงานของสถานศึกษาในสังกัด  การติดตามการจัดให้มีการนิเทศการจัดการเรยีน
การสอน สอดคล้องกับแนวความคิดของ อภิสรา กังสังข์ (2561) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนโดยช่วยให้ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ เปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ 
โดยมีการประชุมร่วมกัน มีการส ารวจปัญหาและความต้องการของครูเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุง
การสอน ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ส่งเสริมให้มีการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 
การนิเทศแบบคลินิก เพื่อให้การช่วยเหลือครูและสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูผู ้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อมี่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่ ม ได้แก่ ผู้นิเทศเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และเทคนิควิธีการนิเทศเพื่อช่วยให้ผู ้รับการนิเทศสามารถวางแผนการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพสามารถจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนงค์ 
จันทร์หอม (2562)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1. กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่ม
ต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดสรรทรัพยากร การประสานงาน การอ านวยการ การ
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จัดล าดับความส าคัญของงาน การออกแบบวิธีการท างาน การประเมินสภาพงาน 2. แนวทางการ
พัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มต าบลยางหัก อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
คือ 1) ควรมีการประเมินผลงานจากผู้ที่ได้รับมอบหมายและการจัดกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้ง
ท าการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ส ารวจความต้องการของครูในการเลือกวิธีการปฏิบัติเพื่อให้
ตรงกับความต้องการและตรงเป้าหมายของการท างานที่ก าหนดไว้ในโครงการ 3) ควรจัดระบบงานที่มี
ความส าคัญอย่างเหมาะสมสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  4) ควรประชุมคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือส ารวจความต้องการและความจ าเป็นการใช้ทรัพยากรในแต่ละโครงการและสรุปเป็นมติของ
โรงเรียน และควรมีการจัดสรรทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้
อย่างเหมาะสม 5) ควรมีการประสานงานระหว่างผู้รับผิดชอบและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้เกิดความ
เข้าใจในการร่วมมือกันปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับเวลา และกิจกรรมที่ต้องการให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
6) ควรมีการปรึกษาหารือในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติตามทางเลือก แนวทางการ
แก้ปัญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
  2.1.2 ด้านการวางแผนการนิเทศการศึกษา  โดยภาพรวมจัดอยู่ในระดับ มาก ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ หน่วยงานต้นสังกัดมีการส่งเสริมโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการอบรม สัมมนา ภายใต้การศึกษา “เรียนดี มีความสุข”  จึง
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าเอาความรู้ และการท างานอย่างมีส่วนร่วม ที่ได้รับจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดมาใช้ในเกิดการท างานเป็นทีม มีการวางแผนการท างานร่วมกัน  และมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาเมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ผู ้นิเทศส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการสอน ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ และ
สามารถน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับ  ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  โดยผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาโดยเรียงล าดับตามคะแนน
เฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียน การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน การติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
และการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพ
การด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการ
นิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย ปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนรายคู่อ่ืนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ   
  2.1.3 ด้านการน าแผนการนิเทศการศึกษาไปใช้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศการศึกษาตามแผนที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้  จัดให้มีการอบรมการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอน จัดให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการนิเทศ มาให้ค าแนะน าในการวางแผนและน าแผนไปใช้ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินการนิเทศให้เกิดคุณภาพ  โดยจัดให้มี โครงการปันความรู้ส่งเสริม
ทักษะด้านการศึกษา  ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าสิ่งที่ได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด มาใช้ในการ
ด าเนินการภายในสถานศึกษา และเมื่อคณะครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนอย่าง
เต็มที่ จึงเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้มีการจัดการอบรมหรือสัมมนาจากหน่วยงานต่างๆ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการ
สอนซึ่งเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  สอดคล้องกับ  Bullis (1980)  อ้างถึงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์ 
(2555, น.28) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การรับรู้บทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานที่มีอันดับความต้องการสูง 
ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน งานแนะแนว งานบริหาร งานวิชาการและงานนิเทศภายใน
โรงเรียน งานที่ผู้บริหารโรงเรียนให้เวลามากที่สุด คือ งานนิเทศภายในโรงเรียน งานเกี่ยวกับหลักสูตร
การสอนและงานแนะแนว เทคนิคการนิเทศท่ีได้ผล คือ การเยี่ยมชั้นเรียน การประชุมร่วมกับครู ส่วน
วิธีที ่ได้ผลน้อยที่สุด คือ วิธีการใช้เอกสาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Glickman, Gordon and 
Ross-Gordon (2018) กล่าวว่า ผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนการสอน ที่ออกแบบหรือ
ปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ แล้วในขั้นการวางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง  
ส าหรับในส่วนของผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ วิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ
ตกลงกันไว้ ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนเป็นการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บ
ประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนต่อไป อาจสรุปได้ว่าเป็น
การน าแผนการนิเทศไปใช้ 
  2.1.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศการศึกษา   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัดมีการก าหนดวิสัยทัศน์ให้มีการตรวจเยี่ยม ก ากับการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาอยู ่เสมอ โดยจัดให้มีโครงการการตรวจเยี ่ยมสถานศึกษาน าโดย
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่สถานศึกษากรุงเทนมหานคร เขต 1 ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เช่น โครงการตรวจ
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เยี่ยมนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอน การติดตามการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก-ขนาด
กลาง  โดยในการตรวจเยี่ยมจะเป็นการลงพ้ืนที่ในแต่ละสถานศึกษา เพ่ือพูดคุยถึงสภาพปัญหา บริบท
ของแต่ละสถานศึกษาที่แตกต่างกัน พร้อมชี้แนะแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา มอบนโยบาย
เพื่อให้สถานศึกษามีเป้าหมาย และเกิดการพัฒนา ตลอดจนมีการก ากับ ติดตาม ผลการด าเนินการ
ตามโครงการของแต่ละสถานศึกษา ส่งผลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดมีการขับเคลื ่อนการ
ด าเนินงานภายในสถานศึกษา ก ากับติดตาม และประเมินผลการด าเนินการของครู น าผลที่ได้จากการ
ปฏิบัติงานมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาสถานศึกษาให้ดีขึ ้น เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการใช้แผนการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการนิเทศการเรียนการสอนตามวงจรการนิเทศใน
วงรอบต่อไป สอดคล้องกับ ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพการด าเนินงาน
การนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 7  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย
ปิน่มาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา โดยเรียงล าดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวางแผนการ
นิเทศภายในโรงเรียน การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน การ
ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน และการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ ทางสถิติ 3. ผล
การวิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา 
จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียน ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน และด้านการติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนรายคู่อื่นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
 2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา  
  สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า การ
ด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
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กรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม สถานศึกษาขนาดกลางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  และ สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความ
แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีสภาพการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา ที่มีการจัดการวางแผนการนิเทศ  การน าแผนการนิเทศไปใช้  ที่มีการ
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีการวางแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจนระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ แตกต่างจาก
สถานศึกษาขนาดกลาง  อีกทั้งสถานศึกษาแต่ละแห่งมีการก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน การล าดับข้อมูลความส าคัญที่น ามาพิจารณาก าหนด
ความต้องการจ าเป็นแตกต่างกันอาจเนื่องมาจากบริบทของสถานศึกษาขนาดกลางกับบริบทของ
สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีความแตกต่างกันมาก  สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนที่ได้วางไว้ มีการติดตามการน าแผนการสอนไปใช้ เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลมาใช้ในการประเมินผลหลังการจัดการเรียนการสอน สูงกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่   ตลอดจนมี
การติดตามประเมินผล และน าผลมาปรับปรุงพัฒนาในครั้งต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุณีย์
รัตน์  วีระสุนทร (2553) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด พบว่า สภาพการนิเทศภายในตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษา ขนาดกลางกับ
สถานศึกษาขนาดใหญ่ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.050 ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็ก
กับสถานศึกษาขนาดกลาง แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

3. ข้อเสนอแนะ  
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลของการวิจัยไปใช้ มีดังนี้  
  ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ดังนี้ 
  3.1.1 ด้านการหาความต้องการจ าเป็น  ในการนิเทศ   ข้อที่มีค่าคะแนนต ่า ได้แก่ 
ผู้นิเทศร่วมก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการเรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ   
ดังนั้น 
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1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการมอบนโยบายใหม่ๆ เพื่อให้ผู ้บริหารได้ให้
ความส าคัญในการก าหนดปัญหาและความต้องการของครูด้านการนิเทศ เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหา และหา
แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้มีพูดคุยถึงสภาพปัญหา และ
ความต้องการของครู รับฟัง และร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด ชี้แนะวิธีการ สนับสนุนให้ครูน าแนว
ทางการแก้ไขปัญหาไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน อาจจัดให้มีการแลกเปลี่ยน แนวทางการแก้ไข
ปัญหาระหว่างโรงเรียนในโรงเรียนที่มีขนาดใกล้เคียงกัน หรือมีบริบทคล้ายกัน 
  3.1.2 ด้านการวางแผนกการนิเทศ    ข้อที ่มีค่าคะแนนต ่า ได้แก่ ผู ้นิเทศให้
ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลือในการออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือ
ทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้รับการนิเทศอย่างเหมาะสม ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้ สถานศึกษามีการวางแผนการ
ด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  และสนับสนุนให้เกิดการท างานร่วมกัน ร่วมกันวาง
แผนการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการวางแผนในการด าเนินการ
นิเทศการศึกษา สร้างแนวทางการท างานที่ถูกต้องและเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษา ส่งเสริมให้
บุคลากรเกิดการช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันเพื่อวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือวางแผนการนิเทศอย่างเหมะสม  
  3.1.3 ด้านการน าแผนการนิเทศไปใช้  ข้อที่มีค่าคะแนนต ่า ได้แก่  ผู้นิเทศด าเนิน
กิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ และวิธีการที่ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้  ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการ
นิเทศการศึกษาตามแผนที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้  โดยการจัดให้มีศึกษานิเทศก์คอยให้ค าปรึกษาใน
การด าเนินการในแต่ละสถานศึกษา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ ได้มี
การน าแผนไปใช้ตามที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูที่มี
ความเชี่ยวชาญในด้านการนิเทศ มาให้ค าแนะน าในการวางแผนและน าแผนไปใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์
ต่อการด าเนินการนิเทศอย่างมีคุณภาพ  
  3.1.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศ ข้อที่มีค่าคะแนนต ่า ได้แก่   ผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอน  ดังนั้น 

1) หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายในการก ากับติดตามการด าเนินการการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา หรือจัดให้มีการก ากับ ติดตามดูแลระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่
จับคู่กับสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการก าหนดเป็นเกณฑ์การปฏิบัติงาน พร้อมเปิดโอกาสให้มีเวทีใน
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การแลกเปลี่ยนผลที่ได้จากการด าเนินการ และน าผลมาร่วมกันปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศใน
สถานศึกษา  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าในขับเคลื่อนสถานศึกษา ก าหนด
แนวทางการท างาน  ติดตามผลของการประเมิน และน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาต่อยอดให้
เกิดผลดีต่อสถานศึกษา  ก ากับ ติดตาม ผลการจัดการเรียนการสอนของครู ผ่านรายงานการจัดการ
เรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าข้อมูลที่ได้เข้าที่ประชุมฝ่ายบริหารเพื่อหาแนว
ทางการแก้ไข น าไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล  
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต 1 
  3.2.2 ควรมีการวิจัยบทบาทที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร  
เขต 1 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยัเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศศึกษาของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ค าชี้แจง 
แบบสอบถามนี ้ เป ็นส ่วนหนึ ่งของการศึกษาค้นคว ้าอ ิสระของนักศึกษาปร ิญญาโท  

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยผู้วิจัยได้ท า
การวิจัยเรื ่อง สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพื่อศึกษา
สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1  และ 2) เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษา ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ผู้วิจัยขอความกรุณาให้ท่าน
พิจารณาตอบตามความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด โดยข้อมูลและค าตอบทั้งหมดจะได้รับการปกปิด
เป็นความลับและจะน าผลไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความ
ร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามและส่งคืนภายในระยะเวลาที่
ได้ก าหนดไว้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

นางสาวชนิกานต์  บัวศรี 
    นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โทรศัพท ์085-167-3360  E-mail : name.cb22@gmail.com 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 

1. เพศ 
 หญิง   ชาย 

2. อายุ  
  ไม่เกิน 30 ปี   31 – 40 ปี 
  41 - 50 ปี    51 – 60 ปี 
 
3. ระดับการศึกษา  

  ปริญญาตรี     ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก      

 
4. ขนาดของสถานศึกษา  
   ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
   ขนาดกลาง (มีนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน) 
   ขนาดใหญ่ (มีนักเรียนตั้งแต่ 601–1,500 คน) 
   ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกีย่วกับสภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องตารางที่สอดคล้องกับสภาพการด าเนินการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับดังนี้ 
            ระดับ 1 หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
            ระดับ 2 หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
            ระดับ 3 หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
            ระดับ 4 หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
            ระดับ 5 หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

1. ด้านการหาความต้องการจ าเป็น 

1.1 ผู้นิเทศร่วมก าหนดปัญหาหรือความต้องการในการปรับปรุงการ
เรียนการสอนกับครูผู้รับการนิเทศ 

     

1.2 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันก าหนดขอบเขตของ
ประเด็นที่สนใจซึ่งจะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจากผลการสอน
ของครู แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน  

     

1.3 ผู้นิเทศมีการพิจารณาจากผลการสอนของครู แผนการสอน 
ชิ้นงานของนักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่เก่ียวข้อง และท า
แบบสอบถาม ส ารวจและล าดับความส าคัญของผลการ
พิจารณาที่น ามาก าหนดความต้องการจ าเป็น 

     

1.4 ผู้นิเทศเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการนิเทศเพ่ือช่วย
ให้ผู้รับการนิเทศสามารถวางแผนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
สามารถจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

     

2. ด้านการวางแผน    

2.1 ผู้นิเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้รับการนิเทศสามารถวาง
แผนการสอน ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ และ
สามารถน าไปใช้เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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ข้อ ค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
2.2 ผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน า และให้ความช่วยเหลือในการ

ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือทบทวน
ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้รับการนิเทศอย่าง
เหมาะสม 

     

2.3 ผู้นิเทศมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระของวิชาวิธีการสอน 
วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน และ การวัด
และประเมินผล 

     

2.4  ผู้นิเทศมีความเข้าใจในภูมิหลังประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถของครูรับการนิเทศและบริบทของสถานศึกษา
เพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ 

     

3. ด้านการน าแผนไปใช้ 
3.1 ครูผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการเรียนการสอนที่ออกแบบ

หรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในขั้นการ
วางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนจริง   

     

3.2 ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามรูปแบบ และวิธีการที่ผู้
นิเทศและครูผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้ 

     

3.3 ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการติดตามการน า
แผนการสอนไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการนิเทศติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

     

4. ด้านการประเมินผล 

4.1 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนกระบวนการนิเทศ
ผ่านการประชุมหลังการสังเกตการสอน 

     

4.2 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกันสะท้อนผลการใช้แผนการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนาแผนการ
นิเทศการเรียนการสอนตามวงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป 

     

 
   ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชระ จตุพร (อาจารย์มหาวิทยาลัย) 
สถานที่ท างาน : วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
วุฒิการศึกษา  :  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  

     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การบริหารการศึกษา การประกันคุณภาพ 

การศึกษา การบริหารจัดการโรงเรียน
ทางเลือก การจัดท าแผนยุทธศาสตร์
สถานศึกษา องค์การทางการศึกษา 
ภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 

 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ (อาจารย์มหาวิทยาลัย) 

สถานที่ท างาน : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
วุฒิการศึกษา   : ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ :  การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัย

การศึกษา สถิติและคณิตศาสตร์  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 :  นางสาวกุลปรียา  ไพศาลเรืองรุ่ง  (รองผู้อ านวยการสถานศึกษา) 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนวัดราชบพิธ  
วุฒิการศึกษา  : ครุศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : การบริหารสถานศึกษา การวิจัยทางการ

บริหารสถานศึกษา  
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ภาคผนวก ง 
การหาคุณภาพเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
สภาพการด าเนินการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต1 
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 
 
ข้อ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(�̅�) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

1. การหาความต้องการจ าเป็น 

1.1 ผู้นิเทศร่วมก าหนดปัญหาหรือความ
ต้องการในการปรับปรุงการเรียนการ
สอนกับครูผู้รับการนิเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

1.2 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกัน
ก าหนดขอบเขตของประเด็นที่สนใจซึ่ง
จะเป็นตัวก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน โดย
พิจารณาจากผลการสอนของครู 
แผนการสอน ชิ้นงานของนักเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

1.3 ผู้นิเทศมีการพิจารณาจากผลการสอน
ของครู แผนการสอน ชิ้นงานของ
นักเรียน สอบถามแหล่งข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง และท าแบบสอบถาม ส ารวจ
และล าดับความส าคัญของผลการ
พิจารณาที่น ามาก าหนดความต้องการ
จ าเป็น 

0 1 1 1 0.67 ใช้ได้  

1.4 ผู้นิเทศเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
เทคนิควิธีการนิเทศเพ่ือช่วยให้ผู้รับการ
นิเทศสามารถวางแผนการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพสามารถจัดการเรียนรู้
บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้   
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ข้อ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(�̅�) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

2. การวางแผน 
2.1 ผู้นิเทศส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้รับ

การนิเทศสามารถวางแผนการสอน 
ปรับปรุงแผนการสอนเดิมให้มีคุณภาพ 
และสามารถน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้  

2.2 ผู้นิเทศให้ค าปรึกษา แนะน า และให้
ความช่วยเหลือในการออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน หรือ
ทบทวนปรับปรุงแผนการจัดการเรียน
การสอนแก่ผู้รับการนิเทศอย่าง
เหมาะสม 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้  

2.3 ผู้นิเทศมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหา
สาระของวิชาวิธีการสอน วิธีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สื่อการเรียนการสอน 
และ การวัดและประเมินผล 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

2.4 ผู้นิเทศมีความเข้าใจในภูมิหลัง
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ
ของครูรับการนิเทศและบริบทของ
สถานศึกษาเพ่ือที่จะวางแผนการนิเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

3. การน าแผนไปใช้ 
3.1 ครูผู้รับการนิเทศน าแผนการจัดการ

เรียนการสอนที่ออกแบบหรือปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนในขั้น
การวางแผนไปใช้จัดการเรียนการสอน
ในชั้นเรียนจริง   

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้  
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ข้อ 

 
ค าถาม 

ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 

(�̅�) 
ค่า 
IOC 

สรุปผล ข้อเสนอแนะ 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

3.2 ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศตาม
รูปแบบ และวิธีการที่ผู้นิเทศและครู
ผู้รับการนิเทศตกลงกันไว้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้  

3.3 ผู้นิเทศสังเกตการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งเป็นการติดตามการน าแผนการสอน
ไปใช้เพื่อเก็บประเด็นการนิเทศติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้  

4. การประเมินผล 
4.1 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกัน

สะท้อนกระบวนการนิเทศผ่านการ
ประชุมหลังการสังเกตการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

4.2 ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศร่วมกัน
สะท้อนผลการใช้แผนการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุงพัฒนา
แผนการนิเทศการเรียนการสอนตาม
วงจรการนิเทศในวงรอบต่อไป 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  
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ภาคผนวก  จ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

total 286 2.85 4.31 3.7725 .23427 

total_req 286 2.25 4.50 3.5271 .41136 

total_plan 286 2.75 5.00 3.8811 .38140 

total_apply 286 2.33 5.00 3.6993 .53028 

total_eva 286 2.50 5.00 4.1556 .59183 

Valid N (listwise) 286     
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Descriptives 

Total   

 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum Maximum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

small 14 3.7033 .17030 .04551 3.6050 3.8016 3.31 4.00 

medium 52 3.8580 .22095 .03064 3.7965 3.9195 3.08 4.31 

large 99 3.8127 .19998 .02010 3.7729 3.8526 3.31 4.23 

extra 

large 
121 3.7107 .25474 .02316 3.6649 3.7566 2.85 4.31 

Total 286 3.7725 .23427 .01385 3.7452 3.7997 2.85 4.31 
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ANOVA 

total   

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 1.069 3 .356 6.895 .000 

Within Groups 14.573 282 .052   

Total 15.642 285    

Test of Homogeneity of Variances 

total   

Levene Statistic df1 df2 Sig. 

2.116 3 282 .098 
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Multiple Comparisons 

Dependent Variable:   Total   

 

(I) Size (J) Size 

Mean 

Difference 

(I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

 Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Scheffe small medium -.15469 .06845 .167 -.3472 .0378 

large -.10945 .06491 .418 -.2920 .0731 

extra 

large 
-.00745 .06417 1.000 -.1879 .1730 

medium small .15469 .06845 .167 -.0378 .3472 

large .04525 .03893 .717 -.0643 .1547 

extra 

large 
.14724* .03769 .002 .0412 .2533 

large small .10945 .06491 .418 -.0731 .2920 

medium -.04525 .03893 .717 -.1547 .0643 

extra 

large 
.10200* .03081 .013 .0154 .1886 

extra 

large 

small .00745 .06417 1.000 -.1730 .1879 

medium -.14724* .03769 .002 -.2533 -.0412 

large -.10200* .03081 .013 -.1886 -.0154 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวชนิกานต์  บัวศรี 
วัน เดือน ปี เกิด 22 มกราคม 2536  
สถานที่เกิด  กรุงเทพมหานคร 
ที่อยู่ปัจจุบัน โรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม  

94 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 35 ถนนบางพรม แขวงบางพรม เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพ  10170 

ประวัติการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาเกษตรและสิ่งแวดล้อมศึกษา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  

ประวัติการท างาน ครูโรงเรียนสุวรรณพลับพลาพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
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