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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 232 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด
ของโรงเรียน ส่วนผู ้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัด รองผู ้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง เท่ากับ .98 และ
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพท าการวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจ ัย พบว่า 1) ภาวะผู ้น  าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไป
บูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอน การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ตามล าดับ และ 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า (1) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรมผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะด้านการบริหาร
และด้านวิชาการ อีกทั้งสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสื่อการเรียนการ
สอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา (2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ครูผู ้สอนในการพัฒนาวิสัยทัศน์และพันธกิจ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการอบรมครูผู ้สอน 
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)  พัฒนาสื่อการสอน และ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างกว้างขวาง 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้นำเชิงวิชาการ  ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา มัธยมศึกษา 
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Abstract  
 The objectives of this research were (1) to study the level of academic leadership 
in the 21st Century of school administrators in Phuket province under the Secondary Educational 
Service Area Office Phang- nga Phuket Ranong; and ( 2)  to study guidelines for development of 
academic leadership in the 21st Century of school administrators in Phuket province under the 
Secondary Educational Service Area Office Phang-nga Phuket Ranong. 
 The sample consisted of 232 teachers in schools in Phuket province under the 
Secondary Educational Service Area Office Phang-nga Phuket Ranong during the 2023 academic 
year, obtained by stratified random sampling based on school size.  The sample size was 
determined using Krejcie and Morgan’ s Sample Size Table.  The key research informants 
interviewed were five persons classified into the Provincial Education Officer, the Associate 
Director of the Secondary Educational Service Area Office, the Director of the Supervision, 
Monitoring and Evaluation of Educational Management Group, and a school administrator.  The 
employed research tools were a questionnaire on academic leadership in the 21st Century of 
school administrators, with reliability coefficient of . 98, and a structured interview form 
concerning guidelines for development of academic leadership in the 21st Century of school 
administrators.  Quantitative data were statistically analyzed using the frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, while qualitative data were analyzed with content analysis. 
 The research findings revealed that 1)  both the overall and specific aspects of 
academic leadership in the 21st Century of the school administrators were rated at the high 
level, and the specific aspects of academic leadership in the 21st Century could be ranked from 
top to bottom based on their rating means as follows:  the work performance focusing on 
learning achievement, the curriculum development and the integration of the curriculum with 
the social skill and life skill, the utilization of technology for administration and instructional 
management, the empowerment and management of personal or professional advancement, 
the development of a vision for change, and the creation of a learning network; and 2)  as for 
guidelines for development of academic leadership in the 21st Century of the school 
administrators, it was found that ( 1)  the Secondary Educational Service Area Office should 
organize the training programs for the school administrators to develop their administrative and 
academic skills, and allocate budgets to develop the foundation structure and instructional 
media to enhance educational quality; ( 2)  the school administrators should promote the 
participation of the teachers in the development of vision and mission,  support and promote 
the training of teachers, support the teachers to share and exchange their learning via the 
Professional Learning Community ( PLC)  Project, support the teachers to develop instructional 
media, and create the academic networks widely 
Keywords : Academic leadership, 21st Century, School administrator, Secondary education 
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การจัดทำวิจัยฉบับบนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี ด้วยความช่วยเหลือให้คำแนะนำ แก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ จากรองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย และ
อาจารย์ ดร.ฐิติกรณ์ ยาวิไชย จารึกศิลป์ กรรมการสอบ ที่เสนอแนะงานวิจัยให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ นายจักรพันธ์ อุดทะดาดวง นางเนตรชนก ทัศนกมล และ
นางปิยรัตน์ ทองเต็ม ที่ได้ให้ความกรุณาและความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขอขอบพระคุณ ดร.วราภรณ์ บุญเจียม ดร.ถาวร เวชจันทร์ นางจันทณา ช่วยชนะ ดร.
วัชรศักดิ์ สงค์ปาน และนายมนตรี พรผล ที่ได้ให้ความกรุณาและความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขอขอบพระคุณครูผู ้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนและกรุณาตอบแบบสอบถามทำ
ให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสำหรับการวิจัย 

นอกจากนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำวิจัยครั้งนี้ทุกท่านที่ได้
กรุณาในการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้กำลังใจตลอดมา 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

 ประเทศไทยก าลังเผชิญกับสภาพการณ์แห่งการเปลี ่ยนแปลงทุกด้าน ได้แก่ ด้าน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของคนไทย 

ในการจัดการศึกษาของชาติจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเตรียมคนไว้รองรับต่อการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งการศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศ เพราะการพัฒนาประเทศ

ต้องอาศัยคนเป็นส าคัญ (ทัศวรรณ์ ชัยฉลาด และสจีวรรณ ทรรพวสุ , 2560) และในช่วงทศวรรษที่

ผ่านมา ประเทศต่างๆในโลกได้มีการเคลื่อนไหวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตน โดยมีการ

ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ขึ้น เพ่ือเป็นเป้าหมายและใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีความรู้ทันกับการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบัน  

(ณัฐกมล ลิมปนะชัย และคณะ, 2560) 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี กับการบูรณาการสู่แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษา

จังหวัด ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 

ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลก

ศตวรรษที่ 21” จากวิสัยทัศน์ดังกล่าวข้างต้นประเทศไทยมีจุดมุ ่งหมายในการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 เพราะการก าหนดแผนการศึกษาชาติ 20 

ปี เป็นการจัดการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง 

พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงเพื่อใช้ในการเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับยุค

ศตวรรษที่ 21 (อมรรัตน์ เตชะนอก และคณะ , 2563) ดังนั้น การบริหารจัดการด้านการศึกษาของ

ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจึงถือเป็นกุญแจส าคัญในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21ซึ่งสอดคล้อง

กับ อมรรัตน์ เตชะนอก และคณะ (2563) ที ่กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ที่เรียกว่า  

ยุคศตวรรษใหม่ หรือ ยุคไร้พรมแดนอาจจะเป็นโจทย์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องปรับ

พฤติกรรมให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ทางการศึกษาของคนใน

ชาติที่ได้ก าหนดไว้ 
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 การบริหารจัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังขาดประสิทธิภาพ 

และไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดได้ ซึ ่งสอดคล้องกับ  

ดวงกมล เปียทอง (2554) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรส าคัญในด้านคุณภาพและ

ประสิทธิภาพทางการศึกษาในสังคมไทยในปัจจุบัน ซึ ่งสาเหตุของการขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษามีผลกระทบต่อการจัดการเร ียนการสอนของครูที ่ เป็น

ผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้บริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกันการขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานของ

ผู้บริหารยังส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนั้น ขนาดโรงเรียนที่ต่างกัน

ส่งผลต่อความคิดเห็นทางด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (กฤติยา ใจหลัก ฟริตช์เจอรัลด์ และ

คณะ, 2551)  

 การจัดการศึกษาทุกประเภท ทุกระดับนั้นจะเกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ ซึ่ง

ส่งผลท าให้งานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสถานศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นงาน

หลักของสถานศึกษาซึ่งจัดเป็นหัวใจและมีความส าคัญที่สุดที่ส่งผลต่อการจัดคุณภาพการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษาโดยตรง เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้ในเรื่องคุณภาพทางการศึกษา มาตรฐาน

โรงเรียน และความส าเร็จของสถานศึกษา ด้วยเหตุนี้การบริหารงานด้านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญ

ของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ (อัศนีย์ 

สุกิจใจ, 2560) เพราะการบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะช่วยพัฒนานักเรียน บุคคล 

หรือประชาชนให้เป็นคนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาด้านต่างๆ ของประเทศชาติ และยังช่วย

ขับเคลื่อนให้ประเทศชาติก้าวทันโลกแห่งการเปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น จุดมุ่งหมายของการบริหาร

วิชาการอยู่ที่การสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ งาน

วิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา ความส าเร็จของสถานศึกษามักจะ

พิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษา เพราะการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เป็นการบริหารงานหลักและส าคัญต่อโรงเรียน  ซึ่งจะส่งผลลัพธ์โดยตรงกับการพัฒนาของนักเรียนใน

ทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านทักษะกระบวนการคิด กระบวนการท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคม 

นอกจากนั้น โรงเรียนที่สามารถผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพทางการศึกษาก็จะส่งผล

ท าให้บ้านเมืองและประเทศชาติขับเคลื่อนเข้าสู่สากลโลกได้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น บทบาทของผู้บริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรสถานศึกษาในสถานศึกษาจะต้องปรับเปลี่ยนไปจากเดิม  เนื่องจากครูและ
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ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสนับสนุนส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน (ปรเมศร์  

กลิ่นหอม และคณะ, 2562)  

 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวก และเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อให้

บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ (ดวงกมล เปียทอง , 2554) นอกจากนั้น ภาวะผู้น ามี

ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการและแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธผิล

ของสถานศึกษา ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ จีราวดี ศุภวิริยา

กรณ์ และคณะ (2561) กล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญโดยตรงต่อการก าหนดเป้าหมาย 

การส่งเสริมสนับสนุน การก ากับติดตามและการประเมินผลเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูให้มี

ประสิทธิภาพ โดยการจัดการเรียนการสอนนั้นจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ 

ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรุงพัฒนาและ

ส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่ขาดภาวะความเป็นผู้น าทางวิชาการจะ

ส่งผลท าให้การบริหารงานฝ่ายวิชาการของโรงเรียนประสบปัญหาในด้านการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการพัฒนาของนักเรียนในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านทักษะกระบวนการ

คิด กระบวนการท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคม ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

นั้น โรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าทีมีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 การบริหารจัดการด้านการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังขาดประสิทธิภาพ 

และไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดได้ ซึ่งสาเหตุของการขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษามีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนของ

ครูที ่เป็นผู ้ใต้บังคับบัญชาของผู ้บริหารสถานศึกษา ขณะเดียวกันการขาดประสิทธิภาพในการ

บริหารงานของผู้บริหารยังส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน นอกจากนั้น ขนาด

โรงเรียนที่ต่างกันส่งผลต่อความคิดเห็นทางด้านภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (กฤติยา ใจหลัก 

ฟริตช์เจอรลัด์ และคณะ, 2551) จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีขาดภาวะความเป็น

ผู้น าทางวิชาการจะส่งผลท าให้การบริหารงานฝ่ายวิชาการของโรงเรียนประสบปัญหาในด้านการจัด

การศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่งส่งผลโดยตรงกับการพัฒนาของนักเรียนในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้าน

ทักษะกระบวนการคิด กระบวนการท างาน และการอยู่ร่วมกันในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ นริศสรา  

บุญสอาด (2563) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการบริหารสถานศึกษาในยุคของ

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 และผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น า
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ทางวิชาการ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพนั้น โรงเรียนจ าเป็นต้องอาศัยผู้น าทีมี

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 

 ภาวะผู้น าเป็นรูปแบบการบริหารการศึกษาที่มีความส าคัญในศตวรรษที่ 21 เพราะการ

จัดการเรียนการสอนในยุคศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ 

ความสามารถ และมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560) ที่กล่าวว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ความส าเร็จ 

หรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้น ผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญ

ในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย 

เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ ดังนั้น การที่จะบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องตาม

วัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องปรับตัวและ

พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการให้มีความเด่นชัด เพราะปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ คือปัจจัยที่มี

ความส าคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการศึกษาและการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

 จังหวัดภูเก็ตเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ซึ่งส่งผลให้การศึกษาในจังหวัด
มีความโดดเด่นด้านวิชาการ ท าให้โรงเรียนต่าง ๆ ในจังหวัดภูเก็ตได้รับความนิยมจากนักเรียนและ
ผู้ปกครองในจังหวัดต่าง ๆ ที่อาศัยอยู่ในภาคใต้ ท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดภูเก็ตกลาย เป็น
โรงเรียนที่มีการแข่งขันสูงทางด้านงานวิชาการ ซึ่งส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ตต้องมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ โดยการเป็นผู้น าที่สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้
ทันสมัยและตอบโจทย์การพัฒนาในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้และนวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ตามวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ที่กล่าวว่า “ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง บริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” (แผนพัฒนาการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง, 2567) จากวิสัยทัศน์ดังกล่าวจะเห็นได้ว่าส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง มีการมุ่งเน้นการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากนั้น พันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มุ่งเน้นการพัฒนา  ผู้เรียนใหมีความสามารถ ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ และมุ่งพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน
ศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับให เป็นมือ
อาชีพ ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบันของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
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ภูเก็ต ระนอง เพราะถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่มีประสิทธิภาพ
ก็จะเป็นตัวบ่งชี้ต่อการจัดการศึกษาและการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล (ปรเมศร์ กลิ่นหอม 
และคณะ, 2562) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
ภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปปรับปรุง
นโยบายการปฏิบัติงานเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานในสถานศึกษามัธยมศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

2. วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 2.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 3.1 กรอบแนวคิดได้จากการสังเคราะห์งานวิจัยของธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์ และคณะ 
(2565) วิศวะ ผลกอง (2562) วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) และสิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัย
ภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) สรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ดังนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การ
พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไป
ใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง ดังรายละเอียดในภาพที่ 1.1 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  งานวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) 
การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต  3) การน า
เทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
5) การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และ 6) การสร้าง
วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง และการหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง 
วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 585 คน 
 4.3 ขอบเขตด้านเวลา 
  เดือนตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับ

ทักษะสังคมและทักษะชีวิต 

3. การน าเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนการสอน 

4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

5. การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วน

บุคคลหรือในวิชาชีพ  

6. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง

วิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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 5.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดง
ออกมาในเชิงพฤติกรรมทางด้านการก าหนดให้มีการปฏิบัติงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การ
พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไป
ใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ การสร้างว ิส ัยทัศน์เพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง 
 5.2 การปฏิบัติงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาก าหนด การส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
การปรับลดภาระงานด้านต่าง ๆ ของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็น และมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอน และการก ากบัติดตามการด าเนินงานด้านวิชาการของครูผู้สอนให้บรรลุผลส าเร็จ 
 5.3 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะ
ชีวิต หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนได้มี
อิสระเลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจของผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การใช้หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้บูรณาการทางด้านทักษะสังคมและทักษะชีวิตของผู้เรียน การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
 5.4 การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื ่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูผู ้สอนใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนออกแบบและจัดท าบทเรียนส าเร็จรูป
ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
และการจัดการระบบเพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน 
 5.5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการสร้างพันธมิตรในการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา การ
น าภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจทางด้าน
วิชาการ และการน าภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน 
 5.6 การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับพันธกิจ
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และค่านิยมของสถานศึกษาร่วมกัน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความตระหนักในคุณค่าของตนเอง
เพื่อให้ภาระงานที่ได้รับมอบหมายบรรลุผลตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้ครูผู้สอน
มีการพัฒนาศักยภาพเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการติดตามประเมินผลครูผู้สอนอย่าง
สม ่าเสมอ และการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพื่อให้
ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 5.7 การสร้างวิสัยทัศน์เพื ่อการเปลี ่ยนแปลง  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความเฉียบคม มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน 
การมุ ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 การสร้าง
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งเปลี่ยนแปลง
สถานศกึษาให้มีการยกระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 5.8 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น  าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21  หมายถึง การ
เสริมสร้างและการเพิ่มพูนศักยภาพในการพัฒนาพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน า
เทคโนโลยีไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การ
เสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลง  
 5.9 ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ านวยการ
สถานศึกษาหรือ ผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ตมีการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 6.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 6.3 หน่วยงานและเขตพื้นที่การศึกษาอื ่น ๆ สามารถน าแนวทางนี้ไปปรับใช้ในการ
พัฒนาการท างาน โดยใช้เป็นกรอบทิศทางในการพิจารณาก าหนดนโยบายและสนับสนุนการปรับปรุง
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และพัฒนาคุณภาพภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 
 6.4 นักวิชาการสามารถน าผลการวิจัยที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในงานวิจัย
ต่อไปในอนาคต 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และผลงานการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

1.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า 
1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 

 2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2 ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
2.3 ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

 3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
3.1 ข้อมูลทั่วไป 
3.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
3.3 คุณภาพของการด าเนินงาน 

 4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
 
 1.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น า 
  1.1.1 ความหมายของภาวะผู้น า  

ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลหรือพฤติกรรมของบุคคลที่เป็นผู้น า
หรือผู้น าองค์กรต่างๆจะต้องมีเพ่ือใช้ในการบริหารองค์กรของตัวเองเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ซึ่งภาวะผู้น านั้นมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย ไว้ ดังนี้ 

ธัญญามาส โลจนานนท์ (2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการอิทธิพล
ทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นเพื่อให้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆที่ก าหนดไว้ นอกจากนั้น 
ภาวะผู้น าช่วยสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือเพื่อให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้โดยได้รับความยินยอมจากผู้ปฏิบัติตาม 

บุญพา พรหมณะ (2559) กล ่าวว ่า ความหมายของภาวะผ ู ้น  า คือ 
กระบวนการหรือพฤติกรรมอย่างหนึ่งที่ผู้น าใช้ในการแสดงออกหรือใช้อิทธิพลที่ตัวเองมีต่อบุคคลอ่ืน
ผ่านทางอ านาจ อิทธิพล หรือศิลปะในการจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ขององค์กร  

พิมพ์พร จารุจิตร์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ สัมพันธภาพในเรื่องของการ
ใช้อิทธิพลที่มีต่อกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตามที่มุ่งหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสะท้อนถึง
วัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล โดยผู้น าเป็นผู้ให้ข้อมูลที่สามารถเกิดความร่วมมือจากสมาชิกกลุ่มร่วมมือกันปฏิบัติงาน
จนส าเร็จบรรลุผลที่ตั้งไว้ 

กุลชลี จงเจริญ (2563) กล่าวว่า ความหมายของภาวะผู้น า คือ การใช้อิทธิพล
ของบุคคลหรือต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้
ก าหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้น าเป็นรูปแบบของอิทธิพลที่เกิดขึ้นระหว่างบุคคล 

จากความหมายของภาวะผู ้น าดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น า คือ 
พฤติกรรมของผู้น าที่สามารถใช้อิทธิพล อ านาจ ต่อผู้อื่นเพ่ือให้ผู้อื่นปฏิบัติตามค าสั่งของผู้น าด้วยความ
เต็มใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้ก าหนดไว้ 
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  1.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น า  
ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลที่เป็นผู้น าหรือผู้น าองค์กรต่างๆจะต้อง

มีเพื ่อใช้ในการบริหารองค์กรของตัวเองเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ ่งภาวะผู ้น านั ้นมี
นักวิชาการได้ให้ความส าคัญ ไว้ ดังนี้ 

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ความส าคัญของผู้น า คือ ความสามารถใน
การน าองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ โดยผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณสมบัติ คือ คุณลักษณะด้านวิชาการ 
และคุณลักษณะด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 

จรุงจิต สมบัติวงศ์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
องค์กรและการจัดการภายในองค์กรเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร เพราะภาวะผู้น าของผู้น า
ส่งผลต่อความก้าวหน้าขององค์กรไม่ว่าจะเป็นระดับภาครัฐหรือเอกชน ระดับโลก ระดับชาติ และ
ระดับท้องถิ่น 

นฤมล คูหาแก้ว (2563) กล่าวว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อผู้บริหารด้านการ
ตัดสินใจสั่งการ ช่วยดึงดูดความสามารถของผู้บริหาร ประสานความขัดแย้ง โน้มน้าวจูงใจ เป็นที่พ่ึง
ของบุคคล สร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์กรซึ่งส่งผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงานและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์ (2564) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญในการ
บริหาร ผู้บริหารทางการศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการ
แข่งขันสูง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานร่วมกับบุคคลอื่นหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา โดยผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและได้ผลงานที่ออกมาอย่างมีคุณภาพตรง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า ภาวะผู้น ามีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การ ซึ่ง
การบริหารองค์การนั ้นผู้บริหารจะเป็นผู้ที ่มีหน้าที ่บริหารงานตามภารกิจขององค์การให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 1.2 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า 
  ภาวะผู้น าที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ที่จะน ามากล่าวในบทนี้ ได้แก่ ตา
ข่ายการบริหารของ Blake & Mouton ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler ทฤษฎีภาวะ
ผู้น าตามสถานการณ์วุฒิภาวะของ Hersey & Blanchard ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor 
และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass ดังต่อไปนี้ 
  1.2.1 ตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2563) กล่าวว่า ตาข่ายการบริหารของ Blake & 
Mouton เป็นวิธีการที่เป็นที่ยอมรับในการจ าแนกแบบภาวะผู้น า (leadership styles) คือตาข่ายการ
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บริหารหรือตารางการจัดการ (managerial grid) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ มิติมุ่งคน (concern for 
people) และ มิติมุ่งผลผลิต (concern for production) โดยทั้งสองมิติ จะแบ่งตารางออกเป็น 9 
ช่อง จาก 1 ถึง 9 ท าให้ตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton มี 81 ช่อง และสามารถอธิบาย
ลักษณะของผู้บริหารแบบต่าง ๆ ได้ดังนี้ 

โดยทั้งสองมิติ เป็นอิสระแก่กัน แต่ละมิติแบ่งออกเป็น 9 ช่อง จาก 1 ถึง 9 ซึ่ง 
1 หมายถึง ต ่า 5 หมายถึง ปานกลาง และ 9 หมายถึง สูง ดังนั้น ตาข่ายการบริหารของ Blake & 
Mouton จึงมี 81 ช่อง แต่ละช่องแทนแบบหนึ่งของการเป็นผู้น า ตาข่ายการบริหาร จึงเป็นภาพ ดังนี้  

Managerial Grid Theory 

 9 (1, 9)        (9, 9) 

 8          
 7          

 6          

มุ่งท่ี
คน 

5     (5, 5)     

4          

 3          
 2          

 1 (1, 1)        (9, 1) 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
มุ่งท่ีผลผลิต 

ภาพที่ 2.1 ตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton 
 
  จากภาพที่ 2.1 พอจะอธิบายลักษณะของผู้บริหารแบบต่าง ๆ และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารแบบนั้น ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
  1. ผู้น าแบบ (1, 1) หรือแบบไม่เอาไหน (Impoverished) เป็นผู้น าที่ไม่สนใจทั้งคน
และไม่หวังผลของงาน ท างานเรื่อย ๆ ไม่มีจุดหมาย เป็นผู้น าที่ไม่รวมกลุ่มกับคนอื่น ๆ มอบอ านาจ 
มักโยนความผิดให้คนอ่ืน เป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลน้อยที่สุด เพราะไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ได้ เมื่อเผชิญกับความขัดแย้ง จะพยายามวางตัวเป็นกลาง หลีกเลี่ยงความขัดแย้ง ให้มีการรายงาน
เป็นลายลักษณ์อักษร โดยอ้างว่าเพื่อจะได้ข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อหลีกเลี่ยงการเกิดปัญหาอื่นๆ ที่จะ
ตามมา ผู้น าแบบนี้จะสร้างกฎระเบียบขึ้นมาเพ่ือใช้แก้ปัญหาตามระเบียบที่มี  
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  2. ผู้น าแบบ (1, 9) หรือแบบชุมนุมสังสรรค์ (Country Club) เป็นผู้น าแบบลูกทุ่งที่
มุ่งมีความสัมพันธ์กับบุคคล พยายามท าให้เพ่ือนร่วมงานมีความพอใจสูงสุด เป็นผลให้ผลิตผลของงาน
มีน้อย พยายามสร้างความเป็นกันเอง โดยเป็นมิตรกับคนทั้งหลาย แต่ไม่ได้มุ่งท่ีจะเห็นผลิตผลของงาน
มากนัก พยายามท าให้ผู้ตามพอใจและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งให้มากที่สุด เมื่อเผชิญกับความขัดแย้ง 
จะพยายามกลบเกลื่อนหรือท าให้เงียบหายไป พยายามเอาใจคนอ่ืนแม้ความคิดของตนเองจะถูกต้องก็
ตาม เพราะไม่อยากให้คนอื่นเกิดความไม่พอใจ ถ้าจ าเป็นจะต้องแก้ปัญหามักจะให้บุคคลอื่นเป็นผู้
แก้ปัญหา หรือถ้าต้องแก้ปัญหาด้วยตนเองก็จะพยายามระงับอารมณ์ของคน พยายามรักษาน ้าใจคน
เป็นประการส าคัญ 
  3. ผู้น าแบบ (9, 1) หรือแบบมุ่งแต่งาน (Task Oriented) เป็นผู้น าแบบงานขึ้นสมอง 
มุ่งที่จะให้งานส าเร็จแต่เพียงอย่างเดียว โดยไม่สนใจความต้องการของบุคคล เน้นประสิทธิภาพของ
การท างาน โดยไม่ค่อยค านึงถึงเพื่อนร่วมงาน ใช้อ านาจกับลูกน้อง กฎ ระเบียบ และการสั่งการ เมื่อ
เผชิญกับความขัดแย้ง จะใช้อ านาจในการระงับความขัดแย้ง โดยที ่ตนเองต้องเป็นผู ้ชนะ ใน
สถานการณ์ความขัดแย้ง  เมื่อตนเองเป็นฝ่ายมีอ านาจลูกน้องจึงเป็นฝ่ายแพ้ ผู้บริหารแบบนี้ไม่ชอบให้
ท างานเป็นทีมเพราะกลัวจะรวมกลุ่มกันคัดค้าน 
  4. ผู้น าแบบ (9, 9) หรือแบบเล่นเป็นทีม (Team) เป็นผู้น าที่เน้นทั้งคนและผลงาน 
ท างานเป็นทีมเพ่ือนร่วมงานมีความพอใจในการท างาน ให้ความร่วมมือ มีความผูกพันกับงานที่ท าและ
องค์การ ท าให้งานมีความส าเร็จสูง ทุกฝ่ายมีความพอใจในผลงาน เมื่อเผชิญกับความขัดแย้ง มักจะไม่
ค่อยสนใจคู่ขัดแย้ง  แต่จะพยายามดูปัญหาของความขัดแย้ง พยายามหาสาเหตุ หาข้อมูลต่าง ๆ 
เกี่ยวกับความขัดแย้ง แล้วใช้กระบวนการแก้ปัญหาอย่างมีหลักเกณฑ์ พยายามแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล ผู้บริหารแบบนี้เห็นว่าความขัดแย้งเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ จึงพยายามให้คนทั้งหลายมี ส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา เพ่ือให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
  5. ผู้น าแบบ (5, 5) หรือแบบทางสายกลาง (Middle-of-the-road) เป็นผู้น าที่ให้
ความสนใจและความส าคัญ ทั้งคนและงานในระดับปานกลาง เป็นผู้น าที่คงสถานภาพเดิม ( status 
quo) ไม่ปรารถนาจะเห็นการเปลี่ยนแปลง เมื่อเผชิญกับความขัดแย้ง จะไม่แสดงว่าเข้าข้างฝ่ายใด
พยายามใช้ทางสายกลางให้ทุกคนเห็นว่า ตนเองยุติธรรมและมีเหตุผล พยายามใช้วิธีไกล่เกลี่ยต่อรอง
กันหรือการประนีประนอม 
  จากภาวะผู้น า 5 แบบข้างต้น แสดงให้เห็นว่า พฤติกรรมผู้น าแบบท างานเป็นทีมเป็น
แบบที่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดแต่ก็เป็นสิ่งที่ท าได้ยากมากที่สุดเช่นกัน เนื่องจากจะต้อง
ค านึงถึงทั้งงานและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลไปพร้อม ๆ กัน ดังนั้น ตาข่ายการบริหารงานที่สร้าง
ขึ้นนี้ เพื่อเป็นกรอบให้ผู ้บริหารรู้จักแบบภาวะผู้น าของตนเอง และให้เข้าใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชามี
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อิทธิพลต่อภาวะผู้น าของตนอย่างไร และให้ส ารวจข้อดีข้อด้อยของแบบที่ตนเลือกใช้ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชา (สุนทร โครตบรรเทา, 2560 และ สัมนา รธนิธย์, 2553) 
  1.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2563) กล่าวว่า Fiedler เป็นบุคคลเสนอทฤษฎี
สถานการณ์ในการศึกษาภาวะผู้น า ซึ่งเรียกว่า ตัวแบบสถานการณ์ของภาวะผู้น า มีหลักส าคัญดังนี้ 

1. แบบภาวะผู้น าถูกก าหนดโดยระบบแรงจูงใจของผู้น า 
2. การควบคุมสถานการณ์ขึ้นอยู่กับบรรยากาศของกลุ่ม โครงสร้างของงาน

และอ านาจในต าแหน่ง 
3. ประสิทธิผลของกลุ่มขึ้นอยู่กับสถานการณ์ของแบบผู้น าและการควบคุม

สถานการณ ์
แบบภาวะผู้น า (Leadership Style) Fiedler ได้พยายามจ าแนกให้เห็นความ

แตกต่างระหว่างพฤติกรรมภาวะผู้น า (leadership behavior) กับแบบภาวะผู้น า (leadership 
style) โดยพฤติกรรมภาวะผู้น า หมายถึง การกระท าของผู้น าที่ชี้น าหรือประสานงานการท างานของ
สมาชิก ผู้น าอาจสั่งการ ให้ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะแสดงความห่วงใยแก่สมาชิก ในทางตรงกันข้าม
แบบภาวะผู้น า หมายถึง ลักษณะของแรงจูงใจของผู้น าในการท างานกับกลุ่ม ซึ่งสะท้อนบุคลิกภาพ
และจิตลักษณะของผู้น า  

สาระส าคัญของทฤษฎีภาวะผู ้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler เห็นว่า 
สถานการณ์ท าให้เกิดสิ่งที่ก าหนดภาวะผู้น าหรือตัวแปรว่าภาวะผู้น าแบบใดมีประสิทธิภาพมากกว่ากัน 
ตัวแปรมีทั้ง 3 ตัวแปร ท าให้ได้ภาวะผู้น า 8 สถานการณ์ ดังนี้ 
 

ตารางที่ 2.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Fiedler 

สถานการณ์ที่ 
ระดับของการ

ควบคุม 
ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผู้น ากับสมาชิก 
โครงสร้างของ

งาน 
อ านาจใน
ต าแหน่ง 

1 สูงมา ดี ชัดเจน มาก 
2 สูง ดี ชัดเจน น้อย 
3 สูง ดี ไม่ชัดเจน มาก 
4 ปานกลาง ดี ไม่ชัดเจน น้อย 
5 ปานกลาง ไม่ดี ชัดเจน มาก 
6 ปานกลาง ไม่ดี ชัดเจน น้อย 
7 น้อย ไม่ดี ไม่ชัดเจน มาก 
8 น้อย ไม่ดี ไม่ชัดเจน น้อย 
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  จากตารางที่ 2.1 แสดงให้เห็นว่า ในสถานกาณ์ที่ 1 ระดับของการควบคุมสูงมาก 
ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้น  ากับสมาชิกดี โครสร้างของงานชัดเจน อ านาจในต าแหน่งมีมาก ใน
สถานการณ์ท่ี 2 และ 3 แสดงว่า การควบคุมมีในระดับสูง ในสถานการณ์ท่ี 4-6 การควบคุมมีในระดับ
ปานกลาง และในสถานการณ์ที่ 7-8 การควบคุมมีในระดับน้อย 
  ความสอดคล้องระหว่างแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ ในการหาค าตอบว่าภาวะ
ผู้น าแบบใดจะมีประสิทธิผลในสถานการณ์ใด Fiedler ได้ศึกษาและรวบรวมข้อมูล จากนั้นเขียนเป็น
กราฟโดยใช้มัธยฐาน (median) ของค่าสหสัมพันธ์ในแต่ละสถานการณ์ ได้ดังนี้ 

 
 
ความสัมพันธ์
ระหว่าง 

        

ผู้น ากับสมาชิก ดี ดี ดี ดี ไม่ด ี ไม่ด ี ไม่ด ี ไม่ด ี
โครงสร้างของงาน ชัด ชัด ไม่ชัด ไม่ชัด ชัด ชัด ไม่ชัด ไม่ชัด 
อ านาจในต าแหน่ง มาก น้อย มาก น้อย มาก น้อย มาก น้อย 

 
ภาพที่ 2.2 ความสอดคล้องระหว่างแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ 

  

แบบมุ่งสัมพันธ์ 
มีประสิทธิผลมาก 

แบบมุ่งงาน 
มีประสิทธิผลมาก 

แบบมุ่งงาน 
มีประสิทธิผลมาก 

1.00 

0.40 

1 

0.60 

0.80 

0.20 

0.00 

-0.40 

-0.20 

-0.80 

-0.60 

-1.00 
2 3 4 5 6 7 8 ควบคุมมาก ควบคุมน้อย 

แอลพีซีสูง: 
มุ่งสัมพันธ ์

ความสัมพันธ์ 
ระหว่างแบบ 
ภาวะผู้นำกบั 
ประสิทธิผล 
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  จากภาพที่ 2.2 แสดงให้เห็นว่า ความเหมาะสมของแบบภาวะผู้น าที่ท าให้กลุ ่มมี
ประสิทธิภาพสูงสุดขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เอื้อต่อผู้น า หรือสถานการณ์ที่ง่าย -ยากต่การปกครองหรือ
ควบคุม จากผลการวิจัย Fiedler ได้สรุปสาระส าคัญของทฤษฎีตามสถานการณ์ของเขาไว้ ดังนี้ 
  1. ในสถานการณ์ที่ต้องควบคุมมาก ผู้น าแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลสูงกว่าผู้น า
แบบมุ่งสัมพันธ์ 
  2. ในสถานการณ์ที ่ต ้องควบคุมในระดับปานกลาง ผู ้น  าแบบมุ ่งสัมพันธ์จะมี
ประสิทธิผลสูงกว่าผู้น าแบบมุ่งงาน 
  3. ในสถานการณ์ที่ควบคุมน้อย ผู้น าแบบมุ่งงานจะมีประสิทธิผลสูงกว่าผู้น าแบบมุ่ง
สัมพันธ์ 
  1.2.3 ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard  

ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard หรือเรียกอีก
อย่างหนึ่งว่า ทฤษฎีวงจรชีวิต เป็นทฤษฎีที่นิยมมาก มีแนวคิดพื้นฐานที่ส าคัญ คือ สถานการณ์ที่
ต่างกันย่อมต้องการแบบอย่างผู้น าที่แตกต่างกัน การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิผลได้นั้นจ าเป็นที่ผู ้น า
จะต้องปรับแบบภาวะผู้น าของตนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ เหล่านั้น   สุนทร โคตรบรรเทา 
(2560) ได้กล่าวว่า ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchardอาศัยความสัมพันธ์
ระหว่าง 3 องค์ประกอบ คือ วุฒิภาวะของผู ้ตาม พฤติกรรมมุ ่งภารกิจของผู ้น า พฤติกรรมมุ่ง
ความสัมพันธ์ของผู้น า 

Hersey & Blanchard ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของบุคคลว่า ผู้น า
แต่ละคนจะแสดงพฤติกรรมการน าต่อผู้ตาม โดยการผสมผสานพฤติกรรม 2 ด้านเข้าด้วยกันดังต่อไปนี้ 

1. พฤติกรรมที่มุ ่งงาน เป็นพฤติกรรมที่ผู ้น าแสดงออกต่อผู้ตามในแง่การ
ควบคุม ก ากับ ก าหนดหน้าที่บทบาทของผู้ตาม สั่งการเกี่ยวกับอะไร อย่างไร เมื่อไร ที่ไหน และกับ
ใครหรือใครท า ในเรื่องเกี่ยวกับ การก าหนดเป้าหมาย การจัดองค์การ การก าหนดเวลา การสั่งการ 
และการควบคุม 

2. พฤติกรรมมุ่งความสัมพันธ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู้น าให้การสนับสนุนเกี่ยวกับ
การสื่อสารสองทาง การรับฟังความคิดเห็น การส่งเสริมพฤติกรรม การสนับสนุนทางสังคมและทาง
อารมณ์ แสดงออกต่อผู้ตามในแง่ที่สร้างความสัมพันธภาพที่ดีต่อบุคคล หรือ ภายในองค์กร ความเป็น
กันเอง ให้การสนับสนุนอ านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อกัน เช่น ให้การสนับสนุน 
การสื่อสาร การส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การเป็นผู้ฟังที่ดี และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

ผู้น าแต่ละคนยอมแสดงพฤติกรรมด้านการบริหารโดยผสมพฤติกรรมทั้งสอง
อย่างเข้าด้วยกันซึ่งก่อให้เกิดรูปแบบของการน าของผู้บริหาร โดย Hersey & Blanchard แบ่งผู้น า
เป็น 4 แบบ ดังนี้ 
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1. ผู้น าเป็นผู้บอกให้ท า (Telling หรือแบบ S1 ซึ่งเป็นพฤติกรรมแบบ High Task, 
Low Relationship) ผู้น าใช้วิธีออกค าสั่งการบอกให้ท า การก าหนดขั้นตอนและวิธีการอย่างชัดเจน
เพื่อให้ผู้ตามทราบว่าตนจะต้องท าอะไรบ้าง ท าที่ไหน ท าเมื่อไรและท าอย่างไร พร้อมทั้งจะต้องคอย
ก ากับนิเทศตรวจตราการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด ในกรณีนี้พฤติกรรมที่ผู้น าแสดงออกจึงมีลักษณะเป็น
แบบมุ่งงานสูง (High Task) แต่ลดพฤติกรรมด้านความสัมพันธ์ลง (Low Relationship) การที่ผู้น า
เน้นด้านความสัมพันธ์ต ่า มิได้หมายความว่าผู้น าแสดงพฤติกรรมไม่เป็นมิตรต่อผู้ตามแต่หมายความว่า
ในการนิเทศการท างานของผู้ตามนั้น ผู้น าจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปในส่วนที่เกี่ยวกับการท างาน คือ การ
บอกหรือดูแลผู้ตามด้านการท างานจึงมีเวลาเพียงส่วนน้อยที่ใช้ในด้านการเสริมแรงหรือด้านสัมพันธ์ต่อ
ผู้ตาม 

2. ผู้น าเป็นผู้ขายความคิดให้ท า (Selling หรือแบบ S2 ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เน้น 
High Relationship, Low Task) ผู้น าประเภทนี้จะให้การชี้แนะการบอกให้ท าเป็นไปตามลักษณะ
ของผู้สอนงานหรือพี่เลี้ยงในการท างาน แต่เนื่องจากผู้ตามแบบนี้มีน ้าใจและความเอาใจใส่รับผิดชอบ
ต่องานสูงอยู่แล้ว ถ้าผู้น ารู้จักใช้เทคนิคการเสริมแรงตลอดจนเข้าช่วยในการท างาน สนับสนุนอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ พร้อมทั้งตัดสินใจด้วยแล้ว ความส าเร็จและประสิทธิผลของงานก็จะเพ่ิมข้ึน 

3. ผู้น าเป็นผู้มีส่วนร่วม (Participating หรือแบบ S3 ซึ่งแสดงพฤติกรรมแบบ 
High Relation, Low Task) ผู้น าให้ความสนใจรับฟังความคิดเห็นขอเสนอแนะตลอดจนอุปสรรค
ปัญหาของผู้ตามอย่างจริงใจ การให้ความส าคัญและความเป็นกันเองพร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือ 
สนับสนุนต่าง ๆ แก่ผู้ตามเป็นสิ่งที่ควรท าแต่จะต้องมีลักษณะไม่เข้าไปควบคุมก ากับการท างานของผู้
ตาม ซึ่งถ้าหากผู้ตามมีความเข้าใจเชื่อมั่นในความหวังดีและความจริงใจของผู้น าและย่อมแน่นอนว่าผล
ของงานย่อมประสิทธิผลสูง 

4. ผู้น าเป็นผู้กระจายงาน (Delegating หรือแบบ S4 ซึ่งแสดงพฤติกรรมแบบ 
Low Task, Low Relationship) ผู้น าเข้าใจธรรมชาติของผู้ตาม ต้องให้เกียรติ ไว้วางใจ ปล่อยงานให้
ท าเองอย่างอิสระ มอบอ านาจและการรับผิดชอบในการตัดสินใจให้เสมือนผู้ตามคือผู้น าคนหนึ่ง ด้วย
เหตุนี้ ผู้ตามที่มีวุฒิภาวะสูงอยู่แล้วจึงมีความต้องการด้านก าลังใจ การชมเชย การเข้าไปช่วยค ้าจุนจาก
ผู้น าค่อนข้างน้อย ดังนั้น พฤติกรรมของผู้น าที่ใช้กับผู้ตามประเภทนี้จึงเป็นแบบ Low Task, Low 
Relationship ซึ่งนับว่าเหมาะสมอย่างยิ่ง 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2563) ได้กล่าวถึงแบบผู้น าแต่ละแบบจะมีประสิทธิผล
หรือไม่ข้ึนอยู่กับสถานการณ์พฤติกรรมผู้น าทั้ง 4 แบบแสดงให้เห็นดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2.3 แบบภาวะผู้น าของ Hersey & Blanchard 
 
  จากการศึกษาของ  Hersey & Blanchard  พบว ่า แบบผู ้น  าท ั ้ง 4 แบบมี
ประสิทธิภาพถ้าหากใช้แบบผู้น าให้สอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้ตาม ดังนี้ 
  1. ผู้น าเป็นผู้บอกใหท า เหมาะกับผู้ตามที่มีวุฒิภาวะต ่า M1 
  2. ผู้น าเป็นผู้ขายความคิด เหมาะกับผู้ตามวุฒิภาวะต ่า M2 
  3. ผู้น าเป็นผู้มีส่วนร่วม เหมาะกับผู้ตามวุฒิภาวะสูง M3 
  4. ผู้น าเป็นผู้กระจายงาน เหมาะกับผู้ตามวุฒิภาวะสูง M4 
  ดังนั้น ผู้บริหารทางการศึกษาจะต้องรู้จักเลือกแบบผู้น าของตนให้เหมาะสมกับวุฒิ
ภาวะของผู้ตาม ซึ่งจะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยได้ทั้งงาน
และคน ในขณะเดียวกันการปรับแผนผู้น าให้เหมาะสมกับวุฒิภาวะผู้ตามยังส่งผลต่อการพัฒนาผู้ตาม
ด้วย 
  1.2.4 ทฤษฎี X และทฤษฎี Y ของ McGregor 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2563) กล่าวว่า Douglas McGregor ได้เสนอแนะ
ทฤษฎีเกี่ยวกับการเป็นผู้น าไว้ 2 ทฤษฎี ดังนี้ 

สมมติฐานของทฤษฎี X เป็นดังนี้ 
1. คนโดยทั่วไปไม่ชอบท างาน และพยายามจะหลีกเลี่ยง 
2. ต้องใช้วิธีการบังคับ ควบคุม สั่งการ ข่มขู่หรือลงโทษ เพ่ือให้คนพยายาม

ท างานให้ส าเร็จตามจุดประสงค์ขององค์การ 
3. คนโดยทั่วไปชอบท างานตามค าสั่ง มีความปรารถนาที่จะหลีกเลี่ยงความ

รับผิดชอบ มีความกระตือรือร้นเพียงเล็กน้อย มีความต้องการความมั่นคง (security) มากกว่าสิ่งอื่น
ใด 
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จะเห็นว่าสมมติฐานตามทฤษฎี X นั้น เป็นแนวคิดทางบริหารในยุคเก่าหรือที่
เรียกว่ายุคการจัดการแบบวิทยาศาสตร์ (scientific management) จะเห็นว่าผู้น าตามทฤษฎี มองว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาไม่มีความรับผิดชอบ ขี้เกียจ เพื่อที่จะให้งานส าเร็จก็ต้องสั่งการ บังคับ และออก
กฎระเบียบต่าง ๆ ผู้น ามักจะให้บริการในส่วนที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้สึกว่ามีความมั่นคง 

สมมติฐานของทฤษฎี Y เป็นดังนี้ 
1. ความพยายามทั้งกายและทางจิตที่ใช้ไปในการท างานนั้น ก็มีสภาพ

เหมือนกับการเล่นหรือการพักผ่อน 
2. การควบคุมและการขู่ว่าจะลงโทษ ไม่ใช่วิธีเดียวที่จะท าให้คนพยายาม

ท างาน แต่มนุษย์พยายามที่จะน าตนเอง (self-direction) ควบคุมตนเอง (self-control) เพ่ือจะ
ท างานให้บรรลุจุดประสงค์ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 

3. การที่บุคคลผูกพันกับงานขององค์การนั้น ขึ้นอยู่กับรางวัลหรือสิ่งตอบ
แทนที่เก่ียวข้องกับความส าเร็จขององค์การ 

4. ภายใต้สภาวการณ์ที่เหมาะสม คนโดยทั่วไปจะเรียนรู้ ไม่เพียงจะยอมรับ
ความรับผิดชอบเท่านั้น ยังแสวงหาความรับผิดชอบอีกด้วย 

5. คุณสมบัติที่ดี เช่น มีมโนภาพ มีความเฉลี่ยวฉลาดว่องไว มีความสามารถใน
การแก้ปัญหาต่าง ๆ ขององค์การ มีกระจายอยู่ทั่วไปในคนทั้งหลาย 

6. ภายในสภาวการณ์ของการด ารงชีวิต ในระบบอุตสาหกรรมยุคใหม่ 
สติปัญญาของมนุษย์ยังไม่ถูกใช้ให้เต็มที่ 

การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้น าตามทฤษฎี X และผู้น าตามทฤษฎี Y ที่มีต่อผู้ตาม
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนี ้

ทฤษฎี X ทฤษฎี Y 
1. มนุษย์มักข้ีเกียจ 1. มนุษย์จะขยัน 
2. มนุษย์หลีกเลี่ยงงาน 2. การท างานมีธรรมชาติเหมือนกับการเล่น และ

การพักผ่อน 
3. มนุษย์ต้องการที่จะถูกควบคุมและรับค าสั่ง 3. มนุษย์กระตุ้นตัวเองให้ท างาน 
4. ควรใช้วินัยจากภายนอก 4. มนุษย์มีวินัยในตนเอง 
5. มนุษย์หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 5. มนุษย์แสวงหาในความรับผิดชอบ 
6. มนุษย์ขาดความคิดริเริ่มและเฉลียวฉลาด 6. มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์และมีสมรรถภาพ

ในการท างาน 

ภาพที่ 2.4 การเปรียบเทียบทัศนคติของผู้น าตามทฤษฎี X และผู้น าตามทฤษฎี Y 
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  1.2.5 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bass 
สุนทร โครตบรรเทา (2551) ได้กล่าวว่า Bernard Bass ได้ศึกษาเปรียบเทียบ

ภาวะผู้น าสองแบบที่ตรงกันข้ามกัน คือ ภาวะผู้น าแบบธุณกรรม กับภาวะผู้น าแบบแปรรูป โดยให้
ค าอธิบายว่า ผู้น าแบบธุรกรรมเป็นผู้ท าสิ่งต่อไปนี้ คือ ก าหนดสิ่งที่ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องท าให้บรรลุ
เป้าหมายของตนเองและขององค์การ จ าแนกประเภทคุณสมบัติของสิ ่งที ่ต ้องท านั ้นช ่วยให้
ผ ู ้ ใต ้บ ังค ับบัญชามั ่นใจว ่าจะไปถึงเป ้าหมายโดยใช ้ความพยายามที ่จ  าเป ็น และให้รางวัล
ผู้ใต้บังคับบัญชาเมื่อส าเร็จ 

ในทางตรงกันข้าม ผู้น าแบบแปรรูป ท าหน้าที่จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาท างาน
ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้แต่เดิม ซึ่งผู้บริหารท าได้ 3 วิธี คือ โดยการเพิ่มระดับจิตส านึกของผู้ตาม
เกี่ยวกับความส าคัญและคุณค่าของผลสุดท้ายที่ระบุไว้ชัดเจน และวิธีที่ไปถึงผลสุดท้ายนั้น โดยการให้
ผู้ตามไปไกลเกินขีดความสนใจของตนเอง เพ่ือเห็นแก่หมู่คณะ องค์การ หรือหน่วยงานที่ใหญ่ขึ้น และ
โดยการยกระดับความต้องการของผู้ตามระดับความต้องการที่สูงขึ้น เช่น ตามขั้นที่ 5 ของ  Maslow 
หรือขั้นสัจการแห่งตน หรือโดยการขยายการสะสมความต้องการของผู้ตามออกไปอีก 
 1.3 คุณลักษณะของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 
  ภาวะผู ้น าในศตวรรษที่ 21 เป็นองค์ประกอบส าคัญที่ผู ้น าในยุคศตวรรษที่ 21 
จะต้องมีความรู้ความสามารถในการบริหารองค์การ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 นั้น มีนักวิชาการได้ให้คุณลักษณะของภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
  สนุก สิงห์มาตร (2560) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู ้น าในศตวรรษที่ 21 
ประกอบไปด้วย 7 ด้าน  
ดังนี้  
  1. การรอบรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องต่างๆ ที่
ตนเองต้องบริหารจัดการเพื่อให้การบริหารงานประสบความส าเร็จ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
การรอบรู้ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี คือ 
องค์ความรู้ ศิลปะ ทักษะ และวิชาคน 
  2. อุดมการณ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีต้องมีคุณลักษณะทั้งหมดของความ
เชื่อ เจตคติ และความคิดหลัก โดยมีอิทธิพลเป็นตัวชักน าและก าหนดทิศทางของความคิดของบุคคล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งใช้กับคณะบุคคลที่เป็นสมาชิกของสังคมเดียวกัน กลุ่มเดียวกัน เช่น บุคคลที่อยู่ใน
พรรคการเมืองเดียวกันจะยึดอุดมการณ์เดียวกัน ตลอดทั้งการท าให้ทุกคนในองค์กรมีอุดมการณ์ใน
การบริหารด้านการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมภายใต้กรอบวัฒนธรรมของชาติ ด้านการเชื่อมั่นใน
ตนเอง มีความกล้าหาญบนหลักยึดที่แน่นอน แต่มีความนอบน้อมรู้หน้าที่ ด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม ด้านความซื่อสัตย์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 
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  3. รู้เท่าทัน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะพิเศษที่
จะรู้เท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงต่างๆของสถานการณ์ซึ่งประกอบไปด้วย การทันต่อโลกหรือ
ต่างประเทศท่ีเปลี่ยนไปและทันต่อสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การทันต่อสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบัน การฝึกฝนตนเองให้รู้เท่าทันต่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่น าวิวัฒนาการใหม่ๆเข้ามาสู่องค์กร 
และการเป็นผู้น าที่ดีต้องรู้จักการบริหารความเสี่ยงให้ได้ เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายบนความท้าทายของสถานการณ์ในปัจจุบัน 
  4. กล้าในการตัดสินใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานได้ประสบ
ความส าเร็จจะต้องมีความคิดที่เร็วบนหลักความแม่นย า เช่น กล้าหาญที่จะตัดสินใจในเรื่องต่างๆที่มี
ความเสี่ยงบนพื้นฐานของข้อมูลที่ถูกต้อง ไม่ใช่การคาดเดาหรือเสี่ยงโชค กล้าที่จะลงทุนกับนวัตกรรม
ใหม่ๆที่จะเข้ามากระทบการบริหารงาน กล้าเรียนรู้ กล้าที่จะน าเอาเทคนิคใหม่ๆมาในในสถานศึกษา 
กล้าจะยอมรับผิดในกรณีบริหารงานผิดพลาด และกล้าที่จะชมเชยกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท างานที่ได้รับ
มอบหมายส าเร็จ ขณะเดียวกันกล้าที่จะตัดสินใจกับผู้ใต้บังคับบัญชาที่ไม่ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่หรือลงโทษ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท าให้องค์กรเกิดความเสียหายอย่างอย่างจงใจ แต่ทั้งนี้ทั้งนั้นต้องตั้งอยู่บนหลักค
วสามยุติธรรมและแสมอภาค 
  5. วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมองการณ์
ไกลบนพื้นฐานความคิดที่นอกกรอบที่ฐานข้อมูลที่เชื่อได้ และเป็นแนวคิดใหม่ๆที่สามารถปฏิบัติได้บน
หลักคิดเทคนิค วิธีการที่ทันสมัย พร้อมทั้งหาเทคนิคใหม่ๆเข้ามาปรับใช้ในสถานศึกษา โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดีต้องมีคุณลักษณะดังนี้ เป็นคนมองการณ์ไกลและพยายามไปให้ถึงในสิ่งที่ตั้งเป้าหมาย 
เป็นคนมองโลกให้กว้าง มองอย่างหลายมิติ เป็นคนที่สามารถโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนคล้อยตาม และเป็นคนที่
มองยุทธศาสตร์โลก หรือยุทธศาสตร์ประเทศให้ครอบคลุมและรอบด้าน 
  6. การสร้างทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีมีความคิดก้าวหน้าจะต้องมีทักษะ
การสร้างทีมงาน สร้างเครือข่าย เพราะการสร้างทีมงานและการสร้างเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญให้การ
บริหารงานประสบความส าเร็จอย่างรวดเร็ว ดังนั้นเพื่อให้การบริหารบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีการสร้างทีมงานที่ไว้ใจได้ในทุกเรื่อง สร้างความเชื่อมั่นในทีมงานและเชื่อใน
ความสามารถของทีมงาน มอบหมายงานให้ทีมงานปฏิบัติตามความสามารถและความถนัดของตนเอง 
สอดส่องและดูแลทีมงานเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ และรับผิดชอบในสิ่งที่เกิดข้ึนในท างานของทีมงาน
ทั้งท่ีเป็นส่วนดีและส่วนบกพร่องจากการผิดพลาดของทีมงาน 
  7. มีใจบริการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีดีต้องบริหารงานด้วยความเป็นมิตร มี
คุณธรรม มีจิตใจงดงาม เอ้ือเฟ้ือ ปรารถนาดี ยอมสละความสุขส่วนตนเพื่อส่วนรวม ไม่ปฏิบัติตนเป็นผู้
สั่งการอย่างเดียว ท างานให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
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  วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) กล่าวถึง คุณลักษณะที่ส าคัญของภาวะผู้น าใน
ศตวรรษท่ี 21 มีดังนี้  
  1. วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่มีความเฉียบคม 
เป็นวิสัยทัศน์ร่วม และมุ่งไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. ความร่วมมือ หมายถึง ผู้น าต้องมีการปฏิบัติการร่วมกัน ยึดถือทีมเป็นฐาน เน้น
ความมีส่วนร่วมมากกว่าการสั่งการหรือการควบคุมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้น าจะต้องมีความฉลาด
ทางอารมณ์และความฉลาดทางวัฒนธรรมเพิ่มเติมจากความฉลาดทางกระบวนการคิด 
  3. การเสริมพลังอ านาจ หมายถึง ผู้น าต้องให้คนอื่นๆในองค์กรในทุกระดับ รวมทั้ง
ระบบความรับผิดชอบที่จะท าให้ผู้คนมีความผูกพันกับพันธกิจค่านิยมองค์กรร่วมกัน 
  4. การให้และการบริการ หมายถึง ผู้น าต้องมีการพัฒนาคนอื่นให้มีความก้าวหน้าทั้ง
รายบุคคลและทั้งชุมชนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นอกจากนั้น ผู้น าต้องยึดถือหลักการภาระหน้าที่แรก
ของผู้น าไม่ใช่เพ่ือผู้ถือหุ้นแต่เพ่ือผู้รับบริการ ท าให้ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจ และผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดแรงจูงใจทีจ่ะก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  5. จินตนาการและนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มีจินตนาการและนวัตกรรมท าให้
องค์กรมีความก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ ท าให้เกิดการสร้างและส่งเสริมให้เกิดความหมายและความมี
คุณค่าในงานและสภาพแวดล้อมของงาน และเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายหรือ
ความเสี่ยง  
  6. การเรียนรู้ด้วยกัน หมายถึง ทุกคนในองค์กรมีความรู้ของตนเอง และสามารถ
ช่วยกันสร้างความรู้ใหม่จากวงจรการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ และการสะท้อน
ผล เพื่อมุ่งการเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าและเพ่ือเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  7. การสร้างชุมชน หมายถึง ผู้น าต้องมีการสร้างให้ชุมชนเป็นชุมชนที่สะท้อนให้เห็น
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งและความผูกพัน การยอมรับในความหลากหลาย การสร้างสิ่งใหม่ๆ และการ
บริหารความขัดแย้ง และมีค่านิยมหลักของตนเอง 
  8. การสร้างเครือข่าย หมายถึง ผู ้น าจะต้องมุ ่งฝ่าฟันสร้างพันธมิตรใหม่ สร้าง
สันติภาพ สร้างความรัก สร้างความสัมพันธ์ทางอาชีพและการสนับสนุนจากกลุ่มที่เก่ียวข้อง 
  9. การน าร่วมกัน หมายถึง ทุกคนสามารถเป็นผู้น า ภาวะผู้น าเป็นของทุกคน ทุกคน
ต่างมีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการและการปฏิบัติของกลุ่ม ทุกคนต่างมีบทบาท
ในการเป็นต้นแบบ การสร้างแรงบันดาลใจ การสอน การมอบหมายงาน และการบริการซึ่งกันและกัน 
  10. การสื่อสารที่เข็มแข็ง หมายถึง ผู้น าต้องมีการสื่อสารที่ดีเพราะการสื ่อสาร
ระหว่างกันที่เข้มแข็งทั้งแบบตัวต่อตัวหรือแบบกลุ่มเป็นการสื่อสารที่เสมอต้นเสมอปลายและเป็นที่
น่าเชื่อถือ 
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  11. การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ หมายถึง ผู้น าจะต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและจัดท าแผนเพื่อการพัฒนาตนเองให้สามารถบูรณาการ
พฤติกรรมภาวะผู้น าเข้ากับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ และผู้น าต้องมีทักษะการฝึกสอนและมี
ความสัมพันธ์ระหว่างกันกับคนอ่ืนอย่างมีพลวัตร 
  12. ความยืดหยุ่น หมายถึง ผู้น าต้องมีความยืดหยุ่นในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และต้องมีความฉลาดทางอารมณ์ที่เข้มแข็ง มีความยืดหยุ่นทางจิตใจเพื่อการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและ
ท างานได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ เพราะไม่มีแบบภาวะผู้น าที่เป็นทั่วไปที่สามารถน าไปใช้ได้ใน
ทุกสถานการณ ์
  กล้า ทองขาว (2562) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีทักษะทางด้านภาวะผู้น า
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จ านวน 14 ด้าน คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสารและ
เทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์ การมีความรอบรู ้ความสามารถ มีทักษะการบริหารงานวิชาการ มี
ความสามารถน าองค์กรให้มีความสามัคคีในการปฏิบัติงาน การเป็นแบบอย่างที่ดี การมีความรอบรู้ 
การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การน าประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ การมอบหมายงานวิชาการตาม
ความสามารถความถนัด มีความเหมาะสมกับบุคคล กล้าคิด กล้าท า กล้าน า และการเสียสละและการ
มีความทุ่มเทต่อการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
  ปรเมศร์ กลิ่นหอม และคณะ (2562) กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน คือ องค์ประกอบหลักที ่ 1 คือ การ
เสริมสร้างภาวะผู้น า องค์ประกอบหลักที ่ 2 คือ สมรรถนะผู้น า และองค์ประกอบหลักที่ 3 คือ 
พฤติกรรมภาวะผู้น า ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบหลักสามารถแยกออกเป็นด้านต่างๆได้ดังต่อไปนี้ 
  องค์ประกอบหลักที่ 1 ประกอบไปด้วย การพัฒนาภาวะผู้น าในตนและผู้อื่น การบูร
ณาการความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น า การสื่อสารที่ดีและการท างานเป็นทีม และการสร้างพลัง
เชิงบวกเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  องค์ประกอบหลักที ่ 2 ประกอบไปด้วย การก ากับตนเองและเป็นตัวแบบที่ดี 
สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 
  องค์ประกอบหลักที่ 3 ประกอบไปด้วย สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม การสร้างความ
ร่วมมือในระดับสากล และวิสัยทัศน์เชิงระบบในการพัฒนาองค์กร 
  วิศวะ ผลกอง (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนา
หลักสูตรที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ การน า
เทคโนโลยีไปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลักสูตร และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
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  นริศสรา บุญสอาด (2563) กล่าวว ่า ทักษะในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ทักษะความสนใจใคร่รู ้มีจินตนาการ ทักษะความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
การแก้ปัญหา ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือ 
และทักษะการคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ 
  John R. Hoyle และคณะ (1998) ได้อธิบายคุณลักษณะของภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ดังนี้ 
  1. ทักษะด้านวิสัยทัศน์ของภาวะผู้น า (Skills in Visionary Leadership)  
  2. ทักษะด้านนโยบายและการก ากับดูแล (Skills in Policy and Governance)  
  3. ทักษะด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ชุมชน (Skills in Communication and 
Community Relations)  
  4. ทักษะในการจัดการองค์กร (Skills in Organizational Management)  
  5. ทักษะในการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร (Skills in curriculum Planning and 
Development)  
  6. ทักษะในการจัดการการเรียนการสอน (Skills in Instructional Management)  
  7. ทักษะในการประเมินบุคลากรและการบริหารงานบุคคล (Skills in Staff 
Evaluation and Personnel Management)  
  8. ทักษะในการพัฒนาบุคลากร (Skills in Staff Development)  
  9. ทักษะการวิจัย การประเมินผล และการวางแผนทางการศึกษา (Skills in 
Educational Research, Evaluation, and Planning)  
  10. ค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น า (Values and Ethics of Leadership)  
  The Wallace Foundation (2013) มูลนิธิให้ทุนสนับสนุนโครงการส่งเสริมความ
เป็นผู้น าการศึกษาใน 28 รัฐของประเทศสหรัฐอเมริกา ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
  1. การสร้างวิสัยทัศน์เพื ่อความส าเร็จทางวิชาการส าหรับนักเรียน คือ การน า
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเข้าใจ และมีส่วนร่วมของบุคลากรในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
  2. การสร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นเพ่ือการศึกษา  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการ
จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับผู้เรียนและบุคลากรภายนอก เพราะโรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการ
เรียนและกิจกรรม บรรยากาศมีความส าคัญท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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  3. การปลูกฝังภาวะผู้น าให้กับบุคคลอ่ืน คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนถือว่าเป็นทรัพยากร
ส าคัญในการบริหาร การสร้างให้ครูเป็นผู้น าทางวิชาการจะส่งผลให้โรงเรียนมีการพัฒนาไปสู่คุณภาพ
และมีมาตรฐานทางการศึกษา 
  4. การปรับปรุงการเรียนการสอน คือ ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะมุ่งท างานด้วย
ความเอาใจใส่ในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมุ่งถึงคุณภาพการสอนและให้บรรลุผล
ส าเร็จตามความคาดหวังของผู้เรียนและผู้ปกครอง 
  5. การบริหารจัดการกับคน ข้อมูล และกระบวนการ คือ ผู้บริหารที่มีประสิทธิผล
จะต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรครูและผู้เรียน รวมทั้งการน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนา
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและกระบวนการบริหาร 
  จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า องค์ประกอบส าคัญที่ผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 คือ การมี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมุ่งสู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีม การเสริม
พลังอ านาจให้กับบุคลากรในองค์กร การให้บริการและการพัฒนาคนในองค์กร การจินตนาการและ
การสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร การสร้างชุมชนที่สะท้อนถึงความหลากหลายและ
ความร่วมมือ การสร้างเครือข่ายและพันธมิตร การสื่อสารที่ดี และความยืดหยุ่นในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ 
 1.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
  การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่าง
ยิ ่งในการเสริมสร้างศักยภาพให้ผู ้บริหาสถานศึกษาสามารถน าองค์กรไปสู ่เป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีนักวิชาการได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
  วิศวะ ผลกอง (2562) ได้อธิบายแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเชิญผู้เรียน เครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการ
บริหารโรงเรียนที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมการปฏิบัติงานวิชาการ 
อบรมพัฒนาครูในการน าหลักสูตรไปใช้ และสร้างสื ่อการเรียนรู ้แบบออนไลน์ รวมถึงการใช้
แพลตฟอร์มในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ควรจัดกิจกรรมศึกษาดูงานหน่วยงานการศึกษาที่มี
เครือข่ายทางวิชาการที่เป็นเลิศ และสร้างกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้น าและผู้ตามในเครือข่ายทางวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  พัชรนันท์ ลอยเมืองกลาง และวันทนา อมตาริยกุล (2564) ได้อธิบายแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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  1. การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน และการพัฒนานวัตกรรม 
รวมถึงเทคโนโลยีอย่างมีระบบทุกเดือนและทุก 6 เดือน โดยต้องมีรูปแบบการวางแผนที่ชัดเจนเพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพการศึกษา ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายทางวิชาการ ปฏิทินวิชาการ การ
จัดท าแผนปฏิบัติการ และคู่มือปฏิบัติงานของฝ่ายวิชาการ นอกจากนี้ ยังมีการประสานงานกับ
ผู้รับผิดชอบโครงการเพื่อวางแผนกิจกรรมทางวิชาการและการสรุปผลการด าเนินงานตามแผน โดย
การประชุมสามารถท าได้ทางออนไลน์เพ่ือลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  
  2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการ
จัดสภาพทางกายภาพและสาธารณูปโภคที่เหมาะสมเพื่อเอื้อต่อการเรียนการสอน รวมถึงการจัดห้อง
กิจกรรมทางวิชาการ การให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรื่องราวที่เก่ียวข้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และการจัดระบบ
นิเวศวิทยา นอกจากนี้ การมีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญในยุคปัจจุบัน ครูผู้สอน
ควรเป็นกัลยาณมิตรซึ่งต้องมีการคัดเลือกอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างขวัญและก าลังใจให้กับทั้งครู
และผู้เรียนในด้านวิชาการเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศท่ีเหมาะสมในการเรียนรู้  
  3. ด้านการนิเทศ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีแนวทางปฏิบัติในการนิเทศที่ชัดเจน 
โดยมีตัวบ่งชี ้ที ่ส าคัญ (KPI) และเกณฑ์ในการวัดผลกิจกรรมต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ประเมินผลการวางแผนนิเทศต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการน านวัตกรรมสู่
การปฏิบัติ และการนิเทศที่ให้ค าปรึกษา เช่น การควบคุมชั้นเรียนและการถามค าถาม การนิเทศแบบ
คลินิกสามารถพัฒนาสมรรถภาพของครูได้ ดังนั้น หน่วยงานการศึกษาควรสนับสนุนการอบรมและ
ขยายผลให้เหมาะสมกับศักยภาพและสภาพการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ นอกจากนี้ 
ควรส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและก าหนดแนวทางการนิเทศที่มีรูปแบบและเครื่องมือที่หลากหลาย 
พร้อมทั้งติดตาม ตรวจสอบจากสภาพจริงและรายงานผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
  4. ด้านการบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการเป็นทรัพยากรหรือปัจจัยน าเข้าที่จะ
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการขององค์การประสบความส าเร็จ โดยเริ่มจากการบริหารจัดการ
ในระดับบุคคลที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการท างาน รวมถึงการถ่ายทอดเทคนิคและ
ความรู้ให้กับเพ่ือนร่วมงาน การศึกษาหาความรู้และการฝึกอบรมเพื่อสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ
เป็นสิ่งจ าเป็น นอกจากนี้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพูดคุยปรึกษาในหน่วยงานช่วยในการวางแผน 
ด าเนินงาน และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาความรู้
ความสามารถและการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนาตามโอกาสจะส่งเสริมให้
หน่วยงานสามารถปรับตัวและพัฒนาการท างานได้อย่างยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับในสังคม 
  รวิภา ศรีวัตร และคณะ (2564) ได้อธิบายแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
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  1. ด้านการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และสื ่อสารเป้าหมายของโรงเรียน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการก าหนดแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การมีส่วนร่วมระหว่างครูผู้สอนกับ
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกสถานศึกษา การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพของโรงเร ียน (SWOT) และการจัดตั ้งช ่องทางการสื ่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา 
  2. ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครูผู้สอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการก าหนดแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การนิเทศภายใต้กรอบแนวคิดวงจรการบริหารงานคุณภาพ 
PDCA การนิเทศตามกระบวนการ Open Approach การนิเทศโดยกระบวนการ Professional 
Learning Community (PLC) และการนิเทศโดยกระบวนการ Coaching Process 
  3. ด้านการบริหารงานและประสานงานการใช้หลักสูตร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้
มีการก าหนดแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม และการจัดให้มี
ความหลากหลายทางหลักสูตร 
  4. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการก าหนด
แนวทางการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา 
  5. ด้านการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการก าหนดแนวทางการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา และการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียน 
  พัลลภ รัชนิพนธ์ (2565) ได้อธิบายแนวทางการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูผู้สอน
ศึกษาแผนการศึกษาชาติ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของเขตพื้นที่ ร่วมกันวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียน วิเคราะห์ SWOT เพื่อก าหนดทิศทางการศึกษา วิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียน 
โดยให้หัวหน้าผ่ายงานต่าง ๆ คณะครูและบุคลากร ผู้ปกครอง และคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
  2. ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการ
สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยการประชุมชี้แจง
นโยบายและเป้าหมาย พร้อมร่วมกันก าหนดแนวทางการด าเนินการและกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมาย 
นอกจากนี ้ควรจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม พร้อมก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินงานตาม
เป้าหมายด้านวิชาการ โดยจัดท าปฏิทินการด าเนินงานและติดตามความก้าวหน้าในแต่ละขั้นตอน
อย่างต่อเนื่อง 
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  3. ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
ประชุมครูผู ้สอนเพื่อชี้แจงแนวทางการนิเทศการจัดการเรียนการสอน พร้อมออกแบบและจัดท า
เอกสารการนิเทศที่ชัดเจน รวมทั้งก าหนดปฏิทินการนิเทศเพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ครูผู้สอนเป็น
รายบุคคลหลังเสร็จสิ้นการนิเทศ โดยควรเน้นการชี้ให้เห็นจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา เพื่อสร้าง
ก าลังใจในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  4. ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตร โดยมีการสรุปผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกสิ้นปีการศึกษา และวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภาคเรียน รวมถึงแต่ละปี
การศึกษา เพ่ือใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรส าหรับปีถัดไป นอกจากนี้ ควรก าหนดให้การพัฒนา
หลักสูตรเป็นแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่ด าเนินการเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
  5. ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส ารวจช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมระหว่างผู ้ปกครองและสถานศึกษาเป็นรายบุคคล พร้อม
ก าหนดให้มีการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรียนของนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ 
  6. ด้านการคุ้มครองเวลาในการสอน คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดปฏิทิน
วิชาการและกิจกรรมของโรงเรียนอย่างชัดเจน โดยออกแบบโครงสร้างเวลาเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา ก าหนดชั่วโมงเรียนและชั่วโมงกิจกรรมอย่างชัดเจน รวมถึงก ากับดูแลให้ครูผู้สอนเตรียม
แผนการสอนในแต่ละรายวิชา และมีการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจนตามกรอบปฏิทินการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  7. ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้
ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในด้านต่าง ๆ รวมถึงการจัดท า
แผนงานและโครงการเพื่อเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาอบรมครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนเป็น
ประจ า 
  8. ด้านการเอาใจใส่ครูผู้สอนและผู้เรียนอย่างใกล้ชิด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ให้ครูและนักเรียนมีอิสระทางความคิดในการด าเนินกิจกรรมที่สร้างสรรค์ พร้อมทั ้งสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมที่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสแสดง
ศักยภาพด้านความรู้ความสามารถผ่านการส่งผลงานเข้าร่วมการแข่งขันตามโอกาสที่เหมาะสม โดยยึด
หลักคุณธรรมในการท างานเป็นแนวทางหลัก 
  9. ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูผู้สอน คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น และแสดงออก
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ให้ครูผู้สอนรู้สึกว่าตนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าในโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมความมุ่งมั่นและประสิทธิภาพ
ในการสอน 
  10. ด้านการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดประชุมกับครูและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดเกณฑ์มาตรฐานร่วมกัน และตั้งเป้าหมายการพัฒนาที่
สูงขึ ้นในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะต้องประกาศเป็นเป้าหมายของโรงเรียนให้สอดคล้องกับระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก นอกจากนี้ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนในแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้มีการวัดและประเมินผลผู้เรียน พร้อมทั้งปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานของ
สถานศึกษา โดยมีการก ากับติดตามจากฝ่ายวิชาการอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือสร้างความตระหนักในวิชาชีพ
ให้กับครูอยู่เสมอ 
  11. ด้านการจัดให้มีสิ ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควร
ก าหนดให้มีกิจกรรมชุมนุมและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่หลากหลายเพื่อตรงตามความสนใจของผู้เรียน รวมถึง
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ ่น นอกจากนี้ยังควรสนับสนุนให้
ครูผู้สอนจัดโปรแกรมการเรียนการสอนที่พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน และเปิดโอกาสให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนแบบ Active Learning 
  อัษฎาวุธ บุญเกิด และคณะ (2565) ได้อธิบายแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการวิเคราะห์
ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อมาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของโรงเรียน แผนกลยุทธ์โรงเรียนให้มีความทันสมัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
  2. ด้านการสร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดระบบให้มีการนิเทศ
งานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ในรูปแบบที่
หลากหลาย 
  จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ การก าหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา การวางแผน
งานวิชาการ การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การนิเทศและประเมินผลการบริหารจัดการ การ
พัฒนาผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 และการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ 
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2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
 
 2.1 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิพล เพราะสถานศึกษาที่มีผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการนั้น จะส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน และสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น (อัศนีย์ สุกิจใจ, 2560) ซึ่งมีนักบริหาร นักวิชาการได้ให้ความหมาย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไว้หลายท่านด้วยกัน ดังนี้ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ 
พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ตามบทบาทหน้าที่ในการชี้น าหรือโน้มน้าวจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการพัฒนางานวิชาการ นอกจากนั้นมีการ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนใก้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้วางไว้อย่างมีคุณภาพ 

ไพเราะ พัดตาสิงห์ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้อิทธิพล กระบวนการให้ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือปฏิบัติกิจกรรม
เพ่ือน าไปสู่ความมีประสิทธิภาพทางการเรียนการสอน ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 

บุญพา พรหมณะ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง การ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาผ่านการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และจูงใจให้ครูผู้สอนพัฒนา
งานวิชาการ พัฒนาการเรียนการสอน นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผู้สอนมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560)  กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ คุณลักษณะ
หรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการประสานงานกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
การจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ 

วิศวะ ผลกอง (2562) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ การปฏิบัติของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อน าให้ครูและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งการสร้างสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมาย และโครงสร้างสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

นริศรา บุญสอาด (2563) กล่าวว ่า ภาวะผู ้น  าทางว ิชาการ หมายถึง 
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน โน้ม



 

32 

น้าวใจหรือการร่วมมือกับคณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนางานวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งส่งผลให้การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท าให้นักเรียนบรรลุผล
ส าเร็จในการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ปิยพร บุญใน (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าทางวิชาการ คือ 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาทางด้าน
วิชาการในโรงเรียน ผ่านการกระตุ ้น ส่งเสริม พัฒนาการจัดการศึกษา และพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาท่ีก่อให้เกิดผลดีต่อการสอนของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษาและบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท าหน้าที่เป็นผู้ชี้น า ให้ค าแนะน า ส่งเสริม พัฒนา กระตุ้นให้ครูและนักเรียนเกิดความ
ตระหนักและเห็นความส าคัญของงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

ณัฐนิช สุรสิงห์ไกรสร และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565) กล่าวว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าเสนอในการท างาน
ร่วมกับคณะครูและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและจะส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถบรรลุผลส าเร็จในการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่าภาวะผู ้น าทางวิชาการ คือ คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนา
งานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดภารกิจของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริม
พัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ 
  2.1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการบริหารจัดการของ
ผู้บริหารในสถานศึกษาในการชี้น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าว จูงใจในการพัฒนางานวิชาการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีนักบริหาร 
นักวิชาการได้ให้ความส าคัญไว้ ดังนี้ 

นริศรา บุญสอาด (2563) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดย
เฉพาะงานวิชาการซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการสอนของครูที่ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีของ
ผู้เรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาด าเนินงานตามภารกิจที่ก าหนดไว้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

กิ่งกาญจน์ สุขส าราญ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญ 
คือ จะช่วยให้งานวิชาการมีคุณภาพในด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ตั้งไว้ ครู นักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนเกิดความสัมพันธ์
ที่ดี มีเป้าหมายเดียวกันที่ท าให้งานวิชาการประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพและเกิดการบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร 

สมบูรณ์ ศิลป์รุ่งธรรม (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญ
ต่อการบริหารสถานศึกษา เพราะมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู และน ามาซึ ่งความมี
ประสิทธิผลในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้
ครูได้รับรู้อย่างชัดเจน และท าให้ครูเชื่อถือ ยอมรับ ศรัทธา และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณภาพของสถานศึกษา และช่วยกระตุ้นให้เกิดความ
ร่วมมือรวมพลังในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมี
สมรรถนะของภาวะผู้น าทางวิชาการและต้องเป็นผู้รอบรู้ในด้านวิชาการอย่างแท้จริง 

จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว ่า ความส าคัญของภาวะผู ้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรโดยเฉพาะงาน
วิชาการ เพราะงานวิชาการจัดเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูด าเนินงานตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 
 2.2 ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ภาวะผู ้น าทางวิชาการเป็นพฤติกรรมส าคัญที ่แสดงออกในการด าเนินงานด้าน
วิชาการของผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ โดยภาวะผู้น าทางวิชาการ นั้น มีนักบริหาร นักวิชาการได้ให้อธิบายลักษณะของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ดวงกมล เปียทอง (2554) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง
ภาวะผู้น าทางวิชาการในการบริหารงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
  1. ความส าเร็จของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมต่อผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงานและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลให้โรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนที่ดีข้ึน 
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  2. บทบาทผู้น าของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ น าทางการด าเนินงาน และสร้างแรงบันดาลใจให้กับคณะครูและบุคลากรในการพัฒนา
การศึกษา 
  3. ทักษะการบริหารของผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการวางแผน 
จัดการทรัพยากรและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาที่ตั้งไว้ 
  4. ความสามารถในการบริหารของผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการ
จัดการสถานการณ์ ต่าง ๆ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร เพ่ือสนับสนุนการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ส่งเสริมให้คณะ
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการด าเนินงานเพื่อสร้างความรับผิดชอบร่วมกันและ
ความโปร่งใสในองค์กร 
  6. การบริหารหลักสูตรและการสอน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการการ
ออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา รวมถึงการใช้กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายเพ่ือให้เหมาะสม
กับความต้องการของผู้เรียน  
  7. การพัฒนาครู คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เรียนรู้และการเติบโตของครูผู้สอนเพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน 
  8. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู ้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามี
พฤติกรรมต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมความร่วมมือและความเคารพใน
ความแตกต่างของผู้เรียน 
  9. การสร้างสัมพันธภาพของผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการสร้าง
และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อสร้างความไว้วางใจและการ
สนับสนุนในการด าเนินงาน 
  10. การพัฒนานักเรียน คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
และการเติบโตของนักเรียนทั้งในด้านวิชาการและทักษะชีวิต เพ่ือให้พวกเขามีคุณภาพและพร้อมเข้าสู่
โลกภายนอก 
  ธนวัฒน์ ภิรมย์ไกรภักดิ ์ และคณะ (2558)  กล่าวว่า พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกต่อการการด าเนินงานด้านวิชาการ ดังนี้    
  1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดยมีการก าหนดหลักสูตรที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการบริหารหลักสูตรตาม
มาตรฐานทางวิชาการที่ก าหนดร่วมกัน รวมถึงการก ากับ นิเทศ และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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ของนักเรียน พร้อมทั้งประเมินการปฏิบัติการสอนของครู การจัดสรรเวลาและทรัพยากรที่จ าเป็นใน
การสอนอย่างเพียงพอ รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
และการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน ตลอดจนติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการ
อย่างสม ่าเสมอ 
  2. การบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการ
บริหารการเรียนการสอนมากกว่างานด้านอื่น โดยมีการก าหนดและประเมินผลความก้าวหน้าในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งมีการร่วมมือกับครูในการ
ตั้งเป้าหมายการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการสอนของครู ผู้บริหารยังให้ความส าคัญกับการก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนให้สูงขึ้น พร้อมทั้งระบุนโยบายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ปกป้องเวลาเรียน และวางระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อให้การบริหารงานวิชาการสอดคล้องกับ
ระบบประกันคุณภาพ และบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร คือ พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่มุ่งมั่นในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในสถานศึกษา 
โดยรวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้เทคโนโลยีในการเรยีน
การสอนและจัดกระบวนการเรียนรู ้ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื ่อเพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน 
นอกจากนี้ยังมีการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ด้านสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทั้งหมดนี้มีเป้าหมายในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ทันสมัย
และเหมาะสมในยุคดิจิทัล 
  4. การพัฒนาครูและนักเรียน คือ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการ
สร้างให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออกเขียนได้และมีพื้นฐานวิชาคณิตศาสตร์ที่มั่นคง โดยมีการ
ส่งเสริมโครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาทักษะการคิด วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ของนักเรียน นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้าของ
นักเรียน โดยร่วมมือกับครูในการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนที่เรียนอ่อน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและแจ้งผลการวิเคราะห์ให้ครูและผู้ปกครองทราบ พร้อมทั้งเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์กับเป้าหมาย
ทางวิชาการของโรงเรียน การจัดโครงการพัฒนาครูด้านการเรียนการสอนและการพัฒนาบุคลากรให้มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการก็เป็นส่วนส าคัญ รวมถึงการจัดระบบนิเทศและประเมินการเรียนการสอน เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของครู พร้อมก าหนดเป้าหมายทางวิชาชีพและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  วินัย ป้อมด า (2558) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมในการ
บริหารงานวิชาการ ดังนี้ 
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  1. ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี ่ยนแปลง คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน โครงการด้านวิชาการ จัดท าแผนกลยุทธ์และธรรมนูญโรงเรียนเป็น
ปัจจุบัน และมีการแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการอย่างชัดเจน 
  2. ด้านความเป็นผู ้น  าในการริเริ ่มการใช้นวัตกรรมเพื ่อการเรียนการสอน คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงาน โครงการและกิจกรรมในการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจน 
  3. ด้านการส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูป
การเรียนรู้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดท าแผนงาน โครงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ
สอนอย่างชัดเจน  
  4. ด้านศักยภาพการพึ่งตนเองในการพัฒนางานวิชาการ คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การจัดท าแผนงาน โครงการงานกิจกรรมทางวิชาการอย่างชัดเจน มีการจัดท าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
แต่ละภาคเรียน มีการจัดท าหลักสูตร มีแผนการจัดท ากิจกรรมการเรียนการสอนที่ชัดเจน มีการจัดท า
การวัดผลและประเมินผล มีการจัดเก็บข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 
  5. ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดท าแผนงานโครงการผู ้บริหารและครูให้เข้าอบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอและมีการน า
ผลการวิจัยมาใช้กับนักเรียน   
  ฉัฏฐมณฑน์ ฟักแย้ม และคณะ (2560) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการ ดังนี้ 
  1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายโรงเรียน คือ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาทในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายทางการเรียนการสอนโดยร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการก าหนดภาพแห่งอนาคตที่พึงประสงค์
ของสถานศึกษา ตลอดจนการสร้างความร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ
และศรัทธาจากผู้ปกครองและชุมชน  
  2. ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน คือ คือ พฤติกรรมที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาโดยการส่งเสริมการจัดท าหน่วยการเรียนรู้และ
แผนการเรียนรู้ที ่บูรณาการกับนวัตกรรมโดยเน้นการคิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้หลักสูตรนั้นมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนเข้าใจใน
การจัดท าหลักสูตรและการวิเคราะห์หลักสูตร 
  3. ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
แรงบันดาลใจและเป็นผู้น าในการส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจให้ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ให้
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สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาและมาตรฐานการเรียนรู ้ของหน่วยงานต้นสังกัด 
ส่งเสริมกระตุ้นให้ครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้เรียน 
  4. ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้กับครูผ้สอนในสถานศึกษาโดย
การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพั?นาแหล่งเรียนรู้และส่งเสริมการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้ง
ในและนอกสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  5. ด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน คือ พฤติกรรมที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาก ากับติดตามควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่การสอนของครูผู้สอนอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อก ากับและติดตามให้ความช่วยเหลือและ
พัฒนาครูผู้สอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด 
  6. ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู คือ พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และเป็นผู้สนับสนุนให้ครูผู้สอนได้
พัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ โดยการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้มีความกระตือรือร้น
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้ได้ผลงานตรงตามเป้าหมายที่สถานศึกษา
ก าหนดไว้  
  อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมในการใช้ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการเพ่ือบริหารงานวิชาการ ดังนี้  
  1. การบริหารจัดการหลักสูตร คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาท
ส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูน
คุณภาพการใช้หลักสูตรผ่านการวิจัยและพัฒนา รวมถึงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
โดยในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นควรค านึงถึงการสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และยังต้องสามารถเพิ่มเติมเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับปัญหาของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น รวมถึงความต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาคส่วนจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างจริงจัง 
  2. การจัดการเรียนรู ้ คือ พฤติกรรมที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนและ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยมุ่งเน้น
การใช้มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดสมรรถนะที่ส าคัญและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ 
  3. การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้สื่อการเรียนรู้เป็นตัวกลางในการ
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สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ซึ่งสื ่อการเรียนรู้เหล่านี้รวมถึงสื่อธรรมชาติ สื่อ
สิ่งพิมพ์ สื่อเทคโนโลยี และเครือข่ายการเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
  4. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพื่อรองรับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในยุคใหม่ โดย
มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาทุกระดับให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ รวมถึงการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ส าหรับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  5. การวัดประเมินผลและวิจัย คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคือการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ พร้อมน าผลที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
เพ่ือให้เกิดคุณภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
  6. การนิเทศการศึกษา คือ พฤติกรรมที่ผู ้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการกับ
ครูผู ้สอนคือการปรับปรุงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอน โดยการใช้เทคนิคและวิธีการที่
หลากหลาย ซึ ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ ่งเน้นการช่วยเหลือและ
สนับสนุนครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ พฤติกรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีคือ ความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งจะท าให้
สามารถด าเนินการจัดและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ณัฐนิช สุรสิงห์ไกรสร และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์  (2565) อ้างถึงใน Halling 
and Murphy (1985) ได้ก าหนดพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการใช้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
  1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน คือ การก าหนดภารกิจของโรงเรียนจากขอบเขต
งานที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และการสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 ด้าน คือ ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน จะต้องมีความ
ชัดเจน ทีมงานมีส่วนในการก าหนด แสดงออกมาในรูปของพฤติกรรมที่วัดได้ง่ายต่อการน าไปสอนโดย
เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการสื่อสาร
ที่ผู้บริหารโรงเรียนจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้รับทราบโดยทั่วกัน 
  2. การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแลส่งเสริมและ
สนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียนและการประสานการจัดการเรียนการสอน โดยจ าแนก
ได้ 3 ด้าน คือ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร และ
การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน คือ การควบคุมการใช้เวลาใน
การสอน การดูแลเออาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มี
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การพัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการ
เรียนรู้ 
  Majid and Zubair (2018) กล่าวว่า พฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
   1. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
  2. การพัฒนาครูและนักเรียน  
  3. การก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายสถานศึกษา  
  4. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
  5. การนิเทศและการประเมินผลการสอน  
  6. การจัดการเรียนรู้  
  7. การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  8. การจัดการทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  
  9. การตอบสนองความต้องการของนักเรียนที่มีความหลากหลายที่มากข้ึน  
  10. ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  
  11. การกระจายอ านาจและความเป็นอิสระของโรงเรียน 
  จากที่ได้กล่าวมาสรุปได้ว่า ลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู ้น าทาง
วิชาการต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาการศึกษา มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกยุคใหม่ นอกจากนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษายังต้องส่งเสริมการท างานร่วมกัน พัฒนาครูและนักเรียน สร้างวัฒนธรรมแห่ง
นวัตกรรมและการเรียนรู้ที่ยั่งยืนในสถานศึกษา และการพัฒนาหลักสูตรและการสอน 
 2.3 ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 นั้นจ าเป็นต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษาที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 มีนักบริหาร นักวิชาการได้อธิบาย ดังนี้  
  วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในการด าเนินงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ เป็นวิสัยทัศน์ที่มีความเฉียบคม เป็นวิสัยทศัน์
ร่วม และมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน 
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  2. ความร่วมมือ คือ มีการปฏิบัติการร่วมกัน ยึดถือทีมเป็นฐาน เน้นความมีส่วนร่วม
มากกว่าการสั่งการหรือการควบคุม ต้องการความฉลาดทางอารมณ์และความฉลาดทางวัฒนธรรม 
เพ่ิมเติมจากความฉลาดในกระบวนการคิด 
  3. เสริมพลังอ านาจ คือ ให้คนอื ่นๆในองค์กรในทุกระดับ รวมทั้งระบบความ
รับผิดชอบที่จะท าให้ผู้คนมีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
  4. การให้และการบริการ คือ การพัฒนาคนอื่นๆให้มีความก้าวหน้า ทั้งรายบุคคล
และท้ังชุมชนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การยึดถือหลักการภาระหน้าที่แรกของผู้น าไม่ใช่เพ่ือผู้ถือหุ้นแต่
เป็นลูกค้า ท าให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ และคนงานเกิดแรงจูงใจที่จะก่อให้เกิดนวัตกรรม 
  5. การจินตนาการและนวัตกรรม คือ การท าให้มีความก้าวหน้าในวิสัยทัศน์ สร้าง
และส่งเสริมให้เกิดความหมายและความมีคุณค่าในงานและสภาพแวดล้อมของงาน คิดสร้างสรรค์ใน
การเผชิญกับสิ่งที่ท้าทายหรือความเสี่ยง 
  6. การเรียนรู้ด้วยกัน คือ ทุกคนต่างมีความรู้ของตนเองและต่างช่วยกันสร้างความรู้
ใหม่จากวงจรการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยการวางแผน การปฏิบัติ และการสะท้อนผล มุ่งการเสริมสร้าง
ทักษะภาวะผู้น าและเพ่ือเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะการคิดและการแก้ปัญหาอย่างอิสระที่ลึกซ้ึง 
  7. การสร้างชุมชน คือ การสร้างชุมชนให้เป็นชุมชนที่สะท้อนให้เห็นได้จากความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งและความผูกพัน การยอมรับในความหลากหลาย การสร้างสิ่งใหม่ๆ และการบริหาร
ความขัดแย้ง มีค่านิยมหลักของตนเอง 
  8. การสร้างเครือข่าย คือ การมุ่งฝ่าฟันสร้างพันธมิตรใหม่ สร้างสันติภาพ สร้าง
ความรัก สร้างความสัมพันธ์ทางอาชีพและการสนับสนุนจากกลุ่มที่เก่ียวข้อง 
  9. การน าร่วมกัน คือ ทุกคนสามารถเป็นผู้น า ภาวะผู้น าเป็นของทุกคน ทุกคนต่างมี
บทบาทและความรับผิดชอบร่วมกันในกระบวนการและการปฏิบัติของกลุ่ม ทุกคนต่างมีบทบาทใน
การเป็นต้นแบบ การสร้างแรงบันดาลใจ การสอน การมอบหมายงาน และการบริการซึ่งกันและกัน 
  10. การสื่อสาร คือ การสื่อสารระหว่างกันที่เข้มแข็ง ทั้งแบบตัวต่อตัวหรือแบบกลุ่ม 
เป็นการสื่อสารที่เสมอต้นเสมอปลายและเป็นที่น่าเชื่อถือ 
  11. การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ คือ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองและจัดท าแผนเพื่อการพัฒนาตนเองให้สามารถบูรณาการพฤติกรรมภาวะผู้น า
ให้เข้ากับการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ มีทักษะการฝึกสอน และมีความสัมพันธ์ระหว่างกันกับคนอ่ืน
อย่างมีพลวัต 
  12. ความยืดหยุ่น คือ ความยืดหยุ่นในความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล และมีความ
ฉลาดทางอารมณ์ที่เข้มแข็ง มีความยืดหยุ่นทางจิตใจเพ่ือการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและท างานได้อย่าง
สอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่มีแบบภาวะผู้น าที่เป็นทั่วไปที่สามารถน าไปใช้ได้ในทุกสถานการณ์ 
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  ภารดี อนันต์นาวี (2562) กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการใช้พฤติกรรมที่
แสดงออกต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือบริหารงานวิชาการโรงเรียน ดังนี้ 
  1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์การเรียนรู้ของนักเรียน พันธกิจการ
เรียนรู้ของนักเรียน และกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม และส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
ของครูและนักเรียน และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของครูและนักเรียน 
  3. การจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จะต้องเป็นมีการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน และมีการบริหารจัดการเรียนการสอนของครู 
  4. การนิเทศและประเมินการสอนของครู หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
การนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนของครูผู้สอนในโรงเรียน  
  5. การสื่อสารความคาดหวังสูงส าหรับผู้เรียน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องก าหนดการสื่อสารความคาดหวังการเรียนรู้ของนักเรียน และก าหนดความ
คาดหวังผู้เรียนสู่คุณลักษณะผู้เรียน 
  6. การบริหารจัดการและการท างานเป็นทีมของผู ้บริหาร หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการการเรียนรู้ของนักเรียน มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางอาชีพ (PLC) ภายในสถานศึกษา 
  7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ และมีการให้โรงเรียนเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนใน
การจัดการแหล่งเรียนรู้ 
  8. การส่งเสริมนวัตกรรมและการท างานวิจัย หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 จะต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการสร้างและน านวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการท าวิจัยและน าผลที่ได้จาก
งานวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  วิศวะ ผลกอง (2562) กล่าวว่า พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ที่แสดงออกในการด าเนินงานด้านวิชาการ ดังนี้ 
  1. การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพื่อลดขั้นตอนการท างานวิชาการเพื่อมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน มีการส่งเสริมครูและบุคลากรลดภารกิจอื่นที่ไม่จ าเป็นและมีผลกระทบต่อ
งานวิชาการ มีการส่งเสริมครูและบุคลากรจัดท ารายงานการปฏิบัติงานวิชาการให้เป็นปัจจุบัน มีการ
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ส่งเสริมครูและบุคลากรให้มีการจัดระบบการปฏิบัติงานวิชาการ มีการสนับสนุนครูและบุคลากรใช้
เครื ่องมือในการตรวจสอบการท างานวิชาการ มีการติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูและ
บุคลากรเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย 
  2. การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต หมายถึง ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความสามารถของตนเอง มีการส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตามความ
สนใจของผู้เรียน มีการส่งเสริมครูและบุคลากรจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการแก้ปัญหาชีวิตและสังคม
ของผู้เรียน มีการผลักดันครูและบุคลากรในการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการ
ทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระและมีความสุขในการเรียนรู้เพื่อมุ่ง
ไปสู่เป้าหมายของผู้เรียน มีการอ านวยการให้ครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียน
เป็นส าคัญ มีการใช้ภาวะผู้น าเพื่อให้ผู้สอนเป็นผู้อ านวยในการจัดการเรียนรู้ มีการส่งเสริมครูและ
บุคลากรวัดคุณลักษณะผู้เรียนให้สอดคล้องกับพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดข้ึนจริง มีการชี้แนะให้ครูและ
บุคลากรส่งเสริมผู้เรียนได้มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและความคิดรวบยอด 
  3. การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมครูและบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 มีการส่งเสริมครูและบุคลากรน า
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดการบูรณาการ มีการชี้น าครูและบุคลากรในการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ใน
ศาสตร์สาขาต่างๆที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในการน าหลักสูตรไปใช้ มีการส่งเสริมและสนับสนุนครูและ
บุคลากรใช้หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
  4. การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อส่งเสริมการใช้หลักสูตร หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมี
การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพื่ออ านวยการให้ครูและบุคลากรใช้สื่อคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ มีการอ านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสืบค้น
วิทยาการใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่างๆ มีการอ านวยการให้ครู
และบุคลากรมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้ มีการริเริ่ มให้ครูและ
บุคลากรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความรู้ มีการริเริ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
  5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจในทางวิชาการเพ่ือ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ มีการใช้ภาวะผู ้น าในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู ้ตาม
วัตถุประสงค์ของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา
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สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายได้สม ่าเสมอ มีการ
ใช้ภาวะผู้น าด าเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการได้อย่างยั่งยืน 
  ธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์ และคณะ (2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วยพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
  1. ด้านวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้
น ามาใช้ในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เป็นการก าหนดทิศทางร่วมที่ทุกฝ่ายมุ่งไปในแนวทางเดียวกัน 
  2. ด้านความร่วมมือ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดทีมเป็นพื้นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมมากกว่าการสั่งการหรือควบคุม ใช้ความฉลาดทาง
อารมณ์และวัฒนธรรมในการบริหารงาน พร้อมทั้งมีการใช้ความสามารถในการคิดทั้งองค์กรภายใน
และองค์กรภายนอก 
  3. ด้านจินตนาการและนวัตกรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น า
ในการก าหนดทิศทางที ่ชัดเจนเพื ่อให้ทุกคนร่วมมือกันไปในวิสัยทัศน์เดียวกัน พร้อมทั ้งสร้าง
ความหมายและคุณค่าในงานและสภาพแวดล้อมการท างาน อีกทั้งส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ในการ
รับมือกับความท้าทายและความเสี่ยงเพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตและประสบความส าเร็จ 
  4. ด้านการสื่อสาร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการสื่อสารที่
ชัดเจน สม ่าเสมอ และโปร่งใส ทั้งแบบตัวต่อตัวและกลุ่ม เพื่อสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นใน
ทีมงาน ท าให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ 
  5. ด้านความยืดหยุ่น หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเพื่อสร้าง
ความยืดหยุ่นในความสัมพันธ์และพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถปรับตัว
และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  รวมถึงการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี และผู้บริหารสามารถใช้ความ
ยืดหยุ่นในการปรับกลยุทธ์ได้ตามสถานการณ์  
  สิริร ัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) กล่าวว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงพฤติกรรมการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ดังต่อไปนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน โดยอาศัยทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูล และการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านจากการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกคน 
  2. การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเข้าใจในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน ลดภารกิจที่ไม่
จ าเป็น มีรายงานการตรวจวัดการปฏิบัติงาน มีเครื่องมือในการตรวจสอบและมีการติดตามระบบงาน 
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  3. การพัฒนาหลักสูตรที่บูรณาการทักษะชีวิต หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
พัฒนาหลักสูตรที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างเต็มความสามารถ มีการให้โอกาสผู้เรียนได้มีอิสระ
ในการเลือกที่จะเรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาในการพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริง 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีอิสระและมีความสุขในการเรียน ค านึงถึงกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้สอนเป็นผู้เอื้ออ านวยการเรียนรู้ สามารถวัดคุณลักษณะผู้เรียนได้อย่างสอดคล้อง
กับพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดขึ้นจริง 
  4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้
สื่อ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสืบค้นวิทยาการใหม่ๆจากอินเตอร์เน็ต มีการ
ใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ ICT บูรณาการเรียนรู้ในสาระวิชาต่างๆ มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารจัดการเรียนรู้ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความรู้ มีการ
จัดระบบข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน ส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 
  5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม 
สนับสนุนให้กลุ่มคนได้เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์และ
ทักษะร่วมกัน ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 
ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์งานวิจัยเพื่อก าหนดตัวแปร  
 

ชื่อผู้วิจัย 
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

ธนพัฒน์ 
ลิ้ม

ไพบูลย์ 
และคณะ 
(2565) 

วิศวะ 
ผลกอง 
(2562) 

วิโรจน์ 
สารรัตนะ 
และคณะ 
(2561) 

สิริรัตน์ รัตน
สุวรรณ์ และ
ตรัยภมูินทร์ 
ตรีตรีศวร 
(2565 

ภารด ี
อนันต์
นาวี 

(2562) 

 
ความถี่ 

1. วิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง      4 

2. การปฏิบัติงานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

     3 

3. การสื่อสารในด้านความร่วมมือ      2 
4. การวิจัยและนวตักรรม      2 
5. การน าเทคโนโลยไีปใช้เพื่อการ
บริหารจดัการและการจัดการเรียน
การสอน 

     4 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ชื่อผู้วิจัย 
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในศตวรรษที่ 21 

ธนพัฒน์ 
ลิ้ม

ไพบูลย์ 
และคณะ 
(2565) 

วิศวะ 
ผลกอง 
(2562) 

วิโรจน์ 
สารรัตนะ 
และคณะ 
(2561) 

สิริรัตน์ รัตน
สุวรรณ์ และ
ตรัยภมูินทร์ 
ตรีตรีศวร 
(2565 

ภารด ี
อนันต์
นาวี 

(2562) 

 
ความถี่ 

6. การพัฒนาหลักสตูรและการน า
หลักสตูรไปใช้ที่บูรณาการทักษะ
สังคมและทักษะชีวิต 

     3 

7. ความยืดหยุ่นในการท างาน      2 
8. การนิเทศและประเมินการสอน
ของครู 

     1 

9. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้      4 

10. การเสรมิพลังอ านาจและการ
บริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคล
หรือในวิชาชีพ 

     3 

 
 จากตารางที่ 2.2 ผู้วิจัยพิจารณาเลือกภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ความถี่
ตั้งแต่ระดับ 3 ขึ้นไป มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดงานวิจัยโดยได้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน คือ การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การ
พัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไป
ใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การปฏิบัติงานที ่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน หมายถึง  พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่
สถานศึกษาก าหนด การส่งเสริมครูผู้สอนให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
การปรับลดภาระงานด้านต่าง ๆ ของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็น และมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการ
สอน และการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านวิชาการของครูผู้สอนให้บรรลุผลส าเร็จ 
 2. การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนได้มีอิสระ
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เลือกเรียนตามความสามารถและความสนใจของผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การใช้หลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าหลักสูตรไปใช้บูรณาการทางด้านทักษะสังคมและทักษะชีวิตของผู้เรียน  การ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการวัดผลประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 
 3. การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผู ้สอนออกแบบและจัดท าบทเรียนส าเร็จรูปผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ในการ
บริหารจัดการเรียนรู้ การสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นแหล่งข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และการ
จัดการระบบเพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน 
 4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการสร้างพันธมิตรในการเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกสถานศึกษา การ
น าภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจทางด้าน
วิชาการ และการน าภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการด าเนินกิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน 
 5. การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยม
ของสถานศึกษาร่วมกัน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความตระหนักในคุณค่าของตนเองเพ่ือให้ภาระงานที่
ได้รับมอบหมายบรรลุผลตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ การส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนา
ศักยภาพเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการติดตามประเมินผลครูผู้สอนอย่างสม ่าเสมอ 
และการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เพื่อให้ครูผู้สอนมี
ความกา้วหน้าในวิชาชีพ 
 6. การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ที่มีความเฉียบคม มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน การมุ่งเน้นการ
สร้างวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 การสร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้อง
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และการสร้างวิสัยทัศน์ที่มุ่งเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาให้มีการ
ยกระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไป 
  3.1.1 ขนาดโรงเรียน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีโรงเรียนใน
สังกัด จ านวน 27 โรงเรียน คือ จังหวัดพังงา จ านวน 13 โรงเรียน จังหวัดภูเก็ต จ านวน 7 โรงเรียน 
และจังหวัดระนอง จ านวน 7 โรงเรียน โดยโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง จ านวน 27 โรงเรียนสามารถแยกตามขนาดของสถานศึกษาในสังกัดได้ดังนี้ 

3.1.1 โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียน 1 - 499 คน)  จ านวน 10 โรงเรียน 
3.1.2 โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน 500 -1,499 คน) จ านวน 9 โรงเรียน 
3.1.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียน 1,500 - 2,499 คน) จ านวน 5 โรงเรียน 
3.1.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียน 2,500 คนขึ้นไป) จ านวน 3 

โรงเรียน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จากระบบ Data Management Center) 
  3.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในหน่วยงาน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีการจัดการ
เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาในหน่วยงานเพื่อยกระดับการศึกษาให้มีคุณภาพ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision)  
“ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  เป็นองค์การที่

มีสมรรถนะสูง บริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21” 

- พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขัน 
3. สร้างความปลอดภัย สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ให้

ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
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5. พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และสร้างเสริมความ
เข้มแข็งการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
พัฒนาการจัดการศึกษา 

7. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ และมีสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา 

- เป้าประสงค์ (Goal)  
1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ยึดมั่นในสถาบัน

หลักของชาติ และการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. ผู้เรียนมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และมีความสามารถในการแข่งขัน 
3. ผู้เรียนทุกคนได้รับความปลอดภัยและโอกาสทางการศึกษาทั่วถึงอย่างมี

คุณภาพ 
4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการบริหารจัดการศึกษาโดย

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สู่เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการโดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และภาคีเครือข่ายมีความเข้มแข็ง 

6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดการศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

7. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มี
สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและภาษา มีความรู้ความเชี่ยวชาญ มีจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และมีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

- ค่านิยมร่วม 
ค่านิยมร่วม (SMART) “องค์กรสุจริต มีจิตบริการ ปฏิบัติงานเป็นเลิศ” 
S = Service Mind: การมีจิตใจพร้อมในการให้บริการ 
M = Mastery: การท างานอย่างมืออาชีพ 
A = Achievement: การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
R = Responsibility: ความรับผิดชอบ 
T = Transparency: ความโปร่งใส 
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- กลยุทธ์ (strategy) 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้ก าหนดกล

ยุทธ์ ปี 2566 จ านวน 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี ๒๑ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีสมรรถนะสู่มืออาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการศึกษา 
 3.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง มีข าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 1,945 คน ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  78 คน (ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 23 คน และรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 55 คน) ครูผู้สอน จ านวน 1,310 
คน ศึกษานิเทศก จ านวน 7 คน และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 550 คน 
  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 จากระบบ Data Management Center) 
 3.3 คุณภาพของการด าเนินงาน 
  3.3.1 แผนงาน / โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้จัดท า
แผนงาน/โครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาใน
ส ังก ัด ให ้สอดคล ้องก ับภารก ิจ แผนทุกระด ับท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง นโยบายของร ัฐบาล นโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งสิ้น 37 โครงการ  โดย
จ าแนกตามกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 จ านวน 10 โครงการ 

1. โครงการงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 71 
2. โครงการสงเสริมสนับสนุนผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ พัฒนาความสามารถทาง

วิชาการผู้เรียนผ่านระบบ กระบวนการแขงขันทางวิชาการระดับนานาชาติ 
3. โครงการสงเสริมการอ่านและความสามารถดนภาษาไทยที่สอดคลองกับ

หลักสูตรและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
4. โครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาใน

หลวงรัชกาลที่ 10 
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5. โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงคและคา
นิยมของชาติ (โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) 

6. โครงการสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์เชิง
รุก Active Learning 

7. โครงการเตรียมความพรอมผู ้เรียนสู ่การประเมินผลนักเรียนร่วมกับ
นานาชาติ PISA 2025 

8. โครงการสงเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยผ่านสภานักเรียนระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

9. โครงการสอบคัดเลือกผู้แทนประเทศไทยไปแขงขันวิทยาศาสตร์โอลิมปิก
ระหว่างประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ครั้งที่ 21 (21th IJSO) 

10. โครงการสงเสริมพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูด้านทักษะชีวิต และ
ทักษะอาชีพ ในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธที่ 2 เสริมสร้างความปลอดภัย เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษา จ านวน 6 โครงการ 

1. โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติด ป 2567 
2. โครงการสงเสริมและสนับสนุนการบริการทางการศึกษาและการเรียนรู

อย่างมีคุณภาพ ปการศึกษา 2567  
3. โครงการสงเสริมพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
4. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพครูที่ปฏิบัติหนาที่นักจิตวิทยา

ประจ าสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
5. โครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด (TO BE NUMBER 

ONE) เป็นหนึ่งโดยไม่พ่ึงยาเสพติด 
6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “ผู้ด าเนินการคัดกรองคนพิการทาง

การศึกษา” 
กลยุทธที่ 3 สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีสมรรถนะสู่มืออาชีพ จ านวน 10 

โครงการ 
1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะครูผู้ช่วยครูมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
2. โครงการพัฒนาและยกระดับทักษะภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐานทาง

ภาษา CEFR 
3. โครงการยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ 
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4. โครงการพัฒนาทักษะและสงเสริมการจัดการเรียนรูวิทยาการค านวณสู่การ
พานวัตกรรม 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหาร ว10/2564 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
8. โครงการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
9. โครงการพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (Communicative 

Approach) เนนการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สูการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

10. โครงการสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้วยระบบคลังสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล (OBEC Content Center) ที่สงเสริมทักษะของผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 

กลยุทธที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จ านวน 11 โครงการ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างระบบการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา 

2. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
3. โครงการเสริมสร้างการเงินและแกไขปญหาหนี้สินครู 
4. โครงการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพผู้ปฏิบัติงานในระบบงบประมาณการเงิน 

บัญชีและพัสดุ 
5. โครงการคัดเลือกนักเรียนและสถานศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 

ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนพื้นฐาน ประจ าปีการศึกษา 2566 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. โครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
7. โครงการการตรวจสอบภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนใน

สังกัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
8. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
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9. โครงการพัฒนาเครือข่ายประชาสัมพันธ์ด้านการประชาสัมพันธ์รูปแบบ
ดิจิทัลยุคใหม่ 

10. โครงการนิเทศติดตามการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโดยใชสหวิทยา
เขตเป็นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

11. โครงการโรงเรียนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ดวงกมล เปียทอง (2554) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาองค์ประกอบและรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ได้จากการวิจัยมีองค์ประกอบ 10 องค์ประกอบ ได้แก่ ความส าเร็จของผู้บริหาร 
บทบาทผู้น าของผู้บริหาร ทักษะการบริหารของผู้น า ความสามารถในการบริหารของผู้น า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม การบริหารหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครู การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
การเรียนรู้ การสร้างสัมพันธภาพของผู้น า และการพัฒนานักเรียน 
  วินัย ป้อมด า (2558) ได้ศึกษาผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 : กรณีศึกษามีจุดมุ่งหมาย มีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 2) ด้านความเป็นผู้น าในการริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน 3) ด้านการ
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4) ด้านศักยภาพ
การพ่ึงตนเองในการพัฒนางานวิชาการ 5) ด้านการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา 
  ฉัฏฐมณฑน์ ฟักแย้ม และคณะ (2560) ได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา พัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย
พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ
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บริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมาย
โรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการ
สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู 2) รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์
และเป้าหมายโรงเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลปฏิบัติการสอน ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และ 3) ด้านความเหมาะสมของ
รูปแบบ โดยภาพรวม 6 ด้าน มีความเหมาะสมทุกด้าน ส่วนด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยรวมมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  สนุก สิงห์มาตร และคณะ (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู ้บริหาร
องค์กรในศตวรรษที่ 21 โดยการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อน าเสนอการพัฒนาองค์ประกอบของ
คุณลักษณะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ผลการศึกษา พบว่า ผู้น าที่จะสามารถพัฒนาภาวะผู้น าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพนั้น ต้องมีคุณลักษณะ 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ คือ 1) การรอบรู้ 2) อุดมการณ์ 3) เท่าทัน 4) 
กล้าตัดสินใจ 5) วิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 6) สร้างทีม และ 7) ใฝ่บริการ หากผู้น าสามารถพัฒนาตนเองใน
ลักษณะที่กล่าวมาข้างต้นก็จะสามารถเป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21  
  อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้น า
ทางวิชาการ หรือผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณสมบัติ คุณลักษณะเป็นที่เคารพศรัทธา เป็นบุคคลที่มี
คุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ และต้องมี
คุณสมบัติดังนี้ 1)  ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรม ซื่อสัตย์ 3) ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการครองตนที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เกี่ยวข้องกับอบายมุขสิ่งเสพติด 4) ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้รับความศรัทธาและยอมรับด้านคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน ครู เพื่อนผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน และ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้
ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ นอกจากนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีหน้าที่ 7 ด้าน ดังนี้ การบริหารจัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การ
พัฒนาแห่งเรียนรู้ การวัดประเมินผลและวิจัย การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 
  วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) ได้ศึกษาภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษที่ 21 โดย
วัตถุประสงค์ของการศึกษาครั้งนี้ คือการสังเคราะห์ภาวะผู้น าส าหรับศตวรรษที่ 21 พบว่า คุณลักษณะ
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ภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 มีคุณลักษณะที่ส าคัญ 12 ด้าน ดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 2) 
มีความร่วมมือ 3) มีการเสริมพลังอ านาจ 4) มีการให้และการบริการ 5) มีจินตนาการและนวัตกรรม 
6) มีการเรียนรู้ด้วยกัน 7) มีการสร้างชุมชน 8) มีการสร้างเครือข่าย 9) มีการน าร่วมกัน 10) มีการ
สื่อสารที่เข้มแข็ง 11) มีการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และ 12) มีความยืดหยุ่น 
จากคุณลักษณะที่กล่าวถึงข้างต้นเป็นคุณลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิง
บูรณาการระหว่างความหมายที่มีพื้นฐานความคิดเพื่อบรรลุความส าเร็จด้วยคนอื่น และความหมายที่
มีพื้นฐานความคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลงและเพื่ออนาคตที่ดีกว่า เป็นคุณลักษณะที่จะต้องมีคู่กันกับ
คุณลักษณะการบริหารจัดการ ช่วยเสริมกันและกัน ไม่แยกออกจากกัน เพราะจะสร้างปัญหามากกว่า
จะแก้ปัญหา 
  ธนวัฒน์ ภิรมย์ไกรภักดิ์ และคณะ (2562) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง   มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต ่าและเป็นประเด็นน ามาพัฒนา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 
คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ และ
การวัดและประเมินผล การด าเนินการในขั้นกระบวนการแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ระยะก่อน
ปฏิบัติการ ระยะที่ 2 ระยะปฏิบัติการ ระยะที่ 3 ระยะติดตามผล และ 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 3 ระยะ พบว่า หลังปฏิบัติการค่าเฉลี่ย
ของคะแนนประเมินภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าก่อนปฏิบัติการอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และระยะติดตามผล มีค่าเฉลี่ยของคะแนนประเมิน สูงกว่าระยะหลัง
ปฏิบัติการอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 
  ปรเมศร์ กลิ่นหอม และคณะ (2562) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 3 ด้าน 
คือ องค์ประกอบหลักท่ี 1 ประกอบไปด้วย การพัฒนาภาวะผู้น าในตนและผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้
ความสามารถในการเป็นผู้น า การสื่อสารที่ดีและการท างานเป็นทีม และการสร้างพลังเชิงบวกเพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบหลักที่ 2 ประกอบไปด้วย การก ากับตนเองและเป็นตัวแบบที่ดี 
สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีและดิจ ิท ัล และ
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องค์ประกอบหลักที่ 3 ประกอบไปด้วย สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม การสร้างความร่วมมือในระดับ
สากล และวิสัยทัศน์เชิงระบบในการพัฒนาองค์กร 
  วิศวะ ผลกอง (2562) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวัตถุประสงค์ใน
การศึกษาครั้งนี้ คือ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและการเข้าร่วมโครงการของโรงเรียน และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและ
แนวทางในการพัฒนาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การน าหลักสูตร
ไปใช้ให้เกิดการบูรณาการมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และด้าน
การปฏิบัติงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และผลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
โรงเรียนและครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การสื่อสารและเทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะการบริหารงานวิชาการ สามารถน าองค์กรให้มีความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรอบรู้ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี น าประสอบการณ์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ มีการมอบหมายงานวิชาการตามความสามารถความถนัด มีความเหมาะสมกับบุคคล กล้า
คิด กล้าท า กล้าน า เสียสละ และมีความทุ่มเทต่อการเป็นผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  ปิยาภรณ์ หอมจันทร์ และอุไร สุทธิแย้ม (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มีวัตถุประสงค์ในการ
วิจัย คือ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้าน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการนิเทศ
การสอน ประเมินผลการสอนและการพัฒนาครู และค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร 2) 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกันและผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที ่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกัน 



 

56 

  ธนพัฒน์ ลิ้มไพบูลย์ และคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี มี
วัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี คือ ด้าน
วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี ่ยนแปลง ด้านการสื่อสาร ด้านความยืดหยุ่น ด้านความร่วมมือ และด้าน
จินตนาการและนวัตกรรม 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจ าแนกตามขนาดสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Marsh (1997) ได้ศึกษาเรื่องความเป็นผู้น าด้านการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21: 
การบูรณาการ3 มุมมองที ่เกิดขึ ้นใหม่ การศึกษาครั ้งนี ้ พบว่า การเปลี ่ยนแปลงอย่างมากใน
สภาพแวดล้อมการท างานด้านการศึกษาส่งผลให้เกิดความคลุมเครือของบทบาทและบทบาทที่มาก
เกินไปส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นมุมมองที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 
21 คือ มุมมองด้านการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม/โรงเรียน มุมมองเชิงกลยุทธ์/ผลลัพธ์ที่ขับเคลื่อนดว้ย 
และมุมมองการเชื่อมโยงการจัดการสนับสนุนกับการปรับปรุงการศึกษา และการศึกษายังน าเสนอการ
คาดเดาเกี่ยวกับสิ่งที่จะเป็นกลยุทธ์ความเป็นผู้น าด้านการศึกษาที่ส าคัญส าหรับศตวรรษที่ 21 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าจากนโยบายของส่วนกลาง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องวางกรอบ
ปัญหาที่ถูกต้องใหม่ และผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมุ่งเน้นไปที่ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดและรักษาจุดโฟกัสที่
วางไว้ให้ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาความคิดเชิงกลยุทธ์และการวางแผนที่ส าคัญ มีการปรับ
โครงสร้างและวัฒนธรรมใหม่ในการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
จัดการเชื่อมโยงสนับสนุนการท างาน โครงสร้างและการออกแบบองค์กรใหม่ นอกจากนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการขยายการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ใหม่อย่างทรงพลัง และมีการสร้าง
ศักยภาพทางวิชาชีพและชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ขับเคลื่อนด้วยผลลัพธ์เข้าเป็นส่วนเดียวกันได้ 
  Qadri and Khan (2019) ได้ศึกษาเรื ่องการสร้างผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน 
การศึกษานี้เป็นการน าเสนอโครงสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนภายใต้รากฐานทางญาณ
วิทยาและปรัชญา ซึ่งการสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการเป็นประเด็นที่มุ่งเน้นอย่างกว้างขวางของ
การศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของประเทศอินเดีย ดังนั้น ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
หมายถึงการเสริมสร้างและพัฒนาผ่านกรอบทฤษฎี การไตร่ตรอง การสนทนา การสอบถาม การ
แลกเปลี่ยนเฉพาะทาง และการวางแผนการปฏิบัติที ่เกี่ยวข้องกับสถาบันการศึกษาเพื่อสนับสนุน
สถาบันการศึกษา ระบบ บุคลากร และการบริหารจัดการทั่วทั้งสถาบันการศึกษา การสร้างความเป็น
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ผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนของรัฐบาลได้รับการติดตามผ่านรูปแบบ 3 วิธี คือ การสร้างความเป็นผู้น า
ของนักเรียน การสร้างความเป็นผู้น าของครู และการสร้างความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ผลของ
การศึกษาพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่มีบทบาทต่างๆ ในโรงเรียน เป็นผู้ที่ก าหนดทิศทางและ
ขอบเขตอิทธิพลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน หน้าที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถด าเนินการได้
หลายวิธีขึ้นอยู่กับรูปแบบของผู้บริหารแต่ละคน บริบทของสถานศึกษา และลักษณะของเป้าหมายที่
จะด าเนินการ นอกจากนั้น ผู้น าทางวิชาการมีหน้าที่อ านวยความสะดวกในการอภิปราย ระบุข้อมูล
เชิงลึก และตรวจสอบให้แน่ใจว่ามีการแลกเปลี่ยนประเด็นต่างๆ ในฐานะผู้น าด้านวิชาการ มีการ
จัดการและการบริหารเพื่อให้ครูผู้สอนมีความกระตือรือร้นและคอยกระตุ้นให้ครูผู้สอนค้นหาและ
ปรับเปลี ่ยนผลงานของตนเองให้มีประสิทธิภาพ รวมทั ้งคอยกระตุ ้นให้ครูผู้ สอนหาวิธ ีการจัด
บรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
  Kurniady et al. (2020) ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายและวิเคราะห์ความเป็นผู้น า
ในศตวรรษท่ี 21 ในระดับอุดมศึกษาของประเทศอินโดนีเซีย วิธีที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ การวิเคราะห์
เชิงพรรณนาด้วยวิธีเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ข้อมูลปฐมภูมิที่ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
กับผู้น าในมหาวิทยาลัยของประเทศอินโดนีเซีย และการวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิได้จากแบบสอบถาม
ซึ่งมีหัวหน้าแผนกในมหาวิทยาลัยของประเทศอินโดนีเซีย จ านวน 24 คน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้น าในศตวรรษที่ 21 ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา เช่น 
ทักษะการสื ่อสาร ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะของการคิดอย่างมีว ิจารณญาณ ทักษะการ
สร้างสรรค์ ทักษะขององค์กร  ทักษะของผู ้บ ูรณาการ ทักษะของนักพัฒนา ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะของนักวิจัยที่เรียกโดยย่อว่า 5C IDE 
  Bakht et al. (2020) ได้ศึกษาเรื่องทักษะความเป็นผู ้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารโรงเรียนในประเทศปากีสถานระหว่างการระบาดใหญ่ของโควิด 19 วัตถุประสงค์ในการศึกษา
ครั้งนี้ คือ เพื่อระบุแนวทางปฏิบัติของผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้น าที่แนะน า คือ 
ทักษะความเป็นผู้น า 4Cs ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย Competence (ความสามารถ), Character 
(คุณลักษณะ), Compassion (ความเห็นใจ) และ Courage (ความกล้าหาญ) ระหว่างการแพร่ระบาด
ของโควิด 19 ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้ทักษะความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 
ในช่วงโควิด 19 แตกต่างจากทักษะความเป็นผู้น า 4Cs ในศตวรรษที่ 21  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนใช้ทักษะด้านความสัมพันธ์ (ค่าเฉลี่ย = 4.21) ความรับผิดชอบ (ค่าเฉลี่ย = 4.45) 
และความเชื ่อในตนเอง (ค่าเฉลี ่ย = 4.37) มากกว่าทักษะย่อยอื ่นๆ นอกจากนั้น ผลการวิจัยมี
ข้อเสนอแนะ คือ ผู ้ก าหนดนโยบายและองค์กรพัฒนาวิชาชีพควรมีการวางแผนการประชุมเชิง
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ปฏิบัติการเกี่ยวกับทักษะความเป็นผู้น าที่แนะน า คือ ทักษะความเป็นผู้น า 4Cs ในศตวรรษที่ 21  
เพ่ือให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท างานได้ดีภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 
  จากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยน ามาสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยได้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 6 ด้าน คือ การปฏิบัติงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเสริมพลังอ านาจและการบริหาร
ความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง         
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ซึ่งมีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากร / กลุ่มตัวอย่าง / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 
 1.1 ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 585 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 232 คน ได้มาโดยการใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วสุ่มแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน แสดงดังตารางที่ 
3.1 

 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1) โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
2) โรงเรียนขนาดใหญ่ 
3) โรงเรียนขนาดกลาง 
4) โรงเรียนขนาดเล็ก 

399 
88 
85 
13 

159 
35 
33 
5 

รวมทั้งสิ้น 585 232 
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 1.3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
ผู้อ านวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย และผู้อ านวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
ภูเก็ต จ านวน 5 คน  
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอมถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  2.1.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และขนาดของโรงเรียน  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง จ านวน 34 ข้อ ประกอบด้วย การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การเสริมพลังอ านาจและ
การบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง  โดย
ก าหนดค่าน ้าหนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้ (Likert, 1976) 

ระดับ 5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21  อยู่ในระดับมากที่สุด  

ระดับ 4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 อยู่ในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 อยู่ในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21อยู่ในระดับน้อย  
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ระดับ 1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.1.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
interview)   
 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  2.2.1 การสร้างแบบสอบถาม ด าเนินการดังนี้ 

1) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย  

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมกับเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา และ
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้สมบูรณ์ 

4) ตรวจสอบความความตรงของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไป
ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และ
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยใช้วิธีการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ใช้เกณฑ์ดังนี้ 

+1 หมายถึง  ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
-1  หมายถึง  ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ซึ่งได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 (ภาคผนวก ข) 
5) ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้

อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
6) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง

กับครูโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย จังหวัดภูเก็ต จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของ Cronbach โดยได้
ค่าความเท่ียง (Reliability) เท่ากับ .98 (ภาคผนวก ฉ) 
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7) น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้งตามค าแนะน าของอาจารย์ที่
ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระก่อนจะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

8) จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ การสร้างและพัฒนาแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

1) ร่างแบบสัมภาษณ์จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยที่ได้จากแบบสอบถาม
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
ภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ านวน 6 ด้าน โดยผู้วิจัย
เลือกค่าคะแนนที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าค่าเฉลี่ยรวมในแต่ละด้านมาสร้างประเด็นข้อค าถามในร่างแบบ
สัมภาษณ์ จ านวน 11 ข้อ 

2) น าร่างแบบสัมภาษณ์ที่สร้างไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของภาษา เนื้อหา ตลอดจนความครอบคลุม พร้อมกับขอค าน าน าและแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไข 

3) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและแก้ไขปรับปรุง
เรียบร้อยแล้วไปเก็บข้อมูลกับผู้ให้สัมภาษณ์ในการวิจัยต่อไป 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู ้สอนใน
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัย
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
  3.1.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ านวน 7 โรงเรียน เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1.2 จัดส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระและ
แบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ านวน 7 โรงเรียน พร้อมทั้งนัดหมายก าหนดเวลาในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม  
  3.1.3 เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม จ านวนทั้งสิ้น 232 
ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นท าการติดตามและสอบถามไปยังโรงเรียนที่



 

63 

ยังให้ข้อมูลไม่ครบ จนได้ข้อมูลครบในสัปดาห์ที่ 4 เพ่ิมเติมอีกจ านวน 112 ฉบับ รวมจ านวนทั้งสิ้น 
331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.1.4 รวบรวมข้อมูลของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนทั้งหมด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย  สุโขทัยธรรมาธิราชถึงผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์  
  3.2.2 ผู้วิจัยนัดหมายเวลาในการเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพ่ือท าการสัมภาษณ์ 
  3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมายด้วยตนเอง 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อได้แบบสอบถามแล้วก็จะน าผลที่ได้จากแบบสอบถามไป
บันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 แบบสอบถาม 

1) น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องไปประมวลผล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การค านวณหาค่าแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอเป็นตารางประกอบความ
เรียงท้ายตาราง 

3) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยใช้
การค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแปลผล พิจารณาคะแนนจากระดับของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 3.50 – 4.49 หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  

อยู่ในระดับมาก  
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 2.50 – 3.49  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดับปานกลาง  

 1.50 – 2.49  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดับน้อย  

 1.00 – 1.49  หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  4.1.2 แบบสัมภาษณ์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัย
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และขนาดสถานศึกษา ปรากฏตามรายละเอียดตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = 232) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง 

 
78 
154 

 
33.6 
66.4 

รวม 232 100 
2. อายุ 
        21 – 30 ปี   
        31 – 40 ปี 
        41 – 50 ปี 
        51 ปีขึ้นไป 

 
72 
106 
36 
18 

 
31.0 
45.7 
15.5 
7.8 

รวม 232 100 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
(n = 232) 

รายการ จ านวน (คน) ร้อยละ 

3. ระดับการศึกษา 
        ปริญญาตรี 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 

 
168 
54 
10 

 
72.4 
23.3 
4.3 

รวม 232 100 

4. ขนาดสถานศึกษา 
        ขนาดเล็ก  
        ขนาดกลาง  
        ขนาดใหญ่  
        ขนาดใหญ่พิเศษ  

 
5 
33 
35 
159 

 
2.2 
14.2 
15.1 
68.5 

รวม 232 100 

  
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จ านวน 154 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 66.4 เพศชาย จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 33.6 ช่วงอายุ โดยมีอายุ 31-40 ปี จ านวน 106 
คน คิดเป็นร้อยละ 45.7  อายุ 21-30 ปี จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 31.0 อายุ 41- 50  ปี จ านวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 15.5 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.8  โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 72.4 ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 23.3 และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา
เอก จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.3 โดยปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 159 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.5 สถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 15.1 สถานศึกษา
ขนาดกลาง จ านวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 14.2 และสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 5 คน คิดเป็น  
ร้อยละ 2.2 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเกต็ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในภาพรวมปรากฏ
ดังตารางที่ 4.2 – 4.8 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง โดยภาพรวม 

(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณา 
   การกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
3. การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและ 
   การจัดการเรียนการสอน 
4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
5. การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้า 
   ส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ  
6. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

4.25 
4.25 

 
4.23 

 
4.15 
4.20 

 
4.18 

0.80 
0.79 

 
0.76 

 
0.80 
0.80 

 
0.82 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.79 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.22, SD = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปน้อย พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (M = 4.25, 
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SD = 0.80) และการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
(M = 4.25, SD = 0.79) รองลงมาคือ ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการ
จัดการเร ียนการสอน (M = 4.23, SD = 0.76) ,ด ้านการเสริมพลังอ านาจและการบร ิหาร
ความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ (M = 4.20, SD = 0.80) ,ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง (M = 4.18, SD = 0.82) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
(M = 4.15, SD = 0.80) 

 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ด้านการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปล
ผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนใช้ข้อมูล 
   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาก าหนด 
   เป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานทาง 
   วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้น 
   กระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากขึ้น เพื่อให้นักเรียน 
   มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้ผู้สอนมี 
   กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลดงานเอกสาร 
   และภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็นและมีผลกระทบ 
   ต่องานวิชาการ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานวิชาการของ 
   ครูผู้สอนเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย 

4.36 
 
 

4.29 
 

4.38 
 
 

4.33 
 

3.92 
 
 

4.25 

0.71 
 
 

0.76 
 

0.71 
 
 

0.78 
 

0.99 
 
 

0.73 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.80 มาก 
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 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้าน
การวิเคราะห์การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.25, SD 
= 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้นกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากขึ้น เพื่อให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (M = 4.38, SD = 0.71) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ
ครูผู้สอนใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของ
สถานศึกษา (M = 4.36, SD = 0.71) ,ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้ผู้สอนมี กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (M = 4.33, SD = 0.78), ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวาง
แผนการบริหารงานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น  (M = 4.29, SD = 0.
76), ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูผู้สอนเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย(M = 4.25, 
SD = 0.80) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลดงานเอกสาร และ
ภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ (M = 3.92, SD = 0.99) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคม
และทักษะชีวิต 

(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา  
   หลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของ 
   ตนเอง 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาสและการ 
   มีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจของ 
   ผู้เรียน 
 

4.26 
 
 

4.28 
 
 
 

0.80 
 
 

0.77 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการใน 
   ศตวรรษท่ี 21 เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีหลักสูตร 
   ที่หลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้เรียน 
   ในยุคปัจจุบัน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยการให้ครูและบุคลากร 
   จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียนเป็น 
   ส าคัญ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูและ 
   บุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตาม 
   หลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนา 
   ผู้เรียนตามสภาพจริงเพื่อให้เกิดการ 
   บูรณาการทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน 
7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและ 
   ประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

4.24 
 
 
 

4.38 
 
 

4.29 
 
 

4.14 
 
 

4.18 

0.82 
 
 
 

0.72 
 
 

0.72 
 
 

0.80 
 
 

0.89 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.79 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (M = 4.25, SD = 0.79) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยการให้ครูและบุคลากร จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ (M = 4.38, SD = 0.72) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและ
ส่งเสริมครูและบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 (M = 4.29, SD = 0.72) ,ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระใน
การเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน (M = 4.28, SD = 0.77), ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
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ให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของตนเอง (M = 4.26, SD = 0.80), 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีหลักสูตรที่
หลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน (M = 4.24, SD = 0.82), ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพจริง(M = 4.18, SD = 0.89) 
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพ่ือให้
เกิดการบูรณาการทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน (M = 4.14, SD = 0.80) 
 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน 

(n = 232)  
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและ  
   เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ 
   พัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการ 
   ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้ 
   ครูผู้สอนใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการ 
   จัดการเรียนรู้ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุให้ครูผู้สอนมีการ 
   จัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการ 
   จัดการเรียนรู้ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์ 
   ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี 
   สารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทาง 
   วิชาการ 

4.42 
 

4.40 
 
 

3.98 
 
 

4.26 
 
 

4.12 
 

4.19 

0.64 
 

0.68 
 
 

0.87 
 
 

0.72 
 
 

0.76 
 

0.78 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

รวมเฉลี่ย 4.23 0.76 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองด้าน
การนำเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.23, SD = 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนใช้สื่อและ เทคโนโลยีในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน (M = 4.42, SD = 0.64) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอน
มีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (M = 
4.40, SD = 0.68) ,ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ (M = 4.26, SD = 0.72), ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ (M = 4.19, SD = 0.78), ผู ้บริหาร
สถานศึกษาริเริ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ (M = 4.12, SD = 0.76) และ
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
(CAI) ในการจัดการเรียนรู้ (M = 3.98, SD = 0.87) 

 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญหนว่ยงานภายนอกเข้ามา 
   มีส่วนร่วมเพื่อเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของ 
   สถานศึกษา 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผูป้ระสานงานที่ดีในการ 
   สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและ 
   องค์กรภายนอก 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการด าเนิน 
   กิจกรรมกับเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่าง 
   ต่อเนื่อง 
 

4.22 
 
 

4.16 
 
 

4.21 
 
 
 

0.76 
 
 

0.83 
 
 

0.79 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มี 
   วัตถุประสงค์และมีความสนใจในทางวชิาการเพื่อ 
   สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนนิกิจกรรมที่เชื่อมโยง 
   ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการตา่ง ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรม 
   ของเครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนนิกิจกรรมการสร้าง 
   เครือข่ายทางวิชาการได้อย่างยั่งยืน 

4.16 
 
 

4.12 
 
 

4.05 
 

0.78 
 
 

0.79 
 
 

0.85 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองด้าน
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.15, SD = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาเชิญ
หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษา (M = 4.22, SD = 
0.76) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรมกับเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง (M = 4.21, SD = 0.79) ,ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานที่ดีในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและองค์กรภายนอก (M = 4.16, SD = 0.83), ผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจในทางวิชาการเพื่อสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  (M = 4.16, SD = 0.78), ผู ้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมที่เชื ่อมโยง
ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ  (M = 4.12, SD = 
0.79) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
ได้อย่างยั่งยืน (M = 4.05, SD = 0.85) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง ด้านการเสริมพลังอำนาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือใน
วิชาชีพ 

 
(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความ 
   ผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษา 
   ร่วมกัน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนา 
   ครูผู้สอนเพื่อการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
   อย่างเหมาะสม 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมี 
   ส่วนรว่มในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการ 
   พัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับการ 
   จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการ 
   พัฒนาศักยภาพและมีการติดตามประเมินผลอย่าง 
   สม่ำเสมอ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการ 
   ดำเนินงานและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ 
   ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมี 
   การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของตนเองอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

4.13 
 
 

4.20 
 
 

4.25 
 
 
 

4.26 
 
 

4.20 
 
 

4.17 
 
 

0.78 
 
 

0.75 
 
 

0.81 
 
 
 

0.76 
 
 

0.82 
 
 

0.86 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.80 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองด้าน
การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.20, SD = 0.80) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีการพัฒนาศักยภาพและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ (M = 4.26, SD = 0.76) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการ พัฒนาวิชาชีพของตนเองให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 (M = 4.25, SD = 0.81), ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 (M = 4.20, SD = 0.75) ,ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ (M = 4.20, SD = 0.82), ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู ้สอนมีการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของตนเองอย่างต่อเนื่อง (M = 4.17, SD = 0.86) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความ ผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาร่วมกัน  
(M = 4.13, SD = 0.78) 
 

ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง 

(n = 232) 

 
รายการ 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศนท์ี่ 
   กว้างไกลทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่  21 
2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับวสิัยทัศน์ 
   และมุ่งสร้างความเข้าใจเพื่อให้ครูผู้สอนเห็นคุณค่า 
   ในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักเพื่อยกระดับ 
   คุณภาพการศึกษาและน าผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย 
   ทางการศึกษาที่สูงขึ้นอยา่งตอ่เนื่อง 

4.22 
 

4.11 
 
 

4.23 
 
 

0.79 
 

0.83 
 
 

0.84 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.82 มาก 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนองด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.18, SD = 0.82) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปน้อย พบว่า ค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความตระหนักเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและน าผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมาย ทาง
การศึกษาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง (M = 4.23, SD = 0.84) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 (M = 4.22, SD = 0.79), และ
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับวิสัยทัศน์และมุ่งสร้างความเข้าใจเพื่อให้
ครูผู้สอนเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน (M = 4.11, SD = 0.83) 
 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเกต็ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง 

 
 ผลการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง จากการสัมภาษณ์สามารถวิเคราะห์เนื้อหาได้ดังนี้ 
 3.1 การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.1.1 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างในการลดงานเอกสารและภาระงานของครูผู้สอนที่
ไม่จ าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ 

1) การลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครูผู้สอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครูในโรงเรียนโดยการ

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครูที่กระทบต่องานวิชาการใน
ปัจจุบัน คือ การประกวด การแข่งขัน และรางวัลต่าง ๆ ที่ไม่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนการสอน  

2) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยลดภาระงานเอกสารต่าง ๆ 

ผ่านการส่งงานแบบดิจิทัลในแพลตฟอร์มของสถานศึกษา เช่น เอกสารการวิเคราะห์หลักสูตร การ
จัดท าหน่วยการเรียนรู้, การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การวิเคราะห์หลังสอน การวัดและประเมินผล
การเรียน เป็นต้น  นอกจากนั้น สถานศึกษาควรจะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเอกสารที่เป็น
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งานเอกสารที่ซ ้าซ้อนผ่านระบบ Big Data โดยระบบ Big Data ของสถานศึกษาสามารถเชื่อมข้อมูลให้
เชื่อมโยงกันได้ในสถานศึกษา รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาพังงา 
ภูเก็ต ระนอง 

3) การลดหรือปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินของครูในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะประเมินครูในรูปแบบที่เป็นการประเมินเชิง

ประจักษ์ หรือการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับสภาพจริงแทนการจัดบูธและบอร์ดนิทรรศการต่าง ๆ 
เพ่ือให้ครูสามารถมุ่งเน้นที่การสอนและพัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มที่  

4) การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและติดตามการด าเนินงานของครู 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีการก ากับติดตาม

การด าเนินงานอย่างใกล้ชิดเพื ่อสนับสนุนครูผ ู ้สอนในการลดภาระงานที ่ไม ่จ  าเป็นและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการสอนของครูผู้สอน 

5) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ปฏิบัติตามนโยบาย
การลดภาระงานของครูผู้สอนอย่างจริงจังและเต็มที่ 

การลดภาระงานของครูผู ้สอนที่ไม่จ าเป็นตามนโยบายของ สพฐ. ยังไม่
ประสบผลส าเร็จ เพราะ สพฐ. ไม่ได้เน้นนโยบายการลดภาระงานของครูผู้สอนอย่างจริงจัง เพราะใน
ความเป็นจริงครูผู้สอนยังคงต้องเผชิญกับภาระงานและเอกสารจ านวนมากเหมือนเดิม ดังนั้น นโยบาย
ของ สพฐ. ในเรื่องการลดภาระงานของครูผู้สอนควรเป็นนโยบายที่สามารถปฏิบัติได้จริง หรือ ทาง 
สพฐ. อาจจะแก้ไขปัญหาเรื่องการลดภาระงานครูที่มีปริมาณมากเกินไปด้วยการจัดสรรงบประมาณให้
มากขึ้นเพ่ือให้สถานศึกษาได้จัดจ้างบุคลากรผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ส านักงานมาท างานเอกสารแทน
ครูผู้สอน และสนับสนุนงบประมาณเพื่อสร้างระบบแพลตฟอร์มส าเร็จรูปในการท างานเอกสารของ
ครูผู้สอนอย่างจริงจัง 

6) การจัดจ้างบุคลากรผู้เชี่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ส านักงาน 
ในกรณีที่สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเพียงพอควรจะมีการจัดจ้าง

บุคลากรผู้เชี ่ยวชาญหรือเจ้าหน้าที่ส านักงานมาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่งานพัสดุหรือ
เจ้าหน้าที่งานการเงิน เพราะจะช่วยลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครูผู้สอนได้บางส่วน และจะช่วยให้
ครูผู้สอนเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แต่ถ้า
สถานศึกษาต่าง ๆ ถูกจ ากัดด้วยกรอบอัตราก าลังและงบประมาณของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษา
อาจจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการน าใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างาน โดยสถานศึกษาท าการ
พัฒนาแพลตฟอร์มส าเร็จรูปต่าง ๆ เพื่อช่วยเพิ่มความสะดวกและรวดเร็วในการท างาน  
 3.2 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
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3.2.1 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่จะผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตามสภาพ
จริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน 

1) การใช้การเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะสนับสนุนให้ครูผู้สอนน าการจัดการเรียนการ

สอนแบบเชิงรุกมาใช้ในห้องเรียนเนื่องจากหลักสูตรในปัจจุบันเน้นการให้ความรู้ (Knowledge) 
มากกว่าทักษะสมรรถนะต่างๆ ที่นักเรียนควรมี ซึ่งการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุกจะเน้นไปที่การ
พัฒนาทักษะชีวิตและสังคมที่จ าเป็นส าหรับการใช้ชีวิตจริง ซึ่งการประเมินของการจัดการเรียนการ
สอนแบบเชิงรุกจะเน้นที่พฤติกรรมและทักษะของผู้เรียนที่สามารถน าไปใช้ได้ในสถานการณ์ จริง
มากกว่าการวัดความรู้โดยตรงของนักเรียน 

2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการวัดและประเมินผลแบบ KSA (KAS) 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะปรับเปลี่ยนการประเมินรูปแบบเดิมเป็นการ

ประเมินแบบ KSA (KAS) ซึ่งการประเมินดังกล่าวจะมีการเชื่อมโยงการใช้ทักษะในชีวิตประจ าวัน
เพื่อให้เด็กสามารถน าทักษะที่เรียนรู้ไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวันได้  ในการประเมินแบบ KAS จะมีการ
ประเมินจากการวัดความรู้ (K) เป็นการประเมินทักษะ (S) และทัศนคติ (A) ที่สามารถน าไปใช้ในชีวิต
จริงของนักเรียนได้ได้ โดยมีรายละเอียดการประเมินดังต่อไปนี้ 

(1) K (Knowledge) คือ การใช้เครื่องมือในการหาความรู้โดยไม่เน้นการ
ประเมินความรู้โดยตรงของนักเรียน 

(2) A (Attitude) คือ ครูผู้สอนประเมินทัศนคติของนักเรียน ซึ่งอาจมีการ
ตั้งเกณฑ์คะแนนที่ยืดหยุ่น เช่น 50-60 คะแนนโดยขึ้นอยู่กับความต้องการของครูผู้สอน 

(3) S (Skill) คือครูผู้สอนเน้นการประเมินทักษะที่นักเรียนสามารถน าไปใช้
ในชีวิตจริงได้ 
  นอกจากนี้ การประเมินทัศนคติจะมีความยืดหยุ่นในการตั้งเกณฑ์คะแนนส าหรับ
ครูผู้สอน และขณะเดียวกันการประเมินทักษะจะมุ่งเน้นที่พฤติกรรมและการปฏิบัติจริงของนักเรียน
มากกว่าการท าข้อสอบ มีการน าคะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์เข้ามาบูรณาการในรายวิชาต่างๆ 
อย่างเช่น รายวิชาหน้าที่พลเมืองจะมีการประเมินจากการเข้าแถวและพฤติกรรมของนักเรียน โดย
พฤติกรรมของนักเรียนจะถูกติดตามโดยการเช็คชื่อด้วยระบบดิจิทัลและมีการรายงานผลการขาดเรียน
และพฤติกรรมไม่เรียบร้อยของนักเรียนไปยังผู้ปกครอง และในขณะเดียวกันถ้าครูผู้สอนที่ไม่เข้าสอนก็
จะมีการแจ้งไปยังผู้ปกครองของนักเรียนเช่นเดียวกัน   

3) การน าหลักสูตรสมรรถนะมาใช้ในสถานศึกษา 
ในบริบทศตวรรษที่ 21 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการศึกษา พัฒนา

หลักสูตรที่เน้นสมรรถนะมากกว่าหลักสูตรที่เน้นความรู้แบบเดิม และน าหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช้
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ในการพัฒนาทักษะชีวิตและสังคมของนักเรียนโดยสถานศึกษามีการใช้ฐานสมรรถนะเป็นแนวทางใน
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรเพราะการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาจะมุ่งเน้นการ
เรียนการสอนแบบเชิงรุกและการปฏิบัติ นอกจากนั้น สถานศึกษาควรน ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการใช้
ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4) การปรับลดจ านวนนักเรียนต่อห้อง 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ควรพิจารณาปรับ

ลดจ านวนนักเรียนต่อห้องเรียนไม่เกิน 25 คน เพื่อให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้และกิจกรรมได้อย่าง
ทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากปัจจุบันที่มีนักเรียน 40 คนต่อห้อง อาจท าให้ครูไม่สามารถดูแล
นักเรียนแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้นักเรียนบางส่วนอาจตกหล่นหรือไม่ทันเนื้อหาการเรยีนรู้ 
ซึ่งอาจสร้างช่องว่างทางการเรียนรู้ได้ ดังนั้น การลดจ านวนเด็กในห้องเรียนจะช่วยให้ครูผู้สอนสามารถ
ทราบพื้นฐานและความต้องการของนักเรียนแต่ละคนได้ดียิ่งขึ้น และสามารถจัดการสอนเสริมเพ่ือให้
เด็กทุกคนสามารถตามทันและได้รับการศึกษาที่เท่าเทียมกัน ท าให้ทุกคนสามารถพัฒนาทักษะและ
ความรู้ได้อย่างเต็มที่ ก่อนจะกลับเข้าสู่ห้องเรียนขนาดใหญ่ 

5) การจัดท าหลักสูตรที่มีการบูรณาการกับทักษะชีวิตให้มากข้ึน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีการบูรณา

การกับทักษะชีวิตให้มากขึ้น โดยหลักสูตรสถานศึกษาควรมีเนื้อหาส าหรับการจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ท้องถิ่นของเรา เช่น จังหวัดภูเก็ตมีบริบทเป็นเมืองท่องเที่ยว หลักสูตรสถานศึกษาควรเป็นหลักสูตร
บูรณาการที่เน้นเกี่ยวกับการท่องเที่ยว การฝึกงานในสถานประกอบการต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ที ่หลากหลาย นอกจากนั ้น สถานศึกษายังสามารถจัดค่ายหรือกิจกรรมยุวทูต
ภาษาอังกฤษเพื่อฝึกให้นักเรียนเป็นมัคคุเทศก์น้อยผ่านการใช้ภาษาอังกฤษ จากกิจกรรมดังกล่าว
นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคต 
  3.2.2 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างในการส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ี
สอดคล้องกับสภาพจริง 

1) ให้ความรู้ความเข้าใจเรื ่องการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพจริงแก่ครูผู้สอน 

เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจของครูผู้สอนในเรื่องการวัดและประเมินผล
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมหรือเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้
ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริง การจัดอบรมสามารถท าได้ทั้ง
ในรูปแบบออนไลน์และการจัดอบรมที่โรงเรียน ซึ่งจะช่วยให้ครูผู้สอนตระหนักถึงความส าคัญของการ
ใช้วิธีการวัดที่หลากหลายแทนการยึดติดกับการทดสอบแบบเดิมที่มีอยู่ในปัจจุบัน และการอบรมควร
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เน้นให้ครูผู้สอนเข้าใจถึงวิธีการวัดที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
เพ่ือให้ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้เข้าใจวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพจริงได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  

2) งานวิชาการของสถานศึกษาต้องเข้าใจในการวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ี
สอดคล้องกับสภาพจริง 

งานวิชาการต้องมีบทบาทในการส่งเสริมการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่
สอดคล้องกับสภาพจริง เพื่อให้ครูผู ้สอนและสถานศึกษามีทิศทางการด าเนินงานในการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนไปในแนวทางเดียวกัน  

3) ส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใช้การบูรณาการ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเป็นแนวทางที่สถานศึกษาได้ส่งเสริม

มาอย่างต่อเนื่อง เช่น มีการอบรมครูผู้สอนเกี่ยวกับมาตรฐานและตัวชี้วัดระหว่างทางและปลายทาง
เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งการประเมินผลตาม
สภาพจริงโดยใช้การบูรณาการ ควรพิจารณาจากการบูรณาการองค์ความรู้จากกลุ่มสาระต่าง ๆ แทน
การแยกประเมินตามรายวิชา เพื่อสะท้อนถึงความสามารถของผู้เรียนในการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลในบริบทที่เป็นจริง ทั้งนี้ เพ่ือส่งเสริมการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงได้อย่างแท้จริง 
การประเมินในลักษณะนี้จะช่วยให้การเรียนรู้มีความสัมพันธ์และสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียนได้อย่างเหมาะสม 

4) งานวิชาการโรงเรียนมีผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดท าข้อสอบเพื่อให้สอดคล้อง
กับการวัดและประเมินผล 

เพ่ือสร้างมาตรฐานเดียวกันในการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับ
สภาพจริง ลดความเลื่อมล ้าจากการเรียนพิเศษ และส่งเสริมให้ครูผู้สอนตั้งใจจัดการเรียนการสอนมาก
ขึ้น โรงเรียนจึงได้จัดท าข้อสอบกลางที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานซึ่งจะช่วยให้การวัดและประเมินผล
ผู้เรียนมีความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยในการจัดท าข้อสอบกลางของโรงเรียนในแต่ละระดบัชั้น
จะมีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในการวัดและประเมินผลมาเป็นคณะกรรมการในการ
สร้างข้อสอบเพ่ือให้ข้อสอบมีประสิทธิภาพ 

5) มีการนิเทศติดตามในการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
การวัดและประเมินตามสภาพจริงในห้องเรียนจะมีทีมคณะผู้บริหารที่

รับผิดชอบในการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในทุกรายวิชาอย่างน้อยเทอมละ 2 ครั้ง โดย
ในการนิเทศติดตามแต่ละครั้งจะมีรองผู้อ านวยการประจ าแต่ละรายวิชาเพื่อให้การวัดและประเมิน
ตามสภาพจริงมีความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานดังกล่าวจะช่วยให้สามารถติดตาม
พัฒนาการการเรียนการสอนและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง 
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  3.2.3 การน าเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
1) ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรเพื่ออ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีการใช้

สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ 
(1) สถานศึกษาอ านวยความสะดวกเรื่องสื่อและเทคโนโลยีแก่ครูผู้สอน 

ในปัจจ ุบ ันการใช ้ส ื ่อการเร ียนการสอนมีความส าค ัญอย่างยิ่ ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งอินเทอร์เน็ตซึ ่งท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการศึกษาได้อย่าง
กว้างขวาง ดังนั ้น สถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ครอบคลุมทั ่วถึงทั้ง
สถานศึกษา ทั้งนี้ สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของผู้ครูผู้สอนให้ที่
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นด้วยการจัดซื้อคอมพิวเตอร์ใหม่ในกรณีที่คอมพิวเตอร์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอายุการ
ใช้งานครบ 5 ปี  เนื ่องจากคอมพิวเตอร์ที ่มีอายุมากกว่า 5 ปีจะไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  

(2) การอบรมและพัฒนาครูครูสอนแบบ SMART 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะจัดอบรมและพัฒนาครูให้เป็นครูผู ้สอน

แบบ SMART ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดยครูผู้สอนแบบ SMART จะมีความเชี่ยวชาญในสอง
ด้านหลัก ได้แก่ ภาษา (Language) และความรู้ด้านการอ่านเขียน (Literacy) ดังนั้น ครูผู้สอนแบบ 
SMART จะสามารถใช้สื ่อและเทคโนโลยีที ่หลากหลายในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(3) การพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ในด้านการผลิตสื่อการสอน 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ในการผลิตสื่อการ

สอนโดยใช้ E-Learning หรือ สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) เป็นสิ่งที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน ซึ่ง
สถานศึกษาจะต้องสนับสนุนครูผู้สอนด้านการผลิตสื่อ พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์และแพลตฟอร์มที่
เหมาะสม  ทั้งนี้ สถานศึกษาควรสร้างระบบที่เอ้ือต่อการใช้งานของครูผู้สอน เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถ
น าสื่อที่ผลิตไปใช้จริงในห้องเรียนอย่างสะดวกและทันสมัย ซึ่งการลงทุนในการผลิตสื่อการสอนจะช่วย
เสริมสร้างทักษะและความรู้ให้กับครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) มีนโยบายในการพัฒนาสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรือระบบ E-
Learning  

ในการส่งเสริมการใช้ระบบ E-Learning ผู ้บริหารสถานศึกษาควร
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาสื่อการเรียนรู ้โดยมุ่งเน้นให้ครูผู ้สอนทุกคนสามารถผลิต
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ได้ นอกจากนี้ ครูผู้สอนต้องมีการประเมินการใช้สื่อที่ได้สร้างขึ้นใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อจะได้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนหลังจากการใช้สื่อ  ทั้งนี้ 
ครูผู ้สอนสามารถน าสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรือระบบ E-Learning มาใช้ประกอบเป็น
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นวัตกรรมในการท าวิจัยในชั้นเรียน และจากนโยบายดังกล่าวจะเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนที่ช่วยกระตุ้นและผลักดันให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง หาก
ครูผู้สอนมีผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่เกิดจากการผลิตสื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรือระบบ E-
Learning ที่สูงขึ ้นก็จะมีการพิจารณาเพิ ่มเปอร์เซ็นต์เงินเดือนเพื ่อสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) หรือระบบ E-Learning อย่างต่อเนื่อง 

(5) มีการจัดท าโครงการห้องเรียนคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินโครงการสร้างห้องเรียนคุณภาพ โดยมี

การสนับสนุนให้ครูผู ้สอนใช้สื ่อคอมพิวเตอร์และโปรแกรมส าเร็จรูป รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น 
คอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต หรือไอแพด เพื่ออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน โดยอุปกรณ์
ดังกล่าวมีการจัดหาโดยสถานศึกษาหรือครูผู้สอนเป็นผู้จัดหามาใช้เอง เป้าหมายคือการเตรียมความ
พร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในทุกห้องเรียน โดยมุ่งหวังให้เกิดการเรียนรู้ที ่มี
คุณภาพสูงสุดส าหรับผู้เรียนทุกคน นอกจากนี้ สถานศึกษาควรมีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาอุปกรณ์
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 

2) ท่านคิดว่ามีหลักการหรือแนวทางใดบ้างในการริเริ่มให้สถานศึกษามีการจัด
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

(1) มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพหรือทักษะ Digital Literacy  
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพ

และทักษะด้าน Digital literacy ให้กับครูผู ้สอนและผู้เรียนในสถานศึกษา เนื่องจากการพัฒนา
ครูผู้สอน ผู้เรียน รวมทั้งผู้ดูแลระบบของศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้นั้น ทักษะด้าน Digital 
Literacy มีความจ าเป็นอย่างมากเพราะกลุ่มบุคคลดังกล่าวจะสามารถน าข้อมูลมาใช้และสามารถ
สร้างเนื้อหาที่เชื่อมโยงกับระบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(2) จัดท าโครงการพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
เมื่อสถานศึกษาก าหนดนโยบายทางด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยแีล้ว

นั้น สถานศึกษาจะต้องจัดท าโครงการพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ โดยการจัดตั้ง
ศูนย์ ICT หรือศูนย์ Data Center เพื ่อสนับสนุนการด าเนินงานในด้านข้อมูลสารสนเทศ โดย
สถานศึกษาจ าเป็นต้องจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอส าหรับการพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ เช่น การน าเสนอข้อมูลสารสนเทศผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการบูรณา
การข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อมโยงกันอย่างเหมาะสม 

(3) สถานศึกษาจัดท าพ้ืนที่สารสนเทศในระบบออนไลน์ 
สถานศึกษามีการจัดท าพื้นที่สารสนเทศในระบบออนไลน์ เช่น การ

ออกแบบเว็บไซต์ Facebook Page หรือพ้ืนที่สารสนเทศของสถานศึกษาส าหรับครูผู้สอน เพ่ือใช้เป็น
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แหล่งข้อมูลและการสื่อสารที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ผู้เรียน ครูผู้สอน 
และบุคลากรภายในสถานศึกษา โดยพื้นที่สารสนเทศนี้ประกอบด้วยข้อมูลการเรียนการสอน วิดีโอ
การจัดการเรียนการสอน สื่อการเรียนออนไลน์ต่าง ๆ ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ และแหล่งอ้างอิงข้อมูล
ต่าง ๆ ทางวิชาการ ซึ่งจะสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลาและจากทุกสถานที่ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อกลางใน
การสร้างความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกในชุมชนการศึกษาอีกด้วย ทั้งนี้ 
สถานศึกษาต้องมีระบบป้องกันข้อมูลที่เหมาะสมเพื่อรักษาความปลอดภัยและความเป็นส่วนตัวของ
ข้อมูลที่จัดเก็บ 

(4) จัดเก็บข้อมูลสถานศึกษาให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด 
การจัดท าข้อมูลในระบบสารสนเทศควรเน้นที่การใช้ข้อมูลที่มีอยู่ใน

ปัจจุบัน และข้อมูลสารสนเทศนั้นต้องตรงตามสภาพความเป็นจริงให้มากที่สุดและสามารถน าไปใช้ได้
ทันเวลาแทนที่จะรอให้ข้อมูลสารสนเทศที่สมบูรณ์ทั้งหมดแล้วจึงจัดท า เนื่องจากข้อมูลที่สมบูรณ์อาจ
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการในเวลาที่จ าเป็นได้ ดังนั้น การพัฒนาระบบสารสนเทศจึงควร
มุ ่งเน้นที ่การใช้ข้อมูลที ่ทันการณ์ เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ใช้งานและการตัดสินใจที ่มี
ประสิทธิภาพในสถานศึกษา 

(5) จัดท าคลังสื่อข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ในปัจจุบันสถานศึกษาควรมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

โดยสถานศึกษามีนโยบายผลักดันให้ครูผู้สอนสร้างสื่อการจัดการเรียนรู้และน าไปจัดเก็บในเว็บไซต์ของ
สถานศึกษา รวมถึงการจัดประกวดคลิปสื่อการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาหรือนะหว่าง
สถานศึกษา เพ่ือให้ครูผู้สอนทุกคนสามารถเข้าถึงและได้แนวทางในการใช้สื่อการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3) ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

(1) การสร้างเครือข่ายในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน 
สถานศึกษาควรจะมีเว็บไซต์ที่ให้ครูผู้สอนเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

อย่างไรก็ตาม การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูผู้สอนเฉพาะในเว็บไซต์ของสถานศึกษายังไม่
เพียงพอ สถานศึกษาควรจะสร้างเครือข่ายกับวารสารวิชาการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน
ราชการอื่น ๆ นอกจากนี้ เพ่ือเพิ่มโอกาสในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน สถานศึกษา
อาจจะใช้กระทรวงศึกษาธิการเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการให้กับครูผู้สอน 
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(2) ส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลวิชาการในระบบ Data Center 
ในกรณีที่สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษาควรส่งเสริมการ

จัดเก็บและเผยแพร่ข้อมูลวิชาการโดยการสร้างศูนย์ข้อมูลกลางหรือ Data Center เพื่อรวบรวม
ผลงานทางวิชาการจากครูผู้สอนและสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะสามารถเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของสถานศึกษาได้ โดยครูผู้สอนสามารถป้อนข้อมูลวิชาการที่ต้องการเผยแพร่เข้าไปในระบบ 
Data Center นอกจากนี้ หากส านักเขตพื้นที่การศึกษามีข้อมูลวิชาการของครูผู้สอน การสร้าง Data 
Center จะช่วยให้สามารถรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนในส านักเขตพื ้นที ่การศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ศูนย์ข้อมูลจะรวมข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน งานวิจัยในชั้นเรียน และ
ด้านอื่น ๆ เพื่อเสริมสร้างฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีครอบคลุมมากขึ้น 

(3) มีการแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษาส่งเสริมให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ น าเสนอ

ผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพโดยการสร้างเพจเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในสถานศึกษาและขยายผลไปยังหน่วยงานภายนอก นอกจากนี้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ควร
น าประเด็นท้าทายที่พบมาใส่เป็นงานวิชาการ เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไขโดยมีการใช้เครื่องมือวัดที่
ตรงกับประเด็นท้าทาย ซึ่งจะช่วยให้การตีโจทย์และวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) ของครูผู้สอนก็สามารถน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
ชั่วโมง PLC ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ นอกจากนั้น คลิปวีดีโอการสอนจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (PA) สามารถน ามาเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของสถานศึกษาและสื่อออนไลน์ต่าง ๆ ทั้งใน
หน่วยงานภายในและภายนอก 
  4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

4.1 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่ใช้ด าเนินกิจกรรมเพ่ือเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญทาง
วิชาการต่าง ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ 

4.1.1 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ  
สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยใน

พื้นที่เป็นสิ่งส าคัญโดยเฉพาะการท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  ซึ่งจะช่วยให้
สามารถด าเนินกิจกรรมร่วมกันได้อย่างต่อเนื ่องและมีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้ การท า MOU กับ
มหาวิทยาลัยในพื้นที่จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถรับความร่วมมือด้านวิชาการและแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ซึ่งกันและกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างเครือข่ายทางวิชาการนี้สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1) เครือข่ายระหว่างหน่วยงาน คือ การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
พ้ืนที่และมหาวิทยาลัยอื่นๆ เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) เครือข่ายภายใน คือ การสร้างเครือข่ายพัฒนาครูผู้สอนจะมุ่งเน้น
การสร้าง SMART TEACHER โดยมีการรับสมัครครู 30 คน และคัดเลือกครูผู้เข้าแข่งขันจนเหลือ
ครูผู้สอนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจ านวน 2 คน ที่มีคุณสมบัติยอดเยี่ยม ซึ่งจะเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ครูผู้สอนคนอื่น ๆ ในสถานศึกษาต่อไป นอกจากนั้น สถานศึกษาควรจะสร้างเครือข่าย PLC 
(Professional Learning Community) ซึ่งเป็นการรวมกลุ่มบุคคลภายนอก จ านวน 3 คน เพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และการพัฒนาด้านวิชาชีพให้กับครูผู้สอนต่อไป 

4.1.2 การสร้างเครือข่ายครูอาวุโสในงานนิเทศติดตาม 
สถานศึกษาควรมีการสร้างเครือข่ายครูอาวุโสในงานนิเทศติดตาม 

เพราะในด้านการจัดการเร ียนการสอนครูอาวุโส เป็นบุคคลที ่ม ีความรู ้ความสามารถและมี
ประสบการณ์สูง ซึ่งครูอาวุโสสามารถถ่ายทอดความรู้และนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.1.3 ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
โดยปกติเขตพื้นที่การศึกษาต่าง ๆ จะมีสถานศึกษาขนาดใหญ่ที ่มี

ครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถสูง แต่ก็ยังมีสถานศึกษาบางแห่งประสบปัญหาขาดแคลนครูผู้สอน 
โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่เพ่ือท าการสอนแทนในบางรายวิชา ดังนั้น การสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษาจึงเป็นแนวทาง
ที่ดีในการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา นอกจากนี้ สถานศึกษาต่าง ๆ ก็ยัง
สามารถร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนและสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในการจัดอบรมและจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการศึกษาในพ้ืนที่การศึกษามากยิ่งขึ้น 

4.1.4 การจัดอบรมและพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความ

ร ่วมม ือจากผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทางว ิชาการ ซ ึ ่ งส ่วนใหญ่จะเป ็นอาจารย ์จากมหาว ิทยาล ัยหรือ
สถาบันอุดมศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาควรจัดอบรมและสัมมนาโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญมาเป็นวิทยากรซึ่ง
จะช่วยสร้างความรู้และความสัมพันธ์ระหว่างครูผู้สอนกับผู้เชี่ยวชาญที่จะท าให้เกิดการประสานงานที่
มีประสิทธิภาพและสามารถติดต่อกันได้อย่างต่อเนื่องในการพัฒนาการศึกษาต่อไปในอนาคต 

4.2 ท่านคิดว่ามีหลักการใดบ้างที่สามารถน ามาใช้ในการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการอย่างยั่งยืน 

4.2.1 การสร้างผลประโยชน์ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและสถานศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ควรอิงอยู่

บนหลักการ Win-Win เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน โดยหากมหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากการ
ลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) เช่น สถานศึกษามีการจัดสรรโควตาผู้เรียนครบตามจ านวนที่ทาง
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มหาวิทยาลัยต้องการเพื่อข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยนั้นก็จะมีแนวโน้มที่จะอยู่กับ
สถานศึกษานานขึ้น และส่งผลให้สถานศึกษาสามารถขอความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยได้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ ความยั่งยืนของความร่วมมือนี้จึงขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ที่แต่ละฝ่ายได้รับ หากทั้งสอง
ฝ่ายสามารถสร้างผลประโยชน์ร่วมกันได้ก็จะท าให้ความร่วมมือนั้นมีความมั่นคงและยาวนานต่อไป 

4.2.2 การท ากิจกรรมร่วมกันหลังจากการท าบันทึกข้อตกลง (MOU) ของ
มหาวิทยาลัยและสถานศึกษา 

หลักการส าคัญในการสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและ
มหาวิทยาลัย คือ หลักการของการมีส่วนร่วม ซึ่งหมายความว่าทั้งสองฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการคิด
และด าเนินการพัฒนาร่วมกัน และหลังจากการลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) เรียบร้อยแล้ว 
สถานศึกษาและมหาวิทยาลัยจะต้องมีการจัดกิจกรรมร่วมกันเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาและความร่วมมือ
ที่เป็นรูปธรรม 

4.2.3 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการด้วย MOA (Memorandum of 
Agreement) กับสถาบัน อุดมศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

นอกจากที่สถานศึกษาได้สร้างเครือข่ายทางวิชาการผ่านการเซ็น 
MOU (Memorandum of Understanding) แล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเซ็น MOA 
(Memorandum of Agreement) กับสถาบันอุดมศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ เพิ่มเติม เพราะการ
เซ็น MOU ไม่สามารถใช้งบประมาณร่วมกันได้ แต่การเซ็น MOA สามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ร่วมกันและมี
สิทธิในการให้เกรด ตัวอย่างเช่น สถานศึกษามีการจัดห้องเรียนเพื่อส่งเสริมความสามารถพิเศษด้าน
กีฬา โดยมีนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาจ านวนหนึ่ง นักเรียนกลุ่มดังกล่าวต้องเก็บหน่วย
กิตวิชาเรียนของทางสถานศึกษาที่ก าหนดให้ครบ ในขณะเดียวกันรายวิชาอ่ืนๆ จะไปเรียนในด้านกีฬา 
เมื่อสิ้นสุดภาคเรียนสถานศึกษาจะขอให้หน่วยงานนั้น ๆ ส่งเกรดกลับมายังสถานศึกษาเพื่อท าการวัด
และประเมินผล ทั ้งนี ้  เกรดที ่ทางสถานศึกษาต้องการคือการวัดและประเมินผลแบบ KAS 
(Knowledge, Attitude, Skills) ดังนั้น การสร้างเครือข่ายทางวิชาการระดับอุดมศึกษาผ่านการเซ็น 
MOA  จะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างสถาบันและพัฒนาความสามารถของนักเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.2.4 การสร้างเครือข่ายวิชาการภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายภายในให้มีความ

เข้มแข็ง โดยการด าเนินการผ่านการจัดท าระบบหลัก 2 ระบบ ดังนี้ 
1) ระบบที่ 1 ครูผู้น าทางวิชาการ มีบทบาทในการน าเสนอผลงานทาง

วิชาการอย่างน้อย 1 ครั้ง  พร้อมทั้งจะได้รับเกียรติบัตรจากสถานศึกษา ทั้งนี้ ครูผู้น าทางวิชาการ
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จะต้องจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเพื่อเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนจากกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ เข้า
มาศึกษาดูงานไม่ต ่ากว่า 5 คน  

2) ระบบที่ 2 ครูที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาการ ซึ่งครูผู้สอนกลุ่มนี้
จะต้องเข้าร่วมสังเกตการสอนของครูผู ้สอนคนอื่น ๆ จ านวน 3 ครั้ง เพื่อเสริมสร้างความรู ้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มครูผู้สอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2.5 การให้ความช่วยเหลือระหว่างสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดเล็ก 
การด าเนินการอย่างต่อเนื ่องเพื ่อส่งเสริมการช่วยเหลือระหว่าง

สถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการที่ชัดเจน พร้อม
ทั้งการประชุมชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันในการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิผล สถานศึกษาขนาดใหญ่ควรประชาสัมพันธ์ความพร้อมในการสนับสนุนสถานศึกษาขนาด
เล็กที่ขาดแคลนบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาเครือข่าย
ทางวิชาการอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในเครือข่ายสถานศึกษาเดียวกัน เช่น เครือข่ายเทพกระษัตรีใน
จังหวัดภูเก็ต ซึ่งประกอบด้วย 7 สถานศึกษา นอกจากนี้ยังมีแผนการขยายผลไปยัง 3 วิทยาเขตอ่ืน ๆ 
ในจังหวัดข้างเคียง และท้ัง 3 สหวิทยาเขต จะเป็นส่วนส าคัญในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการที่ยั่งยืน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 3 จังหวัด  

4.2.6 การสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในบริบทใกล้เคียง 
การใช้มหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในบริบทใกล้เคียงกับสถานศึกษา เช่น ใน

จังหวัดภูเก็ตจะมี 2 มหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยา
เขตภูเก็ต จะส่งเสริมความยั่งยืนในด้านการพัฒนาและการสนับสนุนโรงเรียนและชุมชนด้านการใช้
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญร่วมกันเพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกในพื้นที่ พร้อมทั้งช่วยเสริมสร้าง
ความร่วมมือระหว่างองค์กรทางการศึกษาและชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 

5.1 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับพันธ
กิจและค่านิยมของสถานศึกษาร่วมกัน 

5.1.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการท างานร่วมกัน 
การสร้างว ัฒนธรรมของสถานศึกษามีเป้าหมายหลักคือการให้

ประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยครูผู้สอนต้องมีความรับผิดชอบในหน้าที่การจัดการเรียนการสอน
อย่างเต็มที่ ไม่มีการขาดความตั้งใจหรือความสนใจในการปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนพร้อมทั้งมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนสูงสุด ทั้งนี้ การสร้างความรักและความผูกพันกับองค์กรตลอดจน
รักษาคุณภาพการศึกษาเป็นค่านิยมที่สะท้อนถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
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จะต้องส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการสนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีการเลื่อนระดับวิทยฐานะที่สูงขึ้นเพื่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างความส าเร็จ
ในองค์กรร่วมกัน 

5.1.2 ความชัดเจนในก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหารสถานศึกษา 
การเสริมพลัง (Empowerment) เป็นกลไกส าคัญในการสร้างความ

ผูกพันของครูผู้สอนกับพันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาจะมีพันธกิจเป็นแนว
ปฏิบัติในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความชัดเจนในการน าทางและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ยังต้องเป็นแบบอย่างและสนับสนุนให้ครูผู้สอนร่วมกัน
ด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมและเกิดความรักต่อพันธกิจของ
โรงเรียนอย่างแท้จริง 

5.1.3 การมีส่วนร่วมของครูผู ้สอนในการก าหนดพันธกิจและค่าน ิยม
สถานศึกษาร่วมกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันก าหนดพันธกิจและค่านิยม
เพื ่อสร้างความมีส่วนร่วม เพราะปัญหาที่ครูผู ้สอนไม่มีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของ
สถานศึกษา คือครูผู้สอนไม่เข้าใจพันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษา โดยครูผู้สอนมองว่าไม่เกี่ยวข้อง
กับตนเอง นอกจากนั้น สิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนและส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจและค่านิยม
สถานศึกษา คือ การสื่อสารกับครูผู้สอนอย่างสม ่าเสมอเพื่อท าให้ครูผู้สอนเกิดความผูกพันกับพันธกิจ
และค่านิยมได้อีกวิธีการหนึ่ง 

5.1.4 ครูผู้สอนเข้าใจพันธกิจของสถานศึกษาและมีเป้าประสงค์ร่วมกันกับ
สถานศึกษา  การท าให้ครูผู้สอนทุกคนเข้าใจพันธกิจขององค์กรจ าเป็นต้องมีสองปัจจัยส าคัญ คือ การ
ตั้งเป้าประสงค์ร่วมกันและการพัฒนากลยุทธ์ร่วมกัน โดยเป้าประสงค์ต้องมุ่งเน้นการท าให้ผู้เรียนมี
ความเป็นเลิศ ซึ่งต้องพิจารณาถึงลักษณะของห้องเรียน การส่งผู้เรียนเข้าร่วมการแข่งขันต่าง  ๆ และ
ค่านิยมของผู้เรียน นอกจากนี้ การก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนจะช่วยให้สามารถพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาจะส าเร็จได้ต้องอาศัยทั้งเป้าประสงค์ที่ชัดเจนและกล
ยุทธ์ที่เหมาะสม 

5.1.5 พันธกิจและค่านิยมมีความส าคัญกับการพัฒนางานของครูผู ้สอน  
พันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนางานที่มีประโยชน์ร่วมกันต่อ
ครูผู้สอน นักเรียน และสถานศึกษา โดยครูผู้สอนทุกคนควรให้ความส าคัญกับวิสัยทัศน์และค่านิยม
ของสถานศึกษา เพื่อเชื่อมโยงการท างานให้สอดคล้องกัน ซึ่งจะน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดีทั้งในด้าน การ
จัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ตัวอย่างเช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) ที่
สามารถสร้างผลส าเร็จให้กับทั้งครูผู้สอนและนักเรียนได้อย่างพร้อมกัน 
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5.1.6 การสร้างความยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความยอมรับ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กรและช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
ความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของ โดยผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมท่ีชัดเจน มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น รวมถึงการแสดงออกถึงภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 
การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในกระบวนการตัดสินใจและการวางแผนจะช่วยเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นและความไว้วางใจ นอกจากนี้ การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อข้อเสนอแนะและความ
คิดเห็นจากทุกฝ่ายจะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยอมรับและสนับสนุนในการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.2 ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่จะสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

5.2.1 การสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูผู้สอนมีการประกวด Best Practice 
ทุกปี 

ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นครูผู้สอนในการสร้างผลงานทางวิชาการ 
ทั้งนี้ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูผู้สอนที่มีผลงานอย่างต่อเนื่อง โดยการจัด
ประกวด Best Practice ทุกปี พร้อมทั้งสร้างช่องทางเผยแพร่ผลงานผ่านมหกรรมวิชาการ ซึ่งจะช่วย
ให้ครูผู ้สอนได้น าเสนอผลงานในเครือข่ายของสถานศึกษาและขยายไปยังหน่วยงานภายนอก 
นอกจากนี้ เขตพ้ืนที่การศึกษาควรจะประชาสัมพันธ์และสนับสนุนสถานศึกษาในการส่งผลงานเข้าร่วม
ประกวด เพ่ือสร้างโอกาสในการเผยแพร่และพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว 

5.2.2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนเผยแพร่ผลงานทางวิชาการผ่าน 3 
กิจกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาด้านวิชาชีพครูในปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมีโอกาสในการเผยแพร่งานวิชาการผ่าน 3 กิจกรรมหลัก ได้แก่ 1) ให้ครูผู้สอนถ่ายคลิป
ผลงานการจัดการเรียนการสอนที่ดีที่สุดเพื่อน าเสนอ 2) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนน าเสนอประเด็นท้าทาย
ในการจัดการเรียนการสอน และ 3) สนับสนุนให้ครูผู้สอนมีโอกาสในการเขียนหนังสือแบบเรียนของ
ตนเองและแจกฟรีให้นักเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเหล่านี้มีเป้าหมายช่วยเสริมสร้างคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและเพ่ิมแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับผู้เรียนต่อไป 

5.2.3 การสนับสนุนงบประมาณส าหรับครูผู้สอนที่ต้องการท าผลงานทาง
วิชาการในการสนับสนุนการพัฒนาผลงานทางวิชาการของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรร
งบประมาณที่เหมาะสมให้แก่ครูผู ้สอนที่มีความประสงค์ในการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ ซึ่งการสนับสนุนนี้จะช่วยเพ่ิมโอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 
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5.2.4 การส่งเสริมให้ครูมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีผลงานทางวิชาการเพ่ือ

พัฒนาวิทยฐานะของครูผู้สอนที่สูงขึ้น โดยการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพื่อให้
ครูผู้สอนที่มีผลงานทางวิชาการสามารถแบ่งปันความรู้กับครูผู้สอนที่ก าลังพัฒนา การแลกเปลี่ยนนี้จะ
ช่วยกระตุ้นการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาการ หลังจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ขยายการแลกเปลี่ยนไปยังสถานศึกษาใกล้เคียงในจังหวัดภูเก็ต และต่อไปยังเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง จ านวน 27 สถานศึกษา นอกจากนี้ สถานศึกษาควรจัดตั้งศูนย์
สารสนเทศและเผยแพร่ข้อมูลทางวิชาการของครูผู้สอนผ่านทางระบบเทคโนโลยี เว็บไซต์ อินเตอร์เน็ต 
เพ่ือสร้างฐานข้อมูลที่สามารถเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง 

5.2.5 การนิเทศภายในผ่านกระบวนการรูปแบบ PLC (Professional 
Learning Community) 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนิเทศภายในผ่านกระบวนการรูปแบบ 
PLC (Professional Learning Community) กระบวนการนี้ไเริ ่มต้นจากการก าหนดนโยบายที่
ชัดเจน โดยมุ่งเน้นการนิเทศและก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง การนิเทศภายในจะใช้รูปแบบ PLC 
ในขณะที่การนิเทศภายนอกจะด าเนินการโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เป็นระบบต่อเนื่อง  
  6. การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

6.1 ท่านมีแนวทางอย่างไรในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและขยายผลสู่
การปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้มีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

6.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการเพื่อประสิทธิภาพการบรหิาร
สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อให้
ครูผู้สอนทุกคนเข้าใจทิศทางของสถานศึกษาอย่างชัดเจน โดยวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาควรมีความ
กระชับ เป็นข้อความสั้น ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงเพื่อให้ครูผู้สอนทุกคนสามารถเข้าใจและ
ยอมรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา หลังจากนั้นสถานศึกษาจะด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี โดยที่สถานศึกษามีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
นอกจากนั้น สถานศึกษาจะต้องจัดประชุมสรุปผลและทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างต่อเนื่อง
เพื่อจะได้น าผลที่ได้จากการประชุมมาปรับปรุงในปีถัดไป และท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

6.1.2 การพัฒนาวิสัยทัศน์สถานศึกษาเพื่อการเชื่อมโยงกับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสถานศึกษาควรพัฒนาวิสัยทัศน์ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเขต
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พื้นที่การศึกษา โดยการใช้กรอบใหญ่ที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดมาเป็นแนวทางในการ
วางแผนปฏิบัติการประจ าปีเพื่อให้ครูร่วมปฏิบัติในการจัดท าโครงการต่าง ๆ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
มุ่งเน้นเกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีกับนักเรียนในที่สุด 

6.1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์สถานศึกษาภายใต้นโยบายและการมีส่วนร่วม 
การก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาต้องอิงหลักทางวิชาการและให้สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) โดยต้องมีการวิเคราะห์ SWOT ของสถานศึกษาเพื่อประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรค รวมทั้งการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายเป็น
สิ่งส าคัญในการสร้างวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย หลังจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนควรจะปรึกษาหารือเพ่ือช่วยสร้างแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามแผนที่ตั้งไว้ เพื่อให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และขยายผลการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษาและ
นักเรียน 

6.1.4 การก าหนดเป้าประสงค์และกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 
DALIS Model 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนร่วมคิดและก าหนดเป้าประสงค์
ร่วมกัน ทั้งนี้ การก าหนดกลยุทธ์ ของสถานศึกษาต้องมีความชัดเจน ตัวอย่างเช่น โรงเรียนเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ภูเก็ต ได้น ารูปแบบการท างานแบบ DALIS Model เข้ามาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา ซึ่งกระบวนการท างานของ DALIS Model ประกอบด้วย 1) D (Design) คือ การ
ออกแบบ 2) A (Action) คือ การด าเนินการ 3) L (Learning) คือ การเรียนรู ้เพื ่อตรวจสอบ
ความส าเร็จและการพัฒนา 4) I (Integration) คือการบูรณาการเชื่อมโยงนโยบายต่าง ๆ และ 5) S 
(Sustainability) คือ การสร้างความยั่งยืนในการด าเนินงานเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระยะยาว ดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบการท างาน DALIS Model 

 
 จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง มีดังนี ้
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนา
บุคลิกภาพความเป็นผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
เพ่ือเสริมสร้างทักษะในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ โดยตั้งเป้าหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาน า
หลักการและแนวปฏิบัติที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาได้สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาในสังกัด เช่น อาคารเรียน ระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการศึกษา 
รวมถึงระบบการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาทีก่ าหนด 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองในการจัดท าวิสัยทัศน์และนโยบายเพื่อสร้างความ
ชัดเจนและส่งเสริมความยอมรับจากครูผู้สอนในสถานศึกษา 

เป้าประสงค์

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

แผนปฏิบัติ
การประจ าปี

กลยุทธ์

DALIS
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 6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูผู ้สอนผ่านการจัดอบรมและ
พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และบริบทของสถานศึกษาด้านการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 8. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ของครูผู้สอนผ่านการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการและวิธีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 9. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีส าหรับครูผู้สอน
เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
 10. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร / กลุ่มตัวอย่าง  / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1) ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 585 คน  

2) กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ปีการศึกษา 2566 จ านวน 232 คน ได้มาโดยการ
ใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วสุ่มแบ่งชั้นตามขนาดของโรงเรียน 

3) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต รองผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู้อ านวยการโรงเรียน
ภูเก็ตวิทยาลัย และผู้อ านวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ภูเก็ต จ านวน 5 คน 
  1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ มีค่าความ
ตรงเชิงเนื้อหา (IOC) อยู่ในระหว่าง 0.67 – 1.00 โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) ข้อมูลทั่วไปของ
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ผู้ตอบแบบสอบถาม 2) ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความ
เที่ยง (Reliability) เท่ากับ .978 
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชขอความอนุเคราะห์
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต จ านวน 7 แห่ง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง โดยได้รับแบบสอบถามคืน จ านวนทั้งสิ้น 232 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การ
ค านวณหาค่าแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลระดับภาวะผู้น า
ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) 
และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์ข้อมูล (Content 
Analysis) 
 1.3 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1.3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยภาพรวม และ
รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การปฏิบัติงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและ
ทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ตามล าดับ 

1) การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้
ครูผู้สอนเน้นกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากขึ้น เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
อยู ่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 4 อันดับ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู ้สอนใช้ข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้ผู้สอนมี กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้
สูงขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูผู้สอนเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย  
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลดงานเอกสารและ
ภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ 
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2) การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและ
ทักษะชีวิต โดยในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยการให้ครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึงผู้เรียน
เป็นส าคัญ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 5 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครู
และบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจของ
ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของ
ตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
หลักสูตรที่หลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน และผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพจริง ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการ
ทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน  

3) ด้านการน าเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 4 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา
ตนเองเพื ่อให้มีความรู ้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้  
ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ และผู ้บริหารสถานศึกษาริเริ ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการเรียนรู้ 
ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูผู ้สอนใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ 

4) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญหน่วยงานภายนอก
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 4 อันดับ 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรมกับเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานที่ดีในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและ
องค์กรภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจ
ในทางวิชาการเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมที่เชื ่อมโยง
ผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ ตามล าดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการได้อย่างยั่งยืน 
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5) ด้านการเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือใน
วิชาชีพ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาศักยภาพและมีการติดตามประเมินผลอย่าง
สม ่าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 4 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการ พัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ และผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอน
มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความ ผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาร่วมกัน  

6) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตระหนักเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและน าผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ในยุคศตวรรษที่ 21 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับวิสัยทัศน์และ
มุ่งสร้างความเข้าใจเพื่อให้ครูผู้สอนเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  1.3.2 ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที ่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง สรุปได้ดังนี้ 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
พัฒนาบุคลิกภาพความเป็นผู้น าเชิงวิชาการในศตวรรษที่ 21 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ด าเนินการจัดอบรมและพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะในการบริหารจัดการงานด้านวิชาการ โดยตั้งเป้าหมายให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าหลักการและแนวปฏิบัติที ่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้สถานศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4) ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาได้สนับสนุนงบประมาณเพื ่อพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกัด เช่น อาคารเรียน ระบบสาธารณูปโภค อุปกรณ์การเรียน
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การสอน สื่อการศึกษา รวมถึงระบบการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองในการจัดท าวิสัยทัศน์และนโยบายเพ่ือ
สร้างความชัดเจนและส่งเสริมความยอมรับจากครูผู้สอนในสถานศึกษา 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพแก่ครูผู้สอนผ่านการจัด
อบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองต่อการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู ้สอนมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและบริบทของสถานศึกษาด้านการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

8) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ของครูผู้สอน
ผ่านการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือให้ครูผู้สอนสามารถแลกเปลี่ยนผลงานทางวิชาการและ
วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

9) ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
ส าหรับครูผู้สอนเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 

10) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายทางวิชาการทั ้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้ข้อค้นพบที่
น่าสนใจแก่การน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยภาพรวมและ
รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้คือ การปฏิบัติงานที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปบูรณาการกับทักษะสังคมและ
ทักษะชีวิต การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน การเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพื ่อการ
เปลี่ยนแปลง และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ตามล าดับ ทั้งนี้ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน โดย
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เริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันภายในสถานศึกษาเพื่อให้ทุกฝ่ายมีเป้าหมายเดียวกัน จากนั้นควรมี
การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับครูผู้สอนในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสื่อการสอน 
รวมถึงการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้เพื่อยกระดับประสบการณ์การเรียนรู้ นอกจากนี้ การลด
ภาระงานของครูและส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการเพื่อให้ได้วิทยฐานะที่สูงขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นอีก
ด้วย การปรับรูปแบบการประเมินผลเพื่อเน้นทักษะชีวิตและการเรียนรู้เชิงรุกถือเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญ คือต้องมีการสนับสนุนงบประมาณในการสร้างระบบศูนย์ข้อมูลกลางเพื่อพัฒนาการเชื่อมโยง
ข้อมูลทางการศึกษา การกระตุ้นการท างานร่วมกันและการแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านเครือข่ายทาง
วิชาการ และการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยจะเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญในการยกระดับศักยภาพของครูและ
นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง ที่กล่าวว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง เป็นองค์การที่มี
สมรรถนะสูง บริหารจัดการการศึกษาด้วยนวัตกรรม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง, 2567) 
ซึ่งได้สอดคล้องกับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี (2562) ที่กล่าวถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
พฤติกรรมที่แสดงออกต่อการใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียน เพื ่อการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้ การส่ง เสริม
บรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดการหลักสูตรและ
การสอน การนิเทศและประเมินการสอนของครู การสื่อสารความคาดหวังสูงส าหรับผู้เรียน การ
บริหารจัดการและการท างานเป็นทีมของผู้บริหาร การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และการส่งเสริมนวัตกรรมและการท างานวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอัษฎาวุธ บุญเกิด และ
คณะ (2565) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศวะ ผลกอง (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ในแต่ละองค์ประกอบ
อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนในยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง
วิชาการที่มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้นกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับสิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) ที่กล่าว
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ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะมุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้นกระบวนการจัดการเรียนการสอนแก่ผู้เรียนให้
มากขึ้นเพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้สูงขึ้น ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวาง
แผนการบริหารงานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียนให้สูงขึ้นด้วยการใช้ข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมาก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้าใจในการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์จะมีแนวคิดและวิธีการ
ที่มุ่งเน้นไปที่การสร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในด้านการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการ
พัฒนาผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนมุ่งเน้นการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ผ่านนโยบายหรือวิสัยทัศน์ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยการ
ส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณัฐนิช สุรสิงห์
ไกรสร และกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2565) คือเน้นการร่วมมือระหว่างผู้บริหารและครูเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามการด าเนินงาน
วิชาการของครูผู้สอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ตามที่ วิศวะ ผลกอง (2562) ได้ศึกษาภาวะ
ผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการควรจะมีการ
ติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูผู ้สอนเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทางด้านการปฏิบัติงานที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และในขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการ
ลดงานเอกสารและภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จ าเป็นอันมีผลกระทบต่องานวิชาการ เพราะภาระงาน
ที่ไม่จ าเป็นมีผลกระทบต่องานวิชาการในปัจจุบัน ซึ่งการช่วยลดงานเอกสารที่ไม่จ าเป็นจะช่วยลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและลดภารกิจที่ไม่จ าเป็นของครูผู ้สอนได้ (สิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัย
ภูมินทร์ ตรีตรีศวร, 2565) 
 2.2 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการเตรียมความพร้อม
ให้กับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคม
และทักษะชีวิต ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรและการบริหารจัดการการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2562) โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนครูผู้สอน
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะที่จ าเป็นใน
การด ารงชีวิตในสังคม เช่น การท างานร่วมกับผู้อื ่น การคิดวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้น โรงเรียนจะต้องเป็นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน 
ดังนั้น การจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับผู้เรียนมีผลต่อความส าคัญที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรยีน  
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(The Wallace Foundation, 2013) การยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะที่ส าคัญในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนน าทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องกระตุ้นและส่งเสริมครูผู ้สอนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามที่ วิศวะ ผลกอง 
(2562) และ สิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริม
การพัฒนาทักษะการเรียนการสอนและปรับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็น
ในยุคศตวรรษที่ 21 และนอกจากการพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 
เพื่อให้โอกาสและอิสระแก่ผู้เรียนในการเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจและตามความสามารถของ
ตนเอง หลักสูตรที่ใช้ในสถานศึกษาควรเป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นการบูรณาการทักษะสังคมและทักษะ
ชีวิต โดยการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้จากสาขาวิชาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ครูผู้สอนเกิด
ความเข้าใจในการน าหลักสูตรไปใช้ (วิศวะ ผลกอง, 2562) ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูผู ้สอนพัฒนาผู้เรียนและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้องกับสภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการ
ทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน โดยค านึงถึงบริบทและความต้องการของนักเรียน รวมถึงการใช้
วิธีการประเมินที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนถึงพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับ สิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหาในการพัฒนา
ผู้เรียนตามสภาพจริงจะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีอิสระและมีความสุขในการเรียนโดยค านึงถึงกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนเป็นจัดการเรียนการสอนและวัดคุณลักษณะ
ผู้เรียนได้อย่างสอดคล้องกับพฤติกรรมตามสภาพที่เกิดข้ึนจริง 
 2.3 การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมาก สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู ้สอนใช้สื ่อและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพราะการใช้สื ่อและเทคโนโลยีช่วยให้ครูผู ้สอนสามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่หลากหลายและน่าสนใจอีกทั้งจะช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนใน
การเรียนรู้ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการ
ท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนวัฒน์ ภิรมย์ไกรภักดิ์ และคณะ (2558) ที่ศึกษา 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูผู้สอน
ใช้เทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยให้มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และมีการจัดทรัพยากรการเรียนรู้ด้านสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอน
มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของภารดี อนันต์นาวี (2562) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จะต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการสร้างและน านวัตกรรมเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
และมีการอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการใช้สื่อ CAI ช่วยสอนให้เกิดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จัก
สืบค้นวิทยาการใหม่ ๆ จากอินเตอร์เน็ต และส่งเสริมมีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ ICT (สิริรัตน์ 
รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร, 2565) นอกจากนั้น วิศวะ ผลกอง (2562) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจะอ านวยการให้ครูและบุคลากรใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น มีการอ านวยการให้ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักสืบค้นวิทยาการใหม่ ๆ จาก
อินเตอร์เน็ต มีการกระตุ้นครูและบุคลากรให้มีการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) มีการอ านวยการให้ครูและบุคลากรมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการเรียนรู้ โดยริเริ ่มให้สถานศึกษาจัดตั ้งศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และให้
ครูผู ้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรริเริ ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการให้เข้าถึงได้
ง่ายและรวดเร็ว อีกทั้งควรสร้างฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เช่น ข้อมูลการเรียน
การสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ
การจัดท าเครือข่ายการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างครูและนักเรียนผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ยังช่วย
กระตุ้นการเรียนรู้และเพ่ิมการมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.4 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 มีการเชิญหน่วยงานภายนอกเข้ามามี
ส่วนร่วมเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ โดยการสร้างความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ เช่น หน่วยงาน
ราชการ ภาคธุรกิจ และชุมชน เพื่อพัฒนาการศึกษาและสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่หลากหลายส าหรับ
นักเรียน การแลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากรจะเสริมสร้างทักษะและเตรียมความพร้อมแก่นักเรียน
ส าหรับการเข้าสู ่สังคมและตลาดแรงงานในอนาคต ดังนั ้น ผู ้บริหารจึงควรส่งเสริมกิจกรรมกับ
เครือข่ายการเรียนรู้เหล่านี้อย่างต่อเนื่อง จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอัษฎาวุธ บุญเกิด และคณะ 
(2565) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
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ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ในรูปแบบที่หลากหลาย
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจในทาง
วิชาการเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ประสานงานที่ดีในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและองค์กรภายนอก เช่นเดียวกับ ภารดี อนันต์นาวี (2562) 
และวิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีพฤติกรรมในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ โดยมุ่งสร้างพันธมิตรใหม่ในการพัฒนาการศึกษา สร้างสันติภาพ และส่งเสริม
ความรักในชุมชน พร้อมทั้งสร้างความสัมพันธ์ทางอาชีพที่ดีเพื่อที่จะได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มที่
เกี่ยวข้อง การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะท าให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ
เรียนรู้และโรงเรียนสามารถมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งเรียนรู้ในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินกิจกรรมที่เชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ ให้เข้า
ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม ่าเสมอเพื่อสร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างยั่งยืน สิริรัตน์ รัตน
สุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) กล่าวว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน
ให้กลุ ่มคนเรียนรู ้ร ่วมกันนั ้น เป็นการสร้างโอกาสในการถ่ายทอดและแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ และทักษะระหว่างกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและทันต่อสภาวะการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิศวะ      
ผลกอง (2562) ที ่ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
 2.5 การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้พัฒนาทักษะและความรู้ เพ่ือเสริมสร้างความม่ันใจและความเป็นผู้น าในวิชาชีพ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมีการพัฒนาศักยภาพและมีการติดตามประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสร้างโอกาสให้ครูผู้สอนได้เข้าร่วมการฝึกอบรมและพัฒนา
ทักษะใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์การเรียนการสอนในยุคปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับวินัย ป้อมด า (2558) ที่
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับใช้ตลอดเวลา 
โดยให้ครูผู ้สอนเข้ารับการอบรมทางวิชาการอย่างสม ่าเสมอและน าผลการวิจัยมาใช้กับนักเรี ยน 
นอกจากนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผน เพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
ทั้งนี้ การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการก็มีความส าคัญในการพัฒนาด้านความก้าวหน้าในวิชาชีพของ
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ครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรที่จะส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกต่าง 
ๆ เพื่อให้ครูผู ้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพได้ นอกจากนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้
ครูผู้สอนมีความผูกพันและเข้าใจพันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาอย่างชัดเจน เพื่อสร้า งความ
ร่วมมือและการท างานเป็นทีมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบรรลุเป้าหมายร่วมกัน เพราะความ
ผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมขององค์กรเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานวิชาการด้านการเสริมพลัง
อ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ (วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ, 2561) 
 2.6 การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนส าหรับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง 
โดยต้องสื่อสารให้ครูและนักเรียนเข้าใจและรู้สึกเป็นเจ้าของวิสัยทัศน์นั้น การส่งเสริมความร่วมมือจาก
ครู ผู ้ปกครอง และชุมชน รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้ทุกคนมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Majid Hussain Qadri และ Zubair Ahmad Khan (2019) ที่
ศึกษาเรื่องการสร้างผู้น าทางวิชาการในโรงเรียน ซึ่งการศึกษานี้เป็นการน าเสนอโครงสร้างความเป็น
ผู้น าทางวิชาการในโรงเรียนภายใต้รากฐานทางญาณวิทยาและปรัชญา การสร้างความเป็นผู้น าทาง
วิชาการเป็นประเด็นที่มุ่งเน้นอย่างกว้างขวางของการศึกษาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของ
ประเทศอินเดีย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนคือบุคคลที่มีบทบาทต่าง ๆ ในโรงเรียน เป็นผู้ที่ก าหนดทิศทาง
และขอบเขตอิทธิพลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกับวิโรจน์ สารรัตนะ 
และคณะ (2561) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ควรใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการใน
การด าเนินงานด้านวิชาการเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและร่วมมือ มุ่งเน้นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือ
สร้างการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความ
เป็นผู้น าอย่างแท้จริง มีทักษะความรู้ความเข้าใจในงานวิชาการ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่เห็นแก่
ประโยชน์ต่อส่วนรวม และมีการน าความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชามาเป็นแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการ (สิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร, 2565) ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
ชัดเจนกับวิสัยทัศน์และมุ่งสร้างความเข้าใจเพื่อให้ครูผู้สอนเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะสามารถ
สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นทีม สนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู และผลักดันให้นักเรียนได้เรยีนรู้
และเติบโตในสภาพแวดล้อมที่มีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนพัฒน์ ลิ้ มไพบูลย์ และคณะ 
(2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริรัตน์ รัตนสุวรรณ์ และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร (2565) ที่ศึกษาภาวะ
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ผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 2 พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เท่าทันการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดภูเก็ต สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ผู ้ว ิจัยมี
ข้อเสนอแนะแนวทางในการน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ และข้อเสนอแนะ
ส าหรับผู้ประสงค์ที่จะท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยเชิญวิทยากร
เชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
  3.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาของตนเอง
เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่นและชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี ข้อเด่น ข้อบกพร่องของ
ตนเองเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีขึ้น 
  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาควรศึกษาข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด 
หรือมุมมองใหม่ ๆ และน ามาพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
  3.1.6 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้
งานวิจัยถูกน าไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
  3.1.7 ผู้บริหารสถานศึกษานอกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้เพ่ือให้งานวิจัยถูกน าไปใช้ได้อย่างกว้างขวาง 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
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  3.2.2 ควรท าการวิจัยเพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.2.3 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้าแบบอิสระ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดภูเก็ต  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
................................................ 

คำชี้แจงการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน

ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง 

ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามนี้จะ
ไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านแต่อย่างใด ซึ่งผลการวิเคราะห์ในภาพรวมจะนำมากำหนดเป็นแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ือการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 

นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงค์ 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
 
1. เพศ 
  ชาย       หญิง 
 
2. อายุ 
  21 – 30 ปี       31 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี      51 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
  ปริญญาตรี      ปริญญาโท 
  ปริญญาเอก      อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................... 
 
4. ขนาดสถานศึกษา 
  ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1 - 499 คน)  ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 500 -
1,499 คน) 
  ขนาดใหญ่ (จำนวนนักเรียน 1,500 - 2,499 คน)  ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนกัเรียน 
2,500 คนขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
พังงา ภูเก็ต ระนอง 

คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละข้อ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

  5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
ตัวอย่างแบบสอบถาม 

 
ข้อที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
0 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนมากำหนดเป้าหมายการพัฒนา
ด้านวิชาการของสถานศึกษา 

  
 

   

 
 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านทำเครื่องหมาย  ในช่องภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมากำหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา
ในระดับมาก 
 ต่อไปนี้ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการอย่างรอบคอบ แล้วตอบคำถามทุกข้อ
ตามความเป็นจริง ในบางครั้งคำถามอาจจะเข้าใจยาก ถ้าท่านไม่แน่ใจในข้อความใคร่ขอให้ท่านใช้
วิจารณญาณของท่านเลือกคำตอบที่เหมาะสมที่สุด 
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ข้อที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนมากำหนดเป้าหมายการพัฒนาด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานทาง
วิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้นกระบวนการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากข้ึน เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้ผู้สอนมีกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลดงานเอกสารและ
ภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จำเป็นและมีผลกระทบต่องาน
วิชาการ 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการดำเนินงานวิชาการของ
ครูผู้สอนเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย 

     

การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่

ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถของตนเอง 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระใน
การเลือกที่จะเรียนรู้ตามความสนใจของผู้เรียน 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษท่ี 
21 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยการให้ครูและบุคลากรจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยคำนึงถึงผู้เรียนเป็นสำคัญ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูและบุคลากรให้
ดำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้อง
กับทักษะในศตวรรษที่ 21 
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ข้อที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตาม
สภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูรณาการทางด้านชีวิตและสังคม
ของผู้เรียน 

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

     

การนำเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยี

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเอง
เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาอำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้
สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารการจัดการเรียนรู้ 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดระบบและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

     

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
20 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม

เพ่ือเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานที่ดีในการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาและองค์กรภายนอก 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรมกับ
เครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มี
วัตถุประสงค์และมีความสนใจในทางวิชาการเพ่ือสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 
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ข้อที่ ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ระดับของการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมที่เชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญ
ทางวิชาการต่าง ๆ ให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่าง
สม่ำเสมอ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาดำเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการได้อย่างยั่งยืน 

     

การเสริมพลังอำนาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับ

พันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาร่วมกัน 
     

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อย่างเหมาะสม 

     

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง
ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 

     

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนา
ศักยภาพและมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

     

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานและ
อำนวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้า
ในวิชาชีพ 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

     

การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 
32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 
     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับวิสัยทัศน์และมุ่งสร้าง
ความเข้าใจเพ่ือให้ครูผู้สอนเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและนำผู้เรียนไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่สูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
ผู้วิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในจังหวัดภูเก็ต  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 
คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2: สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง 
 ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับซึ่งจะไม่มีการเปิดเผยหรือเผยแพร่ออกไปอย่าง
เด็ดขาด และข้อมูลที่ได้จะนำเสนอในรูปแบบกลุ่ม การร่วมมือของท่านจะนำไปสู่ความสำเร็จใน
การศึกษา ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

นางสาวศิริกานต์ หิวานุพงค์ 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ........................... นามสกุล ............................... เพศ .............. อายุ ........... ........ 
2. ตำแหน่ง .................................................................................................................. ......................... 
3. วุฒิการศึกษา ............................................................................................................. ...................... 
4. สถานที่ปฏิบัติงาน ........................................................................................................ ................... 
5. สถานที่ติดต่อสะดวก ....................................................................................................... ............... 
   หมายเลขโทรศัพท์ ............................................................................................................. ............. 
6. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์ ............................................ สถานที่สัมภาษณ์ .................................... ... 
 
ตอนที่ 2 สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ใน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปฏิบัติงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) การพัฒนา
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ที่บูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 3) การนำเทคโนโลยีไปใช้
เพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 5) การเสริมพลัง
อำนาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ และ 6) การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการ
เปลี่ยนแปลง มีประเด็นคำถามต่อไปนี้ 
 
การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างในการลดงานเอกสารและภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่จำเป็น
และผลกระทบต่องานวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
การพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่จะผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพื่อให้เกิด
การบูรณาการทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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2. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างในการส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่สอดคล้อง
กับสภาพจริง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
การนำเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรเพื่ออำนวยความสะดวกให้ครูผู้สอนมีการใช้สื่อคอมพิวเตอร์
ช่วยสอน (CAI) ในการจัดการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดว่ามีหลักการหรือแนวทางใดบ้างในการริเริ่มให้สถานศึกษามีการจัดศูนย์ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

3. ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรที่จะช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดระบบและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่ใช้ดำเนินกิจกรรมเพ่ือเชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ 
ให้เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดว่ามีหลักการใดบ้างที่สามารถนำมาใช้ในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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การเสริมพลังอำนาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่ช่วยส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยม

ของสถานศึกษาร่วมกัน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 

2. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่จะสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

1. ท่านมีแนวทางอย่างไรในการกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและขยายผลสู่การปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนให้มีแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ข 
ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการค านวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดภูเก็ต  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม  
 

ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนใช้
ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
มาก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการ
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ
บริหารงานทางวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้น
กระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากข้ึน
เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้
ผู้สอนมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
มีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลด
งานเอกสารและภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่
จ าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ 

0 +1 +1 2 0.67 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงาน
วิชาการของครูผู้สอนเพื่อให้ไปสู่เป้าหมาย 

+1 +1 +1 3 1.00 

การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการ

พัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความสามารถของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม  
 

ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาส
และการมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตาม
ความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทาง
วิชาการในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุค
ปัจจุบัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยการให้ครูและ
บุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึง
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 

11 ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครู
และบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1.00 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอน
พัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพ่ือให้เกิด
การบูรณาการทางด้านชีวิตและสังคมของ
ผู้เรียน 

+1 0 +1 2 0.67 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพ
จริง 

+1 +1 +1 3 1.00 

การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 
14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้

สื่อและเทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม  
 

ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
การพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 3 1.00 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้
ครูผู้สอนใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
ในการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมี
การจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้สถานศึกษาจัด
ศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

+1 0 +1 2 0.67 

19 ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 3 1.00 

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญหน่วยงาน
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือเป็นเครือข่าย
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานที่ดี
ในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก 

+1 +1 +1 3 1.00 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการด าเนิน
กิจกรรมกับเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่ม
บุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจ

+1 +1 +1 3 1.00 



 

131 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม  
 

ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

ในทางวิชาการเพ่ือสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมที่
เชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ ให้
เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่าง
สม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 

25 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการได้อย่างยั่งยืน 

+1 +1 +1 3 1.00 

การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 
26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี

ความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของ
สถานศึกษาร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
พัฒนาครูผู้สอนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 3 1.00 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1.00 

29 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมี
การพัฒนาศักยภาพและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 

30 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการ
ด าเนินงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ รวม  
 

ค่า 
IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้
ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 

การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

32 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษท่ี 21 

+1 +1 +1 3 1.00 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับ
วิสัยทัศน์และมุ่งสร้างความเข้าใจเพ่ือให้
ครูผู้สอนเห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและน าผู้เรียน
ไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่สูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ภาคผนวก ค 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดภูเก็ต 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.978 .979 34 
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ค่าความเที่ยง (Reliability) รายข้อ  
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

a1 143.27 372.133 .596 .978 

a2 143.10 373.817 .654 .977 

a3 143.17 375.247 .544 .978 

a4 143.27 369.306 .610 .977 

a5 144.03 358.240 .713 .977 

a6 143.43 367.702 .716 .977 

b1 143.17 370.006 .604 .978 

b2 143.20 370.097 .640 .977 

b3 143.27 371.720 .772 .977 

b4 143.30 369.528 .702 .977 

b5 143.33 368.092 .839 .977 

b6 143.40 367.766 .711 .977 

b7 143.47 362.326 .696 .977 

c1 143.50 366.879 .761 .977 

c2 143.60 366.524 .748 .977 

c3 144.03 350.792 .831 .977 

c4 143.57 367.840 .640 .977 

c5 143.63 365.689 .796 .977 

c6 143.87 354.051 .801 .977 

d1 143.43 368.392 .750 .977 

d2 143.47 366.878 .754 .977 

d3 143.50 364.672 .788 .977 

d4 143.67 359.126 .765 .977 

d5 143.63 359.895 .846 .976 
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Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

d6 143.80 358.097 .851 .976 

e1 143.93 354.961 .870 .976 

e2 143.67 363.126 .851 .977 

e3 143.77 357.495 .853 .976 

e4 143.53 361.154 .870 .976 

e5 143.47 367.499 .729 .977 

e6 143.73 356.202 .840 .977 

f1 143.47 364.120 .802 .977 

f2 143.53 359.361 .881 .976 

f3 143.40 368.938 .665 .977 
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คู่มือลงรหัส 

ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

a การปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

a1 1 
ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับครูผู้สอนใช้ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมา
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาด้านวิชาการของสถานศึกษา 

a2 2 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานทางวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนให้สูงขึ้น 

a3 3 
ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้ครูผู้สอนเน้นกระบวนการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มากขึ้น 
เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

a4 4 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผู้ผู้สอนมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 

a5 5 
ผู้บริหารสถานศึกษาหาแนวทางในการลดงานเอกสารและภาระงานของครูผู้สอนที่ไม่
จ าเป็นและมีผลกระทบต่องานวิชาการ 

a6 6 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามการด าเนินงานวิชาการของครูผู้สอนเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมาย 

b การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ท่ีบูรณาการทักษะสังคมและทักษะชีวิต 

b1 
 

7 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนได้เรียนรู้ตาม
ความสามารถของตนเอง 

b2 8 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการให้โอกาสและการมีอิสระในการเลือกที่จะเรียนรู้ตาม
ความสนใจของผู้เรียน 

b3 9 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีหลักสูตรที่หลากหลายและตรงต่อความต้องการของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

b4 10 
ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยการให้ครูและบุคลากรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยค านึงถึง
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

b5 11 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและส่งเสริมครูและบุคลากรให้ด าเนินกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 

b6 12 
ผู้บริหารสถานศึกษาผลักดันให้ครูผู้สอนพัฒนาผู้เรียนตามสภาพจริงเพื่อให้เกิดการบูร
ณาการทางด้านชีวิตและสังคมของผู้เรียน 

b7 13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูวัดและประเมินผลผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพจริง 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

c การน าเทคโนโลยีไปใช้เพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  

c1 14 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อและเทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน 

c2 15 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

c3 16 
ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกให้ครูผู้สอนใช้สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
ในการจัดการเรียนรู้ 

c4 17 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารการจัดการเรียนรู้ 

c5 18 ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้สถานศึกษาจัดศูนย์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 

c6 19 
ผู้บริหารสถานศึกษาริเริ่มให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดระบบและ
เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

d การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

d1 20 
ผู้บริหารสถานศึกษาเชิญหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 

d2 21 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ประสานงานที่ดีในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก 

d3 22 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรมกับเครือข่ายการเรียนรู้ต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 

d4 23 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้การเชื่อมโยงกลุ่มบุคคลที่มีวัตถุประสงค์และมีความสนใจในทาง
วิชาการเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

d5 24 
ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมที่เชื่อมโยงผู้เชี่ยวชาญทางวิชาการต่าง ๆ ให้เข้า
ร่วมกิจกรรมของเครือข่ายอย่างสม ่าเสมอ 

d6 25 ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายทางวิชาการได้อย่างยั่งยืน 

e การเสริมพลังอ านาจและการบริหารความก้าวหน้าส่วนบุคคลหรือในวิชาชีพ 

e1 26 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความผูกพันกับพันธกิจและค่านิยมของ
สถานศึกษาร่วมกัน 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

e2 27 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาครูผู้สอนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที ่21 อย่างเหมาะสม 

e3 28 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อหา
แนวทางในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนใน
ศตวรรษท่ี 21 

e4 29 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีการพัฒนาศักยภาพและมีการติดตาม
ประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

e5 30 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
เพ่ือให้ครูผู้สอนมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

e6 31 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูผู้สอนมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของ
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

f การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 

f1 32 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค
ศตวรรษท่ี 21 

f2 33 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจนกับวิสัยทัศน์และมุ่งสร้างความเข้าใจเพื่อให้ครูผู้สอน
เห็นคุณค่าในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

f3 34 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและน าผู้เรียนไปสู่
จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 
1.   ชื่อ     นายจักรพันธ์ อุดทะดาดวง  
 ตำแหน่ง    ผู้อำนวยการโรงเรียนธาตุโพนทองวิทยาคม  
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
 วุฒิการศึกษา    ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยรามคำแหง   
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนธาตุโพนทองวิทยาคม 

2.   ชื่อ     นางเนตรชนก ทัศนกมล 
 ตำแหน่ง     รองผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย  
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 วุฒิการศึกษา    ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
      มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

3.  ชื่อ     นางปิยรัตน์ ทองเต็ม 
 ตำแหน่ง     ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ์   
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 

วุฒิการศึกษา    การศึกษาบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
     มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 

        การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมิน  
      มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  ประสบการณ์การสอนวิชาภาษาอังกฤษ 13 ปี  
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ภาคผนวก จ 
รายชื่อผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
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รายช่ือผู้ให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
 
 

1.   ชื่อ   ดร.วราภรณ์ บุญเจียม 
      ตำแหน่ง  ศึกษาธิการจังหวัดภูเก็ต 
 
2.   ชื่อ   ดร.ถาวร เวชจันทร์ 
      ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 
3.   ชื่อ   นางจันทณา ช่วยชนะ 
      ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 
 

4.   ชื่อ   ดร.วัชรศักดิ์ สงค์ปาน 
      ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
 
5.   ชื่อ   นายมนตรี พรผล 
      ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ภูเก็ต 
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ภาคผนวก ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย (Try Out) 
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ภาคผนวก ซ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ภาคผนวก ฌ 
ข้อมูลสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา พังงา ภูเก็ต ระนอง 
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ตารางที่ 1 รายชื่อสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง  

จำนวน 27 สถานศึกษา 

จังหวัด ชื่อสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา 
สถานศึกษาในจังหวัดพังงา 

จำนวน 13 สถานศึกษา 
โรงเรียนเกาะยาววทิยา ขนาดเล็ก 
โรงเรียนกะปงพทิยาคม ขนาดเล็ก 
โรงเรียนตะกั่วทุ่งงานทวีวิทยาคม ขนาดเล็ก 
โรงเรียนคลองเคียนรัฐราษฎร์รังสรรค์ ขนาดเล็ก 
โรงเรียนทุ่งโพธิว์ิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน ขนาดใหญ่ 
โรงเรียนตะกั่วปา่ “เสนานุกูล” ขนาดใหญ่ 
โรงเรียนสตรีพังงา ขนาดกลาง 
โรงเรียนตะกั่วปา่คีรีเขต ขนาดเล็ก 
โรงเรียนคุระบุรีชัยพฒันาพิทยาคม ขนาดกลาง 
โรงเรียนทับปุดวิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนทุ่งมะพรา้ววิทยา ขนาดเล็ก 

สถานศึกษาในจังหวัดภูเกต็ 
จำนวน 7 สถานศึกษา 

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย ขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนสตรีภูเก็ต ขนาดใหญ่พิเศษ 
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร์ ภูเก็ต ฯ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

โรงเรียนเมืองถลาง ขนาดใหญ่ 
โรงเรียนกะทู้วิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนเชิงทะเลวทิยาคม “จุตกิ้อง-
อนุสรณ์” 

ขนาดกลาง 

โรงเรียนวีรสตรีอนุสรณ ์ ขนาดเล็ก 
สถานศึกษาในจังหวัด

ระนอง 
จำนวน 7 สถานศึกษา 

โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร ขนาดใหญ่ 
โรงเรียนสตรีระนอง ขนาดใหญ่ 
โรงเรียนละอุ่นวทิยาคาร ขนาดเล็ก 
โรงเรียนกะเปอร์วิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนกระบุรีวิทยา ขนาดกลาง 
โรงเรียนปากจัน่วิทยา ขนาดเล็ก 
โรงเรียนสุขสำราญราษฎร์รังสรรค์ ขนาดเล็ก 
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ตารางท่ี 2 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดพังงา จำนวน 13 สถานศึกษา 
ที่ สถานศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครู พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

รวม 

ผอ. รอง ผอ. 

1 โรงเรียนเกาะยาววทิยา 1 - 18 2 1 22 

2 โรงเรียนกะปงพทิยาคม 1 - 18 1 - 20 
3 โรงเรียนตะกั่วทุ่งงานทวีวิทยาคม 1 - 12 2 - 15 

4 โรงเรียนคลองเคียนรัฐราษฎร์
รังสรรค์ 

1 - 12 3 - 16 

5 โรงเรียนทุ่งโพธิว์ิทยา - - 40 2 1 43 
6 โรงเรียนดีบุกพังงาวิทยายน 1 4 98 7 1 111 

7 โรงเรียนตะกั่วปา่ “เสนานุกูล” 1 4 99 2 2 108 
8 โรงเรียนสตรีพังงา 1 2 44 3 3 53 

9 โรงเรียนตะกั่วปา่คีรีเขต 1 - 12 2 - 15 
10 โรงเรียนคุระบุรีชัยพฒันาพิทยาคม 1 2 45 2 2 52 

11 โรงเรียนทับปุดวิทยา 1 2 46 1 - 50 
12 โรงเรียนท้ายเหมืองวิทยา 1 3 53 2 - 59 

13 โรงเรียนทุ่งมะพรา้ววิทยา 1 - 18 1 1 21 

 
ตารางท่ี 3 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดภูเก็ต จำนวน 7 สถานศึกษา 

ที่ สถานศึกษา ผู้บริหาร 
สถานศึกษา 

ครู พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

รวม 

ผอ. รอง ผอ. 
1 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 1 4 145 8 2 160 

2 โรงเรียนสตรีภูเก็ต 1 4 134 1 1 141 
3 โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ

พระศรีนครินทร์ ภูเก็ต ฯ 
1 4 120 4 - 129 

4 โรงเรียนกะทู้วิทยา 1 3 59 1 - 64 

5 โรงเรียนเมืองถลาง 1 4 88 1 1 95 
6 โรงเรียนเชิงทะเลวทิยาคม “จุติ

ก้อง-อนุสรณ์” 
1 1 26 1 - 29 

7 โรงเรียนวีรสตรีอนุสรณ ์ 1 1 13 - - 15 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจังหวัดระนอง จำนวน 7 สถานศึกษา 
ที่ สถานศึกษา ผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
ครู พนักงาน

ราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

รวม 

ผอ. รอง ผอ. 
1 โรงเรียนพิชัยรัตนาคาร 1 4 108 1 4 118 
2 โรงเรียนสตรีระนอง - 4 94 2 2 102 
3 โรงเรียนละอุ่นวทิยาคาร 1 - 12 2 - 15 
4 โรงเรียนกะเปอร์วิทยา 1 2 38 1 - 42 
5 โรงเรียนกระบุรีวิทยา 1 3 62 2 1 69 
6 โรงเรียนปากจัน่วิทยา 1 1 14 1 1 18 
7 โรงเรียนสุขสำราญราษฎร์รังสรรค์ 1 - 12 2 1 16 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางศิริกานต์  หิวานุพงค์ เทอเนอร์ 
วัน เดือน ปี เกิด 14 พฤศจิกายน 2530 
สถานที่เกิด  จังหวัดภูเก็ต  
ที่อยู่ปัจจุบัน 88/68 ศุภาลัย ลากูน ตำบลเกาะแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000 
ประวัติการศึกษา การศึกษาบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา พ.ศ.2554

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร พ.ศ.2559 

ประวัติการท างาน ครูช านาญการพิเศษ  โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย ตำบลตลาดใหญ่ อำเภอเมือง 
จังหวัดภูเก็ต 
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