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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และ  (2) เปรียบเทียบสภาพการ
นิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 318 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .85  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 

ผลการวิจัยปรากฏว่า (1) สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ  ด้านการด าเนินงานการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ  และด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ และ (2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีสภาพการนิเทศภายใน ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

ค าส าคัญ  การนิเทศภายใน  สถานศึกษา  ประถมศึกษา 



 

จ 

Independent Study title: “Internal Supervision of Schools under Suratthani Primary 

Educational Service Area Office 2” 

Author: “Miss. JANJIRA PEDCHARA”; ID: “2632300543”; 

Degree: Master of Education (Educational Administration) 

Independent Study Advisor: Dr, Manaphan Charnsilp; Academic year: 2023 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ  

Abstract  
The objectives of this research were (1) to study the conditions of internal 

supervision in schools under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 

2; and (2) to compare the conditions of internal supervision in schools under Surat 

Thani Primary Educational Service Area Office 2 as classified by school size. 

 The research sample consisted of 318 teachers in schools under Surat 

Thani Primary Educational Service Area Office 2 obtained by stratified random 

sampling based on school size.  The sample size was determined based on Krejcie 

and Morgan’s Sample Size Table.  The employed research tool was a questionnaire 

on the conditions of internal supervision in school, with reliability coefficient of .85.  

Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and t-test. 

The research findings revealed that (1) both the overall and specific aspects 

of conditions of internal supervision in schools under Surat Thani Primary 

Educational Service Area Office 2 were rated at the high level. When considering 

the specific aspects of conditions of internal supervision in the schools, they could 

be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: that of studying 

current condition, problems and needs for supervision; that of supervision operation; 

that of supervision planning; and that of evaluation and reporting of supervision 

results; and (2) as for the comparison results of conditions of internal supervision in 

schools under Surat Thani Primary Educational Service Area Office 2 as classified 

by school size, it was found that schools with different sizes significantly differed in 

the overall conditions of internal supervision at the .05 level.   
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การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากบุคคลหลายท่าน 

ในโอกกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.มนพันฺธ์  ชาญศิลป์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา

ค้นคว้าอิสระ ซึ่งเป็นผู้ให้ค าแนะน า ปรึกษา ติดตาม  และช่วยเหลือ การท าการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้

อย่างใกล้ชิด นับตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่าน

เป็นอย่างยิ่ง  
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ร าชภ ั ฏ ส ุ ร าษฎ ร ์ ธ าน ี  แ ล ะ  ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ าสตร าจ า ร ย ์  ด ร . ป ุ ร ิ มป ร ั ชญ ์  คณ ิณพศ ุ ต ย์  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่กรุณาตรวจพิจารณาเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเป็นอย่างยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูผู ้สอนและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบ

แบบสอบถาม รวมทั้งอ านวยความสะดวก และให้ความช่วยเหลือในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย

ครั้งนี้เป็นอย่างยิง่ 

นอกจากนี้ ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่กรุณาให้ความรู้ ให้ประสบการณ์และค าแนะน าจน 

ประสบผลส าเร็จ ขอบพระคุณเพื่อนนักศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ได้กรุณา

ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและที่ส าคัญอย่างยิ ่ง ขอบพระคุณครอบครัวที ่ให้ก าลังใจตลอดมา

คุณประโยชน์ที่เกิดจากการศึกษาครั้งนี้ ขอมอบให้กับผู้ที่สนใจการศึกษาทุกท่าน 
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บทท่ี  1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ปัจจุบันในยุคศตวรรษที ่ 21 ต้องเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
หลากหลายทั้งในด้านสังคม สภาพแวดล้อมที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ถูก
คิดค้นขึ้นมาตอบสนองความต้องการและความสะดวกสบายของมนุษย์ ทั้งทางด้านการคมนาคม การ
สาธารณสุข การเมือง การสื่อสาร การศึกษา และอื่น ๆ ทั้งหมดเหล่านี้ล้วนส่งผลให้สังคมเกิดการ
เปลี่ยนแปลง มนุษย์มักแสวงหาวัตถุเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ ให้ค่านิยมอย่างมากต่อวัตถุ และเมื่อ
ความเจริญของวัตถุนี้กับความเจริญของจิตใจไม่ได้ถูกพัฒนาไปพร้อมการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนมา
จากเหตุผลปัจจัยจ านวนมากที่เกิดขึ้นตลอดเวลาและส่งผลให้สภาวะรวมของการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่องเพราะฉะนั้นการที่บุคคลและชุมชนจะด าเนินต่อไปได้การเรียนรู้ของแต่ละคนแต่ละกลุ่ม
จะต้องทันสมัยและทันกาลมีความหมายประโยชน์และคุณค่าช่วยให้แต่ละคนและทุกคน “รู้เท่า รู้ทัน 
รู้ธรรม รู้ถึงความจริง” การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิต
และ การพัฒนาก าลังคนดังกล่าวเพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิตการ
ประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 
 การนิเทศภายใน (internal supervision) เป็นกระบวนการสื่อสารภายในองค์กรหรือ
องค์กรที่มุ่งเน้นในการส่งสัญญาณและข้อมูลระหว่างสมาชิกในองค์กร มีความส าคัญอย่างมากใน
องค์กรที่มีขนาดใหญ่และเป็นองค์กรที่มีกลุ่มงานหรือทีมงานที่กระจายอยู่ในสถานที่ต่างกัน ซึ่ง
ประสิทธิภาพในการนิเทศภายในสามารถมีผลต่อส าเร็จขององค์กรช่วยเสริมสร้างทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ ทีมงานที่มีการสื่อสารที่ดีระหว่างสมาชิกจะท าให้ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาและการด าเนินงานให้สามารถท าได้ตามเป้าหมาย ลดความ
ขัดแย้ง ส่งเสริมในการท างานร่วมกัน และส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกมีค่าและความส าคัญในองค์กร  
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ใช้เทคนิคการนิเทศที่เหมาะสม และรูปแบบ
การนิเทศในแบบต่าง ๆ เพื่อวัตถุประสงค์ในด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการผลิตและการใช้สื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลและประเมินผล 
ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก็คือ ผู้บริหาร ครู 
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อาจารย์ และบุคลากรในสถานศึกษา ซึ ่งจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการบริหารจัด
การศึกษาและการจัดการเรียนการสอนที ่มีประสิทธิภาพ โดยใช้แนวทางหรือวิธ ีการพัฒนาที่
หลากหลาย   การนิเทศภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานภายในโรงเรียน ที่จะพัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต2 ยังพบปัญหายังขาด
การนิเทศอย่างต่อเนื่อง ขาดศึกษานิเทศก์ที่ท าหน้าที่ในการให้ความช่วยเหลือแนะน าส่งเสริมให้เกิด
การปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพอย่างเต็มศักยภาพพร้อมทั้งจัดให้มีกิจกรรมอื่นๆควบคู่ไป
ด้วย เช่น กิจกรรมการสร้างขวัญและก าลังใจกิจกรรมมนุษยสัมพันธ์ ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนครูสอนไม่เต็มเวลาสอนไม่เต็มความสามารถเพราะครูมีภาระงานอื่นที่
นอกเหนือจากการสอนปัญหาการขาดแคลนครูครูไม่ครบตามรายวิชาเอกครูลาออกบ่อยครูขาดขวัญ
และก าลังใจนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน นอกจากนี้หลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ที่ท าให้การนิเทศภายในโรงเรียนไม่ประสบผลส าเร็จ 
เท่าที่ควร เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ตระหนักว่าตนมีส่วนส าคัญที่จะ
ผลักดันให้เกิดการพัฒนา บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญและประโยชน์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนคิดว่าเป็นการไปสังเกตการสอนของครูในชั้นเรียนและไม่รู้จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนว่าเป็นไป เพื่อความร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาบุคลากรทุกคน เนื่องจากเข้าใจว่าการ
นิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมิน วิพากษณ์ วิจารณ์ จึง ไม่ให้ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า 
นอกจากนี้ผู้บริหารขาดความมั่นใจในการนิเทศภายในโรงเรียน สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ๆ ทางการ
นิเทศไม่ได้น ามาใช้ เพื่อสนับสนุนให้เกิดการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างแท้จริง  (รายงานผลการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2565:44)  
 ทั้งนี้การนิเทศภายในเป็นวิธีที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมารฐานการศึกษา การที่จะจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้นต้องใช้
การนิเทศภายใน การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพทั้งทางด้านการบริหาร การจัดการเรียนการ
สอน และผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน การนิเทศภายในจึงเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพทาง
การศึกษา ที่จะส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาเพราะเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การสอนของครูให้เอื้อต่อความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน การเปลี่ยนแปลงความรู้เจตคติ ซึ่ง
เกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกและพฤติกรรมส่วนบุคคล จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ 
มุ่งพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้ความสามารถในการพัฒนางาน พัฒนาตนเอง ครูผู้สอนมีการเตรียม
ตัว วางแผน จัดล าดับขั้นตอนในการสอนให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับนักเรียนยิ่งขึ้น  
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 ด้วยสาเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพื่อศึกษาระดับ เปรียบเทียบและ
ประมวลปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในของผู ้บร ิหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา ท าให้ผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการเรียนการสอน
ได้รับผลประโยชน์จากการสอนของครู นอกจากนี้การวิจัยครั้งนี้ยังเป็นข้อสนเทศส าหรับสถานศึกษา
อ่ืน น าไปประยุกต์ใช้และเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของวัชรา เล่าเรียนดี 
(2553, น. 226) อัมพรกัญ บัวครอง (2553, น.25) Glickman (2009) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 
(2553, น. 232-334 ) สันติ บุญภิรมย์, 2553 น. 314) จิติมา วรรณศรี (2557 , น. 113) ฑัณฑิมา  
พงษ์พรม (2558) เมธินี สะไร (2560,น. 31 ) คณาพร คมสัน (2564, น. 12-13) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 (2565) ที ่ได้ท าการศึกษาเกี ่ยวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยมีกระบวนการต่อเนื ่องกันเป็นล าดับไว้ 4 ขั้นตอน มาใช้เป็นกรอบในการสร้าง
เครื่องมือในการวิจัย ดังภาพ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2 โดยก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 4.1 ขอบเขตของเนื้อหา 
  การศึกษาการศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 2  มีตัวแปรที่ศึกษา ดังนี้ 
  4.1.1 ขนาดสถานศึกษา 

1) ขนาดเล็ก 
2) ขนาดกลาง/ใหญ่ 

  4.1.2 ขั้นตอนการนิเทศภายใน 
1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ     
2) การวางแผนการนิเทศ 
3) การด าเนินงานการนิเทศ    
4) การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

 4.2 ขอบเขตประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ปีการศึกษา 2566 จากสถานศึกษา 179 แหง จ านวน
ทั้งหมด 1,832 คน  
 

ขนาดสถานศึกษา 

- ขนาดเล็ก 

- ขนาดกลาง/ใหญ่ 

การนิเทศภายในของสถานศึกษา  

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ

ในการนิเทศ 

2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การดำเนินงานการนิเทศ 

4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศในสถานศึกษา ในการร่วมมือร่วมใจพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ส่งผลคุณภาพของผู้เรียน เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการศึกษา โดยการสนับสนุน
ช่วยเหลือครู  การให้ค าปรึกษา ชี้แนะ ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนา และกระตุ้นครู
ด้วยการเสริมขวัญและก าลังใจในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของครูผู้สอน เพื่อให
เกิดผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่สูงขึ้น โดยมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  5.1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ หมายถึง  
กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพสาเหตุของปัญหา โดยการส ารวจความคิดเห็นของครูที่มีตอสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครูผู้สอนด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ด้าน
การพัฒนาโรงเรียน สภาพความสะอาดและความปลอดภัยของหองเรียน  สิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับการด าเนินการนิเทศภายใน การจัดท าแฟ้มข้อมูลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็น
รายบุคคล  ประชุมวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศ ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการ
นิเทศ และก าหนดวิธีการพัฒนาผู้เรียน 
  5.1.2 การวางแผนการนิเทศ หมายถึง กระบวนการประชุมวางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์ในการนิเทศ  โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ จัดท า
เป็นโครงการนิเทศภายใน จัดกิจกรรมการนิเทศภายในให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการ
ของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน และคณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทิน
การออกนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศสร้างสื่อ และเครื่องมือแบบบันทึกส าหรับการนิเทศ การ
ก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นิเทศและผู้รับการนิ เทศไว้อย่างชัดเจน การวางแผนการ
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
  5.1.3 การด าเนินงานการนิเทศ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการนิเทศตาม
แผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยการประชุมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศ
ก่อนเข้าท าการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศ ด าเนิน
กิจกรรมการนิเทศทางตรงด้วยตนเอง คือ สาธิตการสอน การสังเกตการสอน การพูด ชี้น า แนะน า 
ร่วมปฏิบัติการสอน ร่วมปรึกษาหารือ และการนิเทศทางอ้อมด้วยกิจกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย 
แบบบันทึกการนิเทศ และติดตามผลโครงการนิเทศภายใน ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรม
การนิเทศ เพื่อแก้ปัญหา ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน สรางขวัญก าลังใจใหครูผู้สอนใน
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ระหว่างการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสม ่าเสมอ เพื่อสร้างเจตคติที่ดีต่อ
การนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอน 
  5.1.4 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินและสรปุผล
การนิเทศ โดยการให้ครูมีสวนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน จัดให้มีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง มีการร่วมกันสรุปและรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรม
การนิเทศ  น าผลการด าเนินการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้งต่อไป 
ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศภายใน สรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศเป็นรู้
เล่ม เพ่ือเผยแพร่การนิเทศภายในเป็นประจ าทุกปี 
 5.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 5.3 สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่จัดการศึกษา
ในระบบโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดยแบ่งขนาด
ของสถานศึกษาได้ 3 ขนาด ดังนี้ 

ขนาดเล็ก ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน 
ขนาดกลาง ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 121-600 คน 
ขนาดใหญ่ ได้แก่ สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 601–1,500 คน 

 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการศึกษาที่เป็นข้อมูลสารสนเทศไปใช้เป็นแนวทางในการ 
ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ให้ดี
ยิ่งขึ้น 
 6.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 และ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับการวางแผน ปรับปรุง การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 6.3 สถานศึกษาสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนางานนิเทศภายใน 
ต่อไป 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษามุ่งที่จะศึกษาเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นพื้นฐานและแนวคิดที่จะน าไปสู่กรอบความคิดให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
โดยน าเสนอเป็นหัวข้อตามล าดับ ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  

1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.3 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.4 บุคลากรในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.5 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2. สภาพทั่วไปและการบริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 
 1.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  

การนิเทศภายในของสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญประการหนึ่งใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความร่วมมือ ร่วมใจของบุคลากรใน
สถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาตนเองในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มี
ผู้ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
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เก็จกนก เอื ้อวงศ์ (2561, น.11) ไดกลาวถึงว า การนิเทศภายในเป็น
กระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศให้การช่วยเหลือครูผู้รับการ
นิเทศและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้ความช านาญเฉพาะเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนและการ
ปฏิบัติงานซึ่งถือเป็นการสร้างความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพซึ่งจะสง่ผล
ต่อการยกระดับคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

นนทพร พนาตรีสวัสดิ์ (2559) ให้ความหมายว่า การนิเทศภายในโรงเรียน
เป็นการพัฒนาการด าเนินงานภายในโรงเรียนเพื่อให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ประสบความส าเร็จ
ด้วยการร่วมมือกัน พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขงานในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

วิไลพร อ่อนภูเขา (2561, น.8) สรุปว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา
เพื ่อร่วมกันแก้ไขปัญหา การปรับปรุงเพื ่อพัฒนาคุณภาพส่งผลต่อการเพิ ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูตลอดจนนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

สุภัจฉรา  กาใจ (2562, น. 53) การนิเทศภายในเป็นกระบวนการทางวิชาการ
ที่จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมุ่งที่
จะพัฒนาครูผู้สอนเป็นหลักเนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษานั้นมีความเชื่อว่าครูส าคัญที่สุดใน
กระบวนการจัดการศึกษาครูถือเป็นผู้น ากระบวนการและองค์ประกอบอื่นมาใช้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
แก่ผู้เรียนและมุ่งเน้นการช่วยเหลือการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและกระตุ้นครูเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานการแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษาการ
ส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ๆด้านการศึกษาและการส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่ครู 

ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558, น. 17) การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง
กระบวนการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษาในการให้ค าแนะน า ให้ความ
ช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาเสนอแนะแก่ผู ้ร ่วมงานในการความร่วมมือการด าเนินการ และ
กระบวนการส่งเสริมสนับสนุน  เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่ตั้งไว้ 

ไฉน ยังลออ (2550, น. 10) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร และบุคลากรในโรงเรียนโดยใช้ขั้นตอนกระบวนการในการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอันจะท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 

เอนก ส่งแสง (2550, น. 136) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การนิเทศที่อาศัยบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับการเรียนการ
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สอนที่ โรงเรียนคัดเลือกและแต่งตั้งขึ ้น โดยท างานร่วมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น. 51) กล่าวว่า การ
นิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การส่งเสริมสนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือการสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียน
ทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมให้เมตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยความ
ร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

นิตยา ทองไทย (2552, น. 28) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือเป็นการเพ่ิมพลังในการปฏิบัติงานของ
ครู เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนาแลความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพและมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นและตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 

พิสิฐ ทวีกาญจน์ (2552, น. 104) กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน แนะน าหรือช่วยเหลือของผู้บริหารโรงเรียน และบุคคลที่ท าหน้าที่นิเทศในการ
เพิ่มสมรรถภาพการสอนของครูภายในโรงเรียนให้สูงขึ้น ให้สามารถด าเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี 
และท าให้คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุด คือ การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

เมธี ฮ่งภู่ (2554, น. 10) ได้สรุปความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา
ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือปรับปรุง
การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพโดยมุ่งให้เกิดประสิทธิผลในด้านการเรียนการสอน ช่วยให้ครูรู้จัก
ช่วยเหลือตนเองและมีจุดมุ่งหมายเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนมุ่ง
พัฒนาครู อาจารย์ในสถานศึกษาให้รู้จักวิธีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น เพ่ือท าให้การศึกษา
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหมายของการศึกษา 

สรุปได้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการด าเนินการ
ร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในสถานศึกษา ในการร่วมมือร่วมใจพัฒนาการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลคุณภาพของผู้เรียน เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐาน
การศึกษา โดยการสนับสนุนช่วยเหลือครู  การให้ค าปรึกษา ชี้แนะ ข้อเสนอแนะการปรับปรุงแก้ไข
เพื่อการพัฒนา และกระตุ้นครูด้วยการเสริมขวัญและก าลังใจในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท างานของครูผู้สอน เพ่ือใหเกิดผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่สูงขึ้น  
 1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  การนิเทศภายในโรงเรียน มีจุดมุ่งหมายที่จะช่วยครูให้สอนดียิ่งขึ้น ถึงแม้ว่าครูจะ
สอนดีอยู่แล้วก็ควรที่จะได้รับการส่งเสริมให้สอนดียิ่งขึ้นไปอีก ด้วยเหตุที่วิทยาการก้าวหน้าไปเรื่อย ๆ 
ตามสภาวะของสังคมที่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั ้งและวิทยาการใหม่ๆ ก็เกิดขึ ้นอยู่ เสมอ
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เช่นเดียวกัน โดยเฉพาะในสภาพปัจจุบันครูที่ท าการสอนเป็นประจ ามีบทบาทภารกิจและได้รับการ
คาดหวังมากขึ้น จนไม่มีเวลาที่จะศึกษาค้นคว้าและติดตามวิทยาการใหม่ๆ ครูไม่มีวุฒิอยู่ห่างจาก
แหล่งวิทยาการ การนิเทศการสอนจึงมีส่วนช่วยได้มาก นอกจากการช่วยครูให้สอนดียิ่งขึ้นแล้ว  การ
นิเทศการสอนยังช่วยนักเรียนให้เรียนดียิ่งขึ้น ช่วยปรับปรุงให้โรงเรียนดียิ่งขึ้น และช่วยประสานความ
เข้าใจระหว่างผู้บริหารกับครูอีกด้วย การนิเทศการศึกษามีความละเอียดลออและสลับซับซ้อนมากกว่า
การนิเทศในสาขาอาชีพอื่น เพราะการพัฒนาคนเป็นงานที่ต้องอาศัยเวลาและวิธีการ โดยเฉพาะอยา่ง
ยิ่งถ้าบุคคลที่จะพัฒนาเป็นเด็กวัยเยาว์ด้วยแล้ว งานนิเทศเป็นสิ่งที่ ละเอียดอ่อนและซับซ้อนมากขึ้น
ไปอีก มีผู้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในไว้ดังนี้ 
  เสน่ห์ กรแก้ว (2552, น. 8) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในว่า จะต้องให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าใจแนวทางและวิธีการพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการ
สอน รวมทั้งช่วยให้ครูพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง เพื่อให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

  ศิขริน กนะกาศัย (2552, น.7) กล่าวว่า การจัดให้มีการนิเทศภายในขึ ้นด้วย
จุดมุ่งหมายดังต่อไปนี้ 
  1. เพ่ือช่วยให้ครูค้นหาและรู้วิธีการท างานด้วยตนเอง 
  2. เพื่อช่วยให้ครูรู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเอง โดยช่วยให้ครูรู้ว่าอะไรที่
เป็นปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่และจะแก้ปัญหาเหล่านี้ได้อย่างไร 
  3. เพ่ือช่วยให้ครูรู้สึกม่ันคงในอาชีพ และมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตน 
  4. เพ่ือช่วยให้ครูคุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการและสามารถน าไปใช้ในการเรียนการสอน
เพ่ือช่วยให้ครูเข้าใจถึง ปรัชญาและความต้องการทางการศึกษา 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 226) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายใน ดังนี้ 
  1. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2. เพ่ือการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผล เพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 
  4. เพื่อพัฒนาหลักการและสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสารทาง
วิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการและจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย์ 
  5. เพื่อพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่
จ าเป็น ซึ่งจะน าไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษา ทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้ 
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  ไฉน ยังลออ (2550, น. 10) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ว่าการ
นิเทศภายในโรงเรียนมุ ่งที ่จะพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน ให้มีความมั่นคงและความเจริญก้าวหน้าในอาชีพโดยส่งผล ต่อ
คุณภาพของนักเรียน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 

  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น. 55) กล่าวถึงจุดมุ่งหมาย
การนิเทศ ภายในโรงเรียนไว้ว่า 

  1. เป็นการช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงตนเอง กิจกรรมการเรียนการสอน  
  2. สามารถพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูให้ดียิ่งข้ึน  
  3. สนับสนุนความรู้ความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  4. ก ากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  
  5. ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นคณะ 
  พิสิฐ ทวีกาญจน์ (2552, น. 16) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นการ

ช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น 
อีกทั้งเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและมีความเข้าใจ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้าน
วิชาชีพ 

  นิตยา ทองไทย (2552, น. 22) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า การนิเทศ
การศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือครูหรือบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถที่จะพัฒนา
ตนเองพัฒนางาน ตลอดจนยังสามารถช่วยเหลือตนเองได้ และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งอัน
เป็นการส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สูงขึ้น พร้อมทั้งผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนก็ย่อมจะดีตามไปด้วย นั่นคือการจัดการศึกษาของประเทศชาติบรรลุ
เป้าหมายตามหลักสูตรและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  เชษฐพงษ์ สินทรัพย์ (2551, น. 28-29) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า 
  1. เป็นการสนับสนุนช่วยเหลือครูให้ได้รับความรู้ และประสบการณ์ ด้านการจัดการ 

เรียนการสอน รู้ขอบข่ายงานในความรับผิดชอบของตน 
  2. การนิเทศภายในเป็นหน้าที่ของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครู 

สามารถช่วยเหลือตนเองได้ 
  3. เพ่ือส่งเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

  ส ารวย พานนา (2552, น. 22) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า เป็นการ
มุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างานเข้าใจจุดมุ่งหมายของการศึกษาตลอดจนบทบาท 
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หน้าที่ที่รับผิดชอบและกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง อันมี
ผลต่อนักเรียนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

  คณุตม์ แสนอาจ (2549, น. 19-20) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว้ว่า การ
นิเทศ ภายในมีความมุ่งหมายในการพัฒนาการเรียนการสอน ให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น โดยอาศัยความ 
ร่วมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนมุ่งประสารงานด้านวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรช่วยปรับปรุง การ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อส่งเสริมและรักษาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ตลอดจนช่วยให้เกิดพัฒนาการทางวิชาชีพครู ให้ครูพัฒนาพฤติกรรมการสอนอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจะ
ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนของนักเรียนด้วย 
  สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายในการนิเทศภายใน 1) เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยการร่วมมือของครูผู ้สอนและบุคลาการทางการศึกษา 2) เพื่อช่วยเหลือ 
สนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 3) เพ่ือสร้างขวัญ
และก าลังใจให้แก่ครูผู้สอน ให้เกิดแรงจูงใจในการท างานอย่างเต็มความสามารถ 4) เพ่ือก ากับ ควบคุม 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง   
 1.3 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้ท าหน้าที่นิเทศการศึกษาปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีหลักในการด าเนินงานเพราะการ ด าเนินงานที่ประกอบด้วยหลักการ 
เหตุผล มีเกณฑ์ ข้อเท็จจริงพื้นฐาน หรือความเชื่อมั่นเป็นที่ยอมรับ สามารถที่จะน าไปสู่การตัดสินใจ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้งานนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ได้มีผู้กล่าวถึงหลักการนิเทศ
การศึกษา ไว้ดังนี้ 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2553, น. 116-117) กล่าวถึงหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ดังนี้ 

  1. การให้ความร่วมมือร่วมใจสอน 
  2. การสร้างความผูกพันต่อภาระหน้าที่ ด้วยความเต็มใจของบุคลากรในสถานศึกษา

และครู 
  3. การประสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  4. การประสานกันทุกฝ่าย 
  5. เป็นประชาธิปไตย 
  6. การยึดความแตกต่างของมนุษย์และพัฒนาการของมนุษย์แต่ละวัย 
  7. การมีเป้าหมายเดียวกัน คือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
  ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550, น. 185) มีหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การนิเทศควรมีการบริหารเป็นระบบและมีการวางแผนด าเนินงานเป็นโครงการ 
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  2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างานคือมีความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผู้อื ่นเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจในการ
ด าเนินงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

  3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล
ให้แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 

  4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอนโดยให้ครูอาจารย์ได้
เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไรจะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 

  5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ ้นสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกันสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีมีวิธีการด าเนินงานที่ดีและสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 

  6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความมั่นคงต่องานอาชีพรวมทั้งความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเองเกิดความพอใจในการท างาน 

  7. การนิเทศเป็นการพัฒนาส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอาชีพที่
ต้องใช้ความรู้และความสามารถท่ีจะพัฒนาได้  
  ไฉน ยังลออ (2550, น. 13) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษายึดหลักความถูกต้อง
ตาม หลักวิชาการ ดังนี้ 

  1. การวางแผนในการด าเนินงานอย่างเป็นล าดับขั้นตอน  
  2. มุ่งบรรยากาศที่เป็นกันเองตามหลักประชาธิปไตย  
  3. ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานโดยส่งเสริมบ ารุงขวัญให้บุคลากร 
  4. มีความก้าวหน้าในอาชีพ และเกิดความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน 
  5. การสร้างสรรค์การยืดหยุ่น เชื่อในศักยภาพและความสามารถของแต่ละบุคคล 

  นิตยา ทองไทย (2552, น. 26) กล่าวว่า หลักการนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู ่บน
พ้ืนฐานของความร่วมมือร่วมใจ ดังนี้ 

  1. การประสานงานของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศความถูกต้องตามหลักวิชาการ  
  2. มีจุดมุ่งหมายชัดเจน มีลักษณะเป็นวิทยาศาสตร์  
  3. การท างานเป็นขั้นตอนมีการวางแผนอย่างเป็นระบบ  
  4. มีความเป็นประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่  
  5. การเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

  กลุ ่มนิเทศ ส านักงานการศึกษากรุงเทพมหานคร (2558, น.52) ได้ก าหนดว่า 
หลักการส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือที่จะน าไปสู่ความส าเร็จได้ คังนี้ 
  1. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต้องต่อเนื่อง
ไปตามข้ันตอนกระบวนการนิเทศ 
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  2. บุคลากรที่เป็นหลักส าคัญในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ 
ผู้บริหารของสถานศึกษา และจะต้องด าเนินการโดยการเปิดโอกาสให้คณะครูในสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ 
  3. การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาของครู ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการของครู 
  4. เป้าหมายส าคัญของการนิเทศ คือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครู
ในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสร้างเสริม
พัฒนาการของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบก ากับในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศในสถานศึกษา เป็นการปฏิบัติขณะท าการนิเทศอย่างเป็น
ระบบ มีล ักษณะเป็นวิทยาศาสตร์  ต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมในการท างานคือมีความเป็น
ประชาธิปไตยเคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืนเห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลเน้นความร่วมมือร่วมใจ
ในการด าเนินงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ เป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการ
สอนโดยให้ครูผู้สอนได้เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเอง การเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน การ
ส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก 
 1.4 บุคลากรในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  บุคลากรในการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการส่งเสริมให้กระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาด าเนินไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพของบุคลากรในการนิเทศ มี
ความส าคัญในการที่เหมาะสมกับพฤติกรรมการนิเทศ ดังนี้ 
  วัชรา เลาเรียนดี (2556, น. 130) การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนกระบวนการ
ท างานรวมกันระหวางบุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น บุคลากรดังกล
าวสามารถแบงได 3 ฝาย คือ 
  1. ผูนิเทศ หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  
รองผูอ านวยการ  ครูหัวหนาสายชั้น ครูหัวหนากลุมประสบการณ ครูวิชาการสถานศึกษา ตลอดจนถึง
ครูผู สอนที ่มีความรูความสามารถ และมีความเชี ่ยวชาญในสาขาวิชาต างๆ ที ่ทางสถานศึกษา
มอบหมายใหท าหนาที่ชวยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหดีขึ้น 
  2. ผูรับการนิเทศ หมายถึง ครูภายในสถานศึกษาที่ไดรับประโยชนจากการนิเทศ ทั้ง
ทางตรงและทางออม ซึ่งท าใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  3. ผู สนับสนุนการนิเทศ หมายถึง ผู ที ่จะชวยใหการด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษาบรรลุเปาหมาย ไดแก ผูบริหารในระดับที่สูงขึ้นไปจากสถานศึกษา ศึกษานิเทศกและอาจ
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รวมไปถึงบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
  ส านักงานเขตหนองจอก (2558, น. 9) ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท า
หน้าที่ให้ค าปรึกษาแนะน าและให้การสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
ให้มีความสามารถด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดและสอดคล้องกับภารกิจที่รับผิดชอบ ส่งผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและเป็นไปตามตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น 
พุทธศักราช 2544 ผู้นิเทศภายใน ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยงานสถานศึกษา ครูที่
ท าหน้าที่วิชาการของสถานศึกษา ครูต้นแบบ ครูแกนน า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าสายชั้น
เรียน หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
  หะมะสูงดิง มามะ (2557, น. 43) สรุปได้ว่าบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน
โรงเรียนก็คือ ผู้นิเทศซึ่งเป็นบุคลากรที่อยู่ภายในโรงเรียนประกอบด้วยผู้อ านวยการโรงเรียนผู้ช่วย
ผู้อ านวยการโรงเรียนหัวหน้าฝ่ายต่างๆและครูที่มีความรู้ความสามารถและช านาญในโรงเรียนส่วน 
ผู้รับการนิเทศคือครูผู้ที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศและผู้สนับสนุนการนิเทศคือครูที่ช่วยให้งานนิเทศ
บรรลุตามเป้าหมาย 
  กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 (เอกสารล าดับที่ 3, 2555, น.7) กล่าวว่าบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศภายในโรงเรียนแบ่งเป็น 3 ฝ่ายคือ 
  1. ผู้นิเทศ หมายถึงบุคลากรภายในโรงเรียนได้แก่ผู ้อ านวยการโรงเรียนผู้ช่วยผู้
อ านวยโรงเรียนครูหัวหน้าสายชั้นครูหัวหน้ากลุ่มสาระครูวิชาการโรงเรียนตลอดจนถึงครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่างๆที่ทางโรงเรียนมอบหมายให้มีหน้าที่
ช่วยเหลือครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
  2. ผู้รับการนิเทศ หมายถึงครูภายในโรงเรียนที่ได้รับประโยชน์จากการนิเทศทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมซึ่งจะท าให้มีความรู้มีความสามารถในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  3. ผู้สนับสนุนการนิเทศ หมายถึงผู้ที่จะช่วยให้การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้แก่ผู้บริหารการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไปจากโรงเรียนผู้อ านวยการเขต
พื้นที่การศึกษา ผู้อ านวยการกองการศึกษา นักวิชาการศึกษานิเทศก์และอาจรวมถึงบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกโรงเรียนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน 
  สรุปได้ว่า บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในโรงเรียน คือ ผู้นิเทศ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ หรือครูที่เชี่ยวชาญ  ผู้รับการนิเทศ ได้แก่ ครู  
ผู้สนับสนุนการนิเทศ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งบุคคล
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ที่เก่ียวข้องทั้งหมดเป็นกระบวนการนิเทศในการท างาน ประสานงานร่วมกันเพ่ือให้ครูและบุคลากรได้
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ดีขึ้น น าไปสู่เป้าหมาย
สูงสุดอยู่ที่ผู้เรียนมีคุณภาพ 
 1.5 กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
  กระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา เป็นขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายใน 
ซึ่งเป็นขั้นตอนปฏิบัติการทั้งกระบวนการนิเทศและการเรียนการสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
  วัชรา เลาเรียนดี (2556, น. 27) กระบวนการนิเทศการสอนไดสรุปวา ทั้งการนิเทศ
การศึกษาและการนิเทศการสอนเปนสวนส าคัญของกันและกัน การนิเทศการศึกษามีขอบเขตของการ
นิเทศที่กวางกวาไมเพียงแตเรื่องการนิเทศการสอนแตยังเกี่ยวของกับเรื่องอื่นที่เกี่ยวของกับการสอน 
คือ การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื ่อหรือนวัตกรรมใหม ๆ ที ่ส  าคัญ 
กระบวนการนิเทศการศึกษาสามารถน าไปใชในการนิเทศการสอนได เพียงแตเพิ่มขั้นตอนการสังเกต
การสอนซึ่งถือวาเปนองคประกอบที่ส าคัญของการนิเทศการสอนโดยเฉพาะจึงไดเสนอถึงกระบวนการ
นิเทศภายในที่เปนการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง ดังนี้ 
  1. วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 
  2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3. น าเสนอโครงการที ่จะพัฒนา และขั ้นตอนการปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนได
รับทราบเพื่ออนุมัติการด าเนินการ 
  4. ใหความรูหรือแสวงหาความรู จากเอกสารตาง ๆ และการจัดฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี ่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั ้นเรียน และความรู เกี ่ยวกับวิธีการสอนและ
นวัตกรรมใหม ๆ ที่นาสนใจ 
  5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ
เพ่ือเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ 
  6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศที่ไดวางไวโดยครูและผูนิเทศ(แผนการจัดการเรียนรู
และแผนการนิเทศ) 
  7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลส าเร็จ  
  อัมพรกัญ บัวครอง (2553, น.25) ได้สรุปกระบวนการนิเทศภายในไว้ 6 ขั้นตอน
ดังนี้คือ 
  1. ประชุมวางแผนการสังเกตการสอน 
  2. การสังเกตการสอนของครู 
  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอนของครู 
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  4. การประชุมและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
  5. การวิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการนิเทศ 
  6. การประเมินผลการนิเทศ 
  Glickman (2009) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอน 5 ขั้นตอนดังนี้ 
  1. การประชุมร่วมกับครู (Preconference with teacher)  
  2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of classroom)  
  3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการณ์สอนและพิจารณาวางแผนการ
ประชุมร่วมกับครู 
  4. การประชุมร่วมกับครูภายหลังจากการสังเกตการสอน (Post conference with 
teacher)  
  5. การวิเคราะห์และพัฒนาการด าเนินการ 4 ขั ้นตอนเพื ่อน าผลมาปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและควรเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้แสดงความคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์ สามารถพัฒนาด้านการศึกษาให้มากขึ้น 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 232-334 )กล่าวถึงข้ันตอนของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่า การนิเทศจะประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศละผู้รับการนิเทศเพื่อร่วมกัน 
ท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ตั้งไว้รวมกันโดยเทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการนิเทศการศึกษาจึง
มีความส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงานนั้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็น
ขั้นตอนที่เป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดก่อนด าเนินการนิเทศผู้นิเทศต้องทราบปัญหาและความต้องการของ
ผู้รับการนิเทศ ซึ่งสภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่แท้จริงและก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบันส่วนความต้องการ 
หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศการวางแผนตามลักษณะ 
งานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผลและข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้าง 
แล้วน ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินงาน เป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ 
ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งต้องใหค้วามรู้ในงานที่ปฏิบัติในการปฏิบัติงานนั้น 
ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย ได้แก่ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ ผู้บริหาร  
นอกจากนี้ยังต้องสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศด้วย 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายในการด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผลได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการประเมินผล 
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  แสน สมนึก (2541, น.75-77) การนิเทศภายในโรงเรียน ได้สรุปว่า กระบวนการ 
นิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัจจุบัน ปัญหาและการวางแผนการนิเทศ  
ประกอบด้วย การวิเคราะห์นโยบายการศึกษา การก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวม
ข้อมูลมาวิเคราะห์วางแผนการนิเทศ 
  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ ประกอบด้วย การผลิตสื่อและ 
เครื่องมือเพ่ือใช้ในการนิเทศ ก าหนดแนวการใช้สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ 
   ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโดยใช้สื่อและเครื่งมือนิเทศท่ีได้จัดเตรียมไว้สมบูรณ์แล้ว  
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในโรงเรียนการจัดท า 
เครื่องมือการประเมินผล การประเมินผล และการสรุปรายงานผล 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.113) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้น าเสนอกระบวนการในการด าเนินการนิเทศที่มีทั้งส่วนคล้ายคลึง
และส่วนที่แตกต่าง เพ่ือให้การนิเทศสอดคล้องกับปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา 
การประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจสภาพและปัญหา เป็นการส ารวจรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงาน 
  ขั ้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผนก าหนด
แนวทาง วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆที่จะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาวิธีการที่เลือกใช้นิเทศควรให
เ้้หมาะสมกับสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการนิเทศ เป็นการด าเนินการนิเทศภายในโดยผู้นิเทศที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศด้วยเทคนิคหรือวิธีที่ได้วางแผนไว้ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมาย
และการแก้ปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้การประชุมคณะผู้นิเทศเพื ่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนด 
  ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในโดยสรุปคือเป็นการ
ด าเนินการเพื่อช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในโรงเรียนตามขั้นตอนต่างๆที่ก าหนดไว้ เพ่ือ
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปทิศทางที่ดีและพัฒนาด้านการปฏิบัติงานดีขึ ้น ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีกระบวนการนิเทศภายใน 5 ขั้นตอนดังนี้ 
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  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็นการพิจารณาสภาพและ
ข้อจ ากัดที่แท้จริง ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนเพื่อให้ได้น ามาประกอบการ
วางแผนการด าเนินการพัฒนาและให้แนวทางการแก้ไขท่ีตรงจุด 
  2. การวางแผนและก าหนดทางเลือกเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการพิจารณาสภาพ
ปัจจุบันปัญหาและความต้องการโดยมีคณะท างานวางแผนจัดท าโครงการรองรับที่เหมาะสม และ
สร้างก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
  3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ขั้นตอนนี้เป็นการวิเคราะห์รวบรวมข้อมูลจาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการวางแผนและรวมถึงก าหนดทางเลือกเพ่ือน าข้อมูลมา
สร้างเครื่องมือนิเทศและผลิตสื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  4. การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั ้นตอนการด าเนินงานการนิเทศที่
ควบคุมให้เป็นไปตามแนวทางในการนิเทศที่ตั้งวางไว้ส่งผลให้สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนการสอนของผู้สอนให้ไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
  5. การประเมินผลและรายงานผลกระบวนการ ขั้นสุดท้ายคือการตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติงานว่ามีความเท่ียงตรงตามแผนการด าเนินงานที่ตั้งไว้หรือไม่ตรงตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด
พิจารณาข้อบกพร่องน าไปหาวิธีการแก้ไขปรับปรุงให้ดียิ ่งขึ ้นและจัดท าสรุปเป็นรายงานผลการ
ด าเนินงานการนิเทศ 
  เมธินี สะไร (2560, น. 31) กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว สามารถ
สรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 4 ขั้นตอน คือ  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศภายใน 
  ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการนิเทศภายใน 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 
  Harris, 1985 อ้างอิงใน เก็จกนก เอื ้อวงศ์ (2561 , น. 4-41) เดิมแฮริสแบ่ง
กระบวนการไว้ 5 ขั้นคือ กระบวนการวางแผน, กระบวนการจัดระเบียบงาน, กระบวนการน า, การ
ควบคุม และการประเมินผล ต่อมาได้พัฒนาให้มีความสมบูรณ์เหมาะสมกับการนิเทศมากข้ึน โดยเน้น
การวางแผนการปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมงานเหมือนที่เคยแบ่งไว้ ท าให้มีขั้นตอนเพิ่มขึ้นเป็น 6 
ขั้นตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1. การประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึง 
สภาพต่างๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพื่อเป็นตัวก าหนดการเปลี่ยนแปลง  
  ขั้นตอนที่ 2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการ 
ก าหนดความส าคัญของงาน ตามเป้าหมายวัตถุประสงค์และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ 
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  ขั้นตอนที่ 3. การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือ 
ก าหนดโครงการต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  
  ขั้นตอนที่ 4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการ 
ก าหนดทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน  
  ขั้นตอนที่ 5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องกับงาน  
เวลา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกทุกๆอย่าง เพ่ือให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผล  
  ขั้นตอนที่ 6. การอ านวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติ  
เพ่ือให้เกิดสภาพที่เหมาะสมที่จะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มาก 
  คณาพร คมสัน (2564, น. 12-13) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนของครูว่าเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเป็นวงจร มีส่วนประกอบส าคัญ 4 
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การหาความต้องการจ าเป็น การหาความต้องการจ าเป็นในการปรับปรุง
การเรียนการสอนซึ่งในส่วนนี้ผู้นิเทสสามารถแนะน าและมีส่วนร่วมกับครูรับการนิเทศในการก าหนด
ความต้องการร่วมกัน 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน ครูผู้รับการนิเทศวางแผนการสอนหรือปรับปรุงการสอน
เดิมให้มีคุณภาพ ในส่วนนี้ครูผู้รับการนิเทศอาจต้องการค าปรึกษาแนะน าและความช่วยเหลือจากผู้
นิเทศในการออกแบบกิจกรรมหรือทบทวนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
  ขั ้นตอนที่ 3 การน าแผนไปใช้ ผู ้ร ับการนิเทศน าแผนที่ออกแบบหรือปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนสอนแล้วไปใช้ในชั้นเรียนจริง 
  ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการประชุมหลังการสังเกตการสอนในขั้นตอนการนิเทศ เป็น
การประเมินผลเพ่ือน าข้อมูลไปปรับปรุบพัฒนาการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
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  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 (2565) กระบวนการ
นิเทศ SPDCA+ ประกอบด้วยขั้นตอนต่อไปนี้ 
  S : Survey หมายถึง การส ารวจความต้องการ วิเคราะห์ข้อมูลความจ าเป็นและ
สภาพปัญหา 
   P : Plan หมายถึง การศึกษาเอกสาร วางแผนการนิเทศ วางแผนสร้างเครื่องมือหรือ 
จัดท าโครงการ 
   D : Do หมายถึง การนิเทศ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ค าชี้แนะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้รับ
การนิเทศ 
   C : Check หมายถึง การสอบถามการน าไปใช้ สัมภาษณ์ สอบถามความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศ 
   A : Act หมายถึง วิเคราะห์และสรุปรายงานผล 
  A : Accountability หมายถึง ความรับผิดชอบต่อผลที่เกิดขึ้น และการเผยแพร่
ผลงานต่อสาธารณชน 
  สรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศภายใน เป็นการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา อาศัย
ความร่วมมือกัน ให้สามารถด าเนินการอย่างมีระบบเป็นขั้นตอนและอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
1) การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการนิเทศภายใน 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การ
ด าเนินงานการนิเทศ 4) การประเมินผล สรุป และจัดท ารายงานผล 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ตามทัศนะต่างๆ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์ เพื่อก าหนดกระบวนการนิเทศภายในที่เป็นกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎี และท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพื่อกำ  หนดกระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา จากทัศนะและ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ  
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คว
าม

ถี่ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ 

- - - √ √ 
 

√ √ √ √ √ 7 

2. การวางแผนการนิเทศ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 10 

3. การด าเนินงานการนิเทศ - - - √ √ √ √ √ - √ 6 

4. การประเมินผล สรุป และจัดท ารายงาน
ผล 

√ √ - √ √ 
 

√ √ √ √ √ 9 

5. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะ
ปรับปรุงเพื่อพัฒนา 

√ - - √ - - - - - - 2 

6. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบ 
และอนุมัติการด าเนินการ 

√ - - - - - - - - - 1 

7. ให้ความรู้ หรือแสวงหาความรู้จากแหล่ง
ต่าง ๆ 

√ - - - - - - - - - 1 

8. การสังเกตการสอนของครู - √ √ - - - - - - - 2 

9. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกต
การสอนของครู 

- √ √ - - - - - - - 2 

10. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกต
การสอนของครู 

- √ √ - - - - - - - 2 

11. การประชุมและให้ข้อมูลย้อนกลับ - √ √ - - - - - - - 2 

12. การสร้างสื่อและเครื่องมือ - - - - √ - √ - √ - 3 

13. การสอดคล้องกับปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการ 

- - - - √ - - - - - 1 
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 จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน ตามทัศนะ และ
ผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ ผู้ศึกษาได้น ามาสังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบที่
เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการศึกษาในครั้งนี ้ ซึ ่งสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการนิเทศภายในมีอยู ่ 4 
ขั้นตอน ได้แก่  
 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
 2 การวางแผนการนิเทศ 
 3 การด าเนินงานการนิเทศ 
 4 การประเมินผล สรุป และจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
 จากนั้น ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบทั้ง 4 ของกระบวนการนิเทศภายใน ที่ได้จากการคัดสรร
จากตารางสังเคราะห์ความถี่แล้วนั้น มาท าการศึกษารายละเอียด เพื่อน ามาสู่การก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการดังนี้  
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 232-334 )การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศเป็นขั้นตอนที่เป็นพื้นฐานที่ส าคัญที่สุดก่อนด าเนินการนิเทศผู้นิเทศต้อง
ทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ ซึ่งสภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่แท้จริงและก าลัง
เป็นอยู่ในปัจจุบันส่วนความต้องการ หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวัง
ว่าจะเกิด 

สันติ บุญภิรมย์ (2553, น. 314) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
ซึ่งเป็นขั้นเริ่มต้นของการด าเนินงานนิเทศภายใน ผู้ด าเนินงานอาจเป็นศึกษานิเทศก์หรือคณะผู้สอน 
หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันค้นหาประเด็นในการเรียนการสอน ที่ไม่สามารถบรรลุได้ตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

จิติมา วรรณศรี (2557, น. 113) การส ารวจสภาพและปัญหา เป็นการส ารวจ 
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการด าเนินงาน 

ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็น 
การพิจารณาสภาพและข้อจ ากัดที่แท้จริง ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน
เพ่ือให้ได้น ามาประกอบการวางแผนการด าเนินการพัฒนาและให้แนวทางการแก้ไขท่ีตรงจุด 

ณรงศักดิ์ ไชยชมภู (2550) ไดศึกษา การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ในเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาล าปาง เขต1 พบวา ปญหาการนิเทศภายในที่ส าคัญคือการก าหนดปญหาและความตองการ
นิเทศภายในยังไมเปนระบบและชัดเจน ครูผูสอนกับผูด าเนินการนิเทศไมไดวางแผนการนิเทศรวมกัน 
ขาดงบประมาณในการสรางสื่อเครื่องมือการนิเทศภายใน ผูนิเทศปฏิบัติการนิเทศไมสม ่าเสมอและ 
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ตอเนื่อง และมีการรายงานผลการนิเทศใหทราบอยางชัดเจน ส าหรับแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนเอกชนไดแกควรมีการศึกษาสภาพปญหาและความตองการอยางเปนระบบ ควรมีการ
วางแผนด าเนินการนิเทศภายในอยางเปนระบบ ควรสรางสื่อและเครื่องมือการนิเทศภายในใหมีความ
ทันสมัยเหมาะสมและเพียงพอควรมีการประชุมใหความรูความเขาใจในกระบวนการนิเทศกอนเขาท า
การนิเทศและควรมีการประเมินผลรายงานผลการนิเทศใหทราบอยางทั่วถึงและชัดเจน สภาพปจจุบัน 
เปนสภาพที่เปนจริงและก าลังเปนอยูในปจจุบัน สวนความตองการ หมายถึง เปนจุดสุดทายที่ตองการ
จะไปถึง เปนสภาพที่คาดหวังวาจะเกิด อยางไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ตองการและคาดหวังวาจะ
เกิดนั้น มิใชจะก าหนดลอยๆ ตามใจใครก็ไดแตตองก าหนดโดยค านึงถึงองคประกอบมากมายที่ควรจะ
น ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ คือ 

1. นโยบายของสถานศึกษาในดานการนิเทศ 
2. ปญหาปจจุบันที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
3. ขอมูลที่ไดจากกสภาพปจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยูทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีตอสภาพปญหา และความตองการการนิเทศ 

  จากการศึกษาและส ารวจโดยเฉพาะเมื่อพิจารณาจากสภาพปจจุบันกับสภาพที่ตอง
การแลวสถานศึกษาก็จะพบวา มีงานมากมายที่ตองด าเนินการในเวลาเดียวกัน แตสถานศึกษาก็มีข
อจ ากัดทั้งในดานบุคคล งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืน จึงจ าเปนตองจัดล าดับความส าคัญของปญหา
และความตองการ โดยพิจารณาจากประเด็นตอไปนี้ 

1. ขนาดและขอบขายของปญหาที่เกิดขึ้น 
2. ความรุนแรงของปญหาที่เกิดข้ึน 
3. ขอจ ากัดของทรัพยากรที่มีอยู 
4. นโยบายและความตองการเรงดวนในเรื่องนั้น ๆ เมื่อไดศึกษาสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการการนิเทศแลว ก็จะไดวางแผน การจัดโครงการการนิเทศ 
ศิริรัตนชุมสาย ณ อยุธยา (2554) ไดกลาวถึง การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและ 

ความตองการในการนิเทศเปนขั้นตอนที่เปนพ้ืนฐานที่ส าคัญ กอนที่ผูนิเทศจะด าเนินการนิเทศ  
ผูนิเทศตองทราบสภาพปญหาและความตองการของผูรับการนิเทศ สภาพปจจุบันเปนสภาพที่เปนจริง
และก าลังเปนอยใูนปจจุบัน สวนความตองการ หมายถึง เปนจุดสุดทายที่ตองการจะไปถึงเปนสภาพที่
คาดหวังวาจะเกิด 

ธารทิพย์ ค ายศ (2561, น. 60) การวิเคราะหสาเหตุของปญหา เพ่ือก าหนดทางเลือก
ในการแกไขปญหาท าการส ารวจความตองการของครูดานการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 
ดานการพัฒนาโรงเรียน สภาพหองเรียน สภาพแวดลอมทั่วไป สิ่งอ านวยความสะดวก การจัดท าแฟ
มขอมูล ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ประชุม วิเคราะหขอมูลการนิเทศภายในโรงเรียนท าให
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นักเรียนรูจักพัฒนาตนเอง มีเจตคติที่ดีตอการศึกษาเลาเรียนพัฒนาคุณภาพหรือยกระดับคุณภาพของ
นักเรียนใหสูงขึ้น อีกทั้งเปนการพิจารณาสภาพที่แทจริงและขอจ ากัดที่เกี่ยวของกับการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียนในขณะนั้น เพื่อน ามาประกอบการวางแผนการด าเนินการพัฒนาและแก ไข
การปฏิบัติงานการนิเทศภายในใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

จากความหมายทั้งหมดที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สรุปไดวา การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ หมายถึง กระบวนการในการวิเคราะห์สภาพสาเหตุของ
ปัญหา โดยการส ารวจความคิดเห็นของครูที่มีตอสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน
ด้านการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาโรงเรียน สภาพความสะอาดและ
ความปลอดภัยของหองเรียน  สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการด าเนินการนิเทศภายใน การจัดท า
แฟ้มข้อมูลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล  ประชุมวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
การนิเทศ ก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาการนิเทศ และก าหนดวิธีการพัฒนาผู้เรียน 
 1.2 การวางแผนการนิเทศ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 232-334 )การวางแผนและจัดท าโครงการ
นิเทศการวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผล
และข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความ
ต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วน ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป 
  Harris, 1985 อ้างอิงใน เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2561 , น. 4-41) เป็นกระบวนการ
วางแผนหรือก าหนดโครงการต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.113)เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผนก าหนดแนวทาง  
วิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆที่จะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาวิธีการที่เลือกใช้นิเทศควรให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
  ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) การวางแผนและก าหนดทางเลือกเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง
จากการพิจารณาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการโดยมีคณะท างานวางแผนจัดท าโครงการ
รองรับที่เหมาะสม และสร้างก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, น.8) ไดกลาวไววา ขั้นตอน 
การวางแผนและการก าหนดทางเลือกเปนขั้นตอนที่ตองอาศัยขอมูลทั้งหมดที่ไดจากการศึกษาสภาพ 
ปจจุบัน ปญหาและความตองการ อันจะเปนขอก าหนดใหเกิดการวางแผน การก าหนดทางเลือกใน
การแกไขปญหาปรับปรุงสงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการ โดย
ขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
  1. ท าความเขาใจกับขอบขายอ านาจหนาที่และบทบาทของผูนิเทศภายในโรงเรียน
ท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  
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  2. น าผลการศึกษาขอมูลจากสภาพปจจุบัน และความตองการมาจัดล าดับ
ความส าคัญ ใหทราบแนชัดวา ปญหาใดที่ตองด าเนินการปรับปรุงแกไขกอนหลัง  
  3. ศึกษานโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและแนวปฏิบัติของหนวยงานระดับอ าเภอ 
จังหวัด และระดับกรมเพ่ือจัดท าแผนใหสอดคลองกันในการจัดท าโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
  การวางแผน คือ การคิดหาแนวทางเลือกลวงหนาที่ดีที่สุดในการใชทรัพยากรที่มอียู
อยางประหยัด ใหไดผลคุมคาที่สุด โดยการด าเนินการตามขั้นตอนอยางระบบแบบแผน เพื่อใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว 
  การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายใน
โรงเรียน หมายถึง วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและขอมูลที่จะไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน 
และปญหาความตองการของสถานศึกษาวา มีความตองการนิเทศในดานใดบางแลวมาจัดท าแผนและ
โครงการตอไปในการวางแผนยังก าหนดวิธีการวาจะท าอยางไร โดยก าหนดเปนขั้นตอนที่ตอเนื่องและ
สัมพันธกันการจัดท าแผนงานและโครงการนั้น ตองจัดท าลวงหนากอนที่จะด าเนินการนิเทศ เชน ถา 
ตองการนิเทศในเรื่องการสอน จากการศึกษาพบวา ครูอาจารยยังขาดการน าสื่อการสอนมาใชยังใชวิธี
สอนแบบบรรยายมากกวาวิธีสอนอื่น จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในดานการสงเสริมการใช
สื่อการสอนโครงการสาธิตการสอนแบบตาง ๆ เปนตน 
  การจัดท าแผนงานและโครงการ ถือเปนสวนหนึ่งของการจัดท ารายละเอียดของแผน 
ซ่ึงเปนการก าหนดวัตถุประสงคใหเฉพาะมากข้ึน และก าหนดเปาหมายใหชัดเจนขึ้น ดังนี้ 
  1. แจกแจงกิจกรรมนิเทศที่จะท าในโครงการนั้น 
  2. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหนวยปฏิบัติคาใชจาย เวลาและ
สถานที่เปนตน 
  3. จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน 
  อารมณ  ฉนวนจิตร (2551, น. 78 - 79) กลาววา การวางแผนและการก าหนด
ทางเลือกวาเปนขั้นตอนการด าเนินการหลังจากที่ไดวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองกา
รวิเคราะหสาเหตุและก าหนดกิจกรรมการนิเทศโดยน ากิจกรรมการนิเทศหรือแนวทางแกไขไปก าหนด
วิธีการด าเนินการและจัดท าเปนโครงการ มีขั้นตอน ดังนี้1) การก าหนดวิธีด าเนินการ เปนการน าผล
จากการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการสาเหตุและกิจกรรมการนิเทศ มาแจกแจง
รายละเอียดที่ประกอบดวย วัตถุประสงคเปาหมายและวิธีการด าเนินการ 2) จัดท าโครงการ เมื่อ
ก าหนดรายละเอียดการด าเนินการแลว น ากิจกรรมดังกลาวไปก าหนดเปนโครงการ ซึ่งรูปแบบการ
เขียนโครงการจะตองครอบคลุมหัวขอ ดังตอไปนี้ 
  1. ชื่อโครงการ 
  2. หนวยงานทีรับผิดชอบ 
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  3. ปงบประมาณ (ปการศึกษา) 
  4. หลักการและเหตุผล 
  5. จุดประสงค 
  6. เปาหมายของโครงการ 
  7. ลักษณะของโครงการ 
  8. แนวทางด าเนินงาน 
  9. งบประมาณ 
  10. ปญหาและอุปสรรค 
  11. ผลประโยชนของโครงการ 
  12. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
  อยางไรก็ตาม บางกิจกรรรมซึ่งมีกิจกรรมยอย ก็ไมจ าเปนตองเขียนเปนโครงการ 
หรือรวมกิจกรรมที่มีลักษณะคลายกัน มารวมกันเปนโครงการได 
  ธารทิพย์ ค ายศ (2561, น.68) กระบวนการในการเตรียมขอมูลเพื่อวางแผนการ
นิเทศ โดยใชขอมูลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ โดยคณะครูและผูที่เกี่ยวข
องในการสรางสื่อเครื่องมือส าหรับการนิเทศ การก าหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให
ชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา เผยแพรแผนปฏิบัติการนิเทศ แตงตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศ การประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน การประสานงานให
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดใหไดผลคุมคาที่สุดโดย
พิจารณาจากสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนใหเหมาะสม และ
สามารถด าเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงายโดยตองอาศัยการก าหนดทางเลือกผานการ
วางแผนหรือโครงการ เพื่อพัฒนาและแกไขปญหา เพื่อใหไดมาซึ่งแนวทางของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ดีที่สุด 
  จากความหมายทั้งหมดที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การวางแผน
การนิเทศ หมายถึง กระบวนการประชุมวางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ  โดยใช้ข้อมูลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ จัดท าเป็นโครงการนิเทศภายใน จัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน แต่งตั้งคณะกรรมการการ
นิเทศภายในโรงเรียน และคณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ โดยผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศสร้างสื่อ และเครื่องมือแบบบันทึกส าหรับการนิเทศ การก าหนดขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการ
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นิเทศภายในโรงเรียน เพื ่อพัฒนาและแก้ไขปัญหา ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงให้เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของสถานศึกษา 
 1.3 การด าเนินงานการนิเทศ 
  วีระศักดิ์ ชมภูค า (2550, น. 275-277) การปฏิบัติการนิเทศในขั้นนี้สามารถท าได 2 
ลักษณะ คือ นิเทศเพ่ือตรวจสอบและเพ่ือสงเสริมคุณภาพการศึกษา โดยก าหนดวิธีการนิเทศออกเปน 
2 วิธี คือ การนิเทศทางตรง หมายถึง การนิเทศดวยตนเอง และการนิเทศทางออม หมายถึง การ
นิเทศดวยการใชสื่อและเครื่องมือนิเทศ การนิเทศท าไดหลายวิธีทั้งวิธีนิเทศรายบุคคล นิเทศภายนอก
ประสานการนิเทศภายใน นิเทศเปนกลุมตั้งแตใหค าปรึกษา สาธิต อภิปราย ประชุมกลุมยอย ประชุม
ปฏิบัติการ ประชุมอบรม สัมมนา การฝกงาน ดูงานทัศนศึกษา จัดนิทรรศการ การสังเกตการณสอน 
แตละวิธีขอดี ขอจ ากัดของตนเอง และมีความเหมาะสมที่ใชตางสถานการณกัน ในขั้นตอนการ
วางแผนไดมีการเลือกสรรและก าหนดวิธีการนิเทศไวเปนขั้นตอนแลว จึงปฏิบัติงานนิเทศไปตามแผนที่
วางไวโดยค านึงถึงวัตถุประสงคและใหสอดคลองกับเวลาที่ก าหนด 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น.36) กล่าวว่า การด าเนินการนิเทศการศึกษาใน
รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษาเป็นการด าเนินการนิเทศ
ตามระบบที่วางแผนร่วมกันไว้อย่างรอบคอบในขั้นด าเนินการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ
ควรเป็นไปในรูปแบบของกัลยาณมิตรกล่าว คือ มีความร่วมมือ เพ่ือเป้าหมายเดียวกัน คือ การพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เพื่อเป้าหมายสูงสุด  คือ คุณภาพของนักเรียน มีความจริงใจในการ
ชี้แนะ ชี้น า และยอมรับข้อมูลป้อนกลับทั้งสองฝ่าย ซึ่งในขั้นนี้จะมีการประเมินผลย่อย เพื่อปรับปรุง
การด าเนินการนิเทศไปพร้อมกับการนิเทศควรด าเนินงานดังนี้ 1 เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ
การศึกษาในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการนิเทศและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือซักซ้อมความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการกิจกรรม สื่อ เครื่องมือ การบันทึกผลการประเมิน และสรุปผลการประเมินการ
นิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 2 ปฏิบัติการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาสามารถท าได้ทั้งทางตรง
และทางอ้อมดังนี้ 
  2.1 การนิเทศทางตรงมีลักษณะการด าเนินกิจการดังนี้ 

2.1.1 ร่วมปรึกษากับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือประสานวิธีปฏิบัติร่วมกัน 
2.1.2 ร่วมประชุมกับบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อแลกเปลี่ยนแนวคิดหรือวิธีการในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและใช้เครื่องมือในการนิเทศเพื่อให้ ได้มา
ซึ่งข้อมูลที่แท้จริง 

2.1.3 บันทึกผลการนิเทศทุกครั้งและรวบรวมผลการด าเนินการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาและติดตามงานครั้งต่อไป 
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  2.2 การนิเทศทางอ้อมเป็นการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาโดยส่งผ่านสื ่อหรือ
เครื่องมือการประเมินประเภทต่างๆเช่น แบบบันทึก ติดตามผลโครงการ และการใช้เครื่องมือประเภท
ตรวจสอบและติดตามผลหรือประเมินผลการปฏิบัติ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.232-334 ) การด าเนินงาน เป็นการน าแผนงานหรือ
โครงการไปปฏิบัติเพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งต้องใหค้วามรู้ในงานที่ปฏิบัติใน
การปฏิบัติงานนั้นต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย ได้แก่ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ 
ผู้บริหาร นอกจากนี้ยังต้องสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศด้วย 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2529 ; อ้างถึงใน สันติ บุญภิรมย์, 
2553 น. 314) การปฏิบัติการนิเทศภายใน ในขั้นนี้เป็นการด าเนินการนิเทศภายในจริงโดยปฏิบัติ
ตามยทุธวิธีที่ก าหนดไว้ 8 วิธีดังนี้ 
 1. การประชุม 
 2. การพาครูไปนอกสถานที่ 
 3. การให้ศึกษาจากต ารา 
 4. การสนทนาวิชาการ 
 5. การบริการเอกสารวิชาการ 
 6. การให้ค าปรึกษาหารือ 
 7. การสาธิตการสอน 
 8. การสังเกตการสอน 
 วัชรา เลาเรียนดี (2556, น. 229) ไดกลาววา การปฏิบัติการนิเทศหรือวิธีการนิเทศ คือ 
การใหการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริม เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนแกผูรับการ
นิเทศดวยวิธีการพูด ชี้น า แนะน า รวมปฏิบัติ รวมปรึกษาหารือ รวมแกปญหาหรือคอยใหความชวย
เหลือเมื่อครูตองการเทานั้น โดยทั่วไปกระบวนการนิเทศการสอนจะประกอบดวยการสังเกตการณ
สอนในชั้นเรียน การประชุมปรึกษาหารือเพื่อรวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา หรือ ดวย
วิธีด าเนินการตามกระบวนการนิเทศแบบตางๆ เชน การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบเพื่อนชวย
เพ่ือน หรือการโคชแบบเพ่ือนชวย (Peer Coaching) เปนตน 
 จิติมา วรรณศรี (2557, น. 113) เป็นการด าเนินการนิเทศภายในโดยผู้นิเทศที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศด้วยเทคนิคหรือวิธีที่ได้วางแผนไว้ 
 ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั ้นตอนการ
ด าเนินงานการนิเทศที ่ควบคุมให้เป็นไปตามแนวทางในการนิเทศที ่ต ั ้งวางไว้ส่งผลให้สามารถ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนให้ไปในทิศทางที่ดีข้ึน 
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 คณาพร คมสัน (2564, น. 12-13) การน าแผนไปใช้ ผู้รับการนิเทศน าแผนที่ออกแบบ
หรือปรับปรุงกิจกรรมการจัดการเรียนสอนแล้วไปใช้ในชั้นเรียนจริง 
 ธารทิพย์ ค ายศ (2561, น. 75) การชี้แจงใหคณะครูเขาใจบทบาทของผูนิเทศและผูรับ
การนิเทศ การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ ด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยตรงและโดยอ อม ประชุม 
ปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ เพื่อแกปญหาการเรียนการสอนสรางขวัญและก าลังใจให
ครู ก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระตุนเพื่อสรางแรงจูงใจใหครูมีความศรัทธาใน
วิชาชีพ และการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ อีกทั้งยังเปนขั้นตอนในการด าเนินการนิเทศ และควบคุม
การนิเทศใหมีคุณภาพตามแนวทางในการนิเทศที่วางไว เพื่อใหไดผลการปฏิบัติงานทีมีคุณภาพ 
สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนครูผูสอนใหไปในทิศทางท่ีดีขึ้น และการใหการ 
สงเสริมการปฏิบัติงานของครูผูสอนที่ดีอยูแลว เพ่ือเปนแบบอยางทีดีในการปฏิบัติงาน 
 จากความหมายทั้งหมดที่นักวิชาการได้กล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การด าเนินงาน
การนิเทศ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมการนิเทศตามแผนการนิเทศที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วยการ
ประชุมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศก่อนเข้าท าการนิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศปฏิบัติตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศ ด าเนินกิจกรรมการนิเทศทางตรงด้วยตนเอง คือ 
สาธิตการสอน การสังเกตการสอน การพูด ชี้น า แนะน า ร่วมปฏิบัติการสอน ร่วมปรึกษาหารือ และ
การนิเทศทางอ้อมด้วยกิจกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย แบบบันทึกการนิเทศ และติดตามผลโครงการ
นิเทศภายใน ประชุมปรึกษาหารือหลังการจัดกิจกรรมการนิเทศ เพื ่อแก้ปัญหา ปรับปรุง แ ละ
พัฒนาการเรียนการสอน สรางขวัญก าลังใจใหครูผู้สอนในระหว่างการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การจัด
กิจกรรมการนิเทศภายในสม ่าเสมอ เพ่ือสร้างเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอน 
 1.4 การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 , น. 232-334) การประเมินผลการนิเทศ เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายในการด าเนินการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผลได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบ
หน้าที่ให้ท าการประเมินผล 
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2529 ; อ้างถึงใน สันติ บุญ
ภิรมย์, 2553 น. 314) การประเมินผลและรายงานผล เป็นการตรวจสอบการด าเนินงานที่ผ่านมาว่า
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ทั้งนี้การประเมินผลมุ่งเพื่อแก้ไขปรับปรุงมากกว่าการจับผิด 
เพราะจะได้ข้อมูลและความเป็นจริงที่เชื่อถือได้ 
  คณาพร คมสัน (2564, น. 12-13) การด าเนินการประชุมหลังการสังเกตการสอนใน
ขั้นตอนการนิเทศ เป็นการประเมินผลเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุบพัฒนาการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
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  จิติมา วรรณศรี (2557, น. 113) การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบ
การบรรลุจุดมุ่งหมายและการแก้ปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้การประชุมคณะผู้นิเทศเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลจากการด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนด 
  วัชรา เลาเรียนดี (2556, น. 229) ไดกลาววา การประเมินผลการนิเทศจะตองมีการ
ประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาทั้งตัวโครงการ วิธีนิเทศของผูนิเทศ และผลลัพธหรือผลผลิต
ของนิเทศดวยซึ่งเทคนิควิธีการประเมินผลนั้น ผลส าเร็จของกระบวนการนิเทศแตละโครงการอาจจะ
ประเมิน โดยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน วัดผลการเรียนรู หลายดานวัดและประเมิน
สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูดวยวิธีตาง ๆ และแบบประเมินผลโครงการ แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผูที่เก่ียวของ 
  วีระศักดิ์ ชมภูค า (2550, น. 275-277)การประเมินผลและรายงานผล เปนขั้นตอน
การตรวจสอบการปฏิบัติงานรวบรวมปญหาที่ปฏิบัติแตละขั้นตอนเพื่อหาทางแกไข การประเมินขั้น
สุดทาย เปนการเปรียบเทียบผลงาน เมื่อไดมีการปฏิบัติการนิเทศแลวจะตองมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ถามีการก าหนดกิจกรรมปฏิบัติการนิเทศไวเปนขั้นตอน ก็อาจจะประเมินผลเมื่อจบทีละ
ขั้นตอน เพื่อทราบผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม ถายังไมดีก็จะไดน ามา
พิจารณาหาเหตุผลและน าไปปรับปรุงแกไขใหมอีก การปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ใหมีผลการเรียนการ
สอนดีขึ้นก็คือ การพัฒนาการเรียนการสอนนั้นเอง เมื่อผลการเรียนการสอนในขั้นตอนแรกดีแล วก็
ปฏิบัติ และประเมินขั้นตอนตอๆไป จนถึงขั้นตอนสุดทายจึงประเมินผลรวมอีกครั้งเมื่อเปนที่พอใจ ก็
น ามาขยายผลตอไป เมื่อน าไปขยายผลก็ตองนิเทศติดตามผลตอไปอีก การประเมินผลท าไดหลายวิธี 
เชน การสังเกตพฤติกรรมของครูและนักเรียน การสัมภาษณ การรวมอภิปราย การใชแผนการเรียนรู 
ตลอดจนพิจารณาจากผลงานและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลจากการนิเทศที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียน ไดแก 
  1. โรงเรียนจัดกิจกรรมวิชาการไดดียิ่งขึ้น 
  2. ครูเปลี่ยนพฤติกรรม 
  3. ผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
  4. นักเรียนที่จบแลวไปเรียนตอ หรือประกอบอาชีพไดตามความแตกตางระหวาง
บุคคลของนักเรียน และสามารถด ารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข มีอาชีพที่พอใจ เมื่อสิ้นสุด
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผนที่วางไวแลวจะตองมีการสรุปจัดรายงานผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียนไวอยางชัดเจน ส าหรับน าเสนอผูเกี่ยวของและน าไปเปนขอมูลสารสนเทศในการน าไป
เปนแบบอยางหรือพัฒนางานนิเทศภายในโรงเรียนตอไป 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) มีแนวทางการด าเนินงาน 
สรุป และรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
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  1. ประชุมปฏิบัติการวิเคราะหขอมูลสารและสนเทศที่ไดจากการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามประเมินและรายงานผลน ามาสรุปและรายงานผลเพื่อไปใชประโยชนในการก าหนดนโยบาย
การพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินโครงการขยายผลการศึกษาทางไกลผ านดาวเทียมให มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง 
  2. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางไกลผานดาวเทียมส าหรับโรงเรียนที่ประสบ
ผลส าเร็จในการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมไปยังบุคลากรสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผู
บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนปลายทาง พรอมทั้งประกาศยกยองชมเชยสรางขวัญและก าลังใจแก
บุคลากรที่เก่ียวของ 
  3. รายงานผลการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม ตอกระทรวง
ศึกษาธิการ 
  4. ประชาสัมพันธผลการด าเนินงานโครงการขยายผลการศึกษาทางไกลผ าน
ดาวเทียมสูสาธารณะชนผานทางเว็บไซตและสื่อสารมวลชน 
  ธารทิพย์ ค ายศ (2561, น. 82)  การด าเนินการจัดเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ ให
ครูมีสวนรวมในการประเมินผลการนิเทศภายใน การประเมินผลการนิเทศอย างตอเนื ่อง การ
ด าเนินการนิเทศไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงกิจกรรม เตรียมการตรวจสอบความพรอมของผู
ประเมิน สรุปและรายงาน เพื ่อสรางและใชเครื ่องมือไดอยางเหมาะสม รวบรวมขอมูลไดอยาง
ครอบคลุม ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผล สรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศเปนรูปเล
มเพื่อเผยแพรการนิเทศภายในเปนประจ าทุกปอีกทั้งยังเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวาเปนไป
ตามแผนการด าเนินงานที่วางไวมากนอยเพียงใดตรงตามเปาหมายที่วางไวหรือไมพรอมจัดท ารายงาน
ผลการด าเนินการนิเทศ เพ่ือพิจารณาขอบกพรอง เพ่ือหาวิธีการในการปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นหรือหาก
มีผลการปฏิบัติงานเปนที่นาพอใจ ใหท าการพัฒนาผลการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นไป 
  จากความหมายทั ้งหมดที ่น ักวิชาการได้กล่าวมานั ้น สามารถสรุปได้ว ่า การ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินและสรุปผลการนิเทศ โดยการให้ครูมีสวน
ร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน จัดให้มีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง มีการร่วมกันสรุปและรายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ  น าผลการ
ด าเนินการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้งต่อไป ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการประเมินผลการนิเทศภายใน สรุปและจัดท ารายงานผลการนิเทศเป็นรู้เล่ม เพื่อเผยแพร่การ
นิเทศภายในเป็นประจ าทุกปี 
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2. สภาพทั่วไปและการบริหารของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 

 
 2.1 ข้อมูลทั่วไปส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ตั้งอยู่เลขที่ 109/1 
ถนนธราธิบดี เขตเทศบาลเมืองท่าข้าม อ าเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีอาคาร 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 เป็นอาคารเรียนแบบ สปสช 2./28 ขนาด 4 ชั้น 12 ห้อง ได้รับจัดสรรงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อปี พ.ศ.2549 และได้เข้าปฏิบัติงานที่อาคารใหม่เมื่อ 17 
กรกฎาคม 2552 ส่วนที่ 2ตั้งอยู่ฝั่งตรงกันข้ามเป็นอาคารเดิมของส านักงานประถมศึกษาอ าเภอพุนพิน 
ปฏิบัติงานตั้งแต่เริ้มเข้าสู่เขตพ้ืนที่การศึกษาในปี พ.ศ.2546 

ทิศเหนือ   ติดกับ อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร 
ทิศใต้    ติดกับ อ าเภอปลายพระยา จังหวัดกระบี่ 
ทิศตะวันออก   ติดกับ อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ทิศตะวันตก   ติดกับ อ าเภอทับปุด จังหวัดพังงา 
ทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ติดกับ อ าเภอสุขส าราญ อ าเภอกะเปอร์ จังหวัดระนอง 
 

 ภารกิจส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษา ให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขต 
พื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นทราบ รวมทั้งก ากับ 
ตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื ้นที่ 
การศึกษา 
 4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน 
การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “องค์กรคุณภาพวิถีใหม่ มุ่งมั่นพัฒนาการศึกษา บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” 
 พันธกิจ (Mission) 
 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเป็นคนดี มีวินัย มีสุขภาวะที่ดี และ
ปลอดภัยจาก ภัยคุกคาม มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ย ึดมั ่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข และมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
 2) พัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดเป็น
องค์กร แห่งการเรียนรู้ บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนา พหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ โดยใช้กระบวนการวิจัยและ
เทคโนโลยี เป็นฐาน 
 4) พัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการเลือก ศึกษาต่อเพ่ือการมีงานท า 
 5) สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการบริการทาง
การศึกษา ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมตามศักยภาพ 
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 6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน
การสอน ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 7) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาลในการ
ขับเคลื่อน คุณภาพการศึกษา 
 นโยบาย (Policy) 
 1) พัฒนาระบบและกลไกการดูแลความปลอดภัยให้กับครู ผู ้เรียน บุคลากรทางการ
ศึกษา และ สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคนมีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย
จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ 
 4) ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเต็มศักยภาพมี
ทักษะในการ ด าเนินชีวิตและทักษะอาชีพบนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5) พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนที่อยู่ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือแก้ปัญหาเด็ก
ตกหล่น เด็กกลุ่มเสี่ยงและเด็กออกกลางคัน 
 6) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติมี
ทัศนคติ ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข 
 7) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จ าเป็น
ของโลกใน ศตวรรษท่ี 21 
 8) ปรับหลักสูตรสถานศึกษาเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะและส่งเสริมให้สถานศึกษามี
ระบบการวัด และประเมินผลผู้เรียนทุกระดับท่ีมีประสิทธิภาพ 
 9) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตร สมรรถนะ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีจิตวิญญาณความเป็นครู พัฒนา
ตนเองด้วยชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 10) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เครือข่ายสถานศึกษาเป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็น
กลไกหลักใน การขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัยและการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน 
 11) พัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนที่สามารถด ารง
อยู่ได้อย่าง มีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
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 12) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งพัฒนานวัตกรรมเป็นกลไกในการ
ยกระดับ คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 13) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัด
การศึกษา 
 จุดเน้น (Focus) 
 1) พัฒนาผู้เรียนทุกคนให้อ่านออกเขียนได้ตามระดับชั้น 
 2) ส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีสมรรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื ่อเพิ ่มขีด
ความสามารถใน การแข่งขัน 
 3) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกระดับ 
 4) ส่งเสริมประชากรวัยเรียนทุกคนในเขตบริการให้ได้รับโอกาสในการเข้าถึงบริการทาง
การศึกษา อย่างทั่วถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 5) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและกระบวนการจัดการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง 
พัฒนา ระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 
 6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 7) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
 8) เพิ่มประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจากภัย
พิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
 9) เพิ่มประสิทธิภาพระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 10) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ข้อมูลสถานศึกษา 
 ในปีการศึกษา 2565  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 มี
โรงเรียน ในสังกัด จ านวนทั้งสิ้น  179 แห่ง 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สุนารี ตรีวิเชียร นันทิยา น้อยจันทร์ (2566) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 
4.0 กับการนิเทศภายในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมีอิทธิพลต่อการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและเป็นตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลมีความคิดในการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และ
ที่ส าคัญต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัด
การศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก บทบาทหน้าที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยบทบาทที่หลากหลาย เช่น การส่งเสริมให้เกิด
การจัดการนิเทศภายใน พัฒนาตนเองและพัฒนาครูในด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการ
ติดตามและประเมินผลให้ค าชี้แนะแก่ครูเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข รวมถึงจัดให้มีการอบรมพัฒนาครูใน
ด้านต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพ และสร้างครูต้นแบบสาขาวิชาต่าง ๆ มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของชาติที่
สูงขึ้น 
  นิติกร สาศรี  และ นิยดา เปี ่ยมพืชนะ (2565) การนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 การศึกษาครั้งนี้ มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 52) เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา และประสบการณ์ท างานกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ านวน 343 คน ได้มาด้วยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางเทียบกลุ่มตัวอย่างของทาโรยามาเนและการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling)โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นชั้นในการสุ่มเครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง  
0.25 –0.90 มีค่าความเชื่อมั่นแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว   และตรวจสอบ
ความแตกต่างรายคู่ โดยวิธีการตรวจความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe’) ผลการวิจัยพบว่า การ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก2. ผลเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ท างานดังนี้2.1 การนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืน
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาชีพ 
ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่มด้านการพัฒนาหลักสูตรและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียนมีสภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านการให้ความช่วยเหลือ
แก่ครูโดยตรง มีสภาพการนิเทศแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .052.2 การนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
  ศิริพร อิ่มชื่น (2566) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ (1)  เพ่ือ
ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 และ (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 2 จ านวน 318 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว  ผลการวิจัย 
(1) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 พบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และ (2) ประสบการณ์การท างานแตกต่างกันและขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกัน ความคิดเห็น
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เกี่ยวกับบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  รวิสรา แป้งคุณญาติ และ สมกูล ถาวรกิจ (2563) บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม 
เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียน ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน 6 ด้าน คือ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านในฐานะผู้น า ด้านการจัดและด าเนินงานในหน่วยงาน ด้านการคัดเลือกและ
การใช้ประโยชน์บุคลากร ด้านการสร้างขวัญและก าลังใจของครู และด้านการพัฒนาบุคลากร  
2) เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศ ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ท างาน และขนาดของสถานศึกษาของผู้บริหาร สถานศึกษาและครู การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและ ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 310 คน โดยสุ่มตัวอย่าง แบบอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล โดยโปรแกรมส าเร็จรูป
สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การ
ทดสอบค่าเอฟโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีที่พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะท าการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ที่ระดับ นัยส าคัญ 0.05 
โดยใช้สูตรตามวิธี Least Significant Difference (LSD)  ผลการวิจัยพบว่า 
  พิทยา ฝั่งชลจิตร (2558) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความต้องการการนิเทศภายใน
โรงเรียนของครูในกลุ่มเครือที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน ของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 
19 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 และเพื่อ เปรียบเทียบ
ความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
ผู ้ว ิจ ัยได้ท าการเก็บข้อมูลกับครูในเครือข่ายที ่ 19 สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ภาคเรียน ที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 140 คน โดยใช้
ตาราง Krejcie and Morgan โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นด้วยค่า สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach's Alpha Coefficeint) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.975 สถิติที่
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความ 
ต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3 และเพื่อเปรียบเทียบความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน
ของครูในกลุ่มเครือข่ายที่ 19 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์ค่าโดยใช้ค่า(t-test) แบบ Independent ส าหรับประสบการณ์ วิเคราะห์ค่า
โดยใช้ค่า(One-way analysis of variance) เมื่อพบ ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe Post hoc Comparison) 
  ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดจันทบุรีและตราดได้สรุปผลการวิจัยพบว่า  1) บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการศึกษาในจังหวัดระยองจันทบุรีและตราดโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจหลักการบริหาร เทคนิค
ต่างๆ จากการที่ได้อบรม และการศึกษาในระดับสูง 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยองจันทบุรีและตราดจ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ 9 ระดับ .05 ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่า
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ไม่เท่ากัน  ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากจะมีความรู้ความเข้าใจ
สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงท าให้การพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปรวดเร็วยิ่งขึ้น  3) ผล
การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยองจันทบุรี
และตราดจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ 9 ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน สภาพของหน่วยงานและภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ   
  อภิสรา กังสังข์ (2561) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
อ าเภอสะเดาสังกัดสานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลาผลการวิจัยพบว่า1. ทัศนะของครูเกี่ยวกับ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อยจังหวัด
สงขลาโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยคือด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานกลุ่มด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงและด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
ในชั ้นเร ียน 2. การเปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู ้บร ิหารสถานศึกษาโรงเร ียน
ประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อยจังหวัดสงขลาจ าแนกตามระดับการศึกษาประสบการณ์การในทางาน
และขนาดชองสถานศึกษาพบว่า ระดับการศึกษาประสบการณ์ในการท างานเมื่อพิจารณาโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันส่วนขนาดของสถานศึกษาเมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  บูลลิส (Bullis, 1980) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้บทบาทการนิเทศภายในโรงเรียนของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่าด้านความรับผิดชอบและขอบข่ายของงานที่มีอันดับ
ความต้องการสูงได้แก่งานเกี่ยวกับหลักสูตรและการสอนงานแนะแนวงานบริหารงานวิชาการและงาน
นิเทศภายในโรงเรียนโดยงานที่ผู้บริหารโรงเรียนให้เวลามากท่ีสุดคืองานนิเทศภายในโรงเรียนรองลงมา
คือ งานเกี่ยวกับหลักสูตรการสอนและงานแนะแนวเทคนิคการนิเทศที่ได้ผลได้แก่การเยี่ยมชั้นเรียน
การประชุมร่วมกับครูส่วนวิธีที่ได้ผลน้อยสุดคือวิธีการใช้เอกสาร 
  เกรย์ (Gray, 1983) ได้ศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารที่
เก ี ่ยวข้องกับความสามารถในการนิเทศกับการประเมินผลการนิเทศซึ ่งผลการศึกษาพบว่า 
ประสิทธิภาพของการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาอันเกี่ยวข้องกับความรู้ที่ผู้บริหารได้รับและ
ผู้บริหารที่ไม่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการนิเทศจะใช้เครื่องมือการประเมินผลที่ไม่สัมพันธ์กับการสอนของ
คร ู
  ทีลาฮัน (Tilahan, 1983) ได้ศึกษาเรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา
ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาประเทศเอธิโอเปียกลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูศึกษานิเทศก์และนักวิชาการซึ่ง
ผลการวิจัยพบว่าครูศึกษานิเทศก์และนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องว่ากิจกรรมที่ใช้ในการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่การฝึกอบรมแนะน าการฝึกอบรมปฏิบัติการการ
สาธิตการสอนโดยศึกษานิเทศก์การประชุมกลุ่มย่อยครูการเยี่ยมชั้นเรียนและการสังเกตการณ์สอนครู
ศึกษานิเทศก์และนักวิชาการมีความเห็นสอดคล้องกันว่าการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษามี
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การศึกษาเรื ่องการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น  1,832 คน ในปีการศึกษา 2566 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ได้แก่ ครูผู ้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จ านวนทั้งสิ้น  318 คน ปีการศึกษา 2566 โดยการใช้
ตารางของเครซี ่และมอร์แกน (Krejcieand Morgan, 1970) และสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple random 
sampling) โดยการจับฉลาก ดังรายละเอียดตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2566 

 

ขนาดสถานศึกษา ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

เล็ก 464 81 

กลาง/ใหญ่ 1,368 237 

รวม 1,832 318 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  2.1.1 แบบสอบถาม  (Questionnaire) 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามการวิจัย เรื่อง  สภาพการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  จ านวน  
1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม
แบบส ารวจรายการ (Checklist) ประกอบไปด้วย  คุณวุฒิ ประสบการณ์การสอน ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน 3 ข้อ  

ตอนที ่  2 ความคิดเห ็นของคร ูผ ู ้สอนเกี ่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ลักษณะของ
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับประกอบด้วยข้อค าถามทั้งหมด 34 
ข้อ ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่  

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
         จ านวน 8 ข้อ  

2. การวางแผนการนิเทศ    จ านวน 8 ข้อ  
3. การด าเนินงานการนิเทศ    จ านวน 12 ข้อ  
4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  จ านวน 6 ข้อ 
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 2.2 การสร้างเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  เพ่ือให้เครื่องมือการวิจัยมีคุณภาพทั้งด้านความตรง และความเท่ียง ผู้วิจัยได้ก าหนด

ขั้นตอนในการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
  2.1.1 แบบสอบถาม 

1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียน พร้อมทั้งน ามาพัฒนาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ก าหนดตัวแปร นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

2) ศึกษาการสร้างแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิ
เคิร์ต (Likert Scale) ให้ถูกต้องครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์ที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ  2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การด าเนินงานการนิเทศ  4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  
 2.3 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องของภาษาและครอบคลุมตามค านิยามศัพท์ 
 2.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับ
แบบสอบถาม รวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ และหาค่าดัชนีชี ้ความสอดคล้องหรือค่า IOC 
(Index of item-objective congruence) ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC 
ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
 2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับข้อค าถามให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน  
 2.6 น าแบบสอบถามที่มีความตรงและปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่
ปรึกษาเสนอไว้แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 มาหาค่าความเที่ยง (reliability) โดย
การค านวนค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ไม่ต ่ากว่า .70 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2554,น. 116) ซึ่งพบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .85 
 2.7 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม  
 2.8 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
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3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวน 318 ชุด เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับ
จ านวนตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 3.1 ขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขอความ
ร่วมมือไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 

 3.2 ขอหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี
เขต 2 เพ่ือแจ้งไปยังโรงเรียนในสังกัด ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.3 น าแบบสอบถามสงไปยังสถานศึกษาผ่านทาง AMSS ของส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 และชี้แจงวิธีการตอบแบบสอบถามที่ถูกต้อง รวมถึงชี้แจง
ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ เพื่อให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม 
พร้อมทั้งก าหนดช่วงเวลาในการตอบแบบสอบถามส่งคืนผู้ท าการวิจัยภายใน 2 สัปดาห์ 
 3.4 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ถ้าไม่ครบตามที่
ก าหนดให้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลใหม่เพ่ิมเติมจากท่ีขาดไป 
 3.5 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 318 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด และน าแบบสอบถามท่ีได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการตามสถิติ 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์ขอมูลตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจก 
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : SD) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2556,น. 121)  

4.51-5.00 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ มาก 
2.51-3.50 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
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1.51-2.50 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ น้อย 
1.00-1.50 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 4.3 เปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าที 
(t-test)  น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าที (t-test) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื ่อง การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี เขต 2 ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยแบ่งเป็น  
3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

คุณวุฒิ   
ปริญญาตรี 262 82.40 
ปริญญาโท  56 17.60 

รวม 318 100.00 
ประสบการณ์การสอน   
น้อยกว่า 5 ปี 81 25.60 
5 - 10 ปี 115 35.90 
มากกว่า 10 ปี 122 38.50 

รวม 318 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ขนาดสถานศึกษา   
ขนาดเล็ก  81 25.50 
ขนาดกลาง/ใหญ่  237 74.50 

รวม 318 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ านวน 318 คน ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 
จ านวน 262 คน คิดเป็นร้อยละ 82.40 รองลงมา คือ ปริญญาโท จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 
17.60 มีประสบการณ์การสอนรวมเฉลี่ย มากที่สุด คือ กว่า 10 ปี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.50 รองลงมา คือ 5 - 10 ปี จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90 และน้อยที่สุด คือ น้อยกว่า 5 
ปี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 มีขนาดสถานศึกษา ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาที่มี
ขนาดกลาง/ใหญ่ จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 74.50  
 

ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 
 การศึกษาระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การด าเนินงานการนิเทศ 4) การ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ โดยครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ซึ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 318 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
(M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.6 
 
  



 

49 

ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดย
ภาพรวม  

(n = 318) 

 
ระดับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 2 

   M        SD แปลผล 

1. ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการในการนิเทศ 

4.22 0.54 มาก 

2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 4.16 0.54 มาก 
3. ด้านการด าเนินงานการนิเทศ 4.20 0.48 มาก 
4. ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 3.84 0.33 มาก 
 รวม 4.11 0.38 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา          
สุราษฎร์ธานี เขต 2 มีการนิเทศภายในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.11 ,SD=0.38) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ (M=4.22 ,SD=0.54) ด้านการด าเนินงานการ
นิเทศ (M=4.20 ,SD=0.48) ด้านการวางแผนการนิเทศ (M=4.16 ,SD=0.54) และด้านการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศ (M=3.84 ,SD=0.33) 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 

(n = 318) 

 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ   M  SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความคิดเห็นที่มี 
ต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอน ดาน
การพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ 

4.28 0.75 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนด้านการพัฒนา
โรงเรียน 

3.96 0.89 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพความสะอาดและปลอดภัย
ของห้องเรียน   

4.50 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพของสิ่งอ านวยความสะดวก
ส าหรับการด าเนินการนิเทศภายใน 

4.12 0.90 มาก 

5. ครูผูสอนจัดท าแฟ้มขอมูลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.24 0.82 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมกันประชุม  
วิเคราะหสาเหตุของปญหาการนิเทศ 

4.10 0.87 มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมการก าหนดทางเลือกใน
การแกไขปัญหาการนิเทศ 

4.40 0.66 มาก 

8. ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมกันก าหนดวิธีการพัฒนา
ผู้เรียน 

4.18 0.87 มาก 

 รวม 4.22 0.54 มาก 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนเิทศ 
อยู่ในระดับมาก (M=4.22 ,SD=0.54)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพความสะอาดและปลอดภัยของห้องเรียน (M=
4.50 ,SD=0.68) รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมการก าหนดทางเลือกในการแก
ไขปัญหาการนิเทศ (M=4.40 ,SD=0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาและ 
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ครูผูสอนรวมกันประชุม (M=4.10 ,SD=0.87) และวิเคราะหสาเหตุของปญหาการนิเทศ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนด้านการ
พัฒนาโรงเรียน (M=3.96 ,SD=0.89) 
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับสภาพการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  
ด้านการวางแผนการนิเทศ 

(n = 318) 

 ด้านการวางแผนการนิเทศ    M    SD แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันประชุมเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ในการนิเทศ 

4.25 0.68 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใชขอมูลจากการวิเคราะห
สภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ มาจัดท า 
เปนโครงการนิเทศภายใน 

4.12 0.88 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนก าหนดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในใหสอดคลองกับสภาพ ปัญหา และความต้องการของ
โรงเรียน 

4.26 0.62 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 3.92 0.97 มาก 
5. คณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ 4.37 0.70 มาก 
6. ผูนิเทศและผู้รับการนิเทศสรางสื่อและเครื่องมือแบบบันทึกส าหรับ

การนิเทศภายใน 
3.87 0.90 มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขตความหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของผูนิเทศและผูรับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 

4.36 0.78 มาก 

8. ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอต่อการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

4.12 0.87 มาก 

 รวม 4.16 0.54 มาก 

  จากตารางที่ 4.4 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการวางแผนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=
4.16 ,SD=0.54)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
คือ คณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ (M=4.37 ,SD=0.70)  รองลงมาคือ ผูบริหาร
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สถานศึกษาก าหนดขอบเขตความหน้าที่ความรับผิดชอบของผูนิเทศและผูรับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
(M=4.36 ,SD=0.78) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (M=3.92 ,SD=0.97) และผูนิเทศและผู้รับการนิเทศสรางสื่อและเครื่องมือแบบบันทึก
ส าหรับการนิเทศภายใน (M=3.87 ,SD=0.90)   
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับสภาพการนิเทศภายใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้าน
การด าเนินงานการนิเทศ  

(n = 318) 

 ด้านการด าเนินงานการนิเทศ    M SD แปลผล 
1. ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมครูทุกคนใน

สถานศึกษา เพ่ือชี้แจงเพ่ือสร้างความรูความเขาใจใน
กระบวนการนิเทศกอนท าการนิเทศ 

4.53 0.70 มาก
ที่สุด 

2. ผูนิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามก าหนดการใน
ปฏิทินการนิเทศ 

4.24 0.87 มาก 

3. ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการสาธิตการ
สอน 

3.17 0.83 ปาน
กลาง 

4. ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการสังเกตการ
สอน 

4.01 0.87 มาก 

5. ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการพูด ชี้น า 
แนะน า 

4.49 0.66 มาก 

6. ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยรวมปฏิบัติการ
สอน รวมปรึกษาหารือ 

3.97 0.90 มาก 

7. ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยการติดตาม
บันทึกการนิเทศจากครูผู้สอน 

4.38 0.69 มาก 

8. ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยการติดตามผล
โครงการนิเทศภายใน 

4.07 0.82 มาก 

9. ผูนิเทศประชุมปรึกษาหารือรวมกับครูผูสอนหลังจาก
จัดกิจกรรมการนิเทศเรียบร้อยแล้ว เพื่อการแกไข 
ปญหา ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอน 

4.29 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ)  
(n = 318) 

 ด้านการด าเนินงานการนิเทศ    M SD แปลผล 

10. ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญ และก าลังใจให
ครูผูสอนในระหว่างการนิเทศ 

3.24 0.83 ปาน
กลาง 

11. ผูบริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม การจัด
กิจกรรมการนิเทศภายในสม ่าเสมอ 

4.27 0.78 มาก 

12. ผูบริหารสถานศึกษาและผู้นิเทศสรางเจตคติท่ีดีต่อ
การนิเทศภายในใหแก่ครูผู้สอน 

3.59 0.76 มาก 

 รวม 4.02 0.47 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการด าเนินงานการนิเทศ อยู่ในระดับมาก (M=4.02 ,SD=0.47) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมครูทุกคนใน
สถานศึกษา เพื่อชี้แจงเพื่อสร้างความรูความเขาใจในกระบวนการนิเทศกอนท าการนิเทศ (M=4.53, 
SD=0.70) รองลงมาคือ ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยการติดตามบันทึกการนิเทศจากครูผู้สอน 
(M=4.49, SD=0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญ และก าลังใจ
ใหครูผูสอนในระหว่างการนิเทศ (M=3.24, SD=0.83) และผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการ
สาธิตการสอน (M=3.17, SD=0.83) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ 

(n = 318) 

 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ     M         SD แปลผล 

1. ผูบริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหครูมีสวนรวมใน
การประเมินผลการนิเทศ 

4.06 0.73 มาก 

2. ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนระยะอยางตอเนื่อง 

3.67 0.72 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนรวมกันสรุปและ
รายงานผลที่เกิดจากการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ 

3.81 0.71 มาก 

4. ผูบริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินการนิเทศไปใช
เปนขอมูลในการปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้ง 
ตอไป 

3.79 0.72 มาก 

5. ผูรับการนิเทศมีความตระหนักถึงความส าคัญของ
การประเมินผลการนิเทศภายใน 

3.81 0.92 มาก 

6. ผูบริหารก าหนดใหจัดท ารายงานผลการนิเทศ 
เปนรูปเลม เพื่อเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน 
เปนประจ าทุกปี 

3.92 0.54 มาก 

 รวม 3.84 0.33 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ อยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (M=3.84 ,SD=0.33) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ
นิเทศ อยู่ในระดับมาก  (M=4.06 ,SD=0.73) รองลงมา คือ ผูบริหารก าหนดใหจัดท ารายงานผลการ
นิเทศเปนรูปเลม เพื่อเผยแพร่ผลการนิเทศภายในเปนประจ าทุกปี (M=3.92 ,SD=0.54) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินการนิเทศไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุง
กิจกรรมการนิเทศครั้งตอไป (M=3.79 ,SD=0.72) และผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผล
การนิเทศภายในโรงเรียนเปนระยะอยางตอเนื่อง (M=3.67 ,SD=0.72)  
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ตอนที่ 3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

 
 ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ท าการทดสอบด้วยสถิติค่า
ที (t-test)  
 
ตารางที่ 4.7 ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
(n = 318) 

สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา ขนาดสถานศึกษา N Mean t Sig. 

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการในการนิเทศ 

ขนาดเล็ก  81 4.40 3.504 0.001* 
ขนาดกลาง/ใหญ่ 237 4.16   

ด้านการวางแผนการนิเทศ 
ขนาดเล็ก  81 4.29 2.586 0.010* 

ขนาดกลาง/ใหญ่ 237 4.11   

ด้านการด าเนินงานการนิเทศ 
ขนาดเล็ก  81 4.09 1.493 0.136 

ขนาดกลาง/ใหญ่ 237 4.00   
ด้านการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศ 

ขนาดเล็ก  81 3.84 0.060 0.952 
ขนาดกลาง/ใหญ่ 237 3.84   

รวม 
ขนาดเล็ก  81 4.16 2.894 0.004* 

ขนาดกลาง/ใหญ่ 237 4.03   

* นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที ่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า 
สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการนิเทศภายใน โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการนิเทศภายใน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ แตกต่างกัน  
  



 

56 

บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื ่อง การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ 
  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  1.1.2 เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ านวนทั้งสิ้น 1,832 คน ในปีการศึกษา 2566 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 จ านวนทั้งสิ้น  318 คน ปีการศึกษา 2566 
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ลักษณะ ได้แก่ 
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าที 
 1.3 ผลการวิจัย 
  1.3.1 ผลการศึกษาระดับสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 มีการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
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การนิเทศ ด้านการด าเนินงานการนิเทศ ด้านการวางแผนการนิเทศ และด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ ตามล าดับ โดยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพความ
สะอาดและปลอดภัยของห้องเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ  ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความ
คิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูผู้สอนด้านการพัฒนาโรงเรียน 

2) ด้านการด าเนินงานการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงกว่าข้ออ่ืน คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมครูทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือชี้แจงเพื่อสร้างความรู
ความเขาใจในกระบวนการนิเทศกอนท าการนิเทศ รองลงมาคือ ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดย
การพูด ชี้น า แนะน าและมีข้อที่อยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญ 
ก าลังใจใหครูผูสอนในระหว่างการนิเทศ และผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการสาธิตการสอน 

3) ด้านการวางแผนการนิเทศ โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าข้ออ่ืน คือ คณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ ส่วนรายการที่อยู่ในล าดับที่ต ่าที่สุด คือ 
ผูนิเทศและผู้รับการนิเทศสรางสื่อและเครื่องมือแบบบันทึกส าหรับการนิเทศภายใน   

4) ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออ่ืน คือ ผูบริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ
นิเทศ ส่วนรายการที่อยู่ในล าดับที่ต ่าที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศ
ภายในโรงเรียนเปนระยะอยางตอเนื่อง 
  1.3.2 ผลการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการนิเทศภายใน 
โดยรวม แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการ
นิเทศภายใน ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ และด้านการวาง
แผนการนิเทศ แตกต่างกัน ส่วนด้านการด าเนินงานการนิเทศและด้านการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศ ไม่แตกต่างกัน 
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2. อภิปรายผล 
 
 2.1 จากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยรวม อยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน เล็งเห็นความส าคัญของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา โดยสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ได้มีการ
ก าหนดนโยบายและจุดเน้นในการนิเทศภายในให้สถานศึกษาได้มีการเพิ่มประสิทธิภาพการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) และได้
ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพใช้พื้นที่เป็นฐานใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อนบริหาร
จัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้
ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 
2566) ซึ ่งแสดงให้เห็นว่ามีความจ าเป็นที ่สถานศึกษาจะต้องมีการปรับปรุงการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
ยกระดับคุณภาพของการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิติกร สาศรี และ นิยดา เปี่ยมพืชนะ 
(2565) ท าการศึกษาการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการ
นิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์
ธานี เขต 2 ได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการจัดการศึกษาเป็น
อย่างมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาตลอดจนการพัฒนาหลักสูตร ความ
เจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี วัฒนธรรม และสังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
การขาดประสบการณ์ของครูใหม่ การประสบปัญหาในการเรียนการสอนของครู ดังนั้น การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ดี
ขึ ้น (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 , 2566) และได้มีการก าหนด
แผนการด าเนินงานการนิเทศไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ทางสถานศึกษาสามารถที่ส ารวจสภาพปัญหาและ
ความพร้อมทางด้านการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด สามารถเอื้ออ านวยในด้านการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ที่ดีให้กับผู้เรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ  
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จุฑาวดี มงคลฤกษ์ฤทธิ์ (2565, น.18) กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอย่าง
ยิ่ง ทั้งนี้เพราะเป็นการนิเทศที่ตรงกับปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารหรือผู้ท าการ
นิเทศรู้ปัญหาอย่างแท้จริงและเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานกันเป็นการพัฒนา
ตนเองและมีการด าเนินการได้รวดเร็วตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการถือว่าเป็นการนิเทศที่ดี
ที่สุด นอกจากนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ อรรถพร เกตุแกว (2558) ไดศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการนิเทศภายในของวิทยาลัยเทคโนโลยี สังกัดส านักงานคณะกรรมการส งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ดานการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 
อยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
 2.3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง ได้มีการ
น าผลการด าเนินการนิเทศไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้งตอไป และตระหนักถึง
ความส าคัญของการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการจัดท ารายงานผลการนิเทศเปนรูปเลม เพื่อใช
เผยแพรในการนิเทศภายในประจ าปของสถานศึกษา (รายงานการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 
2565, น.80) สอดคล้องกับแนวคิดของ วีระศักดิ์ ชมภูค า (2550, น.275 - 277) การประเมินผลและ
รายงานผลเปนขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติงานรวบรวมปญหาที่ปฏิบัติแตละขั้นตอน เพ่ือหาทาง
แกไข การประเมินขั้นสุดทายเปนการเปรียบเทียบผลงาน เมื่อไดมีการปฏิบัติการนิเทศแลวจะตองมี
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ถามีการก าหนดกิจกรรมปฏิบัติการนิเทศไว เปนขั้นตอนก็อาจจะ
ประเมินผลเมื่อจบทีละขั้นตอน เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวหรือไม  
ถายังไมดีก็จะไดน ามาพิจารณาหาเหตุผลและน าไปปรับปรุงแกไขใหมอีก การปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ให
มีผลการเรียนการสอนดีขึ้นก็คือ การพัฒนา การเรียนการสอนนั้นเอง เมื่อผลการเรียนการสอนใน
ขั้นตอนแรกดีแลวก็ปฏิบัติ และประเมินขั้นตอนตอ ๆ ไป จนถึงขั้นตอนสุดทายจึงประเมินผลรวมอีก
ครั ้งเมื ่อเปนที่พอใจ ก็น ามาขยายผลตอไป เมื ่อน าไปขยายผลก็ตองนิเทศติดตามผลตอไปอีก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธารทิพย  ด ายศ (2561) การนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  ตามการรับรูของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 3 ซึ่งพบว่า สภาพการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการนิเทศและ
รายงานผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเช่นกัน 
 2.4 ผลการวิจัยพบว่า รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุม
ครูทุกคนในสถานศึกษา เพื่อชี้แจงเพื่อสร้างความรูความเขาใจในกระบวนการนิเทศกอนท าการนิเทศ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาได้ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานและมีความคาดหวังให้
การด าเนินงานในแต่ละครั้งออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ทางสถานศึกษาจึงได้ให้ความส าคัญ
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กับการสร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนก่อน
ท าการนิเทศ เพื่อให้ครูผู ้สอนและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ และความเข้าใจไปในทิศทาง
เดียวกัน และร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนงานให้ออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายได้อย่าง
สูงสุด (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2566 ) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551, น.52) กล่าวว่า ครูที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียน
มีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านความรู้และความสามารถในการปฏิบัติงานเจตคติต่อวิชาชีพบุคลิ กภาพ
และความต้องการ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรวมพลังของครูที่มีความแตกต่างกันนี้ให้ สามารถปฏิบัติ
ภารกิจของตน คือ การสอนจนประสบความส าเร็จตามความต้องการของหน่วยงาน ในขณะเดียวกันก็
มีความจ าเป็นที่จะต้องเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในการท างานให้แก่ครู เพ่ือสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจให้ครูสามารถปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเอง ให้ดียิ ่งขึ ้น การนิเทศ
ภายในจึงเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้บริหารโรงเรียนจะช่วยให้ประสบความส าเร็จในการรวม
พลังครูและพัฒนาครู 
 2.5 ผลการวิจัยพบว่า รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ 
โดยการสาธิตการสอน และผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญ และก าลังใจใหครูผูสอนในระหว่าง
การนิเทศ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เมื่อมีการจัดการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้นิเทศยังขาด
ความเชี่ยวชาญในการด าเนินกิจกรรมการนิเทศ ไม่สามารถสร้างขวัญ และก าลังใจให้กับครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษาให้เกิดความสนใจในระหว่างการด าเนินกิจกรรมการนิเทศได้ (ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2, 2566 ) สอดคล้องกับ วัชรา เลาเรียนดี (2556, 
น. 229)  ไดกลาววา การปฏิบัติการนิเทศหรือการด าเนินการนิเทศ คือ การให การชวยเหลือ
สนับสนุนสงเสริมเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนแกผูรับการนิเทศดวยวิธีการพูดชี้น า 
แนะน า รวมปฏิบัติ รวมปรึกษาหารือ รวมแกปญหาหรือคอยใหความชวยเหลือเมื่อครูตองการเทานั้น 
โดยทั่วไปกระบวนการนิเทศการสอนจะประกอบดวยการสังเกตการณสอนในชั้นเรียน การประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือรวมกันหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 2.6 ผลการวิจัย พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การ
นิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่ผู้นิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินการโดยใช้ ภาวะผู้น า 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ การประสานงาน และการใช้ศักยภาพในการปฏิบัติงาน อย่างเต็มที่ อัน
จะส่งผลต่อการพัฒนางานของสถานศึกษานั ้นโดยส่วนรวม (กลุ ่มนิเทศ ส านักงานการศึกษา
กรุงเทพมหานคร, 2558, น.52) ส่งผลท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและต้องต่อเนื ่องไปตามขั ้นตอนกระบวนการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้อง
สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครู ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระดับ
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พัฒนาการของครู เป้าหมายส าคัญของการนิเทศ คือ การส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครู
ในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสร้างเสริมพัฒนา
ของนักเรียนทุกด้านให้เต็มตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเป็นกรอบก ากับในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่า กระบวนการและข้ันตอนในการบริหารจัดการของแต่ละขนาด
สถานศึกษาจะมีลักษณะ ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน สถานศึกษาแต่ละขนาดต้องมี
ลักษณะของการนิเทศภายในสถานศึกษาที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของก าพล  
วิลยาลัย (2549, น.132) ที่พบว่าการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มี
การใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ปัญหาที่พบ คือ ครูไม่มีเวลาเพียงพอในการก ากับติดตามการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ไม่เป็นไปตามปฏิทินการปฏิบัติงาน ครูขาดความพร้อมเพื่อรับการ
นิเทศ แนนอนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการพัฒนาการด าเนินงานภายในสถานศึกษา เพื่อให้
การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จด้วยการร่วมมือกัน พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขงานในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพ (นนทพร พนาตรีสวัสดิ์, 2559) และการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา เพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา การปรับปรุง เพื่อพัฒนาคุณภาพส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตลอดจนนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สูงขึ้น (วิไลพร อ่อนภูเขา, 2561) อีกท้ังการนิเทศภายในเป็นกระบวนการทางวิชาการที่
จะช่วยส่งเสริมให้การจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยมุ่งที่จะ
พัฒนาครูผู้สอนเป็นหลัก เนื่องจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษานั้นมีความเชื่อว่าครูผู้สอนส าคัญ
ที่สุดในกระบวนการจัดการศึกษาถือเป็นผู้น ากระบวนการและองค์ประกอบอื่นมาใช้ เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้แก่ผู้เรียนและมุ่งเน้นการช่วยเหลือการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและกระตุ้นครูเพื่อป้องกัน
ความผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานการแก้ไขปรับปรุงคุณภาพการจัดกิจกรรมการศึกษา
การส่งเสริมให้มีการริเริ่มทดลองใหม่ๆด้านการศึกษาและการส่งเสริมขวัญและก าลังใจแก่ครู (สุภัจฉรา 
กาใจ, 2562)  
  2.6.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ พบว่า 
สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การนิเทศ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สภาพความส าเร็จที่ต้องการให้เกิดขึ้นที่ผู้บริหารและครูได้
ท างานร่วมกันของผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้ที่ ได้รับมอบหมาย ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการปรับปรุง
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู ให้ สามารถด าเนินการเรียนการสอนไปด้วยดี โดยการให้
ค าปรึกษาแนะน า ให้ความช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น ติดตาม เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนหรือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้หรือเป็นไปตามมาตรฐานที่
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ต้องการ เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดแก่ผู้เรียนของสถานศึกษา การที่สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อส ารวจความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ ส ารวจข้อมูลจากการปฏิบัติงานทั้ง 4 ฝ่าย และแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อก าหนดความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษาการวิเคราะห์ผล
การประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน คุณภาพภายนอก การวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัดรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จากบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือ
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษาและน าผลการประเมินที่
หลากหลายมาก าหนดความต้องการจ าเป็นในการภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ฑัณฑิ
มา พงษ์พรม (2558) ได้กล่าวว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ เป็นการพิจารณา
สภาพและข้อจ ากัดที่แท้จริง ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนเพื่อให้ได้น ามา
ประกอบการวางแผนการด าเนินการพัฒนาและให้แนวทางการแก้ไขท่ีตรงจุด และแนวคิดของ ประภา
ภรณ์ พลรักษ์ (2560, น.10) ได้ให้ความหมายของข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัญหา และความต้องการ
ว่า ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การ
น าเอาข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่ในขณะนั้น มาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนมาตรฐานการส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ
วิเคราะห์หาสาเหตุปัญหา การจัดล าดับ ก าหนดทางเลือกการแก้ปัญหา และด าเนินการตามความ
ต้องการการด าเนินงานแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของ
ครู นักเรียน ชุมชน ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาที่เป็นอยู่ใน
สภาพปัจจุบันที่ยังคงเป็นปัญหา โดยการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา การหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
เพ่ือก าหนดจุดหมายของการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.6.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ด้านการวางแผนการนิเทศ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการที่สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความ
เข้าใจ แก่บุคลากรในสถานศึกษาก่อนด าเนินการนิเทศภายในมีการก าหนดโครงการนิเทศภายในไว้ใน 
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาและจัดท าแผนการนิเทศโดยระบุขั้นตอนรายละเอียดกิจกรรม 
คณะนิเทศวัตถุประสงค์และเป้าหมายการนิเทศภายในให้ชัดเจนก าหนดขอบเขตและความรับผิดชอบ 
ของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการนิเทศภายในสถานศึกษาและ 
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างานเพื่อประเมินผลในการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ธารทิพย์ ค ายศ (2561, น.68) ได้กล่าวว่า กระบวนการในการเตรียมขอมูลเพ่ือวางแผนการนิเทศ 
โดยใชขอมูลการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ โดยคณะครูและผูที่เก่ียวของในการ
สรางสื่อเครื่องมือส าหรับการนิเทศ การก าหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก าหนด
ขอบเขตความรับผิดชอบ การวางแผนการกระจายทรัพยากรเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหชุมชนเข
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ามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา เผยแพรแผนปฏิบัติการนิเทศ แตงตั้งคณะกรรมการการนิเทศ 
การประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการนิเทศ จัดกิจกรรมการนิเทศภายใน การประสานงานใหสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัดใหไดผลคุมคาที่สุดโดยพิจารณาจาก
สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนใหเหมาะสม และสามารถด าเนินการ
ใหบรรลุวัตถุประสงคไดโดยงายโดยตองอาศัยการก าหนดทางเลือกผานการวางแผนหรือโครงการ เพ่ือ
พัฒนาและแกไขปญหา เพื ่อใหไดมาซึ ่งแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายในที่ดีที ่สุด และ
นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551, น.8) ไดกลาวไววา ขั้นตอนการ
วางแผนและการก าหนดทางเลือกเปนขั้นตอนที่ตองอาศัยขอมูลทั้งหมดที่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุ
บัน ปญหาและความตองการ อันจะเปนขอก าหนดใหเกิดการวางแผน การก าหนดทางเลือกในการแก
ไขปญหาปรับปรุงสงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการ โดยขั้นตอน
การปฏิบัติ ได้แก่ 1) ท าความเขาใจกับขอบขายอ านาจหนาที่และบทบาทของผูนิเทศภายในโรงเรียน
ท าแผนและโครงการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) น าผลการศึกษาขอมูลจากสภาพปจจุ
บัน และความตองการมาจัดล าดับความส าคัญ ใหทราบแนชัดวา ปญหาใดที่ตองด าเนินการปรับปรุง
แกไขกอนหลัง และ 3) ศึกษานโยบาย เปาหมาย วัตถุประสงคและแนวปฏิบัติของหนวยงานระดับ
อ าเภอ จังหวัด และระดับกรมเพื่อจัดท าแผนใหสอดคลองกันในการจัดท าโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียน อีกท้ังการวางแผน คือ การคิดหาแนวทางเลือกลวงหนาที่ดีที่สุดในการใชทรัพยากรที่มีอยูอย
างประหยัด ใหไดผลคุมคาที่สุด โดยการด าเนินการตามขั้นตอนอยางระบบแบบแผน เพ่ือใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไว้  
  2.6.3 ด้านการด าเนินงานการนิเทศ พบว่า สถานศึกษาท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มีสภาพ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ด้านการด าเนินงานการนิเทศ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเป็นการน าแผนงานหรือโครงการไป
ด าเนินการปฏิบัติหรือจัดกิจกรรมการนิเทศร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษา โดยค านึงถึงหลักการ
นิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจรวมทั้งการ
เสริมแรงช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา การด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาโดย
การลงมือปฏิบัติตามแผน โครงการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศ การกระตุ้นและการสร้างความเข้าใจในการ
ด าเนินการนิเทศให้กับครูอย่างมีลา ดับขั้นตอน โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้องกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการที่เป็นอยู่ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นิติกร สาศรี  และ นิยดา เปี่ยมพืชนะ (2565) การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ซึ่งพบว่า สภาพการนิเทศภายในของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ของ
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันสถานศึกษา พบว่า ด้านการด าเนินงานการนิเทศ แตกต่างกัน 
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  2.6.4 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ พบว่า สถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน มีการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 2 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การที่สถานศึกษาตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานนิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม 
ความก้าวหน้าในการ ด าเนินงานนิเทศภายในตามแผนการนิเทศและโครงการนิเทศ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานการนิเทศภายในตามขั้นตอนที่ระบุไว้ในแผนการนิเทศรายงานผลการนิเทศภายใน และแจ้ง
ให้ครูในสถานศึกษา ทราบโดยทั่วกัน น าผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงการนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษา อาจน าผลข้อมูลการนิเทศภายในและเป็นส่วนหนึ่งของพิจารณาความดี
ความชอบ โดยเน้นการ ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคล้องกับชารี มณีศรี (2538, น. 206) กล่าวถึง 
ความจ าป็นของการนิเทศที่ส่งผล กับงานท้ังระบบในโรงเรียนว่า การนิเทศภายในโรงเรียนควรที่แต่ละ
โรงเรียนจะต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาปรับส่วนที่เป็นปัญหาและอุปสรรคให้น้อยลงและหมด
ไปจากโรงเรียน  ซึ่งจะส่งผลดีต่อนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสูดในการจัดการศึกษาจึงท าให้การ
ประเมินผลและรายงานผลการนิเทศไม่ได้มีผลต่อสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับ
แนวคิดของ อริยะ เอมสมบุญ (2564, น.9) ได้ให้ความหมายของการประเมินผลการนิเทศว่า การ
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธ ีการในการประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การวิเคราะห์ผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษา การสรุปผลการประเมินโดย
การประชุมคณะกรรมการ วิเคราะห์ปัญหาจากการนิเทศภายในสถานศึกษา การแก้ปัญหาการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา การจัดท ารายงานเผยแพร่นิเทศภายในสถานศึกษา และการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการนิเทศในครั้ง
ต่อไป 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

3.1.1 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี  
เขต 2 ควรจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
มีการเชิญผู้เชี ่ยวชาญหรือผู้ที ่มีความรู้ ความสามารถมาเป็นวิทยากรในการสาธิตการสอนให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะและพัฒนาศักยภาพการด าเนินกิจกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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3.1.2 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 2 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีจัดกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีให้กับครูผู้สอนในระหว่างการ
นิเทศ เพื่อที่จะท าให้ครูผู้สอนมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน ทุ่มเท แรงกาย แรงใจและเสียสละตนเอง 
เพ่ือองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 

3.1.3 สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุราษฎร์ธานี 
เขต 2 ควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างเจตคติที่ดีต่อ
การนิเทศภายในให้แก่ครูผู้สอน เพื่อที่เป็นการสร้างทัศนคติในการท างานที่ดี และมุมมองที่ดีในการ
ปฏิบัติงานให้กับครูผู้สอน ได้สร้างความสุขในการท างานให้กับครูผู้สอนได้ในทุกๆ วัน อันจะน าไปสู่
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรท าการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
  3.2.2 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
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ชื่อ           ดร.ส ารวย ภักดี 
ต าแหน่ง         รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
          สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
สถานที่ท างาน          ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
วุฒิการศึกษา          ครุศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาภาวะผู้น าการจัดการศึกษา  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
ประสบการณ์หรือความช านาญ        ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 
ชื่อ           ดร.ญาณิศา บุญจิตร์ 
ต าแหน่ง          รองคณบดีคณะครุศาสาตร์ 
สถานที่ท างาน          มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
วุฒิการศึกษา          ดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
                                               จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    
ประสบการณ์หรือความช านาญ         การบริหารการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา 
 
ชื่อ           ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ 
ต าแหน่ง         ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สถานที่ท างาน         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
วุฒิการศึกษา          ครุศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการวัดและประเมินผล     
                                             การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความช านาญ        การวัดและประมินผล สถิติ วิจัยการศึกษา และคณิตศาสตร์ 
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ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎร์ธานี เขต 2 
Internal Supervision of Schools under Suratthani Primary Educational Service 

Area Office 2 
 
ค าชี้แจง  

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา  
กรุณาตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ข้อมูล

ที่ท่านตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด ข้อมูล
ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและจะน าผลไปใช้ ส าหรับ
การศึกษาครั้งนี้เท่านั้น  

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  
 
 
 

นางสาวจันจิรา เพ็ชระ 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน    หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน  
1. คุณวุฒ ิ 

 ปริญญาตรี  
 ปริญญาโท  
 ปริญญาเอก  

2. ประสบการณ์ในการท างาน  
 น้อยกว่า 5 ปี  
 5-10 ปี  
 มากกว่า 10 ปี  

3. ขนาดสถานศึกษา 
 ขนาดเล็ก  
 ขนาดกลาง /ขนาดใหญ่ 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2   
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของสภาพการนิเทศภายใน

สถานศึกษาของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับดังนี้ 
5 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง สภาพการนิเทศภายในของสถานศึกษา  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อ การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศ 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการของครูผู้สอน ดานการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพ 

     



 

86 

ข้อ การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

และความต้องการของครูผู้สอนด้านการพัฒนาโรงเรียน 
     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพความสะอาดและปลอดภัยของ
ห้องเรียน   

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส ารวจสภาพของสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

     

5 ครูผูสอนจัดท าแฟ้มขอมูลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

     

6 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมกันประชุม วิเคราะหสาเหตุของ 
ปญหาการนิเทศ 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมการก าหนดทางเลือกในการแกไข
ปัญหาการนิเทศ 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนรวมกันก าหนดวิธีการพัฒนาผู้เรียน      

การวางแผนการนิเทศ 
9 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนร่วมกันประชุมเพ่ือก าหนด

วัตถุประสงค์ในการนิเทศ 
     

10 ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนใชขอมูลจากการวิเคราะหสภาพ 
ปจจุบัน ปญหา และความตองการ มาจัดท าเปนโครงการนิเทศภายใน 

     

11 ผูบริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนก าหนดกิจกรรมการนิเทศภายในให
สอดคลองกับสภาพปญหา และความตองการของโรงเรียน 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน      
13 คณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการออกนิเทศ      

14 ผูนิแทศและผู้รับการนิเทศสรางสื่อและเครื่องมือแบบบันทึกส าหรับการ
นิเทศภายใน 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษาก าหนดขอบเขตความหน้าที่ความรับผิดชอบของผู
นิเทศและผูรับการนิเทศไว้อย่างชัดเจน 

     

16 ผูบริหารสถานศึกษาวางแผนจัดสรรทรัพยากรใหเพียงพอต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
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ข้อ การนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การด าเนินงานการนิเทศ 

17 ผูบริหารสถานศึกษามีการประชุมครูทุกคนในสถานศึกษา เพ่ือชี้แจงเพ่ือ
สร้างความรูความเขาใจในกระบวนการนิเทศกอนท าการนิเทศ 

     

18 ผูนิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามก าหนดการในปฏิทินการนิเทศ      

19 ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการสาธิตการสอน      
20 ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการสังเกตการสอน      

21 ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยการพูด ชี้น า แนะน า      

2 ผูนิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศ โดยรวมปฏิบัติการสอน รวม
ปรึกษาหารือ 

     

23 ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยการติดตามบันทึกการนิเทศจาก
ครูผู้สอน 

     

24 ผู้นิเทศด าเนินกิจกรรมการนิเทศโดยการติดตามผลโครงการนิเทศ
ภายใน 

     

25 ผูนิเทศประชุมปรึกษาหารือรวมกับครูผูสอนหลังจากจัดกิจกรรมการ
นิเทศเรียบร้อยแล้ว เพื่อการแกไขปญหา ปรับปรุง และพัฒนาการเรียน
การสอน 

     

26 ผูบริหารสถานศึกษามีการสรางขวัญ และก าลังใจใหครูผูสอนในระหว่าง
การนิเทศ 

     

27 ผูบริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตาม การจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในสม ่าเสมอ 

     

28 ผูบริหารสถานศึกษาและผู้นิเทศสรางเจตคติท่ีดีต่อการนิเทศภายในให
แก่ครูผู้สอน 

     

การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ   
29 ผูบริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการ

นิเทศ 
     

30 ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
เปนระยะอยางตอเนื่อง 

     



 

88 

31 ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนรวมกันสรุปและรายงานผลที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศ 

     

32 ผูบริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินการนิเทศไปใชเปนขอมูลในการ
ปรับปรุงกิจกรรมการนิเทศครั้งตอไป 

     

33 ผูรับการนิเทศมีความตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผลการ
นิเทศภายใน 

     

34 ผูบริหารก าหนดใหจัดท ารายงานผลการนิเทศเปนรูปเลม เพ่ือเผยแพร่
ผลการนิเทศภายในเปนประจ าทุกปี 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
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ภาคผนวก จ 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวจันจิรา เพ็ชระ 
วัน เดือน ปี เกิด 14 พฤษภาคม  2533 
สถานที่เกิด  อำเภอพุนพิน  สุราษฎร์ธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน 64/34 ม.4 ต.หัวเตย อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 84130 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตร์บัณฑิต (ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  พ.ศ. 2557 
ประวัติการท างาน โรงเรียนบ้านปลายคลอง  ต าแหน่งครูผู้ช่วย พ.ศ. 2557 

โรงเรียนบ้านปลายคลอง  ต าแหน่งครู  พ.ศ. 2559 
โรงเรียนบ้านปลายคลอง  ต าแหน่งครูช านาญการ  พ.ศ. 2565 
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