
 

1 

ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธาน ี

นายยุทธพล เบอรพันธุ์ 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2566 



 

The Needs for Development of Internal Supervision of Vocational 

Colleges in Pathum Thani Province 

Mr. YUTHAPOL BENPUNT 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration  

School of Educational Studies Sukhothai Thammathirat Open University 

2023 



 

หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

ชื่อและนามสกุล นายยุทธพล เบอรพันธุ์ 

แขนงวิชา / วิชาเอก บริหารการศึกษา 

สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ได้รับความเห็นชอบให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรระดับปริญญาโท เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2567 
  

คณะกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

 
    

 

ประธานกรรมการ 

 (อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์) 
 

  

 

    
 

กรรมการ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์) 
 

   
 

  

   
 

   
 

  

   
 

    
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์   



 

ง 

ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

ผู้ศึกษา นายยุทธพล เบอรพันธุ์ รหัสนักศึกษา 2632300733  

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์ ปีการศึกษา 2566 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี และ (2) ความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 175 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่
และมอร์แกน จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .99 และ .99 ตามล าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

 ผลการวิจัยปราฏว่า (1) สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ด้านการประเมินผล ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน และด้านปัญหาและความต้องการ ส่วนสภาพที่พึง
ประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินผล ด้านการศึกษาสภาพที่พึง
ประสงค์ และด้านปัญหาและความต้องการ และ (2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี คือ ต้องการให้ผู ้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 
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Abstract  
The objectives of this research were to study (1) the actual condition and desirable 

condition of internal supervision of vocational colleges in Pathum Thani province; and (2) the 
needs for development of internal supervision of vocational colleges in Pathum Thani 
province. 

The research sample consisted of 175 teachers who were performing their duties 
in vocational colleges in Pathum Thani province during the 2023 academic year, obtained by 
simple random sampling.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s 
Sample Size Table.  The employed research tool was a questionnaire on the actual condition 
and desirable condition of internal supervision of vocational colleges in Pathum Thani 
province, with reliability coefficient of .99 and .99, respectively.   Statistics employed for data 
analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNImodified. 

The research findings revealed that (1) both the overall and specific aspects of the 
actual condition of internal supervision of vocational colleges in Pathum Thani province were 
rated at the moderate level; the specific aspects of actual condition of the internal supervision 
could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows : that of the 
evaluation, that of the study of actual condition, and that of the problems and needs; while 
both the overall and specific aspects of desirable cond ition of internal supervision of 
vocational colleges in Pathum Thani province were rated at the high level; the specific aspects 
of desirable condition of internal supervision could be ranked from top to bottom based on 
their rating means as follows: that of the evaluation, that of the study of desirable condition, 
and that of the problems and needs; and (2) the needs for development of internal supervision 
of vocational colleges in Pathum Thani province is for supervisors to apply the principles of 
internal supervision to be appropriate to the situation and the recipients of supervision. 
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จังหวัดปทุมธานี ที่กรุณาอำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูลในครั้งนี้  
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ดร.ทิฐินันท์ ทุมมา ผู้อำนวยการวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
เพชรบุรี ซิสเตอร์อุษณีษ์ ธีระพัชรรังษี ผู้อำนวยการโรงเรียนเซนต์เมรี อุดรธานี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ อาจารย์ประจำแขนงวิชาวัดและประเมินผล สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ได้ให้ความกรุณาและความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงเกิดขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดี
ในครั้งนี้แด่บิดา มารดา คณาจารย์ผู้มีประคุณ และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

 
 
 
 
 

นายยุทธพล เบอรพันธุ์ 
 



 

ช 

สารบัญ 
 

หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย   ง 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ   จ 
กิตติกรรมประกาศ   ฉ 
สารบัญตาราง   ฌ 
สารบัญภาพ   ฎ 
บทที่ 1 บทน า   1 
 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   1 
 วัตถุประสงค์ของการศึกษา   3 
 กรอบแนวคิดการวิจัย   3 
 ขอบเขตของการวิจัย   4 
 นิยามศัพท์เฉพาะ   4 
 ประโยชน์ที่ว่าจะได้รับ   5 
บทที่ 2 วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง   6 
 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา   6 
 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี   26 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   33 
บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย   38 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   38 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   39 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล   41 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   41 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  42 
บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   43 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   43 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ 

ภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี   44 



 

ซ 

สารบัญ (ต่อ) 
 

หน้า 
บทที่ 5 สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ   62 
 สรุปการวิจัย   62 
 อภิปรายผล   65 
 ข้อเสนอแนะ   69 
บรรณานุกรม   71 
ภาคผนวก   76 
 ก รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย  77 
 ข แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  81 
ประวัติผู้ศึกษา   87 
 
 



 

ฌ 

สารบัญตาราง 

 
หน้า 

ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์เพื่อกำ  หนดองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายใน  
จากทัศนะและผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ   24 

ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี  
ปีการศึกษา2566   39 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   43 
ตารางที่ 4.2 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

โดยภาพรวม   45 
ตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ   45 
ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการวางแผน   46 
ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการน าแผนไปใช้   47 
ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการประเมินผล   49 
ตารางที่ 4.7 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม   50 
ตารางที่ 4.8 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ   51 
ตารางที่ 4.9 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการวางแผน   52 
ตารางที่ 4.10 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้   53 
ตารางที่ 4.11 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการประเมินผล   54 
ตารางที่ 4.12 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี   55 
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สารบัญตาราง  (ต่อ) 
 

หน้า 
ตารางที่ 4.13 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ   58 
ตารางที่ 4.14 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ปทุมธานี ด้านการวางแผน   59 
ตารางที่ 4.15 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้   60 
ตารางที่ 4.16 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ปทุมธานี ด้านการประเมินผล   61 
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หน้า 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคดิการวิจยั   3 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นการจัดการเรียนรู้ที ่ส าคัญเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ระบุไว้ว่า การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุขซึ่งกระบวนการการจัดการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยที่ เกี ่ยวข้องด าเนินการ โดยจัด
กิจกรรมและเนื ้อหาสาระให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้เรียน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกรายวิชา ส่งเสริมให้ผู้สอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ 
รวมทั ้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง ชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพและก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกัน
คุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพภายนอก (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2543, น.3 -
17) และในส่วนของการจัดการศึกษาด้านการอาชีวศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งนี้เพราะกระบวนการ
จัดการอาชีวศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม มุ่งเน้นเรื่องสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เน้นการบริหารจัดการใหม่ที่ต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป  (ส านัก
มาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2564, น.8) 
 สถานศึกษาต้องมีกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการอาชีวศึกษาสามารถตอบสนองตามบทบัญญัติของ
กฎหมายและนโยบายการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษาจึงมีบทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนาครูให้
สามารถจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู ้ให้บรรลุตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตร ทั ้งนี ้ในปัจจุบัน
สถานศึกษาหลายแห่งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เป็นอย่างดีรวมทั้งเป็นผู้รู้
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และผู้เข้าใจสภาพปัจจุบันและความต้องการของสถานศึกษาและชุมชน อีกทั้งมีความใกล้ชิดกับครู รู้
จุดเด่นจุดด้อยได้ดีกว่า ดังนั้นระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสม คือ การนิเทศภายในสถานศึกษา
ซึ ่งสถานศึกษาสามารถด าเน ินการได ้ด ้วยตนเองอย่างต่อเน ื ่องและตลอดเวลา (ส  านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556, น.8) สอดคล้องกับ ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง (2550, น.34) ที่เห็น
ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษาได้เข้ามามีบทบาทส าคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพวิธีหนึ่ง ทั้งนี้เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นความพยายามที่จะ
ปรับปรุงและส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้ดีขึ ้น และบรรลุตามเกณฑ์ของ
มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาได้ 
 การนิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้มีการพัฒนามากขึ้น ซึ่งมีทั้งการนิเทศภายใน
และการนิเทศภายนอก ซึ่งการนิเทศภายในเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา แต่ละสถานศึกษา
สามารถท าได้เองโดยการ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน สามารถกระท าได้เองและตลอดเวลา 
ส่วนการนิเทศภายนอก เป็นการนิเทศโดยคณะกรรมการส่วนกลางที่มาจากเขตพื้นที่การศึกษาเข้ามา
นิเทศการเรียนการสอนในสถานศึกษาและปัจจุบันหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษานั้น มีข้อจ ากัดอยู่หลายประการที่ไม่สามารถปฏิบัติการนิเทศการศึกษาได้อย่างครบถ้วน 
เนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุนหลายด้าน โดยเฉพาะในด้านของจ านวนศึกษานิเทศก์ที่มีไม่เพียงพอกับ
จ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงท าให้ไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนิเทศ ดังนั้นระบบการนิเทศการศึกษาที่เหมาะสมและควรน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
สภาพการณ์เช่นนี้ คือการนิเทศภายใน (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556, น.8) 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ยังพบปัญหาส าคัญ คือ การก าหนดปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในยังไม่เป็น
ระบบที่ชัดเจน ครูกับผู้ด าเนินการนิเทศไม่ได้วางแผนร่วมกัน ขาดงบประมาณในการสร้างสื่อเครื่องมือ
การนิเทศภายใน ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศไม่สม ่าเสมอและต่อเนื่อง ไม่มีการรายงานผลการนิเทศให้
ทราบอย่างชัดเจนและสาเหตุที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ ผู้บริหารมีภารกิจมากจึงไม่สามารถปฏิบัติงาน
นิเทศภายในสถานศึกษาได้ตามแผนนิเทศที่วางไว้ประกอบกับบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจการนิเทศภายในน้อย จึงส่งผลให้การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในไม่ประสบความส าเร็จ
เท่าท่ีควร (อัสณีย์วัณญ์ แสงทะตา,2546, น.44)   
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับ ความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ให้มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
หากแต่ละสถานศึกษามีการด าเนินงานนิเทศภายในเป็นระบบแล้ว ย่อมสามารถน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี



 

3 

ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา 
 

2. วัตถปุระสงค์ของการศึกษา  
 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
 2.2 เพื ่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
 

3. กรอบแนวคิดการวจิัย 
 
 กรอบความคิดทางทฤษฎี   
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายใน โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ Briggs and Justman (2009)  Sergiovanni & Starrett 
(1999, p.35)  ชารี มณศรี. (2542)  Acheson and gall (2012)  Glickman,Gordon & Ross-
Gordon, 2018 : 228-229) Allen (2010) สงัด อุทรานันท์ (2530, น.84 – 88) กรมวิชาการ (2543, 
น.42) ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (232, น.334) จิตติมา วรรณศรี ( 2557, น. 113) สันติ บุญภิรมย์ 
(2552, น.299 – 301) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.146 -147) วัชรา เล่าเรียนดี (2556, น.30) 
เมธินี สะโร (2560,น. 31) คุณาพร คมสัน (2564, น. 12 -13) แล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด
การนิเทศภายใน เป็นล าดับไว้ 4 ขั้นตอน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างเครื่องมือในการวิจัย ดังภาพ 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

แนวคิดการนิเทศภายใน 
1. การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ 
2. การวางแผน 
3. การนำแผนไปใช้ 
4. การประเมินผล 
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4. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาการนิเทศภายในและแนวทางการพัฒนาด าเนินการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด
การนิเทศภายใน น ามาเป็นกรอบในการวิจัย ประกอบด้วย 
  1) การหาความต้องการจ าเป็น 
  2) การวางแผน 
  3) การน าแผนไปใช้ 
  4) การประเมินผล 
 4.2 ขอบเขตประชากร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี ที่
ปฏิบัติหน้าที่ ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 6 วิทยาลัย จ านวนทั้งหมด 320 คน  

 
5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ส าคัญ ดังนี้ 
 5.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการท างานและด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรภายในสถานศึกษาในการแนะน าช่วยเหลือส่งเสริม
การเรียนการสอนและพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  5.1.1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ หมายถึง การศึกษาสภาพที่
เป็นอยู่ขณะนั้นของการนิเทศภายในรวมถึงปัญหาและความต้องการโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของครู น าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส ารวจความต้องการของครู ในด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน จัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ก าหนดทางเลือกในการ
แก้ไขปัญหา 
  5.1.2 การวางแผน หมายถึง การพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่
ขณะนั้นโดยการน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรม
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และแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน วางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนดรายละเอียดและ
จัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน จัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมส าคัญของโครงการจัดท าปฏิทินการนิเทศ จัดสรร
ทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ด าเนินงานนิเทศภายใน 
  5.1.3 การน าแผนไปใช้ หมายถึง การน าผลที่ได้จากการวางแผนไปปฏิบัติโดยการ 
ด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน สังเกตปัญหาที่พบและ
จดบันทึกไว้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศภายใน ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหา
และความต้องการของการนิเทศภายในน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ เลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับ
การนิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ ใช้เครื่องมือการ
นิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ ประชุมครูเพื่อซักซ้อมความเข้าใจการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญ
ของโครงการนิเทศภายใน บันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน 
  5.1.4 การประเมินผล หมายถึง การน าผลลัพธ์ของการด าเนินงานมาวิเคราะห์โดย
การ เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ ้นจริงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
ประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
สรุปผลการประเมินนิเทศภายในน าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป 
 

6. ประโยชน์ที่ว่าจะได้รับ 
 
 6.1 สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี ได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียน 
 6.2 สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี รวมถึงหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนาการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื ่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาในหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.3 ความจ าเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.4 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.5 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
2.1 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
2.2 วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
2.3 วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
2.4 วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยา 
2.5 วิทยาลัยเทคโนโลยีปทุมธานี 
2.6 วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 

1. แนวคิดและหลักการเกีย่วกับการนิเทศการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  Harris (อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี (2544, น.7) กล่าวว่าการนิเทศภายใน คือ การที่
บุคลากรในโรงเรียนกระท าการเพื่อคงไว้หรือเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่น ที่ส่งผล
โดยตรงต่อกระบวนการสอนที่ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือการคงไว้หรือปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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  สงัด อุทรานันท์ (2530, น.8) ให้ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการทำงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสัมฤทธิ์ผลในการเรียนของ
นักเรียน 
  สันต์ ธรรมบำรุง (2526, น.6) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความ
พยายามใดๆที่จะช่วยเหลือ ปรับปรุง แก้ไข สภาพการเรียนการสอนของนักเรียนให้ดีขึ้น โดยวิธีจัดหา
เครื่องอำนวยความสะดวก แก่ครู เพื่อให้ครูปฏิบัติภารกิจการสอนได้ผลสำเร็จตามความมุ่งหมายยิ่งขึ้น 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2536, น.5) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็น
กระบวนการของผู้นิเทศที่มุ่งจะปรับปรุงและพัฒนาการสอนในสถานศึกษา โดยมุ่งที่พฤติกรรมของครู
ที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมของผู้เรียน 
  อามีเนาะ มามุ (2543, น.13) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการให้ความช่วยเหลือ แนะนำการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลกรภายในโรงเรียน ในการ
ปรับปรุงพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนให้มีคุณภาพ 
  ณัฏฐนิชา กอวิจิตร (2557, น.13) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ 
กระบวนการหรือพฤติกรรมในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศที่จะช่วยเหลือ
แนะนำให้การสนับสนุนส่งเสริมกันและกันเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงคุณภาพ
การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานของครูให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนสูงขึ ้นตามจุดมุ ่งหมายที ่สถานศึกษาคาดหวังไว้ โดยเน้นความร่วมมือกัน ความเป็น
ประชาธิปไตย และประสิทธิภาพยิ่งขึ้นที่จะส่งเสริมต่อการเรียนของนักเรียน 
  กาญจนา ชิดสิน (2558, น.36) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การ
ให้คำปรึกษาช่วยเหลือ แนะนำ ร่วมกันแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
  บดินทร์ เซนต์วิบูลย์ (2558, น.8) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การ
ดำเนินการร่วมกับครูผู้สอนเพื่อปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคนิคและวิธีการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นซึ่งโดยสรุปแล้วหลักการพื้นฐานของการนิเทศภายในสถานศึกษานั้น
จะต้องมีกรอบแนวคิดที่กำหนดหรือควบคุมแนวทางการกระทำเพ่ือดำเนินงานช่วยเหลือ แนะนำ 
ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนมากข้ึน 
  พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560, น.12) ให้ความหมายว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนของครูเพ่ือให้ครู
สามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที ่สถานศึกษากำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั่นคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีความประพฤติดีและสามารถดำรงชีวิต
อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามควรแก่อัตภาพของแต่ละบุคคล 
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 สรุปได้ว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหาร ครู อาจารย์
ร่วมมือกันเพื่อดูแลช่วยเหลือให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุง ด้านการจัดการเรียนสอนของครูและ
พัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและส่งผลให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่สูงขึน้ 
 1.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องกำหนด
จุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงการทำงานและหาแนวทาง
ในการดำเนินการร่วมกันของผู้บริหารและครูในด้านการจัดการเรียนสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
  สันต์ ธรรมบำรุง (2526, น.19) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
คือ การปรับปรุง พัฒนาชี้แนะครูในด้านการเรียนการสอนเพ่ือส่งผลไปที่ผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2536, น.8) ให้เหตุผลว่าความมุ่งหมายของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดังนี้ 
  1. เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู 

1.1 การนิเทศภายในสถานศึกษาให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการสอนเพื่อครูจะได้ใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 

1.2 การนิเทศภายในสถานศึกษาช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ความสามารถในด้านการ
สอน 

1.3 การนิเทศภายในสถานศึกษาช่วยส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
 2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

2.1 เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการเรียนสอนในโรงเรียนเพ่ือคุณภาพของนักเรียน 
2.2 เพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 

 3. เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 4. เพ่ือสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงานร่วมกัน 
 แน่งน้อย สาระสะ (2548, น.19) กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามีจุดมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผลและยังเสริมความมั่นคงในวิชาชีพสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่ครูเพื่อจะได้ร่วมกัน
พัฒนานักเรียนให้มีการพัฒนาตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
  กฤษดา สิมมะโน (2552, น.11) กล่าวว่าจ ุดมุ ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นรวมถึง
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานและการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงาน
ร่วมกัน 
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  กาญจนา ชิดสิน (2558, น.39) กล่าวว่าจุดมุ ่งหมายหลักของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นไปเพื่อการตรวจสอบการปฏิบัติงานสอนของครูผู้สอนเพื่อกระตุ้นให้ครูได้ตระหนักถึง
สภาพการจัดการเรียนการสอนของตน ทั้งด้านที่เป็นปัญหาต้องได้รับการปรับปรุง แก้ไขและด้านที่ดี
ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาให้ได้ดียิ่งขึ้นทั้ งนี้เพื่อให้นักเรียนมีผลการเรียนที่ดีขึ้นและส่งผลให้โรงเรียนมี
นักเรียนที่มีคุณภาพโรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนและเป็นการส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว่า ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การช่วยเหลือ
ปรับปรุงให้คำปรึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 1.3 ความจำเป็นในการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนและมุ่ง
ส่งเสริมความเจริญงอกงามในทุกด้านให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้องในกระบวนการให้การศึกษาให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดผลดีต่อการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นจึงจำเป็นต้องมี
หลกัการในการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนั้น 
  สงัด อุทรานันท์ (2530, น.116 - 117) ได้กล่าวถึงความจำเป็นของการจัดการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1. ศึกษานิเทศก์โดยตำแหน่งมีจานวนจากัด ไม่สามารถสนองความต้องการนิเทศ
การศึกษาของสถานศึกษาต่าง ๆ ได้ท่ัวถึง 
  2. สภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาแต่ละแห่งไม่เหมือนกันจึงเป็นการ
ยากที่ศึกษานิเทศก์ ซึ่งอยู่ภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาได้ 
การสนองความต้องการจึงเป็นไปได้ยาก 
  3. ในสภาพปัจจุบัน บุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอ
และบางคนยังมีความชำนาญในเฉพาะสาขาอีกด้วย จึงสมควรจะใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์
มากที่สุดและยัง เป็นการยอมรับซึ่งกันและกันอีกด้วย 
  4. เป็นการสอดคล้องกับ ปรัชญา หลักการและวิธีของการนิเทศสมัยใหม่ที่สุดซึ่งการ
นิเทศสมัยใหม่จะเกิดขึ้นโดยความร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ใช่จะต้องมีคนมาคอยแนะให้
ทำงานอยู่ตลอดเวลา 
  วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538, น.62) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
จำเป็นต่อการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนการนิเทศจากบุคคลภายนอก อาจจะลดความจำเป็น
ลงในเมื่อสภาพปัจจุบันขาดแคลนผู้ทำหน้าที่นิเทศการศึกษา ตลอดจนสิ่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ประกอบกับ
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ปัจจุบันบุคลากรภายในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถเพียงพอเป็นผู้รู้ปัญหาแท้จริงในการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษาของตนเองมากท่ีสุด 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546, น.26) ได้ให้เหตุผลความจำเป็นของการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1. ศึกษานิเทศก์มีจานวนจำกัดไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึงการ
เรียนการสอนในห้องเรียน มีการขยายตัวในด้านจำนวนสถานศึกษาและขนาดของสถานศึกษา 
  2. การศึกษาด้านอาชีวศึกษา มีความหลากหลายในวิชาชีพความช านาญ ความรู้ 
เฉพาะสาขาทั้งทฤษฎีและปฏิบัติการจัดการศึกษานิเทศก์ให้ครบตามสาขาและเพียงพอจึงเป็นสิ่งที่ทำ
ได้จำกัด 
  3. การนิเทศภายในเป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง
บุคลากรมีจำนวนมากและมีความชำนาญในสาขาเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาด้วย 
  4. การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะได้สร้างความใกล้ชิดความคุ้นเคยกนักและการ
ทำงานร่วมกันมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันเกิดสัมพันธ์ภาพที่ดีต่อกันในการทำงาน 
  5. การประสานในสถานศึกษาจะสะดวก เพราะความคุ้นเคยกันมีประชาสัมพันธ์งาน
ได้ทั่วถึง 
  ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2547 : 5) ได้ให้เหตุผลความจำเป็นของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไว้ 4 ข้อ คือ 
  1. การศึกษาเป็นกิจกรรมที่ซับซ้อนและยุ่งยากจำเป็นต้องมีการนิเทศเพื่อเป็นการ
ให้บริการแก่ครูจำนวนมากที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน 
  2. การนิเทศการศึกษาเป็นงานที่มีความจำเป็นต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าา
จะได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีแล้วก็ตามแต่ครูก็ต้องปรับปรุงฝึกฝนตนเองอยู่เสมอในขณะที่ทำงานใน
สถานการณ์จริง 
  3. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียมการสอน 
  4. การนิเทศการศึกษามีความจำเป็นต่อการทำให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ
เนื่องจากกาเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีมีอยู่สม่ำเสมอ 
  ไพศาล ทองเนื้อแปด (2547, น.17) ได้กล่าวไว้ว่าการนิเทศภายในสถานศึกษา มี
ความจำเป็น ดังนั้น เพ่ือช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัด การเรียนรู้ พัฒนา แก้ปัญหา 
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพตามวัยและศักยภาพเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
  กรองทอง จิรเดชากุล (2550, น.4) กล่าวว่าความจำเป็นในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีดังนี ้
  1. เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ใด้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน 
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  2. ปริมาณศึกษานิเทศก์มีไม่เพียงพอกับความต้องการของครูและสถานศึกษา 
  3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิด
ปัญหามากท่ีสุด 
  4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกันเองสามารถปฏิบัติงานนิเทศได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553 : 145)  กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
จำเป็นเนื่องจากสภาพการนิเทศจากสภาพจากหน่วยงานต้นสังกัดมีจานวนจากัด สถานศึกษากระจาย
อยู่ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ทั่วประเทศจึงทำให้ได้รับการนิเทศไม่ทั่วถึงจึงมีความจำเป็น ดังนี้ 
  1. ศึกษานิเทศก์มีจำนวนจำกัดไม่สามารถนิเทศได้อย่างทั่วถึงและเจาะลึกถึงการ
เรียนการสอนในห้อง เรียนได้ 
  2. การจัดการศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอให้ครบตามสาขาในวิชาชีพความชำนาญ 
ความรู้ 
  3. การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการใช้ทรัพยากรในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดเป็นการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอีกด้วย 
  4. การนิเทศภายในสถานศึกษาก็จะสร้างความใกล้ชิดคุ้นเคยกันเกิดสัมพันธ์ภาพที่ดี 
ต่อกัน 
  5. การประสานในสถานศึกษาจะมีความสะดวกและมีการประชาสัมพันธ์กันอย่าง
ทั่วถึง 
  สรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการจัดการเรียนการ
สอนใน โรงเรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาจะมีผลทำให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยการนิเทศ
ภายในสถานศึกษานั้นจะช่วยพัฒนา แก้ไข และปรับปรุงบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะสามารถดำเนินการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและนโยบายของสถานศึกษา 
 1.4 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนาการเรียนการสอนและมุ่งส่งเสริม
ความเจริญงอกงามในทุกด้านให้แก่บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องในกระบวนการให้การศึกษา ดังนั ้นจึง
จำเป็นต้องมีหลักการในการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาเพ่ือให้ดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเข้าใจหลักการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา ซึ่งจะต้องอาศัย
การทำงานร่วมกนั ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูเพื่อแก้ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเปิดโอกาสให้คณะครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
รู้จักเห็นใจซึ่งกันและกันเป็นการสร้างสรรค์มีการวางแผนแก้ปัญหาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี
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ประสิทธิภาพถูกต้องตามหลักวิชาเป็นวิทยาศาสตร์มีความเป็นประชาธิปไตยมีการร่วมมือกัน ส่งเสริม
ขวัญ และกำลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงานหลักการของการนิเทศภายในสถานศึกษามีผู ้น ำเสนอไว้หลาย
ลักษณะ ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530, น.15 - 18) กล่าวถึงหลักการนิเทศสามารถสรุปได้ 3 
ประการ ดังนี้ 
  หลักการที่ 1 การนิเทศเป็นกระบวนการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ผู้เทศและ
ผู้รับการนิเทศ 
  หลักการที ่ 2 การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที ่คุณภาพของนักเรียนแต่การ
ดำเนินงานนั้นกระทำโดยผ่านตัวกลางคือ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  หลักการที ่ 3 การนิเทศการศึกษาในประเทศไทยเน้นบรรยากาศแห่งความเป็น
ประชาธิปไตย 
  อเนก ส่งแสง (2540 : 6) ได้ใหห้ลักการนิเทศไว้ ดังนี้ 
  1. หลักการต้องมีความถูกต้องตามหลักวิชาการ ได้แก่ 

1.1 มีนโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศที่แน่วแน่ ชัดเจน 
1.2 เป็นไปตามกฎเกณฑ์ละสภาพปัญหาหรือความเป็นจริงในเรื่องนั้นๆ 
1.3 มีวิวัฒนาการทางด้านเนื้อหา สาระ เครื่องมือเครื่องใช้อุปกรณ์ตลอดจนกลวิธี

ในการนิเทศ 
1.4 มีการติดตามและประเมินผลการนิเทศอย่างมีระบบ 

  2. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุ้นประสานงานและแนะนำให้เกิดความเจริญงอกงาม
แก่ผู้สอนและผู้เรียนมากกว่าการจับผิด ได้แก่ 

2.1 มีการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือครูจะได้เข้าใจหลักการสอนทั่วไป 
2.2 พัฒนาเทคนิควิธีสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2.3 ฝึกทักษะและประสบการณ์ในการใช้วัสดุอุปกรณ์การสอน 
2.4 พัฒนาเจตคติในการเรียนการสอนใหอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 
2.5 ปรับปรุงเอกสารแผนการสอน เป็นต้น 

  3. การนิเทศตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย ได้แก่ 
3.1 ผู้นิเทศเป็นผู้นำาทางด้านวิชาการไม่ใช่ผู้ใช้อำนาจนาจ 
3.2 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลและส่งเสริมให้มีการแสดงออกโดยทั่วถึง 
3.3 ผู้รับการนิเทศมีอิสระที่จะคิดริเริ่มและมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนปฏิบัติงาน 
3.4 ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

  4. การนิเทศเป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
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4.1 มีข้ันตอนการนิเทศตามลำดับ มีระเบียบวิธีการ  
4.2 มีการรวบรวมข้อมูลและสรุปผลมาใช้ในการนิเทศ 
4.3 มีการประเมินและติดตามผล 

  ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2542 อ้างถึงใน พิมผกา ธรรมสิทธิ์, 2554, น.309 - 310) ได้
เสนอหลักการนิเทศการศึกษาท่ีดีไว้ ดังนี้ 
  1. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกนั ระหว่างผู้บริหาร ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ ลักษณะของกระบวนการมีความหมายครอบคลุมถึงการทำงานเป็นขั้นตอน (Steps) มี
ความต่อเนื่อง (Continuity) ไม่หยุดนิ่ง (Dynamic) และมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน (Interaction) 
ในหมู่ปฏิบัติงานซึ่งลักษณะดังกล่าวล้วนเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของการนิเทศที่ดีทั้งสิ้น 
  2. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนโดยผ่านตัวกลางสำคัญ 
คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3. การนิเทศการศึกษาเน้นบรรยากาศในการเป็นประชาธิปไตย 
  เสรี ลาชโรจน์ (2550, น.107 - 108) กล่าวว่าหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่นำมาใช้ใน
การนิเทศการศึกษา มีดังนี้ 
  1. หลักการของกระบวนการวิทยาศาสตร์ ซึ ่งมีขั ้นตอนการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบและมีระเบียบวิธีที่รัดกุมชัดเจน ตั้งแต่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการวาง
แผนการนิเทศ การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศซึ ่งอาศัยขั ้นตอนตาม
วิทยาศาสตร์ คือ การกำหนดปัญหา การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตั้งสมมุติฐานและ
สรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเชื่อถือได้ 
  2. หลักการของความเป็นประชาธิปไตย คือ เคารพในความแตกต่างระหว่างบุคคล
เชื่อว่าบุคคลแตกต่างกัน มีความถนัด ความสนใจ ความสามารถแตกต่างกัน มีการร่วมมือกันใน
กระบวนการนิเทศและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพื่อที่จะกำหนดความต้องการจำเป็น จุดมุ่งหมาย
รูปแบบและกิจกรรมที่จะใช้ในการนิเทศ จัดทำข้อตกลงที่แต่ละฝ่ายจะต้องปฏิบัติ ์วิเคราะห์และ
ประเมินผลการนิเทศร่วมกันด้วย 
  3. หลักการนิเทศเพ่ือพัฒนาและสร้างสรรค์ โดยการแสวงหาความสามารถพิเศษของ
ผู้ปฏิบัติงาน ครูและผู้มีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้มีการแสดงออกถึงทักษะและความสามารถที่แต่ละ
คนมีอย่างเต็มที่ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาคนและงานไม่ใช่การเน้นย้ำจุดบกพร่องของคนและงาน 
  4. หลักการปฏิบัติงานของกระบวนการกลุ่มและการมีส่วนร่วม โดยเน้นความร่วมมือ
ร่วมใจในการดำเนินที่ยึดวัตถุประสงค์การทำงานร่วมกันช่วยเหลือและแบ่งปันประสบการณ์ซึ่งกันและ
กันร่วมคิด ร่วมพัฒนา ทั้งนี้เพ่ือความสำเร็จของงานโดยส่วนรวม 
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  5. หลักการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่งจะเน้นการปฏิบัติงาน ตาม
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบและข้อตกลงที่ได้ทำกันไว้มีการควบคุมติดตามผลการดำเนินงาน
ตามขั ้นตอนที่ได้กำหนด ตรวจสอบผลการนิเทศทุกขั ้นตอน ทั ้งนี ้เพื ่อให้ใด้มาซึ ่งคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของกระบวนการและผลการนิเทศตามเกณฑ์ที่กำหนด ซึ่งแนวคิดนี้สอดคล้องกับการ
ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
  6. หลักการปฏิบัติงานโดยยึดนโยบายและวัตถุประสงค์ของงานโดยกระบวนการ
นิเทศไม่เพียงแต่จะสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาที่กำหนดเท่านั้นหน่วยงานมีความจำเป็นต้องดู
นโยบายของหน่วยเหนือด้วยและที่สำคัญ คือ การนิเทศทุกครั้งจะต้องให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น.227) กล่าวว่าหลักการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศจะต้องนำไปปฏิบัติขณะทำการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ
การนิเทศทางด้านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ดำเนินงาน
ต้องมีหลักยึดในการทำงาน หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี ้
  1. การนิเทศควรมีการบริหารงานอย่างเป็นระบบและมีการวางแผนดำเนินงานเป็น
โครงการ 
  2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการทำงาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย
เคารพในความคิดเห็นของผู้อื่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้น ความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ดำเนินงานและใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคลให้แต่ละบุคคลได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 
  4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครูอาจารยได้
เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ปัญหานั้นได้อย่างไร 
  5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีขึ ้นสร้างความเข้าใจ
ระหว่างกันสร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการทำงานที่ดีและความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 
  6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพันและความม่ันคงต่ออาชีพรวมทั้ง ความเชื่อมั่น
ในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
  7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจในวิชาชีพ
และเป็นอาชีพที่ต้องใช้วิชาความรู้ความสามารถและสามารถท่ีจะพัฒนาได้ 
  Franseth, 1961 (อ้างถึงใน พิมผกา ธรรมสิทธิ์, 2554, น.315) ได้เสนอหลักการ
นิเทศการศึกษาท่ีดีไว้ ดังนี้ 
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  1. การนิเทศการศึกษาจะได้ผลอย่างเต็มที่ในการปรับปรุงการเรียนการสอนก็ต่อเมื่อ
การนิเทศนั้นได้ให้ความสำคัญ แก่วิธีการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลและตั้งอยู่บนจุดหมายที่แน่นอนซึ่ง
ได้ผ่านการพิจารณาตกลงร่วมกันโดยคณะครูและผู้ทำหน้าที่นิเทศ 
  2. การนิเทศการศึกษาจะมีความหมายสำหรับครูก็ต่อเมื่อการนิเทศน้ันแสดงให้เห็น
ว่าเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องและมีเหตุผลต่อผู้รับการนิเทศโดยตรงนั่น คือจะต้องทำให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
พิจารณาว่าจะให้ผู้นิเทศช่วยเหลือในเรื่องใดจึงจะเป็นที่ต้องการ 
  3. การนิเทศการศึกษาที่ดี จะต้องสร้างบรรยากาศที่เป็นกันเอง ยั่วยุและสร้างความ
เข้าใจอันดีต่อกันในการช่วยเหลือครูและต้องให้ครูรู้สึกว่าจะช่วยให้เขาพบวิธีที่ดีกว่าในการทำงานเพ่ือ
บรรลุจุดประสงค ์
  4. การนิเทศการศึกษาจะให้ได้ผลควรใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแก้ไขปัญหา
และช่วยให้ผู้ร่วมงานได้ศึกษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่างๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจพื้นฐานเสียก่อน 
  สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษาเป็นหลักการปฏิบัติงานที่เป็นระบบขั้นตอน
กำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเน้นกระบวนการประชาธิปไตยเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ
ให้ความสำคัญในการแก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผล มุ่งส่งเสริมบรรยากาศแก่ความร่วมมือ การสร้างขวัญ
และกำลงัใจของผู้ปฏิบัติในการพัฒนาอาชีพให้เจริญก้าวหน้าตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ผู้ปฏิบัติงานในการวางแผนร่วมกัน 
 1.5 กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  สิ่งที่สำคัญที่ทำให้การนิเทศภายในสถานศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่
วางไว้ คือ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการที่เปิดกว้างสำหรับผู้ปฏิบัติงานให้
ยอมรับในความสำคัญของบุคคลและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันให้เกิดขึ ้นในหมู ่คณะ
กระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นการกระทำที่มีแบบแผนมีลำดับขั้นตอนมีระบบระเบียบแบบแผนซึ่งมี
ผู้กล่าวเกี่ยวกับแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2530, น.84 - 88) ได้เสนอรูปแบบกระบวนการการนิเทศที่
เหมาะสมกับสภาพการทำงานในสังคมไทยไว้ 5 ขั้นตอนซึ่งเรียกันว่า “PIDRE” ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning-P) ขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะ
ทำการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจำเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย 
  ขั้นที่ 2 ให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงสิ่งที่จะดำเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั ้นตอนในการ
ดำเนินการอย่างไรและจะทำอย่างไรจึงจะทำให้ใด้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จำเป็นทุกครั้ง
สำหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตามและก็มีความจำเป็นสำหรับงานนิเทศที่
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ยังไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่งจำเป็นจะต้องทำการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติงาน (Doing -D) ประกอบด้วยงานใน 3 ลักษณะ คือ  
  1. การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็น ขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้
ความสามารถที่ได้รับมาจากดำเนินการในข้ันที่ 2 
  2. การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นตอนนี้ผู้ให้การนิเทศจะทำการนิเทศและ
ควบคุมคุณภาพให้งานสำเร็จออกมาทันตามกำหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
  3. การปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเรื่อง
วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
  ขั้นที่ 4 การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริม
กำลังใจของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมี ความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้น
นี้อาจจะดำเนินการไปพร้อม ๆ กันกับผู้ที่รับการนิเทศกำลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้น
ลงไปแล้วก็ได้ 
  ขั้นที่ 5 ประเมินผลผลิตของการดำเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศทำ
การประเมินผลการดำเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศหาก
พบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องทำการ
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะทำได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ทำใหม่อีกครั้งหนึ่งสำหรับ
กรณีที่ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานทั้งหมดสำหรับกรณี
การดำเนินงานเป็นไปไม่ ได้ผลและถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลสำเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หาก
จะได้ดำเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถทำไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
  สำนักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, น.23) ได้เสนอแนะ
กระบวนการดำเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาและความต้องการในการนิเทศการศึกษาเป็น
ขั ้นเริ ่มต้นที ่จะได้ข้อมูลจากการศึกษาเพื ่อนำไปประกอบการตัดสินใจวางแผนและการกำหนด
ทางเลือกต่อไป 
  2. การวางแผนและการกำหนดทางเลือกการวางแผน คือ การพิจารณาและตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผลตามหลักการทางวิทยาศาสตร์ในการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่พึงประสงค์ซึ่ง
รวมถึงการกำหนดการเลือกทางปฏิบัติรายละเอียดขั้นตอนการทำงานอย่างมีระบบที่สะดวกแก่การ
ปฏิบัติและเป็นทางเลือกท่ีดีที่สุด 
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  3. การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการมีความจำเป็นสำหรับผู้ทำการนิเทศ 
เพราะถือได้ว่าเป็นกระบวนการหลักที่สำคัญที่มีความจำเป็นต่อการนิเทศการศึกษาเป็นตัวที่จะทำให้
การนิเทศการศึกษาประสบความสำเร็จหรือล้มเหลว 
  4. การปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นตอนในการดำเนินการนิเทศจริงตามแนวทางหรือ
วิธีการที่ได้กำหนดไว้ 
  5. การประเมินผล เป็นขั้นตอนการตรวจสอบการปฏิบัติงาน การรวบรวมปัญหาที่
ปฏิบัติ แต่ละขั้นตอนเพื่อหาทางแก้ไข 
  ชารี มณีศรี (2542, น.202) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็น
กิจกรรมสำคัญเป็นขั้นตอนปฏิบัติการทั้งด้านกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการ
เรียนการสอนควบคู่กันไปอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
  1. ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ ประกอบด้วยการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การซ้ำชั้นคุณลักษณะต่าง ๆ ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
สำรวจความต้องการของครู การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการการวิเคราะห์
สาเหตุปัญหา การจัดลำดับ กำหนดทางเลือกการแก้ปัญหาและดำเนินการ 
  2. ขั้นการวางแผน นำเอาทางเลือกตามขั้นที่ 1 มากำหนดรายละเอียดของกิจกรรม
โดยเขียนเป็นโครงการนิเทศ ประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์
ผู้รับผิดชอบโครงการ แผนดำเนินงาน ระยะเวลา สถานที่ งบประมาณ การประเมินผลและผลที่คาด
ว่าจะได้รับ 
  3. ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือทำตามโครงการนิเทศที่กำหนดหลักโดย
คำนึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจ
รวมทั้งการเสริมแรงให้กำลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
  4. ขั ้นการประเมินผล เป็นการตรวจสอบติดตามผลการดำเนินการนิเทศตาม
โครงการที่กำหนดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเมื่อได้ดำเนินการตามแผนไประยะหนึ่งจะมีการตรวจสอบประเมินผลงาน 3 ระยะคือ 
ประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน ประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
เพื่อให้รู ้จุดอ่อน จุดแข็งข้อบกพร่องและอุปสรรคต่าง ๆ และมีการรวบรวมผลการประเมินข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงให้ดีต่อไป 
  กรมวิชาการ (2543, น.42) ได้กล่าวว่า แนวทางการนิเทศการศึกษามี กระบวนการ 
5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ขั้นเตรียมการนิเทศ 
  2. ขั้นวางแผนการนิเทศ 
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  3. ขั้นปฏิบัติการตามแผนการนิเทศ 
  4. ขั้นประเมินผลการนิเทศ 
  5. ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 232-334 )กล่าวถึงข้ันตอนของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาว่า การนิเทศจะประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศละผู้รับการนิเทศเพื่อร่วมกัน 
ทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย ที่ตั้งไว้รวมกันโดยเทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการนิเทศการศึกษาจึง
มีความสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานนั้นเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็น
ขัน้ตอนที่เป็นพ้ืนฐานที่สำคัญที่สุดก่อนดำเนินการนิเทศผู้นิเทศต้องทราบปัญหาและความต้องการของ
ผู้รับการนิเทศ ซึ่งสภาพปัจจุบันเป็นสภาพที่แท้จริงและกำลังเป็นอยู่ในปัจจุบันส่วนความต้องการ 
หมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ตอ้งการจะไปถึง เป็นสภาพที่คาดหวังว่าจะเกิด 
  ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนและจัดทำโครงการนิเทศการวางแผนตามลักษณะ 
งานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการ เหตุผลและข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้าง 
แล้วนำมาจดัทำแผนและโครงการต่อไป 
  ขัน้ตอนที่ 3 การดำเนินงาน เป็นการนำแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ 
ได้ตามความตอ้งการหรือเป้าหมายที่วางไว้ซึ่งตอ้งใหค้วามรู้ในงานที่ปฏิบัติในการปฏิบัติงานนั้น 
ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย ได้แก่ผู้รับการนิเทศ ผู้ให้การนิเทศ ผู้บริหาร  
นอกจากนีย้ังตอ้งสร้างขวัญและกำลังใจแก่ผู้รบัการนิเทศด้วย 
  ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดทา้ยในการดำเนินการ 
ผู้รบัผิดชอบเกี่ยวกับการประเมินผลได้แก่ผู้บริหารหรือผู้ทีไ่ดร้บัมอบหน้าที่ให้ทำการประเมินผล 
  จิติมา วรรณศรี (2557, น.113) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาว่า 
นักวิชาการท้ังในและต่างประเทศได้นำเสนอกระบวนการในการดำเนินการนิเทศท่ีมีทั้งส่วนคล้ายคลึง
และส่วนที่แตกต่าง เพ่ือให้การนิเทศสอดคล้องกบัปัญหาและความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา 
การประยุกต์ใช้กระบวนการวิจัยและกระบวนการบริหาร PDCA รายละเอียดดังนี้ 
  ขัน้ตอนที่ 1 การสำรวจสภาพและปัญหา เป็นการสำรวจรวบรวมข้อมูล 
เกี่ยวกบัสภาพการณ์ปัจจุบันและปัญหาในการดำเนินงาน 
  ขั้นตอนที ่ 2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการร่วมกันพิจารณาวางแผนกำหนด
แนวทาง วิธีการหรือเทคนิคต่างๆ ที่จะใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาวิธีการที่เลือกใช้นิเทศควรให
เ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ของสถานศึกษา 
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  ขัน้ตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศ เป็นการดำเนินการนิเทศภายในโดยผู้นิเทศที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติการนิเทศตามกำหนดการในปฏิทินการนิเทศด้วยเทคนิคหรือวิธีที่ได้วางแผนไว้ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุง เป็นการตรวจสอบการบรรลุจุดมุ่งหมาย
และการแก้ปัญหาในการนิเทศ โดยอาจใช้การประชุมคณะผู้นิเทศเพื ่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
ดำเนินการนิเทศตามแผนที่กำหนด 
  สันติ บุญภิรมย์ (2552, น.299-301) กล่าวว่ากระบวนการนิเทศการศึกษาที่
เหมาะสมควรมีข้ันตอน ดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) เป็นขั้นที่ฝ่ายศึกษานิเทศก์กำหนดนโยบายและ
แนวทางในการนิเทศไว้ล่วงหน้าและจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้บริหาร
สูงสุดได้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมด้วย ทั้งนี้เพราะว่าการนิเทศเป็นเพียงพระคุณและเป็นส่วนหนึ่งของ
งานบริหาร เมื่อผู้บริหารเข้า มามีส่วนร่วมรับทราบโดยตลอดจะได้รับข้อมูลในการปฏิบัติงานในระดับ
การเรียนการสอนแล้วสามารถให้คุณให้โทษได้ด้วย 
  ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติงาน (Doing) เป็นขั้นศึกษานิเทศก์ออกไปถึงสถานศึกษาโดยตรงได้
สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน เพื่อให้เห็นถึงพฤติกรรมการเรียนการสอนที่แท้จริง พร้อมทั้ง รับทราบ 
รับรู้ปัญหาอุปสรรค หรือข้อขัดข้องงต่าง ๆ ที่ผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรอื่นที่
เกี่ยวข้องแจ้งให้ทราบเป็นข้อมูลในการให้ความช่วยเหลือตามความเหมาะสมต่อไป 
  ขั้นที่ 3 การให้ความรู้ตามความจำเป็น (Informing) เป็นขั้นที่ได้รับข้อมูลจากขั้นที่ 2
เนื่องด้วยการนิเทศเป็นการให้ความรู้เพ่ิมเติมตามความจำเป็น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของปัญหาอุปสรรคที่
พบเป็นการร่วมมือกนั ของทุกฝ่ายในการปรับปรุงงานการเรียนการสอนให้ดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและผลงานที่เกิดขั้นมีคุณภาพ สำหรับการให้ความรู้อาจจะกระทำได้ทั้งรายบุคคลและ
รายกลุ่มตามความจำเป็น 
  ขั ้นที ่ 4 การสร้างขวัญและกำลังใจ (Reinforcing) เป็นขั ้นที ่ศึกษานิเทศก์และ
ผู้บริหารทุกระดับไม่ทอดทิ้งครูให้แก้ปัญหาตามลำพังการให้ขวัญและกำลังใจเปรียบเสมือนยาวิเศษที่
ให้แก่ครูและผู้ปฏิบัติงานได้มีกำลังในในการแก้ปัญหาต่อไป เนื่องด้วยงานการศึกษาเป็นงานที่จะต้อง
ร่วมมือกันทุกฝ่ายผลสำเร็จก็จะบังเกิดขึ้น ส่งผลต่อความสงบสุขโดยรวมซึ่งรวมถึงการให้รางวัลและ
การลงโทษด้ว 
  ขั้นที่ 5 สนับสนุนการปฏิบัติงาน (Supporting) เป็นขั้นที่ทั ้งศึกษานิเทศก์และ
ผู้บริหารทุกระดับได้สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ พร้อมทั้งเงินงบประมาณที่มาช่วยครูใน
การแก้ไขปัญหาทุกรูปแบบ ให้บรรเทาเบาบางลงไปและหมดไปในที่สุด 
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  ขั้นที่ 6 การประเมินผล (Evaluating) เป็นขั้นที่ศึกษานิเทศก์และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มา
ร่วมกันและประเมินผลในการสนับสนุนการปฏิบัติงานจากการประเมินผลว่าบรรลุผลสำเร็จ ล้มเหลว
หรือได้ผลระดับใดอย่างไรจะได้ย้อนกลับไปในขั้นที่ 1 ต่อไป 
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553, น.146 - 147) กล่าวว่าขั้นตอนในการบริหารงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศ เป็น
ขั้นตอนพื้นฐานที่สำคัญที่สุดก่อนผู้นิเทศจะดำเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและจัดทำโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงาน
นิเทศภายใน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการและเหตุผลข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใด แล้วนำมาจัดทำแผนและ
โครงการต่อไป 
  ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินงานนิเทศ เป็นการนำแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้
ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นสุดท้ายในการดำเนินการผู้รับผิดชอบ 
คือผู้บริหารหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
  วัชรา เล่าเรียนดี (2556, น.30) ได้นำเสนอกระบวนการนิเทศไว้ ดังนี้ 
  1. ประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
  2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
  3. นำเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับทราบ
เพ่ืออนุมัติการดำเนินการ 
  4. ให้ความรู ้หรือแสวงหาความรู ้จากเอกสารต่างๆ และการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีสอนและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ที่สนใจ 
  5. จัดทำแผนการนิเทศ กำหนด ว ัน เวลา ที ่จะส ังเกตการณ์สอน ประชุม
ปรึกษาหารือเพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ 
  6. ดำเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และแผนการนิเทศ) 
  7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนารายงานผลสำเร็จ 
  (Allen, 1969 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556, น.24) ได้กล่าวเกี่ยวกับแนว
ทางการนิเทศการศึกษา มีกระบวนการนิเทศหลัก 5 กระบวนการซึ ่งนิยมเรียกกันง่าย ๆ ว่า
“POLCA”โดยย่อมาจากคำศัพท์ต่อไปนี้ คือ 
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  1. กระบวนการวางแผน (Planning processes) เป็นกระบวนการในการวางแผน
โดยคิดว่าจะทำอะไรบ้าง กำหนดแผนงานว่าจะทำที่ไหน เมื่อไร กำหนดจุดประสงค์ในการทำงาน 
คาดคะเนผลในการทำงาน พัฒนากระบวนการทำงาน วางแผนงานในการทำงาน 
  2. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing processes) เป็นกระบวนการจัดสายงาน
หรือจัดบุคลากรต่างเพื่อทำงานตามแผนงานที่วางไว้กำหนดมาตรฐานในการทำงานประสานงานกับ
บุคลากรต่างๆ สำหรับการดำเนินงานมอบหมายให้บุคลากรฝ่ายต่าง ๆ จัดการประสานสัมพันธ์กัน
ระหว่างผู้ทำงาน จัดทำโครงการในการปฏิบัติงาน จัดทำภาระหน้าที่ของบุคลากรและพัฒนานโยบาย
ในการทำงาน 
  3. กระบวนการนำ (Leading processes) กระบวนการนำบุคลากรต่าง ๆ ให้ทำงา
นั้นประกอบด้วยการตัดสินในเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแนะนำสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ทำ
การสื่อสารเพื่อความเข้าใจในขณะทำงานริเริ่มการทำงานแนะนำการทำงานอธิบายขั้นตอนการทำงาน
และสาธิตการทำงาน 
  4. กระบวนการควบคุม (Controlling processes) กระบวนการควบคุม
ประกอบด้วยการการช่วยแก้ไขขการทำงานที่ไม่ถูกต้อง ว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด กระตุ้นให้
ปฏิบัติงาน สร้างกฎเกณฑ์ในการทำงาน 
  5. กระบวนการประเมินสภาพการทำงาน (Assessing processes) กระบวนการ
ประเมินสภาพการทำงาน ประกอบด้วยการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การวัดพฤติกรรม
ในการทำงานและทำการวิจัยผลการปฏิบัติงาน 
  (Harris, 1985, pp.13 - 15) ได้เสนอกระบวนการนิเทศที่มีความชัดเจนในแง่ของ 
การปฏิบัติโดยมุ่งเน้นการวางแผนไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ประเมินสภาพการทำงาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาสภาพต่าง ๆ 
รวมทั้งข้อมูลที่จำเป็น ที่จะนำมาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการจำเป็นเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้ 

1.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของ
สิ่งต่าง ๆ (Analyzing) 

1.2 สังเกตสิ่งต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน (Observing) 
1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง (Reviewing) 
1.4 วัดพฤติกรรมการทำงาน (Measuring performances) 
1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทำงาน (Comparing performances) 

  2. จัดลำดับความสัมพันธ์ของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการกำหนดเป้าหมาย
จุดประสงค์และกิจกรรมต่าง ๆ ตามลำดับความสัมพันธ์ในการศึกษา คือ 
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2.1 กำหนดเป้าหมาย (Setting goals) 
2.2 ระบุจุดประสงค์ในการทำงาน (Specifying objectives) 
2.3 กำหนดทางเลือก (Selecting alternatives) 
2.4 จัดลำดับความสัมพันธ์ (Assigning priorities) 

  3. ออกแบบวิธีการทำงาน (Designing) 
3.1 จัดสายงานให้ส่วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กัน (Organizing) 
3.2 หาวิธีการนำเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ (Devising) 
3.3 เตรียมการต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะทำงาน (Programming) 
3.4 จัดระบบการทำงาน (Systematizing) 
3.5 กำหนดแผนในการทำงาน (Programming) 

  4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นกระบวนการกำหนดทรัพยากร
ต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะทำงาน 

4.1 กำหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ตามการของบุคคลหรือโครงการต่าง ๆ 
(Allocating resources) 

4.2 จัดทรัพยากรให้หน่วยงานต่างๆ (Distribution resources) 
4.3 กำหนดตัวบุคลากรในการทำงาน (Assigning personnel) 
4.4 การกำหนดแหล่งทรัพยากร (Designating resources) 

  5. ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ คน เวลา วัสดุ 
อุปกรณ์และสิ่งอานวยความสะดวกทุก ๆ อย่างเพื่อจะทำให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลสำเร็จของงาน
ในกระบวนการประสาน ได้แก่ 

5.1 ประสานงานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ดำเนินการไปด้วยกันด้วยความ
ราบรื่น (Coordinating) 

5.2 สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพรียงกัน (Harmonizing) 
5.3 ปรับการทำงานในส่วนต่างๆให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด (Adjusting) 
5.4 กำหนดเวลาในการทำงานในแต่ละช่วง (Scheduling) 
5.5 กำหนดบทในการสร้างความสมพันธุ์ (Defining relationships) 

  6. อำนวยการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติเพื่อให้เกิด
สภาพที่เหมาะสมสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุด 

6.1 การแต่งตั้งบุคลากร (Appointing) 
6.2 กำหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการทำงาน (Prescribing) 
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6.3 กำหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร็วในการทำงาน 
(Regulating) 

6.4 แนะนำการปฏิบัติงาน (Guiding) 
6.5 ชี้แจงกระบวนการทำงาน (Specifying procedures) 
6.6 ตัดสินใจหาทางเลือกในการปฏิบัติงาน (Deciding on alliterative) 
(Glickman, 1990 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี , 2556, น.27) ได้นำเสนอ

กระบวนการนิเทศไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การประชุมร่วมกับครู (Preconference with teacher) 
2. การสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน (Observation of classroom) 
3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการณ์สอนและพิจารณาวางแผนการ

ประชุมร่วมกับครู 
4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with 

teacher) 
5. วิเคราะห์และพัฒนาการดำเนินการ 4 ขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

แก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและควรให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นให้มาก 
  เมธินี สะไร (2560, น.31) กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าว สามารถ
สรุปไดว้่ากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 4 ขัน้ตอน คือ  
  ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบัน 
  ขัน้ตอนที่ 2 การวางแผนและจัดทำโครงการนิเทศภายใน 
  ขัน้ตอนที่ 3 การดำเนินการนิเทศภายใน 
  ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ 
  คณาพร คมสัน (2564, น.12-13) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนของครูว่าเป็นกระบวนการที่ดำเนินการต่อเนื่องเป็นวงจร มีส่วนประกอบสำคัญ 4 
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การหาความต้องการจำเป็น การหาความต้องการจำเป็นในการปรับปรุง
การเรียนการสอนซึ่งในส่วนนี้ผู้นิเทสสามารถแนะนำและมีส่วนร่วมกับครูรับการนิเทศในการกำหนด
ความต้องการร่วมกัน 
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน ครูผู้รับการนิเทศวางแผนการสอนหรือปรับปรุงการสอน
เดิมให้มีคุณภาพ ในส่วนนี้ครูผู้รับการนิเทศอาจต้องการคำปรึกษาแนะนำและความช่วยเหลือจากผู้
นิเทศในการออกแบบกิจกรรมหรือทบทวนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม 
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  ขั้นตอนที่ 3 การนำแผนไปใช้ ผู้รับการนิเทศนำแผนที่ออกแบบหรือปรับปรุง
กิจกรรมการจัดการเรียนสอนแล้วไปใช้ในชั้นเรียนจริง 
  ขั้นตอนที่ 4 การดำเนินการประชุมหลังการสังเกตการสอนในขั้นตอนการนิเทศ เป็น
การประเมินผลเพ่ือนำข้อมูลไปปรับปรุบพัฒนาการเรียนการสอนในครั้งต่อไป 
  จากการศึกษาของผู้วิจัยและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ตามทัศนะต่างๆ ผู้วิจัยได้นำมาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกระบวนการนิเทศภายในที่เป็น
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี และท่ีเป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัยตามลำดับ ดังแสดงในตารางที่ 2.1 

 
ตารางที่ 2.1  การสังเคราะห์เพ่ือกำหนดองค์ประกอบของกระบวนการนิเทศภายใน  

จากทัศนะและผลงานวิจัยของนักวิชาการและสถาบันต่าง ๆ  
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1.การวางแผน / / / / / / / / / / / / / / 14 

2.ให้ความรู้ในสิ่งที่จะทำ /              1 

3.นำแผนไปใช้ ปฏิบัติงานนิเทศ / / / / / / / / /    / / 11 

4.การสรา้งขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ /      /   /     3 

5.การประเมินผล / / / / / / / / / /  / / / 13 
6.การศึกษาสภาพปัจจุบันความ
ต้องการ 

 / /  / /  /   /  / / 8 

7.การสรา้งสื่อเครื่องมือ  /             1 

8.การเตรียมการ     /           1 

9.ขั้นปรับปรุงแก้ไขวิธีการนเิทศ    /   /   /  /   4 

10.กระบวนการจัดสายงาน          /     1 

11.สนับสนุนการปฏิบัติงาน       /    /    2 

12.เลือกประเด็นที่น่าสนใจ         /   /   2 
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ตารางที่ 2.1  (ต่อ) 
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13.นำเสนอขั้นตอนการปฏิบัติงาน         /      1 

14.แสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆ         /      1 

15.จัดลำดับความสมัพันธ์ของงาน           /    1 

16.จัดสรรทรัพยากร           /    1 

17.สังเกตการสอนในช้ันเรียน            /   1 

18.อำนวยการ           /    1 

 
 สรุปได้ว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาดังกล่าวนั้น มุ่งกระบวนการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อร่วมกันทำงานให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ โดยใช้เทคนิค
วิธีที่เหมาะสม กระบวนการในการบริหารงานนิเทศจึงมีความสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานเป็นไป  
โดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์สรุปเป็นกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาได้ 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ หมายถึง การศึกษา
สภาพที ่เป็นอยู ่ขณะนั ้นของการนิเทศภายในรวมถึงปัญหาและความต้องการโดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของครู นำข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มา
วิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สำรวจความต้องการของครู ในด้านการวัดผลประเมินผล 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน จัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา กำหนดทางเลือกใน
การแก้ไขปัญหา 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน หมายถึง การพิจารณาข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่
ขณะนั้นโดยการนำข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมากำหนดกิจกรรม
และแนวทางการดำเนินงานนิเทศภายใน วางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน กำหนดรายละเอียดและ
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จัดลำดับขั ้นตอนการนิเทศภายใน จัดทำโครงการระบุสาระสำคัญเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนดำเนินการ กิจกรรมสำคัญของโครงการจัดทำปฏิทินการนิเทศ จัดสรร
ทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ดำเนินงานนิเทศภายใน 
 ขั้นตอนที่ 3 การนำแผนไปใช้ หมายถึง การนำผลที่ได้จากการวางแผนไปปฏิบัติโดยการ 
ดำเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่กำหนดในโครงการการนิเทศภายใน สังเกตปัญหาที่พบและ
จดบันทึกไว้ในระหว่างการดำเนินการนิเทศภายใน ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหา
และความต้องการของการนิเทศภายในนำหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ เลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับ
การนิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ ใช้เครื่องมือการ
นิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ ประชุมครูเพื่อซักซ้อมความเข้าใจการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนดำเนินการ กิจกรรมที่สำคัญ
ของโครงการนิเทศภายใน บันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล หมายถึง การนำผลลัพธ์ของการดำเนินงานมาวิเคราะห์โดย
การ เปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ ้นจริงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
ประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 
สรุปผลการประเมินนิเทศภายในนำผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป 

 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
 
 สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วยสถานศึกษา 6 แห่ง เป็น
สถานศึกษาของรัฐบาล จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี และสถานศึกษาเอกชน จำนวน 3 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคโนโลยี
ช่างฝีมือปัญจวิทยา วิทยาลัยเทคโนโลยีปทุมธานี วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทองการจัดการศึกษา
ประกอบด้วยหลักสูตร ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และปริญญาตรี ตาม
ภารกิจหน้าที่ ดังนี้  
 2.1 วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 
  ปรัชญา  
  หมั่นฝึกฝีมือ ยึดถือวินัย ใฝ่คุณธรรม สัมพันธ์ชุมชน พัฒนาคนสู่เทคโนโลยี 
  วิสัยทัศน์  
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  วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีมุ่งมั่นผลิตคนและพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ระดับสากลตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานประชาคมอาเซียน โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ 
  พันธกิจ  
  1. จัดการศึกษาอาชีวศึกษาและฝึกอบรมนักเรียน นักศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรชั้นสูง ในระบบ นอกระบบ และทวิภาคี 
  2. ส่งเสรมบริการวิชาชีพและจัดฝึกอบรมแก่ชุมชน 
  3. วิจัย สร้างนวัตกรรม 
  4. สร้างระบบบริหารจัดการ ส่งเสริมพัฒนาบุคลกรให้มีคุณภาพ 
  เป้าประสงค์  
   1. ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม มีความรู้ และทักษะวิชาชีพได้มาตรฐาน
ระดับสากลเป็นที่ยอมรับของสังคม มีศักยภาพในการแข่งขันในระดับอาเซียน 
  2. ชุมชน ประชาชน ได้รับการส่งเสริม การพัฒนาอาชีพและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  3. วิจัย สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 
  4. วิทยาลัยมีการบริหารจัดการผ่านเกณฑ์ให้ได้มาตรฐานการประกันคุณภาพ ระดับ
แผนกวิชา เกณฑ์การประเมินภายในโดยต้นสังกัด (สอศ.) เกณฑ์การประเมินภายนอก (สมศ.) เกณฑ์
การประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดการเรียนการสอน และการจัดการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  อัตลักษณ์  
  ทักษะดี มีใจบริการ 
  เอกลักษณ์  
  เป็นเลิศทางวิชาชีพ   
  การจัดการศึกษา  
  วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี จัดการศึกษาในสายอาชีพ 3 หลักสูตร คือ  
  1. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชชาชีพ (ปวช.) รับผู้สำเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 หรือ เทียบเท่าเข้าศึกษาเป็นระยะเวลา 3 ปี 
  2. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ปวช.
และมัธยมศึกษาปีที่ 6 หรือเที่ยบเท่าเข้าศึกษาเป็นระยะเวลา 2 ปี  
  3. หลักสูตรปริญญาตรี 2 ปี (ต่อเนื่อง) รับผู้สำเร็จการศึกษาระดับ ปวส.  
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  ระบบการเรียนการสอน มี 3 ระบบ คือ 
  1. ในระบบ คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติในสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 
  2. นอกระบบ คือ ระบบที่ผู ้เรียนนำความรู ้และประสบการณ์ทำงานที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษามาเทียบเท่าโอนรายวิชาตามหลักสูตร 
  3. ระบบทวิภาคี คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎีและปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐานใน
สถานศึกษาและปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
  ประเภทวิชาที่เปิดสอน มี 4 ประเภท  
  1. ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
  2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
  3. ประเภทวิชาคหกรรม 
  4. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
  สาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ประเภทวิชาอุตสาหกรรม 
  1. เครื่องกล 
  2. เครื่องมือกลและซ่อมบำรุง 
  3. โลหะการ 
  4. เทคนิคการผลิต 
  5. ไฟฟ้ากำลัง 
  6. อิเล็กทรอนิกส์ 
  7. เครื่องมือวัดและควบคุม 
  8. การก่อสร้างและโยธา 
  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
  1. การบัญชี 
  2. การขาย 
  3. การเลขานุการ 
  4. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  5. การตลาด 
  6. ธุรกิจค้าปลีก 
  7. ธุรกิจซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
  8. การจัดการทั่วไป 
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  9. การจัดการโลจิสติกส์ 
  ประเภทวิชาคหกรรม 
  1. คหกรรมศาสตร์ 
  2. แฟชั่นและสิ่งทอ 
  3. อาหารและโภชนาการ 
  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
  1. การโรงแรมและการท่องเที่ยว 
 2.2 วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
  ปรัชญา  
  วิชาดี ฝีมือเยี่ยม เปี่ยมคุณธรรม นำสังคม 
  วิสัยทัศน์  
  จัดการศึกษาและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษาให้มีคุณธรรม คุณภาพได้มาตรฐาน
ระดับสากล 
  พันธกิจ  
  1. จัดและส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีมาตรฐาน 
  2. สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการทุกภาคส่วนในการจัดอาชีวศึกษาและ
ฝึกอบรมวิชาชีพ 
  อัตลักษณ์  
  มีจิตอาสาพัฒนาฝีมือ 
  เอกลักษณ์  
  การบริการชุมชนด้านวิชาชีพ   
  กลยุทธ์และมาตรการของสถานศึกษา 
  กลยุทธ์  
  1. เพ่ิมประสิทธิภาพผลผลิตนักเรียน / นักศึกษาของสถานศึกษา 
  2. พัฒนากระบวนการการเรียนการสอนและประสิทธิผลให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
  3. พัฒนากิจกรรมผู้เรียนให้เป็นระบบแบบยั่งยืน 
  4. ส่งเสริมการบริการวิชาชีพสู่สังคม 
  5. เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาทางวิชาชีพ 
  6. สร้างระบบงานประกันคุณภาพ 
  7. เสริมสร้างความรู้ด้านวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  8. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการด้วยระบบสารสนเทศ 
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  9. สร้างชื่อเสียงสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในชุมชนภูมิภาคและประเทศในระดับ
อาเซียน 
  มาตรการ  
  1. ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  2. พัฒนาครู สื่อการสอนและการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการรายวิชา 
  3. การบริการวิชาชีพสู่ชุมชน 
  4. คนดีสรีอาชีวะ 
  5. สร้างความร่วมมือภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี 
  6. ส่งเสริมและพัฒนาการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาลงสู่แผนก
วิชา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7. ส่งเสริมงานวิจัย นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ หุ่นยนต์และโครงการ
วิทยาศาสตร์ 
  8. พัฒนาระบบสารสนเทศให้ทันสมัย สอดคล้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  9. พัฒนาระบบบริหารจัดการและความเสี่ยงภายในสถานศึกษา 
  ระบบการเรียนการสอนมี 3 ระบบ คือ 
  1. ในระบบ คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติในสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 
  2. นอกระบบ คือ ระบบที่ผู ้เรียนนำความรู ้และประสบการณ์ทำงานที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษามาเทียบโอนรายวิชาตามหลักสูตร 
  3. ระบบทวิภาคี คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎีและปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐานใน
สถานศึกษาและปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
  ประเภทวิชาที่เปิดสอน มี 2 ประเภท คือ 
  1. ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
  2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
  สาขาวิชาที่เปิดสอน 
  ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
  1. ยานยนต์ 
  2. ไฟฟ้ากำลัง 
  3. อิเล็กทรอนิกส์ 
  4. การก่อสร้าง 
  ประเภทวิชาพาณิชยกรรม  
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  1. การบัญชี 
  2. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  3. ธุรกิจค้าปลีก 
 2.3 วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
  ปรัชญา  
  เป็นสถาบันสร้างความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ 
  วิสัยทัศน์  
  พัฒนาสมรรถนะกำลังคนสู่สากล 
  พันธกิจ  
  มีการจัดการฝึกอบรมการศึกษาด้านการเกษตร อุตสาหกรรมบริการ วิจัยพัฒนา 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือบริการสังคมโดยร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ 
  ระบบการเรียนการสอนมี 3 ระบบ คือ 
  1. ในระบบ คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติในสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร 
  2. นอกระบบ คือ ระบบที่ผู ้เรียนนำความรู ้และประสบการณ์ทำงานที่ตรงกับ
สาขาวิชาที่เปิดสอนในสถานศึกษามาเทียบโอนรายวิชาตามหลักสูตร 
  3. ระบบทวิภาคี คือ ระบบที่ผู้เรียนจะศึกษาภาคทฤษฎีและปฏิบัติงานขั้นพ้ืนฐานใน
สถานศึกษาและปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ 
  สาขาวิชาที่เปิดสอน มี 2 ประเภท คือ 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (รับนักเรียนจบ ม.3 เรียนต่อ 3 ปี) 
  1. สาขาวิชายานยนต์ 
  2. สาขาวิชาไฟฟ้ากำลัง 
  3. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  4. สาขาวิชาเกษตรศาสตร์ 
  5. สาขาวิชาการโรงแรม 
  6. สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (รับนักเรียนจบ ม.6 หรือ ปวช. เรียนต่อ 2 ปี) 
  1. สาขาวิชาเทคนิคเครื่องกล 
  2. สาขาวิชาไฟฟ้า 
  3. สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  4. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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  5. สาขาวิชาช่างกลเกษตร 
  6. สาขาวิชาการโรงแรม 
 2.4 วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยา 
  ทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยากำหนดวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยเทคโนโลยี
ช่างฝีมือปัญจวิทยา ไว้ดังนี้ 
  “วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยา เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนที ่มี
มาตรฐานเป็นเลิศด้านยานยนต์ เป็นที่เชื่อมั่นของสถานประกอบการ ชุมชน สังคม ผู้ปกครอง ผลิต
ผู้สำเร็จการศึกษาให้มีความพร้อมในการประกอบอาชีพ” 
  พันธกิจ (Mission) 
  วิทยาลัยเทคโนโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยา กำหนดพันธกิจเพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ที่
กำหนดไว้ดังนี้ 
  1. จัดการศึกษาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานการอาชีวศึกษาและตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ 
  2. บริหารจัดการศึกษาโดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการเรียนการ
สอนวิชาชีพ ขยายโอกาสทาง การศึกษาวิชาชีพ 
  3. มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ 
  4. พัฒนานักเรียน นักศึกษาให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม มี
จิตสาธารณะ 
  5. ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษา ให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
  เปิดสอนหลักสูตร ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาเครื่องกล 
  ระดับ ปวช. สาขางานยานยนต์ 
  รับผู้จบชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.3) หรือเทียบเท่า 
  ระดับ ปวส. สาขางานเทคนิคยานยนต์ 
  รับผู้จบการศึกษาระดับ ปวช. สาขางานยานยนต์ / จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.
6) หรือเทียบเท่า 
 2.5 วิทยาลัยเทคโนโลยีปทุมธานี 
  โดยมีหลักสูตรการศึกษาท้ังในระดับ ปวช.และ ปวส. ในสาขา ดังนี้ 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ได้แก่ 
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  1. ช่างยนต์ 
  2. ไฟฟ้ากำลัง 
  3. การบัญชี 
  หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ได้แก่ 
  1. การตลาด 
  2. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  3. การจัดการ 
 2.6 วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง 
  โดยมีหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ได้แก่ 
  1. ช่างยนต์ 
  2. ช่างกลโรงงาน 
  3. ไฟฟ้ากำลัง 
  4. ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
  5. การบัญชี 
  6. การตลาด 
  7. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
  8. การจัดการ 
  9. โลจิสติกส์ 
  10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  11. เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  
 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  สิริขวัญ สุพรรณคง (2559) ศึกษาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใส
วิทยา 1 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบ 1) การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหาร แจ่มใสวิทยา 
1 และ 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหาร แจ่มใสวิทยา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็ นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาตามแนวคิดของ กลิคแมน , 
กอร์ดอน และรอส กอร์ดอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวผลการวิจัยพบว่า 
1. การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
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มากเรียงลำดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การให้ความช่วยเหลือครูโดยตรงการ
พัฒนาบุคลากรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนากลุ่มและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2. ผลการเปรียบเทยีบ
ความคิดเห็นต่อการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 1 เมื่อจําแนกตาม เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ในตำแหน่งและวิทยฐานะไม่แตกต่างกัน 
  อิสรนันท์ ศิโรรัตนพาณิชย์ (2559) ศึกษาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาและแนว
ทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
นิเทศ ผลการศึกษา พบว่า 1. การนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนการจัดระบบการนิเทศ ด้าน
การสร้างเสริมขวัญกําลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ด้านการประเมินผลการนิเทศ ด้านการให้ความรู้ก่อน
ดำเนินการนิเทศ และด้านการดำเนินการนิเทศ 2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยา 
5 ประการ เป็นดังนี้ 1) ด้านการวางแผนการนิเทศควรประชุมวางแผนและจัดทำโครงการการนิเทศ
จัดทำปฏิทินการนิเทศและเอกสารคู่มือในการปฏิบัติการนิเทศ 2) ด้านการให้ความรู้ก่อนดำเนินการ
นิเทศ ควรร่วมกันวิเคราะห์ลำดับความสำคัญของความพึงพอใจและความต้องการในการนิเทศ
การศึกษา 3) ด้านการดำเนินการนิเทศควรมีการจัดกิจกรรมสัมมนาและระดมความคิดเห็นเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนางาน 4) ด้านการสร้างเสริมขวัญกําลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานควรจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีการวิเคราะห์เพื่อแสวงหาแนวทางการดําเนินงานใน
รูปแบบใหม่ ๆ และ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศควรจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การสรุปผลการประเมินโดยจัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
  ณัฏฐกันย์ ใจกันทา (2561) ศึกษากลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาที่
สอดคล้องกับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศการศึกษาเหตุปัจจัยที่
สนับสนุนและฉุดรั ้งที่มีผลต่อการนิเทศการศึกษาและเสนอกลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศ
การศึกษาที ่สอดคล้องกับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงนโยบายโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมผลการวิจัยพบว่าสภาพการนิเทศการศึกษาของ
สำนักงานเขตพื้นที่ 4 ด้าน ด้านประสิทธิผลการดำเนินการในแผนการนิเทศมีคุณภาพอยู่ในระดับดี
ความพึงพอใจของผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการการนิเทศต่อทุกงานอยู่ในระดับปานกลางการ
วางแผนงานโครงการและกิจกรรมการนิเทศมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและการพัฒนาศึกษานิเทศก์และ
บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการนิเทศอยู่ในระดับดีเหตุปัจจัยสำคัญที่เป็นปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยฉุดรั้งที่
มีผลต่อสภาพการดำเนินการนิเทศ มี 6 ปัจจัย ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ การบริหารจัดการวิธกีาร 
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วัสดุอุปกรณ์ และเวลา กลยุทธ์การบริหารจัดการการนิเทศการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ 21 ปี การศึก 2560-2562 ได้แก่ การปรับกระบวนทัศน์การทำงานของศึกษานิเทศก์
การยกระดับความร่วมมือกับผู้เกี ่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนการเร่งรัดปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการนิเทศติดตามตรวจสอบและการส่งเสริมและเพิ่มเครือข่ายการพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 
  ราตรี ฤกษ์ดี (2562) ศึกษาการนําเสนอกระบวนการดําเนินงานนิเทศการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า  
1) กระบวนการดําเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน มีรายการปฏิบัติรวม 33 รายการ ดังนี้ 1.1) การ
เตรียมการนิเทศมี 9 รายการ เช่น การร่วมกันปรึกษาเพ่ือจัดเตรียมปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
การดําเนินงานการนิเทศการศึกษา 1.2) การวางแผนการนิเทศมี 7 รายการ เช่น ร่วมกันกำหนด
รูปแบบในการดําเนินงานการนิเทศการศึกษา 1.3) การดำเนินการนิเทศมี 11 รายการ เช่น การ
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียน ปรึกษาชี้แจง หรือแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
1.4) การประเมินผลการนิเทศและรายงาน มี 3 รายการ เช่น ร่วมกันกำหนดประเด็นการประเมินและ
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน และ 1.5) การปรับปรุง แก้ไขวิธีการนิเทศมี 3 รายการ เช่น นําข้อมูลที่ได้มา
จากการประเมินผลมาวิเคราะห์ และ 2) กระบวนการดําเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรี อยุธยา ในภาพรวมทั้ง 5ขั้นตอน รายการ
ปฏิบัติมีค่าความเหมาะสมและค่าความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ไว้ที่ (X = 3.50) โดยขั้นตอนที
มีค่าความเหมาะสมสูงสุด คือ ขั้นตอนที่ประเมินผลการนิเทศและรายงานผลรองลงมา คือ ขั้นตอนที่
ดำเนินการนิเทศและขั้นตอนที่มีค่าความเหมาะสมตํ่าสุด คือขั้นตอนที่ปรับปรุง แก้ไขวิธีการนิเทศ 
ส่วนขั้นตอนที่มีค่าความเป็นไปได้สูงสุด คือ ขั้นตอนที่การวางแผนการนิ เทศ รองลงมา คือ ขั้นตอนที่
ปรับปรุงแก้ไขวิธีการนิเทศ และข้ันตอนทีมีค่าความเป็นไปได้ตํ่าสุดคือ ขั้นตอนที่เตรียมการนิเทศ 
  จุฬารักษ์ โคตรจักร์ และสงวน อินทร์ร ักษ์ (2563) ศึกษากระบวนการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผล
การศึกษาพบว่า 1. กระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่ การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเรียงลำดับค่ามัชฌิมเลข
คณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวางแผนและการกำหนดทางเลือกด้านการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษา ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการพัฒนา ด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ 
และพัฒนาวิธีการและด้านการประเมินผลและรายงานผล 2. แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษา คือ 1) ควรมีการประชุมผู้บริหารและครูทุกคนเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศของ
โรงเรียนและความต้องการจากเสียงของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและครู เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน
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โดยแต่งตั้งครูนิเทศและกำหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 2) แต่งตั้งคณะทำงานที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านการนิเทศและมีภาระงานไม่มาและจัดการประชุมชี ้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวกับการ
ดําเนินงานให้ทุกคนทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 3) สร้างสื ่อสำหรับการนิเทศที่
หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 4) ปฏิบัติงานให้ครบทุกขั้นตอนและใช้เทคนิคการ
จับคู่นิเทศ เพื่อให้ครูมมุมมองที่หลากหลายและให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ 5) การกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเนื่อง และนําผลที่ได้มาปรับปรุงและพัฒนา 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศ พบว่า งานวิจัยส่วนมากเป็นการศึกษาถึง
กระบวนการนิเทศการศึกษา แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษา รวมถึงกลยุทธ์การ
บริหารจัดการการนิเทศการศึกษาที ่สอดคล้องกับการเรียนการสอน และมีงานวิจัยบางฉบับให้
ความสำคัญในเรื่องของความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนการเร่งรัดปรับปรุง
และพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม ตรวจสอบและการส่งเสริมและเพิ่มเครือข่ายการพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Lee & Green (2009) ศึกษาและกล่าวถึงการใช้คําถามในการอภิปรายในส่วนของ
ขั้นตอนการนิเทศ พบว่า ด้านการปฏิบัติการสอนและการทดสอบอยู่ในระดับที่มาก การอภิปรายผล
และการนิเทศจะมีการยกกรณีเปรียบเทียบและใช้วิธีการสื่อสารทางภาษาการนิเทศเป็นวิธีการหนึ่งที่
สามารถเปิดกรอบความคิดให้กว้างขึ้นและการนิเทศก็เป็นวิธีการให้คำปรึกษาหรือการหารือกันเพ่ือทำ
ให้เกิดภาพความคิดเป็นรูปธรรม 
  Fernando & Herlihy (2010) ศึกษาและทำการสํารวจถึงวิธีการของผู้ที ่ให้การ
นิเทศพบว่า การนิเทศเป็นการช่วยพัฒนาความสัมพันธ์และความยุติธรรมให้เกิดขึ้นในกลุ่มผู้รับการ
นิเทศบทบาทของผู้ให้การนิเทศจะต้องสร้างความตระหนัก และควรเป็นกลางในการนิเทศผู้นิเทศ
จะต้องให้ความช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศและเปิดโอกาสให้กับผู้รับการนิเทศด้วย 
  Wallace, Wilcoxon & Satcher (2010) ได้ศ ึกษาถึงผลดีและผลเสียจาก
ประสบการณ์ของการนิเทศและผู้ที่มีส่วนร่วมในการนิเทศ พบว่า การนิเทศก่อให้เกิดประโยชน์ในด้าน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การแก้ไขปัญหาต่างๆ ที ่สำคัญต่องานด้านการสอนจะส่งผลไปสู่
ความสำเร็จอีกด้านหนึ่งสำหรับผลวิเคราะห์จากประสบการณ์ด้านลบของผู้ที่เข้าร่วมการนิเทศพบ
ปัญหาใหญ่ ๆ อยู่สองประการได้แก่ อย่างแรก ได้รับคำแนะนําในการแก้ไขจุดบกพร่องน้อยเกินไป
อย่างที่สอง คือ ความแตกต่างกันของการปฏิบัติงาน 
  Risso (2016) ศึกษามุมมองของครูและศึกษานิเทศก์ เกี่ยวกับแนวคิดในการนิเทศ
การศึกษาและการติดตามผล กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครู 345 คนและศึกษานิเทศก์ 58 คน พบว่า ความ
คิดเห็นของครูและศึกษานิเทศก์มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติส่วนความคิดเห็นที่
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สอดคล้องกัน คือ การรู ้จ ักสภาพปัจจุบันและความแตกต่างของโรงเรียนการเป็นที ่ปรึกษามี
ความสามารถไว้ใจได้ มีวิธีการนิเทศที่หลากหลายความสัมพันธ์ของครูและผู้นิเทศการมีส่วนร่วมของ
ครูผลของการนิเทศบอกความแตกต่างของการพัฒนาการนิเทศการเข้าถึงความแตกต่างของโรงเรียน
การนิเทศอย่างสม่ำเสมอไม่ได้มาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว และการดูแลความเป็นอยู่ของครูเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการการพัฒนาการนิเทศ 
  Ahmad (2020) ศึกษาการรับรู้ของครูในการนิเทศทางวิชาการของอาจารย์ใหญ่
จุดมุ่งหมายของการศึกษานี้ คือ เพื่อทราบเกี่ยวกับการรับรู้ของครูเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศทาง
วิชาการ ซึ ่งครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู ้ดำเนินการ ครู 116 คนตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึง
มัธยมศึกษาตอนปลายในเขตบันยูมัส พบว่า มากกว่าร้อยละ 50 ของผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่า
อาจารย์ใหญ่ได้ทำกิจกรรมการกำกับดูแลที่มีการวางแผนมาเป็นอย่างดี ซึ ่งประกอบด้วยการจัด
ตารางเวลาโปรแกรมและเครื่องมือกำกับดูแลมากกว่าร้อยละ 50 ของผู้ตอบแบบสํารวจคิดว่าอาจารย์
ใหญ่ในฐานะหัวหน้างานทำให้ครูมีประสิทธิภาพสูงในฐานะครูต้นแบบ 
  จากการศึกษางานวิจัยต่างประเทศ พบว่า งานวิจัยส่วนมากเป็นการศึกษาถึงแนวคิด
ในการนิเทศการศึกษา และการติดตามผลรวมทั้งผลดีและผลเสียผู้ที่มีส่วนร่วมในการนิเทศ ซึ่งจะเห็น
ได้ว่าการบริหารการนิเทศมีความสำคัญต่อการปรับปรุงคุณภาพสถานศึกษาเป็นอย่างมากบทบาทของ
ผู ้ให้การนิเทศจะต้องสร้างความตระหนักและควรเป็นกลางในการนิเทศผู้นิเทศจะต้องให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผู้รับการนิเทศและเปิดโอกาสให้กับผู้รับการนิเทศด้วย 
  กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมานี โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับการบริหารการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษาผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ
ศึกษา ได้เสนอกระบวนการในการนิเทศการสอน 4 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการ 2) การวางแผน 3) การนำแผนไปใช้ 4) การประเมินผล นํามาเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยใน
ครั้งนี ้
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี มีวัตถุประสงค์การวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่
คาดหวังของการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 3) เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร  
  ประชากรใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
จ านวนทั้งสิ้น 320 คน ในปีการศึกษา 2566 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ได้แก่ ครูผู ้สอนในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี จ านวนทั้งสิ้น 175 คน ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางของ
เครซี ่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ ่มแบบแบ่งช ั ้น (Stratified Random 
Sampling) ดังรายละเอียดตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี  
ปีการศึกษา2566 

 

อาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1. วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 143 78  
2. วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 65 35  
3. วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 36 19  
4. วิทยาลัยเทคโยโลยีช่างฝีมือปัญจวิทยา 41 23  
5. วิทยาลัยเทคโนโลยีปทุมธานี 19 11  
6. วิทยาลัยเทคโนโลยีแหลมทอง 16 9  

รวม    320 175  

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถามการวิจัย ประเภทตอบสนองคู่ 
เรื ่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี จ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
ส ารวจรายการ (Checklist) ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน จ านวน 4 ข้อ 
  ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ลักษณะของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับประกอบด้วยข้อค าถามท้ังหมด 25 ข้อ ใน 4 ขั้นตอน ได้แก่  
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ จ านวน 6 ข้อ  
  2. การวางแผน  จ านวน 5 ข้อ  
  3. การน าแผนไปใช้ จ านวน 9 ข้อ  
  4. การประเมินผล จ านวน 5 ข้อ 
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 2.2 การสร้างเครื่องมือ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  เพ่ือให้เครื่องมือการวิจัยมีคุณภาพทั้งด้านความตรง และความเท่ียง ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขั้นตอนในการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้  
  2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับการ
จัดการชั้นเรียน พร้อมทั้งน ามาพัฒนาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ก าหนดตัวแปร นิยามศัพท์เฉพาะ 
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
  2.2.2 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามแบบประเมินค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ ลิ
เคิร์ต (Likert Scale) ให้ถูกต้องครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์ที่ศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน 1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2. การวางแผน 3. การน าแผนไปใช้ 4. 
การประเมินผล 
  2.2.3 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้องของภาษาและครอบคลุมตามค านิยามศัพท์ 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน (ภาคผนวก ค) 
ตรวจสอบความถูกต้องและตรวจสอบค่าของความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) ให้ครอบคลุม
กระทงค าถามและวัตถุประสงค์ เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยก าหนดเกณฑ์ค่า IOC ของข้อค าถามที่ใช้ได้
ต้องไม่น้อยกว่า 0.7 ซึ่งค่าความตรงของข้อค าถามในแบบสอบถามที่ได้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมา
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับข้อค าถามให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  
  2.2.6 น าทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
จ านวน 30 คน ซึ่งมิใช่กลุ่มตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงของ

แบบสอบถามด้วยการค านวณค่าส ัมประสิทธิ ์แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบราค 
(Cronbach, โดยก าหนดเกณฑ์ค่าความเที ่ยงไว ้ไม่ต  ่ากว ่า 0.70 ซึ ่งผลการทดลองใช้พบว่า
แบบสอบถามมีค่าความเที่ยงของค าถามในส่วนของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ .99 
และ .99 ตามล าดับ  
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้วไปเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง  
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3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามจ านวน 175 ชุด เพื่อเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเท่ากับ 
จ านวนตัวอย่าง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อขอความ 
ร่วมมือไปยังส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
 3.2 ขอหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี  เพื่อแจ้งไปยัง
สถานศึกษาในสังกัด ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 3.3 น าแบบสอบถามสงไปยังสถานศึกษาผ่านทาง AMSS ของส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดปทุมธานี และชี้แจงวิธีการตอบแบบสอบถามที่ถูกต้อง รวมถึงชี้แจงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์
ของการศึกษาในครั้งนี้ เพ่ือให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้ตอบแบบสอบถาม พร้อมทั้งก าหนดช่วงเวลาใน
การตอบแบบสอบถามส่งคืนผู้ท าการวิจัยภายใน 2 สัปดาห์ 
 3.4 รวบรวมแบบสอบถามที ่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ถ้าไม่ครบตามที่
ก าหนดให้น าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลใหม่เพ่ิมเติมจากท่ีขาดไป 
 3.5 น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 175 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถาม
ทั้งหมด และน าแบบสอบถามท่ีได้ไปวิเคราะห์ตามวิธีการตามสถิต 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 4.1 การวิเคราะห์ขอมูลตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจก 
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย  
 4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการ
นิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดยหาค าเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation : SD) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดย
ใช้เกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121) 
  4.50 - 5.00 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
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  3.50 - 4.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
  2.50 - 3.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 - 2.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.49 หมายถึง สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี โดยการวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าที (t-test) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
 

5. สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ด้วยสถิติค่าที (t-test) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ผู้ศึกษาได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 
จ าแนกตามสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ผลการวิเคราะหป์รากฏดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 97 55.40 
หญิง 78 44.60 

รวม 175 100.00 

อายุ   
ต ่ากว่า 30 ปี 61 34.90 
30-39 ปี 72 41.10 
40-49 ปี 42 24.00 

รวม 175 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา   
ต ่ากว่าปริญญาตรี 9 5.10 
ปริญญาตรี 157 89.70 
ปริญญาโท 9 5.10 

รวม 175 100.00 

ประสบการณ์การท างาน   
ต ่ากว่า 10 ปี 92 52.60 
10 - 19 ปี 75 42.90 
20-29 ปี 8 4.60 

รวม 175 100.00 

 
 จากตารางที ่ 4.1 ผู ้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
ปทุมธานี จ านวนทั้งสิ้น 175 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 55.40 และ
เป็นเพศหญิง จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 44.60 โดยมีอายุอยู่ในช่วง 30-39 ปี จ านวน 72 คน คิด
เป็นร้อยละ 41.10 รองลงมา มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 89.70 
และมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 52.60  
 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

 
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 3) การน าแผนไปใช้ และ 4) การประเมินผล โดย
ครูผู้สอนในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี จ านวนทั้งสิ้น 175 คน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตาราง
ต่อไปนี้ 
 2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.6 
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ตารางที่ 4.2  สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดย
ภาพรวม 

 

การพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2.80 0.23 ปานกลาง 
2. การวางแผน 3.01 0.25 ปานกลาง 
3. การน าแผนไปใช้ 2.93 0.19 ปานกลาง 
4. การประเมินผล 3.03 0.36 ปานกลาง 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 2.94 0.25 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 4.2 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M= 2.94, SD = 0.25) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการประเมินผล (M= 3.03, SD = 
0.36) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ (M= 
2.80, SD = 0.23) 
 
ตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ด้าน

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพ

ปัจจุบันความต้องการของครู 
2.48 0.50 น้อย 

2. สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2.48 0.50 น้อย 

3. สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

2.98 0.69 ปานกลาง 

4. สถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่พบจาก
ปัจจุบันและความต้องการของครู 

3.12 0.58 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

5. สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 2.73 0.83 ปานกลาง 
6. สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 3.00 0.69 ปานกลาง 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 2.80 0.63 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.3 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
(M= 2.80, SD = 0.63) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู (M= 3.12, SD = 0.58) รองลงมา 
คือ สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา (M= 3.00, SD = 0.69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุดสองด้าน ซึ่งอยู่ในระดับน้อย คือ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพ
ปัจจุบันความต้องการของครู และ สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (M= 2.48, SD = 0.50) 
 
ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการวางแผน 
 

การวางแผน 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

1. สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายใน 

3.07 0.80 ปานกลาง 

2. สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนด
รายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน 

2.87 0.59 ปานกลาง 

3. สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรม
ส าคัญของโครงการ 

3.17 0.78 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
 
 

การวางแผน 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

4. สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 2.84 0.79 ปานกลาง 
5. สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ด าเนินงาน

นิเทศภายใน 
3.11 0.59 ปานกลาง 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 3.01 0.71 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M= 3.01, SD = 0.71) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดท าโครงการ
ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมส าคัญ
ของโครงการ (M= 3.17, SD = 0.78) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้
ด าเนินงานนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (M= 3.11, SD = 0.59) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดคือ สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ (M= 2.84, SD = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษา
วางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนดรายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน (M= 
2.87, SD = 0.59) 
 
ตารางที่ 4.5  สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

ด้านการน าแผนไปใช้ 

การน าแผนไปใช ้
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 
1. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่

ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน 
2.75 0.65 ปานกลาง 

2. สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่าง
การด าเนินการนิเทศภายใน 

2.60 0.85 ปานกลาง 

3. ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของการนิเทศภายใน 

2.76 0.65 ปานกลาง 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ) 
 

การน าแผนไปใช ้
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

4. ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

2.92 0.80 ปานกลาง 

5. ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

2.95 0.72 ปานกลาง 

6. ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

3.54 0.69 มาก 

7. ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

2.89 0.59 ปานกลาง 

8. สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการ
นิเทศภายใน 

2.70 0.82 ปานกลาง 

9. สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน 3.24 0.64 ปานกลาง 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 2.93 0.71 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M= 2.93, SD = 0.71) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (M= 3.54, SD = 0.69) ซึ่งเป็นข้อเดียวที่อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
คือ สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน (M= 3.24, SD = 0.64) ผู้และนิเทศ
เลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ (M= 2.95, SD = 0.72) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศ
ภายใน (M= 2.60, SD = 0.85) รองลงมาคือ สถานศึกษาประชุมครูเพื่อซักซ้อมความเข้าใจการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญ
ของโครงการนิเทศภายใน (M= 2.70, SD = 0.82) และสถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตาม
รายละเอียดที่ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน (M= 2.75, SD = 0.65) 
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ด้าน
การประเมินผล 

การประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน 

M SD แปลผล 

1. สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

2.83 0.79 ปานกลาง 

2. สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

3.11 0.76 ปานกลาง 

3. สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 3.25 0.65 ปานกลาง 
4. สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศภายใน 2.95 0.53 ปานกลาง 
5. สถานศึกษาน าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาในครั้งต่อไป 
3.02 0.85 ปานกลาง 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 3.03 0.71 ปานกลาง 

 
 จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (M= 3.03, SD = 0.71) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับปานกลาง โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษาประเมิน
ความพึงพอใจของผู ้รับการนิเทศ อยู ่ในระดับปานกลาง (M= 3.25, SD = 0.65) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (M= 3.11, SD = 0.76) ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ (M= 2.83, SD = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศ
ภายใน (M= 2.95, SD = 0.53) 
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 2.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.7 – 4.11 
 
ตารางที่ 4.7 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

โดยภาพรวม 
 

การพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สภาพที่พึงประสงค์ 

M SD แปลผล 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 3.82 0.37 มาก 
2. การวางแผน 3.94 0.52 มาก 
3. การน าแผนไปใช้ 4.09 0.42 มาก 
4. การประเมินผล 4.12 0.31 มาก 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 3.99 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M= 3.99, SD = 0.41) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการประเมินผล (M= 4.12, SD = 0.31) 
รองลงมา คือ ด้านการน าแผนไปใช้ (M= 4.09, SD = 0.42) ด้านการวางแผน (M= 3.94, SD = 0.52) 
ส่วนด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (M= 3.82, 
SD = 0.37) 
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ตารางที่ 4.8 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

 
 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
สภาพที่พึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพ

ปัจจุบันความต้องการของครู 
3.66 0.84 มาก 

2. สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3.24 0.43 ปานกลาง 

3. สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านสื่อการเรียนการ
สอน ด้านการจัดการเรียนการสอน 

4.11 0.59 มาก 

4. สถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่พบจาก
ปัจจุบันและความต้องการของครู 

4.30 0.95 มาก 

5. สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 3.66 0.85 มาก 
6. สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 3.93 0.63 มาก 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 3.82 0.71 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(M= 3.82, SD = 0.71) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สถานศึกษาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู (M= 4.30, SD = 0.95) รองลงมา 
คือ สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผลประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้าน
สื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน (M= 4.11, SD = 0.59) และสถานศึกษาก าหนด
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหา (M= 3.93, SD = 0.63) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ สถานศึกษาน า
ข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี ่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (M= 3.24, SD = 0.43) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา (M= 3.66, SD = 0.85) และสถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของครู (M= 3.66, SD = 0.84) 
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ตารางที่ 4.9 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ด้านการวางแผน 

 
 

การวางแผน 
สภาพที่พึงประสงค์ 

M SD แปลผล 

1. สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน 

4.34 0.68 มาก 

2. สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนด
รายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน 

3.80 0.86 มาก 

3. สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมส าคัญของโครงการ 

3.81 0.70 มาก 

4. สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 3.89 0.58 มาก 
5. สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้

ด าเนินงานนิเทศภายใน 
3.87 0.91 มาก 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 3.94 0.75 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ด้านการวางแผน โดยภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (M= 3.94, SD = 0.75) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สถานศึกษาน าข้อมูลผล
การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายใน (M= 4.34, SD = 0.68) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ (M= 3.89, SD 
= 0.58) ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุดคือ สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั ้นตอน ก าหนด
รายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน (M= 3.80, SD = 0.86) รองลงมาคือ สถานศึกษา
จัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ 
กิจกรรมส าคัญของโครงการ (M= 3.81, SD = 0.70)  
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ตารางที่ 4.10 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ด้านการน าแผนไปใช้ 

 
 

การน าแผนไปใช ้
สภาพที่พึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่ก าหนด

ในโครงการการนิเทศภายใน 
3.87 0.58 มาก 

2. สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

3.89 0.91 มาก 

3. ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาและความ
ต้องการของการนิเทศภายใน 

4.06 0.88 มาก 

4. ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

4.41 0.49 มาก 

5. ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

4.31 0.88 มาก 

6. ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์
และผู้รับการนิเทศ 

4.30 0.83 มาก 

7. ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

3.77 0.65 มาก 

8. สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินงาน
เกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน 

4.03 1.22 มาก 

9. สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน 4.18 0.78 มาก 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 4.09 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M= 4.09, SD = 0.80) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศ
ภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (M= 4.41, SD = 0.49) รองลงมา 
คือ ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (M= 4.31, 
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SD = 0.88) และผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (M= 
4.30, SD = 0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (M= 3.77, SD = 0.65) รองลงมาคือ สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ
ภายในตามรายละเอียดที ่ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน (M= 3.87, SD = 0.58) และ
สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศภายใน (M= 3.89, SD 
= 0.91) 
 
ตารางที่ 4.11 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

ด้านการประเมินผล 
 

การประเมินผล 
สภาพที่พึงประสงค์ 

M SD แปลผล 
1. สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้น

จริงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
3.83 0.79 มาก 

2. สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

4.65 0.68 มากที่สุด 

3. สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 4.13 0.76 มาก 
4. สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศภายใน 4.00 0.69 มาก 
5. สถานศึกษาน าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุง

และพัฒนาในครั้งต่อไป 
4.02 0.84 มาก 

โดยเฉลี่ยในภาพรวม 4.12 0.75 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี ด้านการประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M= 4.12, SD = 0.75) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่ส ุดคือ สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งเป็นข้อเดียวที่อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.65, SD = 0.68) รองลงมา 
คือ สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ (M= 4.13, SD = 0.76) และสถานศึกษาน า
ผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป (M= 4.02, SD = 0.84) ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดคือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์และ
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เป้าหมายของโครงการ (M= 3.83, SD = 0.79) รองลงมาคือ สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศ
ภายใน (M= 4.00, SD = 0.69)  
 2.3 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.12 – 4.16 
 
ตารางที่ 4.12 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ในจังหวัดปทุมธานี  
 

การพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 0.3643 - 
1.1 สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพ

ปัจจุบันความต้องการของครู 
0.4770 5 

1.2 สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์
เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

0.3065 19 

1.3 สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

0.3800 10 

1.4 สถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่พบจาก
ปัจจุบันและความต้องการของครู 

0.3791 11 

1.5 สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 0.3417 15 
1.6 สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 0.3086 18 

2. การวางแผน 0.3074 - 
2.1 สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน 

0.4126 8 

2.2 สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนด
รายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน 

0.3221 17 

2.3 สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับ
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ 
กิจกรรมส าคัญของโครงการ 

0.2000 25 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ)  
 

การพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 

2.4 สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 0.3702 12 
2.5 สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้

ด าเนินงานนิเทศภายใน 
0.2422 23 

3. การน าแผนไปใช้ 0.3973 - 
3.1 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่

ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน 
0.4066 9 

3.2 สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่าง
การด าเนินการนิเทศภายใน 

0.4945 3 

3.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาและ
ความต้องการของการนิเทศภายใน 

0.4700 6 

3.4 ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.5108 1 

3.5 ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.4603 7 

3.6 ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.2149 24 

3.7 ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.3050 20 

3.8 สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน 

0.4958 2 

3.9 สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศ
ภายใน 

0.2892 21 
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ตารางที่ 4.12 (ต่อ)  

 

การพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 
4. การประเมินผล 0.3598 - 

4.1 สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดข้ึนจริง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

0.3528 14 

4.2 สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

0.4917 4 

4.3 สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 0.2711 22 
4.4 สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศภายใน 0.3540 13 
4.5 สถานศึกษาน าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาในครั้งต่อไป 
0.3314 16 

 
 จากตารางที่ 4.12 ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวม คือ (PNIModified = 0.3568) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้
นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ มีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.5108) รองลงมา คือ สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือซักซ้อมความ
เข้าใจการด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่
ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน (PNIModified = 0.4958) ส่วนข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ 
สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมส าคัญของโครงการ (PNIModified = 0.2000) รองลงมา คือ ผู้นิเทศใช้ทักษะการ
นิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (PNIModified = 0.2149) 
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ตารางที่ 4.13 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 

 

การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 
1. สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพ

ปัจจุบันความต้องการของครู 
0.4770 1 

2. สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

0.3065 5 

3. สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

0.3800 2 

4. สถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่พบจากปัจจุบัน
และความต้องการของครู 

0.3791 3 

5. สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 0.3417 4 
6. สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา 0.3086 6 

 
 จากตารางที่ 4.13 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวม คือ 
(PNIModified = 0.3643) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษา
สภาพปัจจุบันความต้องการของครู มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.4770) รองลงมา 
คือ สถานศึกษาส ารวจความต้องการของครูในด้านการวัดผลประเมินผลด้านการพัฒนาหลักสูตรด้าน
สื่อการเรียนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของปัญหาที่
พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู (PNIModified = 0.3800) ส่วนข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต ่า
ที ่สุดคือ สถานศึกษาก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหา (PNIModified = 0.3086) รองลงมาคือ 
สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  (PNIModified = 
0.3065) 
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ตารางที่ 4.14 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการวางแผน 

 

การวางแผน 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 
1. สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายใน 

0.4126 1 

2. สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนด
รายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศภายใน 

0.3221 3 

3. สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรม
ส าคัญของโครงการ 

0.2000 5 

4. สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 0.3702 2 
5. สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ด าเนินงาน

นิเทศภายใน 
0.2422 4 

 
 จากตารางที่ 4.14 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการวางแผน โดยภาพรวม คือ (PNIModified = 0.3074) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการมาก าหนดกิจกรรม
และแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.4126) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ (PNIModified = 0.3702) ส่วนข้อที่มีความต้องการ
จ าเป็นต ่าที ่ส ุดคือ สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี ่ยวกับหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมส าคัญของโครงการ (PNIModified = 0.2000) 
รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพ่ือใช้ด าเนินงานนิเทศภายใน (PNIModified = 
0.2422) 
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ตารางที่ 4.15 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้ 

การน าแผนไปใช ้
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่ก าหนด
ในโครงการการนิเทศภายใน 

0.4066 6 

2. สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

0.4945 3 

3. ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันพิจารณาแก้ไขปัญหาและความ
ต้องการของการนิเทศภายใน 

0.4700 4 

4. ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.5108 1 

5. ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.4603 5 

6. ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์
และผู้รับการนิเทศ 

0.2149 9 

7. ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

0.3050 7 

8. สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินงาน
เกี่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน 

0.4958 2 

9. สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศภายใน 0.2892 8 

 
 จากตารางที่ 4.15 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการน าแผนไปใช้ โดยภาพรวม คือ (PNIModified = 0.3973) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการ
นิเทศ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.5108) รองลงมา คือ สถานศึกษาประชุมครูเพ่ือ
ซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินงานเกี ่ยวกับ หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน (PNIModified = 0.4958) และสถานศึกษาสังเกต
ปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศภายใน (PNIModified = 0.4945) ส่วนข้อที่มี
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ความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุดคือ ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับ
การนิเทศ (PNIModified = 0.2149) รองลงมาคือ สถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศและสรุปผลการนิเทศ
ภายใน (PNIModified = 0.2892) 
 
ตารางที่ 4.16 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด

ปทุมธานี ด้านการประเมินผล 
 

การประเมินผล 
ความต้องการจ าเป็น 

PNIModified ล าดับที่ 

1. สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

0.3528 3 

2. สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

0.4917 1 

3. สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 0.2711 5 
4. สถานศึกษาสรุปผลการประเมินนิเทศภายใน 0.3540 2 
5. สถานศึกษาน าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนาในครั้งต่อไป 
0.3314 4 

 
 จากตารางที่ 4.16 ความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี ด้านการประเมินผล โดยภาพรวม คือ (PNIModified = 0.3598) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย มีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNIModified = 0.4917) ซึ่งเป็นข้อเดียวที่มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าความต้องการจ าเป็นใน
ภาพรวม รองลงมา คือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ (PNIModified = 0.3540) ส่วนข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุดคือ สถานศึกษา
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ (PNIModified = 0.2711) รองลงมาคือ สถานศึกษาน าผลสรุป
การนิเทศภายในมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไป (PNIModified = 0.3314) 
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยเรื่องความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี โดยผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ 
  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี 
 1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี จ านวน
ทั้งสิ้น 307 คน ในปีการศึกษา 2566 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดปทุมธานี จ านวน
ทั้งสิ้น 175 คน ในปีการศึกษา 2566 
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ทั้ง 4  ด้าน ซึ่งเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าความตรง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.66 – 
1.00 และค่าความเที่ยงของข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ .99 และ 
.99 ตามล าดับ  
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
 1.3 ผลการวิจัย 
  1.3.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี 
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สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที่สุด คือ ด้าน
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้  

1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) การวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการนิเทศ 

3) การน าแผนไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับ
การนิเทศ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่าง
การด าเนินการนิเทศภายใน 

4) การประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการ 
  1.3.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธาน ี

สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการประเมินผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 

1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาที่พบจากปัจจุบันและความต้องการของครู ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาน า
ข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2) การวางแผน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความ
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ต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายในเป็นขั้นตอน ก าหนดรายละเอียดและจัดล าดับขั้นตอนการนิเทศ
ภายใน 

3) การน าแผนไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์
และผู้รับการนิเทศ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศภายในได้เหมาะสม
กับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

4) การประเมินผล โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด คือ สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ ้นจริงกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
  1.3.3 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 

ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ข้อที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายใน
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (PNIModified = 0.5108) รองลงมา คือ 
สถานศึกษาประชุมครูเพื ่อซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินงานเกี ่ยวกับ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน (PNIModified = 
0.4958) สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการด าเนินการนิเทศภายใน 
(PNIModified = 0.4945) สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(PNIModified = 0.4917) และสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความ
ต้องการของครู (PNIModified = 0.4770) ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีความต้องการจ าเป็นต ่าที่สุด คือ 
สถานศึกษาจัดท าโครงการระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผน
ด าเนินการ กิจกรรมส าคัญของโครงการ (PNIModified = 0.2000) รองลงมา คือ ผู้นิเทศใช้ทักษะการ
นิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ (PNIModified = 0.2149) สถานศึกษา
จัดสรรทรัพยากรอย่างเพียงพอเพื่อใช้ด าเนินงานนิเทศภายใน (PNIModified = 0.2422) สถานศึกษา
ประเมินความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ (PNIModified = 0.2711) และสถานศึกษาบันทึกผลการนิเทศ
และสรุปผลการนิเทศภายใน (PNIModified = 0.2892) ตามล าดับ 
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2. อภิปรายผล 
 
 2.1 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ปัจจุบันระบบการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษายังไม่มีประสิทธิภาพมากนัก ท าให้รูปแบบ
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การวางแผน การน าแผนไปใช้ และการประเมินผล 
ในสถานศึกษาอยู ่ในระดับปานกลาง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญและพัฒนา
ปรับปรุงรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อที่ครูในสถานศึกษาจะ
สามารถปฏิบัติงานการสอนแก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฏฐนิ
ชา กอวิจิตร (2557, น.13) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ กระบวนการหรือพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศที่จะช่วยเหลือแนะน าให้การสนับสนุน
ส่งเสริมกันและกันเพื่อกระตุ้นให้ครูพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานของครูให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้นตาม
จุดมุ ่งหมายที ่สถานศึกษาคาดหวังไว้ โดยเน้นความร่วมมือกัน ความเป็นประชาธิปไตย  และ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นที่จะส่งเสริมต่อการเรียนของนักเรียน 
 2.2 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในปัจจุบันผู้นิเทศของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ยังถือว่าเป็นบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และศักยภาพในการประเมินสถานการณ์และ
ผู้รับการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินการ ยังคงท าให้ผู้นิเทศสามารถปฏิบัติงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับที่ดีและมีความเหมาะสมได้ และหากได้รับการพัฒนาทักษะให้สูงขึ้น จะ
สามารถน าพาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ราตรี ฤกษ์ดี (2562) ศึกษาการน าเสนอกระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการศึกษาพบว่า การวางแผน
การนิเทศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยพบว่า สถานศึกษาควรมีการร่วมกันก าหนดรูปแบบในการ
ด าเนินงานการนิเทศการศึกษา 
 2.3 สภาพปัจจุบันในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
พบว่า สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของครู และ
สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด อยู่ในระดับน้อย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานียังไม่มี
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การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานการศึกษาถึงสภาพปัจจุบันและความต้องการของครู อีกท้ังไม่ได้มี
การน าเอาข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึงส่งผลท าให้การ
นิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ยังไม่มีประสิทธิภาพ และยั งคงท าให้พบ
ถึงปัญหาในการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาอยู่เสมอ ดังนั้น ทางสถานศึกษาควรให้ความส าคัญ
กับการจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และมีการวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงปัญหา และสามารถแก้ไขปัญหานั้นให้มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬารักษ์ โคตรจักร์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2563) ศึกษากระบวนการนิเทศ
การศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผล
การศึกษาพบว่า สถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งคณะท างานที่มีความรู้ความสามารถด้านการนิเทศและมี
ภาระงานไม่มาและจัดการประชุมชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานให้ทุกคนทราบ
และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 
 2.4 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
ยังคงมีความต้องการที่จะพัฒนาระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านรูปแบบการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ การวางแผน การน าแผนไปใช้ และการประเมินผล เพื่อที่จะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่สูงขึ้น และเป็นผู้น าทางด้านการศึกษา เป็นตัวอย่างให้กับสถานศึกษาในเครือและสังกัด
อื่นๆ นอกจากนี้การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพแล้วนั้น ยังคงส่งผลโดยตรง
ต่อกระบวนการสอนที ่ใช้ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียนและการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือการคงไว้หรือปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ในโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเช่นกัน สอดคล้องกับแนวคิดของ พาสนา ชลบุรพันธ์ (2560 : 12) ได้กล่าวว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนการสอนของครูเพื ่อให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรที่
สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพนั่นคือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีความ
ประพฤติดีและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามควรแก่อัตภาพของแต่ละบุคคล 
 2.5 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี จะต้องให้
ความส าคัญต่อการประเมินผลของโครงการให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เพ่ือที่จะ
สามารถด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างสูงสุด อีกทั้งผลการ
ประเมินบุคลากรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังสามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส และชัดเจน เพ่ือรักษา



 

67 

มาตรฐานในการบริหารจัดการการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ดี และสร้างมาตรฐานให้สูงขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรนันท์ ศิโรรัตนพาณิ ชย์ (2559, น.74 - 75) ศึกษาการนิเทศในโรงเรียน
สกลวิทยาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาเครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ ผลการศึกษา พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศควรจัดให้บุคลากร
ในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลการประเมินโดยจัดท าเครื ่องมือที ่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสรุปผลในแต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ 
 2.6 สภาพที่พึงประสงค์ในการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี พบว่า สถานศึกษาน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัด
ปทุมธานี ไม่ได้มีการน าข้อมูลในสภาพปัจจุบันที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จึง
ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงและให้ความส าคัญต่อการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้ทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด 
และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น และส่งผลท าให้
คุณภาพทางการศึกษา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นเช่นกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬารักษ์ 
โคตรจักร์ และสงวน อินทร์รักษ์ (2563) ศึกษากระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนภัทรญาณวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันปัญหา และความต้องการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยพบว่า ควรมีการ
ประชุมผู้บริหารและครูทุกคนเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศของโรงเรียนและความต้องการ จาก
เสียงของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและครู เพื่อวางแผนการด าเนินงานโดยแต่งตั้งครูนิเทศและ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 
 2.7 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี สามารถอภิปรายผลในแต่ละด้านได้ดังนี้ 
  2.7.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ พบว่า สถานศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของครู มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ทางสถานศึกษายังขาดการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษา
สภาพปัจจุบันความต้องการของครู จึงยังคงท าให้พบปัญหาในการด าเนินการพัฒนานิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนั้น ทางสถานศึกษาจึงควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานภายในสถานศึกษา 
เพื ่อที ่จะสามารถตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพได้อย่างสูงสุด 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541) ได้กล่าวว่า 
การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาและความต้องการในการนิเทศการศึกษาเป็นขั้นเริ่มต้นที่จะได้
ข้อมูลจากการศึกษาเพื่อน าไปประกอบการตัดสินใจวางแผนและการก าหนดทางเลือกต่อไป และ
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แนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ
ในการนิเทศ เป็นขั้นตอนพ้ืนฐานที่ส าคัญที่สุดก่อนผู้นิเทศจะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศต้องทราบสภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ 
  2.7.2 การวางแผน พบว่า สถานศึกษาน าข้อมูลผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน มีความต้องการจ าเป็น
สูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ทางสถานศึกษาจะต้องมีการพิจารณาและตัดสินใจอย่างมีเหตุผลตาม
หลักการทางวิทยาศาสตร์ในการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่พึงประสงค์ซึ ่งรวมถึงการ
ก าหนดการเลือกทางปฏิบัติรายละเอียดขั้นตอนการท างานอย่างมีระบบที่สะดวกแก่การปฏิบัติและ
เป็นทางเลือกที่ดีที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรนันท์ ศิโรรัตนพาณิชย์ (2559) ศึกษาการนิเทศ
ในโรงเรียนสกลวิทยาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศควรประชุม
วางแผนและจัดท าโครงการการนิเทศจัดท าปฏิทินการนิเทศและเอกสารคู่มือในการปฏิบัติการนิเทศ 
และแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553) กล่าวว่า การวางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ การ
วางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายใน หมายถึง วิธีการที่อาศัยหลักการและเหตุผลข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาความต้องการของสถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใด 
แล้วน ามาจัดท าแผนและโครงการต่อไป 
  2.7.3 การน าแผนไปใช้ พบว่า ผู้นิเทศน าหลักการนิเทศภายในไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับการนิเทศ มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้
นิเทศก์ออกไปถึงสถานศึกษาโดยตรงได้สังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน เพ่ือให้เห็นถึงพฤติกรรมการเรียน
การสอนที่แท้จริง พร้อมทั้ง รับทราบ รับรู้ปัญหาอุปสรรค หรือข้อขัดข้องงต่าง ๆ ที่ผู้เรียน ผู้สอน 
ผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องแจ้งให้ทราบเป็นข้อมูลในการให้ความช่วยเหลือตาม
ความเหมาะสมต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรนันท์ ศิโรรัตนพาณิชย์ (2559) ศึกษาการนิเทศ
ในโรงเรียนสกลวิทยาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ ผลการศึกษาพบว่า ด้านการด าเนินการนิเทศควรมีการจัด
กิจกรรมสัมมนาและระดมความคิดเห็นเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูลใหม่ ๆ ในการพัฒนา
งาน สอดคล้องกับแนวคิดของ ชารี มณีศรี (2542) กล่าวว่า ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ เป็นขั้นลงมือท า
ตามโครงการนิเทศที่ก าหนดหลักโดยค านึงถึงหลักการนิเทศ เทคนิค ทักษะ สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
การเตรียมความพร้อมสร้างความเข้าใจรวมทั้งการเสริมแรงให้ก าลังใจช่วยเหลือสนับสนุนจากผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  2.7.4 การประเมินผล พบว่า สถานศึกษาประเมินผลของโครงการตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมาย มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ทางสถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ
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ติดตามผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ ประเมินความ
คิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาเมื ่อได้ด าเนินการตามแผนไประยะหนึ่งจะมีการ
ตรวจสอบประเมินผลงาน 3 ระยะคือ ประเมินผลก่อนการปฏิบัติงาน ประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน
และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพ่ือให้รู้จุดอ่อน จุดแข็งข้อบกพร่องและอุปสรรคต่าง ๆ และมีการ
รวบรวมผลการประเมินข้อมูลป้อนกลับเพื ่อการปรับปรุงให้ดีต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อิสรนันท์ ศิโรรัตนพาณิชย์ (2559) ศึกษาการนิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศในโรงเรียนสกลวิทยาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการนิเทศ ผลการศึกษา
พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศควรจัดให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสรุปผลการ
ประเมินโดยจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสรุปผลใน
แต่ละขั้นตอนตามแผนงาน/โครงการ สอดคล้องกับแนวคิดของ กาญจนา ชิดสิน (2558) กล่าวว่า 
จุดมุ่งหมายหลักของการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไปเพื่อการตรวจสอบการปฏิบัติงานสอนของ
ครูผู้สอนเพื่อกระตุ้นให้ครูได้ตระหนักถึงสภาพการจัดการเรียนการสอนของตน ทั้งด้านที่เป็นปัญหา
ต้องได้รับการปรับปรุง แก้ไขและด้านที่ดีซึ่งต้องได้รับการพัฒนาให้ได้ดียิ่งขึ้นทั้งนี้เพื่อให้นักเรียนมีผล
การเรียนที่ดีขึ้นและส่งผลให้โรงเรียนมีนักเรียนที่มีคุณภาพโรงเรียนมีคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนและเป็นการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 สถานศึกษาควรมีการน าข้อมูลสภาพปัจจุบันที ่มีอยู ่มาวิเคราะห์เกี ่ยวกับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบันความต้องการของ
ครู และหาแนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างสูงสุด 
  3.1.2 สถานศึกษาควรมีการสังเกตปัญหาที่พบและจดบันทึกไว้ในระหว่างการ
ด าเนินการนิเทศภายใน มีการประชุมครูเพื่อซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินงานเกี่ยวกับ หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนด าเนินการ กิจกรรมที่ส าคัญของโครงการนิเทศภายใน อีกทั้ง
ด าเนินการนิเทศภายในตามรายละเอียดที่ก าหนดในโครงการการนิเทศภายใน เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินการภายในสถานศึกษาอย่างสูงสุด 
  3.1.3 สถานศึกษาควรเปรียบเทียบผลการนิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของโครงการ สรุปผลการประเมินนิเทศภายใน น าผลสรุปการนิเทศภายในมาใช้
ปรับปรุงและพัฒนาในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี 
  3.2.2 ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาใน
จังหวัดปทุมธานี 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

2. แบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาและประสบการณ์ในการทำงาน  
 ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  

 ดังนั้น จึงขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบให้ตรงความจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อตัวท่าน และการปฏิบัติหน้าที่ของท่านแต่อย่างใดหากท่านมีข้อสงสัยประการใด
กรุณาติดต่อ  นายยุทธพล เบอรพันธุ์ โทรศัพท์ 083-0106479 e-mail : yuthapolb@gmail.com ID 
Line: 0830106479  
 ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเพื่อการ
วิจัยมา ณ โอกาสนี้ 
  
     
 
        นายยุทธพล เบอรพันธุ์ 
       นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต  
      แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ลงใน  หน้าข้อความที่เก่ียวข้องกับตัวท่านตามความเป็นจริง 
1. เพศ 
   ชาย    หญิง  
 
2. อายุ 
   ต่ำกว่า 30 ปี   30-39 ปี    
   40-49 ปี   50 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
   ต่ำกว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 
   ปริญญาโท   ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์การทำงาน (เศษปีที่มากกว่า 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 
   ต่ำกว่า 10 ปี   10 - 19 ปี 
   20-29 ปี   30 - 39 ปี 
 
ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ในจังหวัดปทุมธานี 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง 5 4 3 2 หรือ 1 ช่องใดช่องหนึ่งที่ตรงกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยได้กำหนดค่าคะแนนดังนี้ 
 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก 
 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อย 
 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
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ที่ 
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวัง 
ของการนิเทศภายใน 

ระดับสภาพปัจจบุัน 
ของการนิเทศภายใน 

ระดับสภาพที่พึงประสงค ์
ของการนิเทศภายใน 

  ม
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ที่ส
ุด 

(5
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นก

ลา
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3)
  

น้อ
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ี่สุด
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กท

ี่สุด
 (5
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(4
) 

ปา
นก

ลา
ง (

3) 

น้อ
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(2
) 

น้อ
ยท

ี่สุด
 (1

) 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ 
(1) สถานศึกษาแต่งต้ังคณะกรรมการ

ดำเนินงานศึกษาสภาพปัจจุบัน
ความต้องการของคร ู

          

(2) สถานศึกษานำข้อมูลสภาพปจัจุบัน
ที่มีอยู่มาวิเคราะห์เกี่ยวกบั
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

           

(3) สถานศึกษาสำรวจความต้องการ
ของครูในด้านการวัดผล
ประเมินผลด้านการพัฒนา
หลักสูตรด้านสื่อการเรียนการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

          

(4) สถานศึกษาจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาที่พบจากปัจจบุันและ
ความต้องการของคร ู

          

(5) สถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา 

          

(6) สถานศึกษากำหนดทางเลือกใน
การแก้ไขปัญหา 

          

2. การวางแผน 
(7) สถานศึกษานำข้อมูลผลการ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและ
ความต้องการมากำหนดกิจกรรม
และแนวทางการดำเนินงานนิเทศ
ภายใน 

          

(8) สถานศึกษาวางแผนนิเทศภายใน
เป็นขั้นตอน กำหนดรายละเอียด
และจัดลำดับขั้นตอนการนิเทศ
ภายใน 

          

(9) สถานศึกษาจัดทำโครงการระบุ
สาระสำคัญเกี่ยวกับหลกัการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
แผนดำเนินการ กิจกรรมสำคัญ
ของโครงการ 
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ของการนิเทศภายใน 

ระดับสภาพที่พึงประสงค ์
ของการนิเทศภายใน 
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(10) สถานศึกษาจัดทำปฏิทินการนิเทศ           
(11) สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรอย่าง

เพียงพอเพื่อใช้ดำเนินงานนิเทศ
ภายใน 

          

3. การนำแผนไปใช ้
(12) สถานศึกษาดำเนินการนิเทศ

ภายในตามรายละเอยีดที่กำหนด
ในโครงการการนิเทศภายใน 

          

(13) สถานศึกษาสังเกตปัญหาที่พบและ
จดบันทึกไว้ในระหว่างการ
ดำเนินการนิเทศภายใน 

          

(14) ผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกัน
พิจารณาแก้ไขปัญหาและความ
ต้องการของการนิเทศภายใน 

          

(15) ผู้นิเทศนำหลักการนิเทศภายในไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และผู้รับการนิเทศ 

          

(16) ผู้นิเทศเลือกใช้เทคนิคการนิเทศ
ภายในที่เหมาะสมกับสถานการณ์
และผู้รับการนิเทศ 

          

(17) ผู้นิเทศใช้ทักษะการนิเทศภายในได้
เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้รับ
การนิเทศ 

          

(18) ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการนิเทศ
ภายในได้เหมาะสมกับสถานการณ์
และผู้รับการนิเทศ 

          

(19) สถานศึกษาประชุมครูเพื่อซักซ้อม
ความเข้าใจการดำเนินงานเกี่ยวกับ 
หลักการและเหตุผล วัตถปุระสงค์ 
เป้าหมาย แผนดำเนินการ 
กิจกรรมที่สำคัญของโครงการ
นิเทศภายใน 

          

(20) สถานศึกษาบันทกึผลการนิเทศ
และสรุปผลการนิเทศภายใน 
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ที่ 
สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่

คาดหวัง 
ของการนิเทศภายใน 

ระดับสภาพปัจจบุัน 
ของการนิเทศภายใน 

ระดับสภาพที่พึงประสงค ์
ของการนิเทศภายใน 
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4. การประเมินผล 
(21) สถานศึกษาเปรียบเทียบผลการ

นิเทศภายในที่เกิดขึ้นจริงกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ 

          

(22) สถานศึกษาประเมินผลของ
โครงการตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

          

(23) สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับการนิเทศ 

          

(24) สถานศึกษาสรุปผลการประเมิน
นิเทศภายใน 

          

(25) สถานศึกษานำผลสรุปการนิเทศ
ภายในมาใช้ปรับปรุงและพัฒนาใน
ครั้งต่อไป 

          

 
 

 



 

87 

ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นายยุทธพล เบอรพันธุ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 4 กุมภาพันธ์ 2519 
สถานที่เกิด  จังหวัดปทุมธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน 99/49 ม.3 ต.เชียงรากใหญ่ อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 12160 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2542  ปริญญาตรี ครุศาสตร์บัณฑิต วิชาเอกอุตสาหกรรม แขนงวิชาช่าง

ยนต์  สถาบันราชภัฏพระนคร 
ประวัติการท างาน พนักงานราชการครู วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 

ครูผู้ช่วย วิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร กรุงเทพฯ  ครู  วิทยาลัยเทคนิค
ปทุมธานี  ครชูำนาญการ วิทยาลัยการอาชีวศึกษาปทุมธานี 
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