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โครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย
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 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด้าน
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม การ
ทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม และการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ตามลำดับ และ (2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า (2.1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้าน
บุคลิกภาพความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเชิญวิทยากรที่เช่ียวชาญ และควรสนับสนนุ
งบประมาณสำหรับส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการบริหาร และ (2.2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรพัฒนาและนำผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาเผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอื่น และชุมชน
ได้รับรู้โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ผู้บริหารควรวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี ข้อเด่น 
ข้อบกพร่องของตนเองเพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมมากยิ่งขึ้น  และเรียนรู้ 
ติดตามข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด หรือมุมมองใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศทางการ
บริหารอยู่เสมอ 
ค าส าคัญ  แนวทางการพัฒนา  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  มัธยมศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this research were (1) to study innovative leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area Office Surat Thani Chumphon; and (2) to study guidelines for development of 
innovative leadership of the school administrators. 
 The research sample consisted of 353 teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Surat Thani Chumphon during the 2023 academic year, obtained by stratified random sampling based on school 
consortium.  The sample size was determined based on Taro Yamane’s sample size formula.  The key research informants 
were seven educational personnel comprising school administrators, a deputy director of the Secondary Educational 
Service Area Office, and educational supervisors who had experience in development guidelines of innovative leadership 
for school administrators.  The employed research tools were a questionnaire on innovative leadership of school 
administrator, with reliability coefficient of .92; and a semi-structured interview form concerning guidelines for 
development of innovative leadership of school administrator. The data were analyzed with the use of the frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings revealed that (1) both the overall and specific aspects of innovative leadership of 
the school administrators were rated at the high level; the specific aspects of innovative leadership could be ranked based 
on their rating means from top to bottom as follows: the performance of innovative duty and roles; the working as a team 
and innovative participation; the possession of innovative personality; the possession of innovative and creative thinking 
skills; and the possession of innovative vision, respectively; and (2) as for guidelines for development of innovative 
leadership of the school administrators, it was found that (2.1) the Secondary Educational Service Area Office should 
organize a workshop training program on innovative leadership personality for the school administrators with the invitation 
of the experts to serve as the resource persons; and it should provide the budgets in supporting and promotion of the 
school administrators to create innovations for administration; and (2.2) the school administrators should develop the 
school innovations and disseminate them to the other schools and the community via the opening of academic house at 
least once a year so that they can perceive and appreciate the innovations; the school administrators should conduct 
self-analysis in order to know their own good points and deficiencies so that they can develop themselves to become 
the administrators with more innovative personality; and they should always learn and follow up-to-date news and 
information to seek new ideas and perspectives in order to apply them for creation of excellent administrative practices. 
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การจัดทำวิจัยฉบับนี้สำเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดี ด้วยความช่วยเหลือให้คำแนะนำ แก้ไข
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ยิ่งขึ้น 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ นางรักษิณา ยอดมงคล นางดุษดี โพธิ์น้อย และนางเรืองสิริ 
คงแก้ว ที่ได้ให้ความกรุณาและความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

ขอขอบคุณ นายสำรวย ภักดี นายฐานิสรณ์ เลขทิพย์ นายเอกวุฒิ ไกรมาก นางรักษิณา 
ยอดมงคล ว่าที่ร้อยตรีปริญญา พงศ์กาสอ  นางกษมา ชวาลิต และนายศุภชัย ตักชะเลง ที่ได้ให้ความ
กรุณาและความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ขอขอบคุณผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ช ุมพร ทุกท่านที ่ให ้การสนับสนุนและกรุณาตอบ
แบบสอบถามทำให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อสำหรับการวิจัย 

นอกจากนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาศึกษาศาสตร์ แขวงวิชาบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำวิจัยครั้งนี้ทุกท่าน ที่ได้
กรุณาในการสนับสนุน ช่วยเหลือ ให้กำลังใจตลอดมา 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ของประเทศไทย มีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
เพื่อให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และพัฒนาสู่การเป็น ประเทศไทย 4.0 ปัจจัยสำคัญท่ีทุกประเทศใช้เป็นนโยบายหลักสำหรับ
การพัฒนาประเทศ คือ การศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันจะส่งผลต่อ
การพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง ดังนั้น การศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูปให้เป็น 
“การศึกษา 4.0 ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมได้” โดยมุ่งเน้นการผลิต และพัฒนากำลังคน การวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) โดยพัฒนาคนในทุกๆ ด้าน อย่างต่อเนื่องตามศักยภาพของแต่ละคน  สังคมในปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบอย่างรุนแรงต่อองค์กรต่าง ๆ การพัฒนาสถานศึกษาใน
ปัจจุบันก็ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาของ
สถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม (อนุสรา สุวรรณวงศ์, 2558) ในการบริหารจัดการองค์กรเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้ที่มีบทบาทและมีอิทธิพลต่อบุคลากรในองค์กร เป็นศูนย์กลางการ
บริหารจัดการ สร้างกลยุทธ์ สร้างนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน เพื่อช่วยให้เกิดการขับเคลื่อน
นโยบายหรือการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน คือ ผู้นำ ดังนั้น ผู้นำที่จะสามารถนำพาองค์กร
ไปสู่เป้าหมายได้ต้องเป็นผู้นำที่มีภาวะผู้นำ หากองค์กรใดมีผู้นำที่ดี มีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำสูง องค์กร
นั้น ๆ ก็จะมีการดำเนินงานที่มุ่งไปสู่ความสำเร็จได้โดยราบรื่น ในยุคของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี มีการพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนใหม่ ๆ มากมาย นักเรียน 
นักศึกษาสามารถหาความรู้เพิ่มเติมได้จากสื่อต่าง ๆ อย่างหลากหลาย สถานศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา จ ึงจำเป ็นที ่จะต ้องปร ับต ัวให ้ท ันกับการเปลี ่ยนแปลงที ่ เก ิดข ึ ้น จากกระแส  
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ทำให้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้นำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมที่สนับสนุน  
การเรียนรู ้และการทำงานในสถานศึกษา มีความสามารถในการรับรู ้ และใส่ใจรายละเอียดของ
เหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่าง
สร้างสรรค์ รวมทั้งนำแนวคิดเก่ามาต่อยอดเพื่อหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา สร้างสิ่งใหม่ให้
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เกิดขึ ้นอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านั ้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา (นุชิดา สุวแพทย์, 2560; สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)  
 ในกระบวนการบริหารจัดการจึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ซึ่งเป็นความจำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องสนใจและใฝ่รู้ พัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลาเพื่อที่จะทำให้   
การบริหารจัดการขององค์กรอยู่รอดบังเกิดผลดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ ่งนับว่าเป็นปัจจัย       
ที่สำคัญต่อการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยยกระดับความสามารถ 
ทาง นวัตกรรม ซึ่งจะต้องอาศัยพื้นฐานการสร้างองค์ความรู้ที่เข้มแข็งอยู่แล้ว ยังต้องมีการนำองค์
ความรู้ ไปใช้ประโยชน์ตลอดจนมีการถ่ายทอดความรู้จากภาคการศึกษาสู่ภาคการผลิตและภาคบริการ 
“นวัตกรรม” ซึ่งมีนัยความหมายเกี่ยวข้องกับสิ่งใหม่ ๆ หรือเกิดสิ่งเก่าแต่นำมาคิด ทำหรือสร้างใหม่
ขึ ้นเพื่อทำให้เกิดประโยชน์ต่อการแก้ปัญหาและการดำรงชีวิตที่เหมาะสม ซึ่งอาจสอดคล้องหรือ
แตกต่างในบางประเด็น เช่น แนวคิดทางด้านธุรกิจที ่กล่าวว่า นวัตกรรม การผลิตการเร ียนรู้         
การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากสิ่งใหม่ (จิดาภา ศุภชญานันท์, 2555) 
 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีความสำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สามารถ
ปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษา ได้อย่างมี
คุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง 
พัฒนา และเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
นั้นเอง ดังนั้น จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (ปวีณา 
กันถิน, 2560) การศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้นำเชิงนวัตกรรม บริบทภายนอกองค์การที่มีความ
เปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผลกระทบต่อการปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการนำองค์กร กดดันให้ผู้นำมุ่งเน้น
การพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
(อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553) บริบทภายในองค์การด้านวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศภายใน
องค์การมีผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผู้นำ รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจัดการ
ความรู้ที่มีกระบวนการชัดเจน และใช้เทคโนโลยีในการสร้างคลังความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ เป็ น
ปัจจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนานวัตกรรม โครงสร้างองค์การที่เหมาะสม คือ โครงสร้าง
องค์การแบบทีมงานข้ามสายงาน ระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีการบริหารคนเก่งและมีระบบ
พี่เลี ้ยง มีการสอนงาน การมอบหมายงานโครงการ การมอบอำนาจเป็นระบบที่ส่งผลเชิงบวกต่อ    
แนวทางการพัฒนาผู้นำเชิงนวัตกรรม ดังนั้น การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนควรมีการสร้างความเข้มแข็งต่อองค์การ ทั้งในสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาเช่นกัน (วิทยากร เชียงกูล, 2553) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้กำหนดนโยบายเพื่อให้
ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
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พอเพียง ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างเท่าเทียมทั่วถึง และ
มีคุณภาพ ผู้เรียนทุกคนมีทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะ ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ สู่ความเป็นสากล ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนมีคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หน่วยงานทางการ
ศึกษามีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและท่ัวถึง อีกท้ังยังมีจุดเน้นการดำเนินงานด้านครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยครูต้องสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้สื ่อและนวัตกรรม       
ที่หลากหลายได้ ในการดำเนินการด้านผู้บริหารยุคใหม่ ได้เน้นสร้างผู้นำด้านทักษะดิจิทัล และ  
การสื ่อสาร เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมและเครือข่ายความร่วมมือ นอกจากนี้ ในการบริหารจัดการองค์กรมิติใหม่  ได้เน้นการนำ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร, 
2564) จากจุดเน้นด้านนวัตกรรมเหล่านี้ ทำให้เห็นได้ว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ให้ความสำคัญในด้านของนวัตกรรมเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้ เพื่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  ทั้ง 2 
จังหวัด ได้แก่ สุราษฎร์ธานีและชุมพร จำนวน 66 โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีการแข่งขันทางวิชาการ
สูงและส่งผลต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา   
 จากความสำคัญและปัญหาข้างต้นเห็นได้ว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนสำคัญที่ทำให้ผู ้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี ่ยนแปลง และเกิดการพัฒนา
การศึกษาที่ยั่งยืน จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาด้านความรู้ 
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 แสดงให้เห็นว่า การพัฒนานวัตกรรม
ทางด้านการศึกษามีส่วนสำคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาที่จะขับเคลื่อนไปสู่ทักษะด้านนวัตกรรม 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสำคัญที่ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งการศึกษาที่ยั่งยืนส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน
ให้สูงขึ้นและเกิดการสร้างนวัตกรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจและต้องการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษานำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป   
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2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา        
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 จากการที่ผู ้วิจัยได้ทำการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย  
เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557) ; พิทักษ์ ทิพย์วารี (2559) ; จุรีวรรณ จันพลา (2559) ; จีราภา ประพันธ์
พัฒน์ (2560) ; ปวีณา กันถิน (2560) ; กุลชลี จงเจริญ (2562) ; ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ; ปาริฉัตร 
นวนทอง (2565) ; Higgins (1995) และ Horth (2014) ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู ้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 4) การมีบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยมีกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1.1  
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ตัวแปรที่ศึกษา 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีขอบเขตในการวิจัย ดังนี้  
 4.1 ขอบเขตด้านประชากร  
  การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,942 คน  
 4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้ศึกษาจากตัวแปร ได้แก่  
  ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
  1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
  2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  
  3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
  4. บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
  5. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  
 

  

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

2. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  

3. ทักษะการคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรม 

4. บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

5. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 5.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการนำนวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรม
การทำงาน โดยจูงใจให้ผู ้บริหารการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู ้ ทักษะ 
กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหาร และการจัดการศึกษา โดยมี
พฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ดังนี้ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และบุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม  
 5.2 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ 
ความสามารถ ในการกระตุ ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของ
สถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มากำหนดวิสัยทัศน์ ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ สู่การ
นำไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม มี 4 ด้าน ดังนี้ (1)   
การกำหนดวิสัยทัศน์ (2) การสร้างวิสัยทัศน์ (3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ (4) การเผยแพร่
วิสัยทัศน์ 
 5.3 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน                  
ในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ
เสนอแนะแนวทางในการทำงานหรือแก้ปัญหา เพื่อสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษาใน
รูปของผลลัพธ์สำคัญที่สถานศึกษาต้องการ แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ (1) การกำหนดเป้าหมายร่วมกัน (2) 
การสร้างความไว้วางใจ (3) การติดต่อสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ (4) การมีส่วนร่วมดำเนินงานในทีม และ 
(5) การกำหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
 5.4 ทักษะการคิดสร้างสรรค์เช ิงนวัตกรรม  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด ส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
เพื่อนำไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่ มีคุณค่าในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การมีจินตนาการที่ลึกซ้ึง (2) การมี
ความคิดริเริ่ม และ (3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 
 5.5 บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกและสะท้อนให้เห็นการทำหน้าที่สนับสนุน ช่วยเหลือ กระตุ้น ส่งเสริม อำนวย
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ความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด มี 4 ด้าน ดังนี้   
1) การเป็นผู้นำทางความคิด 2) การเป็นนักจัดองค์การ 3) การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม
การเรียนรู้ และ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  
 5.6 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จิตใจและความรู้สึก ที่สะท้อนออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้
เห็น และเกิดความประทับใจ ยอมรับนับถือ ไว้วางใจ และมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้        
การทำงานประสบผลสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 4 ด้าน ดังนี้ (1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว      
(2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (3) บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และ (4) บุคลิกภาพแบบ
มีจิตสำนึกต่อสังคม 
  5.7 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร หมายถึง หน่วยงาน
ที่มีหน้าที่ในการสนับสนุนและส่งเสริมภารกิจในสถานศึกษามัธยมศึกษาในจังหวัดสุราษฎร์ธานีและ
ชุมพร จำนวน 66 โรงเรียน จังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย 3 สหวิทยาเขต จำนวน 44 โรงเรียน 
และจังหวัดชุมพร ประกอบด้วย 2 สหวิทยาเขต จำนวน 22 โรงเรียน 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใช้ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาตนเอง เพื่อบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 6.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ช ุมพร สามารถนำ  
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปปรับใช้ในการกำหนดนโยบาย
ในการพัฒนาการเป็นผู้นำของผู้บริหาร 
 6.3 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาอื ่นสามารถนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำ  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาไปปรับใช้ในการกำหนดนโยบายในการพัฒนาการเป็นผู้นำของ
ผู้บริหาร 
  



 

8 

บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา           
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง ครอบคลุมสาระส าคัญ ดังหัวข้อต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
1.2 คุณลักษณะของผู้น าสถานศึกษา 
1.3 บทบาทหน้าที่ของผู้น าสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
2.4 คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
2.5 บทบาทหน้าที่ของผู้น าเชิงนวัตกรรม 

 3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
3.1 ข้อมูลทั่วไป 
3.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
3.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา เแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ความหมายของภาวะผู้น า คุณลักษณะและบทบาทหน้าที่ของผู้น า
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
  จากการค้นคว้าและศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง มีนักวิชาการได้ให้
ความหมายและนิยามเก่ียวกับภาวะผู้น าไว้หลากหลาย ดังนี้ 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น.181) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่บุคคลใด
บุคคล หนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน 
หรือกลุ ่มบุคคลอื ่นมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ ่งต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความ
จ าเป็นต้องศึกษาและวิเคราะห์ 3 มิติ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์  
  สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 249) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การใช้อิทธิพลของ
บุคคล หรือของต าแหน่ง จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ปฏิบัติตามความคิดเห็นและความต้องการของ
ตนเอง ด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือจะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่
ก าหนดไว้ ภาวะผู้น าเป็นความสามารถในการชักจูงหรือโน้มน้าวผู้อื ่นให้ค้นหาหนทางที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่จะก าหนดให้อย่างกระตือรือร้น และเป็นการผูกมัดหรือหลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกันกระตุ้นให้ด าเนินไปสู่เป้าหมาย 
  รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 13) ให้ความหมายภาวะผู้น าว่า เป็นคุณลักษณะ 
พฤติกรรม ความสามารถ หรือกระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคลที่
สามารถมีอิทธิพลต่อชีวิตของผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้
เกิดความน่าเชื่อถือ ศรัทธา การยอมรับ ความพยายามอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างที่สุด และ
ช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อื่นเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557, น. 77) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการและ
สถานการณ์ที่บุคคลหนึ่งได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิก
ในกลุ่มบุคคลนั้นสมาชิกในกลุ่มเชื่อว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดย
อาศัยอ านาจหน้าที่หรือการกระท าของผู้น าในการชักจูงหรือชี้น าบุคคลอื่นให้ปฏิบัติงานส าเร็จตาม 
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
  ว ิโรจน์ สารร ัตนะ (2557 , น. 1) ได ้กล ่าวว ่า ภาวะผู ้น  า (Leadership) เป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารจะให้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้อ่ืน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
  พัชรา วาณิชวศิน (2560) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่ผู้น าโน้มนา้ว
และใช้อิทธิผล อ านาจ บารมีต่อผู้ตาม (ผู้อื่น) ผ่านสายสัมพันธ์อันเหนียวแน่นด้วยความไว้วางใจและ
ให้การสนับสนุนตามความเหมาะสมของบริบทที่เป็นอยู่เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร 
  ปวีณา กันถิน (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น  าว่า คือ ความสามารถ 
พฤติกรรมหรือกระบวนการ ที่บุคคลสามารถใช้อิทธิพลที่ตนเองมีอยู่ เพื่อจูงใจ หรือชี้น า ให้บุคคลอ่ืน



 

10 

สามารถปฏิบัติหน้าของตนเอง เพื ่อที ่จะด าเนินงานในองค์การให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ หรือ
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
  สมชาติ กิจยรรยง (2560, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลหรือ
อ านาจหน้าที่ตามความสัมพันธ์ซึ ่งมีอยู่ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ  
และอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อสัมพันธ์กันเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
นอกจากนั้นยังกล่าวอีกว่า ภาวะผู้น าเป็นแบบแผนหรือแบบของการปฏิบัติที่ผู้น าแสดงออกเพ่ือการน า
กลุ่มหรือบังคับบัญชากลุ่มอาจเป็นในรูปของการกระจายงานหรือมอบหมายงานก็ได้ 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 23) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณลักษณะ 
ความสามารถ พฤติกรรม หรือกระบวนการที่บุคคลใช้ชี้น าหรือมีอิทธิพลจูงใจให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มความสามารถและเต็มใจให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  ภิรญา สายศิริสุข (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น า คือ คุณลักษณะพฤติกรรมของบุคคล
และกระบวนการของการมีอิทธิพลการจูงใจ การสนับสนุน ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
  มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2561, น. 3) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า ภาวะผู้น า
เกี่ยวข้องกับกระบวนการภายในกลุ่ม ซึ่งต้องอาศัยอิทธิพลในการสร้างความเปลี่ยนแปลง สามารถ
ชี้น า กระตุ้น โน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้บุคคลที่เป็นผู้ตามเกิดการยอมรับเชื่อถือและปฏิบัติตามเพ่ือ
น าไปสู่การท างานที่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บุคคลที่มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการชี้น าบุคคล
อ่ืนหรือมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม เป็นผู้ผลักดันไห้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้บุคคลนั้นเรียกว่า ผู้น า หรือ leader ส่วนบุคคลที่เป็นผู้ปฏิบัติตามการชี้น านั้นเรียกว่าผู้ตาม 
หรือ follower นั่นเอง 
  นงลักษณ์ สุทธิวัฒนพันธ์ (2562, น. 15) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง 
กระบวนการ มิใช่บุคคล ถึงแม้ว่าจะขึ้นอยู่กับความชอบธรรมในการใช้อ านาจของตัวผู้น า ซึ่งเป็น
ศูนย์กลางและเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการ ภาวะผู้น าและผู้ตามเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ขาดไม่ได้
หากไม่มีผู ้ตามจะมีผู ้น าไม่ได้ ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุ่มเพื่อการ
ก าหนดเป้าหมายและการบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
  Porter and Malloch (2010, น. 189) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมเป็น
คุณลักษณะของผู้น าที่ใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การการ
สร้างบทบาทการเป็นผู้น านวัตกรรมและการใช้บทบาทผู้น านวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งการ
ก าหนดโครงสร้าง การตัดสินใจสั่งการ 
  Weiss and Legrand (2011, น. 36) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ การ
แสดงออกของ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทาง
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ในการด าเนินการใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทาง
นวัตกรรม (Innovative intelligence) เพ่ือช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
จริงได้ดีข้ึน และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ มากขึ้นอีกด้วย 
  Adjei (2013, น. 103-106) ได้ให้ค านิยาม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่าเป็นการ
สังเคราะห์รูปแบบภาวะผู้น าต่างๆ อย่างหลากหลายในการที่จะมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในการท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดเพ่ือจะผลิตผลงาน และการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้น าในการ
บริหารตนเองและผู้อื ่น สามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างความเชื่อมั่นและให้การสนับสนุน  
โน้มน้าวจิตใจผู ้ใต้บังคับบัญชาให้ร ่วมมือในการปฏิบัติงานเพื ่อให้การปฏิบัติงานส าเร็จบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 1.2 คุณลักษณะของผู้น าสถานศึกษา 
  จากการศึกษาค้นคว้ามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามเกี่ยวกับคุณลักษณะของ
ผู้น าสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ ไว้ว่า ผู้น าจะต้องมี
ลักษณะ 3 ลักษณะ คือ 1) ลักษณะภาวะผู้น าที่เน้นกระบวนการท างาน 2) ลักษณะภาวะผู้น าที่ดูจาก
บุคลิกภาพ และ3) ลักษณะภาวะผู้น าที่ดูจากพฤติกรรม 
  กุญยภัทร์ษร โทพา (2559) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ ไว้ว่า ภาวะผู้น ามี
ความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานของผู้บริหารกับผู้ตามการที่จะประความส าเร็จกับการปฏิบัติงานให้
บรรลุเป้าหมายได้นั้น ผู้น าจะต้องสามารถวิเคราะห์ตนเองในพฤติกรรมสภาวะผู้น าได้ และลักษณะ
ผู้น าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานที่แตกต่างกัน ดังนั้น พฤติกรรมของผู้น าจะต้องมี
ทักษะทางการบริหารในการเลือกใช้ลักษณะของผู้น าแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมที่สามารถ
ควบคุมบุคลากรได ้
  ปวีณา กันถิน (2560) ได้ให้ความหมายของคุณลักษณะ ไว้ว่า คุณลักษณะของผู้น าที่
ดีควรจะมีลักษณะที่ครบถ้วนทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที ่มีการ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนดีถูกต้องตามหลักศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม ด้านการปฏิบัติงาน ความ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานของตนเอง ท างานอย่างจริงจัง สร้างสรรค์ และเต็มความสามารถ ด้าน
การปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ควรเป็นผู้ที่สามารถน าทีมหรือน าผู้ร่วมงานที่ดีได้ มีความสามารถในการ
ควบคุมดูแลผู้ร่วมงานได้ และสามารถพาผู้ร่วมงานไปสู่ความส าเร็จของงานได้ 
  Castetter (2000, น. 226) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของผู้น าไว้ดังนี้ 
  1. เป็นนักบริหารที่ดี (good executive) 
  2. เป็นผู้วางนโยบาย (policy maker) 



 

12 

  3. เป็นผู้วางแผน (planner) 
  4. เป็นผู้เชี่ยวชาญ (expert) 
  5. เป็นผู้แทนของกลุ่มในการติดต่อภายนอก (external group representative) 
  6. เป็นผู้รักษาสัมพันธ์ภาพระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชากับผู้บังคับบัญชา (control of 
internal relationship) 
  7. เป็นผู้ให้คุณและโทษ (purveyor rewards and punishments) 
  8. เป็นสัญลักษณ์ของสมาชิก (group symbol) 
  9. เป็นแบบอย่างท่ีดี (exemplar) 
  10. เป็นนักอุดมคติ (ideologist) 
  11. เป็นผู้ยอมรับในการปฏิบัติงานขององค์การ (scapegoat) 
  สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้น าสถานศึกษา ควรมีคุณลักษณะที่ครบถ้วนทุก ๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติตน ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีการประพฤติปฏิบัติตนเป็นคนที่ถูกต้องตามหลัก
ศาสนาและประเพณีวัฒนธรรม ด้านการปฏิบัติงาน ความรับผิดชอบในหน้าที่การงานของตนเอง 
ท างานอย่างจริงจัง สร้างสรรค์และเต็มความสามารถด้านการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน ควรเป็นผู้ที่สามารถ
น าทีมหรือน าผู้ร่วมงานที่ดีได้ มีความสามารถในการควบคุมดูแลผู้ร่วมงานได้และสามารถพาผู้ร่วมงาน          
ไปสู่ความส าเร็จของงานได้ 
 1.3 บทบาทหน้าที่ของผู้น าสถานศึกษา 
  จากการศึกษาค้นคว้ามีนักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
ผู้น าสถานศึกษา ไว้ดังนี้  
  กมลชนก ศรัทธา (2539, อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2557, น. 267) ได้กล่าวถึง 
บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
  1) ผู ้บร ิหารต้องเป็นผู ้ร ิเร ิ ่มและเปิดโอกาสให้ครู อาจารย์ รวมทั ้งบุคลากร  
ในสถานศึกษา ได้ร่วมกันก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายหลักของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียน  
การสอน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและนักเรียนมีคุณสมบัติที่พึงปรารถนา 
  2) ผู้บริหารต้องมีบทบาทในฐานะนักพัฒนาสถานศึกษา  
  3) ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเป็นนักวางแผนกิจกรรมและสร้างประสบการณ์    
ที่จะน าไปสู่เป้าหมายของการเรียนการสอน 3 ด้าน คือ การพัฒนาด้านความรู้ ความคิด พัฒนาการ  
ด้านจิตใจ และพัฒนากานด้านทักษะทางกายภาพ 
  4) ผู้บริหารจะต้องมีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เหมาะสม  
และแสวงหาวิธีทางท่ีจะตรวจและติดตามผลโครงการและกิจกรรม 
  5) ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการเลือกฝึกฝนและพัฒนาครู อาจารย์ รวมทั้งบุคลากร  
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  6) ผู้บริหารต้องมีบทบาทการกระจายคณะท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
  7) ผู้บริหารต้องแบ่งงานและมอบหมายงาน ทั้งรู้จักกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางาน 
  8) ผู้บริหารต้องเป็นผู้ควบคุมทรัพยากรการเงินและทรัพยากรอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
  9) ผู้บริหารต้องมีบทบาทในการพัฒนาและให้ความปลอดภัยแก่บุคลากรและผู้เรียน
ในสถานศึกษา 
  10) ผู้บริหารจะต้องวางแผนหามาตรการที่เหมาะสมในการควบคุมและรักษาวินัย 
ของนักเรียน 
  11) ผู้บริหารต้องแน่ใจว่า วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนอยู่ในสภาพที่ใช้
การได้ดีปลอดภัย แข็งแรง ทนทาน และเหมาะสม 
  12) ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและบรรยากาศที่ดี ทั้งครู อาจารย์และนักเรียนสามารถ
ท างานได้อย่างสงบสุขและมีความสุข 
  13) กระตุ้น ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรให้การเรียนในหลักสูตร 
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  14) ผู้บริหารเป็นผู้พัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
  15) ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในพิธีที่เกี่ยวข้องและงานสาธารณประโยชน์ของสังคม
และชุมชนที่สถานศึกษาตั้งอยู่  
  16) ผู้บริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติงานสถานศึกษาแก่คณะกรรมการสถานศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  17) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น ามีบทบาทเป็นผู้ประสานงานและนิเทศงานของสถานศึกษา
โดยสม ่าเสมอ 
  18) ผู้บริหารต้องทันเวลา ทันเหตุการณ์ ทันสมัย และต้องติดตามความก้าวหน้า  
ของสถานศึกษาและสิ่งแวดล้อมภายนอก 
  19) ผู้บริหารควรมีเวลาปรึกษากับผู้ร่วมงานและผู้เกี่ยวข้องในเรื่องส าคัญ ๆ ที่ต้อง 
ตัดสินใจ 
  20) ผู้บริหารควรหาเวลาเข้าสอนนักเรียนบ้างเพื่อสามารถพัฒนาคุณภาพการจัด 
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก 
  21) ผู้บริหารต้องวางระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
  Knezevich (1984, น. 16-18) เสนอว่า ผู้บริหารหรือผู้น าทางการศึกษาควรมี
บทบาทเพ่ือให้การบริหารเกิดประสิทธิผล โดยก าหนดบทบาทไว้ ดังนี้ 
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  1) ก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน (Direction setter) ท าหน้าที่ชี้แจงท าความเข้าใจ
ในวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน มีความรู้ ทักษะในการจัดสรรงบประมาณ แบบโครงการ  (Planning 
Programming Budgeting System : Objective / Results : MBO / R) 
  2) กระตุ้นและแรงจูงใจ (Leader-catalyst) ท าหน้าที่ในการจูงใจ กระตุ้น และ     
มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมรวมของมนุษย์ มีทักษะในกระบวนการกลุ่ม 
  3) นักวางแผน (Planning) คาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต จัดเตรียมบุคลากร       
ให้พร้อมในการรับมือกับสิ่งใหม่ๆท่ีจะเกิดขึ้น มีความรู้เข้าใจในกระบวนการวางแผนบริบทสิ่งแวดล้อม 
  4) ผู้ตัดสินใจ (Decision maker) เป็นผู้รับรู้วิธี เทคนิค การตัดสินใจและสามารถ
ตัดสินใจบนพ้ืนฐานข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  5) ผู้จัดองค์การ (Organizer) ท าหน้าที่ออกแบบ ขยายงาน ก าหนดโครงสร้าง 
ขององค์การขึ้นใหม่ มีความเข้าใจพลวัตขององค์การและพฤติกรรมการองค์การ 
  6) ผู ้จ ัดการเปลี ่ยนแปลง (Change manager) เป็นผู ้น  าและจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์การและหน่วยงาน เข้าใจและตัดสินใจว่าจะเปลี่ยนอะไร อย่างไร ควรเปลี่ยน
สถานการณ์ใด เมื่อไร 
  7) ผู ้ประสานงาน (Coordinator) เข้าใจรูปแบบปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรเข ้าใจ
เครือข่ายของการสื ่อสาร รู ้จักวิธี นิเทศงาน การรายงาน การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  8) ผู ้สื ่อสาร (Communicator) ท าหน้าที ่ในการสื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ          
ทั้งการพูด การเขียน การใช้สื่อเพ่ือการสื่อสาร สามารถใช้ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ได้ดี 
  9) ผู ้ขจัดความขัดแย้ง (Conflict Manager) เข้าใจถึงสาเหตุ สามารถต่อรอง  
ไกล่เกลี่ย สามารถแก้ปัญหาความขัดแย้งของหน่วยงานและบุคลากรได้ 
  10) ผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) สามารถเข้าใจปัญหา วินิจฉัยและแก้ไข
ปัญหาได ้
  11) ผู้จัดระบบ (System Manager) สามารถวิเคราะห์ระบบและกระบวนการ 
ที่เก่ียวข้อง เข้าใจและน าทฤษฎีบริหารมาใช้ 
  12) ผู้บริหารการเรียนการสอน (Instructional Manager) มีความเข้าใจในระบบ
การเรียนรู้ เข้าใจวิธีการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  13) ผู้บริหารบุคคล (Personal Manager) มีเทคนิคในการเป็นผู้น า การเจรจา
ต่อรอง เข้าใจกระบวนการบริหารบุคลากร ตลอดจนประเมินผลและพัฒนาบุคลากร 
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  14) ผู้บริหารทรัพยากร (Resource Manager) มีความสามารถบริหารการเงิน เวลา 
งบประมาณ บริหารวัสดุ ครุภัณฑ์ การก่อสร้างการบ ารุงรักษา สามารถหาทรัพยากรสนับสนุน      
จากภายนอก 
  15) ผู ้ประเมินผล (Appraiser) สามารถประเมินความต้องการการประเมิน  
ระบบและด าเนินงาน โดยวิธีทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
  16) นักประชาสัมพันธ์ (Public Relater) มีทักษะในการสื่อสารความหมาย วิธีสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี รู้และเข้าใจการเผยแพร่ข่าวสารด้วยการสื่อสารและวิธีต่าง ๆ  
  17) ประธานในพิธีการ (Ceremonial Head) มีความสามารถในการประกอบพิธี
ต่าง ๆ ในองค์การและสังคม  
  Gordon (1993, อ้างถึงใน ปวีณา กันถิน, 2560 น. 21) ได้ศึกษาเกี่ยวกับหัวหน้า
หน่วยงาน (Chief-executive officer: CEO) และสรุปเป็นบทบาทของผู้บริหาร (Administrators’ Role) 
ได้ 3 หมวดหมู่ ดังนี้ 
  1) บทบาทเก่ียวกับเรื่องระหว่างบุคคล (Interpersonal role) มี 3 บทบาท ได้แก่  

1.1) เป็นสัญลักษณ์ของกลุ่ม (Figurehead) โดยเป็นผู้แทนขององค์การ เช่น  
เป็นผู้ประกอบหน้าที่ในพิธีการต่าง ๆ เป็นผู้แทนเข้าประชุมในโอกาสต่าง ๆ  

1.2) เป็นผู้น าองค์การ (Leader) เป็นผู้ท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม สร้างแรงจูงใจ
และพัฒนาบุคคล บทบาทนี้เน้นในด้านสร้างความรู้สึกผิดชอบทางสังคม และเน้นความรู้สึกของคนใน
องค์การ 

1.3) เป็นคนกลางในการติดต่อ (Liaison) เป็นผู้ผลิตและรวบรวมข่าวสารข้อมูล
ขององค์การ เป็นส่วนหนึ่งของสมาคมหรือเป็นผู้จัดประชุมกับกลุ่มสมาชิกทั้งในและนอกองค์การ  
โดยท าหน้าที่เป็นสื่อกลาง 
  2) บทบาทเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลข่าวสาร (Information Role) มี 3 บทบาท ได้แก่  

2.1) เป็นผู้ก ากับดูแล (Monitor) เป็นผู้เสาะหาข้อมูลจากสมาชิกทั้งในและนอก
องค์การเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานและหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

2.2) เป็นผู้ให้ข้อมูลข่าวสาร (Disseminator) เป็นผู้ชี้แจงข้อเท็จจริง สารสนเทศที่เป็น
ประโยชน์แก่สมาชิก เป็นผู้ประชุมคณะกรรมการหรือส่งความคิดเห็นให้แก่คณะหรือรายบุคคลเกี่ยวกับแผนงาน
หรือโครงการในอนาคต 

2.3) เป็นโฆษก (Spokesman) เป็นผู้ให้ข่าวสารแก่บุคคลนอกองค์การเกี่ยวกับ    
ผลการปฏิบัติงานและนโยบาย บทบาทนี้ จ าเป็นต้องเตรียมจัดท าข้อมูล รายงาน ประกาศต่าง ๆ        
ขององค์การให้ที่ประชุม ในชุมชน และที่ประชุมวิชาชีพได้รับทราบ 
  3) บทบาทเกี่ยวกับการตัดสินใจ (Decision Roles) มี 4 บทบาท ได้แก่  
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3.1) เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เป็นผู้ออกแบบและริเริ่มการ
เปลี่ยนแปลงในองค์การ ผู้นิเทศงาน ท าหน้าที่ออกแบบงานใหม่ เสนอแนะวิธีการปฏิบัติงาน และน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

3.2) เป็นผู้จัดการกับปัญหา (Disturbance handler) เป็นผู้มีบทบาทในการจัดการ
กับปัญหาและเป็นผู้รับผิดชอบอุปสรรคปัญหาในการปฏิบัติงาน 

3.3) เป็นผู้จัดสรรทรัพยากร (Resource allocator) เช่น คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ 
และเวลา โดยก าหนดตารางเวลาและจัดท าโครงการเพ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วม 

3.4) เป็นผู้เจรจาต่อรอง (Negotiator) เป็นผู้เริ่มกิจกรรมในการเจรจาต่อรอง เช่น 
การเจรจาเรื่องการปฏิบัติงานค่าตอบแทน 
  Roe and Drake (1986 อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี 2557, น. 266) กล่าวว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่และความรับชอบในการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
จึงได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร ดังนี้ 
  1) เป็นผู้กระตุ้นหรือจูงใจผู้ร่วมงาน  
  2) พัฒนาผู้ร่วมงาน ให้มีความจริงใจและมีความรับผิดชอบต่อการเรียนการสอน 
  3) ให้ความร่วมมือในการประเมินผลงานเพื่อที่จะสนับสนุนและให้ข้อเสนอแนะ 
ปรับปรุงส่วนด้อยให้ดีข้ึน  
  4) ให้ความร่วมมือกับผู้ร่วมงานในการวางแผนประเมินผลและการรายงานความก้าวหน้า
ของนักเรียน  
  5) ให้ความร่วมมือในการสร้างความสัมพันธ์ในชุมชน 
  6) พัฒนาหลักสูตรและนวัตกรรมในการศึกษา  
  7) ฝึกนักเรียนให้เป็นผู้น าเพ่ือพัฒนาความรับผิดชอบในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตย
ตั้งศูนย์แนะแนววิชาและปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้น าสถานศึกษา คือ ผู้น ามีบทบาทในบริหารจัดการ
งาน   ทั้งองค์กร โดยมีบทบาทในการเป็นผู้แทนขององค์กร  สร้างแรงจูงใจและพัฒนาบุคลากร ใช้
ข้อมูลข่าวสารทั้งในและนอกองค์กรเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน หาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น   
เป็นนักวางแผน ออกแบบและริเริ ่มการเปลี่ยนแปลงในองค์การ  จัดการและรับผิดชอบกับปัญหา 
หรืออุปสรรคปัญหาในการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรที่มีให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรเพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรที่วางไว้  
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2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
 
 มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย ค าว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้ 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม   
  นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี ่ยวกับ “ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม” 
(Innovative leadership) ไว้ดังนี้ 
  กุญยภัทร์ษร โทพา (2559, น.7) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น า
ที่มีเป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน ชอบเปลี่ยนแปลงสิ่งรอบตัวให้เป็นไปในทางที่ดี มี
ประโยชน์ต่อส่วนรวม มีจิตส านึกของการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถตอบสนองเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ขององค์การและในขณะเดียวกันก็สนใจ ใส่ใจ เอาใจใส่ ศึกษาข้อมูลอย่างลึกซึ้ง 
รอบคอบ สังเกตการณ์ด้วยความสนใจ เรียนรู้ทั้งจากองค์ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมาเพื่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิม ไม่ว่าจะเป็นการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
ความคิดใหม่ ๆ หรือพัฒนาต่อยอดที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การ 
  ปวีณา กันถิน (2560, น.31) สรุปความหมายของผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง 
พฤติกรรม คุณลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถของตนเองในการขับเคลื่อนให้บุคคลเกิดความคิด
และสร้างแนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมให้กับองค์กรและน าไปสู่     
การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง  
การประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหารในการน าองค์กร ทั้งวิธีการคิด วิธีการท างาน แนวทางใหม่ๆ 
เพื่อสร้างงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายน าไปสู่การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561, น. 130) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจรายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่าง
ลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งน าแนวคิดเก่ามาต่อยอด  
เพ่ือหาแนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอยางเป็นรูปธรรม 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การแสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่
สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มี
คุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบท
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ทางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์ 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563 , น. 55) สรุปไว้ว ่า ผู ้น  าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในการน านวัตกรรมมาใช้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้ง
นวัตกรรมการจัดการ นวัตกรรมการท างานและนวัตกรรมการน า โดยจูงใจให้ ผู้บริหารการศึกษา ครู
และบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้ ทักษะ กระบวนการหรือวิธีการต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การบริหารและการจัดการศึกษา  
  Sharma P. (2008) อธิบายความหมายและลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง กระบวนการสร้างอิทธิพลกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง โดยเน้นการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่นทั้งงานและคนให้สอดคล้องกันเพื่อบรรลุตาม
วิสัยทัศน์และแข่งขันได้ ซึ่งผู้บริหารจะบริหารจัดการโดยเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ การสร้างความเชื่อถือ 
การสื่อสาร ความตระหนักให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การจัดการความเสี ่ยงและการพัฒนาทักษะ
ผู้ร่วมงานให้เกิดความช านาญ 
  Weiss and Legrand (2011, อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, น. 123) กล่าว
ว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และ
ค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความ
ฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative Intelligence) เพื่อช่วยให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาใน
สถานการณ์จริงได้ดีขึ้นและช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การมากข้ึนอีกด้วย  
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา      
ในการน านวัตกรรมมาใช้เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั ้งการจัดการนวัตกรรมการปฏิบัติงาน         
มีความสามารถในการจูงใจ กล้าตัดสินใจสั ่งการอย่างชาญฉลาด ไว้วางใจบุคลากร ในองค์การ         
ให้พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม กระจ่างชัดในภารกิจความรับผิดชอบ สะท้อนกลับ
ผลการปฏิบัติงาน เน้นการท างานอย่างจริงจังเพ่ือผลิตนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ เน้นเครือข่ายพันธมิตร
และท างานร่วมกันเป็นทีม เน้นสัมพันธภาพของกลุ ่มบุคลากรที ่ม ีค ุณภาพ ใช้กระบ วนการ             
ของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรม มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารและการจัดการศึกษา   
เพ่ือการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดขึ้นในองค์การ 
 2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  มีนักวิชาการได้อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้อย่างหลากหลาย 
ดังนี้ 
  กุลชลี จงเจริญ (2561, น. 7) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญ               
ต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์     
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ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงานเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม  
เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการ   
ด้วยวิธ ีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจากการใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
  คณิน ค าแพง (2563, น. 41) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญมาก        
ต ่อการพัฒนาองค์การหร ือสถานศึกษา เพราะทุกองค์การหร ือสถานศึกษาจะต้องประสบ               
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี รวมถึงศักยภาพของพลเมือง ดังนั้น หากผู้น าองค์การหรือสถานศึกษามีผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ย่อมส่งผลให้สามารถเตรียมรับมือและพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง 
  บริพัฒน์ สารผล (2565, น. 28) สรุปไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จะช่วยสนับสนุนและผลักดันให้มีการสร้างนวัตกรรมมาใช้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน
แนวคิดใหม่ ๆ การเป็นผู ้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื ้อต่อ  
การสร้างสรรค์และการเกิดนวัตกรรมต่าง ๆ ในเวลาเดียวกันก็สามารถน าความคิดเชิงนวัตกรรม  
ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ที ่จะน าไปสู ่การสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กร  
แห่งนวัตกรรม 
  จากผลการส ารวจของ Robert and Jeff (2010, อ้างถึงใน รังสรรค์ ปู่ทอง, 2562,  
น. 31) พบว่า ผู้บริหารสูงสุดหรือผู้น าขององค์การ (CEO) เป็นผู้ที่สามารถผลักดันให้เกิดนวัตกรรม   
ในองค์การมากที่สุด การที่ผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม      
ที่จะช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่องค์การและประเทศชาติในระยะยาว ส่งผลดีต่อการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์การและประเทศชาติได้อย่างต่อเนื่อง  
  Carmeli, et al. (2010, อ้างถึงใน รังสรรค์ ปู่ทอง, 2562, น. 31 - 32) ได้ศึกษาถึง
ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีต่อองค์การ ดังนี้ 
  1) สามารถกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท าสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งเป็น
ผลดีต่อการปฏิบัติงาน 
  2) สามารถสะท้อนการประเมินผลการปฏิบัติงานให้แก่ผู ้ตามได้อย่างครบถ้วน 
และชัดเจน 
  3) ท าให้บุคลากรในองค์การมีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
  4) ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม 
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  5) ท าให้บุคลากรในองค์การเกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน 
  Loader (2016, อ้างถึงใน รังสรรค์ ปู่ทอง, 2562, น. 31-32) กล่าวว่า ภาวะผู้น า        
เชิงนวัตกรรมมีความส าคัญ ดังนี้ 
  1) ภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรมของผู ้น  าจะสามารถก าหนดทิศทางขององค์การ        
อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
  2) บุคลากรในองค์การจะได้รับการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจในการท างาน 
มีความเชื่อใจระหว่างกัน 
  3) บุคลากรในองค์การจะได้รับการสื่อสารที่ชัดเจนในกระบวนการและขั้นตอน และ
สามารถมองเห็นเป้าหมายในเชิงสร้างสรรค์ท่ีเป็นจริงสามารถปฏิบัติติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 
  4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้น าจะสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากร  
ให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ 
  5) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เน้นการสร้างนวัตกรรม
ได ้
  Imaginnationcomau (2016) กล่าวว่า ในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานขององค์การ ดังนี้ 
   1) สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ 
  2) สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไม่คาดคิดที่ก่อให้เกิดผลกระทบที่รุนแรง 
(Black swan events) ได้อย่างทันท่วงที ด้วยวิธีการเชิงนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ 
  3) สามารถใช้ประโยชน์จากบริบทการเปลี ่ยนแปลง เช ่น การเปลี ่ยนแปลง  
เชิงเทคโนโลยี เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการเพ่ือ  
สร้างมูลค่าและประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
  4) สามารถบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบใหม่โดยใช้การท างานเป็นทีม
ในรูปของเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้กลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
  5) สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมขึ้นจากการ
ใช้บริการขององค์การ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากร 
ในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือ
เป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกัน
ในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู ่วิ ส ัยทัศน์ 
ขององค์การ นอกจากนี้ ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์ 
เชิงนวัตกรรมเพื่อการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไข
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ปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างาน         
ในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวัง
เพ่ิมข้ึนจากการใช้บริการขององค์การและสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ 
 2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องมีการเตรียมคนท างานสู่สังคมที่ใช้ความรู้และบุคคล
พร้อมเรียนรู้ ไม่ว่าจะประกอบอาชีพใด ทุกคนจะต้องเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ และเป็นคนท างาน  
ที่ใช้ความรู้และทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง พร้อมพัฒนางานที่รับผิดชอบเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย  
ซึ่งทักษะส าคัญที่ทุกคนต้องตระหนักและน ามาใช้ คือ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการเรียนรู้  
และการบริหารจัดการเพื่อให้การศึกษาเกิดคุณค่าต่อตัวผู้เรียนต่อสังคมในทางสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น 
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศได้ การจัดการศึกษา   
ให้ผู้เรียนมีทักษะดังที่กล่าวมา จึงเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่ต้องเปลี่ยนแนวทาง  
การจัดการแนวใหม่จึงก่อให้เกิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษาเป็นผลผลิตที่เกิดจากนวัตกรรมที่เกิดจาก 
ความคิด สติปัญญา และวิธีการบริหารจัดการใหม่ ๆ ขึ ้นในหน่วยงานจึงเกิดกระแสภาวะผู ้น า  
เชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย
อย่างยั ่งยืน ซึ ่งผู ้ศ ึกษาได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบภาวะผู ้น  า  
เชิงนวัตกรรมมาเป็นกรอบในการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้  
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น. 7-10) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารแสดงออก
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู ่เป้าหมายที่ต้องการ
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื ่อสารวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างที่ด ี
  2. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการท างานของผู้บริหารที่
แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ๆ เพื ่อส่งเสริมการท างานของครู ประกอบด้วย การมี
จินตนาการและความยืดหยุ่น 
  3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียนประกอบด้วย บทบาทของสมาชิก และการมี
เป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการท างาน และการสร้าง
สัมพันธภาพ 
  4. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่
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ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู ้อื ่น และต่อสังคม ทั ้งนี ้เพื ่อก่อให้เกิดความเจริญรุ ่งเรืองขึ ้นในโรงเรียน 
ประกอบด้วย ความรู้ค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม 
ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม ความประพฤติทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทาง
จริยธรรม  
  5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารในการบริหาร
เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ
เป้าหมายหรือภารกิจขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่างๆ โดยมี
หลักการประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงและการ
ติดตามประเมินผลและรายงาน 
  6. การสร้างบรรยากาศองค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อภาวะแวดล้อมในการท างาน 
ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และการ
ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้ 
  พิท ักษ์ ท ิพย ์วาร ี (2559) กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู ้น  าทางนว ัตกรรม 
ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้  
  1. บทบาทผู้น าทางนวัตกรรม นอกจากภาระหน้าที่หลักขององค์การอีกอย่างหนึ่ง      
ทีผู่้น าทางนวัตกรรมจะต้องมี คือ การจัดการองค์การที่สอดรับกับระบบสังคมฐานความรู้ ที่เน้นการใช้
องค์ความรู้ พัฒนาวัตถุ เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เชื ่อว่านวัตกรรมสามารถจัดการและแก้ไขปัญหาได้       
ทุกประการ นวัตกรรมจึงถูกก าหนดและใช้ในองค์การที ่เน้นความทันสมัยและประสิทธิ ภาพ 
ของนวัตกรรม ผู้น าทางนวัตกรรมหรือนักนวัตกรรมจึงมีบทบาทที่กว้างขวางอาจจ าแนกตามบริบท 
ต่างๆ เช่น บทบาทในฐานะผู้ผลิต บทบาทในฐานะผู้ปฏิบัติ บทบาทในฐานะผู้ก าหนดทิศทาง บทบาท
ในการเป็นผู้ก าหนดบทบาทในฐานะผู้น าและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง  
    2. พฤติกรรมผู้น าทางนวัตกรรม ที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
เมื ่ออยู ่ในต าแหน่งตามบทบาทหน้าที ่ เช่น เป็นผู ้น าที ่มีพฤติกรรมหรือกระบวนการบริหารงาน       
แบบการกระจายอ านาจ มีพฤติกรรมส่งเสริมตลอดจนกระตุ้น บุคลากร เป็นผู้น าที่มีพฤติกรรม      
แห่งการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ สร้างความไว้วางใจ มีพฤติกรรมการมีส่วนร่วม ขยายความคิด 
เป็นผู้ที่มีพฤติกรรมแลกเปลี่ยน มีพฤติกรรมของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลง  
    3. คุณลักษณะผู้น าทางนวัตกรรม ในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การนั้น  
ผู้น าควรมีคุณลักษณะ หรือองค์ประกอบของผู้น าองค์การที่จะท าให้องค์การมีช่องทางหรือ ส่งเสริม  
ให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ เช่น ต้องมีทักษะสูงของการเป็นผู้ให้บริการ เป็นผู้ส่งเสริม ผู้เอื้ออ านวย
ความสะดวก ต้องเป็นผู้ยอมรับในความเสี่ยง เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในด้านกระบวนการบริหาร
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และกลยุทธ์ทางด้านต่าง ๆ มีความเข้าใจในธรรมชาติที่แตกต่างกัน ระหว่างการบริหารโครงการ
นวัตกรรมกับการบริหารองค์การ ต้องมีความสามารถการจัดการความรู้ มีความสามารถในการปรับ
ความสมดุลที่เหมาะสมระหว่างแนวคิดในการจัดการนวัตกรรมแบบปิด และการจัดการนวัตกรรม  
แบบเปิด มีความคิดสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ ่นทางอารมณ์ มีความรู ้พื ้นฐานกว้าง มีผลงาน              
ในการแก้ไขปัญหา มีความสามารถในการพิจารณาตัดสิน คิดนอกกรอบ เปิดใจรับฟังความคิดเห็น  
ของคนอ่ืน มีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 
  จุร ีวรรณ จันพลา (2559) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมี  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู ่นวัตกรรม 2) การสร้างบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ 3) การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู ้ 4) การก าหนด
โครงสร้างการท างานแบบทีม 5) การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม และ  
6) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 17) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู ้น า 
เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการท างานเป็นทีมและ 
มีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร และ 6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
  ปวีณา กันถิน (2560, น. 5) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  
ว่าประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู ่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการท างาน 
และท างานเป็นทีม 3) ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร 4) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 5) ด้านการ
สร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 6) ด้านการมีคุณธรรม
จริยธรรม 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะประกอบไปด้วยส่วนที่
ส าคัญได้แก่ วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น า และภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม หรืออีก
มุมมองหนึ่ง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะประกอบด้วยองค์ประกอบการเกิดแนวความคิดทั้งแบบส ารวจ
และแบบเพิ่มมูลค่าอันจะน าสู่วิธีการนวัตกรรมในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานแบบ
ใหม่และองค์ประกอบการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมและการน าไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ ควบคุม
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการน านวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิดเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่
ต้องการ 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 85) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร ว่าประกอบด้วย  
  1. วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ 
ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา 
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จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ สู่การน าไปปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ 
หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความช านาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างาน การสร้างทีมงานแนว
ใหม่และการเป็นผู ้น  าทีมที ่ม ีค ุณภาพ โดยอาศัยการมีส ่วนร่วมของบุคลากร ซึ ่งจะส่งผลให้  
การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์ 
เช ิงนวัตกรรม ซึ ่งเป็นพฤติกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษาที ่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ 
คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
  4.  บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที ่สนับสนุน ช่วยเหลือ กระตุ ้น ส่งเสริม  
อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
  5. บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่แสดงออกให้ผ ู ้อ ื ่นรับรู ้  เข ้าใจ และยอมปฏิบัต ิตาม ซึ ่งจะส่งผลให้การท างาน  
ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ได้ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมซึ่ง ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถ
มองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาตามสถานการณ์ที่เปลี ่ยนแปลงไปอย่างรอบด้าน  
มีความตื่นตัวอยู่เสมอ ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
เปลี ่ยนแปลงจากสภาพปัจจ ุบ ันให ้ม ีความสอดคล้องกับว ัตถ ุประสงค์ เป ้าหมาย ค่าน ิยม                 
ของสถานศึกษาที ่ด ีขึ ้นในอนาคต มุ ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษา           
ขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแสดงออกถึงความสามารถ       
ในการบูรณาการความคิดที่หลากหลายรูปแบบ โดยไม่มีข้อจ ากัด มีการคิดนอกกรอบ คิดแปลกใหม่ 
คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมที่มีความแตกต่าง มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่
ดีขึ้น และใช้จินตนาการเพ่ือให้สามารถมองเห็นภาพของสถานศึกษาที่ตนปรารถนาในอนาคต 
  3. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึง
ความสามารถในการปฏิบัติงานตามหน้าที่มีการส่งเสริมการท างานเป็นทีม และการเปิดโอกาสให้ครู  
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ได้ม ีส ่วนร่วมในการท างานของครูภายในโรงเร ียน มีปฏิส ัมพันธ์ต ่อกัน โดยมีว ัตถุประสงค์  
และเป้าหมายเดียวกัน ด าเนินกิจกรรมร่วมกันมีการพึ ่งพาอาศัยกัน และยอมรับซึ ่งกันและกัน  
โดยมีขั ้นตอนการท างานตั ้งแต่การประชุมวางแผน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงตรวจสอบ  
การด าเนินงานร่วมกัน เพ่ือให้การท างานบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ 
  4. ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ผู้บริหาร สถานศึกษาที่มุ่งหวัง  
ให้ มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มีหน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง 
ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนี้เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรื่องขึ้นในสถานศึกษา 
  5. ด้านการบริหารความเสี ่ยง หมายถึง การปฏิบัติของผู ้บริหารในการบริหาร
เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ
เป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การการวิเคราะห์ความเสี่ยง และ การก าหนดแนวทางหรือมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การยอมรับได้ โดยควบคุม
กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผน ตามขั้นตอน ตามกฎเกณฑ์ และ      
ตามเวลาที่ก าหนด 
  6. ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงถึง
ความสามารถในการสร้างบรรยากาศแห่งนวัตกรรมในสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานที่
หลากหลาย สนองต่อความต้องการของบุคลากร สร้างบรรยากาศเชิงสร้างสรรค์ เห็นความส าคัญและ
คุณค่าต่อการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สนับสนุนและ
ผลักดันให้บุคลากรมีความสามารถในการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อการต่อยอด
แนวคิดการสร้างนวัตกรรม 
  Higgins (1995) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะอยู่ในตัวผู้บริหารระดับสูงซึ่ง
มีพฤติกรรม ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ 2) การมีความอดทนและยอมรับ
ข้อผิดพลาด 3) การให้เวลาในการตัดสินความคิดใหม่ 4) การมอบอ านาจและการกระจายอ านาจใน
การสร้างนวัตกรรม 5) มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 6) มีการใช้ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนรูป และ 7) 
การจัดการบุคลากรด้านนวัตกรรม 

  Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. วิธีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู ้น า ( Innovative approach to 

leadership) คือ การที่ผู้น าคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างจากเดิมเพื่อน าไปสู่วิธีการบริหารงาน  
แบบใหม่ และคิดหาวิธีการใหม่ในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานบนพื้นฐานของการเข้าถึงข้อมลูหรือ             
การคาดการณ์ในเชิงวิสัยทัศน์ วิธีการนวัตกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะน ามาซึ่งการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

   2. ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม (Leadership for innovation) ผู้น าจะต้องเรียนรู้
วิธีการสร้างบรรยากาศองค์การเพื่อให้บุคลากรในองค์การสามารถประยุกต์ใช้ความคิดเชิงนวัตกรรมใน
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การแก้ไขปัญหาและพัฒนาสินค้าและการบริการใหม่ ๆ ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรมจะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม (Culture of innovation) ซึ ่งจะช่วยให้บุคลากร 
มีกระบวนการคิดที่แตกต่างและท างานด้วยวิธีการใหม่ ๆ ในการเผชิญสิ่งที่ท้าทาย เช่น การท างาน
ท่ามกลางทรัพยากรที่ขาดแคลนหรือการท างานเพื่อความอยู่รอดท่ามกลางการแข่งขัน เป็นต้น
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ Horth ปรากฏดังภาพที่ 2.1  

 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

(Innovation Leadership) 
  
 
    วธิีการนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดการมีภาวะผู้น า:                ภาวะผู้น าส าหรับนวัตกรรม 
การน าการคิดเชิงนวัตกรรมสู่งานหลักของภาวะผู้น า  การสร้างบรรยากาศให้เกิดการประยุกตใ์ช้ความคิดเชิงนวัตกรรม 
      (Innovative approach to leadership)        (leadership for innovation)  
 

ภาพที่ 2.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ปรับปรุงจาก Innovation leadership: How 
to use innovation to lead effectively, work collaboratively, and dive results (p. 19), 
by D. Horth, 2014, Greensborough, NC: Creative Leadership. 
 

  ในขณะที่ Hunter and Cushenbery (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะ
เป็นความคิดใหม่ของผลผลิตที ่มีศักยภาพที่จะสามารถน าไปด าเนินการ ซึ ่งผลผลิตที ่เกิดจาก
แนวความคิดใหม่ ๆ จะประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือ การเกิดแนวคิดใหม่ (Idea 
generation) และ การประเมินความคิดและการไปสู ่การปฏิบัต ิ ( Idea evaluation and 
implementation) ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังนี้ 
   1. การเกิดแนวคิดใหม่ (Idea generation) การเกิดแนวความคิดใหม่ของผู ้น า 
ตามแนวคิดใหม่ของผู้น าตามแนวคิดของ Hunter and Cushenbery (2011) มีอยู่ 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1 ภาวะผู้น าที่จะกระตุ้นให้ผู ้น าแสดงพฤติกรรมในการคิดค้นกิจกรรมการ
พัฒนาโดยใช้แนวคิดใหม่ๆ เป็นการสร้างความคิดใหม่ การสร้างกลยุทธ์ และการแก้ปัญหาโดย  
การใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบเปิด (Open leadership behaviors) เช่น การกระตุ้นให้บุคลากร
คิดค้นทดลองสิ่งใหม่พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประเภทนี้ เรียกว่า ภาวะผู้น านวัตกรรม     
แบบส ารวจ (Exploratory innovation leadership) ซึ่งนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากภาวะผู้น าลักษณะนี้
จะมีลักษณะเฉพาะ คือ เป็นการสร้างความคิดกลยุทธ์ใหม่ ๆ เพื่อให้ได้ข้อค้นพบ ซึ่งกรณีเช่นนี้       
จะมีความเสี่ยงเข้ามาเกี่ยวข้อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจจะต้องมีการกระตุ้นทางปัญญา   
ให้บุคลากร (Jansen, Van den Bosch, and Volberda, 2006) และในการสร้างสรรค์นวัตกรรม    
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แบบส ารวจ รูปแบบของผู้น าที่ใช้เป็นหลัก คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
leadership) ซึ ่งจะมีความเชื ่อว่า นวัตกรรมแบบส ารวจจะบรรลุผลได้นั ้น บุคลากรจะต้องคิด
สร้างสรรค์เป็นรายบุคคลโดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรงบันดาลใจและความสามารถพิเศษของบุคคล 

1.2 ภาวะผู้น าที่จะกระตุ้นให้ผู้น าแสดงพฤติกรรมโดยการปรับเปลี่ยน และการ
ปรับปรุงความคิดที่มีอยู่แล้ว พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประเภทนี้ เรียกว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมแบบเพ่ิมมูลค่า (Value-added innovation leadership) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประเภท
นี้จะมีความเสี่ยงน้อยกว่าเมื่อเทียบกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจในกรณีเช่นนี้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสมที่สุดกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบเพิ่มมูลค่า คือ การใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี ่ยน 
(Transactional leadership) ทั้งนี้ Jansen, Van den Bosch, and Volberda (2006) และ Oke, 
Munshi, and Walumbwa (2009) กล่าวว่า เนื่องจากภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนจะไม่ใช้พฤติกรรม
ภาวะผู้น าแบบเปิด (Open leadership behaviors) เช่น การกระตุ้นให้บุคลากรคิดค้นทดลองสิ่งใหม่ 
ซึ่งมีความเสี่ยงสูง แต่จะใช้พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบปิด (Closed leadership behaviors) ที่มักจะใช้
รางวัลเป็นการตอบแทนเมื่อมีผลงาน รวมทั้งภาวะแบบแลกเปลี่ยนจะลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจาก
การบริหารได้มากกว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจ แต่ในขณะเดียวกันหากผู้น าต้องการที่จะมี
แนวความคิดใหม่ในการปรับรูปแบบการด าเนินงานที่มีอยู่แล้วเพื่อให้เกิดผลการปฏิบัติที ่มีคุณค่า
มากกว่าเดิมอาจจะต้องปรับมาใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership Style
) เนื่องจากเป็นผลผลิตที่อยู่ในรูปแบบใหม่ ซึ่งอาจมีความเสี่ยงมากขึ้นจากเดิม ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมแบบเพิ ่มมูลค่า อาจต้องใช้ภาวะผู ้น าหลายรูปแบบให้มีความยืดหยุ ่น เหมาะสมกับ
สถานการณ์และความจ าเป็นที่เกิดขึ้น ในขั้นการเกิดแนวความคิดใหม่นี้ สิ่งที่ส าคัญ คื อ ผู้น าจะต้อง
ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่จะน าไปสู ่การสร้างสรรค์นวัตกรรมส าหรับบุคลากรในองค์การ  
ซึ่งนอกจากผู้น าจะมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแล้วยังจะต้องกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การแสดงความคิด
ใหม่ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้นด้วย 
  2. การประเมินความคิดและการน าไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ ( Idea evaluation and 
implementation) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไม่ว่าจะเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบส ารวจหรือภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมแบบเพิ่มมูลค่า จะต้องมีการประเมินความคิดเชิงนวัตกรรมก่อนว่า ความคิดเชิง
นวัตกรรมนั้นสามารถน าไปสู่กระบวนการที่จะสามารถปฏิบัติได้หรือไม่ สิ่งอื่นที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ
น าความคิดเชิงนวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ คือ ผู้น าจะต้องใช้ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนให้มากขึ้น 
เนื่องจากเป็นรูปแบบภาวะผู้น าที่จ าเป็นต้องท าความกระจ่างกับนวัตกรรมที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับทีม
บุคลากร รวมทั้งต้องการอภิปรายถึงความคิดในเชิงนวัตกรรม การประเมินและการพิจารณาถึงข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการ ซึ่งผู้น าจ าเป็นต้องใช้ปรับพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบปิด 
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(Closed leadership behaviors) มีการก ากับ ควบคุม รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการ
น านวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 
บุคลิกภาพภายใน บุคลิกภาพภายนอก มีผลการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพและมีความสามารถ
พิเศษในการสร้างมิตรสัมพันธ์ หรืออีกมุมมองหนึ ่ง ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมจะประกอบด้วย 
องค์ประกอบการเกิดแนวความคิดทั้งแบบส ารวจและแบบเพิ่มมูลค่าอันจะน าไปสู่วิธีการนวัตกรรม   
ในการบริหารงาน การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางานแบบใหม่ และองค์ประกอบการประเมินความคิด  
เชิงนวัตกรรมและการน าไปสู่การปฏิบัติ การก ากับ ควบคุม รวมทั้งการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการ
น านวัตกรรมไปใช้อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ 

จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย  
เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ; พิทักษ์ ทิพย์วารี (2559) ; จุรีวรรณ จันพลา (2559) ; จีราภา ประพันธ์
พัฒน์ (2560) ; ปวีณา กันถิน (2560) ; กุลชลี จงเจริญ (2562) ; ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ; ปาริฉัตร 
นวนทอง (2565) ; Higgins (1995) และ Horth (2014) ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้องค์ประกอบหลัก จ านวน 5 ด้าน ได้แก่  1) การมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม 4) การมีบทบาทหน้าที ่เช ิงนวัตกรรม  และ 5) การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม จาก
องค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมตามที่นักวิชาการหลาย

ท่านได้กล่าวถึง มีดังนี้ 
ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น.89) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม เป็น

พฤติกรรมของผู้บริหารทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และ    
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้น โน้มน้าว จูงใจให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ขององค์การ โดยการสนับสนุนการท างานเป็นทีม การอบรมพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง การส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และการสร้างบรรยากาศขององค์การให้
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายขององค์การ 

คณิน ค าแพง (2563, น.8) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกถึงการสร้างวิสัยทัศน์ภาพในอนาคต
ของสถานศึกษา การเผยแพร่วิสัยทัศน์นวัตกรรมโดยสื ่อสารให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องได้รับรู ้ และร่วมกัน
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ปฏิบัติงานอย่างเต็มใจและการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์โดยน าไปปฏิบัติจริงโดยก าหนดในแผนปฏิบัติการ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ  
  ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, น.52) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
การก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา มุ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ที่
เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรม น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของ
บุคลากรในสถานศึกษาการสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับที่จะ
ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น และนิเทศติดตามประเมินผลการด าเนินงาน 
  เดชา ลุนาวงค์ (2564, น.75) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษามุ ่งเน้นสร้างนวัตกรรมเพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่
เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยโน้มน้าวใจ จูงใจ ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  Leonard (2008, อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554) ได้อธิบายว่า ผู้น าที่มีภาวะ
ผู้น าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมจะมีลักษณะที่ดีในด้านการติดต่อสื่อสารและด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้และยังเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์สิ่งที่มีลักษณะเฉพาะ เพื่อให้การด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยเริ่มต้นลงมือปฏิบัติแล้วกระตุ้นขอความร่วมมือ ขอรับการสนับสนุน  
จากบุคคลอื่น ๆ เพื่อน าพาวิสัยทัศน์ไปสู่ความส าเร็จ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมจะสามารถคิดนอก
กรอบและสามารถมองเห็นภาพรวมของสิ่งที่ต้องการจะเป็นในองค์กรได้ทั้งหมด ซึ่งคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อวิสัยทัศน์ มีวิสัยทัศน์ และแรงบันดาลใจ
ที่เด่นชัดส าหรับองค์กร เสริมสร้างพลังอ านาจในด้านความสัมพันธ์ของคนในองค์กร และเป็นที่เคารพ
นับถือของผู้ตาม อุทิศตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง มีความกล้าต่อการลงมือปฏิบัติ มีแนวคิดสร้างสรรค์
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง 
  กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบท
แวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมสร้าง
วิสัยทัศน์ น าไปสู่การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  
  2. การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม
ตามท่ีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง มีดังนี้ 

จุฑาทิพย ชนะเคน (2559, น.11) ได้กล่าวถึง การท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานกับสมาชิก บูรณาการความร่วมมือจากหลาย 
ๆ ฝ่าย สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีมมุ่งเน้นให้บุคลากรเห็นถึงความส าคัญของการท างานเป็นทีม 
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เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมสมองช่วยเหลือซึ่งกันและกัน แบ่งปันความคิดที่กว้างขวางโดยไม่มี
อคติ ร่วมมือ รวมพลัง คิดคนสืบคนมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ให้ความหมายไว้ว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม

เชิงนวัตกรรม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ 

ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างาน

เป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท 

วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อร่วมแก้ไขปัญหาและ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมที่เป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้สึกและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกัน

สร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานใน

องค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ  

  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 107) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
เชิงนวัตกรรม เป็นพฤติกรรมการท างานที่มีความส าคัญ และส่งผลการท างานให้มีประสิทธิภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัย
ทักษะหลายประการ เช่น การสื ่อสารที ่ด ี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกลุ ่ม ความร่วมมือ 
กระบวนการท างานที่เหมาะสม ภาวะผู ้น าที ่เหมาะสม รวมถึงการท างานเป็นกลุ ่มที ่ต้องอาศัย
ความสัมพันธ์และการต้องพ่ึงพากัน เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
  เดชา ลุนาวงค์ (2564 , น. 75) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานในสถานศึกษานับว่าเป็นพฤติกรรมการท างานที่มีความส าคัญ และส่งผล
ให้การท างานมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริการจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
  Parker (1990) ได้อธิบายว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
หมายถึง กลุ ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์และต้องพึ ่งพากันเพื ่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย หรือ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จสมบูรณ์ มีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่าวิธีเดียวที่จะท างานให้ส าเร็จ คือ การมี
ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
  สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมและสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน
ในการปฏิบัติงาน สร้างสัมพันธภาพที่ดี เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ร่วมกัน เปิดให้ครูสะท้อนความคิดเห็นการท างานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และ
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เสนอแนะแนวทางในการท างานหรือแก้ปัญหา เพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของการจัดการศึกษาใน
รูปของผลลัพธ์ส าคัญท่ีสถานศึกษาต้องการ 
  3. การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ตามที่
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง มีดังนี้ 

มณฑาทิพย์ ไชยศักดิ ์ (2552, น. 164) สรุปนิยามความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม ไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เป็นเรื่องสลับซับซ้อนยากแก่การให้ค าจ ากัดความที่
ตายตัว ซึ่งพิจารณาความหมายได้หลายมุมมอง ได้แก่ ความหมายในเชิงผลงาน (Product) ต้องเป็น
ผลงานที่มีคุณค่าและแปลกใหม่ ความหมายในเชิงกระบวนการ (Process) คือ การบูรณาการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ของสิ่งของหรือความคิดที่แตกต่างกันมาก ๆ เข้าด้วยกันความหมายเชิงปัจเจกบุคคล 
บุคคลนั้นต้องมีความคิดริเริ่ม แปลกใหม่อยู่ในตัวเอง (Originality) เป็นผู้ที่มีความคิดคล่อง (Fluency) 
ยืดหยุ่น (Flexibility) และสามารถอธิบายรายละเอียดของความคิดได้ (Elaboration) แต่หาก
พิจารณาตามขอบเขตของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การขยายขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมที่มีอยู่สู่ความคิดใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน เพ่ือค้นหาค าตอบที่ดีที่สุดให้กับปัญหาที่เกิดขึ้น 
และพิจารณาจากผลของความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดสรรค์สร้างสิ ่งใหม่ ๆ (Creative 
Thinking) ที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

สมชาย รุ่งเรือง (2560) กว่าว่า การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ได้แก่ จินตนาการ ( Imagination) ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
วิสัยทัศน์ (Vision) และ การแก้ปัญหา (Problem Solving) โดยแนวคิดรูปแบบการพัฒนาผู้น าสู่การ
สร้างแรงผลักดันเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์จากองค์กร หัวหน้างาน 
และผู้ร่วมงานการเปิดโอกาสให้มีการท างานอย่างอิสระ การจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นและเพียงพอใน
การท างาน ทั้งนี้ต้องมีการสร้างบรรยากาศในการท างานที่แสดงถึงความไว้วางใจและสนับสนุนและ
กระตุ้นให้มีความคิดใหม่ ๆ รวมทั้งมีการให้ความรู้ในกระบวนการคิดสร้างสรรค์และการเสริมสร้างให้
เกิดองค์ประกอบของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ จินตนาการ ความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และการแก้ปัญหา 

คณิน ค าแพง (2563, น. 8) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งแสดงออกการมีจินตนาการเชื่อมโยงความรู้เดิม
ไปสู ่จินตนาการใหม่ ๆ เรื ่องใหม่ ๆ การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมการมีความยืดหยุ ่น และ         
การปรับตัวในการท างานให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น. 15) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง 
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู ้ ความสามารถ ความช านาญ หรือมี
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กระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน า
ความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  

ปุญญพัฒน์ สิงห์จารย์ (2564, น. 50) กล่าวว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม หมายถึง กระบวนการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาที ่แปลกใหม่ที ่จะน าไปสู ่กระบวนการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความกล้าคิด กล้าท้าทาย มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่    
การสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการบริหารและส่ง เสริมการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
สนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู ้เช ิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีสื ่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรู ้มาใช้            
ในการบริหารจัดการ มีวิธีการด าเนินงานที่เป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการซึ่งเกิดจากกระบวนการ
คิดเชิงนวัตกรรม ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่าง ๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
บุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา 

สรุปได้ว่า การมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงกระบวนการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหารูปแบบที่แตกต่าง เปิด
โอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษามีอิสระทางความคิด เพื่อส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้
หลากหลายที่จะน าไปสู ่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าในการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้ (1) การมีจินตนาการ      
ที่ลึกซึ้ง (2) การมีความคิดริเริ่ม และ (3) การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น  
  4. การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 

ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมด้านการแสดงบทบาทหน้าที ่เช ิงนวัตกรรม ตามที่
นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึง มีดังนี้ 

พิชญ์ณิฐา พรรณศิลป์ (2558) สรุปไว้ว่า โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตร ผู้บริหารเชิงนวัตกรรมจึงมีบทบาทอย่างมากต่อการด าเนินงานภารกิจ 
ทั้งการพัฒนาทางการเมือง การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ บทบาทของผู้บริหารเชิงนวัตกรรมที่ส าคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ บทบาทการน าอย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทการเป็นสัญลักษณ์ของท้องถิ่น 
บทบาทของนักบริหารมืออาชีพ บทบาทเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย บทบาทในการขับเคลื่อนธรร
มาภิบาล และบทบาทอ่ืนตามสถานการณ์ 

ชัยยนต์ เพาพาน (2559) กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ใหม่ ประกอบด้วย บทบาทในฐานะผู้น าทางวิชาการ ผู้รักษาระเบียบวินัย ผู้ประเมิน การทบทวน
นโยบาย การการบริหารหลักสูตรและการสอน การก าหนดตารางการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร การประชาสัมพันธ์ การประสานสัมพันธ์ 
กับชุมชน และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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พิทักษ์ ทิพย์วารี (2559) ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางนวัตกรรม
ส าหรับผู ้บริหาสถาบันการพลศึกษา กล่าวถึง บทบาทและพฤติกรรมภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม
ประกอบด้วย 1) การเป็นผู้น าความคิดในการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 2) การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการประพฤติปฏิบัติตน 3) การเป็นผู้น าทีมและการมีส่วนร่วม 4) การสร้างบรรยากาศองค์การ       
แห่งการเรียนรู ้ 5) การเป็นผู ้ผลักดัน สนับสนุน และอ านวยความสะดวกให้บุคลากรมีแนวคิด           
ในการสร้างนวัตกรรม 6) การเป็นผู้บริหารสถาบันการพลศึกษา 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น.15) กล่าวว่า การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท า
หน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือ กระตุ้น ส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

สรุปได้ว่า การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุน ช่วยเหลือ 
กระตุ้น ส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล
สูงสุดมี 4 ด้าน ดังนี้ (1) การเป็นผู้น าทางความคิด (2) การเป็นนักจัดองค์การ (3) การเป็นนักสร้าง
บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และ (4) การเป็นแบบอย่างที่ดี  
  5. การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม  

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ตามที่นักวิชาการ
หลายท่านได้กล่าวถึง มีดังนี้ 

มงคล อุดมชัยพัฒนากิจ (2557, น.8) ได้ให้ความหมายว่า การมีบุคลิกภาพ      
เชิงนวัตกรรม หมายถึง การอธิบายลักษณะของมนุษย์ซึ่งบรรจุคุณลักษณะได้แก่ บุคลิกภาพด้าน
หวั ่นไหว บุคลิกภาพด้านการเปิดเผย บุคลิกภาพด้านการเปิดรับประสบการณ์ บุคลิกภาพด้าน       
การยอมรับผู้อื่น และบุคลิกภาพด้านการมีจิตส านึก 

ฐิต ิน ันท์ นันทะศรี (2563, น.16) ได้ให้ความหมายว่า การมีบุคลิกภาพ            
เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ผู้อื่นรับรู้ 
เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กมลชนก ชมภูพันธุ ์ (2564 , น.152) ได้ให้ความหมายว่า การมีบุคลิกภาพ       
เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู ้น าควรมีการแสดงออกเชิงนวัตกรรมของทั ้งภายในและภายนอก โดย
บุคลิกภาพภายใน เกิดจากการมีวิสัยทัศน์ ทัศนคติเชิงบวก ความคิดสร้างสรรค์ การมีแรงบันดาลใจ 
และการมีไหวพริบ ส่วนบุคลิกภาพภายนอก เป็นลักษณะเชิงนวัตกรรมที่มองเห็นได้อย่างชัดเจน ได้แก่ 
ความกระตือรือร้นในการท างาน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่น มีความมุ่งมั่น หากผู้น าแสดงออกถึง 
บุคลิกภาพทางนวัตกรรม ก็จะเป็นแบบอย่างให้กับคนในองค์กรให้มีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรมได้ 
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  เดชา ลุนาวงค์ (2564, น.16-17) กล่าวว่า การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จิตใจ และ
ความรู้สึก ที่สะท้อนออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เห็นและเกิดความประทับใจ ยอมรับนับถือ ไว้วางใจ 
และมีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
มี 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผู้อื่น แสดงออกแบบตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม 
ชอบแสวงหาความตื่นเต้น และมีอารมณ์ด้านบวก ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  2. บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม    ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซึ้งในความงามเปิดเผยความรู้สึก และการปฏิบัติ มี
ความคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  3. บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นผู้ไว้วางใจผู้อื ่น มีความตรงไปตรงมา เอื้อเฟื้อ ยอมตามผู้อื ่น สุภาพ และจิตใจ
อ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  4. บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ ความเป็นระเบียบ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีวินัยในตนเอง 
และมีจิตส านึกรับผิดชอบที่ดีทั ้ง ต่อตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน        
มีประสิทธิภาพ 
  สรุปได้ว่า การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม      
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกมาทั้งทางร่างกาย จิตใจและความรู้สึก ที่สะท้อนออกมาให้
ผ ู ้ใต ้บ ังคับบัญชาได้เห็นและเกิดความประทับใจ ยอมรับนับถือ ไว ้วางใจ และมีอิทธ ิพลต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี 4 ด้าน ดังนี้    
(1) บุคลิกภาพแบบแสดงตัว (2) บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ (3) บุคลิกภาพแบบ
ประนีประนอม และ (4) บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม 
 2.4 คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2555, น.127) กล่าวว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม     
ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาหมั่นฝึกฝนจนเกิดความช านาญก็จะกลายเป็นทักษะ
พ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาและผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นผู้น า
ขององค์การต้องมีความสามารถในการน าองค์การโดยใช้นวัตกรรมเป็นกลไกส าคัญที่จะขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่งก็คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่งมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
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บุคลิกภาพ 2) ด้านทักษะ 3) ด้านบทบาทหน้าที่ 4) ด้านลักษณะทางสังคม โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ที่มีประสิทธิผลทั้งด้านเทคโนโลยีโครงสร้าง และวัฒนธรรม เมื่อปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 
ท้ายที่สุดก็จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม  
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ท าการสังเคราะห์เอกสารทางงานวิชาการและ
การศึกษาที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 6 ประการ ดังนี้  
  1. การมีว ิส ัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง คือ ผู ้บริหารสามารถแสดงออกเกี ่ยวกับ         
การมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับ คุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การสื ่อสาร วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็น
แบบอย่างทีดี่  
  2. การคิดสร้างสรรค์ คือ การปฏิบัติในการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
รูปแบบ หรือทางเลือกใหม่ ๆ เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย การมีจินตนาการ และ
ความยืดหยุ่น  
  3. การปฏิบัติงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม คือ การปฏิบัติของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน ประกอบด้วยบทบาท ของสมาชิก และการมี
เป้าหมายร่วมกัน และการมีส่วนร่วมประกอบด้วยการส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติงาน และการสร้าง
สัมพันธภาพ  
  4. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ คือ การปฏิบัติของผู ้บริหาร สถานศึกษา          
ที่มุ่งหวังให้มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม มีหน้าที่ปฏิบัติต่อ ตนเอง ต่อผู้อ่ืน 
และต่อสังคม ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในโรงเรียน ประกอบด้วย ความรู้ และค่ านิยม    
ทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม ประกอบด้วย ความรู้ และ
ค่านิยมทางจริยธรรม ความประพฤติทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทางจริยธรรม  
  5. การบริหารความเสี ่ยง คือ การปฏิบัติของผู ้บริหารในการบริหารเหตุการณ์         
ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นใน อนาคตเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมาย หรือ
ภารกิจขององค์การโดยควบคุม กิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่างๆ โดยมีหลักการ
ประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง และการติดตาม
ประเมินผลและรายงาน  
  6. บรรยากาศขององค์การวัฒนธรรม คือ การปฏิบัติของผู ้บริหารสถานศึกษา         
ที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 
การให้ความส าคัญต่อบุคคลการเป็นองค์ การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบและการใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนในการเรียนรู้ 
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  ภิรญา สายศิริสุข (2561, น.31) กล่าวถึง คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
ส่งเสริมนวัตกรรมส าคัญ ดังนี้ ต้องมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ด้านนวัตกรรม และพันธกิจเกี่ยวกับ
นวัตกรรมอย่างชัดเจนน าไปใช้สร้างให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนวัตกรรม
จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการมีความคิดสร้างสรรค์ ต้องสนับสนุนและ
ส่งเสริมนวัตกรรม มีความทุ่มเทมุ่งมั่นด้วยใจจริงในการพัฒนาโดยถ่ายทอดเรื่องราวในการสร้างแรง
บันดาลใจและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีความผูกพันและสนับสนุนนวัตกรรม 
ซึ่งควรที่จะมีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่สนับสนุนการถ่ายโอนความรู้ใหม่ ๆ และติดตาม
กระบวนการท างานของพนักงาน เพ่ือให้แน่ใจว่างานนั้นจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  Richard (2009) ได้กล่าวถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประสบผลส าเร็จ ได้แก่  
  1. การบริหารจัดการเชิงระบบและมองภาพรวม (Holistic point of view)  
ผู้น านวัตกรรมจะต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอกองค์การซึ่งรวมถึง
ความสามารถในการถอดรหัสภูมิทัศน์ทางการเมืองภายในที่จะส่งผลกระทบต่อความสามารถ          
ในการพัฒนาองค์การไปข้างหน้า  
  2. การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะประสบความส าเร็จในสิ่ง
ที่พวกเขาด าเนินการ 
  3. การผลักดันการเปลี ่ยนแปลงให้เกิดขึ ้นและร่วมแรง ร่วมใจฟันฝ่าอุปสรรค  
จนบรรลุตามเป้าหมาย  
  4. ความอยากรู ้อยากเห็นจะท าให้ผู ้น าเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่องสม ่าเสมอเกี ่ยวกับ
แนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม  
  5. ความเชื่อในการเปลี่ยนแปลง (Belief in Change) สามารถเชื่อมโยงความอยากรู้
อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลงเพราะทุกสิ่งทุกอย่างมีความจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
  6. ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งที่ต้องสร้างภายในองค์การควบคู่ไปกับ
ความพึงพอใจของบุคลากร  
  7. ความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Talent for Networking) นวัตกรรม
สามารถเกิดจากการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์การซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างเครือข่าย  
การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสร้างความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดเวลา และสามารถแข่งขันได้  
  8. ทักษะในการสื่อสาร (Communication Skills) ผู้น านวัตกรรมจ าเป็นต้องมี 
ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพสามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจของคนอื่น ๆ 
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รวมทั้งผู้ที ่ไม่เต็มใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการสื่อสารให้พวกบุคลากร     
ท าหน้าที่เป็นแบบอย่างได้  
  9. ความสามารถในการจัดการกับความเสี ่ยง โดยธรรมชาตินวัตกรรมมีความ  
ไม่แน่นอน ผู้น าควรมีวิธีการจัดการโดยการยืดหยุ่นทางยุทธวิธีหรือหาทางเลือกส ารองเพื่อความ  
ไม่แน่นอนไว้ด้วย 
  George (2012, อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท าทูล, 2557, น. 34-35) กล่าวถึงลักษณะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะน าความยั่งยืนมาสู่องค์การว่าจะต้องมีลักษณะ 5 ประการ ดังต่อไปนี้  
  1. ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม คือ ผู้น าจะต้องไม่ชื่นชมเพียงผลประโยชน์   
จากนวัตกรรมผู้น าควรจะท าให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การและเป็นกลยุทธ์ของการเจริญเติบโต       
ขององค์การ 
  2. การมุมมองในระยะยาวในการวางแผนการปฏิบัติงาน การสร้างนวัตกรรมอาจจะ
ไม่ได้ผลในระยะสั้นดังนั้นผู้น าจึงต้องมีมุมมองที่ยาวไกล ให้ความสนับสนุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
  3. ความกล้าหาญที ่จะไม่กลัวความล้มเหลว แต่จะเรียนรู ้จากความล้มเหลว          
เพื่อการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น ความเสี่ยงจากการสร้างนวัตกรรมเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงได้ยาก ผู้น าจะต้อง
เรียนรู้เพื่อนไปพัฒนาองค์การ 
  4. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น ผู้น านวัตกรรมจะต้องมีส่วนร่วมอย่าง
มากกับทีมงาน โดยการตั้งค าถาม การให้ข้อมูลรายละเอียด เกี่ยวกับปัญหาที่อาจเกิดข้ึนและก าลังมอง
หาวิธีการที่จะท าโครงการขยายผลกระทบของการสร้างนวัตกรรม  
  5. ความอดทนต่อผู้ที่มีความคิดเห็นแตกต่างจากผู้บริหาร คือ เห็นความแตกต่าง   
ในองค์การและใช้วิธีสร้างกฎเกณฑ์ท่ีเหมาะสมไม่ข้ึนกับการบริหารแบบดั้งเดิม 
  Patel (2012, อ้างถึงใน เวียงวิวรรธน์ ท าทูล , 2557, น. 37) ได้เสนอเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ ดังนี้ 
  1. มีความตระหนักถึงรูปแบบ คือ ความสามารถที่เห็นภาพการเชื่อมต่อผ่าน ข้อมูล
และมีความคิดเป็นรูปแบบและมีการผสมผสานข้อมูลจากแหล่งอ้างอิงที่แตกต่างกัน  
  2. มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ไว้อย่างรอบคอบ 
รอบด้านและเป็นขั้นตอน  
  3. สามารถตั้งค าถาม เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานคิดเพ่ือหาค าตอบที่เหมาะสม  
  4. มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ศึกษาค้นคว้าตลอดเวลาในการปรับปรุงและพัฒนางาน 
และสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
  5. ยอมรับความผิดพลาดและน ามาปรับปรุงงานใหม่ด้วยการทดลองอย่างต่อเนื่อง 
  6. ตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติหรือทรัพยากรในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบคอบ 
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  7. สร้างเครือข่าย โดยผู้น านวัตกรรมต้องเห็นคุณค่าและสามารถสร้างเครือข่าย
ร่วมมือกับหน่วยงาน/บุคคล เพื ่อแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ที ่แตกต่างกันในการสร้างความคิด
สร้างสรรค์ตลอดเวลา  
  8. มีความเพียร คือ การติดตามอย่างไม่ยอมลดละแม้งานจะล้มเหลวหรือประสบ
ปัญหาก็ต้องพยายามทดลองใหม่อีกครั้ง จนประสบผลส าเร็จ  
  9. ประสานงาน เพ่ือสร้างความไว้วางใจในหมู่คณะทั้งในระดับแนวราบและแนวดิ่ง  
  10. มองโลกในแง่ดี มองทุกสิ่งทุกอย่างในแง่บวกเสมอ มองว่าทุกสิ่งทุกอย่างที่ท า  
มีความเป็นไปได้เสมอ 
  Dave (2007, อ้างถึงใน ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563, น. 58 – 60) กล่าวว่า ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ ดังนี้ 
  1. มีการกระท าอย่างรวดเร็วและมุ่งมั่น มีการตอบสนองที่ดี และมีความแคล่วคล่อง
ว่องไวในทุกๆ สิ่ง ผู้น าเชิงนวัตกรรมสามารถวิเคราะห์ทุกสถานการณ์ได้สามารถตัดสินใจและแสดง
บทบาทตามที ่ ได ้ร ับมอบหมาย ผ ู ้น  าต ้องหาหนทางเพ ื ่อน  าไปส ู ่จ ุดม ุ ่งหมายและตัดส ินใจ                  
เพื่อน าไปสู่โอกาสที่ดี โดยมีความสุขุม รอบคอบ และสวมบทบาทนั้นอย่างไม่ประมาท จนกระทั่ง      
ได้ข้อมูลทั้งหมด 
  2. ฝักใฝ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อความก้าวหน้า ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องสร้างองค์การ
และเชิดชูวัฒนธรรมที่มีมาแต่ดั้งเดิม ผู้น าต้องท าให้แน่ใจว่าองค์การต้องเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
เหมาะสม ค่อย ๆ พัฒนาและปรับปรุง วัตถุประสงค์แรกของผู ้น า คือ การเตรียม การรับมือ           
การเปลี่ยนแปลงที่วุ่นวายที่เกิดขึ้นรอบ ๆ ตัวผู้น าเองที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของผู้บังคับบัญชา 
  3. ปัญหาและอุปสรรคในอนาคต ผู้น าใช้ประสบการณ์ความรู้ที่มีอยู่กระตุ้นให้เกิด
ความใส่ใจ ผู้น าด้านนวัตกรรมมองเห็นภาพลักษณ์ในอนาคตขององค์การและท าการวางแผนเพื่อหา
หนทางไว้ ผู้น าจะมีค าถามเสมอว่า “ต่อไปเป็นอะไร” “ท่ีไหน” ผู้น ามักสร้างอนาคตจากภาพที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน 
  4. แรงจูงใจและการกระตุ้นของผู้บังคับบัญชา อันดับแรก ผู้น าแนวหน้าจะต้องท าให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้น ในการกระท าและสุดท้ายต้องกระท าอย่างทันทีทันใด ผู้น าต้องเข้าถึง
ความคิด จิตใจของบุคลากร และรู้วิธีการที่จะกระตุ้นให้เกิดการตอบสนองนั้น และเกิดความภาคภูมิใจ
ของการปฏิบัติงานเป็นทีม ความน่าเชื่อถือความหวังเป็นแรงผลักดันและความมุ่งมั่นที่ผู ้น าเชิง
นวัตกรรมท าให้บุคลากรมีความรู้สึกพิเศษ อยากติดตาม ราวกับว่าทีมที่ดีเลิศอยู่ในองค์การบุคลากร
ช่วยให้ลูกจ้างสมความปรารถนา เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมการติดต่อสื่อสาร การควบคุมสถานการณ์
ด้วยความสามารถท าให้ประสบความส าเร็จมีอ านาจเหนือสิ่งส าคัญ 2 สิ่ง ได้แก่ ท าให้บุคลากรรู้สึกดี
เกี่ยวกับตนเอง และท าให้รู้สึกดีเก่ียวกับความส าเร็จที่ได้รับ 
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  5. ความกระตือรือร้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะขับเคลื่อนอย่างเหลือเชื่อและการหลีกเลี่ยง
อุปสรรคที่ตามมา โดยแสดงออกทางอารมณ์อย่างอิสระและแสดงออกถึงความกระตือรือร้นเกี่ยวกับ
ความคิดและความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ  
  6. ผู้น าที่ดีเยี่ยม ความลับของผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ ต้องไม่ท าตนเป็นผู้มีอ านาจ  
แต่สามารถโน้มน้าวจิตในและความซื่อสัตย์ ประธานาธิบดี ดไวต์ ไอเซนฮาวร์ บันทึกไว้ว่า “คุณไม่ต้อง
ใช้ความรุนแรงกับประชาชนที่เหนือการควบคุมนั้นไม่ใช่ผู้น า” ผู้น านวัตกรรมสามารถโน้มน้าวจิตใจ
ด้วยการสื่อสาร โดยคาดหวังแต่สิ่งที่ดีมีความหลักแหลม เสนอสิ่งที่ต้องการให้เห็นภาพของอนาคต 
ที่จะตามมา หาทางสนับสนุนพวกเขามีชีวิตอยู่ได้ด้วยความฝันที่เต็มไปด้วยวิสัยทัศน์ และเป้าหมาย  
ที่ยิ่งใหญ่เมื่อมีโอกาสที่ดี พวกเขาชักจูงประชาชนไปอยู่บนนั้นด้วย 
  7. ผู้น าผิดกฎ กฎข้อเดียวของผู้น ามีอยู่ว่า “ที่นั่นไม่มีกฎ” เป็นความคิดของระบบ
ราชการแม้กระทั่งในองค์การขนาดเล็ก ให้ความส าคัญกับความมีระเบียบ (บ่อยครั้งที่มองข้าม) 
หลักเกณฑ์ที่ตามมา คือ การวางกฎเกณฑ์ วิธีการกระบวนการกฎ นโยบาย และไม่ประมาทจัดการทุก
อย่างให้ลงตัว ผู้ติดตามผู้น าละทิ้งนโยบายและคู่มือปฏิบัติการและการสร้างสามัญส านึก มีความ
ยืดหยุ่น และเป็นผู้น าตามหลักจริยธรรม และสร้างสรรค์ปฏิบัติการ 
  8. ปีนป่ายอุปสรรค อเล็กซานเดอร์ท าอะไรที่ยิ่งใหญ่ และสตีฟ จอบส์ ก็เช่นกัน ทั้งคู่มี
กองก าลังที่เอาชนะและขายอาณาเขต พวกเขาต่อสู้กับความท้าทายซ ้า ๆ และการปีนป่ายอุปสรรคก่อน
ได้รับความพึงพอใจในการได้ชัยชนะ พวกเขาประกาศเป้าหมายที่น่าตื่นเต้นและตั้งเป้าหมายใหม่ ๆ 
และไปให้ถึง โดยสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ในระยะเวลาสั้น ๆ และกระตุ้นผู้ติดตามอย่างจู่โจมผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะสนใจและกระตุ้นจุดสูงสุดตลอดเวลา 
  9. ผู้ฉวยโอกาส ผู้น าเชิงนวัตกรรมแสวงหาความมั่นใจสูง และไขว่คว้าความคิด และ
โอกาสที่ดีก่อนผู้อื่น ตระหนักรู้ถึงการด ารงอยู่อย่างสงบ ผู้น าศึกษาสมัยนิยม การพัฒนาเทคโนโลยี 
และเป็นแหล่งข้อมูลไว้ให้ศึกษา ผู้น ามีค าถามประจ าเป็นค าถามความชอบของตนเอง สิ่งนี้จะประยุกต์
องคก์รของฉันอย่างไร ฉันสามารถใช้สิ่งนั้นหรือความคิดจากสิ่งนั้นได้อย่างไร 
  10. ผู้ก่อตั้ง คุณไม่สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ที่ดีได้ในโรงงานที่ไม่ดีพอการพัฒนา
องค์การขึ้นอยู่กับความสามารถของโรงงาน รวมทั้งสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน กฎเกณฑ์ท่ีส าคัญ
ของผู ้น า คือ สร้างสภาพแวดล้อมที ่อยู ่ในความคิด ให้มีความน าสมัย ควบคุมความเสี ่ยงได้                
มีความมั่นใจสูงในความคิดริเริ่ม และกลยุทธ์มีความชัดเจนให้ก าลังใจและสิ่งตอบแทนผู้ก่อตั้งออกแบบ
โครงสร้างพื ้นฐานขององค์การสนับสนุนทุก ๆ มุมมองของนวัตกรรมโดยช่วยสร้างสรรค์หรือ
เปลี่ยนแปลงคุณค่าของทุกคนในองค์การความเชื่อ ทัศนคติ และพฤติกรรม 
  11. ความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ต้องแลกมาด้วยความเสี่ยง คุณจะไม่หาผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ที่มีความคิดแคบ ๆ แผนของผู้น ามันต้องยิ่งใหญ่ การกระท าที่ยิ่งใหญ่และกล้าหาญ โดยแสวงหาก าไร
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มหาศาลและไม่กลัวที่จะเสี่ยง บุคลากรที่สร้างอุตสาหกรรมและมีทรัพย์สินมากมายโดยไม่ระมัดระวัง
ในสินทรัพย์ แต่เป็นผู้น าที่กล้าหาญต่อไปในอนาคตข้างหน้าของฝูงชน ผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นรูปแบบ
สูงสุดของความเป็นผู้น า เพราะว่า สิ่งที่ท านั้นยิ ่งใหญ่มากในชีวิตของลูกจ้าง ลูกค้า และชุมชน         
ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะน าบริษัทไปสู่ความก้าวหน้า มีเป้าหมายปลายทางอย่างสนใจ เป็นจุดเริ ่มต้น   
ของการเดินทาง ความแตกต่างอาจมาได้ทั้งในวิธีคิดและวิธีท างาน การสร้างสรรค์ งานและคน      
การพัฒนาสามารถออกมาในรูปของการพัฒนาตนเอง สมาชิกและเพื ่อนร่ วมงาน ความล ้าหน้า
สามารถแสดงออกในรูปแบบทั้งงาน คนและการบริหาร เช่นเดียวกับการพัฒนา คือ การสร้างความ
ชัดเจนให้เกิดขึ้นทั้งในส่วนของเป้าหมายปัจจุบัน อนาคต ภายใต้การมีข้อมูลที่แท้จริงและลึกซึ้ง 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส าคัญได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์ในการ
สร้างหรือการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ในการส่งเสริมสนับสนุน ส่งเสริมการปฏิบัติงานเป็นทีมของครู
ภายในโรงเรียน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรของสถานศึกษาให้มีการพัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมทักษะในการปฏิบัติงานและการสร้างสัมพันธภาพ การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ สามารถ
การจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ติดตาม ประเมินผลและรายงาน ให้ความส าคัญต่อ
บุคคลการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบและการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้
เพื่อการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
 2.5 บทบาทหน้าที่ของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  การศึกษาเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของผู้น าเชิงนวัตกรรมได้มีนักวิชาการศึกษาไว้
มากมาย ดังนี้ 
  จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2551) กล่าวถึงบทบาทของผู้น าเชิงนวัตกรรมในองค์กร 
ดังนี้ 
  1) ท าตนเป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่ด าเนินการอยู่ หรือกระบวนการที่ปฏิบัติ
อยู่โดยหมั่นสื่อสาร โน้มน้าวให้ทีมงานค้นหามุมมองที่จะปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างสรรค์
อย่างต่อเนื่อง 
  2) วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสนอ      
เพื่อเตรียมความพร้อมให้ทีมงาน ร่วมระดมความคิดในการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติงาน และ
การปลดล็อคเงื ่อนไขต่าง ๆ รวมถึงโครงสร้างหน่วยงานและการจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่าง
สร้างสรรค์และทนัต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
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  3) ส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิดและสร้างท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ 
โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้น ๆ และแสดงออกถึงความพร้อม       
ที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดข้ึน 
  4) สร้างความรู้สึกตื่นเต้น สนุกในการปฏิบัติงานแก่ทีมงาม ด้วยการสื่อสารเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มีท่าทีพฤติกรรมที่กระตือรือร้นในการปฏิบัติงานกับทีมงานจับจ้องมองหาผลงานหรือ
ความคิดของพนักงานที่แปลกแตกต่าง น่าสนใจ อยู่เสมอ ๆ ให้การชื่นชมยกย่องโดยทันที ผู้น าที่
สามารถสื่อสารเหตุผล เป้าหมายที ่ช ัดเจนนั ้นถือว ่าก าล ังบริหารสมองซีกซ้ายของพนักงาน  
และการเสริมสร้างแรงบันดาลใจ การชมเชยยอมรับพนักงานนั ้นเป็นการบริหารสมองซีกขวา  
ของพนักงาน หากผู้น าท าบทบาทหน้าที่ในการสื่อสารด้วยเหตุด้วยผล พร้อมทั้งจุดประกายความคิด 
วางภาพแห่งความหวัง กระตุ้นจูงใจอย่างเหมาะสมก็จะท าให้ผู้น าท าหน้าที่ในการปลดปล่อยพลัง
ปัญญาจากสมองทั้ง 2 ซีกของทีมงานได้อย่างเต็มที่ 
  5) ส่งเสริมให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกันอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
สนับสนุนให้เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมความสามารถในการคิดสร้างสรรค์เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
เป็นสิ่งเรียนรู้และสอนได้ ไม่ใช่เรื่องที่คุณลักษณะเฉพาะที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดผู้น าที่น าด้วยการพูดจริง
และท าจริงในแนวปฏิบัติข้างต้นนั้น ย่อมได้ชื่อว่าเป็นผู้น าที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดข้ึนในองค์กร 
  วีระวุฒิ วัจนะพุกกะ และอาทิตยา อรุณศรี  (2553, น. 25) กล่าวว่า ลักษณะของ
หน่วยงานที่ก้าวสู่ความเป็นเลิศในด้านนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารองค์กรแห่งความคิด
สร้างสรรค์ต้องยึดหลักธรรมาภิบาลและการบริหารอย่างเหมาะสมเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคตภายใต้แนวคิดในการช่วยเหลือและ
แนะน าผู้ร่วมงาน โดยเริ่มต้นที่จินตนาการและตามด้วยการก าหนด ทิศทางการบริหารจัดการร่วมกัน 
ให้โอกาสในการประดิษฐ์ การคิดและการก าหนดทิศทางของการท าวิจัย หรือพัฒนานวัตกรรมด้วยตัว
ของผู้วิจัย หรือผู้ด าเนินงานเอง ยิ่งกว่านั้นผู้บริหารหน่วยงานต้องด ารงบทบาทส าคัญท่ีจะน าหน่วยงาน
ไปสู่ความเป็นเลิศ เพราะเปรียบเสมือนโค้ชหรือพ่ีเลี้ยงในการชี้ทางให้ผู้ร่วมงาน ผู้คิดค้น และผู้วิจัยได้
พบปะกับนักลงทุน นักธุรกิจ และสถาบันการเงินที่สนใจในผลงานวิจัยหรือมีความต้องการค าตอบจาก
งานวิจัย ผู ้น  าหน่วยงานจึงต้องมีความรอบรู ้ในเชิงวิชาการธุรกิจและการบริหาร มีว ิส ัยทัศน์  
มีความสามารถ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์โปร่งใส เอาใจใส่และทุ่มเทให้กับการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 
อีกทั้งยังต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสมาคมการค้าฯ กลุ่มอุตสาหกรรมฯ และสถาบันการเงินต่าง ๆ 
ผู้บริหารในหน่วยงานฯ จึงจ าเป็นจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และ  
มีประสบการณ์ในการด าเนินงานภายใต้ความไม่แน่นอน เนื่องจากโครงการใหม่ ๆ ที่เป็นผลมาจาก
งานวิจัยและเป็นผลจากกระบวนการสร้างนวัตกรรมมักจะมีความเสี่ยงสู ง และก าหนดกรอบเวลา 
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การสิ้นสุดโครงการได้ยาก ยิ่งกว่านั้นหน่วยงานวิจัยด้านนวัตกรรมที่ต้องอาศัยจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค์ที่มีความเป็นเลิศนั ้นจะต้องมีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมที ่เอื ้ออ านวยให้เป็น
หน่วยงานแห่งการเรียนรู้และหน่วยงานแห่งความคิดเห็น มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่ าง ๆ เช่น 
เครื่องไม้เครื่องมือเทคโนโลยี งบประมาณ และส าคัญที่สุดทรัพยากรบุคคล หน่วยงาน ต้องสามารถ
จัดการงานวิจัยได้เป็นอย่างดี ทั้งในด้านการบริหารจัดการการจัดการเรียนรู้ และการจัดการเชิง
พาณิชย์ ท าให้ผู้ท างานมีความสุขสนุกกับงาน มาตรฐานสูงตามที่หน่วยงานต้องการและได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องครบถ้วนทุกด้าน เป็นคนดี คนเก่ง เป็นหน่วยงานฯ ที่สามารถจัดการงานวิจัยได้
สนองสอดคล้องกับความต้องการของนักธุรกิจ นักลงทุน เป็นที่ชื่นชมของชุมชนและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสังคมแห่งการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด  
  ไพฑูรย์ ส ินลารัตน์ (2553) อธิบายคุณลักษณะและบทบาทของผู ้น  าว ่า มี
ความสามารถ   มีทักษะ มีพฤติกรรมที่เหมาะสมและรู้จักสถานการณ์ยังไม่เพียงพอ แต่ต้องเป็นผู้น า
ทางการคิดด้วย การคิดเองหรือน าความคิดของคนอื่นมาประยุกต์ใช้พัฒนาให้เป็นของตนเองได้อย่าง
ชัดเจน มีคุณค่า สะท้อนทิศทาง เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์การอย่างชัดเจน ดังนั้น ผู้บริหาร
การศึกษาควรเปลี่ยน กระแสการจัดการศึกษาใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเป็นไปในทิศทางที่
ก่อให้เกิดผลในทาง ปฏิบัติก่อให้เกิดรูปธรรมในการจัดการศึกษาและก่อให้เกิดผลผลิตอย่างสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมข้ึน  ในวงการศึกษา (Productive/Innovative Mind) ซึ่งผู้บริหารในยุคสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ต้องมีบทบาท ในเรื่องต่อไปนี้  
  1) รู้จักและเข้าใจสภาพการณ์ขององค์การ 
  2) ก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดทิศทาง และการด าเนินงาน  
  3) สื ่อสารแนวคิดหรือทิศทางใหม่ให้บ ุคลากรเกิดความเชื ่อมั ่นและศร ัทธา  
  4) สร้างทีมงานร่วมกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
  5) การด าเนินงานในลักษณะกระจาย อ านาจ โดยเริ่มให้ส าเร็จเล็ก ๆ ก่อน แต่
อ านาจที่กระจายออกไปนั้นต้องสอดคล้องกับการมองเห็น ภาพใหม่ได้พร้อมกัน  
  6) การสร้างขวัญและก าลังใจกับทุกคน และ 
  7) การประเมินตรวจสอบ บันทึก และเผยแพร่ สู่การปรับปรุงและพัฒนา 
  Roscoula Tanya (2010, อ้างถึงใน ปวีณา กันถิน, 2560 น. 30) กล่าวถึงการ
ปฏิบัติงานของผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่  
  1. สร้างสิ่งใหม่ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ (Embrace the challenge)  
  2. ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ผ่านการร่วมมือแบบทีมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแสวงหาความรู้ (Drive change though collective creativity and knowledge)  
  3. สร้างวัฒนธรรมใหม่เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Shape the culture)  
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  4. สร้างระบบการเรียนรู้ที ่เป็นมืออาชีพ (Establish a professional learning 
system) คือ การสร้างระบบการเรียนรู้อย่างยั่งยืน และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรม  
  5. การตัดสินใจและจัดระบบการปฏิบัติงาน (Decide and systematize) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องสร้างพิมพ์เขียวในการพัฒนาวิชาชีพ กลยุทธ์ วิธีการและทรัพยากร เน้นการเสริมพลัง
อ านาจ (Empowerment) เพ่ือให้บุคลากรน าไปสู่การปฏิบัติด้วยตนเอง  
  6. ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Ensure 
digital access and infrastructure) ต้องให้ครูและนักเรียนสามารถ เรียนรู้ผ่านสื่อและโลกออนไลน์ 
บล็อกจากเว็บไซต์ต่าง ๆ สภาพแวดล้อมเสมือน โดยวางให้เป็น รากฐานที่ส าคัญ  
  7. ความรับผิดชอบความต้องการ (Demand accountability) เป็นการแสดงความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การสร้างนวัตกรรมย่อมมีทั้ง 
ผลส าเร็จและการเสี่ยงล้มเหลว และการเรียนรู้จากประสบการณ์นั้น ผู้น าจะต้องรับผิดชอบต่อสิ่งที่
เกิดข้ึนไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือผลเสียเพราะเป็นการให้โอกาสการสร้างนวัตกรรมภายในองค์การ 
  Horth (2014) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่น่าสนใจไว้ ดังนี้ 
  1. การให้ก าลังใจแก่บุคลากรในองค์การ วัฒนธรรมขององค์การเชิงนวัตกรรม     
เป็นวัฒนธรรมที ่มีการใช้ว ิส ัยทัศน์ร ่วมกันเพื ่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม วัฒนธรรมองค์การ             
เชิงนวัตกรรมยังแสดงให้เห็นถึงความยุติธรรมื ความเสมอภาค การสร้างสรรค์ความคิด การให้
ผลตอบแทน และการตระหนักถึงความส าคัญของชิ้นงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม รวมทั้งมีกลไก     
ในการให้ก าลังใจและการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ 
  2. การขจัดอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การขจัดสิ ่งที ่เป็นอุปสรรค          
ต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นสิ่งหนึ่งที่ผู้บริหารจ าเป็นต้องให้ความส าคัญและขจัดสิ่งเหล่านี้ออกไป
จากองค์การ เช่น ปัญหาการเมืองภายในองค์การ การวิจารณ์ที ่รุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ และ        
การแข่งขันภายในที่ก่อให้เกิดความรุนแรง รวมทั้งผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญต่ออุปสรรคอื่น ๆ เช่น 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากนวัตกรรมที่คิดค้นขึ้น หรือความกลัวที่จะล้มเหลวต่อการน านวัตกรรมไป
ใช้ เป็นต้น 
  3. การสนับสนุนและให้ก าลังใจบุคลากร ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสนับสนุน และ
แสดงความเชื่อมั่นต่อการท างานและการสร้างสรรค์ผลงานของแต่ละบุคคล โดยผู้น าจะต้องสนับสนุน
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม 
  4. การจัดหาทรัพยากรที่เพียงพอ การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นงานส าคัญที่จะต้อง
ใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวย  
ความสะดวก และข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและให้การสนับสนุนให้เพียงพอ
ต่อการสร้างนวัตกรรม 
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  5. การก าหนดภาระงานที่เหมาะสม ผู้บริหารต้องค านึงถึงปริมาณของภาระงาน 
ที่มอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติในภารกิจงานประจ าให้เหมาะสม โดยไม่ให้เกิดภาวะภาระงาน  
ที่มากเกินไป (Workload) เนื่องจากการที่บุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมได้
นั้น บุคลากรต้องมีเวลาและความอิสระจากภาระงานประจ าที่เพียงพอในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค์
ได ้
  6. การมีเสรีภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีช่วงเวลาของการมีเสรีภาพให้กับบุคลากร  
ในการคิดและการตัดสินใจในงานและวิธีการที่บุคลากรจะสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจ
ก าหนดข้อจ ากัดบางอย่าง เช่น กรอบเวลาในการท างาน หรือ ค่าใช้จ่ายในการท างาน แต่สิ่งหนึ่งที่ควร
ให้เสรีภาพแก่บุคลากรในสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม คือ วิธีการเชิงนวัตกรรม 
  7. ผลงานนวัตกรรมที่ท้าทาย ผลงานในเชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมอาจเป็นโครงการ
ส าคัญที่ท้าทายหรือเป็นทั้งผลงานเชิงนวัตกรรมและก่อให้เกิดผลผลิตที่มีคุณค่า ผู้บริหารจะต้อง
พิจารณาถึงระบบและโครงสร้างที ่จะสามารถสนับสนุนนวัตกรรมนั ้น ๆ ว่ามีความเป็นไปได้        
ในทางปฏิบัติหรือมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ประกอบการพิจารณาด้วย 
  8. การท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกันบุคคลที่อยู่ในองค์การที่มีวัฒนธรรม
องค์การเชิงนวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กันอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องจัดบรรยากาศองค์การให้บุคคล  
ในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งจัดกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดในเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน 
  สรุปได้ว่า บทบาทหน้าที่ของผู้น าเชิงนวัตกรรม ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล และการ
บริหารอย่างเหมาะสมเพื ่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในอนาคต ก่อให้เกิดผลผลิตอย่างสร้างสรรค์หรือนวตักรรมขึ้นในวงการศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารในยุคสังคมแห่งการเรียนรู้ต้องมีบทบาทในเรื่องต่อไปนี้ 1) เป็นแบบอย่างในการท้าทายสิ่งที่
ด าเนินการอยู่ 2) วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นอยู่เสนอ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้ทีมงาน 3) สื่อสารแนวคิดหรือทิศทางใหม่ให้บุคลากรเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธา 
4) สร้างทีมงานร่วมกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์การ 5) ด าเนินงานในลักษณะกระจาย
อ านาจ ส่งเสริมให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากการให้ปฏิบัติงานกันอย่างต่อเนื่อง 6) การสร้างขวัญและ
ก าลังใจกับทุกคน และ 7) การประเมินตรวจสอบ บันทึกและเผยแพร่ สู่การปรับปรุง และพัฒนา 
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3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไป 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ตั้งอยู่ ณ อาคารเลขที่ 
261/29 ถนนอ าเภอ ต าบลมะขามเตี้ย อ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี รับผิดชอบการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษาใน 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี และจังหวัดชุมพร  
  ประวัติความเป็นมา 
  ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร แต่เดิมเป็นศูนย์
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา ศูนย์ที่10 (ศมก.) สุราษฎร์ธานี - ชุมพร เป็น 1 ใน 41 ศูนย์
ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาทั่วประเทศ ได้มีการท าพิธีเปิดที่ท าการศูนย์ประสานงาน เมื่อวันที่ 
9 พฤษภาคม พ.ศ.2552 โดยมี นางประภาศรี อุยยามฐิติ ผู้อ านวยการโรงเรียนสุราษฎร์ธานี ในขณะ
นั ้น ด ารงต าแหน่งประธานศูนย์ ต่อมาได้มีการประกาศให้เป็นส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 เมื ่อวันที่23 กรกฎาคม พ.ศ.2553 และในปี พ.ศ. 2564 ได้มีการประกาศ       
แบ่งส่วนราชการใหม่จากเดิมส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขต เป็น 62 เขต และ
เปลี่ยนชื่อส านักงานเป็น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เมื่อวันที่  17 
กุมภาพันธ์ 2564 รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา ช่วงชั้นปีที่  1-6 ใน 2 
จังหวัด จ านวน 66 โรงเรียน ได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 44 โรงเรียน และจังหวัดชุมพร 22 โรงเรียน 
และเนื่องจากจังหวัดชุมพรมีระยะทางห่างไกลจากจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประมาณ 200 กิโลเมตร จึงได้
มีการเปิดศูนย์ประสานงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จังหวัดชุมพร
ขึ้นอีก 1 แห่ง เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2557 เพ่ือให้ง่ายและสะดวกต่อการติดต่อประสานงานราชการ 
 3.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ 
  จ านวนโรงเรียน  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร จัดบริการการศึกษา
ตามภารกิจในการส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตามการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ให้เด็กไทย
ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร  และจังหวัด 
สุราษฎร์ธานี จ านวน 66 โรงเรียน 27 อ าเภอ จ าแนกตามจ านวน 5 สหวิทยาเขต ดังนี้  
  สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 1   จ านวน  14 โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 2   จ านวน  17 โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 3  จ านวน  13  โรงเรียน 
  สหวิทยาเขตชุมพร 1    จ านวน  10 โรงเรียน 
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  สหวิทยาเขตชุมพร 2    จ านวน  12 โรงเรียน 
 3.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 
(Vision) ไว้ว่า 
  องค์กรมิติใหม่ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็น
ไทย 
  ค าส าคัญของวิสัยทัศน์ 
  1. องค์กรมิติใหม่ หมายถึง องค์กรที ่บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่และเครือข่ายยความร่วมมือ 
  2. คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา คุณภาพการบริหารจัดการ 
  3. มาตรฐานสากล หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน คุณภาพครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  
  4. ความเป็นไทย หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบายของในหลวงรัชกาลที่10 มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา
และการจัดการเรียนรู้ 
  พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ ด้วยศาสตร์
พระราชา สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ใหผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ 
ทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเทาเทียม 
  3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันสู่มาตรฐานสากล ให
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม สมรรถนะ และคุณลักษณะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  4. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล และสร้างสรรคนวัตกรรมสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  5. จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม 
อย่างยั่งยืน 
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรมยุคใหม่ และเครือข่ายความร่วมมือ 
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  เป้าประสงค์ 
  1. ผู ้เร ียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ย ึดมั ่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคน ได้รับการศึกษาตามสิทธิอย่างทั่วถึง  
เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
  3. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม เป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้ ด าเนินชีวิตตามวิถีไทยและปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ศตวรรษที ่21 
  4. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีจรรยาบรรณ 
และสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สร้างเสริมคุณภาพชีวิต  
ความปลอดภัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีการบริหารจัดการ 
เชิงบูรณาการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมยุคใหม่ และเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
  กลยุทธ์ (Strategy) 
  กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล
อม บนพื้นฐานความเป็นไทย 
  กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาส และลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา  
  กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันสู่
มาตรฐานสากล 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่มืออาชีพ  
  กลยุทธ์ที ่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
  จุดเน้นการด าเนินงาน 
  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามืออาชีพ  

1.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

1.2 ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้สื่อ นวัตกรรม ที่หลากหลาย 
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1.3 คร ูม ีความร ู ้  ท ักษะทางภาษา ทักษะการส ื ่อสาร ทักษะด ิจ ิท ัล และ
ปัญญาประดิษฐ์ 

1.4 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง และมีความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

1.5 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญ ก าลังใจ และได้รับการยกยอง เชิดชู
เกียรติ 
  2. ผู้บริหารยุคใหม่ 

2.1 เป็นผู ้น าการเปลี ่ยนแปลง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้
เทคโนโลยีนวัตกรรมและเครือข่ายความร่วมมือ  

2.2 เป็นผู้น าด้านทักษะดิจิทัล และการสื่อสาร 
2.3 มีการพัฒนาตนเองและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
2.4 มีขวัญ ก าลังใจ และได้รับการยกยอง เชิดชูเกียรติ 

  3. ด้านบริหารจัดการองค์กรมิติใหม่ 
3.1 น านวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
3.2 บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้มาตรฐาน มีความโปรงใส ปลอดการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 
3.3 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน  
3.4 บริหารจัดการศึกษาโดยเครือข่ายยความร่วมมือจากทุกภาคสวน 
3.5 มีสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือตอการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ  
  ขวัญชนก โตนาค (2556) ท าการศึกษาเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า 
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดมุ่งหมายของการวิจัยครั ้งนี้เพื ่อ 1) ศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ภาคเหนือตอนล่าง 2) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ภาคเหนือตอนล่างจากการสัมภาษณ์
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ผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษา 4 องค์ประกอบ 40 ตัวแปรสังเกตได้ คือ (1) องค์ประกอบบุคลิกภาพภายใน 
ประกอบด้วย 9 ตัวแปรสังเกตได้ (2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ 
(3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 15 ตัวแปรสังเกตได้ และ (4) องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์
ประกอบด้วย 12 ตัวแปรสังเกตได้ 2) การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไคสแควร์ เท่ากับ 256.403 ที่องศาอิสระ
เท่ากับ 230 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ .970 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.894 และค่ารากของค่าเฉลี ่ยก าลังสองของความคลาดเคลื ่อน
โดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ .0166 
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
ที่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 21 มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  
2) ศึกษาระดับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน และ  
4) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง
ของโรงเรียน พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับ “มาก” ทุกด้าน เมื่อน ามาเรียงล าดับ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติสูงสุด รองลงมาเป็นด้านการปฏิบัติงานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหาร
ความเสี่ยง และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงตามล าดับ 2) การเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามล าดับ เป็น ดังนี้ ด้านความสามารถในการรักษา
บุคลากรที่เก่ง มีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมา คือ ด้านความสามารถปรับตัวได้กับการ เปลี่ยนแปลง
และด้านความสามารถในการสร้างผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงเป็นด้านที่น้อยที่สุด 3) ภาวะผู้น า       
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าว คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทุกด้านมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงอยู่ในระดับ “สูง” และ 4) ภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูง 4 ด้าน ได้แก่  
ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบ
ได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่า ส่งผลต่อการเป็นองค์การขีด
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สมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ได้ร้อยละ 80 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ทินกร บัวชู (2558) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยของรัฐ มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของหัวหน้าหอผู ้ป ่วย 
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของหัวหน้าหอผู้ป่วย โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยของรัฐ มีองค์ประกอบสมรรถนะทั้งหมด 7 ด้าน  
และมีสมรรถนะย่อยจ านวน 54 ข้อรายการ ได้แก่ 1) ด้านการให้รางวัลผลตอบแทน 7 ข้อ  
2) ด้านการสร้างนวัตกรรม 8 ข้อ 3) ด้านการสร้างทีม 9 ข้อ 4) ด้านการสร้างบรรยากาศในหน่วยงาน 
5 ข้อ 5) ด้านการพัฒนาทักษะ 7 ข้อ 6) ด้านบุคลิกภาพ 12 ข้อ และ 7) ด้านการสนับสนุน 6 ข้อ  
โดยองค์ประกอบทั้ง 7 ด้าน พบว่ามี สมรรถนะย่อยจ านวน 52 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับ
มากที่สุด และมีสมรรถนะย่อย จ านวน 2 ข้อรายการ ที่มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก  
  จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2558) ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 โดยมีจุดประสงค์      
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาด
สถานศึกษา โดยมีขอบเขตการศึกษา คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมออกเป็น 4 องค์ประกอบ  
40 ด้าน ได้แก่ 1) บุคลิกภาพภายใน 2) บุคลิกภาพภายนอก 3) การปฏิบัติงาน 4) มิตรสัมพันธ์  
จากการศึกษา พบว่า 1) ผลการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 ในภาพรวม 4 องค์ประกอบ อยู่ใน
ระดับมากที ่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05  
ส่วนจ าแนกตาม ขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ปวีณา กันถิ ่น (2560) ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ตามทัศนะของครู 2) จัดท า
ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ผล
การศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ มีระดับ
ภาวะผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับดังนี้ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้าง
แรงจูงใจ ให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วมในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การ
สร้าง บรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และการคิดสร้างสรรค์ ตามล าดับ 2) ข้อเสนอแนะ
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ของผู้ทรงคุณวุฒิ ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ 
ได้แก่ 1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาภาวะผู้น า  
เชิงนวัตกรรม 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นบุคคลที่เรียนรู ้อันจะน าไปสู่  
การพัฒนาความริเริ่มสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
อย่างเต็มที่ และเปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม      
แห่งการเรียนรู้ รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของสถานศึกษา 4) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรอ านวยความสะดวก ให้ความช่วยเหลือและให้ค าแนะน าที่ดีแก่ครูที่ประสบปัญหา   
ในการท างาน รวมทั้งให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูที่ท างานประสบความส าเร็จเพื่อสร้างขวัญ และ
ก าลังใจในการท างาน และ 5) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ท าการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
มีจุดประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ที ่พัฒนาขึ ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) สร้างคู ่มือการใช้ตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม             
ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
มี 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย 96 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  
19 ตัวบ่งชี้ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 26 ตัวบ่งชี้ การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 13 ตัวบ่งชี ้ การแสดงบทบาทหน้าที ่เชิงนวัตกรรม 18 ตัวบ่งชี ้ และ                
การมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 20 ตัวบ่งชี ้ องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบหลักที่มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าที่ เชิงนวัตกรรม  
2) โมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ เท่ากับ 37.41 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ df เท่ากับ 54 ค่า
ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) 
เท่ากับ 0.98 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 ซึ่ง
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ และ 3) คู่มือการใช้ตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สามารถน าไปใช้สร้ างเกณฑ์ประเมินภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
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 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
  Sharija (2012) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน ด้านการ
สื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียนคูเวต การศึกษานี้มุ ่งตรวจสอบกลยุทธ์ทักษะผู้น าของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 2 คน ซึ่งโรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายในการน าเอาการสื่อสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เข้าไปใช้ จากการวิเคราะห์เอกสารและการสังเกต พบว่า กลยุทธ์ต่างๆ  
ที ่ผ ู ้บริหารใช้ในการจัดการการเปลี ่ยนแปลง ผู ้บริหารของโรงเรียน A และ B ใช้กลยุทธ์หลัก  
3 ประการเพื่อเพิ่มผลกระทบสูงสุดต่อครูผู้สอนที่ใช้ ICT กับการสอนและการเรียนรู้ กลยุทธ์เหล่านี้
ได้แก่ (1) การส่งเสริมให้ครูผู ้สอนน า ICT ไปปฏิบัติในการสอน (2) การสนับสนุนเพื่อตอบสนอง   
ความต้องการด้านวัสดุและมนุษย์ของครูผู้สอนโดยใช้ ICT และ (3) การจัดเตรียมค าแนะน า และ
ค าแนะน าส าหรับครูผู้สอนว่าควรท าอย่างไรและเพราะเหตุใดจึงควรปฏิบัติพฤติกรรมและการปฏิบัติ
ดังกล่าว ผลของการศึกษานี้น าเสนอรูปแบบความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ประเทศก าลังพัฒนา ซึ่งก าลังอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ด้านไอซีที การศึกษายังเผยให้เห็น
ข้อจ ากัดในการใช้งาน ICT ในห้องเรียน และให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับกลยุทธ์เพิ่มเติมที่ผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ าเป็นต้องน ามาใช้ 
  Marron and Cunniff (2014) ได้ท าการศึกษา ผู้น าด้านนวัตกรรมการศึกษา สรุป
ลักษณะของผู้น าด้านนวัตกรรมการศึกษาในสังคมที่ก าลังเปลี่ยนแปลง โดยกล่าวถึงความแตกต่างใน
ผู้จัดการและผู้น า ตลอดจนลักษณะเฉพาะที่ท าให้ผู้น าด้านนวัตกรรมการศึกษามีแตกต่างจากสิ่งที่
หลายท่านมองว่าเป็นผู ้น าทั่วไป ผู้เขียนใช้ค าย่อ “HELPSS” เพื่อเน้นทักษะความเป็นผู ้น าและ
คุณลักษณะที่ผู้ปฏิบัติงานหลายท่านเชื่อว่าจ าเป็นต่อการมีคุณสมบัติเป็นผู้น านวัตกรรม 
  Kaume (2016) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับนวัตกรรมการบริหารและความเป็นผู ้น  าใน
ศตวรรษท่ี 21 : มุมมองย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยา จากการศึกษา พบว่า ในด้านการศึกษา
กระบวนทัศน์การจัดการแบบดั้งเดิมยังคงมุ่งเน้นภายในโดยมีเป้าหมายเพื่อลดต้นทุน  รักษากฎเกณฑ์
และการแบ่งงาน อย่างไรก็ตาม ในศตวรรษที่ 21 ได้ก่อให้เกิดการปฏิวัติครั้งใหม่ในโครงสร้างความ
เป็นผู้น าทางการศึกษาซึ่งมีล าดับชั้นน้อยกว่า แบนราบกว่าและองค์กรที่คล่องตัวกว่า  วัตถุประสงค์
ของการศึกษา คือ เพื่อตรวจสอบปัญหาเร่งด่วนของช่องว่างทักษะความเป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 ใน
ส่วนย่อยของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยาและส ารวจวิธีการจัดการกับมัน  การออกแบบกรณีศึกษา
ท าให้สามารถรวบรวมข้อมูลเช ิงคุณภาพจากผู ้เข ้าร ่วม 3 คนที ่ได ้จากการสุ ่มตัวอย่างแบบ
เฉพาะเจาะจง ซึ่งมีค าถามการวิจัย 2 ข้อ ได้แก่ ทักษะความเป็นผู้น าแบบใดที่โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
เคนยาใช้ และทักษะความเป็นผู้น าที่จ าเป็นส าหรับผู้บริหารในเคนยามีอะไรบ้าง ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเคนยาส่วนใหญ่ใช้วิธีการจัดการแบบดั้งเดิม ซึ่งยังไม่ได้ใช้ทักษะความ
เป็นผู้น าในศตวรรษที่ 21 ในการจัดการโรงเรียน สิ่งเหล่านี้ครอบคลุมถึงการรู้หนังสือแบบดั้งเดิม 
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ความสามารถและคุณสมบัติของตัวบุคคล ดังนั้น ผู้วิจัยจึงแนะน าว่าผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมใน
เคนยาควรเปิดรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบควรสร้างโอกาสเพื่อช่วยให้พวก
เขาพัฒนาทักษะที่ซับซ้อนเหล่านี้ด้วย 
  Pagaura (2020) ได้ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น านวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนใน
ฟิลิปปินส์: นัยส าหรับการจัดการศึกษา การศึกษานี้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนใน  
4 มิติ ได้แก่ ผู้มีวิสัยทัศน์ ผู้สร้างทีม ผู้สร้างความสัมพันธ์ และผู้รับความเสี่ยง ใช้วิธีพรรณนาโดย  
ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณ การศึกษานี้ด าเนินการที่มหาวิทยาลัยแห่งรัฐบูคิดนอน มินดาเนาเหนือ ประเทศ
ฟิลิปปินส์ มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 102 คน ซึ่งเป็นตัวแทนของวิทยาลัยทั้ง 5 แห่ง เช่น วิทยาลัย
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ วิทยาลัยพยาบาล วิทยาลัยครุศาสตร์ วิทยาลัยการพัฒนาสังคม 
วิทยาลัยธุรกิจ และวิทยาลัยการพัฒนาสังคมและเทคโนโลยี รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบ  
มีโครงสร้าง เครื่องมือนี้ได้รับการตรวจสอบแล้วและค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือได้ของ Cronbach 
Alpha คือ 0.951 ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า
ผู้บริหารได้รับคะแนนเห็นด้วยจากครู เมื่อพิจารณาจากตัวบ่งชี้สี่ประการของคุณลักษณะความเป็น
ผู้น าที่เป็นนวัตกรรมใหม่ หมายความว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น านวัตกรรมสูงมาก ผลการศึกษาใช้เป็น
แนวทางส าหรับผู้วางแผนการศึกษาเพ่ือน าผลการศึกษาไปปรับใช้ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
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บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ รายละเอียด          
ในการดำเนินการวิจัย มีดังนี้ 
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ ์  
 
 1.1 ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,942 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร, 
2566) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 353 คน โดยใช้สูตรคำนวณกรณีทราบจำนวนประชากรที่แน่นอน  
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคลาดเคลื่อน ± 5% ตามแนวคิดของ Taro Yamane (1973,  
อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์, 2553 , น. 203) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม สหวิทยาเขต 
แล้วนำไปเทียบสัดส่วนและทำการสุ ่มอย่างง่าย โดยเก็บข้อมูลจากครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2566 ดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางที่ 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

สหวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี 
สหวิทยาเขตชุมพร 

1,778 
1,164 

214 
139 

รวม 2,942 353 
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 1.3 ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์   
  สำหรับผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักเขตพ้ืนที่
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จำนวน 7 คน โดยมีรายชื่อ ดังนี้ 
  1. นายสำรวย ภักดี ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
  2. นายฐานิสรณ์  เลขทิพย์ ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

3. นายเอกวุฒิ ไกรมาก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนสอาดเผดิมวิทยา 
4. นางรักษิณา ยอดมงคล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 
5. ว่าที่ร้อยตรีปริญญา พงศ์กาสอ ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนศรียาภัย 2 
6. นางกษมา ชวาลิต ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนเมืองหลังสวน 
7. นายศุภชัย ตักชะเลง ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าข้ามวิทยา 

 
2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
  2.1.1 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ         
เป็นแบบสำรวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน 
และขนาดของสถานศึกษา 

ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ซึ่งผู ้วิจัย สร้าง
แบบสอบถามจากรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจากนักวิชาการต่าง ๆ ประกอบด้วย  เวียงวิวรรธน์ ทำทูล (2557) 
; พิทักษ์ ทิพย์วารี (2559) ; จุรีวรรณ จันพลา (2559) ; จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ; ปวีณา กันถิน 
(2560) ; กุลชลี จงเจริญ (2562) ; ฐิตินันท นันทะศรี (2563) ; ปาริฉัตร นวนทอง (2565) ; Higgins 
(1995) และ Horth (2014) ซึ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้องค์ประกอบหลัก จำนวน 5 ด้าน รวมจำนวน 50 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
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ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) โดยกำหนดค่า
น้ำหนักคะแนน ดังนี้  

5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.1.2 แบบสัมภาษณ์เก ี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรม           
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 

 2.2 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
  2.2.1 การสร้างแบบสอบถาม ดำเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ 
เชิงนวัตกรรม เพื ่อใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการกำหนดเนื ้อหา  
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการวิจัยเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

2) นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากำหนดขอบข่ายเนื้อหาของตัวแปรที่มุ่ง
ศึกษา ดังนี้ 

ผู้วิจัยนำตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ของฐิตินันท์ 
นันทะศรี (2563) ซึ ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4) บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) บุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม มากำหนดขอบข่ายเนื้อหาของตัวแปรที่มุ่งศึกษา 

3) ดำเนินการพัฒนาข้อคำถามและจัดเร ียงรวมเป็นแบบสอบถามให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาซึ่ง ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

4) นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่อผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อดูความสอดคล้องระหว่างกรอบ
นิยามตัวแปรและข้อคำถามที่ใช้วัดตัวแปร รวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ข้อคำถามที่ใช้ได้ต้องมีค่า IOC 
มากกว่า 0.5 ซึ่งข้อคำถามในการวิจัยครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 

5) นำแบบสอบถามที่ได้ทำการแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สหวิทยาเขตชุมพร ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
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จำนวน 30 คน แล้วนำมาหาความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) มีค่าความเที่ยงของเครื่องมือเท่ากับ 0.92 
    2.2.2 การสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ดำเนินการดังนี้ 

1) ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำ    
เชิงนวัตกรรม เพื ่อใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการกำหนดเนื ้อหา           
ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการวิจัยเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 

2) นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากำหนดขอบข่ายเนื้อหาของตัวแปรที่มุ่ง
ศึกษา ดังนี้ 

ผู้วิจัยนำตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ของ ฐิตินันท์  
นันทะศรี (2563) ซึ ่งครอบคลุมพฤติกรรมภาวะผู ้นำเช ิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม        
เชิงนวัตกรรม 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ เชิงนวัตกรรม 4) บทบาทหน้าที ่เชิงนวัตกรรม และ 5) 
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มากำหนดขอบข่ายเนื้อหาของตัวแปรที่มุ่งศึกษา 

3) ดำเนินการพัฒนาข้อคำถามและจัดเรียงรวมเป็นแบบสัมภาษณ์ให้
ครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาซึ่ง ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

4) นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้า
อิสระเพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา ความถูกต้องของภาษา แล้วทำการปรับปรุง
แก้ไขให้ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน 

5) เลือกประเด็นคำถามที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมน้อยกว่าค่าเฉลี่ย
รวมในแต่ละด้าน เพ่ือนำไปสอบถามหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต่อไป 

 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวมรวม
ข้อมูลตามลำดับดังต่อไปนี้ 
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม 
   3.1.1 ขอหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี ชุมพร จำนวน 66 โรง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
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  3.1.2 ประสานขออนุญาตผู้อำนวยการสถานศึกษาทั้ง 66 โรงเรียน เพ่ือเก็บรวมรวม
ข้อมูลและขอความร่วมมือจากสถานศึกษาในสังกัดในเรื่องดังกล่าว  

  3.1.3 ผู้วิจัยได้จัดแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ Google Form หลังจากนั้น 
นำ QR code ของแบบสอบถามส่งให้กลุ่มตัวอย่าง แนบหนังสือราชการขอความอนุเคราะห์ขอเก็บ
ข้อมูลเพ่ือการศึกษาค้นคว้าอิสระ พร้อมทั้งนัดหมายกำหนดเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  

  3.1.4 เมื่อครบกำหนด ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากระบบออนไลน์ 
Google Form จำนวนทั้งสิ ้น 353 ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง และเป็น
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จำนวน 353 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.1 ผู ้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย สุโขทัยธรรมาธิราชถึงผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
  3.2.2 นัดหมายเวลาในการเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพ่ือทำการสัมภาษณ์ 
  3.2.3 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามเวลาที่นัดหมายด้วยตนเอง 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 
 4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลเมื่อได้แบบสอบถามแล้วก็จะนำผลที่ได้จากแบบสอบถามไป
บันทึกและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  4.1.1 แบบสอบถาม 

1) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความสมบูรณ์ถูกต้องไปประมวลผล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

2) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การคำนวณหาค่าแจก
แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และนำเสนอเป็นตารางประกอบความ
เรียงท้ายตาราง 

3) วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  โดยใช้การคำนวณหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ในการวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
การแปลผลพิจารณาคะแนนจากระดับของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ 5 ระดับ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) 
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 4.50-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51-4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก  
 2.50-3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย  
 1.00-1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  4.1.2 แบบสัมภาษณ์ 

1) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
(descriptive analysis) โดยพิจารณาประเด็นหลัก (major themes) และแบ่งเป็นประเด็นย่อย 
(sub-themes) ตามแนวคำถามตามเนื้อหาที่ได้กำหนดไว้ จากนั้นใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล 
(content analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 จากการวิจัยครั้งนี ้ เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม    
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัย
นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
 ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา          
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
 
 

ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                                                         (n = 353) 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ  
    ชาย 
    หญิง 

 
83 

270 

 
23.51 
76.49 

รวม 353    100.00 
2. อายุ  
    21 - 30 ปี 
    31 - 40 ปี 
    41 - 50 ปี     
    51 ปีขึ้นไป 

 
166 
142 
30 
15 

 
47.02 
40.23 
8.50 
4.25 

รวม 353     100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
                                                         (n = 353) 

รายการ จำนวน (คน) ร้อยละ 
 

3. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโท 

 
261 
92 

 
73.94 
26.06 

รวม 353  100.00 
4. ประสบการณ์การทำงาน 
    น้อยกว่า 5 ปี 
    6 - 10 ปี 
    11 - 15 ปี 
    15 ปีขึ้นไป 

 
130 
168 
15 

40 

 
36.83 
47.59 
4.25 

11.33 
รวม 353  100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา 
ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 
ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 
ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนข้ึนไป) 

 
7 

60 
229 
57 

 
1.98 

17.00 
64.87 
16.15 

รวม 353    100.00 
 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 270 คน 
(ร้อยละ 76.50) มีอายุ 21 - 30 ปี จำนวน 166 คน (ร้อยละ 47.02) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จำนวน 261 คน (ร้อยละ 73.94) มีประสบการณ์การทำงาน 6-10 ปี จำนวน 168 คน (ร้อยละ 
47.59) และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 229 คน (ร้อยละ 64.87) 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.2 – 4.7 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  
(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.25 0.37 มาก 
2. ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง

นวัตกรรม 
4.42 0.43 มาก 

3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4.27 0.49 มาก 
4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 4.44 0.45 มาก 
5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 4.33 0.44 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.33 มาก  
  
 จากตารางท ี ่  4 .2  พบว ่า ภาวะผ ู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา                
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยภาพรวมและรายด้าน          
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 4.34, SD = 0.33) เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้าน
การแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม (M= 4.44, SD = 0.45) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม
เชิงนวัตกรรม (M= 4.42, SD = 0.43) ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม (M= 4.33, SD = 0.44) 
ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (M= 4.27, SD = 0.49) และด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม (M= 4.25, SD = 0.37) ตามลำดับ  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านวิสัยทัศน์ 
เชิงนวัตกรรม 

   (n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.12 0.76 มาก 
 

2 ผู้บริหารปลุกเร้าและสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรใน
การทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ 

4.24 0.67 มาก 
 

3 ผู้บริหารประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจและสื่อสารให้
บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

3.91 0.75 มาก 
 

4 ผู้บริหารดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

4.39 0.72 มาก 
 

5 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็น
ระยะๆ 

4.53 0.71 มากที่สุด 
 

6 ผู้บริหารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน
และต่อยอดการพัฒนางาน 

4.32 0.68 มาก 
 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.37 มาก 

  
 จากตารางที ่ 4.3 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก (M= 4.25, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ 
อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.53, SD = 0.71) รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (M= 4.39, SD = 0.72) ผู้บริหารนำข้อมูล
ย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงานและต่อยอดการพัฒนางาน (M= 4.39, SD = 0.72) และผู้บริหาร
ปลุกเร้าและสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในการทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ (M= 4.24, SD = 
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0.67) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจและสื่อสารให้
บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน (M= 3.91, SD = 0.75)   
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการทำงานเป็น
ทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 ผู้บริหารสื่อสาร กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เห็นความสำคัญของการทำงาน 

4.30 0.67 มาก 
 

2 ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจน และมี 
เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

4.36 0.63 มาก 
 

3 ผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดย
กำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และ
เป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน 

4.50 0.66 มากที่สุด 
 

4 ผู้บริหารสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้
ความสามารถเปน็สำคัญ 

4.43 0.66 มาก 
 

5 ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธา       
ต่อบุคลากรและเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ 

4.48 0.65 มาก 
 
 

6 ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชาเพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 

4.40 0.67 มาก 
 

7 ผู้บริหารมีีความสามารถในการพูด การแสดงออกอย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน          
ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของ         
การทำงานที่ชัดเจน 

4.51 0.66 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ) 
(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

8 ผู้บริหารติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน สอบถาม
ความพึงพอใจ และให้ขวัญกำลังใจบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

4.39 0.70 มาก 
 

 รวมเฉลี่ย 4.42 0.43 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิง
นวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 4.42, SD = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มี 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการพูด การแสดงออก
อย่างเหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของ
การทำงานที่ชัดเจน (M= 4.51, SD = 0.66) และผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดย
กำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์การทำงานที่ชัดเจน (M= 4.50, SD = 0.66) 
รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิดโอกาส
ให้บุคลากรใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ (M= 4.48, SD = 0.65) ผู ้บริหารสร้างแผนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ความสามารถเป็นสำคัญ 
(M= 4.43, SD = 0.66) ผู ้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับครูและผู ้บังคับบัญชาเพื ่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการทำงาน (M= 4.40, SD = 0.67) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารสื่อสาร 
กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน (M= 4.30, SD = 0.67) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

   (n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้น สร้างนวัตกรรมแผนการ
พัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรม
การสอนใหม่ ๆ 

4.22 0.71 มาก 

2 ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
บริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

4.27 0.71 มาก 
 

3 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างทางเลือกใหม่
และผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมแผนงานหรือ
กลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

4.17 0.72 มาก 
 

4 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้
ในการบริหารจัดการ 

4.29 0.68 มาก 
 

5 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด เพื่อเปิดรับ
สิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับ
บริบทของสถานศึกษา 

4.25 0.70 มาก 
 

6 ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์  
คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตามสถานการณ์ 

4.38 0.66 มาก 
 

7 ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนา
งานได้หลากหลาย 

4.35 0.73 มาก 
 

 รวมเฉลี่ย 4.27 0.49 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 4.27, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้
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ตามสถานการณ์ (M= 4.38, SD = 0.66) รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ 
หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลาย (M= 4.35, SD = 0.73) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 
(M= 4.29, SD = 0.68) ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการที่เกิด
จากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม (M= 4.27, SD = 0.71) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างทางเลือกใหม่และผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม
แผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ (M= 4.17, SD = 0.72) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านบทบาทหน้าที่           
เชิงนวัตกรรม  

(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน         
ให้มีประสิทธิภาพ 

4.35 0.64 มาก 
 

2 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เป็น
ระบบ 

4.47 0.62 มาก 
 

3 ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

4.50 0.63 มากที่สุด 
 

4 ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.63 มาก 
 

5 ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง
หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4.47 0.68 มาก 
 

6 ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิ
ฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 

4.44 0.69 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.44 0.45 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม  
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 4.44, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง (M= 4.50, SD = 0.63) รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการ
บริหารที่ชัดเจน เป็นระบบ (M= 4.47, SD = 0.62) ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(M= 4.47, SD = 0.68) ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่
ครูได ้(M= 4.44, SD = 0.69) ตามลำดับ และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือ
จากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ (M= 4.35, 
SD = 0.64)  
 
 

ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านบุคลิกภาพ 
เชิงนวัตกรรม 

(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

1 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหา
ง่ายเพ่ือแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษา 

4.36 0.69 มาก 

2 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟัง
ความคิดเห็น และทัศนคติของผู้อื่น 

4.20 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

4.27 0.74 มาก 

4 ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อ่ืนมาพัฒนางาน
ของตนเองและสถานศึกษาได้ 

4.20 0.71 มาก 

5 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติดี
และการปฏิบัติชอบของผู้อื่น 

4.30 0.71 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
(n=353) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
(M)  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

แปลผล 

6 ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งใน
สถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล 

4.38 0.67 มาก 

7 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบรสิุทธิ์ และมีจิตสาธารณะ 
คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนต่อชุมชน สังคมโดยรวม 

4.42 0.66 มาก 

8 ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอก
เลียนผลงานผู้อ่ืน 

4.52 0.62 มากที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.33 0.44 มาก 

 จากตารางที ่ 4.7 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M= 4.33, SD = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 
(M= 4.52, SD = 0.62) รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู ้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์และมีจิต
สาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม (M= 4.42, SD = 0.66) ผู้บริหารมี
เทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล (M= 4.38, SD = 0.67)  
ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่ายเพ่ือแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษา (M= 4.36, SD = 0.69) ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารเปิดใจยอมรับ
ความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟังความคิดเห็น และทัศนคติของผู้อื ่น (M= 4.20, SD = 0.73) และ 
ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางานของตนเองและสถานศึกษาได้  (M= 4.20, SD = 
0.71) 
 

ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
 ผลการสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร สามารถสรุปเนื้อหา 
ได้ดังนี ้
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 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
 1. ผู้บริหารกำหนดโครงสร้างการบริหารงาน โดยการระดมความคิดเห็นร่วมกัน ผ่านการ
ประชุมครูและบุคลากร จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5 ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ด้านวัตกรรมสมัยใหม่ เพื ่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อวาง
แผนการสร้างวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในทุกขั้นตอน เพื่อเป็นการสื่อสารวิสัยทัศน์ให้กับครู และชุมชน
ได้รับรู้และเข้าใจตรงกัน 
 4. ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรร่วมกันให้เกิดการขับเคลื่อนตนเอง ใน
จุดที่ต้องพัฒนาระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาและครูและเน้นย้ำความเข้าใจคุณค่าของนวัตกรรม
ระหว่างนักเรียนและครู 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่เรียนรู้
ตลอดเวลา เพื ่อนำไปสู ่การพัฒนาความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 
 การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
 1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระดับเครือข่าย/ระดับอำเภอ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากร และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นหรือตัดสินใจเพื่อร่วมแก้ไขปัญหา และปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาของตนเองเผยแพร่
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน และชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สร้างความตระหนัก และให้ความสำคัญกับการ 
ใช้กระบวนการการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับครู โดยนำกระบวนการ PLC มาใช้ใน 
การดำเนินงานของสถานศึกษา 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้ทำงานตามความสามารถ และความถนัด
ของแต่ละบุคคล และควรเปิดโอกาสให้ครูได้ทำงานท่ีตนเองสนใจ 
 ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
 1. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาควรมีการจัดการอบรม เพื่อพัฒนากระบวนการคิด
สร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหาความรู้ และพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ตลอดเวลาซึ่งจะนำไปสู่การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
คิดค้นทางเลือกที่หลากหลาย มาพัฒนางานและนวัตกรรม 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีความอิสระด้านความคิดในการ 
วางแผนการทำงาน 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาส และสนับสนุนให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานด้วย
ตนเอง พร้อมกับให้ลงมือปฏิบัติเอง โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ให้การสนับสนุน 
 บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การยกย่องหรือชมเชย แก่ครูที่ทำงานประสบความสำเร็จ
หรือมีผลงานนวัตกรรมที่โดดเด่น 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างในการเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาตนเอง ศึกษาหาความรู้ 
ด้านนวัตกรรม 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดหาทรัพยากร ด้านวัสดุและอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความ
ต้องการของบุคลากร 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดทำและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมนวัตกรรมให้เกิดในสถานศึกษาอย่างแท้จริงและ
ต่อเนื่อง 
 3. ผู้บริหารสถานต้องมีความเป็นประชาธิปไตย ยอมรับเสียงส่วนใหญ่ ยึดมั่นในความ
เป็นกลาง 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้อบอุ่น เป็นกันเอง  
ไม่ตึงเครียด 
 5. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาควรมีความเป็นกัลยาณมิตรไม่เล ือกปฏิบัต ิและยึดถือ
ผลประโยชน์ขององค์กรมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
 จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีดังนี ้  
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 1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิญวิทยากรเชี่ยวชาญ 
ด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดซื ้อจัดจ้างเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการบริหาร 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
และต้องมีความทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเข้ากับบริบทของโรงเรียน  
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของครู เพื่อนำมาเป็นแนวทาง
ในการวิเคราะห์สะท้อนผลการบริหารงานในสถานศึกษา โดยนำกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาใช้ในการดำเนินงานและสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาของตนเองเผยแพร่
ให้กับสถานศึกษาอ่ืน และชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี ข้อเด่น ข้อบกพร่องของตนเองเพ่ือ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีข้ึน 
 7. ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด หรือมุมมองใหม่ ๆ 
และนำมาพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 8. ผู้บริหารสถานศึกษาควรการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี จัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ เวลา และสถานที่ ให้เหมาะสมซึ่ง
เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของครูและเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุปการวิจัย 
อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย  
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

        1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 1.2 วิธีดำเนินการวิจัย 

        1.2.1 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 

1)  ประชากร คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 2,942 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
ชุมพร, 2566)  

2) กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา               
สุราษฎร์ธานี ชุมพร ปีการศึกษา 2566 จำนวน 353 คน โดยใช้สูตรคำนวณกรณีทราบจำนวน
ประชากรที ่แน่นอนที่ระดับความเชื ่อมั ่น 95% ค่าความคลาดเคลื ่อน ± 5% ตามแนวคิด Taro 
Yamane (1973, อ้างถึงใน ศิริพงศ์ พฤทธิพันธ์, 2553 , น. 203) จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามสหวิทยาเขตแล้วนำไปเทียบสัดส่วนและทำการสุ่มอย่างง่าย 

3) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสำนักเขตพื้นที่
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ จำนวน 7 คน  
       1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ 
สอบถามระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม อยู่ในระหว่าง 0.67-1.00 
มีค่าความเที ่ยงของแบบสอบถามระดับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร เท่ากับ 0.92 

  1.2.3   การเก็บรวบรวมข้อมูล 

เก็บรวบรวมข้อมูลคืนจากระบบออนไลน์ Google Form จำนวนทั้งสิ้น 353 
ฉบับ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง และเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์ จำนวน 353 ฉบับ  
คิดเป็นร้อยละ 100  

  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การคำนวณหาค่าแจก

แจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) ข้อมูลระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ข้อมูลการ
สัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์ข้อมูล (content analysis) 
 1.3 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
        1.3.1 ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม และ 
รายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บทบาทหน้าที่           
เชิงนวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ทักษะ การ
คิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ตามลำดับ 

1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู ้บริหารนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู ้บริหาร
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ผู้บริหารนำข้อมูล
ย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงานและต่อยอดการพัฒนางาน และผู้บริหารปลุกเร้าและสร้างความ
เชื่อมั่นแก่บุคลากรในการทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจและสื่อสารให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  

2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 2 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหาร 
มีความสามารถในการพูด การแสดงออกอย่างเหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน  
ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของการทำงานที่ชัดเจน และผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากร
ทำงานเป็นทีม โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์การทำงานที่ชัดเจน 
รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิดโอกาส
ให้บุคลากรใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหารสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนด
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หน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ความสามารถเป็นสำคัญ ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับ
ครูและผู้บังคับบัญชาเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน และข้อที่มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหาร
สื่อสาร กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ 
สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตามสถานการณ์ รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ 
ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลาย ผู้บริหารส่งเสริมการเรยีนรู้
เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหาร
จัดการ ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการ
คิดเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้าง
ทางเลือกใหม่และผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

4) บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการ
บริหารที่ชัดเจน เป็นระบบ ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง  
ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่
ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้  ตามลำดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

5) บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับมากที่สุด             
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ คือ ผู้บริหารมีจริยธรรมในการ
พัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน รองลงมา 3 อันดับ ได้แก่ ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์
และมีจิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการ
ขจัดปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
ไม่ถือตัว เข้าหาง่ายเพื่อแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา ตามลำดับ และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟังความคิดเห็น และทัศนคติของ
ผู้อื่น และผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางานของตนเองและสถานศึกษาได้ 
        1.3.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา    
สรุปได้ดังนี้ 

1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิญวิทยากร
เชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
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2) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการบริหาร 

3) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน และต้องมีความทันสมัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเข้ากับบริบทของโรงเรียน  

4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของครู เพื่อนำมา
เป็นแนวทางในการวิเคราะห์สะท้อนผลการบริหารงานในสถานศึกษา โดยนำกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) มาใช้ในการดำเนินงานและ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาของ
ตนเองเผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอ่ืน และชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวิเคราะห์ตนเองให้รู้ข้อดี  ข้อเด่น ข้อบกพร่อง
ของตนเองเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพท่ีดีขึ้น 

7) ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาข่าวสารที่ทันสมัยเพื ่อหาแนวคิด หรือ
มุมมองใหม่ ๆ และนำมาพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

8) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กร
นวัตกรรมและเทคโนโลยี จัดสรรสิ่งอำนวยความสะดวกในเรื่องของวัสดุอุปกรณ์ เวลา และสถานที่ ให้
เหมาะสมซึ่งเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของครูและเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

2. อภิปรายผล 

 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจแก่การนำมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บทบาทหน้าที่เชิง
นวัตกรรม การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม ทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินงานเป็นระยะๆ นำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน และต่อยอดการ
พัฒนางาน ผู้บริหารสถานศึกษามีีความสามารถในการพูด การแสดงออกอย่างเหมาะสม ถูกต้อง
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ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของการทำงานที่ชัดเจน มี
ปฏิภาณไหวพริบ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตามสถานการณ์ 
มอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์
ของการทำงานที่ชัดเจน ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นไปตามจุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ที่ต้องการพัฒนาให้ผู ้บริหารยุคใหม่เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และเครือข่ายความ
ร่วมมือ เป็นผู้นำด้านทักษะดิจิทัล และการสื่อสาร อีกท้ังยังสนับสนุนการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร, 2566) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ Adai (1996) ที่ได้กล่าวถึง ลักษณะของผู้นำเชิงนวัตกรรมว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมมีลักษณะเป็นผู้ที่
มีความมุ่งมั ่นเพื่อให้ตรงกับเป้าหมายขององค์กร เป็นผู้มีส่วนสำคัญในการสร้างนวัตกรรม เป็น
ผู้สนับสนุนให้มีการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสูงมีการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ มีความยุติธรรม มีความภูมิใจ
ที่เป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาองค์กร สนับสนุนการทำงานที่เป็นทีม มีการเปิดโอกาสให้คนในองค์กรมี
การแสดงความคิดเห็นมีการวางแผนเพื่อบริหารงานในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง มีความกล้าเสี่ยง
เพื่อตัดสินใจทำให้เกิดนวัตกรรมพร้อมทั้งยอมรับความผิดพลาด มีแนวคิดใหม่ ๆ ที่นำไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา กันถิ่น 
(2560) ศึกษาภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ มีระดับภาวะผู้นํา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งภาวะผู้นำในแต่ละ
องค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีประเด็นที่ควรนำมาอภิปราย ดังนี้  
 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื่องจากผู้บริหาร
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ผู ้บริหารนิเทศ 
ต ิดตาม ประเม ินผลการดำเน ินงานเป ็นระยะๆ  ผ ู ้บร ิหารนำข ้อม ูลย ้อนกล ับมาทบทวน 
การดำเนินงานและต่อยอดการพัฒนางาน ปลุกเร้าและสร้างความเชื ่อมั ่นแก่บุคลากรในการทำ
วิสัยทัศน์ ให้บรรลุความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ Loader (2016) ที่กล่าวว่า ผู้นำที่มวีิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรมจะสามารถกำหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์  เพื่อการได้เปรียบในเชิงของการ
แข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา กันถิ่น (2560) ศึกษาภาวะ
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ผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของปาริฉัตร 
นวนทอง (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
มีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก 
  2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ทั ้งนี ้เนื ่องจากผู ้บริหารมี ีความสามารถในการพูด การแสดงออกอย่างเหมาะสม ถูกต้อง
ตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของการทำงาน  มีการ
มอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์
ของการทำงานที่ชัดเจน และผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิด
โอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ และผู้บริหารสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ความสามารถเป็นสำคัญ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Horth (2014) กล่าวว่า บุคคลที ่อยู ่ในองค์การที ่มีว ัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมจะมีการ
ติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเปิดเผย มีการสนับสนุน
งานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องจัดบรรยากาศองค์การให้บุคคลในองค์การมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้ง
จัดกระบวนการที่ส่งเสริมให้เกิดการทำงานร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสร้างสรรค์ร่วมกัน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย แม้นรัมย์ (2566) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในการบริหาร
โรงเรียน กลุ่มสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า 
ภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน ด้านการทำงานเป็นทีม อยู ่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารใน
โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
  3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตาม
สถานการณ์ มีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนางานได้หลากหลาย ผู้บริหารส่งเสริม      
การเรียนรู ้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยีสารสนเทศ สื ่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู ้ออนไลน์มาใช้         
ในการบริหารจัดการ และผู ้บริหารเป็นผู ้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด เพื ่อเปิดรับสิ่งใหม่ และ      
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ Richard (2009) ได้
กล่าวถึง ผู้นำจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม สามารถวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอก
องค์การ มองโลกในแง่ดี ซึ ่งจะมองเห็นโอกาสมากว่าปัญหา สร้างการเปลี ่ยนแปลงที ่ท้าทาย
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ความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญกำลังใจให้ทุกคนสามารถเอาชนะอุปสรรค
และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะประสบความสำเร็จในสิ่งที่พวกเขาดำเนินการ
สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร พงษ์เนตร (2564) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ
ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิค
อุบลราชธานี พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่ใน
ระดับมาก 
  4) บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง มีการจัดรูปแบบ โครงสร้าง
การบริหารที่ชัดเจน เป็นระบบ ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง 
ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ และผู้บริหารแสดง
ศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ สอดคล้องกับ Sherwood (2001) 
ที่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารมีบทบาทที่สำคัญมากในการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์การ เนื่องจาก
เป็นบุคคลที่มีอำนาจในการบริหาร ผู้บริหารต้องส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมต่าง ๆ และต้องแสดง
ให้บุคลากรเห็นว่านวัตกรรมมีความสำคัญ โดยผู้บริหารเป็นพี่เลี้ยงและถ่ายทอดการสร้างแรงบันดาล
ใจ เปิดกว้างให้บุคลากรมีสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภิญญากิจ เกตุวิเศษกูล 
(2562) ที่ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
ประเภทสามัญ สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน ด้านบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
 5) บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก
ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน ปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ และมี
จิตสาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการขจัด
ปัญหาความขัดแย้งในสถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล และผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา 
ไม่ถือตัว เข้าหาง่ายเพื่อแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา  สอดคล้องกับกุลชลี จง
เจริญ (2562) ที่กล่าวว่า ผู้นําเชิงนวัตกรรมมีสมรรถนะบุคลิกภาพ บทบาท ความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการดำเนินการใหม่ ๆ เน้นสัมพันธภาพ
ของกลุ่ม บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้กระบวนการของ
การสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้างนวัตกรรมในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิตและการใช้บริการอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของแพรวพรรณ 
เปรมลาภ (2565) ที่ศึกษา แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของสุรกิจ 
สุวรรณแกม (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในอำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารด้านบุคลิกภาพ
เชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 จากแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะแนวทาง ในการนำผลการวิจัย
ไปใช้สำหรับผู้ที ่เกี ่ยวข้องในทุกระดับ และข้อเสนอแนะสำหรับผู้ประสงค์ที ่จะทำการศึกษาวิจัย
เกีย่วกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้   
 3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เชิญวิทยากร
เชี่ยวชาญด้านบุคลิกภาพความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรม 
  3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดซื้อจัด
จ้างเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสำหรับการบริหาร 
  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลงานหรือนวัตกรรมของสถานศึกษาของตนเอง
เผยแพร่ให้กับสถานศึกษาอ่ืน และชุมชนได้รับรู้ โดยการจัดกิจกรรมเปิดบ้านวิชาการอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์ตนเองให้รู ้ข้อดี ข้อเด่น ข้อบกพร่องของ
ตนเองเพ่ือพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารที่มีบุคลิกภาพที่ดีขึ้น 
  3.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาข่าวสารที่ทันสมัยเพื่อหาแนวคิด หรือมุมมอง
ใหม่ ๆ และนำมาพัฒนาวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
 3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรทำการวิจัยเพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
  3.2.2 ควรทำการวิจัยเพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
  3.2.3 ควรทำการวิจัยเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  



 

81 

  3.2.4 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะของวิจัยถอดบทเรียนสถานศึกษาที่ได้รับ
การยอมรับว่ามีเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมที่เป็นเลิศและเป็นต้นแบบของการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา        

สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

คำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร  โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1: ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับซึ่งจะไม่มีการเปิดเผยหรือเผยแพร่ออกไป
อย่างเด็ดขาด และข้อมูลที่ได้จะนำเสนอในรูปแบบกลุ่ม การร่วมมือของท่านจะนำไปสู่ความสำเร็จใน
การศึกษา ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
  
 

นางสาวกรรณิกา เรืองศรี 
นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย 🗸  ในช่อง  (   ) หน้าข้อความท่ีตรงกับข้อมูลของท่านมากท่ีสุด 
 
1. เพศ 
 (   ) ชาย    
 (   )  หญิง  
  
2. อายุ      
 (   ) 21 – 30 ปี   
 (   ) 31 – 40 ปี   
 (   ) 41 – 50 ปี   
 (   ) 50 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี   
 (   ) ปริญญาโท   
 (   ) ปริญญาเอก  
 
4. ประสบการณ์การทำงาน 
 (   ) น้อยกว่า 5 ปี  
 (   ) 5 – 10 ปี   
 (   ) 11 – 15 ปี   
 (   ) 15 ปีขึ้นไป  
 
5. ขนาดของสถานศึกษา 
 (   ) ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 120 คน) 
 (   ) ขนาดกลาง (นักเรียนตั้งแต่ 120 – 719 คน) 
 (   ) ขนาดใหญ่ (นักเรียนตั้งแต่ 720 – 1,679 คน) 
 (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ (นักเรียนตั้งแต่ 1,680 คนขึ้นไป) 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 
ตอนที่ 2 : แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

คำชี้แจง กรุณาทำเครื่องหมาย 🗸 ลงในช่องแสดงระดับพฤติกรรม ว่าท่านมีความคิดเห็นต่อการ
ปฏิบัติ /การกระทำ / การแสดงออกของท่านอยู่ในระดับใด ซึ่งมีความหมายดังต่อไปนี้ 

 5 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ท่านมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตัวอย่างแบบสอบถาม 
 

ข้อที่ พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

0 
ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 🗸    

 

 จากตัวอย่าง ข้อ 0 ถ้าท่านทำเครื่องหมาย 🗸  ในช่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการทบทวน
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ในระดับมาก 
 ต่อไปนี้ขอให้ท่านพิจารณาข้อความในแต่ละรายการอย่างรอบคอบ แล้วตอบคำถามทุก
ข้อตามความเป็นจริง ในบางครั้งคำถามอาจจะเข้าใจยาก ถ้าท่านไม่แน่ใจในข้อคำถามใคร่ขอให้ท่านใช้
วิจารณญาณของท่านเลือกคำตอบที่เหมาะสมที่สุด 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

     

2 ผู้บริหารปลุกเร้าและสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรในการ
ทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ 

     

3 ผู ้บริหารประชุม เพื ่อสร้างความเข้าใจและสื ่อสารให้
บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

     

4 ผู้บริหารดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

     

5 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานเป็น
ระยะๆ 

     

6 ผู้บริหารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงานและ
ต่อยอดการพัฒนางาน 

     

การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
7 ผู้บริหารสื่อสาร กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร

เห็นความสำคัญของการทำงาน 
     

8 ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจนและมี 
เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

     

9 ผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดยกำหนด
วัตถุประสงค์ ขั ้นตอน ระยะเวลา และเป้าประสงค์ของ
การทำงานที่ชัดเจน 

     

10 ผู้บริหารสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนดหน้าที่
ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึดความรู้ความสามารถเป็น
สำคัญ 

     

11 ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อ
บุคลากรและเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถอย่าง
เต็มศักยภาพ 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
12 ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชาเพื่อ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 
     

13 ผู้บริหารมีีความสามารถในการพูด การแสดงออกอย่าง
เหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน ตรงตาม
วัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของการทำงานที่ชัดเจน 

     

14 ผู้บริหารติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน สอบถามความ
พึงพอใจ และให้ขวัญกำลังใจบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

     

ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
15 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้น สร้างนวัตกรรมแผนการ

พัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียนที่เป็นนวัตกรรมการ
สอนใหม่ ๆ 

     

16 ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการ
บริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม 

     

17 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างทางเลือกใหม่และ
ผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมแผนงานหรือกลยุทธ์
ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

     

18 ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ออนไลน์มาใช้ใน
การบริหารจัดการ 

     

19 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด เพ่ือเปิดรับสิ่ง
ใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับบริบท
ของสถานศึกษา 

     

20 ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิด
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตามสถานการณ์ 

     

21 ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการพัฒนา
งานได้หลากหลาย 

     

บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
22 ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

     

23 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน เป็น
ระบบ 

     

24 ผู ้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

     

25 ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้าง
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 

     

26 ผู ้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง
หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบของ
ทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     

27 ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิฐาน 
เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 

     

บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
28 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้าหาง่าย

เพ่ือแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและสถานศึกษา 
     

29 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟังความ
คิดเห็น และทัศนคติของผู้อื่น 

     

30 ผู ้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

     

31 ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางานของ
ตนเองและสถานศึกษาได้ 

     

32 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติดีและ
การปฏิบัติชอบของผู้อื่น 

     

33 ผู ้บริหารมีเทคนิค วิธ ีการขจัดปัญหาความขัดแย้งใน
สถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล 

     

34 ผู ้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ และมีจิตสาธารณะ 
คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม 
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ข้อที่ 
พฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
35 ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอกเลียน

ผลงานผู้อื่น 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

คำชี้แจง 
 แบบสัมภาษณ์นี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
     ตอนที่ 1: ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
     ตอนที่ 2: สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 ข้อมูลต่าง ๆ ของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับซึ่งจะไม่มีการเปิดเผยหรือเผยแพร่ออกไป
อย่างเด็ดขาด และข้อมูลที่ได้จะนำเสนอในรูปแบบกลุ่ม การร่วมมือของท่านจะนำไปสู่ความสำเร็จใน
การศึกษา  ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 

นางสาวกรรณิกา เรืองศรี 
นักศึกษาหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 

ตอนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
1. ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์……………..……….…..นามสกุล…….……………………..เพศ….…….….อายุ…..…..… 
2. ตำแหน่ง…………………………………………………..……………..…….……………………………….......…….. 
3. วุฒิการศึกษา………………………………………………………....……………………………………….……........ 
4. สถานที่ปฏิบัติงาน………………………………………………………..…….…..……………………….......…….. 
5. สถานที่ติดต่อสะดวก………………………………………………………..……..…………………….....…………. 
    หมายเลขโทรศัพท์……………………………………………………………….……………………………………… 
6. วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์……………......……….สถานที่สัมภาษณ์…………………………………………….  
ตอนที่ 2: สัมภาษณ์ข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 2) การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 3) ทักษะการคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 4) บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม และ 5) บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มีประเด็น
คำถามต่อไปนี้ 
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที ่จะช่วยสร้างความเข้าให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติ         
ที่ชัดเจนได ้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ท่านคิดว่ามีหลักการใดบ้างในการดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจำปี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
1. ท่านคิดว่ามีแนวทางการสื่อสารใดที่จะช่วยกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเห็น

ความสำคัญในการปฏิบัติงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท่านคิดว่ามีแนวทางในการกำหนดวัตถุประสงค์ของงานและเป้าหมายได้อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที่จะช่วยสร้างทางเลือกใหม่และขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย
นวัตกรรมแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ ได ้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท่านคิดว่ามีแนวทางการคิดค้น สร้างนวัตกรรมแผนการพัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยในชั้น
เรียนที่เป็นนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ ได้อย่างไรบ้าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม  

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้างที ่จะช่วยประสานความร่วมมือจากภาครัฐ เอกชน และ    
ประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรในการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสร้างชุมชน   
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่อง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 

1. ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรในการให้ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและทัศนคติของผู้อื่น  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ท่านคิดว่ามีแนวทางอย่างไรในการประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางานของตนเอง
และสถานศึกษาได ้
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ผลการคำนวณค่า IOC ของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
 

ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

   วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื ่อขับเคลื ่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 

2 ผู้บริหารปลุกเร้าและสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรใน
การทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ 

+1 0 +1 2 0.67 

3 ผู้บริหารประชุม เพื่อสร้างความเข้าใจและสื่อสารให้
บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 

4 ผ ู ้บร ิหารดำเน ินงานตามแผนย ุทธศาสตร ์และ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 

5 ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน
เป็นระยะๆ 

+1 +1 +1 3 1.00 

6 ผู้บริหารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการดำเนินงาน
และต่อยอดการพัฒนางาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

  การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 

7 ผู ้บร ิหารสื ่อสาร กระตุ ้น และสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

8 ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจนและมี 
เป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

+1 +1 +1 3 1.00 

9 ผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม โดย
กำหนดว ัตถ ุประสงค์ ข ั ้นตอน ระยะเวลา และ
เป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 

10 ผู้บริหารสร้างแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและกำหนด
หน้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบให้บ ุคลากรโดยยึดความรู้
ความสามารถเป็นสำคัญ 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

11 ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อ
บุคลากรและเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้ความสามารถ
อย่างเต็มศักยภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

12 ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับครูและผู้บังคับบัญชา
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการทำงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

13 ผู้บริหารมีีความสามารถในการพูด การแสดงออก
อย่างเหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา กระชับ ชัดเจน 
ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษยสัมพันธ์ของการ
ทำงานที่ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 

14 ผู้บริหารติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน สอบถาม
ความพึงพอใจ และให้ขวัญกำลังใจบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 3 1.00 

 ทักษะการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
15 ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้น สร้างนวัตกรรม

แผนการพัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียนที่เป็น
นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 

+1 0 +1 2 0.67 

16 ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ด้าน
การบริหารจัดการที ่เก ิดจากกระบวนการคิดเชิง
นวัตกรรม 

+1 0 +1 2 0.67 

17 ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างทางเลือกใหม่
และผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยนวัตกรรมแผนงาน
หรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

+1 +1 +1 3 1.00 

18 ผ ู ้บร ิหารส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ เช ิงนว ัตกรรม นำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 

+1 +1 +1 3 1.00 

19 ผู ้บริหารเป็นผู ้นำในการปรับเปลี ่ยนแนวคิด เพ่ือ
เปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกมา
ใช้กับบริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

20 ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิดวิเคราะห์ คิด
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตามสถานการณ์ 

+1 +1 +1 3 1.00 

21 ผู ้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกในการ
พัฒนางานได้หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1.00 

 บทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม 
22 ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาสังคม เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

23 ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 3 1.00 

24 ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ และต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 

25 ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ
สร ้างช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ (PLC) อย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 

26 ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง
หน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

+1 +1 +1 3 1.00 

27 ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม และภูมิ
ฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 
 

+1 +1 +1 3 1.00 

 บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม 
28 ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว เข้า

หาง่ายเพื่อแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษา 

+1 +1 -1 3 1.00 

29 ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม ยอมรับฟัง
ความคิดเห็น และทัศนคติของผู้อื่น 

+1 +1 -1 3 1.00 

30 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ข้อ
ที ่

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เชี่ยวชาญคนที่ รวม ค่า 
IOC 1 2 3 

31 ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมาพัฒนางาน
ของตนเองและสถานศึกษาได้ 

+1 +1 +1 3 1.00 

32 ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การปฏิบัติดี
และการปฏิบัติชอบของผู้อื่น 

+1 +1 +1 3 1.00 

33 ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความขัดแย้งใน
สถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล 

+1 +1 +1 3 1.00 

34 ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ และมีจิตสาธารณะ 
คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน สังคมโดยรวม 

+1 +1 +1 3 1.00 

35 ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่ลอก
เลียนผลงานผู้อ่ืน 

+1 +1 +1 3 1.00 
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ภาคผนวก  ค 
ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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ความเที่ยงของเคร่ืองมือ (Reliability) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร .sav 
 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 
 

Case Processing Summary 
 N % 

Cases Valid 30 85.7 

Excludeda 5 14.3 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.916 35 
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Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbac
h's Alpha 
if Item 

Deleted 

1. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือ

ขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

147.33 164.989 .397 .915 

2. ผู้บริหารปลุกเร้าและสร้างความเชื่อมั่นแก่

บุคลากรในการทำวิสัยทัศน์ให้บรรลุความสำเร็จ 

147.10 166.576 .388 .915 

3. ผู้บริหารประชุม เพ่ือสร้างความเข้าใจและสื่อสาร

ให้บุคลากรทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

147.03 168.240 .270 .916 

4. ผู้บริหารดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปีที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 

147.17 162.902 .586 .913 

5. ผู้บริหารนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

เป็นระยะๆ 

147.23 161.771 .596 .912 

6. ผู้บริหารนำข้อมูลย้อนกลับมาทบทวนการ

ดำเนินงานและต่อยอดการพัฒนางาน 

147.30 161.459 .568 .913 

7. ผู้บริหารสื่อสาร กระตุ้น และสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรเห็นความสำคัญของการทำงาน 

147.37 165.895 .312 .916 

8. ผู้บริหารกำหนดวัตถุประสงค์ของงานที่ชัดเจน
และมีเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

147.37 163.206 .436 .914 

9. ผู้บริหารมอบหมายให้บุคลากรทำงานเป็นทีม 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์ ขั้นตอน ระยะเวลา และ
เป้าประสงค์ของการทำงานที่ชัดเจน 

147.30 158.493 .747 .910 

10. ผู้บริหารสรา้งแผนการปฏิบตัิงานที่ชัดเจนและ
กำหนดหนา้ที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรโดยยึด
ความรู้ความสามารถเป็นสำคัญ 

147.37 166.999 .273 .916 
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11. ผู้บริหารให้ความเชื่อถือ เอาใจใส่ เชื่อมั่น 
ศรัทธาต่อบุคลากรและเปิดโอกาสให้บุคลากรใช้
ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 

147.43 161.909 .566 .913 

12. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์กับครูและ
ผู้บังคับบัญชาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

147.53 152.533 .769 .909 

13. ผู้บริหารมีีความสามารถในการพูด การ
แสดงออกอย่างเหมาะสม ถูกต้องตรงไปตรงมา 
กระชับ ชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์ และมีมนุษย
สัมพันธ์ของการทำงานที่ชัดเจน 

147.53 156.947 .630 .911 

14. ผู้บริหารติดต่อสื่อสาร กระตุ้นการทำงาน 
สอบถามความพึงพอใจ และให้ขวัญกำลังใจ
บุคลากรในการปฏิบัติงาน 

147.37 159.826 .677 .911 

15. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการคิดค้น สร้างนวัตกรรม
แผนการพัฒนาการเรียนรู้ การวิจัยในชั้นเรียนที่เป็น
นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 

147.10 165.472 .476 .914 

16. ผู้บริหารมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการบริหารจัดการที่เกิดจากกระบวนการคิด
เชิงนวัตกรรม 

147.60 158.248 .759 .910 

17. ผู้บริหารเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้าง
ทางเลือกใหม่และผู้ขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วย
นวัตกรรมแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ 

147.40 158.938 .741 .911 

18. ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม นำ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์มาใช้ในการบริหารจัดการ 

147.60 157.559 .743 .910 

19. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการปรับเปลี่ยนแนวคิด 
เพ่ือเปิดรับสิ่งใหม่และความเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกมาใช้กับบริบทของสถานศึกษา 

147.60 174.248 -.189 .920 

20. ผู้บริหารมีปฏิภาณไหวพริบ สามารถคิด
วิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบได้ตาม
สถานการณ์ 

147.87 165.775 .147 .922 
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21. ผู้บริหารมีการคิดสร้างสรรค์ หาทางเลือกใน
การพัฒนางานได้หลากหลาย 

148.10 162.576 .247 .920 

22. ผู้บริหารแสวงหาความร่วมมือจากภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนาการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

148.17 159.178 .338 .918 

23. ผู้บริหารจัดรูปแบบ โครงสร้างการบริหารที่
ชัดเจน เป็นระบบ 

147.33 164.989 .397 .915 

24. ผู้บริหารทบทวน ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

147.10 166.576 .388 .915 

25. ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่าง
ต่อเนื่อง 

147.03 168.240 .270 .916 

26. ผู้บริหารวางตัวและปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งหน้าที่ของตนเอง ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

147.17 162.902 .586 .913 

27. ผู้บริหารแสดงศักยภาพที่ดีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม 
และภูมิฐาน เป็นต้นแบบให้แก่ครูได้ 

147.23 161.771 .596 .912 

28. ผู้บริหารเป็นคนเปิดเผย ตรงไปตรงมา ไม่ถือตัว 
เข้าหาง่ายเพ่ือแสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเอง
และสถานศึกษา 

147.30 161.459 .568 .913 

29. ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความเชื่อ ค่านิยม 
ยอมรับฟังความคิดเห็น และทัศนคติของผู้อ่ืน 

147.37 165.895 .312 .916 

30. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

147.37 163.206 .436 .914 

31. ผู้บริหารประยุกต์ความสำเร็จของผู้อื่นมา
พัฒนางานของตนเองและสถานศึกษาได้ 

147.30 158.493 .747 .910 

32. ผู้บริหารยอมรับในความรู้ ความสามารถ การ
ปฏิบัติดีและการปฏิบัติชอบของผู้อื่น 

147.37 166.999 .273 .916 

33. ผู้บริหารมีเทคนิค วิธีการขจัดปัญหาความ
ขัดแย้งในสถานศึกษาได้ดี โดยใช้หลักเหตุผล 

147.43 161.909 .566 .913 
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34. ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยใจบริสุทธิ์ และมีจิต
สาธารณะ คำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นต่อชุมชน 
สังคมโดยรวม 

147.53 152.533 .769 .909 

35. ผู้บริหารมีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม ไม่
ลอกเลียนผลงานผู้อ่ืน 

147.53 156.947 .630 .911 
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ภาคผนวก  ง 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองการมือวิจัย 
 

1. ชื่อ        นางรักษิณา ยอดมงคล  
ตำแหน่ง       ผู้อำนวยการโรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก  
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
วุฒิการศึกษา      ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
ประสบการณ์หรือความชำนาญ ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 
 
2. ชื่อ        นางดุษดี โพธิ์น้อย 
ตำแหน่ง       รองผู้อำนวยการโรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก  
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
วุฒิการศึกษา      ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การวัดผลการศึกษา)  
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 
 
3. ชื่อ        นางเรืองสิริ คงแก้ว 
ตำแหน่ง       ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนปากน้ำชุมพรวิทยา 
       สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
วุฒิการศึกษา      ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (เกียรตินิยมอันดับ 1) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
         ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
       มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ ประสบการณ์การสอนวิชาภาษาไทย 14 ปี  
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ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ภาคผนวก  ฉ 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองใช้เครื่องมือเพ่ือการวิจัย (Try Out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

121 

 

 

 



 

122 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวกรรณิกา เรืองศรี 
วัน เดือน ปี เกิด 20 กุมภาพันธ์ 2537 
สถานที่เกิด  64/2 หมู่ที ่4 ตำบลทุ่ง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน โรงเรียนท่าแซะรัชดาภิเษก 99 หมู่ที ่16 ตำบลท่าแซะ อำเภอท่าแซะ 

จังหวัดชุมพร 86140 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี   

พ.ศ.2561 
ประวัติการท างาน ครู คศ.1  
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