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Abstract  
The objectives of this research were to study 1)  the level of academic leadership of school 

administrators under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1; 2)  the level of performance according 
to professional standard of teachers in schools under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1; and 
( 3)  the relationship between academic leadership of school administrators and performance according to 
professional standard of teachers in schools under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1. 

The research sample consisted of 383 teachers in schools under Samut Prakan Primary Educational 
Service Area Office 1 during the 2023 academic year, obtained by simple random sampling based on the proportion 
of teachers in schools as classified by the districts in which the schools are located. The employed research tools 
were a questionnaire on academic leadership of the school administrator and a questionnaire on performance 
according to professional standard of the teacher, with reliability coefficients of .97 and .96 respectively. Statistics 
employed for data analysis were the mean, standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings revealed that 1)  both the overall and all specific aspects of academic 
leadership of the schools administrators were rated at the high level; 2)  the overall performance according to 
professional standard of the teachers was rated at the highest level, with the specific aspect of the teachers’ 
performance of duty was rated at the highest level; while the performances of other tasks were rated at the high 
level; and 3)  academic leadership of the school administrators correlated positively at the high level with 
performance according to professional standard of the teachers with the correlation coefficient of .89, which was 
significant at the .01 level of statistical significance. 
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บทที ่1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  
 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ

พัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันกับบุคคลอ่ืนอย่างเป็นสุข ในการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 4 
กล่าวถึงแนวทางการจัดการศึกษา สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน มีความสามารถ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ถือว่าผู้เรียนส าคัญที่สุด ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม การจัด
กระบวนการการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของระดับการศึกษา และในการจัดกระบวนการ
การเรียนรู้ให้สถานศึกษาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน 
ฝึกทักษะในการจัดการเรียนรู้โดยผสมผสานสาระความรู้ในด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนและสมดุล รวมทั้ง
ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553) 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องได้รับการดูแลในระบบ
การศึกษาของไทย จากการประเมินภายนอกรอบที่สามของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งมีจุดที่ควรพัฒนา ดังนี้ 1) ผู้บริหารควรนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและเยี่ยมชั้นเรียน 2) ผู้บริหารควรปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และจัดให้มีสื่ออุปกรณ์การสอนและเครื่องคอมพิวเตอร์เพียงพอ
กับการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารควรจัดระบบการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน และประเมินแบบวัดแบบทดสอบของครูให้ครบทุกคน ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้บริหาร
ควรให้ครูผู้สอนท าการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสมกับธรรมชาติ
วิชา และหลักสูตรสถานศึกษา 5) ผู้บริหารควรวางแผนก าหนดเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เหมาะสม เพื่อรองรับการพัฒนาทาง
วิชาการ 6) สถานศึกษาควรพัฒนาครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึกษา 
โดยส่งครูเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเป็นประจ า 7) ครูควรได้รับการสนับสนุนในการเพิ่มวุฒิ
การศึกษา เพื่อให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดประสบการณ์การเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา  
8) สถานศึกษาควรน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 9) สถานศึกษาควรสร้าง



 

2 

สัมพันธ์ทางวิชาการระหว่างครูและบุคลากรของสถานศึกษา โดยจัดให้มีการนิเทศกันเองทั้งในสาระเดียวกัน 
และข้ามสาระวิชาเป็นประจ า เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการสร้างทีมที่แข็งแกร่ง
ยิ่งขึ้น (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2560)  

การบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานวิชาการ เช่น การพัฒนาหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การเตรียมการสอน การจัดตารางสอน การจัด
ชั้นเรียน การจัดครูเข้าสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล  
จะเห็นได้ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความเกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการท างาน
ของครูในด้านการจัดการเรียนการสอน และจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 
(ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553) ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษา
และเป็นผู้ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาตระหนักในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ เป็นผู้ที่แสดงออกเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ร่วมปฏิบัติงานวิชาการที่ได้รับมอบหมายโดยมุ่งเน้นกิจกรรมทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และ 
ท าให้การบริหารสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

คุรุสภาได้ก าหนดให้ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พ.ศ.2546 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (2562) คุรุสภาได้
ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ว่าหมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือการแสดง พฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการ
ศึกษาต้องปฏิบัติตามเพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้ง
ต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรือความช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมาตรฐานการปฏิบัติงานมี  
3 ด้าน ได้แก่ การปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งครูต้อง
ยึดเป็นแนวปฏิบัติในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีนโยบายด าเนินการปฏิรูป
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนด้านความรู้และความคิดรวบยอด เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน ได้ก าหนดเป้าหมายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกโรงเรียน (จ านวน 72 โรงเรียน) มีผล
การทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูงขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน ซึ่งจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพื้นฐาน (O-Net) ปีการศึกษา 2565 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละรวม 4 กลุ ่มสาระ 
การเรียนรู้ (ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ) ต ่ากว่าระดับประเทศ และเมื่อพิจารณา
จ านวนสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) สูงขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน ตามเป้าหมายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีเพียง 8 โรงเรียน ที่มีผลการทดสอบ
ระดับชาติ (O-Net) สูงขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 11.11 (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
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การจัดการศึกษา, 2566) ผลการทดสอบนี้สะท้อนให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 นั้น จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและ
ปรับปรุง จากรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2565 ผลการ
ประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาพบว่า 1) ด้านคุณภาพผู ้เร ียน จุดที ่ควรพัฒนามากที ่ส ุด คือ 
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมร้อยละ 71.22 รองลงมาคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษาร้อยละ 68.57 และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหาร้อยละ 63.28 ตามล าดับ 2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ จุดที่ควรพัฒนา
มากที่สุด คือมีระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษาร้อยละ 78.43 รองลงมาคือ ด าเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายร้อยละ 69.88 และ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพร้อยละ 53.47 ตามล าดับ 3) ด้านกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็น
ระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนร้อยละ 83.51 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ร้อยละ 72.87 (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 
2566) และจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) เป็นการศึกษาปัจจัย
ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ เพื่อให้ได้ข้อมูลพื้นฐานในการ
ก าหนดจุดพัฒนาและด าเนินการให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม ซึ่งสภาพแวดล้อมภายในข้าราชการครู
เฉพาะทางบางกลุ่มสาระไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียน 
การสอน การวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดหลักสูตรและทักษะกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนของครู และยังไม่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มที่ อีกทั้ง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีนโยบายการจัดการศึกษาระดับกระทรวงมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดความ
ต่อเนื่อง ส่งผลต่อการน านโยบายสู่การปฏิบัติของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา รวมไปถึงกระแส
วัฒนธรรมข้ามชาติ และเทคโนโลยีด้านการสื่อสารที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วมีผลกระทบต่อการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมหลักของไทย (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1, 2566) 

ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีส่วนสนับสนุนการบริหารจัดการ
งานวิชาการในสถานศึกษาให้ส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่จะบริหารงานให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดยยึดหลักการแนวคิดการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
กรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) และ
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วม ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุดส่งเสริม
ให้ชุมชนและสังคม มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและ 
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แหล่งเรียนรู้ จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพื้นที่และ
สถานศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา (ชัยมงคล บุญชัย, 2564) 

จากความเป็นมาของปัญหาและความส าคัญที่กล่าวมา ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 เพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษาใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อไป 
 

2. วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 
2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
2.2 เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยมีการศึกษากรอบแนวคิด ดังนี้ 

3.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ในการก าหนดองค์ประกอบของตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎี 
เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษา (Hallinger and 
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Murphy (1985), Ubben & Hughes (1987), Krug (1992), Van and Kruger (2003), Cunningham and 
Cordeiro (2009), ไกศิษฐ์ เปลรินทร์ (2552), กรรณิกา นาคค า (2557), อัสนีย์ สุกิจใจ (2560), สรายุทธ 
สิมมาจันทร์ (2563), ซัมซียะห์ เมาลีดิน (2564) และ ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) มาเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัยครั้งนี้ คือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 
4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

3.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน  
ส าหรับตัวแปรการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ผู้วิจัยได้ใช้ตาม

ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562, 2562) จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 
2) การจัดการเรียนรู้ 
3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

 ผู้วิจัยน าตัวแปรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์ 
และตัวแปรการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนตามข้อบังคับคุรุสภา มาเป็นกรอบแนวคิด
การวิจัย ปรากฏดังภาพที่ 1.1 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรยีนการสอน 
3. การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพคร ู
4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
6. การสรา้งบรรยากาศแหง่การเรียนรู ้

 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

1. การปฏิบัตหิน้าที่ครู 
2. การจัดการเรียนรู ้
3. ความสัมพันธ์กับผูป้กครองและ

ชุมชน 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
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4. สมมติฐานการวิจัย 
 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
 

5. ขอบเขตการวิจัย 
 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขต ดังนี้ 
5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

5.1.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ จากแนวคิดทฤษฎีของนักการศึกษา 
อย่างหลากหลาย และได้สรุปขอบเขตของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
และ 6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

5.1.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ผู้วิจัยได้ใช้ตามข้อบังคับ
คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู  
2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

5.2 ขอบเขตด้านประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,867 คน 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
6.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกเพ่ือ

สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ร่วมปฏิบัติงานวิชาการที่ได้รับมอบหมายโดยมุ่งเน้น
กิจกรรมทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และท าให้การบริหารสถานศึกษาส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

6.1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการ ก าหนดภารกิจกรอบขอบเขตงานที่โรงเรียน
ต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจให้ผู้เกี่ยวข้องทราบตาม
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บทบาทหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย 
มาตรการ และดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

6.1.2 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ความต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูด าเนินการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากร และสื่อการเรียนการสอน 

6.1.3 การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเสริมสร้างการเรียนรู้ของครู ทั้งในเรื ่องความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ 
ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน กระตุ้นให้ครูแสวงหาข้อมูล และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน เสริมสร้างเครือข่ายทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู รวมทั้งกระตุ้นครูผู้สอนให้สามารถบูรณาการทักษะต่าง ๆ  เพื่อน าไปใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

6.1.4 การส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการ
เสริมสร้างคุณภาพในผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วยเสริมสร้าง
ให้ผู้เรียนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมทั้งมีการส่งเสริมพัฒนานักเรียนที่มีผลการเรียน 
ต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด มีการประเมินนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

6.1.5 การนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการในการนิเทศการเรียน 
การสอน การก ากับติดตาม และประเมินผลการสอนของครู โดยปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน เพื่อช่วยเหลือแนะน าให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการ
เยี่ยมชั้นเรียน สังเกตชั้นเรียน ติดตามพฤติกรรมการสอนของครู และความก้าวหน้าของนักเรียน กระตุ้นให้
ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อช่วยให้การบริหารงาน
วิชาการบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

6.1.6 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยเป็น
ระเบียบ บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา สิ่งที่ส าคัญที่สุดการมีบรรยากาศที่ดีจะส่งผลให้
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เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกับสถานศึกษา ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
สร้างแรงจูงใจ รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน
สถานศึกษา 

6.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู หมายถึง การปฏิบัติงานในหน้าที่
ครูผู้สอนตามข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ด้านการเรียนการสอนของครู 
เพื่อส่งผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งการฝึกฝนให้มีทักษะหรือ
ช านาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่  
1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 2. การจัดการเรียนรู้ และ 3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

6.2.1 การปฏิบัติหน้าที ่ครู หมายถึง พฤติกรรมของครูที ่มุ ่งมั ่นพัฒนาผู้เรียนด้วย 
จิตวิญญาณความเป็นครู การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล สร้างแรงบันดาลใจ
ผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม และพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ทันสมัย และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

6.2.2 การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผลการเรียน บูรณาการความรู้ และศาสตร์การสอนใน
การวางแผน และจัดการเรียนรู้ที ่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็น นวัตกร ดูแล 
ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้
อย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรม และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน โดยตระหนัก
ถึงสุขภาวะของผู้เรียน วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้
ของผู้เรียนและปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ และมีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ 

6.2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง การปฏิบัติงานของครูในการ
ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียนเข้าถึงบริบทของชุมชน และ
สามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความแตกต่างทางวัฒนธรรม และมีการส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

6.4 ครูผู้สอน หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
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7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
7.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 น าผลการวิจัยไปใช้ใน

การก าหนดนโยบาย และวางแผนเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และพัฒนาการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 

7.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องน าผลการวจิัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

7.3 หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไป
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน และการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  

7.4 ครูผู้สอนน าผลการวิจัยไปพัฒนาตนเอง เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวชิาชีพ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1.3 องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 

2. แนวคิดเกี ่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของมาตรฐานว ิชาช ีพ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพฉบบัที่ 
4 พ.ศ 2562 

1.2 ความหมาย และความส าคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
3. บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

3.1 ข้อมูลพ้ืนฐานและสภาพการจัดการศึกษา  
3.2 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1.  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ Academic Leadership ของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญั
ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้และการสอนในสถานศึกษาโดยตรง มีนักวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศได้ให้ความหมายในทัศนะต่าง ๆ ไว้ดังนี้ 

ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ 

ไชยา ภาวะบุตร (2555) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการวา่ เป็นความใส่ใจของ
ผู้น าต่อพฤติกรรมของครูที่จัดกิจกรรมโดยตรง ที่มีผลต่อความก้าวหน้าของนักเรียน กล่าวได้เป็น 2 นัย คือ 
1) ชนิดที่แคบ หมายถึง มุ่งเน้นพฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน และ 2) ชนิดที่
กว้าง หมายถึง ใส่ใจกับสภาพอื่น ๆ ขององค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ซึ่งเชื ่อว่ามีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของครู ผลของภาวะผู้น าแยกเป็น 3 ประเภท คือ 1) การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหาร
จัดการการเรียนการสอน และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน 

รุ่งฤดี อุทุม (2559) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปฏิบัติงานวิชาการที่ได้รับ
มอบหมายให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน 3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) การพัฒนานักเรียน และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

Davis and Thomas (1989) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
บทบาทผู ้บร ิหารสถานศึกษาหร ือครูเน ้นกิจกรรมในด้านการเร ียนการสอนและการปฏิบัต ิงาน 
ในห้องเรียนของครู ต้องมีความเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการสูง จึงจะท าให้การบริหารสถานศึกษา ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
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Leithwood (1994) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียน มีความรับผิดชอบในการให้ข้อมูลสารสนเทศแก่
ครูเกี่ยวกับกลยุทธ์ เทคโนโลยี และเครื่องมือทางการศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Chell (2001) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง ภาระหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หรือการเป็นตัวแทนของสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนการเจริญเติบโตทางการเรียนของ
นักเรียน 

Hopkins (2008) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสร้างโอกาสให้ครูและนักเรียนในการเรียนรู้ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ร่วมปฏิบัติงานวิชาการที่ได้รับมอบหมาย
โดยมุ่งเน้นกิจกรรมทางวิชาการ การจัดการเรียนการสอน และท าให้การบริหารสถานศึกษาส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที ่ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา และเป็นผู้ที ่มี

อิทธิพลต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน โดยเฉพาะการปฏิบัติงาน
ทางด้านวิชาการ ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังที่นักการศึกษาหลายท่านได้เสนอความส าคัญของภาวะผู้น าทางวชิาการดงันี้ 

Murphy and Kevin (1999) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ภาวะ
ผู้น ามีความส าคัญต่อบทบาทผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคตจะต้องสร้างทั้ง
องค์การและปรับปรุงระบบใหม่ เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของโครงสร้างสังคมใหม่ ความรู้ในการสอน 
และหลักสูตรจะเน้นทักษะหนึ่งในการเป็นผู้น า จากที่มุ่งเน้นที่การสอนและการเรียนรู้ จากด้านจรรยาบรรณ
ในการท างาน มีการยอมรับฟังจากผู้ร่วมงานและช่วยในการก าหนดทิศทางในโรงเรียน และยิ่งไปกว่านั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองการศึกษาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหาร เพ่ือต่อสู้กับปัญหาที่ไม่ต้องให้
นักเรียนเผชิญอย่างโดดเดี่ยว 

Chell (2001) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานภายในสถานศึกษา และเป็นผู้ซึ่งมีอิทธิพลต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมี
อิทธิพลต่อความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา การศึกษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นหนทางหนึ่ง อันจะน าไปสู่การสร้างความมีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา 

Halliger (2009) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีความส าคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและการควบคุมที่จะปรับพันธกิจ 
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ด้านวิชาการของโรงเรียนกับกลยุทธ์และการด าเนินการ ดังนั้น ผู้น าทางวิชาการจะไม่เน้นการเป็นผู้น าเพียง
อย่างเดียว แต่จะให้ความส าคัญเกี ่ยวกับการบริหารจัดการด้วยบทบาททางการบริหาร รวมถึงการ
ประสานงานการควบคุม และก ากับดูแลหลักสูตร และการเรียนการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวข้องกับ
การมีส่วนร่วมกับหลักทางเทคนิคของการศึกษา คือ การเรียนการสอนและการเรียนรู้ ผู้น าทางวิชาการ
จะต้องประกอบด้วยความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นการน าในการท างานอย่างเจาะลึกเกี่ยวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอน และกล้าหาญในการท างานโดยตรงกับครู ในการปรับปรุงการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ว่า เป็นการสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจ และประสานสัมพันธ์เพื่อพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรง กับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษานั้น สามารถสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนสถานศึกษา  
จนน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

1.3 องค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ 
กรรณิกา นาคค า (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้จัดกลุ่มองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีสาระคล้ายกันรวมกลุ่มเดียวกัน โดยพิจารณาจากความถี่และตรงกับบริบทของ
ประเทศไทยได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้  
2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนา
นักเรียน 5) การบริหารจัดการสถานศึกษา 6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 7) การบริหารตนเอง
ทีมงานและชุมชน และ 8) การจัดโปรแกรมส าหรับเด็กที่มีความต้องการพิเศษ 

ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ได้สรุปว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีองค์ประกอบดังนี้ 

1. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ การบริหารหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการที่ร่วมกันก าหนด สร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนก ากับ
ติดตามให้ครูสอนอิงเกณฑ์ การประเมินที่สอดคล้องกับมาตรฐานและหลักสูตรแกนกลาง ก ากับ ติดตามให้มี
การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ และการประเมินการเรียนรู้โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด 

2. การพัฒนานักเรียนโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครูและผู้ปกครองทราบ 
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน พัฒนานักเรียนที่
เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น และมีการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอ 
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3. การพัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแบบประเมินครูเป็นระยะ ก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาชีพของครู จัดระบบนิเทศและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ประเมินผลการท างานของครู เพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 

4. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู ้ โดยมีการสร้างเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาการ ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์ มาตรฐานทางวิชาการ ประเมินผล
ความก้าวหน้าตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ และตั้งมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน 

5. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ ้นให้ชุมชน
สนับสนุนโรงเรียน ให้ประสบผลส าเร็จในทางวิชาการ 

ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) ได้สรุปว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน 3) การพัฒนาวิชาชีพครู 4) การพัฒนานักเรียน และ 5) การสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ 

ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ได้ศึกษาและให้แนวคิดทางวิชาการ เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 2) การจัด
หลักสูตรและการสอน 3) การพัฒนาครู 4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 5) การนิเทศติดตามการ
เรียนการสอน 

อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 4) การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 5) การวัดประเมินผลและวิจัย 6) การนิเทศการศึกษา และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายใน 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ว่ามีองค์ประกอบดังนี้ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน  
3) การพัฒนาครู 4) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 5) การนิเทศติดตามการเรียนการสอน 

Hallinger and Murphy (1985) ได้เสนอองค์ประกอบของไว้ 3 องค์ประกอบใหญ่ คือ  
1. การก าหนดภารกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission) การก าหนด ภารกิจ

ของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตของงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงาน
วิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ จ าแนกเป็น 2 องค์ประกอบคือ 

1.1 การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Framing School Goals) การก าหนด 
เป้าหมายของโรงเรียนนั้นจะต้องมีความชัดเจน โดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยให้
ทีมงานมีส่วนในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้องรวมถึงความรับผิดชอบของคณะครู
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการปฏิบัติงานจะต้องแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่สามารถ 
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วัดได้ นอกจากนั้นเป้าหมายของโรงเรียนจะต้องมีลักษณะที่ง่ายต่อครู ในการที่จะไปสอนให้ตรงตาม
จุดประสงค์ในห้องเรียน 

1.2 การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจะต้องจัดให้มีขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนได้ทราบโดยทั่วกัน
ทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การประชุมคณะครู การชี้แจงในหนังสือคู่มือของ โรงเรียน ฯลฯ และโดย
รูปแบบที่ไม่เป็นทางการ เช่น การพูดคุยกับครู เป็นต้น  

2. การจัดการด้านการเรียนการสอน (Managing the instructional program) การ
จัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนของครู 
การเรียนการสอนของนักเรียน และการประสานการจัดการเรยีนการสอน ซึ่งจ าแนกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ 

2.1 การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน (Supervising and Evaluation 
Instruction) การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอนนั้น ผู้บริหารจะท างานร่วมกับ ครูในด้านหลักสูตร
และการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติใน
ห้องเรียน ซึ่งรวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน ให้การ
สนับสนุนด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียน โดยการเยี่ยมอย่างไม่เป็น
ทางการ การให้ผลย้อนกลับกับครู ทั้งทางด้านการนิเทศ และการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่จะท าให้
เป็นรูปธรรม และให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 

2.2 การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร (Coordinating Curriculum) หมายถึง 
พฤติกรรมการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผล จุดประสงค์ตามหลักสูตรของ
โรงเรียน จะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน และคะแนนการทดสอบ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโดยตรง 

2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน (Monitoring Student Progress) 
ผู้บริหารควรจะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนการประเมินหลักสูตร การ
ประเมินด้านการสอน และการวัดผลความก้าวหน้าตามเป้าหมายของโรงเรียน 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 
บรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียนจะเกี่ยวข้องกับบรรทัดฐานและเจตคติของบุคลากรและนักเรียนใน
โรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนทั้งด้านตัวครู 
นักเรียน และการเรียนการสอน รวมทั้งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะจ าแนกบทบาทในการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จ าแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 

3.1 การควบคุมเวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที่ใช้ใน 
การสอนของครูในห้องเรียนมักจะสูญเสียไปกับการแนะน ากฎเกณฑ์ในการเรียนให้กับเด็กที่เรียนซ ้า รวมทั้ง
ค าขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายส านักงานของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องหาทาง ควบคุมกิจกรรมเหล่านั้นให้
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เกิดขึ้นน้อยที่สุด โดยผลักดันให้เป็นนโยบายของโรงเรียน ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จในการน านโยบายนี้
ไปใช้ได้ โดยการก าจัดสิ่งต่าง ๆ ที่จะท าให้การเรียนการสอนในห้องเรียนหยุดชะงักลงได้ ก็จะสามารถเพ่ิม
เวลาในการเรียนอย่างมีศักยภาพ และนักเรียนจะมี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining high Visibility)  
การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพ่ิมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร นักเรียน และครู 
ซึ่งปฏิสัมพันธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี้ผู้บริหารจะได้รับข้อมูลมากมายในด้านความต้องการของนกัเรียน
และครู ผู้บริหารจะมีโอกาสสื่อสาร เป้าหมายระดับต่างๆของโรงเรียนให้นักเรียนและครูทราบ 

3.3 การจัดให้มีสิ่งจูงใจกับครู (Providing Incentives for Teachers) การจัดให้มี
สิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทั้งการให้รางวัลและการให้การยอมรับการ
ท างานของครู นับเป็นบทบาทที่ส าคัญส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการท าให้โครงสร้างของการท างานดีขึ้น 
รางวัลที่ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับครูอาจารย์ อาจไม่ใช่เงินเพียงอย่างเดียว หากแต่
อาจจะเป็นค าชมเชยทั้งโดยส่วนตัวหรือการให้สังคมยอมรับ โดยการมอบใบประกาศเกียรติคุณ และการให้
รางวัลอย่างเป็นทางการ เป็นต้น 

3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการ
ฝึกอบรม รวมทั้งการช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ  ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วย
ให้ครูสามารถน าไปใช้ในห้องเรียนได้ 

3.5 การพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (Developing and Enforcing 
Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการที่สูง และมีความชัดเจนเป็นสิ่งที่จ าเป็นในการปรับปรุงการ
เรียนของนักเรียน และมาตรฐานที่สูงขึ้นนี้จะแสดงได้จากจ านวนนักเรียนที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในโอกาส
ต่อไป 

3.6 การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for learning) 
การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนักเรียน โดยการให้รางวัลและการให้การยอมรับนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการสูง และเมื่อนักเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึ้นอย่างสม ่าเสมอ ผู้บริหารต้องให้
โอกาสนักเรียนในการที่จะเป็นที่ยอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ท าหน้าที่
ประสานระหว่างห้องเรียนและโรงเรียน ในด้านการให้รางวัลเพ่ือเป็นการยืนยันว่าผู้บริหารยังสนับสนุนอย่าง
จริงจัง 

Cunningham and Cordeiro (2009) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ไว ้ด ังนี ้ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื ่อง  
3) การพัฒนาบุคลากร 4) การประเมินคุณภาพผู้เรียน 5) การวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และ 
6) การจัดเตรียมแหล่งข้อมูลสารสนเทศ 
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Krug (1992) กล่าวว่า พฤติกรรมหรือการกระท าที่แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล แบ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. การก าหนดพันธกิจ งานวิจัยเกี ่ยวกับโรงเรียนที ่มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นว่า 
เป้าหมายที่มีการก าหนดไว้ชัดเจนแล้ว จะต้องสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เข้าใจ การก าหนดเป้าหมาย
และพันธกิจนั้นจะต้องไม่ตั้งให้สูงเกินไป การตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนต้องเป็นไปตามสภาพความเป็นจริงใน
ขณะนั้น  

2. การบริหารหลักสูตรและการสอน โดยการสอนถือว่าเป็นงานเบื้องต้นของโรงเรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องวางขอบข่ายของรายวิชาที่สอน และรู้ความจ าเป็นที่ต้องสอนรายวิชานั้น ๆ  
การที่ผู้บริหารมีพื้นฐานความรอบรู้จะสามารถน าผู้อื่นให้ปฏิบัติตามพันธกิจของโรงเรียนได้ โดยผู้บริหาร
โรงเรียนต้องเป็นแหล่งข้อมูลและแนะน าวิธีการให้แก่ครู อีกทั้งผู้บริหารควรใส่ใจและสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรอย่างจริงจัง 

3. การนิเทศการสอน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครู มากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา หรือเป็นเพียงการประเมินการ
ปฏิบัติงาน การพิจารณางานย้อนหลังเท่านั้น แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองอนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ 
ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองและพัฒนาทางวิชาชีพ 

4. การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้อง
มีวิธีการที่หลากหลายในการประเมินความก้าวหน้าของนักเรียน และต้องท าการประเมินอย่างสม ่าเสมอ 
ผู้บริหารควรใช้ความรู้ ความสามารถในการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน และใช้ผลที่ได้นั้นช่วยให้ครู 
นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนากลยุทธ์ เพ่ือปรับปรุงผลการเรียนการสอนการเรียนต่อไป 

5. การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนการสอน ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น บรรยากาศในการเรียนรู้ที่ดีจะช่วยให้นักเรียนและครูแสดงศักยภาพที่แท้จริง
ออกมา ซึ่งมีด้วยกันหลายวิธี เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัย และเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Hallinger (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับครูในเรื่องหลักสตูร
และการสอน โดยมีภาระงานที่ประกอบด้วย การนิเทศและการประเมินการสอนการประสานงาน การจัด
และใช้หลักสูตร และติดตาม ก ากับความก้าวหน้าของนักเรียน ในส่วนของการนิเทศและการประเมินการ
สอนอย่างสม ่าเสมอ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ๆ  ที่ส่งเสริมการสอนของครูและก ากับการสอนในหอ้งเรยีน 
โดยการเข้าเยี่ยมห้องเรียนอย่างไม่เป็นทางการ และการจัดการปฏิบัติการต่าง ๆ  ในห้องเรียนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายของโรงเรียน การประสานงานการจัดและใช้หลักสูตร ผู้บริหารควรจัดโอกาสให้กลุ่มได้ร่วมกัน
จัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์งานบริหารการสอนมีหน้าที่ก ากับ
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ความก้าวหน้าของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนใช้ผลการทดสอบเพื่อก าหนดเป้าหมาย ประเมินหลักสูตร 
ประเมินการสอน และวัดผลความก้าวหน้าไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน 

Ubben and Hughes (1987) ได้ก าหนดองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 
7 ด้าน ดังนี้  

1. การท างานตามเวลาที่ก าหนด 
2. การจัดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน 
3. การมุ่งเน้นทางวิชาการ 
4. การคาดหวังต่อคณะครูและผลการปฏิบัติงานของครู 
5. การท างานด้านหลักสูตร 
6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
Van and Kruger (2016) กล่าวถึง องค์ประกอบภาระงานของภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารมี ดังนี้ 1) ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การจัดการหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 
4) การติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

 จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เป็น
องค์ประกอบหลักส าหรับใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ดังตารางต่อไปนี้ 
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ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) 
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 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากนักวิชาการ จ านวน 11 ท่าน มีองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ จ านวน 15 ด้าน 
เมื่อพิจารณาความถี่ขององค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้เลือก
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ความถี่ข้ึนไป ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงเลือกองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มา 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนา
นักเรียน 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 6) การนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัย ได้ผลการสังเคราะห์และ
น ามาเป็นกรอบการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 ด้าน ได้แก่  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 
6) การนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
 ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้น าองค์กรจะต้องแสดงออกให้ชัดเจนด้วยการก าหนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของครูและนักเรียน ได้มี
นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 ส านักทดสอบทางการศึกษา (2563) กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ก าหนดกรอบกลยุทธ์ กลยุทธ์การพัฒนา ก าหนดแผนงานโครงการ กิจกรรมรองรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการก าหนดมาตรฐานคุณภาพของผู้เรียนที่เป็นเป้าหมาย รวมทั้งมาตรฐาน
กระบวนการการด าเนินงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ที่เชื่อว่าจะสามารถส่งผลให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง ด้วยการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้กับครูบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้อง
อื ่น ๆ ด าเนินการวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาจุดเน้น บริบท ความต้องการ  
ทิศทางการจัดการศึกษา อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา น ามาก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา และประกาศใช้มาตรฐานการศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นแผนระยะกลาง 
3-5 ปี ต้องสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา และมีการจัดท าอย่างเป็น
ระบบ โดยสถานศึกษาสามารถน าแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของปัจจัยภายในสถานศึกษา วิเคราะห์โอกาส และอุปสรรคของ
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ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา พร้อมประมาณการงบประมาณ ทรัพยากรที่
ใช้สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 Hallinger and Murphy (1985) ได้กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจว่า การก าหนดพันธ
กิจของโรงเรียนเป็นการก าหนดกรอบขอบเขตงานที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับงาน
วิชาการและสร้างความเข้าใจนพันธกิจดังกล่าวให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ ซึ่งพันธกิจของโรงเรียนจ าแนกออกเป็น 
2 องค์ประกอบ คือ  

 1. การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนต้องมีความชัดเจน โดยเน้นผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนโดยให้ทีมงานมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน  

 2. การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนนั้น ผู้บริหารจัดขึ้นเพื่อให้ครู ผู้ปกครอง และ
นักเรียนได้ทราบทั่วกัน การจัดระบบการสื่อสารที่ดีในองค์กรจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหาร 

 Murphy (1990) มีแนวคิดว่า การสร้างพันธกิจและเป้าหมายเป็นการสร้างความรูส้กึ
ว่ามีจุดประสงค์ร่วม และเชื่อมโยงการท างานต่าง ๆ ภายในโรงเรียนที่ต้องมีวิสัยทัศน์เดียวกัน ผู้บริหารต้อง
จัดท ากรอบเป้าหมายโรงเรียน คือ การก าหนดเป้าหมายที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน โดยการ
รวบรวมข้อมูลผลการเรียนของนักเรียนทั้งที่ผ่านมาและที่เป็นปัจจุบัน และการรวมหน้าที่รับผิดชอบของครู 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย สื่อสารเป้าหมายบ่อย ๆ ให้เป็นที่เข้าใจ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่
นักเรียน ผู้ปกครอง และครู 

 Krug (1992) ได้กล่าวถึง การก าหนดพันธกิจ (Defining mission) หลักการส าคัญใน
การบริหารงานนั้นจ าเป็นต้องวางแผนยุทธศาสตร์ กล่าวคือ วิเคราะห์สภาพงานวิชาการของโรงเรียน (Swot 
analysis) จัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และวางโปรแกรมตอบสนองยุทธศาสตร์wdวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของโรงเรียน 

 สรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการวางแผนยุทธศาสตร์ทางวิชาการ ก าหนดภารกิจกรอบขอบเขตงาน
ที่โรงเรียนต้องรับผิดชอบ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจให้ผู้เกี่ยวข้อง
ทราบตามบทบาทหน้าที่ และตามวิสัยทัศน์ วิเคราะห์สภาพงานวิชาการ ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย มาตรการ และดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

(2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
 หลักสูตรเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมีการพัฒนาให้ทันสมัย และทัน

ต่อการเปลี ่ยนแปลงตามยุคสมัย ตลอดจนพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคคลในสังคม 
นักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ส าคัญในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใช้หลักสูตร การเพิ่มพูนคุณภาพการใช้หลักสูตร
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ด้วยการวิจัยและพัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต้องพิจารณา
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และความ ต้องการของผู้เรียน โดยทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 Hallinger & Murphy (1985) กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลนั้น 
ผู้บริหารจะต้องมีการประสานงานกับครูในด้านการน าหลักสูตรไปปฏิบัติให้เกิดผลตามจุดประสงค์ของ
หลักสูตร โดยจะต้องสัมพันธ์กับเนื้อหาที่สอนในห้องเรียน คะแนนการทดสอบและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโดยตรง ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่สร้างความเข้าใจกับครูในโรงเรียน ในด้านการน าหลักสูตรไป
ปฏิบัติให้เกิดผล โดยครูสามารถท าการสอนได้ผลตามความมุ่งหมายและเนื้อหาสาระในหลักสูตรให้มาก
ที่สุด 

 Murphy (1990) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องส่งเสริมการสอนที่มีคุณภาพ โดย
การจัดประชุมและประเมินครู การเยี ่ยมห้องเรียน ให้ค าแนะน าเฉพาะและสะท้อนผลการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ ก าหนดงานของครูเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่การเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนยังต้องจัดและควบคุมเวลาที่ใช้สอน โดยให้ถือว่าเป็นนโยบายและกลยุทธ์ของโรงเรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนร่วมกับครูบริหารจัดการหลักสูตร เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานของรัฐ แบบการประเมินของรัฐ และหลักสูตรของเขตพื้นที่การศึกษา ผู้น าทางวิชาการก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนบ่อย ๆ ผู้น าทางวิชาการเป็นแบบอย่างในการใช้ข้อมูลเพื่อก าหนด
เป้าหมายและประเมินการสอน 

 Hallinger & Heck (1996) กล่าวว่า การสนับสนุนมุมมองผู้น าทางวิชาการเป็น
แหล่งข้อมูลความรู้เบื้องต้นส าหรับการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาของโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้
เกี่ยวกับหลักสูตรและการสอน และสามารถเข้าไปร่วมด าเนินการกับครูในการปรับปรุงงานวิชาการ ตั้งความ
คาดหวังที่มีต่อครูและนักเรียน บริหารจัดการหลักสูตร และการก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
หลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ความต้องการของท้องถิ่นและผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนของครูผู้สอน และการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูด าเนินการวัดและ
ประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากร และสื่อการเรียนการสอน 

(3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู  
 การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูถือว่า เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญของภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงาน ในการจัดการเรียน
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การสอนของครูซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและคุณภาพของสถานศึกษามีนักวิชาการ
ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553) กล่าวว่า ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยให้เหตุผลว่า โดยที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 มาตรา 79 บัญญัติให้
ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะท าให้
การปฏิบัติหน้าที่เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ราชการ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนดไว้ ดังนี้ 

 1. ผู้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับ มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง และได้มาตรฐาน
ถือว่าการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้เป็นเรื ่องเดียวกันจ าเป็นต้องพัฒนาตลอดเวลา ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีหน้าที่ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทาง
วิชาการ และด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และให้ผู้บังคับบัญชาน าผลการพัฒนาไปใช้เป็นส่วนส าคัญในการพิจารณา
ด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเปลี่ยนต าแหน่งหรือสายงาน การเลื่อน
วิทยฐานะ การยกย่องเชิดชูเกียรติ 

 2. ผู ้บังคับบัญชาทุกคน ทุกระดับต้องพัฒนาตนเองให้เป็นแบบอย่างที ่ดี แก่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาหน่วยงานการศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ และมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที ่ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าแก่ ราชการ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้กล่าวถึง รูปแบบการพัฒนาคนในองค์กรที่ส าคัญ 3 วิธี คือ การพัฒนา
ขณะปฏิบัติงาน การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

  2.1 การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน หมายถึง การพัฒนาที่ผู้เรียนรู้ได้เรียนรู้ เทคนิค 
วิธีการท างานจนเกิดทักษะ มีความช านาญจากการได้ฝึกหรือทดลองปฏิบัติงาน รวมทั้งอาจได้รับการ
ถ่ายทอดจากผู้บังคับบัญชาหรือพี่เลี้ยงไปพร้อม ๆ  กับการปฏิบัติงานจริง การพัฒนาขณะปฏิบัติงานนี้เป็น
วิธีที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมากกว่าวิธีอื่น ๆ  แต่ไม่ได้จัดท ากันอย่างเป็นระบบ เพราะมีลักษณะเป็นวิธีการ
ทดลองการปฏิบัติงานมากกว่าการพัฒนาอย่างจริงจัง ข้อเสียของการพัฒนาอย่างนี้ คือ อาจท าให้ผลงาน
ของหน่วยงานลดลงไปบ้าง ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ตัวอย่างของการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน เช่น 
การสอนงาน ระบบพ่ีเลี้ยง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน ฯลฯ  
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2.2 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผู้ได้รับการพัฒนาต้องหยุด
การท างานปกติของตนเอง เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการต่าง ๆ  ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งอาจจะ
จัดขึ ้นโดยหน่วยงานพัฒนาของส่วนราชการเอง หรือส่งไปเข้ารับการฝึกอบรมในหน่วยงานภายนอก 
ส่วนราชการ ที่นิยมด าเนินการมี 4 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรมในห้องเรียนหรือในชั้นเรียน การฝึกอบรมทางไกล 
การดูงาน การศึกษาต่อ ฯลฯ 

2.3 การพัฒนาตนเอง หมายถึง การที่บุคคลมีความสนใจ ใฝ่รู ้และพยายาม 
พัฒนาตนเองด้วยวิธีการต่าง ๆ  โดยขึ้นอยู่กับเวลา โอกาส ความถนัด และความสนใจของผู้ปฏิบัติงาน เช่น 
การศึกษาหาความรู ้จากหนังสือ เอกสารทางวิชาการต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง หรือเป็นประโยชน์ต่องาน  
ของตนเอง ใฝ่หาความรู ้ โดยแลกเปลี ่ยนความรู ้ ประสบการณ์ และความคิดเห็นกับผู ้บังคับบัญชา  
เพื่อนร่วมงาน และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง ติดตามข่าว และเหตุการณ์ที่ส าคัญทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  
เพ่ือเป็นการเปิดโลกทัศน์ของตนเอง 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีความส าคัญในการขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา
เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีความรู้ มีทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และได้จัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้วย
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการขับเคลื่อนยกระดับ
คุณภาพการศึกษา รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ให้ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทุก ๆ ด้าน เพ่ือให้การบริหารงานและปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น โครงการ
พัฒนาครูรูปแบบครบวงจร The Leader in Me (ผู้น าในตัวฉัน) โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE Online โครงการพัฒนาการนิเทศ 
โครงการพัฒนาครูแกนน าภาษาอังกฤษในระดับภูมิภาค (Boot Camp) รวมไปถึงการพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัด
ประสบการณ์ท่ีส่งผลต่อคุณภาพเด็กเป็นรายบุคคล ตรงตามความต้องการของครูและสถานศึกษา 

 Hallinger & Murphy (1985) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 
ผู้บริหารควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้ง
ช่วยเหลือครูให้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทักษะต่าง ๆ  ตามโครงการพัฒนาบุคลากรและช่วยให้ครูสามารถ
น าไปใช้ในห้องเรียนได้ 

 Blasé & Blasé (2001) ได้กล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลดี  
ต่อการเรียนรู้ โดยการพูดคุยกับครู การสร้างความไว้วางใจ พัฒนากลุ่ม สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือ 
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สนับสนุนการสอนงานกันในกลุ่ม สังเกตการณ์สอนในห้องเรียน ประชุมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
มอบงาน และมอบอ านาจการตัดสินใจ ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ให้ครูศึกษาวรรณกรรม
และโครงการที่มีการพิสูจน์แล้ว สนับสนุนการปฏิบัติตามทักษะใหม่ ๆ  การค านึงถึงความเสี่ยง และการใช้
นวัตกรรมการจัดทางเลือกในการพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิผล ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในวชิาชีพครู 
ใช้หลักการด้านการเติบโตเป็นผู้ใหญ่ในโครงการพัฒนาครู ชมเชย สนับสนุน และช่วยส่งเสริมงานครู จัดหา
ทรัพยากรแก่ครู สะท้อนความคิดเห็นและให้ค าแนะน า ด้านการส่งเสริมให้ครูสะท้อนความคิดเห็น  
การพัฒนาทักษะการสะท้อนความคิดให้แก่ครู สร้างความรู้ในวิชาชีพและความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางสังคม
ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดี พัฒนาทักษะการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (วิจัยในชั้นเรียน) ให้แก่ครู ให้รูปแบบการ
สืบค้นหาความรู้ ใช้ข้อมูลในการถาม ประเมิน และวิพากษ์ในการสอนและการเรียนให้ครูมีอิสระ 

 สรุปได้ว่า การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการเสริมสร้างการเรียนรู้ของครู ทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยการส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน กระตุ้นให้ครูแสวงหาข้อมูล และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน เสริมสร้างเครือข่ายทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู รวมทั้งกระตุ้นครูผู้สอนให้สามารถบูรณาการทักษะต่าง ๆ เพ่ือน าไปใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

(4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  
 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกับครูผู้สอนในการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้

นักเรียนมีความก้าวหน้าด้านการเรียนอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งการส่งเสริมพัฒนานักเรียนมีนักวิชาการได้ให้
แนวคิดไว้ ดังนี้ 

 ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ได้กล่าวถึง การพัฒนานักเรียนเป็นการร่วมกันวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สะท้อนผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ครู และผู้ปกครอง
ทราบ เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียนทุกภาคเรียน ด าเนินการ
พัฒนานักเรียนที่เรียนอ่อนให้มีทักษะการเรียนรู้มากขึ้น ปรับปรุงงานการสอนอยู่เสมอ 

 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2555) ระบุว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดสมรรถนะส าคัญของผู้เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มาตรฐาน
การเรียนรู้ และตัวชี้วัด 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องใช้
ในการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา หรือผู้จัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ สามารถเลือกหรือปรับใช้
ตัวชี้วัดในการพัฒนาผู้เรียน โดยอาจน าไปจัดการเรียนการสอนเป็นชั้นปี ช่วงชั้น หรือหลอมรวมบูรณาการ
จัดเป็นกลุ่มประสบการณ์ส าหรับสอนในระยะเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ให้ครอบคลุมองค์ความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะส าคัญที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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และเหมาะสมกับสภาพบริบทธรรมชาติ การเรียนรู้ และศักยภาพของผู้เรียน โดยสามารถเลือกหรือพัฒนา
ปรับใช้ตัวชี้วัด ดังกล่าวให้เหมาะสม ในระหว่างกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้ในกรณีที่สถานศึกษาประสงค์ 
จะจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเพิ่มเติมจากสิ่งที่ก าหนด ในมาตรฐาน 
การเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็สามารถก าหนดผลการเรียนรู้เพ่ิมขึ้นได้ 

 พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
โดยการประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ทั้งทางตรงและทางอ้อม น าผลการ
ตรวจสอบมาแก้ปัญหานักเรียนที่เรียนอ่อน และส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนเรียนดี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่
ช่วยเหลือนักเรียนตลอดปีการศึกษา 

 เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560) ได้กล่าวว่า พฤติกรรมที่ผู ้บริหารด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมนักเรียนโดยพิจารณาผลทดสอบ และพิจารณาแบบรายงานพัฒนาการ
คุณลักษณะนักเรียน เพื่อน าไปใช้ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อหาแนวทางพัฒนาส่งเสริมนักเรียน
พร้อมทั้งมีการสื่อสาร ผลการตรวจสอบให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายทราบว่าการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือ
ปรับปรุงผลการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามีความชัดเจน และสนองตอบความคาดหวังของโรงเรียน 

 Ubben and Hughes (1987) กล่าวว่าการส่งเสริมพัฒนานักเรียนโดยการ
ประเมินผลและตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร 

 Krug (1992) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนานักเรียนโดยวิธีประเมินผลผู้เรียนจะต้อง
มีการด าเนินการอย่างหลากหลายวิธีและท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
ความรู้ความสามารถในการทบทวนผลและใช้ผลในการช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครองเพื่อปรับปรุง 
ผลการเรียนของนักเรียน 

 สรุปได้ว่า การส่งเสริมพัฒนานักเรียน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี 
การเสริมสร้างคุณภาพในผู้เรียนที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะที่จะช่วย
เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมทั้งมีการส่งเสริมพัฒนานักเรยีนที่มีผล
การเรียนต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด มีการประเมินนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ตามมาตรฐานของสถานศึกษา 

(5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่หลักประการหนึ่ง คือ การนิเทศติดตามการเรียน  

การสอน นับว่าเป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดในการ
นิเทศ ติดตามการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวไว้ว่า การนิเทศเป็นกระบวนการจัดการ
บริหารการศึกษา เพื่อชี้แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัด
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การศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของบทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
การศึกษา การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง การนิเทศที่มีการริเริ่ม และจัดด าเนินการโดย
บุคลากรภายในสถานศึกษา และในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวิทยากรมาร่วมโครงการ 
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศ ได้กล่าวถึง
หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงาน 
2. การนิเทศต้องถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเปน็ประชาธิปไตย 

เคารพในความคิดเห็นของผู้อื ่น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันในการ
ด าเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานนั้นไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3. การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละ
บุคคล ให้แต่ละบุคคลได้แสดงออก และพัฒนาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มที่ 

4. การนิเทศเป็นการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้ครูอาจารย์ได้
เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้นได้อย่างไร 

5. การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจ
ระหว่างกัน สร้างมนุษยสัมพันธ์มีวิธีการท างานที่ดี และความสามารถที่จะอยู่ร่วมกันได้ 

6. การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพัน และความมั่นคงต่องานอาชีพ รวมทั้งความ
เชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน 

7. การนิเทศเป็นการพัฒนาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกความภาคภมูใิจใน
อาชีพ ที่ต้องใช้ความรู้และความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได้ 

 สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) กล่าวถึง การนิเทศติดตามการเรียนการสอน หมายถึง 
การร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน จากบุคลากรภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยใช้วิธีการให้ค าปรึกษาหารือ การประชุม ให้ค าแนะน าการศึกษาเอกสาร การเยี่ยม
ห้องเรียน เป็นต้น 

 Hallinger & Murphy (1985) ส าหรับด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน
ของครู (Supervising and Evaluating Instruction) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารจะท างานร่วมกับครูในด้าน
หลักสูตรและการสอน ผลงานของผู้บริหารจะต้องมั่นใจได้ว่าเป้าหมายของโรงเรียนได้ถูกถ่ายทอดไปสู่การ
ปฏิบัติในห้องเรียน รวมถึงการประสานเป้าหมายของโรงเรียนกับจุดประสงค์ของการเรียนในห้องเรียน  
ให้การสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ ควบคุมการสอนในห้องเรียนโดยการเยี่ยมเยียน
อย่างไม่เป็นทางการ การให้ผลย้อนกลับแก่ครูทั้งทางด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมีจุดประสงค์ที่
จะท าให้เป็นรูปธรรมและให้ครูเป็นผู้น าวิธีสอนที่เฉพาะเจาะจงไปปฏิบัติ 
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 Krug (1992) กล่าวว่า การนิเทศการสอน (Supervising teaching) ผู้บริหารโรงเรียน
มีบทบาทในการนิเทศการสอนและได้ให้ความส าคัญของการนิเทศว่า เป็นวิธีการพัฒนาครูอย่างจริงจัง
มากกว่าจะเป็นเพียงการนิเทศการสอนตามสภาพปัญหา (Clinic supervision) การประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นการพิจารณาย้อนหลัง แต่ภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นการมองไปข้างหน้าซึ่งเรื่องนี้จะต้องน ามาใส่ใจให้
มากกว่าเวลานี้ท าอะไรได้ ไม่ใช่มองว่าได้ท าอะไรแล้ว ผู้น าทางวิชาการต้องให้โอกาสครูได้พัฒนาวิชาชีพทั้ง
ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ด้วยเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพในตัวของครูแต่ละคน ซึ่งจะช่วยเพิ่มพูนการ
เรียนรู้ของนักเรียนได้ 

 Blasé & Blasé (2001) ชี้ให้เห็นว่า เมื่อผู้น าทางวิชาการก ากับติดตามและสะท้อน
ผลกระบวนการเรียนการสอน ท าให้มีการสะท้อนผลจากครูมากขึ้นและมีพฤติกรรมทางวิชาการที่ได้รับแจ้ง
จากการสะท้อน มีการใช้แนวความคิดใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากขึ้น มีการตอบสนองต่อ
ความหลากหลายของนักเรียน มีการเตรียมบทเรียนและวางแผนอย่างระมัดระวังมากขึ้น ครูกล้าเสี่ยง 
มากขึ้น และใส่ใจกับกระบวนการการสอนมากขึ้น และครูใช้ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพ เพื่อเปลี่ยนแปลงการ
ปฏิบัติในห้องเรียน ครูยังแสดงให้เห็นผลกระทบทางบวกที่เป็นแรงจูงใจ ความพึงพอใจ ความเชื่อมั่น และ
ความรู้สึกปลอดภัย 

 สรุปได้ว่า การนิเทศ ติดตามการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการในการนิเทศการเรียนการ
สอน การก ากับติดตาม และประเมินผลการสอนของครู โดยปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน เพ่ือช่วยเหลือแนะน าให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศึกษา มีการเยี่ยมชั้นเรียน 
สังเกตชั ้นเรียน ติดตามพฤติกรรมการสอนของครู และความก้าวหน้าของนักเรียน กระตุ้ นให้ครูน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน เพื่อช่วยให้การบริหารงานวิชาการ
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น 

(6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
 ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที ่ที ่ส  าคัญ คือ การสร้าง

บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้แนวคิดไว้ดังนี้ 
 พัชราภรณ์ จันทพล (2559) กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ คือ การที่

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรให้กับครูหรือนักเรียนเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนการจัดสิ่งแวดล้อม
ในโรงเรียนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การจัดห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าหาความรู้ให้สะดวกในการใช้และมีจ านวน
เพียงพอ การจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนให้กับนักเรียน 

 ไชยา ภาวะบุตร (2560) กล่าวไว้ว่า การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
คือ การสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ของสถานศึกษาเป็นสิ่งแวดล้อมส าคัญในการปฏิบัติงาน และเกิดจาก
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การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ระหว่างบุคคลต่อบุคคลในโรงเรียน และส่งผลไป
ถึงความรู้สึกของบุคคลในโรงเรียน บรรยากาศทางการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อบุคลากรใน
โรงเรียน โรงเรียนที่มีบรรยากาศที่ดีจะท าให้การท างานของบุคลากรบรรลุจุดหมายส าคัญที่ต้องการ สิ่ง
ส าคัญที่สุดที่ส่งผลให้เกิดบรรยากาศที่ดีของโรงเรียน คือ การจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียน การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้นั้นประกอบด้วย 

 1. การส่งเสริมบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีน
การสอน เมื่อบรรยากาศของสถานศึกษาเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู ้และเป็น
บรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ จึงเป็นการยากที่จะไม่เรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่
รับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการจัดการศึกษาทุกระดับ เป็นบรรยากาศที่ช่วยดึงพลังงานของนักเรียน 
และครูออกมา มีหลายวิธีการที่จะท าให้เกิดผลได้ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและเป็นระบบ การจัด
กิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 2. สะท้อนผลงาน วิเคราะห์ และวิพากษ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แต่ละเรื่องกับครู ควรติดตามการท างานของครู โดยการถามไถ่ เยี่ยมห้องเรียน และทบทวนข้อมูล
ตามล าดับเพ่ือยืนยันว่า มีการเปลี่ยนแปลงการสอนเกิดขึ้นและก าลังมีความก้าวหน้า 

 3. สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
โดยการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีเป็นลักษณะที่ส าคัญของผู้น าทางวิชาการ ซึ่งการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะท าให้ครูเปลี่ยนแปลงปฏิบัติการสอนได้ 

 Krug (1992) กล่าวว่า การสนับสนุนบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting 
instructional climate) เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรียนรู้และ
เป็นบรรยากาศที่ส่งเสริมให้บรรลุผลส าเร็จได้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ และเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของนักเรียนและครูออกมา เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่
ปลอดภัยและเป็นระเบียบ การจัดกิจกรรมที่แสดงให้เห็นว่านักเรียนมีความส าคัญและให้เป็นที่เข้าใจโดย 
ทั่วกันว่า สิ่งที่ถือว่าสุดยอด คือ การได้ท าในส่วนของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งหมดมีความคาดหวังอย่างมากกับนักเรียน 

 Hoy & Hoy (2006) ได้กล่าวถึง บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนว่า บทบาทที่ส าคัญ
ที่สุดของผู้บริหารโรงเรียน คือ เป็นผู้น าทางวิชาการ (Instructional leader) มีหน้าที่รับผิดชอบการพัฒนา
บรรยากาศของโรงเรียนให้เกิดการปฏิบัติการสอนที่ดีที่สุด สร้างความร่วมมือทางการเรียนการสอนกับครู 
โดยใช้เวลาในห้องเรียนเหมือนเป็นเพื ่อนร่วมงานและพูดคุยกับครูเกี ่ยวกับการเรียนและการสอน  
การปรับปรุงการสอนและการเรียนเป็นกระบวนการต่อเนื่อง ซึ่งความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมีปัจจัยส าคัญที ่ส่งผล 2 แบบ คือ โครงสร้างตามระบบระดับ (System-level structures)  
ที่สนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารงานได้ และโครงสร้างภายในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียน 
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สามารถดึงความสนใจของครูไปสู่การเรียนการสอนครูเป็นศูนย์กลางของการปรับปรุงงานการเรยีนการสอน 
ในตอนท้ายครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนในห้องเรียน ดังนั้น
แรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครู จึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา ครูต้องตัดสินใจวา่
ต้องการที่จะพัฒนาวิชาการควรสร้างความมั่นใจที่จะให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนที่เป็นระเบียบ จริงจัง 
และเน้นเป้าหมายทางวิชาการที่สูงแต่สามารถบรรลุผลได้ ผู้บริหารโรงเรียนต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อ ซึ่ง
ท าได้ทั้งด้วยวาจาและการกระท าว่านักเรียนทุกคนสามารถบรรลุถึงผลส าเร็จได้ โดยการพัฒนาบรรยากาศ
ของโรงเรียนที่ท าให้ทั้งครูและนักเรียนมีความเอาใจใส่ต่อการท างานหนักและต่อความส าเร็จทางวิชาการ 
ความเป็นเลิศทางวิชาการ และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เป็นกิจกรรมที่ทั้งครูและผู้น าทางวิชาการต้อง
ร่วมมือและช่วยกันด าเนินต่อไปเรื่อย ๆ  กิจกรรมต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับความก้าวหน้าและผลส าเร็จของนักเรยีน 
บรรยากาศของโรงเรียน ในตอนท้ายครูนั่นเองที่จะสามารถเปลี่ยนและปรับปรุงการปฏิบัติการสอนของตนใน
ห้องเรียน ดังนั้น แรงจูงใจของครูและความมีวินัยในตนเองของครูจึงเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา 
  สรุปได้ว่า การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยเป็น
ระเบียบ บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานศึกษา สิ่งที่ส าคัญที่สุดการมีบรรยากาศที่ดีจะส่งผลให้
เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกกับสถานศึกษา ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
สร้างแรงจูงใจ รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับนักเรียน ครูและผู้ปกครอง มีการกระตุ้นให้ชุมชนสนับสนุน
สถานศึกษา 

 

2.  แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา 

 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย ความหมายของมาตรฐานวิชาชพี มาตรฐาน

การปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 
ความหมายของมาตรฐานการปฏิบัติงาน และประโยชน์ของมาตรฐานการปฏิบัติงาน รายละเอียดดังนี้ 

2.1 ความหมายของมาตรฐานวิชาชีพ และมาตรฐานการปฏบิัติงานของผู้ประกอบวิชาชพี
ครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพฉบับที่ 4 พ.ศ 2562 

2.1.1 ความหมายของมาตรฐานวิชาชีพ 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2550) มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง จุดมุ่งหมายหลักที่

จะสร้างแนวทางปฏิบัติรวมทั้งส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจในวิชาชีพของผู้ปฏิบัติ เพื่อให้การปฏิบัติงานอาชีพมีคุณภาพสูงสุด โดยความหมาย
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ดังกล่าว วิชาชีพใดๆ ย่อมให้บริการแก่สาธารณชน หรือองค์กรต่างๆ โดยต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ
เฉพาะ โดยมีมาตรฐานในการประกอบอาชีพที่ผู้ประกอบวิชาชีพจะต้องได้รับการฝึกอบรม ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติอย่างเพียงพอก่อนที่จะประกอบอาชีพ 

การที่กฎหมายให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางการศึกษา และก าหนดให้เป็นวิชาชีพ
ควบคุมโดยต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เนื่องจากเป็นวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะ ต้องใช้ความรู้ ทักษะ 
และความเชี่ยวชาญในการประกอบวิชาชีพ ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 
2546 มาตรา 49 ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาไว้ 3 ด้านคือ  

1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครู ประกอบด้วย มาตรฐาน 2 ส่วน 
ได้แก ่

 (1) มาตรฐานความรู้ หมายถึง ข้อก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพครู มีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาไม่ต ่ากว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยต้องมี
สาระความรู้และสมรรถนะตามมาตรฐานในเรื่องต่อไปนี้ 

- ภาษาและเทคโนโลยีส าหรับครู 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนรู้ 
- จิตวิทยาส าหรับครู 
- การวัดและประเมินผลการศึกษา 
- การบริหารจัดการในห้องเรียน 
- การวิจัยทางการศึกษา 
- นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา 
- ความเป็นครู 

(2) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครูจะต้องผ่านการฝึก
ทักษะและสมรรถนะของวิชาชีพครูในด้านการปฏิบัติการสอน รวมทั้งทักษะและสมรรถนะด้านการสอน
สาขาวิชาเฉพาะในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 1 ปี และผ่านเกณฑ์
การประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังนี้ 

- การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน 
- การฝึกปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 

2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน มีความหมายครอบคลุมมาตรฐานย่อย ๆ ของการ
ปฏิบัติงาน 12 ประการด้วยกัน คือ 

(1) ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ 
(2) ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดแก่ผู้เรียน 
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(3) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
(4) พัฒนาแผนการสอนให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง 
(5) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
(6) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผลถาวรที่เกิดแก่ผู้เรียน 
(7) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างมีระบบ 
(8) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน 
(9) ร่วมมือกับผู้อื่นในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 
(10) ร่วมมือกับผู้อื่นในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
(11) แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา 
(12) สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในทุกสถานการณ์ 

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ข้อก าหนดเกี ่ยวกับความประพฤติของ 
ผู้ปฏิบัติวิชาชีพครู จะต้องประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณของมาตรฐานวิชาชีพครู 5 ประการดังต่อไปนี้ 

(1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 
(2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
(3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
(4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
(5) จรรยาบรรณต่อสังคม 

สรุปได้ว่า มาตรฐานวิชาชีพ หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ
ที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพในการประกอบวิชาชีพ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตาม 

2.1.2 มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
มาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ต้องม ี

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู ดังนี้ 
1.1) มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
1.2) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น

พลเมืองที่เข้มแข็ง 
1.3) ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ

บุคคล 
1.4) สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
1.5) พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
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 สรุปได้ว่า ครูควรปฏิบัติหน้าที่ ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ พัฒนาผู้เรียนด้วย 
ความเอาใจใส่ เป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้แกผู่้เรียนได้น าไปประพฤติและปฏิบัติตาม 

2) การจัดการเรียนรู้ 
2.1) พัฒนาหลักสูตรโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล

การเรียนรู้ 
2.2) บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่

สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกร 
2.3) ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ

รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
2.4) จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ให้ผู ้เร ียนมีความสุขใน 

การเรียน โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 
2.5) วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์

ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.6) ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

 สรุปได้ว่า ครูควรจัดการเรียนรู้ โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ สร้างบรรยากาศให้ผู ้เรียนได้เรียนอย่างมีความสุข และน า
เทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
3.1) ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์  
3.2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
3.3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม 
3.4) ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

  สรุปได้ว่า ครูควรสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยการสร้างเครือข่าย  
สานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.2 ความหมาย และความส าคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.2.1 ความหมายของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2529) ได้ให้ความหมายมาตรฐาน

การปฏิบัติงานว่า เป็นผลการปฏิบัติงานในระดับใดระดับหนึ่ง ซึ่งถือว่าเป็นเกณฑ์ท่ีน่าพอใจหรืออยู่ในระดับ
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ที่ผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ท าได้ การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานจะเป็นลักษณะข้อตกลงร่วมกันระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาในงานที่ต้องปฏิบัติ โดยจะมีกรอบในการพิจารณาก าหนดมาตรฐาน 
หลาย ๆ ด้าน องค์การจึงจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะ
ของงาน 

  คุรุสภา (2562) ได้ให้ความหมายมาตรฐานการปฏิบัติงานว่า ข้อก าหนด เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
รวมทั้งผู้ต้องการประกอบอาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตามเพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
การเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตัวเองให้มีทักษะหรือความช านาญสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 

  จักรพรรดิ วะทา (2020) ได้ให้ความหมายมาตรฐานการปฏิบัติงานว่า มาตรฐาน
การปฏิบัติงานวิชาชีพครูเป็นข้อก าหนด ดังนั้น มาตรฐานวิชาชีพครูจึงเป็นข้อก าหนดที่เกี่ยวกับคุณลักษณะ
และคุณภาพที่พึงประสงค์ที ่ต้องการให้เกิดขึ ้นในการประกอบวิชาชีพครู ซึ ่งครูใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานวิชาชีพครู มีลักษณะเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน และมี
ความแตกต่างจากลักษณะของการประกอบอาชีพอื่น ทั้งนี้มาตรฐานวิชาชีพครูจะเป็นหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานของครูเพื่อน าไปสู่การพัฒนาครู การพัฒนาการในการสอน การพัฒนาเด็ก พัฒนาสังคมและ
ประเทศชาติให้มีความเจริญก้าวหน้ามาตรฐานวิชาชีพครู จึงท าให้ผู้เรียนผู้ปกครองและสังคมมีความเชื่อมั่น
ต่อการประกอบวิชาชีพครูว่า ผู้เรียนจะได้รับการบริการมาตรฐานการเรียนการสอนอย่างมีมาตรฐานและ
คุณภาพ 

  Johnny Roberto และคณะ (2018) ได้ให้ความหมายมาตรฐานการปฏิบัติงานว่า 
มาตรฐานในการปฏิบัติงานของครู จะถูกตัดสินจากองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทัศนคติ ผ่านการมีส่วนร่วม
ตามขอบเขตการอบรมพัฒนาการปฏิบัติงานการสอน การปฏิบัติงานการสอนของครู โดยส่วนใหญ่จะ
สัมพันธ์กับพฤติกรรมและประสบการณ์ในการท างาน ครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน ต้องฝึกปฏิบัติงานการสอนในระยะเวลา ตามมาตรฐาน ด้วยความสามัคคี ร่วมมือกันปฏิบัติงาน
การสอนจนประสบความส าเร็จในการสอน 

  สรุปได้ว่า มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือ
การแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม 
เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนให้มีทักษะ
หรือช านาญสูงขึน้อย่างตอ่เนื่อง 

2.2.2 ความส าคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
  อลงกรณ์ มีสุทธา และ สมิต สัชฌุกร (2546) ได้สรุปถึงประโยชน์ของมาตรฐาน

การปฏิบัติงานได้ดังนี้ 
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1. ด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน มาตรฐานการปฏิบัต ิงานจะช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง การเปรียบเทียบของงานที่ท าได้กับที่ควรจะเป็นมีความ
ชัดเจน มองเห็นแนวทางในการพัฒนา การปฏิบัติงานให้เกิดผลได้มากขึ้นและช่วยให้มีการฝึกฝนตนเองไว้
เข้าสู่มาตรฐานได้ 

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ มาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นสิ่งเร้าให้เกิดความมุ่งมั่น
ไปสู่มาตรฐาน ผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถจะเกิดความรู้สึกท้าทาย ผู้ปฏิบัติงานที่มุ่งความส าเร็จจะเกิด
ความมานะพยายาม ผู้ปฏิบัติงานจะเกิดความภาคภูมิใจและสนุกกับงาน 

3. ด้านการปรับปรุงงานมาตรฐาน การปฏิบัติงานจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่า
ผลงานที่มีคุณภาพจะต้องปฏิบัติอย่างไร ช่วยให้ไม่ต้องก าหนดรายละเอียดของงานทุกครั้ง ท าให้มองเห็น
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของการปฏิบัติงาน และช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความ
คุ้มค่าและเป็นประโยชน์ต่อการเพ่ิมผลผลิต 

4. ด้านการควบคุมงานมาตรฐานการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือที่ผู้บังคับบัญชา ใช้
ควบคุมการปฏิบัติงานผู้บังคับบัญชา สามารถมอบหมายอ านาจหน้าที่และส่งผ่านค าสั่งได้ง่ายขึ้น สามารถ
ด าเนินงานตามแผนง่ายขึ้นและควบคุมได้ดีขึ้น 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน มาตรฐานการปฏิบ ัต ิงานช่วยให้  
การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีหลักเกณฑ์ ป้องกันไม่ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย
ความรู้สึกการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ท าได้กับมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีความชัดเจนและชว่ยให้
ผู้ปฏิบัติงานยอมรับผลการประเมินได้ดีขึ้น 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของมาตรฐานการปฏิบัติงาน คือ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง เพราะเห็นแนวทางในการปฏิบัติ สามารถสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความ
พยายามที่จะท างานให้ประสบผลส าเร็จ และช่วยให้การประเมินผลงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ เพราะเป็น
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน 

 

3.  บริบทการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 

 
3.1 ข้อมูลพื้นฐานและสภาพการจัดการศึกษา 

3.1.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตั้งอยู่เลขที่ 34/2 

ถนนสุขุมวิท ต าบลปากน ้า อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย์ 10270 หมายเลขโทรศัพท์  
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02-384-8089 หมายเลขโทรศัพท์ 02-371-6085 เว็บไซต์ http://samutprakan1.go.th เป็นหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผิดชอบในการประสานส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้กับสถานศึกษาในสังกัด เพื่อปฏิบัติการภารกิจ 
บริหารจัดการงานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีประชากรวัยเรียนอายุ 3-17 ปี จ านวน 140,902 คนเขตพื้นที่บริการใน 2 ฟากฝั่งตอนปลาย
สุดของแม่น ้าเจ้าพระยา ประกอบด้วย 3 อ าเภอ คือ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ อ าเภอพระประแดง และ
อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ ซึ่งมีพื้นที่โดยรวม 384,303 ตารางกิโลเมตร พื้นที่ส่วนใหญ่มีอาณาเขตติดต่อกับ
กรุงเทพมหานคร ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ประมาณ 29 กิโลเมตร เส้นทางการคมนาคมสะดวกต่อการ
เป็นเมืองอุตสาหกรรม มีโรงงานอุตสาหกรรมและสถานประกอบการธุรกิจกว่า 10,000 แห่ง จากการ
เจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ และการเป็นปริมณฑลของกรุงเทพฯ จึงเป็นแรงผลักดันให้จังหวัดสมุทรปราการ
มีการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว การเจริญเติบโตของเมืองเป็นแบบเมืองบรวิาร
ของเมืองหลวง อีกทั้งเป็นศูนย์กลางการบินพาณิชย์ จึงเกิดชุมชนเมืองใหม่มีประชากรแฝงและอพยพ
เคลื่อนย้ายเข้าออกตลอดเวลา ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นอย่างมาก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1, 2565, น.1-11) 

 

 
 

ภาพที่ 2.1 แผนที่ตั้งสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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ตารางที่ 2.2 จ านวนสถานศึกษา และอัตราสวนนักเรียนต่อครู นักเรียนตอหอง จ าแนกตามอ าเภอ  
ปการศึกษา 2566 

 

อ าเภอ 
จ านวน 

นร.:คร ู นร.:ห้อง 
โรงเรียน นักเรียน คร ู ห้องเรียน 

เมืองสมุทรปราการ 28 20,252 1,092 655 19:1 31:1 
พระประแดง 29 6,103 433 322 14:1 19:1 
พระสมุทรเจดีย ์ 15 6,188 342 228 18:1 27:1 

 72 32,543 1,867 1,205 17:1 27:1 

 
ในปการศึกษา 2566 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 จัดบริการการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย มีสถานศึกษาในสังกัด 72 โรงเรียน 
นักเรียน 32,543 คน ครู 1,867 คน หองเรียน 1,205 หอง อัตราสวนนักเรียนต่อครู 17 : 1 และนักเรียน 
ตอหอง 27 : 1 แสดงวา ภาพรวมส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
มีอัตราสวนนักเรียนตอหองและต่อครูนอยกวาเกณฑที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ส านักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 

3.1.2 สภาพการจัดการศึกษา  
จากรายงานการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ระดับเขต

พื้นที่การศึกษา ปีการศึกษา 2566 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
(กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา, 2567) พบจุดที่ควรพัฒนาด้านต่างๆ ดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพผู้เรียน จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 98.61 รองลงมา คือ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ร้อยละ 73.61 ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมรอ้ยละ 
69.44 และพัฒนาการด้านสุขภาวะด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม รวมทั้งดูแลสุขนิสัยของผู้เรียนร้อยละ 
63.89 ตามล าดับ 

2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ จุดที่ควรพัฒนามากที่สุด คือ มีระบบ
บริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา ร้อยละ 98.61 รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา ร้อยละ 76.39 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ร้อยละ 66.67 และ
ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
ร้อยละ 61.11 ตามล าดับ 
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3) ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จุดที่ควรพัฒนา
มากที่สุด คือ การส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 98.61 รองลงมา คือ ตรวจสอบ
และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 84.72 และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
การให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 71.83 ตามล าดับ 

โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีแผนการ
ด าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น ดังนี้ 

1) ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานเพื่อยกระดับ
คุณภาพให้สูงขึ้น ได้แก่ ด้านการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ ร้อยละ 98.61 รองลงมา 
คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ร้อยละ 94.72 ด้านการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ ร้อยละ 86.67 ด้านการสร้างนวัตกรรม ร้อยละ 76.59 ด้านความรู้ ทักษะพื้นฐาน เจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพและเป้าหมายชีว ิต ร้อยละ 76.39 ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ร้อยละ 71.83  
ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม ร้อยละ 63.89 ด้านคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี ร้อยละ 61.11  
ด้านการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ร้อยละ 56.71 และด้านความภูมิใจในท้องถิ่นความ
เป็นไทยและประวัติศาสตร์ชาติไทย ร้อยละ 52.78 ตามล าดับ 

2) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่า สถานศึกษามีแผนการ
ด าเนินงานเพื่อยกระดับคุณภาพให้สูงขั้น ได้แก่ ด้านระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ร้อยละ 
93.45 รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 89.71 ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ร้อยละ 
85.97 ด้านการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ร้อยละ 
76.98 ด้านการปรับเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ร้อยละ 75.92 และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ และปลอดภัย ร้อยละ 
72.91 ตามล าดับ 

3) ด้านกระบวนการจัดการเร ียนการสอนที ่เน ้นผู ้ เร ียนเป็นส าคัญ พบว่า 
สถานศึกษามีแผนการด าเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพให้สูงขั้น ได้แก่ ด้านการใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ร้อยละ 92.73 รองลงมา คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ร้อยละ 88.24 ด้านการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ร้อยละ 85.34 ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
ร้อยละ 77.14 และด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ ร้อยละ 75.28 ตามล าดับ 
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3.2 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติการประจ าปงบประมาณ 2566 ของสำ  นักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ศึกษาวิเคราะห์สภาพ
แวดลอมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) บริบทที่เกี่ยวของประกอบด้วยพระบรมราโชบายด้านการศึกษา
ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกลาเจาอยู่หัว ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายและจุดเนนที่เกี ่ยวของ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 บริหารจัดการเนนความพรอมและการสร้างความเขมแข็งของระบบการบริหารจัดการ
แบบการมีสวนร่วม บูรณาการการบริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ ยึดหลัก ธรรมาภิบาล ใหความส าคัญ
ในดานความโปร่งใส ถูกตอง มีคุณธรรม รวมทั้งการกระจายอ านาจการบริหารจัดการใหบุคลากรทุกระดับ
มีสวนรวมรับผิดชอบ ปรับปรุง พัฒนางานอย่างเป็นระบบโดยก าหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เป้าหมายและ
แนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1, 2565,  
น. 1-11) ทั้งนี้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม 
ค าขวัญ พันธกิจเป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน “เป็นเลิศทางวิชาการ บริหารแบบสากล พัฒนาคนใหมีคุณภาพ” 
ค่านิยม “มงุผลสัมฤทธิ์ จิตใฝคุณธรรม ก้าวล ้าเทคโนโลยีมีใจบริการ” 
ค าขวัญ “ดีทีมงาน ดีบริการ ดีคุณภาพ” 
พันธกิจ 
1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศของผู้เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ 

และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

2. พัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี ่ยวชาญในการจัด
การศึกษาที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย
และจัดการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
เสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเพิ่มโอกาสความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้า ใหผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเทาเทียม 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 
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เป้าประสงค 
1. ผู้เรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติและ

ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รูสิทธิและ 
หนาที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค 
มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับ
การช่วยเหลือใหได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัย
จากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่  
ฝุ่น PM 2.5 การคามนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัว 
ตอโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ ้าและรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ด ี

5. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแหงการเรียนรู  ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้ง
จิตวิญญาณความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน  
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
กลยุทธที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
จากการศึกษาแผนปฏิบัต ิการของสำ  นักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามแผนปฏิบัติการฯ มีโครงการอยู่ทั้งสิ้น 37 โครงการ 
พบว่า มีโครงการที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและนักเรียน 21 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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2. โครงการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
3. โครงการส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
4. โครงการเสริมสร้างความสุขและความปลอดภัยในสถานศึกษา 
5. โครงการปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 
6. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
7. โครงการงานมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 71 
8. โครงการส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่

สูงขึ้น 
9. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
10. โครงการอบรมการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
11. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล  
12. โครงการการเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
13. โครงการสร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวและการ Coaching ตลอดจนการดูแล

สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
14. โครงการพัฒนาวินัยและกฎหมายที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
15. โครงการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) 
16. โครงการการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
17. โครงการส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิจ (Credit Bank) 
18. โครงการเสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
19. โครงการการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
20. โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
21. โครงการน้อมร าลึกบูชาพระคุณครู 
แสดงให้เห็นว่า ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและนักเรียน โดยมีการจัดท าโครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะและทักษะ 
การเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 (3R8C) เพ่ือให้เกิดแก่ผู้เรียน ด าเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนโดยให้นักเรียนเปน็
ฐานในการพัฒนา (School Based Management : SBM) ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาต้องเข้าใจเนื้อหา
หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนและห้องเรียนเป็นส าคัญ (Room 
Based Management : RBM) และให้ครูจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
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4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 

เกตุสุดา กิ้งการจร (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทยีบ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
สระบุรี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สระบุรีโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า  
1) ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผลด้าน
การสอนและด้านการจัดให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ยกเว้น 
ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนและด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนที่ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ทัศนา วรรณประภา (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 การศึกษาใน
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอ
สอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน
การท างานและขนาดของสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 4) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอสอยดาว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเว้น 
ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียนด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอนและด้านการดูแลเอาใจใส่ครู
และนักเรียนไม่แตกต่างกัน 
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บาลกีส กาซา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา
และเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการ ของผู้บริหาร สถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอ
กรงปินัง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา ประถมศึกษายะลา เขต 1 จ าแนกตามตัวแปรเพศ  
วุฒิ การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานพบว่า ภาพรวมไม่แตกต่างกันและครูสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 3) ข้อเสนอแนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอกรงปินัง 
สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการสอนของครู ให้บรรลุตามเป้าหมายตามเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ก ากับ ดูแล ติดตาม ให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการปรับปรุง พัฒนา ทัศนียภาพของสถานศึกษาให้สวยงาม สะอาด ปลอดภัย 
และ เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดตารางการนิเทศและประเมินผลการเรียนการ
สอนของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรสม ่าเสมอ และผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดให้ครูส่งรายงานการปฏิบตัิ
หน้าที่ให้ชัดเจน 

ปรียาภรณ์ เรืองเจริญ (2560) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 การศึกษาในครั ้งนี้   
มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ ครูผ ู ้สอน  
2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการพัฒนาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูและ
ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียน ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการควบคุมการใช้เวลาในการสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่
ครูและนักเรียน ด้านการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และด้านการจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน และ 3) ข้อเสนอแนะเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิเขต 2 คือ ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการท างาน มีเป้าหมายด้าน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างชัดเจน คิดอย่างสร้างสรรค์ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่หลากหลายทันสมัย มีการ
เผยแพร่ผลงานวิชาการ ท างานเป็นทีม มีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

ศิริมา พื้นสอาด (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอคลองใหญ่ จังหวัด
ตราด ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จังหวัด
ตราด สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก  
โดยเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการพัฒนา 
สร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน และด้านการประสานงาน การน าหลักสูตรไปใช้ ตามล าดับ  
2) การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอคลองใหญ่ จังหวัดตราด สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามเพศ โดยรวมและ 
รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง ยกเว้นด้านการ
ประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการพัฒนาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน ด้านการจัดให้มี
สิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนักเรียน แตกต่างกันอย่าง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการนิเทศและ
ประเมินผลด้านการสอน และด้านการประสานงานการน าหลักสูตรไปใช้แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 

สุมนา ศรีกงพาน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยองจันทบุรี และ ตราดผลการวิจัยพบว่า  
1) บทบาท ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
คือ การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและการสอนด้านการก าหนด 
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พันธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน และด้านการนิเทศการสอน 2) ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และ 3) ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด 
จ าแนกตามเขตจังหวัด โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

กมลทิพย์ บุญโพธิ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของครู  
2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า  
1) ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของ
ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
2) ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และ3) ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้
มีภาวะผู้น าทางวิชาการที่สูงขึ้น มีการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรให้ชัดเจนแก่
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร เพื่อสนับสนุนให้ครูจัดท าหลักสูตรแบบบูรณาการ 
หลักสูตรรายวิชาท้องถิ่นที่เอื้อกับบริบทของสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถ ควรส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีทักษะด้านการสร้าง
เครื่องมือวัดและประเมินผล ที่มีมาตรฐาน สนับสนุนให้ครูวัดผลเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนและตัดสินผลการ
เรียน อีกทั้งควรส่งเสริมให้ครูได้จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการของครูในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และส่งเสริมการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 

ณัฐพล พัชนี (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 การศึกษา 
ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาใน 
สหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ท างานของครู ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา



 

50 

มัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้น า ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสหวิทยาเขตวังบูรพา จังหวัดสระแก้วสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 จ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างานของครู โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

จันทิมา เมยประโคน (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน 
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะ
ผู้น าการจัดการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 2) ศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยปรากฏดังนี้ 1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู โดย
ภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

นรชัย ภักดีศุภผล (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครู โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 การศึกษาในครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรยีนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการตามการรับรู้ของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน และแต่ละองค์ประกอบมีด้านที่มากที่สุด 
ได้แก่ องค์ประกอบที ่ 1 การก าหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการก าหนดเป้าหมายของโรงเร ียน 
องค์ประกอบที่ 2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ
องค์ประกอบที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ด้านการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ  
2) ครูที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัด
ให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านอ่ืนไม่แตกต่าง
กัน และ 3) ครูที่มีอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ในการท างานที่ต่างกัน มีการรับรู้ต่อภาวะผู้น า
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 2) ทักษะของครูใน
ศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การจัดให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ การจัดให้มีสิ ่งจูงใจกับครู  
การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน การพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาการ การนิเทศและการประเมินผลด้าน
การสอนการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน การเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การคุ้มครอง
เวลาในการสอน และการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) ทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ การบริหารห้องเรียน การพัฒนาวิชาชีพ ความร่วมมือ 
การคิดเชิงวิพากษ์ ทักษะทางเทคโนโลยี การท าให้บทเรียนมีความสอดคล้องกับชีวิตจริงและความเป็นสากล
3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ซึ่ง เป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครู โรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมา เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ การสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ และอยู่ในระดับมากจ านวน 4 ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ การจัดการ
หลักสูตรและการสอน การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และนิเทศติดตามการเรียนการสอน  
2) ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษานครพนม เขต 2  
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ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารโรงเรียนและครูผู ้สอน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารมีความเห็นมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ การพัฒนาครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านนิเทศติดตามการเรียนการสอน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ด้านการพัฒนาครูและการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์
ในการท างาน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี มีความเห็นมากกว่าผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10-20 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01  
4) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารวิชาการของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมมี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การก าหนดวิสัยทศัน์ 
เป้าหมายพันธกิจ การจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนาครูและนิเทศติดตามการเรียนการสอน  
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และศึกษาข้อเสนอแนะของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 
จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์การท างาน และขนาดโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส  
เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ และด้านการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และ 3) ครูมีข้อเสนอแนะ 
ต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อาทิเช่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการ
บริหารจัดการด้านการเรียนการสอน มีข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้ประกอบการวางแผน ส่งเสริมให้ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในด้านหลักสูตรและหลักการจัดการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ 
และวัฒนธรรมที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ชัญญานุช คงเมือง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) ระดับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครู พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .657 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .01 

อุษา พรหมรินทร์ (2561) ได้ศึกษาเรื ่อง การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
ในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจยัพบว่า 
1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุดคือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง รองลงมาคือ ด้านจรรยาบรรณต่อผู ้ร ับบริการ  
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม และด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูของครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 

สายฝน ช านาญเรียน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
ของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 การศึกษาครั้งนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในอ าเภอ
บ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ใน
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การท างาน และวิทยฐานะ ผลการวิจัยพบว่า 1) การปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูใน
อ าเภอบ้านค่าย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก 2) เปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูของครูในอ าเภอบ้านค่าย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ยกเว้น ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ ยกเว้น ด้านการร่วมมือกับผู้อื่น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ าแนกตาม
วิทยฐานะ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 

สมศักดิ์ โภคาชัยพัฒน์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัต ิตนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ที่มีขนาดต่างกันและครูที่มีเพศต่างกัน และ 3) เสนอแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาดังกล่าว ผลการวิจัย
ปรากฏว่า 1) การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด มีเพียงด้านจรรยาบรรณต่อตนเองด้านเดียวที่มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูเพศชายและครูเพศหญิง  
มีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษาตามขนาดของ
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  
3) ข้อเสนอแนวทางการส่งเสริมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้แก่ ควรมีการพัฒนาครูด้านการสอนและ
การปฏิบัติงาน การอบรมให้ความรู้เรื่องโครงการและแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของการ
พัฒนานักเรียนอย่างจริงจังจังและต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีความสามัคคี และจัดครูเข้าร่วมกิจกรรมกับวัด 
ชุมชน องค์กรส่วนท้องถิ่น 

4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
Pantelides (1991) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะเฉพาะของพฤติกรรม 

ภาวะผู ้น าทางวิชาการของครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียน 
กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยครูใหญ่ จ านวน 90 คน โดยการสุ่มเป็นระบบตามสัดส่วนจากรัฐอลิโซน่า ไอโอวา 
และเวอร์จิเนีย เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานของไอโอวา (ITBS) โดยให้ครูใหญ่เป็น
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ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ ส่วนการวัดพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ ให้ครูเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามโรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งสิ้น 576 คน ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีองค์ประกอบใดของพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางวิชาการของครูใหญ่ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนได้ 

Blase and Blase (2001) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาลักษณะของผู้น าในด้านการสอน ซึ่งมี
อิทธิพลต่อการสอนในชั้นเรียนในเชิงบวก ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารมีพฤติกรรมการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับมาก โดยเฉพาะการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การแสดงความเป็นผู้น าที่เหมาะสม แสวงหา และการ
ใช้ข้อมูลสาหรับพัฒนาหน่วยงาน และสมรรถภาพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความรู้ พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความรู้ เรื่องมนุษยสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานร่วมกันอยู่ในระดับมาก ซึ่งหมายถึงพฤติกรรม
ภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การพัฒนาผู้ร่วมงานจึงเป็นการสร้างคุณภาพการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารให้การแนะน าการวิจัย และน านวัตกรรมทางการศึกษามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ รวมทั้งสนับสนุนการใช้แหล่งข้อมูลในการศึกษา พัฒนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนจุดโครงการให้
ครูในโรงเรียนสับเปลี่ยนการเยี่ยมชั้นเรียน จัดให้มีการอบรม ความรู้เกี่ยวกับวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอนเพ่ิมเติม แก่ครู ส่งเสริมให้ครูอ่านหนังสือบทความเกี่ยวกับวิชาครู เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการสอน 

Helena Mazi (2012) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูต่อผล
การประเมินความรู้ระดับชาติของนักเรียน เป้าหมายในการเก็บข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ คือ ต้องการทราบ
ว่าตัวแปรใดที่ส่งผลต่อการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ ตามมาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนและผลการ
ประเมินความรู้ระดับชาติของผู้เรียน ผลการศึกษาพบว่า ครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผู้เรียนมีผลการ
ประเมินความรู้ระดับชาติอยู่ในระดับสูง จะมีทัศนคติเชิงบวกต่อกระบวนการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่ผู้เรียนมีผลการประเมินความรู้ระดับชาติอยู่ใน
ระดับสูง จะมีผลการประเมินความรู้ความสามารถในการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพที่สูงกว่าครูผู้สอนที่มา
จากโรงเรียนที่ผู้เรียนมีผลการประเมินความรู้ระดับชาติอยู่ในระดับที่ต ่า 

Warner, Jayce R. et al. (2019) ได้ศึกษาเรื่อง ผลกระทบของการพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพครูต่อความส าเร็จของผู้เรียนในรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ วัตถุประสงค์ของการศึกษาใน
ครั้งนี้เพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นของกระบวนการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูต่อความส าเร็จของผู้เรียน 
ในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ในระดับชั้นประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของ
ครูผู ้สอนซึ ่งอยู่ในกระบวนการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู โดยการศึกษาในครั ้งนี ้ค้นพบว่านักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนที่ตั้งอยู่ในเขตนอกเมืองของครูผู้สอนที่อยู่ในกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษามี
ผลการประเมินความพร้อมทางด้านวิชาการ (State of Texas Assessments of Academic Readiness: 
STAAR) ด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่สูงกว่านักเรียนของครูผู ้สอนที่อยู่ในกลุ ่มควบคุม จาก 
ผลการศึกษาจึงอธิบายได้ว่า กระบวนการพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูจะส่งผลประโยชน์อย่างยิ่งต่อครูที่สอน
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อยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตนอกเมือง อาจเนื่องมาจากครูที่สอนอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งอยู่ใน
เขตนอกเมืองมีความจ าเป็นที่ต้องได้รับการสนับสนุนทางด้านทรัพยากรในกระบวนการพัฒนามาตรฐาน
วิชาชีพครูตลอดจนครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาที่ตั้งอยู่ในเขตนอกเมืองมีความยืดหยุ่นในเรื่องของการ
บริหารจัดการเวลาในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มากกว่าครูที่สอนอยู่โรงเรียนใน
เมือง  

จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยสามารสรุปได้ว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชพีครู  
4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 5) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และ 6) การนิเทศ ติดตามการเรียน
การสอน และองค์ประกอบของการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1.  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 72 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น  
1,867 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดย
ใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) โดยมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ของ Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 383 คน 

2) ท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified random sampling) โดยมีอ าเภอ
ที่ตั ้งของสถานศึกษาเป็นชั ้นภูมิ เพื ่อให้ได้ตัวแทนของทุกอ าเภอ จากนั้นท าการสุ ่มอย่างง่าย ดังมี
รายละเอียดตามตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามอ าเภอของสถานศึกษา 
 

เขตอ าเภอของสถานศกึษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง 

เมืองสมุทรปราการ 1,092 212 
พระประแดง 433 100 
พระสมุทรเจดีย ์ 342 71 

รวม 1,867 383 

 

2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 
 
2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด
ประสบการณ์ในการสอน สถานที่ตั้งของสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน ได้แก่  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  
2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  
3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู  
4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน  
5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  
6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

   โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  
มีความหมาย ดังนี้ 

5   หมายถึง   มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
4   หมายถึง   มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
3   หมายถึง   มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง   มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
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1   หมายถึง   มีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยมาก 
ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นของครูผ ู ้สอนเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิตามมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 3 ด้าน ได้แก ่
1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 
2) การจัดการเรียนรู้ 
3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 

   โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั  
มีความหมาย ดังนี้ 

  5   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับสม ่าเสมอ 
  4   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับบ่อยครั้ง 
  3   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับค่อนข้างบ่อย 
  2   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับเป็นบางครั้ง 
  1   หมายถึง   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยครั้งหรือไม่ค่อยปฏิบัติ 

2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการสร้างเครื่องมือให้มีคุณภาพ ได้ด าเนินการดังนี้ 
2.2.1 ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง

เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

2.2.2 จัดท าตารางวิเคราะห์แบบสอบถาม โดยสร้างข้อค าถามให้สอดคล้องและ
ครอบคลุมตัวแปรที่มุ่งศึกษา หรือนิยามศัพท์เฉพาะ 

2.2.3 น าร่างตารางวิเคราะห์แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา และความถูกต้องของภาษาในเบื้องต้น แล้วท าการปรับปรุง
ตารางวิเคราะห์แบบสอบถามให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2.2.4 น าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ก) 
เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ในประเด็นเกี่ยวกับความสอดคล้องของวัตถุประสงค์
การวิจัย ตัวแปรที่มุ่งศึกษา และข้อกระทงค าถาม พร้อมทั้งความถูกต้องเหมาะสมในการใช้ภาษา โดยมี
เกณฑ์ในการตัดสิน คือ คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป (ภาคผนวก ข) 

2.2.5 น าข้อมูลที ่ผ ่านการพิจารณาของผู ้ทรงคุณวุฒิแล้ว มาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาเป็นแบบสอบถามในการวิจัย โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 
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2.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครู 
ที่ท าการสอนในโรงเรียนระดับประถมศึกษาที ่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื ่อหา 
ค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งตอนที่ 2 และตอนที่ 3 โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า
ของครอนบาค (Cronbach's alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 2 คือ ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .97 และค่าความเที ่ยงของแบบสอบถามตอนที่ 3 คือ  
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน เท่ากับ .96 (ภาคผนวก ค.)  

2.2.7 น าผลการทดลอง (Try out) เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

2.2.8 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 

3. การเกบ็รวมรวมข้อมูล 
 
3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื ่อขอ 

ความร่วมมือไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในการ
ตอบแบบสอบถาม 

3.2 ท าหนังสือถึงผู ้บริหารสถานศึกษาที ่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื ่อขอความร่วมมือในการ 
เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย 

3.3 ด าเนินการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามใน 3 รูปแบบ คือ ส่งด้วยตนเอง 
ส่งผ่านไปรษณีย์ และส่งลิงค์แบบสอบถาม Google Forms ทั้งนี้ในส่วนที่สามารถเก็บแบบสอบถามได้จะ
ด าเนินการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม จ านวน 383 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 

3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับคืน  
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
4.1 เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละแล้ว

น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
4.2 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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ส าหรับเกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย (M) ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ก าหนดเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ส าหรับเกณฑ์การตัดสินค่าเฉลี่ย (M) ของการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ครูผู้สอน ก าหนดเป็น 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดังนี้ 
4.50 - 5.00 หมายถึง ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4.3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson's 
Product Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (1999, อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2557) ดังนี้ 

0.70-1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันสูง 
0.30-0.69 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
0.01-0.29 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันต ่า 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏบิัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
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ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหข์้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n=383) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ   
     ชาย 127 33.16 
     หญิง 256 66.84 

รวม 383 100.00 

2. อาย ุ   
 ต ่ากว่า 30 ปี 97 25.33 
 31 - 40 ปี 185 48.30 
 41 - 50 ปี 55 14.36 
 51 ปีขึ้นไป 46 12.01 

รวม 383 100.00 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
 ต ่ากว่าปริญญาตร ี   
 ปริญญาตร ี 275 71.80 
 ปริญญาโท 105 27.42 

ปริญญาเอก 3 0.78 

รวม 383 100.00 

4. ประสบการณ์ในการสอน   
 น้อยกว่า 5 ปี 121 31.60 
 5 – 10 ปี 176 45.95 

11 – 15 ปี 58 15.14 
     มากกว่า 15 ปี 28 7.31 

รวม 383 100.00 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
(n=383) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

5. สถานที่ตั้งของโรงเรียน   
 อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 212 55.35 
 อ าเภอพระประแดง 100 26.11 

อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 71 18.54 

รวม 383 100.00 

6. ขนาดของโรงเรียน   
 ขนาดเล็ก (120 คน ลงมา) 52 13.58 
 ขนาดกลาง (120 – 599 คน) 198 51.70 

ขนาดใหญ่ (600 – 1,499 คน) 117 30.55 
ขนาดใหญ่พิเศษ (1,500 คน ขึ้นไป) 16 4.17 

รวม 383 100.00 

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า ครูผู ้ตอบแบบสอบถามจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จ านวนทั้งหมด 383 คน จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการสอน สถานที่ตั้งของโรงเรียน และขนาดของโรงเรียน ปรากฏดังนี้ 

จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 66.84 และ
เป็นเพศชาย จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 33.16  

จ าแนกตามอายุ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 40 ปี จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 48.30 
รองลงมา ได้แก่ อายุต ่ากว่า 30 ปี จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 25.33 อายุ 41 – 50 ปี จ านวน 55 คน 
คิดเป็นร้อยละ 14.36 และอายุ 51 ปีขึ้นไป จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 12.01  

จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด พบว่า ครูส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 
275 คน คิดเป็นร้อยละ 71.80 จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 27.42 และ
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.78 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน 5 – 10 ปี 
จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 45.95 รองลงมามีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 121 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.60 ประสบการณ์ในการสอน 11 – 15 ปี จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 15.14 และ
ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 15 ปี จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 7.31 
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จ าแนกตามสถานที ่ต ั ้งของโรงเรียน พบว่า ครูส่วนใหญ่อยู ่ในสถานศึกษาอ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 55.35 รองลงมาสอนอยู่ในสถานศึกษาอ าเภอพระประแดง 
จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 26.11 และสอนอยู่ในสถานศึกษาอ าเภอพระสมุทร-เจดีย์ จ านวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 18.54 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูส ่วนใหญ่สอนอยู ่ในสถานศึกษาขนาดกลาง  
(120 – 599 คน) จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 51.70 รองลงมาสอนอยู ่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่  
ขนาดใหญ่ (600 – 1499 คน) จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 30.55 สอนอยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 13.58 และสอนอยู่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ (1500 คน ขึ้นไป) จ านวน 
16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.17  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมพัฒนา
วิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 5) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 6) การสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 383 ฉบับ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ในภาพรวมโดยการหา
ค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2  
  
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 โดยภาพรวม  

(n=383) 

รายการ M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 4.18 0.58 มาก 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4.26 0.56 มาก 

3.  การส่งเสริมพัฒนาวชิาชีพครู 4.38 0.51 มาก 

4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 4.43 0.58 มาก 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.33 0.53 มาก 
6. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.25 0.52 มาก 

รวม 4.30 0.55 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.30, SD = 0.55) และเมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ ได้แก่  
ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน (M = 4.43, SD = 0.58) ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู (M = 4.38,  
SD = 0.51) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (M = 4.33, SD = 0.53) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน (M = 4.26, SD = 0.56) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (M = 4.25, 
SD = 0.52) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย (M = 4.18, SD = 0.58) 
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 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน ปรากฏผลตาม
ตาราง 4.3 – 4.8 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย  

 (n=383) 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจและเปา้หมาย M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการก าหนดวิส ัยทัศน ์ที่
สอดคล้องกับกรอบขอบเขตงานวิชาการของโรงเรียน 

4.29 0.59 มาก 

2. ผ ู ้ บร ิหารสถานศ ึกษาม ีการวางแผนก  าหนด
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 

4.06 0.51 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจตามบทบาท
หน้าที่และตามวิสยัทัศน์ให้ผู้เกีย่วข้องทราบ 

4.08 0.46 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพ
งานวิชาการของโรงเรียน ก่อนมีการวางแผน 

4.28 0.58 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพ
ผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  
ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

4.22 0.56 มาก 

รวม 4.18 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.18, SD = 0.58) เมื่อพิจารณาแต่ละ
รายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนด
วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับกรอบขอบเขตงานวิชาการของโรงเรียน (M = 4.29, SD = 0.59) การวิเคราะห์สภาพ
งานวิชาการของโรงเรียนก่อนมีการวางแผน (M = 4.28, SD = 0.58) และการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพ 
ผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด (M = 4.22,  
SD = 0.56) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับงานวิชาการ
ของโรงเรียน (M = 4.06, SD = 0.51)  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

(n=383) 

การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาร่วมพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น
และของผู้เรียน 

4.28 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 

4.16 0.52 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคสว่นเข้ามา
มีส่วนรว่มในการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

4.27 0.57 มาก 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามการน า
แผนการจัดการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียน เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

4.33 0.54 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางการวัดผล
การเรียนการสอนได้ถูกต้อง สอดคล้องกับระเบียบ
และหลักการวัดผลการศึกษา และสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.26 0.53 มาก 

6. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสน ับสน ุนว ัสด ุอ ุปกรณ์
ทรัพยากร และสื่อการเรียนการสอน 

4.26 0.53 มาก 

รวม 4.26 0.56 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.26, SD = 0.56) เมื่อพิจารณา
แต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู ่ในระดับมาก โดยรายการที่ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
การก ากับติดตามการน าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียน เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร (M = 4.33, SD = 0.54) การร่วมพัฒนา
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หลักสูตรของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่นและของผู้เรียน (M = 4.28, SD = 0.59) และการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (M = 4.27, SD = 0.57) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การส่งเสริมให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง (M = 4.16, SD = 0.52) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 

(n=383) 

การสง่เสรมิพัฒนาวิชาชีพคร ู M SD ระดบัภาวะผู้น า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการเรียนรู้ของครูทั้งใน
เรื ่องความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.24 0.48 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สมรรถนะของผู ้ เร ียน และคุณลักษณะที ่พึง
ประสงค ์

4.23 0.78 มาก 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนนุและกระตุ้นให้ครูแสวงหา 
และใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 

4.36 0.53 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างเครือข่ายทั้งในและนอก
โรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4.22 0.48 มาก 

5.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มี
โอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้เกี ่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

4.63 0.54 มากทีสุ่ด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน และกระตุ้นให้ครูผู้สอน
บูรณาการทักษะต่างๆ เพื ่อจัดการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.37 0.54 มาก 

รวม 4.38 0.51 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
พัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า 
ภาวะผู้น าด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้เกี่ยวกับการจัด 
การเรียนการสอนซึ่งกันและกันแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (M = 4.63, SD = 0.54) รองลงมา 
คือ การสนับสนุน และกระตุ้นให้ครูผู้สอนบูรณาการทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.37, SD = 0.54) และการสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูแสวงหา และใช้
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน (M = 4.36, SD = 0.53) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
การเสริมสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (M = 4.22, SD = 0.48) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

(n=383) 

การส่งเสริมพัฒนานกัเรียน M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างมากที่สุด เพื่อประโยชน์ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองผู ้เร ียนเป็น
รายบุคคล 

4.47 0.58 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยนักเรียน
ที่เรียนดี เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนคนอ่ืนๆ 

4.62 0.58 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการช่วยเหลือนักเรียนที่มี
ปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรยีน 

4.48 0.54 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสใน
การพัฒนาตามความถนัด และความสนใจของตนเอง 

4.43 0.62 มาก 

5. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมให ้คร ูม ีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้ปกครอง และมีการรายงานผล
การเรียนรู้ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

4.32 0.55 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
(n=383) 

การส่งเสริมพัฒนานกัเรียน M SD ระดับภาวะผู้น า 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู น าผลการประเมินมา
เป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม
เป็นรายบุคคล 

4.31 0.59 มาก 

รวม 4.43 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
พัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.58) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า 
ภาวะผู้น าด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับแรก ได้แก่ การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยนักเรียนที่เรียนดี เพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนคนอื่นๆ  
(M = 4.62, SD = 0.58) รองลงมา คือ การจัดให้มีการช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน 
(M = 4.48, SD = 0.54) และการส่งเสริมให้ครูได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างมากที่สุด เพ่ือ
ประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล (M = 4.47, SD = 0.58) และ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
อย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล (M = 4.31, SD = 0.59) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  

(n=383) 

การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนของ
ครูทุกคน 

4.39 0.55 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และสะท้อนผลใน
การจ ัดกระบวนการเร ียนการสอนเพื ่อถ ่ายทอด
เป้าหมายสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 

4.36 0.54 มาก 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ) 
(n=383) 

การนเิทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผล M SD ระดับภาวะผู้น า 

3. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนนุครู
ด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค ์

4.22 0.48 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลกระบวนการการเรียน
การสอนโดยให้ครูใช้แนวความคิดใหม่ๆ โดยการใช้กล
ยุทธ์การสอนตอบสนองต่อความหลากหลายของ
นักเรียน 

4.34 0.55 มาก 

5. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาจัดให้ม ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู เยี ่ยมเยียนชั้นเรียนอย่างไม่เป็น
ทางการ เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

4.22 0.48 มาก 

6. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาส่งเสร ิมและสนับสนุนการ
แลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ เพื ่อให้ครูน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

4.42 0.53 มาก 

รวม 4.32 0.52 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.32, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ 
พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมและ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกัน (M = 4.42, SD = 0.53) รองลงมา คือ การมีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครูทุกคน (M = 4.39, SD = 0.55) และการก ากับ ติดตาม และสะท้อนผล
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบัติในห้องเรียน (M = 4.36, SD = 0.54) 
และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือ
สนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ (M = 4.22, SD = 0.48) และการจัดให้มีการประเมินผล
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การปฏิบัติงานของครู เยี่ยมเยียนชั้นเรียนอย่างไม่เป็นทางการ เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการจัดการ
เรียนการสอน และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา (M = 4.22, SD = 0.48) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  
เขต 1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

(n=383) 

การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรยีนรู ้ M SD ระดับภาวะผู้น า 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่สะอาด 
เป็นระเบียบปลอดภัยและเอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้
ของผู้เรียน 

4.32 0.55 มาก 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และประเมิน
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า โดยมี
เป้าหมายเพ่ือการปรับปรุง 

4.22 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4.28 0.47 มาก 

4. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเร ียนรู ้สามารถ
เชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกและระหว่างบ้านกับ
โรงเรียน 

4.31 0.49 มาก 

5.  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้กับครูนักเรียน 
และผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียน 

4.29 0.55 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีเครือข่ายผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้าร่วมสนับสนุนสถานศึกษา 

4.26 0.48 มาก 

รวม 4.28 0.51 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.8 พบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.28, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ 
พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การพัฒนาสิ่งแวดล้อม
ให้น่าอยู่สะอาด เป็นระเบียบปลอดภัยและเอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน (M = 4.32, SD = 0.55) 
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รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้สามารถเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกและระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
(M = 4.31, SD = 0.49) และการสร้างแรงจูงใจให้กับครูนักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียน  
(M = 4.29, SD = 0.55) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การก ากับ ติดตาม และประเมินบรรยากาศ 
การจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า โดยมีเป้าหมายเพ่ือการปรับปรุง (M = 4.22, SD = 0.53)  
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผ ู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที ่ครู 2) การจัดการเรียนรู้  
3) ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยครูผู้สอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 383 ฉบับ ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ข้อมูลการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ในภาพรวม โดยการหาค่าเฉลี่ย (M) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏดังตารางที่ 4.9  
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ในภาพรวม 

(n=383) 

รายการ M SD การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 4.59 0.52 มากที่สุด 
2. การจัดการเรียนรู้ 4.46 0.54 มาก 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 4.46 0.58 มาก 

รวม 4.50 0.55 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด (M = 4.50, SD = 0.55) และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (M = 4.59, SD = 0.52) รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
จัดการเรียนรู ้ (M = 4.46, SD = 0.54) และด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครองและชุมชน (M = 4.46,  
SD = 0.58) 
 เมื่อพิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นรายด้าน ปรากฏตามตารางที่  
4.10 – 4.12 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู  

(n=383) 

การปฏิบัติหน้าที่คร ู M SD การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

1. ท่านมีความมุ ่งมั ่นพัฒนาผู ้เรียนด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู 

4.71 0.50 มากที่สุด 

2. ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี  มี
ค ุณธรรม จร ิยธรรมและม ีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

4.70 0.52 มากที่สุด 

3. ท่านส่งเสริมการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับ
ความแตกต่างของผูเ้รียนแตล่ะบุคคล 

4.72 0.51 มากที่สุด 

4. ท่านสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่
เรียนรู้และสร้างนวัตกรรม 

4.39 0.53 มาก 

5.  ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ทันสมัย
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.43 0.54 มาก 

รวม 4.59 0.52 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด (M = 4.59, SD = 0.52) เมื่อพิจารณาแต่ละ
รายการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การส่งเสริมการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล (M = 4.72, SD = 0.51) 
การมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู (M = 4.71, SD = 0.50) และการประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง (M = 4.70, SD = 0.52) และ
รายการที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เรียนเป็นผู ้ใฝ่เรียนรู ้และสร้างนวัตกรรม  
(M = 4.39, SD = 0.53)  
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ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัตงิาน
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

(n=383) 

การจดัการเรียนรู ้ M SD การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักส ูตร
โรงเรียนจัดการเรียนรู้จัดท าสื่อ มีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 

4.37 0.53 มาก 

2. ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน
ในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่สามารถ
พัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิดและมีความ
เป็นนวัตกร 

4.47 0.55 มาก 

3. ท่านดูแลชว่ยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็น
รายบุคคล สามารถรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

4.53 0.55 มากที่สุด 

4. ท่านจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความสุขในการเรียนโดย
ตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

4.52 0.55 มากที่สุด 

5.  ท่านท  าการว ิจ ัยสร ้างนว ัตกรรมและ
ประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ให ้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.36 0.52 มาก 

6. ท ่านปฏ ิบ ัต ิ งานร ่วมก ับผ ู ้อ ื ่นอย ่ าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

4.54 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.46 0.54 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก (M = 4.46, SD = 0.54) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ 
พบว่า มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่   
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การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื ่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (M = 4.54,  
SD = 0.54) รองลงมา คือ การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ (M = 4.53, SD = 0.55) และการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน (M = 4.52, SD = 0.55) และ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การวิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้เกิดประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียน (M = 4.36, SD = 0.52)  
 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัตงิาน

ของครูผู้สอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  

(n=383) 

ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและ
ชุมชน 

M SD การปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน 

1. ท่านร่วมมือกับผู ้ปกครองในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาผู ้เร ียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

4.46 0.56 มาก 

2. ท่านสร้างเครือข่ายกับผู ้ปกครอง
และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 

4.44 0.62 มาก 

3. ท่านศึกษาเข้าใจบริบทของชมุชน
และสามารถอยู่ร่วมกัน บนพ้ืนฐาน
ของความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

4.48 0.56 มาก 

4. ท่านร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4.45 0.59 มาก 

รวม 4.46 0.58 มาก 

 
 จากตารางท ี ่  4.12 พบว ่า การปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ูผ ู ้สอน  
ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก (M = 4.46, SD = 0.58) 
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกัน บนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
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(M = 4.48, SD = 0.56) รองลงมา คือ การร่วมมือกับผู ้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู ้เรียน 
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (M = 4.46, SD = 0.56) และการร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น (M = 4.45, SD = 0.59) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การสร้างเครือข่ายกับ
ผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน (M = 4.44, SD = 0.62)  
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัต ิตามมาตรฐานการปฏิบัต ิงานของครูผ ู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) แล้วน าค่า r 
ที่ได้ไปทดสอบนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ผลการวิเคราะห์ปรากฏตามตารางที่ 4.13  
 
ตารางที่ 4.13 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  

(n=383) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอน 

กา
รป

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่ค

ร ู

กา
รจ

ดัก
าร

เรีย
นร

ู ้

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ก
ับ

ผู้ป
กค

รอ
งแ

ละ
ชุม

ชน
 

ภา
พร

วม
 

การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 0.54** 0.54** 0.59** 0.39** 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 0.69** 0.68** 0.67** 0.78** 
การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 0.79** 0.55** 0.42** 0.67** 
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 0.28** 0.75** 0.81** 0.72** 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 0.78** 0.77** 0.67** 0.86** 
การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 0.62** 0.63** 0.68** 0.72** 

ภาพรวม 0.73** 0.81** 0.78** 0.89** 

** นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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จากตารางที่ 4.13 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกใน
ระดับสูง (r=0.89) โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนด 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ในระดับสูงทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ ดังนี้ ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (r=0.81) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (r=0.78) และด้านการปฏิบัติ
หน้าที่ครู (r=0.73) ตามล าดับ 

เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามมาตรฐานปฏิบัติงานของครูผู ้สอน  
ในภาพรวม กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง (0.39 - 0.86) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์ ดังนี้ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (r=0.86) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน (r=0.78) ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน (r=0.72) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ (r=0.72) ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู (r=0.67) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย (r=0.39) ตามล าดับ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. สรุปการศกึษา 
 
1.1 วัตถุประสงค์ในการศึกษา 

1.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

1.1.2 เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัต ิตามมาตรฐานการปฏิบัต ิงานของครูผ ู ้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

1.2 สมมติฐานในการศึกษา 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการปฏิบัติตาม

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
1.3 วิธีด าเนนิการวิจัย 

1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,867 คน 
2) กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 383 คน ได้มาโดยการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ มีอ าเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นภูมิ และท าการสุ่มอย่างง่าย 
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1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ จ านวน 1 ฉบับ ใช้สอบถามครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยมีค่าความเที่ยง .97 และ .96 ตามล าดับ 

1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู ้อ านวยการสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยได้จัดส่งแบบสอบถามไปยังครูผู้สอนจ านวน 383 ฉบับ 
ใน 3 รูปแบบ คือ ส่งด้วยตนเอง ส่งผ่านไปรษณีย์ และส่งลิงค์แบบถาม Google Forms ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนและมีความสมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ข้อมูลทั ่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยแจกแจงหาความถี่และหา 

ค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของครูผู้สอน  วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แปลผลตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
และแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

1.4 สรุปผลการศึกษา 
1.4.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการส่งเสริม
พัฒนานักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยแต่ละด้านสรุปพอสังเขปได้ ดังนี้ 

1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับกรอบขอบเขตงานวิชาการของโรงเรียน การวิเคราะห์สภาพงาน
วิชาการของโรงเรียนก่อนมีการวางแผน และการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของ
กลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ  ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การวางแผน
ก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน  

2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
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3 ล าดับแรก ได้แก่ การก ากับติดตามการน าแผนการจัดการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียนเพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร การร่วมพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่นและ
ของผู้เรียน และการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้
จริง 

3) ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แต่ละรายการ พบว่า ภาวะผู้น าด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครูอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้
เกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกันแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) รองลงมา คือ  
การสนับสนุน และกระตุ้นให้ครูผู้สอนบูรณาการทักษะต่างๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และการสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูแสวงหา และใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การเสริมสร้างเครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียน 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4) ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่
ละรายการ พบว่า ภาวะผู้น าด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียนอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยนักเรียนที่เรียนดี เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
นักเรียนคนอื่นๆ รองลงมา คือ การจัดให้มีการช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน และ
การส่งเสริมให้ครูได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างมากที่สุด เพื่อประโยชน์ในการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การส่งเสริมให้ครูน าผล 
การประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล  

5) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน รองลงมา คือ การมีความรู ้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครูทุกคน และการก ากับ ติดตาม และสะท้อนผลในการจัดกระบวน 
การเรียนการสอนเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบัติในห้องเรียน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การให้
คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อสนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตาม
จุดประสงค์ และการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูเยี่ยมเยียนชั้นเรียนอย่างไม่เป็นทางการ 
เปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการจัดการเรียนการสอน และน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
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6) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่สะอาด เป็นระเบียบปลอดภัยและเอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 
รองลงมา คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้สามารถเชื่อมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกและระหว่างบ้านกับโรงเรียน 
และการสร้างแรงจูงใจให้กับครูนักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ การก ากับ ติดตาม และประเมินบรรยากาศการจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า โดยมีเป้าหมายเพื่อการ
ปรับปรุง 

1.4.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวมมีการปฏิบัติงานในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการ
ปฏิบัติหน้าที่ครู รองลงมา ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยแต่
ละด้าน สรุปได้ดังนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏบิัติมากที่สุด เมื่อพิจารณา
แต่ละรายการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ การส่งเสริมการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล การมีความมุ่งมั่น
พัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู และการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและ
มีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้เรียนเป็น 
ผู้ใฝ่เรียนรู้และสร้างนวัตกรรม 

2) ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติมาก เมื่อพิจารณาแต่
ละรายการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
การปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ รองลงมา คือ  
การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่าง
เป็นระบบ และการจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียน มีความสุขในการเรียนโดยตระหนัก
ถึงสุขภาวะของผู้เรียน และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การวิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3) ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติ
มาก เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า ทุกรายการอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ
แรก ได้แก่ การศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกัน บนพื้นฐานของความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม รองลงมา คือ การร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ และการร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
การสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 



 

86 

1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับสูง (r=0.89) 
โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนด 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม และการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอน ในระดับสูงทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับความสัมพันธ์ ดังนี้ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ (r=0.81) รองลงมา ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (r=0.78) และ
ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (r=0.73) ตามล าดับ 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามมาตรฐานปฏิบัติงานของครูผู้สอน  
ในภาพรวม กับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความสัมพันธ์กัน
ในเชิงบวกอยู่ในระดับปานกลางถึงสูง (0.39 - 0.86) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงล าดับ
ความสัมพันธ์ ดังนี้ ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล (r=0.86) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน (r=0.78) ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน (r=0.72) ด้านการสร้างบรรยากาศแห่ง
การเรียนรู้ (r=0.72) ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู (r=0.67) และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย (r=0.39) ตามล าดับ 
 

2. อภิปรายผล 
 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 2.1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ทุกด้านอยู่ระดับมากเรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ
ครู ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ก าหนดเป้าประสงค์ในการ
บริหารจัดการให้สถานศึกษาในสังกัด มีระบบการบริหารจัดการที่ดใีห้ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพเหมาะสม
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กับบริบท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ว่า ให้สถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2566) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการ โดยก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน น าไปสู ่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล โดยมุ่งหวังเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา และ
ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ปี 2562 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 5 ว่าด้วยการบริหารและจัดการศึกษาของรัฐ มุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม และ
หมวด 6 ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดให้การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการศึกษา และสถานศึกษาต้องได้รับการประเมินภายนอกทุก 5 ปี และต้องผ่านการประเมิน
จากส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้บริหารมือ
อาชีพ มีความรู้ ความสามารถ ดังที่ Chell (2001) และ Hallinger (2009) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ
มีความส าคัญอย่างมากในการใช้กลยุทธ์ของการประสานงานและควบคุมที่จะปรับพันธกิจด้านวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเชี่ยวชาญและความสามารถพิเศษ เป็นการน าในการท างาน
อย่างเจาะลึก และเป็นการท างานโดยตรงกับครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และสอดคล้องกับ สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่าเป็นการสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้าใจ และประสานสัมพนัธ์ 
เพื่อพัฒนางานวิชาการ และวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้
บรรลุเป้าหมาย ด้วยเหตุการบริหารงานวิชาชีพเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงท าให้ผลการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ในการศึกษาครั้งนี้ พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียนสูงกว่าด้านอ่ืน 
โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยนักเรียนที่ดี เพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนคนอื่นๆ การจัดให้มีการ
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา หรืออุปสรรคต่อการเรียน การส่งเสริมให้ครูได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลอย่างมากที่สุด เพื่อประโยชน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล  
อาจกล่าวได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการส่งเสริมพัฒนานักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับจุดเน้น
และพันธกิจของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาใน
สังกัด ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศของผู ้เรียน ให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ เพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1, 2566) และสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านที่ได้ชี ้ว่า การส่งเสริมพัฒนานักเรียนนั้น 
เป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ กรรณิกา นาคค า (2557), ไกศิษฏ์ 
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เปลรินทร์ (2552), ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565), อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) และ Cunningham and 
Cordeiro (2009) นอกจากนี้ Krug (1992) ยังได้กล่าวว่า การส่งเสริมพัฒนานักเรียนโดยการประเมินผล
ผู้เรียนจะต้องมีการด าเนินการอย่างหลากหลายวิธี และท าอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการทบทวนผล และใช้ผลในการช่วยเหลือครู นักเรียน และผู้ปกครองเพ่ือ
ปรับปรุงผลการเรียนของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ พัชราภรณ์ จันทพล (2559) ที่กล่าวเสริม
ว่า การส่งเสริมพัฒนานักเรียนควรด าเนินทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อน าผลตรวจสอบมาแก้ไขปัญหา
นักเรียนเรียนอ่อน และส่งเสริม สนับสนุนนักเรียนเรียนดี โดยใช้เวลาส่วนใหญ่ช่วยเหลือนักเรียนตลอด 
ปีการศึกษา ดังนั้น การส่งเสริมพัฒนานักเรียนจึงมีความส าคัญและจ าเป็นส าหรับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

นอกจากนี้ยังพบว่า ในด้านการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน
แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการกระตุ้นให้ครูผู้สอนบูรณาการทักษะต่างๆ เพื่อจัดการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการสนับสนุน กระตุ้นให้ครูแสวงหา และให้
ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน อยู่ในล าดับรองลงมาแต่อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู ถือว่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะส่งผลต่อการเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนของครู 
น าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณภาพของสถานศึกษา ดังที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2561) ได้สรุปว่า การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความส าคัญและจ าเป็น เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษา จึงได้จัดท าโครงการ กิจกรรมเพื่อพัฒนาด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลายให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีศักยภาพในการขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) ได้กล่าวว่า การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรให้โอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมขณะประจ าการ รวมทั้ง
ช่วยเหลือครูให้เรียนรู้กับการผสมผสานทักษะต่างๆ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยที่กล่าวถึงองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ Ubben and Hughes (1987) กรรณิกา นาคค า 
(2557) ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ซัมซียะห์ เมาลิดิน (2564) ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธุ์ (2565) สรายุทธ 
สิมมาจันทร์ (2563) และ อัศนีย์ สุกิจใจ (2560) 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าหมาย แม้ว่าจะอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในล าดับที่น้อยกว่าด้านอื่นๆ ซึ่งควรพัฒนาให้มากขึ้น เพราะ
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ ส านัก
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ทดสอบทางการศึกษา (2563) กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย รวมทั้งมาตรฐาน
กระบวนการด าเนินงาน และปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่เชื ่อว่าจะสามารถส่งผลให้การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมายได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ Murphy (1990) และ Krug 
(1992) ยังให้แนวคิดเสริมเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายว่า ควรมีการวิเคราะห์สภาพ
งานวิชาการของโรงเรียน (SWOT analysis) สร้างพันธกิจและเป้าหมาย เป็นการสร้างความรู้สึกว่ามี
จุดประสงค์ร่วม และเชื่อมโยงการท างานต่างๆ ภายในโรงเรียน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน มีการ
สื่อสารกับบุคลากรที่เกี ่ยวข้องบ่อยๆ ให้เป็นที่เข้าใจ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง และครู 
 2.2 การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีเป้าประสงค์และจุดเน้นในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษ เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้  
ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู โดยมีแนวทางการ
พัฒนาครูอย่างหลากหลาย และประกอบกับเป็นยุคของการปฏิรูปการศึกษา ครูเป็นหัวใจส าคัญทาง
การศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ให้เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง และ
นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนจะต้องผ่านการประเมิน เพื่อเป็นการรับรองคุณภาพ
การศึกษา จึงท าให้ครูผู้สอนตระหนักในบทบาท หน้าที่ ทั้งการปฏิบัติหน้าที่ครู การจัดการเรียนรู้ และ
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งเป็นข้อก าหนดส าคัญใน
การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพครู ตามข้อบังคับคุรุสภา มาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้ 
ครูต้องปฏิบัติงานในวิชาชีพให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญ พอที่จะด ารงสถานภาพของการประกอบอาชีพต่อไปได้ 
ด้วยเหตุนี้ ครูผู้สอนจึงต้องพัฒนาวิชาชีพ ทั้ง 3 ด้าน ให้เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพครู 

จากผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่อยู่ในล าดับสูงสุด  
มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ การปฏิบัติหน้าที่ครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติหน้าที่ของครูทุกคน เป็นสิ่งส าคัญของ
การท างานในหน้าที่ของตนเอง โดยเฉพาะครูผู้สอนมีการส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความ
แตกต่างของผู้เรียนแต่ละบุคคล มีความมุ่งมุ่นพัฒนาผู้เรียนด้วยการจิตวิญญาณความเป็นครู และประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง ซึ่งบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ในการปฏิบัติหน้าที่ครูตามมาตรฐานวิชาชีพครู ซึ่งครูทุกคนต้องได้รับการประเมินตนเองเป็นประจ า 



 

90 

ทุกภาคเรียน นอกจากนี้ จักรพรรดิ วะทา (2020) ยังได้กล่าวว่า การปฏิบัติหน้าที่ครูตามเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานและมาตรฐานการวิชาชีพครู มีลักษณะเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอน 
และมีความแตกต่างจากลักษณะของการประกอบอาชีพอื่น เป็นหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของครูในหน้าที่
พัฒนาการสอน พัฒนาเด็ก พัฒนาสังคม และประเทศชาติ ให้มีความเจริญก้าวหน้า จึงท าให้ผู ้เรียน 
ผู้ปกครอง และสังคม มีความเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูว่า ผู้เรียนจะได้รับการบริการ การจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีมาตรฐานและคุณภาพ 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นล าดับรองลงมา และมีการปฏิบัติอยู่ในระดับบ่อยครั้ง คือ การปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน ด้านความสัมพันธ์กับผู ้ปกครอง และชุมชน ซึ ่งนับว่ามี
ความส าคัญส าหรับครูผู้สอน โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียน
รู่ที่มีคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งชัญญานุช คงเมือง (2562) การร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหา
ผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และการร่วมส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผู้ปกครองสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นแนวทางที่เหมาะสมได้รวดเร็ว ทั้งนี้ครูอาจ
เห็นว่าผู้ปกครองและชุมชน เป็นก าลังหลักที่ส าคัญในการช่วยสอดส่องดูแลบุตรหลานของตนเอง นอกจากนี้ 
ไชยา ภาวะบุตร (2560) ยังได้กล่าวเสริมว่า การสร้างสัมพันธภาพที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน โดยการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  
จะเป็นส่วนช่วยท าให้ครูปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่าในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอยู ่ในระดับ .01 
สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนด นั่นแสดงว่าหากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
สูงขึ้น การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ก็จะสูงขึ้น
เช่นกัน และถ้าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาลดลง การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายด้านก็จะลดลงเช่นกัน โดยเป็นความสัมพันธ์ที่คล้อยตามกัน
เป็นเส้นตรง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมาที่พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวก (จันทิมา เมยประโคน, 2562) (ชัญญานุช 
คงเมือง, 2562) (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการ ต้องให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเป็นงานหลัก และเป็นตัวชี้วัด
ความส าเร็จและความสามารถในการบริหารสถานศึกษา และ Chell (2001) ยังได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ท าหน้าที่บริหารงานจัดการภายในสถานศึกษา และเป็นผู้มีอิทธพิล
ต่อคุณภาพการสอนของครู ตลอดจนมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา 
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การศึกษาถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหนทางหนึ่งอันจะน าไปสู่การสร้างความ
มีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศของสถานศึกษา นอกจากนี้ จันทิมา เมยประโคน (2562) ได้ให้แนวคิดว่า 
การบริหารงานวิชาการที่ประสบความส าเร็จนั้น อาจเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
สามารถโน้มน้าวให้ครูผู้สอนท างานร่วมกันเป็นทีม โดยมีเป้าหมายร่วมกัน คือช่วยกันแก้ปัญหาการเรียนรู้
ของผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญและส่งเสริมการท างานเป็นทีม ดังที่ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มุ่งเน้นให้ครูผู้สอนพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 
ด้วยแนวทางชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมาย แม้ว่าจะอยู่ในระดับมากแต่อยู่ในล าดับที่น้อยกว่าด้านอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูผู้สอนมองว่า 
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย เป็นบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบกับ
นโยบายทางการศึกษาจากต้นสังกัด เช่น กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นต้น มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ส่งผลให้ครูซึ่งที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติการสอน ต้องมีการปรับการเรียน เปลี่ยนการ
สอนตลอดเวลาเช่นกัน และยังมีภาระหน้าที่อื่นที่ต้องรับผิดชอบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนัก
และให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูผู้สอน เพราะเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ ส านักทดสอบทาง
การศึกษา (2563) กล่าวถึง การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย รวมทั้งมาตรฐานกระบวนการ
ด าเนินงาน และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่เชื่อว่าจะสามารถส่งผลให้การจัดการศึกษาบรรลุ
เป้าหมายได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ Murphy (1990) และ Krug (1992) ยังให้
แนวคิดเสริมเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายว่า ควรมีการวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียน (SWOT Analysis) สร้างพันธกิจและและเป้าหมาย เป็นการสร้างความรู้สึกว่ามีจุดประสงค์ร่วม 
และเชื่อมโยงการท างานต่างๆ ภายในโรงเรียน มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทุกคน มีการสื่อสารกับบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องบ่อยๆ ให้เป็นที่เข้าใจ ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการแก่นักเรียน ผู้ปกครอง และครู 

 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
จากการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

ปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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3.1 ข้อเสนอแนะในการน าไปผลการวิจัยไปใช ้
3.1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ควรส่งเสริมให้

ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ในด้านการวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน และด้านการสร้างความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่และตามวิสัยทัศน์ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

3.1.2 สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  
ควรมีการส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลกัสูตร โรงเรียนจัดการเรียนรู้ จัดท าสื่อ มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูท าการวิจัย สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3.1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ สามารถ
น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนต่อไปได้ 

3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าทางวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา โดยใช้การวิจัยแบบผสม
วิธี ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและใกล้เคียงกับความเป็นจริงมาก
ที่สุด 

3.2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา ให้ครอบคลุมสถานศึกษาในต่างสังกัด
และเขตอ่ืนๆ เพ่ือยืนยันผลการวิจัย 

3.2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ตัวแปรอื่น เช่น ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ความผูกพันต่อวิชาชีพของครู ความร่วมมือและการ
ท างานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นต้น 

3.2.4 ควรศึกษาว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูตามมาตรฐานวิชาชีพมีปัจจัย
ใดบ้าง 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
และหนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
 

1.   ชื่อ    ดร.ปิยสนธิ์  เชื้อทอง 
 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียน  
 วิทยฐานะ   ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ 

สถานที่ท างาน  โรงเรียนอนุบาลวัดพิชัยสงคราม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1  

 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
    การบริหารสถานศึกษา  
 
2.   ชื่อ   ดร.ษมาพร  คงมั่น 
 ต าแหน่ง  ศึกษานิเทศก์  
 วิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 สถานที่ท างาน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
 วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา  
    มหาวิทยาลัยบูรพา 
 ประสบการณ์หรือความช านาญ  
    การวิจัย วัดผล และสถิติการศึกษา 
 
3.   ชื่อ   นายมณีวัฒน์  ชัยประเสริฐ 
 ต าแหน่ง   ศึกษานิเทศก์ 
 วิทยฐานะ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

วุฒิการศึกษา  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 ประสบการณ์หรือความช านาญ   
    หลักสูตรและการสอน การวัดและประเมินผล  
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ 
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ภาคผนวก ข 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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ตารางแสดงผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน  
ที่มีต่อแบบสอบถามเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1”  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 
1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิและเป้าหมาย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ที่สอดคล้องกับกรอบขอบเขตงานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับงานวิชาการ 
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งความเขา้ใจ 
ตามบทบาทหน้าท่ีและตามวิสัยทศัน์ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการวิเคราะห์
สภาพงานวิชาการของโรงเรียน กอ่นมีการ
วางแผน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดดัชนีช้ีวัด
คุณภาพผลการจัดการเรียนการสอนของกลุ่ม
สาระวิชาต่าง ๆ ตามที่หลักสตูรสถานศึกษา
ก าหนด 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมพัฒนาหลักสูตร 
ของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่นและของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดท าแผน 
การจัดการเรยีนรู้ที่สามารถน าไปจดักิจกรรม 
ได้จริง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับตดิตาม 
การน าแผนการจัดการเรยีนรู้ของครูไปใช้ 
ในห้องเรียน เพื่อตรวจสอบความกา้วหน้า 
ในการเรียนรู้ของผู้เรยีนตามเกณฑม์าตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลักสูตร 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางการ
วัดผลการเรียนการสอนได้ถูกต้อง สอดคล้อง
กับระเบียบและหลักการวัดผลการศึกษา และ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
ทรัพยากร และสื่อการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3. การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 

3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการเรียนรู้ของ
ครูทั้งในเรื่องความรู้ ทักษะ และความ
เช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครจูัดกิจกรรม
การเรียนรู้ โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน สมรรถนะของผู้เรียน 
และคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและกระตุ้นใหค้รู
แสวงหา และใช้ข้อมลูสารสนเทศ เพื่อพัฒนา 
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างเครอืข่ายทั้งใน
และนอกโรงเรียน เพื่อส่งเสรมิ สนบัสนุน  
การสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูไดม้ีโอกาสพบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้
เกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอนซึ่งกันและกัน 
แบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน และกระตุ้น 
ให้ครูผูส้อนบูรณาการทักษะต่างๆ เพื่อจัด 
การเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 

4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครไูด้ม ี
การวิเคราะหผ์ู้เรียนเป็นรายบุคคล 
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมยกย่องชมเชย
นักเรียนท่ีเรยีนดี เพื่อเป็นแบบอยา่งแก่นักเรียน
คนอ่ืนๆ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการชว่ยเหลือ
นักเรียนท่ีมีปญัหาหรืออุปสรรคต่อการเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้้เรยีนไดร้ับ
โอกาสในการพัฒนาตามความถนดั และความ
สนใจของตนเอง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครมูีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
โดยการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้ปกครอง และมี
การรายงานผลการเรยีนรู้ใหผู้้เกี่ยวข้องทราบ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้คร ูน าผลการ
ประเมินมาเป็นแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนอย่างเหมาะสมเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจ
กระบวนการนเิทศ ติดตาม และประเมินผล 
การเรียนการสอนของครูทุกคน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และ
สะท้อนผลในการจดักระบวนการเรียนการสอน 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายสู่การปฏิบตัิในห้องเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะครูมสีว่นร่วมใน
การวางแผน ประเมินผลการเรยีนการสอนเพื่อ
สนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตาม
จุดประสงค ์

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลกระบวนการ 
การเรียนการสอนโดยให้ครูใช้แนวความคิด
ใหม่ๆ โดยการใช้กลยุทธ์การสอนตอบสนองต่อ 
ความหลากหลายของนักเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครู เยี่ยมเยยีนช้ันเรยีนอย่างไม่
เป็นทางการ เปิดโอกาสให้ครสูะทอ้นปัญหา
การจัดการเรยีนการสอน และน าผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนาคณุภาพการศกึษา 

0 +1 +1 0.67 สอดคล้อง 

5.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ครูน า
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ให้น่าอยู่สะอาด เป็นระเบียบปลอดภัยและ 
เอื้อต่อการสร้างองค์ความรู้ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และ
ประเมินบรรยากาศการจัดการเรยีนการสอน
เป็นประจ า โดยมีเป้าหมายเพื่อการปรับปรุง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาไดส้่งเสริมและสนับสนุน 
ให้ครูสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้
สามารถเช่ือมโยงแหล่งทรัพยากรภายนอกและ
ระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

6.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้งแรงจูงใจให้กับครู
นักเรียน และผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรยีน 

+1 0 +1 0.67 สอดคล้อง 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษามีเครือข่ายผูป้กครองและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมสนับสนุนสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

 
ตอนที่ 3  การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
 

ข้อ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏบิัติงานของ

ครูผู้สอนในสถานศกึษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 
1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1.1 ท่านมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรยีนด้วยจิตวิญญาณ
ความเป็นคร ู

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.2 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.3 ท่านส่งเสรมิการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับ 
ความแตกต่างของผู้เรียนแตล่ะบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.4 ท่านสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้เรยีนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้
และสร้างนวัตกรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

1.5 ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรูท้ันสมัยและ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ข้อ 
การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏบิัติงานของ

ครูผู้สอนในสถานศกึษา 

ความคิดเห็น 
ผู้ทรงวุฒิคนที่ ค่า IOC แปลผล 

1 2 3 

2. การจัดการเรียนรู้ 

2.1 ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสตูรโรงเรียน
จัดการเรียนรูจ้ัดท าสื่อ มีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู ้

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.2 ท่านบูรณาการความรู้และศาสตรก์ารสอนใน
การวางแผนและจัดการเรยีนรู้ทีส่ามารถพัฒนา
ผู้เรียนใหม้ีปัญญารู้คดิและมีความเป็นนวัตกร 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.3 ท่านดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรยีนเป็น
รายบุคคล สามารถรายงานผลการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนได้อย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.4 ท่านจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรยีนรู ้
ให้ผู้เรียน มีความสุขในการเรยีนโดยตระหนัก
ถึงสุขภาวะของผู้เรยีน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.5 ท่านท าการวิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรยีนรู้
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

2.6 ท่านปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์
และมสี่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3. ความสัมพันธก์ับผู้ปกครองและชมุชน 

3.1 ท่านร่วมมือกับผู้ปกครองในการพฒันาและ
แก้ปัญหาผูเ้รียนใหม้ีคุณลักษณะทีพ่ึงประสงค ์

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.2 ท่านสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน 
เพื่อสนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคณุภาพของผู้เรียน 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.3 ท่านศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชนและสามารถ 
อยู่ร่วมกัน บนพ้ืนฐานของความแตกต่าง 
ทางวัฒนธรรม 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 

3.4 ท่านร่วมส่งเสรมิอนุรักษ์วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

+1 +1 +1 1.00 สอดคล้อง 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความเท่ียงของการทดลองใช้เครื่องมือในการวิจัย 
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การหาค่าความเที่ยง (Reliability) 
 

การวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ชื่อผู้วิจัย  นางสาวอคปภา สุขอัจจะสกุล รหัสนักศึกษา 2632301186 
หลักสูตร  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รศ.ดร.อรรณพ จีนะวัฒน์ 

……………………………………………………………….. 
 

1. การหาค่าความเที่ยง (reliability)  ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด

วิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับกรอบขอบเขตงาน
วิชาการของโรงเรียน 

212.27 485.857 .651 .982 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน
ก าหนดยุทธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับงาน
วิชาการของโรงเรียน 

212.13 488.189 .599 .982 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เข้าใจตามบทบาทหน้าท่ีและตามวสิัยทัศน์
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

212.37 489.620 .617 .982 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มี
การวิเคราะหส์ภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนก่อนมีการวางแผน 

212.33 485.954 .674 .982 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ดัชนีช้ีวัดคุณภาพผลการจัดการเรยีนการ
สอนของกลุ่มสาระวิชาต่างๆตามที่
หลักสตูรสถานศึกษาก าหนด 

212.33 486.782 .641 .982 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมพัฒนา

หลักสตูรของสถานศึกษา  
ให้สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และความตอ้งการ
ของท้องถิ่นและของผู้เรียน 

212.20 481.062 .747 .981 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู
จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่สามารถ
น าไปจัดกิจกรรมได้จริง 

212.17 478.557 .771 .981 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาสให้
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 

212.30 486.424 .641 .982 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ
ติดตามการน าแผนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูไปใช้ในห้องเรยีน เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียนตาม
เกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตร 

212.30 485.528 .676 .982 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนด
แนวทางการวัดผลการเรียนการสอนได้
ถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบและหลักการ
วัดผลการศึกษา และสอดคล้องกบั
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้หมายของ
สถานศึกษา 

212.13 478.326 .833 .981 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุวัสดุ
อุปกรณ์ทรัพยากรและสื่อการเรยีนการ
สอน 

212.40 479.766 .746 .981 

3. การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสรมิสร้างการ

เรียนรู้ของครูทั้งในเรื่องความรู้ทักษะและ
ความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนการสอน 

212.37 486.792 .658 .982 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้การวจิัยเป็น
ฐาน เพื่อพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
สมรรถนะของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค ์

212.40 483.145 .686 .982 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุและ
กระตุ้นให้ครูแสวงหาและใช้ข้อมลู
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

212.37 481.689 .784 .981 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสรา้ง
เครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนการสอนของครแูละการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

212.33 483.333 .652 .982 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ 
แลกเปลีย่น เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันแบบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

212.17 488.489 .533 .982 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนนุ 
และกระตุ้นให้ครูผูส้อนบูรณาการทักษะ
ต่างๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

212.30 484.976 .635 .982 

4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสรมิให้ครู

ได้มีการวิเคราะหผ์ู้เรยีนเป็นรายบคุคล
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

212.00 481.379 .802 .981 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชยนักเรียนท่ีเรียนดีเพือ่เป็น
แบบอย่างแก่นักเรียนคนอ่ืนๆ 

212.20 477.683 .864 .981 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
ช่วยเหลือนักเรยีนที่มีปัญหาหรืออุปสรรค
ต่อการเรยีน 

212.07 480.754 .750 .981 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ผู้เรียนไดร้ับโอกาสในการพัฒนาตามความ
ถนัด และความสนใจของตนเอง 

212.27 477.030 .786 .981 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู
มีการวัดและประเมินผลผู้เรียน ดว้ยวิธีการ
ที่หลากหลาย โดยการมสี่วนร่วมของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และมีการรายงานผล
การเรียนรู้ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

212.17 482.971 .677 .982 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้ครู 
น าผลการประเมินมาเป็นแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสมเป็น
รายบุคคล 

212.27 478.271 .862 .981 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 

5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรูค้วาม
เข้าใจกระบวนการนเิทศ ติดตามและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครูทุกคน 

212.10 481.817 .775 .981 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับตดิตาม
และสะท้อนผลในการจัดกระบวนการเรียน
การสอนเพื่อถ่ายทอดเป้าหมายสู่การ
ปฏิบัติในห้องเรียน 

212.37 481.826 .666 .982 

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผลการ
เรียนการสอนเพื่อสนับสนุนครูด้านการ
สอนให้ตรงตามจุดประสงค์ 

212.20 482.097 .775 .981 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เยี่ยม
เยียนช้ันเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ เปิด
โอกาสให้ครสูะท้อนปัญหาการจดัการเรียน
การสอน และน าผลการประเมินไปใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

212.20 478.510 .836 .981 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ครู
น าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพฒันาการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

212.17 480.213 .771 .981 

6. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่สะอาด เป็นระเบียบ

212.20 486.028 .628 .982 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ปลอดภัยและเอื้อต่อการสร้างองคค์วามรู้
ของผู้เรียน 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ตดิตาม 
และประเมินบรรยากาศการจัดการเรียน
การสอนเป็นประจ า โดยมีเป้าหมายเพื่อ
การปรับปรุง 

212.30 481.459 .761 .981 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ส่งเสรมิ
และสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

212.17 480.695 .755 .981 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่ง
เรียนรูส้ามารถเช่ือมโยงแหล่งทรัพยากร
ภายนอกและระหวา่งบ้านกับโรงเรียน 

212.33 477.540 .790 .981 

6.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจ
ให้กับครูนักเรียนและผู้ปกครองในการ
พัฒนาผู้เรียน 

212.30 478.838 .738 .981 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษามเีครือข่าย
ผู้ปกครองและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเขา้ร่วม
สนับสนุนสถานศึกษา 

212.27 478.547 .790 .981 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 
1.1 ท่านมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน

ด้วยจิตวิญญาณความเป็นคร ู
211.83 488.971 .761 .982 

1.2 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

211.97 486.861 .764 .981 

1.3 ท่านส่งเสริมการเรยีนรู้เอาใจใส่
และยอมรับความแตกต่างของผู้เรยีนแต่ละ
บุคคล 

211.87 488.464 .753 .982 

1.4 ท่านสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้
เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และสรา้งนวัตกรรม 

212.00 488.621 .670 .982 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

1.5 ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้
ทันสมัยและทันต่อ การเปลี่ยนแปลง 

212.00 485.310 .725 .982 

2. การจัดการเรียนรู้ 
2.1 ท่านร่วมพัฒนาหลักสตูรโรงเรยีน

จัดการเรียนรูจ้ัดท าสื่อ มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

212.30 488.286 .569 .982 

2.2 ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์
การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้
ที่สามารถพัฒนาผู้เรยีนให้มีปัญญารู้คิด
และมีความเป็นนวัตกร 

212.03 482.585 .751 .981 

2.3 ท่านดูแลช่วยเหลือและพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ 

212.00 489.793 .616 .982 

2.4 ท่านจัดกิจกรรมและสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้้เรียนมีความสุข
ในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

211.97 487.413 .648 .982 

2.5 ท่านท าการวิจัยสร้างนวัตกรรม
และประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัล ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

212.17 490.351 .583 .982 

2.6 ท่านปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

212.00 483.586 .796 .981 

3. ความสัมพันธก์ับผู้ปกครองและชมุชน 

3.1 ท่านร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
พัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

212.03 481.344 .797 .981 
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 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

3.2 ท่านสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 

212.13 482.257 .759 .981 

3.3 ท่านศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชน
และสามารถอยูร่่วมกัน บนพื้นฐานของ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

212.03 479.895 .851 .981 

3.4 ท่านร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

212.03 485.826 .698 .982 

 
 
2. การหาค่าความเที ่ยง (reliability)  ของแบบสอบถามด้านภาวะผู ้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ทีส่อดคล้องกับกรอบ
ขอบเขตงานวิชาการของโรงเรียน 

143.63 265.964 .637 .976 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้อง
กับงานวิชาการของโรงเรียน 

143.50 267.638 .587 .976 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความ
เข้าใจตามบทบาทหน้าท่ีและตาม
วิสัยทัศน์ให้ผู้เกีย่วข้องทราบ 

143.73 268.202 .634 .976 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มี
การวิเคราะหส์ภาพงานวิชาการของ
โรงเรียนก่อนมีการวางแผน 

143.70 265.528 .687 .976 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดดัชนีช้ีวัดคุณภาพผลการจดัการ
เรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาตา่งๆ
ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

143.70 266.631 .628 .976 

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมพัฒนา

หลักสตูรของสถานศึกษา ให้สอดคล้อง
กับหลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น
และของผู้เรียน 

143.53 260.740 .751 .975 

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ครูจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้ที่สามารถ
น าไปจัดกิจกรรมได้จริง 

143.67 266.437 .624 .976 

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปดิโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

143.67 265.954 .649 .976 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ
ติดตามการน าแผนการจัดการเรียนรู้ของ
ครูไปใช้ในห้องเรยีน เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผูเ้รียน
ตามเกณฑ์มาตรฐานการเรียนรู้ของ
หลักสตูร 

143.50 260.672 .809 .975 

2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนด
แนวทางการวัดผลการเรียนการสอนได้
ถูกต้องสอดคล้องกับระเบียบและ
หลักการวดัผลการศึกษา และสอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

143.77 260.875 .760 .975 

2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุ
วัสดุอุปกรณ์ทรัพยากรและสื่อการเรียน
การสอน 

143.73 265.720 .696 .976 

3. การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาเสรมิสร้าง

การเรียนรู้ของครูทั้งในเรื่องความรูท้ักษะ
และความเช่ียวชาญในการจัดการเรียน
การสอน 

143.73 261.720 .830 .975 

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้การวิจัย
เป็นฐาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน สมรรถนะของผู้เรยีน และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์

143.70 262.700 .703 .976 

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนบัสนนุ
และกระตุ้นให้ครูแสวงหาและใช้ขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

143.53 266.671 .580 .976 

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษา เสริมสรา้ง
เครือข่ายทั้งในและนอกโรงเรียนเพื่อ

143.67 264.506 .661 .976 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ส่งเสริมสนับสนุนการสอนของครแูละการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้ครูได้มีโอกาสพบปะ 
แลกเปลีย่น เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนซึ่งกันและกันแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

143.37 262.447 .799 .975 

3.6 ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนนุ 
และกระตุ้นให้ครูผูส้อนบูรณาการทักษะ
ต่างๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

143.57 260.116 .844 .975 

4. การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสรมิให้

ครูไดม้ีการวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล
อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียน
เป็นรายบุคคล 

143.63 258.792 .802 .975 

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษา จัดกิจกรรม
ยกย่องชมเชยนักเรียนท่ีเรียนดีเพือ่เป็น
แบบอย่างแก่นักเรียนคนอ่ืนๆ 

143.53 263.430 .682 .976 

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
ช่วยเหลือนักเรยีนที่มีปัญหาหรืออุปสรรค
ต่อการเรยีน 

143.63 260.033 .866 .975 

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ผู้เรียนไดร้ับโอกาสในการพัฒนาตาม
ความถนัด และความสนใจของตนเอง 

143.47 262.878 .767 .975 

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ครูมีการวดัและประเมินผลผู้เรยีน ด้วย
วิธีการที่หลากหลาย โดยการมีส่วนร่วม

143.73 262.271 .684 .976 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

ของผู้เรียน ผู้ปกครอง และมีการรายงาน
ผลการเรยีนรู้ให้ผูเ้กี่ยวข้องทราบ 

4.6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสรมิให้
ครู น าผลการประเมินมาเป็นแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม
เป็นรายบุคคล 

143.57 263.220 .760 .975 

5. การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้

ความเข้าใจกระบวนการนิเทศ ตดิตาม
และประเมินผลการเรียนการสอนของครู
ทุกคน 

143.53 260.878 .802 .975 

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ
ติดตามและสะท้อนผลในการจัด
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อถ่ายทอด
เป้าหมายสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 

143.57 265.702 .634 .976 

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ให้คณะครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผลการ
เรียนการสอนเพื่อสนับสนุนครูด้านการ
สอนให้ตรงตามจุดประสงค์ 

143.67 262.437 .762 .975 

5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดใหม้ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เยี่ยม
เยียนช้ันเรียนอยา่งไม่เป็นทางการ เปิด
โอกาสให้ครสูะท้อนปัญหาการจดัการ
เรียนการสอน และน าผลการประเมินไป
ใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

143.53 261.913 .753 .975 

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้
ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

 

143.70 259.183 .806 .975 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

6. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา

สิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่สะอาด เป็นระเบียบ
ปลอดภัยและเอื้อต่อการสร้างองคค์วามรู้
ของผู้เรียน 

143.63 259.895 .808 .975 

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ 
ติดตาม และประเมินบรรยากาศการ
จัดการเรียนการสอนเป็นประจ า โดยมี
เป้าหมายเพื่อการปรบัปรุง 

143.63 265.964 .637 .976 

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ส่งเสรมิ
และสนบัสนุนให้ครูสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

143.50 267.638 .587 .976 

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่ง
เรียนรูส้ามารถเช่ือมโยงแหล่งทรัพยากร
ภายนอกและระหวา่งบ้านกับโรงเรียน 

143.73 268.202 .634 .976 

6.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
แรงจูงใจให้กับครูนักเรยีนและผู้ปกครอง
ในการพัฒนาผู้เรยีน 

143.70 265.528 .687 .976 

6.6 ผู้บริหารสถานศึกษามเีครือข่าย
ผู้ปกครองและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องเขา้ร่วม
สนับสนุนสถานศึกษา 

143.70 266.631 .628 .976 
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3. การหาค่าความเที่ยง (reliability)  ของแบบสอบถามการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
เขต 1 
 

 
 

Item-Total Statistics 
 Scale 

Mean if 
Item 

Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

1. การปฏิบัติหน้าที่ครู 

1.1 ท่านมีความมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วย 
จิตวิญญาณความเป็นคร ู

63.87 39.775 .878 .958 

1.2 ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีมี
คุณธรรม จรยิธรรมและมีความเปน็พลเมือง
ที่เข้มแข็ง 

64.00 39.448 .818 .959 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

1.3 ท่านส่งเสริมการเรยีนรู้เอาใจใส่และ
ยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 

63.90 39.817 .829 .959 

1.4 ท่านสร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้
เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และสรา้งนวัตกรรม 

64.03 40.171 .681 .961 

1.5 ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้
ทันสมัยและทันต่อ การเปลี่ยนแปลง 

64.03 38.654 .821 .958 

2. การจัดการเรียนรู้ 
2.1 ท่านร่วมพัฒนาหลักสตูรโรงเรยีน

จัดการเรียนรูจ้ัดท าสื่อ มีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู ้

64.07 37.995 .821 .958 

2.2 ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์
การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้ที่
สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปญัญารูค้ิดและมี
ความเป็นนวัตกร 

64.03 39.964 .716 .960 

2.3 ท่านดูแลช่วยเหลือและพัฒนา
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล สามารถรายงานผล
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 

64.00 39.103 .764 .960 

2.4 ท่านจัดกิจกรรมและสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ใหผู้้เรียนมีความสุขใน
การเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของ
ผู้เรียน 

64.20 40.579 .606 .962 

2.5 ท่านท าการวิจัยสร้างนวัตกรรมและ
ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยดีิจิทัล ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

64.03 38.447 .853 .958 

2.6 ท่านปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชีพ 

 
 

64.07 37.582 .879 .957 
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Item-Total Statistics 

 Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance 
if Item 
Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if 

Item 
Deleted 

3. ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
3.1 ท่านร่วมมือกับผู้ปกครองในการ

พัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคณุลักษณะ
ที่พึงประสงค ์

64.07 37.789 .850 .958 

3.2 ท่านสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
คุณภาพของผู้เรียน 

64.07 39.099 .746 .960 

3.3 ท่านศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชน
และสามารถอยูร่่วมกัน บนพื้นฐานของ
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

63.87 39.775 .878 .958 

3.4 ท่านร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

64.00 39.448 .818 .959 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตาม  

มาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
ค าชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลส าหรับการจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ เรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1” ซึ่งข้อมูลที่ได้จากความคิดเห็นของ 
ท่านมีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัยและจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรและคุณภาพการศึกษา
ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ข้อความที่ท่านระบุไว้ใน
แบบสอบถามนี้จะเป็นความลับ และขอรับรองว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียนของท่าน
แต่อย่างใด จึงใคร่ขอความกรุณาได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง
แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามที ่เป็นครูผู ้สอน 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 2) การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู 4) การส่งเสริมพัฒนานักเรียน 5) การนิเทศ 
ก ากับ ติดตามและประเมินผล และ 6) การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นของครูผู ้สอนเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอน ได้แก่ 1) การปฏิบัติหน้าที่ครู 2) การจัดการเรียนรู้ และ 3) ความสัมพันธ์ของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือและความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบ
แบบสอบถามเป็นอย่างดี จึงขอขอบพระคุณมาณโอกาสนี้ 
 
 

นางสาวอคปภา  สุขอัจจะสกุล 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. เพศ 
  ชาย     หญิง 
 
2. อายุ 
  ต ่ากว่า 30 ปี    31 – 40 ปี 
  41 – 50 ปี    51 ปี ขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ต ่ากว่าปริญญาตรี   ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ในการสอน 
  น้อยกว่า 5 ปี   5 – 10 ปี 
  11 – 15 ปี    มากกว่า 15 ปี 
5. สถานที่ตั้งของโรงเรียน 
  อ าเภอเมืองสมุทรปราการ  อ าเภอพระประแดง 
  อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
6. ขนาดของโรงเรียน 
  ขนาดเล็ก (120 คน ลงมา)  ขนาดกลาง (120-599 คน) 
  ขนาดใหญ่ (600-1,499 คน)  ขนาดใหญ่พิเศษ (1,500 คน ขึ้นไป)  
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ตอนที่ 2  ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้และเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน ตามสภาพความเป็นจริงเพียงข้อเดียว  
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ต่อไปนี้  
 5  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย      

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ
กรอบขอบเขตงานวิชาการของโรงเรียน 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนก าหนดยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับงานวิชาการของโรงเรียน 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเข้าใจตามบทบาทหน้าที่
และตามวิสัยทัศน์ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

4. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้มีการวิเคราะห์สภาพงาน
วิชาการของโรงเรียน ก่อนมีการวางแผน 

     

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดดัชนีชี้วัดคุณภาพผลการ
จัดการเรียนการสอนของกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ ตามท่ี
หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด 

     

 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน      
6. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และความต้องการของท้องถิ่นและของผู้เรียน 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่สามารถน าไปจัดกิจกรรมได้จริง 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     

9. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามการน าแผนการ
จัดการเรียนรู้ของครูไปใช้ในห้องเรียน เพื่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
การเรียนรู้ของหลักสูตร 

     

10. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางการวัดผลการเรียน
การสอนได้ถูกต้อง สอดคล้องกับระเบียบและหลักการวัดผล
การศึกษา และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     

11. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ทรัพยากร และ
สื่อการเรียนการสอน 

     

 การส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพครู      
12. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างการเรียนรู้ของครูทั้งในเรื่อง

ความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน 
การสอน 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
สมรรถนะของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและกระตุ้นให้ครูแสวงหา 
และใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

     

15. ผู้บริหารสถานศึกษาเสริมสร้างเครือข่ายทั้งในและนอก
โรงเรียน เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการสอนของครูและการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

     

16. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูได้มีโอกาส
พบปะ แลกเปลี่ยน เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน
ซึ่งกันและกันแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
17. ผู้บริหารสถานศึกษา สนับสนุน และกระตุ้นให้ครูผู้สอน

บูรณาการทักษะต่างๆ เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

 การส่งเสริมพัฒนานักเรียน      

18. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้มีการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

19. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยนักเรียนที่
เรียนดี เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนคนอ่ืนๆ 

     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการช่วยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา
หรืออุปสรรคต่อการเรียน 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการ
พัฒนาตามความถนัด และความสนใจของตนเอง 

     

22. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการวัดและประเมินผล
ผู้เรียน ด้วยวธิีการที่หลากหลาย โดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และมีการรายงานผลการเรียนรู้ให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

     

23. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู น าผลการประเมินมาเป็น
แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสมเป็น
รายบุคคล 

     

 การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล      

24. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจกระบวนการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการเรียนการสอนของครูทุกคน 

     

25. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และสะท้อนผลในการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายสู่การ
ปฏิบัติในห้องเรียน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
26. ผู้บริหารสถานศึกษาให้คณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผน 

ประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนครูด้านการสอน
ให้ตรงตามจุดประสงค์ 

     

27. ผู้บริหารสถานศึกษาสะท้อนผลกระบวนการการเรียน 
การสอนโดยให้ครูใช้แนวความคิดใหม่ๆ โดยการใช้กลยุทธ์
การสอนตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียน 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู เยี่ยมเยียนชั้นเรียนอย่างไม่เป็นทางการ เปิดโอกาส
ให้ครูสะท้อนปัญหาการจัดการเรียนการสอน และน าผลการ
ประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือให้ครูน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

     

 การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้      

30. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่สะอาด เป็น
ระเบียบปลอดภัยและเอ้ือต่อการสร้างองค์ความรู้ของ
ผู้เรียน 

     

31. ผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และประเมินบรรยากาศ
การจัดการเรียนการสอนเป็นประจ า โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
การปรับปรุง 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

33. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาแหล่งเรียนรู้สามารถเชื่อมโยง
แหล่งทรัพยากรภายนอกและระหว่างบ้านกับโรงเรียน 

     

34. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้กับครูนักเรียน และ
ผู้ปกครองในการพัฒนาผู้เรียน 

     

35. ผู้บริหารสถานศึกษามีเครือข่ายผู้ปกครองและ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมสนับสนุนสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3  ข้อค าถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณาข้อค าถามต่อไปนี้เกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
ครูผู้สอนแล้วเขียนเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของท่านที่ได้ปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงของการปฏิบัติงานของท่านมากท่ีสุด 
โดยพิจารณาตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
 5  หมายถึง  ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสม ่าเสมอ 
 4  หมายถึง  ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับบ่อยครั้ง 
 3  หมายถึง  ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับค่อนข้างบ่อย 
 2  หมายถึง  ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับบางครั้ง 
 1  หมายถึง  ครูปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยครั้ง 
 

ข้อที่ การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

 การปฏิบัติหน้าที่ครู      

1. ท่านมีความมุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู      
2. ท่านประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม

และมีความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
     

3. ท่านส่งเสริมการเรียนรู้เอาใจใส่และยอมรับความแตกต่าง
ของผู้เรียนแต่ละบุคคล 

     

4. ท่านสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และสร้าง
นวัตกรรม 

     

5. ท่านพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

     

 การจัดการเรียนรู้      
6. ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนจัดการเรียนรู้

จัดท าสื่อ มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
     

7. ท่านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผน
และจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด
และมีความเป็นนวัตกร 
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ข้อที่ การปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
8. ท่านดูแลช่วยเหลือและพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

สามารถรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็น
ระบบ 

     

9. ท่านจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียน  
มีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน 

     

10. ท่านท าการวิจัยสร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

11. ท่านปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ 

     

 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน      

12. ท่านร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

13. ท่านสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 

     

14. ท่านศึกษาเข้าใจบริบทของชุมชนและสามารถอยู่ร่วมกัน 
บนพื้นฐานของความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

     

15. ท่านร่วมส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น      

 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 
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