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Abstract  
The purposes of this research were to study 1) the level of creative leadership of school administrators; 

2) the level of proactive learning management competency of teachers; 3) the relationships between creative leadership 
of school administrators and proactive learning management competency of teachers; and 4) creative leadership of school 
administrators affecting proactive learning management competency of teachers in schools under Nakhon Ratchasima 
Primary Educational Service Area Office 3. 

The research sample consisted of 333 teachers in schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational 
Service Area Office 3, obtained by stratified random sampling based on school size and then simple random sampling. 
The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The employed research tool was a 
questionnaire on the levels of creative leadership of school administrator and proactive learning management competency 
of teacher, with reliability coefficients of .98 and 97, respectively. Statistics employed for data analysis were the 
percentage, mean, standard deviation, Pearson’s simple correlation coefficient, and simple regression analysis. 

The research findings revealed that 1) both the overall and specific aspects of creative leadership of the 
school administrators were rated at the high level; the specific aspects of creative leadership could be ranked from top 
to bottom based on their rating means as follows: the consideration of individualism; the creation of trust and faith; the 
confidence; the working as a team; the possession of self-adaptation and flexibility; the possession of vision; and the 
possession of creative thinking and imagination; 2) the overall proactive learning management of the teachers was rated 
at the high level; as for the specific aspects of proactive learning management, the aspect that was rated at the highest 
level was that of the creation of learning atmosphere; while the aspects that were rated at the high level could be ranked 
based on their rating means as follows: the learner-centered learning management; the authentic learning evaluation; the 
development of learning media, innovations and technology in learning management; the designing and preparation of 
learning management plans; and the school-based curriculum development; 3) creative leadership of the school 
administrators correlated positively at the moderate level with proactive learning management competency of the 
teachers, which was significant at the .01 level of statistical significance; and 4) creative leadership of the school 
administrators significantly affected proactive learning management competency of the teachers at the .01 level of 
statistical significance; and creative leadership of the school administrators could predict proactive learning management 
competency of the teachers by 25.30 percent. 

Keywords : Creative leadership; School administrator; Proactive learning management competency; Primary 
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บทท่ี  1 

บทน า 
 

 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ยุทธศาสตร์ชาติได้ก าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าไป
ในอนาคต ซึ่งทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ
ไปสู ่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที ่ข ับเคลื ่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม โดยให้
ความส าคัญกับการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้น
ตั้งแต่ปฐมวัยถึงอุดมศึกษารวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 
พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการที่เน้นการลงมือปฏิบัติ มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับการเรียนรู้ของตน เพ่ือให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุ ค
ใหม่ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ท่ามกลางสภาวะดังกล่าวจึงเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับ
ครูในการจัดการองค์ความรู้ให้เกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
สมรรถนะให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือด าเนินกิจกรรมในวิชาชีพ
ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการขององค์การบริหารการศึกษา ตั้งแต่โรงเรียน เขต
พ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ (พงษ์ศักดิ์ ด้วงทา, 2557)  
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นภาวะผู ้น าแบบหนึ่งที ่ส าคัญในการบริหารสถานศึกษา
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมในการ
น าผู้อื่นและประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศในการคิด
นอกกรอบ โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ ๆ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
จินตนาการ เป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่สร้างนวัตกรรม แนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือ
น าไปปรับใช้ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาก าร
ท างาน และสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง (กิตติกาญจน์ ปฎิพันธ์, 2555, น. 135-160) การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าเป็นต้อง
ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีเหมาะสมกับสภาพที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและ
พร้อมรับกับการเปลี่ยนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยเน้นการให้ความส าคัญกับการปฏิรูปและสร้างสรรค์
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นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้กับองค์การ (กุลชลี จงเจริญ, 2562, จันทกานติ์ ตันเจริญพานิช และ นิตยา 
เงินประเสริฐศรี, 2550) ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีแนวคิดใหม่และทักษะภาวะผู้น าใหม่การปรับ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับโลกอนาคต จ าเป็นต้องมี กลยุทธ์ใหม่ (new strategies) มีกระบวนการ
บริหารจัดการใหม่ (new processes) และต้องมีทัศนคติใหม่ (new mindset) กล่าวโดยรวม 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนทัศน์ใหม่ทางการบริหารและมีภาวะผู้น าที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Ash & 
Persall, 2000) ต้องจัดการเรียนรู้ที่มุ่งผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน (Student Outcomes) ทั้งในด้าน
ความรู้สาระวิชาหลัก (Core Subjects) และทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่จะช่วยผู้เรียนได้เตรียมความ
พร้อมในหลากหลายด้านรวมทั้งระบบสนับสนุนการเรียนรู้  ได้แก่ มาตรฐานและการประเมินหลักสูตร
และการเรียนการสอน การพัฒนาครูและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถส่งเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน สร้างโอกาสแห่ง
การเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมใหม่และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้าง
ความสามารถของครู และบุคลากรให้กลายเป็นผู ้น าที ่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าและน าการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่สร้างสรรค์ (Ash & Persall, 2001) อีกทั้ง Sternberg 
(2006) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา
ผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง มีสมรรถนะในการตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิด
สร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการวิเคราะห์ความคิดของตน
และของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร และมีความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรใน
สถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน Robinson (2011) ได้
กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารว่ามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การท างานเป็นทีม 4) การให้ความสนใจและให้
ความส าคัญกับคน 5) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 6) ส่งเสริมการพัฒนาความคิด 7) การ
กระจายอ านาจความเป็นผู้น า และ 8) การให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจ นอกจากนี้ กุลชลี จงเจริญ (2562) 
ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และมี
จินตนาการ การปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในการท างาน การน าทีมงาน การสร้างแรงบันดาลใจใน
การท างาน การเรียนรู้และการมีองค์ความรู้ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การสร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธา ไว้วางใจ การกล้าเสี่ยงและกล้าคิดในสิ่งที่ปฏิบัติได้ การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การเสริม
พลังอ านาจ การติดต่อสื่อสาร ทักษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมรณ์ ซึ่งจากองค์ประกอบ
ดังกล่าว จะเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะมีความส าคัญและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน หรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง, 2556) 
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รวมทั้งมีผลต่อการปฏิบัติงานของครูท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในที่สุด  
 นอกจากสมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในการมีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์แล้ว 
คุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของครูหรือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูก็เป็นตัวบ่งชี้
ว่า ถ้าครูต้องการจัดการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายนั้น ครูจะต้องมี
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะด้านใดบ้างเพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่หรือการปฏิบัติการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสมรรถนะการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนา
การศึกษาของประเทศชาติ การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูจึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาตลอดเวลาในการปฏิบัติงานด้านการสอนหรือการท างานในวิชาชีพครู และ
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป (จุฬารัตน์ ธรรมประทีป และคณะ, 2562) ครูจ าเป็นต้องมีสมรรถนะในการจัดการ
เรียนรู้เพื่อน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้ผู้เรียนเกิดความรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะ
ส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันเป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2553) สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้ เป็น
ความสามารถของครูผู้สอนทั้งด้านองค์ความรู้ ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะ เจตคติในการจัดการ
เรียนรู้ที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง ดังนั้นครูผู้ผู้สอนได้ควร
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ โดยเฉพาะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก   
ซึ่งประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่
สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศวรรษที่ 21 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีงานวิจัยหลายฉบับที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู เช่น ธิติสุดา แก้ว
หาญ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2564) ได้วิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครูได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการท างานเป็น
ทีม รวมทั้งงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ท าการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ . 01  
โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงทุกด้าน ดังนั้นจะเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูโดยเฉพาะสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
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 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที ่มี
ความส าคัญในการก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ โดยเป้าหมายหลักอยู่ที่การให้บริการทางการศึกษาประชากรวัยเรียน ในระดับการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กร
พัฒนาการศึกษาที ่มีคุณภาพ  บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล  
โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และได้มีการก าหนดจุดเน้นในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน 
เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 ระดับชั้น ป.6 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 40.49 ระดับชั้น ม.3 
ร้อยละ 31.91 และระดับชั้น ม.6 ร้อยละ 28.06 ซึ่งต ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ มีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับดีมากร้อยละ 47.05 ระดับดี ร้อยละ 
35.29 และระดับพอใช้ร้อยละ 17.64   โดยมีโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินจากองค์กรภายนอก (สมศ.) 
จ านวน 74 โรงเรียน และได้รับการรับรองผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) นอกจากนี้จากการส ารวจสภาพการบริหารจัด
การศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดยังพบอีกว่า ครูในสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาแกนน ามีการการ
จัดการเรียนรู ้ เชิงรุก (Active learning) ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน และมีเพียงบางโรงเรียนเท่านั้นที่จัดการเรียนรู้ได้ครบทุกรูปแบบซึ่งมีอยู่จ านวนน้อยมาก
เมื่อสัดส่วนของโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งยังพบอีกว่า สถานศึกษาจ านวนถึงร้อยละ 65.43 ที่ยังมีครูที่ยังขาด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อีกท้ังยังขาดการตระหนักในการตั้งเป้าหมายเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
สู่ศตวรรษที่ 21 อย่างจริงจัง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3, 2564) 
ดังนั้นจึงควรมีการกระตุ้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาสมรรถนะใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้มากยิ่งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนักมีความตื่นตัว
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง ประกอบกับจากการส ารวจความต้องการของผู้บริหาร ครู และบุคล ากร
ทางการศึกษายังมีความต้องการในการได้รับการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น าในการสร้างสรรค์
ผลงานทางการบริหารและการพัฒนาสรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกซึ่ง จากการส ารวจโครงการ
ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ยัง
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พบว่า ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยจัดให้มีโครงการเกี่ยวกับการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 แต่ยังขาดโครงการแผนงาน
ในการพัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งต้องเร่ง
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพเสริมสร้างภาวะผู้น าแนวใหม่ของผู้บริหารให้สอดรับกับ
ความเปลี่ยนแปลงนั้นเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ต่อไป (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) 
 จากความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อน าผลการศึกษาเป็นแนวทางให้
หน่วยงานน าไปสู่การพัฒนาภาวะผู้น าที่สร้างสรรค์เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง สามารถ
พัฒนาสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียน ตามบริบท และตามศักยภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์การวิจัย  
 
 2.1 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.2 เพื่อศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
  
3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ได้แก่ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา และอ่ืน ๆ 
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ที่มีความสอดคล้องคล้ายคลึงกันโดยผู้วิจัยได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้ดังนี้ 
 3.1 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาและ
สังเคราะห์กรอบแนวคิดจาก ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554), กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), นเรศ บุญ
ช่วย และคณะ (2555), วิมล จันทร์แก้ว (2555), พนัส ถิ่นวัน (2556), มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556), 
ทวีภรณ์ วรชิน (2559), กุลชลี จงเจริญ (2562), Ash and Persall (2001), Guntern (2004), 
Sternberg (2006), Puccio and others (2007), Robinson (2011), Delich (2016) และเอกสาร
ต ารานักวิชาการอ่ืน รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีการรวมองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกัน
เข้าด้วยกัน ท าให้ได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบได้แก่  
 1. การมีวิสัยทัศน  
 2. การมีความคิดสรางสรรค ์และการมีจินตนาการ  
 3. การท างานเปนทีม  
 4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 
 5. การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 
 6. การค านึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 7. การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไววางใจ 
 3.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบแนวคิด
จากนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2553), ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555), นันทกา วารินิน (2557), นนทลีพร ธาดาวิทย์ 
(2559), กันตวรรณ มีสมสาร (2560), อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560), กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562),  
วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562), ยุภาลัย มะลิซ้อน และ กาญจน์ เรืองมนตรี(2563), พิมพันธ์ เดชะคุปต์ 
และคณะ (2565), มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2565), Chet and Thomas (1993), Snowden (2005), 
Hammond et al. (2005), และ Zeiger (2015) และได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ รวมทั้ง
งานวิจ ัยที ่ เก ี ่ยวข้องแล้วสามารถสรุปองค์ประกอบสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ การมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตร 
 2. การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
 3. จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 5. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
 ซึ่งกรอบแนวคิดการวิจัย ปรากฎดังภาพที่ 1.1 
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  ตัวแปรท านาย     ตัวแปรเกณฑ์ 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
4. สมมติฐานการวิจัย   
 
 4.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะการจัดการเรีนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3 
 4.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 
5. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้  
 5.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  การวิจัยในครั้งนี้ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 333 คน จาก 182 โรงเรียน  
 5.2 ขอบเขตด้านตัวแปร ประกอบด้วย 
  5.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 

1) การมีวิสัยทัศน์  
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2) การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการ  
3) การท างานเป็นทีม  
4) การมีความสามารถในการสื่อสาร 
5) การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 
6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
7) การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 

  5.2.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตร 
2) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
5) การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะหรือ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหรือปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีการ เทคนิค  
กลยุทธ์ แนวทางใหม่ อย่างสร้างสรรค์ มีจินตนาการ วิสัยทัศน์ มีการสื่อสารและมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
มีความคล่องตัว และยืดหยุ่นกับสถานการณ์ต่าง ๆ และมีความคิดริเริ่มในการพัฒนางานให้มีความ  
ท้าทายมากกว่าแบบเดิม สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษาให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน เพ่ือส่งเสริมให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถของตนเอง กระตุ้นให้เกิดความ
กระตือรือร้นในการน าความสร้างสรรค์สู ่การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 
  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการมองภาพใน
อนาคตที่แปลกใหม่ทันสมัย และมีความเป็นไปได้ น าไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงสิ ่งใหม่ที ่ดีกว่าเดิม 
สอดคล้องกับการก าหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กร โดยต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่
น าไปสู่การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน 
  6.1.2 การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถสามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพื่อหาแนวทาง 
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หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ 
สามารถตัดสินใจในการท างานอย่างสร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล น าทรัพยากรที่มีอยู่มาคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ให้เกิดประโยชน์และคุณค่า เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนกว่าเดิม  
  6.1.3 การทํางานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างาน
ของบุคลากรแบบร่วมมือกัน มีการวางแผนการท างานร่วมกัน การแบ่งปันภาระงาน เป็นการใช้ทีม
และใช้ภาวะผู้น าร่วมกันในการปฏิบัติงาน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และมีการก าหนด
เป้าหมายและตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา    
  6.1.4 การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษา
สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจง่าย เพื่อให้ผู้รับสารรับรู้ เข้าใจความหมาย และสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ 
รวมทั้งโน้มน้าว สร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างกัน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม   
  6.1.5 การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่น `เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้ง
บุคคลและสิ่งแวดล้อม ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ เพ่ือให้การด าเนินงานสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย   
  6.1.6 การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่
ปฏิบัติต่อผู้ตามหรือบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความเอาใจใส่ เป็นกันเอง มีการยอมรับและค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามสูงสุดความต้องการของผู้ตามโดยผู้น า
จะท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาหรือโค้ช และประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีทัศนคติเชิงบวก ส่งเสริมการ
สร้างบรรยากาศที่ดี ส่งเสริมติดต่อสื่อสารแบบสองทางทางให้ผู ้ตามมีโอกาสได้รับรู้ปัญหา และ
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ตามได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ โดยท าให้ผู ้ตามรู้สึกมีคุณค่าและรู้สึกว่าตนเป็น  
ส่วนหนึ่งขององค์การ 
  6.1.7 การสร้างความเชื ่อมั ่น ศรัทธา การไว้วางใจ  หมายถึง การที ่ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นในตนเองทั้งค าพูด การกระท า 
และการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือ 
ไว้วางใจ เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มีความคาดหวังในเชิงบวก ให้ความร่วมมือพร้อมที่จะ
ด าเนินงานสู่ความส าเร็จ 
 6.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู หมายถึง ความรู้ความสามารถและ
พฤติกรรมการสอนของครูในการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยออกแบบกิจกรรมการ
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จัดการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน ครูลดบทบาทใน
การสอนแต่เพิ่มกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนผลของการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่างผู้เรียนกับ
ผู้สอน สามารถจัดการชั้นเรียนและสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้เพ่ือกระตุ้นเกิดความกระตือรือร้นใน
การเรียน จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ขณะเดียวกันครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาหลักสูตร 
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้อยู่เสมอเพื่อให้ทันสมัยเหมาะกับผู้เรียน และสอดคล้อง
กับบริบท มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
  6.2.1 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลง เหมาะสมมากยิ่งขึ ้น เพื่อการค้นพบ
แนวทางใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ โอกาส ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งรวมถึงการจัดท า
หลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนโดยผ่านกระบวนการร่างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
และการประเมินหลักสูตร      
  6.2.2 การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  เป็นพฤติกรรมการ
ออกแบบเพื่อวางแผนในการจัดการเรียนรู้ของครูที่สามารถจัดกระบวนการในการออกแบบ วางแผน
หรือก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการแบบใหม่ ๆ 
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างบรรยากาศในการ เรียนรู้เชิงบวก
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม รวมทั้ง
การวัดและประเมินผล และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
  6.2.3 การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ หมายถึง หมายถึง สภาพการ
จัดการเรียนรู้ที่มีการจัดสภาพการณ์หรือกิจกรรมโดยเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว 
ช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ได้รับการพัฒนา
เต็มศักยภาพ และเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาทจากการบรรยายเป็นหลักเป็นการ
เป็นผู ้ให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ ผ่านสื ่อและวิธีการจัดการเรียนรู ้ที่
หลากหลาย ตามความสนใจของผู้เรียนโดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม  และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  6.2.4 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่
ครูผู้สอนมีการสร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื ่อ อุปกรณ์ เทคนิค รูปแบบ วิธีการใหม่ ๆ ที่สอดคล้อง
กิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสมกับคุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนา
สื่อการสอนให้มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน สภาพแวดล้อม
ของชั้นเรียน ค านึงถึงความประหยัดทั้งงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งใช้งานง่าย เก็บ
รักษาบร ารุงได้สะดวก เพื่อช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมี
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การประเมินและการปรับปรุงแก้ไขสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้ทันสมัย
เท่าทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้      
  6.2.5 การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้สอนพยายามจัดการชั้น
เรียนโดยสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อตอบสนองให้กับผู้เรียน ทั้งด้านกายภาพ จิต
ภาพ และด้านสังคมภาพ เกิดประสบการณ์ใหม่ และปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อให้
เกิดบรรยากาศในเชิงบวก ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็ม
ศักยภาพ และกิจกรรมมีความน่าสนใจเพื ่อให้การจัดการเรียนรู ้บรรลุตามจุดประสงค์ และมี
ประสิทธิภาพ      
  6.2.6 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง การที่ครูสามารถ
ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล โดยเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ มีการน าผล
การประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานหรือการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง  
 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ
ครูที่รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่รักษาการผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
 6.4 ครู หมายถึง ครูผ ู ้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา  
เขต 3 

 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 งานวิจัยนี้ท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยน าเสนอเรียงล าดับตามหัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้  
1.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ 
1.3 แนวคิดส าคัญเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

 2. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2.1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.2 ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.2.1 ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
2.2.2 ความส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

3.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
3.3 องค์ประกอบของสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

 4. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
4.1 ทิศทางการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
4.2 การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
4.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
5.1 งานวิจัยในประเทศ 
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  
 
 1.1 ความหมายการจัดการเรียนรู้ 
  การจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการหรือเทคนิควิธีการต่าง ๆ ที่เหมาะสมที่ผู้สอน
น ามาใช้เพื ่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้และเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ บรรลุตาม
จุดประสงค์หรือความคาดหวัง ซึ ่งได้มีนักวิชาการและสถาบันหรือหน่วยงานทางการศึกษาให้
ความหมายหรือค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้เป็นจ านวนมากแต่เมื่อพิจารณาโดยละเอียด
แล้วพบว่าความหมายหรือค าจ ากัดความเหล่านั้นคล้ายคลึงกัน  ได้แก่ 
  ทิศนา แขมมณี และคณะ (2557) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างมีขั้นตอนหรือการใช้วิธีการต่างๆ ที่ช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ความเข้าใจใน สาระต่างๆ ความสามารถในการกระท า การใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ รวมทั้ง
ความรู้สึกหรือเจตคติ อันเป็นผลที่เกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้วิธีการเรียนรู้   
  ประกาศิต อานุภาพแสนยากร (2556) ได้ให้ความหมายของ การจัดการเรียนรู้ ไว้ว่า  
เป็นกระบวนการพัฒนาผู้เรียนที่สอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการ ความถนัด และความแตกต่าง 
ของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา ร่างกาย อารมณ์ และสังคม โดยผู้เรียนมีบทบาทและมี 
ความส าคัญมากท่ีสุดในชั้นเรียน เป็นผู้ลงมือปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง สามารถน า 
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ 
  ศศิธร เวียงวะลัย (2556, น.3-4)  ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า เป็นการ
จัดให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้และพัฒนาความรู้รวมทั้งมีการฝึกและปฏิบัติ ในสภาพจริงของการ
ท างาน มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและการประยุกต์ใช้มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการให้
ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์สังเคราะห์ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้ให้ความหมายของ การ
จัดการเรียนรู้ ไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เปลี่ยนบทบาทครูผู้สอนจากผู้บรรยายมาเป็นคณะครู
ร่วมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (Pedagogy) ให้นักเรียนใช้เป็นเครื่องมือไป
เรียนรู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Instructor) และเสนอแนะเครื่องมือ 
การเข้าถึงองค์ความรู้ผ่านวิธีการต่าง ๆ ให้เข้าถึงความรู้ได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง น าความรู้  ที่
ได้มาแลกเปลี่ยนกับเพื่อนในห้องเรียน ซึ่งเรียกกระบวนการเรียนรู้แบบนี้ว่า Active Learning ที่ยึด
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง (Student-centered) เกิดข้ึนจากกระบวนการเรียนรู้หรือการใช้วิธีการเรียนรู้ 
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  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ในพระ
บรมราชูปถัมภ์ (2553) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า คือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้สอน 
  จันทร์จิรา จูมพลหล้า (2560) การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการออกแบบ
กิจกรรมจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดย
ครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และเป็นผู้คอยอ านวยความสะดวก ชี้แนะให้ผู้เรียนเข้าถึงองค์
ความรู้และสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2562, น. 2) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของผู้สอนตั้งแต่การวางแผนการจัดการเรียนรู้จน
สิ้นสุดการประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิด
ทักษะหรือสมรรถนะต่าง ๆ ตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2564, น. 254) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ที่มีวัตถุประสงค์และขั้นตอนเฉพาะ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์นั้นได ้
  Hough and Duncan (1970, p. 144) อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า
หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ 
และมีความผาสุก  
  Good (1975, p. 588) ได้อธิบายความหมายของการจัดการเรียนรู้ว่า คือ การ
กระท าอันเป็นการอบรมสั่งสอนผู้เรียนในสถาบันการศึกษา 
  Hills (1982, p. 266) ให้ค าจ ากัดความของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า คือ กระบวนการ
ให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน 
  Moore (1992, p. 4) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า คือ พฤติกรรม
ของบุคคลหนึ่งที่พยายามช่วยให้บุคคลอ่ืนได้เกิดการพัฒนาตนในทุกด้านอย่างเต็มศักยภาพ 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ที่
ต้องใช้ทักษะกระบวนการต่าง ๆ และออกแบบกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับความสนใจ ความ
ต้องการ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้และพัฒนา
ความรู้รวมทั้งมีการฝึกปฏิบัติ คิดวิเคราะห์สังเคราะห์ประเมินและสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ซึ่งผู้เรียนเป็นผู้
ลงมือปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง โดยครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรมการเรียนรู้และเปน็ผู้
คอยอ านวยความสะดวก ซึ่งต้องอาศัยปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อให้ เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์หรือความคาดหวัง 
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 1.2 ความส าคัญของการจัดการเรียนรู้  
  การจัดการเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญกับครูผู้สอนซึ่งถ้ามีการจัดการเรียนรู้ที่ดี เป็น
ระบบ มีรูปแบบขั้นตอนที่ชัดเจนย่อมส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่ง
มีหน่วยงานทางการศึกษา และนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, ก) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้เป็น
กระบวนการที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษาเป็นการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากผู้สอน
ลงสู่ผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้หรืออาจกล่าวได้ว่าการจัดการเรียนรู้เป็นเครื่องมือที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาซึ่งการจัดการเรียนรู้ที ่ดี
จะต้องท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระกิจกรรมการเรียนรู้เกิดทักษะและเจตคติที่ดีต่อ
สิ่งที่เรียนสามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและใช้ส าหรับการศึกษา
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 1) กล่าวถึงความส าคัญ
ของการจัดการเรียนรู้ว่าเป็นกระบวนการในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ (2553) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการ
เรียนรู้ว่าเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึ้น การ
เรียนของผู้เรียนจะไปสู่จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการ
จัดการเรียนรู้ที่ดีของผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ดีและ
เหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียนของผู ้เรียน  โดยผู ้เรียนจะมีความรู ้และความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ เกิดทักษะหรือมีความช านาญในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 
เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และสามารถน า
ความรู้ไปศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 
  กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2564, น. 11) ได้กล่าวถึงความส าคัญของการจัดการเรียนรู้
ว่า เป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ท าให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่เจริญงอกงาม
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์สังคม และสติปัญญา โดยภาพรวมการจัดการเรียนรู้มีความส าคัญหลาย
ประการ ดังนี้  
  1. ช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีงาม ในการจัดการเรียนรู้แต่ละ
ครั้งโดยทั่วไป ผู้สอนจะก าหนดจุดประสงค์ในการเรียนรู้เอาไว้ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการในด้านต่างๆ ที่ดีข้ึน หรือต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปในทางท่ีพึงประสงค์ท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
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  2. ช่วยท าให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย ทั้งนี้การก าหนด
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาไว้ในหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษาของสังคมไทยอาจจะมีทั้งความ
เหมือนกันและต่างกัน แต่ไม่ว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาในแต่ละระดับจะก าหนดไว้อย่างไรสิ่งที่ส าคัญ
ที่จะท าให้จุดมุ่งหมายของการศึกษาบรรลุผลก็คือ การจัดการเรียนรู้ ซึ ่งการจัดการเรียนรู้ที ่ดีมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลท าให้การศึกษามีคุณภาพ  
  3. ช่วยเสริมสร้างทักษะต่าง ๆ ให้ผู้เรียนสามารถที่จะน าไปใช้ในการด ารงชีวิตอย่างมี
ความสุข ซึ่งทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้เรียนที่สถานศึกษาควรจัดให้กับผู้เรียนมีหลายทักษะ
ด้วยกัน เช่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะทางสังคม ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ทางวิทยาศาสตร์ ทักษะการใช้เทคโนโลยี เป็นต้น 
  4. ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ท าให้ผู้เรียนเป็นคนที่สามารถ
แยกดีชั่วถูกผิดออกอย่างมีเหตุผล มีหลักยึดปฏิบัติในการใช้ชีวิตอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้องดีงาม 
และท าให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค์  
  5. ท าให้ผู้เรียนรู้จักเอาตัวรอด เนื่องจากการเรียนรู้เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้าง
องค์ความรู้พัฒนาให้ผู้เรียนมีสติปัญญาที่ชาญฉลาด รวมทั้งพัฒนาทักษะต่างๆ ที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียน 
และยังสามารถช่วยเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ที่หลากหลายให้ผู้เรียนน าไปประยุกต์ใช้ได้ จริงใน
การด ารงชีวิตให้มีความสุขในสังคม ดังนั้น เมื่อผู้เรียนได้รับทั้งความรู้ ประสบการณ์และทักษะต่างๆ 
จากการศึกษาและการจัดการเรียนรู้จะท าให้ผู้เรียนสามารถน าสิ่งดังกล่าวมาใช้ให้เป็นประโยชน์และ
รู้จักที่จะเอาตัวรอดอยู่ในสังคมได้อย่างรู้เท่าทัน  
  6. ช่วยสร้างเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวัน  
  7. สามารถน าไปสู่การสร้างเสริมอาชีพหรือรายได้ให้กับผู้เรียน และ  
  8. สามารถพัฒนาผู้เรียนให้น าองค์ความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ไปใช้พัฒนา
ตนเอง สังคม และประเทศชาติให้มีความก้าวหน้าได้ 
  ประกาศิต  อานุภาพแสนยากร (2559, น.4) ได้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการ
จัดการเรียนรู้ ดังนี้  
  1. ช่วยให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้เร็วขึ้นจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนรู้
มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในตัวผู้เรียน 3 ประการคือความรู้ทักษะและเจตคติดังนั้นใน
การสอนของผู้สอนที่มีการวางแผนไว้อย่างมีเป้าหมายย่อมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
  2. ช่วยให้จุดมุ่งหมายการจัดการศึกษาบรรลุผลจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา
ต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดีและมีความสุขดังนั้นในการสอนจึงต้องใช้วิธีการสอนหลายรูปแบบ
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ผสมผสานกันใช้เทคนิคการสอนและใช้จิตวิทยาเพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของการ
จัดการศึกษา  
  3 . ช ่วยพัฒนาหลักส ูตรการจ ัดการเร ียนร ู ้ เป ็นข ั ้นตอนส าค ัญขั ้นหนึ ่ งของ
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรคือในขั้นการน าไปใช้ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ที่ส าคัญที่สุดคือการเปลี่ยนแปลงตัวผู้สอนจากเป็นผู้สอนมาเป็นผู้ชี้น าผู้เรียนให้เป็นคนดีเข้าถึง
องค์ความรู้มีความสามารถในการคิดน าความรู้มาแก้ปัญหาเมื่อพฤติกรรมการสอนของผู้สอนและ
พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนเปลี่ยนก็นับได้ว่าการเรียนการสอนได้ช่วยพัฒนาหลักสูตร  
  4. เป็นการสร้างแบบอย่างให้กับผู ้เร ียนในการคิดการท าผู ้สอนมีอิทธิพลต่อ
พฤติกรรมของผู้เรียนเป็นอย่างมากท้ังด้านวาจาความคิดบุคลิกภาพและความประพฤติการกระท าของ
ผู้สอนจะอยู่ในสายตาของผู้เรียนตลอดเวลาผู้เรียนจะเลียนแบบผู้สอนโดยไม่รู้สึกตัวดังนั้นผู้สอนจึงต้อง
พัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้ลูกศิษย์ซึมซับสิ่งที่ดีจากตัวผู้สอน เช่น การตรงต่อเวลาการพูดจาชัดเจน
การแสดงความคิดเห็นที่ตรงไปตรงมาสุภาพเรียบร้อยเป็นต้น  
  5. เป็นการเสริมสร้างความรู้ผู ้สอนเป็นผู้ชี ้น าหรือแนะแนวทางการให้ผู ้เรียนได้
ค้นคว้าหาความรู้โดยการสังเกตส ารวจทดลองวิเคราะห์จนพบค าตอบซึ่งเป็นวิธีการให้ผู้เรียนสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง  
  6. พัฒนาความเป็นมนุษย์ในทุกด้านพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ได้เน้นให้การจัดการเรียนรู้ต้องพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกายจิตใจสติปัญญา
คุณธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมค่านิยมการประพฤติปฏิบัติเพื่อพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์โดย
คาดหวังว่าคนที่มีคุณภาพนี้จะท าให้สังคมมีความมั่นคงสงบสุขมีความเท่าเทียมกันเจริญก้าวหน้าทัน
โลกแข่งขันกับสังคมอื่นในเวทีระหว่างประเทศได้คนในสังคมมีความสุขมีงานท ารวมถึงสามารถ
ประกอบอาชีพการงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  กล่าวโดยสรุป การจัดการเรียนรู้มีความส าคัญในการจัดการศึกษา เป็นเครื่องมือใน
การช่วยถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์จากผู้สอนสู่ผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มาก
ยิ่งขึ ้น มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่งที่เรียน  เกิดทักษะต่าง ๆ 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข มีคุณภาพตามที่หลักสูตรก าหนดและ
บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
 1.2 แนวคิดส าคัญการเกี่ยวกับจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21  
  ในปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีครูผู้สอนต้องศึกษาท าความเข้าใจเชิงลึกด้านเนื้อหากรอบ
แนวคิดและทฤษฎี ที่เก่ียวกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันจะส่งผลต่อการพัฒนากระบวนการ
จัดเรียนรู้ที่เหมาะสม เชื่อมโยงหลายมิติปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลาย น าไปสู่การสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่ต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการประเมินผลที่ครอบคลุม
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หลักสูตรเนื้อหาวิชาในลักษณะที่ เป็นสหวิทยาการ ความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียนที่แตกต่าง โดย
เน้นที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม รวมไปถึงการ ใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้
ให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 
  กรอบความคิดเพื ่อการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21 มีเป้าหมายไปที ่ผ ู ้เร ียน เกิด
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนจะใช้ความรู้ในสาระหลักไปบูรณาการสั่งสมประสบการณ์กับ
ทักษะ 3 ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะ
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ซึ่งการจัดการศึกษาจะใช้ระบบส่งเสริมการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ห้าระบบ คือ ระบบมาตรฐานการเรียนรู้ ระบบการประเมินผลทักษะการ
เรียนรู้ ระบบหลักสูตรและวิธีการสอน ระบบการพัฒนางานอาชีพ ระบบแหล่งเรียนรู้ และบรรยากาศ
การเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 

ภาพที่ 2.1 แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ที่มา : วิจารณ์ พานิช. การสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 (2559, น.14) 

 
  ซึ่งมีนักวิชาการ สถาบันและหน่วยงานทางการศึกษาได้น าเสนอแนวคิดท่ีส าคัญของ
การจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) ได้ให้แนวคิด หลักการและ
จุดเน้นในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการพัฒนาผู้เรียน ซึ่ง
ครูผู้สอนจึงต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และจุดเน้นที่เกี่ยวข้อง ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2 แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 1) 
  ทิศนา แขมมณี (2555) ได้กล่าวถึงทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 คือ “7Cs” 
skills of century learning (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. , 2559) ว่าจะเป็น
ทักษะที่ ต้องการ ซึ่งประกอบไปด้วย 1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
(Creativity and Innovation) 3. ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
(Cross-cultural Understanding) 4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) 5. ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และ รู้เท่าทัน
สื่อ (Communications, Information, and Media Literacy) 6. ทักษะด้าน คอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 7. ทักษะอาชีพ และทักษะ
การเรียนรู้ (Career and Learning Skills) ทั้งยังต้องรู้จักปรับตัวและมีความแคล่วคล่องว่องไว มี
ความคิดริเริ่ม และสามารถเป็น ผู้ประกอบการที่สร้างสรรค์ มีการเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้ง
การใฝ่รู้และมีจินตนาการ 
  วิจารณ์ พานิช (2555, น.16) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ว่าต้องก้าวข้าม
สาระวิชา ไปสู่การเรียนรู้ ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 (21st Century Skills) ที่ครูสอน
ไม่ได้ นักเรียนต้องเรียนเอง หรือพูดใหม่ว่าครูต้องไม่สอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความ
สะดวก (facilitate) ในการเรียนรู้ ให้นักเรียนเรียนรู้จากการเรียนแบบลงมือท า แล้วการเรียนรู้ก็จะ
เกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบนี้เรียกว่า PBL (Project-Based Learning) ครู
ต้องเรียนรู้ทักษะในการออกแบบการเรียนรู้แบบ PBL ให้เหมาะแก่วัยหรือพัฒนาการของผู้เรียน สาระ
วิชาก็มีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการ
เรียนรู้สาระวิชา (content หรือ subject matter) ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของผู้เรียน
โดยครูช่วยแนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนแต่ละคนสามารถ ประเมินความก้าวหน้า
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ของการเรียนรู้ของตนเองได้ รูปแบบการเรียนรู้ที ่ส าคัญ  เช่น การเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
(Project-Based Learning : PBL) การเรียนรู้แบบใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (Technology-Based 
Learning: TBL) การเรียนรู้แบบใช้สะเต็มศึกษา (STEM Education) การเรียนรู้โดยใช้ห้องเรียนกลับ
ด้าน (Flipped Classroom) เป็นต้น ครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
โดยครูออกแบบการเรียนรู้ให้ตนเองเป็นโค้ช (Coach) และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) ได้กล่าวถึงแนวปฏิบัติของการอยู่ในวิชาชีพครูใน
อนาคตท่ามกลางความหลากหลายทางเทคโนโลยีดังนี้  
  1. สอนให้ผู ้เรียนมี Critical thinking and Evaluation ให้ผู ้เรียนมีความคิด
วิเคราะห์ วิจัยและประเมินเพื่อจะได้เป็นผู้บริโภคท่ีฉลาด 
  2. สอนให้แยกแยะ อะไรเหมาะ ไม่เหมาะ อะไรดีไม่ดี อะไรเหมาะสมไม่เหมาะสมที่ 
เหมาะสมคืออะไร นั่นคือทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
  3. จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนสามาราถวิเคราะห์ สังเคราะห์ แยกแยะสิ่งที่เหมาะสม
และไม่เหมาะสมได้  
  4. ให้ความส าคัญกับการคิดสร้างสรรค์การคิดอะไรใหม่ ๆ 
  5. เน้นให้ผู้เรียนรู้จักที่จะสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ผลิตผลใหม่ ๆ ขึ้นมาให้ได้ 
  6. เรียนรู้กระบวนการเปลี่ยนแปลง ต้องฝึกให้รู้จักการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  7. พร้อมที่จะสื่อความหมายและมีความมั่นใจที่จะยกตัวเองสู่โลก และผลักตัวเอง
ไปสู่นานาชาติ 
  8. คุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้
ทั้งผู้เรียนและครูก้าวเข้าสู่การเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน ผู้ที่ตองพัฒนาไมใช่เพียงผู้เรียนเท่านั้น แต่รวมไป
ถึงครูด้วยที่ตองปรับบทบาทเป็นครูในศตวรรษที่ 21 โดยการไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้” แต่เป็น “ผู้เรียนรู้” 
เรียนไปพร้อมกับผู้เรียน ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรียนมาก” เรียนรู้จาก การ
ปฏิบัติเรียนรู้จากชีวิตจริง เรียนรู้จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไปถึงสร้าง
ความรู้ขึ้น ใช้เองและส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ขึ้นใช้เองเช่นกัน ครูต้องพัฒนาและปรับเปลี่ยน
บทบาทเป็น “โคช” และ การออกแบบการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ดังนั้นครูในยุคศตวรรษ
ที่ 21 จะต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยีที่ เต็มไปด้วย IT ครูจะต้องพัฒนาแบบก้าวกระโดดจึงจึง
จะทันโลกยุคใหม่ นวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมือของครูที่จะต้องพัฒนา ตนเองในด้านเทคโนโลยี วิชาการ 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมไปพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมาก และถือได้ว่าครูคือผู้พัฒนา
ตนเองอยู่เสมอมีคุณลักษณะเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คุณลักษณะที่ดีของครูในศตวรรษท่ี 21  
  วิจารณ์ พานิช (2556, น.16-21) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
มุ่งเน้นไปที่การพัฒนา ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตผ่านสาระวิชาส าคัญ เนื่องจากสาระวิชาส าคัญนั้นไม่
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เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ เพื่อมีชีวิตในยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันนั้น การเรียนรู้สาระวิชาควรจะ
เป็นจากการค้นคว้าของนักเรียน เป็นหลัก โดยมีครูเป็นผู้แนะน า วิชาแกนหลักเหล่านี้จะน ามาสู่การ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดยุทธศาสตร์ส าคัญ ต่อการจัดการเรียนรู้ในเนื้อหาในเชิงสหวิทยาการ และ
วิชาแกนหลักจะต้องสอดแทรกทักษะในศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก และทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 สามารถแจกแจงออกได้เป็น 3Rs + 8Cs และเพิ่ม + 2Ls ด้วยคือ Learning กับ 
Leadership 3Rs คือ Reading, (W)riting  และ (A)rithmetic +21Century Themes และ 8Cs 
ได้แก่ 
  1. ทักษะด้านการคิด อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ แก้ปัญหา (Critical 
thinking & problem solving)  
  2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity & innovation)  
  3. ทักษะด้านความเข้าใจต่าง วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross-cultural 
understanding) 
  4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 
teamwork & leadership)  
  5. ทักษะด้าน การสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, 
information & media literacy)  
  6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing 
& ICT literacy)  
  7. ทักษะ อาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career & learning skills) และ  
  8. ทักษะการเปลี่ยนแปลง (Change) ส่วน 2Ls ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ (Learning 
skills) และ ภาวะผู้น า(Leadership)  
  พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2558) ให้แนวคิดทักษะในศตวรรษที่ 21 
ของเด็กไทย ว่าประกอบด้วยการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม (Ethical person) การอ่าน (Read) การ
เขียน (Write) การคิดเลขเป็น (Arithmetic) การมีเหตุผล (Resoning) และ 7C หมายถึง Creative 
Problem Solving Skills ได้แก่  
  1. ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ (Creative problem Solving Skills) คือ 
ความสามารถของบุคคลผู้มีปัญญาในการค้นคว้า การแก้ปัญหาและผลิตงานเชิงสร้างสรรค์ สร้าง
สิ่งประดิษฐ์ทางวิทยาศาสตร์ สร้างผลผลิตที่มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต 
  2. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical thinking Skills) คือ ความสามารถ
อย่างช านาญในการคิดที่จะท าหรือไม่ท า เชื่อหรือไม่เชื่อในเหตุการณ์ของกิจกรรมชีวิตประจ าวัน และ
ชีวิตการท างาน 
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  3. ทักษะการท างานอย่างร่วมพลัง (Collaborative skills) คือ ความสามารถอย่าง
เชี่ยวชาญในการท างานเป็นกลุ่ม เป็นทีม แบบร่วมมือ ร่วมใจ แบบรวมพลังท าให้งานส าเร็จ และผู้ท ามี
ความสุข เป็นกระบวนการที่ท าให้เสริมสร้างความเป็นผู้น า การรู้จักบทบาทผู้น า บทบาทสมาชิกและ
กระบวนการกลุ่ม 
  4. ทักษะการสื่อสาร (Communicative skills) คือ ทักษะการรู้หนังสือ หมายความ
ถึง ความสามารถในการอ่านฟัง เขียน พูด คือ อ่านอย่างเข้าใจ ฟังอย่างเข้าใจ เขียนอย่างมีคุณภาพ 
พูดอย่างสื่อสารได้ตรงและง่ายต่อความเข้าใจ 
  5. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ (Computing skills) คือ ความสามารถอย่างเชี่ยวชาญ
ในการใช้คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือในการค้นหาความรู้ ตลอดจนใช้เพื่อการออกแบบและผลิตเชิง
นวัตกรรม 
  6. ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต (Career and Life skills) คือความสามารถ
เชี่ยวชาญในอาชีพที่ตนสนใจและถนัด ซึ่งมีฐานมาจากการเรียนในระดับพื้นฐานมาก่อน การมีอาชีพ
ท าให้ชีวิตมีความสุข จึงน าไปสู่ความเชี่ยวชาญในการใช้ชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
  7 . ทักษะการใช ้ช ีว ิตในว ัฒนธรรมข ้ามชาติ  (Cross-cultural skil ls ) คือ 
ความสามารถอย่างช านาญในการใช้ชีวิตอย่างเป็นสุขที่จะอยู่ร่วมกัน รู้เรา รู้เขา ในวิถีชีวิต การเมือง 
เศรษฐกิจ และสังคม รวมทั้งประเพณี และวัฒนธรรมของต่างชาติ ทั้งประชาคมอาเซียนและประชาคม
โลก โดยสรุป คือ ทักษะทั้งในระดับท้องถิ่น (Local) ชาติ (Nation) อาเซียน (ASEAN) และระดับโลก 
(Global) 
  ซึ่งแสดงให้เห็น ดังภาพที่ 2.3 

 
 

  
  
  
  
  
   

 
 

ภาพที่ 2.3 ทักษะศตวรรษที่ 21 ของเด็กไทย  
ที่มา : พิมพันธ์ เดชะคุปต์. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (2558, น. 1 - 3) 
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  สุคนธ์ สินธพานนท์ (2560, น. 41) ได้สรุปแนวคิดโดยรวมของทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 จากทิศนา แขมมณี (2555), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557), Bernie Trilling and Charles 
fade (2009), Bellanca J. & Brandt R (2011), ประกอบด้วย  
  1. ทักษะด้านเทคโนโลยี (Computing and ICT Literacy) 
  2. ความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Curiosity and Imagination) 
  3. การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
solving) 
  4. การคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (Creating and Innovation) 
  5. ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน (Communication and Collaboration) 
  6. การคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบการ (Corporate and Entrepreneurial 
Spirit)   
  7. ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (Cross – cultural and 
Global Aarene) 
     สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2560) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในศตวรรษที่ 21 ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะส าหรับการด ารงชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งทักษะส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะ
การเรียนรู้ (Learning Skill) โดยอ้างถึงรูปแบบ (Model) ที่มาจากเครือข่ายองค์กรความร่วมมือเพ่ือ
ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills) 
  สิทธิพล อาจอินทร์ (2563, น. 82-83) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ว่าเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมและสร้างองค์ความรู้ดว้ย
ตนเอง ครูเป็นเพียงผู้อ านวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือเพ่ือให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมและเกิด
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องให้ความส าคัญกับผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมและสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง นอกจากนี้ สิทธิพล อาจอินทร์ (2563, น. 71) ยังได้แสดงให้เห็นถึงคุณลักษณะ
ของครูในศตวรรษที่ 21 ดังนี้  
  1. มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการจัดการเรียนรู้  
  2. มีความเชี่ยวชาญในรายวิชา เนื้อหาวิชาที่สอน  
  3. มีความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบและการจัดการเรียนรู้  
  4. มีความสามารถด้านเทคโนโลยี  
  5. มีทักษะการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง  
  6. เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ เป็นที่ปรึกษาที่ดีแก่ผู้เรียน  
  7. มีความสามารถในการวัดและประเมิลผลการเรียนรู้  
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  8. มีจิตวิญญาณความเป็นครู  
  9. เป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรม จริยธรรม และ  
  10. มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  Bellanca and Brandt (2011) กล่าวถึงแนวคิดเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วยกลุ่มความรู้ ทักษะ และนิสัยการท างานมีลักษณะที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวน
ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ประเมินและสร้างสรรค์สถานการณ์ต่าง ๆ ไม่เน้นเนื้อหา  ผู้เรียนจึงมีอิสระใน
ความคิดและการเรียนรู้มากขึ้น การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญในการเรียนรู้ 
เพราะการเรียนรู ้ส าคัญกว่าความรู ้และ“ครู” มิใช่ผู ้มอบความรู ้อีกต่อไปแต่เป็น “ผู ้ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้โดยเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน 
  กล่าวโดยสรุป แนวคิดส าคัญการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 
มีหลายกลุ่มคิด โดยรวมอย่างน้อยประกอบด้วยการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้เกิดทักษะที่ส าคัญคือ 
3Rs + 8Cs ทักษะการเรียนรู้ (Learning skill) และ ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ (Leadership) 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะตามความ
คาดหวังของสังคม ท างานและด ารงชีวิตได้อย่างปกติสุขในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้การจัด
การศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 จึงควร
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูผู ้สอน ให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 รวมทั้งผู ้บริหาร 
สถานศึกษา ตลอดจนหน่วยงานทีเกี่ยวข้องในการก าหนดนโยบายเพื่อเป็นการก าหนดทิศทางในการ
จัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบท สภาพสังคมอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.1.1 ความหมายภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นภาวะผู้น าที่มีความส าคัญในยุคการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมโลกท่ีได้รับการนิยมอย่างแพร่หลาย ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้นิยามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553, น.10) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง
ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามด้วยการคิด
หลายมิติ คิดบวก คิดสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา 
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ธีระ รุญเจริญ และวาสนา ศรีไพโรจน์ (2554, น. 108) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ว่าเป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าบุคคลอื่น และการประสานงานด้วยการสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบ โดยวิธีการใหม่ๆ เพื่อน าไปสู่การ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ การสร้างวัฒนธรรมใหม่ และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ ของโรงเรียนเพื่อไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนด 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น.17) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
การ ตอบสนองเชิงจินตนาการ และการน าบุคคลอื่นๆ ด้วยแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่ๆ อย่างท้าทาย 
และยืดหยุ ่น และที่ส าคัญภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู ้สร้างสภาพแวดล้อม หรือส่งเสริม
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 

Nanus (1990) กล่าวถึง ภาวะผู้น าแห่ง อนาคตหรือภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
(Future-Creative leadership) ว่าเป็นการใช้เป้าหมายที่มีทิศทางที่ชัดเจน (Signposts) ค่านิยม
เกี่ยวกับความเข้าใจและการจัดการการเปลี่ยนแปลง และกรอบในการท างานเป็นศิลปะที่ใช้ความ
พยายามและความฉลาดทางการคิด  

Puccio et al. (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการที่ผู ้น ามี
อิทธิพลเชิงบวกต่อบุคคล บริบท และผลลัพธ์ โดยผ่านรูปแบบการคิดสร้างสรรค์ที่ประยุกต์ใช้ในการ
เผชิญและแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ คลุมเครือซับซ้อน 

Rolling (2013 อ้างถึงใน Rolling, 2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เป็นแบบของภาวะผู้น าที่เร่งหรือกระตุ้น (Catalyst) เพื่อการบรรลุเป้าหมายของส่วนรวม และเพ่ือ
เป็นวัฒนธรรมองค์กรแห่งความส าเร็จ 

Renshaw (1999) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการตระหนักถึง
ความส าคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้วยการสร้างโอกาสต่างๆ แก่บุคคลอื่นให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรจากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เป็นกระบวนการค้นหา คิดค้นแนวทางใหม่ หรือวิธีการใหม่ของผู้น าในการน าผู้ตามอย่างมีอิทธิพล
ด้วยการกระตุ้น ประสาน สร้างโอกาส และแสวงหาหนทางหรือวิธีการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่ เพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้ตามได้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์ผลงานร่วมกัน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งความส าเร็จ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถ
ในการน าบุคคลอื่นหรือสร้างโอกาสต่าง ๆ รวมทั้งเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อมหรือส่งเสริมบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ๆ แก่บุคคลให้ คิดนอกกรอบ โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ แนวทางใหม่ที่แตกต่างจาก
เดิมอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมใหม่สู่การพัฒนาองค์การแห่งความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 
 



 

26 

  2.1.2 ความหมายภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจ าเป็นจะต้องมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีคิดให้มีการคิดในเชิงสร้างสรรค์มากข้ึน ดังนั้นจึงมีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้นิยาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่า หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ
ผู้อื่นด้วยความรู้ เทคนิค วิธีการหรือแนวทางแบบใหม่เพ่ือส่งเสริม กระตุ้นให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้อื่น ได้พัฒนาความสามารถและศักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้น 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นการตอบสนองเชิงจินตนาการ และการน าบุคคลอื่น ๆ ด้วยแนวทางใหม่ ๆ หรือ
วิธีการใหม่ ๆ อย่างท้าทาย และยืดหยุ่น ที่ส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม
เพ่ือก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 

กาญจนา ศิลา (2556, น. 7) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีศิลปะ ที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านการคิด ความสนใจ ความต้องการ หรือ
พฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาให้หันไปในทิศทางเดียวกัน 

มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น. 9) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณลักษณะเป็นบุคคลที่มีจินตนาการ มีความ
ยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์ และมีความคิดริเริ่มในการพัฒนา 

พนัส ถิ่นวัน (2556, น. 14) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาว่า เป็นความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีต่อวิธีการใช่อิทธิพล มีความรู้
ความสามารถเทคนิควิธีการแบบใหม่ ในการโน้มน้าว ชักน าและจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคลากรใน
สถานศึกษา โดยใช้ความพยายามกระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างสัมฤทธิผล ซึ่งสามารถน ามาใช้กับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

สุภาพ ฤทธิ ์บ ารุง (2556, น. 43) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลากรในสถานศึกษา อย่างมีวิสัยทัศน์ 
กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการทดลอง ท าให้บุคลากรในสถานศึกษานั้น ๆ สามารถคิดนอกกรอบ 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ๆ ในการบริการด้านการพัฒนาการศึกษา
ในสถานศึกษา และการสื ่อสารภายในองค์กร สามารถปรับตัวและปรับกระบวนการท างานใน
สถานศึกษาให้มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดีข้ึน  
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Harris (2009) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุก
คนในสถานศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในงาน ทุกฝ่ายได้รับการสนับสนุนและได้รับการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ปราศจากอัตตา เพื่อสร้างสถานศึกษาในแบบใหม่ที่มีความท้าทายมากกว่าแบบเดิมที่
เป็นอยู่  

Stoll and Temperley (2009) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นจินตนาการ และความคิดของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อโอกาส
และประเด็นปัญหาที่ท้าทายหรือปัญหาที่ยับยั้งการเรียนรู้ในทุกระดับ เป็นมุมมอง การคิด และท าใน
สิ่งที่แตกต่างออกไปจากเดิม เพื่อที่จะปรับปรุงโอกาสในชีวิต ผู้บริหารสถานศึกษาที ่มีความคิด
สร้างสรรค์จะวางเงื่อนไข ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อ และให้โอกาสบุคคลอื่นในสถานศึกษาได้มี
ความคิดสร้างสรรค์ 

Droske (2014)  กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่าเป็นภาวะที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม ให้เกิดความมุ่งมั่นในงาน มีการบ่มเพาะการท างาน 
และ การด าเนินการที่ไม่ธรรมดา มีกลยุทธ์และการแก้ปัญหาเชิงจินตนาการ สามารถผลิตสิ่งแปลก
ใหม่ (Produce uncommon) และน าสถานศึกษาไปสู่สิ่งใหม่อยู่เสมอ 

Veld and Verhart (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถเปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถสร้างอนาคต ด้วย
การวางรากฐานที่มั่นคงของสถานศึกษาในปัจจุบัน มีความรู้เชื่อมโยงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รับรู้
และใช้ให้เกิดประโยชน์กับความสามารถของผู้ตาม ไม่เพียงแค่ส่งแรงกระตุ้น แต่จะให้ค าตอบที่ชัดเจน
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบคลากรในสถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
คุณลักษณะหรือความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหรือปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย
วิธีการ เทคนิค กลยุทธ์ แนวทางใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ มีจินตนาการ วิสัยทัศน์ มีการสื่อสารและ
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความง่าย คล่องตัว และยืดหยุ่นกับสถานการณ์ต่าง ๆ และมีความคิดริเริ่มในการ
พัฒนางานให้มีความท้าทายมากกว่าแบบเดิม สามารถตอบสนองความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษาให้ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือส่งเสริมให้โอกาสผู้ใต้บังคับบัญชาได้พัฒนาความสามารถของ
ตนเอง กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการน าความสร้างสรรค์สู่การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิผล 
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 2.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  2.2.1 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 

ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้น าองค์การมีความส าคัญอย่างยิ ่งต่อการ
บริหารงานในทุก ๆ ด้าน ในองค์การหรือหน่วยงานต่าง ๆ หากมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ย่อมจะท าให้องค์กรหรือหน่วยงานนั้น ๆ บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดได้อย่างมีคุณภาพ เกิด
บรรยากาศในเชิงบวกและทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 

Nanus (1990) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แห่งอนาคต (Future 
reative leadership) มีความส าคัญในแง่เป็นความท้าทายใหม่ส าหรับผู้น าในปัจจุบัน ที่ใช้ได้กับสังคม
หรือองค์กร ให้การท างานเติบโตอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิผล  และชอบธรรม เป็นภาวะผู้น ายุคใหม่ 
และรูปแบบใหม่ เป็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันของบุคคลในองค์กร โดยการก าหนดบทบาทและ
ทักษะภาวะผู้น าใหม่ เป็นการจัดเตรียมผู้น าให้มีทิศทางและแรงบันดาลใจตามต้องการ เพ่ือการอยู่รอด
และความส าเร็จในศตวรรษหน้า 

Arellano (2002) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า มี
ความส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในองค์การอย่างมีเอกลักษณ์เพื่อช่วยให้สามารถ
เข้าใจสถานการณ์ที่ซับซ้อน พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและก่อให้เกิดการตอบสนองร่วมกันในเชิงริเริ่ม
สร้างสรรค์ด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

Kantawala and Rolling (2014) อธิบายถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ว่า ก่อให้กิจกรรมต่างๆ ที่สร้างสรรค์และด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตามเกิดการ
ปรับเปลี่ยน (adapt) การเชื่อมโยง (connect) สัมพันธ์กัน (relate) และรวมพลังกัน (joinforces) 
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่โดดเดี่ยว มีความเสี่ยงน้อย มีความรู้ความสามารถ เป็นต้นแบบแห่งการ
เปลี่ยนแปลงมากกว่าที่เป็นอยู่ 

Robinson (2011) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า มีความส าคัญในการ
สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ตามให้มีความคิดที่สร้างสรรค์ และมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร  
กล่าวคือท าให้เกิดบรรยากาศการสร้างสรรค์เกิดขึ้นในองค์กร (Creating climates) ซึ่งเป็นการ
ปรับเปลี่ยนที่ยิ่งใหญ่ (Big shift)  

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ มีความส าคัญในการสร้างความ
เปลี่ยนแปลงขององค์การไปสู่สิ่งใหม่ซึ่งมากกว่าเดิม เป็นความท้าทายส าหรับผู้น ายุคใหม่ซึ่งต้องมีมี
วิสัยทัศน์ และแนวการบริหารรูปแบบใหม่ ช่วยเสริมสร้างแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจให้กับบุคลากรใน
องค์การ และช่วยในการสนับสนุนการตอบสนองการท างานร่วมกันในเชิงริเริ่มสร้างสรรค์ ก่อให้เกิด
บรรยากาศเชิงบวกในการท างาน สามารถใช้หรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ ท าให้การ
ท างานเติบโตอย่างเข้มแข็ง มีประสิทธิผล และชอบธรรม 
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  2.2.2 ความสําคัญของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการ

น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มีความส าคัญและจ าเป็นต่อสถานศึกษาในการสร้างสรรค์และผลิต (produce) สิ่งใหม่ ๆ 
พร้อมกันไป  ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความ
แปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นใน
การแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง 

สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวถึงภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาว่ามีความส าคัญต่อการส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างมี
วิสัยทัศน์ ท าให้บุคลากรมีความสามารถคิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หา
แนวทางใหม่ๆ ในการให้บริการ และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียน 

สมชาย เทพแสง (2559, น. 135) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการเป็นสิ่งที่มีคุณค่า
เพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ สร้างนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรับใช้ในการท างาน 
ท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และสร้างสรรค์
บรรยากาศแห่งการริเริ่มเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้เปิด
โลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถน าไปแก้ปัญหาและพัฒนาไปในทางที่ดีได้ในอนาคต 

Ash and Persall (2000) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนในชุมชนของ
โรงเรียน สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมใหม่ และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ ของ
โรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครูและบุคลากรให้กลายเป็นผู้น าที่สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าและน าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่สร้างสรรค์     

Harris (2009) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่าช่วยในการส่งเสริมการพัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ในสถานศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการท างาน เพิ่มประสิทธิภาพของสถานศึกษาแบบ
ใหม่ที่มีความท้าทายมากกว่าแบบเดิมที่เป็นอยู่ 
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Stoll and Temperley (2009) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าช่วยส่งเสริมและจูงใจให้โอกาสบุคลากรในสถานศึกษาได้มี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน และได้ท าในสิ่งใหม่ ๆ ที่แตกต่างออกไปจากเดิม    

Droske (2014) กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่าช่วยส่งเสริมความมุ่งมั่นในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา ให้สามารถ
ผลิตสิ่งที่แปลกใหม่ น าพาให้สถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลงแบบใหม่อยู่เสมอ 

กล่าวโดยสร ุป  ภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษามี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อสถานศึกษาในการช่วยส่งเสริมการสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ สร้าง
นวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ สร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการริเริ่มอย่างมีวิสัยทัศน์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถคิดนอกกรอบ เป็นผู้น า 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีแนวทางใหม่ ๆ และมุ่งมั่นในการท างานตาม
บทบาทหน้าที่ของตนเองและทีมงาน ช่วยยกระดับทางความคิด สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ให้กับทุก
คนในสถานศึกษาและชุมชน น าไปสู่การปรับใช้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนางานให้ไปในทางที่ดีขึ้นได้ใน
อนาคต 
 2.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่แสดงให้
เห็นถึงคุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัย และนักการ
ศึกษาได้สังเคราะห์องค์ประกอบไว้หลายท่านทั้งมีความแตกต่างและใกล้เคียงกัน ดังนี้ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554, น. 74) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่ควรจะมีจิตคิดวิเคราะห์ การน าการเปลี่ยนแปลง และการมีจินตนาการ 
  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 6-7) กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ว่ามี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีจินตนาการ การมีความยืดหยุ่น 
และการมีวิสัยทัศน์ 
  นเรศ บุญช่วย และคณะ (2555, น. 156) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีความเป็นผู้น า การมุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก การมีความสามารถในการปรับตัวการมีความรู้
และความสามารถทางเชาวน์ปัญญา การมีบุคลิกภาพที่ดี และการมีความสามารถในการสื่อสาร  
  วิมล จันทร์แก้ว (2555, น.47-71) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบ
ทีม 2) การเป็นผู้น าของผู้น า 3) การเป็นผู้น าการสร้างความไว้วางใจ 4) การเป็นผู้น าที่สร้างความคิด
สร้างสรรค์  5) การเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับคนและกระบวนการท างาน 6) ความเป็นผู้น าที่ให้
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ความส าคัญต่อลูกค้า 7) การเป็นผู้น าการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนรวมการสร้างเครือข่ายสื่อสาร
แบบสองทาง 8) การเป็นผู้น าการสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ชิด 9) การเป็นผู้น าการบริหารความ
เสี่ยง และ 10) การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  พนัส ถิ่นวัน (2556, น.11-12) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 12 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมีภูมิรูปลุ่มลึกกว้างขวาง 2) การ
วางแผนแนวใหม่ 3) การเสริมสร้างภาวะผู ้น าที ่เข้มแข็ง 4) การใช้เทคนิคนิเทศสอนงานอย่าง
หลากหลาย 5) การมอบหมายและติดตามงานอย่างมีชั ้นเชิง 6) การใช้ยุทธวิธีการสื่อสารอย่างมี
ความหมาย 7) การเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 8) การใช้เทคนิควิธีหลากหลายในการแก้ปัญหา  
9) การปรับปรุงพัฒนางานอยู่เสมอ 10) การเสริมสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 11) การเสริมสร้าง
วิสัยทัศน์ให้เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ และ 12) การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่มั่นคงยั่งยืน 
  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น. 9-12) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีทั้งหมด 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีจินตนาการ 2) การมี
ความยืดหยุ่น 3) การมีวิสัยทัศน์ และ 4) การมีความคิดริเริ่ม 
  ทวีภรณ์ วรชิน (2559, น. 10) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์  
2) การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 3) การเป็นผู้น าของผู้น า 4) การเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อลูกค้า
หรือผู้รับบริการ 5) การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 6) การเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) อธิบายว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนประกอบด้วย การคิดริเริ่มสร้างสรรค์และมีจินตนาการ การปรับตัวและมีความ
ยืดหยุ่นในการท างาน การน าทีมงาน การสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน การเรียนรู้และการมีองค์
ความรู้ การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจ การกล้าเสี่ยงและ
กล้าคิดในสิ่งที่ปฏิบัติได้ การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การเสริมพลังอ านาจ การติดต่อสื่อสาร ทักษะ
ระหว่างบุคคล และความฉลาดทางอารมรณ์  
  Ash and Persall (2001) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 10 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้แบบทีม 2) การเป็นผู้น าของผู้น า 3) การ
ไว้วางใจ 4) การสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 5) การให้ความส าคัญกับคนและกระบวนการ 
6) การให้บริการ 7) การสื่อสาร 8) การสร้างมนุษยสัมพันธ์ 9) การกระจายอ านาจการตัดสินใจ และ 
10) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
  Guntern (2004 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารจะอยู่ในบุคคลที่มีความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี้ คือ 1) การสร้างแรงบันดาล
ใจ 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความน่าเชื่อถือไว้วางใจ และ 4) การมีสติปัญญา  
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  Sternberg (2006) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบพื้นฐาน เป็นแนวคิดของการมีภาวะผู้น าที่ดีในการตัดสินใจที่
จะคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดอย่างวิเคราะห์ คิดไปในทางที่สามารถปฏิบัติได้ และมีความคิดอย่างชาญ
ฉลาด 
  Puccio at al. (2007) อธิบายว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การคิดอย่างสร้างสรรค์ 2) การมีความคิดจินตนาการ 3) การคิดที่
หลากหลายและคิดริเริ่ม 4) การมีความยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ต่อการเปลี่ยนแปลง 5) การวินิจฉัยและ
วางแผนกระบวนการท างาน 6) การมีวิสัยทัศน์ 7) การสร้างและเปลี่ยนความคิดเพ่ือแก้ปัญหา 8) การ
เอาชนะการเปลี่ยนแปลงและอุปสรรค 9) การส่งเสริมการแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค์ 10) 
การส่งเสริมให้บุคลากรท างานอย่างเต็มศักยภาพ และ 11) การมีความกระตือรือร้นและรับผิดชอบสูง 
  Robinson (2011) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การท างาน
เป็นทีม 4) การให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับคน 5) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 6) การ
ส่งเสริมการพัฒนาความคิด 7) การกระจายอ านาจความเป็นผู้น า และ 8) การให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจ  
  Delich (2016) อธิบายว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 9 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความคิดจินตนาการ 2) การส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจใหคนอื่น 3) การ
ให้ความส าคัญกับคน 4) การแก้ปัญหาได้อย่างยอดเยี่ยม 5) การมีอิสระในการคิดและกล้าเสี่ยงกล้า
ตัดสินใจ 6) การส่งเสริมความคิดใหม่ 7) การมีทักษะในการสื่อสารที่ดี 8) การท างานเป็นทีม และ 9) 
การมีความคิดสร้างนวัตกรรม 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
จากนักวิจัย นักวิชาการข้างต้น พบว่ามีองค์ประกอบที่มีความเกี่ยวข้องกัน 27 องค์ประกอบ ดังตาราง
ที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
 
 
ที ่

 
 
 

รายการ 
ไพ

ฑูร
ย์ 

สิน
ลา

รัต
น์ 

(2
55

4)
 

กิต
ติ์ก

าญ
จน

์ ป
ฏิพั

นธ
์ (2

55
5)

 

นเ
รศ

 บ
ุญช

่วย
 แ

ละ
คณ

ะ 
(2

55
5)

 
(2

55
5)

 
วิม

ล 
จัน

ทร
์แก

้ว 
(2

55
5)

 

พน
ัส 

ถิ่น
วัน

 (2
55

6)
 

มณ
ฑา

ทิพ
ย์ 

เส
ยย

งค
ะ 

(2
55

6)
 

ทว
ีภร

ณ์ 
วร

ชิน
 (2

55
9)

 

กุล
ชล

ี จ
งเจ

ริญ
 (2

56
2)

 

As
h 

an
d 

Pe
rsa

ll 
(2

00
1)

 

Gu
nt

er
n 

(2
00

4)
 

St
er

nb
er

g (
20

06
) 

Pu
cc

io 
at

 a
l. 

(2
00

7)
 

Ro
bin

so
n 

(2
01

1)
 

De
lic

h 
(2

01
6)

 

คว
าม

ถี่ 

1 การมีความคิด
สร้างสรรค ์และการมี
จินตนาการ  

/ /  /  / / /   / / / / 10 

2 การท างานเป็นทีม    / / /  / / /    / / 8 

3 การค านึงถึงความ 
เป็นปัจเจกบุคคล 

   /   /  /   / / / 6 

4 การมีความสามารถใน
การปรับตัว และความ
ยืดหยุ่น 

 / /   /  /    / /  6 

5 การมีวิสัยทัศน์   /   / /  /  /     5 

6 การสร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธา การไว้วางใจ  

   /    / / /   /  5 

7 ความสามารถในการ
สื่อสาร 

  /  /   / /     / 5 

8 การมีความรู้และ
สามารถทางเชาวน์
ปัญญา 

  /  /   /  /     4 

9 การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

        /    / / 3 

10 การคิดวิเคราะห์ คิด
สังเคราะห์ 

/       /   /    3 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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คว
าม

ถี่ 

11 การน าการ
เปลี่ยนแปลง  

/        /   /   3 

12 การมีสัมพันธภาพ
ระหว่างบุคคล และมี
มนุษยสัมพันธ์ 

    /   / /      3 

13 การส่งเสริมการพัฒนา
ความคิดและ
ความสามารถของ
บุคลากร  

           / / / 3 

14 การสร้างแรงบันดาล
ใจและแรงจูงใจ 

       /  /    / 3 

15 การกล้าเสี่ยงและกล้า
ตัดสินใจ  

       /    /  / 3 

16 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

    /  /        2 

17 ความกระตือรือร้น
และรับผิดชอบสูง 

           /   2 

18 กระจายอ านาจการ
ตัดสินใจ 

        /    /  2 

19 ความมุ่งม่ันในการ
แก้ไขปัญหา 

           /  / 2 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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าม

ถี่ 

20 คิดไปในทางปฏิบัติ           /    1 

21 คิดอย่างชาญฉลาด           /    1 

22 การมีทัศนคติด้านบวก   /            1 

23 การมีบุคลิกภาพท่ีดี   /            1 

24 การสร้างเครือข่าย     /           1 
25 มีความเป็นผู้น าที่เป็น

แบบอย่างที่ดี 
      /        1 

26 การเสริมพลังอ านาจ
บุคคล 

       /       1 

27  ความฉลาดทาง
อารมณ์ 

       /       1 

  3 3 7 5 6 3 5 13 8 4 4 8 8 9  

 
 จากตารางที่ 2.1 การวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบที่มีความถี่จ านวนตั้งแต่ 5 ขึ้นไป แล้วสามารถสรุปได้ 
7 องค์ประกอบ คือ  

1. การมีวิสัยทัศน์ 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการ  
3. การท างานเป็นทีม  
4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 
5. การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 
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6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
7. การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 

 จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ ทั้งองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยพร้อมทั้งก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ได้ดังนี้ 
 1. การมีวิสัยทัศน์  

การมีวิสัยทัศน์ เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้น าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษา ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานที่ท้าทายบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ทั้งด้านผลผลิต
และผลลัพธ์ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัย ได้ให้ความหมาย และกล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมองภาพในอนาคตท่ีเป็นไปได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความส าเร็จ
และความเป็นเลิศ 

สุจริต เพียรชอบ และคณะ (2558, ข) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 
ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดทิศทาง หรือการก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กร
ที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิดวิธีการใหม่ ๆ เพื่อการ
พัฒนางาน 

สมชาย เทพแสง (2559) อธิบายว่า การมีว ิส ัยทัศน์ หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการมองภาพอนาคตที่แปลกใหม่ทันสมัย และวางแผนระยะยาวได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งสามารถถ่ายโอนวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นจริง สามารถก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายความส าเร็จขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้อธิบายความหมายของการมีวิสัยทัศน์ว่า หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ วินิจฉัยและวางแผน
กระบวนการท างานอย่างมีกลยุทธ์ วิเคราะห์ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรในองค์การ คิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ วิเคราะห์คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การด้วยวิธีการเชิงระบบ สร้างพลัง
ของความมุ ่งมั ่นต่อการสร้างนวัตกรรมเพื ่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง
ความสามารถในการพัฒนากลยุทธ์การด าเนินการขององค์การอย่างสร้างสรรค์เพื่อไปสู่จุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้ 

Wilmore (2002) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึงการบอกถึงสภาพปัจจุบัน และ
ความต้องการที่จะให้เป็นในอนาคต และวิสัยทัศน์ที่สร้างทุกสิ่งขึ้นในสถานศึกษา จะต้องสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ทั้งเป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
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Northouse (2012) กล่าวว่าการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพในอนาคตที่จะ
เกิดขึ้น เป็นภาพที่มีความเป็นไปได้วิสัยทัศน์จะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ   

กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพในอนาคตที่แปลกใหม่ทันสมัย 
และมีความเป็นไปได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ที่ดีกว่าเดิม สอดคล้องกับการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายขององค์กร โดยต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่น าไปสู่การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างชัดเจน 
 2. การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ 

การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการนับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญที่สามารถท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษาประสบ
ความส าเร็จในแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่างๆ ที่เผชิญอยู่อย่างสร้างสรรค์ มีนักวิชาการ นักวิจัย 
และนักการศึกษา ได้กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการไว้ ดังนี้ 

2.1 การมีความคิดสร้างสรรค์ 
วิสูตร โพธิ ์เงิน (2553) กล่าวถึง การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การใช้

กระบวนการทางความคิดหลายๆ อย่างมารวมกัน ซึ่งประกอบด้วยความคิดคล่องแคล่ว ความคิด
ยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ สู่กระบวนการทางปัญญาในการพิจารณาทางเลือก
ที่หลากหลายในการท างาน การแก้ปัญหา การสร้างแนวคิดใหม่ และสร้างผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่า ซึ่ง
การมีความคิดสร้างสรรค์สามารถแสดงออกได้จากกระบวนการที่จัดกระท า ผลงานที่ผลิต ทักษะที่ใช้
อย่างคล่องแคล่วและบุคลิกภาพของบุคลรวมถึงสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ ด้วย 

สุวิทย์ มูลค า (2554) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการ
ทางปัญญาของบุคคลที่สามารถขยายขอบเขตของความคิดเดิมที่มีอยู่ สู่ความคิดที่แปลกใหม่ที่แตกต่าง
ไปจากความคิดเดิม และเป็นความคิดที่ใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบไปด้วย ความคิด
คล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ 

วิมล จันทร์แก้ว (2555) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคล
มีความคิดริเริ่มในการท าสิ่งใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์ ที่ไม่ซ ้าแบบใคร โดยอาศัยประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ 
และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ๆ ที่ต่อเนื่อง และมีคุณค่า 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2558) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถทางการคิดในการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ แล้วน าไปสู่การ
ค้นพบสิ่งที่แปลกใหม่ เกิดผลผลิตหรือสิ่งประดิษฐ์คิดค้นใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใช้
งานและการท างาน รวมทั้งสามารถใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2558) ได้กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ว่า 
หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการคิด เพื่อสร้างผลผลิตเป็นสิ่งใหม่ที่มีประโยชน์ อาจเป็น
ประโยชน์ต่อรายบุคคล หรือประโยชน์ของส่วนรวม 

สมชาย เทพแสง (2559) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวคิดใหม่ ๆ น ามาปรับใช้ในการท างาน สร้างบรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม
พัฒนาศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง น าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

Osborn (1957) กล่าวถึง การมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง จากการที่
บุคคลมีการประยุกต์ใช้จินตนาการที่ตนสร้างขึ้นเพื่อแก้ปัญหาหรือความยุ่งยากที่ประสบอยู่ น าไปสู่
ผลผลิตที่แปลกใหม่และเป็นประโยชน์ ซึ่งจะต้องควบคู่ไปกับความอุตส่าห์พยายาม จึงจะท าให้งาน
สร้างสรรค์ส าเร็จได้ 

Baron and May (1960) ได้กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า หมายถึง 
การแสดงออกถึงความสามารถของมนุษย์ที ่จะน าไปสู ่สิ ่งใหม่ เพื ่อให้เกิดผลผลิตใหม่ รวมถึง
ความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่กว่าที่เป็นอยู่ 

Torrance (1963) กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่บุคคล
สามารถแก้ปัญหาด้วยวิธีการคิดอย่างลึกซึ้ง ที่นอกเหนือไปจากล าดับขั้นตอนของการคิดอย่างปกติ
ธรรมดา เป็นลักษณะเฉพาะตัวบุคคลที่จะสามารถคิดได้หลายแง่มุมผสานผสมจนได้ผลใหม่ซึ่งถูกต้อง
สมบูรณ์กว่าเดิม 

Wallach and Kogan (1965) กล่าวถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
การมีความสามารถในการเชื่อมโยงสัมพันธ์แบบเป็นลูกโซ่ ยิ่งคิดได้มากยิ่งท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ได้มาก กล่าวคือเมื่อระลึกถึงสิ่งหนึ่งได้ดีจะเป็นสะพานเชื่อมช่วยให้ระลึกถึงสิ่งอื่นที่มีความสัมพันธ์กัน
ได้ต่อไปอีกไม่มีที่สิ้นสุด 

กล่าวโดยสรุป การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง กระบวนการทางปัญญาของ
บุคคลที่สามารถขยายขอบเขตของความคิดเดิมที่มีอยู ่ สู ่ความคิดที่แปลกใหม่ที่แตกต่างไปจาก
ความคิดเดิม เพื่อให้เกิดผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่าและสามารถใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึง
ความสามารถในการประดิษฐ์คิดค้นสิ่งที่แปลกใหม่กว่าที่เป็นอยู่ 
 2.2 การมีจินตนาการ 
  วีระ สุดสังข์ (2550) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการว่า หมายถึง การใช้ความคิดท่ี
สร้างสรรค์ของบุคคลเพ่ือค้นพบสิ่งใหม่ ทั้งที่เป็นความคิด ปรัชญา หลักการ อันน าไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม ผลผลิต หรือสร้างสิ่งใหม่ ออกมา และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมนุษย์เอง สังคม และ
ประเทศชาติ 
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  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการมีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างาน และมีสติปัญญา
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
  มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556) กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง กระบวนการคิด 
การสร้างภาพ การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของมนุษย์ที่มีบทบาทต่อการด ารงชีวิตมนุษย์ ให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ พฤติกรรมใหม่ กระบวนการดังกล่าวอาจเกิดจากประสบการณ์ ทัศนคติที่เปิดกว้าง
หรือเสรีภาพทางความคิด และกระบวนการนั้นสามารถประมวลผลจากสมอง น าไปสู่การพัฒนาเป็น
วิธีการท างาน การตัดสินใจ การแก้ปัญหา ซึ่งกระบวนการดังกล่าวอาจจะเกิดหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ใน
อนาคต 
  Sperry (1987) ได้กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ว่า หมายถึง การที่บุคคลมีลักษณะ
การใช้ระบบสมองทั้งสองซีกอย่างเป็นระบบซึ่งเป็นระบบเหมือนนิเวศวิทยา สามารถจัดการตัวเองได้
อย่างเป็นธรรมชาติ ท าให้เกิดผลคือสมรรถนะของความคิดสร้างสรรค์ 
  Borno (1990) กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ว่า หมายถึง การน าพลังอ านาจแห่ง
ความคิดของระบบสมองที่เรียกว่าการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งเกิดจากการฝึกฝน ไม่ใช่พรสวรรค์ เป็นการคิด
ที่ท้าทายไม่เหมือนใคร เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ หรือการเปลี่ยนผู้อ่ืนให้เป็นผู้ตาม  
  Sousa (2003) กล่าวถึงการมีจินตนาการว่า หมายถึง ภาพที่ผ่านการประมวล การ
ไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิผลในสมอง ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม น าไปสู่การตัดสินใจและการ
แก้ปัญหา  
  Isaksen et al. (2011) กล่าวถึงการมีจินตนาการไว้ว่า หมายถึง มุมมอง หรือ
ทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ ซึ่งคนทั่วไปคิดไม่ถึงโดยประกอบไปด้วยความคิดใหม่ ๆ แนวทางใหม่ 
ๆ และการกระท าสิ่งใหม่ ๆ 
  กล่าวโดยสรุป การมีจินตนาการ หมายถึง ลักษณะของกระบวนการคิด การสร้าง
ภาพที่ผ่านการประมวลของสมอง และการไตร่ตรองแล้วอย่างมีประสิทธิผล เป็นกระบวนการใช้
ความคิดท่ีสร้างสรรค์ของบุคคที่เกิดจากการฝึกฝน เพ่ือค้นพบสิ่งใหม่ แนวทางใหม่ ๆ และการกระท า
สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อพฤติกรรม มุมมอง ทัศนคติ การตัดสินใจ การแก้ปัญหาที่ท้าทาย และน าไปสู่
การการพัฒนาเป็นวิธีการท างานที่ที่สร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ ในแบบที่ไม่ซ ้าใคร  
  กล่าวโดยสรุป การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ หมายถึง การที่บุคคล
มีความสามารถในการท างาน โดยเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือคิดหาแนวทาง 
หรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้หาค าตอบเพื่อให้สามารถแก้ปัญหา และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
ริเริ่มสร้างสรรค์ แปลกใหม่ไม่ซ ้าใคร มีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ สามารถตัดสินใจในการท างาน
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อย่างสร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล น าทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ให้
เกิดประโยชน์และคุณค่า เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนกว่าเดิม  
 3. การท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ี และมีความส าคัญอย่างยิ่ง
ในการท างานทุกระดับ ช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จได้ผ่านความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายและกล่าวถึงไว้
ดังนี้ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2558) อธิบายถึงการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง 
การร่วมกันท างานของสมาชิกที่มากกว่าหนึ่งคน โดยที่สมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกันยอมรับในงาน
ที่ท า มีการวางแผนการท างานร่วมกัน เป็นการใช้ทีมและใช้ภาวะผู้น าร่วมกันในการปฏิบัติงาน 

สุจริต เพียรชอบ และคณะ (2558) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้
ความร่วมมือ การช่วยเหลือ การสนับสนุน การเสริมแรง ให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน และการปรับตัว
เข้ากับบุคคลอื่น หรือแสดงบทบาทผู้น า ผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกันอยางประสานภายในกลุ่ม
เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของงานอย่างสร้างสรรค์ มีการก าหนดเป้าหมายในการท างานร่วมกันได้เต็ม
ศักยภาพ ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน และสร้างความสมดุลระหว่างทีมงานและตนเอง 

Brill (1976) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง การรวมกลุ่มท างาน
ของบุคคล ซ่ึงแต่ละบุคคลจะมีความช านาญเฉพาะ โดยมีการก าหนดจดุมุ่งหมายร่วมกัน มีการ
ติดต่อสื่อสารร่วมมือ และตัดสินใจร่วมกัน รวมทั้งใช้ความรู้ความสามารถที่มีอยู่ร่วมกันวางแผนงานให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย  

Hues (1985) ได้ให้กล่าวถึงการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง การท างานในลักษณะเป็น
กลุ่มท่ี ประกอบด้วยบุคคลที่มีหน้าที่สัมพันธ์กัน หรือกลุ่มบุคคลที่ไม่มีความสัมพันธ์อย่างเป็นทางการ
มาร่วมปฏิบัติงานให้เสร็จตามวัตถุประสงค์ หรืออาจไม่สามารถท าส าเร็จตามวัตถุประสงค์ก็ได้ 

Woodcock (1989) ได้อธิบายการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง การที่แต่ละบุคคลมา
รวมกลุ่มกันท างานเพ่ือจะน าไปสู่ความส าเร็จได้มากกว่าการที่จะท างานตามล าพัง 

Daft (2002) ได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีมว่า หมายถึง การจัดการด้าน
พลังของกลุ่มคนตั้งแต่สองคนขึ้นไปที่มีจุดมุ่งหมายร่วมกัน และต้องการท างานร่วมกัน เพ่ือให้
จุดมุ่งหมายที่วางไว้ 

กล่าวโดยสรุป การท างานเป็นทีม หมายถึง ลักษณะการท างานของบุคลากรแบบ
ร่วมมือกัน มีการวางแผนการท างานร่วมกัน การแบ่งปันภาระงาน เป็นการใช้ทีมและใช้ภาวะผู้น า
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ร่วมกันในการปฏิบัติงาน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งแต่ละบุคคลจะมีความช านาญ
เฉพาะ โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย และตัดสินใจร่วมกัน มุ่งสู่ความส าเร็จในเป้าหมายเดียวกัน  
 4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 

ความสามารถในการสื่อสารที่ดีและการมีมนุษยสัมพันธ์นับว่า มีประโยชน์อย่างยิ่งใน
การติดต่อประสานงานกัน และการอยู่ร่วมกัน และท าให้การท างานประสบผลส าเร็จซึ่งมีนักวิชาการ 
นักการศึกษา และนักวิจัยได้ให้ความหมายและกล่าวถึงไว้ดังนี้ 

เจษฎา เมยประโคน (2551) กล่าวว่า การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง 
ความสามารถในการรับส่งข้อมูลที่มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระท าให้เกิดการตัดสินใจ การใช้ค าหรือ
ข้อความที่ชัดเจนเข้าใจง่าย ใช้ภาษา วิธีส่งสาร และเลือกผู้รับได้เหมาะสมกับสังคมวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม มีความรวดเร็ว และต่อเนื่อง บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ณฐวัฒน์ พระงาม (2555) กล่าวว่า การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง 
ความสามารถในการส่งข้อมูลข่าวสารไปยังผู้รับสาร แล้วท าให้เกิดความเข้าใจความหมายของข้อมูล
ข่าวสาร และเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ชักจูงให้ผู้รับสารมีปฏิกิริยาตอบสนองกลับมา ซึ่งการส่ง
ข่าวสารอาจอยู่ในรูปของการสื่อสารด้วยวาจา ลายลักษณ์อักษร การใช้กิริยาท่าทาง อย่างหนึ่งอย่างใด
ก็ได้ โดยอาศัยช่องทางในการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม 

ดุษฎีรัตน์ โกสุมภ์ศิริ (2558) กล่าวว่า การมีความสามารถในการสื่อสารที่ดี หมายถึง 
การใช้ทักษะ การพูดและการเขียนเพ่ือสร้างความเข้าใจในเรื่องเดียวกัน และให้ความส าคัญกับการฟัง 
และควรมีทักษะการฟังที่ดีเยี่ยม 

Rogers (1976) กล่าวถึง การมีความสามารถในการสื่อสารว่า หมายถึง 
ความสามารถในการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนข้อเท็จจริง ความรู้สึกความคิด หรือการกระท าต่างๆ ของ
บุคคล โดยมีเจตนาที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรม และทัศนคติ โดยแสดงออกอย่าง
เปิดเผย  

Kermode (2016) กล่าวว่า การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง 
ความสามารถในการถ่ายทอดข้อมูลให้กับผู้อ่ืนได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย เป็นการปรับตัวเองให้เข้า
กับสถานการณ์ใหม่ที่แตกต่างออกไป และการอ่านพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นการ
สื่อสารสองทาง ดังนั้นจึงมีความส าคัญท้ังการเป็นผูพูดที่ดีและการเป็นผู้ฟังที่ดี 

Robinson (2016) กล่าวว่า การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง การท าความ
เข้าใจอารมณ์ความรู้สึกและความตั้งใจที่แทรกอยู่เบื้องหลังข้อมูล รวมถึงเป็นการสื่อสารสองทาง เพ่ือ
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการท างานเป็นทีม การตัดสินใจ และการแก้ปัญหา โดยนอกจากการ
ท าหน้าที่เป็นผู้ส่งสารแล้วก็ต้องเป็นผูรับสารด้วย เพื่อให้ได้ความหมายที่เต็มรูปแบบเพ่ือให้คนอื่นรูสึก 
ได้ยินและเข้าใจ 
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กล่าวโดยสรุป การมีความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน
การรับส่งหรือถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง ชัดเจน 
เข้าใจง่าย โดยมีเจตนาที่จะแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ท าให้ผู้รับสารเกิดการการรับรู้ เข้าใจ
ความหมาย สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ โน้มน้าวใจ สร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนอง
กลับมาด้วยการปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน ผ่านช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม  
 5. การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 

การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น มีความส าคัญกับการอยู่
ร่วมกับผู้อื่นเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในสังคมนั้น ๆ ในการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้องท างาน
เกี่ยวข้องกับหลายฝ่ายซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต้องมีการปรับปรับตัวเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท การมีความ
ยืดหยุ่นจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศในการท างานร่วมกันเพื่อให้งานสามารถด าเนินสู่ความส าเร็จ ซึ่งมี
นักวิชาการ นักวิจัย และนักการศึกษาหลายคนที่ให้ความหมาย และกล่าวถึงไว้ดังนี้ 

ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ (2551) กล่าวว่าการมีความสามารถในการปรับตัวและการมี
ความยืดหยุ่นหมายถึง การกระท าที่หลากหลายมิติหลายแง่มุม หลายรูปแบบ โดยการปรับตัวตาม
สถานการณ์ การปรับตัวต่อวิธีการแก้ปัญหา และความสามารถในการกระท าท่ีหลายมิติ 

พิบูล ทีปะปาล และ ธนวัฒน์ ทีปะปาล (2552) ได้กล่าวถึงมีความสามารถในการ
ปรับตัวและการมีความยืดหยุ่นว่า หมายถึง ความสามารถในการหาทางออกของปัญหาที่หลายมุมมอง
หลายทิศทาง หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิด วิธีการได้ตลอดเวลา 

สุพานี สฤษฎ์วานิช (2552) ได้อธิบายการมีความสามารถในการปรับตัวและการมี
ความยืดหยุ่นว่าหมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารมีการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลด้วยความเสมอภาคและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรรับผิดชอบอย่างทั่วถึง โดย
ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และการพัฒนาช่วยเหลือสนับสนุนครูสู ่การเป็นครูมืออาชีพ เป็น
ความสามารถในการคิดนอกกรอบ ความมีอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย มีความ
อิสระในการคิดและการกระท ามักจะมีปฏิกิริยาแปลกใหม่ในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า สามารถรับฟัง
ความคิดเห็นแตกต่างได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดฐานข้อมูลที่หลากหลาย 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2555, น. 45) กล่าวถึงการมีความสามารถในการปรับตัวและการมี
ความยืดหยุ่นว่า หมายถึง การตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วได้ ซึ่ง
ระบบต่าง ๆ ควรมีความยืดหยุ่นด้วยเพื่อให้บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ 

สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 60) กล่าวว่าการมีความสามารถในการปรับตัวและการมี
ความยืดหยุ่นว่า หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองหรือปรับตัวต่อสิ่งต่าง ๆ อย่างหลากหลาย
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มิติ และได้ก าหนดตัวบ่งชี ้ของการมีความยืดหยุ ่น คือ การปรับตัวและการปรับความคิดตาม
สถานการณ์ต่าง ๆ 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ให้ความหมายของการมีความสามารถในการปรับตัวและ
การมีความยืดหยุ ่นว่า หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์
พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผู้อื่น มีความสามารถด้านการบริหารปัญญาทางอารมณ์ สามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้ง
อย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบรรยากาศสถานศึกษาที่สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

DuBrin (2006) กล่าวถึงการมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่นว่า 
หมายถึง การที่ผู ้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ และเป็น
คุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 

Robinson (2007)  กล่าวถึงการมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความ
ยืดหยุ ่นว่า หมายถึงความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที ่แตกต่าง เพื ่อน าไปสู ่การ
เปลี ่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู ่ความมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

กล่าวโดยสรุป การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งบุคคลและ
สิ่งแวดล้อม เพื่อตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ มีการปรับความคิดที่เป็นอิสระ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง ส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้การ
ด าเนินงานสู่ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย  
 6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นอีกหนึ ่งองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ เป็นการเน้นให้ความส าคัญกับคน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เนื่องจากแต่ละ
บุคคลย่อมมีความสามารถที่แตกต่างกันซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงและพึง
ปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมให้การบริหารมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจัย และนักการศึกษา ได้กล่าวถึงและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2550) ได้ให้ความหมายของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบคุคล 
หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น  าที ่ เข ้าใจความแตกต่างของผู ้ตามทั ้งในเร ื ่องความต้องการและ
ความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละคน โดยผู้น าจะมีพฤติกรรมที่เป็นห่วงกังวลต่อสวัสดิภาพและการ
พัฒนาของลูกน้อง ส่งเสริมบรรยากาศการทางานที่ดีรับฟังอย่างเอาใจใส่ต่อความต้องการของผู้ตาม
และพยายามตอบสนองต่อความต้องการของผู้ตามแต่ละคน โดยผู้น าจะแสดงบทบาทเป็นพี่เลี้ยงและ
ที่ปรึกษาที่คอยให้ความช่วยเหลือ 
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รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556, น. 19) กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่า 
หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับผู ้ร ่วมงานเป็นรายบุคคล ยอมรับใน
ความสามารถดูแลเอาใจใส่สนองความต้องการของผู ้ร่วมงานแต่ละบุคคล แสดงความชื ่นชมใน
ความสามารถของผู้ร่วมงาน ให้ค าปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง เสนอแนะวิธีการ
ใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานแก่ผู้ร่วมงานทุกคนสร้างสรรค์บรรยากาศของความอบอุ่นและความคุ้นเคย 
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ ให้ค าแนะน าวีการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ รับฟังปัญหาเรื่องราวต่าง ๆ ของผู้ร่วมงานอย่างตั้งใจ พร้อมทั้งแสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหา 

สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 115) กล่าวไว้ว่าการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะในการวินิจฉัยบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลเป็นหลัก ดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล ท าให้บุคลากรในสถานศึกษารู้สึกมีคุณค่า มี
ความส าคัญ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความสามารถอย่างเต็มที่ 

Peter and Waterman (1982) ได้อธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลของผู้น าไว้ว่าการที่ผู้น าให้ผู ้ตามได้รับข้อมูลข่าวสารที่ต้องการโดยที่ผู้น าแจ้งข้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวความเคลื่อนไหวและสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในองค์การ จะท าให้ผู้ตามมี
ความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งขององค์การโดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าผู้น าแจ้งข้อมูลแก่ผู้ตามด้วยตนเอง จะ
ท าให้ผู้ตามมีโอกาสซักถามเพื่อความเข้าใจมากขึ้น ลักษณะพฤติกรรมดังกล่าวเป็นเครื่องแสดงให้เห็น
ถึงความเอาใจใส่ของผู้น าที่มีต่อปฏิกิริยา และความต้องการของผู ้ตามแต่ละคนเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพให้ถึงจุดสูงสุด 

Bass and Avolio (1990) ได้กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่า หมายถึง 
กระบวนการที่ผู ้น าหรือผู้บริหารประพฤติตนเป็นผู้มุ่งเน้นการพัฒนา วินิจฉัย และยกระดับความ
ต้องการของผู้ตาม มีการติดต่อปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ตามใช้จินตภาพหรือ
ความคิดสร้างสรรค์ด้วยตนเอง ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับโอกาสในการแสดงออกถึงศักยภาพ
ของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ มีความม่ันคง สามารถบูรณาการความต้องการเป็นรายบุคคล มี
ความรับผิดชอบ รับฟังความคิดเห็น ควบคุมตนเองได้ ผู ้น าหรือผู้บริหารจะสร้างความมั่นใจและ
ส่งเสริมคุณค่าของผลลัพธ์ที่ก าหนด 

Yukl (1994) กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่า หมายถึง การยอมรับ
ความต้องการของผู้ตาม และเป็นสิ่งที่ช่วยปลุกเร้า กระตุ้น สนับสนุน และยกระดับความต้องการให้
สูงขึ้น ผู้น ายังมีความพยายามที่พัฒนาประสบการณ์ของผู้ตามให้ไปไกลกว่าเดิม เช่น มอบหมายงานที่
ท้าเพ่ือความรับผิดชอบ ช่วยสร้างความมั่นใจในสิ่งที่ผู้ตามจะท านอกเหนือจากที่คาดหวังเพ่ือให้ผู้ตาม
มีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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Robinson (2007) กล่าวถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการ
ของแต่ละบุคคล เพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้น ทั้งยังสนับสนุน
และให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า 

กล่าวโดยสรุป การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่เข้า
ใจความแตกต่างของผู้ตามทั้งในเรื่องความต้องการและความสามารถที่แตกต่างกันของแต่ละคน ให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล มีภาวะในการวินิจฉัยบุคลากรในสถานศึกษา โดยยึดความ
แตกต่างระหว่างบุคคลเป็นหลัก รวมทั้งยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล และ
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพและให้ได้รับโอกาสในการแสดงออกถึงศักยภาพของ
ผู้ตามได้อย่างเต็มความสามารถ  
 7. การสร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา การไว้วางใจ 

การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีอย่าง
ยิ่ง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือแก่ผู้ตามหรือบุคลากรในถานศึกษา เนื่องจากความน่าเชื่อถือเป็นสิ่ง
ส าคัญที่ท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ซึ่งได้
มีนักวิชาการ นักการศึกษา นักวิจัย ได้ให้ความหมาย และกล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

เฉลิมชัย กิตติศักดิ์นาวิน (2552) ได้กล่าวถึงการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การ
ไว้วางใจพอสรุปได้ว่า หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างความความรู้สึกให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา แสดงออกถึงความมั่นใจ เชื่อมั่น ในค าพูดและการกระท าของผู้บริหาร ให้การ
สนับสนุนต่อผู้บังคับบัญชา และองค์การ 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ให้ความหมายของการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การ
ไว้วางใจ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความรักและศรัทธาในหน้าที่ของตน ประพฤติ ปฏิบัติ
ตนให้เป็นบุคคลที่มีความสามารถเชิงสร้างสรรค์ จนได้รับความน่าเชื่อถือ ศรัทธาและความไว้วางใจ 
พร้อมที่จะให้ความร่วมมือและปฏิบัติตามค าสั่งหรือการชี้น าของผู้น า สามารถสร้างแรงจูงใจแก่
ผู้ร่วมงาน โดยสร้างความปรารถนาและความเชื่อมั่นในความส าเร็จของงาน จนเกิดการสร้าง
วัฒนธรรมแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจขึ้นในองค์กร 

Ouchi (1981) ได้กล่าวถึงการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจว่า หมายถึง 
ลักษณะพ้ืนฐานของผู้น าหรือผู้บริหารที่แสดงความสัมพันธ์กับผู้ตามที่ท าให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จมากที่สุด โดย มุ่งเน้นความไว้วางใจของผู้ตามที่มีต่อผู้น า 

Mooman (1991) ได้กล่าวถึงการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจว่า หมายถึง 
การแสดงเจตนาผ่านพฤติกรรมที่สะท้อนถึงความเชื่อถือและความไว้วางใจที่มีต่อผู้อื่น ในสภาวะที่ผู้นั้น
ไม่สามารถพ่ึงพาหรือช่วยเหลือตัวเองหรือขาดความรู้ 
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Robinson (1996) ได้กล่าวถึงการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจสรุปได้ว่า 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความคาดหวังในทางบวกต่อ
ผู้บริหาร ทั้งค าพูด การกระท า หรือการตัดสินใจที่จะกระท าตามสมควรแล้วแต่โอกาส 

Reynolds (1997) ได้กล่าวถึงการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ ซึ่งมีความส าคัญต่อ
การด าเนินงาน เพราะระดับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น ศรัทธาในองค์การเป็นสิ่งที่ท าให้เห็นถึงความ
แตกต่างระหว่างองค์การที่ดีกับองค์การทั่วไป รวมทั้งยังสะท้อนให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวของการด าเนินงานในองค์การนั้น ๆ 

กล่าวโดยสรุป การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นในตนเองทั้งค าพูด การกระท า และ
การตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจ 
เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน มีความคาดหวังในเชิงบวก ให้ความร่วมมือพร้อมที่จะด าเนินงานสู่
ความส าเร็จ 
 

3. แนวคิดและหลักการเกีย่วกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 
 3.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นหนึ่งในสมรรถนะประจ าสายงานของของผู้
ประกอบวิชาชีพครูยุค เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครผูู้สอน 
ทั้งด้านองค์ความรู้ ทักษะการจัดการเรียนการสอน และคุณลักษณะของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ซึ่งได้มีนักวิชาการ นักวิจัย และนักการศึกษา ให้ความหมายและกล่าวถึงสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูไว้ ดังนี้ 
  จุฬารัตน์ ธรรมประทีป และคณะ (2562) ได้ให้ความหมายค าว่าสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกหมายถึง ความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ของครู 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ถือว่าเป็นสมรรถนะที่ส าคัญของครู ส่วนสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุก ประกอบด้วย  2 ค า คือ สมรรถนะ และ การจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เป็นสิ ่งที ่ชี ้ให้เห็นถึง
ความสามารถของครูผู้สอนทั้งด้านองค์ความรู้ในการจัดการเรียนรู้ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้ง
เจตคติหรือคุณลักษณะที่ส าคัญของครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
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  สุพิษ ชัยมงคล (2555) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่า จัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมาย โดยการร่วมมือ
ระหว่าง ผู้เรียนด้วยกัน ซึ่งครูต้องลดบทบาทในการสอน และการให้ข้อความรู้แก่ผู้เรียนโดยตรงลง แต่
ไปเพิ่ม กระบวนการและกิจกรรมที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการจะท ากิจกรรมต่าง ๆ 
มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์โดยการพูด การเขียน การอภิปรายกับเพื่อนร่วมชั้น  
  กมลวรรณ สุภากุล (2557) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่า 
หมายถึง การเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ผู้เรียนเรยีนรู้
ความรับผิดชอบร่วมกัน ฝึกการมีวินัยในการท างาน การแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ อีกทั้งยังเป็นกระ
บวนการสร้างสถานการณ์ให้ผู้เรียนอ่าน พูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก โดยผู้เรียนจะเป็นผู้  จัดระบบการ
เรียนรู้ด้วยตนเองและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนบูรณาการข้อมูลข่าวสาร หรือสารสนเทศ และ  หลักการ
ความคิดรวบยอด ซึ่งผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้ เรียน เป็นผู้
ปฏิบัติด้วยตนเอง ความรู้เกิดจากประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้และการสรุปทบทวนของ ผู้เรียน  
  อมลวรรณ วีระธรรมโม และคณะ (2559) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้
เชิงรุกว่า หมายถึง วิธีการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยศึกษาผ่านการการอ่านการเขียนการพูดการฟัง 
ซึ่งผู ้เรียนจะน าทักษะเหล่านี้มาลงมือปฏิบัติ ร่วมกับผู้อื ่นมีการปรึกษาหารืออย่างมีสวนร่วมการ
แก้ปัญหาการวิเคราะห์การสังเคราะห์และการประเมินผล  
  จิราภรณ์ ยกอินทร์ (2560) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่า 
หมายถึง วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การเรียนรู้ที่  ผู้เรียนเป็นผู้ท า
ความเข้าใจ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และร่วมกันอภิปราย น าเสนอ สรุปความคิดรวบ  ยอดรร่วมกับ
เพ่ือนในชั้นเรียน โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ แบบแลกเปลี่ยนความคิด การเรียนรู้แบบ ร่วมมือ และการ
เรียนรู้แบบกรณีศึกษา เพื่อเป็นส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้กระตุ้นให้นักศึกษามีความใฝ่รู้
กระตือรือร้น คิดเป็น สามารถคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ได้อย่างเป็นเหตุเป็นผล ตลอดจน ท างานเป็น
กลุ่มและสามารถน าเสนอข้อมูลได้ดีกว่าการสอนแบบบรรยายเพียงอย่างเดียว 
  วารินทร์พร ฟันเฟื่องฟู (2563) ได้สรุปความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกว่า หมายถึง การแสดงออกในการจัดการเรียนรู้ที่ให้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ลง
มือปฏิบัติผ่านกระบวนการคิด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนผลของการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วย
กันเองและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน จนสามารถสร้าง องค์ ความรู้ได้ด้วยตนเอง  
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2565, น. 87) อธิบายว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
หมายถึงความสามารถหรือคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) เจตคติ (Attitudes) และคุณลักษณะอื่นใด ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้ประสบ
ความส าเร็จได ้



 

48 

  Bonwell and Eison (1991) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะการเรียนรู้เชิงรุกว่า 
หมายถึง กิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้กระท าและในขณะเดียวกันก็คิดใน
สิ่ง ที่ท าด้วย กิจกรรมเช่นนี้มีทั้งอ่าน เขียน อภิปราย หรือมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา ช่วยให้ผู้เรยีน
ได้ม ีส่วนร่วมในการคิดชั้นสูง คือ คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่า  
  Meyers and Jones (1993) ได้ให้ความหมายสมรรถนะการเรียนรู ้เช ิงร ุกว่า 
หมายถึง ลักษณะการจัดการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฟัง พูด อ่าน เขียน แสดงความคิดเห็น 
และแก้ไขปัญหาในขณะที่ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายวิธี ซึ่งผู้เรียนต้องประยุกต์สิ่งที่ได้
เรียนรู้ในการท ากิจกรรมดังกล่าว 
  Felder and Brent (2009) ได้กล่าวถึงสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกพอสรุปได้
ว่า หมายถึงลักษณะพฤติกรรมของผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใด ๆ ก็ตามที่เกี ่ยวข้องกับ
รายวิชาที่ผู้เรียนทุกคนได้มีส่วนร่วมในการท าสิ่งต่าง ๆ นอกเหนือจากการนั่งดู ฟัง และจดบันทึกเพียง
อย่างเดียว 
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงร ุกของครู หมายถึง ความรู้
ความสามารถและพฤติกรรมของครูผู้สอนในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยออกแบบ
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน เพิ่มกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สะท้อนผลของการ
เรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง ขณะเดียวกันครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียน
รู้อยู่เสมอเพ่ือให้ทันสมัยเหมาะกับผู้เรียน และสอดคล้องกับบริบท มีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนตามสภาพจริง 
 3.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นความสามารถของครูผู้สอนทั้งด้านองค์ความรู้ 
ด้านทักษะ และด้านคุณลักษณะในการจัดการเรียนรู้ที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยตรง ซึ่งมีนักวิชาการ และสถาบันการศึกษาได้อธิบายถึงความส าคัญของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
  เอกรินทร์ สี่มหาศาล (2545) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกไว้ว่า การมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้จะท าให้ผู้สอนได้ส ารวจสภาพปัญหาต่าง ๆ ที่จะช่วยให้  
ผู้สอนสามารถท าการประเมินผลผู้เรียนท าให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ตาม  
เป้าหมาย  
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  สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2549) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า หากครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ก็จะสามารถท าให้ผู้เรียนมีประสบการณที่
สัมพันธ์ กันและต่อเนื่องกับประสบการณ์ตรงสามารถน าความรู้และประสบการณที่ได้รับไปใชในชีวิต
จริงได้ อย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหผู้เรียนมีสวนร่วมในกิจกรรม ส่งเสริมใหผู้เรียนมีทั้งระเบียบวีนัย
และมี ความรับผิดชอบหน้าที่ด้วยตนเองรวมทั้งช่วยส่งเสริมใหผู้เรียนมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  (2553) ได้กล่าวถึง 
ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
เครื่องมือที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรักการเรียน ตั้งใจเรียนและเกิดการเรียนรู้ขึ้น การเรียนของผู้เรียนจะไปสู่  
จุดหมายปลายทาง คือ ความส าเร็จในชีวิตหรือไม่เพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนรู้ที่ดีของ
ผู้สอน หรือผู้สอนด้วยเช่นกัน หากผู้สอนรู้จักเลือกใชวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีและเหมาะสมแล้ว ยอม
จะ มีผลดีต่อการเรียนของผู้เรียนดังนี้คือ 1) มีความรู้และความเข้าใจในเนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่
เรียนรู้ 2) เกิดทักษะหรือมีความช านาญใน เนื้อหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู้ 3) เกิดทัศนคติที่ดีต่อสิ่ง
ที่เรียน 4) สามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ และ 5) สามารถน าความรู้ไปศึกษา
หาความรู้เพิ่มเติมต่อไปอีกได้ 
  วราภรณ์ ศรีวิโรจน์ (2558) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกว่า เป็นสิ่งที่ส าคัญของการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากจะมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแทจ้ริง 
ดังนี้ 1) กระตุ้นความสนใจ สนุกสนาน ตื่นตัวในการเรียน มีการเคลื่อนไหว  2) เปิดโอกาสให้ประสบ
ความส าเร็จในการเรียนรู้ 3) ปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย การใช้ทักษะชีวิต 4) ฝึกความรับผิดชอบ 
การท างานร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลตามศักยภาพ และ คุณลักษณะที่ด ี5) ส่งเสริมทักษะกระบวนการ
ต่าง ๆ เช่น การคิดสร้างสรรค์การสื่อสาร การ แก้ปัญหา กระบวนการกลุ่ม การบริหารจัดการ ฯลฯ 6) 
ฝึกการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ตลอดชีวิต  7) สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน กับครูและบุคคลที่เกี ่ยวข้องอื่น ๆ  และ 8) เข้าใจบทเรียนและส่งเสริม
พัฒนาการผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน 
   วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562) และ สุพรรณี ชาญประเสริฐ (2557) ได้อธิบายถึง
ความส าคัญเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกดังนี้  
  1. ผู้สอนใช้วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลากหลายในการจัดการเรียนรู้ครั้งหนึ่ง ๆ ซึ่งเป็นวิธี
สอน ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยผู้สอนเป็นผู้ก ากับและอ านวยความสะดวก รวมทั้งเป็นผู้สนับสนุนและ 
เสริมแรงให้ผู ้เรียนเป็นผู้แสดงและตอบ ผู ้เรียนถูกกระตุ ้นให้มีส่วนร่วมในการเรียน รวมทั้งเกิด  
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมในการท างานกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์กับ  
ผู้อื่น (Interaction) ท าให้ปรับตัวอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข ผู้เรียนถูกกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้น 
(Active) ผู้เรียนเกิดการชอบเรียน ต้องการเรียนรู้  และต้องการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง 
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยความเข้าใจ (Meaningful Learning) นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้ Active 
Leaning ยังสามารถท าให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินผลเป็น   
  2. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการคิดที ่เป็นอิสระ โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์การ
แก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากผู้เรียนมีโอกาสในการฝึกปฏิบัติและพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง
มากขึ้น ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดทักษะเหล่านี้ผ่านการกระตุ้นด้วยการใช้ค าถาม
เพ่ือให้ผู้เรียน เกิดการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ หรือการประยุกต์ความรู้ไปใช้แก้ปัญหาในโลกความเป็น
จริง คั่นระหว่างการบรรยายหรือการมอบหมายงานเป็นรายบุคคล งานกลุ่มย่อย หรืองานที่มอบหมาย
ให้ ท าร่วมกันทั้งชั้นเรียน เช่น การมอบหมายให้แก้ปัญหาจากสถานการณ์หรือกรณีศึกษา นอกจากนี้ 
การฝึกให้ผู้เรียนได้อภิปรายโต้แย้งก็เป็นอีกเทคนิคหนึ่งที่ช่วยพัฒนาการคิดขั้นสูงและทักษะการให้  
เหตุผลอย่างมีตรรกะ ซึ่งครูท าได้โดยการมอบหมายให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น หรือทัศนคติได้ หลาย
รูปแบบอาจจะเป็นการเขียนโดยใช้เวลาสั้น ๆ 5 - 10 นาทีหรือเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น ด้วย
การจัดโต้วาทีระหว่างกลุ่มย่อยหรือแสดงทัศนคติร่วมกันทั้งชั้นเรียน ซึ่งครูสามารถเลือกใช้ได้ มากกว่า 
1 เทคนิค   
  3. ส่งเสริมให้เกิดการท างานแบบร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้ที่ฝึก 
ให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งถ้าผู้เรียนผ่านการฝึกปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอและ  ด้วย
วิธีการที่ถูกต้อง จะช่วยให้เกิดทักษะการท างานแบบร่วมมืออย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. เพิ่มแรงจูงใจและความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู้เรียน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
ร่วม แสดงความ คิดเห็นต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้และการร่วมพัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกหัวเรื่องในการอภิปรายหรือการประยุกต์ความรู้สู ่การ
แก้ปัญหา ในเรื่องที่พวกเขาสนใจ การมีส่วนร่วมในลักษณะนี้จะช่วยเพิ่มระดับความสนใจ ความ
กระตือรือร้น ของผู้เรียน ซึ่งการที่กระตุ้นให้นักเรียนสนใจ กระตือรือร้น และร่วมสร้างบรรยากาศของ
การเรียนรู้นั้น เท่ากับเป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งผู้เรียนจะมี ทางเลือกมากข้ึนในการบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ของพวกเขา 
  ศักดิ์นรินทร์ นิลรัตน์ศิริกุล (2563) ได้สรุปความส าคัญของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุกจากนักวิชาการ และนักการศึกษาว่า  เป็นสิ ่งส าคัญที ่ครูผู ้สอนต้องมีเพื ่อจะได้จัด
กระบวนการที่จะท าให้ผู ้เรียนได้พัฒนาทั้ง ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดี ท าให้ผู ้เรียน  สามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างสันติสุข 
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความส าคัญในการส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับผู้เรียน ให้
ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย มีส่วนร่วม และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
กล่าวคือ ผู้สอนได้พัฒนาการใช้รูปแบบ เทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  ที่ช่วยให้ผู้เรียนมี
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ส่วนร่วม โดยผู้สอนเป็นผู้ก ากับและอ านวยความสะดวก สนับสนุน และเสริมแรงให้ผู้เรียนเป็นผู้แสดง
และแสวงหาค าตอบ ผู้เรียนได้รับกระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นให้ต้องการเรียนรู้ และต้องการ
แสวงหาความรู้เพิ ่มเติมด้วยตนเอง มีทักษะการคิดขั้นสูงมากขึ ้น หรือการประยุกต์ความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาในโลกความเป็นจริง ได้รับการส่งเสริมในการท างานกลุ่ม มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ท าให้เกิด
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน และระหว่างผู้เรียนด้วยกัน ท าให้สามารถปรับตัวอยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข  
 3.3 องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึงความรู้ความสามารถ
ของครูทั้งด้านองค์ความรู้ ทักษณะ และด้านคุณลักษณะของครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียน
เพื่อจะได้จัดกระบวนการที่จะท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาทั้ง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่ดี โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญอยู่หลายองค์ประกอบ ซึ่งมีนักวิชาการ นักการศึกษาและหน่วยงานทางการ
ศึกษาได้อธิบายถึงองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ดังนี้ 
  ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (2551) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของของสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
เรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด 4) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 5) การให้
โอกาสผู้เรียนลงมือปฏิบัติ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) การ
ออกแบบการเรียนรู้อย่างสอดคล้องและเป็นระบบ 3) จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้
และพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และ 5) การวัดประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า มี 5 องค์ประกอบ 1) การออกแบบการสอน ทั้งเนื้อหา และวิธีการ 2) การจัด
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ปลุกเร้าจูงใจ 3) การจัดการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การเลือกใช้
สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม และ 5) การสังเกตและประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
  นันทกา วารินิน (2557) กล่าวว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรูประกอบด้วย 5 ด้าน 
คือ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน 3) การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การใช้และพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 
  นนทลีพร ธาดาวิทย์ (2559) ได้ท าการวิจัยและได้จ าแนกองค์ประกอบของสมรรถนะ
การในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูตามบทบาทพอสรุปได้ดังนี้ 1) มีการออกแบบวางแผนกิจกรรม 
หรือเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน 2) สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมแบบร่วมมือให้ผู้เรียนมี
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ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกิจกรรม 3) จัดกิจกรรมที่ท้าทายหลากหลาย และบูรณาการ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียน กระตุ้นผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
  กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของของสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 4) ด้านการวัดและประเมินผล 
  อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า มี 5 องค์ประกอบ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของผู้เรียนและออกแบบการเรียนรู้ 2) 
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) มีความสามารถในการใช้สื ่อเทคโนโลยี 4) การ
ประเมินผลการเรียนการสอน และ 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
  กมลฉัตร กล่อมอิ่ม (2562) ได้สังเคราะห์และก าหนดองค์ประกอบของสมรรถการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูไว้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ และ 4) การวัด
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
  วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562) ได้วิเคราะห์สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
  ยุภาลัย มะลิซ้อน และ กาญจน์ เรืองมนตรี (2563) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) 
การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดระดับสูงและปฏิบัติ และ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง และ 8) 
การท างานเป็นทีมของครูในการร่วมกันจัดการเรียนรู้ 
  พิมพ์พันธ์  เดชะคุปต์ และคณะ (2565) ได้วิเคราะห์สังเคราะห์สมรรถนะครูมือ
อาชีพในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 1) ทักษะการพัฒนาและสร้างหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 3) การใช้นวัตกรรมการสอน 4) การประเมินผลการเรียนรู้ 5) การวิจัย 6) การ
จัดการชั้นเรียน และ 7) การพัฒนาคุณลักษณะและค่านิยมของครูและเด็ก 
  มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2565) ได้วิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูไว้ 4 ประการ ดังนี้ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 3) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 4) ทักษะการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก 
  Chet and Thomas (1993) ได้วิเคราะห์และน าเสนอองค์ประกอบของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกพอสรุปได้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็น
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ส าคัญและศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดระดับสูงและปฏิบัติ  
3) การบูรณาการเนื้อหารายวิชา เพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจวิชาต่างๆ ที่แตกต่างกัน 4) จัดบรรยากาศใน
ชั้นเรียนให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ 5) ใช้กลวิธีของกระบวนการกลุ่ม 
  Hammond et al. (2005) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกไว้ 5 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  1) เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 2) วางแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสม 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น  4) เตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการ
เรียนรู้ และ 5) การประเมินการเรียนรู้ 
  Snowden (2005) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้
ดังนี้ 1) การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 2) เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 3) จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ
ที่ปลุกเร้าจูงใจ 4) การออกแบบการเรียนรู้ 5) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 6) การใช้และ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้ 7) การวัดประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง  
8) การท างานเป็นทีมของครูในการร่วมกันจัดการเรียนรู้ และ 9) การวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อและการเรียนรู้ 
  Zeiger (2015) ได้ก าหนดองค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกไว้ว่า 
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) ออกแบบการเรียน
การสอน 2) ใช้วิธีการสอนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ 3) การใช้เทคโนโลยี เป็นสื่อในการ
สอน และ 4) ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบองสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ได้ดังตารางที ่2.2 
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ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
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เรียนรู้ตามสภาพ
จริง 

/ / /  /  / / / / /  / / / 12 

2 การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 

/ / /  / / / / / /   /  / 11 

3 การออกแบบและ
การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ 

/ /  ⁄  / / / /  /  / / / 11 

4 การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

/ / / ⁄  / /   /  / / / / 11 

5 การพัฒนาหลักสูตร /  /  /     /   /   5 

6 การจัดบรรยากาศ
ที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

 /  ⁄      /  / /   5 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ 

ส า
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รศ
ึกษ

าข
ั้น

พื้น
ฐา

น 
(2

55
3)

 
ชน

กา
นต

์ ส
ุวร

รณ
ทร

ัพย์
 (2

55
5)

 

นัน
ทก

า 
วา

ริน
ิน 

(2
55

7)
 

นน
ทล

ีพร
 ธ

าด
าวิ

ทย์
 (2

55
9)

 

กัน
ตว

รร
ณ

 มี
สม

สา
ร 

(2
56

0)
 

อภ
ินัน

ท์ 
สิร

ิรัต
นจ

ิตต
์ (2

56
0)

 

กม
ลฉ

ัตร
 ก

ล่อ
มอิ่

ม 
(2

56
2)

 

วา
ริน

ท์พ
ร 

ฟัน
เฟ

ื่อง
ฟู 

(2
56

2)
 

ยุภ
าล

ัย 
มะ

ลิซ้
อน

 แ
ละ

 ก
าญ

จน
์ เร

ือง

มน
ตร

ี(2
56

3)
 

พิม
พัน

ธ์ 
เด

ชะ
คุป

ต์ 
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
5)

 

มน
สิช

 ส
ิทธ

ิสม
บูร

ณ
์ (2

56
5)

 

Ch
et

 a
nd

 T
ho

m
as

 (1
99

3)
 

Sn
ow

de
n 

(2
00

5)
 

Ha
m

m
on

d 
et

 a
l. 

(2
00

5)
  

Ze
ige

r (
20

15
) 

คว
าม

ถี่ 

7 การท างานเป็นทีม
ของครูในการ
ร่วมกันจัดการ
เรียนรู้ และใช้
กระบวนการกลุ่ม 

        /   / /   3 

8 ทักษะการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ การสอน
เชิงรุก 

   ⁄    /   /     3 

9 การวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรม สื่อการ
เรียนรู้ 

         /   /   2 

10 เข้าใจธรรมชาติของ
ผู้เรียน 

            / /  2 

11 จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่เน้นทักษะ
การคิดระดับสูง
และปฏิบัติ 

        /   /    2 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
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12 จัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืน 

   ⁄          /  2 

13 ความสามารถใน
เนื้อหาสาระที่สอน 
และบูรณาการ
เชื่อมโยงเนื้อหา 

  /         /    2 

14 การวิเคราะห์
ศักยภาพผู้เรียน 

     /          1 

15 การพัฒนา
คุณลักษณะและ
ค่านิยมของครูและ
เด็ก 

         /      1 

16 เตรียมอุปกรณ์ท่ีใช้
ประกอบการ
เรียนรู้ 

             /  1 

  5 5 5 4 3 4 4 5 5 6 4 5 9 5 4  
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  จากตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
จากนักวิชากการ นักการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษาพบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 16 
องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยได้คัดเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความถ่ีตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จึงสามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
5. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

 1. การพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรเป็นสมรรถนะที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งครูผู้สอนทุก

คนควรมีองค์ความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการจัดท าหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ในชั้นเรียน
เพื่อน าไปสู่การออกแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามวัตถุประสงค์ ซึ่งมีนักวิชาการ นักวิจั ย นัก
การศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาให้ความหมายและกล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง 
การจัดท าและหรือพัฒนาหลักสูตรรายวิชาหรือสาระการเรียนรู้ที ่รับผิดชอบ โดยมีการวิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดเพื่อจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งมีการประเมิน
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นการพัฒนาหลักสูตร
เดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นการจัดท าหลักสูตรใหม่ที่ไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนเลย ซึ่งการพัฒนาดังกล่าวจะ
ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่ดีข้ึน สอดคล้องกับสภาพสังคมและบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ 

ชวลิต ชูก าแพง (2559) ได้สรุปเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรว่า เป็นการพัฒนา
หลักสูตรในระยะใดระยะหนึ่งของการสร้างหน่วยการเรียนการสอน หรือในระยะของการพัฒนา
หลักสูตรใหญ่ของการเรียนระดับหนึ่ง หรือเป็นการสร้างหลักสูตรหรือการพัฒนาหลักสูตรทั้งระบบ 
โดยจัดกระท าตั้งแต่การสร้างหรือร่างหลักสูตร การน าไปใช้ และการประเมินหลักสูตร 

มารุต พัฒผล (2562) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็นการเชื่อมโยงระบบต่างๆ ที่
เชื่อมโยงกัน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบการออกแบบหลักสูตร ระบบการน าหลักสูตรไปปฏิบัติและระบบ
การประเมินหลักสูตร  
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วารีรัตน์ แก้วอุไร (2564) ได้สรุปความหมายของการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง การ
จัดท าหลักสูตร การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ ้น โดยการพัฒนาหลักสูตรจะต้อง
ครอบคลุมกระบวนการส าคัญ 3 ส่วน ได้แก่ การจัดท าหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ และการ
ประเมินหลักสูตร 

Taba (1962) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึง การเปลี่ยนแปลงและ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดี ยิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมายการจัดการเนื้อหาวิชาการเรียน
การสอน การวัดและการประเมินผล อ่ืนๆ เพ่ือให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ที่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ หรือเปลี่ยนแปลงทั้งหมดตั้งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการและการ
เปลี่ยนแปลงหลกัสูตรนี้จะมี ผลกระทบทางด้านความคิดและความรู้สึกของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วน
การปรับปรุงหลักสูตร หมายถึงการเปลี ่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วนโดยไม่เปลี ่ยนแปลง
แนวความคิดพ้ืนฐานหรือ รูปแบบของหลักสูตร 

Good (1973) ได้ให้ความเห็นไว้ว ่าการพัฒนาหลักสูตร เป็นการปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพ่ือให้เหมาะสมกับ
โรงเรียน หรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอนวัสดุอุปกรณ์วิธีสอนรวมทั้งการประเมินผล ส่วน
ค าว่า การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หมายถึงการแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม เป็นการสร้าง
โอกาสทางการเรียนขึ้น 

Saylor and Alexander (1974) ให้ค าจ ากัดความของการพัฒนาหลักสูตรว่า 
หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยูู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตร
เดิมอยู่ก่อน การพัฒนา หลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสร้างเอกสารอื่นๆ ส าหรับนักเรียนด้วย 

Oliva (2009) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การน าไปใช้ 
และการประเมิน กระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะท าให้ค้นพบแนวทางใหม่เพื่อให้ประสิทธิภาพ
ประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีมากขึ้น ผู้พัฒนาหลักสูตรจึงต้องพยายามอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ค้นหาวิธีการใหม่ท่ีดีกว่าและมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือการศึกษาของผู้เรียน 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนเพื่อให้มีการเปลี่ยนแปลง เหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพื่อการค้นพบ
แนวทางใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ โอกาส ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งรวมถึงการจัดท า
หลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อนโดยผ่านกระบวนการร่างหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ 
และการประเมินหลักสูตร 
 2. การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
ส าหรับครูผู้สอน เพราะเป็นการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมเพ่ือ
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พัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตามความมุ่งหวัง ซึ่งการเรียนการสอนเชิงรุกจะประสบ
ผลส าเร็จหรือไม่ส่วนส าคัญคือครูผู้สอนต้องมีการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ดังมี
นักวิชาการ นักวิจัย นักการศึกษา หน่วยงานทางการศึกษา ได้กล่าวถึงและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

2.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้นับว่ามีความส าคัญที่ช่วยให้ครูได้มีการวางแผนไว้

ล่วงหน้าในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับเนื้อหาหรือหลักสูตร หรือน าไปสู่การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งได้มีนักวิชาการ 
นักวิจัย และนักการศึกษาได้กล่าวถึงและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

ชนาธิป พรกุล (2555) ได้กล่าวถึงความหมายของการออกแบบการจัดการการ
เรียนรู้ว่า เป็นการวางเค้าโครง (Outline) ของการสอน ท าให้เห็นภาพรวมของการจัดการเรียนการ
สอน เป็นขั้นตอนการเลือกวิธีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการสอน วิธีสอน เทคนิคการสอน เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

สมจิต จันทร์ฉาย (2557) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการจัดการเรยีนรู้ไว้
ว่า หมายถึง การน าหลักการทางวิทยาศาสตร์มาใช้อย่างเป็นระบบเพื่อให้การออกแบบหรือการวาง
แผนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุด หลักการออกแบบการสอน (Instructional Design) เป็นสิ่งแนะน า 
แนวทางส าหรับครูผู้สอนหรือผู้ออกแบบการสอน ( Instructional Designer) ให้ประสบผลส าเร็จใน
การออกแบบ และรู้แนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และสร้างเสริมประสบการณ์ ใน
การออกแบบการสอน (Instructional Design) เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่อย่างหลากหลายไปสู่ผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทิศนา แขมมณี (2558) ได้กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ว ่า เป็น
พฤติกรรมหรือการกระท าในการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลง
มือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วยการก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ออกแบบ
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ และประเมินผลการออกแบบการ
เรียนรู้ 

สุมาลี ชัยเจริญ (2557, น. 8) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ว่า เป็นกระบวนการในการวางแผนการเรียนการสอน โดยการแปลงหลักการของการเรียนรู้ 
การเรียนการสอน ลงสู่การวางแผนการเรียนการสอน 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2566, น. 3) ได้กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ว่า 
เป็นกระบวนการหนึ่งเชื่อมโยงระหว่างการน าหลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยที่
ผู้สอนจะได้ด าเนินศึกษา วิเคราะห์หลักสูตร วิเคราะห์ความสนใจของผู้เรียน แบบการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียน วิเคราะห์แบบการสอนของครู รวมทั้งวิเคราะห์ความเหมาะสมของสภาพ เงื่อนไข ข้อจ ากัดต่าง 
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ๆ ในการเรียนรู้ทั้งของผู้เรียน ผู้สอน สถานศึกษา ผู้บริหาร งบประมาณ สถานที่ สิ่งแวดล้อม สื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ สภาพชุมชน ผู้ปกครอง และนโยบายของรัฐ เพื่อน าไปสู่การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

Gagne (2007) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู ้ไว้ว่า
หมายถึง เป็นการน าหลักการเรียนรู้ไปออกแบบเหตุการณ์ ที่ประกอบด้วย กิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนด
ขึ้นอย่างมีเป้าประสงค์ชัดเจน หรือที่เรียกว่า การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ตามที่คาดหวัง 

Chellman (2011, P. 3) ได้ให้ความหมายของการออกแบบการจัดการเรียนรู้ว่า 
เป็นกระบวนการเบื้องต้นของการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์เพื่อห้องเรียนโดยผ่านกระบวนการเชิง
ระบบในการก าหนดเป้าหมาย การสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้ การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้เรียน 
การเขียนแบบทดสอบ การเลือกวัสดุ เครื่องมือ และสื่อ การพัฒนากิจกรรมการจัดการเรียนการสอน 
และปรับปรุงบทเรียน 

Morrison et al. (2011) ได้กล่าวถึงการออกแบบการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น
การอธิบายแผนการด าเนินการสอนทุกอย่าง รวมทั้งบทบาทครูและบทบาทผู้เรียน ผู้สอนที่สามารถ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวได้ นับได้ว่าเป็นผู้ที่มีความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้  

กล่าวโดยสรุป การออกแบบการจัดการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมการสอนของ
ครูที่ได้น าเอาความรู้หลักการสอน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน และวิธีการสอน สื่อเครื่องมือ มา
ก าหนดหรือออกแบบกิจกรรมเพ่ือวางแผนการจัดการเรียนรู้และน าไปสู่การเขียนแผนการสอนอย่างมี
เป้าหมาย และจุดประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
 2.2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
  การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งที่สืบเนื่องจากกระบวนการออกแบบการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ เป็นการก าหนดขั้นตอนในจัดประสบการณ์ให้กับผู้เรียน เพื่อให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการ นักวิจัย และนักการศึกษา ได้กล่าวถึงและให้ความหมายไว้ 
ดังนี้ 
  ชนาธิป พรกุล (2552, น. 85) ได้ให้ความหมายของการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
ไว้ว่า หมายถึง แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เขียนไว้ล่วงหน้า ท าให้ผู้สอนมีความพร้อม
และม่ันใจว่าจะสามารถสอนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และด าเนินการสอนได้ราบรื่น 
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  อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553, น. 208) ได้ให้ความหมายของการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดประเมินผลให้
สอดคล้องกับเนื้อหาและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  ดนุลดา จามจุรี (2564, น. 286) ได้กล่าวถึงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้พอสรุป
ได้ว่า เป็นขั้นตอนการจัดระเบียบและก าหนดขอบเขตเนื้อหา วิธีการ การกิจกรรมและประสบการณ์
ในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนให้ได้ตามผลลัพธ์ที่ต้องการ  
  ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2566, น. 71) ได้สรุปความหมายของการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ว่า เป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนซึ่งได้ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว้
ล่วงหน้าก่อนสอน โดยมีการจัดองค์ประกอบที่สัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบทั้งจุดประสงค์การเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื ่อและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมทั้งมีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อใช้ในการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ
และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ 
  Oliver and Herrington (2001) ได้กล่าวถึงการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้พอสรุป
ได้ว่า เป็นการออกแบบเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ รวมทั้งการ
จัดหาสื่อทรัพยากรการเรียนรู้ที่สนับสนุนผู้เรียนในการท างานหรือกิจกรรม ช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับ
ภาระงานและทรัพยากรเรียนรู้ 
  กล่าวโดยสรุป การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง แนวการวางแผนในการ
จัดการเรียนรู้โดยการก าหนดขอบเขตเนื้อหา วัตถุประสงค์ สื่อทรัพยากร วิธีการ รูปแบบในการจัด
กิจกรรมหรือประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม
จุดประสงค์  
  ดังนั้นจึงสรุปว่า การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นพฤติกรรม
การออกแบบเพื่อวางแผนในการจัดการเรียนรู ้ของครูที่สามารถจัดกระบวนการในการออกแบบ 
วางแผนหรือก าหนดแนวทางในการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบ เทคนิค วิธีการ
แบบใหม่ ๆ ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ สามารถสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
เชิงบวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
รวมทั้งการวัดและประเมินผล และสามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองได้ 
 3. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นสมรรถนะที่ส าคัญในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ให้บทบาทของผู้เรียนเป็นหลักโดยไม่ได้
ยึดครูเพียงอย่างเดียว ซึ่งช่วงให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพ ตามศักยภาพของผู้เรียน ซึ่งได้มี
นักวิชาการ นักการศึกษาให้ความหมายและกล่าวถึงไว้ ดังนี้ 
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ทิศนา แขมมณี (2545, น. 121) ได้ให้ความหมายว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นการจัดสภาพการณ์ของการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว ทั้ง
ทางกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีบทบาทดังกล่าว
มากกว่าผู้สอน 

ชาตรี เกิดธรรม (2553) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัไว้
ว่า หมายถึง วิธีการซึ่งช่วยปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อันก่อให้เกิดทักษะการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้นี้จะช่วยเพิ่มบทบาทของผู้เรียนภายในห้องเรียน และลดบทบาทการ
บรรยายหน้าห้องเรียนลง ซึ่งผู้สอนจะปรับบทบาทจากการบรรยายเป็นหลักเป็นการเป็นผู้อ านวย
ความสะดวก โดยจะต้องเตรียมสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอ้ือต่อแนวคิดนี้ ซึ่งกระบวนการนี้จะ
ช่วยให้มีพัฒนาการของผู้เรียนสูงที่สุด 

รพีพรรณ เทียมเดช (2557) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ไว้ว่า หมายถึง รูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านสื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตามความสนใจของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้สนับสนุนและ
อ านวยความสะดวก ซึ่งต่างจากกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั่วไปที่เน้นให้เด็กศึกษาหาความรู้จากการ
สอนของครูโดยตรง แนวการจัดการเรียนรู้รูปแบบนี้เกิดขึ้นจากความเชื่อพื้นฐานที่ว่า ผู้เรียนทุกคน
สามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาได้ตามของตัวเอง แต่แตกต่างที่ความต้องการ ความสนใจและความ
ถนัด รวมไปถึงทักษะต่าง ๆ ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงไม่ควรที่จะเป็นไปในแนวทางเดียว ควรมีความ
หลากหลายและตอบสนองได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

ณิรดา เวชญาลักษณ์ (2564) ได้สรุปความหมายการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญว่า หมายถึง การยึดว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ เป็นการจัดการ
เรียนรู้เพื่อสร้างปัญญาให้รู้จักตนเอง รู้จักโลก สามารถพึ่งตนเองได้ เป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีอิสรภาพ 
ได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพของความเป็นมนุษย์ เรียนรู้อย่างมีความสุข ให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมี
ส่วนร่วม ทั้งทางกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคมในกิจกรรมหรือกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้สอนจัดขึ้น 

Attard (2012) ได้ให้ความหมายการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญไว้ว่า 
หมายถึง วิธีการศึกษาที่เน้นความต้องการของผู้เรียนมากกว่าการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางทาง
ความรู้ ความคิด โดยเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้เรียนหาความรู้ ศึกษาสิ่งที่อยากรู้ด้วยตนเองโดยครู
เป็นผู้แนะน า 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง สภาพการจัดการเรียนรู้
ที่มีการจัดสภาพการณ์หรือกิจกรรมโดยเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว ช่วยปลูกฝัง
ให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านการให้ค า แนะน าและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ การใช้สื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามความสนใจของ
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ผู้เรียนรวมทั้งการจัดสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
 4. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้จัดเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการเลือกการคัดสรร ใช้ สร้างและพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีรวมทั้งแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  เพื่อน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้อง
กับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และจุดประสงค์การเรียนรู้ ตลอดจนน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้นสามารถปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้ 
ซึ่งได้มีนักวิชาการ นักวิจัย นักการศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษาใด้กล่าวถึงไว้ ดังนี้ 

ไพศาล น้อยสุวรรณ (2553) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นการที่ครูผู ้สอนเลือกใช้หรือสร้างตัวกลางที่ใช้ถ่ายทอดหรือน าความรู้ ใน
ลักษณะต่าง ๆ จากผู้ส่งไปยังผู้รับให้เข้าใจ ความหมายได้ตรงกันในการเรียนการสอนสื่อที่ใช้เป็น
ตัวกลางน าความรู้ในกระบวนการสื่อความหมายระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนเรียกว่าสื่อการสอน  

ณัฐกร สงคราม (2554) ได้อธิบายเกี่ยวกับสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนรู้ว่า คือตัวกลางหรือช่องทาง ที่ใช้ในการน าเรื่องราวข้อมูลข่าวสารจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียนทั้งที่ใช้
เทคโนโลยีและไม่ใช้เทคโนโยลี เพ่ือท าให้การเรียนรู้หรือการเรียนการสอนบรรลุผล 

กิดานันท์ มลิทอง (2555) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง การที่ครูผู้สอนสร้างหรือใช้ สิ่งต่าง ๆ ที่เป็นบุคคล วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจน
เทคนิควิธีการ ซึ่งเป็นตัวกลางท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนการสอนที่
ก าหนดไว้ได้อย่างง่ายและรวดเร็วเป็นเครื่องมือและตัวกลางซึ่งมีความส าคัญในกระบวนการเรียนการ
สอนมีหน้าที่เป็นตัวน าความต้องการของครูไปสู่ตัวนักเรียนอย่างถูกต้องและรวดเร็วเป็นผลให้นักเรียน
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นักการศึกษา
เรียกชื่อการสอนด้วยชื่อต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์การสอนโสตทัศนูปกรณ์ เทคโนโลยีการศึกษา สื่อการ
เรียนการสอนสื่อการศึกษา เป็นต้น 

ทิศนา แขมมณี (2558) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ไว้ว่า เป็น
พฤติกรรมหรือการกระท าในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
การเรียนรู้ ลงมือปฏิบัติ และสร้างความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วย การออกแบบสื่อนวัตกรรมการ
เรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมในการเรียนรู้การเลือกใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผ่าน
การใช้สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2566) ได้กล่าวถึงการสร้างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ไว้พอสรุปได้ว่า เป็นการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมที่เสนอการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้  
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โดยการปรับปรุง คิดค้น และพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับการเรียนในอนาคต ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ตามแนวคิดการเรียนแบบกระตือรือร้นในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามา
ช่วยจัดการและสนับสนุน ซึ่งสื ่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวแบ่งเป็นสองประเภทคือ 
นวัตกรรมประเภทสื่อการเรียนการสอน และนวัตกรรมประเภทเทคนิควิธีการเรียนการสอน 

Atkinson (1993) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ ไว้ว่าหมายถึง สิ่งใหม่ ๆ ที่ครูสร้างข้ึนหรือเลือกใช้เป็นตัวกลางในการสอนทั้งที่ใช้และไม่
ใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งต่อเนื้อหาหรือสิ่งที่ต้องการจะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน และยังเป็นการเพิ่มโอกาส
ความเข้าใจของผู้สอนและผู้เรียนให้ตรงกันมากยิ่งขึ้น 

Browning and Cockin (1999) ได้กล่าวถึงการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นสิ่งเสริมสร้างการเรียนรู้ทั้งในชั้นเรียน และส าหรับงานมอบหมายนอก
เวลาเรียน ซึ่งมีหลากหลายประเภท เช่นคลิปภาพยนตร์สั้นและโทรทัศน์ซึ่งจัดว่าเป็นสื่อด้านเทคโนโลยี 
บทความ สามารถดูได้เพ่ือเสริมแนวคิดและจุดประกาย สามารถน ามาใช้ในเกือบทุกกิจกรรมได้ 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
การที่ครูผู้สอนมีการสร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค รูปแบบ วิธีการใหม่ ๆ ที่สอดคล้อง
กิจกรรมการเรียนรู้ เหมาะสมกับคุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพื่อช่วย
ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดีขึ้นตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการประเมินและการปรับปรุง
แก้ไขสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องเพื่อให้ทันสมัยเท่าทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ 
เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลการเรียนรู้  
 5. การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

การจัดการชั้นเรียนและการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยในการ
ส่งเสริมให้กระบวนการจัดการเรียนรู้บรรลุผลส าเร็จได้ เนื่องจากส่งผลต่อพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ทัศนคติ อารมณ์ของผู้เรียน หากผู้สอนสามารถจัดการชั้นเรียน สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ได้
เหมาะสม ย่อมช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งได้มีนักวิชาการ นักวิจัย 
นักการศึกษา รวมทั้งนักจิตวิทยาทางการศึกษา ได้กล่าวถึงและให้ความหมายไว้ ดังนี้ 

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2560) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง 
การสร้างสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่จัดขึ้นเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะต่างๆ ในชั้น
เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

Brophy (1996) กล่าวถึงบรรยากาศในการเรียนรู้สรุปได้ว่า หมายถึง การที่ครูสร้าง
และคงสภาพ สิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้าน
สิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ การสร้างกฎระเบียบและการด าเนินการที่ท าให้บทเรียนมีความน่าสนใจ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการในชั้นเรียน 
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Isaksen et al. (2001) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่า หมายถึง 
รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่แสดงถึงพฤติกรรม ทัศนคติ  ความรู้สึก ความเข้าใจ และ 
ความเชื่อใจกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

Bennett (2001) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่า หมายถึง การสร้าง
สภาพแวดล้อมภายในชั้นเรียนทั้งทางกายภาพและทางสังคมที่ส่งผลต่อการรับรู้และความรู้สึกของ
ผู้เรียน และผู้สอนทางด้านบวกและด้านลบ 

Turner et al. (2003) ได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่าหมายถึง 
องค์ประกอบโดยรวมของชั ้นเรียนเพื่อส่งเสริมผู ้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิด
สร้างสรรค์อย่างเต็มศักยภาพ 

Brian (2009) ได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่า หมายถึง การ
เปลี ่ยนแปลงชั ้นเรียนที่เกี ่ยวข้องกับการท างานร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนในชุมชน  ที่เป็น
ห้องเรียน เพื่อจัดบรรยากาศชั้นเรียนในเชิงบวกที่นักเรียน รู้สึกสะดวกสบายในการเรียนรู้ การสื่อสาร
ระหว่างนักเรียนด้วยกันเองและนักเรียนกับครู โดยที่บรรยากาศชั้นเรียนไม่ได้เป็นสถานการณ์ที่เป็น
ธรรมชาติอย่างสมบูรณ์ ดังนั้นจึงต้อง มีการจัดขึ้นโดยทั้งครูและนักเรียนมีส่วนร่วม  

Jessica and Julia (2009) ได้ให้ความหมายการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง รูปแบบของการจัดสิ่งแวดล้อมในห้องเรียนของผู้สอนเพ่ือส่งเสริมความ สามารถในการเรียนรู้
และการฝึกพัฒนาทักษะที่ส าคัญให้แก่เด็กในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของ ชั้นเรียน 

Amborse et al. (2010)  ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศในการเรยีนรู้ว่า 
หมายถึง การสร้างประสบการณ์สิ่งแวดล้อมให้แก่เด็กไม่เพียงแค่ด้านสมองเท่านั้น แต่  รวมถึงการจัด
ประสบการณ์ด้านสังคม ด้านอารมณ์ และด้านกายภาพเพ่ือต้องการให้เด็กได้ เรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์
ร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียนด้วยกันเอง  

Herminia al et. (2014) ได้ให้ความหมายของการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ว่า 
หมายถึงสิ่งแวดล้อมที่สร้างขึ้นโดยครูเพื่อตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานทั้งทาง ด้านร่างกายและ
จิตใจส าหรับผู้เรียน 

Alhawiti (2023) ได้กล่าวถึงสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการเรียนรู้สรุปได้ว่า
บรรยากาศ หรือสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้มีจ าเป็นและส่งผลต่อการพัฒนาผลการเรียนของผู้เรียน โดย
ชี้ให้เห็นว่ามีผลกระทบเกี่ยวข้องกับปฏิสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียนและครู ตลอดจนมี
ความจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงผลการเรียน และการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนโดยตรง 

กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู ้สอนพยายาม
จัดการชั้นเรียนโดยสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อตอบสนองให้กับผู้เรียน ทั้งด้าน
กายภาพ จิตภาพ และด้านสังคมภาพ เกิดประสบการณ์ใหม่ และปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้สอนกับ
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ผู้เรียน เพื่อให้เกิดบรรยากาศในเชิงบวก ส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์
อย่างเต็มศักยภาพ และกิจกรรมมีความน่าสนใจเพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุตามจุดประสงค์ และมี
ประสิทธิภาพ  
 6. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงเป็นองค์ประกอบหนึ่งของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และเป็นขั้นตอนในการแสดงให้เห็นสภาพข้อมูลข้อเท็จจริงของผลที่
เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ มีการใช้เครื่องมือ และวิธีการที่หลากหลายในการวัด และประเมิน เพ่ือ
ตัดสินผลของคุณภาพในการเรียนรู้และเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ดีขึ้น นับว่ามีความส าคัญอย่างมากของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งได้มีนักวิชาการ นักวิจัย นักการศึกษา และหน่วยงานได้กล่าวถึงและให้
ความหมายไว้ ดังนี้ 

พิสณุ ฟองศรี (2550) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ว่า 
เป็นกลวิธีการตรวจสอบสภาพผู้เรียนตามคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ซึ่ง
อาจเป็นจุดประสงค์การสอน หรือจุดประสงค์ การเรียนรู้ แล้วแต่จะก าหนดเรียก นอกจากนี้ ยังช่วย
ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสภาพการจัดการเรียนการสอน ยิงไปกว่านั้นยังช่วยบ่ง
บอกความเหมาะสม หรือความเป็นไปได้ของหลักสูตรที่ได้ด าเนินการอีกด้วย 

สมชาย รัตนทองค า (2554) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงไว้ว่า เป็นกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนของผู้สอน ซึ่งกระท าเป็นระยะ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบว่าผู้เรียนมีคุณสมบัติหรือเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการ
สอนที่ก าหนดไว้หรือไม่ กระบวนการวัดและประเมินผลนี้จะพยายามท าให้ได้ข้อมูลจากการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์และตัดสินใจว่าการสอนดังกล่าวนั้นบรรลุผลหรือไม่ และน าผล
การตัดสินใจใช้ประโยชน์ในการจัดล าดับ เลื่อนชั้นเรียนและพัฒนาปรับปรุงเป็นต้น 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2562) ได้อธิบายเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ว่า เป็นการประเมินด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อให้ได้ผลการ
ประเมินที่สะท้อนความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน จึงควรใช้การประเมินการปฏิบัติ ร่วมกับการ
ประเมินด้วยวิธีการอ่ืน และก าหนดเกณฑ์ในการประเมิน ให้สอดคล้องหรือใกล้เคียงกับชีวิตจริง 

โชติกา ภาษีผล และ คณะ(2554) ได้อธิบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริงว่า เป็นการวัดและประเมินผลแนวใหม่ ที่ได้มุ่งเน้นการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
พิจารณาพัฒนาการ ความประพฤติ และการสังเกตพฤติกรรม การเรียน การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน ทั้งด้านความรู้และด้าน  ทักษะเข้าด้วยกัน ให้ผู้เรียน
แสดงความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ ที่จะประเมินในสภาพที่ ใกล้เคียงกับชีวิตจริงของ
ผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนมีทักษะในการวางแผน และทักษะในการแก้ไขปัญหา โดยมีวิธีการวัด และใช้
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เครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือตรวจสอบความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ โดยที่ผู้เรียนรับรู้ข้อมูล ที่เป็น
จุดเด่น และสิ่งที่ควรพัฒนาเพิ่มเติม ซึ่งการวัดประเมินผลตามสภาพจริงนี้เป็นการปรับปรุงการวัด  
ประเมินผลแบบดั้งเดิมที่มีเพียงการวัดด้วยการทดสอบเพียงอย่างเดียว 

กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2564) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริงว่า เป็นกลวิธีในการแสวงหาสารสนเทศเพ่ือระบุระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบผลของประสิทธิภาพในการเรียนรู้ น าไปใช้
เพื่อการวิจัยและพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา และเป็นเครื่องมือในการประกันคุณภาพ
ทางวิชาการ 

Cradler (1991) ให้ความหมายของการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้
ว่า หมายถึง การประเมินที่ไม่เน้นการประเมินทักษะพ้ืนฐาน แต่จะเน้นการประเมินทักษะการคิดอย่าง
ซับซ้อนของผู้เรียน ในการท างานร่วมมือ การแก้ไขปัญหาและการประเมิน  ตนเอง ความพยายามใน
ความร่วมมือ ซึ่งคล้ายกับโลกของงานจริง 

Hart (1994) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงไว้ว่า เป็น
การให้ผู้เรียนท างานที่มีคุณค่า มีความส าคัญ และมีความหมาย การประเมินดังกล่าวมีลักษณะคล้าย
กิจกรรมการเรียนรู้ ไม่ใช่การทดสอบแบบที่ยึดถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ การประเมินตามสภาพจริง
ต้องการให้ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดขั้นสูงและใช้ความรู้ความสามารถหลายด้านเพื่อท างานที่ใช้ในการ
ประเมินผลนั้น ซึ ่งการวัดและประเมินผลอาจใช้กิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การ
แก้ปัญหา หรือการใช้แฟ้มผลงาน เป็นต้น 

Puckett et al. (1994) ได้กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงว่า 
เป็นกระบวนการสังเกต การบันทึก และการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการท างานของผู้เรียนในแง่ของ
วิธ ีการท างานและผลงาน เพื ่อใช้ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการศึกษาอันส่งผลต่อตัวผู ้เร ียน ให้
ความส าคัญกับความต้องการและการประสบผลส าเร็จของผู้เรียนแต่ละคนมากกว่าการเปรียบเทียบ
กับผู้เรียนคนอ่ืน เป็นการให้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ต่อเนื่องซึ่งผู้สอนสามารถใช้ประโยชน์เพื่อการเรียนการ
สอนส าหรับผู้เรียนแต่ละคน 

กล่าวโดยสรุป การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง หมายถึง กระบวนการ
ตรวจสอบผลการเรียนรู้โดยครูผู้สอนท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เป็นผลจาการ
จัดการเรียนรู้ มีการใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เปิด
โอกาสให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล เน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ มีการน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
หรือการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
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จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับตัวแปรที่ศึกษาจากนักวิชาการ นัก
การศึกษา นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษา สามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู เป็นความรู้ความสามารถและพฤติกรรมของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ครูส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด ทั้งการแสดงความคิดเห็น และแก้ไขปัญหาในขณะที่
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายวิธี เกิดความกระตือรือร้น เป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ผ่านการสื่อสารด้วยการพูด ฟัง คิดอย่างลุ่มลึก สะท้อนผลของกา รเรียนรู้
ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเองและระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน จนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูมี
องค์ประกอบอยู่ 6 องค์ประกอบ คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบและเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู้ 5) การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง 
 

4. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 
 4.1 ทิศทางการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด
จ านวน 182 โรงเรียน ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 91 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลางจ านวน 
86 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่จ านวน 5 โรงเรียน มีเขตพ้ืนที่บริการ 4 อ าเภอได้แก่ อ าเภอครบุรี 
อ าเภอปักธงชัย อ าเภอเสิงสาง และอ าเภอวังน ้าเขียว มีกรอบแนวคิดในการพัฒนา ตามกฎหมาย
นโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องหลายส่วนจึงก าหนดเป็นนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดังนี ้
  วิสัยทัศน์ 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กรพัฒนา
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  บนพ้ืนฐานความเป็นไทยสู่สากล 
  พันธกิจ     
  1. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนไทยที่มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต อย่างเหมาะสมในแต่ช่วงวัย   
  2. เสริมสร้างสังคมทางการศึกษา ที่มีคุณภาพ ได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึงและเท่า
เทียม  
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  3. ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาการศึกษา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่
โปร่งใส และเป็นธรรม  
  4. ส่งเสริมสถานศึกษาให้ได้รับการพัฒนา เพ่ือเป็นหน่วยงานการผลิต และการ
บริการที่เข้มแข็ง มีคุณภาพบนพื้นฐานความรู้สู่สากล   
  เป้าประสงค์              
  1. นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจในการพัฒนาความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
และทักษะ ที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต   
  2. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มี
พัฒนาการเหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพ   
  3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มี
คุณภาพ และเสมอภาค 
  4. ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอื่น มีทักษะที่เหมาะสม และ
มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์    
  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไก
ขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล  
  กลยุทธ์  
  จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  จึงก าหนดกลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จ านวน  6 กลยุทธ์  ดังต่อไปนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1   จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
  กลยุทธ์ที่ 2   พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  กลยุทธ์ที่ 3   พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 4   สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน                                  

และลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5   จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 6   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 4.2 การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดกลยุทธ์การ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องและจากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 โดยมีค่าเฉลี่ยรวมดังนี้ ระดับชั้น ป.6 มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 40.49 
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ระดับชั้น ม.3 ร้อยละ 31.91 และระดับชั้น ม.6 ร้อยละ 28.06 ซ่ึงต า่กวา่ค่าเฉลีย่ระดับประเทศ มีผล
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับดีมากร้อยละ 47.05 
ระดับดี ร้อยละ 35.29 และระดับพอใช้ร้อยละ 17.64   โดยมีโรงเรียนที่เข้ารับการประเมินจากองค์กร
ภายนอก (สมศ.) จ านวน 74 โรงเรียน และได้รับการรับรองผลการประเมินคิดเป็นร้อยละ 100 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) และสรุปผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างปีการศึกษา 2561-2563 ปรากฏดังตารางที่ 2.3  

 
ตารางที่ 2.3 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน                

ปการศึกษา 2561-2563 
 

คะแนนเฉลี่ย 
วิชา 

ป.6 ม.3 ม.6 
ปีการศึกษา ปีการศึกษา ปีการศึกษา 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ภาษาไทย 54.48 48.64 56.64 49.42 51.51 50.43 37.98 32.15 36.92 
คณิตศาสตร์ 36.53 31.22 29.41 25.52 21.56 21.37 20.12 17.50 19.38 

วิทยาศาสตร์ 38.54 34.25 38.00 33.13 28.69 27.32 26.17 24.19 28.26 
สังคมศึกษา       31.89 32.00 33.54 

ภาษาต่างประเทศ 34.96 29.69 37.89 25.45 27.95 28.37 20.69 20.84 22.20 

ค่าเฉลี่ย 41.13 35.95 40.49 33.38 32.43 31.98 27.37 25.34 28.06 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. (2564) 
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ตารางที่ 2.4 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ปการศึกษา 2560-2563  

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

ค่าเฉลี่ยชั้น ป.6 ระดับเขตพื้นที ่
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
2560-2562 2561-2562 2562-2563 

2560 2561 2562 2563 เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด 

ภาษาไทย 44.55 54.48 48.64 56.64 9.93   5.84 8.00  
คณิตศาสตร ์ 35.67 36.53 31.22 29.41 0.86   -5.21  -1.91 
วิทยาศาสตร ์ 39.00 38.54 34.25 38.00  -0.46  -4.29 3.75  

สังคมศึกษา           
ภาษาต่างประทศ 31.34 34.96 29.69 37.89    -5.27 8.20  

ค่าเฉลี่ยรวม 37.64 41.13 35.98 40.49    -5.15 4.51  

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. (2564) 
 

ตารางที่ 2.5 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับเขตพ้ืนที่
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปการศึกษา 2560-2563 

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู ้

ค่าเฉลี่ยชั้น ม.3 ระดับเขตพื้นที ่
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
2560-2562 2561-2562 2562-2563 

2560 2561 2562 2563 เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด 
ภาษาไทย 44.84 49.42 51.51 50.43 4.58  2.09   -1.08 

คณิตศาสตร ์ 21.04 25.52 21.56 21.37 4.48   -3.96  -0.19 
วิทยาศาสตร ์ 30.23 33.13 28.69 27.32 2.90 -0.46  -4.29 3.75  
สังคมศึกษา           

ภาษาต่างประทศ 26.94 25.45 27.95 28.37  -1.49 2.50  0.42  
ค่าเฉลี่ยรวม 30.76 33.38 32.43 31.87 2.62   -0.95  -0.56 

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. (2564) 
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ตารางที่ 2.6 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2563  

 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ค่าเฉลี่ยชั้น ม.6 ระดบัเขตพื้นที ่
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
เทียบปี

การศึกษา 
2560-2562 2561-2562 2562-2563 

2560 2561 2562 2563 เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด เพิ่ม ลด 
ภาษาไทย 43.13 37.98 32.15 36.92  5.15  -5.83 4.77  

คณิตศาสตร ์ 17.76 20.12 17.50 19.38 2.36   -2.62 1.88  
วิทยาศาสตร ์ 23.98 26.17 24.19 28.26 2.19   -1.98 4.07  

สังคมศึกษา 31.24 31.89 32.00 33.54 0.65  0.11  1.54  
ภาษาตา่งประทศ 19.24 20.69 20.84 22.20 1.45  0.15  1.36  

ค่าเฉลี่ยรวม 27.07 27.37 25.34 28.06 0.30   -2.03 2.72  

ที่มา: ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (2564) 
 
 4.3 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดประเด็นกล
ยุทธ์ในการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตลอดจน
ตัวชี้วัดในการด าเนินงานเพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าโครงการสู่แผนงาน ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.7 แสดงการก าหนดประเด็นกลยุทธ์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 ด้านการเสริมสร้างศักยภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา  

ประเด็นกลยุทธ์ 
เสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย สอดคล้อง 

เป้าประสงค ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี 

ยุทธศาสต
ร์ ศธ. 

นโยบาย 
สพฐ. 

เป้าประสงค์ที่ 4 ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษาอื่น 
มีทักษะที่เหมาะสมและมี
วัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ 
1. ครูไดร้ับการพัฒนาองค์
ความรู้และทักษะในการ
สื่อสารและสมรรถนะใน
การสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ผู้บริหารสาถศึกษามี
ความสามารถในการ
บริหารงานทุกด้านใหม้ี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

1) ร้อยละของครูที่เข้ารับ
การพัฒนาแล้วมีความรู้
และเทคนิคใหม่ ๆ  

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
20 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
30 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
40 

ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

ด้าน 3 ข้อที่ 3 

2) ร้อยละของการพัฒนา
ครูส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนของคร ู

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
20 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
30 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
40 

ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

ด้าน 3 ข้อที่ 3 

3) ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
ความสามารถในการเป็น
แกนน าสร้างเครือข่าย
การพัฒนาคร ู

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 5 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
10 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
20 

ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

ด้าน 3 ข้อที่ 3 

4) ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน พึงพอใจใน
วิชาชีพ 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
20 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
30 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
40 

ด้านการ
พัฒนาและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

ด้าน 3 ข้อที่ 3 
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ตารางที่ 2.7 (ต่อ)  
 

ประเด็นกลยุทธ์ 
เสรมิสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย สอดคล้อง 

เป้าประสงค ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ยุทธศาสต
ร์ชาติ 20 

ปี 

ยุทธศาสต
ร์ ศธ. 

นโยบาย 
สพฐ. 

3. ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน องค์
คณะบุคคล และผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีที่เกี่ยวข้อง
วางแผนและสรรหาครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษาสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียนและ
สังคม 
4. ครูเปลี่ยนบทบาทจาก 
“ครูผูส้อน” เป็น “โค้ช”
ผู้ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะการเรียนรู้ 
หรือผู้อ านวยการการ
เรียนรู ้
5. ครู มีความรู้
ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอน และ
เป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรม 

5) ร้อยละของครูผูส้อนมี
การเปลีย่นบทบาทจาก 
“ครูผูส้อน” เป็น “โค้ช” 
ผู้ให้ค าปรึกษา
ข้อเสนอแนะการเรียนรู้
หรือผู้อ านวยการการ
เรียนรู ้

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
60 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
70 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
80 

ด้านการ
พัฒนา
และ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย ์

ด้าน 3 ข้อที่ 3 

6) ร้อยละของครูมี
ความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม และ
ด าเนินการจัดท างานวิจัย
ด้านการสร้างส านึกด้าน
การผลิตและบรโิภคที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ได ้

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
60 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
70 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
80 

ด้านการ
เติบโตบน
คุณภาพ
ชีวิตที่เป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อ
ม 

ด้าน 5 ข้อที่ 5 

7) ครูสามารถน าสื่อ
นวัตกรรมทีผ่่าน
กระบวนการคดิมา
ประยุกตใ์ช้ในโรงเรียนใน
การจัดการเรยีนรู้ และ
ประยุกตใ์ช้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
50 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
60 

เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 
70 

ด้านการ
เติบโตบน
คุณภาพ
ชีวิตที่เป็น
มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อ
ม 

ด้าน 5 ข้อที่ 5 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563-2565 สพป.นครราชสีมา เขต 3 (น.63-64) 
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ตารางที่ 2.8 แสดงโครงการ และกิจกรรมของกลยุทธ์การพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563-2565 

ประเด็นกลยุทธ์ 3 เสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 4 ครู ผู้บรหิารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน มีทักษะที่เหมาะสมและมีวฒันธรรมการ
ท างานท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
ประมาณการงบประมาณที่ด าเนินการ หน่วย

ผู้รับผิดชอบ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
3. พัฒนา
ผู้บริหาร ครู 
และบุคลากร
ทางการศึกษา 

1.โครงการพัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษาสาขาวิชาที่ขาดแคลน 

600,000 600,000 600,000 กลุ่มนิเทศฯ 

2.โครงการพัฒนาครูด้าน ICT เพื่อ
การเรียนรู ้

300,000 300,000 300,000 กลุ่มนิเทศฯ 

3.โครงการพัฒนาผูบ้ริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 

500,000 500,000 500,000 กลุ่มนิเทศฯ 

4.โครงการพัฒนาครูให้สามารถ
จัดการเรียนรูไ้ด้อยา่งมีคุณภาพ 

500,000 500,000 500,000 กลุ่มนิเทศฯ 

5.โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพโดยเช่ือมโดย
เช่ือมโยงกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

300,000 300,000 300,000 กลุ่มนิเทศฯ 

6.โครงการพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ 300,000 300,000 300,000 กลุ่มนิเทศฯ 
7.โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ครูผูส้อนด้านการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษสู่ศตวรรษที่ 21 

300,000 300,000 300,000 กลุ่มนิเทศฯ 

8.โครงการประกาศเกยีรตคิุณ
หน่วยงานและผู้มีผลงานดเีด่นท่ี
ประสบผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ ์

500,000 500,000 500,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากรฯ 

9.โครงการเสรมิสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมส าหรับครูสูค่รูมืออาชีพ  

500,000 500,000 500,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากรฯ 

10.โครงการเสริมสรา้งศักยภาพ
และพัฒนาดลุยภาพชีวิตของ
ข้าราชการ 

500,000 500,000 500,000 กลุ่มพัฒนา
บุคลากรฯ 

ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563-2565 สพป.นครราชสีมา เขต 3 (น.74) 
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 จากตารางที่ 2.8 จะพบว่าส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
มีการก าหนดโครงการในแผนพัฒนา พ.ศ.2563-2565 ในการด าเนินงานเพื่อพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยู่หลายโครงการ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าส านักงานเขตพื้นที่ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพด้านบุคคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนสู่ศตวรรษที่ 21  
 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  5.1.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 136-140) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ ของผู ้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษามีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ด้าน
ความยืดหยุ่น และด้านมีจิตนาการ ตามล าดับ ส่วนด้านมีวิสัยทัศน์ระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งสามปัจจัย คือ แรงจูงใจภายในสภาพแวดล้อมแบบเปิด (ความมีอิสระ 
ความท้าทาย และความไว้วางใจ) และความรู้เชิงลึก (ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และทักษะ) โดย
ปัจจัยแรงจูงใจภายในมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.86 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01 โดยมีอิทธิพลทางตรง
และอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.44, 0.42 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01, 0.05 ตามล าดับ รองลงมาคือ
ปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิด มีอิทธิพลรวมต่อภาวะผูน ้าเชิงสร้างสรรค์เท่ากับ 0.73 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ – 0.20, 0.93 อย่างมีนัยส าคัญ
ที่ระดับ 0.01 ล าดับสุดท้ายคือ ปัจจัยความรู้เชิงลึก มีอิทธิพลทางตรงต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
เท่ากับ 0.42 อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ.05 โดยสัดส่วนของความเชื่อถือได้ในตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ท่ีอธิบายได้ด้วยปัจจัย แรงจูงใจภายใน ปัจจัยสภาพแวดล้อมแบบเปิด และปัจจัยความรู้เชิง
ลึก ไดร้อยละ 68 (R2= 0.68) 

กาญจนา ศิลา (2556, น. 87-96) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ ด้าน
การสร้างมนุษยสัมพันธ์ด้านการไว้วางใจ ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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ด้านการสื่อสาร ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการบริหารเวลา และ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจมีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายด้านคือ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ด้านการสร้างนุษยสัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้านอื่นๆ ไม่แตกต่างกัน  

นเรศ บุญช่วย และคณะ (2555, น. 155-156) ได้ศึกษาแผนกลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โมเดล
องค์ประกอบแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และ 8 องค์ประกอบ กับตัวชี้วัดมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์จึงสรุปว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาประเภท
อาชีวศึกษาในเขตพื้นที่ 8 จังหวัด ภาคตะวันออกมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษารางวัลคุรุสภาโดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยผู้บริหารรางวัลคุรุสภามีระดับภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์มากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาทั่วไป 

วิมล จันทร์แก้ว (2555, น. 185-188) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี
เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 
ขั้นตอนคือ (1) การวิเคราะห์สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องการพัฒนา (2) การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (3) การทดลองรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค (4) การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (5) การ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะภาวะผู้น าผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนามี 5 คุณลักษณะ คือ (1) การเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (2) ผู้น า
ของผู้น า (3) ผู้น าที่สร้างความคิดสร้างสรรค์ (4) ผู้น าการบริหารความเสี่ยง และ (5) ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน 3) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานทั้ง 4 กลุ่มงานมีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 
5) ครูผู ้สอนมีความพึงพอใจต่อการใช้ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556, น. 246-247) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัย  พบว่า 
จากการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารพบว่ามีองค์ประกอบหลัก 4 
องค์ประกอบ คือ 1) ด้านมีจินตนาการ 2) ด้านมีความยืดหยุ่น 3) ด้านมีวิสัยทัศน์และ 4) ด้านมี
ความคิดริเริ่ม และพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556, น. 120-123) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด 2) ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก และด้าน
ความพึงพอใจในการท างานของครูมีค่าเฉลี่ยสูงสุดส่วนด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์อยู่ในระดับมากทุกด้านมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านความคิดสร้างสรรค์ มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 
.782 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าสัมประสิทธิ์การท านายหรืออ านาจพยากรณร้อยละ 61.20 
(R2=0.612)  

พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557, น. 139-142) ได้ศึกษาการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครูหัวหน้างานวิชาการ รวมจ านวน 591 คน 
พบว่า1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ คือ
ด้านจินตนาการ (imagination) ด้านมีความยืดหยุ่น (flexibility และด้านวิสัยทัศน์ (vision) 2) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น และด้านการมีจินตนาการ อยู่ในระดับ
น้อยตามล าดับ ส่วนความต้องการจ าเป็นขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความส าคัญต่อ
การเสริมสร้างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีจินตนาการ และด้านการ
มีวิสัยทัศน์ตามล าดับ 3) ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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โรงเรียน จากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559, น. 199-201) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ คือ การเป็นผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ การเป็นผู ้น าการเรียนรู ้แบบทีม การเป็นผู ้น าของผู ้น า การเป็นผู ้น าที ่ให้
ความส าคัญต่อลูกค่าหรือผู้รับบริการ การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และการเป็นผู้น าที่เป็น
แบบอย่างที่ดีและพบว่าระดับความคิดเห็นต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษา ระดับความคิดเห็นต่อผลที่เกิดขึ้นจากการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และระดับความพึง
พอใจต่อการใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยระดับ
ความพึงพอใจของครูหัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่มีต่อการใช้
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา รายด้านอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก
ได้แก้ ด้านการเป็นผู้น าที่มุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านการเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการ และด้านการเป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการเป็นผู้น าสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ 

กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานประกอบด ้วย หล ักการพ ัฒนา ร ูปแบบการพ ัฒนา
กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และวิธีการพัฒนาที่มีแนวคิดและหลักการเพื่อการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประโยชน์  มีความเป็นไปได้ มีความ
เหมาะสม และมีความถูกต้อง 

ธิติสุดา แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือ ด้านการท างาน
เป็นทีม รองลงมา คือ ด้านการมี วิสัยทัศน์และด้านที่มีการปฏิบัติเป็นล าดับสุดท้าย คือ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์เป็นล าดับสุดท้าย 2) สมรรถนะครูโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน รองลงมา คือ ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านที่มีการปฏิบัติเป็นล าดับ สุดท้าย คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูได้แก่ ด้านการมี
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วิสัยทัศน์ (2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (1) และด้านการ ท างานเป็นทีม (4) สามารถร่วมกัน
พยากรณ์สมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  หนองคาย ได้ร้อยละ 66.0 มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  5.1.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

วรวรรณ เพชรอุไร (2555) จากการจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ Active 
learning ในรายวิชา อย 341 การแปรรูปยาง พบว่าไม่สามารถท าให้นักศึกษาทุกคนมีผลการเรียนไม่
ต ่ากว่าระดับ C ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีนักศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมินในครั้งนี้ลดลงจากเดิม และมี
ผลการเรียนดีขึ้นตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และจากการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาพบว่าการเรียน
แบบ Active learning โดยใช้กิจกรรมที่หลากหลายในการเรียนการสอน นักศึกษามีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี มีความกระตือรือร้น และมีความสนใจที่อยากจะร่วมกิจกรรม 

สาวิตรี โรจนะสมิต อาร์โนลด์ (2555) ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการเรียนเชิงรุกเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้และแนวคิด เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษากลุ่ม
ที่ศึกษาทุกหมวดวิชาผู้สอนใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย/ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่ ในบางหมวดวิชาผู้สอน
สืบค้นความรู้เดิมของผู้เรียนก่อนเรียน เช่น หมวดวิชาเฉพาะด้าน (วิทยาศาสตร์) และหมวดวิชาศึกษา
ทั่วไป ในทุกหมวดวิชา ผู้สอนได้กระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยส่วนใหญ่เน้น
ทักษะการฟัง และทักษะการพูด มากกว่าทักษะด้านอื่น ๆ และทุกหมวดวิชามีการให้ผู้เรียนไตร่ตรอง
หรือให้ผู้เรียนหรือสรุปความรู้ หลังเรียนด้วยวิธีการเรียนเชิงรุก พบการพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรู้ 
โดยนักศึกษาส่วนใหญ่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในรูปแบบมีส่วนร่วมมากขึ้น และนักศึกษา มีการ
เปลี่ยนแปลงแนวคิดจากแนวคิดดั้งเดิมส่งผ่านความรู้ ไปสู่แนวคิดก้าวหน้า สร้างความรู้ และ ผลจาก
การส ารวจความพึงพอใจ พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการเรียนเชิงรุกในภาพรวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

จิรภา อรรถพร (2556) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนเชิงรุกออนไลน์เพ่ือ
ส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ของนิสิตปริญญาบัณฑิต พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 9 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) บทบาทผู้สอน 2) บทบาทผู้เรียน 3) ระบบจัดการเรียนรู้ 4) เนื้อหาของบทเรียน 
5) การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 6) การติดต่อสื่อสารผ่านเทคโนโลยี 7) กระบวนการส่งเสริม
พฤติกรรมการเรียนรู้ 8) การสะท้อนการเรียนรู้ของผู้เรียน และ 9) การวัดและ ประเมินผล รูปแบบ
การสอนเชิงรุกออนไลน์เพื่อส่งเสริมพฤติกรรมการเรียนรู้ฯ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นศึกษาค้นคว้า 2) 
ขั้นเชื่อมโยงปัญหา 3) ขั้นระดมสมอง 4) ขั้นสังเกตการณ์ และ 5) ขั้นสะท้อนคิด 

ทักษิณ เกษต้น (2561) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยมี
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วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 และ 
3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า 1.องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูมี 5 องค์ประกอบ 59 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) การสร้างหลักสูตร จ านวน 10 ตัวชี้วัด 2) 
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ จ านวน 14 ตัวชี้วัด 3) การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ จ านวน 10 ตัวชี้วัด 4) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม จ านวน 12 ตัวชี้วัด และ 5) การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 13 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับ
มาก และสภาพที่พึงประสงค์ สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 20 โดยรวมทั้ง 5 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3.โปรแกรมเสริมสร้าง
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านการใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรม มีองค์ประกอบของ
โปรแกรม 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา ซึ่งมี 5 ชุดความรู้ ได้แก่ 1. รู้
เรื่องเบื้องต้น ครูคนสร้างนวัตกรรม 2. ครูสังคมศึกษากับนวัตกรรมที่หลากหลาย 3. สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ช่วยครูพัฒนานวัตกรรม 4. โครงงานนวัตกรรมครูสู ่ศตวรรษที่ 21 และ 5. ครูนักวิจัย เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรม 4) กระบวนการ และ 5) การประเมินผล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ยุภาลัย มะลิซ้อน และ กาญจน์ เรืองมนตรี (2563) ได้ท าการศึกษา การ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคามเขต 2 2) พัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก กลุ่มตัวอย่าง 322 คน ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ระยะที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เป็นการวิจัย
เชิงปฏิบัติการ 2 วงรอบ คือ วงรอบที่ 1 ใช้กลยุทธ์การประชุมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศภายใน 
วงรอบที่ 2 ใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบพี่เลี้ยงมีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า 6 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 24 คน 
ผู้เชี ่ยวชาญ 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์ แบบ
ประเมิน และแบบสังเกต ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ
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เรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า 
สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการ
ออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่ า ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสามารถในการเขียนแผนการเรียนรู้ และสามารถจัดการ
เรียนรู้ตามแผนการเรียนรู้เชิงรุกได้ในระดับมาก 
 5.1 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sternberg (2006) ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี ่ยวข้องกับการ
ตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาผลการศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย 
การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่
สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์ความคิดของตน และของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มี
ความสามารถในการโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมี
เป้าหมายร่วมกัน 
  Stoll and Temperley (2009) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับความท้า
ทายใหม่ในปัจจุบัน การศึกษาพบว่า ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครูจะต้องมีความยืดหยุ่นปรับตัว
และความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
บุคลากรส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การด าเนินการตามผลการวิจัยและโครงการพัฒนา
เกี่ยวข้องกับทีมผู้น าระดับสูง และทีมงานที่มีอิทธิพลในท้องถิ ่น ธรรมชาติของการเป็นผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ได้ถูกส ารวจด้วยเงื่อนไขการสร้างผู้น าเพื่อสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของเพื่อนร่วมงาน 
แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อให้เกิดค าถามเกี่ยวกับบริบท ระดับของความคิดสร้างสรรค์ 
ธรรมชาติของความเสี่ยง และผลกระทบต่ออ่ืน ๆ ประเด็นดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
  Thomson (2011) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แบบใหม่ การศึกษาพบว่าภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก าลังถูกคิดค้นอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นแบบภาวะผู้น าที่มีความส าคัญที่จะช่วยให้
เกิดนวัตกรรมที่หลายหลาย ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะทั่วไปที่ครูและผู้น านั้นต้องใช้เพื่อท าให้เกิด
การท างานอย่างสร้างสรรค์ แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ 
เป็นสูตรส าเร็จที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ เป็นหลักการและแนวปฏิบัติของภาวะผู้น า และการบริหารจัดการที่มีความจ าเป็นอย่าง
มาก ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม  
  จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้องผู ้ว ิจัยได้ศึกษาตัวแปรด้านภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผู้วิจัยพบว่านักวิจัย 
นักวิชาการมีการกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่าง
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หลากหลาย มีความแตกต่างกัน รวมทั้งค าที่ใช้เรียกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ก็มีความแตกต่างกัน คือ
ใช้ทั้ง Creative leadership และ Formative Leadership ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดของ 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554), กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555), นเรศ บุญช่วย และคณะ (2555), วิมล 
จันทร์แก้ว (2555), พนัส ถิ่นวัน (2556), มณฑาทิพย์ เสยยงคะ (2556), ทวีภรณ์ วรชิน (2559), กุล
ชลี จงเจริญ (2562), Ash and Persall (2001) Guntern (2004), Sternberg (2006), Puccio at 
al (2007), Robinson (2011), Delich (2016) และเอกสารต ารานักวิชาการอื่น รวมทั้งงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จึงใช้ค าว่า Creative leadership โดยมีการรวมองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องกันเข้า
ด้วยกัน ท าให้ได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบได้แก่  การ
มีวิสัยทัศน์  การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการ  การท างานเป็นทีม การมีความสามารถ
ในการสื่อสาร การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น  การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล และการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 
  ส่วนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์กรอบ
แนวคิดจากนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษา ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553), ชนกานต์ สุวรรณทรัพย์ (2555), นันทกา วารินิน (2557), นนทลีพร 
ธาดาวิทย์ (2559), กันตวรรณ มีสมสาร (2560), อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2560), กมลฉัตร กล่อมอ่ิม 
(2562), วารินท์พร ฟันเฟื่องฟู (2562), ยุภาลัย มะลิซ้อน และ กาญจน์ เรืองมนตรี(2563), พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์ และคณะ (2565), มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2565), Chet and Thomas (1993), Snowden 
(2005), Hammond et al. (2005), และ Zeiger (2015) และได้ศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ 
รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสามารถสรุปองค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพ
จริง 
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บทท่ี  3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. กาวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ประกอบด้วย 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 2,436 คน จาก 182 โรงเรียน  
 1.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 333 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
(Stratified Random Sampling) จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ใน
การแบ่ง (กุลชลี จงเจริญ และนิตยา ภัสสรศิริ, 2557, น. 19-20) แล้วสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ดังแสดงในตารางที่ 3.1   
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 

ที ่ ขนาดของโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

1 ขนาดเล็ก 811 111 
2 ขนาดกลาง 1,409 194 
3 ขนาดใหญ่ 207 28 

 รวมทั้งหมด 2,427 333 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 
  ตอนที่ 1 เป็นการสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) จ านวน 5 รายการ ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู   
  ตอนที่ 2 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง (3 
คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) มีข้อค าถามทั้งหมด จ านวน 28 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
  ด้านการมีวิสัยทัศน์ จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1-3 
  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 4-7 
  ด้านการท างานเป็นทีม จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่  8-12 
  ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่  13- 15 
  การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น จ านวน 5 ข้อ ได้แก่  
ข้อที่  16-20  
  ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่  21-25  
  ด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ จ านวน 3 ขอ้ ได้แก่ ข้อที่  26-28 
  ตอนที่ 3 เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (5 คะแนน) มาก (4 คะแนน) ปานกลาง  
(3 คะแนน) น้อย (2 คะแนน) และน้อยที่สุด (1 คะแนน) มีข้อค าถามทั้งหมดจ านวน 28 ข้อ ดังต่อไปนี้ 
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  ด้านการพัฒนาหลักสูตร จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1-3 
  ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 6 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 4-9 
  ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 10-14 
  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ 
ข้อที ่15-17 
  ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ ข้อที ่18-21 
  ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 22-24 
 2.2 การสร้างและตรวจสอบเครี่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งก าหนดขอบเขตของในการวิจัยเพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2.2 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับร่างทั้ง 3 ตอน รวมทั้งน ามาปรับปรุงข้อค าถามให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  2.2.3 น าแบบสอบถามฉบับร่างทั้ง 3 ตอนไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว
น ามาปรับปรุง และแก้ไขตามค าแนะน า จากนั้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) โดยผู้เชีย่วชาญ 5 ท่าน (ภาคผนวก ค) แล้วน ามาปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสม
รวมทั้ง ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective: IOC) ได้ค่า IOCของ
แบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยรายข้อ เท่ากับ 1.00 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์ และน าไปทดลอง
ใช้ (Try-out ) กับครูในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หา
ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.98 ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเก่ียวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เท่ากับ 0.97 และได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยภาพรวม
เทา่กับ 0.98 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม ให้มีความสมบูรณ์ แล้วน าไปสร้างแบบสอบถาม
ฉบับจริง แล้วด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 3.1 น าหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรียน
ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์ด าเนินการให้ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามในการวิจัย (ภาคผนวก ข) 
 3.2 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์พร้อม
ทั้งก าหนดวัน เวลาขอแบบสอบถามกลับคืน 
 3.3 ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนหรือตอบรับ รวมทั้งส่งแบบสอบถามและ
ติดตามอีกครั้งในกรณีท่ีแบบสอบถามอาจสูญหายหรือยังไม่ได้รับคืนหรือตอบกลับ โดยขยายเวลาอีก 
2 วัน และได้รับการตอบแบบสอบถามกลับคืนมาหรือตอบกลับจ านวน 332 ฉบับ จากแบบสอบถาม
ทั้งหมด 333 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.69 
 3.4 รวบรวมแบบสอบถาม แล้วตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้ว
น าไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล จากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหา
ค่าสถิติ ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลที่ได้จากตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพ้ืนฐานของครู เป็นการหาความถี่ และร้อยละ
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู 
แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
 4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบโดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการ
บรรยาย โดยก าหนดการแปลผลข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับ มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับมาก 
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  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับ น้อย 

 ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ใน
ระดับ น้อยที่สุด 
 4.3 วิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งแบบ
โดยรวม และรายข้อ แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยก าหนดการแปลผล
ข้อมูลใช้เกณฑ์ของบุญชม ศรีสะอาด (2553, น. 121) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับ มาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับ น้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้สถิติหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson 
Product-Moment Correlation) (r) โดยก าหนดการแปลผลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์ของ
ชูศรี วงศ์รัตนะ (2541, น. 316) ดังนี้ 
 0.91 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 
 0.71 – 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 
 0.31 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
 0.01 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต ่า 
 0.00 หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 4.5 วิเคราะห์การสร้างสมการพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จากภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยการวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression 
Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อเพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการน าเสนอ
และการแปลความหมายการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 X1  แทน การมีวิสัยทัศน์ 
 X2  แทน  การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ 
 X3  แทน การท างานเป็นทีม 
 X4  แทน การมีความสามารถในการสื่อสาร 
 X5  แทน การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น 
 X6  แทน การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 X7  แทน การมีความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 
 Xtot  แทน ภาวะผู้น าเชิงสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 Y1  แทน การพัฒนาหลักสูตร 
  Y2  แทน การออกแบบ และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
 Y3  แทน การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 Y4  แทน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
 Y5  แทน การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
 Y6  แทน การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 Ytot  แทน  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
 M  แทน ค่าเฉลี่ย 
 SD  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 r  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 t  แทน ค่าสถิติทดสอบที (t-distribution) 
 F  แทน ค่าสถิติทดสอบเอฟ (F- distribution) 
 B  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนดิบ 
 ß  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรต้นในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 p-value แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิต ิ
 R  แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ 
 R²  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
 Adjusted R²แทน  ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ 
 Std.error แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 
 ผลของการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยายโดย
แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ผลของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ผลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู รายละเอียดดังตารางที่ 
4.1 
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ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวน 

(332 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

1.  เพศ   
     ชาย 49 14.76 
     หญิง 283 85.24 

 332 100.00 

2. อายุ   
 น้อยกว่า 31 ปี 86 25.90 
 31-40 ปี 117 35.24 
 41-50 ปี 65 19.58 
 มากกว่า 50 ปี 64 19.28 

 332 100.00 

3. ระดับการศึกษา   
 ระดับปริญญาตรี 220 66.27 
 ระดับปริญญาโท 111 33.43 
 ระดับปริญญาเอก 1 0.30 

 332 100.00 
4.  ประสบการณ์ในการสอน   
     น้อยกว่า 6 ปี 107 32.23 
     6-10 ปี 
     11-15 ปี 
     16-20 ปี 
     21-25 ปี 
     มากกว่า 25 ปี 

78 
54 
33 
25 
35 

23.49 
16.27 
9.94 
7.53 
10.54 

 332 100.00 

5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู   
 ภาษาไทย 115 34.64 
 คณิตศาสตร ์ 48 14.46 
 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 82 24.69 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ)  
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จ านวน 

(332 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

     สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 9 2.72 
 สุขศึกษาและพลศึกษา 22 6.63 
      ศิลปะ 5 1.51 
      ภาษาต่างประเทศ 31 9.34 
     อ่ืน ๆ เชน่ ลูกเสือ แนะแนว ชุมนุม สาธารณประโยชน์ 20 6.01 

รวม 332 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 283 คน คิด
เป็นร้อยละ 85.24 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 35.24 ระดับการศึกษา
ส่วนใหญ่ ระดับปริญญาตรี จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 66.27 มีประสบการณ์ในการสอนน้อย
กว่า 6 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 32.23 และส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 34.64 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จากกลุ่มตัวอย่างใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แยกสรุปแบบโดยรวม และรายข้อ ทั้ง 7 ด้าน คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความคิดสร้างสรรค์และ
จินตนาการ 3) การท างานเป็นทีม 4) การมีความสามารถในการสื่อสาร 5) การมีความสามารถในการ
ปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 6) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 7) การสร้างความเชื่อมั่น 
ศรัทธา การไว้วางใจ รายละเอียดดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ในภาพรวม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.14 0.67 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 4.07 0.75 มาก 

3. การท างานเป็นทีม 4.16 0.76 มาก 

4. การมีความสามารถในการสื่อสาร 4.01 0.80 มาก 

5.  การมีความสามารถในการปรับตัวและการมี      
ความยืดหยุ่น                                                

4.15 0.78 มาก 

6. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.17 0.80 มาก 

7. การสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 4.17 0.80 มาก 

รวม 4.12 0.72 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.2 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M 
= 4.12, SD = 0.72) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย
สูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล (M = 4.17, SD = 0.80) และ
ด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ (M = 4.17, SD = 0.80) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน
ด้านการท างานเป็นทีม (M = 4.16, SD = 0.76) การมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความ
ยืดหยุ่น (M = 4.15, SD = 0.78) การมีวิสัยทัศน์ (M = 4.14, SD = 0.67) การมีความคิดสร้างสรรค์
และจินตนาการ (M = 4.07, SD = 0.75) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการมี
ความสามารถในการสื่อสาร (M = 4.01, SD = 0.80)  

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา รายด้านทั้ง 7 ด้าน
รายละเอียดดังตารางที่ 4.3 – 4.9 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคต
ของการพัฒนาสถานศึกษาที่แปลกใหม่
ทันสมัยและมีความเป็นไปได้ 

4.17 0.69  มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.16  0.73  มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

4.10  0.74  มาก 

รวม 4.14 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.67) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของ
การพัฒนาสถานศึกษาที่แปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้  (M = 4.17, SD = 0.69) ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน (M = 4.16, SD = 
0.73) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  
(M = 4.10, SD = 0.74) ตามล าดับ  
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ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ 
ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพ่ือหา
แนวทาง หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 
และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ 

4.04 
 

0.71 
 

มาก 

2. ผู้บริหารมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ 4.16 0.84 มาก 
3. ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการท างานอย่าง

สร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล 
4.02 

 
0.90 

 
มาก 

4. ผู้บริหารสามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดประโยชน์และคุณค่า 

4.08 
 

0.78 
 

มาก 

รวม 4.07 0.75 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.07, SD = 0.75) เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่
ผู้บริหารมีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ (M = 4.16, SD = 0.84) ผู้บริหารสามารถน าทรัพยากรที่มี
อยู่มาสร้างนวัตกรรมให้เกิดประโยชน์และคุณค่า (M = 4.08, SD = 0.78) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพื่อหาแนวทาง หรือวิธีการใหม่  ๆ ในการ
แก้ปัญหา และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ (M = 4.04, SD = 0.71)  และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ด้านผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการท างานอย่างสร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล (M = 
4.02, SD = 0.90) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกับครู
และบุคลากร 

4.32 
 

0.77 
 

มาก 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การวางแผน แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

4.16 
 

0.92 
 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการ
ท างานร่วมกันเป็นทีม 

4.05 
 

0.82 
 

มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.14 
 

0.79 
 

มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายใน
การพัฒนา และตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่
ความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา 

4.16 
 

0.79 
 

มาก 

รวม 4.16 0.76 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
ท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.16, SD = 0.76) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมการท างานแบบ
ร่วมมือกับครู (M = 4.32, SD = 0.77) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 
และตัดสินใจร่วมกัน เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา  (M = 4.16, SD = 0.79) และ
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน แก้ปัญหาและการตัดสินใจ  (M = 4.16, SD 
= 0.92) มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าใน
การท างานร่วมกันเป็นทีม (M = 4.05, SD = 0.82) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสามารถสามารถสื่อสารและถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความ
น่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจ
ง่าย 

4.04 
 

0.84 
 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว และ
สร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการ
ปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างกัน 

3.94 
 

0.89 
 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม   

4.05 
 

0.82 
 

มาก 

รวม 4.01 0.81 มาก 

 
 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาด้าน
ความสามารถในการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.01, SD = 0.81) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม (M = 4.05, SD = 0.82)ผู้บริหารสามารถ
สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจง่าย (M = 4.04, SD = 0.84) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านการมีความสามารถในการ
สื่อสารคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการปฏิบัติ
อย่างเต็มใจ และเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน (M = 3.94, SD = 0.89) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมี
ความยืดหยุ่น เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ต่างๆ 

4.20 
 

0.77 
 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมี
ความยืดหยุ่น เพ่ือให้เข้ากับบุคคลและ
สิ่งแวดล้อม 

4.18 
 

0.77 
 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่
แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

4.10 
 

0.94 
 

มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศใน
สถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ในสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์ 

4.12 
 

0.86 
 

มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามข่าวความ
เคลื่อนไหวเหตุการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ 
ทิศทาง นโยบาย รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี และสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.13 
 

0.92 
 

มาก 

รวม 4.15 0.78 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านด้านการมี
ความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.15, SD = 0.78) 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่น เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ (M = 4.20, 
SD = 0.77) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ ่น เพื ่อให้เข้ากับบุคคลและ
สิ่งแวดล้อม (M = 4.18, SD = 0.77) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามข่าวความเคลื่อนไหวเหตุการณ์
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ต่าง ๆ สถานการณ์ ทิศทาง นโยบาย รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และสามารถปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (M = 4.13, SD = 0.92) ตามตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา (M = 4.10, 
SD = 0.94) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ) 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยความเอาใจใส่ เป็นกันเอง 

4.17 
 

0.87 
 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับและ
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.17 
 

0.86 
 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพตามความต้องการของบุคลากร 

4.20 
 

0.84 
 

มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
แสดงความคิดเห็นเพื่อการรับรู้ปัญหา เพื่อให้
สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

4.18 
 

0.87 
 

มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

4.15 
 

0.86 
 

มาก 

รวม 4.17 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.17, SD = 0.80) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของบุคลากร  (M = 4.20, SD = 0.84) 
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ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นเพื่อการรับรู้ปัญหา เพื่อให้สามารถ
แก้ปัญหาต่าง ๆ (M = 4.18, SD = 0.87) ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับและค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (M = 4.17, SD = 0.86) และ ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อบุคลากรใน
สถานศึกษาด้วยความเอาใจใส่ เป็นกันเอง (M = 4.17, SD = 0.87) มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน และ
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ (M = 4.15, SD = 0.86)  
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 
 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่บุคลากรทั้งค าพูด และการ
กระท า 

4.04 
 

0.92 
 

มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่บุคลากรโดยการตัดสินใจอย่าง
สร้างสรรค ์

4.00 
 

0.89 
 

มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือให้บุคลากรเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจ 
และเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

4.04 
 

0.89 
 

มาก 

รวม 4.17 0.80 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.17, SD = 0.80) เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจ และเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน
(M = 4.04, SD = 0.89) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรทั้งค าพูด และ
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การกระท า (M = 4.04, SD = 0.92) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านการ
สร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่
บุคลากรโดยการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ (M = 4.00, SD = 0.89) 
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

  
 ผลการวิเคราะห์ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แยกสรุปแบบโดยรวม และรายข้อ ทั้ง 6 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการ
ออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง รายละเอียดดังตารางที่ 4.10 
 
ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3                 
โดยภาพรวม 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.31 0.87 มาก 
2. ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ

เรียนรู้ 
4.38 

 
0.49 

 
มาก 

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.47 0.48 มาก 

4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ 

4.39 
 

0.55 มาก 

5.  ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 4.51 0.51 มากที่สุด 
6. ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 4.42 0.53 มาก 

รวม 4.42 0.45 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.10 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
(M = 4.42, SD = 0.45) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือ ด้านการ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ (M = 4.51, SD = 0.51) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (M = 4.47, SD = 0.48) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (M = 4.42, SD 
= 0.53) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (M = 4.39, SD = 0.55) 
ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (M = 4.38, SD = 0.56) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุดในกลุ่มคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (M = 4.03, SD = 0.87) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 รายด้านทั้ง 6 ด้าน รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 – 4.16  
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน                

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3                  
ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1.  ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้มีความเหมาะสม 

4.33 
 

0.58 
 

มาก 

2.  ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.27 
 

0.55 
 

มาก 

3.  ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงโอกาสของ
ผู้เรียนในการได้รบั ประสบการณ์ทางการเรียนรู้
ที่เหมาะสม 

4.32 
 

0.59 
 

มาก 

รวม 4.31 0.87 มาก 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = 0.87) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับ
มากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้มีความเหมาะสม (M = 4.33, SD = 0.58) ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไข
หลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงโอกาสของผู้เรียนในการได้รับ ประสบการณ์
ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม (M = 4.32, SD = 0.59) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถปรับปรุง
หรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานมี (M = 4.27, SD = 0.55)  
 

ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน                  
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3                   
ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูสามารถออกแบบเพื่อวางแผนในการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

4.37 
 

0.55 
 

มาก 

2. ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้รูปแบบ เทคนิค วิธีการแบบใหม่ ๆ 

4.34 
 

0.55 
 

มาก 

3. ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการ เรียนรู้
โดยใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4.35 
 

0.54 
 

มาก 

4. ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้
โดยการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้เชิงบวก
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 

4.39 
 

0.57 
 

มาก 

5. ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรม 

4.44 
 

0.54 
 

มาก 

6. ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ดว้ยตนเอง 

4.41 
 

0.58 
 

มาก 

รวม 4.38 0.49 มาก 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.49) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูสามารถออกแบบและ
วางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม (M = 4.44, 
SD = 0.54) ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู ้เพื ่อให้ผู ้เรียนสามารถวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (M = 4.41, SD = 0.58) และครูสามารถ
ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้เชิงบวกเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ (M = 4.39, SD = 0.57) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูสามารถ
ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ เทคนิค วิธีการแบบใหม่ ๆ (M = 4.34, SD = 
0.55)  
 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูสามารถจัดสภาพการณ์หรือกิจกรรมโดยเน้นให้
ผู้เรียนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว 

4.43 
 

0.54 
 

มาก 

2. ครูสามารถปลูกฝังให้ผู้เรียนรูจ้ักแสวงหาความรู้
และสามารถสร้างองค์ความรู้ไดด้้วยตนเอง 

4.42 
 

0.57 
 

มาก 

3. ครูสามารถให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ 

4.53 
 

0.54 
 

มากที่สุด 

4. ครูสามารถใช้สื่อและวิธีการจดัการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ตามความสนใจของผู้เรียน 

4.49 
 

0.54 
 

มาก 

5. ครูสามารถจัดสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

4.46 
 

0.54 
 

มาก 

รวม 4.47 0.48 มาก 
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 จากตารางที่ 4.13 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.47, SD = 0.48) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูสามารถให้
ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (M = 4.53, SD = 0.54) ครูสามารถใช้สื่อและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามความสนใจของผู้เรียน (M = 4.49, SD = 0.54) ครูสามารถจัดสภาพ
ห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (M = 4.46, 
SD = 0.54) ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และ
สามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง (M = 4.42, SD = 0.57)  
 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้าน 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูสามารถสร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื่อ 
อุปกรณ์ เทคนิค รูปแบบ วิธีการใหม่ ๆ ที่
เหมาะสมกับคุณลักษณะและธรรมชาติของ
ผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.41 
 

0.58 
 

มาก 

2. ครูพัฒนาสื่อการสอนให้มีลักษณะนา่สนใจและ
ดึงดูดความสนใจ เหมาะสมกับจ านวนของ
ผู้เรียน สภาพแวดล้อมของชัน้เรียน ค านงึถึง
ความประหยัดทั้งงบประมาณและเวลาให้
เหมาะสม รวมทั้งใช้งานงา่ย เก็บรักษาบ ารุงได้
สะดวก 

4.41 0.58 มาก 

3. ครูสามารถประเมินและการปรับปรุงแก้ไขสื่อ
นวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

4.36 
 

0.60 
 

มาก 

รวม 4.39 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.39, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ 
อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยครูสามารถสร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค รูปแบบ 
วิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับคุณลักษณะและธรรมชาติของผู้เรียน  เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ ครู
พัฒนาสื ่อการสอนให้มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ เหมาะสมกับจ านวนของผู ้เร ียน 
สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน ค านึงถึงความประหยัดทั้งงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งใช้งาน
ง่าย เก็บรักษาบ ารุงได้สะดวก มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน (M = 4.41, SD = 0.58) ส่วนครูสามารถ
ประเมินและการปรับปรุงแก้ไขสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่องมีค่า (M = 4.36, 
SD = 0.60) ตามล าดับ  
 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้าน 
การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูสามารถจัดการชั้นเรียนโดยสร้างหรือจัด
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อตอบสนอง
ให้กับผู้เรียน ทั้งด้านกายภาพ จติภาพ และดา้น
สังคมภาพ 

4.51 
 

0.60 
 

มากที่สุด 

2. ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ 

4.54 
 

0.52 
 

มากที่สุด 

3. ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้
และความคิดสรา้งสรรค์อย่างเตม็ศักยภาพ 

4.47 
 

0.57 
 

มาก 

4. ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความ
น่าสนใจเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ 
และมีประสิทธิภาพ 

4.53 
 

0.54 
 

มากที่สุด 

รวม 4.51 0.51 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.15 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ มีทั้งอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุดและมากโดยเรียงจากค่าเฉลี ่ยสูงส ุด  3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูสามารถสร้างหรือจัด
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ (M = 4.54, SD = 0.52) ครูสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่มีความน่าสนใจเพื่อให้ผู ้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ และมีประสิทธิภาพ  
(M = 4.53, SD = 0.54) ครูสามารถจัดการชั้นเรียนโดยสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพ่ือ
ตอบสนองให้กับผู ้เรียน ทั้งด้านกายภาพ จิตภาพ และด้านสังคมภาพ (M = 4.51, SD = 0.60) 
ตามล าดับ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มศักยภาพ (M = 4.47, SD = 0.57)  
 
ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้านการวัด 
และประเมินผลตามสภาพจริง 

 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. ครูสามารถใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.42 0.58 มาก 

2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผล โดยเนน้การปฏบิัติ และการพัฒนา
ตนเองตามศักยภาพ 

4.44 0.55 มาก 

3. ครูสามารถน าผลการประเมนิไปใช้ในการตัดสนิใจ
เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการด าเนนิงานหรือการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.40 0.57 มาก 

รวม 4.42 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.53) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย 
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ได้แก่ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
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ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล โดยเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ (M = 4.44, 
SD = 0.55) ครูสามารถใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (M = 4.42, SD = 0.58) และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานหรือการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (M = 4.40, SD = 
0.57) ตามล าดับ  
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 

 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product Moment Coefficient) รายละเอียดดังตารางที่ 4.17 
 

ตารางที่ 4.17 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค์
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  Ytot 
 Y1  Y2  Y3  Y4 

 
Y5 
 

Y6 
 

X1 .696** .525** .406** .344** .404** .446** .499** 

X2 .809** .563** .461** .366** .409** .462** .538** 
X3 .783** .527** .365** .310** .331** .405** .463** 

X4 .880** .516** .385** .316** .343** .447** 480** 
X5 .876** .527** .408** .303** .347** .403** .486** 

X6 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 
X7 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 

Xtot .909** .560** .410** .325** .362** .431** .506** 

**ความสัมพันธ์มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที ่ 4.17 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา (Xtot)  
ทุกด้านกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับปานกลาง  โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .506 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยการเรียงตามล าดับความสัมพันธ์ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ 
(X2) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (r = .538) การมีวิสัยทัศน์ (X1) กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (r = .499) ด้านการมีความสามารถในการ
ปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น (X5) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (r 
=.486) ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร (X4) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา (r =.480) ด้านการท างานเป็นทีม (X3) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา (r =.463) ส่วนด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X6) และด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา 
การไว้วางใจ (X7) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (r =.439) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  
เขต 3 ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .499 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ได้แก่  การพัฒนา
หลักสูตร (Y1) (r = .696) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (Y2) (r = .525) และ การ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Y6)  (r = .446) ตามล าดับ 
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ (X2) กับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3 (Ytot) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ  .538 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .809) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ (Y2) (r = .563) และ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Y6)  (r = .462) ตามล าดับ  
 3. ด้านการท างานเป็นทีม (X3) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มีความสัมพันธ์
ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .463 อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  การ
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พัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .783) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (Y2) (r = .527) 
และ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Y6) (r = .405) ตามล าดับ 
 4. ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร (X4) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ  .480 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .880) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ (Y2) (r = .516) และ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Y6)  (r = .447) ตามล าดับ 
 5. ด้านการมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น (X5) กับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู ่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ เท่ากับ .486 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .876) การออกแบบและ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (Y2) (r = .527) และ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3)  (r 
= .408) ตามล าดับ 
 6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X6) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 (Ytot) มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ  .439 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .842) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ (Y2) (r = .498) และ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3)  (r = .349) ตามล าดับ 
 7. ด้านการสร้างความเชื่อมั่น การศรัทธา การไว้วางใจ  (X7) กับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3 (Ytot) มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลางโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ  .439 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูง 3 ล าดับแรก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (Y1) (r = .842) การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ (Y2) (r = .498) และ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y3)  (r = .349) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ผลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

 
 การวิเคราะห์ผลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที ่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้พยากรณ์ว่าตัวแปรต้นตัวใดบ้างที่สามารถท านายตัวแปรตามได้ดีที่สุด 
โดยพิจารณาจากตัวแปรตามคือ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใช้สถิติวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) รายละเอียดดังตารางที่ 4.18 
 
ตารางที่ 4.18 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์                

การท านายที่ปรับแก้ (Adjusted (R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์                 
การท านาย 

 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ 

(B) 
SE 

คะแนน
มาตรฐาน (  ) 

t p-values 

ค่าคงที ่(Constant) 3.115 .124  25.067 .000 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

.317 .030 .506 10.643 .000 

R = .506, R2 = .256 , Adjusted R2 = .253, SE = .39080, F = 113.279** 

**p < .01 
 

 จากตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 3.115 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ 
.317 และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .506 ซึ่งมีอ านาจพยากรณ์ 
(Adjusted R2) เท่ากับ .253 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 25.30  
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
  1.1.2 เพื่อศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
  1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 
  1.1.4 เพื ่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในปการศึกษา 2565 จ านวน 2,436 คน จาก 182 โรงเรียน 
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได่แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 จ านวน 333 คน ได้มาโดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43) โดยการสุ่ม
แบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดตามสัดส่วน จาก
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง (กุลชลี จงเจริญ และนิตยา ภัสสรศิริ, 2557, น. 19-20) จากนั้นท าการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) 
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  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 

เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน 5 รายการ มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check 
list) ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐาน เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะ
ค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 28 ข้อ มีค่าดัชนีสอดคล้องของ
เนื้อหา (Index of Item-Objective: IOC) ได้ค่า IOC ของแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยรายข้อ เท่ากับ 
1.00 และมีค่าความเที ่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ .98 และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี ่ยวกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 
ระดับ จ านวน 24 ข้อ มีค่าดัชนีสอดคล้องของเนื้อหา (Index of Item-Objective: IOC) ได้ค่า IOC
ของแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยรายข้อ เท่ากับ 1.00 มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.97 
ได้ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามโดยภาพรวมเท่ากับ 0.98 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การหาความถี่ และค่าร้อยละ การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย 
(M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใช้สถิติหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน 
(Pearson product-Moment correlation) (r) และการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย 
(Simple  regression analysis) 
 1.3 ผลการวิจัย 
  จากผลการตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จ านวน 283 คน คิดเป็นร้อยละ 85.24 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
35.24 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี จ านวน 220 คน คิดเป็นร้อยละ 66.27 มี
ประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 6 ปี จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 32.23 และสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 34.64  
  1.3.1 ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  พบว่า ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับสมรรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยแยกเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุด ไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ 
ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ ด้านการท างาน
เป็นทีม ด้านการมีความสามารถในการปรับตัวและการมีความยืดหยุ่น ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ  ตามล าดับ ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่ส ุดคือด้านการมี
ความสามารถในการสื่อสาร โดยผลการสรุปรายด้านทั้ง 7 ด้าน เป็นดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ
อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของ
การพัฒนาสถานศึกษาที่แปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารมีทัศนคติที่
เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการท างานอย่าง
สร้างสรรค์โดยยึดหลักการและเหตุผล 

3) ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยราย
ข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกับครู 
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในด้านคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการท างานร่วมกันเป็นทีม 

4) ด้านความสามารถในการสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและ
ถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื ่อสารที่เหมาะสม และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิด
ความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 

5) ด้านการมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่นอยู่ในระดับ
มาก เมื ่อพิจารณาค่าเฉลี ่ยรายข้อ อยู ่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่น เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของผู้ใต้บังคับบัญชา 

6) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความต้องการของบุคลากร  และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดได้คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ  
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7) ด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรเกิดความเชื่อถือ ไว้วางใจ และเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรทั้งค าพูด และการกระท า ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่
แตกต่างกัน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร
โดยการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ 
  1.3.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือ ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ 
นอกนั้นอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศใน
การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ด้านการออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่มคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร และผลการ
สรุปรายด้านทั้ง 6 ด้าน เป็นดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
รายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้มีความเหมาะสม และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถปรับปรุงหรือ
แก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2) ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี ่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูสามารถ
ออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ เทคนิค 
วิธีการแบบใหม่ ๆ  

3) ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูสามารถให้ค าแนะน าและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหา
ความรู้และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

4) ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนรู้โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูสามารถ
สร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค รูปแบบ วิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับคุณลักษณะและ
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ธรรมชาติของผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และ ครูพัฒนาสื่อการสอนให้มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูด
ความสนใจ เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน ค านึงถึงความประหยัดทั้ง
งบประมาณและเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งใช้งานง่าย เก็บรักษาบ ารุงได้สะดวก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่าง
กัน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถประเมินและการปรับปรุงแก้ไขสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้อย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

5) ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ มีทั้งอยู่ในระดับมากและมากที่สุดคือ ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ครูสามารถสร้างหรือจัด
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

6) ด้านการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกรายการโดยค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล โดยเน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ ครูสามารถ
ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
คือ ครูสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานหรือการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.3.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .506) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 และมีค่าความสัมพันธ์ในแต่ละด้าน
เรียงตามล าดับ ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ (X2) (r = .538) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (X1) (r = .499) ด้านการมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น  (X5) (r 
=.486) ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร (X4) (r =.480) ด้านการท างานเป็นทีม (X3) (r =.463) 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล (X6) (r =.439) และด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ 
(X7) (r =.439)  
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  1.3.4 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี
ค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 3.115 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .317 
และค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .506 ซึ่งมีอ านาจพยากรณ์ 
(Adjusted R2) เท่ากับ .256 แสดงว่า ตัวแปรภาวะผู้เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ร้อยละ 25.60 
  

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 โดยรวมทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ 
เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ในการบริหารจัดการศึกษา
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 ได้ก าหนดเป้าหมายหลักอยู่ที่การให้บริการทางการศึกษาประชากรวัยเรียน ในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นองค์กรพัฒนา
การศึกษาที่มีคุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยค านึงถึง
บริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และได้มีการก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐาน
สมรรถนะ” (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2563) เพื่อให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดทั้ง 182 โรงเรียนได้น าไปยึดเป็นหลักในการพัฒนาผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ที่
จะมีส่วนช่วยให้ครูผู้สอนเกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ที่สอดคล้องกับบริบท แต่เนื่องจากการ
วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนพบว่า 
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับขั ้นพื ้นฐาน (O-NET)  
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ปีการศึกษา 2563 ยังต ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ นอกจากนี้สภาพการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดยังพบอีกว่า ครูในสถานศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาแกนน ามีการจัดการเรียนการสอน
แบบเชิงรุก ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีเพียงบางโรงเรียน
เท่านั้นที่จัดการเรียนรู้ได้ครบทุกรูปแบบซึ่งมีอยู่จ านวนน้อยมากเม่ือสัดส่วนของโรงเรียนทั้งหมด ซึ่งยัง
พบอีกว่า สถานศึกษาจ านวนถึงร้อยละ 65.43 ที่ยังมีครูที่ยังขาดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งยัง
ขาดการตระหนักในการตั ้งเป้าหมายเพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงสู ่ศตวรรษที่  21 อย่างจริงจัง 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละ
โรงเรียนจ าเป็นต้องแสดงออกถึงลักษณะภาวะผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีการกระตุ้น
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพครูในการพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้
มากยิ่งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมและสร้างความตระหนักมีความตื่นตัวรับมือกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ดังที่ กุลชลี จงเจริญ (2562), จันทกานติ์ ตันเจริญพานิช และ นิตยา เงินประเสริฐศรี 
(2550) ที่กล่าวถึงการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่าจะต้องสร้างผู้น าให้เหมาะสมกับสภาพที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงและพร้อมรับกับการเปลี่ยนต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยเน้นการให้ความส าคัญกับการปฏิรูป
และสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ให้กับองค์การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สอดคล้องกับ Ash 
and Persall (2000) ซึ่งเห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความส าคัญและส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน หรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์
บ ารุง, 2556) กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความส าคัญต่อการ
ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้บุคลากรมีความสามารถคิด
นอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการให้บริการ และส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ส่วน ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2554) ให้ความเห็นว่าความคิดสร้างสรรค์มีความจ าเป็นต่อผู้บริหารยุคใหม่ ซึ่งต้องมีการสร้างสรรค์
ในการผลิตสิ่งใหม่ๆให้เกิดขึ้นในการบริหารการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งมีผลต่อการปฏิบัติงานของครทู า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในที่สุด 
จะเห็นว่าผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อยู่ในระดับปานกลางซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
กาญจนา ศิลา (2556) สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) กุลชลี จงเจริญ (2562) และ ธิติสุดา แก้วหาญ และ
ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น ้า (2564) ที่พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจ (M = 4.17, SD 
= 0.80) อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ในการเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา รวมทั้งได้ก าหนดเป้าประสงค์ ตลอดจนตัวชี้วัดในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดท าโครงการสู่แผนงาน มีการด าเนินงานเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู่หลาย
โครงการอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) ท าให้
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เต็มตามศักยภาพ แสดงให้เห็นถึงการให้
ความส าคัญกับบุคคล สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานให้แก่บุคลากร ในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ครูและบุคลากรเกิดความเชื่อมั่น ศรัทธา การไว้วางใจในตัวผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2554) ได้กล่าวถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญและจ าเป็นต่อสถานศึกษาในการสร้างสรรค์ และผลิตสิ่งใหม่ ๆ พร้อมกัน
ไป  ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ 
สร้างนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการ
แสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่องอีกทั้งยังสอดคล้องกับ กิตติกาญจน์  ปฎิพันธ์ (2555, น. 135-
160) ซึ่งกล่าวว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมในการน าผู้อื่นและ
ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ  
โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรับใช้ในการท างาน รวมทั้ง สุภาพ 
ฤทธิ์บ ารุง (2556) กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามีความส าคัญต่อการ
ส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ ท าให้บุคลากรมีความสามารถ
คิดนอกกรอบ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ หาแนวทางใหม่ ๆ ในการให้บริการ และ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือการด าเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน อีกท้ังยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กาญจนา ศิลา (2556, น. 87-96) ซึ่งได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพฯ ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และด้านการไว้วางใจมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งงานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง (2556) ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก  
 นอกจากนี้ผลการวิจัยยังพบอีกว่าด้านการมีความสามารถในการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดในกลุ่ม (M = 4.01, SD = 0.80) ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ส านักงานเขตพื้นที่



 

120 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตลอดจนตัวชี้วัด
ในการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าโครงการสู่แผนงาน มีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาอยู่หลายโครงการอย่างต่อเนื่อง กิจกรรมการประชาสัมพันธ์หลากหลาย
ช่องทางเพื่อส่งเสริมการสื่อสารและเป็นข้อมูลสารสนเทศ กิจกรรมการประชุมเพื่อสื่อสารสร้างความ
เข้าใจในประเด็นต่างๆ เพื่อตอบสนองนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) อย่างไรก็ตาม ในการด าเนิน
กิจกรรมโครงการในแผนงานต่าง ๆ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษนครราชสีมา เขต 3 
มีหลายโครงการที ่เป็นจุดเน้นส าคัญของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่ย ังคง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งอาจท าให้ช่องทางการประชาสัมพันธ์ส่วนหนึ่งยังเป็นการสื่อสารแบบทาง
เดียวท าให้ประสิทธิภาพในการสื่อสารอาจยังมีไม่มากนัก ซึ่ง Kermode (2016) กล่าวว่า การที่
ผู้บริหารมีความสามารถในการสื่อสารเป็นการถ่ายทอดข้อมูลให้กับผู้อื่นได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 
เป็นการปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ที่แตกต่างออกไป และการอ่านพฤติกรรมของคนอื่น ๆ 
ด้วยความเอาใจใส่เป็นการสื่อสารสองทาง ดังนั้นจึงมีความส าคัญทั้งการเป็นผูพูดที่ดีและการเป็นผู้ฟัง
ที่ดี ดัง Robinson (2016) กล่าวถึงไว้ว่า การมีความสามารถในการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นการท าความเข้าใจอารมณ์ความรู้สึกและความตั้งใจที่แทรกอยู่เบื้องหลังข้อมูล รวมถึงเป็นการ
สื่อสารสองทาง เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลการท างานเป็นทีม การตัดสินใจ และการ
แก้ปัญหา โดยนอกจากการท าหน้าที่เป็นผู้ส่งสารแล้วก็ต้องเป็นผู้รับสารด้วย เพื่อให้ได้ความหมายที่
เต็มรูปแบบเพื่อให้คนอ่ืนรู้สึก ได้ยินและเข้าใจ  
 2.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3 โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (M = 4.42, SD = 0.45) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้
เนื ่องมาจากส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มี
ความส าคัญในการก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กรพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพ บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบน
พื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา และได้มี
การก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ “การจัดการศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษา
ปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐานสมรรถนะ”ครูในสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาแกนน ามีการ
จัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active learning) ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3, 2564) 
สอดคล้องกับ จุฬารัตน์ ธรรมประทีป และคณะ (2562) ที่กล่าวว่าคุณภาพด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูหรือการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นตัวบ่งชี้ว่าถ้าครูต้องการจัดการเรียนรู้ให้
ประสบความส าเร็จและบรรลุผลตามเป้าหมายจะต้องมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะด้านใดบ้าง
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่หรือการปฏิบัติการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้
มีความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาการศึกษาของประเทศชาติ การพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูจึงมีความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตลอดเวลาในการปฏิบัติงานด้าน
การสอนหรือการท างานในวิชาชีพครู และเพื ่อให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพที ่มีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD = 0.51) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ก าหนดประเด็นกลยุทธ์ในการเสริมสร้างศักยภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และเป้าประสงค์ที่ 4 ข้อที่ 1 ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะในการสื่อสารและ
สมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ข้อที่ 4 ครูเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “โค้ช”
เป็นผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการเรียนรู้หรือผู้อ านวยการเรียนรู้  ข้อที่ 5 ครูมีความรู้ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมและจริยธรรม (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) ท าให้ครูในสถานศึกษาสามารถจัดการชั้นเรียน
โดยสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อตอบสนองให้กับผู้เรียน ทั้งด้านกายภาพ จิตภาพ 
และด้านสังคมภาพ  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ใหม่ สามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มศักยภาพจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดประสงค์ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
Brophy (1996) ที่กล่าวว่า การที่ครูสร้างและคงสภาพสิ่งแวดล้อมในการเรียนรู้ที่น าไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนที่ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม ทางกายภาพ การสร้างกฎระเบียบและการ
ด าเนินการที่ท าให้บทเรียนมีความน่าสนใจอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการ
ในชั้นเรียน จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งยังสอดคล้องกับ Isaksen 
et al. (2001) ได้กล่าวไว้ว่าการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนจะแสดงถึงพฤติกรรม ทัศนคติ ความรู้สึก 
ความเข้าใจ และ ความเชื่อใจกันระหว่างผู้สอนและผู้เรียน รวมทั้ง Bennett (2001) ได้กล่าวไว้ว่าการ
สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ภายในชั้นเรียนทั้งทางกายภาพและทางสังคมย่อมส่งผลต่อการรับรู้และ
ความรู้สึกของผู้เรียน และผู้สอนทางด้านบวกและด้านลบ และผลการวิจัยฉบับนี้สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Alhawiti (2023, p. 87) ซึ่งได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมหรือบรรยากาศในการเรียนรู้
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ซึ่งมีจ าเป็นและส่งผลต่อการพัฒนาผลการเรียนของผู้เรียน โดยชี้ให้เห็นว่ามีผลกระทบเกี่ยวข้องกับ
ปฏิสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมระหว่างนักเรียนและครู ตลอดจนมีความจ าเป็นส าหรับการปรับปรุงผล
การเรียน และการพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนโดยตรง 
 ผลการวิจัยยังพบอีกว่าด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังอยู่ใน
ระดับมาก ซึ ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี ้เนื ่องมาจากส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 มีการก าหนดโครงการในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2563-2565 ใน
การด าเนินงานเพื ่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอยู ่หลายโครงการ ซึ ่งแสดงให้เห็นว่า
ส านักงานเขตพื้นที่ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพด้านบุคลากรโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการ
พัฒนาสมรรถนะครูเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่ศตวรรษที่ 21 โดยมีการส่งเสริมให้ครู
และสถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 3, 2564) การ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐานของส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เป็นเพียงแนวทางจัดกิจกรรมให้ปฏิบัติในส่วนหนึ่งของนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่ยังไม่ได้ก าหนดเป็นโครงการในแผนพัฒนาการศึกษา  
ขั้นพื้นฐานอย่างเป็นรูปธรรม จึงอาจท าให้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูด้านการพัฒนา
หลักสูตรยังคงต้องได้รับการพัฒนาต่อไป เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เนื่องจากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ และน าไปใช้จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งสอดคล้องกับ Oliva (2009) ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการพัฒนาหลักสูตรจะท าให้
ค้นพบแนวทางใหม่เพื่อให้ประสิทธิภาพประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีมากขึ้น ผู้พัฒนา
หลักสูตรจึงต้องพยายามอย่างต่อเนื่องเพื่อค้นหาวิธีการใหม่ที่ดีกว่าและมีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือ
การศึกษาของผู้เรียน สอดคล้องกับ สมพร หลิมเจริญ (2552) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
เสริมเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียน ช่วงชั้นที่ 2 มี สาระส าคัญประกอบด้วย แนวคิด
หลักการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างของหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัด
และประเมินผล ในการพัฒนาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ทั้งสองมิติ ผู้วิจัยได้น าหลักสูตรไปเป็น
แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมีโครงสร้างเนื้อหา 4 หน่วยการเรียนรู้ และใช้ระยะเวลารวม
ทั้งสิ้น 29 ชั่วโมง กิจกรรมหลักที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ใช้เทคนิค การระดมพลังสมอง และกิจกรรม
การสอนสืบสวนสอบสวนแบบอิงอริยสัจสี่ ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยคะแนน
ความคิดสร้างสรรค์สูงกว่านักเรียนกลุ่ม ควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียน 
กลุ่มทดลองมีระดับความคิดเห็นต่อ หลักสูตรเสริมอยู่ในระดับดีมาก 
 



 

123 

 2.3 ผลการวิจ ัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง (r = .506) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมพันธ์สูงที่สุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และ
การมีจินตนาการ (X2) (r = .538) ซึ่งผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก การที่ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้มีการก าหนดเป็นประเด็นกลยุทธ์ ด้านการส่งเสริม
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยส่งเสริมการด าเนินงานตามโครงการหลายโครงการ เช่น 
โครงการพัฒนาผู ้บริหาร ครู และบุคลากรเป็นผู ้น าทางวิชาการ (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2564) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
โดยเฉพาะด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการซึ่งการที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิด
สร ้างสรรค์และจินตนาการย่อมส่งผลต่อการท างานของบุคลากร ให ้ม ีความกระตือร ือร้น  
ช่วยสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ในการพัฒนาสมรรถนะในการท างาน สอดคล้องกับ สมชาย เทพแสง 
(2559, น. 135) ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการเป็นสิ่งที่มีคุณค่าเพราะช่วยสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ 
สร้างนวัตกรรมแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อน าไปปรับใช้ในการท างาน ท าให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นใน
การแสวงหาวิธีการที่จะพัฒนาการท างาน และสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการริเริ่มเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้เปิดโลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถน าไปแก้ปัญหา
และพัฒนาไปในทางที่ดีได้ในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิติสุดา แก้วหาญ และทนงศักดิ์  
คุ้มไข่น ้า (2564) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูได้แก่ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการท างานเป็นทีม รวมทั้งงานวิจัยของ 
ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565) ได้ท าการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ใน
ระดับสูงทุกด้าน  
 2.4 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู ้เช ิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าคงที่ของการพยากรณ์เท่ากับ 
3.115 ค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากับ .317 และค่าสัมประสิทธิ์ของการ
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พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .506 ซึ่งมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 25.30 (Adjusted R2 = 
.253) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะส่งผล
ต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญในการก ากับดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัด
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ทั ้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเป้าหมายหลักอยู ่ที ่การให้บริการทาง
การศึกษาประชากรวัยเรียน ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ และไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
ซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  เป็นองค์กรพัฒนาการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  บริหาร
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานความเป็นไทยสู่สากล โดยค านึงถึงบริบทที่ส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษาและได้มีการก าหนดจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาคือ “การจัดการ
ศึกษาวิถีใหม่ สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจคิดอ่านเขียน เรียนรู้ฐานสมรรถนะ” แต่จากการวิเคราะห์
สภาพการจัดการศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียนในส่วนของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2563 ยังต ่ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 
3, 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องเพราะ
เป็นภาวะผู ้น าที่ช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่หลากหลาย ช่วยให้ครูเกิดทักษะในการท างานหรือเกิด
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ไปยังผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thomson (2011) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แบบใหม่ การศึกษา
พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก าลังถูกคิดค้นอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นแบบภาวะผู้น าที่มีความส าคัญที่
จะช่วยให้เกิดนวัตกรรมที่หลายหลาย ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะทั่วไปที่ครูและผู้น านั้นต้องใช้เพ่ือ
ท าให้เกิดการท างานอย่างสร้างสรรค์ แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับการเรียนรู้แบบ
สร้างสรรค์ เป็นสูตรส าเร็จที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ เป็นหลักการและแนวปฏิบัติของภาวะผู้น า และการบริหารจัดการที่มีความ
จ าเป็นอย่างมาก ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม นอกจากนี้การให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้มี
โครงการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับต่าง ๆ จะช่วยสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างานของครูในสถานศึกษาด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Stoll and Temperley (2009) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับความท้าทายใหม่ในปัจจุบัน การศึกษาพบว่า ในช่วงเวลาของการ
เปลี่ยนแปลงครูจะต้องมีความยืดหยุ่นปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
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ปัจจุบัน ควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรส าหรับการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 การ
ด าเนินการตามผลการวิจัยและโครงการพัฒนาเกี่ยวข้องกับทีมผู้น าระดับสูง และทีมงานที่มีอิทธิพลใน
ท้องถิ่น ธรรมชาติของการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ถูกส ารวจด้วยเงื่อนไขการสร้างผู้น าเพื่อสนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ของเพื่อนร่วมงาน แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อให้เกิดค าถามเกี่ยวกับ
บริบท ระดับของความคิดสร้างสรรค์ ธรรมชาติของความเสี่ยง และผลกระทบต่ออื่น ๆ ประเด็น
ดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบเพิ่มขึ้น 
  

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านการมีความสามารถในการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรมีการจัดหลักสูตร
การอบรมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาความสามารถในการสื่อสารเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความสามารถในการโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับสารตอบสนองการปฏิบัติอย่างเต็มใจ 
และเกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกันซึ่งเป็นข้อที่มี่ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในด้านนี้ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี่ยนลักษณะการท างานจากแบบเดิมที่เป็น
ล าดับขั้นบังคับบัญชาจากบนลงล่าง มาเป็นลักษณะการเข้าไปมีส่วนร่วมกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรแต่ละคนได้ท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ให้ข้อมูลสะท้อนกลับที่เป็นประโยชน์ในทุกการ
ท างาน  ควรมีส่งเสริมให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญของการพัฒนาประสิทธิภาพในการสื่อสารจากทาง
เดียวเป็นการสื่อสารแบบสองทาง สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางการสื่อสาร
ที่เหมาะสม สามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหา
สาระถกูต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย  
  3.1.2 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ดังนั้น  

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรจัดให้มี
โครงการที่ส่งเสริมหรือพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตรให้แก่ครูในสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ให้ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมให้
ครูผู้สอนได้รับการพัฒนาด้านการพัฒนาหลักสูตร และให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในแบบร่วมมือ
กับเครือข่ายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือให้ครูในสถานศึกษาสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตร
ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.1.3 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า การมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการมี
ความสัมพันธ์สูงสุดกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควร
ก าหนดให้มีนโยบายหรือโครงการหรือกิจกรรมในแผนที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนา
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการเพ่ือสามารถตัดสินใจในการท างานอย่างสร้างสรรค์
โดยยึดหลักการและเหตุผล สามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์เดิมเพื่อหาแนวทาง 
หรือวิธีการใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหา และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  3.1.4 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถพยากรณ์สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนั้น  

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ควรให้
ความส าคัญกับการพัฒนารูปแบบการด าเนินการของโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา 

2) ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู ้น าทางวิชาการและส่งเสริมให้ครูใน
สถานศึกษาได้ใช้ประโยชน์ของพัฒนาตนเองและพัฒนาเครือข่ายวิชาการเพื่อใช้พัฒนาสมรรนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยเฉพาะด้าน การพัฒนาหลักสูตร การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ และ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษากับกลุ่มประชากรสังกัดอ่ืน ๆ 
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   3.2.3 ควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของผู้บริหาร 
  3.2.4 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3   
  3.2.5 ควรพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
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ภาคผนวก ก 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
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ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
 

1.   ชื่อ - สกุล    ดร.อุทุมพร เครือบคนโท  
     ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียนสะแกราชวิทยาคม 
     วุฒิการศึกษา   ค.ด. (นวัตกรรมการบริหารการจัดการการศึกษา) 
 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ นวัตกรรมการบริหารการจัดการศึกษา  การวัดและ 
     ประเมินผลการศึกษา 
2.  ชื่อ - สกุล    ดร.รศิตา รัตนโชติมาศ    
     ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหลุมเงิน  
     วุฒิการศึกษา   Doctor of Art Administration and Supervision 
 Rochvile University USA.  
     ประสบการณ์หรือความช านาญ การบริหารการศึกษา 
3.  ชื่อ - สกุล    ดร.ยุทธภูมิ ดรเถื่อน    
     ต าแหน่ง    รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านบุกระโทก 
     วุฒิการศึกษา   ปร.ด. (การวิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
     ประสบการณ์หรือความช านาญ การวิจัยและประเมินผลการศึกษา  การบริหารการศึกษา 
4.  ชื่อ - สกุล    ดร.วิพัช ชัดรวธินาภัทร    
     ต าแหน่ง    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา    ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 
     วุฒิการศึกษา   ปร.ด. (การวิจัยและประเมินผลการศึกษา)  
     มหาวิทยาลัยมหาสารคาม     
     ประสบการณ์หรือความช านาญ การวิจัยและประเมินผลการศึกษา   
5.  ชื่อ - สกุล    นายสัมพันธ์ อุบลภคพงศ์    
     ต าแหน่ง    ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา    ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 
     วุฒิการศึกษา   วท.ม. (สถิติประยุกต์)  
     มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ สถิติประยุกต์  สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
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ภาคผนวก ข 
ส าเนาหนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเครื่องมือวิจัย 

ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองเครื่องมือวิจัย 
ส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือการวิจัย 

ตารางค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective: IOC) 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability Analysis) 

ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 

ผลวิเคราะห์การถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยบัณฑิตศึกษา 
เรื่อง 

“ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3” 

....................................................................................................  
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
 2. แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อค าถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ข้อค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 ข้อค าถามเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
 3. แบบสอบถามนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ซึ่งท่านไม่ต้องเขียนชื่อของท่าน แต่ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านกรุณา
ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ให้ครบทุกข้อ และทุกตอน เพ่ือช่วยให้การวิจัยมีความถูกต้อง 
เชื่อถือได้ มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษา ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความช่วยเหลือ 
และความร่วมมือของทุกท่าน ไว้ ณ โอกาสนี้ 
 

    
                                            นางสาวพรทวีคุณ ศิริคุณ 

          นักศึกษาบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                                     สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
  1. เพศ 
    ชาย      หญิง 
  2. อายุ 
    น้อยกว่า 31 ปี    31 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี     มากกว่า 50 ปี 
  3. ระดับการศึกษา 
    ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก 
  4. ประสบการณ์ในการสอน 
    น้อยกว่า 6 ปี    6 – 10 ปี 
    11 – 15 ปี     16 – 20 ปี 
    21 – 25 ปี     มากกว่า 25 ปี 
  5. กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอนของครู 
    ภาษาไทย     คณิตศาสตร์ 
    วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
    สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    สุขศึกษาและพลศึกษา   ศิลปะ  
    การงานอาชีพ    ภาษาต่างประเทศ 
    อ่ืน ๆ เช่น แนะแนว ลูกเสือ ชุมนุม สาธารณประโยชน์ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง แบบสอบถามต่อไปนี้เป็นการสอบถามระดับของการแสดงออกเก่ียวกับพฤติกรรม 
 ภาวะผู้น iเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ใน 
 ช่องที่ตรงกับระดับพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาของท่านแสดงออกมากท่ีสุด 
 5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถงึ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ตัวอย่าง ข้อค าถาม “ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของการพัฒนาสถานศึกษาที่
 แปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้” หากเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาของท่าน
 มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ให้ท่านท าเครื่องหมาย  ในแบบสอบถาม ดังนี้ 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีแปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้ 

     

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์      

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตของการพัฒนา
สถานศึกษาท่ีแปลกใหม่ทันสมัยและมีความเป็นไปได้ 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 

     

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และการมีจินตนาการ      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้ ความคิด หรือ

ประสบการณ์เดิมเพ่ือหาแนวทาง หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการ
แก้ปัญหา และตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ  

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งใหม่ ๆ      

6 ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการท างานอย่างสร้างสรรค์โดยยึด
หลักการและเหตุผล 

     

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่มาสร้าง
นวัตกรรมให้เกิดประโยชน์และคุณค่า 

     

3. ด้านการท างานเป็นทีม      
8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการท างานแบบร่วมมือกับครูและ

บุคลากร 
     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วางแผน แก้ปัญหาและการตัดสินใจ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าในการท างานร่วมกันเป็นทีม      
11 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล 
     

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา และ
ตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

4. ด้านการมีความสามารถในการสื่อสาร      

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสามารถสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูล
ข่าวสารที่เป็นข้อเท็จจริง มีความน่าเชื่อถือ มีเนื้อหาสาระถูกต้อง 
ชัดเจน เข้าใจง่าย 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถโน้มน้าว และสร้างแรงจูงใจให้ผู้รับ
สารตอบสนองการปฏิบัติอย่างเต็มใจ และเกิดความเข้าใจอันดี
ระหว่างกัน 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารผ่านช่อง
ทางการสื่อสารที่เหมาะสม   
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5. การมีความสามารถในการปรับตัว และการมีความยืดหยุ่น      

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่น เพื่อให้
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่นเพ่ือให้
เข้ากับบุคคลและสิ่งแวดล้อม  

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมบรรยากาศในสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ ในสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามข่าวความเคลื่อนไหว
เหตุการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ ทิศทาง นโยบาย รวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

     

6. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

21 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติต่อบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความ
เอาใจใส่ เป็นกันเอง 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาให้การยอมรับและค านึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความ
ต้องการของบุคลากร 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น
เพ่ือการรับรู้ปัญหา เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ 

     

25 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 

     

7. ด้านการสร้างความเชื่อม่ัน ศรัทธา การไว้วางใจ      
26 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรทั้ง

ค าพูด และการกระท า 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
27 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากร

โดยการตัดสินใจอย่างสร้างสรรค์ 
     

28 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างแรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรเกิด
ความเชื่อถือ ไว้วางใจ และเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

     

 
ตอนที่ 3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
 ค าชี้แจง แบบสอบถามต่อไปนี้ เป็นการกล่าวถึงระดับของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับพฤติกรรมที่ครูแสดงออกมากท่ีสุด 
 5 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ตัวอย่าง ข้อค าถาม “ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้มี
ความเหมาะสม” หากเป็นพฤติกรรมที่ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ให้ท่านท าเครื่องหมาย  
ในแบบสอบถาม ดังนี้ 

ข้อ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ก. ด้านการพัฒนาหลักสูตร      

 ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้มีความเหมาะสม 

     

 

ข้อ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร      
1 ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือให้มีความเหมาะสม 
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ข้อ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
2 ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

     

3 ครูสามารถปรับปรุงหรือแก้ไขหลักสูตรที่ใช้ในการจัดการเรียน
การสอนโดยพิจารณาถึงโอกาสของผู้เรียนในการได้รับ 
ประสบการณ์ทางการเรียนรู้ที่เหมาะสม 

     

2. ด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้      
4 ครูสามารถออกแบบเพ่ือวางแผนในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น

ระบบ 
     

5 ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบ 
เทคนิค วิธีการแบบใหม่ ๆ  

     

6 ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดย 
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

     

7 ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้โดยการสร้าง
บรรยากาศในการเรียนรู้เชิงบวกเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค ์

     

8 ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
ได้ลงมือปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 

     

9 ครูสามารถออกแบบและวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

     

3. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ      
10 ครูสามารถจัดสภาพการณ์หรือกิจกรรมโดยเน้นให้ผู้เรียนมี

บทบาทหรือมีส่วนร่วมอย่างตื่นตัว 
     

11 ครูสามารถปลูกฝังให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้และสามารถสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

12 ครูสามารถให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้      
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ข้อ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
13 ครูสามารถใช้สื่อและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตามความ

สนใจของผู้เรียน 
     

14 ครูสามารถจัดสภาพห้องเรียนและวิธีการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

4. ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้      
15 ครูสามารถสร้าง พัฒนา หรือเลือกใช้สื่อ อุปกรณ์ เทคนิค 

รูปแบบ วิธีการใหม่ ๆ ที่เหมาะสมกับคุณลักษณะและธรรมชาติ
ของผู้เรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

16 ครูพัฒนาสื่อการสอนให้มีลักษณะน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 
เหมาะสมกับจ านวนของผู้เรียน สภาพแวดล้อมของชั้นเรียน 
ค านึงถึงความประหยัดทั้งงบประมาณและเวลาให้เหมาะสม 
รวมทั้งใช้งานง่าย เก็บรักษาบร ารุงได้สะดวก 

     

17 ครูสามารถประเมินและการปรับปรุงแก้ไขสื่อนวัตกรรมการ
เรียนรู้อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

     

5. ด้านการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้      

18 ครูสามารถจัดการชั้นเรียนโดยสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู้เพื่อตอบสนองให้กับผู้เรียน ทั้งด้านกายภาพ จิตภาพ และ
ด้านสังคมภาพ 

     

19 ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์ใหม่ 

     

20 ครูสามารถสร้างหรือจัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนได้พัฒนาการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

     

21 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความน่าสนใจเพื่อให้ผู้เรียน
บรรลุตามจุดประสงค์ และมีประสิทธิภาพ 

     

6. ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง      

22 ครูสามารถใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ข้อ สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
23 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล โดย

เน้นการปฏิบัติ และการพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
     

24 ครูสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจเพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานหรือการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

 
ขอขอบพระคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
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ตารางค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective: IOC) 
งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 
 

ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

+1 0 -1 

ตอนที่ 2 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

4 +1 +1 +1 0 +1 4 1 0 0.8 

5 +1 +1 +1 +1 0 4 1 0 0.8 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

8 +1 +1 0 +1 0 4 1 0 0.8 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
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ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

+1 0 -1 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

25 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
26 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

27 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

28 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
ตอนที่ 3 

1 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

2 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

4 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

5 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

7 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

9 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

10 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
11 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

12 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

13 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

15 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

16 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

18 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

20 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
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ข้อ คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 

ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ IOC 

+1 0 -1 

21 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
22 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 

23 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 0 0 1.0 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม (Reliability analysis) 
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3” 

 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงทั้งฉบับ (ตอนที่ 2 และตอนที่ 3 จ านวน 51 ข้อ) 

“มีค่าความเที่ยงทั้งฉบับอยู่ที่ .982” 
 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.982 52 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ1.1 4.27 .691 30 

ข้อ1.2 4.23 .728 30 

ข้อ1.3 4.20 .761 30 

ข้อ2.1 4.07 .740 30 

ข้อ2.2 4.23 .817 30 

ข้อ2.3 4.20 .847 30 

ข้อ2.4 4.20 .805 30 

ข้อ3.1 4.47 .629 30 

ข้อ3.2 4.33 .661 30 

ข้อ3.3 4.20 .761 30 

ข้อ3.4 4.23 .679 30 

ข้อ3.5 4.33 .661 30 

ข้อ4.1 4.20 .847 30 

ข้อ4.2 4.03 .850 30 

ข้อ4.3 4.17 .747 30 

ข้อ5.1 4.33 .758 30 

ข้อ5.2 4.30 .750 30 

ข้อ5.3 4.30 .651 30 

ข้อ5.4 4.30 .651 30 

ข้อ5.5 4.40 .675 30 

ข้อ6.1 4.23 .774 30 

ข้อ6.2 4.40 .621 30 

ข้อ6.3 4.43 .626 30 

ข้อ6.4 4.33 .606 30 

ข้อ6.5 4.30 .651 30 

ข้อ7.1 4.27 .828 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ7.2 4.17 .874 30 

ข้อ7.3 4.27 .907 30 

ข้อ8.1 4.47 .571 30 

ข้อ8.2 4.40 .563 30 

ข้อ8.3 4.47 .507 30 

ข้อ9.1 4.47 .507 30 

ข้อ9.2 4.47 .507 30 

ข้อ9.3 4.47 .507 30 

ข้อ9.4 4.50 .509 30 

ข้อ9.5 4.57 .504 30 

ข้อ9.6 4.60 .498 30 

ข้อ10.1 4.43 .504 30 

ข้อ10.2 4.47 .507 30 

ข้อ10.3 4.67 .479 30 

ข้อ10.4 4.60 .498 30 

ข้อ10.5 4.50 .572 30 

ข้อ11.1 4.53 .507 30 

ข้อ11.2 4.53 .507 30 

ข้อ11.3 4.40 .563 30 

ข้อ12.1 4.63 .490 30 

ข้อ12.2 4.67 .479 30 

ข้อ12.3 4.53 .571 30 

ข้อ12.4 4.67 .479 30 

ข้อ13.1 4.50 .509 30 

ข้อ13.2 4.50 .509 30 

ข้อ13.3 4.47 .571 30 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 ข้อ 
 

“ค่าความเที่ยงตอนที่ 2 อยูที่ .984” 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.984 28 

 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ1.1 4.27 .691 30 

ข้อ1.2 4.23 .728 30 

ข้อ1.3 4.20 .761 30 

ข้อ2.1 4.07 .740 30 

ข้อ2.2 4.23 .817 30 

ข้อ2.3 4.20 .847 30 

ข้อ2.4 4.20 .805 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ3.1 4.47 .629 30 

ข้อ3.2 4.33 .661 30 

ข้อ3.3 4.20 .761 30 

ข้อ3.4 4.23 .679 30 

ข้อ3.5 4.33 .661 30 

ข้อ4.1 4.20 .847 30 

ข้อ4.2 4.03 .850 30 

ข้อ4.3 4.17 .747 30 

ข้อ5.1 4.33 .758 30 

ข้อ5.2 4.30 .750 30 

ข้อ5.3 4.30 .651 30 

ข้อ5.4 4.30 .651 30 

ข้อ5.5 4.40 .675 30 

ข้อ6.1 4.23 .774 30 

ข้อ6.2 4.40 .621 30 

ข้อ6.3 4.43 .626 30 

ข้อ6.4 4.33 .606 30 

ข้อ6.5 4.30 .651 30 

ข้อ7.1 4.27 .828 30 

ข้อ7.2 4.17 .874 30 

ข้อ7.3 4.27 .907 30 
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ตอนที่ 3 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จ านวน 24 ข้อ 
 

“ค่าความเที่ยงตอนที่ 3 อยูที่ .976” 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.976 24 

 
 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ8.1 4.47 .571 30 

ข้อ8.2 4.40 .563 30 

ข้อ8.3 4.47 .507 30 

ข้อ9.1 4.47 .507 30 

ข้อ9.2 4.47 .507 30 

ข้อ9.3 4.47 .507 30 

ข้อ9.4 4.50 .509 30 
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ข้อ9.5 4.57 .504 30 

ข้อ9.6 4.60 .498 30 

ข้อ10.1 4.43 .504 30 

ข้อ10.2 4.47 .507 30 

ข้อ10.3 4.67 .479 30 

ข้อ10.4 4.60 .498 30 

ข้อ10.5 4.50 .572 30 

ข้อ11.1 4.53 .507 30 

ข้อ11.2 4.53 .507 30 

ข้อ11.3 4.40 .563 30 

ข้อ12.1 4.63 .490 30 

ข้อ12.2 4.67 .479 30 

ข้อ12.3 4.53 .571 30 

ข้อ12.4 4.67 .479 30 

ข้อ13.1 4.50 .509 30 

ข้อ13.2 4.50 .509 30 

ข้อ13.3 4.47 .571 30 
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ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3” 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

ผลรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (x tot) 332 4.116 .7223 

การมีวิสัยทัศน์ (x 1) 332 4.140 .6798 

การมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาการ (x 2) 332 4.074 .7487 

การท างานเป็นทีม (x 3) 332 4.166 .7626 

การมีความสามารถในการสื่อสาร (x 4) 332 4.008 .8082 

การมีความยืดหยุ่น (x 5) 332 4.147 .7840 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x 6) 332 4.173 .8014 

การมีความเชื่อมั่น ศรัทธา ไว้วางใจ (x 7) 332 4.173 .8014 

การพัฒนาหลักสูตร (y1) 332 4.027 .8742 

การออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ (y2) 332 4.383 .4997 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (y3) 332 4.466 .4786 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (y4) 332 4.391 .5585 

การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ (y5) 332 4.512 .5133 

การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (y6) 332 4.422 .5344 

ผลรวมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา (ytot) 332 4.418 .4522 

Valid N (listwise) 332   
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ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation) 
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3” 
Correlations 

 

ผลรวม
สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้

เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา 

ผลรวมภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ 

ผลรวมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา 

Pearson 
Correlation 

1 .506** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 332 332 

ผลรวมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

Pearson 
Correlation 

.506** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 332 332 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  Ytot 
 Y1  Y2  Y3  Y4 

 
Y5 
 

Y6 
 

X1 .696** .525** .406** .344** .404** .446** .499** 

X2 .809** .563** .461** .366** .409** .462** .538** 

X3 .783** .527** .365** .310** .331** .405** .463** 

X4 .880** .516** .385** .316** .343** .447** 480** 
X5 .876** .527** .408** .303** .347** .403** .486** 

X6 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 
X7 .842** .498** .349** .286** .281** .346** .439** 

Xtot .909** .560** .410** .325** .362** .431** .506** 
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ผลการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้นอย่างง่าย (Simple Linear Regression Analysis) 
งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3” 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 ผลรวมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์b 

. Enter 

a. Dependent Variable: ผลรวมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
b. All requested variables entered. 
 

Model Summaryb 

Mo
del R 

R 
Squa

re 

Adjuste
d R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimat

e 

Change Statistics 

Durbin-
Watson 

R 
Square 
Change 

F 
Change 

df
1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .506a .256 .253 .3908 .256 113.279 1 330 .000 1.827 

a. Predictors: (Constant), ผลรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
b. Dependent Variable: ผลรวมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 17.299 1 17.299 113.279 .000b 

Residual 50.396 330 .153   

Total 67.696 331    

a. Dependent Variable: ผลรวมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
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b. Predictors: (Constant), ผลรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.115 .124  25.067 .000 

ผลรวมภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

.317 .030 .506 10.643 .000 

a. Dependent Variable: ผลรวมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
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