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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 2) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 285 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
จากนั้นสุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของโรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียน  มีค่าความเที่ยง
เท่ากับ .97 และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน การ
วิเคราะห์ข้อมูลใช้การหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วม และด้านการมีแบบแผนความคิด และ 2) แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 ควรด าเนินการดังนี้ (1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ควรจัดท าโครงสร้างงานและหน้าที่
ความรับผิดชอบที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของงานแต่ละฝ่าย สื่อสารถึงเป้าหมายและทิศทางของโรงเรยีน 
และจัดการหมุนเวียนเปลี่ยนงานเพื่อให้ครูได้เรียนรู้งานข้ามฝ่ายงาน (2) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ควรก าหนด
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งงาน จัดอบรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ให้ครูได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติงาน
จริง และส่งเสริมให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง (3) ด้านการมีแบบแผนความคิด ควรส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ครูได้เข้าถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ และส่งเสริมการ
เรียนรู้ของครูผ่านกิจกรรมต่างๆ (4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ควรจัดการประชุมเพื่อระดมความคิด สร้างกลุ่ม
ท างานเพื่อร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของทุกคน 
และสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดขึ้น และ (5) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ควรสร้าง
บรรยากาศที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดงความคิดเห็น และกระตุ้นให้เกิดการอภิปราย 
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Abstract  
The objectives of this research were 1 ) to study the level of being learning 

organization of schools in Chonburi 1 School Consortium under the Secondary Educational 
Service Area Office Chonburi Rayong; and 2 ) to study guidelines for development of being 
learning organization of schools in Chonburi 1 School Consortium.  

 The research sample consisted of 285 teachers in schools in Chonburi 1 School 
Consortium under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong, obtained 
by stratified random sampling based on school size.  The sample size was determined with the 
use of Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The key research informants were five experts. 
The employed research tools were a questionnaire on the level of being learning organization 
of schools with reliability coefficient of .97, and an interview form concerning guidelines for 
development of being learning organization of the school. Research data were analyzed using 
the frequency distribution, percentage, and content analysis. 

 The research findings revealed that 1) the overall and all specific aspects of the 
level of being learning organization of schools in Chonburi 1 School Consortium were rated at 
the high level; and when specific aspects of being learning organization were considered, they 
could be ranked from top to bottom based on their rating means as follows: that of the being 
personal mastery, that of the team learning, that of the systematic thinking, that of the shared 
vision, and that of the mental models; and 2) guidelines for development of being learning 
organization of schools in Chonburi 1 School Consortium were as follows : (1) in terms of 
systematic thinking, the schools should organize the work structure and the duty and 
responsibility that indicate the connection of each work division that communicate to the 
targets and direction of the school; and should arrange job rotation to allow teachers to learn 
from other departments; (2) in terms of being personal mastery, the schools should determine 
the required skills for work position and organize the training program both within and outside 
of the schools in order to allow the teachers to have the opportunity to actually practice and 
encourage teachers to study more knowledge on their own; (3) in terms of the mental models, 
the schools should promote lifelong learning, create the atmosphere that facilitates lifelong 
learning that enables the teachers to gain access to various knowledge sources, and promote 
the learning of the teachers through various activities; (4) in terms of shared vision, the schools 
should organize brainstorming sessions , form groups to jointly analyze data and develop a 
school vision, value everyone's opinions, and create a shared understanding of the school's 
vision create the shared understanding of the developed vision of the school; and (5) in terms 
of the  team learning, the schools should create an open atmosphere, a safe environment for 
expressing their own opinions and encouraging discussion 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดีด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจากบุคคลหลายท่าน ใน
โอกกาสนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย์ ดร.มนพันธ์  ชาญศิลป์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นค้าอิสระ ซึ่ง
เป็นผู้ให้ค าแนะน า ปรึกษา ติดตาม และช่วยเหลือการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้อย่างใกล้ชิด นับตั้งแต่
เริ่มต้นจนกระทั่งส าเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ รองศาสตราจารย์  ดร.ชูชาติ พ่วงสม
จิตร์ ที่ให้ความรู้และข้อแนะน าที่ดี ที่ช่วยพัฒนาความคิดของผู้วิจัยในการศึกษาค้นคว้าอิสระให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น รวมถึงคณาจารย์สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ใ ห้ความรู้
ตลอดระยะเวลา ที่ผู้วิจัยศึกษาอยู่ที่นี่ ตลอดจนเพื่อน ๆ พี่น้อง แขนงวิชาบริหารการศึกษา ที่ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ร่วมกันมาโดยตลอด 

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา นางสาวพัชราภรณ์  ธรรมมา รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่น
อนุสรณ์) และนายโชคอนันต์ จึงเจริญรัตน์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) ที่กรุณาตรวจ
พิจารณาเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเป็นอย่างยิ่ง  

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
รวมทั้งอ านวยความสะดวก และให้ความช่วยเหลือในการรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างยิ่ง  

ขอขอบคุณ ครอบครัวชุมวรฐายี ที่สนับสนุนและคอยเป็นก าลังใจตลอดระยะเวลาที่ผู้ว ิจัย
ศึกษาอยู่ที่นี่ ตลอดจนคุณแม่ บุพการีทุกท่าน และคุณอุณาโลม ชุมวรฐายี ที่คอยเป็นก าลังใจและสนบัสนุน
ในการเรียนตลอดมา 

คุณความดีและคุณประโยชน์อันเกิดจากงานวิจัยเล่มนี้ ผู ้วิจัยขอมอบแด่คุณบิดา มารดา 
คณาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน และมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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บทท่ี 1 

บทน า 

 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดในการพัฒนาองค์การที่ได้รับความสนใจเป็นอย่างสูง
ทั้งวงการวิชาการ วงการธุรกิจ และการบริหารจัดการที่มุ่งปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์การให้สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงทั ้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมอืงและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงส่งผลให้ทุกองค์การจะต้องมีการปรับตัวเพ่ือความอยู่
รอดและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง องค์การภาคธุรกิจ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจต่างน ามาประยุกต์ใช้
ร่วมกับการบริหารรูปแบบอื่น ๆ เพื่อพัฒนาองค์การให้ก้าวหน้าและบรรลุผลส าเร็จในภาพรวมของ
องค์การ แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้มีการศึกษามาตั้งแต่ปี 1978 เมื่อ Chris Argyris ศาสตราจารย์
ด้านจิตวิทยาที่สอนด้านการศึกษาและพฤติกรรมองค์การของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ดมีผลงานเขียน
ร่วมกับศาสตราจารย์ด้านปรัชญา Donald Schon แห่ง Massachusetts Institute of Technology 
(MIT) ในหนังสือชื่อ Organization Learning : A theory of action perspective ซึ่งถือเป็นต ารา
เล่มแรกขององค์การแห่งการเรียนรู้ในระยะเริ่มแรกใช้ค าว่า การเรียนรู้เชิงองค์การ (เขมนิจ บุญสาลี , 
2564) 
 การพัฒนาองค์การไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั ้น มีแนวคิดและทฤษฎีที่
นักวิชาการทั้งในและต่างประเทศได้กล่าวไว้และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง เช่น Peter M. Senge 
ศาสตราจารย์ของ Massachusetts Institute of Technology (MIT) ได้เผยแพร่หนังสือ “The 
Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization” แนวคิดองค์การแห่ง
การเรียนรู้ก็ได้รับความนิยมแพร่หลายไปทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยด้วย Senge (1990) ได้สรุป
หลักการส าคัญของการน าไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยวินัย 5 ประการ ได้แก่ วินัย
ประการที่หนึ่งการคิดอย่างเป็นระบบ วินัยประการที่สองการเป็นบุคคลรอบรู้ วินัยประการที่สามการ
มีแบบแผนความคิด วินัยประการที่สี่การมีวิสัยทัศน์ร่วม และวินัยประการที่ห้าการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีม โดยในปัจจุบันองค์การส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาเพื่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ อีกทั้งการบริหารราชการแนวใหม่ ซึ่งได้เน้นถึงการท าให้ส่วนราชการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ และจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้แก่ข้าราชการอย่างเพียงพอแก่การปฏิบั ติงาน 
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เนื่องจากในโลกยุค “สังคมแห่งการเรียนรู้ ยุคโลกาภิวัตน์ และยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง” องค์การ
จะต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ และเปลี่ยนวิธีท างานใหม่ มิฉะนั้นสังคมไทยก็จะไม่สามารถ
แข่งขันได้ในสังคมโลก เครื่องมือหรือแรงขับเคลื่อนหลักในการปฏิบัติราชการจะต้องยกระดั บจาก
ข้อมูล และสารสนเทศ ไปเป็นความรู้ (ธีรพันธ์ เชิญรัมย์ ประเทือง ภูมิภัทราคม และวรกฤต เถื่อนช้าง, 
2565) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดชลบุรี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมุ่งสู่การเป็นองค์กรชั้นน าด้านการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 มุ่งเน้นการมีงานท าด้วยวิถีพอเพียง อย่างมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
ประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐ - เอกชนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ
ภาคตะวันออก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2565) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้น ายุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล  นโยบาย และ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  นโยบาย
ของหน่วยงานอ่ืน ๆ และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง เพ่ือก าหนดทิศทาง
ในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 - 2567) โดยมุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้
สถานศึกษาจัดการศึกษา พัฒนาผู ้เรียนและพัฒนาพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสอดคล้องกับพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
อนาคต มีความรู้ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานท าและปรับตัวในการ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองมี
พันธกิจในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา พัฒนาผู้เรียนและพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก มีสมรรถนะ
และทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงาน
ท าและปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง, 2564) ซึ่งการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จภายใต้มิติของการ
เป็นส่วนหนึ่งในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ต้องมีการปรับตัวเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการ
องค์การให้มุ่งไปสู่การเป็งองค์การแห่งการเรียนรู้ องค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่ซึ่งสมาชิกได้
พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพื่อการสร้างสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานอยู่อย่าง
ต่อเนื ่อง เป็นที ่ซึ ่งแนวคิดแปลก ๆ ใหม่ ๆ ได้รับการกระตุ ้นให้มีการแสดงออก เป็นที ่ซึ ่งความ
ทะเยอทะยานและแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้รับการสนับสนุนและส่งเสริม เป็นที่ซึ่งสมาชิกของ
องค์การได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน และเป็นองค์การที่มีการขยายศักยภาพเพื่อการ
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แก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง  (Hoy และ Miskel, 2001 อ้างถึงใน วิโรจน์  
สารัตนะ, 2546) การตื่นตัวด้านการจัดการองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งที่ช่วยรักษา
บุคลากร หน่วยงาน องค์การให้ยืนหยัดอยู่เพื่อเตรียมรับกับการเปลี่ยนแปลงทั้งในส่วนของปัจจัย
ภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และปัจจัยภายในที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหาร นโยบาย พันธกิจ วิสัยทัศน์ และกระบวนการท างาน เป็นต้น (วันชัย ปานจันทร์ , 2564) ใน
ศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่ างรวดเร็วและรุนแรง 
องค์การที่ยืนหยัดอยู่ได้ จะเป็นองค์การที่เข้ากับโลกใหม่ได้ดีที่สุด ซึ่งก็คือองค์การที่พร้อมจะเรียนรู้
มากที่สุด และองค์การที่เรียนรู้ได้เร็วกว่าองค์การอื่น สามารถปรับตัวได้รวดเร็วกว่าท าให้มีข้อได้เปรียบ
เชิงกลยุทธ์ องค์การแห่งการเรียนรู้แบบใหม่นี้จะสามารถน าเอาความฉลาดที่สะสมไว้ของบุคลากรของ
ตนมาใช้อย่างได้ผล (Marquardt, 2011 อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564) ดังนั้นการที่โรงเรียนจะ
สามารถปรับตัวเพื่อตอบโจทย์การเป็นโรงเรียนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกได้นั้น โรงเรียน
จะต้องปรับเปลี ่ยนสู ่การเป็นองค์การที ่มีการเรียนรู ้ตลอดเวลา สามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในทุกด้าน และพัฒนาการบริหารจัดการสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ได้ 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นผู้หนึ่งที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เห็นถึงความส าคัญและสนใจที่
จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพ่ือจะน าผลการศึกษาค้นคว้างานวิจัยในครั้งนี้
เป็นแนวทางในการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของพ้ืนที่
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาต่อไป 

 
2. วัตถปุระสงค์ของการศึกษา 
 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อให้
การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์จึงได้ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย แนวทางการพัฒนาการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิดวินัย 5 ประการ อันเป็นลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ ของ 
Senge (1990) ดังนี้ 
 
 
 
 
 

 
4. ขอบเขตของการวิจัย 

 
 
 

 

4. ขอบเขตของการศึกษาวิจัย 

 
 4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ตามแนวคิดวินัย 5 
ประการ ของ Senge (1990) น ามาเป็นกรอบในการวิจัย ประกอบด้วย การคิดอย่างเป็นระบบ การ
เป็นบุคคลรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
 4.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 12 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 1,038 
คน  

 
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดของ Senge (1990) 

5 ด้าน ได้แก่ 
   1. การคิดอย่างเป็นระบบ 
   2. การเป็นบุคคลรอบรู้  
   3. การมีแบบแผนความคิด  
   4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
   5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
 
    

 

 

แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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5. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะที่ส าคัญ ดังนี้ 
     5.1 องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มุ่งเน้นให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ
และขีดความสามารถในการท างานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ การเป็นบุคคลรอบรู้ 
การมีแบบแผนความคิด การมีว ิส ัยทัศน์ร ่วม และการเรียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีม อันจะก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าและสามารถน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้   
  5.1.1 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการเข้าใจภาพรวมการท างานของโรงเรียนโดยเข้าใจการท างานในฝ่ายต่าง ๆ ตาม
โครงสร้างการบริหารงาน เห็นถึงความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญในการท างานของตนเองได้ ตระหนักได้ว่าการท างานของตนเองมีผลต่อโรงเรียนและเป็น
ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาของโรงเรียน ตระหนักได้ว่าทุกปัญหาส่งผลต่อการท างานทั้งระบบ  มีวิธีการ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ และสามารถตระหนักได้ว่าทุกปัญหาที่เกิดขึ้นมีส่วนเกี่ยวโยงกัน 
  5.1.2 การเป็นบุคคลรอบรู้ หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงออก
ถึงการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนางานที่รับผิดชอบ  มีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ มีการฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ น าปัญหาที่พบมา
สร้างแรงผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุก
สถานการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเองให้กับผู้อื่น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืน
ต้องการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ 
  5.1.3 การมีแบบแผนความคิด หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้จากสภาพแวดล้อม สามารถ
น าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง สร้างแบบแผน
ความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ มีการปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น
ได้ กล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื่อนร่วมงาน และยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจาก
ผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
  5.1.4 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงออก
ถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ น า
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นหลักในการท างานของตนเอง เห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้
ก้าวหน้า และริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนส าเร็จ 
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  5.1.5 การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ร่วมกันภายในทีม  ซึ่งทุกคน
จะต้องเข้าใจและรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง สามารถพูดคุยถึงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน
ร่วมกันได ้มีการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และน าไปสู่การแก้ปัญหาที่
เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ 

 
6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ผู้บริหาร ครู และผู้ที่เก่ียวข้อง สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 6.2 โรงเรียนหรือหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 6.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง สามารถน าสารสนเทศจาก
การวิจัยไปใช้ก าหนดนโยบาย วางแผน และส่งเสริมในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 ในการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 1. แนวคิดเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 

1.1 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
1.2 ความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
1.3 องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

 2. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
2.1 ข้อมูลพ้ืนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
2.2 นโยบายส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 
1. แนวคิดและหลักการเกีย่วกับองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
 1.1 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้มีนักวิชาการได้ให้ค าอธิบาย ค า
จ ากัดความ หรือนิยามความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 
  Pedler, Burgoyne & Boydell (1991, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย, 2552, น. 5) 
กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุกคน โดยองค์การมีการ
ปฏิรูปและปรับปรุงระบบการท างานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้เพื่อกระตุ้น
ให้ทุกคนเกิดการเรียนรู้และใฝ่ที่จะเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  Garvin (1993, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย, 2552, น. 5) กล่าวว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้ เป็นองค์การที่มีทักษะในการสร้าง สรรหา และถ่ายโอนความรู้ รวมถึงการปรับปรุงพฤติกรรมที่
สะท้อนความรู้ใหม่ ๆ และความเข้าใจที่ลึกซึ้ง 
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  Wick & Leon (1993, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย, 2552, น. 6) กล่าวว่า องค์การ
แห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ปรับตัวอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างและพัฒนาความสามารถที่จ าเป็นต่อ
ความส าเร็จในอนาคตขององค์การ 
  Marsick & Watkin (1994, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย , 2552, น. 6) กล่าวว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ใช้คนสร้างความเป็นเลิศให้แก่องค์การ ขณะเดียวกันก็ใช้
องค์การสร้างความเป็นเลิศให้แก่คนในองค์การด้วย โดยใช้การเรียนรู้เป็นกระบวนการเชิงกลยุทธ์ที่
ต่อเนื่องและบูรณาการเข้ากับการท างาน และมีการกระจายอ านาจเพื่อกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือและ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม พร้อมทั้งส่งเสริมการสนทนาอย่างเปิดเผย และเชื่อมโยงการพ่ึงพาระหว่าบุคคล 
องค์การ และชุมชนที่เกี่ยวข้อง 
  Marquardt (1996, อ้างถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2564, น. 13-14) ได้นิยามว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีการเก็บรวบรวมความรู้เป็นอย่างดี มีการเรียนรู้อย่างมี
สมรรถภาพสูง ตลอดจนมีการปรับเปลี่ยนตนเองอย่างต่อเนื่องในการเก็บรวบรวม บริหารจัดการ และ
ใช้ความรู้ได้ดีขึ้นเรื่อย ๆ ตลอดเวลาเพื่อความส าเร็จโดยรวมขององค์การ มีการส่งเสริมเติมเต็มให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในขณะปฏิบัติงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ โดยมีการใช้เทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมเพื่อช่วยให้เกิดการเรียนรู้และการเพิ่มผลผลิต 
  Easterby - Smit, Burgoyne & Araujo (1999, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย, 2552, 
น. 6) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู ้เป็นกระบวนการที ่สมาชิกขององค์การพยายามค้นหา
ข้อผิดพลาดหรือสิ่งที่ผิดปกติขององค์การ แล้วหาทางแก้ไขโดยการประยุกต์หลักวิชาการเข้าไปปรับใช้
  Daft (2001, อ้างถึงใน เจษฎา นกน้อย, 2552, น. 6) กล่าวว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้เป็นองค์การที่ส่งเสริมให้มีการสื่อสารและการให้ความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในองค์การ ทั้ง
ในด้านการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาร่วมกัน การด าเนินการเพื ่อให้องค์การเกิดการเรียนรู้ใน
ประสบการณ์ใหม่ ๆ อีกท้ังให้ด าเนินการปรับปรุงและเพ่ิมขีดความสามารถขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
  Hoy & Miskel (2001, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546, น. 6) กล่าวถึงองค์การ
แห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่ซึ่งสมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเองเพื่อสร้างสรรค์
งานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานอยู่อย่างต่อเนื่อง เป็นที่ซึ่งแนวคิดแปลก ๆ ใหม่ ๆ ได้รับการ
กระตุ้นให้มีการแสดงออก เป็นที่ซึ่งความทะเยอะทะยานและแรงบันดาลใจของกลุ่มสมาชิกได้รับการ
สนับสนุนและส่งเสริม เป็นที่ซึ่งสมาชิกขององค์การได้เรียนรู้ถึงวิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเป็นที่
ซึ่งองค์การเองได้มีการขยายศักยภาพเพ่ือการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
  Ubben และคณะ (2001, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546, น. 6-7) ได้กล่าวถึง
องค์การแห่งการเรียนรู้ในชื่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยเขาถือว่าเป็นค าที่มีความหมายอันเดียวกันและ
ใช้แทนกันได้ และกล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้นั้นจะเกี่ยวข้องกับเรื่องของความเจริญเติบโตก้าวหน้า
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เรื่องของการเปลี่ยนใหม่ในตนเองอย่างต่อเนื่อง เรื่องขององค์การหรือชุมชนที่ไม่เคยอิ่มตัวเรื่องของ
องค์การหรือชุมชนที่มีความตระหนักในตนเองอยู่เสมอ ในอันที่จะเสาะแสวงหาความเป็นไปได้และ
โอกาสใหม่ ๆ เพื่อความเติบโตก้าวหน้า เรื่องขององค์การหรือชุมชนที่เน้นการมีข้อมู ลย้อนกลับเน้น
การสืบเสาะหาปัญหา เพ่ือปรับปรุงสภาพการณ์ที่เป็นอยู่ด้วยการคิดอย่างเป็นภาพรวม ทั้งในมิติความ
เป็นเหตุผลและการใช้ดุลพินิจ ทั้งในเรื่องของความรู้และเรื่องของอ านาจที่จะช่วยให้เกิดสิ่งใหม่ ๆ 
ตลอดจนรูปแบบและหลักการใหม่ ๆ ได้ถูกริเริ่มพัฒนาขึ้น ความรู้จะมิใช่เป็นเพียงสิ่งที่มีไว้เพ่ือการซึม
ซับหรือการสะสมเท่านั้น แต่จะเป็นสิ่งที่ถูกท าให้เกิดขึ้นมาใหม่ได้จากกระบวนการมีประสบการณ์ 
การคิด และการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์การ สมาชิกแต่ละรายจะกลายเป็นทรัพยากรความรู้ 
ส าหรับบุคคลอื่นในองค์การ องค์การเองจะเป็นตัวประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้เหล่านั้นให้
แพร่กระจายในวงกว้างออกไป 
  Senge (2006, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 8) ได้กล่าวถึงความหมาย
ขององค์การแห่งการเรียนรู้ว่าเป็นองค์การที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ เป็นองค์การที่บุคคลในองค์การ
ได้เพ่ิมขีดความสามารถของตนอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เพ่ือไปสู่
จุดมุ่งหมายในระดับต่าง ๆ ที่บุคคลต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์การที่มีรูปแบบความคิดใหม่ ๆ แตก
แขนงความคิดให้เกิดขึ้นเป็นที่ปรารถนา และแรงบันดาลใจร่วมกันของสมาชิกในองค์การ และมีการ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องในเรื่องของวิธีการเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นและวิธีการที่จะเรียนรู้ไปด้วยกันทั้งองค์การ 
ดังนั้น เมื่อการเรียนรู้ไม่มีจุดสิ้นสุด คนยิ่งเรียนรู้ก็จะยิ่งขยายขีดความสามารถของตนเพ่ิมขึ้น องค์การ
ก็จะเติบโตและพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ต่อไปได้โดยไม่มีที่สิ้นสุด 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543 , น. 11) กล่าวว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้เป็นองค์การที่มุ่งเน้นในการกระตุ้น เร่งเร้า และจูงใจ ให้สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้น ที่จะ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อขยายศักยภาพของตนเองและของคนในองค์การ ในการ
จะลงมือปฏิบัติภารกิจนานัปการให้ส าเร็จลุล่วง โดยอาศัยรูปแบบของการท างานเป็นทีม และการ
เรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีความคิดความเข้าใจเชิงระบบ ที ่จะประสานกัน เพื ่อให้เกิดเป็นความ
ได้เปรียบที่ยั่งยืนต่อการแข่งขัน ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ตลอดไป 
  วิโรจน์ สารรัตนะ (2546, น. 11) ได้ให้ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ว่า 
เป็นองค์การที่สมาชิกมีความตื่นตัวและมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับองค์การ มีความสัมพันธ์เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกัน
ระหว่างสมาชิก ตัวองค์การเอง โดยภาพรวมก็จะเป็นองค์การที่มุ่งแสวงหาความเป็นไปได้และโอกาส
เพ่ือการพัฒนา เพ่ือความเติบโต และเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
  จุฑาทิพย์ ชัยบัณฑิต (2560, อ้างถึงใน สุริยาคาร ยันอินทร์, 2562, น. 36) ได้กล่าว
ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ คือ ระดับความเป็นจริงของโรงเรียนที่สามารถสร้างบรรยากาศที่กระตุ้น 
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ขยาย ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่จุดมุ่งหมายที่บุคคลในแต่ละระดับอย่าง
แท้จริง โดยเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ และส่งเสริมให้น าผลที่เกิดจากการแลกเปลี ่ยน
ความรู้มาใช้ในการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ เข้าสู่องค์การอย่าง
ต่อเนื่อง 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 56) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นองค์การที่มีการ
มุ่งเน้นในการกระตุ้นเร่งเร้า และจูงใจให้สมาชิกทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลา เพ่ือขยายศักยภาพของตนเองและองค์การ 
  จากการให้ความหมายของนักวิชาการดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า องค์การแห่งการ
เรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในทุกระดับขององค์การ มีการ
รวบรวม จัดการ และใช้ความรู้เพื่อพัฒนาความสามารถในการสร้างสรรค์ให้ดียิ่งขึ้น โดยผ่านสมาชิก
ขององค์การทั้งระดับบุคคลและระดับกลุ่ม ซึ่งสมาชิกขององค์การมีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง มีวิธีคิดที่
เปิดกว้าง มีการคิดเชิงระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แบ่งปันความรู้ มีวิสัยทัศน์ร่วมและมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเป้าหมายขององค์การ สามารถสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่แทรกซึมและฝังลึกในตัวสมาชิกขององค์การ เป็นผลให้องค์การสามารถเรียนรู้ 
ปรับตัว และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน   
 1.2 ความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
  การพัฒนาองค์การให้ไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคัญกับแนวทางที่จะพัฒนาองค์การให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งมีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญ
ขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
  Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 30) ได้ให้ความส าคัญกับ
ความสามารถในการเรียนรู้ที่เร็วกว่าคู่แข่งขัน ซึ่งความสามารถข้อนี้ถือเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจที่
ยั่งยืน โดยการเรียนรู้จะต้องเป็นการเรียนรู้ที่เต็มเปี่ยมของทุกคนและทุกระดับในองค์การ โดยถือว่า
ทุกคนมีธรรมชาติของการเป็นผู้เรียนรู้ มีธรรมชาติที่จะเรียนรู้ และรักที่จะเรียนรู้เพื่อแสวงหาสิ่งที่ดี
ให้แก่ชีวิต 
  Hoy and Miskel (2001, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2546 น. 7) ได้กล่าวว่า 
โรงเรียนเป็นองค์การให้บริการที่ผูกพันกับเรื่องของการสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก เป้าหมายสุดท้าย 
ของโรงเรียนก็คือการเรียนรู้ของนักเรียน ดังนั้นในบรรดาองค์การประเภทต่าง ๆ โรงเรียนจึงควรเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้มากกว่าองค์การประเภทใด ๆ 
  Marquardt (2011, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 18) ได้กล่าวว่าองค์การ
แห่งการเรียนรู้เป็นแนวความคิดซึ่งเป็นแรงผลักดันที่มีทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ซึ่ง
ท าให้สภาพแวดล้อมในการท างานเปลี่ยนไปอย่างเห็นได้ชัด การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เกิดขึ้นได้อย่าง
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รวดเร็วจนเป็นผลให้องค์การแบบดั้งเดิมที่เคยมั่งคั่งเฟ่ืองฟูอยู่ในอดีตจะไม่สามารถอยู่รอดได้ท่ามกลาง
การแข่งขันที่รุนแรงในศตวรรษที่ 21 ส่วนองค์การที่ยืนหยัดอยู่ได้จะเป็นองค์การที่เข้ากับโลกใหม่ไดด้ี
ที่สุด องค์การแห่งการเรียนรู้แบบใหม่นี้จะสามารถน าเอาความฉลาดที่สะสมไว้ของบุคลากรของตนมา
ใช้อย่างได้ผล 
  Sarder (2016, อ้างถึงใน เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2564, น.15) มีความเห็นว่า การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ท าให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่ง เนื่องจากสามารถจูงใจ ธ ารง
รักษา ว่าจ้าง และจูงใจบุคลากรที่ดีที่สุดไว้ได้ ในขณะที่องค์การแบบอื่นประสบปัญหาในการสรรหา
บุคลากรที่เหมาะสมเข้าท างาน องค์การแห่งการเรียนรู้ตระหนักเป็นอย่างดีว่า มีคนจ านวนน้อยมากท่ี
มีทักษะจ าเป็นต่อการท างานได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น องค์การแห่งการเรียนรู้จึงแสวงหาบุคลากรที่มี
ความเต็มใจ มีความสามารถที่จะเรียนรู้ มีจิตใจที่เปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่และไม่หวั่นกลัวต่อความ
เปลี่ยนแปลงเข้าท างาน นอกจากนี้ บุคคลที่มีคุณสมบัติและมีทักษะสูงมักต้องการโอกาสที่จะเติบโต
และพัฒนาความสามารถของตนเองนอกเหนือจากความมั ่นคงในการท างาน ซึ ่งสอดคล้องกับ
คุณลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543, น. 8) กล่าวว่า การที่แต่ละองค์การ
จะมีความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงได้นั้น จะต้องอาศัยปัจจัยหลักที่ส าคัญรวม 3 ประการคือ ความ
เป็นผู้น า ความคิดความเข้าใจเชิงระบบ และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเพียร
พยายามที่จะสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ขึ้นเพ่ือกระตุ้นและเร่งเร้าให้สมาชิกทุกคนในองค์การมีความ
กระตือรือร้นในการเพ่ิมศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะได้ไปสู่อนาคตที่ดียิ่งข้ึน 
  พงษ์ศักดิ์ สวัสดีมงคล (2557, อ้างถึงใน สุริยาคาร ยันอินทร์, 2562, น. 38-39) 
กล่าวถึงความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ว่า เป็นความส าคัญที่องค์การต้องพัฒนาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม และมีการเชื่อมโยงเครือข่าย
ข้อมูลข่าวสารที่มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เปิดโอกาสให้ทุกคนมีทางเลือกในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของตนเองมากขึ้น จึงท าให้ทุกองค์การต้องหาวิธีการบริหารองค์การแนวใหม่ เพื่อพัฒนาให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและได้ผลผลิตขององค์การที่มีคุณภาพ และมีความได้เปรียบในการแข่งขันของ
องค์การ 
  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2564, น. 15) สรุปความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ มี
ประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  1. องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในศตวรรษที่ 21 
เนื่องจากองค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยให้บุคลากรในองค์การเรียนรู้เกี ่ยวกับความส าเร็จและความ
ล้มเหลวเพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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  2. ในปัจจุบันความรู้ในโลกมีมากมายและกว้างขวาง ซึ่งองค์การแห่งการเรียนรู้ชว่ย
ขยายขอบเขตความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
  3. องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยส่งเสริมให้การเรียนรู้เป็นหัวใจหรือเป็นสิ่งส าคัญใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. องค์การแห่งการเรียนรู้ท าให้การเรียนรู้ของบุคลากรในองค์การเกิดขึ้นได้ทุก
กิจกรรมการท างาน โดยไม่ต้องอาศัยกิจกรรมพัฒนาเสริมความรู้เพียงอย่างเดียว 
  5. องค์การแห่งการเรียนรู้สามารถธ ารงรักษา และจูงใจบุคลากรที่ดีไว้ได้ เนื่องจาก
องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างให้บุคลากรมีความสามารถท่ีจะเรียนรู้ มีจิตใจที่เปิดกว้างยอมรับ
สิ่งใหม่ และมีโอกาสเติบโตและพัฒนาความสามารถของตนเองอย่างเต็มท่ี 
  6. เนื่องมาจากความรู ้เกิดขึ ้นใหม่ตลอดเวลา มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่
น ามาใช้ในองค์การมากมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ช่วยให้องค์การมีการเปลี่ยนแปลง และมีการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนางานได้อย่าเท่าทัน  
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 56) กล่าวไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญ
และจ าเป็นต่อการบริหารองค์การยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างสูงสุดชนิด
ไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้ และทุนทางปัญญา เพื่อใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
บริการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื ่อง โดยทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อจากนี ้ต้องมีความสามารถ 
สมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพ อย่างแท้จริง 
  สามารถสรุปความส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้
เป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารองค์การยุคใหม่ ซึ่งเป็นยุคที่เน้นการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างสูงสุดชนิดไม่เคยปรากฏมาก่อน โดยมีการสร้างฐานความรู้ และทุนทางปัญญา เพื่อใช้ใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บริการในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยทรัพยากรมนุษย์ในยุคต่อจากนี้ต้องมี
ความสามารถ สมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเพียรพยายามที่จะสร้าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ขึ้นเพื่อกระตุ้นและเร่งเร้าให้สมาชิกทุกคนในองค์การมีความกระตือรือร้นใน
การเพ่ิมศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่จะได้ไปสู่อนาคตที่ดียิ่งขึ้น 
 1.3 องค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้  
  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์การแห่งการเรียนรู้ไว้อย่าง
หลากหลาย ผู ้ว ิจัยขอน าเอากรอบแนวคิดวินัย 5 ประการของ Senge เป็นกรอบในการศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 
  Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 3) ได้รวบรวมแนวคิดและ
สร้างผลงานเกี ่ยวกับความเข้าใจในเรื ่ององค์การแห่งการเรียนรู ้ ในชื ่อหนังสือที ่ว ่า The Fifth 
Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization แนวคิดวินัย 5 ประการที่



 

13 

สนับสนุนให้เกิดองค์การแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
การเป็นบุคคลรอบรู ้ (Personal Mastery) การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) การมี
วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) และการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
 1. การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking)  

Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 33-34) ได้กล่าวไว้ว่า การคิด
อย่างเป็นระบบมีหลักว่าปัญหานั้นเป็นวัฏจักร กล่าวคือปัญหาทุกวันนี้ย่อมเป็นผลมาจากแนวทาง
แก้ปัญหาเมื่อวานที่ผิดพลาด โดยการมองโลกแบบแยกส่วนจึงท าให้เกิดปัญหาตามมาเหมือนลูกโซ่ 
และยิ่งสร้างแรงกดดันเพื่อแก้ปัญหาโดยวิธีการคิดเชิงบวกมากขึ้นเท่าใด ก็จะท าให้ระบบตอบสนอง
กลับมาด้วย ผลในเชิงบวกท าให้การแก้ปัญหาอย่างสมดุลและสร้างสรรค์มากขึ้น เพราะความเป็นจริง
แล้วพฤติกรรมของมนุษย์มีแนวโน้มไปในทางที่ดีก่อนที่จะแย่ลงเพราะถูกกระทบจากการแก้ปัญหา
ด้วยวิธีการเชิงลบ โดยเฉพาะการแก้ปัญหาโดยใช้วิธีเดิมซ ้าแล้วซ ้าอีก เพราะไม่มีวิธีการแก้ปัญหาใดที่
จะใช้ได้กับทุกสถานการณ์เนื่องจากเหตุและผลบางทีก็ไม่สอดคล้องกันเหมือนเดิมเสมอไป หากเกิดขึ้น
ในเวลาและสถานการณ์ที่แตกต่างกัน ดังนั้นการแก้ปัญหาแบบเชิงรับ (Reactive) ซึ่งหมายถึงการ
รักษาเยียวยาอาการที่เกิดขึ้นแล้วอาจท าให้องค์การทรงตัวไว้ไม่ทรุดไปกว่าเดิมชั่วคราว แต่จะท าให้
เกิดอาการเรื้อรังจนไม่สามารถแก้ไขได้ วิธีการแก้ปัญหาเชิงรุก ซึ่งหมายถึงการป้องกันหรืออาจต้องตัด
เนื้อร้ายที่เป็นอุปสรรคของการแก้ปัญหาทิ้งไปอาจจะดีกว่าการตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยมุมมองแบบแยก
ส่วน ดังนั้น การแก้ปัญหาแบบองค์รวมต้องใคร่ครวญและวางแผนระยะยาว ซึ่งอาจไม่สามารถเห็นผล
ทั้งหมดได้ในระยะสั้น การเปลี่ยนแปลงเล็กน้อยสามารถสร้างผลที่ยิ่งใหญ่ได้ในอนาคต และจะมองโลก
แบบองค์รวมหรือการคิดอย่างเป็นระบบได้นั้น ก่อนอื่นต้องมีการปรับเปลี่ยนจิตใจในหลายด้านดังนี้คือ 

1.1 เปลี่ยนแปลงจากการมองโลกแบบแยกส่วนมาเป็นการมองภาพรวม 
1.2 เปลี่ยนจากการมองมนุษย์ว่าเป็นคนเฉื่อยไร้ประโยชน์มาเป็นการมองว่ามนุษย์

เป็นผู้มีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมกับการเปลี่ยนแปลงความจริงของพวกเขา 
1.3 เปลี่ยนจากการตั้งรับในปัจจุบันไปเป็นการสร้างสรรค์อนาคต การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้นั้นต้องเริ่มจากการพัฒนาตัวบุคคลให้มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคลในองค์การ
โดยการเสริมสร้างนิสัยให้เป็นบุคคลผู้ใฝ่รู้ทั้งด้านความคิดวิทยาการ และข้อมูลใหม่ ๆ อยู่ตลอดเวลา 
พร้อมกับน าข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ เหล่านั้นมาพัฒนาปรับปรุงโครงร่างความคิดที่มองโลกตามความเป็น
จริง  

Senge (2006, อ้างถึงใน เขมนิจ บุญสาลี, 2564, น. 35) ได้กล่าวถึงความหมายของ
ค าว่า การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ความสามารถในการคิดของบุคคลในองค์การ สามารถมองเห็น
วิธีคิดและภาษาที่ใช้อธิบายการกระท าหรือพฤติกรรมความเป็นไปต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการ
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ปรับเปลี่ยนสู่การมองแบบองค์รวมเชื่อมโยงปรากฏการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่าง
เป็นระบบในลักษณะที่เป็นเครือข่ายที่ยึดโยงด้วยสภาพการณ์ท่ีต้องพ่ึงพาอาศัยกัน สามารถมองปัญหา
ที ่เกิดขึ ้นเป็นลักษณะของวัฏจักรและน ามาบูรณาการเพื ่อให้ได้เป็นองค์ความรู ้ใหม่  สามารถ
เปลี่ยนแปลงระบบเดิมให้เป็นระบบใหม่ที่มีการท างานอย่างมีประสิทธิผลด้วยวิธีการคิดแบบกลยุทธ์ 
ซึ่งจะท าให้องค์การสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสภาพการบริหารในยุคของ
การเปลี่ยนแปลง องค์การที่มีสมาชิกคิดอย่างเป็นระบบจะท าให้มองเห็นโอกาสท่ามกลางปัญหาได้ 
เพราะในทุก ๆ สถานการณ์ที่เกิดขึ้นย่อมท าให้เกิดการเรียนรู้อยู่เสมอ วินัยในข้อนี้เป็นปัจจัยส าคัญ
ที่สุดต่อการพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดอย่างเป็นระบบเป็นทุนทางปัญญาที่ผู้บริหารทุก
คนจ าเป็นต้องมี ผู้บริหารต้องเข้าใจสภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ ในองค์การ เข้าใจปัจจัยพ้ืนฐานเห็น
ความซับซ้อมเกี่ยวข้อสัมพันธ์กันของระบบย่อย หากแก้ไขหรือด าเนินการตรงที่ใดที่หนึ่งของระบบจะ
กระทบส่วนอื่น ๆ ได้เช่นไร 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543, น. 41) ได้กล่าวว่า การสร้างวินัยข้อ
นี้ เพื่อเน้นให้ปัจเจกบุคคลหรือทีมงาน มีความเข้าใจให้ชัดเจนถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ซึ่ง
เป็นการมองภาพรวมมากกว่ามองภาพเดี่ยว ๆ โดยมักใช้วินัยข้อนี้กับการบริหารเพราะจะช่วยเราขจัด
ปัญหาจากความสลับซับซ้อน ของงาน ความซับซ้อนของการคิด ความซับซ้อนขององค์การ ซึ่งจัดได้
ว่าเป็นแนวคิดในการบริหารระบบหนึ่งที่มีจุดมุ่งหมายให้ทั้งบุคคลและองค์การนั้นเก่งจริงสามารถ
เผชิญภาวะวิกฤติใด ๆ ก็ได้ แข่งขันกับใครก็ได้ ซึ่งต้องท ากันอย่างเป็นระบบด้วยเช่นกัน 
  วรภัทร์ ภู่เจริญ (2548, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 66) ได้กล่าวถึง
ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบว่าเป็นการคิดแบบที่ท าบ่อย ๆ จนเป็นนิสัยเป็นพิเศษ เป็น
สัญลักษณ์ประจ าตนจนใคร ๆ ขนานนามได้ว่ามีลักษณะเฉพาะตัวและมีลักษณะเด่น การคิดอย่างเป็น
ระบบจึงเป็นหัวใจส าคัญขององค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีการคิดอย่างเป็นองค์รวมมีการ เชื่อมโยงกันทั้ง
ระบบขององค์การเพื่อให้เกิดเป็นภาพรวม 
  วิจารณ์ พานิชณ์ (2550 , อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์ , 2564, น. 42) ได้ให้
ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบไว้ว่าเป็นลักษณะของการคิดเชื่อมโยง มองภาพรวม คิดเชิง
สังเคราะห์มากกว่าวิเคราะห์แยกแยะ มองเห็นปฏิสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ ของระบบทั้ง
ความสัมพันธ์เชิงลึกและความสัมพันธ์แนวกว้างในลักษณะที่เป็นความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนมากกว่าคิด
แบบเหตุผลเชิงเส้นตรง คิดเน้นที่กระบวนการหรือแบบแผน มากกว่าภาพเป็นจุด ๆ การคิดเชิงระบบ 
จะเน้นมุมมองแบบเป็นวงโคจร ไม่ใช่มุมมองเชิงเส้นตรง   
  เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552, น. 153) ได้ให้ค านิยามของการคิดอย่างเป็นระบบ
ว่า เป็นความสามารถของคนในองค์การในการมองเห็นวิธีคิดและภาษาที่ใช้อธิบายพฤติกรรม ความ
เป็นไปต่าง ๆ ถึงความเชื่อมโยงต่อเนื่องของสรรพสิ่งและเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยง
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กันเป็นระบบ เป็นเครือข่ายซึ่งผูกโยงด้วยสภาวะการพึ่งพาอาศัยกัน สามารถมองปัญหาที่เกิดขึ้นได้
เป็นวัฏจักร โดยน ามาบูรณาการเป็นความรู ้ใหม่ เพื ่อให้สามารถเปลี ่ยนแปลงระบบได้อย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับความเป็นไปในโลกแห่งความจริง 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 59) ได้ให้ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบไว้ว่า เป็น
การสร้างวินัยเพื่อเน้นให้ปัจจเจกบุคคลหรือทีมงานมีความเข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ เป็น
การมองภาพรวมมากกว่ามองภาพย่อยซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการบริหารงานที่จะช่วยให้สามารถ
แก้ปัญหาจากความสลับซับซ้อนของงาน ความซับซ้อนของการคิด และความซับซ้อนขององค์การ 
  กล่าวสรุปว่า การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการเข้าใจภาพรวมการท างานของโรงเรียนโดยเข้าใจการท างานในฝ่ายต่าง ๆ ตาม
โครงสร้างการบริหารงาน เห็นถึงความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน สามารถจัดล าดับ
ความส าคัญในการท างานของตนเองได้ ตระหนักได้ว่าการท างานของตนเองมีผลต่อโรงเรียนและเป็น
ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาของโรงเรียน ตระหนักได้ว่าทุกปัญหาส่งผลต่อการท างานทั้งระบบ  มีวิธีการ
แก้ปัญหาได้อย่างเป็นระบบ และสามารถตระหนักได้ว่าทุกปัญหาที่เกิดขึ้นมีส่วนเกี่ยวโยงกัน 
 2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 31) ได้กล่าวไว้ว่า บุคคลหรือ
สมาชิกขององค์การเป็นรากฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ คนที่มีระดับความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษจะ
สามารถขยายความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นลักษณะการ
เรียนรู้ของคนในองค์การจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์การได้นั้น สมาชิกองค์การแห่งการ
เรียนรู้จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือการเป็นนายของตัวเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรมของ
ตัวเอง เป็นคนที่รู้เห็นเรียนรู้อยู่เรื่อย ๆ ยอมรับความเป็นจริง ไม่ยึดมั่นถือมั่น เปลี่ยนไปตามโลก มีการ
เจริญเติบโตทางจิตใจ สมาชิกองค์การที่มีกรอบของการมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคลนั้น 
สมาชิกทุกคนจะมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความปรารถนาที่
เรียนรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพของตนมุ่งสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ได้ก าหนดไว้ การพัฒนาให้คนมีความ
เชี่ยวชาญพิเศษของบุคคล ถือว่าเป็นมิติที่มีความส าคัญต่อการฝึกฝนเพื่อสร้างวินัยแห่งมุมมองอย่าง
ต่อเนื่องบนพื้นฐานของความต้องการที่แท้จริง ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคล มีองคืประกอบ
พ้ืนฐาน คือ (1) วิสัยทัศน์ส่วนบุคคล (2) การจัดการกับความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ (3) การเรียนรู้
โดยใช้จิตใต้ส านึก การมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษของบุคคล ถือเป็นองค์ประกอบที่เป็นเสมือนเสา
หลักขององค์การแห่งการเรียนรู้ มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการ
เรียนรู้ของคนในองค์การและถือเป็นพื้นฐานส าคัญที่ควรจะใช้ในการพัฒนาชีวิตของตนเอง ดังนั้นใน
องค์ประกอบด้านบุคคลมีการพัฒนาให้คนมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ จึงเป็นการสร้างทรัพยากรที่มี
พ้ืนฐานที่ดีกว่าให้แก่องค์การส าหรับการปฏิบัติงานขององค์การ 



 

16 

  Stewart (1994, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 57) กล่าวถึงการเป็นบุคคล
ที่รอบรู้ว่าเป็นทรัพย์สินที่มีค่าที่สุดขององค์การ คือ พลังสมอง ทั้งนี้องค์การทุกแห่งต้องพึ่งพาอาศัย
ความรู้มากขึ้น ทั้งความรู้ในรูปสิทธิบัตร กระบวนการ ทักษะการบริหารจัดการ เทคโนโลยี ข้อมูลต่าง 
ๆ และประสบการณ์ในอดีต ความรู้ที่มีอยู่ในองค์การนั้นสามารถสร้างความได้เปรียบที่แตกต่างออกไป
ได้ กล่าวคือ ผลรวมของทุกสิ่งที่ทุกคนในองค์การรู้ท าให้องค์การมีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 
  Reece (2004, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 57) สรุปถึงการเป็นบุคคลที่
รอบรู้ไว้ว่า เป็นเรื่องเกี่ยวกับความสามารถในการควบคุมตัวเองเพื่อให้บรรลุระดับสูงของการเรียนรู้ที่
จะมีความสามารถในการสะท้อนให้เห็นถึงคัวเองด้วยตนเอง วิจารณ์และตั้งใจที่จะถูกรวมเข้ากับทั้ง
องค์การในเชิงระบบ 
  Senge (2006, อ้างถึงใน เขมนิจ บุญสาลี, 2564, น. 35) กล่าวถึงการเป็นบุคคลที่
รอบรู้ว่า เป็นวินัยที่จะท าให้บุคคลเกิดความเจริญงอกงามตามศักยภาพสูงสุด บุคคลที่มีระดับของ
ความรอบรู้แห่งตนสูงนั้น จะมีลักษณะที่จะขยายขีดความสามารถพัฒนาตนเองให้เชี่ยวชาญมากขึ้น
น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานส่งผลให้องค์การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สมาชิกขององค์การแห่งการเรียนรู้
จะต้องมีคุณลักษณะที่เรียกว่า ความเป็นนายของตนเอง คือ สามารถควบคุมจิตใจ พฤติกรรมของ
ตนเอง ยอมรับความเป็นจริง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีวุฒิภาวะทางจิตใจ มีความปรารถนาที่จะ
เรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้ การพัฒนาความรอบรู้ได้
นั้นบุคคลจะต้องมีวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล มีความสามารถจัดการกับความตึงเครียดในทางสร้างสรรค์ 
และการเรียนรู้โดยใช้จิตใต้ส านึก กล่าวคือ การเรียนรู้ในช่วงแรกต้องอาศัยจิตส านึก ความตั้งใจ ความ
พยายามหรือเรียนรู้ทักษะ จนค่อย ๆ กลายเป็นการควบคุมโดยจิตใต้ส านึกในที่สุด ในภาวะจิตใจสงบ 
จิตใต้ส านึกจะสามารถก าหนดจุดรวมวิสัยทัศน์ได้อย่างมั่นคงไม่ไขว้เขว สามารถสร้างแรงผลักดันให้
ตนเองอยากปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ให้ได้ นอกจากนี้บุคคลยังต้องมีความเอื้ออาทร 
เมตตาสงสารผู้อื่นและมีความจริงใจ จงรักภักดีต่อเป้าหมายและภารกิจขององค์การ 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543 , น. 15) ได้กล่าวว่า ปัจเจกบุคคล
จะต้องมุ่งมั่นไปสู่ความเป็นเลิศ พ่ือให้เก่งในทุก ๆ ด้าน ทั้งเก่งในการเรียนรู้ เก่งคิด และเก่งท า เก่งใน
การเรียนรู้ก็คือมีปฏิภาณไหวพริบ และความเพียรพยายามในการใฝ่รู้ เพราะตระหนักดีว่าภายใต้โลก
ยุคโลกาภิวัตน์นี้เป็นโลกแห่งการเรียนรู้ เป็นโลกของเศรษฐกิจยุคใหม่ จ าเป็นต้องเรียนรู้ให้ทันการ 
และยังต้องเรียนรู้ไปตลอดชีวิต และการเรียนรู้นี้ก็จะเป็นหนทางหนึ่ง ที่จะช่วยสนับสนุนให้ปัจเจก
บุคคลบรรลุถึง ซึ่งความเป็นเลิศนี้ได้ 
  วรภัทร์ ภู่เจริญ (2548, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 57) ได้มีการสรุปถึง
การเป็นบุคคลที่รอบรู้ไว้ว่า คือ ความเป็นผู้รู้ในตนเองหรือแฟนพันธุ์แท้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยรอบรู้
ทั้งเบื้องลึก เบื้องสูงและสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายได้ตามที่ก าหนดไว้ 
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  เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552, น. 153-154) ได้ให้ค านิยามของการเป็นบุคคล
รอบรู้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องสามารถส่งเสริมให้คนในองค์การเรียนรู้พัฒนาตนเอง คือ การ
สร้างจิตส านึกในการใฝ่เรียนรู ้เพื ่อพัฒนาศักยภาพของบุคคล สร้างสรรค์ผลที่มุ ่งหวังและสร้าง
บรรยากาศเพ่ือกระตุ้นเพ่ือนร่วมงานให้พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งหมายถึง การจัดกลไก
ต่าง ๆ ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้างองค์การ ระบบสารสนเทศ ระบบพัฒนาบุคคล หรือแม้แต่
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานประจ าวัน เพ่ือให้คนในองค์การได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มเติมได้อย่างต่อเนื่อง 
  ดวงเดือน จันทร์เจริญ (2560, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 58) ได้สรุปถึง
บุคคลที่มีความรอบรู้ว่า เป็นบุคคลที่ต้องเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถของตนเอง มีวิสัยทัศน์ส่วน
บุคคล จัดการและแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรียนรู้โดยใช้จิตส านึก ความรู้ของบุคคลหรือสมาชิกใน
องค์การเป็นรากฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้สะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์การ 
  วันชัย ปานจันทร์ (2564, น. 56-57) ได้ให้ค านิยามของการคิดอย่างเป็นระบบว่า 
เป็นหลักการที่บุคคลต้องการจะเรียนรู้ เพื่อยกระดับความสามารถของตนเอง จะต้องมีแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์ กล่าวคือ จะต้องมีความม่ันใจในตัวเอง มุ่งม่ันในหลักการของเหตุและผลเพ่ือผลักดันให้ตนเอง
พัฒนาผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบและขยายขอบเขตความรู้ออกไป และในระดับต่อมา
ได้น าความรู้มาพัฒนาให้เป็นทักษะในการมองเห็นระบบองค์การที่ใหญ่ขึ้น มีขอบเขตกว้างขวางขึ้น 
ด้วยการเชื่อมโยงตนเองเข้าสู่ระบบใหญ่ บุคคลที่มีระดับความเชี่ยวชาญด้านทักษะส่วนบุคคลเป็ น
พิเศษจะสามารถขยายความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่สมาชิก
ขององค์การจะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ การมีความเป็นอิสระเป็นนายของตัวเองในการควบคุม
จิตใจและพฤติกรรมของตัวเอง เป็นคนที่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ยอมรับความเป็นจริง ไม่ยึดมั่นถือมั่น
เปลี่ยนไปตามโลกและมีการเจริญเติบโตทางจิตใจ มีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ อยู่เสมอ และมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนสู่จุดหมายและความส าเร็จ
ที่ก าหนดไว้ การเรียนรู้ของคนในองค์การจะสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้ขององค์การได้ สมาชิกของ
องค์การแห่งการเรียนรู้นั้นจะต้องมีคุณลักษณะที่เรียกว่าการเรียนนรู้ของมนุษย์ คือมีความเป็นนาย
ของตนเองสูง การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นเป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีปัญญาได้รับการยกระดับสมาชิกของ
องค์การ มีวิญญาณของการเรียนรู้ มีความสามารถและทักษะในการสร้างสรรค์เชิงรุก จะเป็นตัว
ก่อให้เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืน 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 60) ได้กล่าวถึงการเป็นบุคคลรอบรู้ไว้ว่า บุคคลต้องมีความ
มุ่งม่ันไปสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือให้เก่งในทุก ๆ ด้านทั้งเก่งในการเรียนรู้ เก่งคิดและเก่งท า กล่าวคือ ต้องมี
ปฏิภาณ ไหวพริบ และความเพียรพยายามในการใฝ่รู้ เพราะในปัจจุบันเป็นยุคเศรษฐกิจฐานความรู้
จ าเป็นอย่างยิ่งทีจ่ะต้องเรียนรู้ให้ทันการโดยต้องมีการเรียนรู้ไปตลอดชีวิต 
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  กล่าวสรุปว่า การเป็นบุคคลรอบรู้ หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนางานที่รับผิดชอบ  มีเป้าหมายในการท างานที่
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ มีการฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ น าปัญหา
ที่พบมาสร้างแรงผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน สามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุก
สถานการณ์ มีการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเองให้กับผู้อื่น และสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืน
ต้องการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ 
 3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models)  

Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 31-32) ได้กล่าวไว้ว่า ความคิด
ของบุคคลนั้นเป็นสิ่งส าคัญและมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของคน แบบแผนทางจิตใจในการ
อธิบายหรือแม้แต่จินตนาการสิ่งต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลมาจากความคิดในองค์การที่มีสายการบังคับบัญชา
มากมาย ทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ท าให้แต่ละคนรับรู้และเข้าใจโลกในองค์การและงานที่ท าอยู่เพียง
อย่างเดียว โดยไม่สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ ซึ่งหมายถึงการจ ากัดความ
รับผิดชอบทั้งในการเรียนรู้และปฏิบัติสิ่งที่ไม่ใช่งานในหน้าที่ประจ าวันของตนด้วย ร วมทั้งเมื่อเกิด
ปัญหาขึ้นก็ไม่เข้าใจว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาและผู้แก้ปัญหาด้วย แต่กลับโทษว่าเป็นความ
รับผิดชอบของผู้อื่น ท าให้น ามาซึ่งความขัดแย้งที่รุนแรงยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ การจะท าให้คนมีโลกทัศน์ที่มอง
โลกตามความเป็นจริงได้นั้น มีองค์ประกอบพื้นฐาน คือ 1) ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ 2) 
ต้องฝึกฝนทักษะในการใคร่ครวญและตั้งค าถาม โลกทัศน์ที่มองโลกตามความเป็นจริง จะท าให้เกิด
การเข้าใจสมมติฐานในการคิดอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนสมมติฐานใหม่ในการหา
สาเหตุของปัญหาอย่างถูกต้อง หากปราศจากการใคร่ครวญและตั้งค าถาม สิ่งที่ท าอยู่ก็ปราศจากการ
ทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ เมื่อไม่มีการทดลองสิ่งใหม่ ๆ ก็ไม่เกิดการเรียนรู้และเข้าใจโลกมากกว่าที่เป็นอยู่ 
การพัฒนาโลกทัศน์ที่มองโลกตามความเป็นจริง ในองค์การมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลง
ด้านพฤติกรรมของคนในองค์การ ทั้งนี้เพราะหากเราเปลี่ยนความคิดความเข้าใจของคนที่มีต่อโลกต่อ
สิ่งอื่น ๆ ให้ถูกต้องเหมาะสมได้เขาจะมีพฤติกรรมที่มีการปฏิบัติถูกต้องตามไปด้วย แต่ทั้งนี้เราไม่ควร
ไปก าหนดให้เขา ควรปล่อยให้เขารู้จักพัฒนารูปแบบของเขาเอง ซึ่งขึ้นอยู่กับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น เป้าหมายในจุดนี้ไม่ใช่การเห็นพ้องกันภายในองค์การ แต่เมื่อกระบวนการเริ่มท างานขึ้นก็จะ
น าไปสู่ความสอดคล้องกันในที่สุด เพราะฉะนั้น องค์การแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้เมื่อสมาชิกมี
รูปแบบความคิดที่เอื้อต่อการสะท้อนภาพที่ถูกต้อง ชัดเจนและมีการจ าแนกแยกแยะ โดยมุ่งหวังที่จะ
ปรับปรุงความถูกต้องในการมองโลกและปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่างชัดเจน 

Garvin, D. A . (2006, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 59) ได้สรุปถึงการมี
แบบแผนความคิดว่าเป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับการกลั่นกรองการคิด อย่างต่อเนื่องและพัฒนาการรับรู้
ของแต่ละบุคคลและท้าทาย ตั้งสมมติฐานที่ครุมเครือและชัดเจนเกี่ยวกับองค์การและสภาพแวดล้อม
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ในการด าเนินงาน การยอมรับการเปลี่ยนแปลงจะมีเมื่อสมาชิกในองค์การน ามาใช้และเห็นว่าองค์การ
เป็นส่วนหนึ่งในการเรียนรู้ที่จะท าให้เกิดการพัฒนา 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543 , น. 23-24) ได้กล่าวว่า Mental 
Models นี้จะเป็นพื้นฐานของวุฒิภาวะ และจะมีผลถึงความเข้าใจต่อเรื่องราว ต่องานหรือกิจกรรมใด 
ๆ ในมุมมองต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ต่อการที่เราจะตัดสินใจกระท าการ อย่างใดอย่าง
หนึ่งต่อไป โดยในการเปลี่ยนแปลงหรือการปรับตัวขององค์การ เพื่อให้เกิดศักยภาพในการแข่งขั น 
ปัญหาส าคัญประการหนึ่งคือจะท าอย่างไรให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 
นอกจากการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในองค์การ โดยปกติมักท าได้ยาก เนื่องจากธรรมชาติของคนมักจ ะ
ปฏิเสธและต่อต้านการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะกลัวผลกระทบที่เกิดขึ้นแก่ตนเอง หรืออาจมีการยึดติด
อยู่กับรูปแบบและวิธีการที่คุ้นเคย ดังนั้นความพยายามในการปรับสร้างรูปแบบวิธีการคิด และมุมมอง
ที่เปิดกว้างนี้เปรียบเสมือนความพยายามโน้มน าโมเลกุลของแม่เหล็กให้มีทิศทางไปในทิศทางเดียวกัน 
เป็นการสร้างวินัยให้เกิดการยอมรับในเหตุและผล ยอมรับในความเปลี่ยนแปลง เปิดโลกทัศน์ต่อ
ระบบและวิธีการใหม่ ๆ อันจะเป็นผลให้เกิดพัฒนาการทั้งปัจเจกบุคคลและองค์การในท่ีสุด 
  เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552, น. 153-154) ได้ให้ค านิยามของการมีแบบแผน
ความคิดว่า หมายถึง การตระหนักถึงกรอบแนวคิดของตนเอง ท าให้เกิดความกระจ่างกับรูปแบบ
ความคิด ความเชื่อที่มีผลต่อการตัดสินใจและการกระท าของตน และเพียรพัฒนรูปแบบความคิด 
ความเชื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกโดยไม่ยึดติดกับความเชื่อเก่า ๆ ที่ล้าสมัยและ
สามารถที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตนได้ ซึ่งสอดคล้องกับความคิดในเชิงการปรับรื้อ
ระบบงาน ดวงเดือน จันทร์เจริญ (2560, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 59-60) ได้สรุปถึง
การมีแบบแผนความคิดว่า หมายถึง การที่บุคคลพัฒนาความคิดและความเชื่อให้สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลก ทักษะการคิดใคร่ครวญ และทักษะในการสืบค้น โดยไม่ยึดติดกับความเชื่อเก่า ๆ 
ที่ล้าสมัยมีความคิดหรือโลกทัศน์ที่มองโลกตามความเป็นจริงได้ 
  วันชัย ปานจันทร์ (2564, น. 58) ได้ให้ค านิยามของการมีแบบแผนความคิดไว้ว่า 
เป็นความสามารถของบุคลกรในองค์การ ในการมองโลกตามความเป็นจริง เป็นความคิดและความ
เข้าใจของคนที่มีต่อหน่วยงานและต่อองค์การ เป็นการค้นหาความกระจ่างชัด การจ าแนกแยกแยะ
ปรกฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การท าความเข้าใจและแปลความหมายต่าง ๆ เพื่อการตัดสินใจและการ
กระท าของบุคคลต่อกิจกรรมของตนเอง แบบแผนทางความคิด คือ การจินตนาการสิ่งต่าง ๆ ที่มี
อิทธิพลมาจากความคิดที่มีสายการบังคับบัญชาหลายชั้นทั้งในแนวตั้งและแนวนอน ท าให้แต่ละคน
รับรู้และเข้าใจโลก สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ การจะท าให้คนมีโลกทัศน์
ที่มองโลกตามความเป็นจริงได้นั้น มีองค์ประกอบพื้นฐาน คือ ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้ 
การฝึกฝนทักษะการใคร่ครวญและการตั้งค าถาม การที่บุคคลในองค์การรับรู้และเข้าใจงานที่ท าแบบ
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องค์รวม สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ จนท าให้เกิดความเข้าใจรูปแบบ
ความคิด ความเชื่อที่ดีมีผลต่อการตัดสินใจและการกระท าของตน เพื่อพัฒนาความคิดความเชื่อให้
สอดคล้องกับความแปรเปลี่ยนไปของโลก ไม่ยึดติดกับความเชื่อเก่า ๆ ที่ล้าสมัยไปแล้ว องค์ก าร
จะต้องสนับสนุนและสร้างให้คนในองค์การมีการฝึกตนเองให้เป็นคนที่ใฝ่รู้คลอดเวลา เพ่ือน าความรู้ไป
ท าให้เกิด “ภูมิปัญญา” หรือแบบแผนความคิดอ่านใหม่ เพื่อใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท างานต่อไป 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 60) ได้กล่าวถึงการมีแบบแผนความคิดว่า เป็นแนวคิด 
มุมมอง วิธีการคิดและความเข้าใจของคนในแต่ละเรื่องเป็นประสบการณ์ที่ได้รับจากการสั่งสมมาตั้งแต่
เด็กโดยสิ่งแวดล้อมที่อยู่รอบตัว รวมถึงการเรียนรู้จากสถาบัน ครู อาจารย์ องค์การและเพ่ือนร่วมงาน 
การมีรูปแบบวิธีการคิดและมุมมองที่เปิดกว้างเป็นพื้นฐานของวุฒิภาวะ ซึ่งมีผลต่อความเข้าใจเรื่องราว 
งาน หรือกิจกรรมใด ๆ ในแง่มุมต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบส าคัญจ่อการตัดสินใจกระท าอย่างใด
อย่างหนึ่ง กล่าวสรุปว่า การมีแบบแผนความคิด หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่
แสดงออกถึงการมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้ จากสภาพแวดล้อม สามารถ
น าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง สร้างแบบแผน
ความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ มีการปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น
ได้ กล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื่อนร่วมงาน และยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจาก
ผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
 4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  

Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 32-33) ได้กล่าวไว้ว่า การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันนั้นเป็นวิธีการที่ท าให้แต่ละคนเกิดมุมมองหรือเกิดวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นการฝึกให้คนคิด
มองไปข้างหน้ามองอนาคตสร้างสถานการณ์จ าลองแบบต่าง ๆ คิดว่าผลที่ดี ผลที่ไม่ดี ผลแบบกลาง ๆ 
น่าจะเกิดขึ้นเป็นอย่างไร แต่ละทางมีทางแก้ไขอย่างไร โดยแฝงเข้าไปในงานในกลุ่มการท างานให้
ตัดสินใจร่วมกัน หัดให้ไปท าเป็นการบ้านแล้วน ามาคุยร่วมกันร่วมกัน ซึ่งการมอบหมายให้รับผิดชอบ 
การตัดสินใจในแต่ละเรื่องด้วยตนเองจะท าให้เกิดความรู้สึกผูกพัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเริ่มจากมอง
สิ่งต่าง ๆ ให้เป็นกระบวนการมองต่อไปข้างหน้าว่าจะเกิดอะไรขึ้น มองภาพรวมของหน่วยงานไม่ได้
มองเฉพาะหน่วยงานของตนเอง ซึ่งเป็นการสร้างทัศนะของความร่วมมือกันอย่างยึดมั่นของสมาชิกใน
องค์การเพื่อพัฒนาภาพในอนาคต และความต้องการที่จะมุ่งไปสู่ความปรารถนาร่วมกันของสมาชิกทั่ว
องค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องเป็นองค์การที่สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาวิสัยทัศน์ของตน
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ ซึ่งจะสนับสนุนให้เกิดการร่วมพลังของสมาชิกท่ีมีความคาดหวัง
ต่อการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าต่อไปภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของคนทั้งองค์การ ซึ่งการ
สร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันมีองค์ประกอบพื้นฐาน คือ (1) กระตุ ้นให้แต่ละคนมีวิสัยทัศน์โดยสร้าง
บรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการสร้างสรรค์ (2) พัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ร่วมกันของ
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องค์การ(3) สร้างทัศนคติต่อวิสัยทัศน์ในระดับความผูกพันมากที่สุดเพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุน
โดยไม่ต้องมีการควบคุมกัน (4) การสนับสนุนวิสัยทัศน์ด้านบวก  
  Senge (2006, อ้างถึงใน เขมนิจ บุญสาลี, 2564, น. 36) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์
ร่วมไว้ว่าวิสัยทัศน์หรือภาพในอนาคตที่ปรารถนาให้เกิดขึ้นในองค์การนั้นเป็นสิ่งที่จ าเป็นต่อผู้น าทุกคน 
ผู้น าต้องพัฒนาวิสัยทัศน์เฉพาะตนขึ้นมาก่อน จากนั้นต้องให้บุคคลขององค์การได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การร่วมกัน มีความเข้าใจและมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การไปใน
ทิศทางเดียวกัน สร้างแรงบันดาลใจให้ทุกคนพัฒนา และปรับปรุงองค์การเพื่อมุ่งไปสู่อนาคตที่ดีขึ้น 
กระตุ ้นให้ผู ้ร ่วมงานทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานและร่วมแสดงความคิดเห็น สร้าง
ความรู้สึกที่ดีร่วมกันในการวางแผนพัฒนาองค์การ สร้างความรู้สึกให้ทุกคนเห็นความส าคัญ มีความ
ผูกพัน สร้างบรรยากาศให้ทุกคนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ผลักดันให้ทุกคนเกิดความกล้าคิด กล้า
ท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า และการท างานเป็นทีม โดยอาศัยกระบวนการของการ
สืบค้น และการคิดใคร่ครวญของแบบแผนความคิดเข้าร่วมด้วย ท าให้เชื่อมั่นได้ว่ามีส่วนสร้างอนาคต
เช่นนั้นให้เป็นจริงได้ 
  Chang and Sun (2008, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 61) ได้สรุปว่าการ
มีวิสัยทัศน์ร่วมเกี่ยวข้องกับการมุ่งมั่นที่จะร่วมกัน วัตถุประสงค์และการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เหล่านี้ อ านวยความสะดวกในวิสัยทัศน์ร่วมกันในหมู่ทุกคนในทุกระดับขององค์การต้องมี
ความรู้ของคนท่ีมีความสามารถเช่นเดียวกับองค์การโดยรวม ซึ่งจะวิสัยทัศน์นั้นบรรลุเป้าหมาย 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543, น. 29-30) ได้กล่าวว่า เมื่อพัฒนา
วิสัยทัศน์องค์การเสร็จเรียบร้อยแล้ว ยงแคค่นั้นถือว่ายังไม่พอ จะต้องได้รับการสนับสนุนจากทุก ๆ 
คน ที่มีส่วนร่วมอยู่ในองค์การนั้น ๆ ด้วย จึงจะเกิดผลในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้นขั้นตอน
ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ให้ทุกคนได้รู้ได้เข้าใจ และจะดี
ยิ่งขึ้นไปอีก หากสามารถประชาสัมพันธ์ให้องค์การภายนอกได้รับทราบด้วย 
  วิจารณ์ พานิช (2550, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 43) ได้ให้ความหมาย
ของการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นเรื่องของการ “รวมใจเป็นหนึ่งเดียว” ซึ่งจะท าให้องค์การมีพลังอย่างไม่
น่าเชื่อ เกิดปรากฏการณ์ทางจิตวิทยาที่ท าให้สมาชิกขององค์การท างานในลักษณะ “ทุ่มเทใจ” ต่อ
องค์การ ท าให้สมาชิกขององค์การยอมรับเป็นข้อตกลงที่ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมจนทุกคนมีส่วน
จนเห็นพ้องต้องกัน เป็นเครื่องมือสร้างความกระตือรือร้น สร้างพลังร่วมอย่างไม่สิ้นสุด 
  เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552, น. 154) ได้ให้ค านิยามของการมีวัยทัศน์ร่วมไว้ว่า
องค์การจะต้องก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งจะเป็นกรอบความคิดเกี่ยวกับสภาพในอนาคตขององค์การที่
ทุกคนในองค์การมีความปรารถนาร่วมกัน ช่วยกันสร้างภาพอนาคตขององค์การที่ทุกคนจะทุ่มเทผนึก
แรงกายแรงใจกระท าให้เกิดขึ้น ทั้งนี้ ก็เพ่ือให้การเรียนรู้ ริเริ่ม ทดลองสิ่งใหม่ ๆ ของทุกคนในองค์การ



 

22 

เป็นไปในทิศทางหรือกรอบแนวทางท่ีมุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน ดวงเดือน จันทร์เจริญ (2560, อ้างถึงใน 
วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 61) ได้สรุปถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรใน
องค์การพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองได้อย่างอิสระ เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมแสดงออก เพื่อเกิดการ
แลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนตนอันจะน าไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกันและกลายเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน
ขององค์การ 
  วันชัย ปานจันทร์ (2564, น. 60) ได้ให้ค านิยามของการมีวิสัยทัศน์ร่วมไว้ว่า เป็น
ความสามารถของบุคลกรในองค์การ ในการแลกเปลี่ยนความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อกัน การที่แต่ละคน
รับฟังซึ่งกันและกัน โดยที่แต่ละคนจะแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลและให้เหตุผลซึ่งกันและกัน
เกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการท าและสิ่งที่เป็นไปได้ โดยมีจุดหมายในการผลักดันให้ทุกคนมีข้อสัญญาหรือพันธ
กิจโดยอาศัยพื้นฐานจากการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนทั้งองค์การจะต้องเป็น
การที่สมาชิกทุกคนได้รับการพัฒนาวิสียทัศน์ของตนให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์รวมขององค์การ ซึ่งจะ
สนับสนุนให้เกิดการรวมพลังของสมาชิกที่มีความคาดหวังต่อความเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้า
ต่อไป ภายใต้จุดมุ่งหมายเดียวกันของสมาชิกทุกคนในองค์การ 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 60) ได้กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ร่วมหมายถึงวิสัยทัศน์
องค์การ เป็นความมุ่งหวังขององค์การที่ทุกคนต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดเป็นรูปธรรมขึ้นในอนาคต 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันขององค์การเป็นสิ่งส าคัญต่องานบริหารยุคใหม่ กล่าวคือ ก่อนที่กระบวนการ
วางแผนใด ๆ จะเริ่มขึ้นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ให้ชัดเจนก่อน และการก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม
ในแผนงานโดยละเอียดต้องค านึงว่าถ้าด าเนินการตามวิธีการดังกล่าวช่วยให้องค์การบรรลุวิสัยทัศน์
นั้นได้หรือไม ่กล่าวสรุปว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงออก
ถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ น า
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นหลักในการท างานของตนเอง เห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้
ก้าวหน้า และริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพื่อให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนส าเร็จ 
 5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) 

Senge (1990, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 33) ได้กล่าวไว้ว่า หลักการ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกโดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกใน
กลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีมต่อเมื่อมีการรวมพลังของสมาชิกในทีมให้มีโอกาสเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ร่วมกัน โดยแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง เกิดเป็นความคิด
ร่วมกันของกลุ่มและกลุ่มควรลดสิ่งที่ก่อให้เกิดอิทธิพลครอบง าแนวความคิดของสมาชิกคนอื่น ๆ 
พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนา และการอภิปรายกันอย่างกว้างขวางซึ่งการอภิปรายเป็นการน า
วิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนกันและหาข้อสรุปเพ่ือออกมาเป็นกิจกรรมร่วมกัน ท าให้องค์การ
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บรรลุเป้าหมายได้ การที่จะเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้จะต้องมีการสนทนา โดยจะต้องท าควบคู่
กันไป ดังนั้นทีมจึงต้องใช้ทั้งการสนทนาและการอภิปรายกลุ่มจึงจะเกิดการท างานเป็นทีมเพื่อไปสู่
เป้าหมายขององค์การที่ชัดเจน 
  Yang and Chen (2005 อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 64) ได้กล่าวถึงการ
เรียนรู ้ร ่วมกันเป็นทีมว่าเป็นกระบวนการในการที ่สมาชิกในทีมใช้เวลาด าเนินการให้และรับ
ข้อเสนอแนะปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมความสามารถแบบต่อเนื่องและได้รับความรู้
ที่เป็นนวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง Senge (2006, อ้างถึงใน เขมนิจ บุญสาลี, 2564, น. 36) ได้
กล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมไว้ว่าบุคคลในองค์การต้องแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ซึ่งถือ
ว่ามีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานมาก เพราะการปฏิบัติงานจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถ
ของสมาชิกแต่ละคนมารวมกัน ซึ่งส่งผลต่อการเกิดการเรียนรู้ระหว่างสมาชิกด้วยกันและส่งผลต่อการ
เรียนรู้ขององค์การด้วย การถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน ทั้งในเรื่องของความรู้ใหม่ ๆ หรือการเรียนรู้
จากการท างานภายในองค์การและองค์ความรู้ที่ได้รับมาจากภายนอกองค์การ ดังนั้นทีมจะต้องใช้การ
สนทนาและอภิปราย ให้ความส าคัญในการหาข้อสรุปเพ่ือน าไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
เป็นทีม การรับรู้ความแตกต่างในการปฏิบัติงานตามต าแหน่งในองค์การจะท าให้ทุกคนเข้าใจสมาชิก
คนอื่นมากขึ้น รวมถึงอาจได้แนวคิดใหม่ในการปรับปรุงการท างานของทีมด้วย ซึ่งจะช่วยให้มีการพัม
นาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้ 
  จ าเรียง วัยวัฒน์ และเบญจมาศ อ ่าพันธุ์ (2543 , น. 33) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีม เป็นการเน้นท างานเป็นทีม โดยทุกคนในทีมงานจะต้องมีวิจารณญาณร่วมกันอยู่
ตลอดเวลาว่าเราก าลังท างานอะไร และจะท าให้ดีขึ้นได้อย่างไร จึงจะมีส่วนช่วยเพิ่มคุณค่าแก่ลูกค้า 
และสร้างพัฒนาการแก่องค์การได้ จิตส านึกเช่นนี้ จะก่อให้เกิดความต้องการของกลุ่มคนในองค์การที่
จะเรียนรู้ร่วมกัน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีเป็นน ้าหนึ่งใจ
เดียวกัน ขยันคิด-ขยันเรียนรู้-และขยันท า โดย Team Learning จะเป็นเครื่องช่วยเสริมสร้างอัจฉริยะ
ภาพของทีมงาน และยังช่วยขจัดจุดอ่อนของทีมงานได้เป็นอย่างดี 
  วรภัทร์ ภู่เจริญ (2548 อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 64) ได้กล่าวถึง
แนวคิดของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมว่าหมายถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันและมีการ
ติดต่อสื่อสารกัน เช่น การสนทนาบ่อยครั้ง มีการกระตุ้นเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ กระตุ้นให้ท างาน
ไปสู่เป้าหมายเดียวกันและท างานเป็นทีม 
  วิจารณ์ พานิช (2550, อ้างถึงใน วันชัย ปานจันทร์, 2564, น. 43) ได้ให้ความหมาย
ของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมว่าประกอบด้วยพลัง 2 ส่วน คือ พลังความสามารถเฉพาะตัวของสมาชิก
องค์การ กับพลังกลุ่มที่เกิดการเสริมแรง ในการเรียนร่วมกันเป็นทีมและท างานเป็นทีม โดยสมาชิก
ของทีมมีความต้องการซึ่งกันและกัน และแต่ละคนมีอิสระเป็นของตัวเองพร้อม ๆ กับมีความต้องการ
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พึงพาเกื้อกูลซึ่งกันและกัน โดยตระหนักว่าถ้าเรียนรู้หรือท างานเดี่ยว ๆ จะได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ
น้อยกว่าการเรียนรู้หรือท างานร่วมกันเป็นทีมองค์การที่มีความสามารถในการท างานเป็นทีม จะเกิด
พลังแห่งการเสริมแรง มุ่งไปสู่การท างานส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
  เจษฎา นกน้อย และคณะ (2552, น. 154) ได้ให้ค านิยามของการเรียนรู้ร่วมกันเป็น
ทีมว่า หมายถึง  การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และทักษะวิธีคิดเพื่อพัฒนาภูมิปัญญาและ
ศักยภาพของทีมงานโดยรวม มีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยน ถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกัน ทั้งในเรื่องของ
ความรู้ใหม่ ๆ ที่ได้มาจากการคิดค้นและการเรียนรู้เป็นทีม ซึ่งครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
ท างานร่วมกันด้วย ซึ่งจะช่วยให้การท างานร่วมกันในองค์การมีความเป็นทีมที่ดีขึ้น อันจะช่วยให้
สมาชิกแต่ละคนสามารถแสดงศักยภาพท่ีมีอยู่ออกมาได้อย่างเต็มที่ 
  วันชัย ปานจันทร์ (2564, น. 62) ได้ให้ค านิยามของการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมไว้ว่า
เป็นความสามารถของบุคลกรในองค์การ ในการเรียนรู้ร่วมกันในองค์การโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิด ความสามารถและทักษะของมวลสมาชิกเพื่อพัฒนาความฉลาดรอบรู้และสมรรถนะของทีม
ให้บังเกิดผลดียิ่งขึ้น เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถของสมาชิกแต่ละบุคคล และเกิดการต่อ
ยอดความรู้เกิดเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จากการรวมพลังของทีมต่าง ๆ ในองค์การ เป็นการรวมตัว
ของทีมงานที่มีประสิทธิภาพสูง ซึ่งเกิดจากการที่สมาชิกในทีมมีการเรียนรู้ร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและประสบการณ์กันอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ พร้อมทั้งกระตุ้นให้มีการสนทนา และ
การร่วมอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง ดังนั้นองค์การจึงต้องใช้ทั้งการสนทนาและการอภิปรายกลุ่มเพ่ือ
สร้างการท างานเป็นทีมและน าไปสู่เป้าหมายขององค์การ ซึ่งการเรียนรู้เป็นทีมมีองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ที่ส าคัญ ได้แก่ 1) การสนทนาและอภิปราย 2) การยอมรับทุกคนเป็นเพื่อนร่วมงาน 3) การเรียนรู้
สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน4) การเรียนรู้วิธีปฏิบัติ 
  พยัต วุฒิรงค์ (2565, น. 60) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง การ
ท างานเป็นทีมโดยทุกคนในทีมงานต้องมีวิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าก าลังท างานอะไรและท าให้
ดีขึ้นได้อย่างไร จึงจะมีส่วนช่วยเพิ่มคุณค่าแก่ลูกค้าและสร้างพัฒนาการแก่องค์การได้ จิตส านึกเช่นนี้
ท าให้คนในองค์การเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ช่วยเหลือเกื้อกูลและ
สามัคคีกัน ขยันคิด ขยันเรียนรู้ และขยันท า ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมช่วยเสริมสร้างอัจฉริยภาพ
ของทีมงานได้เป็นอย่างดี 
  กล่าวสรุปว่า การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรยีน
ที่แสดงออกถึงการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ร่วมกันภายในทีม  ซึ่งทุกคน
จะต้องเข้าใจและรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง สามารถพูดคุยถึงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน
ร่วมกันได ้มีการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และน าไปสู่การแก้ปัญหาที่
เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
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2. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
 2.1 ข้อมูลพื้นของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  2.1.1 ขอบข่ายภารกิจการจัดการศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มีอ านาจหน้าที่จัดท านโยบาย แผนพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
เขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของ ท้องถิ่น วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณของหน่วยงานในส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้สถานศึกษาในสังกัดทราบ ก ากับ ตรวจสอบ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของ หน่วยงานดังกล่าว ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย รวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการ
จัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา จัดระบบ  การประกันคุณภาพการศึกษา ประสาน
ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษา ด าเนินการประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา การ
ด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ คณะท างานด้านการศึกษา  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับ
องค์กร หน่วยงานภาคร ัฐ เอกชน องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น ในฐานะส าน ักงานผู ้แทน
กระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษาปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
เป็นจุดเชื่อมประสานการปฏิบัติงานของหน่วยงาน สถานศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในจังหวัด 
โดยการก  าหนดทิศทางการด  าเน ินงานให ้สอดคล ้องก ับนโยบายของร ัฐบาลนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564. น. 1-2)  
  2.1.2 ที่ตั้งและอาณาเขต 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง รับผิดชอบพื้นท่ี
ให้บริการ 2 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดชลบุรี และจังหวัดระยอง ซึ่งแต่ละจังหวัดแบ่งการปกครอง ดังนี้  
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1. จังหวัดชลบุรี แบ่งเขตการปกครองออกแบ่งเป็น 11 อ าเภอ 92 ต าบล 687 
หมู่บ้าน การปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลนคร 1 แห่ง 
เทศบาลเมือง 9 แห่ง เทศบาลต าบล 29 แห่ง องค์การบริหารส่วนต าบล 58 แห่ง และมีรูปแบบการ
ปกครองพิเศษ 1 แห่ง คือ เมืองพัทยา แยกจากการปกครองของอ าเภอบางละมุง เนื่องจากเป็นเมือง
ท่องเที่ยวระดับนานาชาติ ซึ่งมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว จังหวัดชลบุรี มี 11 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอ
เมืองชลบุรี อ าเภอพนัสนิคม อ าเภอพานทอง อ าเภอบ้านบึง อ าเภอศรีราชา อ าเภอเกาะจันทร์ อ าเภอ
บ่อทอง อ าเภอหนองใหญ่ อ าเภอบางละมุง อ าเภอสัตหีบ และอ าเภอเกาะสีชัง จ านวนประชากร 
1,566,885 คน   

2. จังหวัดระยอง แบ่งเขตการปกครองแบ่งออกเป็น 8 อ าเภอ 54 ต าบล 439 
หมู่บ้าน 80 ชุมชน ส่วนด้านการปกครองท้องถิ่นประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 1 แห่ง 
เทศบาลนคร 1 แห่ง เทศบาลเมือง 2 แห่ง เทศบาลต าบล 22 แห่ง และองค์การบริหารส่วนต าบล 42 
แห่ง จังหวัดระยอง มี 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง อ าเภอเขาชะเมา อ าเภอบ้านฉาง อ าเภอวังจันทร์  
อ าเภอปลวกแดง อ าเภอแกลง อ าเภอนิคมพัฒนา และอ าเภอบ้านค่าย จ านวนประชากร 741,524 
คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564. น. 3)  
  2.1.3 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง แยกตามสหวิทยาเขต (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565) 

จ านวนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จ าแนกตามจังหวัด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2564. น. 11-13) 
ดังปรากฏในตารางที่ 2.1 – 2.5 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.1 สหวิทยาเขตชลบุรี 1 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 ชลบุรี “สุขบท” เมือง 2,951 5 134 139 
2 ชลราษฎรอ ารุง เมือง 3,430 5 222 227 
3 ชลกันยานุกูล เมือง 4,025 5 235 240 
4 แสนสุข เมือง 1,649 4 93 97 
5 บ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) เมือง 2,228 5 145 150 
6 อ่างศิลาพิทยาคม เมือง 1,287 5 62 67 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

7 หนองรีมงคลสุขสวัสดิ์ เมือง 248 2 17 19 
8 บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุ

เคราะห์” 
บ้านบึง 3,220 5 174 179 

9 บ้านบึง “มนูญวิทยาคาร” บ้านบึง 661 2 36 38 
10 จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ชลบุร ี
บ้านบึง 719 5 91 96 

11 คลองก่ิวยิ่งวิทยา บ้านบึง 589 2 25 27 
12 หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา หนองใหญ่ 655 2 34 36 

 
ตารางที่ 2.2 สหวิทยาเขตชลบุรี 2 
  

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 พานทองสภาชนูปถัมภ์ พานทอง 1,971 5 86 91 
2 พานทอง พานทอง 1,551 4 73 77 
3 พนัสพิทยาคาร พนัสนิคม 3,118 5 175 180 
4 ทุ่งเหียงพิทยาคม พนัสนิคม 576 1 32 33 
5 เทพศิรินทร์ ชลบุรี (อุกทกฯ 

อุปถัมถ์) 
พนัสนิคม 106 1 12 13 

6 บ่อทองวงษ์จันทร์วิทยา บ่อทอง 1,414 1 60 61 
7 เกาะโพธิ์ถ้วยงามวิทยา เกาะจันทร์ 795 3 35 38 
8 เกาะจันทร์พิทยาคาร เกาะจันทร์ 358 4 20 24 
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ตารางที่ 2.3 สหวิทยาเขตชลบุรี 3 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

1 บางละมุง บางละมุง 2,344 5 117 122 
2 โพธิสัมพันธ์พิทยาคาร บางละมุง 2,640 5 165 170 
3 ผินแจ่มวิชาสอน บางละมุง 502 1 26 27 
4 ศรีราชา ศรีราชา 2,853 5 166 171 
5 ทุ่งศุขลาพิยา “กรุงไทย

อนุเคราะห์” 
ศรีราชา 1,547 4 72 76 

6 บึงศรีราชาพิทยาคม ศรีราชา 1,402 4 37 41 
7 สุรศักดิ์วิทยาคม ศรีราชา 1,368 3 68 71 
8 สวนกุหลาบวิทยาลัย 

ชลบุร ี
ศรีราชา 2,738 5 131 136 

9 เกาะสีชัง เกาะสีชัง 362 1 30 31 
10 สัตหีบวิทยาคม สัตหีบ 1,754 5 86 91 
11 สิงห์สมุทร สัตหีบ 3,399 5 221 226 

 
ตารางที่ 2.4 สหวิทยาเขตระยอง 1 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
1 วัดป่าประดู่ เมือง 2,711 5 182 187 
2 ระยองวิทยาคม เมือง 3,601 5 271 276 
3 บ้านฉางกาญจนกุลวิทยา บ้านฉาง 2,593 5 110 115 
4 เพรักษมาตาวิทยา เมือง 892 3 51 54 
5 มาบตาพุดพันพิทยาคาร เมือง 3,054 5 147 152 
6 ระยองวิทยาคม  

นิคมอุตสาหกรรม 
เมือง 435 1 24 25 

7 ระยองวิทยาคม ปากน ้า เมือง 743 3 61 64 
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ตารางที่ 2.4 (ต่อ) 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 

8 เฉลิมพระเกียรติพระศรี
นครินทร์ระยอง 

เมือง 1,009 4 53 58 

9 บ้านค่าย บ้านค่าย 2,086 5 115 120 
10 ปลวกแดงพิทยาคม ปลวกแดง 2,463 5 116 121 
11 นิคมวิทยา นิคมพัฒนา 1,844 5 79 84 
12 มาบยางพรวิทยาคม ปลวกแดง 975 3 43 46 

 
ตารางที่ 2.5 สหวิทยาเขตระยอง 2 
 

ที ่ โรงเรียน อ าเภอ จ านวน
นักเรียน 

จ านวนบุคลากรในสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
1 แกลง “วิทยสถาวร” แกลง 2,684 5 162 167 
2 วังจันทร์วิทยา วังจันทร์ 1758 5 95 100 
3 เขาชะเมาวิทยา เขาชะเมา 376 2 15 20 
4 ช านาญสามัคคีวิทยา แกลง 1,578 4 102 106 
5 ช าฆ้อพิทยาคม เขาชะเมา 215 1 18 19 
6 สุนทรภู่พิทยา แกลง 741 3 41 44 
7 ห้วยยางศึกษา แกลง 398 2 22 24 
8 มกุฎเมืองราช แกลง 1057 5 86 91 

 
 2.2 นโยบายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้น ายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายของหน่วยงานอื่น ๆ และระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
มาวิเคราะห์ความเชื่อมโยง เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการศึกษาสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 
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  2.2.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้ได้

มาตรฐานระดับสากล สู่คุณภาพที่ยั่งยืน 
  2.2.2 พันธกิจ 

1) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความม่ันคง
ของสถาบันหลักของ ชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และส่งเสริมสนับสนุนการ ดูแลความปลอดภัยด้านเพศวิถี ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติ
ซ ้า รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงจัดสภาพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

2) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน และมีคุณธรรมจริยธรรม  

3) ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา พัฒนาผู้เรียนและพัฒนา
พื้นที ่นวัตกรรม การศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับพื ้นที ่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มี
ความรู้ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อ เพื่อการมีงานท าและปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข  

4) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญ สมรรถนะตรงตามสายงาน และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

6) พัฒนาระบบบริหารจัดการ ก ากับติดตาม ประเมินผลของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  2.2.3 เป้าประสงค์ 

1) ผู้เรียนยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันม ีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา ได้รับการดูแลความ ปลอดภัยด้านเพศวิถี ภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้า รองรับ วิถีชีวิตใหม่ รวมถึงจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุข
ภาวะที่ดี  
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2) ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่ม ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน และมี คุณธรรมจริยธรรม  

3) ผู้เรียน และสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรม ได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน สอดคล้องกับพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: 
EEC) มีสมรรถนะและทักษะ ที่จ าเป็นส าหรับอนาคต มีความรู้ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษา
ต่อ เพื่อการมีงานท าและปรับตัวในการ ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  

4) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความ
เชี่ยวชาญ สมรรถนะ ตรงตามสายงาน และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  

5) สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง  

6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีระบบบริหาร
จัดการ ก ากับติดตาม ประเมินผล ที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  2.2.4 ค่านิยมองค์การ 

“ซื่อสัตย์ พร้อมบริการ สุภาพ มีคุณธรรม” ตัวย่อ “ISPM” (Integrity 
Service mind Polite Morality) 
  2.2.5 นโยบายและกลยุทธ์ 

ข้อที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงและความปลอดภัย 
กลยุทธ์ 
- ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีความม่ันคงและความปลอดภัยจากภัย 

ทุกรูปแบบ   
ข้อที่ 2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และการเข้าถึงบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
กลยุทธ์  
- สร้างโอกาส และความเสมอภาคการเข้าถึงบริการทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

อย่างทั่วถึง ที่มีคุณภาพ  
ข้อที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21  
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กลยุทธ์  
- ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะทางการศึกษาของผู้เรียน เพื่อเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันระดับนานาชาติและเทียบเคียงสู่มาตรฐานสากล  
- ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
- ส่งเสริมจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  พรทิวา วันตา (2553, น. 104-118) ไดท าการศึกษาเรื่อง องคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา องคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับดีมาก 
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุร ี กรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครูโดยรวมและรายดานทุกดานแตกต่างกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยโรงเรียนที่มีครูมีประสบการณมากมีความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนที่มีครูมี
ประสบการณนอย องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายดาน ดานความรอบรูแหงตนและดานวิสัยทัศนรวม
แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนดานแบบแผนความคิดอาน ดานการเรียนรูเป
นทีม และดานความคิดเชิงระบบที่แตกต่างกันอยางไมมีนัยส าคัญทางสถิติโดยโรงเรียนประถมศึกษามี
ความเปนองคการแหงการเรียนรูมากกวาโรงเรียนขยายโอกาส องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดานแตกตา
งกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ยกเวนดานการเรียนรูเปนทีมที่แตกตางกันอยางไมมี
นัยส าคัญทางสถิต 
  กฤษดา ชาญรบ (2556, น. 59-60) ไดท าการศึกษาเรื่อง ความเปนองคการแห่งการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จาก
ผลการวิเคราะห์ขอมูลสรุปเปนประเด็นส าคัญได ดังนี้  
  1. ผลการวิเคราะหความเปนองคการแหงการเรียนรู ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
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พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยใูนระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
ไดแก ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม ดานการคิดอยางเปนระบบ ดาน
การมีแบบแผนความคิด และดานการเป็นบุคคลที่รอบรูตามล าดับ เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละ 
ดาน พบวา 

1.1 ดานการเปนบุคคลที่รอบรู โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก บุคคลในองคการมุงปฏิบัติงานให
ประสบความส าเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวรองลงมา ไดแก บุคคลในองคการสามารถเรียนรูดวยตนเอง
จากสื่อตาง ๆ เชน อ่านหนังสือ วารสาร บทความทางวิชาการ และศึกษาจากอินเตอรเน็ต และนอย
ที่สุด ไดแก บุคคลในองคการมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยขอมูลใหม ๆ กับเพื่อนรวมงานเพื่อใชในการ
จัดการเรียนการสอน  

1.2 ดานการมีแบบแผนความคิด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก บุคคลในองคการสามารถปรับเปลี่ยน
แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายขององคการ รองลงมาไดแก บุคคลในองคการมี
จิตส านึกในการจ าแนกแยกแยะความถูกตองในการมองสถานการณตาง ๆ และนอยที่สุดไดแก บุคคล
ในองคการมีการวางแผนการท างานอยางเปนระบบ  

1.3 ดานการสรางวิสัยทัศนรวมกัน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก องคการมีการจัดระบบการบริหารที่เป
ดโอกาสใหบุคลากรสามารถตัดสินใจและแกปญหาขององคการรวมกัน รองลงมา ไดแก องคการเป
ดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น วางแผน และแกไขปญหา และนอยที่สุด ได
แก องคการมีการติดตามความกาวหนาระหวางการด าเนินการตามวิสัยทัศนอยางตอเนื่อง  

1.4 ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวาสวนใหญอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุดไดแก ผูบริหารและครูผูสอนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูและแกปญหารวมกัน รองลงมา ไดแก องคการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ ความรูและ
ศักยภาพรวมกัน และนอยที่สุด ไดแก องคการน าความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไปทดลองจัด
กิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอน  

1.5 ดานการคิดอยางเปนระบบ โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 
พบวา สวนใหญอยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก องคการสนับสนุนใหบุคลากรระดม
สมองเพื่อเลือกวิธีการที่ดีที ่สุดในการพัฒนางาน รองลงมา ไดแก องคการมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร  

โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน และนอยที่สุด ไดแก 
บุคคลในองคการมีความสามารถในการคิดและปฏิบัติงานที่ซับซอนไดอยางเปนระบบ 
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  2. ผลการเปรียบเทียบความเปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมพบวา แตกตางกันอยางมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทดสอบความแตกตางระหวาง คา
เฉลี ่ยรายคูพบวา โดยรวมสถานศึกษาขนาดใหญมีระดับความเปนองคการแหงการเรียนรู ของ
สถานศึกษามากกวาสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลาง  

ประภาวัลย์ สิงหภิวัฒน์ (2556, น. 85-86) ไดท าการวิจัยเรื ่อง แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 3 - 4 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ผลการวิจัย พบวาความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นที่ 3 – 4 
โดยภาพรวมและรายดานเห็นดวยในระดับมาก เมื่อเรียงล าดับจากคาเฉลี่ยมากไปนอย ไดแก่ ดาน
รูปแบบความคิด ดานวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรูเปนทีม ด้านความเป็นเลิศส่วนบุคคล และดานการ
คิดอยางเป็นระบบ ตามล าดับ สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผู
สอนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษา ชวงชั้นที่ 3 - 
4 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และรายดานพบวา โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ส าหรับ
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาชวงชั้นที่ 3 - 4 พบวา ดานความเปนเลิศสวน
บุคคล เห็นดวยมากที่สุดเกี่ยวกับควรใหโอกาสแกบุคลากรไดอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไดอยางเปดเผยโดยปราศจากอคติหรือการมุ่งจับผิดดานรูปแบบความ
คิดเห็นดวยมากที่สุดเกี่ยวกับมีการระดมสมองทุกครั้งที่มีการประชุม โดยครูไดแสดงความคิดเห็นดาน
วิสัยทัศนรวม เห็นดวยมากที่สุดเกี่ยวกับการเปิดโอกาสใหบุคลากรมีการแบงปนวิสัยทัศนของตนรวม
กับเพ่ือนรวมงานได ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมเห็นดวยมากท่ีสุดเกี่ยวกับควรสงเสริมใหบุคลากรมี
โอกาสแสดงความคิดเห็นตามโอกาสและสถานการณที่เหมาะสม และดานการคิดอยางเปนระบบ 
เห็นดวยมากที่สุดเกี่ยวกับควรสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึงเหตุผลของการวางแผนโครงการตาง ๆ 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Rower (2001, น.64) ได้ศึกษาเรื่อง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และยุทธศาสตร์
การเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัยพบว่า ในปัจจุบันการจัดองค์การในสมัยใหม่จะปรากฏหรือค่อย ๆ ปรับ
ไปสู่วัฏจักรของการเปลี่ยนแปลง และการเผชิญกับอุปสรรคใหม่ ๆ ประการแรก การเผชิญกับผู้บริหาร
ระดับสูงในเรื่องการวางแผนและการเปลี่ยนแปลงแนวทางปฏิบัติ ประการที่สอง ความตั้งใจที่จะ
ท างาน ประการที่สามการเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง และประการที่สี ่ การเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งมีรูปแบบที่ส าคัญคือ การที่บุคคลทุกคนสามารถแยกแยะและเผชิญหน้ากับ
ปัญหาต่าง ๆ ได้ในเวลาขณะนั้น    
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  Seaford (2004, อางถึงใน สุริยาคาร ยันอินทร์, 2562, น. 63) ไดศึกษาเกี่ยวกับ
วินัย 5 ประการ ตามแนวคิดของ Senge เรื่อง องคการแหงการเรียนรูในการรวมตัวกันของโรงเรียน
และกลุมเพื่อน ผลการวิจัยไดขอคนพบ 4 ขอ ดังนี้ 1) ในมุมมองของผูบริหารมีความชัดเจนในหลัก
วินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู 2) ในมุมมองของกลุมเพื่อนที่วิพากษวิจารณการท างาน
ของโรงเรียนมีความชัดเจนในหลักวินัย 5 ประการ ขององคการแหงการเรียนรู 3) ในเรื่องของความ
ชัดเจนในหลักวินัย 5 ประการ ในมุมมองของผูบริหารโรงเรียนและกลุมเพ่ือนมีความแตกตางกันอยาง
มีนัยส าคัญ ในการแสดงความชัดเจนของหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรู  สรุป
ผลการวิจัย พบวาผูบริหารและกลุมเพื่อนมีมุมมองคลายกันที่วา ในกิจกรรมการพัฒนาผูเชี่ยวชาญ
จะใชหลักวินัย 5 ประการขององคการแหงการเรียนรูและโรงเรียนควรจะสรางสรรคโครงสรางที่
สนับสนุนการเรียนรูในองคการ  
  Smith (2008, อ้างถึงใน พจนีย์ กระยอม, 2560, น. 62) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างองคก์ารแห่งการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในโรงเรียนขนาดกลาง ผล
การศึกษาพบว่า จากแบบส ารวจที่ท าขึ้นโดยอาศัยทฤษฎีองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของ Senge 40 
รายการ 11 รายการที่การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดกลางที่มีประสิทธิภาพสูงและโรงเรียนขนาด
กลางที่มีประสิทธิภาพต ่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนอีก 29 
รายการมีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ 
  Hussein และคณะ (2016, อ้างถึงใน วีรยา สัจจะเขตต์, 2564, น. 49) ท าการศึกษา
เรื่อง Learning Organization Culture, Organizational Performance and Organizational 
Innovativeness in a Public Institution of Higher Education in Malaysia ผลการศึกษาพบว่า 
1) ระดับวัฒนธรรมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของนักวิชาการของสถาบันการศึกษาระดับสูงของ
รัฐในประเทศมาเลเซียอยู่ในระดับกลาง และได้สรุปว่าการท างานร่วมกัน และการเรียนรู้เป็นทีม เป็น
สิ่งส าคัญท่ีส่งผลให้การปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นว่ามิติของ การ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้นส าคัญเท่า ๆ กับการเรียนในระดับสูง และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนั้นมี
ความเกี่ยวข้องกับการท างานร่วมกันและการเรียนรู้เป็นทีม 
  จากผลการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นได้ว่า การพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องพัฒนาให้สมาชิกในองค์การเกิดการเรียนรู้ สามารถพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา สามารถพัฒนาความสามารถและศักยภาพของตนให้เป็นบุคคลที่รอบรู้ มีแบบแผน
ความคิดที่กว้างขวาง มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และเป็นที่ซึ่งเรียนรู้ด้วยกันอย่าง
ต่อเนื่องและเต็มศักยภาพมีกระบวนการของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ภายในองค์การและ
น าไปสู่การพัฒนาองค์การที่ยั่งยืน โดยสอดคล้องกับแนวคิดวินัย 5 ประการสู่การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของ Senge อันประกอบด้ว1) การคิดเชิงระบบ (System thinking) 2) การรอบรู้แห่งตน 
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(Personal mastery) 3) การมีแบบแผนความคิด (Mental models) 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
vision) และ 5) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) ผู้วิจัยจึงศึกษาแนวทางการพัฒนาการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารในการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ต่อไป 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  โดย
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขต 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 12 โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น 1,038 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2567) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขต 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 285 คน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบกับตารางของ Krejcie & Morgan และใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple 
random sampling) โดยการจ าแนกตามสัดส่วน ดังรายละเอียดตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงจ านวนกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา 

 

โรงเรียน จ านวนคร ู กลุ่มตัวอย่าง 
ชลบุรี “สุขบท” 136 45 
ชลราษฎรอ ารุง 159 45 
ชลกันยานุกูล 187 45 
แสนสุข 74 20 
บ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 99 35 
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ตารางที่ 3.1 (ต่อ) 
 

โรงเรียน จ านวนคร ู กลุ่มตัวอย่าง 

อ่างศิลาพิทยาคม 59 16 
หนองรีมงคลสุขสวัสดิ์ 16 3  
บ้านบึง “อุตสาหกรรมนุเคราะห์” 150 45 
บ้านบึง “มนูญวิทยาคาร” 32 5 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 65 16 
คลองก่ิวยิ่งวิทยา 30 5 
หนองใหญ่ศิริวรวาทวิทยา 31 5 
 1,038 285 

 
 1.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก ค) เลือกตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive random sampling) โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ให้ข้อมูล 
ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จ านวน 1 คน 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 3) อาจารย์สาขาบริหารการศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน และ 4) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 
 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ  
  2.1.1 แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี้ (ภาคผนวก ข) 

ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลสถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม รวมจ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และอายุการท างานใน
โรงเรียน ลักษณะของค าถามเป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ  (Checklist)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) ใช้ถามเกี่ยวกับ
ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง รวมจ านวน 32 ข้อ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  และด้าน
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การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ลักษณะของค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ ตามหลักของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ได้แก่  

5  หมายถึง  โรงเรียนมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
4  หมายถึง  โรงเรียนมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
3  หมายถึง  โรงเรียนมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  โรงเรียนมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง  โรงเรียนมีระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  2.1.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จากประเด็นที่ได้ศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ท าให้ได้ข้อค าถามจ านวนทั้งสิ ้น 14 ข้อ 
(ภาคผนวก ข) 
 2.2 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ  
  2.2.1 แบบสอบถาม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

1) วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด
ในการสร้างแบบสอบถาม 

2) สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย 

3) เสนอแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมกับเนื้อหาที่ต้องการวัด และความเหมาะสมของภาษา 

4) จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่า IOC 
(Index of Item – Objective Congruence) สร้างแบบสอบถามตามโครงสร้างเนื้อหาที่ได้วางไว้ 
ก่อนจะน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงจ านวน 3 ท่าน โดยใช้วิธีการตรวจสอบความสอดคล้อง
ของวัตถุประสงค์และข้อค าถาม ( IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
(ภาคผนวก ง) 

5) ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
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6) ท าการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
7) จัดพิมพ์ร่างแบบสอบถามหลังปรับปรุงแก้ไขแล้วน าไปทดลองใช้กับครู ไม่ใช่

กลุ่มตัวอย่างในโรงเรียนสหวิทยาเขต 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
จ านวน 30 คน เพื่อวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม 

8) น าแบบสอบถามที ่ได้ร ับคืนจากการทดลองใช้ (Try out) ทุกฉบับมา
วิเคราะห์ หาค่าความเที่ยงโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient alpha) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเท่ียงทั้งฉบับ .97 (ภาคผนวก จ) 

9) จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างต่อไป 
  2.2.2 แบบสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้าน ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และท า
การเลือกด้านของตัวแปรข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเป็นกรอบในการสร้างกระทงค าถาม
สัมภาษณ์ 

2) เสนอร่างแบบสัมภาษณ์เสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
ตรวจสอบความถูกต้อง ครอบคลุมเนื้อหา และความเหมาะสมของภาษา 

3) ปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ก่อนน าไปใช้จริงกับผู้ให้ข้อมูล 
 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาด าเนินการการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอน ดังนี้    
 3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
  3.1.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1.2 น าส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตให้เก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขต 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ไปยังโรงเรียนที่เป็น
หน่วยการวิเคราะห์ของการวิจัย โดยผู้ศึกษาน าส่งด้วยตนเอง พร้อมนัดหมายวัน เวลา ในการขอรับ
แบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์ 
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  3.1.3 ผู้ศึกษาติดตามรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืน
จ านวน 285 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.2 การสัมภาษณ์ 
  3.2.1 ผู้วิจัยได้โทรศัพท์ประสานกับผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นนัดวัน เวลา  
และสถานที่ เพ่ือเตรียมการด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญสะดวก 
  3.2.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ส่งถึงผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ให้ข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการให้สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการทาง 
การพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
  3.2.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นก าหนดไว้ โดยขออนุญาตบันทึกข้อมูล 
การสัมภาษณ์ด้วยเครื่องบันทึกเสียง เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ในภายหลัง 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนแล้ว จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอน
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
      4.1 แบบสอบถาม 
   4.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.1.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 ของแต่ละฉบับเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยองการวิเคราะห์ระดับระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 4.2 แบบสัมภาษณ์ ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดย
ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการศึกษาเพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ปรากฏดัง
ตารางที ่4.1 
 

ตารางที ่4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=285) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
ชาย 95 33.33 
หญิง 190 66.67 

รวม 285 100.00 

2. อายุ   
 น้อยกว่า 30 ปี 57 20.00 

ระหว่าง 30 - 39 ปี 142 49.82 
ระหว่าง 40 - 49 ปี 
ระหว่าง 50 ปีขึ้นไป 

57 
29 

20.00 
10.18 

รวม 285 100.00 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
(n=285) 

 
 จากตารางที 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 285 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
190 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 มีอายุรวมเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ อายุระหว่าง 30 - 39 ปี จ านวน 142 คน 
คิดเป็นร้อยละ 49.82 รองลงมา อายุน้อยกว่า 30 ปี และอายุระหว่าง 40 – 49 ปี จ านวน 57 คน คิด
เป็นร้อยละ 20.00 มีระดับการศึกษาในระดับ ปริญญาตรี จ านวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 75.79 มี
อายุงานในโรงเรียนต ่ากว่า 10 ปี จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง    

 
 การศึกษาระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การคิด
อย่างเป็นระบบ 2) การเป็นบุคคลรอบรู้ 3) การมีแบบแผนความคิด 4) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 5) การ

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
3. ระดับการศึกษา   

ต ่ากว่าปริญญาตรี 0 0.00 
ปริญญาตรี           216         75.79 

   ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

67 
2 

23.51 
0.70 

รวม 285 100.00 

4. อายุงานในโรงเรียน   
ต ่ากว่ากว่า 10 ปี 

10 - 19 ปี 
20 - 29 ปี 
30 - 39 ปี 

180 
79 
20                     
6                       

 63.16 
27.72 
7.02 
2.10 

รวม 285 100.00 
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เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยครูในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 285 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (M ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.2 - 4.7 

 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียน ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยภาพรวม  

 
(n=285) 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
แปลผล 

1. การคิดอย่างเป็นระบบ    4.37 0.53 มาก 
2. การเป็นบุคคลรอบรู้   4.44 0.49 มาก 
3. การมีแบบแผนความคิด 4.31 0.60 มาก 
4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.31 0.58 มาก 
5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.37 0.63 มาก 

รวม 4.36 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(M=4.36 ,SD=0.50) เมื่อพิจารณารายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ 
การเป็นบุคคลรอบรู้ (M=4.44 ,SD=0.49) การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (M=4.37 ,SD=0.63) การคิด
อย่างเป็นระบบ (M=4.37 ,SD=0.53) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (M=4.31 ,SD=0.58) และการมีแบบแผน
ความคิด (M=4.31 ,SD=0.60) ตามล าดับ  
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ตารางที ่4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

(n=285) 

การคิดอย่างเป็นระบบ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
แปลผล 

1. ท่านเข้าใจภาพรวมการท างานของโรงเรียน โดยเข้าใจ    
การท างานในฝ่ายต่าง ๆ ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

   4.40 0.76 มาก 

2. ท่านเห็นถึงความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายใน
โรงเรียน 

  4.26 0.82 มาก 

3. ท่านสามารถจัดล าดับความส าคัญในการท างานของ
ตนเองได้ 

4.51 0.61 มากที่สุด 

4. ท่านตระหนักได้ว่าการท างานของตนเองมีผลต่อ
โรงเรียน 

4.44 0.67 มาก 

5. ท่านตระหนักได้ว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหา 
ของโรงเรียน 

4.37 0.60 มาก 

6. ท่านตระหนักได้ว่าทุกปัญหาส่งผลต่อการท างานทั้ง
ระบบ 

4.40 0.66 มาก 

7. ท่านมีวิธีการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ 
8. ท่านตระหนักได้ว่าทุกปัญหาที่เกิดข้ึนมีส่วนเกี่ยวโยงกัน               

4.20 
4.40 

0.60 
0.66 

มาก 
มาก 

รวม 4.37 0.53 มาก 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.37 ,SD=0.53) เมื่อพิจารณารายข้อเมื่อพิจารณารายข้อมี 1 ข้ออยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ 7 ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ คือ ท่านสามารถ
จัดล าดับความส าคัญในการท างานของตนเองได้ (M=4.51 ,SD=0.61) รองลงมา คือ ท่านตระหนักได้
ว่าการท างานของตนเองมีผลต่อโรงเรียน (M=4.44 ,SD=0.67) และท่านตระหนักได้ว่าทุกปัญหาส่งผล
ต่อการท างานทั้งระบบ (M=4.44 ,SD=0.66) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 ล าดับ คือ ท่านมีวิธีการ
แก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ (M=4.20 ,SD=0.60) รองลงมา คือ ท่านเห็นถึงความ
เชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน (M=4.26 ,SD=0.82) และท่านตระหนักได้ว่าตนเองเป็น
ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาของโรงเรียน (M=4.37 ,SD=0.60) 
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ตารางที ่4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

(n=285) 

การเป็นบุคคลรอบรู้ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
แปลผล 

1. ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนางานที่
รับผิดชอบ 

4.54 0.56 มากที่สุด 

2. ท่านมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน   4.57 0.61 มากที่สุด 
3. ท่านสามารถปฏิบัติงานตามข้ันตอนที่ก าหนดไว้ 4.53 0.57 มากที่สุด 
4. ท่านฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ 
5. ท่านน าปัญหาที่พบมาสร้างแรงผลักดันให้เกิดความคิด 

สร้างสรรค์ในการท างาน 
6. ท่านสามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ 
7. ท่านถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเอง

ให้กับผู้อื่น 
8. ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนต้องการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ 

4.33 
4.37 

 
4.24 
4.44 
4.47 

0.74 
0.75 

 
0.71 
0.67 
0.56 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.44 0.49 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการคิดการเป็นบุคคลรอบรู้ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.44 ,SD=0.49) เมื่อพิจารณารายข้อมี 3 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
และ 5 ข้ออยู่ในระดับมาก   โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ คือ ท่านมีเป้าหมายในการท างานที่
ชัดเจน (M=4.57,SD=0.61) รองลงมา คือ ท่านแสวงหาความรู ้ใหม่ ๆ เพื ่อน ามาพัฒนางานที่
รับผิดชอบ (M=4.54 ,SD=0.61) และท่านสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้  (M=4.53 
,SD=0.57) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 3 ล าดับ คือ ท่านสามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ 
(M=4.24 ,SD=0.71) รองลงมา คือ ท่านฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ (M=4.33 ,SD=0.74) 
และท่านน าปัญหาที่พบมาสร้างแรงผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  (M=4.37 
,SD=0.75) 
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ตารางที ่4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ด้านการมีแบบแผนความคิด  

(n=285) 

การมีแบบแผนความคิด 
ค่าเฉลี่ย

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
แปลผล 

1. ท่านมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้ 
และรับรู้จากภาพแวดล้อม 

4.31 0.68 มาก 

2. ท่านสามารถน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเอง 
มาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง 

  4.17 0.68 มาก 

3. ท่านสร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การ
ท างานประสบความส าเร็จ 

4.24 0.75 มาก 

4. ท่านปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่นได้ 4.30 0.73 มาก 
5. ท่านกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อ

เพ่ือนร่วมงาน 
6. ท่านยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจากผู้อ่ืนอย่างมี

เหตุผล 

4.33 
 

4.49 

0.64 
 

0.56 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.31 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการคิดการมีแบบแผน
ความคิด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.31, SD=0.60) เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2 ล าดับ คือ ท่านยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจากผู้อื่นอย่างมีเหตุผล (M=
4.49 ,SD=0.56) และรองลงมา คือ ท่านกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื่อนร่วมงาน 
(M=4.33, SD=0.64) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 2 ล าดับ คือ ท่านสามารถน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์
ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง (M=4.17 ,SD=0.68) และรองลงมา คือ ท่าน
สร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ (M=4.24 ,SD=0.75) 
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง  ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  

 (n=285) 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม     
ค่าเฉลี่ย
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) 

แปลผล 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4.16 0.87 มาก 
2. ท่านเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ 4.20 0.75 มาก 
3. ท่านน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมาย 

ในการท างานของตนเอง 
4.20 0.65 มาก 

4. ท่านเห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า 4.60 0.55 มากที่สุด 
5. ท่านริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียน

ส าเร็จ 
4.41 0.61 มาก 

รวม 4.31 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.31 ,SD=0.58) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามี 1 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด
ซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของแบบสอบถามทั้งฉบับ คือ ท่านเห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียน
ให้ก้าวหน้า (M=4.60 ,SD=0.55) และ มี 4 ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดซึ่งเป็นข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดของแบบสอบถามทั้งฉบับ คือ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน (M=
4.16 ,SD=0.87) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

(n=285) 

การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ค่าเฉลี่ย

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
แปลผล 

1. ท่านแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ และทักษะ
ต่าง ๆ ร่วมกับเพื่อนร่วมงานอย่างสม ่าเสมอ 

4.40 0.66 มาก 

2. ท่านเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของท่านที่มีต่อ
ทีม 

  4.47 0.62 มาก 

3. ท่านและเพ่ือนร่วมงานสามารถพูดคุยถึงข้อผิดพลาดที่
เกิดจากการท างานร่วมกันได้ 

4.46 0.67 มาก 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือ
พัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

4.27 0.78 มาก 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือ
น าไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานอย่าง
สร้างสรรค ์

4.26 0.82 มาก 

รวม 4.37 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.37 ,SD=0.63) เมื่อพิจารณารายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือท่านเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของท่านที่มีต่อทีม (M=4.47 ,SD=0.62) 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาที่
เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ (M=4.26 ,SD=0.82)   
 จากผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผู้วิจัยได้
พิจารณาเพื่อให้ได้ประเด็นส าคัญที่ควรน าไปใช้ในการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยรวมทุกด้านของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และท าการเลือกด้าน
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ของตัวแปรข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าค่าเฉลี่ยรวมมาเป็นกรอบในการสร้างกระทงค าถามสัมภาษณ์ ซึ่งพบ
ประเด็นเกี่ยวกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยองที่ควรได้รับการพัฒนาทั้งหมด 14 ข้อ ดังนี้ 
 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
 1. การเข้าใจความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน 
 2. การมีวิธีแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ 
 ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
 3. การฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ 
 4. การปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ 
 ด้านการมีแบบแผนความคิด 
 5. การมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้จากภาพแวดล้อม 
 6. การน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง 
 7. การสร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ 
 8. การปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น 
 9. การกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพ่ือนร่วมงาน 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
 10. การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
 11. การเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ 
 12. การน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายในการท างานของตนเอง 
 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
 13. การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
 14. การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดจากการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง    

 
 จากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 1 
คน 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน 3) อาจารย์สาขาบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
จ านวน 1 คน และ 4) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน จากนั้นจึงน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา พบว่า 
มีข้อเสนอแนะจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 3.1 แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
  3.1.1 การเข้าใจในความเชื ่อมโยงของการท างานทุกฝ่ายในโรงเรียน  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการจัดท าโครงสร้างงานและหน้าที่ความรับผิดชอบที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง
ของงานแต่ละฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้ทุกคนเห็นภาพรวมและเข้าใจบทบาทของตนเองอันจะน าไปสู่
ปฏิบัติอย่างชัดเจน ควรมีการจัดกิจกรรมที่เกี ่ยวข้องกับงานของทุกฝ่ายร่วมกัน เพื่อให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเห็นความส าคัญของการท างานร่วมกัน ต้องมีการสื่อสารถึงเป้าหมายและ
ทิศทางของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทราบอย่างชัดเจน  มีจัดอบรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระบบการศึกษาไทย เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจบริบทและความส าคัญของ
การท างานในโรงเรียน ควรใช้เครื่องมือ เช่น แผนภูมิความสัมพันธ์ แผนภาพ ควรมีการสร้างระบบการ
สื่อสารภายในองค์การที่มีประสิทธิภาพ เช่น แอพพลิเคชันส าหรับการแบ่งปันข้อมูลของการท างานแต่
ละฝ่ายภายในโรงเรียน และควรจัดกิจกรรมการหมุนเวียนเปลี ่ยนงาน job rotation ให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้งานข้ามฝ่ายงานของตนเองเพื่อน าไปสู่การเข้าใจการท างานของทุก
ฝ่ายในโรงเรียน 1.2 การมีวิธีแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การฝึกอบรมกระบวนการแก้ปัญหา โดยการจัดอบรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้
กระบวนการแก้ปัญหา เช่น การระบุปัญหา การวิเคราะห์สาเหตุ การหาทางแก้ไข และการประเมินผล 
ใช้เครื่องมือ เช่น แผนภาพต้นเหตุผลกระทบ แผนภูมิการตัดสินใจ และ SWOT Analysis เพ่ือช่วยใน
การวิเคราะห์ปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยการ
จัดตั้งคณะท างานข้ามสายงานเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาที่ซับซ้อน สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ
และแบ่งปันวิธีการแก้ปัญหาที่ประสบความส าเร็จ จัดให้มีการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน อย่าง
สม ่าเสมอ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
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การสัมมนาภายใน หรือ Knowledge Sharing Sessions สร้างระบบรางวัลและการยกย่องส าหรับ
ความคิดสร้างสรรค์ท่ีน าไปสู่การพัฒนาองค์การ สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อการแสดงความคิดเห็น
และการทดลองสิ่งใหม่ ๆ และใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้
เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อตัดสินใจเชิงระบบ โดยสนับสนุนให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือ
แก้ไขปัญหา มองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา สนับสนุนให้บุคลากรคิดหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ ที่แตกต่าง ตัวอย่างกิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เช่น ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เกี่ยวกับการคิดเชิงระบบ การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม สร้างกลุ่มศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์  
 3.2 แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
  3.2.1 การฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
ทักษะที่จ าเป็นส าหรับแต่ละต าแหน่งงานอย่างชัดเจน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบว่า
ต้องพัฒนาในด้านใดบ้าง และควรมีการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ และพัฒนาทักษะเดิมให้ดียิ่งขึ้น โดยการสร้างโอกาสใน
การปฏิบัติจริง เช่น ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติงานจริง เพื่อน าความรู้ที่
ได้จากการอบรมมาประยุกต์ใช้ พร้อมให้ค าแนะน าและติชมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ปรับปรุงการท างาน และควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง เช่น การอ่านหนังสือ การเข้าร่วมสัมมนา หรือการเรียนออนไลน์ เป็นต้น 
นอกจากนี้ควรมีระบบการประเมินผลการท างาน เพ่ือติดตามความก้าวหน้าและพัฒนาการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โดยสามารถปฏิบัติผ่านกิจกรรม ดังนี้ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ส าหรับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม สัมมนา และการศึกษาต่อที่
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาตนเองของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา การสร้างระบบการเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน ที่มีทั ้งสื ่อการเรียนรู ้แบบดิจิทัลและแบบออฟไลน์  จัดกิจกรรม Knowledge Sharing 
ประจ าเดือน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์  สร้างระบบพ่ี
เลี้ยง เพื่อถ่ายทอดความรู้และทักษะจากผู้มีประสบการณ์ การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานที่ละเอียดและ
เข้าใจง่ายส าหรับทุกต าแหน่งงาน การสร้างระบบการประเมินทักษะและให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง
สม ่าเสมอ จัดการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะด้าน 
จัดโปรแกรมหมุนเวียนงานครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้งานในหลายด้าน และสร้างโอกาส
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ท างานในโครงการพิเศษที่อยู่นอกเหนือจากงานประจ า 
  3.2.2 การปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์และการแก้ปัญหา ฝึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จัก
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ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความยืดหยุ่น
ในการท างาน และเปิดรับความคิดเห็นที่แตกต่าง สร้างทีมที ่มีสมาชิกที ่มีความหลากหลายทาง
ความคิดและทักษะ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และควรสร้างวัฒนธรรมองค์การที่เปิดกว้ างต่อ
การเปลี ่ยนแปลงและการเรียนรู้ โดยการจัดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น 
โครงการ Coaching โครงการ mentoring จัดกิจกรรม team building เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
และการท างานร่วมกันเป็นทีม และการพัฒนาความสามารถในการปรับตัว โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการจัดการความเปลี่ยนแปลง สร้างสถานการณ์จ าลองเพื่อฝึกการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการท างานเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่น 
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขต การส่งเสริมการใช้เครื่องมือการท างาน
ร่วมกันแบบออนไลน์ เช่น Google Workspace หรือ Microsoft Teams รวมถึงการการประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในแต่ละกลุ่มงานภายในโรงเรียน เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและเข้าใจซึ่งกันและกัน 
ช่วยเหลือ ร่วมมือกันท างาน เพ่ือสร้างให้เกิดการท างานเป็นทีม ร่วมกันแก้ปัญหาและช่วยเหลือกันใน
การปรับตัวเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในโรงเรียนได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 
 3.3 แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด 
  3.3.1 การมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้จากภาพแวดล้อม  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ และ
ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับงานและการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และควรมีการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นความคิด  เช่น การสัมมนา 
การอบรม หรือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อให้คุณครูได้เปิดมุมมองใหม่ ๆ  ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้จากสภาพแวดล้อมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานใน
องค์การต้นแบบทั้งในและนอกวงการศึกษา การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ใน
พื้นที่และต่างพื้นที่ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์ และการส่งเสริมการใช้เครื่องมือคิดวิเคราะห์ด้วยการ
ท า Mind Mapping, SWOT Analysis เป็นต้น 
  3.3.2 การน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตาม
สภาพจริง ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงความคิดเห็น 
สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง สนับสนุนอนุญาตให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทดลองแนวคิดใหม่ 
ๆ ในขอบเขตท่ีเหมาะสม พร้อมมีการนิเทศให้ค าแนะน าและติชมอย่างสร้างสรรค์ เพื่อช่วยให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาแนวคิดของตนเอง และควรมองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้
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และพัฒนา รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นจากทุกคนเพ่ือน าไปปฏิบัติแบบหลากหลายและให้เกิดการ
ร่วมกันระดมความคิดยอมรับการตัดสินใจร่วมกัน 
  3.3.3 การสร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาคิดสร้างสรรค์ เช่น การ brainstorming การออกแบบการจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
นอกจากนี้ควรสนับสนุนการท างานเป็นทีม เพราะการท างานเป็นทีมจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและการสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ๆ ร่วมกัน โดยการสนับสนุนการประยุกต์ใช้แนวคิดใน
การท างาน การจัดท าโครงการน าร่อง เพื่อทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
การสร้างระบบให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการน าแนวคิดไปปฏิบัติจริง การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ในการท างาน โดยการจัดประกวดนวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ การสนับสนุน
ทุนวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาทักษะการสื่อสารและน าเสนอแนวคิด การจัดอบรม
ทักษะการน าเสนอและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดเวที "Idea Pitch" ให้บุคลากรได้
น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อความคิดเห็น ผ่านการจัดตั้ง "ห้องระดม
สมอง" ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และการส่งเสริมวัฒนธรรมการรับฟังและ
เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง 
  3.3.4 การปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความ
ไว้วางใจในศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมอบหมายงานที่ท้าทายให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเอง ให้ก าลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษาเมื่อ
ประสบความส าเร็จ และให้ค าแนะน าเมื่อเผชิญกับอุปสรรค เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางความคิด โดยการจัดอบรมภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้กับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา การสร้างเวทีให้ผู้น าทางความคิดได้แบ่งปันวิสัยทัศน์และแนวคิดกับเพ่ือนร่วมงาน การจัดอบรม
การคิดเชิงวิพากษ์ การส่งเสริมการใช้ค าถามปลายเปิดในการประชุมและการสอน การสร้างระบบการ
จัดการความรู้ โดยการพัฒนาฐานข้อมูลแนวคิดและนวัตกรรมของโรงเรียน การจัดท า “คลังความรู้” 
ที่รวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีและบทเรียนจากประสบการณ์ การส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน การจัด
อบรมการท าวิจัยในชั้นเรียนและการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวที
วิชาการ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบ การจัดอบรม Design Thinking ส าหรับการพัฒนาการ
เรียนการสอนและการบริหาร การส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบในการแก้ปัญหาและ
พัฒนานวัตกรรม และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการเปิดโอกาสและสร้างความเชื่อมั่นในการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการท างาน และคอยเสนอแนะแนวคิดและวิธีการที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานมากท่ีสุด 
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  3.3.5 การกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื่อนร่วมงาน  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดงความคิดเห็น ให้เกียรติความคิดเห็นของ
ผู้อื่น ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้โต้ตอบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  ตัวอย่าง
กิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เช่น จัด workshop เกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ การน าเสนอ
แนวคิด การจัดตั้งกลุ่มศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
เรียนรู้ร่วมกัน เป็นการท า Knowledge Management การจัดการความรู้ในโรงเรียนด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการสร้างความเชื ่อมั ่นในการแสดงความคิดเห็น โดยการจัดกิจกรรม “ไอเดีย
สร้างสรรค์” ที่ให้รางวัลกับแนวคิดที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ การสร้างระบบ “ข้อเสนอแนะนิร
นาม” เพื่อให้บุคลากรกล้าเสนอความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา การจัดกิจกรรมบูรณาการการเรยีนรู้
ข้ามกลุ่มสาระ การสนับสนุนการสร้างโครงงานที่ผสมผสานความรู้จากหลายสาขาวิชา การจัดอบรม 
Futures Thinking เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การศึกษาในอนาคต รวมถึงต้องมีการส่งเสริมการวางแผน
ยุทธศาสตร์โดยใช้เทคนิคการคาดการณ์อนาคตด้วยการท า Knowledge Management เพื่อดึง 
Tacit knowledge เก็บเป็นแบบแผนความคิด และผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างพื้นที่ส าหรับให้
คุณครูได้แบ่งปันความรู้และประสบการณ์และควรสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้คิดค้น
และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
 3.4 แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
  3.4.1 การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จัดการประชุม เพื่อระดมความคิด ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้มีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดและเสนอแนะเกี่ยวกับทิศทางของโรงเรียนในอนาคต โดยมีการสร้างกลุ่มท างานเพื่อร่วมกัน
วิเคราะห์ข้อมูลและพัฒนาวิสัยทัศน์ของโรงเรียน มีการสื่อสารอย่างโปร่งใส โดยสื่อสารถึงวัตถุประสงค์
และกระบวนการในการก าหนดวิสัยทัศน์ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนทราบอย่างชัดเจน ให้
ความส าคัญกับความคิดเห็นของทุกคน ฟังความคิดเห็นของทุกคนอย่างตั้งใจ และน ามาพิจารณาใน
การก าหนดวิสัยทัศน์ และสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดขึ้น  โดยมีกิจกรรมที่
สามารถน ามาปฏิบัติได้ เช่น การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ รวมถึงตัวแทนนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนรว่ม
ในการก าหนดวิสัยทัศน์ การใช้เทคนิคการระดมสมอง และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้ได้มุมมองที่
หลากหลาย การสร้างช่องทางการรับฟังความคิดเห็น โดยการจัดท าแบบส ารวจออนไลน์เพื่อรวบรวม
ความคิดเห็นเกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียน การตั้งกล่องรับฟังความคิดเห็นในโรงเรียน การจัดตั้ง
คณะท างานวิสัยทัศน์และคัดเลือกตัวแทนจากทุกฝ่ายเพื่อร่วมเป็นคณะท างานในการกลั่นกรองและ
สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ 
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  3.4.2 การเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น การประชุม การประชาสัมพันธ์ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ การสร้างโปสเตอร์ แผ่นพับ 
และวิดีโอที่อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และเข้าใจง่าย การใช้ Infographic เพ่ือแสดงความเชื่อมโยง
ระหว่างวิสัยทัศน์กับเป้าหมายและแผนงานของโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างลึกซ้ึง เช่น การอบรม การอภิปรายกลุ่ม จัดกิจกรรม “วิสัยทัศน์สัญจร” 
โดยผู้บริหารพบปะพูดคุยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละฝ่าย  จัดให้มีการเปิดเวทีถาม – 
ตอบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ จัดท า FAQ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเผยแพร่ในช่องทางการสื่อสารของโรงเรียน 
อีกท้ังควรมีการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับงานประจ าวันที่ท า เพ่ือช่วยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็น
ภาพว่างานที่ตนเองท ามีความส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างไร และผู้บริหารควรสร้าง
เครื่องมือเพ่ือวัดระดับความเข้าใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
  3.4.3 การน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายในการท างานของตนเอง 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าของการท างานเพ่ือ
บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และควรมีการประเมินผลการท างานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการจูงใจให้รางวัลและยกย่องครู
และบุคลากรทางการศึกษาที ่ท างานได้ตามเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์  
ตัวอย่างกิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เช่น การจัดท าแผนที่ความคิดเพื่อให้เห็นภาพรวมของ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน การสร้างสโลแกนเพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้เข้าใจง่าย  
การจัดท าวิดีโอเพื่อน าเสนอวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม team building เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและความสามัคคีในการท างาน การสร้างบอร์ดแสดงผล เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานและความ
คืบหน้าในการบรรลุวิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมาย
ในการท างานของตนเอง ด้วยการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การก าหนด KPI ที่สะท้อนการน าวิสัยทัศน์ไป
ปฏิบัติ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล โดยให้ครูและบุคลากรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเองที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การจัดท าแผนฝึกอบรมที่สนับสนุนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ มีการสร้างระบบการยกย่องและให้รางวัล ด้วยการมอบรางวัล "ผู้ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์
ดีเด่น" ประจ าปีและจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ Best Practices ในการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการ
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ด้วยการก าหนดค่านิยมองค์กรที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดค่านิยมองค์กร การสร้างแคมเปญรณรงค์เพ่ือ
ส่งเสริมค่านิยมองค์การ การจัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ เช่น จัดกิจกรรม Team 
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Building ที่สอดแทรกแนวคิดของวิสัยทัศน์ การสร้างพื้นที่แสดงผลงานที่สะท้อนการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ การพัฒนาระบบการติดตามและ
ประเมินผล การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  การจัดท า Dashboard แสดง
ความก้าวหน้าในการบรรลุวิสัยทัศน์ การจัดประชุมทบทวนวิสัยทัศน์ประจ าปี การวิเคราะห์ความ
สอดคล้องของวิสัยทัศน์กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง การปรับปรุงวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการให้
ทันสมัยอยู่เสมอ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์  การสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก การท า MOU กับสถาบันการศึกษาและองค์กรต่าง ๆ ที่สนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนต้นแบบที่มีวิสัยทัศน์คล้ายคลึงกัน และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชน เช่น การจัดเวทีประชาคมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากชุมชน 
และการ สร้างโครงการความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
 3.5 แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
  3.5.1 การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดง
ความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยก าหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงานและกระตุ้นให้เกิดการ
อภิปราย จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การสัมมนา การประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้คุณครูได้มีโ อกาส
แสดงความคิดเห็น โดยใช้เทคนิคการอ านวยความสะดวกในการอภิปราย เช่น การใช้ mind map, 
การใช้ post it note มีการสรุปผลการอภิปรายและน าไปสู่การปฏิบัติจริง และการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยจัดกิจกรรมเสวนาและอภิปรายกลุ่มอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการ ใช้ 
Knowledge Management : KM และการสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการ PLC เพ่ือ
พัฒนาครูไปด้วยกันทั้งองค์การ 5.2 การส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อน าไปสู่การ
แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรระบุปัญหาที่ชัดเจน ก าหนด
ปัญหาที่ต้องการแก้ไขให้ชัดเจน แบ่งกลุ่มท างานที่มีความหลากหลายทางความคิดและทักษะ ใช้
กระบวนการแก้ปัญหา เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ การหาทางออก และการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด สร้าง
ต้นแบบเพื่อทดลองแนวทางแก้ปัญหา และประเมินผลการแก้ปัญหาและปรับปรุงแก้ไข  และมีการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที ่มุ ่งเน้นการสร้างองค์ความรู ้ใหม่และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
ตัวอย่างกิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เช่น การจัด workshop เช่น Workshop เกี่ยวกับการ
ท างานเป็นทีม การแก้ปัญหา การจัดตั้งกลุ่มศึกษา เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ สร้างพื้นที่ส าหรับให้คุณครูได้แบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ การจัดกิจกรรม team building เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม และการใช้เครื่องมือออนไลน์ เช่น Google Workspace Microsoft Teams เพ่ือ
อ านวยความสะดวกในการท างานร่วมกัน  กล่าวโดยสรุป ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนวทางการพัฒนาการ
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เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยองในแต่ละด้าน ไว้ดังนี้    
 1. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 

1.1 การเข้าใจความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดท าแผนภูมิความสัมพันธ์ และแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของงานแต่ละฝ่าย
ในโรงเรียน เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเห็นภาพรวมและเข้าใจบทบาทของตนเอง และ
ควรมีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานทุกฝ่ายของโรงเรียนร่วมกัน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและเห็นถึงความส าคัญของการท างานร่วมกัน เช่น กิจกรรมการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน เป็นต้น 

1.2 การมีวิธีแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
จัดท า แผนภาพต้นเหตุผลกระทบ แผนภูมิการตัดสินใจ และ SWOT Analysis สร้างระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศ และแบ่งปันวิธีการแก้ปัญหาที่ประสบความส าเร็จ จัดให้มีการทบทวนหลังการ
ปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ผ่าน
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น การสัมมนาภายใน หรือ Knowledge Sharing Sessions สร้างระบบรางวัลและ
การยกย่องส าหรับความคิดสร้างสรรค์ที่น าไปสู่การแก้ปัญหาภายในองค์การ  และจัดกิจกรรมอื่น ๆ 
เช่น ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการคิดเชิงระบบ การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม สร้างกลุ่ม
ศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ 
 2. ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

2.1 การฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับ
ติดตามการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน สนับสนุนการเข้า
ร่วมอบรม สัมมนา และการศึกษาต่อ จัดกิจกรรม Knowledge Sharing ประจ าเดือน จัดการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเฉพาะด้าน และส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ท างานในโครงการพิเศษที่อยู่นอกเหนือจากงานประจ า 
เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะและความรู้อันจะน าไปสู่การเป็นบุคคลรอบรู้ได้ 

2.2 การปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์  ผู ้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
วัฒนธรรมองค์การที่เปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้ โดยการจัดโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เช่น โครงการ Coaching โครงการ mentoring จัดกิจกรรม team building 
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และการท างานร่วมกันเป็นทีม และการพัฒนาความสามารถในการปรับตัว 
โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการความเปลี่ยนแปลงสร้างสถานการณ์จ าลองเพื่อฝึกการ
แก้ปัญหาและการตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการท างานเพ่ือ
เพิ ่มความยืดหยุ ่น และฝึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู ้จ ักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน  
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 3. ด้านการมีแบบแผนความคิด 
3.1 การมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้จากภาพแวดล้อม 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้เข้าถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อมผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมศึกษาดูงานในองค์การต้นแบบทั้งในและนอก
วงการศึกษา การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ ในพื้นที่และต่างพ้ืนที่ และการจัด
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกอย่างสม ่าเสมอ 

3.2 การน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตาม
สภาพจริงผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงความคิดเห็น  
สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง สนับสนุนและอนุญาตให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทดลองแนวคิด
ใหม่ ๆ ในขอบเขตที่เหมาะสม มีการนิเทศให้ค าแนะน าและติชมอย่างสร้างสรรค์ และควรมองความ
ผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา 

3.3 การสร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาคิดสร้างสรรค์ เช่น กิจกรรม brainstorming การจัดท าโครงการน าร่องเพื่อทดลองใช้
แนวคิดใหม่ ๆ ในการท างาน จัดเวที "Idea Pitch" ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้น าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ และการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อความคิดเห็นผ่านการจัดตั้ง "ห้องระดมสมอง" ที่เปิด
โอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ และควรมีการส่งเสริมวัฒนธรรมการรับฟังและเคารพ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง  

3.4 การปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความ
ไว้วางใจในศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมอบหมายงานที่ท้าทายให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาภาวะผู้น า
ทางความคิด สร้างเวทีให้ผู้น าทางความคิดได้แบ่งปันวิสัยทัศน์และแนวคิดกับเพื่อนร่วมงาน การจัด
อบรมการคิดเชิงวิพากษ์ และควรมีการส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

3.5 การกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื ่อนร่วมงาน ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดงความคิดเห็น ให้เกียรติความคิดเห็นของ
ผู้อื ่น ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้โต้ตอบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ควรจัด
กิจกรรม workshop เกี่ยวกับการคิดเชิงออกแบบ การน าเสนอแนวคิด การจัดตั้งกลุ่มศึกษา  เพื่อให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ร่วมกัน ควรส่งเสริมให้มีการท า 
Knowledge Management การจัดการความรู้ในโรงเรียน การจัดกิจกรรม “ไอเดียสร้างสรรค์” ที่ให้
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รางวัลกับแนวคิดที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ และการสร้างระบบ “ข้อเสนอแนะนิรนาม” เพื่อให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษากล้าเสนอความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
 4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

4.1 การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุก
ระดับ รวมถึงตัวแทนนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ใช้เทคนิคการ
ระดมสมอง และการท า SWOT Analysis จัดท าแบบส ารวจออนไลน์เพื่อรวบรวมความคิดเห็น
เกี่ยวกับอนาคตของโรงเรียน และตั้งกล่องรับฟังความคิดเห็นในโรงเรียน 

4.2 การเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
สื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบอย่างสม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น การประชุม การประชาสัมพันธ์ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ การสร้างโปสเตอร์ แผ่นพับ 
และวิดีโอที่อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย การใช้ Infographic เพื่อแสดงความเชื่อมโยง
ระหว่างวิสัยทัศน์กับเป้าหมายและแผนงานของโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรเข้าใจ
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างลึกซ้ึง เช่น การอบรม การอภิปรายกลุ่ม จัดกิจกรรม “วิสัยทัศน์สัญจร” 
โดยผู้บริหารพบปะพูดคุยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละฝ่าย  จัดให้มีการเปิดเวทีถาม – 
ตอบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ จัดท า FAQ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเผยแพร่ในช่องทางการสื่อสารของโรงเรียน 

4.3 การน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายในการท างานของตนเอง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเห็นคุณค่าของการท างานเพื่อบรรลุ
วิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยการมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และควรมีการประเมินผลการท างานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการจูงใจให้รางวัลและยกย่องครู
และบุคลากรทางการศึกษาที ่ท างานได้ตามเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการขับเคลื ่อนวิสัยทัศน์  
ตัวอย่างกิจกรรมที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ เช่น การจัดท าแผนที่ความคิดเพื่อให้เห็นภาพรวมของ
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียน การสร้างสโลแกนเพื่อสื่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้เข้าใจง่าย  
การจัดท าวิดีโอเพื่อน าเสนอวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การจัดกิจกรรม team building เพื่อสร้างความ
ร่วมมือและความสามัคคีในการท างาน การสร้างบอร์ดแสดงผล เพ่ือแสดงผลการด าเนินงานและความ
คืบหน้าในการบรรลุวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายใน
การท างานของตนเอง ด้วยการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ การก าหนด KPI ที่สะท้อนการน าวิสัยทัศน์ไป
ปฏิบัติ การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล โดยให้ครูและบุคลากรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาตนเองที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  
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 5. ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5.1 การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดง
ความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยก าหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงานและกระตุ้นให้เกิดการ
อภิปราย จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การสัมมนา การประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น โดยใช้เทคนิคการอ านวยความสะดวกในการอภิปราย 
เช่น การใช้ mind map การใช้ post it note มีการสรุปผลการอภิปรายและน าไปสู่การปฏิบัติจริง 
และการสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการ PLC เพ่ือพัฒนาครูไปด้วยกันทั้งโรงเรียน 

5.2 การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดจาก
การท างานอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรระบุปัญหาที่ชัดเจน ก าหนดปัญหาที่ต้องการ
แก้ไขให้ชัดเจน แบ่งกลุ่มท างานที่มีความหลากหลายทางความคิดและทักษะ ใช้กระบวนการแก้ปัญหา 
เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ การหาทางออก และการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด สร้างต้นแบบเพื่อทดลอง
แนวทางแก้ปัญหา ประเมินผลการแก้ปัญหาและปรับปรุงแก้ไข มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่
มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือ
สร้างพ้ืนที่ส าหรับให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ การจัดกิจกรรม 
team building เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และการท างานร่วมกันเป็นทีม และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์อย่างสม ่าเสมอ 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัย เรื ่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยผู้วิจัยได้สรุปการ
วิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้               
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ 
  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต  
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  1.1.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 1.2 วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขต 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 12 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,038 คน  
  1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขต 1 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 285 คน  
  1.2.3 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา จ านวน 1 คน 2) ผู้อ านวยการสถานศึกษ จ านวน 2 คน 3) อาจารย์
สาขาบริหารการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 1 คน และ 4) ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน 
  1.2.4 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจ ัย ประกอบด้วยเครื ่องมือ 2 ลักษณะ ได้แก่ 
แบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และแบบสัมภาษณ์แนวทางการ
พัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
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  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 
 1.3 ผลการวิจัย  
  1.3.1 ผลการศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยา
เขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับ
จากมากไปน้อย ดังนี้ การเป็นบุคคลรอบรู้ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การคิดอย่างเป็นระบบ การมี
วิสัยทัศน์ร่วม และการมีแบบแผนความคิด ตามล าดับ โดยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
ทุกข้ออยู่ระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ท่านสามารถจัดล าดับความส าคัญในการท างานของ
ตนเองได้ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ท่านมีวิธีการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ 

ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ มี 
3 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุด และ 5 ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านมีเป้าหมายใน
การท างานที่ชัดเจน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ท่านสามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ 

ด้านการมีแบบแผนความคิด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจากผู้อื่นอย่างมี
เหตุผล ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ท่านสามารถน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมา
ประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่ามี 1 ข้ออยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของแบบสอบถามทั้งฉบับ คือ ท่านเห็น
ความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้า และมี 4 ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดซึ่ง
เป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดของแบบสอบถามทั้งฉบับ คือ ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน 

ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท่านเข้าใจหน้าที่และความรับผิดชอบของท่าน
ที่มีต่อทีม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อน าไปสู่
การแก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
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  1.3.2 แนวทางการพัฒนาพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  มีแนวทาง
ดังนี้ 

1) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดท าแผนภูมิ
ความสัมพันธ์ และแผนภาพที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของงานแต่ละฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนเห็นภาพรวมและเข้าใจบทบาทของตนเอง และควรมีการจัดกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับงานของทุกฝ่ายร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเห็นความส าคัญของ
การท างานร่วมกัน เช่น กิจกรรมการหมุนเวียนเปลี่ยนงาน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดท า 
แผนภาพต้นเหตุผลกระทบ แผนภูมิการตัดสินใจ และ SWOT Analysis สร้างระบบการจัดเก็บข้อมูล
สารสนเทศและแบ่งปันวิธีการแก้ปัญหาที่ประสบความส าเร็จ จัดให้มีการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน
อย่างสม ่าเสมอ สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งเสริมการแบ่งปันความรู้ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การสัมมนาภายใน หรือ Knowledge Sharing Sessions สร้างระบบรางวัลและการยกย่อง
ส าหรับความคิดสร้างสรรค์ท่ีน าไปสู่การพัฒนาองค์การ  

2) ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก ากับติดตามการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน สนับสนุนการเข้าร่วมอบรม 
สัมมนา และการศึกษาต่อ จัดกิจกรรม Knowledge Sharing สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เปิดกว้างต่อ
การเปลี ่ยนแปลงและการเรียนรู้ โดยการจัดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เช่น 
โครงการ Coaching โครงการ mentoring จัดกิจกรรม team building เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์
และการท างานร่วมกันเป็นทีม และการพัฒนาความสามารถในการปรับตัว โดยการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการจัดการความเปลี่ยนแปลง สร้างสถานการณ์จ าลองเพื่อฝึกการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการท างานเพ่ือเพิ่มความยืดหยุ่น 
และฝึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้จักปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

3) ด้านการมีแบบแผนความคิด ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศที่
เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เข้าถึงแหล่งความรู้ต่าง ๆ เปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงความคิดเห็น สร้างบรรยากาศที่เปิดกว้าง สนับสนุน
อนุญาตให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทดลองแนวคิดใหม่ ๆ ในขอบเขตที่เหมาะสม มีการนิเทศ
ให้ค าแนะน าและติชมอย่างสร้างสรรค์ และควรมองความผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ภายในและภายนอกองค์การ สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาคิดสร้างสรรค์ 
เช่น  กิจกรรม brainstorming การจัดท าโครงการน าร่องเพื่อทดลองใช้แนวคิดใหม่ ๆ ในการท างาน 
จัดเวที  "Idea Pitch" ให้บุคลากรได้น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อ
ความคิดเห็นผ่านการจัดตั้ง "ห้องระดมสมอง" ที่เปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 



 

65 

มอบหมายงานที่ท้าทายให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงศักยภาพของตนเอง  สร้างเวทีให้
ผู้น าทางความคิดได้แบ่งปันวิสัยทัศน์และแนวคิดกับเพื่อนร่วมงาน การจัดอบรมการคิดเชิงวิพากษ์ 
การส่งเสริมการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบเพื่อใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพการท า 
Knowledge Management การจัดการความรู้ในโรงเรียน การจัดกิจกรรม “ไอเดียสร้างสรรค์” ที่ให้
รางวัลกับแนวคิดที่สร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ และการสร้างระบบ “ข้อเสนอแนะนิรนาม” เพื่อให้
บุคลากรกล้าเสนอความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา 

4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการที่เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับ รวมถึงตัวแทนนักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ใช้เทคนิคการระดมสมอง การท า  SWOT 
Analysis ควรมีการสื ่อสารวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบอย่าง
สม ่าเสมอผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชุม การประชาสัมพันธ์ การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
วิสัยทัศน์ การสร้างโปสเตอร์ แผ่นพับ และวิดีโอที่อธิบายวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน และเข้าใจง่าย การใช้ 
Infographic เพื่อแสดงความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์กับเป้าหมายและแผนงานของโรงเรียน มีการ
จัดกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่างลึกซึ้ง เช่น การอบรม การอภิปราย
กลุ่ม จัดกิจกรรม “วิสัยทัศน์สัญจร” โดยผู้บริหารพบปะพูดคุยกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่
ละฝ่าย จัดให้มีการเปิดเวทีถาม – ตอบเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ จัดท า FAQ เกี่ยวกับวิสัยทัศน์และเผยแพร่
ในช่องทางการสื่อสารของโรงเรียน มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของโรงเรียน และควรมีการประเมินผลการท างานของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยพิจารณาจากความสามารถในการน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ มีการจูงใจให้รางวัลและยกย่องครู
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีท างานได้ตามเป้าหมายและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

5) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศท่ี
เปิดกว้าง สร้างบรรยากาศที่ปลอดภัยส าหรับการแสดงความคิดเห็น และการแลกเปลี่ยนความรู้ โดย
ก าหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงานและกระตุ้นให้เกิดการอภิปราย จัดกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น การ
สัมมนา การประชุมกลุ่มย่อย เพื่อให้คุณครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น โดยใช้เทคนิคการอ านวย
ความสะดวกในการอภิปราย เช่น การใช้ mind map, การใช้ post it note มีการสรุปผลการ
อภิปรายและน าไปสู่การปฏิบัติจริงและการสร้างวัฒนธรรมองค์การแห่งการเรียนรู้ด้วยการ PLC เพ่ือ
พัฒนาครูไปด้วยกันทั้งโรงเรียน โดยใช้กระบวนการแก้ปัญหา เช่น การวิเคราะห์สาเหตุ การหา
ทางออก และการเลือกแนวทางที่ดีที่สุด สร้างต้นแบบเพื่อทดลองแนวทางแก้ปัญหา ประเมินผลการ
แก้ปัญหาและปรับปรุงแก้ไข มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยน
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ความรู้และประสบการณ์ และการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และการ
แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ผลวิจัยพบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ทุกดาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีนโยบายการ
ขับเคลื่อนให้โรงเรียนในสังกัดมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
ชลบุรี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีวิสัยทัศน์ในการมุ่งเป็นองค์กรชั้นน าด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
มุ่งสู่การศึกษาด้วยการมีงานท าด้วยวิถีพอเพียง อย่างมั่นคง มั่งคั่ง ยั่ง ยืน ในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีวิสัยทัศน์ คือ มุ่งส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด ให้ได้มาตรฐานระดับสากลสู่คุณภาพที่ยั่งยืน โดย
ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก อีกท้ังส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ยังได้มีการด าเนินโครงการแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง โดยการตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วใน
โลกปัจจุบัน การก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และความซับซ้อนของระบบ
เศรษฐกิจ ส่งผลให้องค์กรและหน่วยงานทั้งหลายต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอด โดยมีคนเป็นพลังขับ
เคลื่อนที่ส าคัญ เพราะในตัวคนมีทักษะและประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดความช านาญซึ่งเป็นทุนความรู้ จึง
จ าเป็นต้องสร้างค่านิยมองค์กร และวัฒนธรรมองค์กร ให้สอดคล้องและปรับตัวได้ตามสภาวะเงื่อนไข
ที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือความอยู่รอดและการพัฒนาที่ก้าวหน้าและสามารถบรรลุผลที่ตั้งไว้ได้ (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันชนก อาจปรุ 
(2564) ได้ท าการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลาง พบว่า 
สภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลาง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2565) ได้ศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพ
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
สุชาดา รักอก (2565) ได้ท าการศึกษา เรื่อง แนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
บรมราชินีนาถราชวิทยาลัย พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบรมราชินีนาถราช
วิทยาลัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.2 ผลวิจัยพบวาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 
1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ เป็นด้านที่มี
ค่าเฉี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ด าเนิน
โครงการพัฒนาสถานศึกษาสู่โรงเรียนคุณภาพอย่างยั่งยืน ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพครูใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) พัฒนาครูผู้สอนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ให้มีทักษะและสมรรถนะในการ
จัดการเรียนการสอนที่ทันยุคทันสมัยภายใต้สะเต็มศึกษาหรือการใช้ปัญหาเป็นฐาน 2) พัฒนาครูผู้สอน
ให้เป็นผู้พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาได้อย่างหลากหลาย มีอิสระในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ และเลือกใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และ 3) พัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และภาคประชาชนในการร่วมกันจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้มีเครือข่ายร่วมพัฒนา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ได้มีการด าเนินโครงการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงระบบในยุคดิจิทัล สู่
ความเป็นเลิศของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยเห็น
ถึงความส าคัญของครูในฐานะผู้ให้การศึกษาของชาติ การพัฒนาการศึกษาจะขาดครูเสียไม่ได้ ดังนั้น 
การพัฒนาครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง ด้วยการขับเคลื่อนให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงระบบและบูรณาการนวัตกรรม
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องและทันต่อเหตุการณ์ จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญประการ
หนึ่งในการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งในฐานะของครูผู้มีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนให้เยาวชนของ
ชาติเจริญเติบโตมาเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ได้ศึกษา
การพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันชนก อาจปรุ (2564) ได้ศึกษาแนว
ทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลาง พบว่า สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ในเขตภาคกลาง 
ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.3 ผลวิจัยพบว่าระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 
1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการมีแบบแผนความคิด มีค่าเฉลี่ย
ต ่ากว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งจากการศึกษาพันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ยังไม่เห็นการมุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ด้านการมีแบบแผนความคิด อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม จึงอาจท าให้การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่น ๆ (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2566 – 2570 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง, 2566) สะท้อนให้เห็นว่า
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ต้อง
พัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีแบบแผนความคิดเป็นอันดับต้น ๆ เพราะการมีแบบ
แผนความคิดเป็นหลักการมองโลกตามความเป็นจริง เป็นความคิดและความเข้าใจของบุคลากรที่มีต่อ
องค์การ เป็นการค้นหาความกระจ่างชัด การจ าแนกแยกแยะปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยไม่ยึด
ติดกับความเชื่อเก่า ๆ ที่ล้าสมัยไปแล้ว องค์การจะต้องสนับสนุนและสร้างบุคลากรในองค์การให้มีการ
ฝึกตนเองให้เป็นผู้ที่ใฝ่รู้ตลอดเวลา เพื่อน าความรู้ไปท าให้เกิด “ภูมิปัญญา” หรือแบบแผนความคิด
อ่านใหม่เพื่อใช้ให้เป็นประโยชน์ในการท างานต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของวันชัย ปานจันทร์ 
(2564, น.22) ที่ได้กล่าวว่า การมีแบบแผนความคิด คือการที่บุคลากรในองค์การรับรู้และเข้าใจงานที่
ท าแบบองค์รวม สามารถเชื่อมโยงต าแหน่งที่ตนอยู่กับภาพรวมทั้งหมดได้ เข้าใจชัดเจนในแบบแผน
ความคิดความเชื่อที่ดี ส่งผลต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเพื่อพัฒนาความคิดความเชื่อให้
สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง โดยองค์การจะต้องสนับสนุนและสร้างให้คนในองค์การ
ฝึกฝนตนเองให้เป็นคนที่ใฝ่เรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เขมนิจ บุญสาลี (2564) ได้ศึกษา 
กลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ด้านการมีแบบแผนความคิด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ซึ่งเป็นความคิด ความเชื่อพ้ืนฐาน ข้อสรุปหรือภาพที่อยู่ภายในความคิดอ่านของบุคคล
ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจ และการกระท าต่าง ๆ การฝึกฝนวินัยข้อนี้ เริ่มต้นด้วยการพิจารณาตนซึ่งจะ
ช่วยให้เราได้เข้าใจ แยกแยะระหว่างความเชื่อกับสิ่งที่เราปฏิบัติจริงได้ การสืบค้นความคิด ความเชื่อ
ของเราท าให้สามารถ ปรับขยายขอบเขตและสามารถท าความเข้าใจมุมมองและการคิดของผู้อื่นได้
อย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น  
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  3.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าผลวิจัยครั้งนี้ไปใช้พัฒนาการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียน โดยปรับปรุงการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการมีแบบแผนความคิด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้แสดงความคิดเห็น  สร้าง
บรรยากาศที่เปิดกว้าง สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทดลองแนวคิด
ใหม่ ๆ ในขอบเขตที่เหมาะสม มีการนิเทศให้ค าแนะน าและติชมอย่างสร้างสรรค์ ควรมองความ
ผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา สร้างการยอมรับกับความผิดพลาดที่เกิดขึ้น พร้อมที่จะ
เรียนรู้จากความผิดพลาดไปด้วยกันทั้งองค์การ เพื่อให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น 
  3.1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ควรส่งเสริมนโยบาย
ในการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด โดยเฉพาะในข้อการน า
แนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง  เป็นการเร่งด่วนใน
การพัฒนาให้สูงตามแนวทางการพัฒนาที่ได้จากงานวิจัย ทั้งนี้ต้องปรับให้เข้ากับบริบทของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
  3.2.2 ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนใน  
สหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

1. แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2  ระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต

ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
2. ในการตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยขอความกรุณาจากท่านในการตอบแบบสอบถามทุกข้อทั้ง 

2 ตอน ตามสภาพความเป็นจริงเพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความน่าเชื่อถือและเป็นประโยชน์ทางวิชาการ ทั้งนี้ 
ผู ้วิจัยจะน าข้อมูลที่ได้มาประมวลผลในภาพรวม ค าตอบเหล่านี้ไม่มีผลต่อต าแหน่ง หน้าที่ ความ
รับผิดชอบในหน้าที่การงานของท่าน หรือโรงเรียนของท่านแต่ประการใด 
  

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ 
 

 
นายชิตชัย ชุมวรฐายี 

นักศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

โทรศัพท์ 092-2484990 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

86 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  โปรดเติมค าในช่องว่างและท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง   ตามความเป็นจริง 
 
ข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
1. เพศ  

 ชาย       
 หญิง 

 
2. อาย ุ(เศษปีที่มากกว่า 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 

 น้อยกว่า 30 ปี 

 ระหว่าง 30 - 39 ปี 

 ระหว่าง 40 - 49 ปี 

 ระหว่าง 50 ปีขึ้นไป 
 
3. วุฒิการศึกษา  

 ปริญญาตรี   
 ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 
   
4. อายุงานในโรงเรียน (เศษปีที่มากกว่า 6 เดือน ให้นับเพิ่มอีก 1 ปี) 

 น้อยกว่า 1 ปี    
 1-5 ปี 
 5-10 ปี     

   10 ปีขึ้นไป 
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ส่วนที่ 2   ระดับของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณา การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนของท่านโดยท า
เครื่องหมาย √ ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้  
 

5   หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
      4   หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก  

3   หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
2   หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อที่ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การคิดอย่างเป็นระบบ 
1 ท่านเข้าใจภาพรวมการท างานของโรงเรียน โดยเข้าใจการท างาน 

ในฝ่ายตา่ง ๆ ตามโครงสรา้งการบริหารงาน 
     

2 ท่านเห็นถึงความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน      

3 ท่านสามารถจัดล าดบัความส าคญัในการท างานของตนเองได้      

4 ท่านตระหนักได้วา่การท างานของตนเองมีผลต่อโรงเรียน      
5 ท่านตระหนักได้วา่ตนเองเป็นสว่นหนึ่งในการแก้ปัญหาของโรงเรียน      

6 ท่านตระหนักได้วา่ทุกปัญหาส่งผลต่อการท างานทั้งระบบ      
7 ท่านมีวิธีการแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเปน็ระบบ      

8 ท่านตระหนักได้วา่ทุกปัญหาที่เกิดขึ้นมีส่วนเก่ียวโยงกนั      

2. การเป็นบุคคลรอบรู้ 
9 ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน ามาพัฒนางานที่รับผิดชอบ      
10 ท่านมีเปา้หมายในการท างานทีช่ัดเจน      

11 ท่านสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้      

12 ท่านฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ      
13 ท่านน าปัญหาที่พบในการท างานมาสรา้งแรงผลักดนั 

ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
     



 

88 

ข้อที่ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
14 ท่านสามารถปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์      

15 ท่านถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเองให้กับผู้อ่ืน      

16 ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นต้องการใฝ่หาความรู้ใหม่ ๆ      

3. การมีแบบแผนความคิด 
17 ท่านมีแนวคิดในการปฏบิัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรบัรู้จากภาพ

แวดล้อม 

     

18 ท่านสามารถน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกตใ์ช้ 
กับการท างานตามสภาพจริง 

     

19 ท่านสร้างแบบแผนความคิดใหม ่ๆ เพื่อช่วยให้การท างาน 

ประสบความส าเร็จ 

     

20 ท่านปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่นได้      

21 ท่านกลา้แสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพื่อนร่วมงาน      

22 ท่านยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจากผู้อื่นอย่างมีเหตุผล      

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
23 ท่านมสี่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทัศน์ของโรงเรียน      

24 ท่านเข้าใจวิสยัทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้      

25 ท่านน าวสิัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายในการท างานของ
ตนเอง 

     

26 ท่านเห็นความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหนา้      

27 ท่านริเริ่มท าสิง่ใหม่ ๆ เพื่อให้วิสัยทัศน์ของโรงเรียนส าเร็จ      

     5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 

28 ท่านแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ ร่วมกับ
เพื่อนร่วมงานอย่างสม ่าเสมอ 

     

29 ท่านเข้าใจหนา้ที่และความรับผดิชอบของท่านที่มีต่อทีม      

30 ท่านและเพื่อนร่วมงานสามารถพูดคุยถึงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการ
ท างานร่วมกันได ้

     

31 ท่านมสี่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ 

     

32 ท่านมสี่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพื่อน าไปสู่การ
แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานอย่างสร้างสรรค์ 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  
 

แบบสัมภาษณ์มี 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.................................................................... 
ต าแหน่ง ..................................................................................................................... ...........................  
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ......................................................................................................... ....................... 
เริ่มการสัมภาษณ์ เวลา ................................... น. จบการสมัภาษณ์เวลา ............................ ............. น. 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสห
วิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ค าชี้แจง จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และไดสรุปผลการศึกษา (ตาม
เอกสารประกอบการสัมภาษณ) ผูวิจัยขอความกรุณาจากทาน โปรดเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 
1. แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
 1.1 การเข้าใจในความเชื่อมโยงของการท างานทุกฝ่ายในโรงเรียน 

1.2 การมีวิธีแก้ปัญหาในการท างานได้อย่างเป็นระบบ 
2. แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 

2.1 การฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ 
2.2 การปรับตัวให้ท างานได้ในทุกสถานการณ์ 

3. แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด 
3.1 การมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มาจากการเรียนรู้และรับรู้จากภาพแวดล้อม 
3.2 การน าแนวคิดตามกระบวนทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการท างานตามสภาพจริง 

 3.3 การสร้างแบบแผนความคิดใหม่ ๆ เพ่ือช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ 
3.4 การปฏิบัติงานตามแนวคิดที่ตนเองเชื่อมั่น 
3.5 การกล้าแสดงแนวคิดในการท างานของตนเองต่อเพ่ือนร่วมงาน 

4. แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4.1 การมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

 4.2 การเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างถ่องแท้ 
 4.3 การน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็นจุดมุ่งหมายในการท างานของตนเอง 
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5. แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 
5.1 การมีส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

 5.2 การส่วนร่วมในการเสวนาและอภิปรายกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาที่เกิดจากการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์ 

 
 

 
ขอขอบคุณที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าให้ความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค 
สถานที่ท างาน : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา 
ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารการศึกษา การบริหารองค์การ และการวิจัยทางการศึกษา 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 : นางสาวพัชราภรณ์ ธรรมมา 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 
วุฒิการศึกษา : ศึกษาศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : รองผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)  
การบริหารการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 : นายโชคอนันต์ จึงเจริญรัตน์ 
สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) 
วุฒิการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ 
ประสบการณ์หรือความช านาญ : ผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ  
การวิจัยและประเมินผลการศึกษา 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญการสัมภาษณ์ 
 
1. นายวิศิษฎ์ มุ่งนากลาง    ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณุณิฐฐา มาเชค  อาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา  
      คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3. นายธีรเดช จู่ทิ่น    ผู้อ านวยการโรงเรียนพุนพินพิทยาคม  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
      สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
4. นางณัฐรินีย์ จิรัตติกานนท์   ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร์ ชลบุรี  
      (อุทกฯ อุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
5. นางสาวพรทิพย์ อินอยู่    ศึกษานิเทศก์ช านาญการ  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก 
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ภาคผนวก ง 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

95 

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตชลบุรี 1 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
โดยการหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) 

 

ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม= ∑𝑅 

 
𝐼𝑂𝐶

=∑𝑅/𝑁 

 
แปลผล 

1 2 3 

1. การคิดอย่างเป็นระบบ (System thinking) 

1. ท่านเข้าใจภาพรวมการท างานของ
โรงเรียนโดยเข้าใจการท างานในฝ่าย
ต่าง ๆ ตามโครงสร้างการบริหารงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. ท่านเห็นถึงความเชื่อมโยงในการ
ท างานของทุกฝ่ายในโรงเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. ท่านสามารถจัดล าดับความส าคัญใน
การท างานของตนเองได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. ท่านตระหนักได้ว่าการท างานของ
ตนเองมีผลต่อโรงเรียนและท่านเป็น
ส่วนหนึ่งในการแก้ปัญหาของโรงเรียน 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

5. ท่านตระหนักได้ว่าทุกปัญหาส่งผลต่อ
การท างานทั้งระบบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

6. ท่านมีวิธีการแก้ปัญหาในการท างาน
ได้อย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

7. ท่านตระหนักได้ว่าทุกปัญหาที่เกิดขึ้น
มีส่วนเกี่ยวโยงกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal mastery) 

8. ท่านแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือน ามา
พัฒนางานที่รับผิดชอบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

9. ท่านมีเป้าหมายในการท างานที่
ชัดเจน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม= ∑𝑅 

 
𝐼𝑂𝐶

=∑𝑅/𝑁 

 
แปลผล 

1 2 3 
10. ท่านสามารถปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่

ก าหนดไว้ 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

11. ท่านฝึกฝนทักษะการท างานจน
ช านาญ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

12. ท่านน าปัญหาที่พบมาสร้าง
แรงผลักดันให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

13. ท่านสามารถปรับตัวให้ท างานได้ใน
ทุกสถานการณ์ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

14. ท่านถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ของตนเองให้กับผู้อ่ืน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

15. ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนต้องการ
ใฝ่หาความรู้ใหม่ๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

3. การมีแบบแผนความคิด (Mental models) 
16. ท่านมีแนวคิดในการปฏิบัติงานที่มา

จากการเรียนรู้และรับรู้จาก
สภาพแวดล้อม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

17. ท่านสามารถน าแนวคิดตามกระบวน
ทัศน์ของตนเองมาประยุกต์ใช้กับการ
ท างานตามสภาพจริง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

18. ท่านสร้างแบบแผนความคิดใหม่ๆ เพ่ือ
ช่วยให้การท างานประสบความส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

19. ท่านปฏิบัติงานตามแนวคิดท่ีตนเอง
เชื่อมั่นได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

20. ท่านกล้าแสดงแนวคิดในการท างาน
ของตนเองต่อเพ่ือนร่วมงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม= ∑𝑅 

 
𝐼𝑂𝐶

=∑𝑅/𝑁 

 
แปลผล 

1 2 3 
21. ท่านยอมรับความคิดเห็นโต้แย้งจาก

ผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared vision) 
22. ท่านมีส่วนร่วมในการก าหนด

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

23. ท่านเข้าใจวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่าง
ถ่องแท้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

24. ท่านน าวิสัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็น
จุดมุ่งหมายในการท างานของตนเอง 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

25. ท่านเห็นความส าคัญในการพัฒนา
โรงเรียนให้ก้าวหน้า 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

26. ท่านริเริ่มท าสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้
วิสัยทัศน์ของโรงเรียนส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

5. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning) 
27. ท่านแลกเปลี่ยนความคิด 

ประสบการณ์ และทักษะต่าง ๆ 
ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

28. ท่านมีความเข้าใจและรับผิดชอบใน
หน้าที่ของตนเอง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

29. ท่านและเพ่ือนร่วมงานสามารถพูดคุย
ถึงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการท างาน
ร่วมกันได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

30. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและ
อภิปรายกลุ่มเพ่ือพัฒนาให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ 
 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ รายการ 
ความคิดเห็นของ

ผู้เชี่ยวชาญ 
รวม= ∑𝑅 

 
𝐼𝑂𝐶

=∑𝑅/𝑁 

 
แปลผล 

1 2 3 
31. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและ

อภิปรายกลุ่มเพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหาที่เกิดจากการท างานอย่าง
สร้างสรรค ์

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
 

Reliability Statistics  
Cronbach's 

Alpha N of Items  
.972 32  

 

 
 
 

Scale Mean if Item Deleted Scale Variance if Item Deleted

Corrected Item-

Total Correlation

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [1. ทา่น

เขา้ใจภาพรวมการท างานของ

โรงเรียน โดยเขา้ใจการท างานใน

ฝ่ายตา่ง ๆ ตามโครงสรา้งการ

บรหิารงาน] 135.300 245.252 .710 .971

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [2. ทา่น

เห็นถงึความเชือ่มโยงในการท างาน

ของทกุฝ่ายในโรงเรียน] 135.433 243.840 .714 .971

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [3. ทา่น

สามารถจัดล าดับความส าคัญในการ

ท างานของตนเองได]้ 135.200 250.717 .595 .972

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [4. ทา่น

ตระหนักไดว้า่การท างานของตนเองมี

ผลตอ่โรงเรียน] 135.267 253.375 .423 .973

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [5. ทา่น

ตระหนักไดว้า่ตนเองเป็นสว่นหนึง่ใน

การแกปั้ญหาของโรงเรียน] 135.333 250.092 .643 .972

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [6. ทา่น

ตระหนักไดว้า่ทกุปัญหาสง่ผลตอ่การ

ท างานทัง้ระบบ] 135.300 249.597 .606 .972

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [7. ทา่นมี

วธิกีารแกปั้ญหาในการท างานไดอ้ย่าง

เป็นระบบ]
135.500 248.190 .750 .971

1. การคดิอย่างเป็นระบบ [8. ทา่น

ตระหนักไดว้า่ทกุปัญหาทีเ่กดิขึน้มี

สว่นเกีย่วโยงกัน] 135.300 247.114 .726 .971

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[9. ทา่น

แสวงหาความรูใ้หม ่ๆ เพือ่น ามา

พัฒนางานทีรั่บผดิชอบ] 135.167 251.247 .630 .972

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[10. ทา่นมี

เป้าหมายในการท างานทีช่ดัเจน]
135.133 250.257 .622 .972

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[11. ทา่น

สามารถปฏบิตังิานตามขัน้ตอนที่

ก าหนดไว]้
135.167 252.764 .544 .972

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[12. ทา่น

ฝึกฝนทักษะการท างานจนช านาญ]
135.367 245.275 .721 .971

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[13. ทา่นน า

ปัญหาทีพ่บมา สรา้งแรงผลักดันให ้

เกดิความคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน]
135.333 245.402 .709 .971

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[14. ทา่น

สามารถปรับตัวใหท้ างานไดใ้นทกุ

สถานการณ์]
135.467 246.602 .693 .971

2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[15. ทา่น

ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์

ของตนเองใหก้ับผูอ้ ืน่] 135.267 246.547 .749 .971

Item-Total Statistics
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2. การเป็นบคุคลรอบรู ้[16. ทา่น

สรา้งแรงจงูใจใหผู้อ้ ืน่ตอ้งการใฝ่หา

ความรูใ้หม่ ๆ]
135.233 252.461 .561 .972

3. การมแีบบแผนความคดิ [17. 

ทา่นมแีนวคดิในการปฏบิตังิานทีม่า

จากการเรียนรูแ้ละรับรูจ้ากภาพ

แวดลอ้ม]
135.400 243.972 .844 .970

3. การมแีบบแผนความคดิ [18. 

ทา่นสามารถน าแนวคดิตามกระบวน

ทัศน์ของตนเองมาประยุกตใ์ชก้ับการ

ท างานตามสภาพจรงิ] 135.533 244.257 .834 .971

3. การมแีบบแผนความคดิ [19. 

ทา่นสรา้งแบบแผนความคดิใหม ่ๆ 

เพือ่ชว่ยใหก้ารท างานประสบ

ความส าเร็จ] 135.467 240.602 .907 .970

3. การมแีบบแผนความคดิ [20. 

ทา่นปฏบิตังิานตามแนวคดิทีต่นเอง

เชือ่มั่นได]้ 135.400 242.041 .873 .970

3. การมแีบบแผนความคดิ [21. 

ทา่นกลา้แสดงแนวคดิในการท างาน

ของตนเองตอ่เพือ่นร่วมงาน]
135.367 246.792 .758 .971

3. การมแีบบแผนความคดิ [22. 

ทา่นยอมรับความคดิเห็นโตแ้ยง้จาก

ผูอ้ ืน่อย่างมเีหตผุล] 135.200 248.234 .799 .971

4. การมวีสิัยทัศน์ร่วม [23. ทา่นมี

สว่นร่วมในการก าหนดวสิัยทัศน์ของ

โรงเรียน]
135.533 244.809 .636 .972

4. การมวีสิัยทัศน์ร่วม [24. ทา่น

เขา้ใจวสิัยทัศน์ของโรงเรียนอย่าง

ถ่องแท]้
135.500 245.224 .720 .971

4. การมวีสิัยทัศน์ร่วม [25. ทา่นน า

วสิัยทัศน์ของโรงเรียนมาเป็น

จดุมุง่หมายในการท างานของตนเอง] 135.500 245.707 .808 .971

4. การมวีสิัยทัศน์ร่วม [26. ทา่นเห็น

ความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนให ้

กา้วหนา้]
135.100 250.438 .686 .971

4. การมวีสิัยทัศน์ร่วม [27. ทา่น

รเิริม่ท าสิง่ใหม่ ๆ เพือ่ใหว้สิัยทัศน์

ของโรงเรียนส าเร็จ] 135.300 248.079 .741 .971

5. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี [28. 

ทา่นแลกเปลีย่นความคดิ 

ประสบการณ์ และทักษะตา่ง ๆ 

ร่วมกับเพือ่นร่วมงานอย่างสม า่เสมอ]
135.300 246.355 .763 .971

5. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี [29. 

ทา่นเขา้ใจหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบ

ของทา่นทีม่ตีอ่ทมี] 135.233 247.495 .762 .971

5. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี [30. 

ทา่นและเพือ่นร่วมงานสามารถพดูคยุ

ถงึขอ้ผดิพลาดทีเ่กดิจากการท างาน

ร่วมกันได]้ 135.233 246.461 .750 .971

5. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี [31. 

ทา่นมสีว่นร่วมในการเสวนาและ

อภปิรายกลุม่เพือ่พัฒนาใหเ้กดิองค์

ความรูใ้หม่]
135.433 243.564 .767 .971

5. การเรียนรูร้่วมกันเป็นทมี [32. 

ทา่นมสีว่นร่วมในการเสวนาและ

อภปิรายกลุม่เพือ่น าไปสูก่าร

แกปั้ญหาทีเ่กดิจากการท างานอย่าง

สรา้งสรรค]์
135.433 241.840 .794 .971
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ชื่อสกุล  นายชิตชัย  ชุมวรฐาย ี
วัน เดือน ปี เกิด 4  สิงหาคม  2534 
สถานที่เกิด  อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน หมู่บ้านกรีนพาร์ค วิลเลจ 88/25 หมู่3 ต.ส านักบก อ.เมือง จ.ชลบุรี 20000 
ประวัติการศึกษา การศึกษาบัณฑิต (การสอนสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)  

มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประวัติการท างาน พ.ศ. 2558 – 2560 ครูผู้ช่วย โรงเรียนวัดปิยะวัฒนาราม อ าเภอละแม จังหวัด

ชุมพร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
พ.ศ. 2560 – 2564 ครู โรงเรียนวัดปิยะวัฒนาราม อ าเภอละแม จังหวัดชุมพร  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
พ.ศ. 2564 – 2566 ครู โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์) อ าเภอเมืองชลบุรี  
จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
พ.ศ. 2566 - ปัจจุบัน ครู ช านาญการ โรงเรียนบ้านสวน (จั่นอนุสรณ์)  
อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ชลบุรี ระยอง 
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