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Abstract  

 

 The objectives of this research were to study: (1) the operating status of 

the Sakhon 1 Longan Growers Community Enterprise; (2) procedures for developing 

the Sakhon 1 Longan Growers Community Enterprise; (3) strategies for developing 

the Sakhon 1 Longan Growers Community Enterprise; and (4) factors involved in 

developing the Sakhon 1 Longan Growers Community Enterprise. 

 This was a participatory action research with a total population of 16 

persons, consisting of the president, directors and members of the Sakhon 1 Longan 

Growers Community Enterprise in Ban Phaeo District, Samut Sakhon Province. The 

research tools used to collect quantitative data were a questionnaire and a key 

performance indicator evaluation form to measure the strength of the enterprise. The 

tools used to collect qualitative data were a seminar agenda, minutes of the group 

meetings and secondary data.  Qualitative data were analyzed using categorization, 

data grouping, and SWOT analysis. Quantitative data were analyzed using statistical 

analysis comprising frequency distribution, percentage and mean. 

 The results showed that 1) the Sakhon 1 Longan Growers Community 

Enterprise (the SMCE) was registered in 2010. The administrative committee 

consisted of 5 people:  chairman, vice chairman, secretary, treasurer and receptionist, 

all of whom were elected. Their duties were clearly divided. The SMCE members 

bought shares in the enterprise. The SMCE used public relations for marketing and 

sold products through a middleman. The group’s main learning method was 

experimentation. 2) There were 8 steps in the development process: (1) area survey; 

(2) goal setting and indicator setting; (3) pre-development evaluation; (4) strategy 

setting; (5) exchange and learning; (6) making a development plan; (7) follow up; and 

(8) post-development evaluation. 3) The development strategy covered 5 areas: (1) 

longan production; (2) capital management; (3) group management; (4) marketing; 

and (5) learning. 4) Both general factors and factors specific to longan production 

affected the SMCE development. General internal factors were the group’s leaders, 

members, management system, and learning. General external factors were natural 

disasters, production factors, harvest time and support from related agencies. Longan 

production-specific factors were capital, markets, production, management, and labor.  
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บทน ำ 
 
 

1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 

 
 อ ำเภอบำ้นแพว้ เป็นอ ำเภอหน่ึงของจงัหวดัสมุทรสำคร มีพื้นท่ี 245,031 ตำรำงกิโลเมตร 
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ท่ีเช่ือมต่อระหวำ่งแม่น ้ำท่ำจีนกบัแม่น ้ ำแม่กลอง  มีแหล่งน ้ ำใชต้ลอดปี  เป็นชุมชนท่ียึดอำชีพทำงดำ้น 
กำรเกษตรเป็นหลกั ผลิตผลทำงกำรเกษตรท่ีส ำคญัของอ ำเภอ ไดแ้ก่ มะพร้ำวน ้ ำหอม มะนำว องุ่น 
ฝร่ัง ชมพู ่แกว้มงักร เป็นตน้ รำยไดส่้วนใหญ่ของชุมชนมำจำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตทำงกำรเกษตร มี
กำรเล้ียงสัตวน์ ้ำ และคำ้ขำยบำ้งเป็นบำงส่วน  
 เม่ือปี พ.ศ. 2543  เกษตรกรรำยหน่ึงในอ ำเภอบำ้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสำคร ไดน้ ำล ำไยพนัธ์ุ
พวงทองจำกจงัหวดัก ำแพงเพชร  มำทดลองปลูกในพื้นท่ีอ ำเภอบำ้นแพว้  ทดแทนกำรปลูกมะนำวท่ี
ผลผลิตเร่ิมลดลง โดยวธีิกำรผลิตนอกฤดู เพื่อหลีกเล่ียงกำรลน้ตลำดของผลผลิตล ำไยในฤดูกำลของ
เกษตรกรในภำคเหนือ ปรำกฏวำ่ล ำไยพนัธ์ุพวงทองให้ผลผลิตดีและมีคุณภำพเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด 
จึงมีเกษตรกรรำยอ่ืนเปล่ียนมำปลูกล ำไยโดยกำรผลิตนอกฤดู  ท ำให้เกษตรกรในอ ำเภอบำ้นแพว้
ขยำยพื้นท่ีกำรปลูกล ำไยมำกข้ึน  โดยในปี พ.ศ. 2551  มีพื้นท่ีปลูกล ำไย จ ำนวน 980 ไร่  ไดผ้ลผลิต 
จ ำนวน 781.6 ตนั  คิดเป็นมูลค่ำ 7,812,000 บำท  แต่จำกกำรแลกเปล่ียนพูดคุยกนัในกลุ่มเกษตรกร
ดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู  พบวำ่ผลกำรผลิตล ำไยมีคุณภำพดีในช่วง 2 – 3 ปีแรกของกำรผลิต  แต่
หลงัจำกนั้นเกษตรกรตอ้งพบกบัปัญหำดำ้นกำรผลิต  เช่น  ตน้ล ำไยออกดอกน้อย  หรือออกดอก
หลำยรุ่นในช่อเดียวกนั หรือตน้เดียวกนั  ตน้ล ำไยบำงตน้ติดผลดกมำกเกินไป  หรือบำงตน้ติดผล
นอ้ยเกินไป  บำงตน้เกิดอำกำรรำกตำยจำกกำรรำดสำรคลอเรต  ซ่ึงเป็นสำรกระตุน้ในกำรชกัน ำกำร
ออกดอก หรือตอ้งใชส้ำรคลอเรตในอตัรำท่ีเพิ่มข้ึน หรือกำรให้ผลผลิตเวน้ปี เป็นตน้ จำกปัญหำดงักล่ำว
ส่งผลให้เกษตรกรผูผ้ลิตล ำไยนอกฤดู  สำมำรถผลิตไดป้ริมำณและคุณภำพลดลง  แต่ตน้ทุนสูงข้ึน 
เน่ืองจำกเกษตรกรขำดควำมรู้  และเทคนิคท่ีจ ำเป็นในกำรผลิตล ำไย  ตลอดจนปัญหำดำ้นกำรตลำด
ท่ีเกษตรกรต่ำงคนต่ำงขำยใหค้นกลำง ท ำให้ไดร้ำคำขำยท่ีแตกต่ำงกนัมำก และหำกมีผลผลิตออกสู่
ตลำดจ ำนวนมำก  จนลน้ตลำด ก็จะมีผลโดยตรงต่อรำคำท่ีเกษตรกรแต่ละรำยจะขำยได ้ท ำให้เกษตรกร
ตอ้งประสบกบัภำวะขำดทุน 
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 ปัญหำท่ีเกิดข้ึนท ำใหผู้ว้จิยัซ่ึงเป็นเกษตรกรผูป้ลูกล ำไยในอ ำเภอบำ้นแพว้รำยหน่ึง เห็น
ถึงควำมส ำคญัของกำรศึกษำถึงกระบวนกำรจดักำรกำรผลิตล ำไยนอกฤดู  ท่ีมีคุณภำพดี  ตน้ทุนต ่ำ 
เป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด  โดยกำรรวมกลุ่มกนัจดัตั้งวิสำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
ข้ึนท่ีอ ำเภอบำ้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสำคร ดว้ยควำมสมคัรใจ  เพื่อรองรับปัญหำท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั
และอำจจะเกิดข้ึนในอนำคต รวมทั้งร่วมกนัแกไ้ขปัญหำดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู ดำ้นสุขอนำมยั
ของเกษตรกรและแรงงำนท่ีตอ้งฉีดพ่นสำรเคมีป้องกนัก ำจดัศตัรูพืช ดำ้นกำรตลำด และดำ้นปัจจยั
กำรผลิต แต่เน่ืองจำกวิสำหกิจชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนอยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ด ำเนินกำร จึงยงัขำดทิศทำงในกำร
พฒันำวิสำหกิจชุมชน  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประธำน กรรมกำรและสมำชิกกลุ่ม  ซ่ึงตอ้งมีแนวทำงกำร
บริหำรจดักำรท่ีดี เพื่อให้กำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนมีควำมเขม้แข็งและพึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยืน 
ดงันั้น กำรศึกษำกระบวนกำรพฒันำหรือแนวทำงกำรบริหำรจดักำรวสิำหกิจชุมชน โดยกระบวนกำร 
มีส่วนร่วม จะท ำให้ได้กระบวนกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนท่ีเหมำะสมและพึ่งพำตนเองได ้และผล
จำกกำรศึกษำดงักล่ำวยงัจะเป็นฐำนขอ้มูล  หรือองค์ควำมรู้ในกำรพฒันำกำรจดักำรดำ้นกำรผลิต
ล ำไยนอกฤดูของเกษตรกรอ่ืน หน่วยงำนของรัฐ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งต่อไป 
 

2. วตัถุประสงค์ของกำรวจิัย 
 
 กำรวจิยัเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
 2.1 ศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนของวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
 2.2 ศึกษำกระบวนกำรกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
 2.3 พฒันำยทุธศำสตร์กำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
 2.4 ศึกษำปัจจยักำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
 

3. ขอบเขตของกำรวจิัย 
 
 กำรวิจยัเร่ืองน้ี เพื่อศึกษำกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนดำ้นกำรผลิตล ำไย : กลุ่มเกษตรกร
ผลิตล ำไยสำคร 1 อ ำเภอบำ้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสำคร ซ่ึงผูว้จิยัเป็นประธำนกลุ่ม นบัตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง
วิสำหกิจชุมชนจนถึงปัจจุบนั โดยกระบวนกำรมีส่วนร่วมของประธำน กรรมกำร สมำชิกและ
เกษตรกรผูเ้ก่ียวขอ้ง  โดยไดน้ ำกระบวนกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
สัจจำ บรรจงศิริและคณะ(2551:250) ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอนได้แก่ 1) กำรส ำรวจพื้นท่ี  2) กำร
ก ำหนดเป้ำหมำยและกำรจดัท ำตวัช้ีวดั  3) กำรประเมินวสิำหกิจชุมชนก่อนกำรพฒันำ  4) กำรจดัท ำ
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ยทุธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจชุมชน  5) กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ 6) กำรจดัท ำแผนปฏิบติักำรพฒันำ
วสิำหกิจชุมชน 7) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน   และ8) กำรประเมินวสิำหกิจชุมชนหลงักำรพฒันำ 
มำประยุกตใ์ชร่้วมกบัหลกักำรบริหำรงำนท่ีเรียกวำ่ POSDCoRB  หลกักำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ และ
หลกักำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมโดยมีขอบเขตในกำรศึกษำดำ้นเน้ือหำดงัน้ี 

3.1 ดำ้นสภำพเศรษฐกิจและสังคมของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร1 
ประกอบดว้ย  เพศ   อำย ุระดบักำรศึกษำ กำรเป็นสมำชิกกลุ่ม ต ำแหน่งในชุมชน อำชีพหลกั อำชีพ
และแรงงำนในครัวเรือน พื้นท่ีเพำะปลูก 

3.2 ดำ้นสภำพกำรด ำเนินงำนของวสิำหกิจชุมชน เช่น กำรจดัองคก์ร ระเบียบ  ขอ้บงัคบั 
ระบบกำรบริหำรงำน งบประมำณ กำรผลิต กำรตลำด กำรเรียนรู้ เป็นตน้ 

3.3 กระบวนกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
3.4 ยทุธศำสตร์กำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
3.5 ปัจจยัต่ำง ๆท่ีมีผลต่อกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
3.6 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบำยดำ้นกำรส่งเสริมกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชน ในระดบั

นโยบำยระดบัปฏิบติักำร และระดบัทอ้งถ่ิน 
 

4. ข้อจ ำกดัในกำรวจิัย 
 
 กำรศึกษำวิจยัคร้ังน้ีมีระยะเวลำจ ำกดัเพียง 6 เดือน กำรปฏิบติัตำมแผนพฒันำวิสำหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 โดยกระบวนกำรมีส่วนร่วม ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประธำน กรรมกำร
และสมำชิกกลุ่ม  ซ่ึงตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรพฒันำ  ประกอบกบัวิสำหกิจ
ชุมชนดงักล่ำวอยู่ในขั้นเร่ิมตน้ด ำเนินกำร  ซ่ึงขำดประสบกำรณ์ในกำรบริหำรจดักำร  ดงันั้นผลท่ี
เกิดข้ึนจำกกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  จึงจะยงัไม่ปรำกฏผลชดัเจน
มำกนกั  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภำพในกำรพฒันำและกำรบริหำรจดักำรของวสิำหกิจชุมชนเอง 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 5.1 วิสำหกิจชุมชน หมำยถึง กิจกำรของชุมชนเก่ียวกบักำรผลิตสินคำ้ กำรให้บริกำร
หรือกำรอ่ืน ๆ ท่ีด ำเนินกำรโดยคณะบุคคลท่ีมีควำมผูกพนั  มีวิถีชีวิตร่วมกัน  และรวมตวักัน
ประกอบกิจกรรมดงักล่ำว ไม่วำ่จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้ำงรำยได ้
และเพื่อกำรพึ่งพำตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวำ่งชุมชน 
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 5.2 กระบวนกำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชน หมำยถึงรูปแบบกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชน 8 
ขั้นตอน  ไดแ้ก่  1) กำรส ำรวจพื้นท่ี  2) กำรก ำหนดเป้ำหมำยและกำรจดัท ำตวัช้ีวดั  3) กำรประเมิน
วิสำหกิจชุมชนก่อนกำรพฒันำ 4) กำรจดัท ำยุทธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจชุมชน 5) กำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 6) กำรจดัท ำแผนปฏิบติักำรพฒันำวสิำหกิจชุมชน  7) กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และ 
8) กำรประเมินวสิำหกิจชุมชนหลงักำรพฒันำ 
 5.3 องค์ประกอบตัวช้ีวัดควำมเข้มแข็งหลัก  หมำยถึง  องค์ประกอบตวัช้ีวดัควำม
เขม้แขง็ของวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 ไดแ้ก่  1) กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม  
2)  เครือข่ำย  3) กำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำและกำรพฒันำสมำชิก 4) กำรตลำด 5) กำรจดักำรเงินทุนของ
กลุ่ม  6) กำรอนุรักษท์รัพยำกรธรรมชำติ ส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 7) กิจกรรมอ่ืน ๆของวิสำหกิจชุมชน 
8) กำรประเมินผลลพัธ์ในกำรด ำเนินงำน 
 5.4 องค์ประกอบตัวช้ีวัดควำมเข้มแข็งเฉพำะ  หมำยถึง  องค์ประกอบตวัช้ีวดัควำม
เขม้แขง็ของวสิำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 เฉพำะดำ้นกำรผลิตล ำไย ไดแ้ก่ 1) พื้นท่ี
ปลูกล ำไย  2) กำรคดัเลือกพนัธ์ุล ำไย 3) กำรปลูกล ำไย 4) กำรดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช 5) กำรผลิต
ล ำไยนอกฤดู  6) กำรเก็บเก่ียว  7) คุณภำพผลผลิตท่ีดี  8) เร่ืองท่ีเรียนรู้  9) กำรบรรจุผลผลิต 
 

6. ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

6.1 ไดท้รำบปัจจยั เง่ือนไขและสถำนกำรณ์ในกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนดำ้นกำรผลิต
ล ำไยโดยกระบวนกำรมีส่วนร่วม 

6.2 ไดย้ทุธศำสตร์กำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนดำ้นกำรผลิตล ำไย 
6.3 ไดว้ธีิกำรท ำงำนเพื่อกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนดำ้นกำรผลิตล ำไย  โดยกระบวนกำร 

มีส่วนร่วมท่ีเหมำะสมและกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื  
 6.4 วิสำหกิจชุมชนหรือชุมชนเกิดกำรเรียนรู้และเกิดกำรพฒันำวิสำหกิจชุมชนของ
ตนเองท่ีเหมำะสมและย ัง่ยนื 
 6.5 วิสำหกิจชุมชนด้ำนกำรผลิตล ำไย กลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 ได้รับกำร
พฒันำไปสู่ควำมเขม้แขง็อยำ่งเป็นรูปธรรมตำมแนวทำงกำรพึ่งพำตนเอง 
 6.6 หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภำครัฐและเอกชนมีแนวทำงและรูปแบบกำรใช้ส่งเสริม
และพฒันำวสิำหกิจชุมชนท่ีเหมำะสมและย ัง่ยนืบนพื้นฐำนของกำรพึ่งพำตนเอง 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเป็นแนวทางไปสู่
การพฒันาวสิาหกิจชุมชนใหมี้ความเขม้แข็งและย ัง่ยืน โดยไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ประกอบดว้ยประเด็นต่างๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มและการบริหารจดัการกลุ่ม 
2. วสิาหกิจชุมชนและเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน 
3. กระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 
4. การจดัการเชิงกลยทุธ์ในวสิาหกิจชุมชน 
5. แนวทางการจดัท าแบบประเมินตวัช้ีวดั 
6. หลกัการมีส่วนร่วม 
7. แนวทางการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
8. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

1. กลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม 
 
 1.1 กลุ่ม ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542  หมายถึง คน สัตว ์หรือ
ส่ิงต่างๆ ท่ีรวมตวักนัเป็นหมู่ๆ หรือเป็นกลุ่มเป็นกอ้น 

  ประหยดั มะโนพะเส้าและคณะ ( 2552: 24) กล่าววา่ กลุ่มเป็นการรวมตวัของคนท่ี
มีความสนใจร่วมกนั เช่น ปัญหาหรือความตอ้งการร่วมกนั จากนั้นจึงออกแบบและก าหนดโครงสร้าง
การบริหารจดัการกลุ่มทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  ดงัท่ีพบในบางชุมชนมีการ
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีและจดัโครงสร้างคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่มท่ีชดัเจน  รวมทั้งจดทะเบียน
จดัตั้งกลุ่มเป็นนิติบุคคลอย่างเป็นทางการ  ในขณะท่ีบางชุมชนแมจ้ะก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม 
และมีการแบ่งงานจดัคนรับผิดชอบในบทบาทหนา้ท่ีตามต าแหน่งในโครงสร้าง แต่ไม่เป็นนิติบุคคล 
หรือบางกลุ่มไม่มีการก าหนดโครงสร้าง หรือก าหนดความรับผิดชอบอย่างชดัเจน แต่จะเป็นการ
ท างานและตดัสินใจร่วมกนัของสมาชิก  มากนอ้ยเป็นไปตามเง่ือนไขของบุคคลในเวลาและสถานการณ์
ขณะนั้น  
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 บ าเพญ็  เขียวหวาน (2551: 69-70) เห็นวา่การรวมกลุ่มถือวา่เป็นส่ิงท่ีเอ้ือให้ชุมชนเกิด
ความเขม้แขง็ สามารถก าหนดชีวติความเป็นอยูแ่ละครอบครัวของตน การรักษาวฒันธรรมประเพณี 
รวมถึงการท าใหชุ้มชนมีความเช่ือมัน่และภาคภูมิใจความเป็นชุมชนของตนเอง การรวมกลุ่มท าให้
เกิดกระบวนการปะทะสังสรรค ์เกิดการโตแ้ยง้ ประนีประนอมและเกิดการตดัสินใจท่ีจะเลือกส่ิงท่ีดี 
ท่ามกลางการเคล่ือนไหวดงักล่าวจะเกิดการสร้างวฒันธรรมของกลุ่ม เช่น  การสร้างระเบียบและ
การปฏิบติัตามระเบียบ การตรงต่อเวลา การมีวนิยั มีความโปร่งใส การตระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีเป็นตน้ 
 1.2 การบริหารจัดการกลุ่ม  ศิริพงศ์ เศาภายน (2548 ) อา้งในประหยดั  มะโนพะเส้า
และคณะ (2552: 24) ไดก้ล่าวถึงการบริหารจดัการกลุ่มวา่ จะตอ้งคิดค านึงถึงการจดักิจกรรมกลุ่มซ่ึง
มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

  1.2.1 รวมคน  คือ  การรวมคนท่ีมีปัญหาเหมือนกนัหรือคลา้ยกนั มีความตอ้งการ
เหมือนกนั มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายเดียวกนั คนท่ีมารวมกนัจะตอ้งพร้อม และสมคัรใจท่ีจะร่วมมือ 
และไม่ใช่คนท่ีเขา้มาแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยไม่ค  านึงถึงคนอ่ืน 

  1.2.2 รวมเงิน  คือ  การรวมเงินจากสมาชิกเพื่อเป็นทุนหมุนเวียนในการแกไ้ขปัญหา
ของสมาชิกท่ีเดือดร้อนในรูปของการบริหารเงินกู ้ เงินท่ีสมาชิกน ามารวมกนัเรียกวา่  เงินค่าหุน้  
สมาชิกจะน าเงินไปลงทุน หรือน าฝากจ านวนมากนอ้ยข้ึนอยูก่บัขอ้ตกลงของกลุ่ม 

1.2.3 รวมความคิด  คือ  ในการท างานของกลุ่ม ตอ้งระดมความคิดของสมาชิกทุก
คนเพื่อน าไปใชใ้นการบริหารงาน ซ่ึงสมาชิกทุกคนจะตอ้งร่วมกนัคิด ร่วมกนัท างาน ร่วมกนัก าหนด 
เป้าหมายและวตัถุประสงค ์ตลอดจนการวางแผนเพื่อพฒันากลุ่มร่วมกนั 

1.2.4 รวมใจ  คือ เป็นการรวมคนท่ีมีความแตกต่างกนัในหลายๆ ดา้น ทั้งความคิด 
จิตใจ ฐานะทางการเงิน การศึกษา คุณวุฒิและวยัวุฒิ ส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีโดยทัว่ไปมกัเป็นอุปสรรคใ์น
การท างาน จ าเป็นตอ้งสลายความแตกต่างเหล่าน้ีออกไปให้หมด โดยอาศยัความช่วยเหลือของสมาชิก 
ทุกคนเพื่อใหเ้กิดพลงัท่ีเขม้แข็ง ความร่วมมือคงเป็นไปไดย้าก หากไม่เร่ิมท่ีการรวมใจเขา้ดว้ยกนัก่อน 
และการท าใหเ้กิดการรวมใจได ้คนท่ีมารวมกนัตอ้งคน้หาก่อนวา่ อะไรคือจุดมุ่งหมายสูงสุดร่วมกนั 
โดยการน าบุคลากร ไดแ้ก่ สมาชิก คณะกรรมการ วตัถุดิบและการเงินประสานเขา้ดว้ยกนัเพื่อน ามา
บริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพใหไ้ดผ้ลตอบแทนมากท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด 
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2. วสิาหกจิชุมชนและเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 
 
 2.1 ความหมายของวสิาหกจิชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมายความวา่ 
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคล
ท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจกรรมดงักล่าว ไม่วา่จะเป็นนิติบุคคลใน
รูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน
และระหวา่งชุมชน 

เสรี  พงศพ์ิศ (2548: 40) นิยามค าวา่ วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro 
community enterprise ) คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ “ ทุน “ ของชุมชนอยา่งสร้างสรรคเ์พื่อ
การพึ่งตนเอง “ทุน” ในท่ีน้ีไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ภูมิปัญญา  
ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม คือกฎเกณฑ์ทางสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็น
พี่นอ้ง ไวใ้จกนั 

ชูศรี  เสรีรักษ ์กบัคณะ (2552: 3) อธิบายความหมายของวิสาหกิจชุมชนวา่ หมายถึง
กิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ เพื่อการจดัการทุนของชุมชน
อยา่งสร้างสรรค ์ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั  มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบ 
กิจกรรมดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล หรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวา่งชุมชน 
 2.2 ความหมายของเครือข่ายวสิาหกจิชุมชน 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
หมายความวา่  คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัท ากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใด
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย  

เสรี  พงศพ์ิศ (2546: 132) กล่าวถึง เครือข่ายวสิาหกิจชุมชนไวว้า่ เป็นเวทีแบ่งปัน
ความรู้  ประสบการณ์  ความคิด  แนวทางการแกปั้ญหา  ทกัษะความช านาญ  แบ่งปันทรัพยากร  
ผลผลิต และเคร่ืองมือ เป็นการร่วมกนัคิด ร่วมกนัท ากิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  บางอยา่งเป็น
คร้ังคราว บางอยา่งลงทุนลงแรง แข็งขนัร่วมกนั  เป็นการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ให้ก าลงัใจ รวมพลงั
สามคัคี และเป็นการสร้างระบบการผลิต  การจดัการ  การตลาด  แลกเปล่ียนสินคา้  พฒันาวิสาหกิจ
ชุมชน และระบบเศรษฐกิจชุมชน  
   จากการตรวจเอกสารขา้งตน้สรุปความหมายของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนไดว้า่ 
หมายถึงคณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงคใ์นการจดัท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใดต่อเน่ือง
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และสม ่าเสมอเพื่อแบ่งปันความรู้ แนวคิด ประสบการณ์ การแกปั้ญหาร่วมกนั ร่วมกนัสร้างระบบ
การผลิต การจดัการ การตลาด การแลกเปล่ียนสินคา้ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเครือข่าย 
 2.3 ประโยชน์ของวสิาหกจิชุมชนต่อเกษตรกรและชุมชน 
  สัจจา  บรรจงศิริและคณะ (2551: 6) อธิบายวา่ วสิาหกิจชุมชนมีประโยชน์ต่อเกษตรกร
และชุมชนดงัน้ี 

2.3.1 เป็นการรวมตวักนัของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจในระดบัชุมชน  มี
ความมัน่คง และไดรั้บการรับรองตามกฎหมาย 

2.3.2 เป็นการส่งเสริมความรู้  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และการพฒันาความสามารถใน
การจดัการ ตรงตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกร 

2.3.3 เป็นการสร้างระบบเศรษฐกิจของชุมชนให้มีความเขม้แข็ง  พึ่งพาตนเองได ้ 
และ มีความพร้อมท่ีจะพฒันาส าหรับการแข่งขนัทางการคา้ในอนาคต 

2.3.4 ชุมชนไดรั้บการพฒันาและใชป้ระโยชน์จากศกัยภาพของทุนชุมชน และ
ความรู้ความเขา้ใจในการเขา้ถึงแหล่งทุน 
 2.4 องค์ประกอบของวสิาหกจิชุมชน   
  เสรี  พงศพ์ิศ (2548: 121-122) กล่าววา่ องคป์ระกอบของวิสาหกิจชุมชนอยา่งนอ้ย
ควรมี 7 ประการ ดงัน้ี 

2.4.1 ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ  “คนนอก”  อาจจะมีส่วนร่วม อาจจะถือ
หุน้ได ้ เพื่อการมีส่วนร่วม ร่วมมือและให้ความช่วยเหลือ  แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท่ีท าให้มีอ านาจในการ
ตดัสินใจ 

2.4.2 ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  ซ่ึงอาจจะน าวตัถุดิบบางส่วนมาจาก 
ภายนอกได ้ แต่เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถ่ินใหม้ากท่ีสุด 

2.4.3 ริเร่ิมสร้างสรรคโ์ดยชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนเอง ซ่ึงมีความรู้  
ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม เกิดมีความเช่ือมัน่ในตวัเอง ก็จะสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ๆ 
ไดโ้ดยไม่เอาแต่เลียนแบบ หรือแสวงหาหลกัสูตรส าเร็จ  

2.4.4 ฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเป็นฐาน “ทุน” ท่ีส าคญั  เป็นการสืบทอดภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน โดยป รับประยกุตใ์หท้นัสมยั  ผสมผสานกบัความรู้ภูมิปัญญาสากลหรือจากท่ีอ่ืน 

2.4.5 การด าเนินการแบบบูรณาการ  เป็นการเช่ือมโยงหลาย ๆ กิจกรรม  ประสาน 
ผนึกพลงัและเก้ือกลูกนั  

2.4.6 การเรียนรู้คือหวัใจของกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  หากไม่มีการ 
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เรียนรู้กจะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ เป็นของตนเอง 
2.4.7 มีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและส าคญัท่ีสุดของวสิาหกิจชุมชน 

 2.5 ประเภทของวสิาหกจิชุมชนแบ่งตามระดับการด าเนินงาน 
  สัจจา  บรรจงศิริ  และคณะ (2551: 7)  กล่าววา่  วสิาหกิจชุมชนแบ่งตามระดบัการ
ด าเนินงาน อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ 

2.5.1 วิสาหกจิชุมชนพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การผลิตเพื่อกินเพื่อใชใ้นชุมชน เพื่อให้ครอบครัว
พึ่งตนเองได ้ให้ชุมชนเกิดความพอเพียงอยา่งนอ้ยให้พออยู ่พอกิน ไม่ตอ้งซ้ือกิน ซ้ือใชเ้ป็นการลด
รายจ่าย เพิ่มรายได ้ 

2.3.2 วิสาหกจิชุมชนก้าวหน้า คือวสิาหกิจชุมชนท่ีสามารถน าผลผลิต หรือผลิตภณัฑ์
ท่ีมีเอกลกัษณ์ของชุมชนเขา้สู่ตลาดบริโภค รวมถึงผลผลิตทัว่ไปท่ีเหลือกินเหลือใชใ้นทอ้งถ่ินท่ีน า
ออกสู่ตลาดผูบ้ริโภค โดยการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตให้อยูใ่นระดบัมาตรฐาน หีบห่อ การตลาด 
และการจดัวางต่างๆ  เพื่อใหส้ามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑ ์ หรือสินคา้ทัว่ไปได ้ หน่ึงต าบลหน่ึง 
ผลิตภณัฑถื์อเป็นหน่ึงในวสิาหกิจชุมชนกา้วหนา้ 
 2.6 ประเภทของวสิาหกจิชุมชนแบ่งตามระดับการพฒันา 
  สัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2551: 7)  กล่าววา่  วสิาหกิจชุมชนแบ่งตามระดบัและ
ขั้นตอนการพฒันามีอยู ่3 ประเภท ดงัน้ี 

2.6.1 ระดับครอบครัว  คือ  วสิาหกิจชุมชนแบบพึ่งพาตนเอง  เป็นการประกอบ 
กิจกรรมเพื่อกินใชใ้นครอบครัว ทดแทนการพึ่งพาภายนอก 

2.6.2 ระดับชุมชนและเครือข่าย  คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบ 
กิจการโดยกลุ่ม เพื่อตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย 

2.6.3 ระดับธุรกจิ  คือ  วิสาหกิจชุมชนแบบกา้วหนา้ เป็นการประกอบการ เร่ิมจาก 
ฐานของครอบครัวและพฒันาจนถึงขั้นธุรกิจ  มีผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถน าออกตลาดใหญ่ได ้มีคุณภาพดี
ไดม้าตรฐาน สามารถแข่งขนักบัผลิตภณัฑห์รือสินคา้ทัว่ไปได ้
 2.7 ประเภทของตลาดวสิาหกจิชุมชน 

  สัจจา  บรรจงศิริ  และคณะ (2551: 8)  กล่าววา่  ตลาดของวิสาหกิจชุมชนแบ่งไดเ้ป็น 
3 ประเภท ดงัน้ี 

2.7.1 ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดชุมชนท ากิน ท าใชเ้อง เหลือก็ขายในทอ้งถ่ิน 
ไม่ไดต้ั้งใจผลิตเพื่อขาย พอเหลือกินก็เอาไปขายในตลาดหมู่บา้น และเครือข่ายชุมชน 

2.7.2 ตลาดผกูพนั  หมายถึง  ตลาดท่ีมีการตกลงเซ็นสัญญาซ้ือขายผลิตภณัฑ ์ 
ผลผลิตระยะเวลาหน่ึงหรือจ านวนหน่ึง ตลาดผกูพนัท าใหเ้กิดการผกูพนัระหวา่งผูผ้ลิตและผูบ้ริโภค  
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เกิดความร่วมมือกนัในการผลิต การพฒันาและการควบคุมคุณภาพผลผลิต โดยเฉพาะผลผลิตท่ี
เก่ียวกบัผลผลิตทางการเกษตร เช่นขา้วปลาอาหารต่างๆ และของบริโภคอ่ืนๆ   

2.7.3 ตลาดบริโภค  หมายถึง  ตลาดกวา้งทัว่ไปท่ีเปิดส าหรับทุกคน เป็นธุรกิจท่ี
ตอ้งมีการแข่งขนั เหมาะส าหรับผลิตภณัฑพ์ิเศษอยา่งหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์
 
3. กระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชน   
 
 สัจจา  บรรจงศิริ และคณะ (2551: 14)  กล่าวถึงกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมี
กระบวนการด าเนินการ  ดงัน้ี 
 3.1 การสร้างกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง  ดว้ยการพบปะเพื่อแลกเปล่ียนความรู้  
การฝึกอบรม  การสาธิต  การศึกษาดูงานและทศันศึกษา  การประชุมสัมนาเพื่อสร้างกระบวนการ
เรียนรู้ 
 3.2 การสร้างการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่ระดบัครอบครัว 
ใหแ้ต่ละครอบครัวลงมือแกปั้ญหาของตนเอง พึ่งพาตนเองให้มากท่ีสุด เพื่อลดรายจ่าย ในส่วนของ
ระดบัชุมชน ท าการส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการรวมกลุ่มกนัท ากิจกรรมตามความสามารถ ดว้ยการ
ก าหนดวตัถุประสงค ์วางแผนการท ากิจกรรมของกลุ่มอย่างต่อเน่ือง ก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีใน
กลุ่มของกรรมการและสมาชิก การเสริมสร้างและพฒันาผูน้ า การด าเนินกิจกรรมตามท่ีตกลงร่วมกนั
ในกลุ่มในชุมชน และการพฒันาการขยายจ านวนสมาชิก 
 3.3 การส่งเสริมการเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายองค์กรชุมชน  ลักษณะเครือข่ายควรมี
ความสัมพนัธ์กนัแบบพี่แบบนอ้ง ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั ทุกคนใน
ชุมชน  มีโอกาสและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยอิสระ  บนพื้นฐานของความเสมอภาคและ 
เท่าเทียมกนั  มีการพบปะแลกเปล่ียนและมีกิจกรรมร่วมกนั ซ่ึงก่อให้เกิดความเก้ือกูล  ร่วมมือและ
ช่วยเหลือกนั อนัจะท าใหเ้ครือข่ายเกิดความเขม้แขง็ การสร้างเครือข่ายท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งเร่ิมตน้
จากความตอ้งการของชุมชนเป็นหลกั โดยมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน  มีกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกเครือข่ายได ้ และเป็นการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการ 
ด าเนินงาน โดยเช่ือมโยงการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งตอ้งมีการประเมินผลการ 
ด าเนินงานเครือข่าย เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาและการพฒันาเครือข่ายต่อไป  
  ถาวร  ชูพูล และคณะ (2552: 11) กล่าวว่า  แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเป็น
กระบวนการด าเนินงานท่ีเน้นในเร่ืองการปรับวิธีคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง  
โดยเช่ือมโยงบูรณาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง 



11 

พึ่งพาตนเองไดใ้นท่ีสุด โดยหลกัการของวิสาหกิจชุมชน คือการเรียนรู้เป็นหัวใจ และมีการพึ่งพา
ตนเองเป็นเป้าหมาย ความส าเร็จ หรือความลม้เหลวของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะประกอบดว้ย
ปัจจยัหลกัส าคญัท่ีเหมือนๆ กนั หรือคลา้ยๆ กนั ไดแ้ก่  1) ปัจจยัดา้นเงินทุน 2)  ปัจจยัดา้นการตลาด 
3) ปัจจยัดา้นการผลิต  4) ปัจจยัดา้นบริหารจดัการ 5) ปัจจยัดา้นแรงงาน  6) ปัจจยัผูน้ า และ 7) ปัจจยั
การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
 ชูศรี  เสรีรักษ ์และคณะ (2552: 6) เห็นวา่แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานท่ีเนน้ในเร่ืองการปรับวธีิคิดของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง  โดยเช่ือมโยง
บูรณาการกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน เพื่อให้ชุมชนเขม้แข็ง พึ่งพาตนเองได้
ในท่ีสุด โดยหลกัการวสิาหกิจชุมชน คือ มีการเรียนรู้เป็นหวัใจ และมีการพึ่งพาตนเองเป็นเป้าหมาย 
 จากการตรวจเอกสารขา้งตน้สรุปความหมายของกระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไดว้า่ 
หมายถึง กระบวนการด าเนินงานของชุมชนแบบพึ่งพาภายนอกมาพึ่งพาตนเอง โดยเช่ือมโยงบูรณา
การกบัหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีการเรียนรู้เป็นหวัใจและมีการพึ่งพาตนเอง
เป็นเป้าหมาย 
 

4. การจัดการเชิงกลยุทธ์ในวสิาหกจิชุมชน 
 
 4.1 ความหมาย 

  ในปัจจุบนัมีการเปล่ียนไปของสภาวะแวดลอ้มในลกัษณะท่ีเรียกว่า โลกาภิวตัน์ 
การด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมาย จึงมีการน ากลยุทธ์มาใช้ในการบริหารงาน บุญเกียรติ 
ชีวะตระกลูกิจ (2551: 4-5)  กล่าววา่ กลยทุธ์ (strategy) หมายถึง ฝ่ายจดัการธุรกิจนั้น ๆ ไดใ้ห้ความส าคญั
ในเร่ืองใดเป็นพิเศษบา้ง  กลยุทธ์จึงเป็นแนวทางให้ผูเ้ก่ียวขอ้งใช้เป็นหลกัในการปฏิบติังาน  เป็น
กรอบในการประเมินผลการด าเนินงาน เป็นตวัตั้งในการจดัท างบประมาณ  เป็นวาระเพื่อติดตามงาน 
 ส่วนการบริหารเชิงกลยุทธ์หรือการจดัการเชิงกลยุทธ์  ถา้ตีความโดยละเอียดแลว้จะมี
ความหมายอยา่งเดียวกนั อยูท่ี่มุมมองหรือทศันะของแต่ละบุคคล ก่ิงพร ทองใบ (2545) อา้งถึงในสัจจา 
บรรจงศิริ และคณะ(2551: 25)  เห็นวา่  การจดัการเชิงกลยุทธ์ เป็นการวางแผนการด าเนินการและการ
ควบคุมในแนวทางเชิงกลยทุธ์ ซ่ึงจะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จุดเนน้ของการจดัการเชิงกลยทุธ์จึงมุ่งพิจารณาในแง่กระบวนการหรือหนา้ท่ีทางการจดัการ ไดแ้ก่ การ
วางแผน การด าเนินการ หรือการน าแผน ไปปฏิบติัและการควบคุมในเชิงกลยุทธ์ โดยการเลือกทางเลือก
ในการจดัการท่ีเหมาะสม โดยอาศยัการประเมินสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกในระยะยาว 
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 สมพงษ ์ จุย้ศิริ (2545) อา้งถึงในสัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551:24)ไดใ้ห้ความหมาย 
การจดัการกลยทุธ์วา่ เป็นการจดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนในกระบวนการของการจดัการธุรกิจ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการวเิคราะห์องคป์ระกอบต่าง ๆ ของธุรกิจ การพิจารณาสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจ  การตดัสินใจ  การน าไปปฏิบติั  การควบคุมประเมินผลและการเปล่ียนแปลงกลยุทธ์ตาม
ความจ าเป็น 
 บุญเกียรติ  ชีวะตระกูลกิจ (2551: 4-7,9)  อธิบายวา่  การบริหารเชิงกลยุทธ์  หมายถึง 
แนวทางการด าเนินงานโดยครอบคลุมในแง่วิสัยทศัน์ พนัธกิจ คุณค่า นโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน
ขององคก์าร เพื่อก ากบัและควบคุมการใชท้รัพยากรท่ีจ ากดัให้เกิดผลสูงสุด สามารถตอบสนองผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ และเกิดความย ัง่ยนืในระยะยาว 
 จากการตรวจเอกสารขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่  การจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง  การ
จดัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขั้นตอนในกระบวนการของการจดัการธุรกิจ ตั้งแต่การวางแผน การด าเนินการ 
การน าแผนไปปฏิบติั  การควบคุม  การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดผลสูงสุด  ซ่ึงสามารถ 
ตอบสนองผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียให้เกิดความย ัง่ยืน ในขั้นตอนดงักล่าวตั้งแต่การวางแผน การด าเนินการ
ตามแผน การน าแผนไปปฏิบติั  และการควบคุม  

 4.2 กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  การวเิคราะห์ SWOT เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553:4, 63, 92) อธิบายวา่ เป็นเทคนิค

ท่ีพฒันาข้ึนเพื่อวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายนอก (external environments)  และสภาวะแวดลอ้ม 
ภายใน (internal environments) องค์กร เพื่อน าผลท่ีไดใ้นรูปแบบของจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Opportunity) และภยัคุกคามหรืออุปสรรค (Threat) มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ท่ีใช้
ในการวางแผนและพฒันาองคก์ร อนัเป็นสภาวะแวดล้อมเฉพาะภายในองคก์รนั้น  และไดน้ าเสนอ
วธีิการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
  4.2.1 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) คือเง่ือนไขภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบ
ใหก้บัองคก์รในทางท่ีดี และเป็นประโยชน์ หากไดมี้การท ากิจกรรมใดๆท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้น
มาใชต้ามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่ สรุปไดว้า่เราจะเอาโอกาสจากภายนอกมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 
อยา่งไร 
  4.2.2 การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats)  คือเง่ือนไขภายนอกท่ีจะส่งผลกระทบให้กบั 
องคก์รในทางไม่ดี  ไม่เป็นประโยชน์ และเกิดความเสียเปรียบในการแข่งขนั หากไม่ไดมี้การปฏิบติัการ 
ใดๆ ท่ีจะแกไ้ขสถานการณ์ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู่  สรุปไดว้า่เราจะลดอุปสรรคท่ีมา
จากภายนอกไดอ้ยา่งไร  จะท าอยา่งไรไม่ใหมี้ผลกระทบต่อเราในทางเสียหาย 
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  4.2.3 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)  คือเง่ือนไขภายในท่ีส่งผลกระทบให้กบั
องคก์รในทางท่ีดี และเป็นประโยชน์ หากไดมี้การท ากิจกรรมใดๆท่ีสามารถน าเง่ือนไขเหล่านั้นมา
ใชต้ามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่สรุปไดว้า่ เราจะน าจุดแข็งท่ีเรามีอยูม่าใช้ให้เกิดประโยชน์
ไดอ้ยา่งไร จะรักษาไวไ้ดอ้ยา่งไรและจะเสริมสร้างและยกระดบัใหม้ากข้ึนไดอ้ยา่งไร 
  4.2.4 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weaknesses)  คือเง่ือนไขภายในท่ีจะส่งผลกระทบ
ใหก้บัองคก์รในทางท่ีไม่ดี ไม่เป็นประโยชน์และเกิดความเสียเปรียบในการแข่งขนั หากไม่ไดมี้การ
ปฏิบติัการใดๆ ท่ีจะแกไ้ขสถานการณ์ตามช่วงเวลาท่ีเง่ือนไขนั้นยงัมีผลอยู ่สรุปไดว้า่ เราจะลดจุดอ่อน
ของเราไดอ้ยา่งไร  จะเยยีวยาไดอ้ยา่งไร หรือก าจดัออกไปไดอ้ยา่งไร  
 4.3 การก าหนดวสัิยทศัน์ การจัดท ากลยุทธ์ 
  บุญเกียรติ  ชีวะตระกลูกิจ (2551: 4-8, 4-12)  กล่าววา่  ภายหลงัจากการประเมิน 
สถานการณ์  สภาพแวดลอ้มภายนอกภายในแลว้ องคก์รจะตอ้งก าหนดเป้าหมายในอนาคตวา่ ตอ้งการ
เป็นอะไร เม่ือใด การจะบรรลุวิสัยทศัน์ได ้องค์กรก็ตอ้งก าหนดแนวทางท่ีจะบรรลุเป้าหมายดงักล่าว 
ทั้งในระยะสั้นระยะยาว แนวทางใดควรท าก่อนและหลงั  ในแต่ละแนวทางตอ้งใชท้รัพยากรมาก
นอ้ยเพียงใด  จดัล าดบัความส าคญัของแนวทางในการใชท้รัพยากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
ซ่ึงก็คือกลยทุธ์ต่างๆขององคก์รนัน่เอง จากนั้นก็จะตอ้งจดัท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม และ
ผูรั้บผดิชอบ เพื่อน ากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติั  
 4.4 การจัดการวสิาหกจิชุมชน  

  4.4.1 การบริหารจัดการ 
  การบริหารและการจดัการวสิาหกิจชุมชน ณรงค ์ เพช็ร์ประเสริฐ (2542)  

อา้งถึงในชูศรี เสรีรักษ ์และคณะ (2552: 11)  ไดแ้บ่งการบริหารจดัการเป็นดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
1) ด้านระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและสะสมทุนของวสิาหกิจ 

ชุมชน เป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัในการบริหารจดัการ 
2) ด้านระบบงาน วิสาหกิจชุมชนตอ้งมีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน 

โดยมีการแบ่งฝ่าย  แบ่งสายงาน เพื่อควบคุมและก ากบัการท างานอยา่งชดัเจน 
3) ดา้นระบบบุคลากร วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ ไม่มีสายงานบงัคบับญัชา

ท่ีชดัเจน บุคลากรท่ีมีอยู่และเป็นลูกจา้งมีนอ้ย  บุคลากรส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและกรรมการ การสั่ง
การ การบังคบับญัชา การให้คุณให้โทษไม่มี  ความส าเร็จในด้านบุคลากรจึงข้ึนอยู่กับสมาชิก 
ผูบ้ริหารท่ีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต  มีความเสียสละและมีคุณธรรมมากนอ้ยเพียงใด  

  การบริหารจดัการท่ีดี ณรงค ์ เพช็ร์ประเสริฐ (2542) อา้งถึงในชูศรี  เสรีรักษ์
และคณะ (2552:11) จะตอ้งมีการก าหนดแนวความคิดอยา่งมีหลกัการ เพื่อก่อให้เกิดความส าเร็จใน
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การด าเนินงาน เร่ิมตั้งแต่การก าหนดวสิัยทศัน์เป็นกระบวนการหลงัท า SWOT  คือ การก าหนดภาพ
หรือส่ิงท่ีตอ้งการอยากให้เกิดในอนาคตบนพื้นฐานแห่งความจริง การก าหนดภารกิจคือ ภาระหนา้ท่ี
ตามเจตนารมณ์ท่ีจะท าใหอ้นาคตเป็นไปตามท่ีตั้งใจไว ้และการก าหนดเป้าหมายคือ ผลลพัธ์สุดทา้ย
ท่ีบรรลุถึงภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด  ซ่ึงเป็นผลจากวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้การท่ีจะบรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนด  จ าเป็นจะตอ้งมีการปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ เป็นขั้นตอน  ซ่ึงประกอบดว้ย  การจดัการของ
แต่ละหนา้ท่ี ดงัน้ี 

  1) การวางแผน (planning) เป็นการก าหนดเป้าหมาย และวิธีการด าเนินการ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ตามท่ีตั้งไว ้การวางแผนของนกับริหารจะตอ้งใชว้ิสัยทศัน์ในการพิจารณา 
เพื่อก าหนดทางเลือกในการด าเนินการท่ีเหมาะสม การวางแผนท่ีดีจ าเป็นตอ้งมีการกระจายอ านาจ
ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งในระดบัต่าง ๆ เขา้มามีส่วนร่วม 

  2) การจัดองค์การ (organizing) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกบัการจดัโครงสร้าง 
การออกแบบงาน การก าหนดความสัมพนัธ์ระหวา่งคน งาน และทรัพยากรทางการบริหารอ่ืน ๆ ให้
สามารถด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3) การน า (leading) เป็นกระบวนการในการใชอิ้ทธิพลและแรงจูงใจบุคคล
อ่ืน ใหท้ างานเพื่อการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

   4) การควบคุม (controlling) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนด
มาตรฐาน  เพื่อใชต้รวจสอบความกา้วหนา้ในการด าเนินงาน วดัผลการด าเนินงานวา่ ไดด้ าเนินการ
ตามวตัถุประสงคห์รือไม่ เพื่อการแกไ้ขผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
  4.4.2 กระบวนการบริหาร 

  กระบวนการบริหารในปี ค.ศ.1936 Gulick อุทยั เลาหวิเชียร (2540) อา้งถึง
ในสัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551:23) ไดว้างหลกัเก่ียวกบัหนา้ท่ีของหวัหนา้ฝ่ายบริหารไว ้7 ประการ 
คือ การวางแผน การจดัองคก์าร การบรรจุ การสั่งการ การประสานงาน การรายงานและการงบประมาณ 
ท่ีเรียกวา่ POSDCoRB  และไดอ้ธิบายความหมายในแต่ละเร่ืองไวด้งัน้ี 
    1) การวางแผน (Planning)  หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายขององคก์ารวา่ 
ควรท างานเพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และจะด าเนินการอยา่งไร  มีงานอะไรบา้งท่ีจะตอ้งปฏิบติั
ตามล าดบัของเง่ือนเวลา โดยการก าหนดแนวทางของการปฏิบติังานไวช้ดัเจน 

  2) การจัดองค์การ (Organizing)  หมายถึง  การจดัตั้งโครงสร้างอ านาจอยา่ง
เป็นทางการภายในองคก์าร เพื่อประสานงานกบัหน่วยท างานยอ่ยต่าง ๆ ให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
ขององคก์าร โดยก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานยอ่ยๆ ในหน่วยงานให้ชดัเจน พร้อมกบัก าหนด
ลกัษณะและวธีิการติดต่องานใหส้ัมพนัธ์กนัตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเห็นไดช้ดัเจน 
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  3) การบรรจุ (Staffing)  หมายถึง  หนา้ท่ีดา้นบริหารงานบุคคลเพื่อฝึกอบรม
เจา้หนา้ท่ี และจดัเตรียมบรรยากาศในการท างานท่ีดีไว ้กระบวนการเก่ียวกบัการจดักลุ่มบุคคล หรือ
เจา้หนา้ท่ี ตลอดจนบุคลากรทุกประเภทของหน่วยงาน เพื่อใหส้ภาพการท างานเป็นไปดว้ยดี มี 
ประสิทธิภาพ 

  4) การส่ังการ (Directing) หมายถึง การท่ีฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีตอ้งตดัสินใจ
อยูต่ลอดเวลาโดยพยายามน าเอาการตดัสินใจดงักล่าวมาเปล่ียนเป็นค าสั่งและค าแนะน า นอกจากน้ี
ยงัหมายถึง  การท่ีหวัหนา้ฝ่ายบริหารตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าองคก์ร  กระบวนการวนิิจฉยัสั่งการ 
หลงัจากท่ีได ้รวมทั้งการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามค าสั่งนั้น ๆ 

  5) การประสานงาน (Co-ordinating) หมายถึง หนา้ท่ีส าคญัต่าง ๆ ในการ
ประสานส่วนต่าง ๆ ของงานให้เขา้ดว้ยกนัดว้ยดี หรือส่ือสัมพนัธ์ภายในหน่วยงาน เพื่อก่อให้เกิด
การท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างานท่ีซ ้ าซอ้นและก่อใหเ้กิดความขดัแยง้กนัภายในหน่วยงาน  

  6) การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานความเคล่ือนไหวต่างๆ ใน
องคก์รใหทุ้กฝ่ายทราบ  ทั้งน้ีอาจใชว้ธีิการต่างๆ กนั เช่น การวจิยั และการตรวจสอบ  การเสนอ 
รายงานผลการด าเนินงานส่งเสริมท่ีรับนโยบายจากหน่วยงาน  

  7) การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  หนา้ท่ีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
งบประมาณในรูปของการวางแผนและควบคุมดา้นการเงิน การบญัชี 
 4.5 การประเมินผลและการควบคุม 

  การวดัผลการด าเนินการเพื่อการพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง อจัฉรา จนัทร์ฉาย 
(2545) อา้งถึงในสัจจา บรรจงศิริและคณะ(2551: 28) ไดใ้ห้แนวคิดในการประเมินองคก์ารวา่ การ
วดัผลการด าเนินงานตอ้งสร้างแนวคิดเป็นการพฒันาองค์การอย่างต่อเน่ือง  ไม่ใช่เป็นการจบัผิด 
แนวคิดในการประเมินองคก์ารประกอบดว้ย  ขั้นตอนแรก เป็นการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐาน 
ขั้นตอนท่ี 2 เป็นการวดัผลการด าเนินงาน ขั้นตอนท่ี 3 เปรียบเทียบผลการด าเนินงานกบัเป้าหมาย
และมาตรฐาน ส่วนขั้นตอนท่ี 4 เป็นขั้นตอนการแกไ้ขหรือปรับปรุง 

  การวดัผลการด าเนินงานในอดีตจะเนน้การวดัผลดา้นการเงิน ซ่ึงการวดัผลดงักล่าว
ไม่สามารถประเมินให้เห็นความสามารถในการด าเนินงานในปัจจุบนัและอนาคตไดดี้ ปัจจุบนัการ
วดัผลจะมีการวดัในหลายมิติเพราะการบริหารองค์การปัจจุบนัจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัการขา้มฝ่าย 
ลกัษณะการประเมินผลท่ีดีควรมีลกัษณะดงัน้ี  
  4.5.1 มีความเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมาย มีความสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์ารและระบบการประเมินผลงาน  
  4.5.2 มีการสนบัสนุนจากผูบ้ริหารรวมอยูใ่นกระบวนการวางแผนกลยทุธ์  
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  4.5.3 มีความสมดุลของการประเมินดา้นต่าง ๆ เป็นท่ียอมรับของพนกังานในองคก์าร 
เป็นระบบยอ้นกลบัเพื่อพฒันาผลการด าเนินงานให้ดีข้ึน  และเป็นกระบวนการพฒันาตวัเองของแต่ละ
ฝ่ายและบุคคล 
  กองแผนงาน  กรมวิชาการเกษตร (2545)  อา้งถึงในสัจจา  บรรจงศิริ และคณะ 
(2551: 28)  ระบุว่า  ในการประเมินองค์การตอ้งมีการจดัท าตวัช้ีวดัท่ีดี  ตวัช้ีวดัท่ีสร้างข้ึนจะตอ้ง
ครอบคลุม 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 

1. ปัจจยัท่ีใชใ้นการด าเนินงาน (input) 
2. กิจกรรมหรือกระบวนการด าเนินงาน (process) 
3. ผลผลิตท่ีเกิด (output) 
4. ผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลเป้าหมาย (outcome) 

 

5. แนวทางการจัดท าแบบประเมนิตัวช้ีวดั 
 
 กองแผนงาน  กรมส่งเสริมการเกษตร (2545) อา้งถึงใน  สัจจา  บรรจงศิริ  และคณะ
(2551:29)  ไดน้ าเสนอแนวทางการจดัท าตวัช้ีวดัวา่ จ  าเป็นตอ้งมีการคิดวิเคราะห์ และด าเนินการเป็นขั้น
เป็นตอน  เพื่อให้ไดต้วัช้ีวดัท่ีมีคุณภาพ  ตอบสนองต่อการด าเนินงานและผลส าเร็จของหน่วยงานท่ี
แทจ้ริง เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป และท่ีส าคญัเม่ือจดัท าข้ึนมาแลว้ จะตอ้งมีผูน้ าตวัช้ีวดัไปใชป้ระโยชน์ 
ตวัช้ีวดัของแต่ละหน่วยงานท่ีจดัท าข้ึนอาจจะเหมือนหรือแตกต่างกนัก็ได ้แมใ้นหน่วยงานประเภท
เดียวกนัก็ไม่จ  าเป็นตอ้งเหมือนกนั  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัความคิด  ความเห็นและทศันคติของคนภายใน
หน่วยงาน  สถานการณ์  ศกัยภาพ  การบริหารภายใน  ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงาน  หรือ 
แมก้ระทัง่ความมุ่งหวงัของลูกคา้ของหน่วยงาน  ก็มีผลต่อตวัช้ีวดัท่ีจดัท าข้ึน แนวทางการจดัท า
ตวัช้ีวดัมี 7 ขั้นตอน ดงัน้ี  
 5.1 การวิเคราะห์พันธกิจ และลูกค้าของหน่วยงาน คือ จะตอ้งรู้ก่อนวา่หน่วยงานนั้น
ตั้งข้ึนมาโดยจุดมุ่งหมายอะไร มีงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัอะไรบ้าง ลกัษณะของงานท่ีท าเป็นงานใน
ลกัษณะบริการหรือลกัษณะการผลิต งานต่างๆนั้นท าไปท าไม มุ่งหวงัใหเ้กิดอะไรข้ึน ใครเป็นลูกคา้ 
ผูไ้ดรั้บประโยชน์หรือกลุ่มเป้าหมายหลกัของหน่วยงาน วตัถุประสงคข์องการวิเคราะห์พนัธกิจและ
ลูกคา้ เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในบทบาท หนา้ท่ี และใครเป็นลูกคา้ของหน่วยงาน 
 5.2 การก าหนดประเด็นด้านผลผลิตและผลลัพธ์  ขั้นตอนน้ีเป็นการวิเคราะห์ต่อจาก
ขั้นตอนของวตัถุประสงคแ์ละส่ิงท่ีตอ้งการไดจ้ากขั้นตอนน้ีคือ  การสามารถก าหนดผลผลิต  และ
ผลลพัธ์ของหน่วยงานท่ีชดัเจน ครบถว้นและเป็นรูปธรรม 
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 5.3 การก าหนดประเด็นการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน  ขั้นตอนน้ีมีวตัถุประสงค์
เช่นเดียวกบัขั้นตอนท่ีแลว้ แต่เน้ือหาเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการบริหารจดัการและการปฏิบติังานของ 
หน่วยงานท่ีเป็นเร่ืองส าคญัๆ และมีผลอยา่งยิง่ต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของหน่วยงาน 
 5.4 การเลอืกประเด็นทีต้่องการจัดท าตัวช้ีวดั  เม่ือก าหนดประเด็นดา้นผลผลิตและผลลพัธ์ 
และดา้นการบริหารจดัการและการปฏิบติังานไดแ้ลว้  จะตอ้งน าประเด็นเหล่านั้นมาพิจารณาใน 
ภาพรวมทั้งหมดวา่มีประเด็นครบถว้นสมบูรณ์หรือไม่  ขาดในเร่ืองอะไรบา้ง  มีประเด็นใดท่ีไม่ส าคญั
และควรจะตอ้งตดัออกไปบา้ง 
 5.5 การก าหนดตัวช้ีวดัพร้อมค าอธิบายตัวช้ีวัด  เป็นการสร้างส่ิงท่ีจะน ามาใชว้ดัผลผลิต 
ผลลพัธ์ และปัจจยัหลกัแห่งความส าเร็จท่ีก าหนดข้ึน  ตวัช้ีวดัท่ีก าหนดข้ึนจะตอ้งสามารถวดัในส่ิงท่ี
ตอ้งการวดัและมีความเป็นรูปธรรมท่ีใชว้ดัไดจ้ริง สามารถวดัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีความเท่ียงตรง และ
ตอ้งเป็นท่ีเขา้ใจกันได้โดยทัว่ไป เทคนิคอีกประการหน่ึงในการก าหนดตวัช้ีวดัก็คือ ให้โอกาส
ผูป้ฏิบติังานเป็นคนก าหนดตวัช้ีวดัผลการท างานของตวัเขาเอง 
 5.6 การก าหนดรายละเอียดประกอบตัวช้ีวัด เป็นการท าให้ตวัช้ีวดัท่ีจดัท าข้ึนมีความ
สมบูรณ์พร้อมท่ีจะน าไปใชไ้ดจ้ริง และเป็นเสมือนการประเมินตวัช้ีวดันั้น ๆ ดว้ยวา่มีความเป็นไป
ไดท่ี้จะน าไปใช้ไดห้รือไม่ มีขอ้มูลท่ีจะน ามาใช้ตอบไดจ้ริงหรือไม่ จะตอ้งเก็บขอ้มูลดว้ยวิธีไหน 
จากใคร มีความเป็นไปได้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพียงใด ทั้งในดา้นของเทคนิคและค่าใช้จ่าย 
เป็นตน้ 
  5.7 การเผยแพร่ตัวช้ีวัดและก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเผยแพร่ตวัช้ีวดัท่ีได้
จดัท าข้ึนใหเ้ป็นท่ีรับรู้กนัโดยทัว่ไป โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเจา้หนา้ท่ีภายในหน่วยงานจะตอ้งรับรู้และมี
ส่วนร่วมท่ีจะแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัตวัช้ีวดัดว้ย เพราะบุคคลเหล่าน้ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียและ
จะตอ้งร่วมในการพฒันาปรับ ปรุงตวัช้ีวดัในโอกาสต่อไป ทั้งน้ีหลกัการส าคญั คือ ตวัช้ีวดัจะตอ้ง
เป็นท่ียอมรับและเห็นชอบร่วมกนัทั้งผูว้ดัและผูถู้กวดั 
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6. หลกัการมส่ีวนร่วม 
 
 6.1 ความหมาย  ชชัรี  นฤทุม (2551: 21) อธิบายวา่ “การมีส่วนร่วม”  หมายถึง  กระบวนการ
ท่ีท าใหชุ้มชนเกิดความรักและความรับผิดชอบต่อทอ้งถ่ินของตนเอง ท าให้ร่วมกนัคิด  ร่วมกนัรวบรวม
ปัญหาและความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันา ร่วมกนัวิเคราะห์และตดัสินใจหาทางเลือกเพื่อแกปั้ญหา สร้าง
ทีมงานเพื่อร่วมกนัลงมือแกไ้ขปัญหา ร่วมกนัประเมินผลของการพฒันา และร่วมกนัรับผลของการ
พฒันา ภายใตห้ลกัการประชาธิปไตย และการสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนสามารถช่วยเหลือตวัเอง
ไดอ้ยา่งภาคภูมิใจ 

  บ าเพญ็ เขียวหวาน (2551: 56)  กล่าววา่  การมีส่วนร่วมหมายถึง การท่ีประชาชน 
หรือบุคคลเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา ตั้งแต่การร่วมศึกษาสถานการณ์ของตนเอง การวางแผน 
การปฏิบติั การติดตามประเมินผลและการร่วมรับประโยชน์ ท าให้เกิดการพึ่งพาตนเอง และเกิดการ
พฒันาทั้งในส่วนของตนเอง ชุมชน และสังคม กล่าวไดว้า่ การมีส่วนร่วมมีจุดมุ่งหมายในการสร้าง
อ านาจ การเสริมศกัยภาพ เพื่อให้งานพฒันามีประสิทธิผล และประสิทธิภาพภายใตก้ารมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

  การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการคิด การพิจารณาตดัสินใจร่วมกนัจนเป็นผลให้ได้
ขอ้สรุปและน าไปปฏิบติัอยา่งเปิดเผยและเตม็ใจ  

  ปาริชาติ วลยัเสถียรและคณะ (2543) อา้งถึงในสัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551:30) 
ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมและไดส้รุปอธิบายความหมาย  การมีส่วนร่วมในลกัษณะท่ีเป็น 
กระบวนการของการพฒันาวา่ เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา 
ตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ ไดแ้ก่ การร่วมกนัคน้หาปัญหา การวางแผน การตดัสินใจ การระดม 
ทรัพยากรและเทคโนโลยใีนทอ้งถ่ิน  การบริหารจดัการ การติดตามประเมินผล  รวมทั้งการรับ 
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ  โดยโครงการพฒันาดงักล่าวยงัจะตอ้งมีความสอดคลอ้งกบัวิถี
ชีวติและวฒันธรรมของชุมชน จากแนวคิดดงักล่าว การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการกระท าไป
เพื่อน าไปสู่การวางแผนในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  ตลอดจนมีส่วนร่วมในกระบวนการติดตาม 
ประเมินผล 
 6.2 กระบวนการมีส่วนร่วม  บ าเพญ็  เขียวหวาน (2551: 95) อธิบายวา่  กระบวนการมี
ส่วนร่วมมี 5 ขั้นตอนดงัน้ี  
  6.2.1 การมีส่วนร่วมในการศึกษาชุมชน  เป็นการกระตุน้ใหช้าวบา้นไดร่้วมกนั
เรียนรู้สถานการณ์ชุมชน  การด าเนินชีวิต  ทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม  หรือขอ้มูลดา้นกายภาพ  
ชีวภาพ สังคม เศรษฐกิจ เพื่อเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ในการท างาน 
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  6.2.2 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา สาเหตุและวางแผน โดยมุ่งให้เกิดการ
รวมกลุ่มอภิปรายและแสดงความคิดเห็น  ในการวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุ  ก าหนดล าดบัความส าคญั 
ก าหนดเป้าหมาย เพื่อการก าหนดวตัถุประสงค์ วิธีการ แนวทางในการด าเนินงานและทรัพยากรท่ี
ตอ้งใชผู้รั้บผดิชอบ รวมทั้งแนวทางในการติดตามประเมินผล 
  6.2.3 การมีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนา โดยการร่วมด าเนินการสนบัสนุน
ดา้นแรงงาน วสัดุอุปกรณ์ เงินทุน หรือเขา้ร่วมบริหารงาน การประสานงาน และด าเนินการขอความ
ช่วยเหลือสนบัสนุนจากภายนอก  
  6.2.4 การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการพฒันา เพื่อทราบถึงปัญหา
อุปสรรคต่างๆ และน ามาซ่ึงความร่วมมือกนัด าเนินการหาทางแกไ้ขปัญหาต่างๆรวมถึงบทเรียนจาก
การพฒันาท่ีเกิดข้ึนไดท้นัทีและระยะต่อไป 
  6.2.5 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากการพฒันา เป็นการน าเอากิจกรรม
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั้งดา้นวตัถุและจิตใจ โดยอยู่บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกนัของบุคคล 
กลุ่ม ชุมชนและสังคมเพื่อการแจกจ่ายผลประโยชน์การพฒันาอย่างยุติธรรม รวมถึงเป็นการเพิ่ม
ระดบัการพึ่งพาตนเอง 
 

7. การวจิัยเชิงปฏบิัติการแบบมส่ีวนร่วม 
 
 การวจิยัเชิงปฏิบติัแบบมีส่วนร่วม บ าเพญ็ เขียวหวาน (2551: 223) กล่าววา่ การวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) มีวตัถุประสงคมุ์่งไปท่ีการแกปั้ญหา
ในการพฒันา เป็นการวิจยัท่ีด าเนินไปดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชน  เป็นกระบวนการของการ
ท างานร่วมกนัคน้หาปัญหา วเิคราะห์สาเหตุแห่งปัญหา ถา้หากใชก้ารวจิยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม
อยา่งถูกตอ้ง จะก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งนอ้ยสามประการตามมาคือ 1) ประชาชนไดรั้บการเรียนรู้
เพิ่มข้ึน 2) ประชากรมีการกระท ามากข้ึน และ 3) ประชาชนมีการเผยแพร่พลงัความรู้มากข้ึน  
 หวัใจส าคญัของกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมคือ การจดัการชุมชน
และการมีส่วนร่วมของประชาชน การจดัการชุมชนและการสร้างการมีส่วนร่วม จะเป็นกระบวนการ
ท่ีจะตอ้งท าควบคู่กนัไป โดยมีเป้าหมายอยูท่ี่การน าบุคลากร  และทรัพยากรท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมา
ใชป้ระโยชน์เพื่อการพฒันาใหไ้ดม้ากท่ีสุด ในรูปของการรวมตวัเป็นองคก์ร โดยมีนกัวิจยัจากภายนอก
ชุมชนท าหนา้ท่ีเป็นนกัจดัองค์กร รับบทเป็นพี่เล้ียงช่วยอบรมความรู้และฝึกทกัษะของการท าวิจยั
ชุมชน เทคนิคในการวจิยัน้ีจึงมุ่งให้เกิดการแกปั้ญหาของชุมชน ท่ีชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจยั 
ตั้งแต่ขั้นตอนการคน้หาปัญหา  การรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล การวางแผนแกไ้ขปัญหา 
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การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมในการแกไ้ขปัญหา การติดตามประเมินผล การสรุปผลและสรุป
บทเรียน  
 จ าเนียร  บุญมากและคณะ (2547: 9-10) กล่าววา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัของการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจส าคญัของทั้ง
การพฒันาและการแสวงหาองคค์วามรู้ ตั้งแต่การคิด การวางแผน การปฏิบติัตามแผน การประเมินผล 
และการไดป้ระโยชน์ 2) จ  าเป็นตอ้งมีการกระท า ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญั โดยนกัวิจยัมุ่งท่ีจะ
สร้างองคค์วามรู้ทางทฤษฎี ส่วน PAR ใหค้วามส าคญักบั “กระบวนการ” หรือ “ถอดประสบการณ์”  
บริบทของการใชคื้อตอ้งการสร้างศกัยภาพให้กบัคนท่ีอยูก่บัปัญหาในชุมชน 3) กระบวนการเรียนรู้ 
เป็นกระบวนการเรียนรู้จากการทบทวนวรรณกรรม พอจะสังเคราะห์ไดว้า่เป็นกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกนัของนกัวชิาการ นกัพฒันา และชาวบา้น ผา่นการวิเคราะห์ปัญหา  การวางแผน การปฏิบติัการ 
และการติดตามผล 
 ประหยดั  มะโนพะเส้า และคณะ (2552: 19) เสนอวา่การวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี 
ส่วนร่วม  เป็นวิธีการวิจยัเพื่อแสวงหาความรู้และแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตั้งแต่เจา้หนา้ท่ี  นกัวจิยั  และชุมชนไดม้าร่วมคิด  ร่วมวางแผน ร่วมตดัสินใจ ร่วม
ด าเนินการ และร่วมประเมินผล โดยทบทวนสถานการณ์ท่ีเป็นอยู ่ แนวทางแกไ้ขปัญหา ทดลองท า 
เพื่อพฒันาศกัยภาพทั้งในกระบวนการวิจยัและการใชป้ระโยชน์จากงานวิจยัเพื่อพฒันาองคก์ร และ
ชุมชนของตนเอง เพื่อตดัสินและหาแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
 

8. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ธวชัชยั  กนัทะวนันา และคณะ (2546: 55-59)  ศึกษาการพฒันาแบบองคร์วมโดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน ต าบลเหมืองจ้ี  อ าเภอล าพูน  จงัหวดัล าพูน  พบวา่  การประชุมพหุภาคีเพื่อขาย
แนวคิด  ท าให้เกิดการปรับแนวคิดการพฒันาการแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยเน้นการพึ่งตนเอง  
น าไปสู่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมท าตั้งแต่แรก เกิดการยอมรับ เขา้ใจ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบ
ท่ีทุกคนพึ่งมีต่อชุมชน รู้สภาพความเป็นจริงของชุมชน แกไ้ขปัญหาตรงกบัความตอ้งการของชุมชน 
โดยกระบวนการของชุมชน  ในการจดัเวทีชาวบา้นเป็นการพฒันาปัญญา  กระบวนการคิดและ 
วสิัยทศัน์ในการมองปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาของชุมชน  โดยชุมชน เพื่อชุมชน และการจดั
เวทีชาวบา้น  ก่อให้เกิดการจดัท าแผนปฏิบติังาน  เพื่อสานต่อกิจกรรมของแต่ละหมู่บา้น  ท่ีมุ่งเนน้
การแกไ้ขปัญหาท่ีเห็นวา่ส าคญัและเร่งด่วนของชุมชน คนในชุมชนคน้พบปัญหาของตนเองท่ีคลา้ยคลึง
กนั  ก่อให้เกิดการเห็นอกเห็นใจเขา้ใจปัญหาท่ีประสบอยู่เหมือนกนั  ส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่ม 
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั แกไ้ขปัญหาโดยทดลองท า  ปรับเปล่ียนเพื่อหาทางออกท่ีเหมาะสม
ในลกัษณะค่อยคิด ค่อยท า  น าประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียนท่ีจะไม่ใหเ้กิดขอ้ผิดพลาดข้ึนอีก 
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจึงมีลกัษณะท่ีสร้างสรรคท์นัเหตุการณ์  ชุมชนยอมรับ พร้อมใหค้วามร่วมมือ 
  จ าเนียร  บุญมาก และคณะ (2547: 1) ศึกษาการพฒันาชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองอยา่งย ัง่ยืน
ของชุมชนบา้นตีนธาตุ ต าบลไหน่ อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การเปล่ียนแปลงภายในชุมชน
บา้นตีนธาตุท่ีเกิดจากกระบวนการวจิยั คือ  คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกนัมากข้ึน มีการแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น กลา้คิด กลา้แสดงออก และมีความสามคัคีกนัมากข้ึนและคนในชุมชนสามารถคน้หา
แนวทางในการลดค่าใชจ่้ายเพิ่มรายไดใ้ห้กบัตนเองและชุมชน ผลของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวท า
ใหชุ้มชนบา้นธาตุสามารถพึ่งตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนืต่อไป 
  ถาวร  ชูพลู และคณะ (2552: 57-58)  ศึกษาแนวทางพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร 
บึงหลุมบวั ต าบลพระอาจารย ์ อ าเภอองครักษ ์ จงัหวดันครนายก  มีกิจกรรมหลกั คือการท าปลาบูดู 
พบวา่ ดา้นบริหารจดัการกลุ่มตอ้งการปรับปรุงระบบการบริหารจดัการ ให้เป็นระบบและชดัเจนข้ึน 
โดยมีการรับสมาชิกรุ่นใหม่  ซ่ึงมีความรู้ความสามารถร่วมกนับริหารจดัการกลุ่มใหเ้ขม้แขง็  ดา้น 
การผลิตตอ้งการลดตน้ทุนการผลิตปลาบูดู และมีทุนหมุนเวียนเพิ่มข้ึน โดยการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ 
คือน ้าปลาจากน ้าหมกัปลาบูดู  และไดรั้บเคร่ืองหมายฮาลาล เพื่อรองรับผลิตภณัฑ์  ดา้นการตลาด มี
ความตอ้งการขยายตลาดเพิ่ม โดยการประชาสัมพนัธ์ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มและน าไปจ าหน่ายในกิจกรรม
ของชุมชนพื้นท่ี และจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบเร่ืองการตลาด ดา้นการจดัการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน
เก่ียวกบัการท าปลาบูดู การท าน ้ าปลามีการบนัทึกจดัเก็บสูตร และขั้นตอนการท าไวท่ี้ศูนยเ์รียนรู้ชุมชน 
ส่งผลต่อการพฒันางานและพฒันาคน  ร่วมเรียนรู้กระบวนการและขั้นตอนการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
อยา่งเป็นระบบ  
  ชูศรี  เสรีรักษ ์และคณะ (2552: 34-38)  ศึกษาแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน กองทุน 
ฟ้ืนฟูอาชีพเกษตกรหลงัการพกัช าระหน้ี ต าบลหว้ยนาง อ าเภอห้วยยอด จงัหวดัตรัง พบวา่ มีแนวทาง
พฒันาการผลิตโดยใชว้ตัถุดิบในทอ้งถ่ิน  ดว้ยการส่งเสริมใหส้มาชิกปลูกขมิ้นและพริกท่ีใชเ้ป็น 
ส่วนผสมของเคร่ืองแกง  แลว้น ามาขายให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และมีแนวทางการพฒันาผลิตภณัฑ์ 
โดยการพฒันาคุณภาพวตัถุดิบ เพิ่มชนิดผลิตภณัฑใ์หมี้ความหลากหลาย ปรับปรุงรสชาติให้หลากหลาย
ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคและทอ้งถ่ิน  ส าหรับดา้นการตลาด โดยการขยายตลาดทั้งภายใน
และภายนอกหมู่บา้น โดยเทคนิคการตลาดท่ีหลากหลายรูปแบบ  การสร้างผูสื้บทอดของวิสาหกิจ
ชุมชนห้วยนางดว้ยการปลูกฝังความรักและความศรัทธา ให้คนรุ่นใหม่รักในอาชีพของกลุ่ม ให้
โอกาสคนรุ่นใหม่มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม  ส่งคนรุ่นหนุ่ม  รุ่นสาวไปศึกษาดูงาน 
ฝึกอบรม เพื่อสร้างอาชีพและสร้างรายไดใ้หค้นรุ่นใหม่เขา้ร่วมในกิจการของวสิาหกิจชุมชน 
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  การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  จากการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมต่อวสิาหกิจชุมชน 
พบวา่ มีการปรับเปล่ียนใหค้นรุ่นใหม่เขา้มาเป็นคณะกรรมการและใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของกลุ่ม สมาชิกท่ีเขา้ร่วมในเวทีชุมชนมีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั ไดน้ าความรู้ใหม่ๆเพื่อพฒันางาน 
สมาชิกมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สมาชิกมีแนวคิดท่ีดีต่อการท าวจิยัเพราะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
งาน ในส่วนของผลท่ีเกิดข้ึนต่อเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตร สามารถใชง้านวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อพฒันาวสิาหกิจชุมชนไดจ้ริง  และใชเ้ป็นกรณีตวัอยา่งเพื่อพฒันาวสิาหกิจอ่ืนๆ   
รวมถึงเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรกบัวสิาหกิจชุมชนมีความผกูพนัมากข้ึนจากการท าวจิยัร่วมกนั 
  อ าภา  จนัทรากาศ และคณะ (2545: 3)  ศึกษากระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการ
พฒันากลุ่มออมทรัพยบ์า้นป่าส้าน ต าบลเวยีงกาหลง อ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย พบวา่ปัจจยั
ส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการออมทรัพยอ์ย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  เป็นผลมาจากพื้นฐาน
ทางสังคมและวฒันธรรมของชุมชน ท่ียงัคงสภาพความเป็นสังคมชนบท  มีการสืบทอดวฒันธรรม
ประเพณีและศาสนาเดียวกนั  ชาวบา้นมีความสัมพนัธ์กนัในระบบเครือญาติ เคารพผูสู้งอายุ  และผู ้
อาวโุส มีผูน้  าชุมชนเขม้แขง็  สังคมมีความเอ้ืออาทรใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  มีความเช่ือมัน่
และไวว้างใจต่อกนั  มีผลประโยชน์ร่วมกนั และมีความศรัทธาในตวัผูน้ า  ส่ิงเหล่าน้ีนบัเป็นทุนทาง
สังคมท่ีเขม้แขง็ เป็นปัจจยัส่งเสริมใหก้ารพฒันาสามารถด าเนินไปไดด้ว้ยดีและมีระบบ กระบวนการวิจยั
ท่ีน ามาใช ้ เปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  คดัเลือกคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
ออมทรัพยจ์ากสมาชิกในหมู่บา้นเป็นคนท่ียอมรับของชุมชนและสมาชิก ไดส้ร้างโอกาสและเวทีให้
ชุมชนไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์และปัญหาทั้งของบุคคลและชุมชนในเร่ืองการ
บริหารกลุ่มออมทรัพย ์ดา้นอาชีพและส่ิงแวดลอ้มโดยเนน้ให้ชุมชนตระหนกัถึงคุณค่าของความคิด 
ให้ทุกคนแสดงออกทางความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพฒันากลุ่มออมทรัพย์
แม่บา้นให้เป็นกองทุนของหมู่บา้น  มีจุดหมายของการพฒันาท่ีแน่นอน  ท่ีทุกคนสามารถร่วมรับ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน เขา้ใจในกระบวนการมีส่วนร่วม มีบทบาท มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ชุมชน  เป็นกลไกในการกระตุน้ให้สมาชิกเกิดความส านึกและเขา้ใจยอมรับร่วมกนัในการพฒันา
กลุ่มใหเ้ขม้แขง็และย ัง่ยนื เกิดแนวคิดในการพึ่งพาตนเองต่อไป 
  ประหยดั  มะโนพะเส้า และคณะ (2552: 42-43)  ศึกษาแนวทางพฒันาวิสาหกิจชุมชน
บา้นหนองยางไหล ต าบลทาทุ่งหลวง อ าเภอแม่ทา จงัหวดัล าพูน พบวา่  การบริหารจดัการ  กลุ่มมี
การบริหารโดยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม มีระเบียบขอ้ตกลงของกลุ่ม มีการบริหารงานตามภารกิจ 
3 ฝ่าย  คือ  ฝ่ายผลิตและบรรจุภณัฑ์  ฝ่ายจดัซ้ือ  และฝ่ายการตลาด  มีแผนพฒันาวิสาหกิจชุมชน มี
กิจกรรมของกลุ่ม และการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกอยา่งเป็นธรรม ปัญหาท่ีพบคือความไม่
เขา้ใจกนัระหว่างวิสาหกิจชุมชนและสมาชิก  และความไม่เขา้ใจกนัของคณะกรรมการกลุ่ม และ
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สมาชิกกลุ่ม  การพฒันาผลิตภณัฑ์ สมาชิกส่วนใหญ่ขาดความรู้ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์  สมาชิก
ส่วนใหญ่ท ากิจกรรมเพื่อเสริมรายได ้ท าให้ไม่ไดม้าร่วมกิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง ผลิตภณัฑ์จึงออกสู่
ตลาดไม่ต่อเน่ือง ตน้ทุนการผลิตสูง  ผลิตภณัฑ์ยงัไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาด  กลุ่มจึงได้
ก าหนดแนวทางพฒันาสมาชิกกลุ่มในดา้นการผลิต โดยการอบรมให้ความรู้การผลิตและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ การพฒันาดา้นการตลาด ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มยงัมีตลาดอยูใ่นวงจ ากดั ในทอ้งถ่ินผลิตภณัฑ์
และบรรจุภณัฑ์ยงัไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด  เน่ืองจากขาดเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีมาตรฐาน  
กลุ่มจึงไดว้างแผนพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปความตอ้งการของตลาด และยงัมีปัจจยัท่ีมีผลต่อการ
พฒันาวสิาหกิจชุมชน ไดแ้ก่  การมีวตัถุดิบ การมีความรู้ความสามารถเฉพาะดา้น ความพร้อมเพียง
ของกลุ่ม การมีระเบียบขอ้บงัคบั การระดมทุน และการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
  สัจจา บรรจงศิริและคณะ (2551:249-254) ศึกษาการพฒันาวิสาหกิจชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่า รูปแบบท่ีใชใ้นการพฒันาวิสาหกิจชุมชนมี 8 ขั้นตอนเร่ิมจากการส ารวจ
พื้นท่ี การก าหนดเป้าหมายและตวัช้ีวดั การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนเร่ิมด าเนินการพฒันา การ
จดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การจดัท าแผนปฏิบติัการ การ
ติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินภายหลงัการพฒันา ซ่ึงผลการพฒันาพบว่า ทุกวิสาหกิจ
ชุมชนมีการพฒันาไปสู่ความเขม้แข็งเพิ่มข้ึนและจากผลการด าเนินงานพฒันาวิสาหกิจชุมชนยงั
พบว่า มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนอีก 2 ดา้น คือ 1) ปัจจยัทัว่ไป ประกอบดว้ย
ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่สมาชิก  ประธาน / กรรมการ ระบบการบริหารงาน ศูนยเ์รียนรู้ การเรียนรู้ของ
สมาชิก ผูสื้บทอดและผูอ้าวุโส ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรมชาติ ปัจจยัการผลิต พ่อคา้คนกลาง 
และหน่วยงานสนบัสนุนและการแข็งขนั 2) ปัจจยัเฉพาะด้านการผลิต ได้แก่ปัจจยัด้านการผลิต
เมล็ดพนัธ์ุขา้ว  ประกอบดว้ย ระบบชลประทาน ปัจจยัการผลิต 
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บทที ่ 3 

วธีิด ำเนินกำรวจิัย 
 
 
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตล าไย  กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไย
สาคร 1  อ าเภอบา้นแพว้  จงัหวดัสมุทรสาคร  เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิงปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีให้ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย
หรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการศึกษา  วิเคราะห์ปัญหา  สภาพการด าเนินงาน 
การคิดวิเคราะห์เพื่อแกไ้ขปัญหาการด าเนินงาน  ตลอดจนการประเมินผลการด าเนินงานร่วมกนั 
โดยมีเป้าหมายหลกัเพื่อการเรียนรู้และการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้เขม้แข็ง ตามแนวทางท่ีเหมาะสม
และเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื 
 

1.  ประชำกร 
 
 ในการศึกษาวจิยั เป็นการศึกษาจากประชากรทั้งหมด ไดแ้ก่  ประธาน  กรรมการ  และ
สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 อ าเภอบา้นแพว้  จงัหวดัสมุทรสาคร  
รวมทั้งหมด 16 คน และเจา้หนา้ส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี 1 คน 

2.  แหล่งข้อมูล 
 
 แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการศึกษามี 2 แหล่ง  ดงัน้ี 
 2.1 กำรศึกษำข้อมูลทุติยภูมิ ไดจ้าก เอกสาร  ต ารา  บทความทางวชิาการ  เวป็ไซด์  ผล
การศึกษาวจิยั รายงานผลการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน รายงานการประชุมของวิสาหกิจชุมชน 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสภาพความเป็นอยูใ่นหมู่บา้น และในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
 2.2 กำรศึกษำข้อมูลปฐมภูมิ ไดจ้ากประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 จากการสังเกต การสอบถาม การประชุม การจดัเวทีชาวบา้น การจดักระบวนการ
เรียนรู้  การอบรม  การประชุม/สัมมนา  แบบสอบถาม แบบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
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3.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในกำรวจิัย  
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้แบบสอบถาม และแบบประเมินองค์ประกอบ
ตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชน แบบรายงานการประชุมกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 3.1 วธีิกำรสร้ำงและใช้เคร่ืองมือ การสร้างเคร่ืองมือแบบต่าง ๆ มีวธีิการและ
รายละเอียดดงัน้ี 
  3.1.1 แบบสอบถาม โดยการศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง และน ามาก าหนด
กรอบของเน้ือหา ขอ้ค าถามทัว่ไป เก่ียวกบัสภาพทางเศรษฐกิจ สภาพทางสังคม และการผลิตล าไย
นอกฤดู  โดยผูต้อบแบบสอบถามใหข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้เทจ็จริงของตนเองเก่ียวกบั  เพศ  อาย ุ ระดบั 
การศึกษา ต าแหน่งในชุมชน การเป็นสมาชิกในกลุ่มอ่ืน  พื้นท่ีเพาะปลูก  แรงงาน อาชีพหลกั อาชีพ
เสริม แล้วน าเคร่ืองมือไปตรวจสอบความน่าเช่ือถือก่อนปรับปรุงแกไ้ขให้สมบูรณ์ (รายละเอียด
แบบสอบถามอยูใ่นภาคผนวก) 
  3.1.2 แบบประเมินองค์ประกอบตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน โดย
การศึกษาทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  แลว้น ามาก าหนดกรอบเน้ือหาและแนวคิดในการสร้าง
แบบประเมิน จากนั้นใหป้ระธาน กรรมการ และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนร่วมกนัประเมินจากเวทีการ
สัมมนาแบบมีส่วนร่วมโดยมีการประเมินองค์ประกอบตวัช้ีวดัความเขม้แข็งใน 2 ประเด็นหลกั 
ไดแ้ก่  องคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็หลกั  และองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็เฉพาะ  
(รายละเอียดแบบประเมินอยูใ่นภาคผนวก)  
  3.1.3 ข้อค าถามในแบบประเมินองค์ประกอบตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นค าถามท่ีประเมินตามความคิดเห็น โดยมีมาตรวดัความคิดเห็นแบบ Likert’s scale 5 ระดบั 
ดงัน้ี 

5 = มากท่ีสุด 
4 = มาก 
3 = ปานกลาง 
2 = นอ้ย 
1 = นอ้ยท่ีสุด 
 

  เกณฑก์ารประเมินใชว้ธีิน าค่าเฉล่ียในแต่ละประเด็นมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ ์ ดงัน้ี 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00  = มากท่ีสุด 
ค่าคะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50  = มาก 
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ค่าคะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50  = ปานกลาง  
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50  = นอ้ย  
ค่าคะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50   = นอ้ยท่ีสุด 

 3.2 กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของเคร่ืองมือ  

  3.2.1 แบบสอบถาม ท าการตรวจสอบว่า แบบสอบถามทีส่ร้างขึ้น  สามารถวดัได้
ตรงตามความตอ้งการ และครอบคลุมขอบเขตเน้ือหาหรือไม่ ด าเนินการโดยน าแบบสอบถามไปให้
อาจารยท่ี์ปรึกษาและผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะศึกษาตรวจสอบ  ขอค าแนะน าและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
ประเด็นท่ีควรเพิ่มเติมหรือแกไ้ข จากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ข แลว้น าแบบสอบถามไปทดสอบต่อไป  
  3.2.2 แบบประเมินองค์ประกอบตัวช้ีวัดความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน เป็น
การพฒันามาจากกระบวนการสัมมนาแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึงผูร่้วมสัมมนาประกอบด้วย  ประธาน 
กรรมการ  สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี ทั้งหมดไดร่้วมกนั
สรุปและพฒันาบนพื้นฐานทางวิชาการ  และสภาพท่ีปรากฏของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิต
ล าไยสาคร 1 ท าใหไ้ดแ้บบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนท่ีสมบูรณ์
และน าไปใชไ้ดจ้ริง 
 
4. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ธีิการระดมสมอง เคร่ืองมือท่ีใชคื้อ ประเด็นการประชุมและสัมมนา 
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากประชากรทั้งหมด ไดแ้ก่ ประธาน  กรรมการ  สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 
ทั้งหมด 16 คน และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมเกษตรประพื้นท่ี 1 คน   
 ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชว้ธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม และแบบประเมินตวัช้ีวดั
ความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูลมีรายละเอียดการด าเนินการดงัน้ี 
 4.1 ข้ันตอนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
ตามขั้นตอนดงัน้ี  
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ตารางท่ี 3.1 แสดงกิจกรรมการเก็บรวบรวมขอ้มูล แหล่งขอ้มูลและผลท่ีได ้
 
กจิกรรมกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล แหล่งข้อมูล ผลทีไ่ด้ 

ประชุมช้ีแจง ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของวสิาหกิจชุมชน และรูปแบบ
การพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมเกษตรประจ าพ้ืนท่ี 
นกัวชิาการ 

-สภาพภูมิสงัคมและสภาพการ
ด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน 
-รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

ก าหนดเป้าหมาย/จดัท า
องคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็
ของวสิาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมเกษตรประจ าพ้ืนท่ี 

แบบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดั
วสิาหกิจชุมชน 

ประเมินวสิาหกิจชุมชนตาม
องคป์ระกอบตวัช้ีวดัก่อนการพฒันา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมเกษตรประจ าพ้ืนท่ี 

สภาพการด าเนินงานวสิาหกิจ
ชุมชนในปัจจุบนั 

การจดัท ายทุธศาสตร์การพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 1) วเิคราะห์ จุดแขง็ 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 2) 
ก าหนดยทุธศาสตร์ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หนา้ท่ี
ส่งเสริมเกษตรประจ าพ้ืนท่ี 
 

ยทุธศาสตร์ / แนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 

การสมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้แบบ
มีส่วนร่วม 

นกัวชิาการ เจา้หนา้ท่ีรัฐ/เอกชนท่ี
เก่ียวขอ้ง สมาชิกวสิาหกิจชุมชน 

 แนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมชน
ของสมาชิกวสิาหกิจชุมชนและนกัวจิยั  

การปรับยทุธศาสตร์ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน  ยทุธศาสตร์/แนวทางการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนท่ีเหมาะสม 

การจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน แผนการปฏิบติัการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน 

การติดตามการด าเนินงานตาม
แผนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน 
 

ปัญหาอุปสรรค ขอ้จ ากดั 
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน 

 การประเมินวสิาหกิจชุมชนตาม
แบบองคป์ระกอบตวัช้ีวดัหลงัการ
พฒันา 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการพฒันาวสิาหกิจชุมชน 

สรุปผลการวจิยั  นกัวจิยั สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ผลการวจิยั รูปแบบและ
ขอ้เสนอแนะในการพฒันาวสิาหกิจ
ชุมชน 

การประเมินผลรูปแบบการพฒันา
วสิาหกิจชุมชน 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน รูปแบบการพฒันาวสิาหกิจชุมชนท่ี
เหมาะสม 

 

 4.2 ช่วงเวลำด ำเนินกำรวจัิย  ตั้งแต่เดือน กนัยายน 2553 – เมษายน 2554 
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5.  กำรวเิครำะห์ข้อมูล  
 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชว้ธีิการวเิคราะห์ท่ีแตกต่างกนัตามลกัษณะของขอ้มูล  ดงัน้ี 
 5.1 วเิครำะห์ข้อมูลหลงักำรเกบ็ข้อมูลครบถ้วนแล้ว พิจารณาวา่ขอ้มูลท่ีไดม้า วดัไดใ้น
ระดบัใด โดยการแจกแจงความถ่ี การหาค่าร้อยละ และค่าเฉล่ีย หรือจ านวนของกลุ่มผูต้อบ
แบบสอบถาม วเิคราะห์สภาพการด าเนินการของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 น า
ผลอภิปรายร่วมกบัขอ้มูลเชิงคุณภาพ 
 5.2 วเิครำะห์ข้อมูลจำกกำรตอบแบบประเมินองค์ประกอบตัวช้ีวดั การพฒันาวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ก่อนและหลงัการพฒันา แลว้เปรียบเทียบผลการพฒันา วา่มี
แนวโน้มในการพฒันาเพิ่มข้ึน เท่าเดิม หรือลดลง หรือไม่พฒันา น าผลอภิปรายร่วมกบัขอ้มูลเชิง
คุณภาพ 
 5.3 วเิครำะห์ข้อมูลจำกกำรประชุมกลุ่ม การสังเกต การสอบถาม การสัมภาษณ์ การจดั
เวทีชาวบ้าน ว่ามีปัจจัยอะไรท่ีน าผลให้เกิดความส าเร็จ ปัจจัยใดท่ีเป็นอุปสรรค ส่งผลต่อ
กระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
 5.4 วิเครำะห์ข้อมูลจำกกำรศึกษำข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบขอ้มูลปฐมภูมิ เพื่อน าไปสู่
ขอ้คน้พบวา่ ปัจจยัใดท่ีน าให้เกิดความส าเร็จ หรือเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 5.5 สรุปและรำยงำนผล  โดยเช่ือมโยงกลบัไปท่ีวตัถุประสงคข์องการวิจยั และหวัข้อ
การวจิยั โดยพรรณนา วเิคราะห์อา้งอิงทฤษฎี หรือรูปแบบกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชน ตามท่ี
ได้ทบทวนวรรณกรรม ประกอบกับการวิ เคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม แบบประเมิน
องค์ประกอบตวัช้ีวดัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 รายงานการ
ประชุมสัมมนา การจดัเวทีชาวบา้นกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
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ภาพท่ี 3.1  แสดงกระบวนการวจิยัการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

เกษตรกรผลิตล าไยในจงัหวดัสมุทรสาคร 

ผลที่ได้ 

วิสาหกิจชุมชนท่ีไดรั้บการคดัเลือกและขอ้มูลเบ้ืองตน้ 

การประชุมช้ีแจงเพื่อ

คดัเลือกวิสาหกิจชุมชน 
การศึกษา 

จากเอกสาร 
แบบสอบถามการ
สมัมนาเจาะกลุ่ม ผลที่ได้ 

สภาพภูมิสงัคมและสภาพการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มผลิตล าไยสาคร 1 

 

ผลที่ได้  รูปแบบการพฒันาวิสาหกิจชุมชนฯ 

ผลที่ได้  

 องคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ 

 ความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชนฯก่อนการ

พฒันา 

 

 

ผลที่ได้ 

ยทุธศาสตร์หรือแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

การท ายทุธศาสตร์

หรือแนวทางการ

พฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกร

ผลิตล าไยสาคร 1 

การประเมินความ

เขม้แขง็วิสาหกิจชุมชน

ฯ หลงัการพฒันา 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

การติดตามการด าเนินงาน
พฒันาวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มเกษตรกร 
ผลิตล าไยสาคร 1 

การจดัท าแผนปฏิบติั

การพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มเกษตรกร

ผลิตล าไยสาคร 1 
ผลที่ได้  แผนปฏิบติัการ 

ผลที่ได้   

กระตุน้การน าแผนไปปฏิบติั รับฟังปัญหา 

อุปสรรค ให้ขอ้เสนอแนะ 

ผลที่ได้  ยทุธศาสตร์ท่ีพฒันาแลว้ 

ผลที่ได้   

ความเขม้แขง็ของวิสาหกิจชุมชนฯ หลงัการพฒันา 

ผลที่ได้ 
ความเหมาะสมของรูปแบบการพฒันาวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

การประเมินผลรูปแบบการ

พฒันาวิสาหกิจชุมชนฯ 

โดยใชแ้บบประเมินกบั

กลุ่มสมาชิกฯ 

การพฒันารูปแบบการ

พฒันาวิสาหกิจชุมชน 

การก าหนดเป้าหมาย 
และ จดัท าองคป์ระกอบ
ตวัช้ีวดั ความเขม้แขง็ 
และการประเมินความ
เขม้แขง็วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนการพฒันา 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัเร่ือง การพฒันาวสิาหกิจชุมชนดา้นการผลิตล าไย  อ าเภอบา้นแพว้  จงัหวดั 
สมุทรสาคร เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 
Research-PAR) ซ่ึงผูว้จิยัไดป้ระชุมกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไย ในอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 
และได้เลือกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เป็นประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ผล
การศึกษาวเิคราะห์ขอ้มูลจะน าเสนอโดยแบ่งเป็น 4 ตอนตามวตัถุประสงคข์องการศึกษาวจิยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี  1  สภาพด าเนินการ สภาพสังคมและเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1  
 ตอนท่ี  2  กระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
 ตอนท่ี  3  ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1
 ตอนท่ี  4  ปัจจยัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 

ตอนที ่ 1 สภาพด าเนินการ  สภาพสังคมและเศรษฐกจิของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน 
 กลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1  
 

1.1 บริบทชุมชน 

1.1.1 อ ำเภอบ้ำนแพ้ว เป็นอ าเภอหน่ึงในสามอ าเภอของจงัหวดัสมุทรสาคร  มีพื้นท่ี 
245,031 ตารางกิโลเมตร  มีประชากรจ านวน 92,472 คน  (ขอ้มูลปี พ.ศ. 2552)  ตั้งอยูใ่นบริเวณ 
พื้นท่ีราบริมฝ่ังคลองด าเนินสะดวกท่ีเช่ือมต่อระหวา่งแม่น ้ าท่าจีนกบัแม่น ้ าแม่กลอง ทิศเหนือติดต่อ
กบัอ าเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม  ทิศตะวนัออกติดต่อกบัอ าเภอกระทุ่มแบน  ทิศใตติ้ดต่อกบั
อ าเภอเมืองสมุทรสาครและอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  ทิศตะวนัตกติดต่อกบัอ าเภอด าเนินสะดวก
และอ าเภอบางแพ จงัหวดัราชบุรี  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 12 ต าบล 97 หมู่บา้น  ไดแ้ก่  ต าบล
บา้นแพว้  หลกัสาม  ยกกระบตัร  โรงเข ้ หนองสองห้อง หนองบวั  หลกัสอง  เจ็ดร้ิว  คลองตนั  อ าแพง 
สวนส้ม และเกษตรพฒันา ประชากรท่ีอยูอ่าศยัในพื้นท่ีอ าเภอบา้นแพว้มีหลายกลุ่มชน ซ่ึงกลุ่มใหญ่ๆ 
ไดแ้ก่  เช้ือชาติไทย  เช้ือชาติรามญั  เช้ือชาติจีน  และเช้ือชาติลาว  



31 

1.1.2 ประวัติความเป็นมา  กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตล าไยเร่ิมรวมกลุ่มกนั  โดยการ
ประสานงานของเกษตรอ าเภอบา้นแพว้และเกษตรจงัหวดัสมุทรสาคร เม่ือตน้ปี พ.ศ.2553 โดยมี
การประชุมช้ีแจงถึงประโยชน์ของการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนหลายคร้ัง จนกระทัง่เกษตรกรผูผ้ลิต
ล าไยในอ าเภอบา้นแพว้ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตล าไยสาคร 1 ข้ึนเม่ือเดือน
กนัยายน ปี พ.ศ. 2553  

1.2 สภาพการด าเนินการของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

1.2.1 ทีต้ั่ง  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  ตั้งอยูบ่า้นเลขท่ี 21/1 
หมู่ท่ี 6 ต าบลบา้นแพว้ อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร 

1.2.2 กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม  มีการเลือกตั้งประธานและกรรมการบริหาร  
จ านวน 5 ต าแหน่ง ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก ปฏิคม และเลขานุการ มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี มีจ  านวนสมาชิกเร่ิมตน้จ านวน 16  คน มีการก าหนดหนา้ท่ีกรรมการท่ี
ชดัเจน มีกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการบริหารกลุ่ม  

1.2.3 กองทุนหมุนเวียนและกำรบริหำร กลุ่มมีกฎระเบียบขอ้บงัคบัการบริหารท่ี
ชดัเจน  มีการจดัท าบญัชีรายรับ - รายจ่าย  มีการระดมหุ้นจากสมาชิก  มีการตรวจสอบโดยสมาชิก
และกรรมการ  แหล่งท่ีมาของเงินทุน  เร่ิมตน้มาจากการถือหุ้นของสมาชิกกลุ่ม  การใช้เงินทุนจะ
น ามาใชเ้ฉพาะในการท ากิจกรรมของกลุ่ม  ในการท ากิจกรรมกลุ่มแต่ละคร้ังจะเรียกประชุม 
กรรมการบริหารและสมาชิกเพื่อก าหนดกิจกรรมและพิจารณาอนุมติัค่าใชจ่้ายเป็นคราวๆ ไป  

1.2.4 สินค้ำและกำรตลำด  สินคา้ของกลุ่ม  ได้แก่  ล าไยนอกฤดูพนัธ์ุพวงทอง  
มะพร้าวและมะม่วง  การตลาด  วธีิการขายผลผลิตของกลุ่ม  ขายผา่นคนกลาง  

1.2.5 กำรเรียนรู้ กลุ่มมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน และมีสวนล าไยเป็นแหล่ง
เรียนรู้โดยการทดลองท าเองอยู่แล้ว  การเรียนรู้ส่วนใหญ่จึงเป็นประสบการณ์การผลิตล าไยของ
สมาชิกแต่ละคน  จึงยงัไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่มสมาชิก ไม่มีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 
และไม่มีการจดัสรรเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ดา้นการผลิตล าไยนอกฤดู 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 

ข้อมูล รายละเอยีด 
ปีทีจั่ดตั้ง 2553 
กลุ่มและการบริหารกลุ่ม  

- วธีิการไดม้า/ วาระ เลือกตั้ง / 2 ปี 
- การด ารงต าแหน่ง  
- กรรมการ (คน) 5 
- ท่ีปรึกษา (คน) 2 
- วธีิการบริหาร มีกฎระเบียบ / มีระบบบริหาร 

กองทุนหมุนเวยีนและการบริหาร  
- คณะกรรมการ ชุดเดียวกบักรรมการบริหารกลุ่ม 
- กฎระเบียบ มี 
- แหล่งท่ีมา สมาชิก 
- เงินกองทุน ระดมหุน้ 
- การท าบญัชี มี 
- การตรวจสอบ มี 

การผลติ  
- ผลผลิต ล าไย 
- อ่ืน ๆ มะพร้าว/มะม่วง 

การตลาด  
วธีิการขาย คนกลาง 

การเรียนรู้  
- เงินทุนเพื่อการเรียนรู้ ไม่มี 
- วธีิการเรียนรู้ ทดลองท าเอง 

 
 1.3 สภาพสังคมและเศรษฐกจิ 

ขอ้มูลทัว่ไป ผลการวจิยัพบวา่  สภาพสังคมและเศรษฐกิจของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  จากสมาชิกผูใ้หข้อ้มูล 16 ราย ไดข้อ้มูลดงัน้ี  สมาชิกผูใ้หข้อ้มูล เป็น 
เพศชาย 13 คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 ท่ีเหลือเป็นเพศหญิง 3 คน คิดเป็นร้อยละ 17.65 อายสุ่วนใหญ่ 
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อยูใ่นช่วงระหวา่ง 41 – 50  ปี จ  านวน 7 คน ช่วง 51 – 60 ปี และช่วง 61 – 70 ปี ช่วงละ 3 คน โดยมี
อายุเฉล่ีย 54.59  ปี ระดบัการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีเพียง 2 รายท่ีจบ
ประถมศึกษา ปีท่ี 6 และมี  6 ราย เรียนจบสูงกวา่ประถมศึกษาปีท่ี 6  ต าแหน่งในชุมชน ส่วนใหญ่
ไม่มีต าแหน่งใดในชุมชน มีบา้งท่ีเป็นกรรมการหมู่บา้น ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น ส่วนต าแหน่งในองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ไม่มีสมาชิกท่านใดมีต าแหน่งในองคก์ารบริหารส่วนต าบล การเป็นสมาชิกกลุ่ม
อ่ืน ๆ  มีสมาชิกกลุ่มบางคนเป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และ
กลุ่มออมทรัพย ์ พื้นท่ีท าสวนล าไยเฉล่ีย 14.24 ไร่ต่อครัวเรือน  แรงงานในครัวเรือน ส่วนใหญ่มี
ครัวเรือนละ 2 คน ภาพรวมเฉล่ีย 2.25 คน อาชีพอ่ืน ๆ นอกจากท าสวนล าไยเป็นอาชีพหลกัแลว้ ยงั
ประกอบอาชีพอ่ืน ไดแ้ก่ คา้ขาย และท าการเกษตรอยา่งอ่ืน เช่น ปลูกมะม่วง มะพร้าว เป็นตน้ 
 
ตารางท่ี 4.2 สภาพทางดา้นสังคมและเศรษฐกิจของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 

ทางด้านสังคม/เศรษฐกจิ 
รายละเอยีดสภาพ 

จ านวน(คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย 13 82.35 
หญิง 3 17.65 
ช่วงอายุ (ปี)   
30 - 40 1 06.25 
41 - 50 7 43.75 
51 - 60 3 18.75 
61 - 70 3 18.75 
71 - 80 2 12.50 
ระดับการศึกษา   
ป. 4 8 50.00 
ป. 6 2 12.50 
ป. 3 2 12.50 
ม. 6 – ปริญญาตรี 4 25.00 
ต าแหน่งใน อบต. 0 0.00 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

ทางด้านสังคม/เศรษฐกจิ 
รายละเอยีดสภาพ 

จ านวน(คน) ร้อยละ 
การเป็นสมาชิกกลุ่มอื่น   
ไม่เป็น 11 68.75 
สหกรณ์การเกษตร 2 12.50 
ธกส. 1 6.25 
กองทุนหมู่บา้น 2 12.50 
พืน้ทีป่ลูกล าไยต่อครัวเรือน (ไร่)   
1 – 10 7 43.75 
11 – 20 7 43.75 
21 - 30 2 12.50 
แรงงานในครัวเรือน (คน)   
1 2 12.50 
2 10 62.50 
3 2 12.50 
4 2 12.50 
อาชีพหลกั   
ท าสวนล าไย 16 100 
อาชีพเสริม   
คา้ขาย 2 12.50 
ท าการเกษตรอ่ืน 14 87.50 

 

ตอนที ่ 2 กระบวนการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 
 ผลการพฒันาท่ีเกิดข้ึนจากการน ากระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของสัจจา  บรรจงศิริและคณะ (2551) ซ่ึงมีกระบวนการพฒันา 8 ขั้นตอนมาใช ้โดยขั้นตอน
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ท่ี 1 การส ารวจพื้นท่ี ผูว้จิยัไดเ้ลือกประชากรของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
เป็นประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาจึงเหลือกระบวนการพฒันา 7 ขั้นตอน  ไดผ้ลการพฒันาดงัน้ี 
 2.1 ขั้นตอนการก าหนดเป้าหมายและจัดท าตัวช้ีวดั 

  2.1.1 กำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำวิสำหกิจชุมชนกลุ่มผลิตล ำไยสำคร 1 
ท าการศึกษาโดยการระดมความคิดจากการสัมมนาแบบมีส่วนร่วม ท่ีประชุมประกอบดว้ย ประธาน 
กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน นกัวิชาการเกษตร และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี 
ผลจากการสัมมนาท่ีประชุมไดก้ าหนดเป้าหมายการพฒันาวิสาหกิจชุมชนให้มีความเขม้แข็งดา้น
ต่างๆ ท่ีสมาชิกกลุ่มตอ้งการ ซ่ึงมีอยูด่ว้ยกนั 9 ประเด็น ดงัน้ี 
    1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
    2) เครือข่าย 
    3) การเรียนรู้ ภูมิปัญญาและการพฒันาสมาชิก 
    4) การตลาด 
    5) การจดัการเงินทุนของกลุ่ม 
    6) การด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 
    7) กิจกรรมอ่ืนๆของวสิาหกิจชุมชน 
    8) ผลลพัธ์ในการด าเนินงาน 
    9) กิจกรรมเฉพาะของวสิาหกิจชุมชน 
  2.1.2 กำรจัดท ำองค์ประกอบตัวช้ีวัดควำมเข้มแข็งในกำรพฒันำวิสำหกจิชุมชน 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ท าการศึกษาโดยการระดมสมองจากการสัมมนาแบบมีส่วนร่วม   
ท่ีประชุมประกอบดว้ย ประธาน กรรมการ สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
นกัวชิาการเกษตร และเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี ผลการสัมมนาท่ีประชุมไดร่้วมกนั
ก าหนดองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนไว ้2 ประเด็นหลกัคือ  
   องค์ประกอบตวัช้ีวดัความเขม้แข็งหลกัของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 มี 8 องคป์ระกอบ 86 ตวัช้ีวดั และองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แข็งเฉพาะของ
วิสาหกิจชุมชน: กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 มี 9 องค์ประกอบ 45 ตวัช้ีวดั (รายละเอียดแบบ
ประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนในภาคผนวก) สรุปสาระส าคญัแต่ละ
องคป์ระกอบไดด้งัน้ี 
   1) องค์ประกอบตัวชี้วัดความเข้มแข็งหลักของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  มีองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ดงัน้ี 
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(1) องค์ประกอบท่ี 1  เร่ืองกลุ่มและการบริหารกลุ่ม ตัวชี้วัดความเข้มแขง็
ในเร่ืองน้ีมี  24  ตวัช้ีวดั  โดยพิจารณาจากคุณลกัษณะต่างๆ ของสมาชิก  กรรมการ  การก าหนด 
โครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั และการบริหารงาน 

(2) องค์ประกอบท่ี 2 เร่ืองเครือข่าย ตัวชี้วดัความเข้มแขง็  ในเร่ืองน้ี 
มี 8 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ  การประสานงานระหวา่งกลุ่ม
เครือข่าย  การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย  การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย  การท ากิจกรรม
ร่วมกบักลุ่มอ่ืน  การแลกเปล่ียนสินคา้และวตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน การแลกเปล่ียนความรู้และภูมิปัญญา
กบักลุ่มอ่ืน  และการร่วมมือของคนในชุมชน 

(3) องค์ประกอบท่ี 3 เร่ืองการเรียนรู้ภูมิปัญญาและการพัฒนาสมาชิก 
ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ืองน้ีมี 7 ตวัช้ีวดั  โดยพิจารณาจากการไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐหรือ
องคก์รเอกชน การศึกษาดูงาน แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม การทดลองท าดว้ยตนเอง การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม การมีผูรู้้ผูช้  านาญในกลุ่ม และการอนุรักษสื์บทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม 
ประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) องค์ประกอบท่ี 4 เร่ืองการตลาด  ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ืองน้ีมี 
12 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจาก แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้ การประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการ
ภายนอกชุมชน การประชาสัมพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ท่ีผูรั้บผิดชอบ 
ดา้นการตลาด การขายรวมกนัเป็นกลุ่ม อ านาจต่อรองกบัตลาด ปริมาณผลผลิตและการให้บริการสู่
ตลาด ตลาด/ลูกคา้ประจ า บนัทึกการขายและการให้บริการ การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้
และบริการ และการปรับปรุงสินคา้และบริการสม ่าเสมอ 

(5) องค์ประกอบท่ี 5 เร่ืองการจัดการเงินทุนของกลุ่ม ตวัช้ีวดัความเขม้แขง็
ในเร่ืองน้ีมี 12 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารเงินทุน ผูส้นบัสนุน/ท่ีปรึกษากองทุน 
ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน แผนการจดัการเงินทุน 
ดา้นการพฒันาการผลิต  ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิกและดา้นการส่งเสริมการตลาด การจดัท าบญัชี
รายรับ-รายจ่าย จ านวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่
สมาชิก และการสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม 

(6) องค์ประกอบท่ี 6 เร่ืองการด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อมและชุมชน 
ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ืองน้ีมี 5 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากแผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  การ 
ด าเนินงานไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม  การให้การสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์และงานชุมชน 
และการจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน 
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(7) องค์ประกอบท่ี 7 เร่ืองกิจกรรมอ่ืนๆของวิสาหกิจชุมชน ตวัช้ีวดั
ความเขม้แขง็ในเร่ืองน้ีมี 9 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากกิจกรรมการเพิ่มรายได ้กิจกรรมการลดรายจ่าย 
การเก็บออมของสมาชิโดยกลุ่ม การแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืน ๆ เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืนๆ และการ
เช่ือมโยงวสิาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน 

(8) องค์ประกอบท่ี 8 เร่ืองการประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน  
ตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ในเร่ืองน้ีมี 8 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจาก การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได ้ความ
โดดเด่นของสินคา้และบริการ การยอมรับของลูกคา้และผูบ้ริโภค ความส าเร็จของแผนและกิจกรรม
ของวสิาหกิจชุมชน การเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจ
ชุมชนและประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน 
     2) องค์ประกอบตัวช้ีวดัความเข้มแขง็เฉพาะด้านการผลิตล าไยของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  มีองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ดงัน้ี 

(1) องค์ประกอบท่ี 1 เร่ืองพืน้ท่ีปลูกล าไย ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ือง
น้ีมี 5 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากพื้นท่ีปลูกล าไย ไดแ้ก่ สภาพดิน น ้า อากาศ ความช้ืนและการคมนาคม 

(2) องค์ประกอบท่ี 2  เร่ืองการคัดเลือกพันธ์ุล าไยปลูก  ตวัช้ีวดั 
ความเขม้แขง็ในเร่ืองน้ีมี 2 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากพนัธ์ุและคุณภาพก่ิงพนัธ์ุ  

(3) องค์ประกอบท่ี 3 เร่ืองการปลูกล าไย ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ืองน้ี
มี 6 ตวัช้ีวดัโดยพิจารณาจากการเตรียมดิน  ขนาดร่อง  ระยะปลูก  การเตรียมหลุมปลูก  การใส่ปุ๋ย
และการใหน้ ้า 

(4) องค์ประกอบท่ี 4 เร่ืองการดูแลป้องกันโรค/ศัตรูพืช  ตวัช้ีวดั 
ความเขม้แขง็ในเร่ืองน้ีมี 2 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาการใชส้ารป้องกนัโรคและแมลง และการใชส้าร 
ถูกโรค ถูกชนิด ถูกอตัราและถูกวธีิ 

(5) องค์ประกอบท่ี 5  เร่ืองการผลิตล าไยนอกฤดู/วิธีการ  ตวัช้ีวดั 
ความเขม้แข็งในเร่ืองน้ีมี  9  ตวัช้ีวดั  โดยพิจารณาจากการตดัแต่งก่ิง การตดัแต่งก่ิงทรงฝาชีหงาย 
ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย การเลือกช่วงเวลาการผลิต ชนิดของสารรท่ีใชใ้นการชกัน าการออกดอก
ล าไย อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุม่ วธีิการใหส้าร การใหน้ ้าหลงัราดสาร และการใหปุ๋้ย 

(6) องค์ประกอบท่ี 6  เร่ืองการเกบ็เก่ียว ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งในเร่ืองน้ี
มี 4 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ ระยะเวลาเก็บเก่ียว วธีิเก็บเก่ียว การแต่งช่อคดัขนาดและการบรรจุหีบห่อ 

(7) องค์ประกอบท่ี 7  เร่ืองคุณภาพผลผลิตท่ีดี  ตวัช้ีวดัความเขม้แข็งใน
เร่ืองน้ีมี 4 ตวัช้ีวดั โดยพิจารณาจากขนาดของผล ผวิสีล าไย รสชาตและเน้ือ 
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(8) องค์ประกอบท่ี 8 เร่ืองท่ีเรียนรู้ มี 10 ตวัช้ีวดั ไดแ้ก่ การคดัเลือกพนัธ์ุ  
การเตรียมพนัธ์ุล าไย การเตรียมดิน การใชปุ๋้ย การใหน้ ้า การผลิตล าไยนอกฤดู  การเก็บเก่ียวผลผลิต  
การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว  การตลาดและการขาย  การปลูกพืชหมุนเวยีน 

(9) องค์ประกอบท่ี 9 ด้านการบรรจุผลผลิต มี 3 ตวัช้ีวดั คือ ตราสัญลกัษณ์ 
ของกลุ่ม  แผน่ป้ายก ากบั (ช่ือพนัธ์ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) เคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั 
 2.2 ขั้นตอนการประเมินความเข้มแข็งของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไย
สาคร 1 ก่อนการพฒันา  
  ด าเนินการโดยการให ้ประธาน กรรมการ และสมาชิก จ านวน 16 คน ท าการประเมิน 
ตามแบบประเมินตวัช้ีวดัความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนท่ีไดจ้ดัท าข้ึนในขอ้ 1.2 ซ่ึงผลการประเมิน
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ไดผ้ลดงัน้ี 

  2.2.1 กำรประเมินควำมเข้มแข็งหลักของวิสำหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไย

สำคร 1 ไดผ้ลการประเมินก่อนการพฒันาดงัน้ี (ตารางท่ี 4.3)  
    1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

 (1) ด้านสมาชิก  พบวา่  กลุ่มมีความคิดเห็นดา้นสมาชิกอยูใ่นระดบัมาก 
คือสมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์  (X = 4.00) รองลงมาคือสมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร (X = 
3.89) และสมาชิกตรงต่อเวลา (X = 3.53) และอยูใ่นระดบัปานกลางคือ สมาชิกมีความร่วมมือ/
สามคัคี (X = 3.44) 

 (2) ด้านกรรมการ  พบวา่  กลุ่มมีความคิดเห็นดา้นกรรมการอยูใ่น
ระดบัมากท่ีสุด คือ กรรมการมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส (X  = 4.67) รองลงมาอยูใ่นระดบัมากคือมอง
การณ์ไกล (X  = 4.33) ใหค้วามส าคญัและมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อวสิาหกิจชุมชน  (X = 4.00) 
และกรรมการมีความตรงต่อเวลา (X = 3.67)  
     (3) ด้านการก าหนดโครงสร้างและการคัดเลือกกรรมการ พบวา่กลุ่มมี
การก าหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ีกรรมการ มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ โดยมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 
     (4) การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  พบวา่กลุ่มมีการก าหนด
กฎระเบียบขอ้บงัคบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
     (5) การบริหารงาน พบวา่กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์เพื่อ
วางแผนด าเนินงาน มีเป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีกฎระเบียบขอ้บงัคบั  มีการ
ส่ือสารและประชุมกลุ่ม  มีการจดบนัทึกการประชุมต่อเน่ือง  มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า  
แต่กลุ่มไม่มีแผนการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไม่มีการถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้
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เก่ียวขอ้ง ไม่มีการด าเนินกิจกรรมตามแผน  ไม่มีการแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์  ไม่มีการสรุปและ
ประเมินทบทวนผลงาน ไม่มีการน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข และไม่มีการสร้างขวญัก าลงัใจ
และสวสัดิการแก่สมาชิก 
    2) เครือข่าย  กลุ่มยงัไม่มีการด าเนินงานเก่ียวกบัเครือข่ายในทุกดา้น  แต่
กลุ่มมีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ เพื่อเช่ือมโยงกบัเครือข่ายในอนาคต 
    3) การเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการพฒันาสมาชิก  กลุ่มไม่ไดรั้บความรู้จาก
เจา้หนา้ท่ีรัฐและองคก์รเอกชนอยา่งต่อเน่ือง  ไม่มีการศึกษาดูงาน  ไม่มีแหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม  
ไม่มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม  ไม่มีผูรู้้ ผูช้  านาญภายในกลุ่ม ไม่มีการอนุรักษ ์  
สืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง  แต่กลุ่มมีการทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง 
    4) การตลาด กลุ่มไม่มีการด าเนินการดา้นการตลาดในทุกประเด็น ปริมาณ
การผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่ตลาดเท่าเดิม  
    5) การจดัการเงินทุนของกลุ่ม พบวา่กลุ่มยงัไม่มีคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนไม่มีผูส้นบัสนุน/ท่ีปรึกษากองทุน ไม่มีระเบียบขอ้บงัคบัการบริหารเงินทุน ไม่มีการระดม
หุน้จากสมาชิกเพื่อเพิ่มเงินกองทุน  ไม่มีแผนการจดัการเงินทุนในดา้นการพฒันาการผลิต ไม่มีการ
เรียนรู้ของสมาชิกและการส่งเสริมการตลาด  ไม่มีการสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม แต่กลุ่ม
มีการท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย  มีการตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก  จ านวน
เงินกองทุนไม่เพิ่มข้ึน    
    6) การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและชุมชน กลุ่มยงัไม่มีการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและชุมชนในทุกดา้น 
    7) กิจกรรมอ่ืนๆ ของวสิาหกิจชุมชน พบวา่ไม่มีกิจกรรมการเพิ่มรายไดไ้ม่
มีกิจกรรมการลดรายจ่าย  ไม่มีการเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม ไม่มีการแปรรูปและเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตอ่ืนๆ และไม่มีการเรียนรู้เร่ืองการเพิ่มผลผลิต การเพิ่มรายได ้การลดรายจ่าย  การแปรรูป /
เพิ่มมูลค่า และการเช่ือมโยงวิสาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน    
    8) การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน  กลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัปานกลางเกือบทั้งหมดดงัน้ี ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บ
จากวสิาหกิจชุมชน (X = 2.78) การลดรายจ่าย (X  = 2.67)  การเพิ่มทกัษะความสามารถของ
สมาชิก (X  = 2.89)  การยอมรับของลูกคา้และความพึงพอใจของสมาชิก ( X = 2.89) ความโดดเด่น
ของสินคา้/บริการและความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชน และการเพิ่มรายได ้(X  = 2.67)  
ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมอยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 2.11)   
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  2.2.2 กำรประเมินควำมเข้มแข็งเฉพำะด้ำนกำรผลิตล ำไยของวิสำหกจิชุมชนกลุ่ม

เกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 ไดผ้ลการประเมินก่อนการพฒันา ดงัน้ี  
 1) พื้นท่ีปลูกล าไย พบว่าสภาพดิน น ้ า อากาศ ความช้ืน มีความเหมาะสม 

และการคมนาคมสะดวก 
 2) การเลือกพนัธ์ุล าไยปลูก  พบวา่เลือกพนัธ์ุพวงทองและก่ิงพนัธ์ุมีคุณภาพดี 
 3) การปลูกล าไย พบวา่ การเตรียมดิน ขนาดร่อง  ระยะปลูก  การเตรียม 

หลุมปลูกมีความเหมาะสม มีการใส่ปุ๋ยถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวิธี ถูกอตัรา และมีการให้น ้ าท่ี  ถูกเวลา  
ถูกวธีิ และถูกอตัรา 
     4) การดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช  พบวา่  มีการใชส้ารป้องกนัโรค/ศตัรูพืช 
และมีการใชถู้กโรค  ถูกชนิด ถูกอตัราและถูกวธีิ 
     5) การผลิตล าไยนอกฤดู พบวา่มีการตดัแต่งก่ิง แต่ไม่ไดต้ดัแต่งก่ิงทรง    
ฝาชีหงาย ตน้ล าไยมีความสมบูรณ์ การเลือกช่วงเวลาการผลิตเหมาะสม การใชส้ารโพแทสเซียมคลอเรต   
ในการชกัน าการออกดอกล าไยเหมาะสม  อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุ่มเหมาะสม วิธีการให้สาร
โดยใหท้างดินเหมาะสม  การให้น ้ าหลงัราดสารเหมาะสม และมีการให้ปุ๋ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวิธี 
และถูกเวลา 
     6) การเก็บเก่ียว (ใช้กรรไกร) เป็นวิธีการท่ีเหมาะสม ระยะเวลาเก็บเก่ียว
เหมาะสม มีการแต่งช่อคดัขนาด และการบรรจุหีบห่อเหมาะสม 
     7) คุณภาพผลผลิตดี  พบวา่ ขนาดของผลดี (เกรด เอเอ)  ผิวสีล าไยดี (เป็นสี
ทอง)  รสชาดดี(หวาน) และเน้ือดี(หนากรอบ/แหง้) 
     8) เร่ืองท่ีเรียนรู้ พบวา่มีการเรียนรู้ในเร่ือง การคดัเลือกพนัธ์ุ  การเตรียมพนัธ์ุ 
ล าไย  การเตรียมดิน  การใช้ปุ๋ยและการให้น ้ า  ไม่มีการเรียนรู้เร่ืองการผลิตล าไยนอกฤดูการเก็บเก่ียว
ผลผลิต  การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว  การตลาดและการขาย และการปลูกพืชหมุนเวยีน 
     9) การบรรจุผลผลิต พบวา่ไม่มีตราสัญลกัษณ์ของกลุ่ม  ไม่มีแผน่ป้ายก ากบั 
(ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) และไม่มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 ตามแบบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็หลกัก่อนการพฒันา  
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
ผลการประเมิน  (N=16) 

คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 
1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม   

1.1  สมาชิก   
1.1.1  สมาชิกใหค้วามร่วมมือ/สามคัคี 3.44 ปานกลาง 
1.1.2  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์ 4.00 มาก 
1.1.3  สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 3.89 มาก 

1.1.4  สมาชิกมีความตรงต่อเวลา 3.53 มาก 

1.2  กรรมการ   
1.2.1  กรรมการมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 4.67 มากท่ีสุด 
1.2.2  กรรมการมองการณ์ไกล 4.33 มาก 
1.2.3  กรรมการใหค้วามส าคญัและมีความคิดเห็นดา้น

บวกต่อวสิาหกิจชุมชน 
4.00 มาก 

1.2.4  กรรมการมีความตรงต่อเวลา 3.67 มาก 
ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน  (N=16) 

1.3  ก าหนดโครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ มี 
1.3.1  การก าหนดโครงสร้างบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ มี 

1.3.2  การคดัเลือกประธานและกรรมการ มี 

1.3.3  วาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ มี 

1.4  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน) มี 

1.5  การบริหารงาน  
1.5.1  การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์เพื่อวางแผน มี 
1.5.2  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค ์ มี 
1.5.3  แผนการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไม่มี 
1.5.4  การถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่มี 
1.5.5  การด าเนินกิจกรรมตามแผน ไม่มี 
1.5.6  การส่ือสาร การประชุมกลุ่ม มี 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน  (N=16) 
1.5.7  การจดบนัทึกการประชุม มี 
1.5.8  การแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า มี 
1.5.9  การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม ไม่มี 
1.5.10 การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน ไม่มี 
1.5.11 การน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข ไม่มี 
1.5.12 การสร้างขวญัก าลงัใจ สวสัดิการแก่สมาชิก ไม่มี 

2.  เครือข่าย  
2.1  การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ มี 
2.2  การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย ไม่มี 
2.3  การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย ไม่มี 
2.4  การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย ไม่มี 
2.5  กิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน ไม่มี 
2.6  การแลกเปล่ียนสินคา้ / วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน ไม่มี 
2.7  การแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน ไม่มี 
2.8  การร่วมมือของคนในชุมชน ไม่มี 

3.  การเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการพฒันาสมาชิก  
3.1  ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ / เอกชน ไม่มี 
3.2  การศึกษาดูงาน ไม่มี 
3.3  แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม ไม่มี 
3.4  การทดลองท าดว้ยตนเอง มี 
3.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม ไม่มี 
3.6  การมีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม ไม่มี 
3.7  การอนุรักษสื์บทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ี

เก่ียวขอ้ง 
ไม่มี 

4.  การตลาด  
4.1  แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้ ไม่มี 
4.2  การประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการภายนอกชุมชน ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน  (N=16) 
4.3  การประชาสัมพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง ไม่มี 
4.4  ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ไม่มี 
4.5  ผูรั้บผดิชอบดา้นการตลาด ไม่มี 
4.6  การขายรวมกนัเป็นกลุ่ม ไม่มี 
4.7  อ านาจต่อรองกบัตลาด ไม่มี 
4.8  น่าจะเป็นแผนการผลิตสินคา้สู่ตลาด ไม่มี 
4.9  ตลาด/ลูกคา้ประจ า ไม่มี 
4.10  บนัทึกการขายและการใหบ้ริการ ไม่มี 
4.11  การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้และบริการ ไม่มี 
4.12  การปรับปรุงสินคา้และบริการ ไม่มี 

5.  การจัดการเงินทุนของกลุ่ม  
5.1  คณะกรรมการบริหารกองทุน ไม่มี 
5.2  ผูส้นบัสนุน ไม่มี 
5.3  ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน ไม่มี 
5.4  การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน ไม่มี 
5.5  แผนการจดัการเงินทุน  

- ดา้นการพฒันาการผลิต ไม่มี 
- ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิก ไม่มี 
- ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไม่มี 

5.6  การท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย มี 
5.7  จ  านวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา ไม่เพิ่มข้ึน 
5.8  การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก มี 
5.9  การสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม ไม่มี 

6.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและชุมชน  
6.1  แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากรฯ ไม่มี 
6.2  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรฯ ไม่มี 
6.3  การด าเนินงานไม่ท าลายทรัพยากรฯ ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน  (N=16) 
6.4  การใหก้ารสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์/งานชุมชน ไม่มี 
6.5  การจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน ไม่มี 

7.  กจิกรรมอืน่ๆ ของวสิาหกิจชุมชน  
7.1  กิจกรรมการเพิ่มรายได ้ ไม่มี 
7.2  กิจกรรมการลดรายจ่าย ไม่มี 
7.3  การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม ไม่มี 
7.4  การแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืน ๆ ไม่มี 
7.5  เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืน ๆ  

- การเพิ่มรายได ้ ไม่มี 
- การลดรายจ่าย ไม่มี 
- การเก็บออม ไม่มี 
- การแปรรูป/เพิ่มมูลค่า ไม่มี 

7.6  การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่างๆ ในชุมชน ไม่มี 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
ผลการประเมิน  (N=16) 

คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 
8.  การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน   

8.1  การลดรายจ่าย 2.78 ปานกลาง 
8.2  การเพิ่มรายได ้ 2.67 ปานกลาง 
8.3  ความโดดเด่นของสินคา้และบริการ 2.67 ปานกลาง 
8.4  การยอมรับของลูกคา้/ผูบ้ริโภค 2.78 ปานกลาง 
8.5  ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมของวสิาหกิจ 2.11 นอ้ย 
8.6  การเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก 2.89 ปานกลาง 
8.7  ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชน 2.44 นอ้ย 
8.8  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน 3.11 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผลิตล าไยสาคร 1 ตามแบบ 
 ประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัความเขม้แขง็เฉพาะดา้นการผลิตล าไยก่อนการพฒันา 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน (N=16) 
1. การผลิตล าไย  

1.1 พื้นท่ีปลูกล าไย  
- ดิน เหมาะสม 
- น ้า เหมาะสม 
- อากาศ เหมาะสม 
- ความช้ืน เหมาะสม 
- การคมนาคม สะดวก 

1.2 การเลือกพนัธ์ล าไยปลูก  
- พนัธ์ุ ดี 
- คุณภาพก่ิงพนัธ์ุ คุณภาพดี 

1.3 การปลูกล าไย  
- การเตรียมดิน เหมาะสม 
- ขนาดร่อง เหมาะสม 
- ระยะปลูก เหมาะสม 
- การเตรียมหลุมปลูกการเตรียมหลุมปลูก เหมาะสม 
- การใส่ปุ๋ยถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี 
- การใหน้ ้า ถูกเวลา ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี 

1.4 การดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช  
- การใชส้ารป้องกนัโรค/แมลง มี 
- การใช ้ถูกโรค ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ มี 

1.5 การผลิตล าไยนอกฤดู/วธีิการ  
- การตดัแต่งก่ิง มี 
- การตดัแต่งก่ิงทรงฝาชีหงาย ไม่มี 
- ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย สมบูรณ์ 
- การเลือกช่วงเวลาการผลิต เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน (N=16) 
- ชนิดสารท่ีใชช้กัน าการออกดอกล าไย (โพแทสเซียมคลอเรต ) เหมาะสม 
- อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุ่ม เหมาะสม 
- วธีิการใชส้าร (ทางดิน) เหมาะสม 
- การใหน้ ้าหลงัราดสาร เหมาะสม 
- การใหปุ๋้ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ  ถูกเวลา มี 

1.6 การเก็บเก่ียว  
- ระยะเวลาเก็บเก่ียว เหมาะสม 
- วธีิเก็บเก่ียว (ใชก้รรไกร) เหมาะสม 
- แต่งช่อคดัขนาด มี 
- การบรรจุหีบห่อ เหมาะสม 

1.7 คุณภาพผลผลิต  
- ขนาดของผล ดี (เกรด เอ เอ) 
- ผวิสีล าไย (สีทอง) ดี 
- รสชาด (หวาน) ดี 
- เน้ือหนากรอบ ดี 

1.8 เร่ืองท่ีเรียนรู้  
- การคดัเลือกพนัธ์ุ มี 
- การเตรียมพนัธ์ุล าไย มี 
- การเตรียมดิน มี 
- การใชปุ๋้ย มี 
- การใหน้ ้า มี 
- การผลิตล าไยนอกฤดู ไม่มี 
- การเก็บเก่ียวผลผลิต ไม่มี 
- การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว ไม่มี 
- การตลาดและการขาย ไม่มี 
- การปลูกพืชหมุนเวยีน ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการประเมิน (N=16) 
1.9 การบรรจุผลผลิต  

- มีตราสัญลกัษณ์ของกลุ่ม ไม่มี 
- มีป้ายก ากบั ( ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่ง ผลิต ) ไม่มี 
- เคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั ไม่มี 

 
 3. ขั้นตอนการจัดท ายุทธศาสตร์เพือ่การพฒันาวสิาหกจิชุมชน  
  การจดัท ายุทธศาสตร์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เร่ิมจาก
การน าผลการประเมินตามแบบประเมินองค์ประกอบตวัช้ีวดัของวิสาหกิจชุมชนก่อนพฒันา มา
พิจารณาร่วมกบัการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน โดยการจ าแนกขอ้มูล และ
จดักลุ่มขอ้มูล วิเคราะห์ สภาพแวดลอ้มภายในจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอกโอกาส 
และอุปสรรค (SWOT) จากนั้นน าขอ้มูลดงักล่าวไปจดัท ายทุธศาสตร์ โดยผลการวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม ไดข้อ้มูลดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวเิคราะห์ จุดแขง็/โอกาส  จุดอ่อน/อุปสรรค ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มฯ 
 

ดา้น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
กลุ่ม/สมาชิก มีผูน้ าดี กลุ่มมีความ

สามคัคี จึงส่งผลให้
เกิดการร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมแบ่งปัน 

ขาดการส่ือสารและ
ประชาสมัพนัธ์กบั
เกษตรกรเป้าหมาย 
จึงท าใหมี้สมาชิก
จ านวนไม่มาก  ท าให้
ไม่มีพลงัอ านาจ
ต่อรองในดา้นต่างๆ 

มีสมาชิกเกือบทุก
ต าบล เป็นโอกาสให้
กลุ่มเกิดการ
เจริญเติบโต และ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื
ต่อไป 

เกษตรกรไม่มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบั
วสิาหกิจชุมชน และ
ยงัไม่เห็นประโยชน์
ของการรวมกลุ่ม
จดัตั้งวสิาหกิจชุมชน
จึงท าใหก้ารพฒันาท า
ไดย้าก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ดา้น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การผลิต/
ปัจจยั 
การผลิต 

 

มีพนัธ์ุดี  เน้ือหนา 
รสชาดหวาน  กรอบ
เป็นท่ีพอใจของ
ผูบ้ริโภค/ ผลิตนอก
ฤดูไดทุ้กช่วงเวลา ท า
ใหมี้ผลผลิตออก
ตลอดทั้งปี 

- เกษตรกรขาดการ
เรียนรู้เทคนิคใหม่ๆ
เพ่ิมเติม ท าใหผ้ล
ผลิตไดน้อ้ย ผลผลิต
ไม่ออกตามท่ี
คาดหวงั จึงท าให้
ประสบการขาดทุน 

- ขาดแรงงานในการ
ผลิตและเก็บเก่ียว 
ท าใหเ้กิดผลเสียหาย  

คู่แข่งยงัมีไม่มาก 
ส่งผลใหส้ามารถ
ขยายพ้ืนท่ีการผลิต
ไดม้ากข้ึน มีรายได้
มากข้ึน 

ขาดเทคโนโลยกีาร
ผลิตนอกฤดู ส่งผลให้
ผลผลิตนอ้ย บางคร้ัง
เกิดความเสียหาย 
เกษตรกรตอ้งประสบ
ภาวะขาดทุน 

กองทุนและ
การบริหาร
กองทุน 

กรรมการมีความ
ซ่ือสตัย ์ โปร่งใสเป็น
ท่ีเช่ือถือของกลุ่ม 

ขาดแหล่งเงินทุนจึง
ท าใหก้ลุ่มพฒันา ได้
ชา้ 

ภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนการจดัตั้ง
กลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ท าใหเ้กษตรกรผูผ้ลิต
ล าไยมีพลงัในการ
พฒันาการผลิต การ
ต่อรองราคา กลุ่ม
เขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื
ต่อไปได ้

การเขา้ถึงแหล่งทุน
ยาก ท าใหเ้กษตรกร
ขาดเงินทุนในการ
ปรับปรุง พฒันาการ
ผลิตล าไยท่ีมีคุณภาพ 

การตลาด 
 

ผลผลิตมีคุณภาพดี 
ตลาดตอ้งการ 
เกษตรกรจึงขาย
ผลผลิตไดต้ลอดทั้งปี 

ขาดการรวมกลุ่มใน
การขาย จึงขาด
อ านาจต่อรองราคา 
ราคาขายต่างกนั และ
ขาดตลาดใหม่ๆ  

มีตลาด
ภายในประเทศ
รองรับผลผลิตได้
อยา่งเพียงพอ ส่งผล
ใหส้ามารถเพ่ิมการ
ผลิตได ้

ฐานขอ้มูลความรู้ดา้น
ตลาดต่างประเทศ อนั
ส่งผลต่ออนาคตการ
ผลิตล าไยท่ีเพ่ิมข้ึน  
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 

ดา้น จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
การเรียนรู้ สมาชิกกลุ่ม

หลากหลาย ต่างวยั 
ต่างอาย ุมี
ประสบการณ์ท่ี
ต่างกนั จึงเกิดการ
เรียนรู้ โดยการ
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์ซ่ึงกนั
และกนั  

ขาดวชิาการใหม่/ 
แหล่งเรียนรู้/เครือข่าย 
ท่ีจะส่งผลต่อปัจจยั
การพฒันาของกลุ่ม 

ภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุนการผลิต
ล าไยนอกฤดู ส่งผล
ใหเ้กษตรกรมีโอกาส
เรียนรู้เทคโนโลยี
ใหม่เพ่ิมเติม 

เกษตรกรมีเวลาจ ากดั/
ไม่เห็นคุณค่า/
ประโยชนข์องการ
รวมกลุ่ม ท าใหก้าร
พฒันาเป็นไปไดช้า้ 
และไม่ย ัง่ยนื 

ส่ิงแวดลอ้ม สภาพแวดลอ้มมี
แหล่งน ้ าใช ้ตลอดปี 
ท าใหส้ามารถผลิต
ล าไยไดต้ลอดทั้งปี 

ปนเป้ือนสารเคมีจาก
การถ่ายเทน ้ าของ
โรงงานอุตสาหกรรม
ใกลเ้คียง หรือ     บ่อ
เล้ียงกุง้น ้ าเคม็ ท าให้
ตน้ล าไยตาย  

ภาครัฐใหก้าร
สนบัสนุน ส่งเสริม
การฟ้ืนฟู
สภาพแวดลอ้ม ท าให้
ปัญหาการผลิต
เสียหายลดลง 

เกษตรกรเห็นวา่ไม่ใช่
ปัญหาของตน จึงยงั
ไม่ใส่ใจรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม  

 
 หลงัจากท่ีกลุ่มไดร่้วมกนัวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกแลว้ ไดร่้วมกนั
ก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย  ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ไดแ้ก่   
1) แผนการผลิตล าไยนอกฤดู  2) แผนการผลิตล าไยปลอดภยั และ3) แผนการลดตน้ทุนการผลิต 

2. ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้ไดแ้ก่  แผนการ
จดัการกองทุนกลุ่ม  

3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้ไดแ้ก่ 
แผนการส่งเสริมการจดัท าบญัชีครัวเรือน  

4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด  ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ไดแ้ก่  1) แผน 
การขยายตลาดส่งออก  2) แผนการคา้ปลีก และ3) แผนการก าหนดราคาขาย 

5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้  ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้2 แผน ไดแ้ก่ 1) แผน 
การสร้างความเขา้ใจแก่สมาชิก  และ 2) แผนการเรียนรู้เพิ่มเติม 
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 4. ขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  การแลกเปล่ียนเรียนรู้  โดยการจดัประชุมสัมมนาสมาชิก  ผูเ้ขา้ร่วมประชุม
ประกอบดว้ย ประธาน กรรมการและสมาชิกกลุ่มฯ  โดยไดน้ าแผนกิจกรรมตามยทุธศาสตร์การ
พฒันาของกลุ่มมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัเองในหมู่สมาชิกและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ า
พื้นท่ี ท าการทบทวน วิเคราะห์ปัญหา  ท าใหไ้ดข้อ้คิด ขอ้สรุปแลว้น ามาก าหนดเป็นแผนกิจกรรม
ของสมาชิกกลุ่ม 
 5. ขั้นตอนการจัดท าแผนกจิกรรมการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไย
สาคร 1 
  ในการจดัท าแผนกิจกรรมตามยทุธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 ด าเนินการโดยการจดัประชุมสมาชิก ผูเ้ขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย ประธาน  
กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน นกัวิชาการเกษตรและเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี 
ใชว้ธีิการระดมสมอง การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม  ไดแ้ผนกิจกรรมของกลุ่มดงัน้ี 

5.1 แผนการประชาสัมพนัธ์ 
5.2 แผนการผลิตล าไยนอกฤดู 
5.3 แผนการเรียนรู้เพิ่มเติมจากภายนอก 
5.4 แผนการขยายตลอดส่งออก การคา้ปลีก การก าหนดราคากลาง 
5.5 แผนการจดัการกองทุนกลุ่ม การหาเงินกองทุน 
5.6 การผลิตปลอดภยั ( GAP )  
5.7 การลดตน้ทุนการผลิต  
5.8 การเพิ่มรายได ้ ลดรายจ่าย  
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ตารางท่ี 4.6  แผนกิจกรรมตามยทุธศาสตร์ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  

ท าอะไร ท าอยา่งไร ท ากบัใคร ท าเม่ือไร ใครรับผิดชอบ ทรัพยากรท่ีใช ้
ของเรา ประสานภายนอกกบัใคร 

การประชาสัมพนัธ์ ท าหนงัสือเชิญเป็นสมาชิกใหก้ลุ่ม
ยอ่ยประชาสัมพนัธ์และรับสมคัร
คณะกรรมการประชุมร่วม หอ
กระจายข่าวใหค้วามรู้เร่ืองวิสาหกิจ
ชุมชน 

ท าเกษตรกร
เป้าหมาย 

พฤศจิกายน/
2553 

ปฏิคม/ 
ประชาสัมพนัธ์ 

/ กลุ่มยอ่ย 

การผลิตล าไยนอกฤดู การอบรมเทคโลโลยกีารผลิตล าไย
นอกฤดู 

สมาชิกกลุ่ม ธนัวาคม/2553 เลขากลุ่มฯ / เจา้หนา้ท่ีเกษตร 

การเรียนรู้เพิ่มเติมจาก
ภายนอก 

ดูงานนอกสถานท่ี/อบรมและฝึก
ปฏิบติัการท าปุ๋ยอินทรีย/์ ชีวภาพ 

สมาชิกกลุ่ม ธนัวาคม/2553 

มีนาคม/2554 

ประธาน  
เลขากลุ่ม 

/ ศูนยเ์รียนรู้/ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
กรมพฒันาท่ีดิน 

การขยายตลาดส่งออก
การคา้ปลีก,การ
ก าหนดราคากลาง 

วางแผนการตลาด มีผูป้ระสานงาน
การแบ่งโควตา้,ขอแผงคา้ตลาด
กลางสินคา้เกษตร,และงานเกษตร
อ าเภอ,ประชุมก าหนดราคาขายท่ี
ควรจะเป็น 

สมาชิกกลุ่ม 
กรรมการ 

มกราคม/2554 ประธาน รอง
ประธาน 

/ กรรมการ/ สมาชิกกลุ่ม 
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ตารางท่ี 4.6  (ต่อ) 
 

ท าอะไร ท าอยา่งไร ท ากบัใคร ท าเม่ือไร ใครรับผิดชอบ ทรัพยากรท่ีใช ้
ของเรา ประสานภายนอกกบัใคร 

การจดัการกองทุน

กลุ่มการหา

เงินกองทุน 

ตั้งเจา้หนา้ท่ีเกษตรเป็นท่ีปรึกษา,
ประชุมตั้งเจา้หนา้ท่ีเกษตรเป็นท่ี
ปรึกษา,ประชุมกรรมการออก
ระเบียบเงินกองทุน/ หาแหล่ง
เงินทุน 

กรรมการ ตุลาคม – 
พฤศจิกายน/

2553 
มกราคม/2554 

ประธาน / แหล่งเงินทุน 

การผลิตปลอดภยั จดัอบรมใหค้วามรู้แนวทางการผลิต สมาชิก มกราคม/2554 ประชาสัมพนัธ์ / เจา้หนา้ท่ีเกษตรอ าเภอ 
การลดตน้ทุนการผลิต ประชุมกลุ่มสมาชิกเพื่อรวมกลุ่มกนั

ซ้ือปุ๋ยสารเคมี  สารก าจดัศตัรูพืช      
สมาชิก พฤศจิกายน/

2553 
ประธาน/ เลขา

กลุ่ม 
/  

การเพิ่มรายได ้ลด
รายจ่าย 

ประชุมกลุ่มสมาชิกเพื่อเรียนรู้การ
ท าบญัชีครัวเรือน วางแผนการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร 

สมาชิก พฤศจิกายน/
2553 

ประธาน/ เลขา
กลุ่ม 

/ เจา้หนา้ท่ีเกษตรอ าเภอ 
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6. ขั้นตอนการติดตามผลการด าเนินงานของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไย
สาคร 1 
  ภายหลงัจากวสิาหกิจชุมชนมีแผนกิจกรรมการพฒันาของกลุ่มแลว้ กลุ่มไดด้ าเนินงาน
ตามแผนกิจกรรมท่ีไดก้ าหนดไว ้ดงัน้ี 
  6.1 ด้านการประชาสัมพนัธ์ กลุ่มไดท้  าแผน่พบัออกแจกจ่ายให้เกษตรกรเป้าหมาย
และออกเคเบิลทีวทีอ้งถ่ิน  จงัหวดัสมุทรสาคร  เชิญชวนใหเ้กษตรกรดา้นการผลิตล าไยเห็นถึง 
ความส าคญัของวิสาหกิจชุมชนและการเป็นสมาชิก  ผลจากการประชาสัมพนัธ์ มีเกษตรกรท่ีให้
ความสนใจไม่มากนกั เกษตรกรเป้าหมายเห็นวา่เป็นเร่ืองเสียเวลา ไม่เห็นถึงประโยชน์และความส าคญั
ของวสิาหกิจชุมชน  สมาชิกท่ีเพิ่มข้ึนจึงมีเพียงเล็กนอ้ย ส่วนใหญ่มาจากค าชกัชวนของสมาชิกเดิม 

6.2 ด้านการผลติล าไยนอกฤดู เจา้หนา้ท่ีเกษตรอ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสาคร
ไดจ้ดัส่งวิทยากรมาถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตล าไยนอกฤดูตามค าขอของกลุ่มจ านวน 1 คร้ัง  มี
องค์กรเอกชนมาถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการผลิตล าไยนอกฤดูให้อีกจ านวน 3 คร้ัง  และ
นอกจากน้ีหน่วยงานของรัฐอยู่ในระหว่างของบประมาณท าแปลงทดลองให้สมาชิกเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ในขณะท่ีองค์กรเอกชนไดท้ าแปลงทดลองให้สมาชิกเป็นแหล่งเรียนรู้เช่นเดียวกนั ผลจาก
การอบรมเทคโนโลยีการผลิตล าไยนอกฤดูท าให้สมาชิกไดเ้รียนรู้การพฒันาเทคนิคการผลิตล าไย
เพิ่มข้ึน 

6.3 ด้านการเรียนรู้เพิ่มเติมจากภายนอก มีการศึกษาดูงานการผลิตล าไยนอกฤดู 
โดยกลุ่มไดพ้าสมาชิกไปศึกษาดูงานการผลิตล าไยนอกฤดูท่ีบา้นน ้ าพุ อ  าเภอสวนผึ้ง จงัหวดัราชบุรี 
ซ่ึงเป็นแหล่งผลิตล าไยนอกฤดูพนัธ์ุอีดอของจงัหวดัราชบุรี ผลจากการดูงานนอกสถานท่ีท าให้สมาชิก
รู้เทคนิคการตดัแต่งก่ิง  วธีิการและเทคนิคการราดสารโพแทสเซียม ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกใน
การพฒันาการผลิตล าไยนอกฤดู ส าหรับการแปรรูปล าไย กลุ่มยงัไม่ไดด้ าเนินการ เน่ืองจากมีขอ้จ ากดั  
ในเร่ืองเวลาของสมาชิกและยงัหาแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมไม่ได ้

 ด้านการอบรมท าปุ๋ยอินทรีย์ เพื่อลดต้นทุนการผลิต กลุ่มมีสมาชิกท่ีท าปุ๋ย
อินทรียอ์ยูแ่ลว้ สมาชิกของกลุ่มจึงไดล้งทุนร่วมกนัผลิตปุ๋ยอินทรียเ์พื่อการเรียนรู้และน าปุ๋ยอินทรีย์
ท่ีผลิตไดม้าใชก้นัเองภายในหมู่สมาชิกเพื่อลดการใชปุ๋้ยเคมี ผลจากการด าเนินการดงักล่าว ท าให้
สมาชิกไดเ้รียนรู้การผลิตปุ๋ยอินทรียแ์ละยงัเป็นการลดตน้ทุนการผลิตไดบ้างส่วน 

6.4 ด้านการขยายตลาดส่งออก  กลุ่มไดท้  าการติดต่อพ่อคา้ส่งออกไปจ าหน่าย
ยงัประเทศฮ่องกง โดยพ่อคา้ยินดีรับซ้ือผลผลิตจากสมาชิกเฉพาะเกรด เอเอ  เท่านั้นและราคารับ
ซ้ือยงัต ่ากว่าตลาดภายในประเทศ จึงยงัไม่จูงใจสมาชิกขายให้พ่อคา้ส่งออก ในเร่ืองการคา้ปลีก 
สมาชิกยงัไม่พร้อมท่ีจะน าผลผลิตมาจ าหน่ายยงัแผงขายปลีก กลุ่มจึงยงัไม่ไดด้ าเนินการ กลุ่มมี
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การแต่งตั้งสมาชิกใหรั้บผดิชอบการวางแผนการตลาด แต่สมาชิกยงัพอใจราคาขายผลผลิตท่ีไดรั้บ
จากคนกลางอยู ่ การก าหนดราคากลางของกลุ่มจึงยงัไม่ไดด้ าเนินการ 

6.5 การจัดการกองทุนกลุ่ม การหาเงินกองทุน  ดา้นการแต่งตั้งท่ีปรึกษาการเงิน 
ระเบียบเงินกองทุนและการหาแหล่งเงินทุน กลุ่มไดป้ระชุมสมาชิกเพื่อสรรหาท่ีปรึกษาการเงินแลว้  
แต่สมาชิกเห็นวา่ยงัไม่มีกิจกรรมท่ีจะตอ้งใชเ้งินทุน สมาชิกกลุ่มจึงใหช้ะลอการด าเนินการไวก่้อน 

6.6 ด้านการผลิตสินค้าปลอดภัย (GAP)  สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ได้ยื่นค าขอเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้ปลอดภยัต่อเจา้หนา้ท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี  และอยูใ่นระหวา่งการอบรมและ
ตรวจแปลง  นอกจากน้ีสมาชิกยงัไดไ้ปศึกษาดูงานท่ีศูนยบ์ริหารศตัรูพืช  เพื่อเรียนรู้การใช้เช้ือรา
ชนิดต่างๆในการก าจดัศตัรูพืช เพื่อเป็นแนวทางการผลิตสินคา้ปลอดภยัอีกทางหน่ึงดว้ย  และศูนย์
บริหารศตัรูพืชยงัไดส่้งวทิยากรมาฝึกอบรมการผลิตเช้ือราชนิดต่างๆใหส้มาชิกเรียนรู้ เพื่อใชใ้นการ
ก าจดัศตัรูพืชใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มดว้ย 
  6.7 การลดต้นทุนการผลติ กลุ่มไดร่้วมกนัซ้ือปัจจยัการผลิต  ไดแ้ก่  สาร 
โพแทสเซ่ียมคลอเรต ท่ีใช้ชักน าการออกดอกล าไย ท าให้สามารถลดตน้ทุนการผลิตไดม้ากกว่า   
การท่ีต่างคนต่างซ้ือปัจจยัการผลิต 
  6.8 การเพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย มีการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มจดัท าบญัชีครัวเรือน 
รายรับรายจ่าย เพื่อประเมินสถานการณ์ทางการเงิน และวางแผนการเงินของตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสม  
ส่วนการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร กลุ่มยงัไม่ให้ความสนใจ เน่ืองจากยงัไม่พร้อม และเห็น
ประโยชนท่ี์ไดรั้บจ านวนไม่มาก 
  สรุป สมาชิกท่ีรับผิดชอบและสมาชิกกลุ่มต่างเขา้ร่วมกิจกรรมอยา่งสม ่าเสมอ  ท า
ให้แผนกิจกรรมต่างๆด าเนินการไปตามแผนท่ีก าหนดไว ้มีการประชุมสมาชิกต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ มีการติดตามการด าเนินงาน โดยการพูดคุยกบัสมาชิกและกรรมการแบบไม่เป็นทางการ
และเป็นทางการ และเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี ซ่ึงผลการด าเนินงานส่วนใหญ่
เป็นไปตามแผนกิจกรรมของสมาชิกท่ีไดร่้วมกนัก าหนดแผนงานไว ้
 7. ขั้นตอนการประเมินวสิาหกจิชุมชนภายหลงัการพฒันา 
  7.1 ผลการประเมินความเข้มแข็งตามแบบประเมินองค์ประกอบตัวช้ีวดั ความ
เข้มแข็งหลกัของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

   เป็นการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนภายหลงัการน ากระบวนการพฒันา  8 ขั้นตอนมา
ใชพ้ฒันา โดยขอ้มูลไดม้าจากการตรวจสอบและจากการประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัตามแบบการ
ประเมินโดยประธาน กรรมการ สมาชิกวิสาหกิจชุมชน เจา้หน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรประจ าพื้นท่ี 
และการสัมภาษณ์ การสังเกต ภายหลงัการท าแผนกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ของกลุ่ม และมีการน า
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แผนกิจกรรมไปสู่การปฏิบติัแลว้ประมาณ 6 เดือน หลงัการพฒันาไดผ้ลประเมินดงัน้ี (ตามตารางท่ี 
4.7 และ 4.8) 
   7.1.1 กลุ่มและกำรบริหำรกลุ่ม 

1) ด้านสมาชิก  พบวา่  กลุ่มมีความคิดเห็นดา้นสมาชิกอยูใ่นระดบัมาก 
คือสมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์( X = 4.58) รองลงมาคือสมาชิกมีความขยนั หมัน่เพียร (X = 
4.41) สมาชิกมีความร่วมมือ/สามคัคี (X = 4.25) และสมาชิกตรงต่อเวลา (X = 4.00)  

2) ด้านกรรมการ พบวา่กลุ่มมีความคิดเห็นดา้นกรรมการอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด คือ กรรมการให้ความส าคญัและมีความคิดเห็นดา้นบวกต่อวิสาหกิจชุมชน (X = 4.66) มี
ความซ่ือสัตย ์โปร่งใส (X  = 4.58) รองลงมาอยูใ่นระดบัมากคือมองการณ์ไกล (X  = 4.41) และ
กรรมการมีความตรงต่อเวลา (X = 3.66)  

3) ด้านการก าหนดโครงสร้างและการคัดเลือกกรรมการ  พบวา่ กลุ่มมี
การก าหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ีกรรมการ  มีการคดัเลือกประธานและกรรมการ  โดยมีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี 

4) การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับ  พบว่า  กลุ่มมีการก าหนดกฎ 
ระเบียบขอ้บงัคบัไวอ้ยา่งชดัเจน 

5) การบริหารงาน พบวา่กลุ่มมีการศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวิเคราะห์เพื่อ
วางแผนด าเนินงาน มีเป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน มีการส่ือสารและประชุมกลุ่ม  มี
การจดบนัทึกการประชุมต่อเน่ือง  มีการแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า  มีแผนการด าเนินงานจากการ
มีส่วนร่วมของสมาชิก มีการถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีการด าเนินกิจกรรมตามแผน  แต่ยงั
ไม่มีการแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ ไม่มีการสรุปและประเมินทบทวนผลงาน ไม่มีการน าปัญหาท่ี
พบไปปรับปรุงแกไ้ข และไม่มีการสร้างขวญัก าลงัใจและสวสัดิการแก่สมาชิก 
   7.1.2 เครือข่ำย ภายหลงัการพฒันาพบวา่ กลุ่มมีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ราชการ เพื่อเช่ือมโยงกบัเครือข่ายในอนาคต มีการประสานงานระหว่างกลุ่มเครือข่าย การประชุม
ร่วมกบักลุ่มเครือข่าย มีการวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย มีกิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน มีการแลกเปล่ียน 
ความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน และมีการร่วมมือของคนในชุมชน แต่ยงัไม่มีการแลกเปล่ียนสินคา้/
วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน 
   7.1.3 กำรเรียนรู้ ภูมิปัญญำ และกำรพัฒนำสมำชิก  กลุ่มได้รับความรู้จาก
เจา้หนา้ท่ีรัฐและองคก์รเอกชนอยา่งต่อเน่ือง  มีการศึกษาดูงาน  มีแหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม  มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม  มีผูรู้้ ผูช้  านาญภายในกลุ่ม และมีการทดลองปฏิบติัดว้ย
ตนเอง แต่ยงัไม่มีการอนุรักษ ์ สืบทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง   
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   7.1.4 กำรตลำด  กลุ่มมีการด าเนินการด้านการตลาดในประเด็นดงัน้ี  คือ  มี
แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้ มีการประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการภายนอกชุมชน  มีการ
ประชาสัมพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง มีช่องทางการประชาสัมพนัธ์เพิ่มข้ึน มีตลาดและลูกคา้ประจ า 
มีการติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้และบริการและมีการปรับปรุงสินคา้และบริการ ปริมาณ
การผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่ตลาดเท่าเดิม แต่ยงัไม่มีผูรั้บผิดชอบดา้นการตลาด ยงัไม่มีอ านาจ
ต่อรองกบัตลาด และยงัไม่มีบนัทึกการขายและการใหบ้ริการ  
   7.1.5 กำรจัดกำรเงินทุนของกลุ่ม พบวา่ กลุ่มยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารเงินทุน  
ไม่มีผูส้นับสนุน/ท่ีปรึกษากองทุน ไม่มีระเบียบข้อบงัคบัการบริหารเงินทุน ไม่มีการระดมหุ้นจาก
สมาชิกเพื่อเพิ่มเงินกองทุน จ านวนเงินกองทุนไม่เพิ่มข้ึน ไม่มีการสรุปและประเมินผล ดา้นเงินทุน
กลุ่ม  แต่มีแผนการจดัการเงินทุนในดา้นการพฒันาการผลิต มีการเรียนรู้ของสมาชิกและการส่งเสริม 
การตลาด  มีการท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย  มีการตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก   
   7.1.6 กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติส่ิงแวดล้อมและชุมชน  กลุ่มมีการ
ด าเนินการเก่ียวกบัการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอ้มและชุมชนในทุกดา้น ยกเวน้การให้
การสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์/งานชุมชน และการจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน 
   7.1.7 กจิกรรมอ่ืนๆ ของวิสำหกิจชุมชน  พบวา่  มีกิจกรรมการเพิ่มรายได ้การ
ลดรายจ่าย การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่างๆ ในชุมชน และมีการเรียนรู้เร่ืองการเพิ่มรายได ้ การลดรายจ่าย  
แต่ยงัไม่มีการเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม ไม่มีการแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืนๆ และไม่มี
การเรียนรู้เร่ืองการเก็บออม การแปรรูป /เพิ่มมูลค่า  
   7.1.8 กำรประเมินผลลัพธ์ในกำรด ำเนินงำน  กลุ่มมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงานอยูใ่นระดบัมากเกือบทั้งหมดดงัน้ี การยอมรับของลูกคา้/ผูบ้ริโภค 
(X = 4.25)  ความโดดเด่นของสินคา้/บริการ (X = 4.16) ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวิสาหกิจ
ชุมชน (X = 4.12) ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวิสาหกิจชุมชน(X = 4.08)  และการเพิ่มทกัษะ
ความสามารถของสมาชิก (X  = 3.67)  ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ความส าเร็จของแผนและกิจกรรม
อยูใ่นระดบันอ้ย (X  = 3.41)  การเพิ่มรายได ้(X  = 3.25)  และการลดรายจ่าย   (X  = 3.17) 
  7.2 การประเมินความเข้มแข็งเฉพาะด้านการผลติล าไยของวิสาหกจิชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 ไดผ้ลการประเมินก่อนการพฒันา ดงัน้ี  
    7.2.1 พืน้ทีป่ลูกล ำไย พบวา่  สภาพดิน น ้า อากาศ ความช้ืน มีความเหมาะสม 
และการคมนาคมสะดวก 
    7.2.2 กำรเลือกพนัธ์ุล ำไยปลูก  พบวา่  เลือกพนัธ์ุพวงทองและก่ิงพนัธ์ุ  มี
คุณภาพดี 
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    7.2.3 กำรปลูกล ำไย พบวา่ การเตรียมดิน ขนาดร่อง ระยะปลูก  การเตรียมหลุม
ปลูกมีความเหมาะสม มีการใส่ปุ๋ยถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา และมีการให้น ้าท่ี ถูกเวลา  ถูกวธีิ 
และถูกอตัรา 
    7.2.4 กำรดูแลป้องกันโรค/ศัตรูพืช  พบว่า  มีการใช้สารป้องกนัโรค/ศตัรูพืช 
และมีการใชถู้กโรค  ถูกชนิด ถูกอตัราและถูกวธีิ 
    7.2.5 กำรผลิตล ำไยนอกฤดู  พบว่า  มีการตดัแต่งก่ิง และมีการตดัแต่งก่ิงทรง 
ฝาชีหงาย  ตน้ล าไยมีความสมบูรณ์ การเลือกช่วงเวลาการผลิตเหมาะสม การใชส้ารโพแทสเซียมคลอเรต
ในการชกัน าการออกดอกล าไยเหมาะสม  อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุ่มเหมาะสม วิธีการให้สาร
โดยใหท้างดินเหมาะสม  การให้น ้ าหลงัราดสารเหมาะสม และมีการให้ปุ๋ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวิธี 
และถูกเวลา 
    7.2.6 กำรเกบ็เกีย่ว (ใช้กรรไกร)  เป็นวธีิการท่ีเหมาะสม  ระยะเวลาเก็บเก่ียว
เหมาะสม มีการแต่งช่อคดัขนาด และการบรรจุหีบห่อเหมาะสม 
    7.2.7 คุณภำพผลผลิตดี  พบวา่  ขนาดของผลดี (เกรด เอเอ)  ผวิสีล าไยดี (เป็น
สีทอง)  รสชาดดี(หวาน) และเน้ือดี (หนากรอบ/แหง้) 
    7.2.8 เร่ืองทีเ่รียนรู้  พบวา่  มีการเรียนรู้ในเร่ือง การคดัเลือกพนัธ์ุ  การเตรียม
พนัธ์ุล าไย  การเตรียมดิน  การใชปุ๋้ยและการใหน้ ้า  การผลิตล าไยนอกฤดู การเก็บเก่ียวผลผลิต   
การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว  การตลาดและการขาย แต่ยงัไม่มีการปลูกพืชหมุนเวยีน 
    7.2.9 กำรบรรจุผลผลิต  พบวา่  ยงัไม่มีตราสัญลกัษณ์ของกลุ่ม  ไม่มีแผน่ป้าย
ก ากบั (ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) และไม่มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั 
 

ตารางท่ี 4.7 การประเมินผลการพฒันาความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิต 
 ล าไยสาคร 1 หลงัการพฒันาแลว้ 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
ผลการพฒันา (N=16) 

คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 
1.  กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 

1.1  สมาชิก 
  

1.1.1  สมาชิกใหค้วามร่วมมือ/สามคัคี 4.25 มาก 
1.1.2  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์ 4.58 มากท่ีสุด 
1.1.3  สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 4.41 มาก 
1.1.4  สมาชิกมีความตรงต่อเวลา 4.00 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
ผลการพฒันา (N=16) 

คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 
1.2  กรรมการ   

1.2.1  กรรมการมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 4.58 มากท่ีสุด 
1.2.2  กรรมการมองการณ์ไกล 4.41 มาก 
1.2.3  กรรมการใหค้วามส าคญัและมีความคิดเห็นดา้นบวก 4.66 มากท่ีสุด 
1.2.4  กรรมการมีความตรงต่อเวลา 3.66 มาก 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา  (N=16) 
1.3  ก าหนดโครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ   

1.3.1  การก าหนดโครงสร้างบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ  มี 
1.3.2  การคดัเลือกประธานและกรรมการ  มี 
1.3.3  วาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ  มี 

1.4  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน)  มี 
1.5  การบริหารงาน   

1.5.1  การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์เพื่อวางแผน  มี 

1.5.2  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค ์  มี 

1.5.3  แผนการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก  มี 

1.5.4  การถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง  มี 

1.5.5  การด าเนินกิจกรรมตามแผน  มี 
1.5.6  การส่ือสาร การประชุมกลุ่ม  มี 
1.5.7  การจดบนัทึกการประชุม  มี 
1.5.8  การแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า  มี 
1.5.9  การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม  ไม่มี 
1.5.10 การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน  ไม่มี 
1.5.11 การน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข  ไม่มี 
1.5.12 การสร้างขวญัก าลงัใจ สวสัดิการแก่สมาชิก  ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
2.  เครือข่าย   

2.1  การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ  มี 

2.2  การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย  มี 

2.3  การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย  มี 

2.4  การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย  มี 

2.5  กิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน  มี 

2.6  การแลกเปล่ียนสินคา้ / วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน  ไม่มี 
2.7  การแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน  มี 

2.8  การร่วมมือของคนในชุมชน2.8  การร่วมมือของคนในชุมชน  มี 

3.  การเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการพฒันาสมาชิก   
3.1  ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ / เอกชน  มี 

3.2  การศึกษาดูงาน  มี 

3.3  แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม  มี 

3.4  การทดลองท าดว้ยตนเอง  มี 

3.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม  มี 

3.6  การมีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม  มี 

3.7  การอนุรักษสื์บทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 ไม่มี 

4.  การตลาด   
4.1  แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้  มี 

4.2  การประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการภายนอกชุมชน  มี 

4.3  การประชาสัมพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง  มี 

4.4  ช่องทางการประชาสัมพนัธ์  มี 

4.5  ผูรั้บผดิชอบดา้นการตลาด  ไม่มี 
4.6  การขายรวมกนัเป็นกลุ่ม  ไม่มี 
4.7  อ  านาจต่อรองกบัตลาด  ไม่มี 
4.8  ปริมาณการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่ตลาด  เท่าเดิม 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
4.9  ตลาด / ลูกคา้ประจ า  มี 
4.10  บนัทึกการขายและการใหบ้ริการ  ไม่มี 
4.11  การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้และบริการ  มี 
4.12  การปรับปรุงสินคา้และบริการ  มี 

5.  การจัดการเงินทุนของกลุ่ม   
5.1  คณะกรรมการบริหารกองทุน  ไม่มี 
5.2  ผูส้นบัสนุน  ไม่มี 

5.3  ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน  ไม่มี 

5.4  การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มเงินกองทุน  ไม่มี 

5.5  แผนการจดัการเงินทุน   
- ดา้นการพฒันาการผลิต  มี 

- ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิก  มี 

- ดา้นการส่งเสริมการตลาด  มี 

5.6  การท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย  มี 
5.7  จ านวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา  ไม่เพิ่มข้ึน 
5.8  การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก  มี 
5.9  การสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม  ไม่มี 

6.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและชุมชน   
6.1  แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากรฯ  มี 

6.2  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรฯ  มี 

6.3  การด าเนินงานไม่ท าลายทรัพยากรฯ  มี 

6.4  การใหก้ารสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์/งานชุมชน  ไม่มี 

6.5  การจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน  ไม่มี 
7.  กจิกรรมอืน่ๆ ของวสิาหกิจชุมชน   

7.1  กิจกรรมการเพิ่มรายได ้  มี 
7.2  กิจกรรมการลดรายจ่าย  มี 
7.3  การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม  ไม่มี 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
7.4  การแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืน ๆ  ไม่มี 
7.5  เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืน ๆ   

- การเพิ่มรายได ้  มี 
- การลดรายจ่าย  มี 
- การเก็บออม  ไม่มี 
- การแปรรูป / เพิ่มมูลค่า  ไม่มี 

7.6  การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน  มี 
ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา  (N=16) 

 คะแนนเฉล่ีย ความหมาย 
8.  การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน   

8.1  การลดรายจ่าย 3.17 ปานกลาง 
8.2  การเพิ่มรายได ้ 3.25 ปานกลาง 
8.3  ความโดดเด่นของสินคา้และบริการ 4.16 มาก 
8.4  การยอมรับของลูกคา้/ผูบ้ริโภค 4.25 มาก 
8.5  ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมของวสิาหกิจ 3.41 ปานกลาง 
8.6  การเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก 3.67 มาก 
8.7  ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชน 4.08 มาก 
8.8  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน 4.12 มาก 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
9.  การผลติล าไย  

9.1  พื้นท่ีปลูกล าไย  
- ดิน เหมาะสม 

- น ้า เหมาะสม 

- อากาศ เหมาะสม 

- ความช้ืน เหมาะสม 

- การคมนาคม เหมาะสม 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
9.2  การเลือกพนัธ์ุล าไยปลูก  

- พนัธ์ุ เหมาะสม 
- คุณภาพก่ิงพนัธ์ุ เหมาะสม 

9.3 การปลูกล าไย  
- การเตรียมดิน เหมาะสม 
- ขนาดร่อง เหมาะสม 
- ระยะปลูก เหมาะสม 
- การเตรียมหลุมปลูก เหมาะสม 
- การใส่ปุ๋ย ถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี 
- การใหน้ ้า ถูกเวลา ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี 

9.4  การดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช  
- การใชส้ารป้องกนัโรค/แมลง มี 
- การใชส้าร ถูกโรค ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ มี 

9.5  การผลิตล าไยนอกฤดู  
- การตดัแต่งก่ิง มี 
- การตดัแต่งก่ิงทรงฝาชีหงาย มี 
- ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย สมบูรณ์ 
- การเลือกช่วงเวลาการผลิต เหมะสม 
- ชนิดสารท่ีใชช้กัน าการออกดอกล าไย (ใชโ้พแทสเซียม

คลอเรต) 
เหมาะสม 

- อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุม่ เหมาะสม 
- วธีิการใหส้ารทางดิน เหมาะสม 
- การใหน้ ้าหลงัราดสาร เหมาะสม 
- การใหปุ๋้ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ ถูกเวลา มี 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั ผลการพฒันา (N=16) 
9.6  การเก็บเก่ียว  

- ระยะเวลาเก็บเก่ียว เหมาะสม 
- วธีิเก็บเก่ียวใชก้รรไกร เหมาะสม 
- การแต่งช่อคดัขนาด มี 
- การบรรจุหีบห่อ เหมาะสม 

9.7  คุณภาพผลผลิตท่ีดี  
- ขนาดของผล  (เกรด เอเอ) ดี 
- ผวิสีล าไย  (สีทอง) ดี 
- รสชาด (หวาน) ดี 
- เน้ือ (หนากรอบ) ดี 

9.8  เร่ืองท่ีเรียนรู้  
- การคดัเลือกพนัธ์ุ มี 
- การเตรียมพนัธ์ุล าไย มี 
- การเตรียมดิน มี 
- การใชปุ๋้ย มี 
- การใหน้ ้า มี 
- การผลิตล าไยนอกฤดู มี 
- การเก็บเก่ียวผลผลิต มี 
- การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว มี 
- การตลาดและการขาย มี 
- การปลูกพืชหมุนเวยีน ไม่มี 

9.9  การบรรจุผลผลิต  
- มีตราสัญลกัษณ์ของกลุ่ม ไม่มี 
- มีป้ายก ากบั (ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่ง ผลิต) ไม่มี 
- มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั ไม่มี 
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 จากการประเมินวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เม่ือเปรียบเทียบระหวา่ง
ก่อนการพฒันากบัหลงัการพฒันาแล้วพบว่ากลุ่มมีการพฒันาเพิ่มข้ึนในเกือบทุกดา้น ดงัน้ี (ตาม
ตารางท่ี 4.9) 
 1) การประเมินความเข้มแขง็หลักของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
ไดผ้ลการประเมิน ดงัน้ี 

  (1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม ด้านสมาชิก และกรรมการ  พบวา่ มีการพฒันาเพิ่มข้ึน
ในเกือบทุกดา้น ยกเวน้ความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ท่ีมีความเขม้แข็งคงท่ี การก าหนดโครงสร้างและการ
คดัเลือกกรรมการ การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไวช้ดัเจน) พบวา่มีความเขม้แขง็คงท่ี  

   การบริหารงาน พบวา่มีการพฒันา 3 ตวัช้ีวดั คือ แผนการด าเนินงานจากการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก  การถ่ายทอดแผนให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีการด าเนินกิจกรรมตามแผน  ส่วนท่ี
ไม่มีการพฒันา คือ  การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน การน า
ปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข การสร้างขวญัก าลงัใจสวสัดิการแก่สมาชิก  และท่ีมีความเขม้แข็ง
คงท่ีไดแ้ก่ การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวิเคราะห์เพื่อวางแผน  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค์  การ
ส่ือสาร การประชุมกลุ่ม การจดบนัทึกการประชุม และการแบ่งงานใหส้มาชิกท า  
  (2) ด้านเครือข่าย  ผลการประเมินพบวา่ การประสานงานกบัหน่วยงานราชการมี
ความเขม้แข็งคงท่ี  ตวัช้ีวดัท่ีมีการพฒันาไดแ้ก่ การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย การประชุม
ร่วมกบัเครือข่าย  มีการวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย  มีกิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน มีการร่วมมือของ
คนในชุมชน มีการแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน  ส่วนการแลกเปล่ียนสินคา้/วตัถุดิบกบั
กลุ่มอ่ืนยงัไม่มีการพฒันา 
  (3) ด้านการเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการพัฒนาสมาชิก  ผลการประเมินพบวา่ มีการ
พฒันาในเกือบทุกดา้น  ดงัน้ี  คือไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ/องค์กรเอกชน มีการศึกษาดูงาน  มี
แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม  และการมีผูรู้้/ ผูช้  านาญใน
กลุ่ม ส าหรับการทดลองท าดว้ยตนเองพบวา่รักษาความเขม้แข็งไวค้งท่ี ส่วนการอนุรักษ์สืบทอดภูมิ
ปัญญา วฒันธรรมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง ยงัไม่มีการพฒันา 
  (4) ด้านการตลาด  ผลการประเมินพบวา่ ตวัช้ีวดัท่ีมีการพฒันาไดแ้ก่ แผนการขาย
และก าหนดแหล่งลูกคา้ การประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการภายนอกชุมชน การประชาสัมพนัธ์เหมาะสม
และต่อเน่ือง มีตลาดและลูกคา้ประจ า มีการติดตามประเมินการจ าหน่าย และการปรับปรุงผลผลิต
และบริการ  ท่ีไม่มีการพฒันา ไดแ้ก่ อ านาจต่อรองกบัตลาด  การขายรวมกนัเป็นกลุ่ม ผูรั้บผิดชอบ
ดา้นการตลาด บนัทึกการขายและการให้บริการ ส าหรับปริมาณการผลิตสินคา้และการให้บริการสู่
ตลาดมีความเขม้แขง็คงท่ี   
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  (5) ด้านการจัดการเงินทุนของกลุ่ม  ผลการประเมินพบวา่ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการพฒันา 
ไดแ้ก่คณะกรรมการบริหารกองทุน ผูส้นบัสนุน ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน การระดมทุนและด าเนิน
ธุรกิจเพื่อเพิ่มกองทุน จ านวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา และยงัไม่มีการสรุปและประเมินผล
ดา้นเงินทุนกลุ่ม ส าหรับการตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก ยงัคงรักษาความเขม้แข็ง
ไวไ้ด ้
  (6) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมและชุมชน ผลการประเมิน
พบวา่ แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากร  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากร  และการด าเนินงาน
ไม่ท าลาย กลุ่มมีความเขม้แขง็เพิ่มข้ึน ส่วนการให้การสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์/งานชุมชน 
และการจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน ผลการประเมินกลุ่มยงัไม่มีการพฒันา  
  (7) ด้านกิจกรรมอ่ืนๆ ของวิสาหกิจชุมชน  ผลการประเมินพบวา่ กิจกรรมการเพิ่ม
รายได ้กิจกรรมการลดรายจ่าย และการเช่ือมโยงวสิาหกิจต่างๆ ในชุมชน  เร่ืองท่ีเรียนรู้เก่ียวกบั การ
เพิ่มรายได ้ การลดรายจ่าย ผลการพฒันามีความเขม้แข็งเพิ่มข้ึน  การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม 
และการแปรรูป/เพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืน ๆการเรียนรู้การเก็บออม และการแปรรูป/เพิ่มมูลค่า  ผลคือยงั
ไม่มีการพฒันา 
  (1.8) ด้านการประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน  ผลการประเมินพบวา่มีการพฒันา
เพิ่มข้ึนในทุกดา้น  คือ  การลดรายจ่าย  การเพิ่มรายได ้ความโดดเด่นของสินคา้  การยอมรับของ 
ผูบ้ริโภค ความส าเร็จของแผนกิจกรรม การเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก  ความพึงพอใจของ
สมาชิก และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน  
 2) ผลการประเมินความเข้มแขง็ตามแบบองค์ประกอบตัวชี้วัดความเข้มแขง็เฉพาะ
ด้านการผลิตล าไยของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
  (2.1) ผลการประเมิน พบวา่ มีความเขม้แข็งคงท่ีในเกือบทุกดา้น และท่ีมีการพฒันา
เพิ่มข้ึนไดแ้ก่ การตดัแต่งก่ิง  มีการพฒันาการตดัแต่งก่ิงเป็นทรงฝาชีหงาย 
  (2.2) เร่ืองท่ีเรียนรู้ ในดา้นการคดัเลือกพนัธ์ุ  การเตรียมพนัธ์ุล าไย  การเตรียมดิน 
การใชปุ๋้ย และการใหน้ ้า รักษาความเขม้แขง็ไวไ้ดค้งท่ี  ส่วนการปลูกพืชหมุนเวยีนพบวา่ยงัไม่มีการ
พฒันา และท่ีมีการพฒันาเพิ่มข้ึนไดแ้ก่ การเรียนรู้เร่ืองการผลิตล าไยนอกฤดู การเก็บเก่ียวผลผลิต 
การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว การตลาดและการขาย  
  (2.3) การบรรจุผลผลิต ผลการประเมินพบวา่ ยงัไม่มีการพฒันาในทุกดา้น 
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ตารางท่ี 4.8 เปรียบเทียบผลการพฒันาความเขม้แขง็ของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร 
 ผลิตล าไยสาคร 1 ก่อนการพฒันาและหลงัการพฒันา 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
1.  กลุ่มและการบริหารกลุ่ม    

1.1  สมาชิก    
1.1.1  สมาชิกใหค้วามร่วมมือ/สามคัคี 3.44 4.25 มีการพฒันา 
1.1.2  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสัตย ์ 4.00 4.58 มีการพฒันา 
1.1.3  สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 3.89 4.41 มีการพฒันา 
1.1.4  สมาชิกมีความตรงต่อเวลา 3.53 4.00 มีการพฒันา 

1.2  กรรมการ    
1.2.1  กรรมการมีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส 4.67 4.58  ดีคงท่ี 
1.2.2  กรรมการมองการณ์ไกล 4.33 4.41 มีการพฒันา 
1.2.3  กรรมการใหค้วามส าคญัและมีความ

คิดเห็นดา้นบวก 
4.00 4.66 มีการพฒันา 

1.2.4  กรรมการมีความตรงต่อเวลา 3.67 3.66 ดีคงท่ี 
1.3  ก าหนดโครงสร้างและการคดัเลือกกรรมการ    

1.3.1  การก าหนดโครงสร้างบทบาท
หนา้ท่ีกรรมการ 

มี มี ดีคงท่ี 

1.3.2  การคดัเลือกประธานและกรรมการ มี มี ดีคงท่ี 

1.3.3  วาระการด ารงต าแหน่งประธานและ
กรรมการ 

มี มี ดีคงท่ี 

1.4  การก าหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบั (บนัทึกไว้
ชดัเจน) 

มี มี ดีคงท่ี 

1.5  การบริหารงาน    

1.5.1  การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์
เพื่อวางแผน 

มี มี ดีคงท่ี 

1.5.2  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค ์ มี มี ดีคงท่ี 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
1.5.3  แผนการด าเนินงานจากการมีส่วน

ร่วมของสมาชิก 
ไม่มี มี มีการพฒันา 

1.5.4  การถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง ไม่มี มี มีการพฒันา 

1.5.5  การด าเนินกิจกรรมตามแผน ไม่มี มี มีการพฒันา 

1.5.6  การส่ือสาร การประชุมกลุ่ม มี มี ดีคงท่ี 

1.5.7  การจดบนัทึกการประชุม มี มี ดีคงท่ี 

1.5.8  การแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า มี มี ดีคงท่ี 

1.5.9  การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

1.5.10 การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

1.5.11 การน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

1.5.12 การสร้างขวญัก าลงัใจ สวสัดิการแก่
สมาชิก 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

2.  เครือข่าย    
2.1  การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ มี มี ดีคงท่ี 

2.2  การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 

2.3  การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 

2.4  การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 

2.5  กิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน ไม่มี มี มีการพฒันา 

2.6  การแลกเปล่ียนสินคา้ / วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

2.7  การแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน ไม่มี มี มีการพฒันา 

2.8  การร่วมมือของคนในชุมชน ไม่มี มี มีการพฒันา 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
3.  การเรียนรู้ ภูมิปัญญา และการพฒันาสมาชิก    

3.1  ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ / เอกชน ไม่มี มี มีการพฒันา 

3.2  การศึกษาดูงาน ไม่มี มี มีการพฒันา 

3.3  แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม ไม่มี มี มีการพฒันา 

3.4  การทดลองท าดว้ยตนเอง มี มี ดีคงท่ี 

3.5  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม ไม่มี มี มีการพฒันา 

3.6  การมีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม ไม่มี มี มีการพฒันา 

3.7  การอนุรักษสื์บทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม
ประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.  การตลาด    
4.1  แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้ ไม่มี มี มีการพฒันา 

4.2  การประชาสัมพนัธ์สินคา้/บริการภายในชุมชน ไม่มี มี มีการพฒันา 

4.3  การประชาสัมพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง ไม่ต่อเน่ือง ต่อเน่ือง มีการพฒันา 
4.4  ช่องทางการประชาสัมพนัธ์ ไม่มี มี มีการพฒันา 

4.5  ผูรั้บผดิชอบดา้นการตลาด ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.6  การขายร่วมกนัเป็นกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.7  อ  านาจต่อรองกบัตลาด ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.8  ปริมาณการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่
ตลาด 

เท่าเดิม เท่าเดิม ดีคงท่ี 

4.9  ตลาด / ลูกคา้ประจ า ไม่มีอ านาจ
ต่อรอง 

มีอ านาจ
ต่อรอง 

มีการพฒันา 

4.10  บนัทึกการขายและการใหบ้ริการ ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

4.11  การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้
และบริการ 

ไม่มี มี มีการพฒันา 

4.12  การปรับปรุงสินคา้และบริการ ไม่มี มี มีการพฒันา 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
5.  การจัดการเงินทุนของกลุ่ม    

5.1  คณะกรรมการบริหารกองทุน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

5.2  ผูส้นบัสนุน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

5.3  ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

5.4  การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่ม
เงินกองทุน 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

5.5  แผนการจดัการเงินทุน    

- ดา้นการพฒันาการผลิต ไม่มี มี มีการพฒันา 

- ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิก ไม่มี มี มีการพฒันา 

- ดา้นการส่งเสริมการตลาด ไม่มี มี มีการพฒันา 

5.6  การท าบญัชีรายรับ – รายจ่าย มี มี ดีคงท่ี 

5.7  จ  านวนเงินกองทุนเพิ่มข้ึนในปีท่ีผา่นมา ไม่เพิ่ม ไม่เพิ่ม ไม่พฒันา 
5.8  การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่

สมาชิก 
มี มี ดีคงท่ี 

5.9  การสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

6.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและ
ชุมชน 

   

6.1  แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากรฯ ไม่มี มี มีการพฒันา 

6.2  การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรฯ ไม่มี มี มีการพฒันา 

6.3  การด าเนินงานไม่ท าลายทรัพยากรฯ ไม่มี มี มีการพฒันา 

6.4  การใหก้ารสนบัสนุนต่องาน
สาธารณประโยชน์/ งานชุมชน 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

7.  กจิกรรมอืน่ๆ ของวสิาหกิจชุมชน    
7.1  กิจกรรมการเพิ่มรายได ้ ไม่มี มี มีการพฒันา 

7.2  กิจกรรมการลดรายจ่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 

7.3  การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
7.4  การแปรรูปและเพิ่มมูลค่าผลผลิตอ่ืนๆ ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

7.5  เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืน ๆ    
- การเพิ่มรายได ้ ไม่มี มี มีการพฒันา 

- การลดรายจ่าย ไม่มี มี มีการพฒันา 

- การเก็บออม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

- การแปรรูป / เพิ่มมูลค่า ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

7.6  การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน ไม่มี มี มีการพฒันา 

8.  การประเมินผลลพัธ์ในการด าเนินงาน    
8.1  การลดรายจ่าย 2.78 3.17 มีการพฒันา 
8.2  การเพิ่มรายได ้ 2.67 3.25 มีการพฒันา 
8.3  ความโดดเด่นของสินคา้และบริการ 2.67 4.16 มีการพฒันา 
8.4  การยอมรับของลูกคา้/ผูบ้ริโภค 2.78 4.25 มีการพฒันา 
8.5  ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมของ

วสิาหกิจ 
2.11 3.41 มีการพฒันา 

8.6  การเพิ่มทกัษะความสามารถของสมาชิก 2.89 3.67 มีการพฒันา 
8.7  ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจ

ชุมชน 
2.44 4.08 มีการพฒันา 

8.8  ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจ 3.11 4.12 มีการพฒันา 
9.  การผลติล าไย    

9.1  พื้นท่ีปลูกล าไย    
- ดิน เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- น ้า เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- อากาศ เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- ความช้ืน เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- การคมนาคม สะดวก สะดวก ดีคงท่ี 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
9.2  การเลือกพนัธ์ุล าไยปลูก    

- พนัธ์ุ ดี ดี ดีคงท่ี 
- คุณภาพก่ิงพนัธ์ุ ดี ดี ดีคงท่ี 

9.3  การปลูกล าไย    
- การเตรียมดิน เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- ขนาดร่อง เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- ระยะปลูก เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- การเตรียมหลุมปูก เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- การใส่ปุ๋ย ถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี มี ดีคงท่ี 
- การใส่น ้า ถูกเวลา ถูกวธีิ ถูกอตัรา มี มี ดีคงท่ี 

9.4  การดูแลป้องกนัโรค/ศตัรูพืช    
- การใชส้ารป้องกนัโรค/แมลง มี มี ดีคงท่ี 
- การใชส้ารป้องกนั/ก าจดัศตัรูพืช ถูกโรค 

/วธีิการ 
มี มี ดีคงท่ี 

9.5  การผลิตล าไยนอกฤดู    
- การตดัแต่งก่ิง มี มี ดีคงท่ี 
- การตดัแต่งก่ิงทรงฝาชีหงาย ไม่มี มี มีการพฒันา 

- ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย สมบูรณ์ สมบูรณ์ ดีคงท่ี 
- การเลือกช่วงเวลาการผลิต เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- ชนิดสารท่ีใชช้กัน าการออกดอกล าไย 

(ชนิดสารท่ีใช ้โพแทสเซียมคลอเรต) 
เหมาะสม เหมือนเดิม ดีคงท่ี 

- อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุม่ เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- วธีิการใหส้าร (ทางดิน) เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- การใหน้ ้าหลงัราดสาร เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- การใหปุ๋้ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ ถูก

เวลา 
มี มี ดีคงท่ี 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ประเด็นองคป์ระกอบตวัช้ีวดั 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 

ก่อนพฒันา หลงัพฒันา ผลการพฒันา 
9.6  การเก็บเก่ียว    

- ระยะเวลาเก็บเก่ียว เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 
- วธีิเก็บเก่ียว (ใชก้รรไกร) เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 

- การแต่งช่อคดัขนาด มี มี ดีคงท่ี 

- การบรรจุหีบห่อ เหมาะสม เหมาะสม ดีคงท่ี 

9.7  คุณภาพผลผลิตท่ีดี    
- ขนาดของผล ( เกรดเอเอ) ดี ดี ดีคงท่ี 

- ผวิสีล าไย (สีทอง) ดี ดี ดีคงท่ี 

- รสชาด (หวาน) ดี ดี ดีคงท่ี 

- เน้ือ (หนากรอบ) ดี ดี ดีคงท่ี 

9.8  เร่ืองท่ีเรียนรู้    
- การคดัเลือกพนัธ์ุ มี มี ดีคงท่ี 
- การเตรียมพนัธ์ุลไย มี มี ดีคงท่ี 

- การเตรียมดิน มี มี ดีคงท่ี 

- การใชปุ๋้ย มี มี ดีคงท่ี 

- การใหน้ ้า มี มี ดีคงท่ี 

- การผลิตล าไยนอกฤดู ไม่มี มี มีการพฒันา 
- การเก็บเก่ียวผลผลิต ไม่มี มี มีการพฒันา 

- การปฏิบติัการหลงัการเก็บเก่ียว ไม่มี มี มีการพฒันา 

- การตลาดและการขาย ไม่มี มี มีการพฒันา 

- การปลูกพืชหมุนเวยีน ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
9.9  การบรรจุผลผลิต    

- มีตราสัญลกัษณ์ของกลุ่ม ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

- มีป้ายก ากบั(ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 

- มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความ
ปลอดภยั 

ไม่มี ไม่มี ไม่พฒันา 
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ตอนที ่3  ยุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชุมกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 
 จากการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไย
สาคร 1 โดยใชก้ระบวนการพฒันาตามแนวทางการพฒันาวสิาหกิจชุมของสัจจา บรรจงสิริและคณะ 
(2551:250)  8 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 3 เป็นขั้นตอนการจดัท ายุทธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ดว้ยการระดมความคิดเห็น ประเมินสภาพวิสาหกิจชุมชนก่อนการ
พฒันา ร่วมกนัคน้หาปัญหาของการผลิตล าไย เป้าหมายของกลุ่มในการแกไ้ขปัญหาดงักล่าว และ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ดว้ยกระบวนการ SWOT วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน 
โอกาส ภยัอุปสรรค ผลการวเิคราะห์พบดงัน้ี 
 

จุดแข็ง โอกาส 
1. มีผูน้ าดี สมาชิกกลุ่มมีความสามคัคีท าให้

เกิดพลงัในการพฒันา   
2. มีแหล่งน ้าอุดมสมบูรณ์ ผลิตล าไยไดทุ้ก

ช่วงเวลา   
3. ผลผลิตมีคุณภาพดี เป็นท่ีตอ้งการของตลาด

ภายในประเทศ   
4. มีการเรียนรู้โดยทดลองท าดว้ยตนเอง   
5. มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี ไดรั้บการสนบัสนุน

จากหน่วยงานของรัฐ  
6. กลุ่มมีสมาชิกหลายวยัท าใหเ้กิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

1. กลุ่มมีล าไยพนัธ์ุพวงทองซ่ึงเป็นล าไยพนัธ์ุ
ดี  เน้ือหนา รสชาดหวาน กรอบ ผลผลิต
เป็นท่ีตอ้งการของตลาด  มีตลาด
ภายในประเทศรองรับ   

2. สภาพพื้นท่ีผลิตล าไยมีแหล่งน ้าอุดม
สมบูรณ์ท าใหส้ามารถผลิตล าไยไดต้ลอด
ทั้งปี 

3. ไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ของรัฐ ในการจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
ท าใหเ้กษตรกรผูผ้ลิตล าไยมีพลงัในการ
พฒันาการผลิต การต่อรองราคา กลุ่ม
เขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืต่อไปได ้

4. การคมนาคมสะดวกทั้งทางน ้ าและทาง
รถยนต ์สามารถจดัเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิง
เกษตรได ้เป็นแหล่งเรียนรู้ 

5. มีโอกาสระดมทุนสร้างความเขม้แขง็ เพิ่ม
ช่องทางตลาดต่างประเทศ แปรรูปผลผลิต
และช่องทางจ าหน่ายก่ิงพนัธ์ุ 
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จุดอ่อน ภัยอุปสรรค 
1. กลุ่มขาดการส่ือสารและการประชาสัมพนัธ์

กบัเกษตรกรเป้าหมาย  และขาดความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิาหกิจชุมชน  

2. เกษตรกรยงัไม่เห็นประโยชน์ของการ
รวมกลุ่มจดัตั้งวสิาหกิจชุมชนท าใหมี้
สมาชิกจ านวนไม่มาก   

3. กลุ่มขาดเทคโนโลยกีารผลิตล าไยนอกฤดู
ท าใหผ้ลผลิตลดลง  

4. สมาชิกไม่ไดท้  าบญัชีครัวเรือนท าใหไ้ม่
สามารถค านวณตน้ทุนการผลิตได ้จึงไม่
สามารถเพิ่มรายได ้หรือลดรายจ่าย  

5. กลุ่มยงัขาดช่องทางจ าหน่ายตลาดใหม่ๆจึง
ไม่มีอ านาจต่อรองราคาได ้  

6. ขาดแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกพื้นท่ีจึงยงั
ไม่มีการเรียนรู้เพิ่มเติมท่ีจะน ามาพฒันาการ
ผลิตได ้

1. มีศตัรูพืชท าลายผลผลิต เช่นคา้งคาว ราด า 
เพี้ยะแป้ง ท าใหผ้ลผลิตเสียหาย ไม่เป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด  

2. ขาดแรงงานภาคเกษตรท าให้เก็บเก่ียวไม่ทนั 
ผลผลิตเกิดความเสียหายจึงขายไม่ไดร้าคา   

3. เกิดภยัพิบติัธรรมชาติ เช่น พาย ุน ้าท่วม ท า
ใหต้น้ล าไยหกัโค่นเสียหาย   

4. ขาดแหล่งทุนท าใหไ้ม่มีเงินเพียงพอในการ
พฒันาการผลิต เน่ืองปัจจยัการผลิตมีราคาสูง   

5. ขาดการส่ือสารระหวา่งภาครัฐและเกษตรกร
ท าใหข้าดองคค์วามรู้ในการพฒันา 

6. ดา้นการตลาดขาดอ านาจการต่อรอง 
เน่ืองจากไม่ไดร้วมกลุ่มกนัขาย จึงตอ้งขาย
ผา่นคนกลาง และต่างคนต่างขาย  

 
 ผลจากการประชุมสัมมนาแบบมีส่วนร่วมของสมาชิกวสิาหกิจชุมชน  กลุ่มเกษตรกร 
ผลิตล าไยสาคร 1  หลงัจากไดว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอกกลุ่มแลว้ กลุ่มไดร่้วมกนั
ก าหนดวสิัยทศัน์ของกลุ่มดงัน้ี 
 “วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง ผลิตล าไย
ทีม่ีคุณภาพและปลอดภัย เกษตรกรสามารถพึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื”  
 เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ดงักล่าว สมาชิกวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
จึงไดร่้วมกนัก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาใน 5 ดา้น ดงัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย   
2. ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน 
3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม 
4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด   
5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้   
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 วตัถุประสงค์ในการก าหนดยุทธศาสตร์ในแต่ละด้าน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 ไดก้ าหนดเป้าประสงคไ์วด้งัน้ี 

1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย กลุ่มมีเป้าหมายในการผลิตล าไยนอกฤดูท่ีมีคุณภาพดี 
ปลอดภยั เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค และสามารถผลิตไดต้ลอดปี 

2. ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการทุน กลุ่มมีเป้าหมายในการหาแหล่งเงินทุน  เพื่อให้
เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกกลุ่ม มีเงินทุนหมุนเวยีนเพียงพอในการเพาะปลูก พฒันาผลผลิตล าไยใหไ้ด้
คุณภาพดี เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภค 

3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม กลุ่มมีเป้าหมายท่ีจะพฒันาวสิาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ใหมี้ความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด กลุ่มมีเป้าหมายในการขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศ  
การขายปลีกดว้ยตนเองเพื่อใหผ้ลผลิตถึงมือผูบ้ริโภคโดยตรง และสามารถต่อรองราคากบัคนกลาง
ได ้เพื่อรองรับการขยายการเติบโตของกลุ่มในอนาคต 

5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้  การท่ีกลุ่มจะบรรลุเป้าหมายดา้นการผลิต  การตลาด 
การบริหารจดัการกลุ่ม การบริหารเงินทุน จ าเป็นตอ้งมีการพฒันาตนเอง ดว้ยการเรียนรู้เพิ่มเติม  ทั้ง
จากสมาชิกในกลุ่ม และเครือข่ายนอกกลุ่ม การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม เพื่อการพฒันาความเขม้แขง็
ของกลุ่มท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 การจะขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ของกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์ กลุ่มจึงไดร่้วมกนัก าหนด
แผนงาน ในแต่ละยทุธศาสตร์ดงัน้ี 
 1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิตล าไย ก าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ไดแ้ก่ 
  1.1 แผนการผลิตล าไยนอกฤดู เพื่อให้ผูบ้ริโภคมีล าไยท่ีมีคุณภาพดี ผลโต รสชาด
หวาน เน้ือหนากรอบ อร่อย และสามารถบริโภคไดต้ลอดทั้งปี  
  1.2 แผนการผลิตล าไยปลอดภยั เพื่อเป็นการรับผิดชอบต่อสังคมให้ผูบ้ริโภค 
นอกจากจะมีล าไยนอกฤดูบริโภคไดต้ลอดปีแลว้ ผลผลิตยงัตอ้งปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคไม่มีสารพิษ
ตกคา้ง  
  1.3 แผนการลดตน้ทุนการผลิต เพื่อให้เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้ และมี
ก าลงัเพียงพอในการผลิตล าไยท่ีมีคุณภาพดี ปลอดภยั ต่อผูบ้ริโภค เกษตรกรก็ตอ้งสามารถอยู่รอด
ไดด้ว้ย 
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการจดัการทุน กลุ่มได้ก าหนดแผนการด าเนินงานไวด้ังน้ี คือ
แผนการจดัการกองทุนกลุ่ม การหาเงินกองทุน เพื่อให้เกษตรกรมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีไม่ตอ้งเสีย
อตัราดอกเบ้ียสูง จึงจะสามารถพฒันาการผลิตใหมี้คุณภาพดีได ้
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 3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม กลุ่มไดร่้วมกนัก าหนดแผนการด าเนินงาน
ดงัน้ี แผนการส่งสริมการจดัท าบญัชีครัวเรือน เพื่อใหส้ามารถบริหารรายรับ รายจ่ายของครัวเรือน รู้
ตน้ทุนการผลิต เพื่อหาแนวทางลดตน้ทุนการผลิต เพื่อเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด กลุ่มไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานไว ้3 แผน ดงัน้ี 
  4.1 แผนการขยายตลาดส่งออกไปต่างประเทศ เพื่อรองรับการขยายอตัราการผลิต
ท่ีเพิ่มข้ึนในอนาคต  
  4.2 แผนการเปิดตลาดคา้ปลีก เพื่อใหบ้ริโภคไดซ้ื้อล าไยจากเกษตรกรผูผ้ลิต
โดยตรง ไดล้ าไยคุณภาพดี ราคาเหมาะสมเป็นธรรม 
  4.3 แผนการก าหนดราคาขาย เพื่อใหเ้กษตรกรสามารถก าหนดราคาขายดว้ย
ตนเองได ้โดยไม่ถูกเอารัดเอาเปรียบจากคนกลาง เกษตรกรอยูไ่ด ้ผูบ้ริโภคพอใจ 
 5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ กลุ่มไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานไว ้2 แผน ไดแ้ก่
  5.1 แผนการสร้างความเขา้ใจแก่สมาชิกกลุ่ม และเกษตรกรอ่ืนเพื่อให้เห็น
ประโยชน์ของการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
  5.2 แผนการเรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ มีการพฒันาท่ีย ัง่ยนื อนัจะ
น าไปสู่การบรรลุวสิัยทศัน์ของกลุ่ม ดว้ยการส่งเสริมใหส้มาชิกกลุ่มเกิดการเรียนรู้เพิ่มเติมทัว่ทั้ง
องคก์ร  
 อย่างไรก็ตาม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  จะสามารถพฒันาให้
เขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื ตามยทุธศาสตร์ของกลุ่ม  แมจ้ะไดก้ าหนดแผนการด าเนินงานไว ้ หากปราศจาก
การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์  ดว้ยการน าแผนไปสู่การปฏิบติัท่ีเกิดผลเป็นรูปธรรม  จนสามารถบรรลุ
วิสัยทศัน์ของกลุ่มไดน้ั้น กลุ่มจึงไดร่้วมกนัก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนไว ้ดงัน้ี  (ตาม
ตารางท่ี 4.9)  

 
ตารางท่ี 4.9  ยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
 

ยทุธศาสตร์ แผนงาน กิจกรรม 
1. ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิต 1.1 แผนการผลิตล าไยนอกฤดู - จดัอบรมเทคโนโลยกีารผลิต

ล าไยนอกฤดู 
- ประชุมวางแผนก าหนด
ช่วงเวลาการผลิตล าไยใน
กลุ่มสมาชิก 



77 

 

77 

ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์ แผนงาน กิจกรรม 
ยทุธศาสตร์ดา้นการผลิต 
(ต่อ) 

1.2 แผนการผลิตล าไยปลอดภยั - จดัอบรมความรู้แนวทางการ
ผลิตล าไยปลอดภยั 

- รณรงคใ์หส้มาชิกลดการใช้
สารเคมี สารก าจดัศตัรูพืช 
โดยใชส้ารชีวภาพแทน 

1.3 แผนการลดตน้ทุนการผลิต - รวมกลุ่มกนัซ้ือปุ๋ย สารเคมี
วสัดุ อุปกรณ์เคร่ืองมือการผลิต 

2. ยทุธศาสตร์ดา้นการจดัการ
เงินทุน 

- แผนการจดัการกองทุนกลุ่ม - จดัหาแหล่งเงินกูอ้ตัรา
ดอกเบ้ียต ่าให้แก่สมาชิก 

- ระดมเงินออมจากสมาชิก 
เพื่อใหส้มาชิกกูย้มืหมุนเวยีน 

3. ยทุธศาสตร์ดา้นการบริหาร
จดัการกลุ่ม 

- แผนการส่งเสริมการจัดท า
บญัชีครัวเรือน 

- อบรมใหค้วามรู้วธีิการท า
บญัชีครัวเรือน การ
ค านวณหาตน้ทุนการผลิต  

4. ยทุธศาสตร์ดา้นการตลาด 4.1 แผนการขยายตลาดส่งออก - ส ารวจตลาดต่างประเทศ 
- ท าแผนการประชาสัมพนัธ์
ตลาดต่างประเทศ 

 4.2 แผนการเปิดตลาดคา้ปลีก - ส ารวจตลาดในประเทศ 
- ท าแผนการประชาสัมพนัธ์
ตลาดในประเทศ 

- ท าขอ้ตกลงกบั
หา้งสรรพสินคา้เพื่อน า
ผลผลิตของเกษตรวาง
จ าหน่ายตรง 

 4.3 แผนการก าหนดราคาขาย - ส ารวจราคาตลาด  
- ประชุมกลุ่มเพื่อร่วมกนั
ก าหนดราคาขายท่ีเป็นธรรม  
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ตารางท่ี 4.9  (ต่อ) 
 

ยทุธศาสตร์ แผนงาน กิจกรรม 
5. ยทุธศาสตร์ดา้นการเรียนรู้ 5.1 แผนการสร้างความเขา้ใจ

แก่สมาชิกกลุ่ม และเกษตรกร
อ่ืน 

- ประชุมสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจแก่สมาชิกกลุ่ม 

- เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ แจก
แผน่พบัเผยแพร่ทางวทิยุ
ชุมชน  เคเบิลทีวทีอ้งถ่ิน 

 5.2 แผนการเรียนรู้เพิ่มเติม - ประชุมกลุ่มประจ าเดือน เปิด
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ภายในกลุ่ม 

- ศึกษาดูงานกลุ่มอ่ืน 
- อบรมเทคนิคใหม่ๆใหแ้ก่
สมาชิก 

 
  สรุป หลงัจากกลุ่มได้จดัท าแผนปฏิบติัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล าไยสาคร 1 แลว้ ไดมี้การด าเนินกิจกรรมตามแผน และมีการติดตามการด าเนินงาน พบว่า
สามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนเป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงจากผลการประเมินความเขม้แข็งของ
กลุ่มภายหลงัการด าเนินการตามแผนยทุธศาสตร์ของกลุ่มแลว้ พบวา่กลุ่มมีการพฒันาความกา้วหนา้ 
และมีความเขม้แข็งข้ึน ผลการวิเคราะห์ได้ขอ้คน้พบว่า กระบวนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 คือมียุทธศาสตร์การจดัการ และมีการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม และมีการติดตามการด าเนินงาน หากไดมี้การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
และน าไปปรับปรุงพฒันา  วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ยอ่มบรรลุวิสัยทศัน์ของ
กลุ่ม และ มีความเขม้แขง็ พึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  
 

ตอนที ่4  ปัจจัยการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 
 จากการท่ีผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การสังเกต สอบถามแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่ม  จดัเวทีชาวบา้น  การประชุมสัมมนา 
การปรึกษานกัวชิาการ ผูเ้ช่ียวชาญ ตามกระบวนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนของสัจจา  บรรจงศิริและ
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คณะ (2551: 250) 8 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การส ารวจพื้นท่ี 2) การก าหนดเป้าหมายและการจดัท าตวัช้ีวดั  
3) การประเมินวิสาหกิจชุมชนก่อนการพฒันา  4) การท ายุทธศาสตร์การพฒันาวิสาหกิจชุมชน  5) 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้  6) การจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันาวสิาหกิจชุมชน  7) การติดตามผลการ 
ด าเนินงาน และ 8) การประเมินวิสาหกิจชุมชนหลงัการพฒันา พบวา่มีปัจจยัท่ีเอ้ือและปัจจยัท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ดงัน้ี 
 4.1 ปัจจัยทั่วไป  อนัเป็นปัจจยัพื้นฐานของการเอ้ือให้เกิดการพฒันาวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 มีการพฒันาข้ึน ประกอบดว้ย 
  4.1.1 ปัจจัยภำยใน  ไดแ้ก่ 
    1) สมาชิกกลุ่ม สมาชิกตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัการและวตัถุประสงคข์อง
การจดัตั้งวสิาหกิจชุมชน ใหค้วามร่วมมือ  ขยนัหมัน่เพียร เป็นคนดี เสียสละ มีความซ่ือสัตย ์มีความรู้สึก
ร่วมกนัว่าเป็นส่วนหน่ึงของกลุ่ม มีความเป็นเจา้ของ มีความผกูพนัและจงรักภกัดีต่อกลุ่ม  โดยการ
จดัสรรเวลาเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ และให้ความส าคญั
กบัการเขา้ประชุมอยา่งต่อเน่ือง และมีความตรงต่อเวลา 
    2) ประธาน และกรรมการกลุ่ม  ตอ้งมองการณ์ไกล  ให้ความส าคญัและ มี
ความคิดเห็นดา้นบวกต่อกลุ่ม ตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งตอ้งจดัสรรเวลาเขา้มาบริหารกลุ่มดว้ยความเสียสละ ตั้งใจ
และมีความมุ่งมัน่ในการบริหารกลุ่ม  และมีภาวะความเป็นผูน้ าท่ีดี  มีวิสัยทศัน์ท่ีดี มีความยุติธรรม
และเสมอภาค   
    3) ระบบการบริหารงาน  กลุ่มตอ้งมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีแผนการพฒันา
ของกลุ่ม มีการมอบหมายงานใหส้มาชิกหรือกรรมการอยา่งเป็นธรรม มีระบบการตรวจสอบภายใน
ท่ีดี มีระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มท่ีชดัเจน มีการประชาสัมพนัธ์และการส่ือสารท่ีดีระหวา่งสมาชิก  มี
การถ่ายทอดแผนและติดตามการด าเนินกิจกรรมตามแผนอย่างต่อเน่ือง และมีการสร้างเครือข่าย 
การแลกเปล่ียนความรู้และภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน  รวมทั้งการแบ่งปันผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม 
    4) ด้านการเรียนรู้ของกลุ่ม  จะตอ้งมีศูนยเ์รียนรู้ในการผลิตล าไยนอกฤดู
ของกลุ่ม  มีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม โดยท าแปลงทดลองเพื่อเป็นศูนยถ่์ายทอดเทคโนโลยีการผลิตล าไย
ให้สมาชิกเรียนรู้ หรือผูส้นใจ รวมทั้งการไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีภาครัฐและเอกชน การศึกษาดู
งานจากกลุ่มอ่ืนท่ีพฒันาแลว้ และมีผูสื้บทอดกลุ่ม เพื่อความย ัง่ยืนของกลุ่ม และมีผูรู้้ ผูอ้าวุโสเป็นท่ี
ปรึกษา เพื่อถ่ายทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
    5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ท าใหเ้กิดกระบวนการพดูคุยใน
การวิเคราะห์ปัญหา เพื่อหาแนวทางแกไ้ข  การลงมือปฏิบติัจริง และด าเนินการทบทวนสรุปบทเรียน
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การผลิตล าไยนอกฤดูในหมู่สมาชิก เพื่อพฒันาระบบการผลิตท่ีดี มีคุณภาพ เป็นท่ีตอ้งการของตลาด  
และตอ้งไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  4.1.2 ปัจจัยภำยนอก มีทั้งท่ีเป็นปัจจยัเอ้ือ และปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา
วสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ดงัน้ี 
    1) ภัยธรรมชาติ  เป็นปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค เกษตรกรไม่สามารถควบคุมได ้
ไดแ้ก่  กระแสลมพาย ุท าใหต้น้ล าไยหกัโค่นเสียหาย  การขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ท าให้ผลผลิตดอ้ย
คุณภาพ  ฝนตกหนักต่อเน่ืองท าให้เกิดน ้ าท่วม น ้ าเสียเกิดจากการพ่นสารเคมีและบ่อเล้ียงกุ้ง 
ภูมิอากาศ  คุณภาพอากาศท่ีเกิดจากเขม่าควนัจากโรงงาน แสงแดด การบดบงัแสงอาทิตยข์องหมอก
ควนัและฝุ่ นละอองต่าง ๆ อุณหภูมิของโลก เกิดจากก๊าซบางชนิด เช่น ก๊าซมีเทน ส่งผลให้อุณหภูมิ
โลกสูงข้ึน ท่ีเรียกวา่ภาวะโลกร้อน ก่อให้เกิดพายุฝนท่ีรุนแรง ภยัธรรมชาติเหล่าน้ีลว้นมีผลกระทบ
ต่อการผลิตล าไยนอกฤดูของกลุ่ม 
    2) ปัจจัยการผลิต ไดแ้ก่  พนัธ์ุล าไย  มีตน้พนัธ์ุจากแหล่งผลิตท่ีน่าเช่ือถือ  
เคร่ืองจกัรกลการเกษตร  ปุ๋ยเคมีและสารชีวภาพ และสารป้องกนัและก าจดัศตัรูพืชซ่ึงมีราคาสูง 
ปัจจยัเหล่าน้ีมีผลกระทบต่อการผลิตของสมาชิกกลุ่มโดยตรง 
    3) อายกุารเกบ็เก่ียว  ผลผลิตของกลุ่มเป็นไมผ้ล มีอายกุารเก็บเก่ียวท่ีแน่นอน 
เกิดการเน่าเสียง่าย การขายผลผลิตจึงมีเวลาจ ากดั  การตลาดยงัตอ้งขายผา่นคนกลาง  ท าใหไ้ม่มีอ านาจ
ต่อรองราคาผลผลิตได ้  
    4) หน่วยงานสนับสนุน  กลุ่มจะมีความย ัง่ยนื  เขม้แขง็  ยงัตอ้งไดรั้บการ
สนบัสนุนจากภาครัฐและองคก์รเอกชน ในดา้นการส่งเสริม  ใหค้วามรู้ทั้งการเพิ่มผลผลิต  และ
คุณภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั  องคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ิน ในดา้นการบริหารกลุ่ม ดา้น
การตลาด  ดา้นเงินทุน รวมทั้งปัจจยัอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่ม 
 4.2 ปัจจัยเฉพาะด้าน จ าแนกตามประเภทของกิจกรรมดา้นการผลิตล าไยนอกฤดู มี
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
  4.2.1 ปัจจัยด้ำนกำรเงินหรือเงินทุน การผลิตล าไยนอกฤดูของสมาชิกเก่ียวขอ้ง
กบัปัจจยัการผลิต สมาชิกตอ้งซ้ือหาปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ ปุ๋ยเคมี สารก าจดัและป้องกนัศตัรูพืช และ
สารโพแทสเซียมคลอเรตท่ีใชช้กัน าการออกดอกของล าไย ค่าจา้งแรงงานเสริมท่ีสูงข้ึน เงินทุนจึง
เป็นปัจจยัส าคญัในการผลิตล าไยนอกฤดูของสมาชิก 

4.2.2 ปัจจัยด้ำนกำรตลำด เกษตรกรผูผ้ลิตล าไยไม่มีความรู้ความช านาญด้าน
การตลาด ประกอบกบัผลผลิตมีอายกุารเก็บเก่ียว หากเก็บเก่ียวเกินก าหนดเวลาจะท าให้ผลผลิตไม่มี
คุณภาพ และเกิดความเสียหายได ้การขายผลผลิตของสมาชิกจึงยงัตอ้งขายผ่านคนกลาง ซ่ึงเป็นผู ้
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ก าหนดราคาผลผลิต อ านาจการต่อรองด้านราคาของสมาชิกจึงมีน้อย ปัจจยัด้านการตลาดจึงมี
ผลกระทบต่อการผลิตล าไยของสมาชิก 

  4.2.3 ปัจจัยด้ำนกำรผลิต ได้แก่ ก่ิงพนัธ์ุล าไย ตน้พนัธ์ุล าไยตอ้งมาจากแหล่งท่ี
เช่ือถือได้ว่าเป็นต้นพนัธ์ุท่ีแท ้และเป็นก่ิงพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ หากก่ิงพนัธ์ุท่ีสมาชิกน ามาปลูกไม่มี
คุณภาพ หรือก่ิงพนัธ์ุท่ีสมบูรณ์ จะท าให้ติดผลนอ้ย หรือผลผลิตไม่มีคุณภาพท าให้ขายไม่ไดร้าคา 
ส่งผลใหเ้กษตรกรไดรั้บความเสียหายประสบกบัการขาดทุน ปุ๋ยเคมีส าหรับให้พืชและสารป้องกนั
ก าจดัศตัรูพืชท่ีใชเ้พื่อก าจดัแมลงและโรคพืช เคร่ืองจกัรกล เกษตร ก็มีราคาสูงข้ึน ปัจจยัเหล่าน้ีจึงมี
ผลกระทบต่อการผลิตล าไยของสมาชิก 

4.2.4 ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ไดแ้ก่ การลดตน้ทุนการผลิตท าการปรับเปล่ียน
การใชปุ๋้ยเคมีเป็นปุ๋ยอินทรียซ่ึ์งมีตน้ทุนท่ีถูกกวา่ การปรับปรุงคุณภาพผลผลิตโดยวิธีการห่อช่อผล
ท าให้ผลมีผิวสีทองและมีผลขนาดใหญ่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งความปลอดภยั
ของผลผลิตท าการเก็บเก่ียวผลผลิตเม่ือพน้ก าหนดอายุของสารก าจดัศตัรูพืช  การเพิ่มผลผลิตให้
สูงข้ึนโดยการตดัแต่งก่ิง การเลือกช่วงเวลาการผลิตเหมาะสม และการสร้างเครือข่ายการผลิตและ
การตลาด  สมาชิกตอ้งมีความสามารถในการบริหารจดัการระบบการผลิตดงักล่าวของตนให้เหมาะสม 
มิฉนั้นจะมีผลกระทบต่อการผลิตล าไยของสมาชิกได ้
  4.2.5 ปัจจัยด้ำนแรงงำน คนวยัหนุ่มสาวในปัจจุบนัไม่สนใจท่ีท างานดา้นการเกษตร 
ส่วนใหญ่มกัจะท างานในโรงงานอุตสาหกรรม จึงมีเพียงคนสูงวยัท่ียงัคงท างานดา้นการเกษตรอยู ่
ประกอบกบัการผลิตล าไยยงัตอ้งใชแ้รงงานเก็บเก่ียวผลผลิต แต่งช่อผล การตดัแต่งก่ิงหลงัการเก็บ
เก่ียว และใส่ปุ๋ยเคมี และในบางคร้ังเก็บเก่ียวผลผลิตพร้อมๆ กนัหลายราย ท าให้ขาดแคลนแรงงาน
เก็บเก่ียวผลผลิตอยา่งมาก   
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สรุปการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 
 
 อ ำเภอบำ้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสำคร  เป็นพื้นท่ีท่ีท ำกำรเกษตรท่ีส ำคญัแห่งหน่ึงของ
ประเทศ มีผลไมห้ลำกหลำย รวมทั้งล ำไย  ซ่ึงกำรผลิตล ำไยนอกฤดูในอ ำเภอบำ้นแพว้  ไดพ้บกบั 
ปัญหำดำ้นกำรผลิต  ไดแ้ก่  ตน้ล ำไยออกดอกน้อย  ตน้ล ำไยออกดอกหลำยรุ่นใน่่อเดียวกนัหรือ  
ตน้เดียวกนั ติดผลดกมำกเกินไป  ติดผลนอ้ย  เกิดอำกำรรำกตำยจำกกำรใ่ส้ำรโพแทสเซ่ียมคลอเรต 
ทำงดิน กำรเพิ่มข้ึนของอตัรำกำรใ่ส้ำรคลอเรต กำรให้ผลเวน้ปี ปัญหำดำ้นตน้ทุนกำรผลิต ปัญหำ
ดำ้นกำรขำดควำมรู้ในกำรพฒันำกำรผลิตล ำไยนอกฤดู  และปัญหำดำ้นกำรขำดควำมรู้ทำงกำรตลำด 
จำกปัญหำท่ีเกิดข้ึนท ำใหเ้กษตรกรดำ้นกำรผลิตล ำไยตอ้งกำรศึกษำและเรียนรู้ถึงแนวทำงกำรจดักำร
กำรผลิตล ำไยนอกฤดูท่ีมีคุณภำพดี  ตน้ทุนต ่ำและเป็นท่ีตอ้งกำรของตลำด  จึงไดร้วมกลุ่มจดัตั้ง 
วสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มผลิตล ำไยนอกฤดูข้ึนท่ีอ ำเภอบำ้นแพว้ จงัหวดัสมุทรสำคร เพื่อ่่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั  และร่วมกนัแกปั้ญหำดำ้นกำรผลิตล ำไย  แต่เน่ืองจำกวิสำหกิจุ่ม่นท่ีจดัตั้งข้ึนอยู่ในขั้น
เร่ิมด ำเนินกำร จึงยงัขำดทิศทำงและเป้ำหมำยในกำรพฒันำ  ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประธำน  กรรมกำรและ
สมำ่ิก  กำรบริหำรองค์กรตำมแนวทำงกำรจดัตั้งวิสำหกิจุ่ม่นท่ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อกำรพึ่งพำ
ตนเองเป็นเป้ำหมำย กำรเรียนรู้เป็นหวัใจ  โดยน ำรูปแบบกำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นตำมแนว 
เศรษฐกิจพอเพียงของสัจจำ บรรจงศิริและคณะ(2551) ประกอบดว้ย 8 ขั้นตอนส ำคญั ดงัน้ี กำร
ส ำรวจพื้นท่ี  กำรก ำหนดเป้ำหมำยและจดัท ำตวั่้ีวดั  กำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นก่อนกำรพฒันำ 
กำรจดัท ำยุทธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ กำรจดัท ำแผนปฏิบติักำร
พฒันำวสิำหกิจุ่ม่น กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน และกำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นหลงักำรพฒันำมำ
ประยกุตใ์่ร่้วมกบักระบวนกำรบริหำรจดักำร เพื่อใหไ้ดแ้นวทำงกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นดำ้นกำร
ผลิตล ำไยท่ีเหมำะสมและพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื  

 
1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์การวจัิย  เพือ่ 
  1.1 ศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนของวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
  1.2 ศึกษำกระบวนกำรกำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 



83 

  1.3 พฒันำยทุธศำสตร์กำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
  1.4 ศึกษำปัจจยักำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
 1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 
  1.2.1 การวิจัยเร่ืองการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตล าไย  เป็นกำรวิจยัเ่ิง
คุณภำพ โดยกำรปฏิบติักำรแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research:PAR) ซ่ึงเป็นกระบวนกำร
ท่ีใหผู้ท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวสิำหกิจุ่ม่นมีส่วนร่วมในกำรศึกษำ วิเครำะห์ปัญหำ 
สภำพกำรด ำเนินงำน กำรคิดวิเครำะห์เพื่อแกไ้ขปัญหำกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนร่วมกนั โดยมีเป้ำหมำยหลกัเพื่อกำรเรียนรู้และกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นให้เขม้แข็งตำม
แนวทำงท่ีเหมำะสมและเพื่อกำรพึ่งพำตนเองอยำ่งย ัง่ยนื 

1.2.2 ประชากร เป็นกำรศึกษำจำกประ่ำกรทั้งหมด  ไดแ้ก่  ประธำน  กรรมกำร
และสมำ่ิกวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  อ ำเภอบำ้นแพว้  จงัหวดัสมุทรสำคร
รวมทั้งหมด 16 คน และเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมกำรเกษตรประจ ำพื้นท่ี 1 คน 
  1.2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  ใ่้แบบสอบถำมแบบมีโครงสร้ำง แบบประเมิน
องคป์ระกอบตวั่้ีวดัควำมเขม้แข็งของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 และรำยงำน
กำรประุ่มกลุ่มวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
  1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
    ขอ้มูลเ่ิงคุณภำพใ่ว้ธีิกำรระดมสมอง เคร่ืองมือท่ีใ่คื้อประเด็นกำรประุ่ม
และสัมมนำ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกประ่ำกรทั้งหมด ไดแ้ก่ ประธำน  กรรมกำร  สมำ่ิกวิสำหกิจ
ุ่ม่นทั้งหมด 16 คน และเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมเกษตรประพื้นท่ี 1 คน   

ขอ้มูลเ่ิงปริมำณ ใ่ว้ธีิเก็บรวบรวมขอ้มูลจำกแบบสอบถำม และแบบประเมิน
ตวั่้ีวดัควำมเขม้แขง็ของวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  ขอ้มูลเ่ิงคุณภำพ  ใ่ว้ธีิกำรบรรยำยเ่ิงพรรณนำ 
ส่วนขอ้มูลเ่ิงปริมำณ สถิติท่ีใ่ว้เิครำะห์ ไดแ้ก่ กำรแจกแจงควำมถ่ี กำรหำค่ำร้อยละ และค่ำเฉล่ีย  
 1.3 ผลการวจัิย กำรเสนอผลกำรวจิยัแบ่งออกเป็น  4  ตอน คือ  

1.3.1 สภาพด าเนินการ สภาพสังคมและเศรษฐกจิของวิสาหกจิชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
    1) กำรด ำเนินงำนของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
เร่ิมตน้จำกกำรรวมกลุ่มของเกษตรกรท ำสวนล ำไยเม่ือตน้ปี พ.ศ. 2533  มีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่ม
ผลผลิตและลดตน้ทุนกำรผลิต ได้จดทะเบียนจดัตั้งเป็นวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไย
สำคร 1  ข้ึนเม่ือเดือนกนัยำยน  พ.ศ. 2553  กำรบริหำรกลุ่ม มีประธำน รองประธำน เลขำนุกำร 
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เหรัญญิกและปฏิคม รวม 5 คน  ท่ีมำจำกกำรเลือกตั้ง  กำรบริหำรกลุ่มมีกำรมอบหมำยและแบ่ง
หน้ำท่ีกนั่ดัเจน  วิธีกำรขำย กลุ่มขำยผ่ำนคนกลำง ยงัไม่มีกำรประ่ำสัมพนัธ์ผลผลิต กำรด ำเนิน
กิจกรรมของกลุ่มมำจำกกำรระดมหุ้นของสมำ่ิก  ส ำหรับกำรเรียนรู้ของสมำ่ิกส่วนใหญ่ใ่้วิธี
ทดลองปฏิบติัดว้ยตนเอง ไม่มีกำรศึกษำดูงำนในกลุ่มและนอกกลุ่มสมำ่ิก  ส่วนกำรอบรมสมำ่ิก
โดยภำครัฐและองคก์รเอก่นยงัไม่มี 
    2) สภำพทำงสังคมและสภำพทำงเศรษฐกิจของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกร
ผลิตล ำไยสำคร 1 สมำ่ิกส่วนใหญ่เป็นเพศ่ำยมีอำยุอยูใ่น่่วง 38 - 74 ปี เฉล่ียอำยุ 54.59 ปี กำรศึกษำ 
ส่วนใหญ่จบ ป. 4 สมำ่ิกกลุ่ม  ส่วนใหญ่ไม่มีต ำแหน่งในุ่ม่น  หรือองคก์ำรบริหำรส่วนต ำบล 
นอกจำกเป็นสมำ่ิกกลุ่มแลว้ ยงัเป็นสมำ่ิกกองทุนหมู่บำ้นและสหกรณ์ในุ่ม่น กลุ่มออมทรัพย ์
และธนำคำรเพื่อกำรเกษตรและสหกรณ์กำรเกษตร  อำ่ีพหลกัส่วนใหญ่ท ำสวนล ำไยนอกฤดู  
รองลงมำคือ คำ้ขำย 
  1.3.2 กระบวนการพฒันาวิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1   
    จำกกำรน ำกระบวนกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
สัจจำ  บรรจงศิริ  และคณะ (2551) มีขั้นตอนกำรพฒันำท่ีส ำคญั 8 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) กำร
ส ำรวจพื้นท่ี  2) กำรก ำหนดเป้ำหมำยและจดัท ำตวั่้ีวดั  3) กำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นก่อนกำรพฒันำ 
4) กำรจดัท ำยุทธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น  5) กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  6) กำรจดัท ำแผนกำร
พฒันำวสิำหกิจุ่ม่น  7)กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน  8) กำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นหลงักำรพฒันำ 
ไปใ่ก้บักำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 แลว้ไดข้อ้คน้พบวำ่ ผลกำรประเมิน
ควำมเขม้แข็งของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มผลิตล ำไยสำคร 1  โดยเปรียบเทียบองคป์ระกอบตวั่้ีวดักำร
พฒันำก่อนมีแผนกำรพฒันำและหลงัมีแผนพฒันำ พบวำ่ จ  ำนวนองคป์ระกอบตวั่้ีวดัควำมเขม้แข็ง
หลกั 8 องคป์ระกอบ 86 ตวั่้ีวดั  ในภำพรวมพบวำ่มีควำมเขม้แขง็เพิ่มข้ึน 48 ตวั่้ีวดั  รักษำควำม 
เขม้แขง็ไวไ้ด ้17 ตวั่้ีวดั ไม่พฒันำ 21 ตวั่้ีวดั ส ำหรับองคป์ระกอบตวั่้ีวดัควำมเขม้แข็งเฉพำะดำ้น
กำรผลิตล ำไย มี 9 องคป์ระกอบ 45 ตวั่้ีวดั พบวำ่ รักษำควำมเขม้แข็งไวไ้ดเ้กือบทั้งหมดทุกตวั่้ีวดั 
มีกำรพฒันำเพิ่มข้ึน  5 ตวั่้ีวดั ไม่พฒันำ 4 ตวั่้ีวดั จะเห็นไดว้ำ่กระบวนกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น
กลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 มีกำรพฒันำไปสู่ควำมเขม้แขง็เพิ่มข้ึนตำมประเภทกิจกรรมดงัน้ี   
    1) ประเภทกิจกรรมหลัก   

(1) กลุ่มและการบริหารกลุ่ม สมำ่ิกตอ้งใหค้วำมร่วมมือ/สำมคัคี   
กรรมกำรมีควำมซ่ือสัตยโ์ปร่งใสโดยมีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและกำรคดัเลือกกรรมกำร  มีกำร 
ก ำหนดกฎระเบียบขอ้บงัคบัไว้่ ดัเจน มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยทิศทำงและวตัถุประสงคไ์ว้่ ดัเจน มี
แผนกำรด ำเนินงำนจำกกำรมีส่วนร่วมของสมำ่ิก มีกำรถ่ำยทอดแผนใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทรำบ  มีกำร 
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ส่ือสำรและประุ่มกลุ่มอยำ่งต่อเน่ือง มีกำรแบ่งงำนให้สมำ่ิกร่วมกนัท ำ มีกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
แผน และมีกำรสรุปประเมินทบทวนผลงำน 

(2) เครือข่าย  มีกำรประสำนงำนกบัหน่วยรำ่กำร และระหวำ่งกลุ่มเครือข่ำย 
มีกำรประุ่มร่วมกบักลุ่มเครือข่ำย  มีกิจกรรมร่วมกบักลุ่มเครือข่ำย และมีกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ 

(3) การเรียนรู้  ภูมิปัญญาและการพัฒนา  สมำ่ิกไดรั้บควำมรู้จำก 
เจำ้หนำ้ท่ีรัฐและองคก์รเอก่น มีกำรศึกษำดูงำน มีแหล่งศึกษำเรียนรู้ภำยในกลุ่ม มีกำรทดลองท ำ
ดว้ยตนเอง และมีกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ภำยในกลุ่ม 

(4) การตลาด  มีแผนกำรขำย มีกำรประ่ำสัมพนัธ์สินคำ้ มีผูรั้บผิด่อบ
ดำ้นกำรตลำด  มีตลำดและลูกคำ้ประจ ำ  มีกำรปรับปรุงสินคำ้สม ่ำเสมอ 

(5) การจัดการเงินทุนของกลุ่ม  มีแผนกำรจดัเงินทุน ดำ้นกำรพฒันำกำร
ผลิต  ดำ้นกำรเรียนรู้ของสมำ่ิกและดำ้นกำรส่งเสริมกำรตลำด  มีกำรจดัท ำบญั่ีรำยรับ -รำยจ่ำย มี
กำรตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลกำรเงินแก่สมำ่ิก  

(6) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อมและชุมชน   มีแผนกำร
พฒันำอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรม่ำติและส่ิงแวดลอ้ม  กำรด ำเนินงำนไม่ท ำลำยทรัพยำกรธรรม่ำติ
และส่ิงแวดลอ้ม  และมีกำรจดัสรรรำยไดเ้พื่อสร้ำงสวสัดิกำรุ่ม่น 

(7) กิจกรรมอ่ืนๆของวิสาหกิจชุมชน  มีกำรส่งเสริมกิจกรรมกำรเพิ่ม
รำยได ้กำรลดรำยจ่ำย และกำรเ่่ือมโยงวสิำหกิจต่ำงๆในุ่ม่น 

(8) การประเมินผลลัพธ์ในการด าเนินงาน มีกำรส่งเสริมกิจกรรมกำรลด
รำยจ่ำย เพิ่มรำยได ้ กำรสร้ำงควำมโดดเด่นของสินคำ้ กำรเพิ่มทกัษะควำมสำมำรถของสมำ่ิกและ
ประโย่น์ท่ีุ่ม่นไดรั้บ 
    2) ประเภทกิจกรรมเฉพาะ ดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู  

(1) การผลิตล าไย  มีกำรส่งเสริมกำรอบรมเทคโนโลยกีำรผลิตล ำไย
นอกฤดู เพื่อใหผ้ลผลิตออกไดทุ้ก่่วงเวลำและมีคุณภำพดี  

(2) การเรียนรู้  มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำดูงำนทั้งในและนอกพื้นท่ี เพื่อ
เพิ่มพนูควำมรู้และประสบกำรณ์กำรดำ้นกำรผลิตล ำไย  

(3) ต้นทุนการผลิต  มีกำรส่งเสริมใหส้มำ่ิกรวมกลุ่มซ้ือปัจจยักำรผลิต 
เพื่อลดตน้ทุนกำรผลิต  

(4) การตลาด  มีกำรวำงแผนกำรตลำด เพื่อเพิ่มอ ำนำจต่อรองทำงกำร
ตลำด มีกำรรวมกลุ่มกนัขำย  และมีกำรก ำหนดแผนกำรผลิตท่ี่ดัเจนของกลุ่ม  
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(5) ผลผลิตปลอดภัย (GAP)  มีกำรส่งเสริมใหส้มำ่ิกมีใบรับรอง
ผลผลิตปลอดภยัจำกหน่วยงำนของรัฐ  
  1.3.3 ยทุธศาสตร์การพฒันาวิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
    กำรจดัท ำยุทธศำสตร์ของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  
เร่ิมจำกกำรน ำผลกำรประเมินตำมตวั่้ีวดัของวิสำหกิจุ่ม่นก่อนกำรพฒันำ มำพิจำรณำร่วมกบั
กำรวิเครำะห์สภำพกำรด ำเนินกำรของวิสำหกิจุ่ม่น โดยกำรจ ำแนกขอ้มูล และจดักลุ่มขอ้มูล
วิเครำะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรค (SWOT)  จำกนั้นน ำข้อมูลดังกล่ำวไปจดัท ำ
ยทุธศำสตร์  โดยกลุ่มไดร่้วมกนัก ำหนดวสิัยทศัน์ของกลุ่มดงัน้ี 
    “วสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 เป็นกลุ่มทีม่ีความเข้มแข็ง 
ผลติล าไยทีม่ีคุณภาพและปลอดภัย เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน”  
    เพื่อใหบ้รรลุวสิัยทศัน์ดงักล่ำว สมำ่ิกวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิต
ล ำไยสำคร 1 จึงไดร่้วมกนัก ำหนดยทุธศำสตร์กำรพฒันำใน 5 ดำ้น ดงัน้ี 

1) ยทุธศาสตร์ด้านการผลิตล าไย  ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนไว ้3 แผน 
ไดแ้ก่  1) แผนกำรผลิตล ำไยนอกฤดู  2) แผนกำรผลิตล ำไยปลอดภยั และ3) แผนกำรลดตน้ทุนกำรผลิต 

2) ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการทุน ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนไว ้  ไดแ้ก่  
แผนกำรจดักำรกองทุนกลุ่ม  

3) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนไว ้
ไดแ้ก่ แผนกำรส่งเสริมกำรจดัท ำบญั่ีครัวเรือน  

4) ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนไว ้3 แผน ไดแ้ก่  
1) แผนกำรขยำยตลำดส่งออก  2) แผนกำรคำ้ปลีก และ3) แผนกำรก ำหนดรำคำขำย 

5) ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้  ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนไว ้2 แผน ไดแ้ก่  
1) แผนกำรสร้ำงควำมเขำ้ใจแก่สมำ่ิก  และ 2) แผนกำรเรียนรู้เพิ่มเติม 
     หลงัจำกไดย้ทุธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไย 
สำคร 1 แลว้ ไดจ้ดัท ำแผนปฏิบติักำรและน ำแผนไปสู่กำรปฏิบติั ไดข้อ้คน้พบวำ่ สมำ่ิก ผูรั้บผิด่อบ 
และสมำ่ิกกลุ่มต่ำงเขำ้ร่วมกิจกรรมอยำ่งสม ่ำเสมอ ท ำใหแ้ผนกิจกรรมต่ำงๆด ำเนินกำรไปตำมแผน
ท่ีก ำหนดไว ้มีกำรประุ่มสมำ่ิกต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ มีกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน โดยกำรพูดคุย
กบัสมำ่ิกและกรรมกำรแบบไม่เป็นทำงกำรและทำงกำร และเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมกำรเกษตรประจ ำ
พื้นท่ี ซ่ึงผลกำรด ำเนินงำนส่วนใหญ่เป็นไปตำมแผนกิจกรรมของสมำ่ิกท่ีได้ร่วมกันก ำหนด
แผนงำนไว ้
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  1.3.4 ปัจจัยการพฒันาวิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
    จำกกำรศึกษำวจิยั พบวำ่มีปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น
กลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 ประกอบดว้ยปัจจยัดงัน้ีได ้
    1) ปัจจัยท่ัวไป ไดแ้ก่ 
      (1) ปัจจัยภายใน ไดแ้ก่ สมำ่ิกกลุ่ม ประธำน/กรรมกำรกลุ่ม ระบบกำร
บริหำรงำน กำรเรียนรู้ของกลุ่ม    
     (2) ปัจจัยภายนอก ไดแ้ก่ ภยัธรรม่ำติ  ปัจจยักำรผลิต กำรตลำด และ 
กำรสนบัสนุนส่งเสริมกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนภำครัฐ เอก่น และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
    2) ปัจจัยเฉพาะด้านการผลิตล าไย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดำ้นกำรเงินหรือเงินทุน   
ปัจจยัดำ้นกำรตลำด ปัจจยัดำ้นกำรผลิต ปัจจยัดำ้นกำรบริหำรจดักำร และปัจจยัดำ้นแรงงำน 
 

2.  การอภิปรายผล 
 
 2.1 กระบวนการพฒันาวิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1  
  ผลจำกกำรศึกษำกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นดำ้นกำรผลิตล ำไยของวิสำหกิจุ่ม่น
กลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 ท่ีไดน้ ำกระบวนกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของสัจจำ  บรรจงศิริ  และคณะ (2551) ซ่ึงมีขั้นตอนส ำคญั 8 ขั้นตอน  ไดแ้ก่  กำรส ำรวจพื้นท่ี กำร
ก ำหนดเป้ำหมำยและจดัท ำตวั่้ีวดั  กำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นก่อนกำรพฒันำ  กำรจดัท ำยุทธศำสตร์
กำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่น  กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้  กำรท ำแผนปฏิบติักำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น กำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำน  และกำรประเมินวิสำหกิจุ่ม่นหลงักำรพฒันำ  โดยแต่ละขั้นตอนของกำร
พฒันำ ไดน้ ำหลกักำรบริหำรจดักำรวิสำหกิจุ่ม่นมำประยุกตใ์่ใ้ห้สอดคลอ้งกบัแนวทำงกำรพฒันำ
วิสำหกิจุ่ม่น ตำมแนวของณรงค ์ เพ็่ ร์ประเสริฐ (2542) อำ้งถึงในู่ศรี  เสรีรักษ์ และคณะ (2552:11) 
ประกอบดว้ย หลกักำรบริหำรของ Gulick  ท่ีเรียกวำ่ POSDCoRB โดยมีกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
และแนวทำงกำรปฏิบติังำนไว้่ ดัเจน (planning) มีกำรจดัรูปองคก์รของกลุ่ม  เ่่น  กำรมีกรรมกำร
ฝ่ำยต่ำงๆ และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีฝ่ำยต่ำงๆให้่ดัเจน (organizing) มีกำรจดักำรงำนบุคคล โดยมี
กำรแบ่งงำนให้กรรมกำรและสมำ่ิกร่วมกนัท ำ (staffing) มีกำรติดตำมดูแลผลกำรด ำเนินงำนโดย
กำรตรวจสอบและติดตำมผลงำนอยำ่งต่อเน่ือง (directing) มีกำรประสำนงำนทั้งภำยในและภำยนอก
วิสำหกิจุ่ม่น (Co-ordinating)  มีรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในองคก์รให้สมำ่ิกทรำบ (reporting)  
และมีกำรบริหำรกำรใ่้จ่ำยเงินกองทุนในรูปของกำรวำงแผนและควบคุมกำรเงิน กำรบัญ่ี 
(budgeting) 
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  ผลจำกกำรน ำหลกักำรบริหำรงำนมำประยกุตใ์่ร่้วมกบักระบวนกำรพฒันำ 
วสิำหกิจุ่ม่นตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียงของสัจจำ บรรจงศิริและคณะ (2551) เม่ือเปรียบเทียบกำร
ประเมินผลควำมเขม้แข็งก่อนและหลงักำรพฒันำ  พบวำ่  วิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไย
สำคร 1 มีระดบัควำมเขม้แขง็ในแต่ละองคป์ระกอบของตวั่้ีวดัเพิ่มข้ึน เน่ืองจำกกำรมีส่วนร่วมของ
สมำ่ิกโดยมีประธำนและกรรมกำรเป็นหลกัในกำรบริหำรวิสำหกิจุ่ม่น โดยในขั้นตอนกำรก ำหนด
เป้ำหมำยและกำรจดัท ำองคป์ระกอบตวั่้ีวดั สมำ่ิกไดร่้วมกนัคิด ร่วมกนัรวบรวมปัญหำและควำม
จ ำเป็นในกำรพฒันำ ร่วมกนัวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยนอก ภำยใน และตดัสินใจหำทำงเลือกเพื่อ
แกปั้ญหำ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ำอธิบำยเร่ืองกำรมีส่วนร่วมของ่ั่ รี  นฤปทุม (2551:22, 21)  

ทั้งน้ี ก่อนท่ีจะมีกำรจดัตั้งวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  และ
ด ำเนินกำรพฒันำ มีกำรประุ่มร่วมกบัเจำ้หนำ้ท่ีส่งเสริมเกษตรประจ ำพื้นท่ีหลำยคร้ัง เพื่อ่้ีแจงท ำ
ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องกำรจดัตั้งวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยจนเป็นท่ีเขำ้ใจ 
โดยมีเป้ำหมำยในกำรพึ่งพำตนเองและมีกำรเรียนรู้เป็นหวัใจ จึงให้สมำ่ิกวิสำหกิจุ่ม่นตดัสินใจ
ร่วมกนัว่ำจะด ำเนินกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นหรือไม่ อยำ่งไร กำรมีส่วนร่วมเป็นกำรท ำงำนท่ีตอ้ง
อำศยักำรมีส่วนร่วมของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัวิสำหกิจุ่ม่น ตั้งแต่กำรริเร่ิมพฒันำโดยกำรคน้หำปัญหำ 
วเิครำะห์สำเหตุแห่งปัญหำ กำรวำงแผน  กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรพฒันำ กำรมีส่วนร่วมใน
กำรติดตำมและประเมินผลกำรพฒันำและกำรมีส่วนร่วมในกำรรับประโย่น์ กำรด ำเนินกำรพฒันำ
วิสำหกิจุ่ม่นหำกขำดกำรมีส่วนร่วมของสมำ่ิก  กำรพฒันำก็ไม่สำมำรถด ำเนินกำรต่อไปได ้
สอดคลอ้งกบัแนวทำงท่ีอำ้งถึงในบ ำเพญ็  เขียวหวำน (2551:56) และปำริ่ำติ  วลยัเสถียรและคณะ 
(2543) อำ้งถึงในสัจจำ  บรรจงศิริและคณะ (2551:30) 
  นอกจำกน้ี ในกระบวนกำรพฒันำ ขั้นตอนกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้นบัเป็นส่ิงส ำคญั
เป็นหวัใจของกำรพฒันำ เพรำะท ำใหเ้กิดกำรเรียนรู้วำ่วสิำหกิจุ่ม่นของตนเองมีส่ิงดีๆอะไรท่ีมีอยู่
บำ้ง ท ำใหทุ้กคนรู้จกัตนเอง และมีส่ิงดีๆอะไรบำ้งท่ีตอ้งกำรรักษำไว ้และมีอะไรบำ้งท่ียงัเป็นปัญหำ
และตอ้งท ำกำรปรับปรุงแกไ้ข และมีอะไรบำ้งท่ียงัจะตอ้งท ำกำรพฒันำต่อไปอีก กำรท ำให้สมำ่ิก
รับรู้ถึงขอ้จ ำกดัต่ำงๆของกลุ่มท ำใหเ้กิดกำรพบปะพดูคุยแลกเปล่ียนกนัเองในหมู่สมำ่ิกดว้ยกนัเอง 
โดยมีกำรพึ่งพำตนเองเป็นเป้ำหมำยส ำคญั ตำมท่ีถำวร  ู่พูลและคณะ (2552:11) และู่ศรี  เสรีรักษ์
และคณะ (2552:6) ไดก้ล่ำวถึง โดยเฉพำะในขั้นตอนของกำรจดัท ำยุทธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจ
ุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 กลุ่มไดร่้วมกนัวเิครำะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกำสและอุปสรรค 
เพื่อน ำไปจดัท ำยุทธศำสตร์ในกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นของตน และร่วมกนัท ำแผนกิจกรรรมและ
น ำแผนกิจกรรมท่ีจดัท ำข้ึนไปปฏิบติัร่วมกนั จึงเป็นแผนกิจกรรมท่ีมีควำม่ัดเจนและเหมำะสม 
สำมำรถน ำมำปฏิบติัได้จริง ท ำให้สมำ่ิกสำมำรถพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นได้ตรงตำมเป้ำหมำยท่ี
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ร่วมกนัก ำหนดไว ้ ลกัษณะกำรมีส่วนร่วมของสมำ่ิกวิสำหกิจุ่ม่นดงักล่ำวน้ีสอดคลอ้งกบัเสรี 
พงศ์พิศ (2546:97) ท่ีว่ำ กำรประสบควำมส ำเร็จ หรือควำมลม้เหลวในกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่น 
เกิดจำกสมำ่ิกมีส่วนร่วมแรงร่วมใจ ร่วมไมร่้วมมือ ร่วมคิดร่วมท ำ และร่วมรับประโย่น์ ในกำร
พฒันำวสิำหกิจุ่ม่นของตน ท ำใหเ้กิดพลงัในกำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นใหป้ระสบควำมส ำเร็จได ้ 
 2.2 ยุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

กลุ่มไดน้ ำหลกักำรบริหำรเ่ิงกลยุทธ์ ตำมท่ีบุญเกียรติ  ่ีวะตระกูลกิจ (2551:4-6) 
ก่ิงพร  ทองใบ (2545) สมพงษ์  จุย้ศิริ (2545) อำ้งถึงในสัจจำ  บรรจงศิริ และคณะ (2551:24-25) 
กล่ำวไวว้ำ่เป็นกระบวนกำรจดักำรองคก์ร ตั้งแต่กำรวำงแผน  กำรด ำเนินกำร กำรน ำแผนไปปฏิบติั 
กำรควบคุม กำรติดตำมกำรด ำเนินงำน  และกำรประเมินผลงำนโดยกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนกบั
มำตรฐำนตวั่้ีวดัท่ีจดัท ำข้ึนโดยน ำหลกักำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ  ท ำกำรประเมิน
สภำวะแวดลอ้มภำยนอกและภำยในองค์กร (SWOT Analysis) เพื่อน ำผลท่ีไดใ้นรูปแบบของกำร
วิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค มำจดัท ำยุทธศำสตร์กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน  
เพื่อให้วิสำหกิจุ่ม่นสำมำรถควบคุมกำรใ่ท้รัพยำกรท่ีมีอยูอ่ย่ำงจ ำกดัให้เกิดผลสูงสุด สำมำรถ
ตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของสมำ่ิกวิสำหกิจุ่ม่น ตำมค ำอธิบำยของ เอก่ยั  บุญยำทิษฐำน 
(2553:63,69) ท ำให้กลุ่มสำมำรถก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม และก ำหนดวิสัยทศัน์ของกลุ่มได ้คือ 
“วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 เป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง ผลิตล าไยที่มีคุณภาพ
และปลอดภัย เกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน” และเพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ของกลุ่ม
ดงักล่ำว จึงได้ร่วมกนัก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพฒันำวิสำหกิจุ่มกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 
เพื่อเป็นแนวทำงกำรพฒันำ 5 ยุทธศำสตร์ 10 แผนงำน 20 โครงกำร/กิจกรรม (รำยละเอียดในหน้ำ 
95 – 96) 
  หลงัจำกกลุ่มไดจ้ดัท ำยทุธศำสตร์ 5 ดำ้น ไดแ้ก่  1) ยทุธศำสตร์ดำ้นกำรผลิตล ำไย  
2) ยทุธศำสตร์ดำ้นกำรจดักำรทุน  3) ยทุธศำสตร์ดำ้นกำรบริหำรจดักำรกลุ่ม  4) ยทุธศำสตร์ดำ้น 
กำรตลำด และ 5) ยุทธศำสตร์ดำ้นกำรเรียนรู้ และไดร่้วมกนัจดัท ำแผนปฏิบติักำรพฒันำวิสำหกิจ
ุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 แลว้ ไดมี้กำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผน และมีกำรติดตำมกำร
ด ำเนินงำน พบวำ่สำมำรถด ำเนินกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนกิจกรรมเป็นส่วนใหญ่  ซ่ึงจำกผลกำร
ประเมินควำมเขม้แขง็ของกลุ่มภำยหลงักำรด ำเนินกำรตำมแผนยทุธศำสตร์ของกลุ่มแลว้ พบวำ่กลุ่ม
มีกำรพฒันำควำมกำ้วหนำ้และมีควำมเขม้แข็งข้ึน ผลกำรวิเครำะห์ไดข้อ้คน้พบวำ่แนวทำงกำรพฒันำ
วิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 คือ  มียุทธศำสตร์กำรจดักำร  และมีกำรขบัเคล่ือน
ยทุธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบติัอยำ่งเป็นรูปธรรมเป็นส่วนใหญ่ แต่จำกกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน พบวำ่
กำรขบัเคล่ือนยทุธศำสตร์บำงกิจกรรม ยงัไม่ประสบผลส ำเร็จซ่ึงผูว้จิยัพบปัญหำดงัน้ี 
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  2.2.1 ยุทธศาสตร์ด้านการผลิต  กลุ่มมีแผนกำรผลิตล ำไยนอกฤดู จำกกำรส ำรวจ
สภำพกำรด ำเนินงำนของกลุ่ม  พบปัญหำคือ ล ำไยติดผลดกเกิน ออกดอกหลำยรุ่นใน่่อเดียวกนั 
หรือตน้เดียวกนั หรือไม่ออกดอก หรือยืนตน้ตำย กลุ่มจึงได้จดักิจกรรมกำรฝึกอบรมเทคนิคกำร
ผลิตล ำไยนอกฤดู จำกผูเ้่่ียว่ำญ จำกกำรเรียนรู้กลุ่มอ่ืน กำรศึกษำดูงำนกลุ่มอ่ืน แต่ผลผลิตยงัไม่ได้
คุณภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด เหตุเพรำะมีปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรค ดิน ฟ้ำ อำกำศ ท่ีเป็นปัจจยัภำยนอก 
ไม่สำมำรถควบคุมได ้ กำรผลิตล ำไยนอกฤดู  แมจ้ะผลิตไดต้ลอดปี  แต่ก็ตอ้งข้ึนกบัภูมิอำกำศดว้ย 
นอกจำกน้ี  จำกควำมเจริญของภำคอุตสำหกรรม  ท่ีขยำยฐำนกำรผลิตมำตั้งในเขตอ ำเภอบำ้นแพว้ 
จงัหวดัสมุทรสำครมำกข้ึน ท ำให้เกิดมลพิษ อำกำศเสีย  น ้ ำเสีย  ลว้นส่งผลต่อกำรผลิตล ำไยทั้งส้ิน  
เม่ือมีปัญหำดำ้นดิน  ฟ้ำ  อำกำศ  ก็จะส่งผลต่อกำรวำงแผนก ำหนด่่วงเวลำในกำรผลิต  เพื่อไม่ให้
ผลผลิตออกตรงกนั อนัจะท ำใหผ้ลผลิตมำกเกินควำมตอ้งกำรของตลำด ท ำใหข้ำยไม่ไดร้ำคำตำมมำ
ดว้ย  เม่ือไม่สำมำรถวำงแผนก ำหนด่่วงเวลำในกำรผลิต  บำง่่วงมีผลผลิตท่ีสำมำรถเก็บเก่ียวใน
่่วงเวลำเดียวกนัมำก  ก็ส่งผลต่อปัญหำดำ้นแรงงำนในกำรเก็บเก่ียว  แรงงำนไม่เพียงพอ  เก็บเก่ียว
ผลผลิตไม่ทนั ล่ำ่ำ้ ท ำให้ล ำไยเสียหำย  เน้ือล ำไยจะแห้ง  ไม่หวำน  ร่วงหล่นจ ำนวนมำก  จึงเป็น
เร่ืองท่ีกลุ่มจะตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติม เพื่อหำแนวทำงกำรพฒันำต่อไป 
    ส่วนในดำ้นของกำรผลิตล ำไยปลอดภยั กำรใ่้สำร่ีวภำพ ปุ๋ยอินทรีย ์แม้
จะมีกำรฝึกอบรมแลว้ แต่เน่ืองจำกเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัไม่เห็นควำมส ำเร็จ หรือตวัอย่ำงผลผลิตท่ี
เป็นรูปธรรม เห็นวำ่เห็นผล่ำ้ และเสียเวลำในกำรผลิต  กำรใ่ปุ๋้ยเคมีและสำรเคมีในกำรก ำจดัศตัรูพื่ 
สะดวกกวำ่  จึงเป็นเร่ืองท่ีภำครัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งให้กำรสนบัสนุนผูเ้่่ียว่ำญ 
และส่งเสริมกำรรวมกลุ่มใหเ้ห็นประโย่น์ท่ีเป็นรูปธรรม ตลอดจนผูบ้ริโภคให้ควำมส ำคญักบัผลผลิต
ท่ีปลอดภยั ก็จะเป็นกำรกระตุน้ให้เกษตรกรเกิดควำมตระหนกัในกำรผลิตสินคำ้ปลอดภยัเพื่อผูบ้ริโภค 
  2.2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการเงินทุน  กำรจดักำรเงินทุนของกลุ่ม  เน่ืองจำก
สถำนภำพของสมำ่ิกกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นผูมี้ฐำนะดี ยงัไม่มีควำมเดือดร้อนเร่ืองเงินทุน จึงยงัไม่มี
กำรหำแหล่งเงินทุน หรือระดมเงินออมจำกสมำ่ิกกลุ่ม เพื่อให้สมำ่ิกกูไ้ปปรับปรุงพฒันำกำรผลิต
ล ำไย จ ำนวนสมำ่ิกกลุ่มนอ้ย เม่ือเทียบกบัเกษตรกรทั้งจงัหวดั จึงท ำให้แผนกำรจดักำรดำ้นเงินทุน
ของกลุ่มยงัไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน ซ่ึงหำกสำมำรถระดมสมำ่ิกไดเ้พิ่มข้ึน กลุ่มใหญ่ข้ึน ควำม
จ ำเป็นในกำรจดักำรเงินทุนของกลุ่มก็จะตอ้งเห็นควำมส ำคญั  ทั้งน้ีเพื่อมีพลงัในกำรส่งเสริมกำร
ผลิต กำรซ้ือปัจจยักำรผลิตเป็นกลุ่ม อนัจะท ำใหส้ำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิตได ้ดงัท่ี  ณรงค ์  
เพ็่ร์ประเสริฐ (2542) อำ้งถึงในู่ศรี  เสรีรักษ์ และคณะ (2552:11) กล่ำวว่ำควำมสำมำรถในกำร
ระดมทุนและสะสมทุนของวสิำหกิจุ่ม่น เป็นปัจจยัท่ีมีควำมส ำคญัในกำรบริหำรจดักำร 
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  2.2.3 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม  กำรส่งเสริมกำรจดับญั่ีครัวเรือน
ของสมำ่ิก อบรมให้ควำมรู้วิธีกำรท ำบญั่ีครัวเรือน กำรค ำนวณหำตน้ทุนกำรผลิต ยงัไม่ประสบ
ผลส ำเร็จ เน่ืองจำกสมำ่ิกกลุ่มยงัไม่เห็นควำมส ำคญัของกำรท ำบญั่ี ยงัคงใ่ป้ระสบกำรณ์เดิม ใน
กำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรผลิต เห็นวำ่เป็นเร่ืองของกำรเสียเวลำ เพิ่มภำระ ประกอบกบัระดบักำรศึกษำ 
และวยัของสมำ่ิกกลุ่ม  ท่ีค่อนขำ้งสูงวยั  เม่ือสมำ่ิกไม่รู้ตน้ทุนกำรผลิตท่ีแทจ้ริง  ก็จะไม่เห็น 
ควำมส ำคญัของกำรลดรำยจ่ำย เพิ่มรำยได ้กำรลดตน้ทุนกำรผลิต  กำรรวมตวักนัซ้ือปัจจยักำรผลิต  
เ่่น ปุ๋ย  สำรเคมี  สำรเร่งดอก  จึงยงัไม่เห็นผลเป็นรูปธรรม  ซ่ึงภำครัฐและภำคเอก่น  ควรส่งเสริม
กำรเรียนรู้และสร้ำงควำมตระหนกัใหแ้ก่เกษตรกร ก็จะสำมำรถพฒันำกำรผลิตเพิ่มข้ึนได ้
  2.2.4 ยุทธศาสตร์ด้านการตลาด  แผนกำรขยำยตลำดส่งออก กำรคำ้ปลีก  ยงัไม่
เกิดผลเป็นรูปธรรม เน่ืองจำกใน่่วงเวลำปีท่ีผำ่นมำ เกษตรกรขำยล ำไยไดร้ำคำดี เป็นท่ีพอใจ และ
ผลผลิตยงัไม่มำกพอท่ีจะส่งออกต่ำงประเทศ และไม่เหลือท่ีจะขำยปลีกเองได ้เพรำะมีคนกลำงรับ
ซ้ือผลผลิตของเกษตรกรทั้งหมด และจำกกำรศึกษำดูงำนกำรผลิตล ำไยส่งออกต่ำงประเทศของกลุ่ม
อ่ืน พบวำ่มีเง่ือนไขกำรผลิตค่อนขำ้งมำก ผลผลิตตอ้งไดม้ำตรฐำนตำมท่ีก ำหนด แต่ดว้ยเทคโนโลยี
กำรผลิต เพิ่งเร่ิมตน้พฒันำ ยงัไม่เขม้แขง็พอท่ีจะเพิ่มผลกำรผลิตท่ีมีคุณภำพตำมมำตรฐำน จึงเลือกท่ี
จะขำยผำ่นคนกลำงเหมือนเดิม แต่ในอนำคตเม่ือมีผลผลิตเพิ่มข้ึน  เพรำะปัจจุบนัมีกำรขยำยพื้นท่ี 
กำรปลูกล ำไยมำกข้ึน ส่งผลท ำให้ผลผลิตลน้ตลำดภำยในประเทศ เกษตรกรก็จะเห็นควำมส ำคญั
ของกำรขยำยกำรตลำด จึงตอ้งมีกำรประ่ำสัมพนัธ์สร้ำงควำมรู้เขำ้ควำมใจแก่เกษตรกร  ใหมี้ 
ควำมสำมำรถในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรขยำยควำมเจริญเติบโตของกำรผลิตล ำไยใน
อนำคตของกลุ่ม และของเกษตรกรกลุ่มอ่ืน  
  2.2.5 ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้  แผนกำรสร้ำงควำมเขำ้ใจแก่สมำ่ิกกลุ่ม และ
เกษตรกรอ่ืน  และแผนกำรเรียนรู้เพิ่มเติม  ค่อนขำ้งประสบควำมส ำเร็จ  เพรำะสมำ่ิกกลุ่มเห็น 
ควำมส ำคญัของกำรเรียนรู้เพิ่มเติม  เพื่อน ำเทคนิคใหม่ๆ มำพฒันำกำรผลิตของตนเอง แต่ก็ยงัมีปัญหำ 
เน่ืองจำกกลุ่มไม่มีงบประมำณส ำหรับกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้เพิ่มเติม  สมำ่ิกบำงคนยงัไม่
ยอมเสียสละ  เป็นเพรำะสืบเน่ืองจำกกำรกำรจดักำรเงินทุนของกลุ่มยงัมีปัญหำดงัท่ีกล่ำว จึงตอ้งมี
กำรบริหำรจดักำรยุทธศำสตร์ดำ้นเงินทุนของกลุ่มให้ประสบผลส ำเร็จ  ก็จะมีงบประมำณส ำหรับ
กำรพฒันำกำรเรียนรู้เพิ่มเติม  กำรจดัตั้งศูนยก์ำรเรียนรู้ของกลุ่ม  เพื่อกำรพฒันำควำมกำ้วหน้ำใน
ทุกๆ ดำ้นของกลุ่ม 
    ดงันั้น ในยุทธศำสตร์แต่ละดำ้น  หำกได้มีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำน 
และน ำไปปรับปรุง พฒันำ วสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 อยำ่งต่อเน่ือง ยอ่มบรรลุ
วสิัยทศัน์ของกลุ่ม และมีควำมเขม้แขง็ พึ่งพำตนเองไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื  
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2.3 ปัจจัยการพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 
 ส ำหรับปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำงำนของวิสำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกร

ผลิตล ำไยสำคร 1 จำกกำรศึกษำพบวำ่ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นมี  2 ดำ้นคือ  
 2.3.1 ปัจจัยทัว่ไป  ประกอบดว้ยปัจจยัภำยใน  ไดแ้ก่  ประธำน/กรรมกำร   

สมำ่ิก ระบบกำรบริหำร กำรเรียนรู้ของสมำ่ิก ปัจจยัเหล่ำน้ีส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำวิสำหกิจ
ุ่ม่น ตำมท่ีผูว้ิจยัไดศึ้กษำพบวำ่ ควำมสำมำรถในกำรท ำให้องคก์รพึ่งพำตนเองได ้คือ ประธำน/
กรรมกำรซ่ึงเป็นผูน้ ำทำงควำมคิด คุณธรรม ศำสนำและวฒันธรรม เป็นผูท่ี้ไดรั้บกำรยอมรับจำก
สมำ่ิก สำมำรถส่ือสำรให้เกิดควำมร่วมมือ ร่วมใจในกำรปฏิบติังำน แบ่งปันควำมรู้ ประสบกำรณ์
และทรัพยำกร  เพื่อน ำไปสู่่ีวิตท่ีดีท ำให้สมำ่ิกมีควำมสุข กรรมกำรตอ้งมีควำมตั้งใจ  ซ่ือสัตย ์
ยอมรับฟังควำมเห็นของสมำ่ิก  และมีควำมสำมำรถในกำรบริหำร  สมำ่ิกตอ้งให้ควำมร่วมมือ
เสียสละและเขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมทุกขั้นตอน  มีระบบกำรบริหำรงำนท่ีโปร่งใส  
ตรวจสอบได ้ปัจจยัเหล่ำน้ีลว้นแต่เป็นแรงขบัเคล่ือนให้งำนพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นเขม้แข็งข้ึนอยำ่ง
รวดเร็วและพึ่งพำตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลกำรศึกษำของสัจจำ บรรจงศิริและคณะ(2551) อ ำภำ  
จนัทรำกำศและคณะ (2545:3) และธวั่ ่ยั  กนัทะวนันำและคณะ (2546:55-59)  

  ส ำหรับปัจจยัภำยนอก  ไดแ้ก่  ภยัธรรม่ำติ  คนกลำง  ปัจจยักำรผลิต  กำร 
ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนจำกหน่วยงำนภำครัฐ นอกจำกแนวทำงกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นท่ีกล่ำวมำ
ขำ้งตน้แลว้ วสิำหกิจุ่ม่นยงัตอ้งไดรั้บกำรส่งเสริม และสนบัสนุนจำกหน่วยงำนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตำมท่ีผูว้จิยัไดมี้ส่วนร่วมในกำรเป็นประธำนวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  พบวำ่ 
องคก์ำรภำครัฐมีบทบำทในกำรก ำหนดนโยบำยและทิศทำงในกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นแบบบูรณำกำร 
โดยบูรณำกำรดำ้นกำรผลิตดำ้นกำรตลำด  ดำ้นปัจจยักำรผลิต  ดำ้นสินเ่่ือ  ดำ้นเครือข่ำย  และดำ้น
กำรส่งเสริมกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ือง  เป็นระบบเขำ้ดว้ยกนั  องคก์ำรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีบทบำท
ในกำรจดักำรทรัพยำกรเกษตรในทอ้งถ่ิน เ่ ่น ทรัพยำกรน ้ำ  กำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และกำรใ่ป้ระโย่น์
จำกทรัพยำกรในทอ้งถ่ิน และองคก์รภำคประ่ำ่นทุกภำคส่วนมีบทบำทในฐำนะผูผ้ลิต  ผูบ้ริโภค 
ผูพ้ฒันำและผูรั้บผลกระทบ เพื่อท ำหนำ้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบ ดูแลสนบัสนุนให้ขอ้มูล และให้ควำมเห็น
ท่ีแตกต่ำงจำกภำครัฐ ซ่ึงกำรเ่่ือมโยงกบัหน่วยรำ่กำร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และกลุ่มเครือข่ำย
อ่ืนๆ ทั้งในุ่ม่นและนอกุ่ม่น เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์  ่่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  บนพื้นฐำนของ
ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั ปัจจยัต่ำงๆเหล่ำน้ี เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ
วสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 อยำ่งย ัง่ยนืไดใ้นอนำคต 

 2.3.2 ปัจจัยเฉพาะด้านการผลิตล าไย  ไดแ้ก่  ปัจจยัดำ้นกำรเงิน  ปัจจยัดำ้น 
กำรตลำด ปัจจยัดำ้นกำรผลิต ปัจจยัดำ้นกำรบริหำรจดักำรและปัจจยัดำ้นแรงงำน ปัจจยัเหล่ำน้ีลว้น 
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แต่เป็นแรงขบัเคล่ือนกำรพฒันำวิสำหกิจุ่ม่นให้ประสบผลส ำเร็จอยำ่งรวดเร็วและเป็นรูปธรรม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลกำรศึกษำของถำวร  ู่พูล และคณะ(2552: 58) ท่ีวำ่ กำรจะก ำหนดควำมส ำเร็จ
หรือลม้เหลวของวิสำหกิจุ่ม่นยงัมีปัจจยัส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 1) ปัจจยัดำ้นกำรเงินหรือเงินทุน 
2) ปัจจยัดำ้นกำรตลำด  3) ปัจจยัดำ้นกำรผลิต  4) ปัจจยัดำ้นกำรบริหำรจดักำร  5) ปัจจยัดำ้นผูน้ ำ  
6) ปัจจยัดำ้นแรงงำน และ 7) ปัจจยัดำ้นกำรมีส่วนร่วมของสมำ่ิก 

   จำกกำรศึกษำวิจยั พบว่ำปัจจยัดำ้นกำรผลิตและปัจจยัดำ้นกำรตลำด  มี
ควำมเ่่ือมโยงกนั กล่ำวคือกำรบริหำรจดักำรผลผลิต คุณภำพของผลผลิตจะตอ้งสอดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรของตลำด ทั้งในดำ้นปริมำณและคุณภำพ ตลอดจนรำคำขำยเม่ือเทียบกบัตน้ทุนกำรผลิต ซ่ึง
กลุ่มยงัไม่สำมำรถควบคุมกำรผลิตและกำรตลำดใหส้อดคลอ้งกนัได ้ แมว้ำ่กลุ่มจะมีกำรคดัเลือก 
พนัธ์ุล ำไยท่ีดี  มีคุณภำพ  ให้ผลผลิตท่ีไดข้นำดใหญ่ มีรส่ำดหวำน  กรอบ  ตำมควำมตอ้งกำรของ
ตลำด แต่ยงัไม่สำมำรถควบคุมกำรผลิตได ้ เพรำะมีปัจจยัภำยนอก  อนัเป็นอุปสรรคดงัท่ีกล่ำวแลว้ 
ซ่ึงกลุ่มจะตอ้งศึกษำเรียนรู้เพิ่มเติม และน ำมำปรับปรุงพฒันำกำรผลิตล ำไยนอกฤดูของกลุ่มให้เกิด
กำรพฒันำ  ทั้งน้ีจะตอ้งไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกนกัวิ่ำกำรภำครัฐ  ในกำรส่งเสริมสนบัสนุนองค์
ควำมรู้ต่ำงๆ กำรสนบัสนุนจำกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
แหล่งน ้ ำ กำรควบคุมมลพิษ  และผูบ้ริโภคให้ควำมตระหนกัในกำรผลิตสินคำ้ปลอดภยั  กลุ่มก็จะ
ไดรั้บกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
     ส ำหรับปัจจัยท่ีมีปัญหำมำกอีกด้ำนหน่ึงได้แก่ปัจจัยด้ำนแรงงำน 
เน่ืองจำกกำรผลิตล ำไย จ ำเป็นตอ้งพึ่งพำแรงงำนบุคคลในกำรปลูก กำรดูแลรักษำ กำรตดัแต่งก่ิง 
กำรแต่ง่่อดอก  กำรใส่ปุ๋ย กำรฉีดพ่นสำรเคมี หรือสำรอินทรีย์ ตลอดจนกำรเก็บเก่ียวผลผลิต 
ปัญหำท่ีพบในปัจจุบนั พบวำ่เกษตรกรส่วนใหญ่จะอยูใ่น่่วงผูสู้งวยั ส่วนวยัหนุ่มสำว ซ่ึงเป็นก ำลงั
แรงงำนส ำคญั กลบัไม่ค่อยสนใจท่ีจะท ำ เน่ืองจำกงำนเกษตร เป็นงำนท่ีล ำบำกและตอ้งใ่้ควำม
มำนะ อดทนสูง วยัหนุ่มสำวหนัมำใ่แ้รงงำนในภำคอุตสำหกรรมมำกกวำ่ภำคกำรเกษตร เน่ืองจำก
ภำคอุตสำหกรรมให้รำยไดท่ี้มัน่คงแน่นอน ส่วนภำคเกษตรมีรำยไดไ้ม่แน่นอน ทั้งน้ีข้ึนกบัปัจจยั
กำรผลิต ผลผลิต ดินฟ้ำอำกำศ รำคำตลำด นอกจำกน้ีกำรเก็บเก่ียวผลผลิต ซ่ึงก็ตอ้งใ่แ้รงงำนคน
ลว้นๆ ไม่วำ่จะในดำ้นของคนท่ีตดั่่อผล คนท่ีคดัเลือกตดัแต่ง่่อผล ซ่ึงตอ้งใ่ท้กัษะค่อนขำ้งสูง จึง
จะท ำให้ผลผลิตเกิดควำมเสียหำยน้อยท่ีสุด แต่ในสถำนกำรณ์ปัจจุบนั แรงงำนเหล่ำน้ีมีน้อย และ
แตกเป็นหลำยกลุ่ม ซ่ึงผูผ้ลิตไม่มีอ ำนำจในกำรต่อรอง เม่ือผลผลิตล ำไยออกใน่่วงเดียวกนัมำกๆ 
เก็บเก่ียวผลผลิตพร้อมกนัหลำยรำย ก็จะเกิดปัญหำขำดแคลนแรงงำน เก็บเก่ียวไม่ทนั ผลผลิตก็จะ
เกิดควำมเสียหำย ซ่ึงในอนำคตจะยิ่งเป็นปัญหำอย่ำงมำก ซ่ึงเร่ืองน้ีกลุ่มจะตอ้งร่วมกนัหำวิธีกำร
แกไ้ข โดยกำรบูรณำกำรกลุ่มแรงงำนต่ำงๆเหล่ำน้ีใหเ้ป็นกลุ่มเดียวกนั เพื่อกำรบริหำรจดักำรและ 
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เพิ่มอ ำนำจในกำรต่อรอง ก็จะแกปั้ญหำในอนำคตได ้
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
 ขอ้เสนอแนะจำกกำรศึกษำวจิยักำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1  
จำกผลกำรวจิยัพบวำ่ มีขอ้เสนอแนะส ำหรับกำรพฒันำวสิำหกิจุ่ม่นดำ้นกำรผลิตล ำไยท่ีตอ้งให้
ควำมส ำคญัในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 
 3.1 ด้านการพฒันากลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
  3.1.1 กำรรวมกลุ่มให้เข้มแข็ง  เป็นข้อส ำคญัท่ีท ำใหุ้่ม่นเกิดพลงั  สำมำรถ
ก ำหนด่ีวติควำมเป็นอยูข่องตนและครอบครัวได ้ ดงันั้นผูน้ ำกลุ่มตอ้งมีวิสัยทศัน์ท่ีดี มีควำมอดทน 
และมีแนวควำมคิดกำรพึ่งพำตนเองเป็นหลกั  ยอมรับนวตักรรมใหม่ๆ  มีควำมเสียสละ  ซ่ือสัตย ์
โปร่งใส มีควำมสำมำรถในกำรส่ือสำรกำรแกปั้ญหำและกำรตดัสินใจ  
  3.1.2 มีกำรประุ่มสมำ่ิก  เพื่อ่้ีแจงสร้ำงควำมเขำ้ใจในเร่ืองระเบียบและกำร
ปฏิบติัตำมระเบียบของกลุ่ม กำรตรงต่อเวลำ กำรมีวนิยัและกำรตระหนกัถึงภำระหนำ้ท่ีของตน 
  3.1.3 สมำ่ิกกลุ่ม จะตอ้งมีควำมพร้อมและสมคัรใจท่ีจะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของกลุ่ม ร่วมกนัคิด ร่วมกนัก ำหนดเป้ำหมำยของกลุ่ม ร่วมกนัวำงแผนพฒันำ และขบัเคล่ือนแผน
ใหเ้กิดรูปธรรม กลุ่มจึงจะมีควำมย ัง่ยนื 
 3.2 ด้านการพฒันาการบริหารจัดการเงินทุน  

ควรมีกำรบริหำรเงินทุนโดยกำรวำงแผนกำรใ่้จ่ำยเงิน กำรระดมทุนและสะสมทุน  
กำรแบ่งปันผลประโย่น์  กำรซ้ือปัจจยักำรผลิตเป็นกลุ่ม  มีระบบกำรท ำบญั่ีท่ีโปร่งใส  และ 
ตรวจสอบได ้ 
 3.3 การจัดการด้านการผลติ  
  3.3.1 ควรมีศูนยเ์รียนรู้กำรผลิตท่ีปลอดภยัอย่ำงเป็นระบบ  โดยเน้นด้ำนผูผ้ลิต
ปลอดภยั ผูบ้ริโภคปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  

3.3.2 ควรมีระบบกำรตรวจสอบและควบคุมคุณภำพผลผลิต  มีกำรบนัทึกขอ้มูล
กำรผลิต  กำรลดตน้ทุนกำรผลิต  และกำรปรับปรุงคุณภำพผลผลิตใหไ้ดม้ำตรฐำน GAP 

3.3.3 ควรมีกำรก ำหนดแผนกำรผลิตของกลุ่มให้่ัดเจน  และให้สอดคล้องกับ
ควำมตอ้งกำรของตลำด โดยกระจำยกำรผลิตในแต่ละปีของสมำ่ิกให้่ดัเจน เสมอภำคและเป็น
ธรรม ก็จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำดำ้นแรงงำน ดำ้นกำรตลำดไดมี้ประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน 
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3.3.4 ภำครัฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะตอ้งใหก้ำรสนบัสนุนผูเ้่่ียว่ำญ 
และส่งเสริมกำรรวมกลุ่มให้เห็นประโย่น์ท่ีเป็นรูปธรรม  ตลอดจนผูบ้ริโภคให้ควำมส ำคญักบัผลผลิต
ท่ีปลอดภยั  ก็จะเป็นกำรกระตุน้ให้เกษตรกรเกิดควำมตระหนักในกำรผลิตสินคำ้ปลอดภยัเพื่อ
ผูบ้ริโภค  
 3.4 ด้านการเรียนรู้  
  ควรมีกำรจดัสรรงบประมำณเพื่อสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ืองจำกเงินทุน
ของกลุ่มในแต่ละปี  มีศูนยเ์รียนรู้  มีกำรพบปะเพื่อแลกเปล่ียนควำมรู้ในกลุ่มและนอกกลุ่ม  กำร 
ฝึกอบรม  กำรสำธิต กำรศึกษำดูงำนและทศันศึกษำ และมีกำรสรุปบทเรียนจำกกำรศึกษำดูงำน กำร 
ฝึกอบรมและกำรพฒันำใหส้มำ่ิกรับรู้ 
 3.5 ด้านการตลาด  

3.5.1 ควรมีกำรรวมกลุ่มกนัขำยโดยกำรตั้งกรรมกำรดูแลดำ้นกำรตลำด และหำ
่่องทำงตลำดใหม่ๆ  ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

3.5.2 ควรมีกำรประ่ำสัมพนัธ์ผลผลิตใหห้ลำกหลำย่่องทำงและกำรจดัอบรม
ใหส้มำ่ิกมีควำมรู้เร่ืองกำรตลำดอยำ่งต่อเน่ือง 

3.5.3 ตอ้งมีกำรประ่ำสัมพนัธ์สร้ำงควำมรู้เขำ้ควำมใจแก่เกษตรกร ใหมี้ 
ควำมสำมำรถในกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับกำรขยำยควำมเจริญเติบโตของกำรผลิตล ำไยใน
อนำคตของกลุ่ม และของเกษตรกรกลุ่มอ่ืน  
 3.6 ด้านการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
  3.6.1 ควรมีกำรส่งเสริมกำรผลิตท่ีไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม  และส่งเสริมสนบัสนุน
งำนสำธำรณะและเป็นประโย่น์ต่อุ่ม่น 
  3.6.2 ภำครัฐควรให้กำรสนับสนุนนักวิ่ำกำร  ในกำรส่งเสริมสนับสนุนองค์
ควำมรู้ต่ำงๆ  กำรสนบัสนุนจำกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในกำรบริหำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 
แหล่งน ้ ำ กำรควบคุมมลพิษ และผูบ้ริโภคให้ควำมตระหนกัในกำรผลิตสินคำ้ปลอดภยั กลุ่มก็จะ
ไดรั้บกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนืต่อไป 
 3.7 ด้านเครือข่าย  
  ควรมีกำรเ่่ือมโยงกบัหน่วยรำ่กำร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และกลุ่มเครือข่ำย
อ่ืนๆ ทั้งในุ่ม่นและนอกุ่ม่น  เพื่อสร้ำงควำมสัมพนัธ์  ่่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  บนพื้นฐำนของ
ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกนั ปัจจยัต่ำงๆเหล่ำน้ี  เป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ
วสิำหกิจุ่ม่นกลุ่มเกษตรกรผลิตล ำไยสำคร 1 อยำ่งย ัง่ยนืไดใ้นอนำคต 
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 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.  ศึกษำแผนกำรผลิตของวิสำหกิจุ่ม่นดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู เพื่อหำปัจจยัใน
กำรเพิ่มคุณภำพผลผลิต 
 2.  ศึกษำแผนกำรสร้ำงเครือข่ำยของวิสำหกิจุ่ม่นดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู เพื่อหำ
ปัจจยัท่ีเอ้ือต่อกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและ่่วยเหลือกนั 
 3.  ศึกษำแผนกำรตลำดของวิสำหกิจุ่ม่นดำ้นกำรผลิตล ำไยนอกฤดู เพื่อหำปัจจยัท่ี
เอ้ือต่อกำรเพิ่ม่่องทำงกำรจ ำหน่ำยผลผลิต 



บรรณานุกรม
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บรรณานุกรม 
 
 
จ ำเนียร บุญมำกและคณะ (2547) “โครงกำรพฒันำชุมชนเพื่อกำรพึ่งตนเองอยำ่งย ัง่ยนืของชุมชน 
 บำ้นตีนธำตุ  ต ำบลป่ำไหน่ อ ำเภอพร้ำว จงัหวดัเชียงใหม่”  
ชูศรี  เสรีรักษแ์ละคณะ (2552)  “แนวทำงกำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนกองทุนฟ้ืนฟูอำชีพเกษตรหลงั 
  กำรพกัช ำระหน้ี ต ำบลหว้ยนำง อ ำเภอหว้ยยอด จงัหวดัตรัง” 
  ส ำนกังำนเกษตรจงัหวดัตรัง กรมส่งเสริมกำรเกษตร  
ชชัรี  นฤทุม  (2551)  กำรพฒันำกำรเกษตรแบบมีส่วนร่วม ส ำนกัส่งเสริมและฝึกอบรม ก ำแพงแสน  
 มหำวทิยำลยัเกษตรศำสตร์ วทิยำเขตก ำแพงแสน 
ถำวร  ชูพลู และคณะ (2552)  “แนวทำงพฒันำวสิำหกิจชุมชนกลุ่มแม่บำ้นเกษตรกรบึงหลุมบวั”  
 ต.พระอำจำรย ์อ.องครักษ ์จ.นครนำยก กรมส่งเสริมกำรเกษตร  
ธวชัชัย  กนัทะวนันำ และคณะ (2546)  “กำรพฒันำแบบองค์รวมดดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน 

กรณีศึกษำ ต.เหมืองจ้ี อ.เมือง จ.ล ำพนู” 
บ ำเพญ็  เขียวหวำน (2551) กำรวจิยัชุมชนและกำรวำงแผนพฒันำชุมชน  สำขำวชิำส่งเสริมกำรเกษตร 

และสหกรณ์  มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช นนทบุรี  
ประหยดั  มะโนพะเส้ำและคณะ (2552)  แนวทำงพฒันำวสิำหกิจชุมชนบำ้นหนองยำงไคล  
 ต ำบลทำทุ่งหลวง อ ำเภอแม่ทำ จังหวดัล ำพูน  กองวิจัยและพัฒนำงำนส่งเสริม

กำรเกษตร กรมวชิำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
บุญเกียรติ  ชีวะตระกลูกิจ (2551)  การจดัการเชิงกลยทุธ์ในธุรกิจการเกษตร ในประมวลสำระ 
 ชุดวชิำกำรจดักำรธุรกิจกำรเกษตร หน่วยท่ี 1-5 มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช   
 สำขำวชิำส่งเสริมกำรเกษตรและสหกรณ์ 
เสรี  พงศพ์ิศ (2546)  วิธีคิด วิธีท ำ แผนชีวิต เศรษฐกิจชุมชน  กรุงเทพมหำนคร  
 ส ำนกัพิมพพ์ลงัปัญญำ 
 . (2548)  ปรัชญำชีวิต คิดนอกกรอบ กรุงเทพมหำนคร ส ำนกัพิมพพ์ลงัปัญญำ 
 . (2548)  ฐำนคิด จำกแผนแม่บทสู่วิสำหกิจชุมชน กรุงเทพมหำนคร  
 ส ำนกัพิมพพ์ลงัปัญญำ 
สัจจำ  บรรจงศิริ และคณะ (2551)  กำรพฒันำวสิำหกิจชุมชนตำมแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ส ำนกังำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมวสิำหกิจชุมชน (2548)  พระรำชบญัญติัส่งเสริม

วสิำหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 กรมส่งเสริมกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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ศิริพงษ ์ เศำภำยน  (2548) หลักกำรบริหำรกำรศึกษำ ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ พิมพค์ร้ังท่ี  2 
 กรุงเทพมหำนคร บุค๊ พอยท ์
เอกชยั  บุญยำทิษฐำน  (2553)  คู่มือวเิครำะห์ SWOT อยำ่งมืออำชีพ  จุดเร่ิมตน้ของยทุธศำสตร์ท่ีไม่

ท ำไม่ได ้ส ำนกัพิมพปั์ญญำชน กรุงเทพมหำนคร 
อ ำภำ  จนัทรำกำศและคณะ (2545) โครงกำรศึกษำกระบวนกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในกำรพฒันำ

กลุ่มออมทรัพยบ์ำ้นป่ำส้ำน ต.เวยีงกำหลง อ.เวยีงป่ำเป้ำ จ.เชียงรำย 



ภาคผนวก
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม 
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วนัท่ี.........../............/.......... 
แบบสอบถาม 

เร่ือง 
การพฒันาวสิาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

 
ค าช้ีแจง แบบสอบถามฉบับน้ีจัดท าข้ึนเพ่ือศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน ขอให้ท า
เคร่ืองหมาย / ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความท่ีตอ้งการ และเติมขอ้ความลงในช่องวา่งท่ีก าหนดให ้
 
ช่ือ/สกลุ.......................................................................บา้นเลขท่ี....................หมู่ท่ี............................ต าบล
...............................................อ  าเภอ.......................................จงัหวดั........................................ 
โทรศพัท.์......................................................................................................  
ตอนที่ 1 สภาพสังคม 

1. เพศ (  ) 1. ชาย  (  ) 2. หญิง 
2. อาย.ุ................ปี 
3. ระดบัการศึกษา 

 (  ) 1. ไม่ไดเ้รียน 
 (  ) 2. ต ่ากวา่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 (  ) 3. จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 
 (  ) 4. จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
 (  ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ..................................................................................... 

4. ท่านมีต าแหน่งใดในชุมชน 
 (  ) 1. ไม่มีต าแหน่งใด ๆ 
 (  ) 2. ก านนั 
 (  ) 3. ผูใ้หญ่บา้น 
 (  ) 4. ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้น 
 (  ) 5. กรรมการหมู่บา้น 
 (  ) 6. อ่ืนๆ ระบุ......................................................................................... 

5. ท่านมีต าแหน่งใดใน อบต. 
 (  ) 1. ไม่มีต าแหน่งใด ๆ 
 (  ) 2. ประธาน อบต.ฝ่ายบริหาร 
 (  ) 3. กรรมการ ฝ่ายบริหาร 
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 (  ) 4. สมาชิก อบต. 
 (  ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ......................................................................................... 

6. นอกจากเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแลว้ ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มใดบา้ง 
 (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 

 (  ) 1. กลุ่มเกษตรกร 
 (  ) 2. กลุ่มแม่บา้นเกษตรกร 
 (  ) 3. สหกรณ์การเกษตร 
 (  ) 4. ธ.ก.ส. 
 (  ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ............................................... 
 
ตอนที่ 2  สภาพเศรษฐกจิ 

7. อาชีพหลกัของท่าน 
 (  )  1. ท านา    (  ) 2. ท าไร่ 
 (  ) 3. ปลกูผกั   (  ) 4. ปลกูผลไม ้
 (  ) 5. เล้ียงสตัว ์   (  ) 6. เกษตรผสมผสาน 
 (  ) 7. คา้ขาย   (  ) 8. รับจา้งแรงงาน 
 (  ) 9. รับเหมาธุรกิจส่วนตวั  (  ) 10. รับราชการ 
 (  ) 11. อ่ืน ๆ ระบุ................................................................................. 

8. อาชีพเสริมของท่าน 
 (  ) 1. คา้ขาย   (  ) 2. รับจา้งแรงงาน 
 (  ) 3. รับเหมาธุรกิจส่วนตวั  (  ) 4. เล้ียงสตัว ์
 (  ) 5. อ่ืน ๆ ระบุ............................................... 

9. พ้ืนท่ีถือครองการเกษตรทั้งหมด.................ไร่ เป็นของตนเอง....................ไร่ เช่า..........ไร่  
พ้ืนท่ีปลูกล าไยทั้งหมด....................................ไร่ 

 แหล่งเงินทุน....................................................................... 
 ผลผลิตเฉล่ีย..................................กก./ไร่ ราคาผลผลิตเฉล่ีย...............................บาท/กก. 
 แหล่งจ าหน่ายล าไย (  ) 1. แม่คา้รายยอ่ย   

(  ) 2. เอกชน เช่นพ่อคา้/แม่คา้คนกลาง 
10. สินคา้/ผลผลิตอ่ืนของสมาชิกกลุ่มฯ..................................................................................... 
11. แรงงานในครัวเรือนท่ีช่วยงาน.......................................................................................คน 
12. แรงงานจา้ง.....................................................................................................................คน 
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ภาคผนวก  ข 
แบบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดัวสิาหกิจชุมชน
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แบบประเมนิองค์ประกอบตัวช้ีวดัความเข้มแขง็วสิาหกจิชุมชน 
ช่ือวสิาหกจิชุมชน กลุ่มเกษตรกรผลติล าไย สาคร 1 . 

 

ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

1. กลุ่มและการบริหารกลุ่ม 
 สมาชิก 

1.1.1  สมาชิกใหค้วามร่วมมือ/สามคัคี   
1.1.2  สมาชิกเป็นคนดี เสียสละ ซ่ือสตัย ์
1.1.3  สมาชิกมีความขยนัหมัน่เพียร 
1.1.4  สมาชิกมีความตรงต่อเวลา 

 
 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
 (.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
 

 

 กรรมการ 
1.2.1  กรรมการมีความซ่ือสตัย ์โปร่งใส 
1.2.2  กรรมการมองการณ์ไกล 
1.2.3  กรรมการใหค้วามส าคญัและมีความ

คิดเห็นดา้นบวกต่อวสิาหกิจชุมชน 
1.2.4  กรรมการมีความตรงต่อเวลา 

 
(.....) มาก     (.....) ค่อนขา้งมาก     (.....) ปานกลาง     (.....) ค่อนขา้งนอ้ย     (.....) นอ้ย 
(.....) มาก     (.....) ค่อนขา้งมาก     (.....) ปานกลาง     (.....) ค่อนขา้งนอ้ย     (.....) นอ้ย 
(.....) มาก     (.....) ค่อนขา้งมาก     (.....) ปานกลาง     (.....) ค่อนขา้งนอ้ย     (.....) นอ้ย 
 
(.....) มาก     (.....) ค่อนขา้งมาก     (.....) ปานกลาง     (.....) ค่อนขา้งนอ้ย     (.....) นอ้ย 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

 ก าหนดโครงสร้างและการคดัเลอืกกรรมการ 
1.3.1  การก าหนดโครงสร้างบทบาทหนา้ท่ีกรรมการ 
1.3.2  การคดัเลือกประธานและกรรมการ 
1.3.3  วาระการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการ 

 
 (.....) มี     (.....) ไม่มี 
(.....) มี      (.....) ไม่มี 
(.....) มี     (.....) ไม่มี              วาระด ารงต าแหน่ง....................ปี 

 

 การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคบั (บันทกึไว้ชัดเจน) (.....) มี     (.....) ไม่มี  
 การบริหารงาน 

1.4.1  การศึกษาขอ้มูลกลุ่มและวเิคราะห์เพ่ือวางแผน 
1.4.2  เป้าหมายทิศทางและวตัถุประสงค ์
1.4.3  แผนการด าเนินงานจากการมีส่วนร่วมของ สมาชิก 
1.4.4  การถ่ายทอดแผนใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง 
1.4.5  การด าเนินกิจกรรมตามแผน 
1.4.6  กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
1.4.7  การส่ือสาร การประชุมกลุ่ม 
1.4.8  การจดบนัทึกการประชุม 
1.4.9  การแบ่งงานใหส้มาชิกร่วมกนัท า 
1.4.10 การแบ่งปันจดัสรรผลประโยชน์ร่วม 
1.4.11 การสรุป ประเมินทบทวนผลงาน 
1.4.12 การน าปัญหาท่ีพบไปปรับปรุงแกไ้ข 
1.4.13 การสร้างขวญัก าลงัใจ สวสัดิการแก่สมาชิก 

 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) ต่อเน่ือง              (.....) ไม่ต่อเน่ือง 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

1 เครือข่าย 
- การประสานงานกบัหน่วยงานราชการ 
- การประสานงานระหวา่งกลุ่มเครือข่าย 
- การประชุมร่วมกบักลุ่มเครือข่าย 
- การวางแผนร่วมกบักลุ่มเครือข่าย 
- กิจกรรมร่วมกบักลุ่มอ่ืน 
- การแลกเปล่ียนสินคา้ / วตัถุดิบกบักลุ่มอ่ืน 
- การแลกเปล่ียนความรู้/ภูมิปัญญากบักลุ่มอ่ืน 
- การร่วมมือของคนในชุมชน 

 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี  
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) ต่อเน่ือง            (.....) ไม่ต่อเน่ือง 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 
(.....) มี                       (.....) ไม่มี 

 
มีกบัใคร.................... 
อยา่งไร...................... 

2 การเรียนรู้ ภูมปัิญญา และการพฒันาสมาชิก 
- ไดรั้บความรู้จากเจา้หนา้ท่ีรัฐ / เอกชน 
- การศึกษาดูงาน 
- แหล่งศึกษาเรียนรู้ในกลุ่ม 
- การทดลองท าดว้ยตนเอง  
- การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภูมิปัญญาภายในกลุ่ม 
- การมีผูรู้้ ผูช้  านาญในกลุ่ม 
- การอนุรักษสื์บทอดภูมิปัญญา วฒันธรรม ประเพณีท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
(.....) ต่อเน่ือง           (.....) ไม่ต่อเน่ือง 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี          มี......................คร้ัง 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี           
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี           มี......................คน 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

3 การตลาด 
- แผนการขายและก าหนดแหล่งลูกคา้ 
- การประชาสมัพนัธ์สินคา้/บริการภายนอกชุมชน 
- การประชาสมัพนัธ์เหมาะสมและต่อเน่ือง 
- ช่องทางการประชาสมัพนัธ์ 
- ผูรั้บผดิชอบดา้นการตลาด 
- การขายร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
- อ านาจต่อรองกบัตลาด 
- ปริมาณการผลิตสินคา้และการใหบ้ริการสู่ตลาด 
- ตลาด / ลูกคา้ประจ า 
- บนัทึกการขายและการใหบ้ริการ 
- การติดตาม ประเมินการจ าหน่ายสินคา้และบริการ 
- การปรับปรุงสินคา้และบริการสม ่าเสมอ 

         
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) ส่ิงพิมพ ์          (.....) บุคคล       (.....) วทิย ุ     (.....) โทรทศัน์ 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) เพิ่มข้ึน           (.....) เท่าเดิม    (.....) ลดลง                  
(.....) มีอ านาจต่อรองได ้                  (.....) ไม่มีอ านาจต่อรอง 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี               
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 

 
ลูกคา้คือใคร 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

4 การจดัการเงนิทุนของกลุ่ม 
- คณะกรรมการบริหารกองทุน 
- ผูส้นบัสนุน / ท่ีปรึกษากองทุน 
- ระเบียบขอ้บงัคบักองทุน 
- การระดมทุนและด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมเงินกองทุน 

แผนการจดัการเงินทุน 
- ดา้นการพฒันาการผลิต 
- ดา้นการเรียนรู้ของสมาชิก 
- ดา้นการส่งเสริมการตลาด 
- การท าบญัชีรายรับ - รายจ่าย 
- จ านวนเงินกองทุนเพ่ิมข้ึนในปีท่ีผา่นมา 
- การตรวจสอบและเปิดเผยขอ้มูลการเงินแก่สมาชิก 
- การสรุปและประเมินผลดา้นเงินทุนกลุ่ม 

 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) เพ่ิมข้ึน            (.....) เท่าเดิม               (.....) ลดลง  
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

6.การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตส่ิิงแวดล้อมและชุมชน 
- แผนงานการพฒันาอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
- การด าเนินกิจกรรมดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
- การด าเนินงานไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
- การใหก้ารสนบัสนุนต่องานสาธารณประโยชน์และงานชุมชน 
- การจดัสรรรายไดเ้พื่อสร้างสวสัดิการชุมชน 

 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 

 

7.กจิกรรมอืน่ๆ ของวสิาหกจิชุมชน 
กิจกรรมการเพ่ิมรายได ้
กิจกรรมการลดรายจ่าย 
การเก็บออมของสมาชิกโดยกลุ่ม 
การแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตอ่ืน ๆ 
เร่ืองท่ีเรียนรู้อ่ืน ๆ 
- การเพ่ิมรายได ้
- การลดรายจ่าย 
- การแปรรูป / เพ่ิมมูลค่า 
- การเช่ือมโยงวสิาหกิจต่าง ๆ ในชุมชน 

 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

8.การประเมนิผลลพัธ์ในการด าเนินงาน 
            การลดรายจ่าย 
            การเพ่ิมรายได ้
             ความโดดเด่นของสินคา้และบริการ 
            การยอมรับของลูกคา้ / ผูบ้ริโภค 
            ความส าเร็จของแผนและกิจกรรมของวสิาหกิจ 
            การเพ่ิมทกัษะความสามารถของสมาชิก 
            ความพึงพอใจของสมาชิกต่อวสิาหกิจชุมชน 
            ประโยชน์ท่ีชุมชนไดรั้บจากวสิาหกิจชุมชน    

 

 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
(.....) มากท่ีสุด     (.....) มาก     (.....) ปานกลาง     (.....) นอ้ย     (.....) นอ้ยท่ีสุด 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

9. การผลติล าไย 
 พืน้ท่ีปลกูล ำไย 
            ดิน 
            น ้า 
            อากาศ 
          ความช้ืน 
          การคมนาคม  
 กำรเลือกพันธ์ุล  ำไยปลกู 
           พนัธ์ุ 
           คุณภาพก่ิงพนัธ์ุ 
 กำรปลกูล ำไย 

การเตรียมดิน 
ขนาดร่อง 
ระยะปลูก 
การเตรียมหลุมปลูก 
การใส่ปุ๋ย ถูกเวลา ถูกชนิด ถูกวธีิ ถูกอตัรา 
การใหน้ ้ า ถูกเวลา ถูกวธีิ   ถูกอตัรา 

 
 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) สะดวก           (.....) ไม่สะดวก 
 
(.....) พวงทอง         (.....)  ไม่ใช่พวงทอง         
(.....) คุณภาพดี       (.....) คุณภาพปานกลาง       (.....) คุณภาพต ่า 
 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(.....) เหมาะสม       (.....) ไม่เหมาะสม 
(......) มี                  (......) ไม่มี     
(.....) มี                   (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

กำรดูแลป้องโรค/ ศัตรูพืช  
การใชส้ารป้องกนัโรค/แมลง 
การใชส้าร ถูกโรค ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ 

กำรผลิตล ำไยนอกฤดู/วิธีกำร 
การตดัแต่งก่ิง 
การตดัแต่งก่ิงทรง ฝาชีหงาย 
ความสมบูรณ์ของตน้ล าไย 
การเลือกช่วงเวลาการผลิต  
ชนิดของสารท่ีใชช้กัน าการออกดอกล าไย 
อตัราการใชส้าร/ขนาดทรงพุม่ 
วธีิการใชส้าร 
การใหน้ ้ าหลงัราดสาร 
การใหปุ๋้ย ถูกชนิด ถูกอตัรา ถูกวธีิ ถูกเวลา 

กำรเกบ็เก่ียว 
ระยะเวลาเก็บเก่ียว 
วธีิเก็บเก่ียว 
การแต่งช่อคดัขนาด 
การบรรจุหีบห่อ         

 
(.......) มี              (......) ไม่มี 
(.......) เหมาะสม    (......) ไม่เหมาะสม 
 
(......) มี             (......)  ไม่มี 
(......).ใช่           (......) ไม่ใช่ 
(......) สมบูรณ์       (......) ไม่สมบูรณ์ 
(......) เหมาะสม     (.....) ไม่เหมาะสม 
(......)โพแทสเซียมคลอเรต (.......) โซเดียมคลอเรต 
(......) เหมาะสม     (......) ไม่เหมาะสม  
(......) ใหท้างดิน   (......) การพน่สารทางใบ 
(......) เหมาะสม     (......) ไม่เหมาะสม 
(......) มี                (.......) ไม่มี 
 
(......) เหมาะสม     (.......) ไม่เหมาะสม 
(.....) ใชก้รรไกร     (.......) ไม่ใชก้รรไกร 
(......) มี                (.......) ไม่มี 
(......) เหมาะสม    (......) ไม่เหมาะสม 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

คุณภำพผลผลิตท่ีดี 
ขนาดของผล 
ผิวสีล าไย 
รสชาต 
เน้ือ 

 
10. เร่ืองทีเ่รียนรู้ 
 การคดัเลือกพนัธ์ุ 
 การเตรียมพนัธ์ุล าไย 
 การเตรียมดิน 
 การใชปุ๋้ย 
 การใหน้ ้ า 
 การผลิตล าไยนอกฤดู 
 การเก็บเก่ียวผลผลิต 
 การปฏิบติัการหลงัเก็บเก่ียว 
 การตลาดและการขาย 
 การปลูกพืชหมุนเวยีน 

 
(......) เกรดเอเอ    (......) เกรดต ่ากวา่ เอเอ 
(......) สีทอง          (......) ไม่ใช่สีทอง 
(.....) หวาน           (......) ไม่หวาน   
(......) กรอบ/แหง้   (......) ไม่กรอบ/แฉะน ้ า 
 
 
 (.....) มี                   (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
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ประเดน็ตวัช้ีวดั ผลการประเมนิ 
ท าอย่างไร 
เป็นอย่างไร 

11.การบรรจุผลผลติ 
 มีตราสญัลกัษณ์ของกลุ่มฯ 
 มีแผน่ป้ายก ากบั(ช่ือพนัธ์ุ ผูผ้ลิต แหล่งผลิต) 
 มีเคร่ืองหมายผา่นการรับรองความปลอดภยั 

 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
(.....) มี                    (.....) ไม่มี 
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ภาคผนวก  ค 
ภาพกิจกรรม กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
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ขั้นตอนที ่1  
การส ารวจพืน้ที่โดยการประชุมกลุ่มเกษตรกรผลติล าไยในอ าเภอบ้านแพ้ว จังหวดั

สมุทรสาคร  ส ารวจความต้องการของสมาชิกวสิาหกจิชุมชน  เพือ่ด าเนินการวจัิยพฒันา และ
สอบถามข้อมูลสภาพสังคม และสภาพการด าเนินงานของกลุ่ม 
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ขั้นตอนที ่ 2 ก าหนดเป้าหมายและจัดท าตัวช้ีวดั 
กลุ่มไดจ้ดัเวทีชาวบา้น โดยมีอาจารยส์ัจจา  บรรจงศิริ เป็นท่ีปรึกษา เร่ิมดว้ยการ

คน้หาปัญหา และความตอ้งการของกลุ่ม ร่วมกนัก าหนดเป้าหมายและจดัท าตวัช้ีวดั 
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ขั้นตอนที ่ 3  การประเมนิวสิาหกจิชุมชนก่อนการพฒันา 
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ขั้นตอนที ่4  การจัดท ายุทธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชุมชน 
กลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 ไดร่้วมกนัวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ภายใน  (SWOT )  
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ขั้นตอนที ่5  การแลกเปลีย่นเรียนรู้  
 หลงัจากวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ภายในแลว้ ก็มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
เพื่อเตรียมจดัท ายทุธศาสตร์และแผนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1  
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ขั้นตอนที ่6  การจัดท ายุทธศาสตร์และแผนการพฒันาวสิาหกจิชุมชน  
 
 หลงัจากไดว้เิคราะห์สภาพแวดลอ้มแลว้ กลุ่มไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กนั ก าหนด
วสิัยทศัน์กลุ่ม จดัท ายทุธศาสตร์ และสมาชิกกลุ่มไดร่้วมกบัอาจารยส์ัจจาจดัท าแผน กิจกรรมกลุ่ม 
ก าหนดแผนการพฒันาวสิาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
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ขั้นตอนที ่7  การติดตามการด าเนินงานตามแผนพฒันากลุ่มเกษตรกรผลติล าไยสาคร 1 

แผนการประชาสัมพนัธ์ ตามภาพ ร่วมกิจกรรมเครือข่ายและประชาสัมพนัธ์ผลผลิต
ของกลุ่มเกษตรกรผลิตล าไยสาคร 1 
 

 
 

แผนการผลิตล าไยนอกฤดู ตามภาพ สมาชิกกลุ่มไดรั้บการฝึกอบรมเทคโนโลยี
การผลิตล าไยนอกฤดู โดย หน่วยงานของรัฐ และ องคก์รเอกชน 
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แผนการเรียนรู้เพิม่เติมจากภายนอก   ตามภาพสมาชิกกลุ่มได้รับการเรียนรู้เพิม่เติมโดย 
 
ศึกษาดูงานการผลิตเช้ือราก าจดัศตัรูพืช  ศึกษาดูงานงานผลิตล าไยนอกฤดู 
ณ ศนูยบ์ริหารศตัรูพืช  สุพรรณบุรี         ณ  บา้นน ้าพุ  สวนผึ้ง   ราชบุรี  
 

 
 แผนการผลิตปลอดภยั  ( GAP)   กลุ่มไดรั้บการฝึกอบรมการผลิตเช้ือราชนิด
ต่าง ๆ  เพื่อใชก้  าจดัศตัรูพืช 
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ขั้นตอนที ่8  การประเมนิวสิาหกจิชุมชนหลงัการพฒันา 
  

 กลุ่มไดป้ระเมินผลหลงัการพฒันา โดยใชแ้บบประเมินองคป์ระกอบตวัช้ีวดั
เปรียบเทียบความกา้วหนา้ก่อนและหลงัการพฒันา  
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