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ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน  
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Abstract  
 The objectives of this research were to study (1) the creative leadership level of 
school administrators; (2) the academic administration level of schools; and (3) the relationship 
between creative leadership of school administrators and academic administration of schools  
under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2.  
 The research sample consisted of 305 school administrators and teachers in 
schools under Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 2, obtained by stratified 
random sampling based on school size and then simple random sampling .  The sample size 
was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The employed research 
tool was a questionnaire with reliability coefficients of .88 and .91 respectively. Statistics 
employed for data analysis were the mean, standard deviation, and Pearson co rrelation 
coefficient. 

The research findings revealed that (1) the overall creative leadership of the 
school administrators was rated at the high level; the specific aspects of creative leadership of 
the school administrators could be ranked based on their rating means as follows : the 
possession of flexibility and adjustment, the possession of creative thinking, the use of 
technology and innovations, the working as a team, and the possession of vision; (2) the 
overall academic administration of the schools was rated at the high level; the specific aspects 
of academic administration of the schools could be ranked based on their rating means as 
follows: the measurement and evaluation of learning outcomes, the educational supervision, 
the school-based curriculum development, the research for development of educational 
quality, the instructional management, and the development of educational media and 
technology; and (3) creative leadership of the school administrators and academic 
administration of the schools correlated positively at the high level which was significant at the 
.01 level of statistical significance, with the correlation coefficient of 0.76. 

Keywords : Creative leadership; Academic administration; Primary education 
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แบบสอบถาม และให้คำแนะนำในการแก้ไขปรับปรุงเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยขอขอบคุณคณาจารย์ 
แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ทุกท่าน ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และ
ขอขอบคุณนายเทวัน พอใจ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูทุกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์และอำนวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัย 
และให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี ขอบคุณเพื่อนๆในรุ่นทุกคนที่ช่วยเป็น
กำลังใจและให้คำแนะนำคอยช่วยเหลือด้วยดี ตลอดเวลา 

สุดท้ายนี้ คุณประโยชน์และความดีอันพึงมีจากการศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ ผู้วิจัยขอ
มอบ ให้แก่ บิดา มารดา และครอบครัวของผู้วิจัย ที่คอยให้กำลังใจและความช่วยเหลือในทุกเรื่อง 
รวมถึงทั้งทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องด้วย 
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บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เนื่องจากเป็น
กลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่าง
เป็นสุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้การพัฒนาประเทศ
จ าเป็นต้องทบทวนบริบทและปัจจัยต่าง ๆ ที่จะน ามาซึ่งการพัฒนาประเทศไทยให้ได้อย่างยั่งยืน 
รวมทั้งการพัฒนาประเทศตามบริบทของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มีเป้าหมาย
ส าคัญ ในการยกระดับประเทศไทยสู่ประเทศที่มีความพร้อมทางการแข่งขันในระบบเศรษฐกิจของโลก 
อันเป็นเป้าหมายส าคัญของการเปลี ่ยนแปลงประเทศตามแนวทางการพัฒนา Thailand 4.0 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป้าหมายในการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา (Quality Education) ที่มุ่งรับรอง
การศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง (ส านักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี , 2560) โดยปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนา
ระบบการเรียน จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์และให้เอื้อต่อ
การเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาคทั่วถึง เพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
เท่าเทียมกับนานาชาติ ซึ ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลต่อการจัดการบริหารและการจัด
การศึกษาที่ยังไม่สามารถพัฒนาคนไทยให้มีศักยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพใน
สภาพที่สังคมเปลี่ยนไป รวมทั้งไม่สามารถพัฒนาและสร้างสรรค์สังคม ให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้า
ได้ในสังคมโลก (หนึ่งฤทัย เลี้ยงพันธุ์สกุล, 2562) ดังนั้นการพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืน ให้ทัน
หรือน าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถเข้าถึงสิ่งใหม่ๆที่เข้ามา ด้วยการสร้างความพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี รวมถึงสามารถรับมือกับสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ
สภาพสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องปู
พื้นฐานการศึกษาที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถ
รับมือกับโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าในด้าน
ต่างๆในระดับสูงเพราะจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาท าให้การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายและความส าเร็จ ให้บรรลุตามเป้าหมายและสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษา ซึ่งการ
ยกระดับภาวะผู้น าจากการรักษาสภาพเดิมไปสู่การสร้างสรรค์ท าให้น าไปสู่ความสมบูรณ์พร้อมและ
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ความส าเร็จจึงเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่างๆในการ
ปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ (แม็กเวล , 2562)  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่มีการเน้นการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงเป็นคุณลักษณะที่
ส าคัญยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหาร ที่
แสดงออกถึงการมีความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน มีการตอบสนองจินตนาการโดยการ
ไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่างๆ รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ มีเชาว์ปัญญาที่จะช่วยให้มีความคล่องแคล่วในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่างดี รับมือ
กับความขัดแย้งความวุ่นวาย สามารถก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตได้ มีความสามารถในการน า
จูงใจผลักดัน หรือกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายด้วยการท างานเป็นทีม (เพ็ญนภา 
ศรีภูธร, 2562) ซึ่งมีความส าคัญก่อให้เกิดกิจกรรมต่างๆที่สร้างสรรค์และด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ที่จะ
ช่วยให้เกิดการปรับเปลี่ยน การเชื่อมโยงสร้างความสัมพันธ์และรวมพลังกันจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ท า
ให้ไม่โดดเดี่ยวซึ่งมีความเสี่ยงน้อยโดยมีความรู้ความสามารถเป็นต้นแบบแห่งการเปลี ่ยนแ ปลง
มากกว่าที ่เป็นอยู ่ Kantawala and Rolling (2014 อ้างถึงใน Rolling, 2016) ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่เป็นบุคคลที่มีบุคลิกลักษณะที่ดีทั้งภายนอก
และภายใน การเป็นผู้ที่มีบุคลิกภาพที่เหมาะสมทั้งอุปนิสัยใจคอดี มีพฤติกรรมและการปฏิบัติตนดี 
แสดงความคิดเห็นเชิงบวก มีความเข้าใจผู้อื่นและสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่นที่จะสามารถจูงใจให้ผู้ตาม
ปฏิบัติตามโดยใช้ความรู้ความสามารถน าคน ใช้วิกฤตที่เกิดขึ้นให้เป็นโอกาส มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
และมีวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียนที่ชัดเจนก็สามารถประเมินผลส าเร็จ
ของโรงเรียนได้ (วินา สุทธิโพธิ์, 2561) ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เขา้ใจ
การเปลี่ยนแปลง เข้าใจปัญหาของสังคม และเชื่อมโยงการศึกษากับสังคมไทย จากความส าคัญที่กล่าว
มาจะเห็นได้ว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สูงแล้วจะส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจหลักของการ
บริหารการศึกษาท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญเป็นอันดับแรกที่จะต้องด าเนินการ 
 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการด้าน
วิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บรรลุเป้าหมายโดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ก ากับ และมีการ
ตรวจสอบติดตามเพื่อให้เป็นไปในแนวทางตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนรวมไปถึงการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนการสอนของนักเรียนให้มีคุณภาพเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการเรียนรู้ (จันทร์เพ็ญ หรดี , 2563) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้จัดกิจกรรมพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและ
ทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้
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เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนตามความสนใจ
และความถนัดของแต่ละบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) โดยการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่
ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษาทุกประเภท ซึ่งมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษานั้น ควร
พิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ คือการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวัง เนื่องจากการ
บริหารงานวิชาการจะเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดและคุณธรรมของผู้เรียน การบริหารงาน
วิชาการที่มีคุณภาพจึงมีส่วนส าคัญช่วยให้ผู้เรียน อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข สามารถน า
ความรู้ที ่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและอยู่ร่วมกับผู้อื ่นในสังคมได้  (ชุลีพร บริเอก, 2559) ซึ่งการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ ้นอยู ่ก ับปัจจัยและ
องค์ประกอบหลายๆอย่าง เช่น 1) การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลงเรยีนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว  11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดท า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา และ17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา (วิวัฒน์ชัย ศรีจันทร์ และ
คณะ, 2562) อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน งานวิชาการและคุณภาพในการจัด
การศึกษา เป็นงานส าคัญประการแรกที่ผู ้บริหาร ครู และผู ้ที ่เกี ่ยวข้องต้องให้ความส าคัญและ
ด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งส่งผลโดยตรงกับการบริหารงานภายใน
สถานศึกษาที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาพบว่าประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิชาการขึ้นอยู่กับ
คุณลักษณะของผู ้บริหารเป็นส าคัญ เมื ่อพิจารณากับบริบทของส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ที่ได้ด าเนินการเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาโดยการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม ดูแล ภารกิจหลัก
ของโรงเรียน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารงานวิซาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป พบว่า มีปัญหาส าคัญที่เป็นผลจากการริหารงานวิชาการ 
คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของการทดสอบระดับชาติ (National Test :NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
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ความสามารถด้านภาษามีคะแนนยังลดลงกว่าด้านอื่นๆ และจากผลการทดสอบคะแนน O-NET มี
คะแนนลดลงเกือบทุกกลุ่มสาระโดยเฉพาะในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้
ว ิทยาศาสตร์ และสาระการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ ทั ้งของในระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 และใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีพันธกิจ
ขององค์กร ที ่ม ุ ่งเน้นการพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการเพื ่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและ
คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  มีการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาทุกระดับให้จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือมุ่งสู่
ไทยแลนด์ 4.0 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2566) จากการบริหารการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาข้างต้น พบว่า ยังมีพันธกิจหลายข้อ ที่ต้องเตรียมความพร้อมและเร่ง
พัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาให้ได้คุณภาพและเสริมสร้างภาวะผู้น าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบัน 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงอยากศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในบริบทของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อยู่ในระดับใด 
เมื่อน าผลการวิจัยนี้ไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทางการศึกษาและยกระดับประสิทธิผล
ประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารศึกษาและเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพ่ือพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  
เขต 2  
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยสังเคราะห์ตัวแปร
ที่เกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดงานวิจัยของนักวิชาการ
ต่อไปนี้ ทวีภรณ์ วรชิน (2559),  จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560), รัษฎากร อัครจันทร์ (2560), จีราวัฒน์ 
สว่างกลับ (2561 ), วินา สุทธิโพธิ์ (2561), สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561), ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ 
(2562), วรุฒ สุขสอน (2563), Puccio and others (2007), Robinson (2007) ได้องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ 2) ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และ 5) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรที่เกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จาก

แนวคิดงานวิจัยของนักวิชาการต่อไปนี้ สมาน อัศวภูมิ (2553), อรทัย สุวรรณหาร และคณะ (2558),       
สัมมา รธนิธย์ (2560), เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ (2561), พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2562),  สาวิตรี 
สิทธิชัยกานต์ (2562), วรุฒ สุขสอน (2563), สุกัญญา แช่มช้อย (2562), สุทธิกานต์ รอดเรื่อง 
(2565) ได้องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 3) ด้านการจัดการเรียน
การสอน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ด้านการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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โดยสามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ปรากฎตามภาพที่ 1.1  ดังนี้ 
  

                                ตัวที่ 2 
        ตัวท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                      

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. สมมติฐานของการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 

5. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
 5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน ์
2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
3) ด้านการท างานเป็นทีม 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 4. ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 

 5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์

 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

 3. ด้านการท างานเป็นทีม 

 4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 5. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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4) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
5) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  5.1.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4) ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา6. ด้านกา 
6) วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,475 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 135 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,340 คน 
 5.4 ขอบเขตด้านระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 

  ตั้งแต่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 มีนาคม 2567 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มีดังนี้ 
 6.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การค้นหาการคิดค้นแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่
ของผู้น าในการกระตุ้นประสานงานและสร้างโอกาสด้วยวิธีการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่เพื่อส่งเสริม
ให้เกิดการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 6.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการน าครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความคิด
สร้างสรรค์ มุ่งม่ันในงานโดยใช้ความรู้เทคนิควิธีการที่ท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้า
ตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถปรับตัวในสถานศึกษาให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่น
กับสถานการณ์ต่างๆได้ดีขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.2.1 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน มีทัศนคติที่เปิดกว้าง 
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มีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ่ม คิดละเอียดหลายทิศทางอย่างมีเหตุผล มีการเชื่อมโยงความรู้และ
ประสบการณ์เดิมที่มีอยู่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ เป็นการสร้างบรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มและ
ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม    
  6.2.2 ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดง 
ออกถึงการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกัน ส่งเสริมให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนการท างานแบ่งปันภาระงานในการปฏิบัติงาน
เพ่ือเป้าหมายเดียวกัน และมีมาตรการในการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
  6.2.3 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่น านวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ส่งเสริมให้
ครู และบุคลากรพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการจัดหาสื่อ
อุปกรณ์เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้ครู
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน  
  6.2.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถ
คิดวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์สถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาที ่มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศโดยสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถรวมทั้งมีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นดีขึ้น 
  6.2.5 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร 
สถานศึกษาที่มีความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมีคุณค่าศักยภาพและ
ความสามารถแตกต่างกันมีความคิดเห็นตอบปัญหาในความขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและ
การเปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจ การคิดหาค าตอบเปิดกว้างรับความคิดใหม่ใหม่อย่างอิสระที่ไม่ขั ดต่อ
กฎระเบียบขององค์กรและมีมุมมองที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ ที่ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็น
การพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้และมีการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานเพื่อให้เกิดความร่วมมือ
ร่วมใจและส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
 6.3 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการด าเนินการในการจัด
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการบริหารจัดการสิ่งต่างๆที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าครูและมีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผนการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และในด้าน
ของการประเมินผลเพื่อสะท้อนการจัดการศึกษาตามหลักสูตร ให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
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  6.3.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
ด าเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้มีการ
ก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและมีการประเมินผลการใช้หลักสูตรโดยเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมก าหนดสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ ยวกับปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนท้องถิ่นและมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพเหมาะสมกับบริบทของสังคมใน
ปัจจุบันและในอนาคต    
  6.3.2 ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษามี
การด าเนินการจัดระบบการประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณค่าเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคล
มีการก าหนดระเบียบและแนวทางการปฏิบัติการวัดผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจนส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีความหลากหลายควบคู่ไปกับการจัดการ
เรียนการสอนมีการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้ามีระบบและและการใช้เทคโนโลยีใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างจัดการเรียนการสอนและมีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผล
เพ่ือน าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
  6.3.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การที่สถานศึกษามีการด าเนินการ
จัดประสบการณ์ที่หลากหลายรูปแบบเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพมีการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการให้ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลงมีการจัดประสพการณ์ที่สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียนจากประสบการณ์จริงและมีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
   6.3.4 ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการด าเนินการให้
ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
การก าหนดหลักสูตรของเนื้อหาในการนิเทศไว้อย่างชัดเจนโดยมีการด าเนินการนิเทศทั้งภายใน
สถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายทั้งแบบตรวจตราแบบให้ผลผลิตแบบ
คลินิกเพ่ือพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
   6.3.5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
ด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นการด าเนินการแก้ไข
ปัญหาการวิจัยตามสภาพจริงที่เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียนมีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนมีการสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
เพื ่อพัฒนาผู ้เรียนตามความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคลและน าความรู ้ที ่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อการสอนเพื่อน าไปใช้ในชั้นเรียน 
   6.3.6 ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษา
มีการด าเนินการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื ่อการเรียนการสอนนวัตกรรมใหม่ใหม่มีการใช้
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เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการ
อ านวยความสะดวก จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเพ่ือให้
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
ใช้ในการจัดการเรียนรู้และมีการควบคุมก ากับติดตามและประเมินผลในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
สารสนเทศของครูอย่างเป็นระบบ 
 6.4 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 6.5 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู ครูพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ที่ปฏิบัติหน้าที่
งานสอนในสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
 6.6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่ดูแลควบคุมบริหารจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา(ขยายโอกาส) 
โดยแบ่งเป็นเขตพื้นที่ในจังหวัดนนทบุรี ที่ประกอบไปด้วย 63 โรงเรียน ใน 4 เขตอ าเภอ คือ อ าเภอ
ไทรน้อย อ าเภอปากเกร็ด อ าเภอบางบัวทอง และอ าเภอบางใหญ่ 
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2
สามารถน าข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 สามารถน าข้อมูลไปใช้ใน
การพัฒนาแนวทางและยกระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 7.3 หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าผลการศึกษาที่ได้จากการสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไปใช้ในการศึกษาให้
กว้างขวางและลึกซึ้งต่อไป 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยน าเสนอสาระส าคัญ ดังนี้  
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ   

 3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นภาวะผู้น าที่มีความส าคัญในยุคการเปลี่ยนแปลง ดังนั้น
จึงมีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การ
ตอบสนองเชิงจินตนาการ ด้วยการน าบุคคล แนวทางใหม่หรือวิธีการอย่างท้าทาย ที่มีความยืดหยุ่น 
และที่ส าคัญเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม หรือส่งเสริมบรรยากาศที่เอื ้อต่อการริเริ ่มสิ ่งใหม่ๆ และ
สนับสนุนให้ผู้อ่ืนได้มีความสร้างสรรค์ 
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  Nanus (1990) กล่าวถึง ภาวะผู ้น าแห่งอนาคตหรือภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  
(Future-Creative leadership) หมายถึง การใช้เป้าหมายที่มีทิศทางที่ชัดเจน (Signposts) มีค่านิยม
เกี ่ยวกับความเข้าใจและการจัดการการเปลี ่ยนแปลง (Values) และมีกรอบในการท างาน
(Frameworks) เป็นศิลปะที่ใช้ความพยายามและความฉลาดทางการด้านความคิด 
  Puccio and others (2007) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้น า
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อบุคคล บริบท และผลลัพธ์ โดยผ่านรูปแบบการคิดสร้างสรรค์ที่ประยุกต์ใช้ในการ
เผชิญและแก้ปัญหาที่แปลกใหม่  
  Rolling (2013 อ้างถึงใน Rolling, 2016) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
หมายถึง การที่ผู้น าเร่งหรือกระตุ้น (Catalyst) เพื่อการบรรลุเป้าหมายของส่วนรวม เป็นวัฒนธรรม
องค์กรแห่งความส าเร็จ 
  Renshaw (20 16) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การตระหนักถึง
ความส าคัญของวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้วยการสร้างโอกาสต่างๆ แก่บุคคลอื่นให้เกิดการ
มีส่วมร่วมในการพัฒนาองค์กร 
  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง การ
ค้นหาการคิดค้นแนวทางใหม่หรือวิธีการใหม่ของผู้น าในการกระตุ้นประสานงานและสร้างโอกาสด้วย
วิธีการเปลี่ยนแปลงที่แปลกใหม่เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 1.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจะต้องมีวิธีคิด ให้มีการคิดในเชิง
สร้างสรรค์ดังนั้นจึงมีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  กิตติ ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
ในด้านความสามารถของการเป็นตัวน าความสร้างสรรค์ และกระตุ้นให้เกิดความสร้างสรรค์ 
  พนัส ถิ่นวัน (2556) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึงความสามารถของผู้บริหารที่มีต่อวิธีการใช้อิทธิพล ความรู้ความสามารถเทคนิควิธีการแบบ
ใหม่ในการโน้มน้าวชักน าและจูงใจผู ้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้ความพยายามกระตุ ้นให้เกิดความ
กระตือรือร ้นในการปฏิบัต ิงานให้บรรลุเป ้าหมายอย่างสัมฤทธิ ์ผล ซึ ่งสามารถน ามาใช ้กับ
สภาพแวดล้อมในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถทางความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีความคิดเชิงผลงานที่
จะต้องมีออกมาให้เห็นในการด าเนินงาน มีคุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ประการ ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห์ 
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(Ciical Mind) 2) การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) 3) การคิดผลิตภาพ ( Productive Mind) 
และ 4) การคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 
  พุทธชาติ ภูจอมจิต (2562) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถในการจูงใจหรือน าบุคคลอื่น ๆด้วยบุคลิกภาพ จินตนาการและ
ความยืดหยุ่น โดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์ 
  เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
หมายถึงความสามารถของผู้บริหาร ที่แสดงออกถึงการมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน รู้จัก
ยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตได้ มี
ความสามารถในการน าจูงใจ หรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ เน้นการมีส่วนร่วมในการ
ท างานเป็นทีม 
  ดาสวรรค์ วงศ์มีช ัย (2562) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการกระตุ้นหรือจูงใจให้ผู้ร่วมงานผ่านกระบวนการใหม่ 
ๆ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายด้วยแนวคิดที่ริเริ่มและสร้างสรรค์ บนความคิดเห็นที่แตกต่างกันหรือสอดคล้อง
กัน เพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในกระบวนการท างาน 
  Haris (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้น าแบบใฝ่บริการ ที่จะต้องท างานหลักคือประสานกับบุคคลที่มีความแตกต่างกัน ทั้ง
การคิดและวิธีการคิด เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนาความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคลทุกคนใน
องค์การให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งม่ันในงาน ได้รับการสนับสนุนและได้รับการเพิ่มประสิทธิภาพ เป็น
ภาวะผู้น าที่ปราศจากอัตตา เพ่ือสร้างองค์การแบบใหม่ที่มีความท้าทายมากกว่าแบบเดิมที่เป็นอยู่ 
  Stoll and Temperley (2009) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่มีจินตนาการ และความคิดที่ตอบสนองต่อโอกาสและ
ประเด็นปัญหาที่ท้าทาย เป็นมุมมองการคิดและท าในสิ่งที่แตกต่างออกไป เพ่ือที่จะปรับปรุงโอกาสใน
ชีวิต ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์จะวางเงื่อนไขส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ และให้โอกาสบุคคลอ่ืนได้
มีความคิดสร้างสรรค 
  Droske (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
ภาวะผู้น าที่ส่งเสริม (Encourages) มุ่งมั่นในงาน (Captures) การบ่มเพาะการท างาน (Cultivates) 
และการด าเนินการที่ไมธรรมดา (Implements atypical) มีกลยุทธ์และการแก้ปัญหาเชิงจินตนาการ 
สามารถผลิตสิ่งแปลกใหม่ (Produce uncommon) และน าองค์การไปสู่สิ่งใหม่อยู่เสมอ 
  Veld and Verhart (2014) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง ผู้น าที่สามารถเปลี่ยนแปลงอนาคต สามารถสร้างอนาคตด้วยการวางรากฐานที่
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มั่นคงในปัจจุบัน มีความรู้เชื ่อมโยงสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รับรู้และใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
ความสามารถของผู้ตาม ไม่เพียงแค่ส่งแรงกระตุ้น แต่จะให้ค าตอบที่ชัดเจนต่อผู้ตามหรือคนรอบข้าง 
  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในงานโดยใช้ความรู้เทคนิควิธีการที่ท าให้
บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ และสามารถปรับตัวใน
สถานศึกษาให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นกับสถานการณ์ต่างๆได้ดีขึ้น 
 1.3 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นภาวะผู้น าแบบ
ใหม่ ที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ดังนี้ 
  Nanus (1990) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แห่งอนาคต (Future-Creative 
leadership) มีความส าคัญในแง่เป็นความท้าทายใหม่ส าหรับผู้น าในปัจจุบัน ที่ใช้ได้กับสังคมหรือ
องค์กร ให้การท างานเติบโตอย่างเข้มแข็ง (Strength) มีประสิทธิผล (Effectiveness) และชอบธรรม 
(Legitimacy) เป็นภาวะผู้น ายุคใหม่ และรูปแบบใหม่ เป็นภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันของบุคคล
ในองค์กร โดยการก าหนดบทบาทและทักษะภาวะผู้น าใหม่ เป็นการจัดเตรียมผู้น าให้มีทิศทางและแรง
บันดาลใจตามต้องการ เพ่ือการอยู่รอดและความส าเร็จในศตวรรษหน้า 
  Kantawala and Rolling (2014 อ้างถึงใน Rolling, 2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์นั้นก่อให้เกิดกิจกรรมต่างๆ ที่สร้างสรรค์และด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้เราเกิด
การปรับเปลี่ยน (adapt) การเชื่อมโยง (connect) สัมพันธ์กัน (relate) และรวมพลังกัน (Join)จัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ท าให้เราไม่โดดเดี่ยวมีความเสี่ยงน้อยมีความรู้ความสามารถเป็นต้นแบบแห่งการ
เปลี่ยนแปลงมากกว่าที่เป็นอยู่ 
  Robinson (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการสร้างวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์ให้กับทุกๆ คน ให้มีความคิดที่สร้างสรรค์ และมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร 
กล่าวคือท าให้เกิดบรรยากาศการสร้างสรรค์เกิดขึ้นในองค์กร (Creating climates) ซึ่งเป็นการ
ปรับเปลี่ยนที่ยิ่งใหญ่ (Big shift) 
  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว ่า ความส าคัญของภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ช่วยท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าพาให้องค์กรเติบโตได้อย่าง
เข้มแข็งมีประสิทธิผลและมีความชอบธรรมเป็นต้นแบบแห่งการเปลี่ยนแปลงช่วยสร้างบรรยากาศและ
วัฒนธรรมการสร้างสรรค์ให้ทุกคนได้มีความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้นในสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลง
ไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 
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 1.4 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                      
  องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีองค์ประกอบ
หลายองค์ประกอบ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
  ทวีภรณ์ วรชิน (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2) การ
เป็นผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 3) การเป็นผู้น าของผู้น า 4) การเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อลูกค้าหรือ
ผู้รับบริการ 5) การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 6) การเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
  จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหารอย่างสร้างสรรค์และสนับสนุนส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์การมีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับพื้นฐานของเทคโนโลยีทั้งด้านของทฤษฎีและการ
ปฏิบัติอย่างเพียงพอเพื่อการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องมีคุณภาพและตอบสนองกับความต้องการ 
ทั้งทางภาครัฐและเอกชน 
  2. การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานแบบทีม 
แสดงออกด้วยการรับฟังทราบผลการท างานของทีมโดยการใช้ตัวบ่งชี้หลักที่บ่งชี้ถึงผลส าเร็จโดยรวม
ของทีมงาน 
  3. การเจรจาต่อรอง หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการในการพูดคุยแลกเปลี่ยนมี
ทักษะในการสื่อสารการฟัง พูด อ่านและเขียนที่ดี มีการสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจต่อบุคลากรเพ่ือ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ 
  4. การวางใจ หมายถึง ลักษณะของการปฏิบัติงานที่สมาชิกในองค์การไว้ใจรักและ
สามัคคีเชื่อใจซึ่งกันและกันพูดคุยกันอย่างเปิดเผยซึ่งถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการปฏิบัติงาน 
  5. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักบริหารจัดการที่ดี
ให้ความส าคัญต่อสมาชิกในองค์การอย่างเท่าเทียมกันและที่ส าคัญที่สุดมนุษยสัมพันธ์เป็นสิ ่งที่
ผู้บริหารไม่สามารถมอบหมายให้ผู้อื่นท าแทนได้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสรรค์และส่งเสริมด้วย
ตนเอง 
  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การแสดงออกให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
บริบทของสภาพแวดล้อมในโรงเรียนมีแนวคิดที่น าไปสู่การปฎิบัติได้จริงและเป็นแบบอย่างที่ดีของการ
จัดการเรียนรู้ 
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  2. ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกท่ีเห็นถึงการเข้าใจในตัวเองและเข้าใจเพ่ือน
ร่วมงานรวมถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลมีการยอมรับความคิดเห็นโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่
ยึดติดกับหลักเกณฑ์ใดหลักเกณฑ์หนึ่งสามารถปรับตัวให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
  3. การมีแรงจูงใจ หมายถึง การแสดงออกถึงความรักความศรัทธาในวิชาชีพ เป็น
การมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและการสร้างแรงบันดาลใจให้งานประสบผลส าเร็จ 
  4. การมีจินตนาการ หมายถึง การแสดงออกโดยการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้มี
ความเชื่อมั่นในสิ่งที่คิดรวมทั้งการกระตุ้นแนวคิดด้วยวิธีการใหม่ใหม่ที่มีความสร้างสรรค์ต่อการท างาน 
  5. ความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง การแสดงออกที่เห็นถึงการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นหรือแก้ไขปัญหาของโรงเรียนสามารถเข้าใจความขัดแย้งที่เกิดขึ้นและหา
แนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยเทคนิควิธีการต่างๆ 
  6. การปฏิบัติสู่เป้าหมาย หมายถึง การแสดงออกที่มุ่งมั่นเพื่อไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ที่
ชัดเจนพร้อมกับหาแนวทางในการปฎิบัติให้บรรลุเป้าหมาย มีความคิดเชิงบวกที่ได้ลงมือปฏิบัติและ
มองเห็นโอกาสที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญของตนเอง 
  จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหาร สถานศึกษา มีดังนี้ 
  1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  2. การสื่อสารเจรจาต่อรอง 
  3. การสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
  4. การไว้วางใจ 
  5. การท างานเป็นทีม 
  6. การบริหารเวลา 
  วินา สุทธิโพธิ์ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
  2. การมีวิสัยทัศน์ 
  3. การมีความคิดสร้างสรรค์ 
  4. การท างานเป็นทีม 
  5. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 
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  1. การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ถึงการหาค าตอบอย่างอิสระให้ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆมีการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ใหม่ด้วย
มุมมองที่ไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
  2. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรที่ปฏิบัติตามทิศทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
  3. การมีความคิดริเริมสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารที่แสดงออกถึงความสามารถท่ี
น าไปสู่กระบวนการคิดที่เกิดการเปลี่ยนแปลงสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม 
  ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 
  1. การบริหารเวลา 
  2. การไว้วางใจ 
  3. การสื่อสาร 
  4. การท างานเป็นทีม 
  5. การใช้เทคโนโลยี 
  วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบพื้นฐาน คือ  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยมีกลยุทธ์ในการบริหารงานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  2. การสื ่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดด้วยวิธ ีการสื ่อสารที ่หลากหลายมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความเข้าใจ
ร่วมกัน 
  3. การแก้ปัญหา หมายถึง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการคิดอย่าง
รอบคอบเข้าใจถึงสถานการณ์เพ่ือแก้ปัญหาด้วยวิธีที่หลากหลายถูกต้อง 
  4. การท างานเป็นทีม หมายถึง การมีส่วนร่วมในสถานศึกษาโดยการแลกเปลี่ยนและ
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกันให้มีประสิทธิภาพ 
  Puccio and others (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศีกษา ประกอบด้วย 1) การคิดอยางสร้างสรรค์ 2) มีความคิดจินตนาการ 3) การคิดที่
หลากหลายและคิดริเริ่ม 4) มีความยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ต่อการเปลี่ยนแปลง 5) วินิจฉัยและวางแผน
กระบวนการท างาน 6) มีวิสัยทัศน์ 7) สร้างและเปลี่ยนความคิดเพื่อแก้ปัญหา 8) เอาชนะการ
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เปลี่ยนแปลงและอุปสรรค 9) ส่งเสริมการแสดงความสามารถอย่างสร้างสรรค์10) ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ และ 11) กระตือรีอร้นและรับผิดชอบสูง 
  Robinson (2011) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การท างานเป็นทีม 4) 
การให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับคน 5) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 6) ส่งเสริมการ
พัฒนาความคิด 7) การกระจายอ านาจความเป็นผู้น า และ 8) การให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจ 
  จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีนักวิจัย
และนักวิชาการกล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังตารางที่ 2.1 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.การมีความคิดสร้างสรรค์ ✓  ✓  ✓ ✓   ✓ ✓ 6 
2.การท างานเป็นทีม  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ 7 
3.การเป็นผู้น าแบบผู้น า ✓         ✓ 2 
4.การเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญต่อ
ลูกค้าหรือผู้รับบริการ ✓          1 

5.การเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ✓          1 

6.การมีแรงจูงใจ ✓          1 
7.การเป็นผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี ✓          1 
8.การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี  ✓  ✓   ✓   ✓ 4 
9.การเจรจาต่อรอง  ✓  ✓      ✓ 3 
10.การวางใจ  ✓  ✓   ✓    3 
11.การมีวิสัยทัศน์   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  5 
12.การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว   ✓  ✓ ✓   ✓  4 
13.ความสามารถในการแก้ปัญหา   ✓        1 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ทว

ีภร
ณ์ 

วร
ชิน

 (2
55

9)
 

จุฑ
าธ

ิปต
์ ท

ัพไ
ทย

 (2
56

0)
 

รัษ
ฎา

กร
 อั

คร
จัน

ทร
์ (2

56
0)

 

จีร
าว

ัฒน
์ ส

ว่า
งก

ลับ
 (2

56
1)

 

วิน
า ส

ุทธ
ิโพ

ธิ์ 
(2

56
1)

 

สุท
ธิช

ัย 
นา

คะ
อิน

ทร
์ (2

56
1)

 

ธน
าภ

รณ
์ น

ีลพั
นธ

นัน
ท์ 

(2
56

2)
 

วร
ุฒ 

สุข
สอ

น 
(2

56
4)

 

Pu
cc

io 
an

d 
ot

he
rs 

 (2
00

7)
 

Ro
bin

so
n 

(2
01

1)
 

คว
าม

ถี่ข
อง

ข้อ
มูล

 

14.การปฏิบัติสู่เป้าหมาย   ✓        1 
15.การบริหารเวลา    ✓   ✓    2 
16.การค านึงถึงปัจเจกบุคคล     ✓      1 
17.วินิจฉัยและวางแผนกระบวนการ
ท างาน 

        ✓  1 

18.กระตือรือร้นและรับผิดชอบสูง         ✓  1 
19.การให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจ          ✓ 1 
20.การให้ความสนใจและให้
ความส าคัญกับคน 

        ✓  1 

21.การส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพ         ✓  1 
22.การกระจายอ านาจความเป็นผู้น า          ✓ 1 
23.การสร้างมนุษยสัมพันธ์  ✓  ✓       2 
24.การสื่อสาร        ✓   1 
25.การแก้ปัญหา        ✓   1 

 
 จากตารางที ่ 2.1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นกรอบ
แนวคิด ของนักวิชาการและนักวิจัย มีจ านวนทั้งหมด 25 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ 
ผู ้ว ิจ ัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาให้มีความสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และจากองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และ 
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5) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ เพื่อที่จะ
น าไปสู่การสังเคราะห์และก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการในแต่ละองค์ประกอบได้ ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้  
รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา

สามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียนสู่ระบบการศึกษา เพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้จริงเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็น
ระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น 

สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องสอดคล้องกับ
สถานการณ์ เพื่อน ามาก าหนดภาพอนาคตของสถานศึกษาว่าต้องการก้าวหน้าไปในทิศทางใดมีการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสอุปสรรคของสถานศึกษาเพื่อให้หน่วยงานของ
ตนเองมีพัฒนาการในทางที่ดีข้ึน 

พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารมีการ
มองเห็นภาพอนาคตที่ต้องการให้เป็นอย่างชัดเจน การมองการณ์ไกลมีการวางแผนและมีการสร้าง
กระบวนทัศน์ในการท างาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การคิดเชิงอนาคต 2) การสร้าง
กลยุทธ์และ 3) การพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  

วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาเพื่อก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีกลยุทธ์ในการบริหารงาน มีการวางแผนงานและการก าหนด
แนวทางในการปฏิบัติของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษารวมทั้งการก ากับติดตามและประเมินผล เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผนและสร้างกระบวนทัศน์ใน
การท างาน เพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีโดดเด่นก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
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Puccio and others (2007) กล่าวว่า การมีว ิส ัยทัศน์ หมายถึง ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษามีความสามารถสร้างกลยุทธ์เพื ่อสร้างสรรค์สิ ่งใหม่นวัตกรรมใหม่ที ่ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

Northouse (2012 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ 2555) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ 
หมายถึงผู้บริหารสถานศึกษามองภาพในอนาคตที่จะเกิดขึ้นเป็นภาพที่มีความเป็นไปได้ วิสัยทัศน์จะ
เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์สถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยสนับสนุนให้
ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และมีการสร้างแรงจูงใจให้ครูได้ปฏิบัติ
ตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถรวมทั้งมีการก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นดีขึ้น 
 2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของการมีความคิดสร้างสรรค์  ไว้
ดังนี้ วิสูตร โพธิ์เงิน (2553) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี 
ความคิดหลายๆอย่างมารวมกันซึ่งประกอบด้วยความคิดคล่องแคล่วความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม
และความคิดละเอียดลออ การแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์จะเป็นการพิจารณาทางเลือกที่
หลากหลายในการท างานการแก้ปัญหา สร้างแนวคิดใหม่สร้างผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่าและสามารถ
อธิบายความคิดสร้างสรรค์ได้จากกระบวนการที่จัดกระท าผลงานที่ผลิตทักษะที่ใช้อย่างคล่องแคล่ว
และบุคลิกภาพของบุคลรามถึงสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ 

ทวีภรณ์ วรชิน (2559) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์, อรชร กิตติชนม์ธวัช และวลัยพร ศิริภิรมย์ (2558) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่น าไปสู่การ
ค้นพบสิ่งที่แปลกใหม่เกิดผลผลิตหรือสิ่งประดิษฐ์คิดค้นใหม่ๆ ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการใช้
งานและการท างาน รวมทั้งสามารถใช้แก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สมชาย เทพแสง (2559) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บรหิาร
สถานศึกษามีแนวคิดใหม่ๆ น ามาปรับใช้ในการท างานสร้างบรรยากาศแห่งการคิดริเริ ่มพัฒนา
ศักยภาพของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่องน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง  

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดไว้หลายแบบเชื่อมโยงกับความรู้เดิมและประสบการณ์
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เดิมจนได้สิ่งแปลกใหม่ออกมา ความคิดสร้างสรรค์เหล่านี้มีลักษณะ คือ 1) มีความกระตือรือร้น อยาก
รู้อยากเห็น 2) มีความฉับไว คิดได้หลายทิศทาง หลายแง่มุม 3) มีลักษณะของความคิดใหม่ มีคุณค่า 
4) ผลงานจะเกิดในลักษณะสร้างสรรค์เป็นประโยชน์ 5) เป็นการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมกับ
ประสบการณ์ใหม ่

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมทางความคิดที่เชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมแล้วน าไปสู่การแก้ปัญหา
และหาค าตอบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสร้างบรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มท าให้มีการค้นพบน
วัตกรรมหรือผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์น าสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่การคิดในสิ่งที่
แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมหรือสังคม
เพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง ที่น าไปสู่กระบวนการ
คิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
องค์กร หรือสังคม โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์เดิม  

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีความสามารถในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจมีเหตุผลมีการแสดงออกถึง
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีจิตนาการและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารและส่งเสริม
การศึกษาค้นคว้าของผู ้เรียน กระตุ ้นครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความกล้าที ่จะริเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ โดยการระดมสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มีพฤติกรรมแสดงออกของในการคิดหลายทิศทางมีความสามารถในการบูรณาการ
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์สามารถกระตุ้นจุดประกายจินตนาการให้ครูปฏิบัติงานในสถานศึกษา
ได้อย่างสร้างสรรค์ โดยการมอบหมายงานที่ท้าทายให้ความเป็นอิสระทางความคิด 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีการแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทาง มีการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมโดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิดและการบูรณาการร่วมกัน 

Osborn (1957 อ้างถึงใน พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ 2558) กล่าวว่า การมี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์หรือจินตนาการประยุกต์ หมายถึง การมีจินตนาการของผู้บริหารที่สร้างขึ้นเพ่ือ
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แก้ปัญหาความยุ่งยากท่ีประสบอยู่ให้น าไปสู่ผลผลิตที่เป็นประโยชน์ โดยต้องควบคู่ไปกับความอุตส่าห์
พยายาม จึงจะท าให้งานสร้างสรรค์ส าเร็จได้ 

Puccio and others (2007) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง  จาก
แนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์  หมายถึงพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ  ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ท างาน มีทัศนคติที่เปิดกว้าง มีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ่ม คิดละเอียดหลายทิศทางอย่างมีเหตุผล มี
การเชื ่อมโยงความรู ้และประสบการณ์เดิมที ่มีอยู ่น าไปสู่การเปลี ่ยนแปลงสิ่งใหม่ เป็นการสร้าง
บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 
 3. ด้านการท างานเป็นทีม  

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของการท างานเป็นทีม  ไว้ดังนี้ 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ (2558) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การ

ที่ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกันท างานกับสมาชิก โดยสมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกันยอมรับในงานที่
ท ามีการวางแผนการท างานร่วมกัน  

สุจริต เพียรชอบ (2558) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การให้ความร่วมมือ 
การช่วยเหลือ การสนับสนุน การเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงานและการปรับตัวเข้ากับบุคคลอ่ืน
หรือแสดงบทบาทผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม 

จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการบริหารงานแบบทีมแสดงออกด้วยการรับฟังทราบผลการท างานของทีมโดยการใช้ตัวบ่งชี้หลักท่ี
บ่งชี้ถึงผลส าเร็จโดยรวมของทีมงาน 

พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลทุกระดับมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การ
แก้ปัญหา และการตัดสินใจในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตของสถานศึกษาโดย
การให้ความส าคัญกับผู้ตาม  

จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการเรียนรู ้แบบทีม มีการบริหารแบบทีมงาน
แสดงออกด้วยการรับฟัง ทราบผลการท างานของทีมงานโดยใช้ดัชนีตัวบ่งชี้หลักที่บ่งถึงผลส าเร็จ
โดยรวมของทีมงานมีการยอมรับในคุณค่าของบุคคล 

ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษาด้วยการรับฟังและการยอมรับในคุณค่าของบุคคล 
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อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานมีเป้าหมายร่วมกัน 
มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนรวมกันและมีการติดต่อสื่อสาร
ตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว ่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษามีการจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาได้ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน ทั้งตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกันในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากร ส่งเสริมให้ทีมงานมีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์ตามสมควรมีการพัฒนาบุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะ
ยาวของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายไปในทิศทางเตียว
กันอยางมีประสิทธิภาพ 

Robinson (2007, p 124 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรีภูธร 2562 หน้า 31) กล่าวว่า การ
ท างานเป็นทีม หมายถึง กลุ่มของบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายรวมกันและต้องการที่จะท างานรวมกันจน
ส าเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
มีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน ส่งเสริมให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ วางแผนการ
ท างานแบ่งปันภาระงานในการปฏิบัติงานเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน และมีมาตรการในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 4. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการมีความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ไว้ดังนี้ 

กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง 
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การ
ตอบสนองความเปลี่ยนแปลงทางสภาพเวดล้อมของผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างรวดเร็ว  เพื่อให้
บรรลุผลในสิ่งที่คาดหวังใหม่ ๆ  
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กฤษพล อัมระนันท์ (2559) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงถึงการปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ เปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดี
ในการท างาน 

รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่เห็นถึงการเข้าใจในตัวเองและเข้าใจเพื่อนร่วมงานรวมถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลมีการยอมรับความคิดเห็นโดยพิจารณาอย่างรอบด้านไม่ยึดติดกับหลักเกณฑ์ใด
หลักเกณฑ์หนึ่งสามารถปรับตัวให้ทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 

สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) กล่าวว่า การยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่เกิดขึ้นสามารถปรับตัว
ตามสถานการณ์ที ่เปลี ่ยนไป และสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎระเบียบการท างานให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นที ่แตกต่างของบุคลากรและ
ข้อเสนอแนะจากบุคคลอื่นที่เก่ียวข้อง 

วินา สุทธิโพธิ์ (2561) กล่าวว่า การยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การแสดงออก
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์โดยค านึงถึงความแตกต่างและการ
สร้างอิสระและขวัญก าลังใจต่อการท างาน 

สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) กล่าวว่า การยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆและเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระด้วย
มุมมองที ่จะน าไปสู ่ความเปลี ่ยนแปลง  มีความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ มี
ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน และจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 

ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์
หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ 
การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระและสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน 

กุลชลี จงเจริญ (2562) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การที่
ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและของผู้อื ่น มี
ความสามารถค้านการบริหารปัญญาทางอารมณ์ สามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ และส่งเสริมบรรยากาศ
สถานศึกษาท่ีสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
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เกศิณี กฐินเทศ (2562) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความมั่นใจในตนเองปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงการท างานอย่างเหมาะสม การเปิดกว้างรับสิ่งใหม่ความคิดใหม่ๆการให้อิสระในการ
ตัดสินใจของบุคลากร การคิดหาวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์และ
ความคุ้นเคย การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานเปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและการใช้วิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหา 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การมีความยืดหยุนและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่ความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้อ่ืน โดยมีความเชื่อว่า
ครูทุกคนมีคุณค่ามีศักยภาพและความสามารถแตกต่างกันและสามารถพัฒนาได้ มีความคิดที่เป็น
อิสระคิดได้หลายรูปแบบหลายแนวทาง สามารถคิดนอกกรอบไม่ตกอยู ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
สถานการณ์แบบเดิมที ่เคยคิดมาก่อน สามารถปรับเปลี ่ยนแนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป เปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่มี 
ความน่าเชื่อถือจากผู้อื่น ไม่เข้มงวด ยึดถือระเบียบกฎเกณฑ์หรือเวลามากจนเกินไป สร้างบรรยากาศ 
แห่งความร่วมมือร่วมใจ ส่งเสริมให้คณะครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน สนับสนุน 
ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของครู  

เพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้ที่มีความมั่นใจในตนเอง ไม่ท าตามผู้อื่นโดย
ไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนที ่ชัดเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาหรือความขัดแย้งที ่เกิดขึ้น 
สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรคิดหาวิธีที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถ
ในการหาค าตอบได้อย่างอิสระ กล้าหาญเด็ดเดี่ยวไม่หวั่นไหวกับสิ่งรอบข้าง สร้างบรรยากาศที่ดีใน
การท างานด้วยการบูรณาการวิธีการท างานอย่างหลากหลาย 

แก้วมณี ปัทมะ (2564) กล่าว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การเปิด
กว้างรับความคิดเห็นใหม่ๆของผู้บริหารสถานศึกษาให้เท่าทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง สามารถ
คิดแก้ปัญหาได้หลายมิติ หลายมุมมอง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือ
ความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆอย่างอิสระ
ด้วยมุมมองที่จะน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลง และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

Puccio and others (2007) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ สามารถ
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ควบคุมสถานการณ์โดยการประเมินสถานการณ์หรือประเมินผลกระทบเพื่อให้สามารถด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการได้ 

Biro (2014) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง ความสามารถในการ
ยอมรับความเป็นจริง พยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้ รวมทั้งการให้ความสนใจในการสร้างความสัมพันธ์
กับเพ่ือนร่วมงาน และการคิดในเชิงบวกหรือการมองโลกในแง่ดี 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเข้าใจในพฤติกรรมทั้งของตนเองและ
ผู้อื่นโดยเชื่อว่าทุกคนมีคุณค่าศักยภาพและความสามารถแตกต่างกันมีความคิดเห็นตอบปัญหาใน
ความขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการเปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจ การคิดหาค าตอบเปิดกว้าง
รับความคิดใหม่ใหม่อย่างอิสระที ่ไม่ขัดต่อกฎระเบียบขององค์กรและมีมุมมองที ่น าไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่ ที่ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้และมีการสร้าง
บรรยากาศทีด่ีในการท างานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมการท างานร่วมกัน 
 5. ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ไว้ดังนี้ 

จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560 ) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาที่สนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ 
ความสามารถเกี่ยวกับพื้นฐานของเทคโนโลยี ทั้งด้านของทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างเพียงพอเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพและตอบสนองกับความต้องการทั้งทางภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

จีราวัฒน์ สว่างกลับ (2561) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างสร้างสรรค์มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการจัดการศึกษา 

ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้
อย่างสร้างสรรค์ มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการจัดการศึกษาและมีความกระตือรือร้น
ตลอดจนเปิดใจกว้างส าหรับเทคโนโลยีใหม่มีทัศคติท่ีดีในการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศและส่งเสริม
ความเข้าใจพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 

จิรัตญา พรหมสมปาน (2563) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาได้น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาเป็นการ
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สนองตอบนโยบายการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อความต้องการ  

ทศพร แสงสว่าง (2564) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาประยุกต์ใช้เทคนิควิธีการใหม่ๆที่เป็นการส่งเสริมหน่วยงานและสถานศึกษา รวมทั้งเป็น
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น 

จิราภรณ์  ลอยขจร (2565) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศองค์กรโดยก าหนดให้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นส่วน
หนึ่งของพันธกิจ แผนกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาของครู บุคลากร ให้มีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ เปิดใจกว้างส า หรับ
เทคโนโลยีใหม่และส่งเสริมจัดหาสื่อเทคโนโลยีส าหรับครู บุคลากร 

อ าพวรรณ กังวานพณิชย์ (2565) กล่าวว่า การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการศึกษาในการเรียนการสอนด้วยการน าเอาเทคนิคและสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆทาง
วิทยาศาสตร์มาใช้ที่น าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จให้เท่าทันกับโลกในยุคอนาคตเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเติบโตสู่ความเป็นพลเมืองที่ดี  

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่น านวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการจัดหาสื ่ออุปกรณ์เพื ่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และส่งเสริมให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ร่วมกัน  

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
 
 2.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา คุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ดังนั้น นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
การบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารการศึกษาที่ถือว่าเป็นงานหลักของสถานศึกษาเพราะมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา
พิจารณาได้จากผลงานของสถานศึกษา ผลงานทางวิชาการซึ่งงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการ
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จัดโปรแกรมการศึกษา การจัดการเรียนการสอน ที่เป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 
  สันติ บุญภิรมย์ (2553) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการ
บริหารกิจกรรมทุกชนิดที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน รวมไปถึงการบริหารสิ่งแวดล้อมต่างๆที่มี
อิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนที่ท าให้ด าเนินการจัดกิจกรรมไปได้อย่างราบรื่น ช่วยให้งาน
วิชาการเกิดพลวัตและส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและต่อคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  จิติมา วรรณศรี (2564) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน เช่น การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดการ
ประเมินผล การใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
  พระอนันต์ ตะโมนุโท (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการ
ด้านวิชาการทั้งภายนอกและภายในของโรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การ
วิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ 
การแนะแนว การนิเทศการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การใช้สื่อ
เทคโนโลยีการศึกษา รวมไปถึงการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่นๆ 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน
พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนโดยมีความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้กับ
ผู้เรียนมีการประสานงานของทุกคนในโรงเรียนร่วมกัน บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมงาน
วิชาการการโรงเรียนคือผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ส่วนในการบริหารโรงเรียนนั้นผู้บริหารจะต้อง
ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารงานด้านวิชาการเพื่อมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและมี
ความรู ้มีทักษะคุณลักษณะที ่พึงประสงค์และภาวะสุขภาพตามจุดหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  จันทร์เพ็ญ หรดี (2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกระบวนการในการบริหารจัดการด้านวิชาการของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายโดย
มีการวางแผน วิเคราะห์ ก ากับ และมีการตรวจสอบติดตามเพ่ือให้เป็นไปในแนวทางตามวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนรวมไปถึงการปรับปรุงและการพัฒนาการเรียนการ
สอนของนักเรียนให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
  อรชร วรรณสอน (2563) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่างๆที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาและการแก้ไขปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่การ
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ก าหนดนโยบายการวัดการประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดผลที่มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน 
ท าให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมและมีลักษณะนิสัยที่ดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไป
ตามมาตราฐานหรือสูงกว่ามาตราฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว้  
  สุกัญญา แช่มช้อย (2562) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินการ 
เกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู ้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที ่พึงประสงค์ ไม่ว่าในด้านการ
ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้และการประเมินผล ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นผู้น าทางวิชาการ โดยต้องน าครูและมีส่วน
เกี่ยวข้องในการวางแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้การน า
หลักสูตรไปจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และในด้านของการประเมินผลเพื่อสะท้อนการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรไปแก้ไขหรือพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาของครูและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกัน 
  สุทธิกานต์ รอดเรื่อง (2565) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานหลักที่
ครอบคลุมงานในสถานศึกษา ที่มุ ่งเน้นการกระจายอ านาจ ให้สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้
คล่องตัว และรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น รวมไปถึงทุกคนสามารถ
มีส่วนร่วมกับสิ่งที่เกี่ยวข้อง โดยเริ่มตั้งแต่การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การแนะแนวทาง
การศึกษา การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมงานวิชาการแก่ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานเพื่อพัฒนาผู้เรียนและท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 

  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า ความหมายของการบริหารงาน
วิชาการ  หมายถึง การด าเนินการในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึง
การบริหารจัดการสิ่งต่างๆที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องน าครูและมีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการวางแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติการจัดการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไป
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน และในด้านของการประเมินผลเพื่อสะท้อนการจัดการศึกษาตามหลักสูตร 
ให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
 2.2 ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา โดยงานวิชาการจะเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการดังต่อไปนี้ 
  ปรียาพร  วงศ์อนุตโรจน์ (2555) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 
ดังนี้ 
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  1. งานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นการพัฒนาสติปัญญา ความรู้ ความสามารถคุณธรรม  
จริยธรรม เจตคติและค่านิยมให้ผู้เรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผู้
มีคุณค่าในสังคม 
  2. งานวิชาการเป็นตัวก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นในรูปของ
งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะได้รับการ
จัดสรรงบประมาณมากน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปริมาณงานด้าน
วิชาการ 
  3. งานวิชาการเป็นเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของ
โรงเรียนต้องอาศัยงานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน
วิชาการอันได้แก่ วิธีการสอนของครู การบริหารงานวิชาการ ผลส าเร็จของครู ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นต้น 
  4. งานวิชาการเป็นเครื ่องชี ้ว ัดความส าเร ็จและความสามารถของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา เนื่องจากงานวิชาการเป็นงานหลักในสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องด าเนินการ
กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูร่วมมือกัน ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยู่เสมอ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องรู้จักการวางแผน การติดต่อสื่อสารการประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การ
วินิจฉัยสั่งการ การมอบหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. งานวิชาการเป็นเครื่องก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้กับโรงเรียน เช่นเป็นใน
รูปแบบของงบประมาณ วัสดุคุรุภัณฑ์ โดยจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานของแต่ละโรงเรียน 
  ชุลีพร บริเอก (2559) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นระบบส าคัญของการ
บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของการบริหารสถานศึกษาทุกประเภทซึ่งมาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษานั้นเราพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ซึ่งสิ่งส าคัญคือการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังเพื่อจะตอบสนองลักษณะสนับสนุนงานวิชาการให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพฉะนั้นการบริหารงานวิชาการจะเสริมสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดและคุณธรรมของผู้เรียน
การจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพจึงช่วยให้ผู ้เรียนอยู ่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขความรู้และ
ความสามารถทักษะที่ได้รับอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตเป็นตัวจัดการส าคัญยิ่งที่จะสร้างเยาวชนให้มี
คุณภาพมาตรฐานและสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้
อย่างมีความสุข  
  วัชรี ชูชาติ (2560) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นระบบส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องมีองค์กรหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ ในสถานศึกษาโดยการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อครู บุคลากร ของสถานศึกษาหรือ
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หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเป็นเครื่องชี้
ความส าเร็จและความสามารถของผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ 
  เสาวลักษณ์ พรหมณะ และคณะ (2560) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงาน
วิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นงานที่เกี ่ยวกับการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษารวมไปถึงการพัฒนาการปรับปรุงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เป็น
เป้าหมายหลักของสถานศึกษาโดยเริ่มตั้งแต่การก าหนดนโยบายการวางแผนการปรับปรุงการสอน
ตลอดจนการวัดและการประเมินผลเพื ่อให้เป็นไปตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรและก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และนอกจากนี้ยังเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จทางด้านการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอีกด้วย 
  พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทนัตน์ เจริญกุล (2562) กล่าวว่า ความส าคัญของ
การบริหารงานวิชาการ เป็นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งท า
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการแล้วคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนนั้นสูงขึ้น 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2562) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ เป็น
หน้าที่ส าคัญของสถานศึกษาทุกประเภท จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการ เพื่อให้เกิดการ
พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ มีคุณภาพ และมีผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ โดยการบริหารวิชาการจะ
บรรลุจุดประสงค์ได้ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนจะต้องมีความรู้มีความ
เข้าใจรวมไปถึงทักษะเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ ทั้งการออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
ประเมินการเรียนรู้ ร่วมไปถึงเข้าใจบริบทของท้องถิ่น เพื่อให้สามารถจัดการศึกษา ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจของ
การบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ การ
บริหารงานของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
 2.3 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
  นักการศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาได้ก าหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการ ไว้ต่างๆ กัน ดังนี้ 
  วิวัฒน์ชัย ศรีจันทร์ และคณะ (2562) ได้ระบุขอบข่ายงานวิชาการ  ไว้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น 
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  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหลงเรียนรู้ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  สมาน อัศวภูมิ (2553) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้  
  1. การวางแผนงานวิชาการ  
   2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  3. การจัดการเรียนการสอน  
  4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน  
  5. การประเมินผลงานวิชาการ 
  อรทัย สุวรรณหาร และคณะ (2558) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การจัดการเรียนการสอน 
  3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  
  4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. การวิจัยและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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  6. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  สัมมา รธนิธย์ (2560) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการประกอบด้วย  
  1. การจัดการหลักสูตร และแผนการเรียนรู้  
  2. การจัดการเรียนการสอน  
  3. การจัดสื่อและวัสดุเพ่ือการเรียนการสอน  
   4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน  
  5. การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
  เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ (2561) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการนั้น
ประกอบด้วย  
  1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  4. การนิเทศการศึกษา  
  5. การวัดประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ (2562) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารวิชาการนั้น 
ประกอบด้วย  
    1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  2. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผลประเมินผล 
  4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการ 
          สาวิตรี สิทธิชัยกานต์ (2562) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการนั้น แบ่งออกเป็น 
4 ด้านได้แก่       
  1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  4. การวัดผลประเมินผล 
  วรุฒ สุขสอน (2563) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร  
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  2. การจัดการเรียนการสอน 
  3. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  5. การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2562) กล่าวว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันนั้น เกิดจากการวิจัย และการเรียนรู้ใหม่ ที่ประกอบไปด้วย  3 
กระบวนการที่ส าคัญ ดังนี้  
  1. การออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงโลกยุคพลิกผันโดยปรัชญาที่
สอดคล้องกับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคผันคือปรัชญาสาขาปฏิรูปนิยมที่มุ่งให้การศึกษามี
ความสัมพันธ์กับสังคม มุ่งให้การศึกษาเป็นตัวน าสังคมให้ดีขึ้น ใช้การศึกษาเป็นการสร้างสังคมใหม่ ที่
มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นโดยมุ่งแก้ไขปัญหาและสร้างค่านิยมใหม่ 
  2. การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ที่ตอบสนองการเรียนรู้ในโลกยุค
พลิกผันการน าหลักสูตรไปใช้ เพื ่อให้การเรียนรู ้เป็นไปตามความมุ ่งหมายของหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดชั้นเรียนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน การ
ใช้อุปกรณ์แหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลายตั้งแต่การออนไลน์ แหล่งสังคม ตัวบุคคล ส่วนการวัดและ
ประเมินผลจะวัดเพ่ือน าไปใช้ได้จริง ประเมินด้วยความร่วมมือ ประเมินด้วยการให้ข้อมูลย้อนกลับเชิง
สร้างสรรค์ รวมไปถึงการประเมินตนเอง การนิเทศการสอนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับตัวผู้เรียน 
  3. การประเมินผลหลักสูตรที ่ตอบสนองการเปลี ่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน 
ประกอบด้วย 1) การประเมินผลหลักสูตร 2) การประเมินผลหลักสูตรก่อนน าหลักสูตรไปใช้ 3) การ
ประเมินผลหลักสูตรระหว่างการใช้หลักสูตร 4) การประเมินผลหลักสูตรหลังการใช้หลักสูตร 
  สุทธิกานต์ รอดเรื่อง (2565) กล่าวว่า ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการนั้น
ประกอบด้วย  

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. การวัดผลประเมินผล 
3. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา  
5. การนิเทศการศึกษา  
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
7. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
8. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
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  จากข้อมูลที่ได้ศึกษาค้นคว้าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการและ
นักวิจัยหลายท่าน ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชากาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ได้ดังตารางที่ 2.2  
 
ตารางที่ 2.2 แสดงข้อมูลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ     
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1. การพัฒนาหรือด าเนินการ
เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

     ✓     1 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ ✓     ✓     2 
3. การจัดการเรียนการสอน ✓ ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓  7 
4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 
5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    ✓  ✓ ✓   ✓ 4 
6. การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 ✓  ✓  ✓   
✓ ✓ 5 

8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ 

     ✓    ✓ 2 

9. การนิเทศการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓  ✓    ✓ 6 
10. การแนะแนว      ✓     1 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ)  
 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
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11. การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 

   ✓  ✓ ✓   ✓ 4 

12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

      ✓    1 

13. การประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอ่ืน 

      ✓    1 

14. การส่งเสริมและสนับสนุนงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัด
การศึกษา 

    ✓  ✓    2 

15. การจัดท าระเบียบและแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

      ✓    1 

16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียน
เพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

      ✓    1 

17. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 

 ✓    ✓ ✓  
✓ ✓ 5 



 

38 

 จากตารางที่ 2.2 สามารถสรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการนั้นมีจุดมุ่งหมาย
ร่วมกัน เพ่ือพัฒนาและสร้างประสิทธิภาพผู้เรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ และเต็มความสามารถ 
เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยสังเคราะห์ค่าความถี่ระดับ 5 ขึ้นไป จากขอบข่ายงานวิชาการที่ได้ศึกษาและให้มี
ความสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   ได้จ านวน  
6 ด้าน ดังนี้  
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน   
 3. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 4. ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้   
 5. ด้านการนิเทศการศึกษา  
 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษารายละเอียดของแต่ละด้านของขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
จากเอกสารวิชาการ คู่มือและต าราจากนักวิชาการและนักวิจัย เพื่อที่จะน าไปสู่การก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการในแต่ละด้าน ดังต่อไปนี้ 
 1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

นักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ไว้ดังนี้ 

สันติ บุญภิรมย์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู
ร่วมมือกันตามความเหมาะสมแก่การเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต 
เพ่ือให้ผู้เรียนและ ผู้เกี่ยวข้องได้เกิดความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการด าเนินการในการตัดสินใจหลายขั้นตอนของผู้บริหารสถานศึกษา ตั้งแต่การเริ่มตั้ง
วัตถุประสงค์ทั ่วไป และวัตถุประสงค์เฉพาะการ เลือกเนื ้อหาให้ตรงและครอบคลุม ชนิดของ
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและ วัตถุประสงค์และท้ายสุดคือวิธีการประเมินผล
ของการเรียนรู้ 

ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ (2556) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการสร้างความเป็นส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
บุคลากรในชุมชน ซึ่งมีการด าเนินการตั้งแต่การวางแผน ออกแบบ การจัดการเรียนรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ รวมทั้งการน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
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ชัยวัฒน์ สมเกียรติประยูร และคณะ (2562) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการจัดท าปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขพัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่แล้ว ให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคมโดยให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
ขั้นตอน และกระบวนการต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน และก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
หลักสูตร การคัดเลือกเนื้อหาสาระและประสบการณ์เรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้ ในการจัดการเรยีน
การสอน การนิเทศติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร และการปรับปรุง แก้ไขพัฒนาหลักสูตรตาม
ความเหมาะสม   

อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรจากเดิมให้ได้ผลดียิ ่งขึ้น โดยด าเนินการรวบรวม
เอกสารและวัสดุต่างๆ และข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวกับชุมชนท าความเข้าใจหลักสูตรและภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ จัดท าสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชนท้องถิ่น และให้
ชุมชนเข้ามาร่วมคิดร่วมท าในหลักสูตรสถานศึกษา 

สุทธิกานต์  รอดเรื่อง (2565) กล่าววว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองชุมชนและบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนการเรียนการสอนก าหนดสาระการเรียนรู้สนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาร่วมประเมินผล
ติดตามและตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและร่วมมือกับสถานศึกษาในการอบรมเลี้ยงดูผู้เรียน
เพ่ือที่จะส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

Taba (1962) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการ
เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ได้ผลดีขึ้นทั้งในด้านวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลเพื่อให้บรรลุจุดมุ ่งหมายใหม่ที ่วางไว้ การเปลี่ยนแปลง 
หลักสูตรเป็นการเปลี ่ยนแปลงทั ้งระบบหรือเปลี ่ยนแปลงตั ้งแต่จุดประสงค์และวิธีการ ซึ ่งการ
เปลี่ยนแปลงนี้จะมีผลกระทบกระเทือนต่อความคิดและความรู้สึกของทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง
หลักสูตร หมายถึง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี่ยนแปลงแนวคิดพื้นฐานของ
หลักสูตร 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู ้มีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและมีการประเมินผลการใช้
หลักสูตรโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมก าหนดสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับ
ปัญหาและความต้องการของชุมชนท้องถิ ่นและมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
เหมาะสมกับบริบทของสังคมในปัจจุบันและในอนาคต 
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 2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
การจัดการเรียนการสอนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุก ๆ 

ด้าน ซึ่งได้มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังต่อไปนี้ 
สมเกียรติ อินทสิงห์ (2559) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษา

มีการจัดประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพที่หลากหลายรูปแบบ มีการเพ่ิม
บทบาทให้กับผู้เรียนได้ก าหนดวางแผน และด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเอง จนสามารถพัฒนาและต่อ
ยอดองค์ความรู้ที่ได้รับจากในและนอกห้องเรียน ได้โดยผู้สอนมีบทบาทเพียงแค่สนับสนุนและส่งเสริม
อ านวยความสะดวกการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

มูนา จารง (2560) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามีการ
จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 2551 โดย
จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มี
การใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทยทุก
คนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพด้านความรู้ มีการใช้สื่อการเรียนการ สอนและการเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื ้อต่อการเรียนรู ้ ส่งเสริม การวิจัยและ
พัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาความเป็นเลิศของ นักเรียนและ
ช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาส และนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ให้สามารถ เรียนร่วมได้
อย่างมีความสุข 

กุล ิสรา จิตรชญาวณิช (2562) กล่าวว่า การจัดการเร ียนการสอน หมายถึง 
สถานศึกษามีการวางแผนการจัดการเรียนรู้จนสิ้นสุดการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและเกิดทักษะ สมรรถนะต่างๆ ตามจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

สกุลการ สังข์ทอง (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามี
แบบแผนหรือรูปแบบที่สร้างขึ้นเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบตามหลักปรัชญาทฤษฎี
แนวคิดและหลักการต่างๆเพื่อช่วยการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดซึ ่งรูปแบบการจัดการเรียนรู ้นั ้นจะต้องได้รับการยอมรับหรือมีการทดสอบ
ประสิทธิภาพมาแล้ว 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดให้ผู้สอนได้สอนตรงตามวิชาเอก และ ความถนัดจัด
กิจกรรม ประสบการณ์ที่หลากหลายมีความหมายกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ สิ่งเหล่านั้น
ด้วยตนเอง เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และที่ส าคัญการจัดกระบวนการเรียนการสอน ต้องค านึงถึง
ตัวบุคคลด้วย 
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วรุฒ สุขสอน (2563) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง  สถานศึกษา
ด าเนินการส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีที่หลากหลายสอดคล้องกับความถนัดและ
ความสนใจของผู้เรียน น าหลักสูตรสถานศึกษามาวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด ออกแบบและจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือน าไปพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษามี
การพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ทักษะเจตคติและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์เป็น
ผลมาจากการออกแบบการเรียนรู้ทรัพยากรการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ตรงตามตัวชี้วัดและผลลัพธ์การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ 

Hough and Duncan (1970, อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 2565) กล่าวว่า  
การจัดการเรียนการสอน หมายถึง สถานศึกษาได้จัดกิจกรรมที่บุคคลได้ใช้ความรู้ของตนเองอย่าง
สร้างสรรค์เพื่อสนับสนุนให้ผู้อื่นเกิดการเรียนรู้ และมีความผาสุก มี 4  ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตร  
2) ด้านการจัดการ 3) ด้านการวัดผล 4) ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้  

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการจัดประสบการณ์ที่หลากหลายรูปแบบเน้นให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพมีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการให้ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลงมี
การจัดประสพการณ์ที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียนจากประสบการณ์จริงและมี
การเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพื่อให้นักเรียนมี
พฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 
 3. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสาน
ความร่วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนาและการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน
และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษาสนับสนุนจัดหาประสบการณ์การเรียนที่ดี โดยเป็นการบริหารทางด้านวัสดุ 
เครื่องมือ อุปกรณ์ ตลอดจนกิจกรรมต่างๆให้กับผู้เรียน ตลอดจนครูอาจารย์ผู้มีความประสงค์จะใช้สื่อ
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ทัศนูปกรณ์เหล่านั้น และยังรายงานด้านการวางแผน การผลิตการทดลองใช้ การประเมินผล วัสดุ
อุปกรณ์ต่างๆโดยแบ่งประเภทของสื่อการเรียนรู้เป็น 3 ประเภท โดยแบ่งตามความสามารถและ
ลักษณะ คือ สื่อทัศนวัสดุ ได้แก่ ภาพวัสดุลายเส้น วัสดุมีทรง สื่อเครื่องมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ วีดี
ทัศน์ แถบบันทึกเสียง เครื่องฉาย สื่อคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ซีดีรอม อินเตอร์เน็ตและกิจกรรมโสตทัสนู
ปกรณ์ ได้แก่ การศึกษานอกสถานที่การจัดนิทรรศการ การจัดสถานการณ์จ าลอง 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษาใช้สื ่อการสอนที่สร้างความรู้ที ่เป็นรูปธรรมเพื่อให้ผู ้เรียนได้เกิดแนวคิดและ
ประสบการณ์ตรงมากขึ้น เร้าความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ให้ผู ้เรียน
สามารถจ าสิ่งที่เรียนได้ในระยะยาว น าสิ่งที่เป็นประสบการณ์ตรงจากแหล่งต่างๆมาสู่ห้องเรียนได้มาก
ขึ้น สร้างพื้นฐานในด้านความคิดความสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียนได้มากขึ้น ให้ผู้เรียนได้เข้าใจบทเรียน
และเนื้อหาวิชาต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น เสริมสร้างเจตคติต่อการเรียนรู้และเสริมสร้างกิจกรรมที่แปลก
ออกไปและให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียนที่ก าลังเรียนอยู่  

พิมสาย อัครพิทยาอ าพน (2560) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
สร้างแหล่งเรียนรู้การส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดท าและผลิตสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้านวิชาการ ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดความ
ร่วมมือในการผลิตพัฒนาและจัดหาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และสร้างแหล่งเรียนรู้ 
ร่วมกับองค์กรชุมชน ท้องถิ่น และสถาบันทางการศึกษาอ่ืนๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการเผยแพร่สื่อ 
นวัตกรรมเทคโนโลยี มีจัดตั้งแหล่งเรีนรู้ทั้งในภายในและภาชนอกสถานศึกษา รวมทั้งการประเมินผล
การพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหล่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ต่อไป 

น ้ามนต์ เรืองฤทธิ์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการถ่ายทอดความรู้จากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียนท าให้การเรียนการ
สอนด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยกระตุ้นและเร้าความสนใจให้กับผู ้เรียนท าให้เกิดความ
สนุกสนานและไม่เบื่อหน่ายต่อการเรียน ท าให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมาก
ยิ่งขึ้นท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ตลอดจนส่งเสริมการคิดและ
การแก้ปัญหาในการเรียนรู้ช่วยเอาชนะข้อจ ากัดต่างๆในการเรียนรู้ได้ช่วยท าสิ่งที่ซับซ้อนให้ง่ายขึ้น 

เลอลักษณ์ โอทกานนท์ (2560 ) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษาสนับสนุนการจัดการกระบวนการเรียนรู ้ให้ผู ้เร ียนเข้าถึงความรู ้ท ักษะ
กระบวนการและคุณลักษณะตามมาตรฐานของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดหาสื่อการสอน 
ผู้เรียนและผู้สอนสามารถจัดท าและพัฒนาขึ้นเองหรือปรับปรุงเลือกใช้อย่างมีคุณภาพจากสื่อต่างๆ ที่
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มีอยู่รอบตัวเพื่อน ามาใช้ประกอบในการจัดการเรียนรู้ที่สามารถส่งเสริมและสื่อสารให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้โดยเลือกและใช้สื่อการสอนที่มีคุณภาพมีความเหมาะสมมีความหลากหลายสอดคล้องกับวิธีการ
เรียนรู้ธรรมชาติของสาระการเรียนรู้และความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ส าหรับการจัดท าการ
เลือกใช้และการประเมินคุณภาพสื่อการสอนที่ใช้ในสถานศึกษา 

วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาด าเนินการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนนวัตกรรมวิธีการใหม่ ๆ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

สุทธิกานต์  รอดเรื่อง (2565) กล่าวว่า การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึง  สถานศึกษาใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในชั้นเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้การจัดการ
เรียนการสอนของผู้สอนประสบความส าเร็จได้ เนื่องจากเป็นการดึงดูดความสนใจของผู้เรียน ทั้งยัง
เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น ผู้สอนจะต้องผลิตสื่อการสอนโดยค านึงถึงความ
คุ้มค่าและความปลอดภัย มีการใช้สื่อที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน เหมาะสมกับวัยผู้เรียน 
การใช้สื่อการสอนจะท าให้ผู้เรียนรู้สึกสนุกสนานในการเรียนและเกิดความรักในการเรียนรู้สิ่งต่งๆมาก
ขึ้นซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถสร้างสถานการณ์จริงท าให้เกิด
ประสบการณ์ของผู้เรียนตลอดจนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว ่า การพัฒนาสื ่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนนวัตกรรม
ใหม่ใหม่มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน มีการอ านวยความสะดวก จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ทันสมัยเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้และมีการควบคุมก ากับติดตามและประเมินผลในการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศของครูอย่างเป็นระบบ 
 4. ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 

มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผล
การเรียนรู้ ไว้ดังต่อไปนี้ 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
หมายถึง กระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุสิ่งของหรือ บุคคลตามความมุ่งหมายและ
เปรียบเทียบลักษณะที่มีความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในสิ่งที่วัดนั้นๆ โดยพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ
คุณค่าความจริง  
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สมาน อัศวภูมิ (2553) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
กระบวนการที่เกิดจากการน าข้อมูลที ่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่าง 
ครอบคลุมเพื่อหาข้อสรุปด้วยคุณธรรมและค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่างๆ โดยใช้
เครื่องมือวัดอย่างใดอย่างหนึ่งตามความเหมาะสมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือนั้น ๆ 
ที่เรียกว่าข้อมูล 

ภูริศา รัตนวิจิตร (2554) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
การประเมินเนื ้อหาสาระความรู ้และทักษะในรายวิชาต่างๆตามหลักสูตร รวมทั้งการประเมิน
พัฒนาการ การประเมินด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยวิธีการและ
เกณฑ์เพ่ือการวัดและประเมินผล 

จิติมา วรรณศรี (2557) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
การก าหนดตัวเลขหรือข้อมูลอย่างมีกฎเกณฑ์เพ่ือแสดงพฤติกรรมของผู้เรียนทั้งด้านพุทธิพิสัย ด้านจิต
พิสัย และด้านทักษะพิสัยโดยใช้เครื ่องมือ เช่น แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสอบถาม การ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการตัดสินตีค่า เกี่ยวกับระดับพฤติกรรมของผู้เรียนทั้งด้านพุทธิ
พิสัย ด้านจิตพิสัย และทักษะพิสัยโดยเทียบเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนั้น การวัดผลและประเมินผลเป็น
กระบวนการที่จะต้องด าเนินการควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสะท้อนประสิทธิผลการจัด
การศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนาซึ่งการวัดผลเป็น
กระบวนการที่มีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกับการประเมินผล กล่าวคือการวัดผลจะต้องมีเครื่องมือเพื่อใช้
วัดพฤติกรรมหรือสิ่งใดๆที่ต้องการวัด ท าให้ได้ผลการวัดซึ่งเป็นข้อมูลเชิงปริมาณแล้วน าไปเทียบกับ
เกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อประเมินผลโดยตัดสินว่าผ่านหรือไม่ผ่านหรือจัดอยู่ใน
ระดับใดตามเกณฑ์การประเมิน    

วิมล เดชะ (2559) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การ
ก าหนดตัวเลขแทนคุณลักษณะต่างๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต้องมีระเบียบแนวปฏิบัติ เอกสาร
หลักฐาน และวิธีการวัดผลประเมินผลการเรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้องการวางแผนสร้าง
และปรับปรุงให้สอดคล้องกับนักเรียนและมีการวางแผนในการสอบและน าผลการประเมินมาปรับปรุง
การเรียนการสอน  

ชัยวัฒน์ สมเกียรติประยูร (2561) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
หมายถึง การทดสอบความรู้ความสามารถของผู้เรียนแล้วน าผลการวัดที่ได้มาประเมินผลผู้เรียน โดย
การตัดสิน คุณค่าหรือพฤติกรรมของผู้เรียน แล้วสรุปคุณลักษณะเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ซึ่งเป็น
ประโยชน์ โดยการน าผลการวัดและประเมินผลมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาผู้เรียนและเป็นแนวทางในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสามารถน าผลที่ได้ไปเทียบ เมื่อมีการ
ย้ายหรือโอนไปต่างสถานศึกษาฃ 
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อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
การน าผลการเรียนการสอนมาพิจารณาตัดสินตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบและครอบคลุม ทั้งด้านพุทธิ
พิสัย ด้านจิตพิสัยและด้านทักษะพิสัย โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการวัดผลและ
ประเมินนั้น จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง การ
ด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดแนวทางการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา โดย
มีการส่งเสริม ก ากับติดตาม ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลของผู ้เร ียนตามสภาพจริงด้วยวิธีการที ่หลากหลาย และน าผลจากการวัดและ
ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 

ธนัฏฐา คุณสุข (2564) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง 
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามสภาพจริงด้วย วิธีการประเมินผู้เรียนที่หลากหลาย เช่น การ
สังเกตพฤติกรรม การร่วมกิจกรรม การปฏิบัติงาน แฟ้มสะสมผลงาน การทดสอบ การสัมภาษณ์ การ
ซ่อมเสริม เป็นต้น การวัดผลและประเมินผลต้องครอบคลุมการเรียนทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ความ
เข้าใจ ด้านทักษะการปฏิบัติงานและด้านเจตคติ โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนที่สะท้อนถึง
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน อีกทั้งเป็นข้อมูลส าหรับผู้เรียนผู้สอนผู้บริหารรวมไปถึงผู้ปกครองเพ่ื อให้
การพัฒนาของผู้เรียนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

สุทธิกานต์  รอดเรื่อง (2565) กล่าวว่า การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
หมายถึง เป็นกระบวนการตรวจสอบการเรียนรู้และพัฒนาต่างๆของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้
ของหลักสูตรเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานที่ก าหนดไว้จะใช้เป็น
ข้อมูลส าหรับการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การวัดผลและประเมินผล 
หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการจัดระบบการประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณค่าเพื่อการ
พัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคลมีการก าหนดระเบียบและแนวทางการปฏิบัติการวัดผลของสถานศึกษาไว้
อย่างชัดเจนส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื ่องมือวัดและประเมินผลที่มีความ
หลากหลายควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอนมีการสะท้อนผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้า
มีระบบและและการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างจัดการเรียนการสอนและมีการ
ก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพ่ือน าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
 5. ด้านการนิเทศการศึกษา  

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 
กรองทอง จริเดชากุล และถวัลย์ มาศจรัส (2550) กล่าว่า การนิเทศการศึกษา 

หมายถึง สถานศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียน ให้ประสบ
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ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือการสร้าง
เสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญาให้เต็มตามวัยและ
ศักยภาพ  

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555) กล่าว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา
ด าเนินการส่งเสริมครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้ร่วมมือกันช่วยเหลือและปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานของครู ให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียนให้สูงขึ ้นตามจุดมุ ่งหมายที ่ทาง
สถานศึกษาคาดหวังไว้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2559) กล่าว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัด
กิจกรรมอันน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่พึงประสงค์และเป็นการแสดงถึงการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ 
และปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดในการประกันคุณภาพ 

หน่วยศึกษานิเทศก์ (2562) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการ
สร้างจุดมุ ่งหมายเพื ่อช่วยเหลือชี ้แนะและพัฒนางานให้ประสบความส าเร็จ ทันต่อสภาพการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนกระบวนการบริหารและ
กระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษา
ด าเนินการที่ร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้ที่ได้รับการนิเทศในการช่วยเหลือ ปรับปรุง พัฒนาการเรยีน
การสอน เพื ่อให้นักเรียนมีคุณภาพตามจุดมุ ่งหมายของโรงเรียนและหลักสูตรมุ่งสู ่การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสอนของครูให้มีความรู้ความสามารถ น าความรู้ความสามารถของตนเองมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน สามารถท างานด้วยความมั่นใจ มีขวัญและก าลังใจที่จะพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมาย คือ ผู้เรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดัง
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

เฉลิมขวัญ ประยูรเต็ม (2564) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
การแนะน าช่วยเหลือครูทางวิชาการเพ่ือให้ครูสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักสูตรและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้  สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมการ
นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพื่อให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงหรือพัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู้ 
ให้ดีขึ้น สถานศึกษาสามารถท าการนิเทศด้วยวิธีต่างๆเป็นแนวทางประยุกต์กับการนิเทศภายในได้
อย่างหลากหลาย การนิเทศภายในจะต้องด าเนินการอย่างมีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

สุทธิกานต์  รอดเรื่อง (2565) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง สถานศึกษามี
การสร้างความเข้าใจระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาให้ตรงกัน โดยเริ่มจากการพัฒนาครูเป็นการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน เกิดการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้มีการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และ
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ประเมินผลการจัดการศึกษา มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนดีขึ้น 
รวมทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กรและนอกองค์กร 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพการก าหนดหลักสูตรของเนื้อหาในการนิเทศไว้อย่างชัดเจน
โดยมีการด าเนินการนิเทศทั้งภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง
แบบ 
 6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ให้ความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้
ดังต่อไปนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กล่าวว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห์วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน
วิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งสริมครูในการวิเคราะห์วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงาน
การวิจัยหรือพัฒนาการเรียนการสอนและงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่น 

รุ ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) กล่าวว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษาแสวงหาแนวทางและเทคนิควิธีการในการบริหารจัดการตามภารกิจสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน ท าให้การเรียนรู้ที่มีหลักการและเหตุผลด้วยตนเอง 
ซึ่งน าไปสู่ความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ เก่ง ดี และมีสุข ด้วยกระบวนการพัฒนาการ
เรียนรู้จากวิเคราะห์ความต้องการ การวางแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
ประเมินผล และท ารายงานผลการเรียนรู้ 

ศิริชัย กาญจนวาสี (2559) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาสร้างนวัตกรรมหรือประดิษฐ์กรรมทางการศึกษาที่สามารถเผยแพร่และน าไปประยุกต์ใช้
เพ่ือพัฒนาการศึกษา เช่น พัฒนาการเรียนรู้ การจัดการศึกษาระบบการศึกษา  

อุทัย บุญประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษามีการบริหารจัดการทางการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพมีการด าเนินงาน มีการจัดการการศึกษาอย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพและมี
คุณภาพ โดยทั่วไปจะครอบคลุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหารการเรียนการสอน การจัดการด้าน
วิชาการการบริหารทรัพยากรมนุษย์ด้านการศึกษา การบริหารจัดการด้านการเงิน การงบประมาณ
และสินทรัพย์ และการบริหารทั่วไป  
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วรุฒ สุขสอน (2564) กล่าวว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง 
สถานศึกษาด าเนินการศึกษาปัญหาตามสภาพจริงของผู้เรียน หรือแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู ้อย่างเป็นระบบ โดยใช้กระบวนการการวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นส่วนหนึ่งในการจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย 

สุทธิกานต์  รอดเรื ่อง (2565) กล่าวว่า การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หมายถึง สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน ซึ่งครูผู้สอนจะต้องจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคล ตลอดจนการน าความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อการสอน จะเห็นได้ว่าผลของการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นมี
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนการสอนทางสถานศึกษาจะต้องน าผลการวิจัยมาใช้ในการบริหาร
จัดการศึกษาในสถานศึกษา การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาการใช้ประโยชน์จาก
งานวิจัยในการพัฒนาชุมชนและสังคมมีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการสอน
ของครูผู้สอนและการพัฒนาสื่อ 

จากแนวคิดของนักวิชาการและนักวิจัยข้างต้น สรุปได้ว่า การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หมายถึง สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบและแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับผู้เรียนเป็นการด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพจริงที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียนมีการ
ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนมีการสร้าง
บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถหรือความถนัดของ
แต่ละบุคคลและน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อการสอนเพ่ือน าไปใช้ในชั้นเรียน 
 

3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
 3.1 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เป็นหน่วยงานทาง
การศึกษาที่ก าหนดขึ้นตามโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2546 และตาม
ประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ เมื ่อวันที ่ 17 สิงหาคม 2553 เรื ่องการก าหนดและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งได้ก าหนดให้ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานนทบุรีเขต 2 เปลี่ยนแปลงเป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 ซึ่งเป็นหนึ่งใน 225 เขตพื้นที่การศึกษา อยู่ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จาก 1 ใน 5 องค์กรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ ตามโครงสร้างใหม่มีภาระหน้าที่
รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทุกระดับที่ต ่ากว่าปริญญาภายในเขตพื้นที่ การศึกษา
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ยกเว้นสถานศึกษาของรัฐบางประเภทที่มีกฎหมายเฉพาะให้อยู่ภายใต้สังกัดอ่ืนเช่นสถานศึกษาของรัฐ
ระดับอาชีวศึกษา โรงเรียนเทศบาล โรงเรียนเฉพาะทางที่จัดการศึกษาพิเศษ ซึ่งในเขตพื้นที่จังหวัด
นนทบุรีมีการแบ่งเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาออกเป็น 2 เขตเขตพื้นที่การศึกษาส านั กงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีขอบข่ายความรับผิดชอบดูแลการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
พื้นที่การศึกษาที่ 2 ของจังหวัดนนทบุรีซึ่งประกอบด้วยพื้นที่ 4 อ าเภอได้แก่อ าเภอบางใหญ่ อ าเภอ
บางบัวทอง อ าเภอไทรน้อย และอ าเภอปากเกร็ด มีพ้ืนที่ประมาณ 487.877 ตารางกิโลเมตร 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด
จ านวนทั้งสิ้น 63 แห่ง น ายุทธศาสตร์ นโยบาย และจุดเน้นตามกลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายของส่วนราชการโดยมีการวางแผนการ
ด าเนินงานจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนและการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานภารกิจเช่นการ
สนับสนุนงบประมาณการร่วมคิดร่วมแก้ปัญหาก าหนดทิศทางวางแผนการท างานและก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  สพป.นนทบุรี เขต 2 จัดการศึกษา สร้างคนคุณภาพ 
  พันธกิจ 
  1. จัดส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงเสมอภาคและมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
  2. จัดส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมตามหลักสูตรใดค่านิยม
หลักของคนไทย 12 ประการ 
  3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
  เป้าประสงค์ 
  1. ผู้เรียนทุกระดับมีการพัฒนาการเหมาะสมตามช่วงวัยและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานและทักษะการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 
  2. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ
สอดคล้องกับค่านิยมหลัก 12 ประการเหมาะสมตามช่วงวัย 
  3. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพทั่วถึง
เสมอภาค 
  4. ครูผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงาน
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
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  5. สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีและระบบข้อมูลสารสนเทศทันสมัยเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเข้มแข็งและมีกลไกการขับเคลื่อนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
  กลยุทธ์ 
  1. เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมบนพื้นฐานความเป็นไทย 
  2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันสู่ความเป็นเลิศ 
  3. พัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  4. เพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ 
  5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศโดยการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 มีพ้ืนที่ครอบคลุม 4 อ าเภอ 
ทางตอนกลางและตอนเหนือของจังหวัด ได้แก่  อ าเภอไทรน้อย อ าเภอบางบัวทอง อ าเภอบาง
ใหญ่ และอ าเภอปากเกร็ด มีโรงเรียนในความรับผิดชอบจ านวน 63 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นอ าเภอไทร
น้อย 19 โรงเรียน อ าเภอปากเกร็ด 19 โรงเรียน อ าเภอบางบัวทอง 14 โรงเรียน และอ าเภอบางใหญ่ 
11 โรงเรียน 
  ข้อมูลด้านการจัดการคุณภาพการเรียนรู้  
ผลการทดสอบระดับชาติ (National Test :NT) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 –2565 
 

ตารางที่ 2.3 แสดงผลเปรียบเทียบการทดสอบระดับชาติชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

ด้าน 
 

คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

+(เพิ่ม) –
(ลด) 

ความสามารถด้านภาษา 55.47 55.24 -0.23 
ความสามารถด้านค านวณ 37.59 46.71 +9.12 
ความสามารถด้านเหตุผล 45.18 49.28 +3.79 

รวมเฉลี่ย 46.18 50.41 +4.23 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%87%E0%B8%94
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ตารางที่ 2.4 แสดงผลเปรียบเทียบการทดสอบระดับชาติ O-net ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

วิชา 
ป.6 คะแนนเฉลี่ยน 

ค่าเฉลี่ยประเทศ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

+(เพิ่ม) 
–(ลด) 

ภาษาไทย 56.78 52.58 -4.20 49.07 
คณิตศาสตร์ 27.02 25.43 -1.59 32.90 
วิทยาศาสตร์ 40.20 37.90 -2.30 35.55 
อังกฤษ 37.83 34.43 -3.40 34.42 

รวมเฉลี่ย 43.21 37.58 -5.63 37.99 

 
ตารางที่ 2.5 แสดงผลเปรียบเทียบการทดสอบระดับชาติ O-net ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 
 

วิชา 
ม.3 คะแนนเฉลี่ยน 

ค่าเฉลี่ยประเทศ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2565 

+(เพิ่ม) 
–(ลด) 

ภาษาไทย 50.66 52.07 +1.41 55.14 
คณิตศาสตร์ 25.25 21.91 -3.34 26.73 
วิทยาศาสตร์ 32.60 28.99 -3.61 30.07 
อังกฤษ 26.71 29.58 +2.87 33.25 

รวมเฉลี่ย 33.81 33.14 -2.81 36.30 

 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
  รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครู
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ประถมศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 63 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  (1.1) การมี
วิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้ (1.2) การมีจินตนาการ มี 2 องค์ประกอบย่อย 12 ตัว
บ่งชี้ (1.3) การมีแรงจูงใจ มี 2 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งซี้ (1.4) ความยืดหยุ่นมี 2 องค์ประกอบย่อย 
9 ตัวบ่งชี้ (1.5) ความสามารถในการแก้ปัญหามี 2 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี้ และ (1.6) การ
ปฏิบัติสู่เป้าหมาย มี 3 องค์ประกอบย่อย10 ตัวบ่งชี้ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย (2.1) หลักการของรูปแบบ (2.2) ความมุ่งหมายของ
รูปแบบ (2.3) เนื้อหาของรูปแบบ (2.4) กระบวนการของรูปแบบ (2.5) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ และ (2.6) 
การวัดและประเมินผล 3) ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเร ียนประถมศึกษา พบว่าร ูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงสร้างสรรค์ของครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และครูผู้สอนในสถานศึกษาที่เข้ารับการ
พัฒนามีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คิดเป็นร้อยละ 38.77 
  พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่องอิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) ประสิทธิผลการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  (3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษา 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ (4) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์
และการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านความสามารถในการสื่อสารและการมีมนุษยสัมพันธ์ และด้านการ
มีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 72.80 
  สุรศักดิ์ ปักการะโถ (2560) ได้ท าการศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
บทบาทภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และ 3) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู ้น าเชิ งสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
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  สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิง
เส้นของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์มีจ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ (1.1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัว
แปร (1.2) การมีวิสัยทัศน์มีตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร และ การมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมีตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 2) รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-
สแควร์(Chi-Square) เท่ากับ 46.17 ค่า df เท่ากับ 65 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 
.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่าความคลาดเคลื่อนใน
การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA)  เท่ากับ .00 
  สใบแพร เพียรชนะ (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสกลนคร    ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย 65 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น ด้าน
ความยืดหยุ่น จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ด้านความคิดสร้างสรรค์ จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ ด้านจินตนาการ จ านวน 
19 ตัวบงชี้ และด้านวิสัยทัศน์ จ านวน 22 ตัวบ่งชี้ 2) โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค -สแควร์(Chi-
square) เท่ากับ 25.96 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 24 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) เท่ากับ 0.35 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน  เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI 
เท่ากับ 0.96 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.01 ค่าดัชนีที่
แสดงขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่ยอมรับ (CN) เท่ากับ 702.19 และค่าน ้าหนักองค์ประกอบทั้ง 65 ตัว
บ่งชี้ มีค่าตั้งแต่ 0.45-1.00 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ท าการศึกษาเรื ่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาชั ้นพื ้นฐาน 
ประกอบด้วย หลักการพัฒนารูปแบบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และวิธีการ
พัฒนา ดังนี้ (2.1) ใช้วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น
จริงที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (2.2) มีการก าหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ในรูปแบบของ active learning และ passive learning ให้เหมาะสม (2.3) การพัฒนาบรรยากาศ
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หรือสภาพแวดล้อม โดยจัดให้ผู ้บริหารมีพื้นที่ส่วนตัวโดยให้ผู ้บริหารมีอิสระทางความคิดในบาง
ประเด็นที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ 
(2.4) การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ (2.5) การเรียนรู้แบบผสมผสาน (2.6) เน้นการ
ติดตามประเมินผลการพัฒนา และ (2.7) มีเทคนิคใหม่ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
  พิมพ์ศนิตา จึงสุทธิวงษ์ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่องโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักวิชาการศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบหลัก 15 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
(1.1) ด้านความยืดหยุ่น มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ การมีอิสระทางความคิด (1.2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ การคิด
เชิงอนาคต การสร้างกลยุทธ์ พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลง (1.3) ด้านการจินตนาการสู ่ความคิด
สร้างสรรค์ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การมีอารมณ์ขัน (1.4) ด้าน
การมุ่งความส าเร็จ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความตั้งใจในการท างาน การพัฒนาตนเอง ความ
รับผิดชอบ และ (1.5) ด้านความน่าเชื่อถือ มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ ความช านาญ ความไว้วางใจ 
การโน้มน้าวใจ ส่วนการเรียงล าดับความต้องทางความจ าเป็นจากมากไปหาน้อย โดยใช้เทคนิค
ประเมินความต้องการความจ าเป็น ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการจินตนาการสู่ความคิดสร้างสรรค์ 
ด้านการมุ่งความส าเร็จ ด้านความยืดหยุ่น และด้านความน่าเชื่อถือ 2) โปรแกรมการพัฒนาภาวะมูน า
เชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
มีองค์ประกอบของกรม คือ (2.1 หลักการ (2.2) จุดมุ่งหมาย (2.3) เนื้อหา (2.4) การประเมินผล  
3) ผลการทดลองใช้โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักวิชาการศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือพบว่า (3.1) ก่อนการทดลองใช้โปรแกรม 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 5 ด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ (3.2) หลังการทดลองใช้โปรแกรม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 ด้าน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อย พบว่า อยู่ในระดับมาก 
  บุศรา ปุณริบูรณ์ (2563) ได้ท าการศึกษาเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 3) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ
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ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และ 4) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารด้านที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และด้านทักษะคิด
วิเคราะห์ 
  แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขด 33 โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่การมีจินตนาการ การมีความคิดสร้างสรรค์ การมี
ความยืดหยุ ่น และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความคิด
สร้างสรรค์ การมีจินตนาการ และการมีความยืดหยุ่น ส่วนความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นการมีความคิดสร้างสรรค์ และการมีจินตนาก าร 
และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้าน
การมีความยืดหยุ่น ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีจินตนาการ ทั้ง 4 ด้านมีแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์รวมทั้งสิ้น 17 แนวทาง โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ท าการศึกษาเรื ่องภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมี
ความคิดสร้างสรรค์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การท างานเป็นทีม และการมีจินตนาการ 2) 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 5) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 และ 6) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความยึดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ
ด้านการท างานเป็นทีม 
  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ 
  พระอนันต์ ตะโมนุโท (2560) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวนสี่ร้อยกว่าโรงมีบริบทที่
แตกต่างกันมาก มีข้อเด่นข้อด้วยแตกต่างกัน แต่ขาดการประยุกต์และการน าข้อเด่นข้อด้อยเหล่านั้น 
มาปรับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้เกิดประสิทธิผล ในการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ซึ่ง
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แบ่งออกได้เป็น 5 ประเด็น 
คือ (1) ด้านคุณภาพผู้เรียน (2) ด้านคุณภาพผู้บริหารงานวิชาการ (3) ด้านคุณภาพครูผู้สอน (4) ด้าน
คุณภาพหลักสูตร (5) ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม และ 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สู่เกณฑ์มาตรฐานนั้น ผลการวิจัยพบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก และแต่ละองค์ประกอบหลัก ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย และกิจกรรม ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้านคุณภาพผู้บริหาร และการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบย่อย 29 
กิจกรรม โดยเน้น ภาวะผู้น า ความรับผิดชอบ และหลักธรรมาภิบาล องค์ประกอบที่ 2 ด้านคุณภาพ
ครูผู้สอน มี 4 องค์ประกอบย่อย 7 กิจกรรม ได้แก่ ความรับผิดชอบในหน้าที่ การพัฒนาสื่อการสอน 
และการจัดการเร ียนการสอนแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที ่ 3 ด้านคุณภาพหลักสูตร มี 4 
องค์ประกอบย่อย 8 กิจกรรม ได้แก่ ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ และความพึงพอใจทางด้านวิชาการของ
ผู ้เรียน องค์ประกอบที่ 4 ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม มี 4 องค์ประกอบย่อย 11 กิจกรรม ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมในการท างาน องค์ประกอบที่ 5 ด้านคุณภาพผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบย่อย 16 
กิจกรรมได้แก่ ความผูกพันในสถาบัน มีความรู้ เทคโนโลยี และสารสนเทศเป็นอย่างดี 
  ยุทธนา เกื้อกูล (2560) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนา อิสลามจังหวัดชายแดนภาคใต้เพ่ือสร้างผู้เรียนสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนได้มีการด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในแต่ ละด้านและ
ภาพรวมทั้ง 12 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีปัญหาหลักท่ีส าคัญ คือ โรงเรียนยังขาดการ บริหารจัดการที่ดี
ด้านหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลามศึกษา และแหล่งการ เรียนรู้ยังขาด
ความหลากหลาย การนิเทศและแนะแนวขาดความต่อเนื่อง ขาดความรู้ด้านการวิจัยที่ ถูกต้องและ
การวัดผลประเมินผลไม่ได้เป็นไปตามสภาพจริง การส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการยัง ขาดความ
หลากหลายและไม่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ และมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งเน้น การอบรม
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เชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาหลักสูตรอิสลามศึกษา เทคนิคการสอน สื่อการสอนอิสลาม ศึกษา แหล่ง
การเรียนรู้ การนิเทศและการแนะแนว การวิจัยและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านวิชาการที่ครอบคลุมองค์กรต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ และ โรงเรียนควร
มีการก าหนดแผนงานระยะสั้นและระยะยาว แต่งตั้งคณะท างาน มีการประเมินและ ติดตามการ
บริหารงานวิชาการครอบคลุมทุกด้านอย่างต่อเนื่อง 
  เกษร ศรีพิทักษ์เที่ยงแท้ (2561) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในจังหวัด
ชัยนาท สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาในการบริหารงานวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปัญหาที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในแต่ละด้าน ได้แก่  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร คือ ขาดการปรับปรุงหลักสูตรหรือการสร้างหลักสูตรใหม่ให้เหมาะสมกับ
หลักสูตรท้องถิ่น 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้คือ ขาดการวิเคราะห์จุดด้อยและจุดเด่นในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนในโรงเรียนก่อนเปิดภาคเรียน 3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา คือ ครูขาดการด าเนินการ ตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 4) ด้านการนิเทศ
การศึกษา คือ ขาดการประเมินผลการนิเทศโดยอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ 5) ด้านการ วัดผลประเมินผล คือขาดการจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลแต่
ละราชวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้และแผนการจัดการ
เรียนรู้ และ 6) ด้านการพัฒนาระบบประกับคุณภาพภายใน คือ ขาดการตรวจสอบการประกัน
คุณภาพภายใน 
  มุทิตา ชมชื่น (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกบาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกบาด้านการวัดผล 
ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้านการพัฒนา
และสงเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาและค้านการ
ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 01 ซึ่งมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง (r = 772) 
  ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ได้ศึกษาเก่ียวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกบาในศตวรรษที่ 
21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกบาประถมศึกษา 
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดย
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ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทีม รองลงมาคือทักษะการเป็นผู้น า
ที่มีวิสัยทัศน์ ส่วนทักษะที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิตอล 2) ระดับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก ได้แก่ การวัด การ
ประเมินผลการเรียน รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร 
  ยุพา พรมแย้ม (2562) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถนศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน และผล
การเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอบางบัวทอง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
ท างาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  แววตา ชุ่มอิ่ม (2562) ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 3 อันดับ คือ ด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และอันดับต ่าสุด 
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ส่วนแนวทางการบริหารงานวิซาการของสถานศึกษา 
พบว่า สถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการส่งเสริมครูน าสื่อเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน โดยการจัดหาสื่อและสนับสนุนให้เข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี รวมไปถึงการ
นิเทศการศึกษาของสถานศึกษาต้องมีการก ากับติดตามก าหนดการด าเนินงานอย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรม พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ส่งเสริมให้มีการใช้แหล่ง
เรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนและมีการสรุปผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงจัดท าหลักสูตรในการจัดการ
เรียนการสอนให้เชื่อมโยงกับหลักสูตรสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตร วัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง และมีกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  ศิวพร ละหารเพชร (2562) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ความคิดเห็น ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน มีค่าเฉลี ่ยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอยู ่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูที่มีเพศและวุฒิการศึกษา
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ 0.05 ส่วนประสบการณ์ท างานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกัน 3) ผลการศึกษาแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาขนาดเล็กได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดท าเครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย น าผลการ
ประกันคุณภาพภายในมาพัฒนา สถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
เหมาะสม จากผลการวิจัย สถานศึกษาควรจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายและพันธกิจของสถานศึกษา น าภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือเครือข่ายผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นมามี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมปรับปรุงระบบสารสนเทศในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนส่งเสริมให้ครู มีการเลือกใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลายที่มีอยู่
ในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
  ตรีสุคนธ์ คูนาเอก (2563) ได้ท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  ผลการวิจัย
พบว่าสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24   โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ส่วนแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก 
  นุชเรศ ค าดีบุญ (2564) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานของสถานศึกษาสังกัดในส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานีเขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง ประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 โดยรวม
และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 เมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน การวางแผนงานวิชาการ และการพัฒนา หลักสูตร การพัฒนาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 มีผล
การประเมินความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ ในระดับมาก โดยมีแนวทางการพัฒนาแต่ละด้าน 
ดังนี้การพัฒนาหลักสูตร คือ ควรบูรณาการเนื้อหา หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตนักเรียน จัดท าเอกสารประกอบการเรียนการสอนส าหรับ
นักเรียนเป็นมาตรฐานเดียวกัน การวางแผนงาน วิชาการ คือ ควรจัดเวลาของกิจกรรมการเรียนรู้ให้
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สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของโรงเรียน ให้ครูมีส่วน ร่วมในการจัดตารางเรียนของโรงเรียน ลดภาระงาน
อ่ืน ๆ ของครูที่ไม่เก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน คือ ควรมีการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย เสริมสร้างจัดบรรยากาศในโรงเรียนที่ช่วยส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน พัฒนาห้องสมุดให้เอื้อต่อ การเรียนรู้แก่นักเรียน การวัดผลและประเมินผล คือ ควรวัด
และประเมินผลการเรียนการสอนตาม สภาพจริง น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในปีต่อไป และพัฒนานักเรียน ให้ศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยด้านวิทย าศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีให้เพ่ิมมากข้ึน 
  พระอนันต์ ธมมวิริโย (2564) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเมื่อจ าแนก เป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านกระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านหลักสูตร
สถานศึกษา และ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน  
  วรุฒ สุขสอน (2564) ได้วิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์และกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ทันสมัยและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือด้ าน
การท างานเป็นทีมผู้บริหารสถานศึกษาใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 2) การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านการจัดการเรียนรู้ผู้บริ หารสถานศึกษา
มอบหมายให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดในหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีการด าเนินการวิจัยตามสภาพจริงและเป็นปัญหาที ่เ กิดขึ ้นจริงในชั ้นเรียน 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดย
ภาพรวมมีความส าคัญทางบวกอยู่ในระดับสูง 
  สุทธิกานต์ รอดเรื่อง (2565 ) ได้วิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1)ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ปกครองมี
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาโดยรวมและรายได้อยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 
2)ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้ปกครองประเมินการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยรวมและรายได้อยู่ในระดับมีส่วนร่วมบ่อย 3)ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการกับการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
  สดใส ศรีสวัสดิ์ (2565 ) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 
21ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษ
ที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีขนาดของโรงเรียนที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อสภาพปัญหา
และความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยเฉพาะด้านสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งโรงเรียนขนาดใหญ่มีสภาพปัญหาและความต้องการของการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21
มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง และน ามาวิเคราะห์ได้แนวทางบริหารจัดการงานวิชาการในศตวรรษที่ 
21 ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อยกระดับศักยภาพคน 2) 
ด้านการนิเทศการศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรเน้นการท างานเป็นทีม 3) ด้านสื ่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาสื่อได้อย่างแตกต่างหลากหลาย 4) ด้านวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะในภาคปฏิบัติ 5) 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน การใช้รูปแบบและเครื่องมือการวัดที่หลากหลาย โดยต้อง
ค านึงถึงความสอดคล้องกับศักยภาพ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกท้ังผลการทดลองใช้และประเมิน
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความเป็นไปได้
และมีความเป็นประโยชน์ที่อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sternberg (2006) ในฐานะสมาช ิกของสมาคมผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาแห่ง
แคลิฟอร์เนียได้ศึกษาถึงภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที ่เกี ่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาผลการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั ้นจะต้องประกอบไปด้วย การ
ตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ 
ในการวิเคราะห์ความคิดของตน และของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถใน
การโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 
  Stoll and Temperley (2009) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เกี่ยวกับความท้า
ทายใหม่ในปัจจุบัน ผลการวิจัยพบว่า ในช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครูจะต้องมีความยืดหยุ่น
ปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ ส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ควรส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของบุคลากรส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การด าเนินการตามผลการวิจัยและ
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โครงการพัฒนาเกี่ยวข้องกับทีมผู้น าระดับสูง และทีมงานที่มีอิทธิพลในท้องถิ่น ธรรมชาติของการเป็น
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ถูกส ารวจด้วยเงื่อนไขการสร้างผู้น าเพื่อสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ของเพื่อน
ร่วมงาน แนวคิดของธรรมชาติของกาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อให้เกิดค าถามเกี่ยวกับบริบท ระดับของ
ความคิดสร้างสรรค์ความเสี่ยง และผลกระทบต่ออ่ืน ๆ ประเด็นดังกล่าวจะต้องมีการตรวจสอบเพ่ิมขึ้น 
  Thomson (2011) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แบบใหม่ ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก าลังถูกคิดค้นอย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นแบบภาวะผู้น าที่มีความช่วยให้เกิดน
วัดกรรมที่หลายหลาย ความคิดสร้างสรรค์เป็นทักษะทั่วไปที่ครูและผู้น านั้นต้องใช้เพื่อท าให้เกิดการ
ท างานอย่างสร้างสรรค์ แนวคิดของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เชื่อมโยงกับการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ 
เป็นสูตรส าเร็จที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนที่มีการส่งเสริมการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ เป็นหลักการและแนวปฏิบัติของภาวะผู้น า และการบริหารจัดการที่มีความจ าเป็นอย่าง
มาก ที่ส่งเสริมความยุติธรรมทางสังคม 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผู้วิจัยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับตัว
แปรด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ การบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยพบว่า 
นักวิจัย นักวิชาการ กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้
หลากหลาย มีความแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดนักวิชาการ และงานวิจัยอื่นๆ โดย
มีการรวมองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี ่ยวข้องกัน ท าให้ได้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการ
ท างานเป็นทีม 4) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และ 5) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี   
ส่วนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์กรอบแนวคิด จากนักวิชาการและ
งานวิจัยอื่นๆ ท าให้ได้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจ านวน 6 ขอบข่าย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 4) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 6) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2โดยผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับ ดังต่อไปนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,475 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 135 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,340 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   ปีการศึกษา 2566 โดยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดย
ใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน     
สถิพร เชาวชัย,2561) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 305 คน เทียบสัดส่วน จากนั้นได้ท าการสุ่มแบบ
แบ่งชั้นโดยใช้อ าเภอเป็นเกณฑ์ในการแบ่งแล้วน ามาเปรียบเทียบสัดส่วน ดังตามตารางท่ี 3.1 
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

อ าเภอ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน รวม 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
ไทรน้อย 42 10 414 88 456 98 
ปากเกร็ด 40 9 347 81 387 90 
บางบัวทอง 32 5 298 61 330 66 
บางใหญ ่ 21 4 281 47 302 51 

รวม 135 28 1340 277 1475 305 

 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา จ านวน 1 ฉบับ ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นด้วยตนเอง โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  
  1) ด้านการมีวิสัยทัศน์     จ านวน 5 ข้อ 
  2) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์    จ านวน 6 ข้อ 
  3) ด้านการท างานเป็นทีม    จ านวน 5 ข้อ 
  4) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  จ านวน 4 ข้อ 
  5) ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี   จ านวน 4 ข้อ 
     รวมทั้งสิ้น  จ านวน 24 ข้อ 
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  ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   จ านวน 5 ข้อ 
  2) ด้านการจัดการเรียนการสอน    จ านวน 5 ข้อ 
  3) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จ านวน 5 ข้อ 
  4) ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้  จ านวน 6 ข้อ 
  5) ด้านการนิเทศการศึกษา    จ านวน 5 ข้อ 
  6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  จ านวน 5 ข้อ 
     รวมทั้งสิ้น  จ านวน 31 ข้อ 
 แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ของ Likert โดยก าหนดตัวเลือกไว้ 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมี
เกณฑ์ให้น ้าหนักคะแนนตามแนวทางการสร้างเครื่องมือของลิเคอร์ท (Likert) ดังนี้ 
 ระดับคะแนน 5 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมากที่สุด 
 ระดับคะแนน 4 หมายถึง เห็นด้วยในระดับมาก 
 ระดับคะแนน 3 หมายถึง เห็นด้วยในระดับปานกลาง 
 ระดับคะแนน 2 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อย 
 ระดับคะแนน 1 หมายถึง เห็นด้วยในระดับน้อยที่สุด 
 
 2.2 การสร้างเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

เพ่ือให้เครื่องมือการวิจัยมีคุณภาพทั้งด้านความตรง และความเท่ียง ผู้วิจัยได้ก าหนด 
ขั้นตอนในการสร้าง และพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้   
  2.2.1 ศึกษาแนวคิด หลักการ ที ่ เกี ่ ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน ามาพัฒนาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ก าหนดตัวแปร นิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือ
เป็นแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 
  2.2.2 จัดท าตารางวิ เคราะห์แบบสอบถามโดยสร้างข้อกระทงค าถามให้
ครอบคลุมตามนิยามศัพท์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2.2.3 น าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่  
ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพื่อพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและความ
ถูกต้องของภาษาในเบื้องต้น แล้วท าการปรับปรุงตารางวิเคราะห์แบบสอบถามให้เหมาะสมยิ่งขึ้น   
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  2.2.4 น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก น.103-105) 
เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ดูความสอดคล้องระหว่างของ
วัตถุประสงค์การวิจัยกับตัวแปรที่มุ่งศึกษาและข้อกระทงค าถาม รวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ 
และหาดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of item-objective congruence) ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์
คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ขึ้นไป ซึ่งพบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.67 – 1.00 (ภาคผนวก, น.118-123) 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมา
น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับข้อกระทงค าถามให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน  
  2.2.6 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิ และอาจารย์ที่ปรึกษา
เสนอไว้แล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุมตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากสถานศึกษา
โรงเรียนวัดบางหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  มาค านวณหา
ค่าความเที ่ยง (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟาของ Cronbach (Cronbach’s alpha 
coefficient) ซึ่งก าหนดเกณฑ์ไม่ต ่ากว่า 0.70 (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น.116 ) ซึ่งพบว่าภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.88  และการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.91 (ภาคผนวกหน้า 125    ) 
  2.2.7 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความเห็นชอบและ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม  
  2.2.8 จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง  
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเอง โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ในการรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.1 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ส่งถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 เพ่ือขออนุญาตและอ านวยความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูลจาก
กลุ ่มตัวอย่างที ่เป็นผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
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 3.2 ผู้ วิ จัยจัดส่ งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมทั้ ง
จัดส่งแบบสอบถามแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms ไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วย
ตนเอง พรอมทั้งก าหนดวันและเวลาในการติดต่อขอรับสอบถามคืนด้วยตนเอง  
 3.3 เมื่อครบก าหนดแล้ว ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น จ านวน 305 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
 3.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและจัดเก็บแบบสอบถามที่สมบูรณ์น าไปใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รวบรวมจากกลุ่ม 
ตัวอย่าง แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.1 ว ิเคราะห์ ข ้อม ูลท ั ่วไปของผ ู ้ตอบแบบสอบถามโดยใช การแจกแจงความถี่  
(Frequency) และ หาค่าร้อยละ (Percentage) 
 4.2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean : M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation: SD) ทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยการก าหนดเกณฑในการแปลความหมาย
ของคาเฉลี ่ย ทั้งนี้ได้มาจากของสุภมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์.  (2564, น.11-21) มี
รายละเอียดดังนี้  

4.50-5.00 หมายความว่า มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50-4.49 หมายความว่า มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายความว่า มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายความว่า มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายความว่า มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.3 วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean : M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation : SD) ทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยการก าหนดเกณฑในการแปลความหมาย
ของคาเฉลี ่ย ทั้งนี้ได้มาจากของสุภมาส อังศุโชติ และ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์.  (2564, น.11-21) มี
รายละเอียดดังนี้  
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4.50-5.00 หมายความว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50-4.49 หมายความว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายความว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50-2.49 หมายความว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.49 หมายความว่า การบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (พรรณี ลีกิจ
วัฒนะ, 2554) มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.00        หมายถึง มีความสัมพันธ์กันแบบสมบูรณ์  
  0.80 - 0.99  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
  0.60 - 0.79  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
  0.40 - 0.59  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  0.20 - 0.39  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับต ่า 
  0.01 - 0.19  หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันในระดับต ่ามาก 
  0.00        หมายถึง  ไม่มีความสัมพันธ์  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต 2  ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 จากการศึกษาข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 วิเคราะห์ด้วยค่าความถี่และร้อยละ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปรากฏ
รายละเอียดในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 ความถี่และร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
                         (n=305) 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. ระดับการศึกษา 
1.1 ต ่ากว่าปริญญาตรี 
1.2 ปริญญาตรี 
1.3 ปริญญาโท 
1.4 ปริญญาเอก                                                                           

 
   2 
196 
102 
   5 

 
 0.66 
64.26 
33.44 
 1.64 

รวม 305 100.00 
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
2.1 ต ่ากว่า 5 ปี 
2.2 5-10 ปี 
2.3 11-15 ปี  
2.4 มากกว่า 15 ปีขึ้นไป 

 
 45 
126 
104 
  30 

 
 14.75 
 41.31 
 34.10 

      9.84 

รวม 305 100.00 
3. ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
  78 
 155 
  58 
  14 

 
25.57 
50.82 
19.02 
 4.59 

รวม 305 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
จ านวน 196 คน คิดเป็นร้อยละ 64.26 มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 126 
คน คิดเป็นร้อยละ 41.31 และปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 155 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 50.82  
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   โดยผลการวิเคราะห์ภาพรวมและรายด้าน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 4.2 
 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
โดยภาพรวม  

(n=305) 

ที ่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

การมีวิสัยทัศน์ 
การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีม  
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

4.38 
4.44 
4.40 
4.45 
4.42 

0.34 
0.33 
0.32 
0.34 
0.33 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 ภาพรวม 4.42 0.27 มาก 

         
 จากตารางที ่ 4.2 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.42,    
SD =0.27) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
ดังนี้ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (M =4.45, SD =0.58) การมีความคิดสร้างสรรค์ (M =4.44, SD 
=0.63) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (M =4.42, SD =0.59) การท างานเป็นทีม (M =4.40, SD 
=0.56 และการมีวิสัยทัศน์  (M =4.38, SD =0.55) ตามล าดับ 
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 ผลการวิ เคราะห์ ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นรายด้านปรากฏผลดัง ตารางที่ 4.3-4.7 
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

(n=305) 

ที ่ การมีวิสัยทัศน์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 

ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์
บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่
ความเป็นเลิศได้อย่างชัดเจน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน
การก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้ครูปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้
ดีขึ้น 

4.52 
 
 

4.49 
 
 

4.25 
 

4.28 
 
 

4.40 

0.61 
 
 

0.59 
 
 

0.60 
 

0.47 
 
 

0.50 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.38 0.34 มาก 

 จากตารางที ่ 4.3 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M =4.38, SD =0.34) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์
บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (M =4.52, SD =0.61) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้
อย่างชัดเจน (M =4.49, SD =0.59) ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
วิสัยทัศน์เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น (M =4.40, SD =0.50) ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น   (M =4.28, SD 
=0.47) และผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ
เป้าประสงค์และกลยุทธ์     (M =4.25, SD =0.60) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 

(n=305) 

ที ่ การมีความคิดสร้างสรรค์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 
 

5. 
 

6. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆที่
เป็นประโยชน์ต่อการท างาน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งต่าง  ๆได้
อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ่ม คิด
ละเอียดละออ และคิดอย่างกว้างขวางหลายทิศทางอย่างมี
เหตุผล  
ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
หรือผลผลิตที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่งการ
ค้นคว้า การประดิษฐ์ การคิดค้น ทดลอง กล้าคิด กล้า
ท าสิ่งใหม่ 

4.58 
 

4.40 
 

4.48 
 
 

4.21 
 
 

4.53 
 

4.44 

0.55 
 

0.70 
 

0.63 
 
 

0.58 
 
 

0.65 
 

0.69 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.44 0.33 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.4 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M =4.44, SD =0.33) และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆที่เป็น
ประโยชน์ ต่อการท างาน (M =4.58, SD =0.55) และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมหรือผลผลิตที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.53, SD 
=0.65) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ ่ม คิด
ละเอียดละออ และคิดอย่างกว้างขวางหลายทิศทางอย่างมีเหตุผล (M =4.48, SD =0.63) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ การคิดค้น ทดลอง กล้าคิด กล้าท า
สิ่งใหม่ (M =4.44, SD =0.69) ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม       
(M =4.40, SD =0.70) และผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการบูรณาการเชื ่อมโยงจากความรู ้และ
ประสบการณ์เดิมไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (M =4.21, SD =0.58) 
 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   
ด้านการท างานเป็นทีม            (n=305) 

ที ่ การท างานเป็นทีม 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปันภาระงาน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.54 
 

4.50 
 

4.24 
 
 

4.34 
 

4.40 

0.60 
 

0.60 
 

0.60 
 
 

0.51 
 

0.51 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

 ภาพรวม 4.40 0.32 มาก 



 

75 

 จากตารางที ่ 4.5 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M =4.40, SD =0.32) และเม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา (M =4.54, SD = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกัน
กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.50, SD = 0.60) ส่วนข้อที่
เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ที่ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผลการปฏิบัติงาน (M =4.40, 
SD = 0.51) ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปันภาระงานในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกัน (M =4.34, SD = 0.51) และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาสแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม (M =4.24, SD = 0.60) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  

ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

(n=305) 

ที ่ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการเปลี่ยนแปลง
อย่างเข้าใจ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้าง 
รับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระที่ไม่ขัดต่อกฎระเบียบของ
องค์กร 
ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ที่
ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีใน
สิ่งที่ท าได้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน 

4.60 
 
 

4.39 
 
 

4.38 
 
 

4.43 

0.56 
 
 

0.59 
 
 

0.56 
 
 

0.59 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

 ภาพรวม 4.45 0.31 มาก 



 

76 

 จากตารางที ่ 4.6 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M =4.45, SD =0.31) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาและความขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการเปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด (M =4.60, SD =0.56) ส่วนข้อที ่เหลืออยู ่ในระดับมาก ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างานเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมการท างานร่วมกัน (M =4.43, 
SD =0.59) ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้าง รับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระที่
ไม่ขัดต่อกฎระเบียบขององค์กร (M =4.39, SD =0.59) และผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่
การเปลี่ยนแปลง ที่ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้ (M =4.38, 
SD =0.56) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2              
ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

(n=305) 

ที ่ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 
 

3. 
 
 

4. 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา   
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากร พัฒนาความรู้ความสามารถการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์
เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ช่วยให้เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน 

4.62 
 

4.36 
 
 

4.37 
 
 

4.34 

0.56 
 

0.60 
 
 

0.56 
 
 

0.65 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.42 0.33 มาก 



 

77 

 จากตารางที ่ 4.7 พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M =4.42, SD =0.33) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้  สถานศึกษามีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.62, SD =0.56) 
ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนที่ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น (M =4.37, SD =0.56) 
ข้อผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร พัฒนาความรู้ความสามารถการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ (M =4.36, SD =0.60) และข้อผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน (M =4.34,SD =0.65) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาพรวม ปรากฏตามรายละเอียดดังตารางที่ 4.8 
  
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม 

(n=305) 

ที ่ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
การจัดการเรียนการสอน 
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้  
การนิเทศการศึกษา  
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4.46 
4.40 
4.38 
4.52 
4.49 
4.38 

0.33 
0.35 
0.33 
0.31 
0.31 
0.33 

มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

 ภาพรวม 4.45 0.29 มาก 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.45, S.D=0.29) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้  
การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅=4.52, S.D=0.61) ส่วนด้านที่
เหลืออยู ่ในระดับมาก ได้แก่ การนิเทศการศึกษา (x ̅=4.49, S.D=0.55) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  (x ̅=4.46, S.D=0.56) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x ̅=4.43, S.D=0.53) การ
จัดการเรียนการสอน  (x ̅=4.40, S.D=0.53) และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x ̅=4.38, 
S.D=0.56) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เป็นรายด้านปรากฏผลดัง ตารางที่ 4.9-4.14 ดังนี้  
 

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา        (n=305) 

ที ่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. 
 
 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 

สถานศึกษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง2560) 
สถานศึกษามีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างมีระบบ 
สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
ก าหนดสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาให้มี
คุณภาพเหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบันและใน
อนาคต 

4.57 
 
 
 

4.53 
 

4.25 
 

4.48 
 
 

4.48 

0.60 
 
 
 

0.58 
 

0.60 
 

0.51 
 
 

0.51 

มากที่สุด 
 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 ภาพรวม 4.46 0.33 มาก 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ระดับมาก (M =4.46, SD =0.33) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง2560) (M =4.57, SD =0.60) และสถานศึกษามีการก ากับติดตาม
การใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.53, SD =0.58) ส่วนข้อที่
เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมก าหนดสาระของ
หลักสูตรในส่วนที ่เกี ่ยวกับปัญหาและความต้องการของชุมชนท้องถิ ่น(M= 4.48, SD = 0.51) 
สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาให้มีคุณภาพเหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบันและใน
อนาคต  (M= 4.48,SD = 0.51) และสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
น าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น (M =4.25, SD =0.60) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการจัดการ

เรียนการสอน                     (n=305) 

ที ่ การจัดการเรียนการสอน 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 

5. 
 

สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หลากหลายรูปแบบที่
เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
สถานศึกษาจัดประสบการณ์ และแก้ปัญหาการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง 
สถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

4.63 
 

4.55 
 

4.35 
 

4.26 
 

4.21 

0.58 
 

0.61 
 

0.60 
 

0.45 
 

0.42 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.40 0.35 มาก 
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M =4.40, SD =0.35) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หลากหลายรูปแบบที่เน้น
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ (M =4.63, SD =0.58) และสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาที่สุด (M =4.55, S.D=0.61) 
ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัด
และความสนใจของผู้เรียน (M= 4.35, SD = 0.60) สถานศึกษาจัดประสบการณ์ และแก้ปัญหาการ
เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (M= 4.26, SD = 0.45) และสถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึง
ประสงค์ (M =4.21, SD =0.42) ตามล าดับ 

ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา          (n=305) 

ที ่ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 

สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ 
สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิต
สื่อนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการอ านวยความสะดวกจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ทันสมัยเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม การพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
สถานศึกษามีการควบคุมก ากับติดตามและประเมินผลใน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี สารสนเทศของครูอย่าง
เป็นนระบบ 

4.54 
 

4.48 
 

4.22 
 
 

4.27 
 

4.39 

0.60 
 

0.59 
 

0.61 
 
 

0.49 
 

0.51 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 

 ภาพรวม 4.38 0.33 มาก 
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 จากตารางที่ 4.11 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M =4.38, SD =0.33) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
และมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.54, SD =0.60) ส่วนข้อ
ที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิตสื่อนวัตกรรม
ในการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน (M =4.48, SD =0.59) สถานศึกษามีการควบคุมก ากับ
ติดตามและประเมินผลในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี สารสนเทศของครูอย่างเป็นนระบบ (M= 
4.39, SD = 0.51) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมการพัฒนาสื่อแลเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ (M= 4.27, SD = 0.49) และสถานศึกษามีการอ านวยควาสะดวกจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์สื ่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที ่ทันสมัยเพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ (M =4.22, SD =0.61) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการวัดผลและ

การประเมินผลการเรียนรู้             

(n=305) 

ที ่ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 
 

6. 

สถานศึกษามีระบบการประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนถึง
คุณค่าเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคล 
สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบัติการวัดผลของสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้
เครื่องมือและประเมินผลที่มีความหลากหลายควบคู่ไปกับ
การจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการวัดประเมินที่สะท้อนผลเพื่อการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความก้าวหน้า 
สถานศึกษามีระบบและการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียน และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนในระหว่างการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.64 
 

4.49 
 

4.63 
 
 

4.35 
 

4.49 
 
 

4.51 

0.52 
 

0.66 
 

0.54 
 
 

0.57 
 

0.66 
 
 

0.68 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

 ภาพรวม 4.52 0.31 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู ้ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.52, SD =0.31) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีระบบการประเมิน
พฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณค่าเพื่อการพัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคล (M =4.60, SD =0.56) และ
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือและประเมินผลที่มีความหลากหลาย
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด (M =4.63, SD =0.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่
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ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน (M= 4.51,SD=0.68) สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบและแนวทางการปฏิบัติการวัดผลของ
สถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน (M= 4.49,SD=0.66)  สถานศึกษามีระบบและการใช้เทคโนโลยีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการเรียน (M= 4.49,SD=0.66) และการเรียนรู้ของผู้เรียนในระหว่างการ
จัดการเรียนการสอนและสถานศึกษามีการวัดประเมินที ่สะท้อนผลเพื ่อการพัฒนาผู ้เร ียนให้มี
ความก้าวหน้า (M =4.35, S.D=0.57) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการนิเทศ

การศึกษา  

(n=305) 

ที ่ การนิเทศการศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 
 

2. 
 

3. 
 
 

4. 
 

5. 
 

สถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่
ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษามีการก าหนดหลักสูตรเนื้อหาเพ่ือความ
ต้องการในการนิเทศการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับการ
นิเทศในทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
จากภายนอกสถานศึกษา 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง
แบบตรวจตรา แบบให้ผลผลิต แบบคลินิกและแบบพัฒนา
เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

4.58 
 
 

4.53 
 

4.25 
 
 

4.70 
 

4.41 

0.60 
 
 

0.58 
 

0.60 
 
 

0.48 
 

0.50 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

 ภาพรวม 4.49 0.31 มาก 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก           
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(M =4.49, SD =0.31) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดย

เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและจาก

ภายนอกสถานศึกษา (M =4.70, SD =0.48) และสถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ

แก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (M =4.58, SD =0.60) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนด

หลักสูตรเนื้อหาเพื่อความต้องการในการนิเทศการศึกษาไว้อย่างชัดเจน  (M= 4.53, SD = 0.58) 

สถานศึกษาด าเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายทั้งแบบตรวจตรา แบบให้ผลผลิต แบบคลินิกและ

แบบพัฒนาเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา (M= 4.41, SD =0.50) และสถานศึกษามี

การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับการนิเทศในทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมในทางท่ีดีขึ้น (M =4.25, SD =0.60) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

(n=305) 

ที ่ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
ระดับ 

1. 
 

2. 
 

3. 
 

4. 
 
 

5. 
 

สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ
และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
สถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพจริง
หรือปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน 
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถหรือ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 
สถานศึกษาน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อ
การสอนเพ่ือน าไปใช้ในชั้นเรียน 

4.63 
 

4.53 
 

4.33 
 

4.31 
 
 

4.39 

0.55 
 

0.58 
 

0.55 
 

0.48 
 
 

0.50 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

 ภาพรวม 4.43 0.32 มาก 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่าการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M =4.43, SD =0.32) และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมาก
ที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหา
ค าตอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน (M =4.63, SD =0.55) และสถานศึกษาด าเนินการแก้ไข
ปัญหาการวิจัยตามสภาพจริงหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้นเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.53, 
S.D=0.58) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษาน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไป
พัฒนาสื่อการสอนเพ่ือน าไปใช้ในชั้นเรียน (M= 4.39, SD = 0.50)  สถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย
และแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน(M= 4.33, SD = 0.55) และ
สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนตาม
ความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคล (M =4.31, SD =0.48) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2  ปรากฏดังตารางที่ 4.15 
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ตารางที่ 4.15 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา            
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2    

 

 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

 

  1
.ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

สถ
าน

ศึก
ษา

 
 

    2
.ก

าร
วัด

ผล
แล

ะก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รเร

ียน
รู้ 

     3
.ก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

     4
.ก

าร
นิเ

ทศ
กา

รศึ
กษ

า 
 

     5
.ก

าร
วิจ

ัยเ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

  

 6.ก
าร

พัฒ
นา

สื่อ
แล

ะเ
ทค

โน
โล

ยี 
เพ

ื่อก
าร

ศึก
ษา

 

รว
ม 

1. 
 2. 
 3. 
 4. 
 5. 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 
การท างานเป็นทีม  
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
การมีวิสัยทัศน์ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

.554** 

.914** 

.428** 

.889** 

.406** 

.869** 

.543** 

.630** 

.504** 

.505** 

.585** 

.736** 

.429** 

.697** 

.368** 

.521** 

.871** 

.385** 

.834** 

.430** 

.537** 

.892** 

.424** 

.868** 

.322** 

.540** 

.898** 

.421** 

.849** 

.458** 

.671** 
.879** 
.523** 
.843** 
.485** 

 ภาพรวม .721** .690** .646** .688** .692** .713** .769** 

**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 4.15 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   พบว่าในภาพรวมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง(r=.769 ) 
ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง โดยเรียง
ตามล าดับจากสูงไปต ่า ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (r=.721) ด้านการพัฒนาสื่อและ
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เทคโนโลยี เพื่อการศึกษา (r=.713)  ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ (r=.690) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (r=.692)  ด้านการนิเทศการศึกษา (r=.688)  และด้านการจัดการ
เรียนการสอน (r=.646)    
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมกับ
ภาวะผู้น าทางการเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงถึง
สูงมากโดยเรียงตามล าดับจากสูงไปต ่า ดังนี้ การท างานเป็นทีม (r=.879)  และการมีวิสัยทัศน์ 
(r=.843) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก ส่วนด้านที่พบว่ามีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในระดับสูง ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ (r=.671) ส่วนด้านที่พบว่ามี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี (r=.523) และ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (r=.485) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.01 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ผู ้ว ิจัยได้ด าเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 

 1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2566 จ านวน 1,475 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู ้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  2 
ปีการศึกษา 2566 โดยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan (1970, อ้างถึงใน สถิพร เชาวชัย, 2561) ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น 305 คน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 28 คน และครูผู้สอน จ านวน 277 คน โดย
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วิธีการเทียบสัดส่วน จากนั้นได้ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นโดยใช้อ าเภอเป็นเกณฑ์ในการแบ่งแล้วน ามา
เปรียบเทียบสัดส่วน 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ สอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 มีดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของ
ข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 และมีค่าสัมประสิทธ์ความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.88 และค่าความเที่ยงการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา เท่ากับ 0.91  
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล   

ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชขอความอนุเคราะห์
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
ตนเองและใช้การตอบแบบสอบถามแบบออนไลน์ผ่าน Google Forms จ านวนทั้งสิ้น 305 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 100 
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปใชการแจกแจงความถี่ และร้อยละ ข้อมูลความ 
คิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและข้อมูลความคิดเห็น
เกี ่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 วิเคราะห์โดยหาคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ส าหรับ
ข้อมูลความสัมพันธ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 1.4 สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
  1.4.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี การท างานเป็นทีม และการมี
วิสัยทัศน์ ตามล าดับ โดยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการ
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เปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ที่ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้ ตามล าดับ 

2) การมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน และผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่งการค้นคว้า การประดิษฐ์ การคิดค้น ทดลอง กล้าคิดกล้าท าสิ่งใหม่ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์
เดิมไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

3) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 
สถานศึกษามีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีร่วมกัน  

4) การท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ย
เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  

5) การมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อผู้บริหารสถานศึกษามีการ
สนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 
  1.4.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน 
และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ โดยแต่ละด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ สถานศึกษามีระบบการประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณค่าเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคล 
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือและประเมินผลที่มีความหลากหลาย
ควบคู่ไปกับการจัดการเรียนการสอน และสถานศึกษามีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาคุณภาพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อสถานศึกษามีการวัดประเมินที่สะท้อนผลเพ่ือ
การพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้า ตามล าดับ 

2) การนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และเมื ่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา
มีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและจากภายนอกสถานศึกษา สถานศึกษามีการด าเนินการ
ให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีการก าหนดหลักสูตรเนื้อหาเพื่อความต้องการในการนิเทศการศึกษา
ไว้อย่างชัดเจน  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ข้อสถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับ
การนิเทศในทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน  

3) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ
สถานศึกษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้
และตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง, 2560) และ
สถานศึกษามีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบ  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด 
คือสถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ
สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน และ
สถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพจริงหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้น ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนตามความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคล  

5) การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษา
มีการจัดประสบการณ์หลากหลายรูปแบบที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ และ
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง ข้อสถานศึกษามี
การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
สุด คือ สถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของ
นักเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์   
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6) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ ส่วนข้อที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ สถานศึกษามีการอ านวยควาสะดวกจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์สื่อการสอนและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีทันสมัยเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรีเขต 2 พบว่าอยู่ในระดับสูง (r=.769) และมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเป็นรายด้าน 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา ด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา และเมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาพรวมกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงมาก ได้แก่ การท างานเป็นทีม และการมีวิสัยทัศน์ ส่วน
ความสัมพันธ์ในระดับสูง ได้แก่ การมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่พบว่ามีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ 
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว   
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจแก่การน ามาอภิปราย ดังนี้  
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 
2 มีภาวะผู้น าเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และด้านที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้าสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาน้อยที่สุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
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เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านมีประเด็นที่ควรอภิปราย 
ดังนี้ 
  2.1.1 การมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี 
วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์บริบทสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียนสู่
ระบบการศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงเป็นผู้น าและเป็นแบบอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และ
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ ดี
ขึ ้น รัษฎากร อัครจันทร์ (2560)  ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมี
วิสัยทัศน์ ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 
2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์บริบทที่สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในอนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและผู้บริหารสถานศึกษา
มีการก าหนดวิสัยทัศน์    พันธกิจ เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศได้
อย่างชัดเจน แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีวิสัยทัศน์ ในเรื่องที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์และกลยุทธ์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิชัย นาคะ
อินทร์ (2561) ที ่พบว่าภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านการมีว ิส ัยทัศน์มี
ความสัมพันธ์ สัมประสิทธิกับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
  2.1.2 การมีความคิดสร้างสรรค์ งานวิจัยแสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่ง
ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน และผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมหรือผลผลิต
ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วม จึงเห็นได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
แสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์เป็นการพิจารณาทางเลือกที่หลากหลายในการท างานการแก้ปัญหา 
สร้างแนวคิดใหม่สร้างผลผลิตใหม่ที่มีคุณค่า อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ในเรื่องการบูร
ณาการเชื่อมโยงความรู้และประสบการณ์เดินไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่ให้ชัดเจน
ขึ้นซึ่งจะช่วยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ที่
พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
  2.1.3 การท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ 
ท างานเป็นทีม โดยสมาชิกทุกคนมีเป้าหมายเดียวกันยอมรับในงานที่ท ามีการวางแผนการท างาน
ร่วมกัน มีเป้าหมายรวมกันต้องการที่จะท างานรวมกันจนส าเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนา
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องค์กรให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ 
(2558) ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีม ที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมาก
ที ่สุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา แต่
อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ด้านการท างานเป็นทีมในเรื่องที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ จรียา
นุวัฒน์  (2558) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
  2.1.4 การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึงการคิดหา
ค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ตา่งๆ 
และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาและความขัดแย้งที ่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการ
เปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจผู้บริหาร รวมไปถึงสถานศึกษามีการคิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้าง รับ
ความคิดใหม่ๆอย่างอิสระที่ไม่ขัดต่อกฎระเบียบขององค์กรและผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่
ดีในการท างานเพื ่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมการท างานร่วมกัน  แต่อย่างไรก็ตาม
ผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว ในเรื่องที่ผู ้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ที่
ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสรี 
ออไธสง (2565) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรการบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ ด้านการมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษาในระดับมาก 
  2.1.5 การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้
เทคนิควิธีการใหม่ๆที่เป็นการส่งเสริมหน่วยงานและสถานศึกษา รวมทั้งเป็นการพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนที่ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น  ทศพร แสงสว่าง (2564) ซึ่งภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเทคโนโลยีที่ผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมาก
ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการ
จัดการการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์เพื่อพัฒนารูปแบบการ
เรียนการสอนที่ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น  แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้
ได้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเทคโนโลยี ในเรื่องทีผู่้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรุฒ สุขสอน  (2564) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กับการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา 
 2.2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านที่มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากสุด คือ การวัดผลและการประเมินผล
การเรียนรู้และ ด้านที่มีการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยสุด คือ การพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เมื่อพิจารณาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละด้านมี
ประเด็นที่ควรอภิปรายดังนี้ 
  2.2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุง 
หลักสูตรการเรียนรู้โดยมีผู ้บริหารสถานศึกษาและคณะครูร่วมมือกันตามความเหมาะสมแก่การ
เปลี่ยนแปลงของบริบทสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต เพื่อให้ผู้เรียนและ ผู้เกี่ยวข้องได้เกิด
ความเชื่อมั่นในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น สันติ บุญภิรมย์ (2552) ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่สถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการปรับปรุง
และเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้ วัดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง2560) และสถานศึกษามีการก ากับ
ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างมีระบบ แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่า
สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในเรื ่องที่
สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา ให้ดีขึ ้นซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพเก้า เฉียวคุณ (2558) ที่พบว่าการบริหารงานวิชาการตามทัศนะของครูในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย ด้านหลักสูตร ด้านการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ อยู่ในระดับเห็น
ด้วยมากตามล าดับ 
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  2.2.2 การจัดการเรียนการสอน สถานศึกษาจัดให้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 จัดการเรียนการสอนมีเนื้อหาสาระ และกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน มีการใช้สื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ จัดการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็ก และเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพด้าน
ความรู้ มีการใช้สื่อการเรียนการ สอนและการเรียนรู้ จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ 
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริม การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริม
พัฒนาความเป็นเลิศของ นักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ ด้อยโอกาส และนักเรียนที ่มี
ความสามารถพิเศษ ให้สามารถ เรียนร่วมได้อย่างมีความสุข มูนา จารง (2560) ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน ที่สถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์
หลากหลายรูปแบบที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ และสถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนที่บูรณาการยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดง
ให้เห็นว่าสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องที่
สถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียน
เพ่ือให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ (2560) ที่
พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ด้านการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
  2.2.3 การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นการศึกษาวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้
ครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนางานด้านวิชาการ ประสานความร่วมมือในการผลิตจัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืน กระทรวงศึกษาธิการ (2551)  ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ที่สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ และสถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน แต่
อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในเรื่องที่สถานศึกษาควรมีการอ านวยความสะดวกจัดหา
เครื่องมืออุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัยเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สดใส ศรีสวัสดิ์ (2565) ที่พบว่าการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 
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21 ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการการศึกษา มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก 
  2.2.4 การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการที่เกิดจากการน า
ข้อมูลที่ได้มาจากการวัดมาท าการพิจารณาตัดสินเป็นระบบอย่าง  ครอบคลุมเพื่อหาข้อสรุปด้วย
คุณธรรมและค้นหาคุณลักษณะของบุคคลหรือสิ่งของต่างๆ โดยใช้เครื่องมือวัดตามความเหมาะสม
เพื่อให้ได้มาซึ่งผลตามหน่วยวัดของเครื่องมือนั้น  สมาน อัศวภูมิ (2553)  ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาด้านการวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ ที่สถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีระบบการ
ประเมินพฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณค่าเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนแบบรายบุคคล และสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เครื่องมือและประเมินผลที่มีความหลากหลายควบคู่ไปกับการจัดการ
เรียนการสอน แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษามีการวัดประเมินที่
สะท้อนผลเพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีความก้าวหน้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คาวี เจริญจิตต์ (2557) ที่
พบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้าน
การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาในระดับสูงมาก 
  2.2.5 การนิเทศการศึกษา เป็นการส่งเสริม สนับสนุน หรือให้ความช่วยเหลือครูใน
โรงเรียน ให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือการสร้างเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกด้านทั้งทางร่างกาย สังคม อารมณ์ และสติปัญญา
ให้เต็มตามวัยและศักยภาพ กรองทอง จริเดชากุล และถวัลย์ มาศจรัส (2550) ซึ่งการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาด้านการนิเทศการศึกษา ที่สถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาและจากภายนอกสถานศึกษา สถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือ
แก่ครูผู ้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สถานศึกษามีการก าหนดหลักสูตรเนื้อหาเพื่อความต้องการในการนิเทศการศึกษาไว้อย่างชัดเจน แต่
อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การนิเทศการศึกษา ในเรื่องที่สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับการนิเทศในทักษะ
การปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนากร พรม
วังขวา (2558) ที ่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในเกณฑ์ระดับสูง โดยเฉพาะในด้านการนิเทศการศึกษา 
  2.2.6 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห์
วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา ส่งสริมครู
ในการวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสานความร่วมมือ
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ในการศึกษาวิเคราะห์วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานการวิจัยหรือพัฒนาการเรียนการสอนและงาน
วิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2551) ซึ่งการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ที่
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ได้ปฏิบัติมาก
ที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน และสถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพจริงหรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในชั้น
เรียน แต่อย่างไรก็ตามผลการวิจัยในครั้งนี้ได้แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในเรื ่องที ่สถานศึกษาควรมีการเสริมสร้าง
บรรยากาศในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถหรือความถนัดของ
แต่ละบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มุทิตา ชมชื่น (2561) ที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี
เขตหนึ่งด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r=772) 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
บริหาร งานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี
เขต 2 พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยยะส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
กับสมมติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สูงจะมี
แนวโน้มท าให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูงตามไปด้วย 
  เมื่อพิจารณาถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้าน การมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัวกับการบริหารงานวิชาการด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่ามี
ความสัมพันธ์กันระดับต ่า เนื่องจากผู้บริหารอาจยังมีมุมมองที่ไม่เปิดกว้าง วิธีการด าเนินงานอาจยัง
ขาดความหลากหลายไม่ได้ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท าวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 
มีให้เห็นได้จากงานวิจัยของคชาภรณ์ ฉันทประเสริฐวุฒ (2553) ศึกษาบทบาทการส่งเสริมการท าวิจัย
ในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู และผู้บริหารสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าบทบาท
การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของผู้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู และผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 
  อย่างไรก็ตาม งานวิจัยนี ้แสดงให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพราะการพิจารณาคุณภาพของสถานศึกษาต้องอาศัยงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษาโดยพิจารณาระบบงานวิชาการ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
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เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีแสดงบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ นับตั้งแต่การส่งเสริม
ให้ครูเข้ารับการอบรมการท าวิจัยรวมถึงการน าผลการวิจัยไปวิเคราะห์และพัฒนาการเรียนการสอน
และแก้ไขปัญหาในชั้นเรียน เพื่อให้ได้ตามเป้าประสงค์ของหลักสูตรเพื่อส่งผลให้การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  นอกจากนี้เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการด้านการท างานเป็นทีม พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง
มาก นั่นแสดงว่าถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการท างานเป็นทีมที่สูงจะมี
แนวโน้มให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสูงตามไปด้วยเพราะการส่งเสริมการท างานเป็นทีม
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีโอกาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาร่วมกันเป็นการ
ส่งเสริมสนับสนุน ให้สถานศึกษาขับเคลื่อนไปได้ด้วยดี 

 
3. ข้อเสนอแนะ  
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรมีนโยบาย
ส่งเสริมการอบรม เพิ่มทักษะให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในการเพิ่มทักษะความเป็นภาวะผู้น าใน
ระดับสูง 

2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรมีนโยบาย
ส่งเสริมการอบรมให้ความรู้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

3) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรมีนโยบาย
ส่งเสริมการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน โดยเป็นการจัดอบรมและสนับสนุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีให้กับสถานศึกษา 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาควรก าหนดระยะเวลาในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
ชัดเจน เพ่ือน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

2) สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ให้ครูได้มี 
มีการประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับช่วงวัย 

3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรม หรือการสร้างเครือข่ายชุมชน
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการนิเทศการศึกษา  



 

100 

4) สถานศึกษาควรจัดการอบรมการท าวิจัยตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือแก้ปัญหาที่จะน าไปพัฒนา การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความถนัด
แต่ละบุคคล 

5) สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 
อ านวยความสะดวกการจัดการเรียนรู้ของครูให้ทันสมัย 
  3.1.3 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา  

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนความสามารถของครูแต่ละบุคคล โดย
เปิดโอกาสให้ครูได้ปฏิบัติงานตามความสามารถของตนเอง ด้วยความเหมาะสมกับความรู้ 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความคิดเห็นที่แตกต่างและสร้างสรรค์ 
เพ่ือสร้างมุมมอง และวิธีการใหม่ๆในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้าง แรงจูงใจ สนับสนุน และส่งเสริมให้ครู
ได้มีเวทีเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู้ร่วมกัน เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อตนเองต่อผู้เรียน
และต่อสถานศึกษา  

4) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้มีเวทีเผยแพร่ผลงานที ่เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองต่อผู้เรียนและต่อสถานศึกษา โดยเกิดจากความรู้และประสบการณ์ตรงของครู 

5) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมุ ่งเน้น และส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธ์
ทางการเรียนของผู้เรียน โดยพัฒนาให้มีการวิเคราะห์ผู้เรียนและจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 

6) ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักถึงความมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
การพัฒนาตนเอง เพ่ือน าไปบริหารงานวิชาการในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
  3.1.4 ข้อเสนอแนะส าหรับครูผู้สอน   

ครูผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน ควรเลือกกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน ควรประยุกต์ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมด้วยเพ่ือเป็น
ช่องทางถ่ายทอดความรู้ และเพ่ิมทักษะให้กับผู้เรียนต่อการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาต่อไป 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 
  3.2.2 ควรศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา หรือ
คุณวุฒิของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  3.2.3 ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในองค์ประกอบด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านการ
ค านึงถึงปัจเจกบุคคล 
  3.2.4 ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับบริบทของสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 กับ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1 
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สถานที่ท างาน  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1  
ต าแหน่ง  ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
วุฒิการศึกษา  คุณวุฒิดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาเกษตรศาสตร์  
ประสบการณ์หรือความช านาญ การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากรการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการด าเนินการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
*************************************************************************** 

คำชี้แจง   
1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรีเขต 2 ของ นางสาวรฐาอร พิพัฒรังสรรค์ นักศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
โดยมี ร.อ.หญิง ดร.จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง  

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 3 ตอน 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ คุณวุฒิการศกึษา 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 5 ประเด็น คือ 1) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4) การมีวิสัยทัศน์ และ 
5) การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
           ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 6 ประเด็น คือ 1) การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  2) การวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศ
การศึกษา 5) การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และ 6) การพัฒนาสื ่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา  

จึงขอความกรุณาจากท่านได้ตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง ผู้วิจัยจะเก็บรักษาคำตอบ
ของท่านไว้เป็นความลับ โดยจะนำมาวิเคราะห์ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อท่านใด ๆทั้งสิ้น และ
ขอขอบคุณเป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบคำถามนี้   
 
 

                                  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านมา ณ โอกาสนี้ 

                                                    
       นางสาวรฐาอร พิพัฒรังสรรค์ 

    นักศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์   
                   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

https://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiS9PnNhuLSAhXJMI8KHc0RA6cQjRwIBw&url=http://www.tccnclimate.com/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C/item/1881-%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4-%E2%80%9C%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%98-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5-2558%E2%80%9D&psig=AFQjCNH4zlDWKd10a0eCrZdM9wkQPjR-5Q&ust=1489995148287781
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1.ระดับการศึกษา 
(   ) ต ่ากว่าปริญญาตรี 
(   ) ปริญญาตรี 
(   ) ปริญญาโท 
(   ) ปริญญาเอก 

2.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
(   ) น้อยกว่า 5 ปี   
(   ) 5-10 ปี    
(   ) 11-15 ปี 
(   ) มากกว่า 15 ปี    

3.ขนาดสถานศึกษา 
(   ) ขนาดเล็ก   
(   ) ขนาดกลาง   
(   ) ขนาดใหญ่ 
(   ) ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ค าชี้แจง  โปรดให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่
ละข้อแล้วท าเครื่องหมาย  √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านซึ่งแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 

ระดับคะแนนเป็น 5  หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนนเป็น 4  หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก  
ระดับคะแนนเป็น 3  หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนนเป็น 2 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อย  
ระดับคะแนนเป็น 1 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

การมีความคิดสร้างสรรค์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างาน 

     

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งต่าง ไๆด้อย่าง
เหมาะสม 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ่ม คิด
ละเอียดละออ และคิดอย่างกว้างขวางหลายทิศทางอย่างมีเหตุผล 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่  ๆ

     

5 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมหรือผลผลิต
ที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่งการค้นคว้า 
การประดิษฐ์ การคิดค้นทดลอง กล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ 

     

การท างานเป็นทีม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปันภาระงานใน
การปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการการศึกษา   

     

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร 
พัฒนาความรู้ความสามารถการใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่ออุปกรณ์เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลสูงขึ้น 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน 

     

การมีวิสัยทัศน์ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์และสังเคราะห์
บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในอนาคตท่ีจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์    พันธกิจ 
เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศได้อย่างชัดเจน 

     

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์และกลยุทธ์ 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้ครูปฏิบัติงานให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเต็มความสามารถ 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาและความ
ขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและการเปลี่ยนแปลง
อย่างเข้าใจ 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดหาค าตอบด้วยการเปิดกว้าง 
รับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระที่ไม่ขัดต่อกฎระเบียบของ
องค์กร 

     

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ที่
ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลายเป็นการพยายามท าให้ดีใน
สิ่งที่ท าได้ 

     

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริมการท างาน
ร่วมกัน 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
 
ค าชี้แจง  โปรดให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในแต่ละข้อแล้ว

ท าเครื่องหมาย  √ ลงในช่องระดับความคิดเห็นของท่านซึ่งแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ 
ระดับคะแนนเป็น 5  หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนนเป็น 4  หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับมาก  
ระดับคะแนนเป็น 3  หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนนเป็น 2 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับน้อย  
ระดับคะแนนเป็น 1 หมายถึง การบริหารงานวิชาการมีความเหมาะสมในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ระดับการบริหารงาน

วิชาการ 

5 4 3 2 1 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
25 สถานศึกษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
(ฉบับปรับปรุง2560) 

     

26 สถานศึกษามีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

     

27 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

     

28 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมก าหนด
สาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

     

29 
 

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาให้มีคุณภาพ
เหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบันและในอนาคต 

     

การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

     

32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

     

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปันภาระงานใน
การปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

     

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงาน
วิชาการ 

5 4 3 2 1 

35 สถานศึกษามีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

     

การจัดการเรียนการสอน 

36 สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หลากหลายรูปแบบที่เน้น
ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

     

37 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการยืดหยุ่น
ทันกับการเปลี่ยนแปลง 

     

38 
 

สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

     

39 สถานศึกษาจัดประสบการณ์ และแก้ปัญหาการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

     

40 สถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือให้ผู้เรียน
มีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

     

การนิเทศการศึกษา 

41 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่
ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

42 สถานศึกษามีการก าหนดหลักสูตรเนื้อหาเพ่ือความต้องการ
ในการนิเทศการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

     

43 สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับการ
นิเทศในทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 
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ข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงาน
วิชาการ 

5 4 3 2 1 

44 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาและ
จากภายนอกสถานศึกษา 

     

45 สถานศึกษาด าเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายทั้งแบบ
ตรวจตรา แบบให้ผลผลิต แบบคลินิกและแบบพัฒนาเพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

     

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
46 สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ

และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
     

47 สถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพจริง
หรือปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน 

     

48 
 

สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 

     

49 สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามความสามารถหรือ
ความถนัดของแต่ละบุคคล 

     

50 สถานศึกษาน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนาสื่อ
การสอนเพ่ือน าไปใช้ในชั้นเรียน 

     

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

51 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ 

     

52 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้นผลิตสื่อ
นวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการการเรียนการสอน 

     

53 สถานศึกษามีการอ านวยความสะดวกจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ 

 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ระดับการบริหารงาน
วิชาการ 

5 4 3 2 1 
54 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม การพัฒนาสื่อและ

เทคโนโลยี เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     

55 สถานศึกษามีการควบคุมกำกับติดตามและประเมินผลใน
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี สารสนเทศของครูอย่างเป็นน
ระบบ 
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ภาคผนวก ง 
ตารางสรุปค่า IOC 
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ภาคผนวก จ 
ค่าความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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การตรวจสอบค่าความเที่ยงของเครื่องมือ 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของเครื่องมือ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวัดผลการตอบ

แบบสอบถามของกลุ่มทดลองจ านวน 30 คน ได้ผลดังนี้ 
 

 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.918             31 
 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  จ านวน 55 ข้อ 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.885 24 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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การมีความคิดสร้างสรรค์ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดค้นสิ่ง
ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน 

259.8667 241.154 .711 .984 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่เปิดกว้างต่อสิ่งต่างๆ
ได้อย่างเหมาะสม 

259.8667 240.533 .756 .983 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดคล่องแคล่ว คิดริเริ่ม 
คิดละเอียดละออ และคิดอย่างกว้างขวางหลายทิศทาง
อย่างมีเหตุผล 

259.7000 243.528 .805 .983 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการบูรณาการเชื่อมโยงจาก
ความรู้และประสบการณ์เดิมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ในทางสร้างสรรค์สิ่งใหม่  ๆ

259.8000 240.372 .852 .983 

5 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
หรือผลผลิตที่มีคุณค่าเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

259.7667 241.357 .831 .983 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีบรรยากาศแห่ง
การค้นคว้า การประดิษฐ์ การคิดค้นทดลอง กล้า
คิด กล้าท าสิ่งใหม่ 
 

259.7000 246.562 .483 .984 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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การท างานเป็นทีม 

7 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

259.7000 243.321 .827 .983 

8 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ท างานร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

259.8000 241.269 .779 .983 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

259.8667 241.775 .570 .984 

10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปัน
ภาระงานในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

259.8667 240.671 .746 .984 

11 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

259.6667 246.092 .644 .984 

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

12 ผู้บริหารสถานศึกษามีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ
การศึกษา   

259.8333 242.075 .674 .984 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากร พัฒนาความรู้ความสามารถการใช้สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

259.8667 241.085 .716 .984 
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14 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดหาสื่อ
อุปกรณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่
ช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงขึ้น 

259.7667 241.151 .848 .983 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีร่วมกัน 

259.8000 240.648 .829 .983 

การมีวิสัยทัศน์ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์บริบทที่สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
อนาคตที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

259.8000 241.338 .774 .983 

17 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ เป้าประสงค์และสร้างกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศได้อย่างชัดเจน 

259.7000 246.493 .490 .984 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนให้ครูมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้าประสงค์
และกลยุทธ์ 

259.9000 241.886 .633 .984 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจให้ครู
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
อย่างเต็มความสามารถ 

259.6667 246.092 .644 .984 
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20 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับ ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์เพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาให้ดีขึ้น 

259.9000 241.128 .687 .984 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

21 ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อปัญหาและ
ความขัดแย้งที่ตอบสนองต่อความเป็นจริงและ
การเปลี่ยนแปลงอย่างเข้าใจ 

259.7333 240.823 .964 .983 

22 
 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการคิดหาค าตอบด้วยการ
เปิดกว้าง รับความคิดใหม่ๆอย่างอิสระที่ไม่ขัดต่อ
กฎระเบียบขององค์กร 

259.7667 240.944 .866 .983 

23 ผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองที่น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง ที่ด าเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย
เป็นการพยายามท าให้ดีในสิ่งที่ท าได้ 

259.8000 241.338 .774 .983 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ท างานเพ่ือให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและส่งเสริม
การท างานร่วมกัน 

259.7667 240.668 .890 .983 
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

25 สถานศึกษามีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง2560) 

259.8667 240.602 .751 .983 

26 สถานศึกษามีการก ากับติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

259.6333 248.585 .463 .984 

27 สถานศึกษามีการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

259.8000 240.993 .802 .983 

28 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
ก าหนดสาระของหลักสูตรในส่วนที่เกี่ยวกับปัญหาและ
ความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 

259.8333 240.351 .806 .983 

29 
 

สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาให้มี
คุณภาพเหมาะสมกับบริบทสังคมในปัจจุบันและใน
อนาคต 

259.8667 240.464 .761 .983 

การวัดผลและประเมินผลการเรีนรู้ 

30 ผู้บริหารสถานศึกษามีการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

259.7333 243.995 .664 .984 

31 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

259.7667 240.944 .866 .983 
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32 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง ร่วมมือและแก้ปัญหาได้อย่าง
เหมาะสม 

259.7667 241.426 .825 .983 

33 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการท างานแบ่งปันภาระงาน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

259.7000 243.528 .805 .983 

34 ผู้บริหารสถานศึกษามีมาตรการในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

259.7333 243.651 .696 .984 

35 สถานศึกษามีการก ากับติดตามการวัดผลประเมินผลเพ่ือ
น าไปพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

259.7667 241.289 .837 .983 

การจัดการเรียนรู้ 
36 สถานศึกษามีการจัดประสบการณ์หลากหลายรูปแบบที่

เน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพ 
259.8000 240.717 .824 .983 

37 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ยืดหยุ่นทันกับการเปลี่ยนแปลง 

259.7667 240.530 .902 .983 

38 สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

259.9000 241.403 .667 .984 

39 สถานศึกษาจัดประสบการณ์ และแก้ปัญหาการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง 

259.8000 240.717 .824 .983 
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40 สถานศึกษามีการเลือกกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เหมาะสมกับช่วงวัยตามศักยภาพของนักเรียนเพ่ือให้
ผู้เรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ 

259.8333 240.902 .763 .983 

การนิเทศการศึกษา 

41 สถานศึกษามีการด าเนินการให้ค าแนะน าช่วยเหลือแก่
ครูผู้สอนในการพัฒนากระบวนการการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

259.8000 243.821 .574 .984 

42 สถานศึกษามีการก าหนดหลักสูตรเนื้อหาเพ่ือความ
ต้องการในการนิเทศการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 

259.9000 242.438 .594 .984 

43 สถานศึกษามีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้รับการ
นิเทศในทักษะการปฏิบัติงานให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

259.8333 240.764 .774 .983 

44 สถานศึกษามีการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
และจากภายนอกสถานศึกษา 

259.9000 241.403 .667 .984 

45 
 

สถานศึกษาด าเนินการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง
แบบตรวจตรา แบบให้ผลผลิต แบบคลินิกและแบบ
พัฒนาเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 

259.8333 241.730 .700 .984 

การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

46 สถานศึกษามีการด าเนินการศึกษาค้นคว้าเพื่อหาค าตอบ
และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 

259.8000 241.131 .790 .983 
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47 สถานศึกษาด าเนินการแก้ไขปัญหาการวิจัยตามสภาพ
จริงหรือปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน 

259.8667 242.189 .635 .984 

48 สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 

259.8000 241.131 .790 .983 

49 สถานศึกษามีการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตาม
ความสามารถหรือความถนัดของแต่ละบุคคล 

259.7000 246.079 .534 .984 

50 สถานศึกษาน าความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปพัฒนา
สื่อการสอนเพ่ือน าไปใช้ในชั้นเรียน 

259.9000 242.645 .501 .984 

การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
51 สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูผลิตและพัฒนาสื่อการ

เรียนการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ 
259.6667 246.023 .653 .984 

52 สถานศึกษามีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและคิดค้น
ผลิตสื่อนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการการเรียน
การสอน 

259.7000 243.321 .827 .983 

53 สถานศึกษามีการอ านวยความสะดวกจัดหาเครื่องมือ
อุปกรณ์สื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่
ทันสมัยเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

259.8000 241.614 .751 .983 

54 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรม การพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

259.6333 248.585 .463 .984 
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55 สถานศึกษามีการควบคุมก ากับติดตามและประเมินผล
ในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี สารสนเทศของครูอย่าง
เป็นนระบบ 

259.8000 241.269 .779 .983 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวรฐาอร  พิพัฒรังสรรค์ 
วัน เดือน ปี เกิด 7 มกราคม 2531 
สถานที่เกิด  จังหวัดนครปฐม 
ที่อยู่ปัจจุบัน 88  หมู่ที่  1  ต าบลห้วยม่วง  อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  73180 
ประวัติการศึกษา ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชาภาษาไทย มหาวิทยาลัยรังสิต 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาราชภัฏสวนสุนันทา จังหวัด
กรุงเทพมหานคร 

ประวัติการท างาน ครูโรงเรียนประเสริฐอิสลาม ต าบลบางตลาด อ าเภอปากเกร็ด  
จังหวัดนนทบุรี 
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