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Abstract  
The objectives of this research were 1)  to study innovative leadership level of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office Trang Krabi; 2)  to study the level of 
competency of creative learning management of teachers in schools; 3)  to study the relationship between 
innovative leadership of school administrators and the level of competency of creative learning management 
of teachers in schools; and 4)  to analyze innovative leadership of school administrators affecting the level of 
competency of creative learning management of teachers in schools. 

The research sample consisted of 329 teachers in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Trang Krabi, obtained by stratified random sampling based on school size and then simple 
random sampling.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’ s Sample Size Table.  The 
employed research instrument was a questionnaire with reliability coefficients of . 99 and . 97, respectively.  
Statistics employed for data analysis were the percentage, mean, standard deviation, correlation coefficient, 
and simple linear regression analysis. 

The research findings showed that 1)  both the overall and specific aspects of innovative 
leadership of the school administrators were rated at the high level; the specific aspects of innovative leadership 
could be ranked from top to bottom as follows: that of creative thinking, that of the creation of inspiration, that 
of working as a team and participation, that of risk management, that of having vision, that of the creation of 
innovation creation atmosphere, that of the creation of collaboration with external organizations, and that of 
communications; 2)  both the overall and specific aspects of innovative learning management competency of 
the teachers in the schools were rated at the high level; the specific aspects of innovative learning management 
competency could be ranked from top to bottom as follows: that of organizing creative learning activities, that 
of learner - centered learning design, that of  creating an atmosphere that promotes learner’ s freedom in 
learning, that of developing teachers' creative teaching potential, and that of creative evaluation of the learners.; 
3) innovative leadership of the school administrators correlated positively with innovative learning management 
competency of the teachers in the schools that was significant at the .01 level of statistical significance, with 
the correlation coefficient of .744; and 4)innovative leadership of the school administrators significantly affected 
creative learning management competency of the teachers in the schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Trang Krabi at the .01 level of statistical significance; and the predictive coefficient was .554. 

Keywords : Innovative leadership, School administrator, Competency of creative learning management, 

Teacher 
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บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนและประเทศ โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาจึงต้องปรับตัวเพื่อสร้างคนที่มีคุณลักษณะ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับยุคสมัย และใช้การศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ (สมศักดิ์ เอ่ียมคงสี, 2561) โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทอย่างมากใน
การพัฒนาประเทศ ส่งผลให้รัฐบาลมีการก าหนดนโยบายและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีการสร้างและใช้
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาในทุกด้าน รวมถึงด้านการจัดการศึกษา (สุวณี อ่ึงวรากร, 2558) ส่งผลให้
องค์การทางการศึกษาต้องปรับวิธีการปฏิบัติงานและน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
องค์การ เมื่อเกิดการใช้เทคโนโลยีอย่างแพร่หลาย ผู้คนเกิดความคิดสร้างสรรค์เพ่ิมมากขึ้น มีความคิด
ต่อยอดที่ท้าทายจากการใช้เทคโนโลยีจนเกิดเป็นนวัตกรรมในที่สุด ซึ่งนวัตกรรมนั้นเป็นสิ่งใหม่ที่เป็น
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการที่เกิดจากการใช้ความรู้ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์
พัฒนาขึ้นและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2561, น. 7) ด้วยเหตุนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงให้ เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา และพัฒนา
ตนเองให้เกิดภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ที่มีความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็ว นั ่นคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                   
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership) เป็นคุณลักษณะส าคัญที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาพึงมี เพื่อสร้างความตระหนักและปรับทัศนคติ รวมทั้งความสามารถในการเปลี่ยนแปลง
ตนเองให้เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ มีกรอบการท างานที่จะพัฒนาตนเองให้
เป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมที่สามารถน าความคิดสร้างสรรค์เปลี่ยนเป็นการกระท าเพื่อให้เกิดประโยชน์กับ
สถานศึกษา โดยค านึงถึง 2 ประเด็นหลัก คือการน าวิธีการใหม่มาใช้เพ่ือให้เกิดภาวะผู้น า และการเป็น
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างานที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม อีกทั้งยังเป็น
การน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ ในองค์กร นอกจากนี้
ผู ้น าเชิงนวัตกรรมมีหน้าที่หลักในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรไปสู่วัฒนธรรมนวัตกรรมอีกด้วย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559, น.63 - 64) สอดคล้องกับ กุลชลี จงเจริญ (2561, น.7) ที่ได้กล่าวว่า 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการบริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้
บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน 
เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์
ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของ
การแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์
อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ                
การบริหารจัดการด้วยวิธ ีการท างานในรูปแบบของเครือข่ายและองค์การ สามารถตอบสนอง                
ความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพ่ิมข้ึนจากการใช้บริการขององค์การและสามารถสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้ และจากการศึกษาโมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา: โมเดลแข่งขันภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
และภาวะผู้น าเชิงวิชาการ ของ ตรี ภูวิโคตรธนกุล (2562) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลค่อนข้างสูงต่อสมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู ้ตามแนวสะเต็มศึกษา                 
จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม สนับสนุน  และพัฒนาให้ครู         
มีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์ที่จะน าไปพัฒนานักเรียนต่อไป  
 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพราะเป็นการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและ           
การกระท าของผู้เรียน การมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิ บัติ
จริง และใช้การคิดการตัดสินใจในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู ้เรียนเป็นผู้ก าหนดทิศทาง              
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562) ซึ่งสมรรถนะการจัด              
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาเป็นความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะตัวที่ท าให้ครู
สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเรียนการสอนโดยน าเอาความรู้และความสามารถต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ 
โดยการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของ
ผู้เรียน โค้ชผู้เรียนด้วยความรักความเมตตา ดูแลเอาใจใส่กระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง พร้อมทั้งได้ฝึกทักษะกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่
เป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนทักษะการคิดขั้นสูง เพื่อให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จ
ทางการเรียน และเป็นสมรรถนะที่สามารถพัฒนาโดยการเรียนรู้และจากประสบการณ์ (พวงเพ็ญ 
อินทรประวัติ, 2564; วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีผลการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสี่ (พ.ศ.2559-2563) ในมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
ผลการประเมินระดับคุณภาพดีเยี่ยม เพียง 1 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 5.88 (ส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2563) ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวไม่สอดคล้องกับผลการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านครู ที่มีผลลัพธ์สูงกว่าร้อยละ 90 ทุกตัวชี้วัด ได้แก่ จัดการเรียนรู้ที่ตรงกับ
มาตรฐานและตัวชี้วัดส าคัญที่ต้องรู้และควรรู้ตามจุดเน้นของหลักสูตรสถานศึกษา  ครูมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที ่มุ ่งเน้นให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและพัฒนา
นวัตกรรมสร้างสรรค์ ครูมีกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ ครูมีกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2564) และในปีงบประมาณ 2565 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่ ได้ก าหนดกลยุทธ์ ไว้ 4 กลยุทธ์ พบว่า กลยุทธ์ที ่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้  
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีเป้าประสงค์ข้อที่ 3 คือ ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ เชี่ยวชาญ
วิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู และข้อที่ 4 คือ สถานศึกษาจัด การศึกษาเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้าง
เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป้าประสงค์ของ
กลยุทธ์ในข้อที่ 4 นี้ สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาที่ตระหนักในความส าคัญของ
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผ่านกลไก “การวิจัย
และพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมและภูมิปัญญาทางการศึกษา”  เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ใน
การจัดท านโยบายและแผนการศึกษาของชาติ และได้แบบปฏิบัติที ่ดีด้านการศึกษา ส าหรับให้
หน่วยงานการศึกษาและภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาน าสู่การปฏิบัติ เมื่อพิจารณาจาก
เป้าประสงค์ของกลยุทธ์ที่กล่าวมาข้างต้น เห็นได้ว่าส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ มีความประสงค์ที่จะพัฒนาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ฉะนั้นแล้วผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมจึงมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมครู และบริหารสถานศึกษาท่ามกลางการพั ฒนา           
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีและนวัตกรรมในปัจจุบัน รวมถึงน าพาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาเพ่ือ           
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่, 2565)  
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาและครูจะสามารถน าผลการศึกษา
ไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเอง และเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาใช้



 

4 

เป็นข้อมูลในการจัดการพัฒนาครูได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งเป็นแนวทางในการส่งเสริมสมรรถนะครใูห้
สูงขึ้น ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในยุคปัจจุบัน 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 2.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระดับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 

3. สมมติฐานการวิจัย  
 
 3.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่  
 3.2 ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัด                  
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ 
 

4. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ Hender 
(2003); Gliddon (2006); Lindegaard (2009); Volk (2012); Sen & Eren (2012); Horth (2014); 
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Zenger & Folkman (2014); George (2016); อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูรย์ (2553); จุรีวรรณ จันพลา 
(2553); เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557); จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560); รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562); 
หรรษธร บุญเกื้อ (2562); ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) และนันทิยา ยิ้มรักษา (2565) และสังเคราะห์
องค์ประกอบของตัวแปรได้ 8 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม 3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4) ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
5) ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 6) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 7) ด้านการติดต่อสื่อสาร และ 8) ด้าน
การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และในส่วนสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษาผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ  Cremin & Barnes 
(2018); Deng (2020); Crockett (2021); Anderson & Bousselot (2022); Zulkifli (2022);          
วิร ิยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) ; ไพฑูรย์ ส ินลารัตน์ (2559) ; บุญอยู ่ ขอพรประเสริฐ (2559 );             
วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563); ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) และทรงศักดิ์ ชาวไพร (2564) 
และสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวแปรได้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้          
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 2) การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 3) การสร้างบรรยากาศ          
การเรียนการสอนที ่เหมาะสมและสร้างสรรค์ 4) การประเมินผลผู ้เร ียนอย่างสร้างสรรค์ และ                
5) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ซึ่งสรุปได้ดังภาพที่ 1.1  
 

ตัวแปรท านาย       ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
2. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
4. ด้านการสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกับ
องค์กรภายนอก  
5. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
6. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
7. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
8. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่าง
สร้างสรรค ์
3. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
5. การพัฒนาศ ักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู 
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5. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ เป็นข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 2,275 คน  
 5.2 ขอบเขตด้านเวลา  
  ผู้วิจัยท าการศึกษาระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ.2565 – กรกฎาคม พ.ศ.2567 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถเข้าถึงปัญหาหรือโอกาส สามารถค้นพบและน าแนวคิด รวมทั้ง           
วิธีการด าเนินงานที่แปลกใหม่และสร้างสรรค์มาปรับใช้ในองค์กร อีกทั้งสามารถสร้างแรงบันดาลใจ       
ให้กับบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การมีวิสัยทัศน์ 
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก การบริหารจัดการความเสี่ยง การคิดสร้างสรรค์ การติดต่อสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศ
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวม 8 องค์ประกอบ ดังนี้      
  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จนน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน           
มีการสื ่อสารวิสัยทัศน์โดยการสร้างความเข้าใจในการน าวิสัยทัศน์ไปสู ่การปฏิบัติจริงภายใน
สถานศึกษา เน้นการเป็นแบบอย่างที ่ดีซึ ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ให้กับสมาชิกใน
สถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในสถานศึกษาและสร้างโอกาสใน
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
  6.1.2 การทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการก าหนดแนวทางการท างานร่วมกันโดยตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
ของทีมงาน สนับสนุนให้ครูความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน ถ่ายทอด
ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของทีมงานอย่างสม ่าเสมอ 
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  6.1.3 การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการสร้าง
แรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากร โดยกระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครูและบุคลากรใช้ความรู้
ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและบุคลากร มอบหมาย
งานที่มีความท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดครูและบุคลากร พร้อมทั้งสนันสนุน 
และบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะตามความต้องการของตนเอง รวมทั้งมีการให้รางวัลเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 
  6.1.4 การแสวงหาและทํางานร่วมกับองค์กรภายนอก หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที ่มี
เป้าหมายร่วมกัน มีการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอกที่ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร 
งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา สร้าง
เครือข่ายของครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น รวมทั้งมีการสรุป
บทเรียนร่วมกันกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนานวัตกรรมในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
  6.1.5 การบริหารความเสี ่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา มีการประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง และหาวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงโดยใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา รวมทั้งติดตามและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการจัดการความเสี่ยงเพื่อปรับมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม 
มากขึ้น 
  6.1.6 การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงความสามารถในการคิดริเริ ่มสิ ่งใหม่ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เน้นบูรณาการกระบวนการคิด         
ที่หลากหลายเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น น าเสนอแนวคิดและนวัตกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าที่มีความสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้
ครูกล้าคิด กล้าวางแผน และท าสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใน           
การท างาน 
  6.1.7 การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก
ถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมา เลือกใช้ช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้บริหารและครูโดยรับฟังความคิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทาง
ของครู อีกทั้งมีการจัดการสื่อสารแบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ  โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารแบบสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
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  6.1.8 การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้าง
ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยให้อิสระแก่ครูในการท างาน
และคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่ปลอดภัยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตลอดจนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเพื่อกระตุ้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา  
 6.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของครูในการน าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของตน
มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 
ใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน มีการกระตุ้นแรงจูงใจใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและมีประสบการณ์เรียนรู้ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม 
ส ่งเสร ิมผ ู ้ เร ียนให ้ม ีปฏ ิส ัมพันธ ์ระหว ่างการเร ียนร ู ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ รวมทั ้งเล ือกใช้                                
วิธีการประเมินผลผู้เรียนที่สร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญการจัดกิจกรรมการเรียนการรู ้อย่างสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระ                
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู รวม 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  6.2.1 การออกแบบการจัดการเร ียนร ู ้ท ี ่ เน ้นผู ้เร ียนเป็นสําค ัญ  หมายถึง 
ความสามารถของครูในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้ตอบสนองความสนใจและ               
ความต้องการของผู้เรียน ท าความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหา             
สาระต่าง ๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยครูออกแบบ
สถานการณ์ปัญหาที่ผู้เรียนสามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้ในหลายวิชาพร้อมกันเพื่อน ามา
แก้ปัญหา 
  6.2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของ
ครูในการใช้ประสบการณ์ ความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนที่
หลากหลายและเน้นความคิดสร้างสรรค์ โดยครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับเนื้อหา
สาระมากระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด การวิเคราะห์ และจินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ และครูเป็นผู้ชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่
ผ่านการอภิปรายร่วมกัน รวมถึงการน าสื ่อและเทคโนโลยีที ่เป็นพลวัตหรือสื่อการเรียนรู้ที ่เป็น
แพลตฟอร์มออนไลน์มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น   
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  6.2.3 การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู ้ของผู้เรียน  หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานหรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหา
ที่ท้าทายด้วยตนเองผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน โดยครูจัดสรรเวลาในการค้นหาค าตอบและสร้าง
ผลงานที่เหมาะสมกับชั้นเรียนหรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ ควบคุมจังหวะความรวดเร็วในการท า
กิจกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งเลือกใช้ค าถามปลายเปิดและความคิดเห็นที่แตกต่างกันในชั้นเรียน
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แล้วให้ผู้เรียนได้สื ่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น
ระหว่างกัน 
  6.2.4 การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครู               
ใน การเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม             
การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนหรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ ใช้การประเมินเป็นระยะและ
สะท้อนผลการเรียนรู้กลับสู่ผู้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ และสร้างทางเลือก          
ในการประเมินผลการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน รวมทั้งน าผลที่ได้ไปปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสม 
กับความต้องการของผู้เรียนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  6.2.5 การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู หมายถึง การที่ครูมี
ทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาองค์ความรู้สาระความรู้ที่
เปลี่ยนไปและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน  ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระอย่าง
ถูกต้องทั้งในเชิงวิชาการและพัฒนาทักษะกระบวนการ ในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้
ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ มีทักษะการสอนในเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัด   
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าสารสนเทศจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารในสังกัด  
 7.2 ส านักงานเขตพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพื่อการ
พัฒนานโยบายการบริหารงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งใช้นวัตกรรมใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น และใช้เพื่อการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาส่งผลให้ผู้เรียนเป็นบุคคลคุณภาพสอดคล้องกับการเปลี่ยนเปลงในศตวรรษที่ 21  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื ่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อสมรรถนะ              
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยน าเสนอเรียงล าดับตามหัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.3 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
2.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
2.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 

 3. บริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
3.1 บริบทการบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 

กระบี่ 
3.3 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
3.4 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
  
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม     
  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมีอิทธิพลต่อโดยตรงต่อบุคลากร ปัจจุบัน
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี และนวัตกรรม ก่อให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงของโลกในหลายด้าน            
อย่างรวดเร็ว รวมทั้งด้านการศึกษา ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจึงได้ถูกกล่าวถึงอย่างแพร่หลายว่า
เป็นภาวะผู้น าที่ช่วยท าให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ ซึ่งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ดังนี้       
  Hender (2003) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่
เป็นทั้งนักคิดและนักปฏิบัติ สามารถเปลี่ยนความคิดให้กลายเป็นนวัตกรรม   
  Gliddon (2006) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่
สร้างหรือน านวัตกรรมมาใช้ในองค์กร รวมทั้งน าแนวคิดและนวัตกรรมมาเปลี่ยนแปลงองค์กรให้เข้า
กับสภาวะแวดล้อมขององค์กร        
  Weiss & Legrand (2011, pp. 36-37 อ้างถึงใน สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, น. 
123) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึง
ปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน และค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมา
ก่อน โดยผู้น าหรือผู้บริหารจะต้องมีความฉลาดทางนวัตกรรม ( Innovative Intelligence) เพื่อช่วย
ให้สามารถตอบสนองและแก้ไขปัญหาในสถานการณจริงได้ดีขึ้น และช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์การ
มากขึ้นอีกด้วย  
  Sen & Eren (2012) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้น าที่มีการแนะน าสิ่งใหม่ ๆ เช่น แนวคิด วิธีการ เทคนิค กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือสิ่งที่
ค้นพบเพื่อแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของผู้คนทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  
  Sultana & Rahman (2012) กล่าวว่า ภาวะผู ้น  าเช ิงนว ัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่ส่งเสริมนวัตกรรม ผ่านการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง
และการก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ขององค์กร ซึ ่งจะช่วยสร้างความไว้วางใจให้กับพนักงาน                    
ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ        
  Horth (2014) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มี
การน าความคิดใหม่ ๆ และการปฏิบัติที่แตกต่างจากเดิมมาใช้ในการน าและบริหารจัดการองค์การ มี
ความคิดริเริ่มเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่และการแก้ไขประเด็นปัญหาต่าง ๆ พร้อมเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
หรือแบบแผนเดิมขององค์กร ด้วยการบริหารจัดการที่รวดเร็ว     
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  Soares & Gagliardi (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ
ของผู้น า ที่สามารถเปลี่ยนวิกฤตขององค์กรให้กลายเป็นโอกาสหรือหนทางที่น าไปสู่ความส าเร็จ สร้าง
ความต่อเนื่องในการพัฒนาและรักษาความก้าวหน้าที่ยั่งยืนให้กับองค์กร รวมทั้งใช้ประโยชน์จาก
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือให้ช่วยบรรลุเป้าหมาย    
  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, น. 192) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่ใช้พลังแห่งภูมิปัญญา ความรู้ความคิด ขับเคลื่อนให้คนในองค์การ สามารถสร้าง
ความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรค์ต่าง ๆ ขึ้นมา เพ่ือสรางมูลค่าเพ่ิมให้องค์การ ผลิตภัณฑ์สินค้า 
กระบวนการ และบริการ  
  จุร ีวรรณ จันพลา (2557, น. 37) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู ้น าที ่มีความสามารถในการจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู ้ใต้บังคับบัญชา เพื ่อให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดแนวคิดหรือแรงจูงใจในการพัฒนานวัตกรรม    
  เอมจิตร สมสืบ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ การสร้างความร่วมมือ มีความกล้าเสี่ยง และมุ่งเปลี่ยนแปลง
องค์กร 
  หรรษธร บุญเกื ้อ (2562, น.365) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในการหลอมรวมความแตกต่างทางด้านความคิด หรือพฤติกรรมของบุคคล
หรือกลุ่มบุคคลอื่นให้สามารถเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์รวมถึงน าแนวคิด
เก่ามาต่อยอดให้เกิดสิ่งใหม่ อย่างเป็นรูปธรรม      
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น.55) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง 
คุณลักษณะของผู้น าที่ใช้พลังและความสามารถของตนเองในการเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสและสามารถ
ขับเคลื่อนให้เกิดการคิดค้นแนวทาง การด าเนินงานใหม่ ๆ หรือให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใน
องค์การ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดคุณประโยชน์แก่องค์การได้   
  กุลชลี จงเจริญ (2561, น. 3) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ
ของผู้น าที ่แสดงออกถึงคุณลักษณะของผู ้น าที่มีสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาทความสามารถใน          
การเข้าถึงปัญหาหรือโอกาสที่สลับซับซ้อน สามารถค้นพบแนวทางในการด าเนินการใหม่ ๆ เน้น
สัมพันธภาพของกลุ่มบุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความไว้วางใจสมาชิกภายในองค์การ รวมทั้งใช้
กระบวนการของการสร้างสรรค์บริบททางนวัตกรรมเพื่อการขับเคลื่อนให้บุคลากรสามารถสร้าง
นวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตและการให้บริการอย่างสร้างสรรค์   
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  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่สามารถ
เข้าถึงปัญหาหรือโอกาส สามารถค้นพบและน าแนวคิด รวมทั้งวิธีการด าเนินงานที่แปลกใหม่และ
สร้างสรรค์มาปรับใช้ในองค์กร อีกทั้งสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรในการสร้างนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กร 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม     
  จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบันท าให้นวัตกรรมเป็นสิ่งส าคัญในการแก้
วิกฤตการณ์และพัฒนาเพ่ือสร้างความยั่งยืนได้ ผู้บริหารองค์กรจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมซึ่ง
เป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้บริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลง ซึ่งได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญ
ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ดังนี้        
  George (2016) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อองค์กรในการ
เพิ่มมูลค่าระยะยาวให้กับองค์กร ซึ่งผู้น าเชิงนวัตกรรมจะคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะเพิ่มมูลค่า
ภายในองค์กร เพราะผู ้น  าที ่สร ้างสรรค์นวัตกรรมนั ้นมีทักษะในการจัดระเบียบองค์กรใหม่ 
กระบวนการนี้ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีความเชื่อมั่นในทีมงาน และท าให้ทีมงานสามารถเสนอแนวคิดที่
สร้างสรรค์ได้           
  Soares & Gagliardi (2018) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญใน        
การช่วยจัดการวิกฤต ระบุโอกาส และท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จได้ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วAmber (2019) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญในการหาวิธีส่งเสริม
ทักษะเฉพาะให้กับบุคลากรในองค์กร เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมทางความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
  เกรียงกานต์ กาญจนะโภคิน (2555) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญ
ในการช่วยสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ ่มแก่องค์กรในระยะยาว และยังส ่งผลดีต ่อการเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง     
  อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญ                
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กร เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ ในสภาพการณ์
ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว       
  กุลชลี จงเจริญ (2561, น.8) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความส าคัญต่อการ
บริหารงานของบุคลากรในองค์การ คือ ช่วยกระตุ้นให้บุคคลเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน มีจุดเน้นหรือเป้าหมายร่วมกันในการปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพที่ดีภายในกลุ่ม เกิดความ
ไว้เนื้อเชื่อใจระหว่างกันในการท างาน สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน
ไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์การ นอกจากนี้ยังเป็นประโยชน์ต่อองค์การในการก าหนดทิศทางขององค์การ
อย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพ่ือการได้เปรียบในเชิงของการแข่งขันและในเชิงของคุณภาพของผลผลิต 
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยวิธีการในเชิงสร้างสรรค์อย่างมีกลยุทธ์ การสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิต
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หรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ การบริหารจัดการด้วยวิธีการท างานในรูปแบบของ
เครือข่ายและองค์การสามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่มีความคาดหวังเพิ่มขึ้นจาก
การใช้บริการขององค์การ และสามารถสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมได้   
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความส าคัญต่อการก าหนดทิศทางของ
องค์กรอย่างมีกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กรอย่าง
ต่อเนื ่อง ช่วยในการสร้างนวัตกรรมใหม่ในการผลิตหรือปรับปรุงการผลิตสินค้าและการบริการ           
ช่วยพัฒนาให้บุคคลเกิดความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน ช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานไปสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร รวมทั้งช่วยจัดการวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นใน
องค์กรได้อย่างทันท่วงที  
 1.3 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    
  จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม พบว่า Adjei (2013) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นแนวคิดที่ค่อนข้างซับซ้อน เนื่องจากไม่มีทฤษฎีใดเพียงทฤษฎี
เดียวที่จะสามารถอธิบายถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ และจากการศึกษาของ Gliddon (2006) 
พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมจะมีความเชื่อมโยงกันกับทฤษฎีเส้นทาง -เป้าหมาย (Path-goal 
theory) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิก (Leader-member exchange theory) 
ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบแลกเปลี ่ยน (Transactional leadership) และทฤษฎีภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) ดังที่ กุลชลี จงเจริญ (2561) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับ
ทฤษฎีฐานรากของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเกิดจากการผสมผสาน
คุณลักษณะของพฤติกรรมของผู้น าในทฤษฎีภาวะผู้น าหลายทฤษฎี ซึ่งทฤษฎีที่ส าคัญ ๆ คือ ทฤษฎี
เส ้นทาง -เป ้าหมาย (Path-goal theory) ทฤษฎีการแลกเปลี ่ยนระหว ่างผู ้น  าก ับสมาชิก                       
(Leader-member exchange theory) ทฤษฎีภาวะผู ้น าแบบแลกเปลี ่ยน(Transactional 
leadership) และทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(Transformational leadership) ที่สามารถ
อธิบายถึงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมได้ โดยทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายเชื่อมโยงกับ
กรอบพื้นฐานความเป็นผู้น าที่ใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อ 
การคิดเชิงนวัตกรรม ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างสรรสิ่งที่แปลกใหม่และความคิดที่มีประโยชน์ 
ทฤษฎีการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิกแสดงให้เห็นว่าความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมมีรูปแบบที่
หลากหลายในการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้น ากับสมาชิก เพราะนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการแลกเปลี่ยน
ระหว่างผู้น ากับสมาชิกที่มีส่วนร่วมกันในการแสดงความคิดเห็นจะมีคุณภาพสูงกว่าการแลกเปลี่ยน
ระหว่างผู้น ากับสมาชิกท่ีมีสัมพันธภาพที่ไม่ดีระหว่างกัน ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนแสดงให้เห็น
ผ่านการที่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใช้กระบวนการแลกเปลี่ยนเสริมแรงตามสถานการณ์มีการก าหนด
ภาระงานที่ชัดเจน มีการจูงใจด้วยรางวัลเมื่อเกิดผลลัพธ์ตามที่ต้องการ จึงท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อมั่น
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และมีความมุ่งมั่นเพื่อปฏิบัติงานให้ผลตามเป้าหมาย ส่วนทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแสดงให้
เห็นผ่านการที่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีการกระตุ้นทางปัญญาให้บุคลากร และมีความเชื่อว่า
นวัตกรรมจะบรรลุผลได้นั้น บุคลากรจะต้องคิดสร้างสรรค์เป็นรายบุคคล โดยผ่านแรงจูงใจที่สร้างแรง
บันดาลใจและความสามารถพิเศษของบุคคล ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงที่มุ่งเน้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์การ สร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อย่างไรก็ตามคุณลักษณะของภาวะผู้น าตามทฤษฎีดังกล่าวยัง
ไม่เพียงพอที่จะสามารถปฎิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ที่
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น ผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมใน
การท างานเชิงสร้างสรรค์มีการจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสมในการสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้ง
ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร ในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ มีการพัฒนากรอบ
แนวคิดที่สนับสนุนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเพื่อการสร้างสรรค์งานนวัตกรรมสู่ผลผลิตขององค์การที่เป็น
เลิศ 
 1.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
  การบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญของผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในปัจจุบัน                   
มีการเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรมอย่างรวดเร็ว และเพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาทันยุคทันสมัย ดังนั้น
สถานศึกษาจึงต้องการผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจ าเป็นต้องมี
องค์ประกอบที ่หลากหลายและสอดคล้องกับสถานการณ์ ได้มีนักวิชาการหลายท่านกล่าวถึง
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ ดังนี้      
  Hender (2003) รองศาสตราจารย์ของ Henley Management College ซึ่งสอน
ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ University of Ulster ท าการศึกษาเรื่องภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพ่ือเป็นตัวช่วยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาธุรกิจและ
หรือนวัตกรรมขององค์กรให้สามารถเข้าใจภาพรวมของการพัฒนาตนเองในส่วนของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม พบว่า สิ ่งจ าเป็นส าหรับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม ( Imperative for innovation 
leadership) ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้       
  1. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Creating a climate 
innovation) หมายถึง การสร้างบรรยากาศและการจัดสิ่งแวดล้อมในองค์การให้เอ้ือต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ในการท างาน  สนันสนุนให้มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้
ส าหรับสร้างนวัตกรรม และส าหรับธุรกิจขนาดเล็กจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานและเป็น
ผู้ประกอบการที่มีความแตกต่างกับธุรกิจขนาดใหญ่อ่ืน ๆ 
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  2. ด้านการสรรหาบุคลากรเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (Recruiting for innovation) 
หมายถึง การคัดเลือกคนเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยเลือกจากความแตกต่างของภูมิหลังการท างาน 
บุคลิกลักษณะ ระดับประสบการณ์ และรูปแบบการคิดที่แตกต่างกัน    
  3. ด้านการสร้างทีม (Team building) หมายถึง การพัฒนาทักษะในการส ารวจและ
แก้ปัญหา การรักษาสัมพันธภาพระหว่างหน่วยงาน และการมีปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร   
  4. ด้านการจัดการทีมนวัตกรรม (Managing innovation teams) หมายถึง การ
บริหารจัดการทีมจะต้องตระหนักว่าเมื่อใดมีความจ าเป็นจะต้องเป็นจะต้องเปลี่ยนทั้งผู้น าและสมาชิก
ในทีม ควรจะค านึงถึงทักษะและลักษณะที่จะช่วยให้นวัตกรรมการท างานเป็นทีมดีขึ ้น โดยให้
ความส าคัญกับความคิดใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์     
  5. ด้านรางวัลผลตอบแทน (Rewarding) หมายถึง การให้คุณค่ากับผลงาน
เช่นเดียวกับการยอมรับในความสามารถของบุคคลนั้น ๆ การให้รางวัลที่เหมาะสมกับความเสี่ยงจาก
การท างาน การทบทวนกระบวนการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และการให้ผลตอบแทนในการร่วมเป็น
หุ้นส่วนขององค์กร  
  6. ด้านการพัฒนาทักษะ (Developing skills) หมายถึง การจัดอบรมพัฒนา
เกี่ยวกับทักษะการโน้มน้าวใจ ทักษะในการท างานร่วมกัน เปิดกว้างการรับรู้ ท าให้ผู้อื่นเข้าใจตนเอง 
รับรู ้ข้อเด่นและข้อจ ากัดของตนเอง และการให้ผู ้เช ี ่ยวชาญที่มีความสามารถมาร่วมถ่ายทอด
ประสบการณ์ให้พนักงาน         
  7. ด้านการแสวงหาและท างานร่วมกับองค์กรภายนอก (Finding and working 
with supporters) หมายถึง การค้นหาแหล่งสนับสนุนที่มีค่าทั้งภายในและจากภายนอกองค์กร เช่น 
การเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมประเมิน ติดตาม และแบ่งปันความคิด รวมถึงการหาทุนสนับสนุน 
  Gliddon (2006) ได้ศึกษาและคาดการณ์แบบจ าลองสมรรถนะส าหรับผู้น าเชิง
นวัตกรรมโดยใช้เทคนิคเดลฟายรูปแบบปรับปรุง (Modified Delphi Technique) พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมประกอบด้วยสมรรถนะ 10 ประการ โดยก าหนดสมรรถนะเชี ่ยวชาญ (Expert 
competency) ซึ่งหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะของผู ้น าเชิงนวัตกรรมที่มุ ่งเน้นกลยุทธ์และ
แผนงานในระดับองค์การ รวมถึงความสามารถในการให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู ้อื ่น และสามารถ
ถ่ายทอดประสบการณ์และองค์ความร ู ้มาใช ้ในการพัฒนางาน และสมรรถนะหลัก ( Core 
competency) ซึ่งหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะที่ผู้น าเชิงนวัตกรรมทุกคนจ าเป็นต้องมีเป็นพ้ืนฐาน
ที่จะน าองค์การไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ โดยสมรรถนะที่ 1- 4 จะประกอบด้วยสมรรถนะเชี่ยวชาญ
และสมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่ 5-10   จะประกอบด้วยสมรรถนะหลัก ดังนี้  
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  1. สมรรถนะการเรียนรู้ (Learning) ประกอบด้วย สมรรถนะเชี่ยวชาญ คือ การระบุ
นวัตกรรมและสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 1) การมุ่งเน้นภารกิจหลักทางวิชาชีพ 2) การถ่ายโอน
ความรู้ 3) การใช้เทคนิคและความเชี่ยวชาญแบบมืออาชีพ 4) ความอยากเรียนรู้ และ 5) ความเฉียบ
แหลมทางธุรกิจ  
  2. สมรรถนะการน ากลุ่มและทีมงาน (Leading groups and teams) ประกอบด้วย
สมรรถนะเชี ่ยวชาญ ประกอบด้วย การบริหารจัดการความคาดหวัง และการน าโดยการแสดง
แบบอย่าง และสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน  
2) การท างานเป็นทีม 3) การสร้างความผูกพันกับทีมงาน 4) การเสริมพลังให้ทีมงาน 5) การสร้าง
ความสามัคคีให้ทีมงาน และ 6) การแก้ปัญหาให้แก่ทีมงาน     
  3. สมรรถนะการจูงใจและระดับของความกระตือรือร้น (Motivation and energy 
level) ประกอบด้วย สมรรถนะเชี่ยวชาญ คือ ความตื่นตัวต่อความส าคัญของงาน และสมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย 1) การจัดการความเครียด 2) การจูงใจผู้อ่ืน 3) ความทะเยอทะยาน    4) การขับเคลื่อน
ความมุ่งม่ันในงาน และ 5) การไม่ละท้ิงงาน       
  4. สมรรถนะการบริหารและการมอบอ านาจ (Management and delegation) 
ประกอบด้วย สมรรถนะเชี่ยวชาญ คือ การวางแผนและการบริหารโครงการ และสมรรถนะหลัก 
ประกอบด้วย 1) การบร ิหารเวลา 2) การส ่งเสร ิมความร ับผ ิดชอบด ้วยการมอบอ านาจ  
3) ความสามารถในการใช้ทรัพยากร และ 4) การสร้างความสมดุลระหว่างทีมงานและตน 
  5. สมรรถนะในการติดต่อสื่อสาร ทักษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ 
(Communication, interpersonal skills, and emotional intelligence) มีสมรรถนะหลักซึ่ง
ประกอบด้วย 1) ความเข้าใจภาษากายและภาษาท่าทาง 2) ความพยายามที่จะท าความเข้าใจความคิด
ของผู้อื่น 3) ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 4) การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน และ 5) มีความสามารถในการ
สื่อสารความคิดอย่างมีประสิทธิภาพให้ผู้อื่นสนใจ 6) การแปลความจากค าพูด 7) ความสามารถในการ
อธิบาย 8) การรับฟังค าติชม 9) การใช้ระดับของภาษาที่เหมาะสม 10) การสื่อสารให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ และ 11) การแสวงหาค าอธิบายโดยใช้ค าถามปลายเปิด  
  6. สมรรถนะในการสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน (Commitment 
and sense of ownership) มีสมรรถนะหลักซึ่งประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบในงาน 2) การสร้าง
วัฒนธรรมแห่งความไว้เนื้อเชื่อใจ 3) การตั้งเป้าหมาย 4) การประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของงานในแต่
ละฝ่าย 5) การรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการ 6) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 7) การแสดงความคิด
ริเริ ่ม 8) ความมั ่นใจในตนเอง 9) การตั ้งมาตรฐานของงานอยู ่ในระดับสูง 10) ความเชื ่อมั ่นใน
อุดมการณ์ขององค์กร 11) ความรู้สึกภาคภูมิใจต่อองค์กร 12) การมีจริยธรรม 13) ความสามารถใน
การก าหนดรูปแบบการพัฒนางาน   
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  7. สมรรถนะในการคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ (Creativity and imagination) 
มีสมรรถนะหลักซึ่งประกอบด้วย 1) การคาดการณ์ปัญหาได้ล่วงหน้า 2) การสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 
3) การคิดเชิงวิเคราะห์ 4) สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 5) การคิดนอกกรอบ 6) ความ
ยืดหยุ่นในการท างาน และ 7) การสร้างแนวคิดใหม่ ๆ     
  8. สมรรถนะในการแสดงเอกลักษณ์ทางบทบาท อ านาจและการเมือง (Role 
identity, power, and politics) มีสมรรถนะหลักซึ่งประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์จริงใจ 2) ความ
เป็นมืออาชีพ 3) การมีความนอบน้อม 4) ความสามาถในการการเจรจาและต่อรอง และ 5) การคิดถึง
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน         
  9. สมรรถนะในการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Mission and vision) มี
สมรรถนะหลักซ่ึงประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 2) การพัฒนากลยุทธ์ และ 3) การสนับสนุน
การคิดอย่างมีระบบ 
  10. สมรรถนะในการเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (Understanding the 
external environment) มีสมรรถนะหลักซึ่งประกอบด้วย 1) ความรู้ในเชิงแข่งขัน 2) ความตระหนัก
ถึงองค์การ 3) ความตระหนักถึงความต้องการของผู้รับบริการ และ 4) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
หน่วยงานและเครือข่ายภายนอกองค์การ       
  Lindegaard (2009) ได้กล่าวถึง คุณลักษณะของผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่
ประสบผลส าเร็จได้ มีดังนี้         
  1. การมองภาพรวม (Holistic point of view) ผู ้น  านว ัตกรรมจะต ้องมี
ความสามารถในการวิเคราะห์ภาพใหญ่ทั้งในและนอกองค์การ ซึ่งรวมถึงความสามารถในการแยก
วิเคราะห์ทัศนคติภายในองค์กรที่จะมีผลต่อความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรม   
  2. การมองโลกในแง่ดี (Optimism) มองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา สร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่ท้าทายความสามารถของผู้ร่วมงาน สามารถโน้มน้าวและสร้างขวัญก าลังใจ ให้ทุกคน
สามารถเอาชนะอุปสรรค และมีความมั่นใจในความสามารถของบุคลากรที่จะประสบความส าเร็จ 
  3. การมีความตั ้งใจและแรงจูงใจ (Passion and drive) จะช่วผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น และร่วมแรงร่วมใจฝันฝ่าอุปสรรคจนบรรลุตามเป้าหมาย   
  4. ความอยากรู้อยากเห็น (Curiosity) จะท าให้ผู้น าเรียนรู้อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอถึง
แนวโน้มและการพัฒนานวัตกรรม         
  5. ความเชื่อในความเปลี่ยนแปลง (Belief in change) สามารถเชื่อมโยงความอยาก
รู้อยากเห็นไปยังการเปลี่ยนแปลง เพราะทุกสิ่งอย่างมีการจ าเป็นที่ต้องเปลี่ยนแปลงเสมอ 
  6. ความรู้สึกเร่งด่วนในการปฏิบัติงาน (A sense of urgency) เป็นสิ่งที่ต้องสร้าง
ภายในองค์การควบคู่ไปกับความพึงพอใจของบุคลากร      
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  7. ความสามารถในการสร้างเครือข่าย (Talent for networking) นวัตกรรมอาจ
เกิดจากการเรียนรู้ภายในและนอกองค์การ ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 
เพ่ือสร้างความคิด ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดทั้งสามารถแข่งขันได้    
  8. การมีทักษะสื่อสาร (Communication skills) ผู้น านวัตกรรม จ าเป็นที่จะต้องมี
ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าว และสร้างแรงบันดาลใจของคนอื่น ๆ 
รวมทั้งผู้ที่ไม่เต็มใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง และ ความสามารถในการสื่อสารให้พวกบุคลากรท า
หน้าที่เป็นแบบอย่างได้          
  9. ความสามารถในการจัดการกับความเสี่ยง (Ability to deal with uncertainty) 
โดยธรรมชาตินวัตกรรมมีความไม่แน่นอน ผู้น าควรมีวิธีจัดการโดยการยืดหยุ่นทางวิธีการหรือหาทาง
เลือกส ารองเพ่ือความไม่แน่นอนไว้ด้วย       
  Vlok (2012) ท าการศึกษาสมรรถนะส าคัญในความส าเร็จของผู้น าเชิงนวัตกรรม 
พบว่า สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 4 สมรรถนะหลักประกอบด้วย 20 สมรรถนะย่อย ดังนี้
  1. การเป็นนักยุทธศาสตร์ (Strategist) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู ้น าทางความคิดการเปลี ่ยนแปลง 3) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
4) ความสามารถในการตัดสินใจ 5) ความสามารถในการเป็นแบบอย่างที่ดี และ 6) การแสดงออกถึง
ความสามารถและทักษะของผู้น า        
  2. การเป็นคนมีความสามารถ (Capability builder) ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ 
ได้แก่ 1) ความสามารถในการประเมินและบริหารจัดการภาพรวมของกระบวนการนวัตกรรมใน
องค์กร 2) การช่วยให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 3) การช่วยให้เกิดการปรับปรุง 
การเรียนรู้และพัฒนา 4) การจัดการความรู้ 5) การสร้างทีมและการรักษาทีมให้มีประสิทธิภาพ และ 
6) การสร้างและรักษาสัมพันธภาพของ เครือข่าย      
  3. การเป็นผู ้ประสานงาน (Matchmaker) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่  
1) เข้าใจเกี่ยวกับบริบทของสภาพแวดล้อม 2) การประยุกต์ใช้แนวคิดผู้ประกอบการ 3) การเป็นผู้
สื่อสารที่ชัดเจนและน่าสนใจ และ 4) การยอมรับอิทธิพลจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
  4. การเป็นผู้สร้างความส าเร็จ (Achiever) ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ได้แก่ 1) 
ความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเกิดการปฏิบัติงานที่ดี 2) การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่มี
ประสิทธิภาพสูง 3) การจัดการตนเองและกลุ่มงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) ความสามารถในการ
บรรลุผลส าเร็จ  
  Sen & Eren (2012) ได้ศึกษาและน าเสนอข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับแนวทางการเป็น
ผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จในศตวรรษที่ 20 ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ส าหรับผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ที่ต้องการแก้ปัญหาในปัจจุบันและคาดการณ์ปัญหาในอนาคต อีกทั้งเพื่อตอบสนองความต้องการ
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ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร พบว่า ปัจจัยส าคัญส าหรับการเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมที่ประสบ
ความส าเร็จ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย มีรายละเอียด ดังนี้     
  1. ด้านความรู้ (Knowledge for innovative leadership) หมายถึง ผู้น าเชิง
นวัตกรรมจะต้องมีคือ 1) ความรู้พื ้นฐานที่สามารถแสดงออกมาผ่านการพูด ข้อความ และ  การ
วิเคราะห์ปัญหา อาทิ ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี เศรษฐศาสตร์ การเมือง ประวัติศาสตร์และ
ภาษา 2) มีความรู้ในเรื่องคุณค่าทางสังคม อาทิ ความคิด สัญชาตญาณ จินตนาการและความเชื่อ และ 
3) มีความรู้ที่ชัดแจ้ง อาทิ ความสามารถในการบอกวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ความสามารถในการอธิบาย
ให้เกิดความเข้าใจและชัดเจน ความรู้ในช่วยให้บรรลุวิสัยทัศน์ และความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  2. ด้านความสามารถ ทักษะและการให้คุณค่า (The talents, skills, and values 
necessary for innovative leadership) 1) ด้านความสามารถ (Talents) หมายถึง ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีความสามารถในการแข่งขันที่มากกกว่าคู่แข่ง โดยใช้การคิด การวิเคราะห์สถานการณ์ 
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร มองอนาคตภาพ และน ามาใช้ใน         
การพัฒนากลยุทธ์น าพาองค์การเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงด้านความสามารถน้ีผู้น า
บางคนอาจมีความสามารถตั้งแต่ก าเนิด หรือบางคนได้รับการพัฒนาผ่านการเรียนรู้ตั้งแต่ยังเด็ก และ
การท าซ ้าอย่างต่อเนื ่อง 2) ด้านทักษะ (Skills) หมายถึง ผู ้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมีทักษะใน         
การ พัฒนางานอย่างไรให้ดีขึ ้นกว่าเดิม โดยการลดระยะเวลาในการท างาน เพิ่มคุณภาพและลด             
ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาผ่านกระบวนการการเรียนรู้        
ขององค์กรและสามารถใช้ความรู้ที่ฝังลึกในความคิดเพ่ือสร้างวิธีการใหม่ ๆ เพื่อเรียนรู้ค่านิยมและให้มี
ความสามารถใหม่ ๆ ในองค์กร 3) ด้านการให้คุณค่า (Values) หมายถึง การที่ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้
ความส าคัญกับการใช้เหตุผล ความเชื่อมั่นในศักยภาพ ให้ความส าคัญในการพัฒนาและแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การให้ ค าแนะน าและเสริมแรงจูงใจให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุวิสัยทัศน์ และการให้
คุณค่ากับสิ่งใหม่ในองค์กร  
  3. ด้านแรงขับภายในตนเอง (The Willpower to be an innovative leader) 
หมายถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมจะต้องมี วิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นต้องการที่จะเป็นผู้น าที่ดีที่สุด  โดยความ
ตั้งใจเปลี่ยนแปลงองค์กรโดยใช้วิสัยทัศน์ของตนเอง   
  Horth (2014) กล่าวถึง ภาวะผู้น าที่พึงมีส าหรับองค์กรนวัตกรรม ซึ่งเป็นการใช้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการบริหารที่ผู้บริหารการศึกษาสามารถน ามาประยุกต์ในในการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้      
  1. การสนับสนุนองค์การ (Organizational encouragement) วัฒนธรรมของ
องค์การเชิงนวัตกรรมเป็นวัฒนธรรมที่มีการใช้ว ิสัยทัศน์ร่วมกันเพื ่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
วัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมยังแสดงให้เห็นถึงความยุติธรรม ความเสมอภาคในการสร้างสรรค์
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ความคิด การให้ผลตอบแทนและการตระหนักถึงความส าคัญของผลงานที่แสดงออกถึงนวัตกรรม 
รวมทั้งมีกลไกในการให้ส่งเสริมและการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากรในองค์การ 
  2. การขจัดอุปสรรคขององค์การที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม (Lack of 
organizational impediment) การขจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นสิ่งหนึ่งที่
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและขจัดสิ่งเหล่านี้ออกไปจากองค์การ เช่น ปัญหาการเมืองภายในองค์การ 
การวิจารณ์ที่รุนแรงต่อความคิดใหม่ ๆ และการแข่งขันภายในที่ก่อให้เกิดความรุนแรง รวมทั้งผู้บริหาร
จะต้องหลีกเลี่ยงสิ่งที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมอื่น ๆ เช่น การกลัวความล้มเหลว 
การยึดติดกับกระบวนการเดิม ๆ ที่เป็นอยู่จนไม่เกิดความคิดใหม่ ๆ เป็นต้น   
  3. การเสริมสร้างภาวะผู้น าของตน (Leadership encouragement) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมต้องแสดงให้เห็นถึงการให้การสนับสนุนและแสดงความเชื่อมั่นต่อการท างานและการ
สร้างสรรค์ผลงานของแต่ละบุคคล โดยผู้น าจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้น
ให้เกิดนวัตกรรมและมีส่วนร่วมในกระบวนการนวัตกรรม     
  4. การจัดหาทรัพยากรที ่เพียงพอ (Sufficient resources) ผู ้บริหารต้องให้
ความส าคัญในการสนับสนุนให้เกิดการเข้าถึงและใช้ทรัพยากรที่เหมาะสม เพียงพอ ทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก และข้อมูลต่าง ๆ จึงจะท าให้
นวัตกรรมกลายเป็นสิ่งส าคัญในองค์การ       
  5. การก าหนดภาระงานที่เป็นจริง (Realistic workload) ผู้บริหารต้องค านึงถึง
ปริมาณของภาระงานที่มอบหมายให้บุคลากรปฎิบัติในภารกิจงานประจ าให้เหมาะสม โดยไม่ให้เกิด
ภาวะภาระงานที่มากเกินไป และความคาดหวังต่อผลงานควรเป็นไปตามสภาพความเป็นจริง อีกท้ังใน
การท างานควรปราศจากแรงกดดันทางด้านเวลาหรือสิ่งรบกวนอ่ืน ๆ เพ่ือให้บุคลากรมีเวลาและความ
อิสระที่เพียงพอในการคิดผลงานเชิงสร้างสรรค์ได้      
  6. การมีเสรีภาพ (Freedom) ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีช่วงเวลาของการมีอิสระในการ
คิดและการตัดสินใจเกี่ยวกับงานให้กับบุคลากร ทั้งนี้เนื่องจากการสร้างสรรค์นวัตกรรมจะเกิดขึ้นไดด้ี
เมื่อบุคลากรรู้สึกมีอิสระในการตัดสินใจ โดยการท างานอาจมีข้อจ ากัดบางอย่าง อาทิ กรอบเวลาใน
การท างาน ค่าใช้จ่ายในการท างาน แต่ไม่ควรจ ากัดวิธีการหรือแนวทางในการท างาน  
  7. การท างานที่ท้าทาย (Challenging work) ผู้บริหารควรท างานที่ท้าทายความ
ความสามารถตนเอง เนื ่องจากการการท างานในโครงการที ่ส าคัญ ๆ เอื ้อต่อทั ้งการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและ ผลผลิตที่มีคุณค่า โดยในการตั้งเป้าหมายท้าทายและมอบหมายงานที่ยากนั้นผู้บริหาร
จะต้องพิจารณาถึงระบบและโครงสร้างที่จะสามารถสนับสนุนนวัตกรรมนั้น ๆ ว่ามีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติหรือมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่      
  8. การท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกัน (Teamwork and collaboration) 
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บุคคลที่อยู่ในองค์การที่มีวัฒนธรรมองค์การเชิงนวัตกรรมจะมีการติดต่อสื่อสารภายในองค์การที่ดี 
เปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีการสนับสนุนงานซึ่งกันและกัน ผู้บริหารจะต้องจัด
บรรยากาศในองค์กรให้ง่ายต่อการมีปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดที ่สนุกสนานและ
สร้างสรรค ์    
  Zenger & Folkman (2014) การศึกษาลักษณะที ่ส  าคัญของภาวะผู ้น  าเชิง
นวัตกรรม ซึ่งศึกษาจากผู้น าหัวหน้าของผู้น า ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน โดยใช้การสัมภาษณ์
กับความคิดเห็นอย่างรอบด้าน ในสิ่งที่เห็นว่าผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูงกว่าบุคคลทั่วไป พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีลักษะส าคัญ 10 ประการ ดังนี้     
  1. การแสดงวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที ่ยอดเยี่ยม (Display excellent strategic 
vision) เป็นความสามารถในการอธิบายวิสัยทัศน์ในอนาคตของผู้น าได้อย่างชัดเจน ผู้น าเชิงนวัตกรรม
มีการตั้งเป้าที่ชัดเจนในขณะที่คนอื่น ๆ ในองค์กรท างานเพ่ือหาวิธีไปยังเป้าหมาย  
  2. การเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ (Have a strong customer focus) เป็นความ
พยายามของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่จะท าความเข้าในผู้รับบริการ พวกเขาสร้างเครือข่ายกับผู้รับบริการ
และถามถึงความต้องการของผู้รับบริการอย่างสม ่าเสมอ     
 3. การสร้างบรรยากาศของความไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน (Create a climate of 
reciprocal trust) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานกับบุคลากรในองค์กร ผู ้น าเชิง
นวัตกรรมเป็นกันเองกับบุคลากร ผู้น าจะแสดงความรับผิดชอบต่องานเมื่อเกิดความผิดพลาดโดยไม่
ปัดความรับผิดชอบให้กับบุคลากร ผู้น าไม่ต าหนิบุคคลากรเม่ือเกิดความผิดพลาดจากการท างานที่ต้อง
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม เพราะการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความเสี่ยงที่จะผิดพลาดได้
ในระดับหนึ่ง รวมถึงความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีสิ่งใดที่จะประสบความส าเร็จได้ทั้งหมด  
  4. การยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง (Display fearless loyalty to doing what’s right 
for the organization and customer) เป็นการแสดงถึงความเชื่อมันในสิ่งที่ถูกต้องซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและผู้รับบริการ 
  5. การมีความเชื่อมั่นการสื่อสารในองค์กรจากล่างขึ้นบน (Put their faith in a 
culture that Magnifies upward communication) ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีเชื ่อว่าความคิดและ
ความคิดสร้างสรรค์ที่ดีที่สุด จะมาจากบุคลากรระดับปฎิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ให้อิสระใน
การเสนอความคิดที่สร้างสรรค์ และเป็นผู้น าเปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ โดยเปลี่ยนความคิดจาก
บุคลากรต้องมีความเกรงกลัวต่อผู้น า เป็นผู้น าต้องมีความจริงใจต่อบุคลากร   
  6. การโน้มน้าวใจ (Are persuasive) ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความสามารถในการท าให้
ผู้อื่นยอมรับความคิดของตนเอง โดยไม่มีการบังคับให้ผู้อื่นคิดตามตนเอง แต่จะน าเสนอความคิดของ
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ตนเองด้วยความกระตือรือร้นและความเชื่อมั่นว่าสมารถท าได้ และในที่สุดทีมงานก็เต็มใจที่จะท าตาม
ความคิดนั้น  
  7. การตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย (Excel at setting stretch goals) ผู้น าเชิงนวัตกรรม
มีการตั้งเป้าหมายที่คิดว่ายากที่จะท าได้ จึงท าให้ผู้น าเชิงนวัตกรรมก้าวไปไกลกว่าผู้อื่น ด้วยการท างาน
หนักขึ้น และหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย      
  8. การมีความเร็วในการท างาน (Emphasize speed) ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความเชื่อ
ว่าการก าจัดสิ่งที่เป็นอุปสรรคในการท างานที่รวดเร็วจะท าให้งานท าได้ดีขึ้น รวมถึงการทดลองและ
สร้างต้นแบบที่รวดเร็วจะเป็นแนวทางในการศึกษาระยะยาวและการท างานในอนาค   
  9. การสื่อสารที่ตรงไปตรงมา (Are candid in their communication) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมมีการสื่อสารที่แสดงถึงความจริงใจ พูดตรง ไม่อ้อมค้อม ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ
มั่นใจที่จะถามผู้น าเพราะจะได้รับค าตอบที่ตรงกับสิ่งที่ตนเองต้องการจะทราบ    
  10. การสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ ้นผู ้อ ืนผ่านการกระท า ( Inspire and 
motivate through action) ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความเชื่อว่าการที่จะมีนวัตกรรมได้ต้องเกิดจากการ
สร้างแรงบันดาลใจก่อน ซึ่งแรงบันดาลใจเกิดจากความชัดเจน เข้าใจ ในวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของการท างาน   
  George (2016) ได้กล่าวถึง คุณสมบัติของผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ควรมี 7 ประการ 
ได้แก่  
  1. การมีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม (Passion for innovation) ผู้น าเชิง
นวัตกรรมไม่เพียงแค่เข้าใจคุณประโยชน์ของนวัตกรรมเท่านั้น แต่ต้องมีความชื่นชอบอย่างลึกซึ้งใน
นวัตกรรมที่จะเป็นประโยชน์ต่อลูกค้าอีกด้วย การอนุมัติเงินทุนส าหรับนวัตกรรมเพียงอย่างเดียวนั้น
ไม่เพียงพอ ผู้น าต้องท าให้นวัตกรรมเป็นส่วนส าคัญของวัฒนธรรมและยุทธศาสตร์การเติบโตของ
บริษัทด้วย อาจท าได้โดยผู้น าอ่านบทความวิจัย หรือสอบถามนักนวัตกรด้วยค าถามที่ลึกซ้ึง เพ่ือเข้าใจ
ศักยภาพของความคิดใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่  
  2. การม ีม ุมมองในระยะยาวในการวางแผนการท  างาน ( A long-term 
perspective) นวัตกรรมบางครั้งอาจต้องใช้เวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สมบูรณ์และได้รับการ
ยอมรับจากผู้ใช้ทั ่วไป ผู้น าต้องสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมไม่ว่าจะเป็นโอกาสในระยะสั้นหรือยาว 
ดังนั้นผู้น าเชิงนวัตกรรมมักเสี่ยงที่จะเสียผลตอบแทนในระยะสั้นเพื่อได้รับโอกาสในระยะยาว 
  3. ความกล้าที่จะล้มเหลวและเรียนรู้จากความล้มเหลวนั้น (The courage to fail 
and learn from failure) การเรียนรู้จากเหตุการณ์ที่นวัตกรรมเกิดความล้มเหลวมีประโยชน์เป็น
อย่างมาก เนื่องจากเราสามารถเข้าใจและพัฒนาความคิดใหม่ ๆ ที่ได้จากประสบการณ์ความล้มเหลว
นั้น 
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  4. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรมอย่างเข้มข้น (Deep engagement with the 
innovators) ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องมีส่วนร่วมกับทีมนวัตกรรม ตั้งค าถาม ตรวจสอบปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึน และมองหาวิธีแก้ปัญหานั้นอย่างรวดเร็ว       
  5. การมีความอดทน (Willingness to tolerate mavericks and protect them 
from middle management) ผู้น าเชิงนวัตกรรมให้ความส าคัญกับ โครงการ งบประมาณท่ีเกี่ยวข้อง
กับนวัตกรรม มีความเป็นกลาง ไม่ทิ้งโครงการหรือน างบประมาณส่วนนี้ไม่ใช้ในส่วนอื่น   
  6. การเปิดโอกาสให้สร้างสรรค์และระดมความคิด (Opening up time for 
creativity and brainstorming) ผู้น าเชิงนวัตกรรมเข้าใจวิธีการให้เวลาให้กับทีมงานของพวกเขาใน
การคิดนวัตกรรม ไม่ควรรีบเร่งหรือเพ่ิมภาระงานมากเกินไป     
  7. การมีสติรู้เท่าทันตนเอง (Being self-aware and mindful) ผู้น าเชิงนวัตกรรม
เข้าใจความส าคัญของการมีสติตัวเอง โดยผู้น าส่วนมากจะประเมินผลตนเองจากเพื่อนร่วมงานและ
บุคลากรในแนวทาง 360-feedback และพัฒนาจิตใจของตนเองโดยวิธีการต่าง ๆ เช่น การท าสมาธิ 
การวิ่งเบา ๆ เป็นต้น 
  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูรย์ (2553, น.220) ได้ศึกษาองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น า
เชิงนวัตกรรมได้สรุปข้อค้นพบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบของคุณลักษณะที่ส าคัญที่ 4 ด้าน 
ได้แก่  
  1. ด้านบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม (Integrity), กล้า
เสี่ยง กล้าเปลี่ยนแปลง (Risk takers) มีจิตใจเปิดกว้างเป็นผู้ฟังท่ีดี (Opened minded) มีจิตวิญญาณ
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial instinct) ชอบความท้าทาย (Challenge rule and past 
practices) และเชื่อในสัญชาตญาณ (Intuition minded)   
  2. ด้านทักษะ (Skills) ประกอบด้วย วิสัยทัศน์น าการเปลี่ยนแปลง Visionary and 
leading change) การถ่ายทอดความคิดสู่การปฏิบัติ (Alignment and execution) ความสามารถ
ในการเรียนรู้ (Capability to learn) สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้างนวัตกรรม (Encourage 
innovation) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative thinking) การสร้างความไว้วางใจ (Trusted influence) 
การขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive results and outcomes) และการแก้ไขปัญหา (Problem solving)  
  3. ด้านบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วย บทบาทการเป็นผู้น าความคิด ( Idea 
champion), เป็นแบบอย่างที่ดี (Positive role model) บทบาทการเป็นผู้น าทีม การมีส่วนร่วม 
(Team leader, participating) การสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ (Creating learning 
organization) การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) และหน้าที่การให้รางวัลความส าเร็จ 
(Reward success)  
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  4. ด้านสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย การจูงใจผู้อื่น (Motivating 
others) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Communication) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional 
intelligence) มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate social responsibility) การสร้างเครือข่าย
และสายสัมพันธ์ (Network and connection)  
  จุรีวรรณ จันพลา (2553, น.148 – 149) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้ประกอบการในธุรกิจแปรรูปอาหาร โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
(Exploratory factor analysis) และจากการสนทนากลุ ่มผู ้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) เพ่ือ
ตรวจสอบองค์ประกอบดังกล่าว สามารถสรุปองค์ประกอบผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ประกอบการใน
ธุรกิจแปรรูปอาหารได้ 6 องค์ประกอบ ดังนี้       
  1. การก าหนดทิศทางและกลยุทธ์ที่มุ่งสู่นวัตกรรม มีจ านวนตัวแปร ทั้งหมด 6 ตัว
แปร ตัวแปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 1) การก าหนดกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ของ
องค์การที่จะช่วยให้องค์การบรรลุจุดมุ่งหมายในการสร้างนวัตกรรม 2) การก าหนดนโยบายของ
องค์การที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมไว้อย่างชัดเจน เพื่อสร้างจุดมุ่งหมายใน การท างานร่วมกัน
ของพนักงานในองค์การ และ 3) การสื่อสารนโยบายขององค์การที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรมให้
พนักงานทุก ๆ ระดับขององค์การรับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจน ตามล าดับ โดยองค์ประกอบนี้จะ          
เกี ่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ที ่เกี ่ยวข้องกับจุดมุ ่งหมายในการสร้ างนวัตกรรม        
การสร้างความตระหนักในความส าคัญของการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ แก่พนักงาน การสร้าง              
ความเข้าใจในนโยบาย กลยุทธ์และเป้าหมายด้านนวัตกรรมแก่พนักงาน และการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างนวัตกรรม      
  2. การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีจ านวนตัวแปรทั้งหมด 
13 ตัวแปร ตัวแปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 1) การสร้างบรรยากาศในการ
ท างานที่ผ่อนคลายและเป็นกันเอง เพื่อสนับสนุนให้พนักงานเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 2) 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม (Participation style) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วม
ในการสร้างนวัตกรรมอย่างเหมาะสม และ 3) การสนับสนุนกิจกรรมที่ช่วยสร้างความสามัคคีความ
ไว้วางใจ (Trust) และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานในองค์การตามล าดับ โดยองค์ประกอบนี้จะ
เกี่ยวข้องกับ การสร้างบรรยากาศในการท างานที่ผ่อนคลาย การกระจายอ านาจและการเปิดโอกาสให้
พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการท างาน การสร้างความสามัคคีความไว้วางใจ และความสัมพันธ์ที่ดี
ในองค์การ การให้อิสระแก่พนักงานในการเข้าถึงและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ การสนับสนุน
การวิพากษ์วิจารณ์การท างานกันอย่างสร้างสรรค์การพูดคุยและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
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การกระตุ้นให้พนักงานแสวงหาและยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่าง การให้ความส าคัญกับคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม 
  3. การสร้างเครือข่ายและการจัดการความรู้มีจ านวนตัวแปรทั้งหมด 9 ตัวแปร ตัว
แปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 1) การสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมกับองค์การอื่น ๆ 2) การมีระบบการจัดการความรู้เพื่อน าไปพัฒนานวัตกรรม และ 3) การ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ ที ่เป็นผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื ่อน าไปสู ่การปรับปรุงและพัฒนา 
ตามล าดับ โดยองค์ประกอบนี้จะเกี ่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมกับองค์การอื ่น ๆ            
การจัดการความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ การประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะ
ด้านนวัตกรรมของพนักงาน และการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนา 
  4. การก าหนดโครงสร้างการท างานแบบทีม มีจ านวนตัวแปร ทั้งหมด 3 ตัวแปร ตัว
แปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุดล าดับแรกคือ การก าหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบ
ด้านนวัตกรรมขององค์การ เช่น ฝ่ายวิจัยและพัฒนา (R&D) หรือหน่วยงานอื่น ๆ ในองค์การ รองลงมา 
คือ การส่งเสริมการท างานในรูปแบบทีม  ที ่ประกอบด้วยสมาชิกที ่มีความรู ้ความเชี ่ยวชาญที่
หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมในองค์การ โดยองค์ประกอบนี้จะเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการท างาน
ในรูปแบบทีมข้ามสายงานและการก าหนดให้มีหน่วยงานเฉพาะที่รับผิดชอบด้านนวัตกรรมของ
องค์การ  
  5. การสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจในเป้าหมายด้านนวัตกรรม มีจ านวนตัวแปร
ทั้งหมด 5 ตัวแปร ตัวแปรที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที่สุด 3 ล าดับแรกคือ 1) การให้ผลตอบแทน
และรางวัลต่าง ๆ แก่พนักงานที่สามารถบรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรมขององค์การเพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจ 2) การติดตามข่าวสารของคู่แข่งขันเพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจขององค์การ
อย่างสม ่าเสมอ และ 3) การมอบหมายงานที่ท้าทายความรู้ความสามารถของพนักงานตามล าดับ             
โดยองค์ประกอบนี้จะเกี่ยวข้องกับการให้ค าแนะน าและสอนงานแก่พนักงาน การบังคับใช้กฎระเบียบ
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การมอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ และการให้ผลตอบแทนและรางวัล
แก่พนักงานที่สามารถบรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรม      
  6. การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม มีจ านวนตัวแปรทั้งหมด 8 ตัวแปร ตัวแปร
ที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงที ่สุด 3 ล าดับแรก คือ 1) การมองปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ ้นจาก           
การทดลองนวัตกรรมมีใหม่ ๆ เป็นสิ่งท้าทาย 2) การพัฒนาตนเองให้ความสามารถในการคิด เช่น        
การคิดเชิงระบบการคิดวิเคราะห์การคิดเปรียบเทียบ และการคิดเชิงสังเคราะห์ และ 3) การไม่ยึดติด
กับวิธีการท างานแบบเดิม ๆ โดยมักจะคิดนอกกรอบและหาวิธีการท างานใหม่ ๆ อยู่เสมอตามล าดับ            
โดยองค์ประกอบนี้จะเกี่ยวข้องกับการคิดนอกกรอบและหาวิธีการท างานใหม่ ๆ เสมอ การวิเคราะห์
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เชิงวิเคราะห์เพื ่อหาสาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหา การมองอุปสรรคที่เกิดขึ ้นจากการทดลอง
นวัตกรรมเป็นสิ ่งท้าทาย การพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในการคิดอยู่เสมอ และการคิดค้น                  
สิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง      
  เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557, น.7 – 10) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรม มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้       
  1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง ระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารแสดงออก
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ มี
องคป์ระกอบดังนี้ 

1.1 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติผู้น าที่แสดงออกถึงการสร้าง
ภาพอนาคตของสถานศึกษาท่ีเป็นอัตลักษณ์ เพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ 

1.2 การสื่อสารวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ สื่อสาร
ภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาสู่ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชน รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง  

1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการน า
วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริงภายในองค์การ เพื่อให้วิสัยทัศน์ที่นั้นให้ประสบความส าเร็จ         
ซึ่งประกอบด้วย การก าหนดยุทธศาสตร์ การจัดโครงสร้างองค์การให้พร้อม การกระจายอ านาจ          
การเก็บรวบรวมและศึกษาข้อมูลที่เกี ่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ การสนับสนุนให้น าเอา
นวัตกรรมมาใช้ในการน าเอาวิสัยทัศน์ไปใช้ในการพัฒนาโรงเรียนและมีการประเมินผลเพ่ือปรับเปลี่ยน
วิธีด าเนินงานให้วิสัยทัศน์บรรลุเป้าหมาย 

1.4 การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่ แสดงออก
อย่างสม ่าเสมอที่สามารถสังเกตได้ และเป็นการแสดงตนที่เป็นไปตามมาตรฐานแห่ง พฤติกรรม
ระดับสูงตามค่านิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรมและ
การสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ และวัฒนธรรม      
  2. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติในการท างานของผู้บริหารที่ 
แสดงออกถึงรูปแบบหรือทางเลือกใหม่ๆเพ่ือส่งเสริมการท างานของครู มีองค์ประกอบ ดังนี้  

2.1 การมีจินตนาการ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารสถานศึกษา           
ที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์
พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน 

2.2 ความยืดหยุ่น หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่แสดงออกถึง  การ
กระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพ่ือส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
  3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียน มีองค์ประกอบดังนี้  
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3.1 บทบาทของสมาชิก หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่คาดหวัง  ของ
สมาชิกภายในทีม ที่ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ได้รับ เพื่อท าให้ผู้บริหารและครูมีการท างานร่วมกัน
รวมทั้งสามารถคาดการณ์พฤติกรรมที่จะเกิดข้ึนได้ 

3.2 การมีเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารถึงการ 
ก าหนดสิ่งที่ต้องการในอนาคต ที่ผู ้บริหารสถานศึกษาเปิดให้ครูสะท้อนการท างานร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง และเสนอแนะแนวทางในการท างาน เพื่อสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษาในรูปของ
ผลลัพธ์ส าคัญท่ีต้องการ 

3.3 การส่งเสริมทักษะในการท างานเป็นทีม หมายถึง ระดับการปฏิบัติ ของ
ผู้บริหารที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

3.4 การสร้างสัมพันธภาพ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารในการ สร้าง
และธ ารงรักษาความสัมพันธ์ที่เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและระหว่าง
ครูด้วยกันเอง  
  4. การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งหวังให้ มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม (Conscience) มี
หน้าที่ปฏิบัติต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึ้นในโรงเรียน 
ประกอบด้วย ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมและสภาพแวดล้อมทาง
จริยธรรม มีองค์ประกอบดังนี้ 

4.1 ความรู้และค่านิยมทางจริยธรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารที่
แสดงถึงความรู้ และความตระหนักในฐานะผู้ใช้กฎหมาย หลักธรรมาภิบาลและความถูกต้องของ การ
ปฏิบัติงาน   

4.2 พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการ
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ มีจริยธรรมในการพัฒนานวัตกรรม และต้องรับผิดชอบผลที่ตามมา
ภายหลังจากการตัดสินใจ 

4.3 สภาพแวดล้อมทางจริยธรรม หมายถึง บริบทที่อยู่ล้อมรอบตัว ผู้บริหาร
สถานศึกษา อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มกลุ่มบุคคลหรือ สิ่งของ อันได้แก่ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
สภาพแวดสังคมหรือวัฒนธรรม ที่มีอิทธิพลและความรู้สึกนึกคิดของผู้บริหารในการตัดสินใจเลือกที่จะ
ปฏิบัติในสิ่งที่เป็นผลดีแก่องค์การ  
  5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหารในการบริหาร
เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ ้นในอนาคต เมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุ
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เป้าหมาย หรือภารกิจขององค์การโดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยมี
หลักการ มีองค์ประกอบดังนี้ 

5.1 การระบุความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
การวิเคราะห์สาเหตุจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ของโรงเรียนหรือการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง เป้าหมายความเสี่ยง 
และประเด็นหรือสาระ ความเสี่ยง  

5.2 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร สถานศึกษา
ในการวิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยง เพื่อพิจารณาระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงแต่
และประเภท ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ การก าหนดเกณฑ์และการประเมินมาตรฐาน การประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดล าดับความเสี่ยง 

5.3 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารหรือ วิธีการที่
ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ในการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือลดขนาดผลกระทบของความ
เสียหายจากความเสี่ยง เช่น มาตรการควบคุมความเสี่ยง การปรับปรุงกระบวนงานลด  ความซับซ้อน 
หรือ การตรวจสอบความถูกต้องในการท างานแต่ละขั้นตอน การหลีกเลี่ยงความเสี่ยงจากความเสี่ยง
การกระจายหรือการถ่ายโอนความเสี่ยงเป็นต้นอนแบบ 

5.4 การติดตามประเมินผลและรายงาน หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร
หรือวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงานการจัดสรรทรัพยากรการใช้
ทรัพยากรในโครงการกับผลผลิตของโครงการ ร่วมกับปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
และการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการติดตามผลการปฏิบัติงาน เพื่อประเมิน ความก้าวหน้า
ของโครงการหรือแผนงานว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผน ตามข้ันตอน ตามกฎเกณฑ์ และตามเวลา
ที่ก าหนด  
  6. บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บร ิหาร 
สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษาต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน
ประกอบด้วย การให้ความส าคัญต่อบุคคล การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การคิดเชิงระบบ และ การ
ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้  

6.1 การให้ความส าคัญต่อบุคคล หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู ้บริหาร 
สถานศึกษาในการส่งเสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูหรือบุคลากรเป็นรายตัวในการ แสวงหาความรู้          
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา  

6.2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคลอย่างต่อเนื่อง  
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6.3 การคิดเชิงระบบ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
คิดเพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูง ยึดหลักคุณภาพผู้เรียน มีการการประเมินสภาพ ปัญหาใน
ภาพรวมทั้งหมด การคิดเชื่อมโยงระบบต่างๆ ประกอบกันเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ของ ส่วนต่าง ๆ 
ที่เป็นองค์ประกอบของระบบ ขอบเขตและสภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อระบบ มีโครงสร้าง และมีแบบแผน 
มีการปรับตัวและมีวงจรป้อนกลับในการท างาน 

6.4 การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ หมายถึง ระดับการปฏิบัติของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมสนับสนุนใช้เครือข่ายเทคโนโลยีและเครื่องมือทางข้อมูลต่าง ๆ ที่ช่วย
สนับสนุนคนในองค์การเข้าถึงความรู้และมีการแลกเปลี่ยนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
โดยรวมไปถึงตวัระบบและกระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของความร่วมมือที่จะท าให้
เกิดทักษะในการประสานงานการสอนงานและทักษะเกี่ยวกับความรู้ด้านอ่ืน ๆ    
  จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น.17 – 19) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย
ที่ชัดเจน กว้างไกล แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์กร โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา เปลี่ยนแปลง
จากสภาพปัจจุบันไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร เพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้น และ
ถ่ายทอดสู่แนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ ที่มี
การเปลี่ยนแปลง มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและ 
เตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
  2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงาน   
โดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วม ในการปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกัน 
และกัน มีเป้าหมายร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมใน           
การเสนอแนะความคิดเห็นเพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้
ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพาทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็ม
ความสามารถ          
  3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเริ ่ม คิดสิ่งใหม่ ๆ 
หลากหลายรูปแบบ หลายแง่มุม คิดนอกกรอบ สร้างทางเลือกใหม่เพื่อหาแนวทางในการพัฒนา และ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์น าสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่มาใช้ในคว้า
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ของผู้เรียน โดยอาศัยเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยมีการส ารวจหาข้อมูลสารสนเทศเพื ่อใช้
ประกอบการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิด แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอดให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่า ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร คิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้ เกิด
นวัตกรรม ตลอดจนสนับสนุนสภาพการณ์ที่ก่อให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์ เช่น ให้บุคลากรเสนอ
ความคิดแล้วน ามาปฏิบัติ รวมทั้งเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน 
สนับสนุนให้ประยุกต์ใช้วิธีการใหม่ ๆ ตามบริบท ขององค์กร และสามารถรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมอง
ต่าง ๆ น ามาเป็นประโยชน์เพื่อสร้างแนวความคิดใหม่ ๆ  ในการขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างสรรค์
นวัตกรรม  
  4. ด้านการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ โดยมีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุม
กิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด ก ากับและตรวจติดตาม การ
บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงเป้าหมายของ องค์กร
เป็นส าคัญ พิจารณาไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์ กล้าท าบนความเสี่ยงที่พอรับได้ ให้การสนับสนุน
ทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลและ
รายงานผลเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้าในการด าเนินงาน วางแผนจัดการบริหารความเสี่ยงในการน า
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา รวมทั้งวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์ นอกเหนือจาก
แผนการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร 
  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การมีความรู้ และ
ทักษะพื้นฐานในการใช้คอมพิวเตอร์ เห็นความส าคัญและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ แสดงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสาร เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจ ยอมรับ และน าไปสู่การปฏิบัติ ปรับประยุกต์ให้ สอดคล้องกับ
การด าเนินงาน สนับสนุนให้มีการพัฒนาคุณภาพและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารที่
ทันสมัย พัฒนาระบบบริหารจัดการ ถ่ายทอด เผยแพร่ความรู้สู ่ชุมชนและหน่วยงานอื่น จัดสรร
งบประมาณที ่เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ            
และการสื่อสาร ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากรในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้กับองค์กร 
จัดให้บริการความรู้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ทางด้าน ICT ร่วมกัน ตลอดจนจัดท าระบบงานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน โดยจัดเก็บเป็น
ฐานข้อมูลส่วนกลางและสามารถเชื่อมโยงน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที 
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  6. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดทิศทาง 
โครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมภายใน 
องค์กรด้วยการเล็งเห็นคุณค่าของนวัตกรรมเป็นส าคัญ ให้ความส าคัญกับการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ 
กระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสภาพแวดล้อม ไม่เคร่งเครียด ส่งเสริมการสร้าง
มิตรภาพ ไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีน้ าใจ และมีมารยาทในการ
ท างานร่วมกัน สนับสนุนให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือ
น าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง ส่งเสริมให้บุคลากร รู้จักเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้น มีการสื่อสารพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือต่อยอดแนวคิด นวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิด การสร้างนวัตกรรม และให้รางวัลหรือ
ผลตอบแทนแก่บุคลากรที่สามารถบรรลุเป้าหมาย เพื่อเสริม แรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  
  รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี    
5 ด้าน โดยแต่ละด้านมีคุณลักษณะย่อย ดังนี้      
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี ่ยนแปลง หมายถึง ผู ้น ารู ้ว ่าอะไรคือ
เป้าหมายที่ส าคัญ แสดงออกถึงการมีความมั่นคงต่อเป้าหมายนั้น สร้าง และสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
ซึ่งมุ่งตรงต่อเป้าหมาย เปิดกว้างรับรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลทุกทิศทางเป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถ
คาดการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มองออกว่าสาเหตุ และผลลัพธ์ที่ตามมาของ          
ความเปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร และควรจะตรียมการรับมืออย่างไรเพ่ือให้องค์การ
อยู ่รอด โดยการชี ้ให้เห็นถึงความส าคัญของนวัตกรรมและการน า นวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้           
ในการท างาน กล้าเสี่ยงที่จะน าและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ ดีขึ้น นอกจากนี้ รู้วิธีการ
สื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลให้พนักงานเข้าใจ และสามารถเตรียมตัวรับมือกับ ความเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้   
  2. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้น าส่งเสริมและ หล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรม
การท างานเป็นทีมให้เกิดขึ้นในองค์การ ร่วมกันท างานให้ประสบ ความส าเร็จ โดยสนับสนุนให้สมาชิก
ในทีมงานมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันใน การท างาน สนับสนุนกัน พ่ึงพากัน ให้
ก าลังใจซึ่งกันและกัน รวมถึงสร้างให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจ ซึ่งกันและกันในระหว่างสมาชิกของ
ทีมงาน เกิดความยึดเหนี่ยวกันภายในกลุ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ของสมาชิกในทีมในกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกลุ่ม นอกจากนี้ผู้น าต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการ ท างานอย่างเพียงพอ ส่งเสริมให้ทีมงาน
น านวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงาน 
  3. ด้านการลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว หมายถึง ผู้น าแสดงตัวแบบการตอบสนองต่อ
สิ่งรอบตัวอย่างทันท่วงที โดยรับรู้ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น จับประเด็นส าคัญของสถานการณ์และหา
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วิธีการตอบสนองอย่างเหมาะสมได้ทันการ รวมถึงการกระท าในเชิงป้องกันล่วงหน้าเพื่อไม่ให้เกิด
เหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์การ ผู้น าส่งเสริมค่านิยมการท างานอย่างรวดเร็วให้เป็น
วัฒนธรรมองค์การให้พนักงานตอบสนองความต้องการทั้งลูกค้าภายในและ ลูกค้าภายนอกอย่ าง
รวดเร็ว โดยมีการติดตามงานคิดค้นแนวทางการปฏิบัติงานใหม่ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
  4. ด้านสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้น าส่งผ่านข้อมูลที่ส าคัญไปยังผู้ตาม 
โดยสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง มีเสถียรภาพของข้อมูล สื่อสารข้อมูลอย่าง ตรงไปตรงมา และเ ลือกใช้
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อให้ข้อมูลไปถึงผู้รับที่ถูกต้อง ผู้น าเปิด โอกาสให้มีการสื่อสาร           
สองทาง เน้นการสื่อสารแบบแนวราบ รับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี              
การสื่อสารแบบสมัยใหม่เข้ากับการท างาน เพื่อให้มีการสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็ว และ
ถูกต้อง   
  5. ด้านการเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง ผู้น าสร้างแรงบันดาลใจให้ เกิดข้ึนในผู้
ตาม โดยเริ่มจากการที่เป็นผู้มองโลกในแง่ดี มองไปถึงเป้าหมายขององค์การในอนาคต มีความคิด
ทางบวก อันน าไปสู่การหาวิธีกระตุ้นให้ผู้ตามมีแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ผู้ตามเกิดพันธะผูกพันต่อ
เป้าหมายร่วมกันขององค์การ อันน าไปสู่การอุทิศตนและมีความกระตือรือร้นในการท างานในทาง
กลับกันผู้น าต้องสร้างให้ผู้ตามเป็นผู้มองโลกในแง่ดีและมีความคิดเชิงบวกเช่นกัน นอกจากนี้ ผู้น าสร้าง
งานที่ท้าทายและมีความหมายต่อองค์การโดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อเพิ่มควา น่าสนใจในงาน 
และมอบหมายงานที่ท้าทายและมีความหมายให้ผู้ตามท า 
  หรรษธร บุญเกื้อ (2562, น.365 – 366) กล่าวว่า องค์ประกอบผู้น าเชิงนวัตกรรม   
มี 9 ด้าน ดังนี้           
  1. ด้านความคิดสร้างสรรค์และสามารถสร้างนวัตกรรม หมายถึง กระบวนการที่
สร้างความคิดใหม่ ๆ ออกมา อยู่ในรูปของจินตนาการและการกระท า และน าความคิดที่ได้ไปใช้ในการ
พัฒนาหรือประดิษฐ์สิ่งใหม่ ๆ ที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อสิ่งใดสิ่งหนึ่ง    
  2. ด้านความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่อย่างต่อเนื่อง หมายถึง การแสวงหาโอกาส
ที่จะเรียนรู้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงความสามารถและศักยภาพของตนเองอยู่เสมอ รวมทั้ง    การ
กระตุ้นจูงใจผู้อ่ืนให้มีความต้องการที่จะเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา      
  3. ด้านความสามารถในการท างานเป็นทีม หมายถึง กระบวนการของบุคคลที่
สามารถท างาน รวมกันกับผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการท างานนั้น ๆ โดยทุกคนในทีมมีความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน และมีส่วนร่วมในการท างานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. ด้านความกล้าในการเปิดรับความเสี่ยงหมายถึง การกระท าที่ไม่เกรงกลัวต่อความ
ล้มเหลว คิดค้นและกระท าในสิ่งใหม่ที่ไม่มีใครเลยท ามาก่อน แม้อาจท าให้เกิดความล้มเหลวก็พร้อมที่
จะลองท าเพ่ือให้ได้สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์  
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  5. ด้านความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวต่อสิ่งใหม่ได้หมายถึง ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของตนต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบของการปฏิบัติให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ ได้ 
  6. ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหา หมายถึง กระบวนการหรือขั้นตอนที่ผ่าน
การคิดโดยอาศัยความรู ้ ประสบการณ์ ในการขจัดอุปสรรค หรือปัญหาที่เกิดขึ ้น เพื ่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ        
  7. ด้านความเพียรพยายามหมายถึง การกระท าที่มีความตั้งใจและกระตือรือร้น 
มุ ่งมั ่นในการท างานอย่างแข็งขันไม่ปล่อยปละละเลย ไม่ย้อท้อต่อความยากล าบากจนบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ และประพฤติปฏิบัติเป็นปกติอย่างสม ่าเสมอ     
  8. ด้านความคิดเชิงบวกมองโลกในแง่ดี หมายถึง การมีทัศนคติที่ดีต่อสิ่งรอบตัว 
โดยเฉพาะ ทัศนคติที่ดีต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคิดว่าการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งทบ้าทาย และอยาก   
ที่จะหาแนวทางใหม่ ๆ         
  9. ด้านความมีคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบ หมายถึง การกระท าที่เป็น
คุณงามความดีของบุคคลที่กระท าลงไปด้วยความมีส านึกดีในจิตใจ มีจิตสาธารณะ โดยได้ยึดถือปฏิบัติ
จนเป็นความเคยชิน อันเป็นลักษณะนิสัยของคนดี อีกทั้งการกระท าที่เอาใจใส่ปฏิบัติงาน หน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายด้วยความซื่อสัตย์ละเอียดรอบคอบเพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้งผลดีและผลเสีย 
  ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563, น.13 – 17) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมี 5 ด้าน ดังนี้  
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกันวิเคราะห์บริบทแวดล้อมของ
สถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรคมาก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม สร้างวิสัยทัศน์ สู่การ
น าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมมี 4 ด้าน ดังนี้  

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งช่วยให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีความชัดเจน
มากขึ้นประกอบด้วย การวิเคราะห์องค์กร มาก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าประสงค์และเป้าหมาย
ผลผลิตหลักเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

1.2 การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะสร้าง
ภาพในอนาคตให้เป็นจริง หรือเป็นการสร้างพิมพ์เขียว (blueprint) ของสถานศึกษาใช้เป็นแนว
ด าเนินงานที่มีความเป็นเลิศในอนาคต 
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1.3 การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
น าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยความร่วมมือของสมาชิกในสถานศึกษา เพื่อให้องค์การ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิมตามที่ก าหนดร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศกึษา 

1.4 การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาใน      
การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือให้
บรรลุวิสัยทัศน์นั้น โดยการใช้ค าพูด สัญลักษณ์ การกระท าและการให้รางวัลเมื่อบุคลากรท างาน
ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม หมายถึงคุณลักษณะ 
หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออก และสะท้อนให้เห็นความความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความช านาญหรือความคล่องแคล่ว โดยใช้กระบวนการท างาน และการสร้างทีมงาน
แนวใหม่และการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพแบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การท าให้สมาชิกทุกคนมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายโดยทุกคนมีส่วนร่วม
ก าหนดภารกิจ เป้าหมายในการท างาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันมีความเด่นชัด เฉพาะเจาะจง และ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2.2 การสร้างความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมที ่ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา            
ท าให้บุคลากรมีความเชื่อมั่นในองค์การหรือเชื่อมั่นในผู้บริหาร และผู้ร่วมงานจนท าให้ทีมสามารถ
ปรับตัวต่อสถานการณ์ ที่มากระทบได้ดี มีการรักษาความไว้วางใจให้ คงเส้นคงวาระหว่างค าพูดและ
การกระท า และมีการแสดงออกซึ ่งความเอื ้ออาทร เอาใจใส่ซึ ่งกันและกัน ท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานมากขึ้น 

2.3 การติดต่อสื ่อสารอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาใน การติดต่อสื่อสาร ประสานงาน ประสานประโยชน์ ท าให้บุคลากรเกิดความเข้าใจที่
ตรงกัน ท าให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 การมีส่วนร่วมด าเนินงานในทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารในการ
ก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกัน โดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงานเป็นส าคัญ เพ่ือให้
บุคลากรท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน หมายถึงพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติ
หน้าที่อย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะผลักดันให้การท างานประสบผลส าเร็จบรรลุเป้าหมาย 
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  3. ด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง การมีทักษะการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ หรือมีกระบวนการคิดอย่างคล่องแคล่ว คิดอย่างแยบคาย ละเอียดลออ 
คิดอย่างชาญฉลาด และรู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดผลงาน
ที่มีคุณภาพ 3 ด้าน ดังนี้ 

3.1 การมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความกล้าคิด กล้าฝัน กล้าท้าทาย กล้าวางแผนท าสิ่งใหม่ๆที่ไม่เหมือนคนอื่น โดยการผสมผสาน
ระหว่างข้อเท็จจริงกับประสบการณ์ของชีวิต 

3.2 การมีความคิดริเริ ่ม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
คิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ท่ีมีประโยชน์ต่อองค์กรให้เกิดข้ึน สิ่งที่แตกต่างจากเดิมที่มีอยู่โดยปกติ และไม่
ซ ้ากับสิ่งที่มีอยู่แล้ว 

3.3 การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคล่องแคล่วในการคิด หาข้อมูล เรื่องราวและค าตอบได้อย่างรวดเร็ว และมีปริมาณ
มากในเวลาที่จ ากัด สามารถคิดหาข้อมูล เรื่องราว ที่มีอยู่จนได้ค าตอบหลายประเภท หลายมุมมอง
และหลายทิศทาง ตลอดจนสามารถคิดประยุกต์ปรับเปลี่ยนข้อมูลความรู้ต่างๆ จนเกิดประโยชน์ต่อ
บุคลากร และภารกิจของสถานศึกษา 
  4. ด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกและสะท้อนให้เห็นการท าหน้าที่สนับสนุนช่วยเหลือ กระตุ้น 
ส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุดมี 4 
ด้าน ดังนี้ 

4.1 การเป็นผู้น าทางความคิด หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงให้เห็นว่ามีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์สาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา สามารถใช้ทักษะ
การพูด การเขียน การปฏิบัติอย่างมีเหตุผลสอดคล้องกับปัญหาและสภาวการณ์ สามารถประยุกต์
ความรู้ความสามารถได้อย่างเชี่ยวชาญ และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม แจ่มชัด เป็นไปได้
ในทุกสถานการณ ์

4.2 การเป็นนักจัดองค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา          
ในการใช้ความรู้ ความสามารถทางการบริหารจัดการองค์การได้อย่างเหมาะสม เช่น ความสามารถใน
การก าหนดโครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งหน้าที่ สถานะและการควบคุมบังคับบัญชา 
เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารจัดการศึกษาเป็นไปอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบาย และวัตถุประสงค์
ของสถานศึกษา 
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4.3 การเป็นนักสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ใช้ความรู ้ ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมให้เอื ้ออ านวยต่อ         
การปฏิบัติงานของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ส่งผลให้เกิด
วัฒนธรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

4.4 การเป็นแบบอย่างที ่ด ี หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
สามารถสร้างการยอมรับจากบุคลากรในสถานศึกษา ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และด้านบุคลิกภาพโดยรวม จนท าให้เกิดความเชื่อถือ เชื่อมั่น ศรัทธาต่อการบริหารงานจน
ยอมปฏิบัติตามด้วยความพึงพอใจ จนส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  5. ด้านการมีบุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม          
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกให้ผู้อ่ืนรับรู้ เข้าใจ และยอมปฏิบัติตาม ซึ่งจะส่งผลให้การท างาน
ประสบผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพมี 4 ด้าน ดังนี้ 

5.1 บุคลิกภาพแบบแสดงตัว หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นผู้มีความอบอุ่น ชอบอยู่ร่วมกับผู้อื่น แสดงออกแบบ
ตรงไปตรงมา ชอบมีกิจกรรม ชอบแสวงหาความตื ่นเต้นและมีอารมณ์ด้านบวก ซึ ่งจะส่งผลให้        
การท างานมีประสิทธิภาพ 

5.2 บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี เป็นคนช่างฝัน มีความซาบซงึ้ ใน
ความงาม เปิดเผยความรสูึ ้ก และการปฏิบัติ มีความคิดและการยอมรับค่านิยม ซึ่งจะส่งผลให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ 

5.3 บุคลิกภาพแบบประนีประนอม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรม          
ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาท ี ่สามารถจ ัดการและควบคุมอารมณ์ได ้ด ี  เป ็นผ ู ้ ไว ้วางใจผ ู ้ อ่ืน                      
มีความตรงไปตรงมา เอื้อเฟื้อ ยอมตามผู้อื่น สุภาพ และจิตใจอ่อนโยน ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมี
ประสิทธิภาพ 

5.4 บุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถจัดการและควบคุมอารมณ์ได้ดี มีความสามารถความเป็นระเบียบ มี
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ต้องการสัมฤทธิผล มีวินัยในตนเองและมีจิตส านึกรับผิดชอบที่ดีทั้ง ต่อ
ตนเอง ต่อสถานศึกษา และสังคม ซึ่งจะส่งผลให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
  นันทิยา ยิ ้มรักษา (2565, น.833 – 834) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมมี 5 ด้าน ดังนี้ 
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  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง หมายถึง การมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถ 
วิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับ
สภาพของสถานศึกษาได้ สามารถด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้น 
และสามารถสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาตามวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สร้าง
โอกาสในการพัฒนาสถานศึกษาได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
  2. ด้านการคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิดริเร ิ ่มส ิ ่งใหม่ ๆ 
หลากหลาย รูปแบบ เป็นผู ้น  าาการเปลี ่ยนแปลง มีการสร้างทางเลือกใหม่และคิดนอกกรอบ            
มีความคิดสร้างสรรค์ใน การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื ่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรดิด สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีอิสระด้านความคิด ในการวางแผนการท างาน 
  3. ด้านการสร้างความร่วมมือ หมายถึง ความสามารถในการสร้างเครือข่ายและสร้าง 
ความสัมพันธ์ในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  ของสถานศึกษามี
ความเป็นกลาง เข้าใจบุคคลและวัฒนธรรมในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ 
แก้ปัญหาเพื่อสร้างโอกาสในการท างานและพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การให้ความส าคัญใน
การน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยมาใช้ให้เป็นประโยชน์ในสถานศึกษาและ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้
มีการ พัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยในสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณ
ที่ เหมาะสมเพียงพอต่อการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนทศและการสื่อสาร ส่งเสริม
ให้ บุคลากรพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร และสร้างนวัตกรรมใหม่          
เพ่ือการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม หมายถึง การก าหนดแนวทาง        ที่
ชัดเจนในการพัฒนาองค์กรให้มุ ่งสู ่การเป็นองค์กรนวัตกรรม มุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กร ให้ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อ
กระบวนการสร้างสรรค์ นวัตกรรมใหม่ ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็ม
ศักยภาพ และเสริมสร้าง แรงจูงใจให้บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้าง
ผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 
  จากองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีนักวิจัย
และนักวิชาการกล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ดังตารางที่ 2.1  
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 

 /  / /  / / / / / / /  / / 12 

2 
ด้านการท างาน
เป็นทีมและมี
ส่วนร่วม 

 /    /  / / / / / / / / / 11 

3 
ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ  

/ / / / /  /  / /   /    9 

4 

ด้านการสร้าง
เครือข่ายการ
ท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

/ / / /     / /       7 

5 
ด้านการบริหาร
จัดการความ
เสี่ยง 

  /   /  / / / /   /   7 

6 
ด้านการคดิ
สร้างสรรค ์

 /       /  / /  / / / 7 

7 
ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร 

 / / /   /  /    /    6 

8 

ด้านการสร้าง
บรรยากาศใน
การสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

/   /   /    / /    / 6 

9 
ด้านการพัฒนา
ทักษะและ
ความรู ้

/ /       /     /   4 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
  H

en
de

r (
20

03
) 

  G
lid

do
n 

(2
00

6)
 

  L
in

de
ga

ar
d 

(2
00

9)
 

  V
ol

k 
(2

01
2)

 

  S
en

 &
 E

re
n 

(2
01

2)
 

  H
or

th
 (2

01
4)

 

  Z
en

ge
r &

 F
ol

km
an

 (2
01

4)
 

  G
eo

rg
e 

(2
01

6)
 

  อ
รอ

นง
ค์ 

โร
จน

์วัฒ
นบ

ูรย์
 (2

55
3)

 

  จ
ุรีว

รร
ณ

 จ
ันพ

ลา
 (2

55
3)

 

  เ
วีย

งวิ
วร

รธ
น์ 

ท า
ทูล

 (2
55

7)
 

  จ
ีรา

ภา
 ป

ระ
พัน

ธ์พ
ัฒน

์ (2
56

0)
 

  ร
ชว

ีย์ 
หล

่อศ
รีศ

ุภช
ัย 

(2
56

2)
 

  ห
รร

ษธ
ร บ

ุญ
เก

ื้อ 
(2

56
2)

 

  ฐ
ิติน

ันท
์ น

ันท
ะศ

รี (
25

63
) 

  น
ันท

ิยา
 ย

ิ้มรั
กษ

า 
(2

56
5)

 

  ค
วา

มถ
ี่ 

10 

ความยึดมั่นใน
สิ่งที่ถูกต้องและ
รับผิดชอบต่อ
สังคม 

      /  /  /   /   4 

11 
ด้านความ
รวดเร็วในการ
ปฏิบัติงาน 

  /    /      /    3 

12 

การสนันสนุน
ให้องค์กรเกิด
การปรับปรุง 
เรียนรู้และ
พัฒนา 

   / / /           3 

13 
ด้านการสร้าง
ทีม 

/   /             2 

14 
ด้านการจดัการ
ทีมนวัตกรรม 

/   /             2 

15 
ด้านการมอง
โลกในแง่ด ี

  /           /   2 

16 
ด้านความเช่ือ
ในความ
เปลี่ยนแปลง 

  / /             2 

17 
การเป็น
แบบอย่างท่ีดี 

   /     /        2 

18 
การประยุกต์ใช้
แนวคิด
ผู้ประกอบการ 

   /     /        2 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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ี่ 

19 
ความพยายาม
และอดทน 

       /      /   2 

20 การแก้ไขปัญหา         /     /   2 

21 

การสร้าง
บรรยากาศ
องค์การแห่ง 
การเรียนรู ้

        / /       2 

22 

ด้านการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

           /    / 2 

23 

ด้านการสรรหา
บุคลากรเพื่อ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

/                1 

24 
ด้านการบริหาร
และการมอบ
อ านาจ 

 /               1 

25 

ด้านการสร้าง
ความผูกพัน
และ 
ความเป็น
เจ้าของงาน 

 /               1 

26 
ด้านการมอง
ภาพรวม 

  /              1 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
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  ค
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ี่ 

27 
ด้านความอยาก
รู้อยากเห็น  

  /              1 

28 
ความสามารถ
ในการคิด
วิเคราะห ์

   /             1 

29 
ความสามารถ
ในการตัดสินใจ 

   /             1 

30 

การแสดงออก
ถึง
ความสามารถ
และทักษะของ
ผู้น า 

   /             1 

31 

ความสามารถ
ในการประเมิน
และบรหิาร
จัดการภาพรวม
ของ
กระบวนการ
นวัตกรรมใน
องค์กร 

   /             1 

32 
การจัดการ
ความรู ้

   /             1 

33 
เข้าใจเกี่ยวกับ
บริบทของ
สภาพแวดล้อม 

   /             1 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 

ข้อ รายการ 
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อิทธิพลจาก
สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร 

   /             1 

35 

การสร้าง
วัฒนธรรมการ
ท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง  

   /             1 

36 
ความสามารถ
ในการบรรลุผล
ส าเรจ็ 

   /             1 

37 
ด้าน
ความสามารถ
ในการแข่งขัน 

    /            1 

38 
ด้านความรู้
พื้นฐาน 

    /            1 

39 
ด้านการ
เสรมิสร้างภาวะ
ผู้น าของตน 

     /           1 

40 
ด้านการจดัหา
ทรัพยากรที่
เพียงพอ 

     /           1 

41 
ด้านการก าหนด
ภาระงานท่ีเป็น
จริง 

     /           1 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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ด้านการมี
เสรภีาพ 

     /           1 

43 
ด้านการท างาน
ที่ท้าทาย 

     /           1 

44 
ด้านการเน้น
ผู้รับบริการเป็น
ส าคัญ 

      /          1 

45 
การสร้างความ
ไว้วางใจ 

        /        1 

46 
ความมุ่งมั่นใน
การสร้าง
นวัตกรรม 

       /         1 

47 
เปิดโอกาสให้
สร้างสรรค์และ
ระดมความคดิ 

       /         1 

48 
การมีสติรูเ้ท่า
ทันตนเอง 

       /         1 

49 การเป็นผู้ฟังที่ด ี         /        1 

50 
ความเช่ือใน
สัญชาตญาณ 

        /        1 

51 
การถ่ายทอด
ความคิดสู่การ
ปฏิบัต ิ

        /        1 

52 
การขับเคลื่อน
ผลลัพธ์ 

        /        1 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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53 
การเป็นผู้น า
ความคิด 

        /        1 

54 
การเป็นผู้
อ านวยความ
สะดวก 

        /        1 

55 
การมีวุฒิภาวะ
ทางอารมณ ์

        /        1 

56 
การพัฒนา
ทักษะการคิด
เชิงนวัตกรรม 

         /       1 

57 
ความยืดหยุ่น
สามารถปรับตัว
ต่อสิ่งใหม่ได ้

             /   1 

58 
การแสดง
บทบาทหน้าท่ี
เชิงนวัตกรรม 

              /  1 

59 
การมี
บุคลิกภาพเชิง
นวัตกรรม 

              /  1 

 
 จากตารางที ่ 2.1 แสดงรายละเอียดของการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาข้างต้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารนั้น มีประเด็น  
ที่น่าสนใจในการศึกษาหลายประเด็น เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบ   ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ดังนั้นตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจ
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ศึกษาและน ามาก าหนดองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีจ านวนทั้งสิ้น 
8 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
 2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 4. ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
 5. ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 6. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
 7. ด้านการติดต่อสื่อสาร  
 8. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบและได้ก าหนดเป็นนิยามเชิง
ปฏิบัติการดังนี้  
 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์  

การมีวิสัยทัศน์ของผู้น าถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญ เนื่องจากวิสัยทัศน์สามารถ
ช่วยก าหนดทิศทางขององค์การว่าควรด าเนินการอย่างไรเพื่อให้ไปถึงเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ซึ่งใน
ปัจจุบันที่สภาพสังคมและความก้าวหน้าเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วนั้น ผู้น าที่ดีจึงควรมี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและพร้อมปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในทุกรูปแบบ โดยมีนักวิชาการได้
กล่าวถึงการมีวิสัยทัศน์ ดังนี้ 

Hickman & Silva (1984 อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ, 2554) กล่าวว่า  การมี
วิสัยทัศน์หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิด 
และวิธีการคิดที่ชัดเจนจนตกผลึกเป็นวิสัยทัศน์ การกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การรับเอาวิสัยทัศน์โดย
ผ่าน การโน้มน้าวใจและท าตัวอย่างให้ดูส าหรับงานที่ยาก การสร้างพันธะสัญญากับสมาชิกในองค์การ
ในทุกระดับ พยายามให้ความเข้าใจในความเกี่ยวข้องและผลกระทบของวิสัยทัศน์ที่จะเกิดขึ้น การ
แสดงออกในทางอบอุ่นและเกื ้อหนุน การแปลความหมายวิสัยทัศน์ให้สมาชิกแต่ละคนเห็นถึง
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน การสร้างความมั่นใจให้กับผลส าเร็จของวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย การ
สร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  การเป็นแบบอย่างที่ดี การมีส่วนร่วม 
การสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และการประเมินวิสัยทัศน์  

Lesourd (1990) ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
พบว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ 
สร้างแรงจูงใจด้วยความเชื ่อส่วนบุคคล มีความมุ ่งมั ่นที ่จะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การให้
ความส าคัญกับค่านิยม อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ มองเห็น
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ภาพในอนาคตที่ดีกว่า โดยผ่านการสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การ
มีส่วนร่วม และการสร้างนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง  

Zaccaro & Banks (2004) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างและอธิบายวิสัยทัศน์ การด าเนินกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ และ
การจูงใจให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา มีพฤติกรรมสนับสนุนวิสัยทัศน์ และความสามารถในการเชื่อมโยง
วิสัยทัศน์กับพฤติกรรมองค์กรที่ส าคัญได้ส าเร็จ   

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
องค์การไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยการสร้างวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นการสร้างภาพอนาคตของสถานศึกษา    
ที่เป็นอัตลักษณ์ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การสื่อสารวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นการ
สื ่อสารภาพลักษณ์ในอนาคตของสถานศึกษาสู ่ครู บุคลากรทางการศึกษาและชุมชนรวมทั้งผู ้ที่
เกี่ยวข้อง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นการน าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริงภายในองค์การ
เพื ่อให้วิส ัยทัศน์นั ้นประสบความส าเร็จ และการเป็นแบบอย่างที ่ด ี เป็นการแสดงออกตนเอง              
อย่างสม ่าเสมอให้เป็นไปตามมาตรฐานแห่งพฤติกรรมระดับสูงตามค่านิยม คุณธรรมและวัฒนธรรม            
อันดี แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และยุติธรรม และการสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 17-18) กล่าวว่า การมีว ิส ัยทัศน์ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที่ชัดเจน กว้างไกล 
แปลกใหม่ สอดคล้องกับสภาพองค์การ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากสภาพปัจจุบัน
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์การเพื่อให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้น และถ่ายทอดสู่แนวทาง
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ต้องการ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง    
มีความตื่นตัวอยู่เสมอ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมีเป้าหมาย สร้างและสื่อสารวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนซึ่งมุ่งตรงต่อ
เป้าหมาย เปิดกว้าง รับรู้และเข้าถึงแหล่งข้อมูลทุกทิศทางเป็นผู้มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์
ความเปลี ่ยนแปลงที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต มองออกว่าสาเหตุ และผลลัพธ์ที ่ตามมาของความ
เปลี่ยนแปลงที่ก าลังจะเกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร และควรจะเตรียมการรับมืออย่างไรเพื่อให้องค์การอยู่
รอด โดยการชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของนวัตกรรมและการน านวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน กล้าเสี่ยงที่จะน าและท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น นอกจากนี้รู้วิธีการสื่อสารและ
ถ่ายทอดข้อมูลให้พนักงานเข้าใจ และสามารถเตรียมตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ 
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ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการใช้ความรู้ ความสามารถ ในการกระตุ้นโน้มน้าว จูงใจให้บุคลากรร่วมกัน
วิเคราะห์บริบทแวดล้อมของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหา อุปสรรค มาก าหนดวิสัยทัศน์ 
ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ การสื่อสารให้บุคลากรมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ได้อย่างชัดเจน ยอมรับและเต็มใจที่
จะปฏิบัติงานสู่การน าไปปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563, น. 338) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการก าหนดวิสัยทัศน์สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความเชื่อส่วนบุคคล มีความ
มุ่งม่ันที่จะบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน เป็นการเสาะแสวงหาอุดมคติ แนวคิดและวิธีการของการคิดที่
ชัดเจนจนวิสัยทัศน์นั้นตกผลึก การท าวิสัยทัศน์ ให้ชัดเจนเพื่อให้ง่ายต่อการยึดติดกับปรัชญาที่บูรณา
การทิศทางของกลยุทธ์และความเชื่อทางวัฒนธรรม การกระตุ้นสมาชิกในองค์กรให้รับเอาวิสัยทัศน์
โดยผ่านการโน้มน้าวที่ถาวรและจัดท าตัวอย่างให้ดูส าหรับงานที่ยาก 

นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการมีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทาง  การเปลี่ยนแปลง
ด้านการศึกษา และน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ที ่สอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษาได้ สามารถ
ด าเนินงานตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา
ตามวิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างโอกาสในการพัฒนาสถานศึกษา
ได้ทุกสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

กล่าวโดยสรุป การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้าง
หรือพัฒนานวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จนน าไปสู่การก าหนดวิสัยทศัน์
ที่ชัดเจน มีการสื่อสารวิสัยทัศน์โดยการสร้างความเข้าใจในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริงภายใน
สถานศึกษา เน้นการเป็นแบบอย่างที ่ดีซึ ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ให้กับสมาชิกใน
สถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดความตื่นตัวในสถานศึกษาและสร้างโอกาสใน
การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต 
 2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้ ผู้น าเชิงนวัตกรรมต้องสามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ กระตุ ้นให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยมี
จุดมุ ่งหมายเดียวกันคือการปฏิบัติงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่ต ั ้งไว้และน าพาองค์การก้าวสู่
ความก้าวหน้าในอนาคต โดยมีนักวิชาการกล่าวถึงการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
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Parker (1990) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนร่วมกันกับสมาชิกเพ่ือก าหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์ สร้างบรรยากาศการท างานที่เรียบง่าย เน้นการ
มีส่วนร่วมสมาชิกทุกคน รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทีมงานทุกคนมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นของตนเอง แม้เป็นความคิดเห็นที่แตกต่างจากสมาชิกคนอื่น มีความเห็นพ้องต้องกันผ่านการ
หาข้อยุติเกี่ยวกับปัญหาซึ่งแสดงถึงความสมานฉันท์และความมีเอกภาพของทีมงาน ให้เกียรติและ
เคารพในคุณค่าของบุคคลและมีความเป็นมิตรต่อผู้อื่น เชื่อมั่นและไว้ใจซึ่งกันและกัน    มีบทบาทใน
การท างานและการมอบหมายงานที ่ช ัดเจน เน้นการมีภาวะผู ้น  าร ่วมและให้ความส าคัญกับ
ความสัมพันธ์ก ับบุคคลภายนอก เนื ่องจากเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการท างาน รวมทั้ง                   
มีการประเมินผลเพื่อตรวจสอบว่าผลการปฏิบัติงานของทีมงานอยู่ในระดับใดและมีอะไรบ้างที่เป็น
อุปสรรคต่อประสิทธิภาพของงาน   

Gliddon (2006) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการบริหารจัดการที่เน้นการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในองค์กร ผู้บริหารต้องมีความตระหนักและรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงานน าองค์กรด้วย
การแสดงแบบอย่าง เน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม สร้างความผูกพันกับทีมงานเสริมพลังและสร้าง
ความสามัคคีในทีมงาน รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาให้แก่ทีมงาน 

Horth (2014) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการเปิดโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  มีการสนับสนุนงานซึ่ง
กันและกันจัดบรรยากาศในองค์กรให้ง่ายต่อการมีปฏิสัมพันธ์และการแลกเปลี่ยนความคิดที่สนุกสนาน
และสร้างสรรค์ 

George (2016) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมีส่วนร่วมกับทีมนวัตกรรม ตั้งค าถาม ตรวจสอบปัญหาที่อาจ
เกิดข้ึน และมองหาวิธีแก้ปัญหานั้นอย่างรวดเร็ว  

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการส่งเสริมการท างานเป็นทีมของครูภายในโรงเรียนผ่าน
การแสดงบทบาทของสมาชิก ที่ปฏิบัติตามสิทธิและหน้าที่ที่ได้รับ มีการตั้งเป้าหมายร่วมกันซึ่งเป็นการ
ก าหนดสิ่งที่ต้องการในและเสนอแนะแนวทางในการท างานเพื่อสร้างนวัตกรรมของการจัดการศึกษา 
การส่งเสริมทักษะในการท างานเป็นทีมที่เน้นการปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู ้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมเพื่อให้การท างานมีประสิทธิภาพทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ และมี
การสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูและระหว่างครูด้วยกันเอง 
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จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง การร่วมมือร่วมใจปฏิบัติงานงโดยมีการบูรณาการความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เปิดโอกาสและโน้มน้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้า มามีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันท างานเป็นทีม ช่วยกันคิด ช่วยกันระดมสมอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีเป้าหมาย
ร่วมกัน ก าหนดบทบาท วางแผน มอบหมายงาน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็น
เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่
ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งน าพา
ทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมหรือร่วมงานกับชุมชนอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ 

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการส่งเสริมและหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมการท างาน
เป็นทีมให้เกิดขึ้นในองค์การร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จ โดยสนับสนุนให้สมาชิกในทีมงานมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน สนับสนุนกัน พึ่งพากันให้ก าลังใจซึ่งกัน
และกัน รวมถึงสร้างให้เกิดความเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันในระหว่างสมาชิกของทีมงาน เกิดความ
ยึดเหนี ่ยวกันภายในกลุ ่ม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในทีมในกิจกรรมต่าง ๆ ขอ งกลุ่ม 
นอกจากนี้ผู ้น าต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการท างานอย่างเพียงพอส่งเสริมให้ทีมงานน า
นวัตกรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของงาน 

หรรษธร บุญเกื้อ (2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงกระบวนการของผู้บริหารที่สามารถท างานร วมกันกับ
ผู้อื่นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการท างานนั้น ๆ โดยทุกคนในทีมมีความเข้าใจซึ่งกันและกัน และมี
ส่วนร่วมในการท างานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) กล่าว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง 
คุณลักษณะ หรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการใช้ความความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความช านาญในการสร้างทีมงานแนวใหม่และการเป็นผู้น าทีมที่มีคุณภาพ โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ซึ่งจะส่งผลให้การท างานประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่าน
การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน ความเอาใจใส่ซึ่งกันและกันภายในทีมงาน การสื่อสารภายในทีมอย่าง
สร้างสรรค์ การก าหนดแนวทางปฏิบัติของการท างานร่วมกันโดยค านึงถึงความพอใจของผู้ร่วมงาน
เป็นส าคัญ รวมทั้งมีการก าหนดบทบาทและการมอบหมายงานที่ชัดเจน 

นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) กล่าว่า การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง ความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ในสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา มีความเป็นกลาง เข้าใจบุคคล
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และวัฒนธรรมในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เพื่อสร้างโอกาสใน
การท างานและพัฒนาสถานศึกษา มีความสามารถในการจัดการความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน โดยตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
ของทีมงาน สนับสนุนให้ครูความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน ถ่ายทอด
ความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีส่วน
ร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของทีมงานอย่างสม ่าเสมอ 
 3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

การที่บุคลากรยินยอมปฏิบัติงานที่ตนเองได้รับมอบหมายจนประสบความส าเร็จอย่าง
มี ประสิทธิภาพนั้น ส่วนหนึ่งเกิดจากการสร้างแรงจูงใจของผู้น า ที่กระตุ้นและสนับสนุนให้บุคลากรใช้
ทั้งความคิด ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานหรือสร้างผลงานที่มีความแปลกใหม่ 
ผู้น าต้องให้ก าลังใจ ชื่นชม หรือมอบรางวัลให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานได้ดี เพื่อให้บุคลากรรู้สึกภูมิใจ 
เห็นคุณค่าและความสามารถของตนเอง และมีนักวิชาการกล่าวถึงการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 
ดังนี้ 

Hender (2003) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึง การให้คุณค่ากับผลงาน การยอมรับในความสามารถของบุคคลนั้น ๆ การให้
รางวัลที่เหมาะสมกับความเสี่ยงจากการท างาน การทบทวนกระบวนการนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และ
การให้ผลตอบแทนในการร่วมเป็นหุ้นส่วนขององค์กร 

Maladzhi (2012) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการสนันสนุนให้บุคลากรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะตามความต้องการของ
ตนเอง รับฟังและสื่อสารกับผู้คนในระดับต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเป็นกันเอง ยินดีและมอบรางวัล
ส าหรับความคิดสร้างสรรค์ทุก ๆ ความคิด ทุ่มเทเวลาในการพัฒนาบุคลากรและเป็นพี่เลี้ยงให้กับ
บุคลากรด้วยตนเอง แสวงหาโอกาสเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร มีความคิด
ริเริ่ม เสริมแรงทางบวกให้กับบุคคลากรตลอดเวลา เปิดรับแนวทางการบริหารจัดการที่สร้างสรรค์ 
และมีการสร้างวัฒนธรรมการถ่ายโอนความรู้ทางนวัตกรรม 

Zenger & Folkman (2014) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการท าให้ผู้อื่นยอมรับความคิดของผู้บริหาร โดยไม่มี
การบังคับให้ผู้อ่ืนคิดตาม แต่จะน าเสนอความคิดของผู้บริหารด้วยความกระตือรือร้นและความเชื่อมั่น
ว่าสมารถท าได้ และในที่สุดทีมงานก็เต็มใจที่จะท าตามความคิดนั้น 
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  จุรีวรรณ จันพลา (2557) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการให้ค าแนะน าและสอนงานแก่บุคลากร บังคับใช้กฎระเบียบต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม  มอบหมายงานที่ท้าทายความสามารถ และให้ผลตอบแทนและรางวัลแก่พนักงานที่
สามารถบรรลุเป้าหมายด้านนวัตกรรมอย่างเหมาะสม 
  เอมจิตร สมสืบ (2561) กล่าวว่า กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง การกระตุ้นและสร้างบรรยากาศในการท างาน การขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้วยการเสริมแรงหรือการให้รางวัล มีพลังอ านาจสามารถดึงดูดใจหรือมีอิทธิพลต่อผู้อ่ืน 
และปฏิบัติเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน 
  รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นในผู้ตาม โดยเริ่มจากการที่เป็นผู้มอง
โลกในแง่ดี มองไปถึงเป้าหมายขององค์การในอนาคต มีความคิดทางบวก อันน าไปสู่การหาวิธีกระตุ้น
ให้ผู้ตามมีแรงจูงใจในการท างาน ท าให้ผู้ตามเกิดพันธะผูกพันต่อเป้าหมายร่วมกันขององค์การ อัน
น าไปสู่การอุทิศตนและมีความกระตือรือร้นในการท างาน ในทางกลับกันผู้น าต้องสร้างให้ผู้ตามเป็นผู้
มองโลกในแง่ดีและมีความคิดเชิงบวกเช่นกัน นอกจากนี้ผู้นน าสร้างงานที่ท้าทายและมีความหมายต่อ
องค์การโดยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจในงาน และมอบหมายงานที่ท้าทายและมี
ความหมายให้ผู้ตามท า 
  ธนพรรธ อนุเวช (2564) กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้เสร็จสิ้นและประสบ
ความส าเร็จ โดยครูสามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและตนเอง ส่งผลให้ครูเกิด
ความภาคภูมิใจในตนเองและเกิดแรงจูงใจที ่ใช้ประสิทธิภาพของตนในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย มอบหมายงานตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครู โดยเป็นงานที่น่าสนใจ         
มีความท้าทาย ผู้บริหารอ านวยความสะดวกในการท างาน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ ให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น เพื ่อน าความรู ้และประสบการณ์มาปรับใช้               
ในการปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับเพื ่อนร่วมงานรวมถึงผู ้บังคับบัญชา                
และให้เงินเดือน สวัสดิการและรางวัลเหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ  
  กล่าวโดยสรุป การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง
การสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากร โดยกระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครูและบุคลากรใช้
ความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและบุคลากร 
มอบหมายงานที่มีความท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดครูและบุคลากร พร้อมทั้ง  
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สนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะตามความต้องการของตนเอง รวมทั้ง         
มีการให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 
 3. ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 

การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกเป็นการด าเนินการที ่มี
ความส าคัญในธุรกิจและองค์กรต่าง ๆ ไม่ว ่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรือภาคเอกชนหรือแม้แต่
สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาสามารถเข้าถึงทรัพยากรและความรู้ที ่อยู่นอกเหนือขอบเขตของ
สถานศึกษา เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างกิจกรรมหรือโครงการที่สถานศึกษาก าลังด าเนินอยู่ และมี
นักวิชาการกล่าวถึงการแสวงหาและท างานร่วมกับองค์กรภายนอก ดังนี้  
  Hender (2003) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการค้นหาแหล่งสนับสนุนที่มีค่าทั้งภายในและ
จากภายนอกองค์กร เช่น การเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมประเมิน ติดตาม และแบ่งปันความคิด 
รวมถึงการหาทุนสนับสนุน 
  Gliddon (2006) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยงานและ
เครือข่ายภายนอกองค์การ 
  Lindegaard (2009) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือสร้าง
ความคิดใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นร่วมกันตลอดจนสามารถแข่งขันได้ เนื่องจากนวัตกรรมอาจเกิดจากการ
เรียนรู้จากนอกองค์กร 
  จุรีวรรณ จันพลา (2553) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวัตกรรมกับองค์กรอื่น ๆ มีระบบการจัดการความรู้ที่ได้รับเพ่ือน าไปพัฒนานวัตกรรม  
  ลฎาภา นาคคูบัว (2564) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการส่งสริมให้เกิดการสร้างเครือข่าย
ภายนอกสถานศึกษาที่ให้ การสนับสนุนการท างานเพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ครอบคลุม
ด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอก
สถานศึกษา เพ่ือให้บุคลากรได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการค้นหาแหล่งสนับสนุนสร้างและ
สร้างเครือข่ายภายนอกสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีระบบบริหารจัดการที่ดีมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ความต่อเนื่องของกิจกรรมระหว่างสถานศึกษาและองค์กรภายนอก มีการสนับสนุน
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ทรัพยากร มีผลประโยชน์ร่วมกันในลักษณะ win-win มีการสื่อสารข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง สร้าง
นวัตกรรมที่เกิดจากการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก และมีการสรุปบทเรียนร่วมกันอย่างชัดเจน 
  พระครูปริยัติเจติยคุณ (2565) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล
องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการใน
วัตถุประสงค์ร ่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้าง              
ความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที ่เกี ่ยวข้องด้วยการระดมสรรพก าลังร่วมกัน     
ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร ่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า                  
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
  กล่าวโดยสรุป การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก หมายถึง 
พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอก
สถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกัน มีการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอกที่ครอบคลุมทั้งด้าน
บุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที ่ทันสมัย รวมถึงแหล่งเรียนรู ้ภายนอก
สถานศึกษา สร้างเครือข่ายของครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน 
รวมทั้งมีการสรุปบทเรียนร่วมกันกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนา
นวัตกรรมในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 

การบร ิหารงานในยุคที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ม ีความยุ ่งยากและ
สลับซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ และเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับผู้บริหารและบุคคลากรในองค์กร ที่ควรทราบ
ถึงปัญหาหรืออุปสรรคในอนาคตองค์กร ดังนั้นองค์กรจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการ
อย่างเป็นระบบเพ่ือที่จะให้ทราบว่าองค์กรจะมีโอกาสเผชิญปัญหาอะไรบ้างและจะหาทางป้องกันหรือ
ด าเนินการอย่างไร เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น และ
มีผลกระทบต่อองค์กรน้อยที่สุด โดยมีนักวิชาการกล่าวถึงการการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

Wilson & Tiger (1999) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการค้นหาความเสี่ยงซึ่งเป็นการค้นหาปัญหาต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความ
เสี่ยงกับผู้ใช้บริการที่มีผลกระทบต่อทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม รวมทั้งด้านจิต
วิญญาณ โดยการหาข้อมูลได้จากผู้ใช้บริการ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงซึ่งเป็นการวิเคราะห์ความถี่ 
ความรุนแรงและความส าคัญของเหตุการณ์แต่ละเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นว่ามีมากน้อยเพียงใด จากนั้นจึง
หาวิธีการจัดการความเสี่ยงซึ่งเป็นการหากลยทธุ์เพ่ือน ามาใช้ในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดย
กลยทธุ์ต่าง ๆ ที่น ามาใช้จัดการความเสี่ยงนั้นจะต้องสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร 
และประเมินผลการจัดการความเสี่ยงว่าสามารถลดความเสี่ยงได้หรือไม่ โดยศึกษาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น
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ย้อนหลังเพื่อดูผลส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงตลอดจนพิจารณาว่าเหตุใด ความเสี่ยงยังคงอยู่เพ่ือ
ปรับมาตรการการป้องกันหรือลดความเสี่ยงขึ้นใหม่ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 

Blanchard (2004) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการน ากลยทธุ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในหน่วยงาน เพ่ือลดโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบในการด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการ 
เป็นกระบวนการที่สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการท างานร่วมกับโครงการหรือภาระงานอื่นใดที
ปฏิบัติการอยู่ให้เป็นไปด้วยความราบรื่น หรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและเป็นปัญหา 
นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงจ าเป็นต้องมีการประเมินระดับความเสี่ยง การวิเคราะห์เพ่ือหาสาเหตุ
ของความเสี่ยง และการรองรับและควบคุมความเสี่ยง  

Lindegaard (2009) กล่าวว่า การบริหารความเสี ่ยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการมีวิธีบริหารจัดการโดยการยืดหยุ่นทางวิธีการหรือหาทางเลือก
ส ารองเพ่ือความไม่แน่นอนเนื่องจากโดยธรรมชาตินวัตกรรมนั้นอาจมีความไม่แน่นอนเกิดขึ้น 

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระดับการ
ปฏิบัติของผู้บริหารในการบริหารเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตที่ส่งผลกระทบเชิงลบ
ต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การ โดยควบคุมกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยผ่าน
การระบุความเสี่ยงซึ่งเป็นการวิเคราะห์สาเหตุจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา มีการประเมินความเสี่ยงซึ่งเป็นการวิเคราะห์ผลกระทบความเสี่ยงเพ่ือ
พิจารณาระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงใช้ในการลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหายจากความเสี่ยงโดยใช้มาตรการควบคุมความเสี่ยง อีกทั้งมีการติดตาม ประเมินผล 
และรายงานผลการด าเนินงาน การจัดสรรทรัพยากร การใช้ทรัพยากร เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของ
โครงการหรือแผนงานว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ 

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง ก าหนดแนวทางก ากับและ
ตรวจติดตาม หรือมาตรการควบคุมกิจกรรม อย่างมีระบบ เพื่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้การสนับสนุนทรัพยากรและแสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะ
เกิดข้ึน ท าให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบจาก เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานน้อยที่สุด และอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

เอมจิตร สมสืบ (2561) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงถึงการมีนกระบวนการสร้างทางเลือกในการด าเนินงาน โดยผ่าน
กระบวนการการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิเคราะห์และพิจารณาความเป็นไปได้ น าไปสู่การตัดสินใจที่
ถูกต้องแม่นย า และสามารถยอมรับการสะท้อนผลการท างานเพื่อหาจุดบกพร่องของตนเองและ
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ยอมรับความล้มเหลวหรือข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น ผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความล้มเหลวในการท างาน 
เพื่อทบทวนภาระหน้าที่ของตนเองที่ส่งผลกระทบต่อการท างานและผู้อื่น และเกิดการเรียนรู้เพื่อเป็น
การประเมินสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่เสี่ยง 

กล่าวโดยสรุป การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
สถานศึกษา มีการประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง และหาวิธีการจัดการความ
เสี ่ยงโดยใช้กลยุทธ์ที ่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา รวมทั ้งติดตามและประเมินผล
ความก้าวหน้าในการจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมาก
ขึ้น  
 5. ด้านการคิดสร้างสรรค์  

การมีความคิดสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในองค์กรเป็นอย่างมาก 
ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จะเป็นบุคคลที่มีความคิดแปลกใหม่ มีความคิดนอกกรอบ และตั้งอยู่
บนพื้นฐานของการมีเหตุผล ผู้น าสามารถคิดค้นรูปแบบ วิธีการ เครื่องมือ หรือนวัตกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
น ามาสนับสนุนการปฏิบัติงานในองค์การให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีนักวิชาการกล่าวถึงการคิด
สร้างสรรค์ ดังนี้ 

Antley (1966) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการรับรู้หรือรับทราบปัญหาได้อย่างรวดเร็ว สร้างความคิดใหม่ 
ๆ และสื่อสารได้อย่างไหลลื่น มีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนแปลงทางความคิด สามารถสังเคราะห์และ
วิเคราะห์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือล าดับของสิ่งต่าง ๆ องค์กรใหม่ เพ่ือ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่พบเจอ และมีความซับซ้อนของโครงสร้างความคิด รวมถึงใช้
ความคิดสร้างสรรค์เป็นปัจจัยในการสร้างแรงบันดาลใจ ทัศนคติ และอารมณ์ 

Jackson (2003) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการบูรณาการวิธี
คิดหลาย แบบของผู้บริหาร เพื่อเชื่อมโยงให้กลายเป็นความคิดใหม่ สิ่งประดิษฐ์ใหม่ จินตนาการไปสู่
เรื่องราวใหม่ ๆ หรือค้นพบแนวทางการแก้ปัญหาอย่างประสบความส าเร็จ 

Gliddon (2006) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้า สร้างแนวคิดใหม่ ๆ สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ 
ของบุคลากร เน้นการคิดเชิงวิเคราะห์ สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีการคิดนอกกรอบ
และความยืดหยุ่นในการท างาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2544) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง กระบวนการทางปัญญาระดับสูงที่ใช้กระบวนการทางความคิดหลาย ๆ อย่างมารวมกันเพ่ือ
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สร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้สร้างสรรค์มี
อิสรภาพทางความคิด  

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ระดับการปฏิบัติใน
การท างานของผู้บริหารที่แสดงออกถึงกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ที่จะน าไปสู่
กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดนวัตกรรมในการท างาน และความยืดหยุ่นในการกระตุ้นให้
ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพ่ือส่งเสริมให้ครูประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้หลากหลาย  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถใน
การคิดริเริ ่มและสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพื ่อพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน น าเสนอแนวคิดและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ โดยใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าที่มีความ
สร้างสรรค์ สามารถน าแนวคิดเดิมมาพัฒนาต่อไปให้เกิดสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า การสนับสนุนบุคลากรให้คิด
สร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อส่งเสริมนวัตกรรม สนับสนุนบุคลากรให้มีอิสระในการคิดและวาง
แผนการท างาน การรับฟังและรวบรวมข้อคิดเห็นมุมมองต่าง ๆ เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ในการขับเคลื่อน
นวัตกรรมในองค์กร  

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า การคิดอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการมองเห็นโอกาสมากกว่าปัญหา ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์  ใช้วิธีการคิดและมุมมองอย่างหลากหลาย ท างานด้วยวิธีการหลากหลายและยืดหยุ่น และ
ประเมินและปรับเปลี่ยนความคิดของตนเอง 

เดชา ลุนาวงค์ (2564) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ความรู้และความสามารถในการคิดอย่างคล่องแคล่วและชาญ
ฉลาด ซึ่งจะช่วยให้หาค าตอบของเรื่องราวต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว หลายมุมมอง และประยุกต์ข้อมูล
ความรู้ที่ได้จนเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและภารกิจของสถานศึกษา รู้จักน าความคิดแบบใหม่มาปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมีความคิดริเริ ่มซึ่งเป็นในการคิดค้นหรือพัฒนาสิ่งใหม่ที ่มีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษา กระตุ้นให้ครูมีทางเลือกหรือสร้างทางเลือกเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์วิธีการ
ปฏิบัติงานได้หลากหลาย และมีจินตนาการในกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาที่แปลกใหม่ 
ตลอดจนมีความกล้าคิดวางแผนท าสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์พัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใน
การท างาน   

นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการ
คิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ หลากหลายรูปแบบ เป็นผู้น าาการเปลี่ยนแปลง มีการสร้างทางเลือกใหม่และคิด
นอกกรอบมีความคิดสร้างสรรค์ใน การพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรคิดสร้างสรรค์พัฒนางานใหม่ ๆ เพื่อให้เกิดนวัตกรรม รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการท างาน 
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กล่าวโดยสรุป การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เน้นบูรณาการกระบวนการ
คิดท่ีหลากหลายเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น น าเสนอแนวคิดและนวัตกรรมที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศท่ีทันสมัยเพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าที่มีความสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้
ครูกล้าคิด กล้าวางแผน และท าสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในการ
ท างาน  
 6. ด้านการติดต่อสื่อสาร 

การติดต่อสื่อสารเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยในการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือใน
องค์กร การสื ่อสารที ่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้การบริหารจัดการองค์กรอย่างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและอย่างเรียบร้อยและเป็นประโยชน์ต่อการท างานของบุคลากรในองค์กรที่ช่วยให้เกิด
ความเข้าใจในเป้าหมายขององค์กร เกิดความง่ายในการประสานงานของบุคลากร รวมไปถึง           
ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงานจนประสบผลส าเร็จ และมีนักวิชาการกล่าวถึงการติดต่อสื่อสาร ดังนี้   

Gliddon (2006) กล่าวว่า การติดต่อสื ่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงความเข้าใจภาษากายและภาษาท่าทาง ความพยายามที่จะท าความเข้าใจ
ความคิดของผู้อื่น ความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น การมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน มีความสามารถในการสื่อสาร
ความคิดอย่างมีประสิทธิภาพให้ผู้อ่ืนสนใจ การแปลความจากค าพูด ความสามารถในการอธิบาย การ
รับฟังค าติชม การใช้ระดับของภาษาที่เหมาะสม การสื่อสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และการ
แสวงหาค าอธิบายโดยใช้ค าถามปลายเปิด 

Lindegaard (2009) การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงถึง ความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าวและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากร รวมถึงผู้ที่ไม่เต็มใจที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลงให้รับฟังข้อมูลที่จะสื่อสารได้ และสามารถ
สื่อสารเป็นแบบอย่างให้บุคลากรได้ 

Zenger & Folkman (2014) การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึง ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีการสื่อสารที่แสดงถึงความจริงใจ พูดตรง ไม่อ้อมค้อม ท า
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความมั่นใจที่จะถามผู้น าเพราะจะได้รับค าตอบที่ตรงกับสิ่งที่ตนเองต้องการจะ
ทราบ 

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง การส่งผ่านข้อมูลที่ส าคัญจากผู้น าไปยังผู้ตาม โดยสื่อสารข้อมูลที่
ถูกต้อง มีเสถียรภาพของข้อมูล สื่อสารข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา และเลือกใช้ช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสมเพื่อให้ข้อมูลไปถึงผู้รับที่ถูกต้อง ผู้น าเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารสองทาง เน้นการสื่อสารแบบ
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แนวราบ รับฟังความคิดเห็นของผู้ตาม และ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารแบบสมัยใหม่เข้ากับการ
ท างาน เพ่ือให้มีการสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง 

สรัญญ์ เถระวงศ์ (2562) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงถึงกระบวนการส่งข้อมูลข่าวสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างพนักงานภายใน
องค์กร ผ่านรูปแบบการสื่อสารที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการตามลักษณะโครงสร้างขององค์กร ซึ่ง
ใช้ช่องทางการสื่อสารที่มีอยู่อย่างหลากหลายภายใต้สภาพแวดล้อมและบรรยากาศของแต่ละองค์การ 
โดยการสื่อสารจะมีความสัมพันธ์กับเป้าหมายทางธุรกิจโครงสร้างองค์การ รวมถึงหน้าที่ ซึ ่งการ
สื่อสารภายในองค์การที่มีประสิทธิผลจะช่วยท าให้สมาชิกขององค์การปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์การ ตลอดจนส่งผลให้เกิดความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง การจัดระบบการสื่อสารที่ดีและหลากหลายเน้นการสื่อสารที่สร้าง
ความเข้าใจระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาส าหรับน าไปปฏิบัติงาน เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล
ของแต่ละหน่วยงานน าความรู้ ปัญหา หรือแนวโน้มต่าง ๆ มาประสานกันเพื่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ในองค์กรมีการมอบหมายให้บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบร่วมกันในระดับต่าง ๆ มีการจัดการสื่อสาร
แบบเครือข่าย มีการสื่อสารไปยังบุคลากรได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องมากที่สุด 

กล่าวโดยสรุป การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง
ถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมา เลือกใช้ช่องทางการ
สื่อสารที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้บริหารและครูโดยรับฟังความคิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทาง
ของครู อีกทั้งมีการจัดการสื่อสารแบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ  โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารแบบสมัยใหม่ เพ่ือให้สามารถสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
 7. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

บรรยากาศในองค์กรสามารถกระตุ้นความต้องการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรได้เป็น
อย่างมาก ผู้น าควรสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในองค์กรที่จะช่วยให้ทีมงานสามารถสร้างคุณค่าออกมาเป็นผลงานหรือผลลัพธ์ใหม่ ๆ          
ที่ช่วยพัฒนางานขององค์กรได้ และมีนักวิชาการกล่าวถึงการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม ดังนี้   

Hender (2004) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการจัดสิ่งแวดล้อมในองค์การให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมและการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ในการท างาน สนันสนุนให้มีอุปกรณ์เครื่องมือที่ใช้
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ส าหรับสร้างนวัตกรรม และส าหรับธุรกิจขนาดเล็กจะต้องสร้างบรรยากาศในการท างานและเป็น
ผู้ประกอบการที่มีความแตกต่างกับธุรกิจขนาดใหญ่อ่ืน ๆ 

Zenger & Folkman (2014) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการ
ท างานกับบุคลากรในองค์กร ผู้น าเชิงนวัตกรรมเป็นกันเองกับบุคลากร ผู้น าจะแสดงความรับผิดชอบ
ต่องานเมื่อเกิดความผิดพลาดโดยไม่ปัดความรับผิดชอบให้กับบุคลากร ผู้น าไม่ต าหนิบุคคลากรเมื่อ
เกิดความผิดพลาดจากการท างานที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม เพราะการใช้
นวัตกรรมใหม่ ๆ มีความเสี่ยงที่จะผิดพลาดได้ในระดับหนึ่ง รวมถึงความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีสิ่งใดที่จะ
ประสบความส าเร็จได้ทั้งหมด  

ศิวนันท์ ศิวพิทักษ์ (2554) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึง การให้บุคลากรมีอิสระในการด าเนินงาน มี
ความปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม มีความพยายามเพื่อสร้างความเป็นเลิศให้กับพนักงาน และให้การ
สนับสนุนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการให้ความส าคัญต่อบุคคลในการแสวงหา
ความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา มีความเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ผ่านการที่ผู้บริหารสถานศึกษาที่สร้างบรรยากาศสนับสนุนกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิด
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันอย่างเต็มศักยภาพอย่างต่อเนื่อง มีการคิดเชิงระบบใน
การประเมินสภาพปัญหาในภาพรวม คิดเชื่อมโยงระบบต่าง ๆ ที่เป็นองค์ประกอบของระบบอย่างมี
แบบแผน มีการปรับตัวและมีวงจรป้อนกลับในการท างาน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงโดย
ยึดหลักคุณภาพผู้เรียน และการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการเรียนรู้   

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, น. 19) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สร้างวัฒนธรรมสนับสนุนการสร้างสรรค์
และสร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นกระบวนการนวัตกรรม ผู้บริหารแสดงทัศนคติที่เปิดกว้าง สนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากร ส่งเสริมความผ่อนคลายและมิตรภาพในที่ท างาน รับฟังและ
สนับสนุนความคิดเห็น สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม และการสื่อสารเพื่อกระตุ้นนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ในองค์กร 

ลฎาภา นาคคูบัว (2564) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ใช้ความรู้ ความสามารถในการการสร้างบรรยากาศ
และสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร
ในสถานศึกษา เป็นการสร้างลักษณะเฉพาะของสถานศึกษาที่ท าให้แต่ละสถานศึกษา มีความแตกต่าง
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กันออกไปและการคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่สร้างสรรค์ ปลอดภัย รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีสว่น
ร่วมในการท างาน ตลอดจนการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงถึง การสร้างวัฒนธรรมภายในองค์กรให้
ความส าคัญต่อการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันเต็มศักยภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรในการแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่สถานศึกษา 

กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้าง
ผลงานที่มีคุณภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยให้อิสระแก่ครูในการท างาน
และคงไว้ซึ่งบรรยากาศที่ปลอดภัยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ตลอดจนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเพื่อกระตุ้น
นวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา 
 

2. สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
 
 2.1 ความหมายของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
  การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา เป็นการทบทวนค าส าคัญสองค า คือค าว่า “สมรรถนะ”และค าว่า “การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา” ซึ ่งผู ้ว ิจ ัยได้อธิบายความหมายของสมรรถนะและตามด้วย
ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา เพ่ือหานิยามความหมายของค า
ว่าสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา ดังนี้ความหมายของสมรรถนะ 
  2.1.1 ความหมายของสมรรถนะ   

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน เกิดขึ้นในช่วง
ต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการชื่อ David McClelland ซึ่งได้ศึกษาว่าท าไมบุคลากรที่
ท างานในต าแหน่งเดียวกันจึงมีผลงานที่แตกต่างกัน McClelland จึงท าการศึกษาศึกษา โดยแยก
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีออกจากบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานพอใช้ แล้วจึงศึกษาว่าบุคลากร
ทั้ง 2 กลุ่ม มีผลการท างานที่แตกต่างกันอย่างไร ผลการศึกษาท าให้สรุปได้ว่า บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งหนึ่งที่เรียกว่า สมรรถนะ(Competency) (จิรประภา อัครบวร, 2549, น. 58) ซึ่ง
ได้มีนักวิชาการกล่าวถึงความหมายของสมรรถนะ ไว้ดังนี้ 



 

62 

 McClelland (1975, p. 32) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ 
หมายถึงคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหล่านี้จะเป็นตัวผลักดันให้บุคคล
สามารถสร้างผลการปฎิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบให้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

Boyatzis (1982, p.97) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะพื้นฐาน
ของบุคคล ได้แก่ แรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-concepts) ค่านิยม 
(Values) ความรู้ (Knowledge) และทักษะที่สามารถประเมินและแยกแยะสิ่งต่าง ๆ ได้ ซึ่งน าไปสู่
หรือก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น 

Parry (1997, อ้างถึงใน ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี และจินตกานด์ สุธรรมดี , 
2560) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของความรู้ (knowledge) ทักษะ (skills) และคุณลักษณะ 
(attributes) ที่เก่ียวข้องกันซึ่งมีผลกระทบต่องานหลักของตาแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยกลุ่มความรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะดังกล่าว สัมพันธ์กับผลงานของตาแหน่งงานนั้น ๆ และสามารถวัดผลเทียบกับ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเป็นสิ่งที่สามารถเสริมสร้างขึ้นได้ โดยผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2548, น. ก) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้
(knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal characteristic or attributes) 
ที่ท าให้บุคคลผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548, น.4) กล่าวว่า สมรรถนะ 
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ 
ที่ท าให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพ่ือนร่วมงานอ่ืน ๆ ในองค์กร กล่าวคือ การที่บุคคล
จะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ มักจะต้องมีองค์ประกอบของทั้งความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และคุณลักษณะอ่ืน ๆ  

 ณรงค ์ว ิทย ์  แสนทอง (2549, น.25) กล ่าวว ่า สมรถนะ หมายถึ ง 
ลักษณะเฉพาะส่วนบุคคลที่แสดงออกมาให้เห็นในรูปของความรู้ทักษะ ลักษณะนิสัยใจคอ บุคลิกภาพ 
ทัศนคติและแรงจูงใจของบุคคลที่เอื ้อหรือช่วยส่งเสริมให้คนนั ้น สามารถท างานได้ผลงานที่สูง  
กวามาตรฐาน  

พิมพันธ์ เดซะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551, น.3) กล่าวว่า สมรถนะ 
หมายถึงบุคลิกลักษณะที่ท าให้ปัจเจกบุคคลสามารถสร้างผลงานการปฏิบัติงานที่ดีตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และสามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบได้ดีกว่าผู้อ่ืน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง สมรรถนะ คือพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมอื่นๆ ที่ท าให้สามารถ
สร้างผลงานโดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร 

ชูชัย สมิทธิไกร (2552, น. 27) กล่าวว่า สมรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ ความรู้ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ เช่น 
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อุปนิสัย ทศันคติ บุคลิกภาพ เป็นต้น ซึ่งสามารถววัดได้และมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ค ่าน ิยม และเป้าหมายขององค์กร เพื ่อให ้การปฏิบัต ิงานในหน้าที ่ของบุคคลเป็นไปอย่าง                     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงต้องสามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างบุคคล                 
ที่มีผลการปฏิบัติงานสูงจากบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานต ่าได้   

ราชบัณฑิตยสถาน (2555) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่บ่งชี้ถึงความสามารถ ความช านาญในการใช้ความรู้ ความเข้าใจและทักษะที่มีอยู่อย่าง
เชี่ยวชาญ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562, น.9) กล่าวว่า สมรถนะ หมายถึง 
ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะเจตคติ
หรือคุณลักษณะที่ตนมีอยู่ ทั้งนี้สมรรถนะเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการ
น าความรู้ ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกต์ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จน
ประสบความส าเร็จ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะที่ท าให้บุคคล
ประสบความส าเร็จในการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิต  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2562, น.4) กล่าวว่า สมรถนะ หมายถึง การ
ผสมผสานระหว่าง ทักษะ องค์ความรู้ พฤติกรรม คุณลักษณะ ที่จะสามารถ การสอนเป็นงานที่มีความ
ซับซ้อน ครูจ าเป็นต้องใช้การผสมผสานสมรรถนะเพื่อเชื ่อมโยงกับบริบทของการศึกษา ที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงในการบูรณาการระดับภูมิภาค 

กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถ
ของบุคคลในการผสมผสานระหว่างความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกต์ใช้               
ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให้ประสบความส าเร็จได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด หรือเพิ่มประสิทธิภาพ            
ในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
  2.1.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 

การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ได้มีนักวิชาการใช้ค าเรียกแตกต่างกันออกไป 
แต่หมายถึงสิ ่งเดียวกัน อันได้แก่ การเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ การสอนแบบสร้างสรรค์เป็นฐาน           
การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน การเรียนรู้แบบสร้างสรรค์เป็นฐาน              
และการจัดการเรียนรู้แบบการใช้ความคิดสร้างสรรค์เป็นฐาน (ชไมพร อินทร์แก้ว, 2563) โดยรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ต่อยอดมาจาก  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานซึ่งเป็นแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้
มากกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย หรือในรูปแบบเดิม (จริญา น้อยประชา , 2564) ซึ่งมี
นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
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Tan & Goh (2007) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา หมายถึง เป็นการใช้วิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการสอนที่รวมความคิดสร้างสรรค์
และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพระหว่างครูและผู้เรียน 

Schleicher (2015) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่ครูให้หลักสูตรและ
กลยุทธ์การสอนที ่ปรับเปลี ่ยนไปตามความต้องการของผู ้เรียนเรียน ลักษณะของความรู ้ และ
สถานการณ์การสอนเพื่อบรรลุเป้าหมายในการเรียนรู้ 

Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
ในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่สร้างความสนใจให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งการปฏิบัติและ               
การน าเสนอแนวความคิด โดยจัดการเรียนรู้ให้มีล าดับขั้นตอนที่ท าให้เกิดการตั้งค าถามและกระตุ้น
การเรียนรู้ของผู้เรียน ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงสร้างและประเมินความคิดตนเองได้ และ
เน้นให้ผู้เรียนได้ท างานร่วมกัน ใช้ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน รวมทั้งใช้วิธี การประเมินผล
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 

Deng (2020) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
หมายถึง การที่ครูผู้สอนมีความคิดริเริ่ม ออกแบบการสอน ใช้วิธีการสอน หรือกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่แปลกใหม่ในชั้นเรียน เพื่อกระตุ้นความสนใจและแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน ให้บรรลุ
วัตถุประสงค์การสอนได้อย่างเหมาะสม 

Crockett (2021) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา หมายถึง ทักษะการสอนของครูที่น าความคิดสร้างสรรค์มาถ่ายทอดสู่ผู้เรียนทั้งในลักษณะ
กระตุ้นการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์เรียนรู้ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม และ
ทักษะนั้นยังช่วยให้ผู้ เรียนได้กล้าแสดงความคิดเห็น หรือแสดงผลลัพธ์ของการเรียนรู ้ได้อย่าง
สร้างสรรค ์

Zulkifli (2022) กล่าวว่า การจัดการเร ียนรู ้ เช ิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา หมายถึง การที่ครูพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้แปลกใหม่ไปจากเดิม ใช้ความคิด
สร้างสรรค์มาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีชีวิตชีวา ปรับกลยุทธ์การสอนให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน เลือกใช้สื่อใหม่ที่เหมาะสมมาท าให้สภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้
ผู้เรียนได้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
ในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก (Active learning) โดยครูกระตุ้น
ความอยากรู้ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นคว้า รวบรวมข้อมูล แยกแยะ และน ามาสร้างเป็น
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ความรู้ มีการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นการคิด ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์  ทักษะการค้นคว้า
หาความรู้  ทักษะการสื่อสาร และทักษะ การคิดสร้างสรรค์ 

มงคล เรียงณรงค์ และลัดดา ศิลาน้อย (2558) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา หมายถึง การสอนที่เป็นกระบวนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ ให้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ กระตุ้นให้เกิดทักษะการคิด ทักษะการน าเสนอ ทักษะการท างาน
เป็นกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สร้าง
ผลงานออกมาเป็นรูปธรรม และได้ฝึกความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม โดยครูต้องเป็นผู้ก าหนด
คุณลักษณะของผู้เรียนใหม่ จัดสภาพการเรียนการสอนและเงื่อนไขให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายดังกล่าว 

อนรรฆ สมพงษ์ และลดาวัลย์ มะลิไทย (2560) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายไม่ยึดติดกับวิธีใดวิธีหนึ่ง 
และเน้นผู้เรียนให้มีทักษะมากกว่ามีแค่ความรู้แบบเดิม อันได้แก่ ทักษะการเรียนรู้ ทักษะการคิด 
ทักษะการท างาน และทักษะชีวิต 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2562) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู ้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา หมายถึง การจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน โค้ชผู้เรียนด้วยความรักความเมตตา ดูแลเอาใจใส่
กระบวนการคิดและกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนได้รับความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องพร้อม
ทั้งได้ฝึกทักษะกระบวนการเรียนรู้ต่างๆ ที่เป็นพื้นฐานของการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตลอดจนทักษะการ
คิดข้ันสูง  

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ครูใช้วิธีการสอนอย่างหลากหลายและปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ให้มีความน่าสนใจและกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู ้เรียนเกิดทักษะและมี
ประสบการณ์เรียนรู้ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม ส่งเสริมผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ และเลือกใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนที่สร้างสรรค์ 

กล่าวโดยสร ุป สมรรถนะการจ ัดการเร ียนร ู ้ เช ิงสร ้างสรรค์ของคร ูใน
สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของครูในการน าความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะของตนมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ใช้วิธีการสอนที่หลากหลายและปรับให้เหมาะสมกับความต้องการของ
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ผู้เรียนมีการกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะและมีประสบการณ์
เรียนรู้ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิม ส่งเสริมผู้เรียนให้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งเลือกใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนที่สร้างสรรค์ 
 2.2 ความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
  ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้ในกระบวนการจัดการศึกษา 
เพราะครูที ่มีสมรรถนะจะส่งผลต่อการจัดการเรียนรู ้ที ่มีคุณภาพ ซึ ่งเป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนได้มีสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายได้อย่างสร้างสรรค์  
มีนักวิชาการ ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา ไว้ดังนี้            
  Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษามีความส าคัญในการจัดเตรียมการเรียนการสอนของครู ที่น ามาใช้กับผู้เรียนเพ่ือสร้าง
ความน่าสนใจ และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เรียนให้เกิดขึ้นในชั้นเรียน และเป็นสิ่งที่ส่งเสริมผู้เรียน ให้
ได้ใช้ความคิด สติปัญญา และการแสดงออกของอารมณ์ ผ่านสถานการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ  
  Crockett (2021) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในยุคปัจจุบัน เพราะช่วยให้ครูออกแบบกระบวนการ
เรียนการสอนที่สร้างสรรค์ให้เหมาะสมธรรมชาติในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผู้เรียนหรือชั้นเรียน ท า
ให้ครูได้ใช้สื่อสิ่งที่ทันสมัยมากระตุ้นความสนใจ สร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับผู้เรียน และสร้าง
คุณค่าให้กับเนื้อหาที่สอนได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งท าให้นักเรียนและครูมีพลังในการแสดงความ
คิดเห็นที่แปลกใหม่และน่าสนใจ 
  Levanon (2021) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา มีความส าคัญต่อการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน เพราะครูที่มีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์จะจัดการเรียนรู้ที่จะมีส่วนช่วยกระตุ้นความสนใจในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และสร้างประสบการณ์เรียนรู้ที่ใหม่และดีให้เกิดข้ึนในชั้นเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนได้ใช้ความรู้ และ
ความคิดนอกกรอบมาสร้างสรรค์ผลงาน นอกจากนี้การสอนเชิงสร้างสรรค์ยังมีส่วนช่วยให้ครูรู ้สึก         
มีพลังบวก เพิ่มความมีชีวิตชีวาในการสอน เพราะพึงพอใจกับการที่ได้ท างานเตรียมการสอน และ          
ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์มาสร้างประสบการณ์ใหม่กับผู้เรียน 
  Zulkifli (2022) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา มีความส าคัญในห้องเรียนปัจจุบัน โดยครูที่มีความสามารถในการคิด และการสอนเชิง
สร้างสรรค์ สามารถคิดและออกแบบแนวการสอนที่แปลกใหม่ น่าสนใจ เพื่อเพิ่มคุณภาพการสอน 
และท าให้ครูประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนตามที่วางแผนไว้ได้ ทั้งรูปแบบปกติ หรือ
รูปแบบออนไลน์ 
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  วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษามีความส าคัญในการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน เพราะท าให้การจัดการเรียนรู้
ของครูเป็นการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นผู้เรียนเป็นส าคัญได้จริง ผู้เรียนเกิดความตื่นตัว สนใจใน
การเรียนมากขึ้น เป็นส่วนช่วยให้ผู้เรียนได้มุ่งพัฒนาตนเองมากกว่าการแข่งขันท่องจ า อีกทั้งยังสร้าง
กระบวนการและบรรยากาศในห้องเรียนที่ช่วยพัฒนาทักษะต่าง ๆ ให้กับผู้เรียนได้ โดยเฉพาะด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการออกแบบการสอนในทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มจนประเมินผล และ
การจัดสภาพแวดล้อมส าหรับการเรียนการสอน เพราะช่วยให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จัก
คิด วิเคราะห์ และสร้างสรรค์  จนมีผลงานที่เกิดขึ้นจากผู้เรียนเอง  
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2562) กล่าวว่า สมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา มีความส าคัญต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เพราะเป็นการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมการมีอิสระทางด้านความคิดและการกระท าของผู ้เรียน การมี
วิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์ โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้ในการคิดและ
ตัดสินใจ              ในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น มุ่งสร้างให้ผู้เรียนเป็นผู้ก าหนดทิศทางการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา มีความส าคัญในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนอง
ต้องการของผู ้เรียน และสามารถพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดการเรียนรู ้เชิงลึก คือ รู ้จริง รู ้ชัด เน้นจัด           
การเรียนรู้ที ่เสริมสร้างศักยภาพของผู้เรียนผ่าน กระบวนการเรียนรู้ท าให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนรู ้อย่างสร้างสรรค์ โดยมีครูเป็นโค้ช และเอาใจใส่ให้ผู ้เรียนใช้ศักยภาพสูงสุด               
ในการเรียนรู้ได้  
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา          
มีความส าคัญต่อคุณภาพของการเรียนการสอนและการพัฒนานักเรียนในยุคปัจจุบัน ช่วยส่งเสริม             
การเรียนรู้ที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติใน
สถานการณ์ของกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ท าให้ผู้เรียนเกิดความตื่นตัวและสนใจในการเรียน สามารถ
ช่วยให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต้องการของผู ้เรียนและสร้างบรรยากาศใน
ห้องเรียนที่เหมาะสม รวมทั้งเอาใจใส่ให้ผู้เรียนใช้ศักยภาพสูงสุดของตนเองในการเรียนรู้ได้ 
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 2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา เป็นสิ่งส าคัญที่ครู
แต่ละสถานศึกษาพึงมีหรือท าให้เกิดขึ้น และน ามาใช้ในการจัดการรู้หรือเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปัจจุบัน และน าไปสู่              
การสร ้างสรรค์นว ัตกรรมต ่อไป โดยมีน ักว ิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบหรือค ุณลักษณะ                 
ของความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
  Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษามีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ครูต้องเป็นผู้ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และคิดด้วยตนเองอย่างจริงจัง โดยวางแผนจัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่เหมาะสมกับการ
ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด จินตนาการอย่างอิสระในการหาค าตอบ เข้าใจในความแตกต่างหลากหลาย
ของผู้เรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้เกิดข้ึนในชั้นเรียน 
  2. ความสามารถในการใช้ค าถามกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการที่ครูสามารถ
ใช้ค าถามหรือลักษณะท่าทางประกอบการตั้งค าถามในการสร้างความสนใจต่อบทเรียนให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน โดยจะท าให้ผู้เรียนพยายามหาค าตอบที่มีความหมาย และต้องใช้กระบวนการคิดที่ลึกซึ้ง เน้น
การตั้งค าถามปลายเปิดจะช่วยให้นักเรียนคิดนอกกรอบมากขึ้น และส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนเป็นล าดับถัดไป 
  3. การสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม ครูที่มีความสามารถ  ในการ
สอนเชิงสร้างสรรค์ จะส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ ให้เวลากับการค้นหาค าตอบที่เหมาะสม
กับชั้นเรียนหรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ ควบคุมจังหวะความรวดเร็วในการท ากิจกรรมของผู้เรี ยน 
กระตุ้นและสร้างความสนใจให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักใช้ความคิด
สร้างสรรค์มาปรับกลวิธีในกิจกรรมการเรียนรู้ตามสถานการณ์ 
  4. การประเมินผลผู้เรียนขณะมีส่วนร่วมในกิจกรรม ครูต้องใช้ประสบการณ์และ
จินตนาการในการคาดการณ์ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ของผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรม น ามา
เป็นกรอบในการพิจารณาประเมินผลผู้เรียน จากนั้นใช้การสังเกตพฤติกรรม และพยายามสะท้อนผล
กลับผู้เรียนในแต่ละขณะที่ท ากิจกรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
กิจกรรมเพื่อหาค าตอบ หรือมีส่วนร่วมในการสร้างผลงานที่สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึน  
  5. การจัดการเรียนรู้โดยการจ าลองความเสี่ยง เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
วิธีการที่แตกต่างไปจากเดิม เป็นการที่ครูใช้ประสบการณ์ผสมผสานความรู้ในเนื้อหาวิชา มาสร้าง
ข้อก าหนดหรือเงื ่อนไขกับผู้เรียนให้รู ้สึกได้รับผลกระทบจากการแสวงหาค าตอบของปัญหาหรือ             
จากการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา อย่างละเอียด และเพ่ิม
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ความมั่นใจในการได้มาของค าตอบหรือผลงานนั้นมากขึ้นผ่านการที่ครูสนันสนุนทางความคิดหรือ
แนวทางแก้ปัญหานั้นโดยไม่ตัดสินว่าถูกหรือผิด แต่เปลี่ยนเป็นการอภิปรายและหาแนวทางร่วมกัน 
  Deng (2020) กล่าวถึงองค์ประกอบกล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา ประกอบด้วย  
  1. การจัดการเรียนรู้เชิงอภิปรายแบบสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ครู
น ามาใช้เพื่อส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนในการวิเคราะห์ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ ร่วมกันสืบค้นค าตอบ 
ผ่านการสนทนาและการโต้ตอบเกี่ยวกับหัวข้อต่าง ๆ โดยหลักการและเหตุผลมาสื่อสารแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพ่ือหาค าตอบหรือข้อสรุปจากสถานการณ์ 
  2. การเปิดใจในการพัฒนาตนเองของครูเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ คือการ
ปรับเปลี่ยนความคิดหรือทัศนคติของครูเกี่ยวกับการสอนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการแบบเดิม 
ให้เป็นการเปิดใจยอมรับในการปรับเนื้อหาการสอนและผลลัพธ์ของผู้เรียนให้ยืดหยุ่น และเน้นความ
เชื่อมโยงกับชีวิตจริงให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสม 
  3. การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นกระบวนการแก้ปัญหา คือการที่ครูใช้ค าถามและใช้                       
การเปรียบเทียบ สถานการณ์ปัญหาใหม่ ๆ ที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระ ให้นักเรียนเกิดการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ โดยการค้นหาปัญหาสาเหตุของปัญหา และเสนอทางเลือกเพื่อแก้ปัญหานั้น ๆ เพ่ือ
เสริมความรู้ในการแก้ไขปัญหาและความจินตนาการของนักเรียน 
  4. การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การที่ครูเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนในชั้นเรียนที่สอน ใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน หรือกิจกรรม
การสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรียนที่มีระดับความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันได้ เลือกใช้
วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างความตั้งใจและความกระตือรือร้น
ของนักเรียนในการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะในการเชื่อมโยงและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน และใช้วิธีประเมินผลที่หลากหลายมากกว่าการวัดผลสัมฤทธิ์   
  5. การสร้างบรรยากาศให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้อย่างเต็มที่ เป็นการให้ผู้เรียน
ได้สร้างองค์ความรู้ หรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายด้วย
ตนเอง โดยครูควรมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ก าลังใจ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนปรับปรุง การเรียนรู้
ด้วยตนเอง เป็นการส่งเสริมคุณลักษณะและพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมส าหรับผู้เรียนให้เกิดข้ึนได้ 
  Crockett (2021) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. การเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน เป็นส่วนหนึ่งของการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยครูจะท าความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนทั้งด้านสติปัญญา การเข้า
สังคม หรือภาวะความเสี่ยงอื่นๆ ที่ส่งผลกับการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อก าหนดวิธีการสอนแนวใหม่ที่มี
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ลักษณะเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน เตรียมหาสื่อการสอนที่ใช้ได้กับผู้เรียนที่แตกต่าง 
ออกแบบการประเมินผลที่เหมาะสมกับผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่เตรียม
ไว้ และแสดงให้ผู้เรียนเห็นถึงความเท่าเทียมที่เกิดขึ้นกับพวกเขา ในขณะจัดการเรียนการสอนได้ 
  2. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยครูให้อิสระกับผู้เรยีน
ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดปัญหา ใช้ค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แล้วเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนได้สื่อสาร เพื่อเรียบเรียงสิ่งต่าง ๆ ของปัญหา ตั้งสมมติฐานที่ท้าทายในการแก้ปัญหา และครู
ต้องให้เวลามีมากพอในการก าหนดให้ผู้เรียนได้แสวงหาค าตอบ สังเกตพฤติกรรมในกระบวนการนั้น 
และคอยให้ก าลังใจในทุกข้ันตอน 
  3. การประเมินอย่างสร้างสรรค์ เป็นการที่ครูประเมินผู้เรียนจากการท ากิจกรรม 
วิเคราะห์ วิพากย์ สิ ่งที่ผู ้เรียนแสดงออกมาจากกระบวนการหาค าตอบตามสภาพจริง โดยใช้การ
ประเมินเป็นระยะ ๆ เพื่อให้เหมาะสม และเป็นการเสริมแรงให้กับผู้เรียนได้ 
  4. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล เป็นการที่ครูมีการปฏิสัมพันธ์กับนักการ
ศึกษา นักวิชาการ อาจารย์มหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศน์ องค์กรครู เพ่ือร่วมกันแลกเปลี่ยนหรือท าสิ่งที่
สร้างสรรค์และนวัตกรรมในการเรียนรู้ใหม่ ๆ รวมถึงได้รับแรงบันดาลใจในการจัดการเรียนรู้ จากกัน
และกัน แม้ว่าองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่ได้มาใหม่อาจจะไม่ใช้ในทันที แต่สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในการจัดการเรียนร็ในภายหลังได้ 
  5. การสร้างนวัตกรรมในการสอนเชิงสร้างสรรค์ เป็นการที่ครูที่มีความสามารถใน
การสอนเชิงสร้างสรรค์จะใช้สื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล มาสร้างความแตกต่างในกระบวนการเรียนการสอน 
หรือแก้ไขปัญหา การเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมผู้เรียนได้แสดงผลลัพธ์จากการเรียนรู้ของตน
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ แพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ รู้สึกถึงความเป็นเจ้าของผลงาน และมี
ความภาคภูมิใจ ร่วมกันรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือผลกระทบที่ได้เกิดข้ึนทั้งต่อตนเอง และสังคม 
  6. การตั้งสมมุติฐานที่ท้าทาย เป็นการที่ครูต้องใช้การตั้งค าถามที่สร้างสรรค์ ท าให้
เกิดสถานการณ์ปัญหา จนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดการตั้งสมมติฐานที่หลากหลายหลาย จากนั้นครูจึงแสดง
ให้นักเรียนเห็นว่าสมมติฐานที่นักเรียนตั้งนั้นมีความถูกต้องหรือไม่อย่างไร โดยร่วมกันคิดอภิปรายและ
เรียนรู้ร่วมกัน และครูจะไม่เปลี่ยนวิธีคิดของนักเรียน แต่ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้ตอบโต้เพ่ือให้เกิดแนวทาง
ในการแก้ปัญหาหรือค าตอบที่ดีที่สุดร่วมกัน 
  Anderson & Bousselot (2022) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาศักยภาพความคิดสร้างสรรค์ของครู ครูจะมีความสามารถในการสอน
เชิงสร้างสรรค์ ต้องยอมรับเกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติงานสอนของตนก่อน เพื่อเป็นแนวทาง
ในการออกแบบการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างน่าสนใจและเป็น
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ธรรมชาติ โดยไม่รู้สึกกังวล หรือฝืนปฏิบัติจนเกินไป ซึ่งครูจ าเป็นต้องปรับปรุงวิธีการสอนให้แตกต่าง 
และเข้าถึงผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ 
  2. การให้อิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูต้องเป็นผู้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่
สนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงความรู้ ความคิด และแสดงผลงาน ได้อย่างเต็มที่ โดยไม่ไปจ ากัดกรอบ
แนวคิดของผู้เรียน เลือกใช้ค าถามปลายเปิด และความคิดเห็นที่แตกต่างกันในชั้นเรียน เพื่อร่วมหา
ค าตอบของโจทย์ปัญหาเหล่านั้น 
  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เน้นให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วม ครูควรหาวิธีการสอนที่
หลากหลายมาผสมผสานกับวิธีการสอนแบบเดิมที่ตนเองถนัด ก าหนดเงื่อนไขของกิจกรรมการเรียนรู้
โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งครูใช้การอ านวยความสะดวก และ
ชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 
  Zulkifli (2022) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการสอนเชิงสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที ่ 21 ซึ ่งกล่าวถึง ความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษามี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งในการเรียนรู้ในศตวรรตที่ 21 ครูต้อง
ปรับวิธีการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สร้างอิสระในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้คอย
ชี้แนะ และเลือกใช้วิธีการสอนเชิงรุกที่น่าสนใจให้เหมาะสมกับบริบทของชั้นเรียน เช่น การเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน การแสดงบทบาทสมมติ เป็นต้น เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด กระตือรือร้นใน
การเรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการเรียนอย่างสนุกสนาน 
  2. การมีแรงบันดาลใจเชิงสร้างสรรค์ เป็นการที่ครูต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
สร้างกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหมาย ใช้ค าถามกระตุ้นจินตนาการของผู้เรียน ฝึกให้ผู้เรียนคิดนอก
กรอบซึ่งเป็นการคิดที่แตกต่างไปจากปกติและใช้วิธีการที่ไม่เหมือนเดิมเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่น่าสนใจและ
สร้างความเข้าใจที่ลึกซ้ึงในการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลใน
การค้นหาค าตอบ กระตุ้นให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น และสร้างแรง
บันดาลใจให้กับผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ 
  3. การพัฒนากลยุทธ์ที่สร้างสรรค์มาใช้ในการสอน เป็นการที่ครูค้นหาแนวคิด และ
การส ารวจความรู้ใหม่ ๆ หรือใช้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสนใจของครูและผู้เรียน มาเชื่อมโยงกับ
เนื้อหาสาระ หรือกระบวนการเรียนการสอนที่เป็นกิจกรรม มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์ให้ตนเองมีความคิด
สร้างสรรค์ในการสอน  
  4. การใช้เทคโนโลยีจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ เป็นความสามารถของครูใน
การใช้สื่อสื่อการเรียนรู้ที่มีความเป็นพลวัตหรือสื่อการเรียนรู้ที่เป็นแพลตฟอร์มออนไลน์ จะท าให้การ
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เร ียนรู ้น ่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ ้น โดยใช้ว ิธ ีการสร้างจินตนาการในห้องเร ียนผ่าน             
การจัดการเรียนรู้ที่เพลิดเพลินและสนุกสนาน เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 
  5. การสร้างทางเลือกในการประเมินผลการเรียนรู้ ครูจะปรับการประเมินผลจาก
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในตอนท้ายของการเรียนรู้ มาเป็นการประเมินผลการพัฒนาทักษะที่
เป็นพฤติกรรมในบริบทของห้องเรียน ใช้การประเมินเป็นระยะ และให้ผลสะท้อนกลับเพื่อเป็นการ
ปรับปรุงคุณภาพ และเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนที่
แตกต่างกัน 
  วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวถึง ความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
เป็นสิ่งที่ท าให้ครูเปลี่ยนบทบาทจากการเป็นผู้บรรยาย มาเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน โดยมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ ครูต้องเตรียมค าถาม
หรือเรื่องราวที่สามารถเชื่อมโยงในเนื้อหาที่สอนจากสื่อต่าง ๆ ในชีวิตจริง เลือกใช้เรื่องราวใกล้ตัว
ผู้เรียนมากระตุ้นความสนใจ สร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ และ
แสดงออกผลลัพธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
  2. การออกแบบการเรียนรู ้ที ่เน้นการบูรณาการองค์ความรู ้ โดยครูออกแบบ
สถานการณ์ปัญหาหรือโครงงาน ที่นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในหลายวิชาพร้อมกันเพื่อมา
แก้ปัญหาโดยไม่ใช้ความรู้เพียงวิชาใดวิชาหนึ่งจะส่งผลให้นักเรียนพัฒนาทักษะและความรู้ในหลาย
หลายด้านไปพร้อมกัน 
  3. การสร้างแรงบันดาลใจและการกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน โดยครูควรพยายาม
แสวงหาเรื่องราวหรือสิ่งที่ผู้เรียนสนใจ และใกล้ตัวผู้เรียนมาใช้ในตั้งค าถามหรือสถานการณ์ปัญหา 
เพ่ือที่จะให้ผู้เรียนเชื่อมโยงไปสู่เนื้อหาวิชาที่ครูต้องการที่จะสอน 
  4. การส่งเสริมกระบวนการคิด เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาค าตอบหรือ
แนวทางการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูควรให้เวลาที่ยาวนานกว่าปกติ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาค าตอบ
ด้วยตนเองอย่างอิสระ และคอยกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันของผู้เรียน  
  5. การประเมินผลอย่างยืดหยุ่น ครูควรปรับลักษณะการวัดผลจากเนื้อหาสาระ มา
เป็นการประเมินผลจากการท ากิจกรรม หรือการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เพื่อสังเกตพัฒนาการ ติดตาม
ความคืบหน้าและปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
  6. การให้ค าแนะน าที่สร้างสรรค์ ครูควรเป็นผู้รับฟังเรื่องราวที่ผู้เรียนได้คิด น าเสนอ 
และร่วมเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กับแนวคิดเหล่านั้น แสดงความคิดเห็นในจังหวะที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการ
ตัดสินค าตอบแบบถูกผิด และใช้ความคิดเห็นส่วนรวมในการอภิปรายเพื่อแนะแนวทางที่เหมาะสม
ส าหรับค าตอบ รวมทั้งให้การก าลังใจเมื่อมีโอกาส  
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สามารถท าให้การเรียนการสอนของครูนั้นก้าวหน้าขึ้นได้ มีดังนี้ 
  1. การออกแบบกิจกรรมการเร ียนร ู ้ ให ้ผ ู ้ เร ียนได ้ค ิดว ิเคราะห์ คร ูต ้องจัด
สภาพแวดล้อม ใช้สถานการณ์ปัญหา ใช้ค าถาม หรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้การคิดวิเคราะห์ เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจ พัฒนาทักษะการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนให้เกิดข้ึนในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ครูต้องจัดเงื่อนไขการเรียนรู้ให้ผู้เรยีน
ได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ ให้ผู้เรียนได้ใช้ประสบการณ์และความรู้ที่มี คิดสิ่งใหม่ๆให้กับ
ตนเองและสังคมได้ 
  3. การส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ ครูต้องให้เวลานักเรียน
ในการคิดหาค าตอบ คิดผลงาน นวัตกรรมหรือผลผลิตใหม่ๆ ที่เป็นรูปธรรม มาตอบค าถามหรือแก้ไข
สถานการณ์ปัญหา 
  4. การประเมินผลผู้เรียนจากความรับผิดชอบ จากการที่ครูส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้
เรียนรู้อย่างอิสระ ในการประเมินผลลัพธ์ของผู้เรียนนั้นต้องอาศัยการประเมินในสภาพจริงของผู้เรียน
ที่เกิดขึ้น ครูต้องฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเอง และต่อสังคม ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญ ที่ช่วย
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  บุญอยู ่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า องค์ประกอบของสมรรถนะการจัด         
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. การพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ ครูต้องท า
ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ อย่างถูกต้องทั้งในเชิงวิชาการและเชิงทักษะกระบวนการที่เกี่ยวกับ
สาระความรู้ที่เปลี่ยนไป และกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน ที่มีความแตกต่างไปจากเดิ ม 
เรียนรู้วิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์
  2. การออกแบบการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ครูต้องวิเคราะห์หลักสูตร และ
เนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ เพื่อก าหนดให้เกิดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความ
สร้างสรรค์ ใช้ความรู้ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ  
  3. การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ เป็นการที่ครูใช้ประสบการณ์ ความรู้
ใหม่ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างแนวทางในการสอนให้น่าสนใจที่
เน้นการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์เป็นหลัก ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดในมุมมองใหม่ และใช้การฝึกปฏิบัติท างาน
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ต่างๆจนผู้เรียนเกิดความมั่นใจในทักษะที่เกิดขึ้นกับตนเอง ประยุกต์ใช้สถานการณ์จริงมาวางเงื่อนไข
ให้ผู้เรียนได้คิดและแนะแนวทางค าตอบให้ผู้เรียนได้มองประเด็นหรือแง่มุมใหม่ ๆ   
  4. การสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ครูควรให้แนวคิดและคิด
หาวิธีการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในกิจกรรม เน้นกระบวนการท างานร่วมกันอย่างมีอิสระ และ
ส่งเสริมการคิด การวิเคราะห์  วิจารณ์ หรือสร้างสิ่งใหม่ โดยผู้เรียนจะต้องค านึงถึงความรับผิดชอบทั้ง
ต่อตนเอง ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอก 
  5. การคิดเชิงผลิตภาพ ในการจัดการเรียนการสอนครูควรใช้วิธีการประเมินผล
ผู้เรียนผ่านการท ากิจกรรมร่วมกับคุณภาพของผลงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ผลงาน อันเกิด
จากความคิดของผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนรู้สึกถึงคุณค่าในการเรียนรู้ที่ได้รับ 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา จะเปลี่ยนบทบาทของครูเป็นเสมือนโค้ช ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความเจริญงอก
งามทางการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็วและเข้มแข็ง ซึ่งมีองค์ประกอบ 7 ประการ ดังนี้ 
  1. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความสนใจและความต้องการของ
ผู้เรียน ครูต้องเข้าใจความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียนเข้าใจความเปลี่ยนแปลง
ของโลกในปัจจุบันเพื่อเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับธรรมชาติและรูปแบบการรู้คิด 
(Cognitive style) ของผู้เรียน จะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว เพราะกิจกรรมที่นักเรียนสนใจนั้น
จะดึงผู้เรียนให้มีสมาธิกับการปฏิบัติกิจกรรมได้มากกว่ากิจกรรมที่ไม่ตอบโจทย์ผู้เรียน 
  2. ความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ครูสามารถเลือกใช้สื่อและเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ มาเป็นส่วนช่วยในการสนับสนุนการสอนของครู และการ
เรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อผู้เรียนได้รับความรู้ที่น่าสนใจ เป็นรูปธรรมที่มีความแตกต่างไปจากเดิม และช่วย
ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างรวดเร็ว 
  3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงและน าความรู้ไปปฏิบัติ
ในสถานการณ์จริง ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู ้ ประสบการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ปัญหา 
สถานการณ์สมมติ หรือใช้สถานการณ์จริง มาจัดการเรียนรู ้ เพื ่อเปิดโอกาสให้ผู ้เร ียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงในการแก้ปัญหา   และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ที่
ก าหนด เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และเสริมความมั่นคงในการเรียนรู้ได้ 
  4. การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ครูใช้การกระตุ้นการให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการเรียนรู้ การท างานร่วมกันของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้ใช้เวลาในการพูดคุย แลกเปลี่ยนทาง
ความคิด เพ่ือส่งเสริมให้เกิดแนวคิดใหม่ๆที่สร้างสรรค์ได้ 
  5. การเป็นผู้คอยให้ค าชี้แนะวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล เป็นการที่
ครูให้ค าแนะน ากับผู้เรียนเป็นรายบุคคล หรือกลุ่มย่อย เกี่ยวกับวิธีการเรียนรู้ ให้การเสริมแรง และ



 

75 

แนะน าแนวทางในสู่การหาค าตอบของปัญหาที่เหมาะสมกับผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนแต่ละคนจะมี
วิธีการเรียนรู้แตกต่างกันแต่ผู้เรียนอาจจะไม่ทราบวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเอง ซึ่งการให้ค า
ชี้แนะวิธีการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้เรียนใช้วิธีการเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับตนเองและเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ ตลอดจนการพัฒนาตนเอง 
  6. การประเมินและติดตามความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ ครูใช้การประเมินผู้เรียน
จากการมีส่วนร่วม และการปฏิบัติกิจกรรมเป็นระยะ ด้วยวิธ ีการที ่สร้างสรรค์ เพื ่อให้ข้อมูล
ความก้าวหน้าทางเรียนรู้แก่ผู้เรียนรายบุคคลได้ 
  7. การพัฒนาตนเองและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัย ครูน าปัญหาที่เกิด
จากการจัดการเรียนการสอน หรือปัญหาเฉพาะของผู้เรียนที่ต้องได้รับการแก้ไข มาออกแบบหรือหา
วิธีการแก้ปัญหา ผ่านกระบวนการวิจัยในงานประจ า ซึ่งจะท าให้ผู้สอนพัฒนาทักษะการเป็นโค้ชเพ่ือ
การเรียนรู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 
  ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา  เป็นการน าวิธีการต่าง ๆ มาใช้ สร้างบรรยากาศกระตุ้นการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์ของผู้เรียนไปพร้อมกับการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการจัดการเรียน  
การสอนอย่างสร้างสรรค์ให้ประสบความส าเร็จครูควรมีทักษะ ดังต่อไปนี้  
  1. ทักษะการกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น เป็นความสามารถของครู ที่จะกระตุ้น
ความอยากรู้อยากเห็นของเด็กให้ได้สัมผัสกับทุก ๆ สิ่งเป็นครั้งแรกในชีวิต ด้วยการก้าวเข้าไปใน
มุมมองของเด็กเพ่ือค้นหาสิ่งที่จะกระตุ้นให้เด็กมีความอยากรู้อยากเห็นเพ่ิมขึ้นเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้วยเหตุนี้หากครูสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้เด็กมีความอยากรู้อยากเห็นได้ก็เปรียบเสมือนเป็นแรง
กระตุ้นตัวครูเองให้มีแรงบันดาลใจที่จะจัดการเรียนการสอนได้อย่างสร้างสรรค์ด้วยเช่นกัน โดยมีแนว
ปฏิบัติ คือ ครูควรเตรียมการและให้โอกาสกับเด็กลงมือท าตามความถนัดเพ่ือกระตุ้น ชี้ชวน  ความ
อยากรู้อยากเห็น เกิดแรงจูงใจภายใน พร้อมที่จะท ากิจกรรมโดยอาจใช้ เหตุการณ์ที่สอดคล้องกับ
หัวข้อการเรียนรู้ที่เด็กต้องการค้นหาหรือการใช้วาจา น ้าเสียง การบอกเล่า ชี้แนะ จะยิ่งกระตุ้นให้เด็ก
อยากรู ้ อยากทดลอง และน่าตื ่นเต้นเพราะความจริงเป็นสิ่ งที ่ต ้องค้นหามากกว่าที ่จะคิดว่า          
ความจริงเป็นสิ่งที่ต้องเปิดเผย รวมถึงครูผู้สอนควรสร้างความประทับใจแก่ผู้เรียนด้วยบุคลิกภาพที่มี
อารมณ์ผ่อนคลาย คล่องแคล่ว ยืดหยุ่นและคอยให้ก าลังใจอยู่เป็นประจ า 
  2. ทักษะการใช้ค าถามที่ท้าทาย เป็นความสามารถของครูที่จะใช้ ค าถามกระตุ้นการ
คิดเพื่อให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง เหตุนี้การใช้ค าถามที่ ท้าทายจึง
นับเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เพราะท าให้การแก้ปัญหามี ความท้าทายมาก
ขึ้น และยังยั่วยุให้เด็กหาความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างข้อมูลความรู้เดิมกับข้อมูลความรู้ใหม่ โดยมี
แนวปฏิบัติ คือ การใช้ค าถามเพ่ือเร้าความสนใจสร้างความรู้สึกท้าทาย มี 2 ลักษณะ คือ ลักษณะแรก
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เป็นค าถามระดับพื้นฐานที่ใช้ความรู้ทั่วไปหรือใช้ความรู้เดิมในการตอบ ท าให้เด็ก มีความคล่องตัวใน
การสังเกต ทบทวนความจ า และความเข้าใจ เช่น “เมื่อนักเรียนฟังเพลงนี้แล้วรู้สึกอย่างไร” “เมื่อ
นักเรียนมองภาพนี้แล้วรู้สึกอย่างไร” หรือ “ใครเป็นผู้ประดิษฐ์หลอดไฟฟ้าเป็น คนแรก” เป็นต้น ส่วน
ลักษณะที่สองเป็นค าถามระดับสูงที่ต้องใช้ความคิดค้นซับซ้อนโดยอาจใช้ความรู้หรือประสบการณ์เดิม
มาเป็นพื้นฐานในการคิดและตอบค าถามเช่น “อะไรเป็นสาเหตุที่ท าให้เกิดภาวะโลกร้อน” “สาเหตุใด
ที่ท าให้นางวันทองถูกประหารชีวิต” หรือ “กฎแรงโน้มถ่วงสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไรบ้าง” 
เป็นต้นสิ่งส าคัญเมื่อนักเรียนตอบถูกครูควรให้การเสริมแรงแก่ค าตอบของเด็กได้อย่างเหมาะสม เช่น 
ยิ้ม พยักหน้า และกล่าวค าชื่นชมในความสามารถของเด็ก เป็นต้น จะช่วยส่งเสริมให้เด็กมีความคิด
ริเริ่ม มีจินตนาการเป็นของตนเอง และยังกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ 
  3. ทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นความสามารถของครูในการจัดให้เด็กทุกคนมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับได้ทราบผลของการท ากิจกรรม ซึ่งจะช่วยให้
นักเรียนสามารถเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการแก้ปัญหากับผลที่เกิดขึ้น ท าให้ผู้เรียนเกิดมุมมองใหม่ ๆ 
อันจะน าไปสู่การตัดสินใจ เพิ่มพูนประสบการณ์ สร้างสรรค์พัฒนางานให้เกิดประโยชน์ทั้งตนเองและ
ส่วนรวม โดยมีแนวปฏิบัติ คือ การให้ข้อมูลย้อนกลับที่ดีจะต้องเฉพาะเจาะจงเพ่ือผู้รับข้อมูลย้อนกลับ
ได้ มองเห็นภาพตนเองในสถานการณ์นั้นได้ และควรเป็นข้อมูลทั้งในแง่บวก และข้อมู ลในแง่ลบ     
โดยครูอธิบายผลที่เกิดตามจริงและทันเวลา เพื่อนักเรียนจะได้ แก้ไขได้ทันท่วงทีแต่จะไม่ตัดสินว่าถูก
หรือผิด เพียงแต่บอกให้นักเรียนเห็นประเด็นตามเกณฑ์ที่คาดไว้แล้วสรุปการปฏิบัติของตนเองว่าเป็น
อย่างไรห่างจากเป้าหมายหรือไม่ และต้องท าอะไรต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย การให้ข้อมูลแก่
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองและได้ฝึกฝน           
การประเมินตนเอง 
  4. ทักษะการจัดกิจกรรมสร้างสรรค์ เป็นความสามารถของครูที่จะใช้วิธีการ จัด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์แก่ผู ้เรียน ซึ่งครูควรใช้กลวิธีหากิจกรรมที่ 
สร้างสรรค์และมีมาตรฐานเพื่อให้เด็กได้น าความสามารถของตนเองออกมาใช้ให้มากที่สุดดัง เช่น            
การให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติ การจินตนาการตามบทบาทสมมติ การวาด
ภาพตามจินตนาการ การสร้างสรรค์งานศิลปะ การประดิษฐ์งานตามจินตนาการ และการเขียน
เรื่องราวจาก ความคิดของเขาเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท้าทายความคิดและเปิดโอกาสให้เด็กได้คิดอย่าง
สร้างสรรค์ โดยมีแนวปฏิบัติ คือ ครูสามารถสอดแทรกกิจกรรมสร้างสรรค์ในการเรียนการสอนได้ทุก
วิชา เช่น สังคมศึกษา วิทยาศาสตร์ ดนตรี และศิลปะ เป็นต้น ครูควรจัดกิจกรรมส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ให้กับ เด็กอย่างต่อเนื่องและท าเป็นประจ าจะท าให้ความคิดสร้างสรรค์ของเด็กพัฒนายิ่งขึ้น 
โดยกิจกรรมท่ีครูจัด ควรมุ่งส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกอย่างอิสระ ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์รูปแบบต่าง 
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ๆ ไม่ว่าจะเป็น กิจกรรม สร้างสรรค์ทักษะทางปัญญา กิจกรรมสร้างสรรค์การจินตนาการ หรือ
กิจกรรมสร้างสรรค์ทางสังคม เป็นต้น  
  5. ทักษะการก ากับติดตาม เป็นความสามารถของครูในการสร้างความใกล้ชิด
ระหว่างครูกับนักเรียนในช่วงเวลาของกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากนักเรียน
ย่อมประสบปัญหาต้องการความช่วยเหลือดูแล ทั้งในขณะท ากิจกรรมเดี่ยวและกิจกรรมกลุ่ม ดังนั้น
การก ากับติดตามจะช่วยให้นักเรียนไปสู่เป้าหมาย ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น โดย
อาจจะมีการสังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบันทึกกิจกรรม มีการสอบถามเพื่อการให้ค าแนะน า และ
การกระตุ้นให้เด็กน าความรู้และประสบการณ์มาต่อยอดสร้างสรรค์ผลงาน โดยมีแนวปฏิบัติ คือ         
ในการก ากับติดตามหน้าที่ของครูจะคอยติดตามดูแล สังเกตการณ์ เพื่อทราบผล ไม่ใช่การแทรกแซง
ให้เกิดผลที่ต้องการ ครูควรปล่อยให้การด าเนินกิจกรรมบรรลุผลก่อนจน ทราบปัญหาและอุปสรรคว่า
ด าเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร เป็นไปตามความมุ่งหมายในการจัดการเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์
หรือไม่ และประสบปัญหาอะไรหรือไม่ แล้วจึงเก็บรวบรวมข้อมูลเพื ่อน ามาใช้ชี ้แนะ แนวทาง              
ในการแก้ไขและปรับปรุงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ผลของการก ากับติดตามจะช่วยให้ทุกคน          
มีส่วนร่วมรับฟังความคิดเห็นด้วยกัน เพราะการให้ข้อเสนอแนะของครูนับว่ามีคุณค่าช่วยให้เด็กเกิด 
มุมมองที่จะพัฒนาตนเองน าไปสู่การตัดสินใจ เพิ่มพูนประสบการณ์ สร้างสรรค์พัฒนางานที่เกิด
ประโยชน์ทั้งตนเองและส่วนรวม 
  6. ทักษะการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นความสามารถของครูที่จะจัดให้นักเรียนมี
โอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง ภายในกลุ่มหรือระหว่างกลุ่ม  เพื่อร่วมกันสร้าง
ความเข้าใจและพัฒนาแนวคิดในเรื่องต่าง ๆ ร่วมกัน เมื่อได้ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อมูลที่
น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วจะได้น าไปปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการแก้ปัญหาของตนเอง การ
แลกเปลี่ยนความรู้จึงมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มศักยภาพและ การปฏิสัมพันธ์ของเด็กได้เพิ่มพูนยิ่งขึ้น โดยมี
แนวปฏิบัติ คือ ครูเป็นผู ้สังเกตการณ์และคอยกระตุ ้นความคิดให้แก่นักเรี ยนขณะท ากิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์อย่างกัลยาณมิตรให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน
และพิจารณาว่าสมาชิกลุ่มทุกคนควรมีความเข้าใจตรงกันว่า ตนมีบทบาทหน้าที่ที่จะต้องช่วยให้กลุ่ม 
ท างานได้ส าเร็จ เช่น ให้ข้อมูล แสดงความคิดเห็น ซักถาม โต้แย้ง และสนับสนุน เป็นต้น จึงเป็นการ
ช่วย ไม่ให้เพื่อน ๆ ออกนอกเรื่อง ด้วยการให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่มีคุณค่าช่วยให้เกิดมุมมองที่จะ
พัฒนาตนเอง 
  ทรงศักดิ์ ชาวไพร (2564) กล่าวว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
ในสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 5 ประการ ดังนี้ 
  1. การจัดการเรียนรู้โดยการปฏิบัติและผ่านประสบการณ์จริง เป็นการส่งเสริม
ผู้เรียนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง น าไปสู่ทักษะ กระบวนการคิดและการแก้ปัญหาขั้นสูง 
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  2. การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน คือ การ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
  3. การบูรณาการองค์ความรู้ คือ การที่ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยน าเนื้อหา
สาระในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน มาผสมผสานให้ให้เป็นเรื่องเดียวกัน มีความ
หลากหลายและสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของผู้เรียน 
  4. การส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ คือการสร้างบรรยากาศของโรงเรียนและ
ห้องเรียน น าไปสู่ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  5. การสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นความอยากรู้ คือ การสนับสนุนให้ผู ้เรียน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการร่วมคิดร่วมท ากิจกรรมที่ตนมีความชอบ 
  จากองค์ประกอบของสมรรถนะในการจัดการเรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษามีนักวิจัยและนักวิชาการกล่าวไว้นั้น ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา ได้ดังตารางที่ 2.2 
 
ตารางที่ 2.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน

สถานศึกษาในสถานศึกษา 
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การจัดกิจกรรมการ
เรียนการรู้อย่าง
สร้างสรรค ์

/ /  / / / / / / / / 10 

2 

การสร้างบรรยากาศ
ที่ส่งเสรมิอิสระใน
การเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

/ / / /  / / /  / / 9 

  



 

79 

ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
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ี่ 

3 
การประเมินผล
ผู้เรียนอย่าง
สร้างสรรค ์

/  /  / /  / / /  7 

4 
การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ทีเ่น้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

/ /    / / / /  / 7 

5 
การพัฒนาศักยภาพ
การสอนเชิง
สร้างสรรค์ของคร ู

 /  / /   / / /  6 

6 
การจัดการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

    /      / 2 

7 

การให้ค าแนะน าท่ี
สร้างสรรค์และ
ช้ีแนะวิธีการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

     /   /   2 

8 
การจ าลองความ
เสี่ยง 

/           1 

9 
การเข้าใจความ
แตกต่างของผู้เรียน 

  /         1 
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ตารางที่ 2.2 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 
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  ค
วา

มถ
ี่ 

10 
การสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ส่วน
บุคคล 

  /         1 

11 
การสร้างนวัตกรรม
ในการสอนเชิง
สร้างสรรค ์

  /         1 

12 
การตั้งสมมุติฐานท่ี
ท้าทาย 

  /         1 

13 
การมีแรงบันดาลใจ
เชิงสร้างสรรค์ของ
คร ู

    /       1 

14 
ความสามารถใน
การใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

        /   1 

 
 จากตารางที่ 2.2 แสดงรายละเอียดของการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาข้างต้น พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษานั้น มีประเด็นที่น่าสนใจในการศึกษาหลายประเด็น เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้ง
นี้ผู้วิจัยได้เลือกองค์ประกอบภาวะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาที่มี
ค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ดังนั้นตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจศึกษาและน ามาก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษามีจ านวนทั้งสิ้น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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 2. การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
 3. การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 4. การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์  
 5. การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
 จากนั้นผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบและได้ก าหนดเป็นนิยามเชิง
ปฏิบัติการดังนี้ 
 1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นเป็นส าคัญ 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นส าคัญถือเป็นการให้พื้นที่ให้กับ
ความสนใจและความต้องการของนักเรียน ซึ่งเป็นวิธีการที่ดีในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครูเป็นผู้ออกแบบการเรียนการสอนเหล่านั้นอย่าง
สร้างสรรค์ โดยมีนักวิชาการและนักวิจัยกล่าวถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ไว้ดังนี้ 

Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การที่ครูเป็นผู้ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และคิดด้วยตนเองอย่างจริงจัง โดยวางแผน
จัดกิจกรรมในชั้นเรียนที่เหมาะสมกับการให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด จินตนาการอย่างอิสระในการหา
ค าตอบ เข้าใจในความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้เกิดขึ้นในชั้น
เรียน 

Deng (2020) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ 
หมายถึง การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ครูเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียนใน
ชั้นเรียนที่สอน ใช้วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการสอน หรือกิจกรรมการสอนที่หลากหลายให้เหมาะสมกับผู้เรียน
ที่มีระดับความรู้ความสามารถที่แตกต่างกันได้ เลือกใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างความตั้งใจและความกระตือรือร้นของนักเรียนในการเรียนรู้ เน้นพัฒนาทักษะใน
การเชื่อมโยงและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน และใช้วิธีประเมินผลที่หลากหลายมากกว่า
การวัดผลสัมฤทธิ์ 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ (2550) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนได้การใช้กระบวนการคิด กระบวนการ
กลุ่ม และให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์และมีส่วนร่วมในการเรียนสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดย
ผู้สอนมีบทบาทเป็นผู้อ านวยความสะดวกจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน  และการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจความสามารถและความถนัดเน้นการบูรณาการความรู้ใน
ศาสตร์สาขาต่าง ๆ ใช้หลากหลายวิธีการสอนหลากหลายแหล่งความรู้สามารถพัฒนาปัญญาอย่าง
หลากหลาย  
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วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นการบูรณาการองค์ความรู้ โดยครูออกแบบสถานการณ์
ปัญหาหรือโครงงาน ที่นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ในหลายวิชาพร้อมกันเพื่อมาแก้ปัญหาโดย
ไม่ใช้ความรู้เพียงวิชาใดวิชาหนึ่งจะส่งผลให้นักเรียนพัฒนาทักษะและความรู้ในหลายหลายด้านไป
พร้อมกัน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ ครูต้องจัดสภาพแวดล้อม 
ใช้สถานการณ์ปัญหา ใช้ค าถาม หรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ใช้การคิดวิเคราะห์ เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจ พัฒนาทักษะการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นใน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ หมายถึง การออกแบบการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ โดยครูต้องวิเคราะห์หลักสูตรและ
เนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ เพื่อก าหนดให้เกิดเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้เรียนที่มีความ
สร้างสรรค์ ใช้ความรู้ความสามารถ และความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) กล่าวว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความสนใจและความ
ต้องการ ของผู้เรียน โดยครูต้องเข้าใจความแตกต่างหลากหลายของผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน เข้า
ใจความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันเพื่อเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับธรรมชาติและ
รูปแบบการรู้คิดของผู้เรียนจะท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว  

กล่าวโดยสรุป การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง 
ความสามารถของครูในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความสนใจและความ
ต้องการของผู้เรียน ท าความเข้าใจความแตกต่างของผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระต่าง ๆ 
ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยครูออกแบบสถานการณ์
ปัญหาที่ผู้เรียนสามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้ในหลายวิชาพร้อมกันเพ่ือน ามาแก้ปัญหา 
 2. การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในการสนับสนุนการพัฒนาความรู้และ
ทักษะของผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบันผู้เรียนต้องมีทักษะหลากหลายและพร้อมที่จะเผชิญหน้ากับความท้า
ทายและความเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม ดังนั ้นการจัดกิจกรรมการเรียนการรู ้อย่าง
สร้างสรรค์จึงเป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะด้าน          



 

83 

การเรียนการรู้ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี โดยมีนักวิชาการกล่าวถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้
อย่างสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด้วยวิธ ีการจ าลองความเสี ่ยง โดยครูต้องใช้ประสบการณ์
ผสมผสานความรู้ในเนื้อหาวิชามาสร้างข้อก าหนดหรือเงื่อนไขกับผู้เรียนให้รู้สึกได้รับผลกระทบจาก
การแสวงหาค าตอบของปัญหาหรือจากการสร้างสรรค์ผลงาน เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา อย่างละเอียด และเพิ่มความมั่นใจในการได้มาของค าตอบหรือผลงานนั้นมากขึ้นผ่านการที่
ครูสนันสนุนทางความคิดหรือแนวทางแก้ปัญหานั้นโดยไม่ตัดสินว่าถูกหรือผิด แต่เปลี่ยนเป็นการ
อภิปรายและหาแนวทางร่วมกัน 

Deng (2020) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหา โดยครูใช้ค าถามและใช้การเปรียบเทียบสถานการณ์ปัญหา
ใหม่ ๆ ที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระ ให้ผู้เรียนเรียนเกิดการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบผ่านการค้นหา
ปัญหาสาเหตุของปัญหาและเสนอทางเลือกเพื่อแก้ปัญหานั้น ๆ เพื่อเสริมความรู้ ในการแก้ไขปัญหา
และจินตนาการของผู้เรียน 

Anderson & Bousselot (2022) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยครูควรหาวิธีการสอนที่
หลากหลายมาผสมผสานกับวิธีการสอนแบบเดิมที่ตนเองถนัด ก าหนดเงื่อนไข ของกิจกรรมการเรียนรู้
โดยให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งครูใช้การอ านวยความสะดวกและชี้แนะ
แนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 

Zulkifli (2022) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
การจัด การเรียนรู้ทีให้อิสระในการเรียนรู้กับผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้คอยชี้แนะและเลือกใช้วิธีการสอน
เชิงรุกให้เหมาะสมกับบริบทของชั้นเรียน เช่น การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การแสดงบทบาท
สมมติ เป็นต้น เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมใน
การเรียนอย่างสนุกสนาน รวมถึงการน าสื่อและเทคโนโลยีที ่เป็นพลวัตหรือสื่อการเรียนรู้ที ่เป็น
แพลตฟอร์มออนไลน์ มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นและช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นความคิดสร้างสรรค์ โดยครูต้องเตรียมค าถามหรือ
เรื่องราวที่สามารถเชื่อมโยงในเนื้อหาที่สอนจากสื่อต่าง ๆ ในชีวิตจริง เลือกใช้เรื่องราวใกล้ตัวผู้เรียนมา
กระตุ้นความสนใจ สร้างแรงบันดาลใจ ให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการเรียนรู้ และแสดงออก
ผลลัพธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย 
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ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง การที่ครูต้องจัดเงื่อนไขการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ ให้ผู้เรียนได้
ใช้ประสบการณ์และความรู้ที่มี คิดสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตนเองและสังคมได้ 

บุญอยู ่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู ้อย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง การที่ครูใช้ประสบการณ์ ความรู้ใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการสอนที่น่าสนใจ เน้นการคิดวิเคราะห์ วิจารณ์เป็นหลัก ส่งเสริมให้
ผู้เรียนคิดในมุมมองใหม่ และใช้การฝึกปฏิบัติท างานต่าง ๆ จนผู้เรียนเกิดความมั่นใจในทักษะที่เกิด
ขึ้นกับตนเอง ประยุกต์ใช้สถานการณ์จริงมาวางเงื่อนไขให้ผู้เรียนได้คิดและแนะแนวทางค าตอบให้
ผู้เรียนได้มองประเด็นหรือแง่มุมใหม่ ๆ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้
อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีประสบการณ์ตรงและน าความรู้ไป
ปฏิบัติในสถานการณ์จริง ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ ประสบการณ์ต่าง ๆ สถานการณ์ปัญหา 
สถานการณ์สมมติ หรือใช้สถานการณ์จริงมาจัดการเรียนรู้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์
ตรงในการแก้ปัญหาและน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้แก้ไขปัญหา จากสถานการณ์ที่ก าหนด เพื่อให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและเสริมความมั่นคงในการเรียนรู้ได้ 

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง การที่ครูใช้กลวิธีจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์และมีมาตรฐานเพื่อให้ผู้เรียนได้น าความสามารถ
ของตนเองออกมาใช้ให้มากที่สุด เช่น การให้เด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติ การ
จินตนาการตามบทบาทสมมติ การวาดภาพตามจินตนาการ การสร้างสรรค์งานศิลปะ การประดิษฐ์
งานตามจินตนาการ และการเขียนเรื่องราวจากความคิดของเขาเอง ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะท้าทายความคิด
และเปิดโอกาสให้เด็กได้คิดอย่างสร้างสรรค์ 

กล่าวโดยสรุป การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถ
ของครูในการใช้ประสบการณ์ ความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนที่
หลากหลายและเน้นความคิดสร้างสรรค์ โดยครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับเนื้อหา
สาระมากระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด การวิเคราะห์ และจินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ และครูเป็นผู้ชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่
ผ่านการอภิปรายร่วมกัน รวมถึงการน าสื ่อและเทคโนโลยีที ่เป็นพลวัตหรือสื่อการเรียนรู้ที ่เป็ น
แพลตฟอร์มออนไลน์มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น   
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 3. การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
บรรยากาศในการเรียนการสอนเป็นสิ ่งส าคัญในที ่ช ่วยส่งเสริมการเรียนรู ้ท ี ่มี

ประสิทธิภาพและมีความกระตือรือร้นของผู้เรียน ครูควรจัดบรรยาการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิด
อย่างอิสระเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยมีนักวิชาการกล่าวถึง การสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน ไว้ดังนี้  

Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างอิสระ ให้เวลากับการค้นหาค าตอบที่
เหมาะสมกับชั้นเรียนหรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ ควบคุมจังหวะความรวดเร็วในการท ากิจกรรม
ของผู้เรียน กระตุ้นและสร้างความสนใจให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างเป็นธรรมชาติ รู้จักใช้
ความคิดสร้างสรรค์มาปรับกลวิธีในกิจกรรมการเรียนรู้ตามสถานการณ์ 

Deng (2020) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
หมายถึง การส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้สร้างองค์ความรู้หรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือ
สถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายด้วยตนเอง โดยครูควรมอบหมายงานที่ท้าทาย ให้ก าลังใจ และเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนปรับปรุงการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นการส่งเสริมคุณลักษณะและพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสม
ส าหรับผู้เรียนให้เกิดข้ึนได้ 

Crockett (2021) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน หมายถึง การที่ครูให้อิสระกับผู้เรียนในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดปัญหา ใช้ค าถาม
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แล้วเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้สื่อสาร เพื่อเรียบเรียงสิ่งต่าง ๆ ของปัญหา 
ตั้งสมมติฐานที่ท้าทายในการแก้ปัญหา และครูต้องให้เวลามีมากพอในการก าหนดให้ผู้เรียนได้แสวงหา
ค าตอบ สังเกตพฤติกรรมในกระบวนการนั้น และคอยให้ก าลังใจในทุกข้ันตอน 

Anderson & Bousselot (2022) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระใน
การเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การสนับสนุนให้ผู้เรียนได้แสดงความรู้ ความคิด และแสดง  ผลงานได้
อย่างเต็มที่ โดยไม่ไปจ ากัดกรอบแนวคิดของผู้เรียน เลือกใช้ค าถามปลายเปิด และความคิดเห็นที่
แตกต่างกันในชั้นเรียน เพ่ือร่วมหาค าตอบของโจทย์ปัญหาเหล่านั้น 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาค าตอบหรือแนวทางการแก้ปัญหา
ด้วยตนเอง ครูควรให้เวลาที่ยาวนานกว่าปกติ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเองอย่างอิสระ 
และคอยกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันของผู้เรียน 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้
ของผู้เรียน หมายถึง การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ ครูต้องให้เวลานักเรียน
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ในการคิดหาค าตอบ คิดผลงาน นวัตกรรมหรือผลผลิตใหม่ๆ ที่เป็นรูปธรรม มาตอบค าถามหรือแก้ไข
สถานการณ์ปัญหา 

บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การที่ครูให้แนวคิดและคิดหาวิธีการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในกิจกรรม 
เน้นกระบวนการท างานร่วมกันอย่างมีอิสระ และส่งเสริมการคิด การวิเคราะห์  วิจารณ์ หรือสร้างสิ่ง
ใหม่ โดยผู้เรียนจะต้องค านึงถึงความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอก 

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการ
เรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของครูที่จะจัดให้นักเรียนมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้เรียนด้วยกันเอง ภายในกลุ่มหรือระหว่างกลุ่ม เพ่ือร่วมกันสร้างความเข้าใจและพัฒนาแนวคิดในเรื่อง
ต่าง ๆ ร่วมกัน เมื่อได้ผลการแสดงความคิดเห็นต่อข้อมูลที่น าเสนอแลกเปลี่ยนเรียนรู้แล้วจะได้น าไป
ปรับปรุงขั้นตอนหรือกระบวนการแก้ปัญหาของตนเอง การแลกเปลี่ยนความรู้จึงมีเป้าหมายเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพและ การปฏิสัมพันธ์ของเด็กได้เพ่ิมพูนยิ่งขึ้น 

กล่าวโดยสรุป การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง 
ความสามารถของครูในการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ 
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานหรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหา
ที่ท้าทายด้วยตนเองผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน โดยครูจัดสรรเวลาในการค้นหาค าตอบและสร้าง
ผลงานที่เหมาะสมกับชั้นเรียนหรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ ควบคุมจังหวะความรวดเร็วในการท า
กิจกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งเลือกใช้ค าถามปลายเปิดและความคิดเห็นที่แตกต่างกันในชั้นเรี ยน
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แล้วให้ผู้เรียนได้สื ่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น
ระหว่างกัน 
 4. การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

การประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการวัดและประเมินความรู้ทักษะ
และความเข้าใจของผู้เรียนอย่างครบถ้วน โดยมักจะต้องถูกออกแบบให้เข้ากับลักษณะการเรียนรู้ที่
หลากหลายของผู ้เรียนและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้เป็นหลัก โดยมีนักวิชาการกล่าวถึง การ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

Cremin & Barnes (2018) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
การประเมินผลผู้เรียนขณะมีส่วนร่วมในกิจกรรม ครูต้องใช้ประสบการณ์และจินตนาการในการ
คาดการณ์ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ของผู้เรียนในการปฏิบัติกิจกรรม น ามาเป็นกรอบในการ
พิจารณาประเมินผลผู้เรียน จากนั้นใช้การสังเกตพฤติกรรม และพยายามสะท้อนผลกลับผู้เรียนในแต่
ละขณะที่ท ากิจกรรม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อหาค าตอบ 
หรือมีส่วนร่วมในการสร้างผลงานที่สร้างสรรค์ให้เกิดข้ึน 
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Crockett (2021) กล่าวว่า การประเมินผลผู ้เร ียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง                         
การประเมินผลผู้เรียนที่ครูประเมินผู้เรียนจากการท ากิจกรรม วิเคราะห์ วิพากย์ สิ่งที่ผู้เรียนแสดง
ออกมาจากกระบวนการหาค าตอบตามสภาพจริง โดยใช้การประเมินเป็นระยะ ๆ เพื่อให้เหมาะสม 
และเป็นการเสริมแรงให้กับผู้เรียนได้ 

Zulkifli (2022) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การสร้าง
ทางเลือกในการประเมินผลการเรียนรู้ โดยครูจะปรับการประเมินผลจากการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียนในตอนท้ายของการเรียนรู้ มาเป็นการประเมินผลการพัฒนาทักษะที่เป็นพฤติกรรมในบริบท
ของห้องเรียน ใช้การประเมินเป็นระยะ และให้ผลสะท้อนกลับเพื่อเป็นการปรับปรุงคุณภาพ และ
เปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนที่แตกต่างกัน 

วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
การประเมินผลที่ครูปรับลักษณะการวัดผลจากเนื้อหาสาระ มาเป็นการประเมินผลจากการท า
กิจกรรม หรือการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เพื่อสังเกตพัฒนาการ ติดตาม ความคืบหน้าและปรับปรุง
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง 
การประเมินผลผู้เรียนจากความรับผิดชอบ โดยการประเมินผลลัพธ์ของผู้เรียนนั้นต้องอาศัยการ
ประเมินในสภาพจริงของผู้เรียนที่เกิดขึ้น ครูต้องฝึกให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อสังคม 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญท่ีช่วยพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง การประมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนของครูโดยใช้วิธีการประเมินผลผู้เรียนผ่านการท า
กิจกรรมร่วมกับคุณภาพของผลงาน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ผลงาน อันเกิดจากความคิดของ
ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้ผู้เรียนรู้สึกถึงคุณค่าในการเรียนรู้ที่ได้รับ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) กล่าวว่า การประเมินผลผู ้เรียนอย่าง
สร้างสรรค์ หมายถึง การที ่ครูประเมินผู ้เรียนใน 3 มิติ ได้แก่ การประเมินกระบวนการเรียนรู้ 
(Process assessment) การประเมินความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ (Progress assessment) และ
การประเมินผลผลิตทางการเรียนรู้ (Product assessment)  ใช้ผู้ประเมินที่หลากหลาย และใช้วิธีการ
ประเมินที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทการจัดการเรียนรู้ และสะท้อนผลการประเมินไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้    

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) กล่าวว่า การประเมินผลผู ้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
หมายถึง ความสามารถของครูในการสร้างความใกล้ชิดระหว่างครูกับนักเรียนในช่วงเวลาของกิจกรรม
การเรียนการสอนอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากนักเรียนย่อมประสบปัญหาต้องการความช่วยเหลือดูแล
ทั้งในขณะท ากิจกรรมเดี่ยวและกิจกรรมกลุ่ม ดังนั้นการก ากับติดตามจะช่วยให้นักเรียนไปสู่เป้าหมาย
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ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น โดยอาจจะมีการสังเกตการณ์เป็นระยะ ๆ เพื่อบันทึก
กิจกรรมมี การสอบถามเพ่ือการให้ค าแนะน า และการกระตุ้นให้เด็กน าความรู้และประสบการณ์มาต่อ
ยอดสร้างสรรค์ผลงาน 

กล่าวโดยสรุป การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครู
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม การมี
ส่วนร่วมในชั้นเรียนหรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ ใช้การประเมินเป็นระยะและสะท้อน
ผลการเรียนรู้กลับสู่ผู ้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ และสร้างทางเลือกในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน รวมทั้งน าผลที่ได้ไปปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของผู้เรียนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 5. การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 

การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูช่วยให้ครูมีการปรับตัวและเปิดรับ
แนวความคิดในการพัฒนาการเรียนการสอนให้แตกต่างไปจากเดิม ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของโลกใน
ยุคปัจจุบัน และสามารถน าเสนอสถานการณ์เรียนรู้ที่ท้าทายและสอดคล้องกับความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียนได้ และมีนักวิชาการกล่าวถึง การพัฒนาความรู้และทักษะการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ไว้
ดังนี้  

Huang (2019) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูหมายถึง 
การรับรู้ความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู เพื่อน ามาก าหนดทิศทางในการพัฒนาตนเอง
ใน การจัดการเรียนการสอนให้มีความสร้างสรรค์ รวมถึงการที่ครูได้รับ การพัฒนาด้านวิชาชีพให้มี
ความสามารถใน การสอนเชิงสร้างสรรค์ที ่ดีขึ ้น เปิดใจยอมรับที ่จะพัฒนาตนเอง มุ ่งมั ่นในการ
พัฒนาการสอนแบบใหม่เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความคิดและทักษะในเชิงสร้างสรรค์ 

Deng (2020) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูหมายถึง 
การปรับเปลี่ยนความคิดหรือทัศนคติของครูเกี่ยวกับการสอนเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามความต้องการ
แบบเดิมให้เป็นการเปิดใจยอมรับในการปรับเนื้อหาการสอนและผลลัพธ์ของผู้เรียนให้ยืดหยุ่น และ
เน้นความเชื่อมโยงกับชีวิตจริงให้กับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการปรับตัวให้เหมาะสม 

Anderson & Bousselot (2022) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู หมายถึง การยอมรับความสามารถในการปฏิบัติงานสอนของตนเพื่อเป็นแนวทาง
ในการออกแบบการเรียนรู้ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างน่าสนใจและเป็น
ธรรมชาติ โดยไม่รู้สึกกังวลหรือฝืนปฏิบัติจนเกินไป ซึ่งครูจ าเป็นต้องปรับปรุงวิธีการสอนให้แตกต่าง
และเข้าถึงผู้เรียนได้อย่างสร้างสรรค์ 

Zulkifli (2022) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู หมายถึง 
การที่ครูค้นหาแนวคิดและการส ารวจความรู้ใหม่ ๆ หรือใช้เรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสนใจของครูและ
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ผู้เรียนมาเชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระหรือกระบวนการเรียนการสอนที่เป็นกิจกรรม มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์
ให้ตนเองมีความคิดสร้างสรรค์ในการสอน 

บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2559) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์
ของครู หมายถึง การที่ครูพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยครูต้อง
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระอย่างถูกต้องทั้งในเชิงวิชาการและเชิงทักษะกระบวนการ ในส่วนที่
เกี่ยวกับสาระความรู้ที่เปลี่ยนไปและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน ที่มีความแตกต่างไปจาก
เดิม เรียนรู้วิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดเรียนการ
สอนได้อย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู หมายถึง การที่ครูพัฒนาตนเองและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ด้วยการวิจัย โดย
น าปัญหา ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน หรือปัญหาเฉพาะของผู้เรียนที่ต้องได้รับการแก้ไข มา
ออกแบบหรือหาวิธีการแก้ปัญหาผ่านกระบวนการวิจัย ซึ่งจะท าให้ผู้สอนพัฒนาทักษะการเป็นโค้ชเพ่ือ
การเรียนรู้ของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์
ของครู หมายถึง ความสามารถของครูในการพัฒนาทักษะของตนในการกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น
ของผู้เรียน ทักษะการใช้ค าถามที่ท้าทายซึ่งใช้กระตุ้นการคิดเพื่อให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบจากแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง และทักษะการให้ข้อมูลย้อนกลับที่จะช่วยให้ครูสามารถสะท้อนผลของการ
ท ากิจกรรมแก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

จินดา ลาโพธิ์ (2563) กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
หมายถึง ความสามารถของครูในการพัฒนาศาสตร์การสอน ครูต้องสนใจความรู้การเปลี่ยนแปลงใหม่ 
ๆ ท าความเข้าใจในเนื้อหาที่สอนอย่างลึกซึ้ง ถ่องแท้ เพื่อน ามาใช้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้หรือการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง โดยผสมผสานความรู้ แนวคิดใหม่ ๆ เข้ากับศาสตร์การสอนหรือ
ความรู้ที่เก่ียวข้อง 

กล่าวโดยสรุป การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู หมายถึง         การ
ที่ครูมีทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาองค์ความรู้สาระความรู้
ที่เปลี่ยนไปและกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระอย่ าง
ถูกต้องทั ้งในเชิงวิชาการและพัฒนาทักษะกระบวนการ ในส่วนที ่เกี ่ยวกับวิธ ีการสอนหรือสื่อ            
การเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ มีทักษะการสอนในเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู ้ผ ่านกระบวนการวิจัยเพื ่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนให้เ หมาะสมกับ
สถานการณ ์
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3. บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 
 3.1 บริบทการบริหารงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้          
การก ากับดูแลของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติระเบียบ บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม  พ.ศ.
2553 มาตรา 36 และปฏิบัติหน้าที่ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 2553 และก าหนดอ านาจหน้าที่ไว้ ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับ นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความต้องการของ ท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณ งบประมาณอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานใน เขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ 
รวมทั้งก ากับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นที่
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพื้นที่
การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  7. จัดระบบการประกันคุณภาพ และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัด การศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา  
  10. ประสาน ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะท างานด้าน
การศึกษา  
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  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  12. ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุเป็นหน้าที่
ของหน่วยงาน ใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตั้งอยู่เลขที่ 2 หมู่ 3 ถนนตรัง 
-สิเกา ต าบลบางรัก อ าเภอเมือง จังหวัดตรัง โดยรับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานครอบคลุม 2 
จังหวัด ดังนี้ 1) จังหวัดตรัง ประกอบด้วย 10 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตรัง อ าเภอรัษฎา อ าเภอวัง
วิเศษ อ าเภอห้วยยอด อ าเภอสิเกา อ าเภอนาโยง อ าเภอกันตัง อ าเภอย่านตาขาว อ าเภอหาดส าราญ 
และอ าเภอปะเหลียน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดตั้งอยู่ จ านวน 28 โรงเรียน 2) จังหวัดกระบี่ 
ประกอบด้วย 8 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองกระบี่ อ าเภออ่าวลึก อ าเภอ ปลายพระยา อ าเภอคลอง
ท่อม อ าเภอเกาะลันตา อ าเภอล าทับ อ าเภอเหนือคลอง และอ าเภอเขาพนม มีโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดตั้งอยู่จ านวน 16 โรงเรียน รวมมีจ านวนสถานศึกษาทั้งสิ้น 44 โรงเรียน แบ่งเป็น 1) สถานศึกษา
ขนาดเล็กมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 ถึง 499 คน จ านวน 17 แห่ง 2) สถานศึกษาขนาดกลางมีมีจ านวน
นักเรียนตั้งแต่ 500 ถึง 1,499 จ านวน 15 แห่ง 3) สถานศึกษาขนาดใหญ่มีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
1,500 ถึง 2,499 คน จ านวน 9 แห่ง และ 4) สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
2,500 คน ขึ้นไป จ านวน 3 แห่ง 
 3.2 ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี ่
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ก าหนดทิศทางการบริหารจัด
การศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อตอบสนองนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้ 
  3.2.1 วิสัยทัศน์ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เน้นการให้โอกาส มีคุณภาพ มาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานความม่ันคงของชาติและความเป็นไทย 
  3.2.2 พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนทุกคนให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
2. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา

ได้รับความปลอดภัย จากภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับวิถีชีวิตใหม่ 
3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้

ผู้เรียนมีสมรรถนะ ตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 



 

92 

4. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
หลักสูตรและ ค่านิยมไทย 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและส่งเสริมให้
ภาคีเครือข่าย เข้ามามีส่วนร่วม 
  3.2.3 เป้าประสงค์ 

1. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึง มีคุณภาพ เสมอภาค 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแล
ความปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี  

3. ผู ้เรียนระดับมัธยมศึกษา ได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต และสามารถปรับตัวในการ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

4. ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาและสถานศึกษาบริหารจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

5. ประสาน ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
7. ผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเร ียนรู้            

มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  3.3.4 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 

เป้าประสงค ์
ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับ การดูแลความ

ปลอดภัยจากภัยพิบัติ และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ ้า และ
รองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัด สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการศึกษา ให้

สามารถวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ความเสี่ยง และด าเนินการตามแนวทางในการจัดการภัยพิบัติ
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และภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้า รองรับวิถีชีวิตใหม่ 
(New Normal) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ รู้จักวิธีการป้องกันและ
แก้ไขเกี่ยวกับ ภัยคุกคาม ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุมคามในชีวิตและทรัพย์สิน การค้า
มนุษย์ อาชญากรรมไซเบอร์ ภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้า ตลอดจน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย 

3. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพใหแ้ก่
ผู้เรียน เพื่อรองรับภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ โรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ ้า 

4. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ด้วยตัวเองที่น าไปสู่ 
Digital Life & Learning รวมถึงความพร้อมของครูผู้สอนในการจัดกาเรียนการสอนออนไลน์เพ่ือ
ความปลอดภัยเมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ภัยพิบัติและภัยคุกคาม 

5. ส่งเสริมให้มีการจัดสภาพแวดล้อมและสร้างระบบนิเวศน์การเรียนรู ้ที่
ปลอดภัยในสถานศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย มีความอบอุ่น และมีความสุขในสถานศึกษา 

6. เสริมสร้างแนวทางการป้องกันและแก้ปัญหาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบได้
อย่างทันท่วงที เช่น ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การแสดงออกที่ไม่เหมาะสม พฤติกรรมกลั่นแกล้งรังแก
ผู้อื่น (Bully) ความรุนแรงในสถานศึกษา การล่วงละเมิดทางเพศและยาเสพติด โดยความร่วมมือจาก
ภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัย
เรียนทุกคน 

เป้าประสงค์  
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษา

อย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออก

กลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
4. เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
1. สร้างโอกาสและความเสมอภาคการเข้าถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพ

ให้แก่ประชากรวัยเรียนทุกคนอย่างต่อเนื่อง โดยจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียน ความ
ถนัด และศักยภาพของ แต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ 
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2. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาด าเนินการค้นหา เฝ้าระวังติดตาม และ
ประสาน ช่วยเหลือ ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อยู่นอกระบบการศึกษาให้เข้าถึง
การศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รับการพัฒนาตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและสนับสนุนให้มีข้อมูล 
องค์ความรู้ และแนวทาง/วิธีการ/เครื่องมือที่จ าเป็นในการป้องกันนักเรียนออกจากระบบการศึกษา 

3. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี สิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการศึกษาส าหรับคนพิการ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของ
เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส  

4. ส่งเสริม พัฒนาการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างโอกาสทางการศึกษา 
5. ระดมการมีส่วนร่วมของสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างโอกาสและลดความ

เหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ในศตวรรษที่ 21  
เป้าประสงค์  
1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลัก

ของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข           
เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจใน
ความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของ เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็น
คร ู

4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

แนวทางการพัฒนา  
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ

ที่จ าเป็นของ โลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ 
ยึดมั่นการปกครองในระบอบ ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระ
บรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ 
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2. พัฒนาผู้เรียนตามแนวทางพหุปัญญา (Multiple Intelligences) 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิด

ขั้นสูง นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน เชื่อมโยงสู่อาชีพ และการมีงานท า มีทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ  

4. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนที่น าไปสู่ 
Digital Life & Learning 

5. ด าเนินการคัดกรอง/วัดความสามารถและความถนัดของผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ให้สอดคล้องกับศักยภาพและส่งเสริมขีดความสามารถตามศักยภาพ 

6. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้รูปแบบ Active 
Learning/ Co-creation ให้กับผู้เรียนในทุกระดับชั้น 

7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการ
สอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
รวมถึงมีความรู้และทักษะใน สังคมยุควิถีชิวิตใหม่ (New Normal) มีแรงจูงใจในความเป็นครูมืออาชีพ 

8. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนารายบุคคล ส่งเสริมการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูง
ตามมาตรฐานนานาชาติของครู มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 

9. ส่งเสริม สนับสนุนการวัดประเมินผลเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for 
Learning) ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทของสถานศึกษา โดยให้มีรูปแบบวิธีการที่หลากหลาย 

10. พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้ เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมทั้งด าเนินการให้มีการขยายผล 

11. สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ  

12. เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์พัฒนาการศักยภาพบุคคลเพื่อความเป็นเลิศ 
(HCEC) เพ่ือ เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการพัฒนาศักยภาพบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค ์
1. ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูล

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
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3. มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท 

แนวทางการพัฒนา  
1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

และสารสนเทศที่มี ประสิทธิภาพ ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  
2. ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพทุกระดับ 
3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทุกด้านให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพ 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพสถานศึกษาและส่งเสริมให้สถานศึกษามีความ

เข้มแข็งในระบบประกันคุณภาพ 
5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
6. จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรด้านการศึกษาในการขับเคลื่อนนโยบาย

ตามความต้องการและจ าเป็น สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 
7. บริหารอัตราก าลังในสถานศึกษาและในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้

สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
8. เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 3.3 ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
  ข้อมูลผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ ประกอบด้วย 
  3.3.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ในปี
การศึกษา 2565 ในภาพรวมของชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ปรากฏตาม
รายละเอียดดังตารางที่ 2.3 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่, 2565) 
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ตารางที่ 2.3 ผลคะแนนเฉลี่ยจากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา 2565                     
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ าแนกตามรายวิชา 5 วิชา 

 

รายวิชา 
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ระดับประเทศ สพม.ตรัง กระบี่ ระดับประเทศ สพม.ตรัง กระบี่ 
ภาษาไทย 52.95 54.13 44.09 48.88 

ภาษาอังกฤษ 32.05 29.48 23.44 22.92 
คณิตศาสตร์ 24.39 23.47 21.61 23.36   

วิทยาศาสตร์ 33.32 33.34 28.08 29.46 

ส ังคมศ ึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

- - 33.00 35.05 

เฉลี่ย 35.68 35.11 30.04 31.93 

 
 จากข้อมูลในตารางที่ 2.3 ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษา 2565 ของ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มี
คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศในรายวิชาภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ ส่วนรายวิชาภาษาอังกฤษ
และคณิตศาสตร์ยังต ่าว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 สถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศในรายวิชา
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์ และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ส่วนรายวิชา
ภาษาอังกฤษยังต ่าว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ซึ่งในภาพรวมของทั้งชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ไม่มีรายวิชาใดเลย ที่มีคะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 50 คะแนน เป็นประเด็นที่น่าให้การ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดให้ผลลัพธ์ของผู้เรียน
นั้นได้มีการพัฒนาตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  3.3.2 ผลการพัฒนาบุคลากร ชองสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่  

จากทิศทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้มีการก าหนดเป็นนโยบาย การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาในสังกัดที่ส าคัญ ดังนี้ 

โครงการ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาส าหรับ
ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 

กระบี่ ในการจัดการเรียนรู้ ตามแนวสะเต็มศึกษา  
2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจในการการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง

สะเต็มศึกษาส าหรับ ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
1. ด้านปริมาณ ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถ

เขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้ จ านวน 44 คน คณะท างาน จ านวน 
16 คน รวมทั้งสิ้น 60 คน  

2. ด้านคุณภาพ ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถ
เขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ จัดกิจกรรมตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน/สภาพความส าเร็จ 
ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สามารถเขียนแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาได้ จ านวน 44 คน 
 3.4 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีผลการติดตามประเมินผล  
การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จ านวน 4         
กลยุทธ์ 6 ตัวชี้วัด ในภาพรวมส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีผลการด าเนินงาน
บรรลุค่าเป้าหมาย ดีมาก ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.4 ผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ยุทธศาสตร์ สพฐ.) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ตัวช้ีวัด ระดับคุณภาพ 
ค าอธิบาย 

ระดับคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม สนับสนุน
ในการสร้าง ภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคาม
แบบใหม่ ทุกรูปแบบ 

4 ดีมาก 

ตัวชี้วัดที่ 11 ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ระดับดี
ขึ้นไป 

3 ดี 

ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้น
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้
ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับ การพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

3 ดี 

ตัวชี ้วัดที ่ 15 ร้อยละของสถานศึกษาที ่สอนในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ได้ร ับการเตรียมความพร้อม (ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละของสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอน
ตามพหุปัญญา  
ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหุ
ปัญญารายบุคคล 

5 ดีเยี่ยม 

ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละของหน่วยงานและสถานศึกษามีระบบบริหาร
จัดการที่เป็นดิจิทัล 

5 ดีเยี่ยม 

คะแนนเฉลี่ยรวม 6 ตัวชี้วัด 4.17 ดีมาก 

 
 
 
 
 
 



 

100 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
  4.1.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี ่ยวกับภาวะผู ้นําเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา 

Hender (2003) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม พบว่า สิ่งจ าเป็น
ส าหรับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Imperative for innovation leadership) ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (creating a climate innovation)  
2) ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (recruiting for innovation) 3) ด้านการสร้างทีม 
(team building) 4) ด้านการจัด  การทีมนวัตกรรม (managing innovation teams) 5) ด้านรางวัล
ผลตอบแทน (rewarding) 6) ด้านการพัฒนาทักษะ (developing skills) 7) ด้านการค้นหาและ
ท างานกับแหล่งสนับสนุน (Finding and working with supporters)  

Gliddon (2006) ได้ศึกษาและคาดการณ์แบบจ าลองสมรรถนะส าหรับผู้น า
เชิงนวัตกรรมโดยใช้เทคนิคเดลฟายรูปแบบปรับปรุง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย
สมรรถนะ 10 ประการ ได้แก่ 1) สมรรถนะการเรียนรู ้ 2) สมรรถนะการน ากลุ ่มและทีมงาน             
3) สมรรถนะการจูงใจและระดับของความกระตือรือร้น 4) สมรรถนะการบริหารและการมอบอ านาจ 
5) สมรรถนะในการติดต่อสื่อสาร ทักษะระหว่างบุคคลและความฉลาดทางอารมณ์ 6) สมรรถนะใน
การสร้างความผูกพันและความเป็นเจ้าของงาน 7) สมรรถนะในการคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ                      
8) สมรรถนะในการแสดงเอกลักษณ์ทางบทบาท อ านาจและการเมือง 9) สมรรถนะในการก าหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจ 10) สมรรถนะในการเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร โดยสมรรถนะที่              
1- 4 จะประกอบด้วยสมรรถนะเชี่ยวชาญและสมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่ 5-10 จะประกอบด้วย
สมรรถนะหลักเพียงอย่างเดียว 

Vlok (2012) ท าการศึกษาสมรรถนะส าคัญในความส าเร็จของผู ้น าเชิง
นวัตกรรม พบว่า สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี 4 สมรรถนะหลักประกอบด้วย ดังนี้ 1) ด้าน
ยุทธศาสตร์ (Strategist) 2) ความสามารถในการสร้าง (Capability builder) 3) ด้านการเป็นตัวกลาง
การสื่อสาร (Matchmaker) 4) ด้านผลส าเร็จ (Achiever)  

Sen & Eren (2012) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมในศตวรรษที่ 21 
พบว่า ปัจจัยที่ท าให้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประสบความส าเร็จนั้น ประกอบด้วย 3 ปัจจัย ดังนี้ 1) 
ความรู้ (Knowledge for Innovative Leadership) 2) ความสามารถ ทักษะและคุณค่า (The 
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talents, skills, and values necessary for innovative leadership) และ 3) แรงขับภายใน
ตนเอง (The Willpower to be an innovative leader)  

Al Sharija (2012) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่
ช่วยปลูกฝังเทคโนโลยีและการสื่อสารข้อมูล ในโรงเรียนประเทศคูเวต พบว่า ผู้บริหารใช้กลยุทธ์หลัก         
3 ประการ ที่ส่งผลให้ครูผู ้สอนผสมผสาน ICT สู่การปฏิบัติการเรียนการสอนในชั้นเรียน ได้แก่              
1) การส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้ ICT ในการสอน 2) การสนับสนุนและตอบสนองความต้องการด้าน
อุปกรณ์และบุคลากรของครูผู้สอนที่ใช้ ICT และ 3) ให้ค าแนะน าส าหรับครูผู้สอนว่าควรปฏิบัติอย่างไร
และท าไมต้องปฏิบัติเช่นนั้น  

Maladzhi (2012) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่มีผลต่อ
ความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทขนาดเล็ก ในจังหวัดเวสเทิร์นเคป ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ พบว่า
คุณลักษณะของภาวะผู้น ามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม จ านวน 50 องค์การ ค่า p Value ต ่ากว่า .01 ซึ่ง
บ่งชี้ว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีผลต่อการเพ่ิมขึ้นของผลผลิตและก าไรบริหารในองค์การจ านวน และ
มีความส าคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมเชิงนวัตกรรมและความยั่งยืนขององค์การ  

Zenger & Folkman (2014) ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม โดยใช้          
การสัมภาษณ์ พบว่า พฤติกรรมที่มีลักษณะเด่นที่แสดงถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 10 ประการ ดังนี้ 1) 
การแสดงวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที ่ยอดเยี ่ยม 2) การให้ความส าคัญกับผู ้รับบริการ 3) การสร้าง
บรรยากาศในองค์กร 4) ความยึดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง 5) ความเชื่อมั่นในการสื่อสารในองค์กรจากล่าง 
ขึ้นบน 6) การโน้มน้าวใจ 7) การตั้งเป้าหมายที่ท้าทาย 8) ความเร็วในการท างาน 9) การสื่อสารที่
ตรงไปตรงมา 10) การสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นผู้อื่นผ่านการกระท า  

Ubaidillah (2018) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นเป็นภาวะผู้น าที่สามารถช่วยปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงด้านนวัตกรรม 
รวมถึงผู้บริหารเองที่เป็นบุคคลส าคัญซึ่งบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะส่งผลต่อการบริหาร
การศึกษาโดยตรง การที่จะเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมและยกระดับคุณภาพการศึกษาได้ส าเร็จนั้นขึ้นอยู่
กับผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา
และโครงสร้างการจัดการศึกษาให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

Kremer (2019) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในเรื่องค าแนะน าแนวทาง
ปฏิบัติที ่ดีที ่สุดส าหรับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความเห็น และการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้         
ของพนักงาน พบว่า ผู้น าไม่ได้สนับสนุนพฤติกรรมของพนักงานที่ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมเสมอไป 
Kremer จึงได้รวมเอกสารเกี ่ยวกับปัจจัยส าคัญที ่ส่งลต่อการมีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม รวมถึง               
ความคิดเห็นของพนักงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับพนักงาน ที่จะน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์
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และนวัตกรรม จากการวิจัยได้เสนอแนะสิ่งที ่จะท าให้ผู ้จัดการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ได้แก่                  
1) การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุ ่มคนที ่มีความเหมาะสม 2) การออกแบบทีมอย่างมีกลยุทธ์                    
3) การบริหารจัดการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกทีม 4) แสดงการสนับสนุนพนักงงานในฐานะผู้น า 
5) แสดงการสนับสนุนขององค์กรต่อพนักงงาน และ 6) มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ   

Pagaura (2020) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในฟิลิปปินส์ที่มีนัยส าคัญต่อการจัดการศึกษา พบว่า คุณลักษณะ 4 ประการของผู้น าเชิง
นวัตกรรม ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์ (visionary) มีคุณลักษณะย่อย ได้แก่ อ านวยความสะดวกใน           
การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจน มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจขององค์การ วางแผนกลยุทธ์อย่างสม ่าเสมอ กระตุ้นให้เกิดความเข้าใจทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที ่เอ ื ้อต่อการสร้างนวัตกรรม                  
2) เป็นนักสร้างทีมงาน (team builder) มีคุณลักษณะย่อย ได้แก่ กระตุ้นให้ครูหาวิธีที่หลากหลายใน
การท างาน ให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ เปิดรับแนวคิดใหม่ ๆ จากครู ให้ข้อเสนอแนะใน
เชิงบวก ใช้รูปแบบการสื่อสารที่หลากหลาย (เช่น Facebook, Twitter, Gmail เป็นต้น) เพื่อเข้าถึง
และส่งข้อมูล และสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมท่ีท าให้ครูมีความก้าวหน้าและการพัฒนาทางวิชาชีพ 
3) เป็นนักสร้างความสัมพันธ์ (relationship builder) มีคุณลักษณะย่อย ได้แก่ สร้างความสัมพันธ์ใน
การท างานที่อบอุ่นและเน้นความร่วมมือกับผู้อ่ืน ท างานโดยค านึงถึงภูมิหลังของครู ปฏิบัติตนอย่างให้
เกียรติและเคารพต่อทุคน ใส่ใจกับความต้องการของแต่ละบุคคล และเยี่ยมสถานที่ท างานของครูเพ่ือ
สนทนากับครูแบบตัวต่อตัว และ 4) กล้าเสี่ยง (risk taker) มีคุณลักษณะย่อย ได้แก่ หาวิธีใหม่ ๆ ใน
การท าสิ่งต่าง ๆ  น าสิ่งใหม่ ๆ มาใช้ให้เกิดผลดี คิดค้นวิธีการที่น าไปสู่การคิดสร้างสรรค์และแก้ปัญหา 
พร้อมที่จะผิดพลาด และตระหนักว่าความส าเร็จที่ล้มเหลวเชื่อมโยงและจ าเป็นต่อการเติบโต  
  4.1.2 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

อรอนงค์ โรจน์ว ัฒนบูลย์ (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวแบบผู ้น าเชิง
นวัตกรรม ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมมีองค์ประกอบของ คุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ               
1) องค์ประกอบคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ 2) องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทักษะ  3) องค์ประกอบ
คุณลักษณะด้านบทบาทหน้าที ่ 4) องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทางสังคม โดยองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าเชิงนวัตกรรมในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงสอดคล้องกัน องค์ประกอบที่
ส าคัญที่สุด คือ องค์ประกอบคุณลักษณะด้านทักษะที่มีอิทธิพลต่อการผลักดันขับเคลื่อนให้เกิด           
การสร้างสรรค์นวัตกรรมสูงสุด  

ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 องค์ประกอบ 40 ตัวแปรสังเกต คือ 1) องค์ประกอบบุคลิกภาพ 
ภายใน ประกอบด้วย 9 ตัวแปรสังเกตได้  2) องค์ประกอบบุคลิกภายนอก ประกอบด้วย 4 ตัวแปร 
สังเกตได้ 3) องค์ประกอบการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 15 ตัวแปรสังเกตได้ และ 4) องค์ประกอบ 
มิตรสัมพันธ์ ประกอบด้วย 12 ตัวแปรสังเกตได้ โดยผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานตัวแปรสังเกตได้
ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าโดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
องค์ประกอบบุคลิกภาพภายนอก อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ องค์ประกอบด้านการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ
มาก  

เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อองค์การขีดมรรถนะสูง ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติในระดับมากทุกตัว เมื่อน ามา
เรียงล าดับ 3 ล าดับแรก พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ มีการปฏิบัติที่สูงสุด รองลงมา
เป็นด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมและด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมส่วน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และยังพบอีกว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาและการเป็นองค์การขีดสมรรถนะ
สูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 มีความ สัมพันธ์กันเชิงบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหาร สถานศึกษาทุกด้าน
ทั้งด้านบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงและด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนอยู่ในระดับสูงตามล าดับ 
โดยพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ ขีดสมรรถนะสูงของ
โรงเรียน 4 ด้าน จากท้ังหมด 6 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ด้านความมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  

จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี        
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี ่ยนแปลง มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด รองลงมา คือ               
ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด เมื่อ
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พิจารณารายด้าน พบว่า 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก 3) ด้านการคิด
สร้างสรรค์ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 4) บริหารความเสี่ยงโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับ
มาก 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร โดยรวมและรายข้ออยู ่ในระดับมาก                  
6) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  

พีรดนย์ จ ัต ุร ัส (2560) ได้ศ ึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นใน          
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
มีสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในเกณฑ์ระดับมาก
ที ่ส ุด โดยด้านบุคลิกภาพภายในมีความต้องการจ าเป็นสูงส ุดเป็นล าดับแรก รองลงมา คือ                  
ด้านบุคลิกภาพภายนอก และด้านการปฏิบัติงาน ส่วนด้านมิตรสัมพันธ์มีความต้องการจ าเป็นล าดับ
สุดท้าย และได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 แต่ละองค์ประกอบไว้ ดังนี้ 1) ด้านบุคลิกภาพ
ภายในควรจัดให้มีการอบรมผู้บริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  รวมทั้งการเข้า
ศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ โดยมีการประเมินตนเองตามสมรรถนะและมาตรฐานของผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 2) ด้านบุคลิกภาพภายนอก ผู้บริหารสถานศึกษาควรเข้าร่วมอบรมสัมมนา
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา หมั่นศึกษาหา
ความรู ้อย่างสม ่าเสมอ เพื ่อให้เข้าใจถึงการเปลี ่ยนแปลงหรือการพัฒนาขององค์ความรู ้ใหม่  ๆ                              
3) ด้านการปฏิบัติงาน หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดเป็นมาตรฐานและตัวชี้วัดในการพัฒนาผู้บริหาร
ที่ชัดเจน เพื่อให้ผู้บริหารตระหนักถึงการก าหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรสร้างกรอบแนวคิดการด าเนินงานโดยมีการสร้างเครือข่ายการเชื่อมโยง
ระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน ๆ ทั้งนี้ ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และจัดให้มีการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จ              
4) ด้านมิตรสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสัมพันธภาพอันดีของบุคลากรภายในสถานศึกษา          
โดยเรียนรู้จากสถานการณ์จริง เพ่ือประโยชน์ต่อการท างานร่วมกัน และควรเปิดใจรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่น รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง                
การเรียนรู้ 

เอมจิตร สมสืบ (2561) ได้ศึกษาตัวบ่งชี ้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาการพัฒนาและทดสอบโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ผลการศึกษา
พบว่า ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้รวมทั้งหมด 79 ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถคัดสรร
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ไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทุกตัว และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต ่ากว่า 
20% ซ ึ ่งสามารถแยกได้เป ็น 4 องค์ประกอบหลัก ด ังน ี ้  1) องค์ประกอบหลักมีว ิส ัยทัศน์                   
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 6 องค์ประกอบ คือ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การสื่อสารวิสัยทัศน์               
มีความกระตือรือร้น การสร้างสัมพันธ์ มีการก าหนดเป้าหมาย และสร้างค่านิยมในการท างาน มีตัว
บ่งชี้รวม 26 ตัวบ่งชี้ 2) องค์ประกอบการสร้างความร่วมมือ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย         
5 องค์ประกอบคือ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ให้อ านาจ เปิดใจ มีการก าหนดเป้าหมายร่วมกัน และ
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร มีตัวบ่งชี้รวม 15 ตัวบ่งชี้ 3) องค์ประกอบหลักกล้าเสี ่ยง              
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ คือ กล้าตัดสินใจ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เชื่อมั่นใน
ตนเอง ยอมรับความล้มเหลว และค านวณความเสี่ยง มีตัวบ่งชี้รวม 19 ตัวบ่งชี้ 4) องค์ประกอบหลัก
มุ่งเปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 5 องค์ประกอบ คือ สร้างแรงจูงใจ มีทักษะ             
การสื่อสารที่ดี มีความเป็นเอกภาพ มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีความมุ่งมั่น มีตัวบ่งชี้รวม 19 ตัว
บ่งชี้  

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมโดย
การใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ผลการศึกษาพบว่า 
ระยะที่ 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาองค์ประกอบและพัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม            
โดยพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มุ่งสู ่ว ิสัยทัศน์และทันต่อการ
เปลี ่ยนแปลง 2) ส่งเสริมการทางานเป็นทีม 3) ลงมือปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 4) สื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 5) เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ ส่วนการศึกษาในระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับผู้ร่วมวิจัย ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับผู้บริหาร SME เป็นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยผ่าน          
3 ขั้นตอนตามหลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ได้แก่ การวางแผนเพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ขั้นการลงมือปฏิบัติและสังเกตจนถึงขั้นการสะท้อนผล ซึ่งมีท้ังหมด 3 วงจร โดยใช้แนว
ทางการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และมีการประเมินผลการเกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมทั้งก่อนและหลัง
เข้าร่วมโครงการวิจัย ผลจากการเข้าร่วมโครงการวิจัยพบว่าผู้ร่ วมวิจัยมีภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมและ
พฤติกรรมที่แสดงถึงการมีภาวะผู้น าเพ่ิมขึ้นหลังจากเข้าโครงการการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติสูงกว่าก่อน
เข้าโครงการการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผ ู ้บร ิหารสถานศ ึกษา ส ั งก ัดส  าน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษา ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 96 ตัวบ่งชี้ คือ 1) องค์ประกอบ
หลักด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มี 19 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง             
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4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้  การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  การเผยแพร่
วิสัยทัศ การสร้างวิสัยทัศน์ และ การก าาหนดวิสัยทัศน์ 2) องค์ประกอบหลักด้านการท างานเป็นทีม
และการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม มี 26 ตัวบ่งชี ้ มีค่าเฉลี ่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากทั้ง                    
5 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าาดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การก าหนดเป้าหมายร่วมกัน การมี
ส่วนร่วมด าเนินงานในทีม การติดต่อสื่สารอย่างสร้างสรรค์ การก าหนดบทบาทและการมอบหมายงาน
ที่ชัดเจน และการสร้างความไว้วางใจ 3) องค์ประกอบหลักด้านการมีทักษะการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม มี 13 ตัวบ่งชี ้ มีค่าเฉลี ่ยความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากทั ้ง 3 องค์ประกอบย่อย                     
โดย เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การมีความคิดริเริ่ม การมีความคิดหลากหลายและยืดหยุ่น 
และการมีจินตนาการที่ลึกซึ้ง  4) องค์ประกอบหลักด้านการแสดงบทบาทหน้าที่เชิงนวัตกรรม มี 18 
ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหา
น้อยได้ดังนี้ การเป็นผู้น าทางความคิด การเป็นนักสร้าง บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ และการ
เป็นนักจัดองค์การและการเป็นแบบอย่าง ที่ดีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 5) องค์ประกอบหลักด้านการมี
บุคลิกภาพเชิงนวัตกรรม มี 20 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทั้ง 4 องค์ประกอบ
ย่อย โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ บุคลิกภาพแบบเปิดรับประสบการณ์ บุคลิกภาพแบบ
แสดงตัว บุคลิกภาพแบบประนีประนอม และบุคลิกภาพแบบมีจิตส านึกต่อสังคม 

ธันย์ชนก ประยงค์กลิ ่น (2563)  ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน            
มี 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 2) การคิดเชิงสร้างสรรค์ 3) การท างาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4) บรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 5) การมีจริยธรรมและการตรวจสอบ
ได้ 6) การบริหารความเสี่ยง โดยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านการมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเป็น
อันดับสูงสุด ส่วนภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้อ านวยการโรงเรียนที ่ส่งผลต่อการด าเนินงาน               
การประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 พบว่า              
ด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ และด้านการท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม ส่งผลต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมร้อยละ 68.9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ลฎาภา นาคคูบัว (2564) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิง
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นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก  
23 องค์ประกอบย่อย 81 ตัวบ่งชี้ โดยแต่ละองค์ประกอบย่อยมีค่าความเหมาะสมของตัวบ่งชี้อยู่ใน
ระดับมากถึงมากที ่ส ุด ซึ ่งจ  าแนกตามองค์ประกอบได้ด ังนี ้ 1) ด้านการสร้างบรรยากาศใน                      
การสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 12 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศใน
องค์การ การสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ในการท างาน และการสนับสนุนอุปกรณ์เครื่องมือใน             
การสร้างนวัตกรรม 2) ด้านการคัดเลือกคนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ
ย่อย 16 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ กระบวนการคัดเลือกบุคลากร การก าหนดบทบาทและหน้าที่ บุคลิกภาพ 
ประสบการณ์ในการท างาน วิธีการคิดสรุปรวบยอด และสมรรถนะในการท างาน 3) ด้านการสร้างทีม
นวัตกรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 23 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างค่านิยมในทีม การพัฒนา           
ในการแก้ปัญหา การรู้หน้าที่ของสมาชิกในทีม การรักษาสัมพันธภาพภายในหน่วยงาน และ การมี
ปฏิสัมพันธ์กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์การ 4) การจัดการทีมนวัตกรรม ประกอบด้วย           
3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การบริหารจัดการทีม การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และ 
การประเมินผลการท างาน 5) ด้านการพัฒนาทักษะนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย          
6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างทักษะที่จ าเป็น และ การถ่ายทอดจากผู้เชี่ยวชาญ 6) ด้านการสร้างเครือข่าย
สนับสนุน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายภายในองค์การ และ 
การสร้างเครือข่ายภายนอกองค์การ 7) ด้านการให้รางวัลผลตอบแทน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ
ย่อย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การยอมรับและให้คุณค่า และการให้รางวัลที่เหมาะสมและท้าทาย  

จุฑารัตน์ ชุ่มประดิษฐ์ (2556) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส ่งผลต่อสมรรถนะครู ในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1                     
ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะครูในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ สมรรถนะครูด้านการพัฒนาผู้เรียน และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที ่สุด             
คือ ด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก                     
และผลการศึกษาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครู
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 1 มีค่าความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะครูที่
ความสัมพันธ์สูงสุด คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีบุคลิกภาพประชาธิปไตยใช้
หลักเหตุผลในการบริการสัมพันธ์ก ับสมรรถนะครูด ้านการบริหารจัดการชั ้นเร ียน ส่วนที ่มี
ความสัมพันธ์ต ่าที่สุด คือคุณลักษณะของผู้บริหารด้านการไวต่อข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศหรือการ
เปลี่ยนแปลง 
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 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา 
  4.2.1 งานวิจัยต่างประเทศที่เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา 

Liu & Wang (2019) ได้ศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษาในโรงเรียนด้านการดูแลสุขภาพในไต้หวัน โดยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่มีความสร้างสรรค์และพฤติกรรมการสอนที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ 
รวมถึงความสัมพันธ์ระหว่างความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์และพฤติกรรมการสอนที่
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ โดยพบว่า สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที ่มีความสร้างสรรค์มีส่งผล
ทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในเชิงความ
สร้างสรรค์ของครูส่งผลทางบวกต่อพฤติกรรมการสอนที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ เช่นเดียวกัน 

Deng (2020) ได ้ศ ึกษาความส ัมพ ันธ ์ระหว ่างล ักษณะบ ุคล ิกภาพ 
ความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอน การสนับสนุนของโรงเรียน และการสอนเชิงสร้างสรรค์
ในครูพลศึกษาระดับอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การสนับสนุนจากโรงเรียน มีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอน และการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู และลักษณะ
บุคลิกภาพ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ ความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอน และการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที ่ระดับ .01 เช่นกัน โดยการสนับสนุนจากโรงเรียน 
สามารถวิเคราะห์การถดถอยที่มีต่อความสามารถในการรับมือกับความไม่แน่นอนของครูได้ทั้ง             
4 องค์ประกอบ ได้แก่ การรับรู้ปัญหา การมองโลกในแง่ดี การเห็นอกเห็นใจ และการควบคุมอารมณ์ 
และสามารถวิเคราะห์การถดถอยที ่มีต่อการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูได้ 4 องค์ประกอบ คือ             
การอภิปรายเชิงโต้ตอบ การยอมรับฟังความคิดเห็น การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การสอนที่แตกต่าง
หลากหลาย ส าหรับการเรียนรู้แบบพึ่งตนเอง ไม่มีความแปรปรวนร่วมกันกับการสนับสนุนของ
โรงเรียน และลักษณะบุคลิกภาพของครูทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ความชอบเข้าสังคม ความไม่มั่นคง
ทางอารมณ์ ความเป็นคนเปิดเผย ความยินยอมผู้อื่น สามารถวิเคราะห์การถอยที่มีต่อการสอนเชิง
สร้างสรรค์ ได้ทั้ง 4 องค์ประกอบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นกัน 

Mahama (2022) ได้ศึกษาการสอนเชิงสร้างสรรค์ที ่เป็นส่วนหนึ ่งของ
มาตรฐานหลักสูตรใหม่ในประเทศกาน่า มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับพฤติกรรมการสอนอย่าง
สร้างสรรค์ของครู 2) เปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมการสอนอย่างสร้างสรรค์ของครูตาม
เพศ และ 3) เปรียบเทียบความแตกต่างของพฤติกรรมการสอนอย่างสร้างสรรค์ของคร ูตาม
ประสบการณ์สอน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู้สอนในประเทศกาน่าเกี่ยวกับพฤติกรรมที่น ามาใช้
ส าหรับการจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ 4 มิติ ได้แก่ การคิดเชิงนามธรรมอย่างสร้างสรรค์ความ
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อยากรู้อยากลองสิ่งใหม่ การสร้างบรรยากาศท่ีมีแรงจูงใจ และการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะ
ได้รับการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์จากครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมีการคิดเชิงนามธรรมอย่างสร้างสรรค์และ
การคิดเชิงวิพากษ์ ในระดับต ่า และมีความอยากรู้อยากลองสิ่งใหม่ในระดับปานกลาง ส าหรับการ
สร้างแรงจูงใจจะอยู่ในระดับที่แตกต่างจาก 3 ด้านดังกล่าว เนื่องจากครูมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
อิสระที่จะให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสิ่งที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าการใช้แนวคิดที่ชี้น าในบทเรียน ซึ่งผลที่
ได้ดังกล่าวนี้ ถึงแม้ผลกระทบจากภาระงานครูในโรงเรียนที่มากเกินไปท าให้พฤติกรรมทั้ง 3 ส่วนของ
ครูไม่สอดคล้องกับการสอนกับหลักสูตร ถึงครูจะมีการสร้างบรรยากาศที่ดึงดูดความสนใจให้กับผู้เรียน 
แต่ผู้เรียนก็ยังขาดแรงจูงใจ ไม่เห็นประโยชน์ในการเรียนตามหลักสูตรขั้นพื้นฐานที่โรงเรียนก าหนด 
ดังนั้นจึงถือเป็นสิ่งส าคัญและสิ่งที่จ าเป็นที่มาตรฐานหลักสูตรใหม่ควรสร้างและพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ดีในด้านการศึกษาในอนาคต 

Elsayed (2023) ได้ศ ึกษาเกี ่ยวกับการสอนเชิงสร้างสรรค์ส  าหรับครู
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในซาอุดิอาระเบีย มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะ
การสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูในการวางแผนการสอน 2) เพื ่อศึกษาระดับทักษะการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครูในการจัดการเรียนรู้ 3) เพื่อศึกษาระดับทักษะการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ และ 4) เพ่ือศึกษาระดับของการสอนเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวมของครู ซึ่งผู้วิจัย
ได้ใช้แบบสอบถามและแบบสังเกตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูผู ้สอนใน 3 มิติหลัก ได้แก่          
การวางแผนการสอนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ    
การปฏิบัติของครูด้านทักษะการสอนเชิงสร้างสรรค์เกี ่ยวกับการวางแผนการสอนนั้นอยู่ในระดับ          
ปานกลางและมีแนวโน้มที่จะ 2) ระดับการปฏิบัติของครูในการสอนเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวกับการน า
บทเรียนไปใช้จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง 3) ระดับการปฏิบัติของครูด้านทักษะ           
การสอนเชิงสร้างสรรค์เกี ่ยวกับการประเมินผลการเรียนรู ้ อยู่ในระดับปานกลางที่ค่อนข้างน้อย           
และ 4) ในภาพรวมระดับการปฏิบัติของครูด้านทักษะการสอนเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ซึ่งผลลัพธ์นี้อาจเนื่องมาจากภาระงานจ านวนมากของครู เช่น การมอบหมายบทเรียนจ านวนมาก
ให้กับครู หรืองานธุรการบางอย่างภายในโรงเรียน โดยการสอนเชิงสร้างสรรค์นั้นจ าเป็นต้องเตรียม
แผน  การเรียนและท ากิจกรรมต่างๆ นอกห้องเรียนและกิจกรรมการสอนที่สร้างสรรค์อื่น ๆ และครู
ไม่ได้รับการฝึกอบรมในกระบวนการวัดและประเมินทักษะความคิดสร้างสรรค์ ท าให้ครูเลือกใช้การ
วัดผลแบบดั้งเดิมและไม่เหมาะกับการสอนที่สร้างสรรค์และไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
  4.2.1 งานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา 

นิตยา ดุลณีย์ (2563) ได้ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์
ส าหรับครูสังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
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เสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์ส าหรับครู ประกอบด้วย 1) การเสริมสร้างคุณลักษณะความคิด
สร้างสรรค์ ด้านบุคคล ได้แก่ การฝึกทักษะความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้กับครู การปรับทัศนคติส่วน
บุคคล และการฝึกฝนมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 2) การเสริมสร้างความคิดเขิงสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 
ได้แก่ การปรับวัฒนธรรมองค์กร การสร้างบรรยากาศในการท างาน และการส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานและแรงจูงใจ ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าไปใช้พัฒนาครูโดย
คณะผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

อุบล หนูฤกษ์ (2564) ได้ศึกษา รูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้การสร้างสรรค์เป็นฐานโรงเรียนในเครือข่ายเกาะพะงัน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า 1) สภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงตามล าดับคือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
และด้าน การวางแผนการจัดการเรียนรู้ 2) ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้การสร้างสรรค์เป็นฐาน พบว่า รูปแบบประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย  การพัฒนาครู การฝึกอบรม การนิเทศ การประเมินผล การจัดการเรียนรู ้โดยใช้           
การสร้างสรรค์เป็นฐาน ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และ 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ พบว่า คะแนนการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจหลัง             
การอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม อย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และความพึงพอใจต่อการใช้
รูปแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ทรงศักดิ์ ชาวไพร (2564) ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า 
สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และเรียงล าดับตามผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นการพัฒนา ดังนี้ 1) การส่งเสริม
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 2) การจัดการเรียนรู้โดยการปฏิบัติและผ่านประสบการณ์จริง 3) การ
จัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน 4) การบูรณาการองค์ความรู้ และ 5) 
การสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นความอยากรู้ ตามล าดับ และแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
ประกอบด้วย 1) ควรมีการจัดการอบรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และ 2) ควร
จัดท าคู่มือพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย หลักการและ
เหตุผล วัตถุประสงค์ กระบวนการ พัฒนา เนื้อหา และการวัดและประเมินผล  

นิกสันต์ กลางพิมาย และปองภพ ภูจอมจิตร (2566) ได้ศึกษาแนวทาง        
การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเรียงล าดับตามผลตามความ
ต้องการจ าเป็น ดังนี้ 1) การส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ 2) การจัดการเรียนรู ้ที ่ตอบสนอง
ธรรมชาติ ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน และ 3) การจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและ
ประสบการณ์จริง และแนวทางพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ประกอบด้วย 6 แนวทาง ดังนี้ 1) การส่งเสริม
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ มี 2 แนวทาง ได้แก่ พัฒนาทักษะการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และการ
พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 2) การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติ ศักยภาพและ
ความต้องการของผู้เรียน มี 2 แนวทาง ได้แก่ การสร้างบรรยากาศการคิดสร้างสรรค์ และการส่งเสริม
การสร้างสรรค์ผลงานด้วยเทคโนโลยี และ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์
จริง มี 2 แนวทาง ได้แก่การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ Hender (2003) Gliddon 
(2006) Lindegaard (2009) Roscorla (2010) Volk (2012) Sen & Eren (2012) Horth (2014) 
Zenger & Folkman (2014) George (2016) อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูรย์ (2553) จุรีวรรณ จันพลา 
(2553) เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562)          
หรรษธร บุญเกื้อ (2562) ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) และ นันทิยา ยิ้มรักษา (2565) ประกอบไปด้วย
ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ  ด้านการสร้าง
เครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก ด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์
ด้านการติดต่อสื ่อสาร และด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม และใช้กรอบ            
ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา จากแนวคิด
ของนักวิชาการ ได้แก่ Cremin & Barnes (2018) Deng (2020) Crockett (2021) Anderson & 
Bousselot (2022) Zulkifli (2022) วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2559)           
บุญอยู่ ขอพรประเสริฐ (2559) วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ปัญจนาฏ วรวัฒนชัย (2563) 
และทรงศักดิ์ ชาวไพร (2564) ประกอบไปด้วย การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ และการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู
มาใช้เป็นกรอบในการวิจัยครั้งนี้ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยใช้วิจัยเชิงสหสัมพันธ์ รายละเอียดในการด าเนินการวิจัย มีดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  
 1.1 ประชากร คือ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตตรัง 
กระบี่ ปีการศึกษา 2566 จ านวนทั้งสิ้น 2,275 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 322 คน 
ครูโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 713 คน ครูโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 831 คน และครูโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ จ านวน 409 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตตรัง กระบี่ 
จ านวน 44 โรงเรียน โดยแบ่งเป็นโรงเรียนในจังหวัดตรัง จ านวน 28 โรงเรียน และโรงเรียนในจังหวัด
กระบี่ จ านวน 16 โรงเรียน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตตรัง กระบี่, 2566) 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต
ตรัง กระบี่ ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 329 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie & Morgan จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของ
โรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม รายละเอียดดังตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน
โรงเรียน 

ประชากร
ครู 

กลุ่มตัวอย่าง 

1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 
(จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 ถึง 499 คน) 

17 322 47 

2 สถานศึกษาขนาดกลาง 
(จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500 ถึง 1,499 คน) 

15 713 103 

3 สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
(จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1,500 ถึง 2,499 คน) 

9 831 120 

4 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
(จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2,500 คน ขึ้นไป) 

3 409 59 

รวม 44 2,275 329 

ที่มา: ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2566 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่  

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  

 2.1 ลักษณะเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเรื่องภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง มีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Checklists) ประกอบด้วยเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์            
ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ลักษณะของแบบสอบถามเป็น
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีจ านวนทั้งหมด 35 ข้อ ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
จ านวน 4 ข้อ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม จ านวน 5 ข้อ ด้านการสร้างแรงจูงใจ จ านวน             
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5 ข้อ ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก จ านวน 5 ข้อ ด้านการบริหาร           
ความเสี่ยง จ านวน 4 ข้อ ด้านการคิดสร้างสรรค์ จ านวน 4 ข้อ ด้านการติดต่อสื่อสาร จ านวน 4 ข้อ 
ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม จ านวน 5 ข้อ โดยก าหนดวิธีคิดของลิเคิร์ท 
(Likert's Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปากกลาง น้อย น้อยที่สุด ดังนี้ 
  5 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับมากที่สุด  
  4 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับมาก  
  3 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับน้อย  
  1 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับน้อยที่สุด  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีจ านวนทั้งหมด 24 ข้อ ประกอบด้วย 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จ านวน 5 ข้อ การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้
อย่างสร้างสรรค์ จ านวน 5 ข้อ การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน จ านวน         
5 ข้อ การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 4 ข้อ การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์
ของครู จ านวน 5 ข้อ โดยก าหนดวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) คือ มากที่สุด มาก ปากกลาง 
น้อย น้อยที่สุด ดังนี้ 
  5 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาอยู่ระดับ
มากที่สุด  
  4 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาอยู่ระดับ
มาก  
  3 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาอยู่ระดับ
ปานกลาง  
  2 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาอยู่ระดับ
น้อย  
  1 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาอยู่ระดับ
น้อยที่สุด 
 2.2 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  2.2.1 ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิด นิยามศัพท์เฉพาะ และการก าหนดเนื้อหาของ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการวิจัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ 
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  2.2.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดขอบข่ายเนื้อหาของตัวแปรที่มุ่งศึกษา
และสร้างแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาความถูกต้องของภาษา แล้วท าการปรับปรุงแก้ไขให้
ถูกต้องและสมบูรณ์ครบถ้วน 
  2.2.3 น าแบบบสอบถามที่ได้มาปรับปรุงและผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน (ภาคผนวก) พิจารณาตรวจสอบความตรงของ
เนื้อหา (Content Validity) เพื่อดูความสอดคล้องระหว่างกรอบนิยามตัวแปรและข้อกระทงที่ใช้วัด
ตัวแปรรวมทั้งความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence : IOC) ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้ท าการแก้ไขแล้วไปใช้ (Try Out) กับครูในในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ซึ ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน          
แล้วน ามาหาค่าความเที่ยงของเครื่องมือ (Reliability) ด้วยสูตรค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามที่เกี ่ยวข้องภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา เท่ากับ .98 และ .97 ตามล าดับ 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 3.1 ขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 3.2 ผู ้ว ิจ ัยน าแบบสอบถามมาสร้างลงใน Google Form และส่งลิงค์คิวอาร์โค้ด 
แบบสอบถามเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นประชากรของ
โรงเรียน 
 3.3 น าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเสนอต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ซึ่งเป็นหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง พร้อมลิ้งค์คิวอาร์โค้ด แบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 3.4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเแจ้งไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พร้อมลิ้งค์คิวอาร์โค้ดแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อได้รับการตอบ
แบบสอบถามคืนจ านวน 329 ฉบับ และตรวจสอบความสมบูรณ์คิดเป็นร้อยละ 100 
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามด าเนินการวิเคราะห์โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 5 ตอน 
ดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของครูในโรงเรียน โดยใช้การค านวณหาค่าแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียงท้ายตาราง 
 4.2 วิเคราะห์ระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การแปลความหมายของค่าเฉลี ่ยในส่วนที ่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า                
5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , 2557,         
น. 21) ดังนี้ 
  4.50 - 5.00 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
  3.50 - 4.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก  
  2.50 - 3.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
  1.50 - 2.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อย  
  1.00 - 1.49 หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
น้อยที่สุด 
 4.3 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยวิธีการค านวณหาค่า (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยในส่วนที่เป็นมาตรสว่น
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ประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 
2557, น. 21) 
  4.50 - 5.00 หมายถึง สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  3.50 - 4.49 หมายถึง สมรรถนะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  2.50 - 3.49 หมายถึง สมรรถนะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 - 2.49 หมายถึง สมรรถนะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย  
  1.00 - 1.49 หมายถึง สมรรถนะสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างระดับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ โดยการหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ใช้
เกณฑ์ ดังนี้ (Bartz, 1999 อ้างถึงใน สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2557, น. 58) 
  ค่า rxy ระหว่าง 0.81 - 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก 
  ค่า rxy ระหว่าง 0.61 - 0.80 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 
  ค่า rxy ระหว่าง 0.41 - 0.60 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง 
  ค่า rxy ระหว่าง 0.21 - 0.40 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต ่า 
  ค่า rxy ระหว่าง 0.00 - 0.20 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันในระดับต ่ามาก 
 4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ           
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี ่โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหข์้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหส์มรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 M  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
X1    ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
X2    ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
X3    ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
X4    ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
X5    ด้านการบริหารความเสี่ยง 
X6 ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
X7 ด้านการติดต่อสื่อสาร   
X8  ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม  
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X      ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

Y1    การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
Y2    การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
Y3    การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
Y4    การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
Y5    การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
Y      สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา                     

 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
R  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
R2  ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
Adjusted R2 ค่าสัมประสิทธิ์การท านายปรับแก้หรืออ านาจในการท านาย 
Std.error  ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
B             ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ    

            ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมาตรฐาน 

Ŷ  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
 สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
 ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

yẐ  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ

 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
 ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
 กระบี่ 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฎดังตารางที่ 4.1 

 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถาม            
(n=329) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   

ชาย 105 31.91 
หญิง 224 68.09 

รวม 329 100.00 
อาย ุ   

ต ่ากว่า 30 ปี  76 23.10 
ระหว่าง 31 – 40 ปี 124 37.69 
ระหว่าง 41 – 50 ปี 78 23.71 
ระหว่าง 51 – 60 ปี 51 15.50 

รวม 329 100.00 

ระดับการศึกษา   
ปริญญาตรี 176 53.50 
ปริญญาโท 153 46.50 

รวม 329 100.00 

ประสบการณ์ในการท างาน   
ต ่ากว่า 5 ปี 56 17.02 
5 – 10 ปี 49 14.89 
11 – 15 ปี 102 31.01 
16 – 20 ปี 67 20.36 
21 ปีขึ้นไป 55 16.72 

รวม 329 100.00 
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ตารางที่  4.1 (ต่อ) 
 

สถานภาพทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

ต าแหน่ง       
ครูผู้ช่วย 42 12.77 
คร ู 35 10.64 
ครูช านาญการ 89 27.05 
ครูช านาญการพิเศษ 163 49.54 

รวม 329 100.00 
ขนาดสถานศึกษา   
เล็ก (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 499 คน) 47 14.29 
กลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500 – 1499 คน) 103 31.31 
ใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1499 – 2500 คน) 120 36.47 
ใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2500 คนข้ึนไป) 59 17.93 

รวม 329 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 224 คน คิดเป็น            
ร้อยละ 68.09 มีอายุระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 37.69 ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 53.50 มีประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 11 – 15 
ปีจ านวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 31.01 ด ารงต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ จ านวน 163 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49.54 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1499 – 2500 คน) 
จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 36.47 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ในภาพรวม ซึ่งแบ่งออกเป็น 8 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการติดต่อสื่อสาร และด้านการ
สร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ปรากฏดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวม 
(n=329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.35 0.40 มาก 
2. ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.38 0.41 มาก 
3. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.45 0.38 มาก 

4. 
ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก 

4.32 0.41 มาก 

5. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.35 0.38 มาก 
6. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.48 0.37 มาก 
7. ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.30 0.42 มาก 
8. ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.35 0.39 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.37 0.30 มาก 

 
 จากตารางที ่4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.37, SD = 0.30) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (M = 4.48, SD = 0.37)       
ด้านการสร้างแรงจูงใจ (M = 4.45, SD = 0.38) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (M = 4.38,             
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SD = 0.41) ด้านการบริหารความเสี่ยง (M = 4.35, SD = 0.38) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (M = 4.35,   
SD = 0.40) ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (M = 4.35, SD = 0.39) ด้านการ
สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก (M = 4.32, SD = 0.41) และด้านการติดต่อสื่อสาร 
(M = 4.30, SD = 0.42) ตามล าดับ 

 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 - 4.10 ดังนี้ 
 
ตารางที ่4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางทางการ
เปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา เพื่อน ามาก าหนด
วิสัยทัศน์ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

4.29 0.48 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารสร้างความเข้าใจที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.37 0.53 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการน า
วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

4.39 0.58 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์เพื่อให้ครูและบุคลากรมองเห็นการ
เปลี่ยนแปลงของการพัฒนาสถานศึกษา 

4.35 0.56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.40 มาก 

 
 จากตารางที ่4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ ในระดับมาก (M = 4.35,                
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SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าวิสัยทัศน์สู ่การปฏิบัติเพื ่อสร้าง           
ความเชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.39, SD = 0.58) ผู ้บริหารสถานศึกษา
สื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติแก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน (M = 4.37, SD = 0.53) ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานตาม
วิสัยทัศน์เพื่อให้ครูและบุคลากรมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาสถานศึกษา  (M = 4.35,    
SD = 0.56) และผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา เพื่อน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา          
(M = 4.29, SD = 0.48) ตามล าดับ 

 

ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการท างานเป็นทีมและ   
มีส่วนร่วม 

(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อน
ของครูและบุคลากรเพ่ือก าหนดแนวทางการท างาน
ร่วมกัน 

4.36 0.57 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
ความสัมพันธ์อันดี ต่อกันและช่วยเหลือกันในการ
ท างาน 

4.34 0.54 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกัน 

4.43 0.55 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา 

4.33 0.61 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการปฎิบัติงานอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.41 0.55 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.38 0.41 มาก 
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 จากตารางที ่4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ ในระดับ
มาก (M = 4.38, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน (M = 4.43, SD = 0.55) ผู้บริหารสถานศึกษา
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ (M = 4.41,     
SD = 0.55) ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของครูและบุคลากรเพื่อก าหนดแนว
ทางการท างานร่วมกัน (M = 4.36, SD = 0.57) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันและช่วยเหลือกันในการท างาน (M = 4.34, SD = 0.54) และผู้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา  (M = 4.33,  
SD = 0.61) ตามล าดับ 
 
ตารางที ่4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครู
และบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

4.36 0.55 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าและสอนงานแก่
ครูและบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
ในการจัดการเรียนการสอน 

4.32 0.57 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่มีความท้า
ทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัด
ของครูและบุคลากร 

4.50 0.52 
มาก
ที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและสร้างนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน 

4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน 

4.45 0.55 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.45 0.38 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.45,     
SD = 0.38) เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี  2 ข้อที ่อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด คือ  ผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาและสร้างนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน (M = 4.60, SD = 0.55)  และผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย
งานที่มีความท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครูและบุคลากร  (M = 4.50,         
SD = 0.52) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์
ในการจัดการเรียนการสอน (M = 4.45, SD = 0.55) ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครู
และบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน (M = 4.36, 
SD = 0.55) และผู ้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและบุคลากรในการสร้าง
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน (M = 4.32, SD = 0.57) ตามล าดับ  
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ตารางที ่4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 

(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
องค์กรภายนอกสถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกันใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

4.26 0.57 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจาก
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษา 

4.30 0.62 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ของครูและบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

4.43 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปบทเรียนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกันกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่น และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

4.27 0.58 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.32 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.32, SD = 0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายของครูและบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน     
(M = 4.43, SD = 0.57) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ        
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา (M = 4.30, SD = 0.62) ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปบทเรียน   
การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกันกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น และน าองค์ความรู้ที่
ได้ไปพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา (M = 4.27, SD = 0.58) และผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
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สัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา (M = 4.26, SD = 0.57) ตามล าดับ  
 
ตารางที ่4.7  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

4.26 0.54 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินระดับความ
เสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงได้ 

4.43 0.55 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความ
เสี่ยง โดยใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษา 

4.37 0.57 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการ
จัดการกับความเสี่ยงเพ่ือปรับมาตรการที่ใช้ใน
การจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมากข้ึน 

4.34 0.53 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.38 มาก 

 
 จากตารางที ่4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ด้านการบริหารความเสี ่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก             
(M = 4.35, SD = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิด
จากความเสี่ยงได้ (M = 4.43, SD = 0.55) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความเสี่ยง โดยใช้
กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา (M = 4.37, SD=0.57) ผู้บริหารสถานศึกษาติดตาม
และประเมินผลการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อปรับมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม
มากขึ้น (M = 4.34, SD = 0.53) และผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายใน
และภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา (M = 4.26, SD = 0.54) ตามล าดับ 
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ตารางที ่4.8  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์โดยการบูรณาการกระบวนการ
คิดท่ีหลากหลายเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.33 0.59 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่
ในสถานศึกษาให้ดีขึ้นในเชิงสร้างสรรค์   

4.51 0.54 
มาก
ที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน า
แนวคิดและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์ 

4.49 0.54 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
เกิดความกล้าในการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียน
การสอน 

4.57 0.50 
มาก
ที่สุด 

 รวมเฉลี่ย 4.48 0.37 มาก 

 
 จากตารางที ่4.8 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการคิด
สร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.48, SD = 0.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 2 ข้อ
ที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดความกล้าในการคิด
ริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  (M = 4.57, SD = 
0.50) และ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้ดีขึ้นในเชิงสร้างสรรค์ (M 
= 4.51, SD = 0.54) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าแนวคิดและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมา
สนับสนุนการบริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ (M = 4.9, SD = 0.54) และผู้บริหารสถานศึกษามี
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ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยการบูรณาการกระบวนการคิดที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.59) ตามล าดับ 
 
ตารางที ่4.9  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด 
ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมากับครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา 

4.33 0.58 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและพยายาม
ท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและ
บุคลากร 

4.36 0.59 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้ช่องทางในการสื่อสาร
กับครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
ที่เกิดขึ้นและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

4.31 0.55 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือให้สามารถสื่อสารกับครูและ
บุคลากรได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

4.20 0.62 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.30 0.42 มาก 

 
 จากตารางที ่4.9 พบว่า ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ด้านการ
ติดต่อสื่อสารโดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.30, SD = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและบุคลากร (M = 4.36, SD = 
0.59) ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมากับ
ครูและบุคลากรในสถานศึกษา (M = 4.33, SD=0.58) ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้ช่องทางในการ
สื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและสอดคล้องกับบริบทของ
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สถานศึกษา (M = 4.31, SD = 0.55) และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการ
สื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือให้สามารถสื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง (M = 4.20, SD 
= 0.62) ตามล าดับ 

 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างบรรยากาศใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและ
สร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

4.26 0.57 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากร
ในการท างานตามขอบเขตท่ีก าหนดร่วมกัน 

4.43 0.56 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดบรรยากาศ
ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานให้แก่ครูและ
บุคลากร 

4.32 0.60 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
เครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.33 0.59 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้มีการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอน 

4.39 0.56 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการ
สร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.35, SD = 0.39) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ 



 

132 

ผู ้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากรในการท างานตามขอบเขตที ่ก าหนดร่วมกัน             
(M = 4.43, SD = 0.56) ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้มีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือกระตุ้น
ให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน (M = 4.39, SD=0.56) ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  (M = 4.33,   
SD = 0.59) ผู้บริหาร สถานศึกษาสนับสนุนการจัดบรรยากาศที่สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างาน
ให้แก่ครูและบุคลากร (M = 4.32, SD = 0.60) และผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ  (M = 4.26, SD = 0.57) 
ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะการจัดการรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวม  ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 
และการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ปรากฏดังตารางที่ 4.11  
 
ตารางที ่4.11 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่                   
ในภาพรวม  

(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

4.38 0.36 มาก 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 4.41 0.40 มาก 
3. การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมอิสระในการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
4.38 0.39 มาก 

4. การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 4.26 0.41 มาก 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ)  
(n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

5. การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของ
คร ู

4.35 0.40 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.36 0.30 มาก 

 
 จากตารางที ่4.11 พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.36,            
SD = 0.30)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ (M = 4.41, SD = 0.40) การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (M = 4.38, SD = 0.36) การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมอิสระ
ในการเรียนรู้ของผู้เรียน (M = 4.38, SD = 0.39) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
(M = 4.35,  SD = 0.40) และการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (M = 4.26, SD = 0.41) 
ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.12 - 4.16 
ดังนี้ 
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ตารางที ่4.12 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ
เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างสร้างสรรค์ 

4.45 0.52 มาก 

2. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียน 

4.44 0.55 มาก 

3. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

4.30 0.56 มาก 

4. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

4.40 0.52 มาก 

5. ครูสามารถออกแบบสถานการณ์ปัญหาที่ผู้เรียน
สามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้เพื่อน ามา
แก้ปัญหา 

4.33 0.58 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.38 0.36 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.36) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย  ได้แก่ ครูสามารถ
วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระเพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (M 
= 4.45, SD=0.52)ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน (M = 4.44, SD = 0.55) ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ตอบสนองต่อ           
ความสนใจของผู้เรียน (M = 4.40, SD = 0.52) ครูสามารถออกแบบสถานการณ์ปัญหาที่ผู ้เรียน
สามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้เพ่ือน ามาแก้ปัญหา (M = 4.33,  SD = 0.58) และครูสามารถ
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วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  (M = 4.30, 
SD = 0.56) ตามล าดับ 
 
ตารางที ่4.13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค ์

   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูใช้ประสบการณ์ และความรู้ใหม่ ๆ มา
ช่วยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้
ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

4.47 0.56 มาก 

2. ครูใช้ว ิธ ีการสอนที ่หลากหลายในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดความคิด
สร้างสรรค์ 

4.53 0.63 มากที่สุด 

3. คร ูใช ้ค  าถามหร ือสถานการณ์ป ัญหาที่
เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระมากระตุ้นให้ผู้เรยีน
เก ิดกระบวนการค ิด  ว ิ เคราะห ์  และ
จินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

4.38 0.61 มาก 

4. ครูชี ้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่
ผ่านการอภิปรายร่วมกัน 

4.29 0.63 มาก 

5. ครูใช ้ส ื ่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ท ั ้งใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์มาใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.39 0.57 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.41 0.40 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ด้านการจัดกิจกรรม          
การเรียนกรู้อย่างสร้างสรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.41, SD = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็น
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รายข้อ พบว่า มี 1 ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ (M = 4.53, SD = 0.63) ส่วนข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูใช้ประสบการณ์ และความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู ้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์  (M = 4.47, SD = 0.56) ครูใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  (M = 4.39,              
SD = 0.57) ครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระมากระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และจินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (M = 4.38, SD = 0.61) 
และครูชี ้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์เพื ่อให้ผู ้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่ผ่าน         
การอภิปรายร่วมกัน (M = 4.29, SD = 0.63) ตามล าดับ 
 
ตารางที ่4.14 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการ
สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระภายในขอบเขต
ที่ก าหนดร่วมกัน 

4.24 0.59 มาก 

2. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานผ่าน
กระบวนการท างานร่วมกัน 

4.47 0.63 มาก 

3. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการหา
ค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่
ท้าทายด้วยตนเอง 

4.39 0.63 มาก 

4. ครูคอยชี้แนะในการท ากิจกรรมของผู้เรียน 
พร้อมทั้งใช้ค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
แล้วให้ผู้เรียนได้สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 

4.44 0.61 มาก 
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ตารางที ่4.14 (ต่อ) 
   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

5. ครูใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ และสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น
ระหว่างกัน 

4.38 0.63 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.38 0.39 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.38, SD = 0.39) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครู
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน  (M = 4.47, SD = 0.63) ครู
คอยชี้แนะในการท ากิจกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งใช้ค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์แล้วให้ผู้เรียนได้
สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน (M = 4.44, SD=0.61) ครูเปิดโอกาส
ให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายด้วยตนเอง (M = 4.39,         
SD = 0.63) ครูใช้ค าถามปลายเปิดเพื ่อกระตุ ้นให้ผู ้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ และสื ่อสาร
แลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน (M = 4.38, SD = 0.63) และคร ูจัด
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระภายในขอบเขตที่ก าหนดร่วมกัน  
(M = 4.24, SD = 0.59) ตามล าดับ 
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ตารางที ่4.15 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่                           
การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผล
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม 
การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน หรือคุณภาพของผลงาน
ที่เกิดจากการเรียนรู้  

4.22 0.54 มาก 

2. ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะและ
สะท้อนผลการเร ียนรู ้ เพ ื ่อให ้ผ ู ้ เร ียนร ับทราบ
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตน 

4.31 0.56 มาก 

3. ครูและนักเร ียนร่วมกันสร ้างทางเลือกในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

4.28 0.60 มาก 

4. ครูน าผลที่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับความต้องการของผู้เรียน 

4.26 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.26 0.41 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ด้านการประเมินผลผู้เรียน
อย่างสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.26, SD = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นระยะและสะท้อนผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรับทราบ  (M = 4.31, SD = 0.56) ครูและ
นักเรียนร่วมกันสร้างทางเลือกในการประเมินผลการเรียนรู้ (M = 4.28, SD=0.60) ครูน าผลที่ได้จาก
การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียน (M = 4.26, SD = 0.60) และครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน หรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการ
เรียนรู้ (M = 4.22, SD = 0.54) ตามล าดับ 
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ตารางที ่4.16 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
ด้านการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 

   (n = 329) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (SD) 
ระดับ 

1. ครูมีทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการ
สอนในเชิงสร้างสรรค์ 

4.41 0.55 มาก 

2. ครูพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้เกี ่ยวกับรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

4.48 0.59 มาก 

3. ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการจัดการเรียนรู้
อย่างถูกต้องทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการสอนหรือ
สื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ   

4.39 0.60 มาก 

4. ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ 4.34 0.55 มาก 
5. ครูใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
4.12 0.60 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.35 0.40 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ด้านการพัฒนาศักยภาพการ
สอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.35, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ครูพัฒนาตนเองให้
มีองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง (M = 4.48, SD = 0.59) ครูมี
ทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์ (M = 4.41, SD=0.55) ครูท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับสาระ การจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้องทั้งในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้
ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ   (M = 4.39, SD = 0.60) ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ (M = 4.34, 
SD = 0.55) และครูใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (M = 
4.12, SD = 0.60) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคระห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’ product moment 
correlation coefficient) ปรากฏดังตารางที่ 4.17 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.17 สรุปค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมและรายด้าน (n= 329) 

 

ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 .479** .416** .388** .406** .450** .558** ปานกลาง 
X2 .368** .482** .513** .465** .384** .578** ปานกลาง 
X3 .348** .405** .431** .543** .474** .572** ปานกลาง 
X4 .501** .458** .436** .532** .554** .646** สูง 
X5 .400** .449** .386** .499** .465** .572** ปานกลาง 
X6 .544** .532** .442** .477** .476** .645** สูง 
X7 .429** .353** .327** .273** .320** .445** ปานกลาง 
X8 .336** .367** .430** .396** .318** .481** ปานกลาง 
X .557** .573** .561** .597** .566** .744** สูง 

ระดับความสัมพันธ์ 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

สูง 
 

**มีนัยสาคัญทางสถิติที่ .01 
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 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ        
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง (Rxy = .744**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .558**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์
ของคร ู(Y5) และการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ (Y2) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ใน
ระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .479** .450** และ 
.416** ตามล าดับ ส่วนการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) และการ
ประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับต ่า ที่ระดับนัยส าคัญ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .406** และ .388** ตามล าดับ 
 2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม (X2) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  (Y) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .578**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) การจัดกิจกรรม           
การเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ (Y2) และการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) มีความสัมพันธ์
กันในทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .513** 
.482** .465** ตามล าดับ ส่วนการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  (Y5) และ           
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับต ่า 
ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .384** และ .368** ตามล าดับ 
 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างแรงจูงใจ (X3) กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .572**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  (Y5) 
และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 
ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .543** .474** .431** 
ตามล าดับ ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนการรู ้อย่างสร้างสรรค์  (Y2) และการออกแบบการจัด          
การเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) และ มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับต ่า ที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .405** และ .348** ตามล าดับ 
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 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างเครือข่ายการท างาน
ร่วมกับองค์กรภายนอก (X4) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง (Rxy = .646**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู (Y5) การประเมินผลผู้เรียนอย่าง
สร้างสรรค์ (Y4) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) การจัดกิจกรรมการเรียน
การรู้อย่างสร้างสรรค์ (Y2) และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3)       
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง ที ่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คือ .554** .532** .501** .458** .436** ตามล าดับ  
 5) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการบริหารความเสี่ยง (X5) 
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .572**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  (Y5) 
และการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ (Y2) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปาน
กลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .499** .465** .449** ตามล าดับ 
ส่วนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม
อิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับต ่า ที่ระดับนัยส าคัญ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .400** และ .386** ตามล าดับ 
 6) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการคิดสร้างสรรค์ (X5) กับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับสูง (Rxy = .645**) ที ่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า                    
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่าง
สร้างสรรค์ (Y2) การประเมินผลผู ้เร ียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู (Y5) และการสร้างบรรยากาศที ่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู ้ของผู ้เรียน (Y3)            
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง ที ่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ คือ .544** .532** .477** .476** .442** ตามล าดับ  
 7) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างบรรยากาศใน      
การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X7) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .445**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็น รายข้อ พบว่า ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) มีความสัมพันธ์
กันในทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .429** 
ส่วนการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ (Y2) การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการ
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เรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  (Y5) และการประเมินผล
ผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับต ่า ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .353** .327** .320** .273** ตามล าดับ 
 8) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างบรรยากาศใน    
การสร้างสรรค์นวัตกรรม (X8) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) 
ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง (Rxy = .481**) ที่ระดับนัยส าคัญ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y3) มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
คือ .430** ส่วนการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ (Y4) การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่าง
สร้างสรรค์ (Y2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Y1) และการพัฒนาศักยภาพการ
สอนเชิงสร้างสรรค์ของครู (Y5) มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับค่อนข้างต ่า ที่ระดับนัยส าคัญ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .396** .367** .336** .318** ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
ผลการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื ่อค้นหา           

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะ             
การจัดการเรียนรู ้ เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ดังตารางที่ 4.18 

 
ตารางที่ 4.18  การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ ของครูในสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ 

 

ตัวแปรพยากรณ์ R R2 AdjustedR
2 F p-values Std.Errorest 

IL_sum (X) .744 .554 .553 406.241 .000 0.201 
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 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ เช ิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.01 ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .744 ค่าสัมประสิทธิ ์การท านายเท่ากับ .554 ค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (AdjustedR

2) เท่ากับ .553 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Std.Errorest) 
เท่ากับ .201   
 เมื่อพิจารณาค่าคงที่ ค่าน ้าหนักความส าคัญของตัวแปรพยากรณ์ท่ีเป็นตัวพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ผลปรากฏดังตารางที่ 4.19 
 

ตารางที่ 4.19 ค่าสัมประสิทธิ์ของการถดถอยของตัวพยากรณ์มาตรฐาน (β) ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานในการประมาณสัมประสิทธิ์ของการถดถอย และการทดสอบค่านัยส าคัญด้วย
ค่าทีของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 

ตัวแปร 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน 

t p-values 
B Std.error  

Constant (f) 1.072 0.164  6.552 .000 
IL_sum (X) 0.753 0.037 0.744 20.155 .000 

R = .744   R2 = .554 Std.Errorest = .201   AdjustedR
2 = .553   F = 406.241   Sig = .000 

  
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (B) เท่ากับ .753 และมีค่าคงที่ (f) เท่ากับ 1.072 มีค่าสัมประสิทธิ์การ

พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) เท่ากับ .744 โดยเขียนสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนน
มาตรฐาน ตามล าดับ ดังต่อไปนี้ 
 สมการในรูปคะแนนดิบ (B) 

 Ŷ = 1.072 + .753(X)  

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) 
 yẐ = .744(Zx) 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะตามล าดับ 
 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 1.1.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระดับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
  1.2.2 ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ 
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 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเร ียน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 44 แห่ง ปีการศึกษา 2566 มีจ านวนทั้งสิ้น 2 ,275 คน โดยผู้วิจัย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie & Morgan จ านวน 329 คน จากนั้นใช้วิธีสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของโรงเรียนเป็นชั้นในการสุ่ม  
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ค ือ แบบสอบถาม (Questionnaire)                  
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัด            
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ซึ่งผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นจากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี หลักการและวรรณกรรมต่าง ๆ 
จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ในการท างานและขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 8 ด้าน จ านวน 35 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale ) ตามวิธีการประมาณค่าของลิเคอร์ท (Likert scale) 
และ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ประกอบด้วยสมรรถนะ  
5 ด้าน จ านวน 24 ข้อ ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale ) 5 ระดับ 
ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert’s scale) 
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ส่งถึงผู ้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  เพ่ือ        
ขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในสถานศึกษา โดยส่ง
แบบสอบถามในรูปแบบ Google Form ให้กับข้าราชการครูผ่านทางกลุ่มเครือข่ายออนไลน์ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและ
ติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยประสานงานทางโทรศัพท์ ได้แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 329 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
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  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการดังนี้ 1) หาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 

(percentage) ส าหรับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งงาน และขนาดของสถานศึกษา 2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’ product moment correlation coefficient) และ 4) วิเคราะห์
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ใช้การวิเคราะห์            
การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
 1.4 สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
  1.4.1 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้าน
มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านการคิดสร้างสรรค์                  
ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก และด้านการติดต่อสื่อสาร โดยสรุปแต่ละด้านตามล าดับ ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีใน        
การน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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2) ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มี 2 ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดและข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาและสร้างนวัตกรรมที่
สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและบุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที ่สร้างสรรค์                 
ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนการสร้างเครือข่ายของครูและบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอื่น อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา อยู่ในระดับมาก 

5) ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา          
เป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงได้ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู ้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี ่ยงจากปัจจัยทั ้งภายในและภายนอกที ่มีผลกระทบต่อ           
การด าเนินงานของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

6) ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มี 2 ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุดและข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดความกล้าในการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จนเกิด
เป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดยการบูรณาการกระบวนการคิดที่หลากหลาย
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

7) ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและ
พยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและบุคลากร อยู่ในระดับมาก และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยเพื่อให้
สามารถสื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 

8) ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากรในการท างานตามขอบเขตที่ก าหนดร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื ้อต่อ        
การพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ อยู่ในระดับมาก 
  1.4.2 สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัด
กิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ              
การสร้างบรรยากาศที ่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู ้ของผู ้เรียน การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิง
สร้างสรรค์ของครู และการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ โดยสรุปแต่ละด้านตามล าดับดังนี้ 

1) ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ              
ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระเพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
สร้างสรรค์ อยู ่ในระดับมาก และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรม          
การเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก  

2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มี 1 ข้อ ที่อยู่ในระดับมากที่สุดและข้อที่เหลืออยู่ในระดับ
มาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน            
เกิดความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูชี้แนะแนวทางในการหา
ค าตอบอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่ผ่านการอภิปรายร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 

3) ด้านการสร้างบรรยากาศที ่ส ่งเสริมอิสระในการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ
ภายในขอบเขตท่ีก าหนดร่วมกัน อยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู ่ในระดับมาก ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือ ครูประเมินผล               
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะและสะท้อนผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรับทราบ อยู่ในระดับมาก และ
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ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนจากการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน หรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้             
อยู่ในระดับมาก 

5) ด้านการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูพัฒนา
ตนเองให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก และ
ข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ครูใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัด          
การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในระดับสูง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .744**)  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะการจัด        
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี ่ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  คือ 
ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก และด้านการคิดสร้างสรรค์ ส่วนในด้านที่
เหลือมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง โดยสรุปแต่ละด้านดังนี้ 

1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านการมีวิสัยทัศน์ (X1) 
กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .558**) 

2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม (X2) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  (Y) ใน
ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .578**) 

3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างแรงจูงใจ 
(X3) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวก ในระดับปานกลาง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .572**) 

4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการสร้างเครือข่าย
การท างานร่วมกับองค์กรภายนอก (X4) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .646**) 
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5) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  ในด้านการบริหาร               
ความเสี่ยง (X5) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .572**) 

6) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านการคิดสร้างสรรค์ 
(X5) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์
ทางบวกในระดับสูง ที่ระดับนัยส าคัญ .01 (Rxy = .645**) 

7) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  ในด้านการสร้าง
บรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม (X7) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ที ่ระดับนัยส าคัญ .01              
(Rxy = .445**) 

8) ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  ในด้านการสร้าง
บรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม(X8) กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา (Y) ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก ในระดับปานกลาง ที ่ระดับนัยส าคัญ .01            
(Rxy = .481**)  
  1.4.4 ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะ           
การจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐาน กล่าวคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01          
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .744 ส่วนค่าสัมประสิทธิ์การท านายปรับแก้ (AdjustedR

2) 
เท่ากับ .553 ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท านายสมรรถนะการจัด        
การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ได้ร้อยละ 55.40 ที่ระดับนัยส าคัญ .01 และสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ของภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู          
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 

  Ŷ = 1.072 + .753(X)  
  และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
  yẐ = .744(Zx) 
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2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 2.1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มีกลยุทธ์ข้อที่ 4 ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื ้นฐาน             
(พ.ศ.2566-2570) คือ ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยมีแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทาง 
การศึกษา ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการใช้สื ่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและสมรรถนะของนักเรียน รวมทั ้งส่งเสริมและพัฒนาผู ้บร ิหาร ครู                    
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญในการปฏิบัติงานที ่ทันต่อ                      
การเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม มีการแสวงหาความรู ้และเทคนิควิธีการใหม่ ๆ อีกทั ้งต้องเพิ ่มพูนประสบการณ์              
ในการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้            
ที่เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จนผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ส่งเสริมและสนับสนุนการท างานของสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิ จ และเป้าประสงค์  
ด้วยการพัฒนาและใช้นวัตกรรมทางการศึกษา เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู ้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได ้แก่ ด ้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส ่วนร ่วม                    
ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม    
ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก และด้านการติดต่อสื ่อสาร ตามล าดับ              
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เวียงวิวรรธน์  ท าทูล (2557) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติในระดับมาก
ทุกตัว ส่วนในรายด้านปรากฏผลดังนี้ 
  2.1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติเพื่อสร้างความ
เชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติแก่ครูและบุคลากรในโรงเรี ยน และผู้บริหาร
สถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์เพื่อให้ครูและบุคลากรมองเห็นการเปลี่ยนแปลง
ของการพัฒนาสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่มีความสามารถในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
สถานศึกษาที ่ต้องการให้เป็นในอนาคตได้อย่างชัดเจน และสื ่อสารวิสัยทัศน์นั ้นผ่านการสร้าง              
ความเข้าใจ เพื่อจูงใจให้ครูและบุคลากรน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริ งภายในสถานศึกษา รวมถึง            
มีการประเมินผลวิสัยทัศน์ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ             
ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย (2553 อ้างถึงใน นิกัญชลา ล้นเหลือ , 2554) ที่กล่าวว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีวิสัยทัศน์จะสามารถก าหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ของโรงเรียนโดยมุ่งเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนและมีการสื่อสารทิศทาง วิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติและสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากรให้มีส่วนรว่ม
ในการท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอมจิตร สมสืบ (2561)            
ที่กล่าววว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสามารถแยกได้เป็น                   
4 องค์ประกอบหลักและการมีวิสัยทัศน์เป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อย 6 องค์ประกอบ คือ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ มีความกระตือรือร้น มีการสร้าง
สัมพันธ์ มีการก าหนดเป้าหมาย และมีการสร้างค่านิยมในการท างาน  
  2.1 .2 ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส ่วนร ่วม โดยรวมอยู ่ในระดับมาก             
เมื ่อพิจารณาค่าเฉลี ่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ และผู้บริหาร
สถานศึกษาวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของครูและบุคลากรเพ่ือก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่มีการก าหนดแนวทางการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากร  และสนับสนุนให้ครู
ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมร่วมกัน รวมทั้งให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานและ
การประเมินผลการปฎิบัติงานอีกด้วย ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Parker (1990) ที ่กล่าวว่า          
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
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ร่วมกันกับสมาชิกเพื ่อก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์              
สร้างบรรยากาศการท างานที่เรียบง่าย เน้นการมีส่วนร่วมสมาชิกทุกคน รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน           
และกัน ทีมงานทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นของตนเอง แม้เป็นความคิดเห็นที่แตกต่าง 
เช ื ่อมั ่นและไว้ใจกัน เน้นการมีภาวะผู ้น าร่วม รวมทั ้งมีการประเมินผลเพื ่อตรวจสอบว่าผล                     
การปฏิบัติงานของทีมงานอยู่ในระดับใดและมีอะไรบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพของงาน และ
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (2558) ที่ได้ศึกษาการท างานเป็นทีมที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี   
เขต 2 พบว่า ระดับการท างานเป็นทีมของสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมากและการท างานเป็น
ทีมส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
  2.1.3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาและ
สร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่มีความ
ท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครู และผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพ่ือสร้าง
ขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง 
กระบี่ ส่วนใหญ่มีการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากร โดยกระตุ้นให้ครูและ บุคลากร
ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม มอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถของครู
และบุคลากร สนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะตามความต้องการของ
ตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งมีการให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู และบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนพรรธ อนุเวช (2564) ที่กล่าวว่า การสร้างแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการ
ส่งเสริมให้ครูสามารถปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายได้เสร็จสิ้นและประสบความส าเร็จโดยครู
สามารถสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและตนเอง ส่งผลให้ครูเกิดความภาคภูมิใจใน
ตนเองและเกิดแรงจูงใจที่ใช้ประสิทธิภาพของตนในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย มอบหมายงาน
ตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดของครู โดยเป็นงานที่น่าสนใจมีความท้าทาย ผู้บริหาร
อ านวยความสะดวกในการท างาน ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ให้โอกาสครูในการพัฒนาตนเองทั้งความรู้ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้
ศึกษาต่อในระดับที ่ส ูงขึ ้น เพื ่อน าความรู ้และประสบการณ์มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูกับเพื่อนร่วมงานรวมถึงผู้บังคับบัญชา และให้เงินเดือน สวัสดิการและ
รางวัลเหมาะสมกับปริมาณงานและความรับผิดชอบ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลฎาภา นาคคู
บัว (2564) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
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พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลัก ซึ่งด้านการให้รางวัลผลตอบแทน เป็น
หนึ่งในองค์ประกอบหลัก และประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ การยอมรับและให้คุณค่า และ
การให้รางวัลที่เหมาะสมและท้าทาย 
  2.1.4 ด้านการสร้างเครือข่ายการทํางานร่วมกับองค์กรภายนอก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายของครูและบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงานภายนอกเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาสรุปบทเรียนการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกันกับ
สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืน และน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง  
กระบ ี ่  ส ่วนใหญ่ม ีการสร ้างส ัมพ ันธภาพที ่ด ีก ับองค ์กรภายนอกสถานศึกษา  ท าให ้ได ้รับ                  
การสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอกทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายของครูในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนและมีการสรุปบทเรียนร่วมกันเพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้
ไปพัฒนานวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) ที่กล่าวว่า ตัวชี้วัดส าคัญ
ที่แสดงถึงความเข้มแข็งของเครือข่ายการศึกษา คือ ต้องมีเป้าหมายร่วมกัน มีระบบบริหารจัดการที่ดี                         
มีการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ร ่วมกัน  การมีภาวะผู ้น  าของผู ้บร ิหาร การมีส่วนร่วมในการท างาน                    
ความต่อเนื่องของกิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร การติดต่อสื่อสาร ผลประโยชน์ร่วมกันในลักษณะ 
win-win การไหลเวียนของข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเนื่อง มีนวัตกรรมที่เกิดจากการท างานเครือข่าย 
และมีการสรุปบทเรียนร่วมกันอย่างชัดเจน ซึ่งการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
จะเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงานทางการศึกษา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
ขวัญชนก โตนาค (2557) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับ
ผู้บริหารการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบที่ 2 บุคลิกภาพ ตัวแปรที่มีน ้าหนักความส าคัญมาก
ที่สุด คือ มีมนุษย์สัมพันธ์ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเล็งเห็นว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ าเป็นต้องอาศัยการท างานร่วมงานกับสังคม
หรือหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถท่ีจะปฏิบัติหรือด าเนินการเพียงผู้เดียวแล้วจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ดังนั้นการที่ต้องร่วมงานกับสังคมหรือหน่วยงานต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีมนุษย์
สัมพันธ์ มีการสร้างสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น มีกิริยามารยาทที่ดี พูดคุยอย่างแย้มแจ่มใส มีไมตรีจิตที่ดีต่อ
ผู้อื่น ผู้อื่นมองเห็นและสัมผัสได้ถึงความจริงใจ เกิดความไว้วางใจ เกิดการท างานร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข จึงจะท าให้การบริหารงานหรือการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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  2.1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินระดับความเสียหายที่อาจเกิดจาก         
ความเสี่ยงได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความเสี่ยงโดยใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อปรับ
มาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมากขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่สามารถระบุ            
ความเสี่ยงจากปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ประเมินระดับความเสียหายที่
อาจเกิดจากความเสี่ยง และหาวิธีการจัดการความเสี่ยงโดยใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของ
สถานศึกษาได้ รวมทั้งติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการจัดการความเสี ่ยงเพ่ื อปรับ
มาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมากขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Wilson & 
Tingle (1999) ที่กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยงเป็นการแสดงออกถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพ 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อลดจ านวน หรือโอกาสความเสี่ยงจากการบริหารงานตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วย การค้นหาความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
และการประเมินผลการจัดการความเสี่ยงเพ่ือควบคุม ป้องกัน หรือลดโอกาสของการเกิดความสูญเสีย
หรือผลลัพธ์ไม่พึงประสงค์ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พอรุ้ง แสงนวล (2563) ที่ได้ศึกษา           
การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา            
เขต 9 พบว่า การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู ่ในระดับมากที ่ส ุดทุกด้าน                  
โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ การจัดการและการจัดทาแผนการบริหารความ
เสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง 
และการก าหนดวัตถุประสงค์  
  2.1.6 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 
3 ล าดับ ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดความกล้าในการคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
แก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในสถานศึกษาให้ดีขึ้นในเชิงสร้างสรรค์ และผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การน าแนวคิดและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาอย่าง
สร้างสรรค์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ ส่วนใหญ่สามารถคิดริเร ิ ่มสิ ่งใหม่ให้เกิดขึ ้นในสถานศึกษา  บูรณาการ
กระบวนการคิดท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหา น าแนวคิดและนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ที่ทันสมัยมาสนับสนุนการบริหารงานของสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ ที่จะ
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Gliddon 



 

157 

(2006) ที่กล่าวว่า การคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้า      
สร้างแนวคิดใหม่ ๆ สนับสนุนความคิดใหม่ ๆ ของบุคลากร เน้นการคิดเชิงวิเคราะห์ สนับสนุน            
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น มีการคิดนอกกรอบและความยืดหยุ่นในการท างาน และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ณิชาภา สุนทรไชย และคณะ (2561) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรียน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวัง ในภาพรวม อยู่ในระดับมากและมากที่สุด
ตามล าดับ โดยเฉพาะเรื่องการประเมินและคัดเลือกแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติงานที่ดีที่สุด ก่อนน าไป
วางแผนพัฒนา เพื่อให้ได้งานที่มีคุณภาพและดีที่สุด เนื่องจากผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด
เป้าหมายในการพัฒนานวัตกรรมที่ชัดเจน แสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ ที่จะท าให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
และน าความคิดเหล่านั้นมาประเมินและคัดเลือกเพ่ือให้ได้วิธีการที่ดีที่สุด  
  2.1.7 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษา
ท่าทางของครูและบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติ
อย่างตรงไปตรงมากับครูและบุคลากรในสถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้ช่องทาง              
ในการสื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น และสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติ 
กับครูในสถานศึกษาอย่างเป็นกันเอง เลือกใช้ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม สร้างความเข้าใจระหว่าง
ผู้บริหารและครูโดยพยายามท าความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นของครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยี
การสื่อสารที่ทันสมัย เพื่อให้สามารถสื่อสารข้อมูลถึงครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้อย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ สรัญญ์ เถระวงศ์ (2562) ที่กล่าวว่า การสื่อสารเป็นเครื่องมือ
ส าคัญที่ช่วยให้มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน โดยในองค์การนั้นการสื่อสารที่มีประสิทธิผลจะช่วย
สร้างความเข้าใจระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาส าหรับน าไปปฏิบัติงานให้เกิดบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ ในปัจจุบันนักวิชาการ นักศึกษา รวมถึงนักวิจัยได้ให้
ความส าคัญและสนใจศึกษาแนวความคิดทางด้านการสื่อสารภายในองค์การเพิ่มมากขึ้น เพราะ              
การสื่อสารภายในองค์กรมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมากต่อความส าเร็จตามที่องค์การได้ตั้งเป้าหมาย ช่วย
สนับสนุนส่งเสริมการท างานให้เป็นไปตามนโยบายหรือทิศทางเดียวกันทั ้ง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์องค์การรวมถึงเป้าหมายที่องค์การก าหนดไว้ ช่วยแบ่งปันข้อมูลข่าวสารและ
ความรู้ที่เป็นประโยชน์ให้แก่พนักงานภายในองค์การ ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันระหว่าง
สมาชิกภายในองค์การ ตลอดจนผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา และระหว่างเพ่ือนร่วมงาน รวมถึง
ช่วยเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานภายในองค์การให้เกิดขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 



 

158 

รชวีย์ หล่อศรีศุภชัย (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยการใช้การเรียนรู้          
จากการปฏิบัติในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) พบว่า องค์ประกอบด้านการสื่อสารอย่าง
มีประสิทธิภาพมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน .77 แสดงว่าผู้บริหารมีส่งผ่านข้อมูลที่ส าคัญไปยัง 
ผู้ตาม โดยสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้อง มีเสถียรภาพของข้อมูล สื่อสารข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา และเลือกใช้
ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพ่ือให้ข้อมูลไปถึงผู้รับที่ถูกต้อง ผู้น าเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารสองทาง 
เน้นการสื ่อสารแบบแนวราบ รับฟังความคิดเห็นของผู ้ตาม ให้ข้อมูลตอบกลับแก่ผู ้ตามอย่าง
ตรงไปตรงมาและสร้างสรรค์ และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารแบบสมัยใหม่เข้ากับการท างาน 
เพ่ือให้มีการสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง  
  2.1.8 ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากร           
ในการท างานตามขอบเขตที่ก าหนดร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้มีการสร้างชุมชนแห่ง      
การเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
วัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่า 
ผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่               
ส่วนใหญ่จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ         
ของครู ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้อิสระแก่ครูในการท างาน รวมถึงสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ์ หรือเครื ่องมือที ่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม อีกทั ้งสนับสนุนให้มีการสร้างชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ พัชชานันท์ 
โภชฌงค์ (2562) ที่กล่าวว่า บรรยากาศองค์การในสถานศึกษาเป็นลักษณะของโรงเรียนใดโรงเรียน
หนึ่งโดยเฉพาะที่แตกต่างจากโรงเรียนอ่ืน ๆ และมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของครูและนักเรียน          
หรือความรู้สึกของครูและนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน ซึ่งบรรยากาศองค์การมีอิทธิพลเหนือบุคคลและกลุ่ม
บุคคลซึ่งมีผลต่อการปฏิบัติงานขององค์การ บรรยากาศที่แตกต่างกันย่อมท าให้ประสิทธิผลแตกต่าง
กันไปด้วย เนื่องจากมีอิทธิพลต่อการสร้างความพึงพอใจของบุคคลได้แตกต่างกัน และการสร้างความ
พึงพอใจของบุคคลได้แตกต่างกันจะมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและเกิดผลกระทบต่อประสิทธิผลของ
องค์การ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรให้ความสนใจและควรสร้างบรรยากาศองค์การให้เป็นที่พึงพอใจอันเป็น
การเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน อีกทั้งยังเป็นการสร้างความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรใน
องค์การอีกด้วย และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
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สนับสนุนให้บุคลากรเข้าถึงความรู้และหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด  
 2.2 ผลการศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี ่ มีการพัฒนาทักษะ ด้านการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ และวิทยาการค านวณและการออกแบบเทคโนโลยี และสะเต็มศึกษา
ให้กับครู และพัฒนาครูให้สามารถบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู ้และการวัดประเมิ นผล          
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักเรียนสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลายยืดหยุ่นตอบสนอง
ต่อความถนัดและความสนใจของนักเรียน อีกทั้งส่งเสริมและพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก              
(Active learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับนักเรียน ซึ่งเป็นไปตาม            
แนวทางการพัฒนาตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การจัดกิจกรรม
การเรียน การรู้อย่างสร้างสรรค์ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสร้าง
บรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู                    
และการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงศักดิ์ ชาวไพร (2564)            
ที่ได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิง
สร้างสรรค์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเรียงล าดับตามผลการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นการพัฒนา ดังนี้ การส่งเสริมกระบวนการคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้โดย
การปฏิบัติและผ่านประสบการณ์จริง การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติและความต้องการของ
ผู ้เรียน การบูรณาการองค์ความรู ้ และการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ ้นความอยากรู้ และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสอดคล้อง นิกสันต์ กลางพิมาย และปองภพภูจอมจิตร (2566) ที่ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และเรียงล าดับตามผลตามความ
ต้องการจ าเป็น ได้ดังนี้ การส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ การจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองธรรมชาติ  
ศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและประสบการณ์จริง  
  2.2.1 ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ
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เพื่อก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน และครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่มีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน เน้นกิจกรรมที่ผู ้เรียนสามารถประยุกต์ความรู้เพื่อน ามาแก้ปัญหา วิเคราะห์
หลักสูตรและเนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้จนสามารถก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ที่กล่าวว่า การ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นศูนย์กลาง เป็นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ให้
ตอบสนองความสนใจและความต้องการของผู้เรียน โดยครูต้องเข้าใจความแตกต่างหลากหลายของ
ผู้เรียนในแต่ละชั้นเรียน เข้าใจความเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันเพื่อเลือกใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับธรรมชาติและรูปแบบการรู้คิดของผู้เรียน จะท าให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทร์ธีรา ปลื้มจิตต์ (2562) ที่ได้ศึกษาสภาพปัจจุบันการออกแบบการ
เรียนรู้การคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนส าหรับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 พบบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.2.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ ครูใช้ประสบการณ์และความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ และครูใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ทั้งใน
รูปแบบออนไลน์และออฟไลน์มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
วิธีการสอนที่หลากหลายและเน้นความคิดสร้างสรรค์ ใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหามากระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด การวิเคราะห์ และจินตนาการ โดยครูเป็นผู้ชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบ
อย่างสร้างสรรค์ในมุมมองใหม่ ๆ ผ่านการอภิปรายร่วมกัน รวมถึงมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่น่าสนใจ
มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ให้มีประสิทธิผลมากขึ ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ บุญอยู ่ ขอพร
ประเสริฐ (2559) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ เป็นการใช้ประสบการณ์ 
ความรู้ ใหม่ ๆ และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการสอนที่น่าสนใจเน้น
การคิดวิเคราะห์ วิจารณ์เป็นหลัก ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดในมุมมองใหม่ และใช้การฝึกปฏิบัติท างานต่าง 
ๆ จนผู้เรียนเกิดความมั่นใจในทักษะที่เกิดขึ้นกับตนเอง ประยุกต์ใช้สถานการณ์จริงมาวางเงื่อนไขให้
ผู้เรียนได้คิดและแนะแนวทางค าตอบให้ผู้เรียนได้มองประเด็นหรือแง่มุมใหม่ ๆ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ฐิติมา ภมรคล (2560) ที่ได้ศึกษา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มบ่อ
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ทอง 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ของครู ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.2.3 ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงาน
ผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน ครูคอยชี้แนะในการท ากิจกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งใช้ค าถามกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์แล้วให้ผู้เรียนได้สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 
และครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายดว้ย
ตนเอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
ส่วนใหญ่จัดสภาพแวดล้อมท่ีช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ และเปิดโอกาสให้
ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานหรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมด้วยตนเองผ่านกระบวนการท างาน
ร่วมกัน รวมทั้งครูสามารถจัดสรรเวลาในการค้นหาค าตอบและสร้างผลงานที่เหมาะสมกับชั้นเรียน
หรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ (2558) ที่กล่าว
ว่า การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า
หาค าตอบหรือแนวทางการแก้ปัญหาด้วยตนเอง ครูควรให้เวลาที่ยาวนานกว่าปกติ เพื่อให้ผู้เรียนได้
ค้นคว้าหาค าตอบด้วยตนเองอย่างอิสระ และคอยกระตุ้นการมีส่วนร่วมในการท างานร่วมกันของ
ผู้เรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mahama (2022) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับ การสอนเชิงสร้างสรรค์
ที่เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานหลักสูตรใหม่ในประเทศกาน่า โดยครูผู้สอนในประเทศกาน่ามีพฤติกรรม
ที่น ามาใช้ส าหรับการจัดการเรียนรู ้อย่างสร้างสรรค์อยู ่ 4 มิติ ได้แก่ การคิดเชิงนามธรรมอย่าง
สร้างสรรค์ ความอยากรู้อยากลองสิ่งใหม่ การสร้างบรรยากาศที่มีแรงจูงใจ และการคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่ง
เป็นสิ่งที่ผู้เรียนจะได้รับการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์จากครู ผลการวิจัยพบว่า การสร้างบรรยากาศที่มี
แรงจูงใจ จะอยู่ในระดับที่แตกต่างจากและดีกว่า 3 มิติที่เหลือ เนื่องจากครูมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
อิสระที่จะให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสิ่งที่จะเรียนรู้ด้วยตนเองมากกว่าการใช้แนวคิดท่ีชี้น าในบทเรียน   
  2.2.4 การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะและสะท้อนผล
การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรับทราบ ครูและนักเรียนร่วมกันสร้างทางเลือกในการประเมินผลการเรียนรู้ 
และครูน าผลที่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับความต้องการของผู้เรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่ สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการ
ท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน หรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ โดยใช้การประเมิน
เป็นระยะ และมีการสะท้อนผลการเรียนรู้กลับสู่ผู้เรียน รวมทั้งครูน าผลการเรียนรู้ที่ได้ไปปรับเปลี่ยน
วิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับกับผู้เรียนและเป็นไปตามเป้าหมายของบทเรียนที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับ
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แนวคิดของ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) ที่กล่าวว่า การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ควร
ส่งเสริมการเรียนรู้มากกว่าตัดสินผลการเรียนรู้ การประเมินแบบตัดสินไม่มีประโยชน์ต่อผู้เรียนแต่การ
ประเมินเพื่อพัฒนาช่วยท าให้ผู้เรียนได้รับการตอบสนองต่อกระบวนการเรียนรู้ อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาตนเองได้อย่างรวดเร็ว และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของยรรยงค์ ณ บางช้าง (2562) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของนักเรียนชั้น ประถมศึกษาปีที่ 4-6 พบว่าครูผู้สอนที่
สนใจน ารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ไปใช้ในการด าเนินการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ของนักเรียน ในระหว่างการจัดกิจกรรมหนึ่งในสิ่งที่ครูผู้สอน
ค านึงถึง คือ การประเมินผล โดยครูผู้สอนร่วมกับนักเรียนในการประเมินผลการเรียนรู้จากผลงานที่ได้ 
รวมทั้งสรุปกระบวนการในการปฏิบัติงานทั้งหมดที่ได้เรียนรู้เพื่อให้ได้ความรู้จากการจัดการเรียนรู้นั้น  
  2.2.5 ด้านการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ ได้แก่ ครูพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ครูมีทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการสอนในเชิง
สร้างสรรค์ และครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้องทั้ง ในส่วนที่เกี่ยวกับ
วิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ส่วนใหญ่มีทัศนคติที่ดีต่อการจัดการเรียนการสอนในเชิง
สร้างสรรค์ มีการพัฒนาองค์ความรู้ทั้งด้านเนื้อหาสาระและด้านวิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ    
รวมถึงมีการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Huang (2019) ที่กล่าวว่า การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู เป็นการ
รับรู้ความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู เพื่อน ามาก าหนดทิศทางในการพัฒนาตนเองใน
การจัดการเรียนการสอนให้มีความสร้างสรรค์ รวมถึงการที ่ครูได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพให้             
มีความสามารถในการสอนเชิงสร้างสรรค์ที่ดีขึ ้น เปิดใจยอมรับที่จะพัฒนาตนเอง มุ่งมั่น ในการ
พัฒนาการสอนแบบใหม่เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดและทักษะในเชิงสร้างสรรค์ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัชรพงค์ โนทะนะ (2565) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะครูด้านการ
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพตามทฤษฎีสร้างสรรค์ความรู้ผ่านชิ้นงานร่วมกับ
แนวคิดการเสริมต่อความรู้ พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ที่เข้ารับการพัฒนาตามรูปแบบเสริมสร้างสมรรถนะ
ครูด้านการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพตามทฤษฎีสร้างสรรค์ความรู้ผ่าน
ชิ้นงานร่วมกับแนวคิดการเสริมต่อความรู้ มีเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เชิงสร้างสรรค์
และผลิตภาพสูงกว่าก่อนพัฒนา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2.3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearsons’ Product Moment Correlation Coefficient) เท่ากับ .744 อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 และจากเกณฑ์การแปลผล พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูงทางบวก นั่นคือ ถ้าระดับ
ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาเพิ ่มขึ ้นระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ก็จะ
เพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง คือ ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก  และ
ด้านการคิดสร้างสรรค์ ส่วนในด้านที่เหลือมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะ การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกของผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมี
ส่วนช่วยให้ครูได้ร ับการถ่ายทอดองค์ความรู ้ แนวคิด และวิธ ีปฏิบัติที ่ใหม่ ๆ ได้แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์และทรัพยากรระหว่างองค์กร และได้รับข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก รวมทั้ง
การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือภายนอกอาจมีกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ท าให้ครูได้เพิ่มพูนทักษะและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์ อีกทั้งยังช่วยเพิ่มทัศนคติเชิง
บวกเมื่อได้เห็นตัวอย่างความส าเร็จและวิธีการปฏิบัติที่ดีจากองค์กรอื่น ๆ และช่วยครูมีแรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของตนเองเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Firestone & Pennell (1993) ที่กล่าวว่า การได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ แนวคิด 
และวิธีการจัดการเรียนรู้แนวใหม่ ๆ จากองค์กรภายนอก จะช่วยเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาวิธีการ
จัดการเรียนรู้ของครูได้ และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2559) ที่กล่าวว่าการ
สร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกจะเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและหน่วยงานทางการ
ศึกษาอย่างน้อย 6 ประการ คือ 1) เป็นเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ ข้อมูลข่าวสาร
และความรู้ใหม่ ๆ ท าให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกและองค์กรเครือข่ายเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) เป็นแหล่งระดมทรัพยากร 
น าไปสู่การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและการจัดการทรัพยากรร่วมกันไม่ว่าเป็นบุคลากร เงินทุน สถานที่ 
หรือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อเป็นการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 3) เป็นการระดมสรรพก าลังเพื่อร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกัน น าไปสู่ความสามัคคีของสมาชิกและเครือข่าย 4) เป็นการ
ป้องกันการทางานซ ้าซ้อน ลดความสิ้นเปลืองของทรัพยากรด้วยการท างานร่วมกันอย่างมีระบบและรู้
บทบาทหน้าที่ของตนเอง 5) เป็นเวทีกลางส าหรับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่มีความ
ประสงค์จะท างานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย และ 6) เป็นการรวมพลังในการท างานซึ่งยากที่คนหรือ
หน่วยงานเดียวจะสามารถท าได้ส าเร็จต้องอาศัยความร่วมแรงร่วมใจของกลุ่มหรือทีมหรือหลาย ๆ 
หน่วยงาน มาร่วมกันท างานในลักษณะของเครือข่ายความร่วมมือ ส่วนด้านการคิดสร้างสรรค์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับสูงกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู
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ในสถานศึกษา ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครูและบุคลากร เป็นแรงบันดาลใจให้ครูได้เห็น
เป็นตัวอย่างและปรับเปลี่ยนแนวคิดมุมมองใหม่ใหม่ในการจัดการเรียนการสอน และให้การสนับสนุน
และเปิดโอกาสให้ครูได้ลองจัดการเรียนรู้ในแนวใหม่ รวมทั้งจัดสรรทรัพยากรเพื่อให้ครูได้ทดลองและ
พัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยากร ยา
สิงห์ทอง (2560) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูทุกด้าน มีความสัมพันธ์ในทางบวก เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแล้วพบว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความคิดสร้างสรรค์มี
ความสัมพันธ์กับการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครูมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารที่มีความคิด
สร้างสรรค์จะพัฒนาองค์การและสมาชิกให้สร้างสรรค์ผลงานพัฒนาตนเองและท าให้เป็นผู้สร้างสรรค์
ด้วยความรู้ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพของการคิดของทุกคนที่รวมตัวกันเป็น
ชุมชนโรงเรียนลดการบริหารแบบควบคุมสั่งการให้น้อยลงแต่หันมาสร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครูและบุคลากรเหล่านี้ให้กลายเป็นผู้น าที่สามารถน า
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้โดยมีการสร้างสรรค์ผลงานที่ดี นอกจากนี้ยังพบว่า ด้านการสร้าง
บรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันน้อยที่สุดเมื่อเทียบ
กับด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในกลุ่มตัวอย่างจ านวนณ 329 คน มาจากโรงเรียนที่มีความแตกต่าง
ของขนาดสถานศึกษา ซึ่งมีความพร้อมในด้านงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ  ที่ต่างกัน ซึ่งนับเป็น
ส่วนส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถ สนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน หรือจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนา
นวัตกรรมให้แก่ครูและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์  (2561) ที่ได้ศึกษา 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้าน สื่อการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษาส าหรับ
ปฏิบัติการสอน เครือข่ายมหาวิทยาลัยนเรศวร พบว่า ตัวแปรที่ดีที ่สุดที่ส่งผลต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมด้านสื่อการเรียนการสอนของครู จากผลการวิจัยปัจจัยที่ดีที่สุด คือการจูงใจ โดยมีปัจจัย
ด้านสภาพแวดล้อม ทรัพยากรและงบประมาณ เป็นปัจจัยเสริมหรือปัจจัยโดยอ้อม ที่จะช่วยให้ครู
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน และเชื่อมโยงไปสู่การคิดค้น
นวัตกรรมการศึกษาใหม่ ๆ ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ 
 2.4 ผลการศึกษาภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวจิัย 
และมีค่าสัมประสิทธิ์การท านายปรับแก้หรือความสามารถในการท านาย (Adjusted R2) เท่ากับ .553 
ซึ่งภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท านายสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  ได้ร้อยละ 
55.40 ที่ระดับนัยส าคัญ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้รับการส่งเสริมจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถานศึกษาให้มี
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและน านวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษาที ่มี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบท และมีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกและเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรมให้กับนักเรียน รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในด้านการ
วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล จึงเป็นเหตุให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะช่วย
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ เชิงสร้างสรรค์สูงขึ้น ผ่านการการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาจะช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความรู้ แนวปฏิบัติที ่ดี ตลอดจนรับรู้แนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้กับการจัดการเรียนรู้ได้อย่าง
สร้างสรรค์ ผู ้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการคิดนอกกรอบและมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์            
กล้าเผชิญความเสี ่ยงกับสิ ่งใหม่ ๆ เพื ่อจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูน านวัตกรรมมาใช้ใน               
การจัดการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล               
ในการน าสถานศึกษาให้ทันต่อการปลี ่ยนแปลง และสามารถสื ่อสารแนวคิดหรือนวัตกรรมทาง         
การจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ ไปสู่ครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรด้วยการจัดฝึกอบรม
เพื่อเสริมสมรรถนะของครูในด้านการคิดเชิงนวัตกรรมให้สามารถการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
แบบใหม่และใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งให้รางวัลกับนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ของครูและจัดบรรยากาศภายในสถานศึกษาให้เอื ้อต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรมของครู ซึ่งเป็นการสร้างแรงจูงใจให้ครูมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองค้นหาวิธีการจัด  
การเรียนรู้แบบใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ตรี ภูวิโคตรธนกุล (2562) ที่ได้ศึกษา โมเดลภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา : โมเดลแข่งขันภาวะผู้นาเชิงนวัตกรรมและ
ภาวะผู ้น าเชิงวิชาการ พบว่า ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลค่อนข้างสูงต่อต่อสมรรถนะครู          
ในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถใช้ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม ให้ครูในโรงเรียนมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้โดยตรง แต่ต้องใช้
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในการจัดบรรยากาศองค์กรและเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม จะช่วยกระตุ้นให้
ครูมีสมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ตามแนวสะเต็มศึกษาได้ และยังสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ               
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ศราวุฒิ การีรัตน์ (2567) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า 
ภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้าง
บรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยตัวแปรทั้ง 3 ร่วมกันพยากรณ์ 
ความแปรปรวนของประสิทธิภาพการสอนของครู ได้ร้อยละ 44.20 อย่างมีนัยส าคัญ .01  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จึงควรจัดโครงการที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพัฒนา
คุณลักษณะด้านการติดต่อสื ่อสารให้มากขึ ้น จะเป็นส่วนช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถ
แลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมากับครูได้อย่างมีจิตวิทยา โดยรับ
ฟังความคิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและบุคลากร รวมทั้ง และ
ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยเพ่ือให้สามารถสื่อสารกับครูและ
บุคลากรได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
  3.1.2 จากผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา ด้านการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับ
มาก ดังนั้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จึงควรจัดโครงการที่ส่งเสริมให้
ครูศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื ่อพัฒนาการเรียนรู ้ของนักเรียนด้วยวิ ธีการที่
หลากหลายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคลให้มากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยพัฒนาศักยภาพของครูให้มี         
การประเมินผลการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและสร้างสรรค์ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาใน
ปัจจุบัน 
  3.1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม             
มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ในระดับปานกลาง แต่เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ปรากฏว่า
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งเป็นผลมากจาการกระจายของข้อมูลจากการตอบ
แบบสอบถาม แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างทางความคิดของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนั้น ส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ควรจัดให้มีโครงการที่สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 
หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน หรือจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อเป็นส่ วนช่วยใน
การส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารสถานศึกษาให้มีระบบการบริหารจัดการศึกษาโดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเป็นฐานในการพัฒนาตามเป้าประสงค์ในแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(พ.ศ.2566-2570) ของเขตส านักพ้ืนที่การศึกษาตรัง กระบี่ 
  3.1.4 จากผลการวิจัยที่ระบุว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถท านายสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เชิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ได้ร้อยละ 55.40 ที่ระดับ
นัยส าคัญ .01 ดังนั้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ควรจัดให้มีนโยบายหรือ
โครงการที ่ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองให้มีภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมเพื ่อไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนานาครูให้มีสมรรถนการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
สูงขึ้น และจะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป  
 3.2 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่สามารถพยากรณ์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา เช่น รูปแบบในการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา  
  3.2.2 ควรมีการพัฒนาตัวแบบด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะ           
การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าไปปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 
  3.2.3 ควรมีการพัฒนาตัวชี้วัดด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัด การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) 

 
1. อาจารย์ ดร.สรรชัย ชูชีพ 
ตำแหน่ง  รองคณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
สถานที่ทำงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากร 
    การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์  
ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
สถานที่ทำงาน  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากร 
    การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปุริมปรัชญ์ คณิณพศุตย์ 
ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
สถานที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการวัดและประเมินผลการศึกษา  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยการศึกษา  
    สถิติและคณิตศาสตร์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือ (แบบสอบถาม) (ต่อ) 

4. นายสุมิตร สามห้วย 
ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนสภาราชินี จังหวัดตรัง วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สถานที่ทำงาน  โรงเรียนสภาราชินี จังหวัดตรัง  
  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากร 
    การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
 
5. นายวัชรินทร์ โตขาว 
ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  
  วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สถานที่ทำงาน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 
วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา บริหารงานวิชาการ บริหารทรัพยากร 
    การศึกษา การสร้างรูปแบบและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร 
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ตารางที่ 6.1  ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
  สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
ข้อ 

 
ค าถาม (ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางทาง        
การเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษา เพ่ือน ามา
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษา       
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาสื ่อสารสร้างความเข้าใจ      
ที่ชัดเจนเกี่ยวกับการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
ไปสู่การปฏิบัติแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการน า
วิสัยทัศน์สู ่การปฏิบัติเพื ่อสร้างความเชื ่อมั่น       
ให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์เพื ่อให้ครูและบุคลากรมองเห็น          
การเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 

 5. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง           
และจุดอ่อนของครูและบุคลากรเพ่ือก าหนด           
แนวทางการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
มีความสัมพันธ์อันดี ต่อกันและช่วยเหลือกัน      
ในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และสร้างนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ค าถาม (ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
สถานศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผล                     
การปฎิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างแรงจูงใจ 

10. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครู
และบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าและสอนงาน    
แก่ครูและบุคลากรในการสร้างนวัตกรรม                     
ที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่มี                
ความท้าทายตรงกับความรู้ความสามารถและ
ความถนัดของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและสร้าง
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียน          
การสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียน             
การสอน 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ค าถาม (ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 

15. ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาสร ้างส ัมพ ันธภาพที ่ดี         
กับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที ่มีเป ้าหมาย
ร่วมกันในการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

16. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจาก
หน่วยงานภายนอกเพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้างเครือข่าย
ของครูและบุคลากรในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปบทเรียนการสร้างสรรค์
นวัตกรรมทางการศึกษาร่วมกันกับสถานศึกษา
และหน่วยงานอื่น และน าองค์ความรู้ที่ได้       ไป
พัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการบริหารความเสี่ยง 
19. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงจาก

ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
การด าเนินงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินระดับ    
ความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยงได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับ                
ความเสี่ยง โดยใช้กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผล             
การจัดการกับความเสี ่ยงเพื ่อปรับมาตรการ              
ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมากขึ้น 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ค าถาม (ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการคิดสร้างสรรค์ 

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์โดยการบูรณาการกระบวน           
การคิดที่หลากหลายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่
ในสถานศึกษาให้ดีขึ้นในเชิงสร้างสรรค์   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

25. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน า
แนวคิดและนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารสถานศึกษา
อย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
เกิดความกล้าในการคิดริเริ่มและสร้างสรรค์           
สิ่งใหม่ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมในการจัด              
การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการติดต่อสื่อสาร 
27. ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด 

ความรู้สึก และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมากับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

28. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและ
พยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทาง
ของครูและบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

29. ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้ช่องทางในการ
สื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัยเพื่อให้สามารถ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ค าถาม (ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 
ค่า 
IOC 

 
แปล
ผล 

1 2 3 4 5 

สื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่างรวดเร็วและ
ถูกต้อง 

ด้านการสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและ
สร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

32. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากร
ในการท างานตามขอบเขตท่ีก าหนดร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

33. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดบรรยากาศ
ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมในการท างานให้แก่ครูและ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

34. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์     
หรือเครื่องมือ ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม                 
ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

35. ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้มีการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 6.2 ผลการหาค่า IOC ของแบบสอบถามสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

 
ข้อ 

 
ค าถาม (สมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

เชิงสร้างสรรค์ของครู) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระ
เพ่ือก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้        
ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

2. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ตอบสนองต่อความสนใจของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

3. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ตอบสนองความแตกต่างของผู้เรียน           
เป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

4. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใช้ได้ 

5. ครูสามารถออกแบบสถานการณ์ปัญหาที่
ผู้เรียนสามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้
เพ่ือน ามาแก้ปัญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการรู้อย่างสร้างสรรค์ 
6. ครูใช้ประสบการณ์ และความรู้ใหม่ ๆ มาช่วย

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

7. ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความคิด
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

8. ครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยง
กับเนื้อหาสาระมากระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิด วิเคราะห์ และจินตนาการใน
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 



 

191 

 
ข้อ 

 
ค าถาม (สมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

เชิงสร้างสรรค์ของครู) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

9. ครูชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่
ผ่านการอภิปรายร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

10. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน์มาใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

11. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท า
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระภายในขอบเขต
ที่ก าหนดร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

12. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ผลงานผ่าน
กระบวนการท างานร่วมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

13. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการหา
ค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่
ท้าทายด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

14. ครูคอยชี้แนะในการท ากิจกรรมของผู้เรียน 
พร้อมทั้งใช้ค าถามกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
แล้วให้ผู้เรียนได้สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

15. ครูใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ และสื่อสาร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็น
ระหว่างกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

16. ครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และ
สรุปผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ค าถาม (สมรรถนะการจัดการเรียนรู้    

เชิงสร้างสรรค์ของครู) 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค่า 
IOC 

 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน หรือ
คุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้  

17. ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะ
และสะท้อนผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
รับทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

18. ครูและนักเรียนร่วมกันสร้างทางเลือกในการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

19. ครูน าผลที่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู้
ของผู้เรียนไปปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

ด้านการพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 
20. ครูมีทัศนคติท่ีดีและยอมรับการจัดการเรียน

การสอนในเชิงสร้างสรรค์ 
+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

21. ครูพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้เกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

22. ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการจัดการ
เรียนรู้อย่างถูกต้องทั้งในส่วนที่เก่ียวกับวิธีการ
สอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่น่าสนใจ   

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

23. ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 

24. ครูใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (SPSS) 
 

ตาราง Reliability Statistics แสดงค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 30 ฉบับ  
Reliability 
ตอนที่ 1  
 

 
 

 
ตอนที่ 2  

 

 
 
 
ตาราง Frequencies แสดงจ านวนของกลุ่มตัวอย่าง 
Frequencies 



 

195 

 

 
ตาราง Frequency Table แสดงค่าร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่ง และขนาดสถานศึกษา 
Frequency Table 
 

เพศ 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ชาย 105 31.9 31.9 31.9 

หญิง 224 68.1 68.1 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

 
อายุ 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต ่ากว่า 30 ปี 76 23.1 23.1 23.1 

31 – 40 ปี 124 37.7 37.7 60.8 

41 – 50 ปี 78 23.7 23.7 84.5 

51 – 60 ปี 51 15.5 15.5 100.0 

Total 329 100.0 100.0  
  

Statistics 

 เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา

สูงสุด 
ประสบการณ์ใน

การท างาน ต าแหน่ง 
ขนาด

สถานศึกษา 

N Valid 329 329 329 329 329 329 

Missing 0 0 0 0 0 0 
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ระดับการศึกษาสูงสุด 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ปริญญาตรี 176 53.5 53.5 53.5 

ปริญญาโท 153 46.5 46.5 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

 
ประสบการณ์ในการท างาน 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ต ่ากว่า 5 ปี 56 17.0 17.0 17.0 

5 – 10 ปี 49 14.9 14.9 31.9 

11 – 15 ปี 102 31.0 31.0 62.9 

16 – 20 ปี 67 20.4 20.4 83.3 

21 ปีขึ้นไป 55 16.7 16.7 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

 
ต าแหน่ง 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid ครูผู้ช่วย 42 12.8 12.8 12.8 

คร ู 35 10.6 10.6 23.4 

ครูช านาญการ 89 27.1 27.1 50.5 

ครูช านาญการพิเศษ 163 49.5 49.5 100.0 

Total 329 100.0 100.0  
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ขนาดสถานศึกษา 

 
Frequen

cy Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid เล็ก (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 
499 คน) 

47 14.3 14.3 14.3 

กลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
500 – 1499 คน) 

103 31.3 31.3 45.6 

ใหญ่ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 
1499 – 2500 คน) 

120 36.5 36.5 82.1 

ใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียน
ตั้งแต่ 2500 คนขึ้นไป) 

59 17.9 17.9 100.0 

Total 329 100.0 100.0  

ตาราง Descriptives แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา รายด้านและรายข้อ 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Vision_IL1_IL4 329 3.50 5.00 4.3495 .39693 

Team_IL5_IL9 329 3.60 5.00 4.3751 .41229 

Motivation_IL10_IL14 329 3.60 5.00 4.4474 .38215 

Networking_IL15_IL18 329 3.50 5.00 4.3184 .41490 

Risk_IL19_IL22 329 3.50 5.00 4.3518 .37940 

Creative_IL23_IL26 329 3.50 5.00 4.4757 .37063 

Communication_IL27_IL31 329 3.25 5.00 4.3009 .41581 

Environment_IL31_IL35 329 3.20 5.00 4.3453 .38720 

IL_sum 329 3.60 5.00 4.3721 .29703 

Valid N (listwise) 329     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL1 329 3 5 4.29 .479 

IL2 329 3 5 4.37 .525 

IL3 329 3 5 4.39 .575 

IL4 329 3 5 4.35 .555 

Vision_IL1_IL4 329 3.50 5.00 4.3495 .39693 

Valid N (listwise) 329     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL5 329 3 5 4.36 .572 

IL6 329 3 5 4.34 .536 

IL7 329 3 5 4.43 .554 

IL8 329 3 5 4.33 .607 

IL9 329 3 5 4.41 .551 

Team_IL5_IL9 329 3.60 5.00 4.3751 .41229 

Valid N (listwise) 329     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL10 329 3 5 4.36 .552 

IL11 329 3 5 4.32 .573 

IL12 329 3 5 4.50 .525 

IL13 329 3 5 4.60 .549 

IL14 329 3 5 4.45 .545 

Motivation_IL10_IL14 329 3.60 5.00 4.4474 .38215 

Valid N (listwise) 329     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL15 329 3 5 4.26 .568 

IL16 329 3 5 4.30 .623 

IL17 329 3 5 4.43 .565 

IL18 329 3 5 4.27 .577 

IL19 329 3 5 4.26 .543 

Networking_IL15_IL18 329 3.50 5.00 4.3184 .41490 

Valid N (listwise) 329     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

IL19 329 3 5 4.26 .543 

IL20 329 3 5 4.43 .554 

IL21 329 3 5 4.37 .571 

IL22 329 3 5 4.34 .530 

Risk_IL19_IL22 329 3.50 5.00 4.3518 .37940 

Valid N (listwise) 329     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL23 329 3 5 4.33 .587 

IL24 329 3 5 4.51 .542 

IL25 329 3 5 4.49 .542 

IL26 329 3 5 4.57 .502 

Creative_IL23_IL26 329 3.50 5.00 4.4757 .37063 

Valid N (listwise) 329     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL27 329 3 5 4.33 .576 

IL28 329 3 5 4.36 .589 

IL29 329 3 5 4.31 .552 

IL30 329 3 5 4.20 .623 

IL31 329 3 5 4.26 .565 

Communication_IL27_IL31 329 3.25 5.00 4.3009 .41581 

Valid N (listwise) 329     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

IL32 329 3 5 4.43 .559 

IL33 329 3 5 4.32 .599 

IL34 329 3 5 4.33 .593 

IL35 329 3 5 4.39 .558 

Environment_IL31_IL35 329 3.20 5.00 4.3453 .38720 

Valid N (listwise) 329     

ตาราง Descriptives แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา รายด้าน 
Descriptives 
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

Design_CLC1_CLC5 329 3.20 5.00 4.3848 .36344 

Teaching_CLC6_CLC10 329 3.40 5.00 4.4122 .40194 

Independent_CLC11_CL
C15 

329 3.40 5.00 4.3842 .39105 

Evaluate_CLC16_CLC19 329 3.50 5.00 4.2644 .40713 

Potential_CLC20_CLC24 329 3.40 5.00 4.3483 .39924 

CLC_sum 329 3.88 5.00 4.3627 .30034 

Valid N (listwise) 329     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC1 329 3 5 4.45 .522 

CLC2 329 3 5 4.44 .550 

CLC3 329 3 5 4.30 .557 

CLC4 329 3 5 4.40 .515 

CLC5 329 3 5 4.33 .577 

Design_CLC1_CLC5 329 3.20 5.00 4.3848 .36344 

Valid N (listwise) 329     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC6 329 3 5 4.47 .557 

CLC7 329 3 5 4.53 .634 

CLC8 329 3 5 4.38 .614 

CLC9 329 3 5 4.29 .631 

CLC10 329 3 5 4.39 .570 

Teaching_CLC6_CLC10 329 3.40 5.00 4.4122 .40194 

Valid N (listwise) 329     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC11 329 3 5 4.24 .586 

CLC12 329 3 5 4.47 .634 

CLC13 329 3 5 4.39 .626 

CLC14 329 3 5 4.44 .612 

CLC15 329 3 5 4.38 .629 

Independent_CLC11_CL
C15 

329 3.40 5.00 4.3842 .39105 

Valid N (listwise) 329     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC16 329 3 5 4.22 .536 

CLC17 329 3 5 4.31 .558 

CLC18 329 3 5 4.28 .599 

CLC19 329 3 5 4.26 .601 

Evaluate_CLC16_CLC19 329 3.50 5.00 4.2644 .40713 

Valid N (listwise) 329     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC16 329 3 5 4.22 .536 

CLC17 329 3 5 4.31 .558 

CLC18 329 3 5 4.28 .599 

CLC19 329 3 5 4.26 .601 

Evaluate_CLC16_CLC19 329 3.50 5.00 4.2644 .40713 

Valid N (listwise) 329     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

CLC20 329 3 5 4.41 .546 

CLC21 329 3 5 4.48 .585 

CLC22 329 3 5 4.39 .596 

CLC23 329 3 5 4.34 .546 

CLC24 329 3 5 4.12 .603 

Potential_CLC20_CLC24 329 3.40 5.00 4.3483 .39924 

Valid N (listwise) 329     
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ตาราง Correlations แสดงค่าความสัมพันธ์ของตัวแปร 
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ตาราง การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย  
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ตาราง การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (ต่อ) 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
……………………………………………………………………………………………….......................………………… 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) เพศ                       
2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ประสบการณ์ในการท างาน 5) ต าแหน่ง และ 6) ขนาดของสถานศึกษา  

   ตอนที่ 2  สอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

   ตอนที ่ 3   สอบถามเกี ่ยวกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์ของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่  
 3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามนี้จะ
ไม่มีผลกระทบ ต่อตัวท่านแต่อย่างใด ซึ ่งค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ ่งที ่จะน าไป
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 

                นายสุทธิวิทย์ อานุภาพเสถียร 
    นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

      แขนงวิชาบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงใน         หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
1. เพศ 
 ชาย     หญิง 
 
2. อายุ  
          ต ่ากว่า 30 ปี    31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี     51 – 60 ปี 
 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์ในการท างาน 
 ต ่ากว่า 5 ปี    5 - 10 ปี 
 11 – 15 ปี    16 – 20 ปี 
  21 ปีขึ้นไป 
 
5. ต าแหน่ง           
 ครูผู้ช่วย     คร ู
 ครูช านาญการ    ครูช านาญการพิเศษ 
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………….. 
 
6. ขนาดสถานศึกษา 
 เล็ก (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1 – 499 คน)  
 กลาง (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 500 -1499 คน) 
 ใหญ่  (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 1499 – 2500 คน) 
          ใหญ่พิเศษ (จ านวนนักเรียนตั้งแต่ 2500 คนข้ึนไป) 
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละข้อ โดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
  3 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการ
วิเคราะห์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาโดยมุ่งเน้นการสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จนน าไปสู่การก าหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีการสื่อสาร
วิสัยทัศน์โดยการสร้างความเข้าใจในการน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติจริงภายในสถานศึกษา เน้น
การเป็นแบบอย่างที่ดีซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นในวิสัยทัศน์ให้กับสมาชิกในสถานศึกษา รวมถึง
การประเมินผลวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดความตื ่นตัวในสถานศึกษาและสร้างโอกาสในการพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคต 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ทิศทางทางการเปลี่ยนแปลงด้าน
การศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ในการสร้างหรือพัฒนา
นวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

     

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติแก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

     

3. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการด าเนินงานตามวิสัยทัศน์

เพ่ือให้ครูและบุคลากรมองเห็นการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนา
สถานศึกษา 

     

การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการ
ก าหนดแนวทางการท างานร่วมกันโดยตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงาน สนับสนุนให้ครูมี
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการท างาน ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน เห็นคุณค่าของนวัตกรรมที่ได้ร่วมกันสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน รวมทั้งมีการประเมินผลการปฎิบัติงานของทีมงานอย่างสม ่าเสมอ 
 5. ผู้บริหารสถานศึกษาวิเคราะห์ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของครูและ

บุคลากรเพ่ือก าหนดแนวทางการท างานร่วมกัน 
     

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมี
ความสัมพันธ์อันดี ต่อกันและช่วยเหลือกันในการท างาน 

     

7. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูและบุคลากรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 

     

8. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานของสถานศึกษา  

     

9. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฎิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 

     

การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับ
ครูและบุคลากร โดยกระตุ ้นและโน้มน้าวใจให้ครูและบุคลากรใช้ความรู ้ความสามารถเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและบุคลากร มอบหมายงานที่มีความท้า
ทายตรงกับความรู้ความสามารถและความถนัดครูและบุคลากร พร้อมทั้งสนันสนุนให้ครูและ
บุคลากรเข้ารับฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะตามความต้องการของตนเอง รวมทั้งมีการให้รางวัลเพ่ือ
สร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย 

10. ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นและโน้มน้าวใจให้ครูและบุคลากร
ใช้ความรู้ความสามารถเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนการสอน 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
11. ผู ้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าและสอนงานแก่ครูและ

บุคลากรในการสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการเรียน
การสอน 

     

12. ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานที่มีความท้าทายตรงกับ
ความรู้ความสามารถและความถนัดของครูและบุคลากร 

     

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาและสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการ
จัดการเรียนการสอน 

     

14. ผู้บริหารสถานศึกษาให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและ
บุคลากรที่สามารถสร้างนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ในการจัดการ
เรียนการสอน 

     

การสร้างเครือข่ายการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอกสถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
มีการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากภายนอกที่ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา 
วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา สร้างเครือข่ายของครู
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น รวมทั้งมีการสรุปบทเรียน
ร่วมกันกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น เพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้ไปพัฒนานวัตกรรมในการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

15. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับองค์กรภายนอก
สถานศึกษาที่มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
ทางการศึกษา 

     

16. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการระดมทรัพยากรจากหน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา 

     

17. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการสร้างเครือข่ายของครูและ
บุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมกับสถานศึกษาและ
หน่วยงานอื่น 
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 
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18. ผู้บริหารสถานศึกษาสรุปบทเรียนการสร้างสรรค์นวัตกรรมทาง

การศึกษาร่วมกันกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น และน าองค์
ความรู้ที่ได้ไปพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 

     

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการระบุความเสี่ยง
จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา มีการประเมิน
ระดับความเสียหายที่อาจเกิดจากความเสี่ยง และหาวิธีการจัดการความเสี่ยงโดยใช้กลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา รวมทั้งติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าในการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือปรับมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมมากข้ึน 
19. ผู้บริหารสถานศึกษามีการระบุความเสี่ยงจากปัจจัยทั้งภายใน

และภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา 
     

20. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประเมินระดับความเสียหายที่อาจ
เกิดจากความเสี่ยงได้ 

     

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการกับความเสี่ยง โดยใช้กล
ยุทธ์ที่สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา 

     

22. ผู ้บริหารสถานศึกษาติดตามและประเมินผลการจัดการกับ
ความเสี่ยงเพื่อปรับมาตรการที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้
เหมาะสมมากขึ้น 

     

การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิด
ริเริ่มสิ่งใหม่ให้เกิดข้ึนในสถานศึกษา เน้นบูรณาการกระบวนการคิดที่หลากหลายเพ่ือสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่หรือแก้ปัญหาที่มีอยู่ให้ดีขึ้น น าเสนอแนวคิดและนวัตกรรมที่ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศที่
ทันสมัยเพื่อสนับสนุนการศึกษาค้นคว้าที่มีความสร้างสรรค์ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรกล้าคิด 
กล้าวางแผน และท าสิ่งใหม่ ๆ น าไปสู่กระบวนการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในการท างาน 

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์
โดยการบูรณาการกระบวนการคิดที ่หลากหลายเพื ่อพัฒนา
สถานศึกษา 

     

24. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในสถานศึกษา
ให้ดีขึ้นในเชิงสร้างสรรค์   
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ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 
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25. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าแนวคิดและ

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและสารสนเทศมาสนับสนุนการ
บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ 

     

26. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเกิดความกล้าใน
การคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ จนเกิดเป็นนวัตกรรมใน
การจัดการเรียนการสอน 

     

การติดต่อสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความคิด ความรู้สึกและทัศนคติอย่างตรงไปตรงมา เลือกใช้ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น สร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและครู
โดยรับฟังความคิดเห็นและพยายามท าความเข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและบุคลากร อีก
ทั้งมีการจัดการสื่อสารแบบเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารแบบ
สมัยใหม่ เพื่อให้สามารถสื่อสารข้อมูลถึงผู้รับได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 

27. ผู้บริหารสถานศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด ความรู้สึก 
และทัศนคติอย่างตรงไปตรงมากับครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     

28. ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นและพยายามท าความ
เข้าใจภาษากาย ภาษาท่าทางของครูและบุคลากร 

     

29. ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้ช่องทางในการสื่อสารกับครูและ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 

     

30. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่
ทันสมัยเพื่อให้สามารถสื่อสารกับครูและบุคลากรได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้อง 

     

การสร้างบรรยากาศในการสร้างสรรค์นวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
แสดงถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ สร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสร้างสรรค์โดยให้อิสระแก่ครูในการท างานและคงไว้ซึ่งบรรยากาศ
ที่ปลอดภัยต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมถึงสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ส่งเสริมการ



 

215 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สร้างนวัตกรรม ตลอดจนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมเพื่อกระตุ้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ใน
สถานศึกษา 

31. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมและสร้างผลงานที่มีคุณภาพ 

     

32. ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระแก่ครูและบุคลากรในการท างาน
ตามขอบเขตท่ีก าหนดร่วมกัน 

     

33. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการจัดบรรยากาศที่สร้างสรรค์
นวัตกรรมในการท างานให้แก่ครูและบุคลากร 

     

34. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

     

35. ผู ้บริหารสถานศึกษาสนันสนุนให้มีการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เพื่อกระตุ้นให้เกิดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 3  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงช่อง
เดียว ในแต่ละข้อโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 
  5 หมายถึง ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในระดับมากที่สุด 
  4 หมายถึง ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในระดับมาก 
  3 หมายถึง ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง ครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง ความสามารถของครูในการวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ตอบสนองความสนใจและความต้องการของผู้เรียน ท าความเข้า
ใจความแตกต่างของผู้เรียน วิเคราะห์หลักสูตรและเนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่ผู ้เรียนต้องเรียนรู้เพ่ือ
ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ โดยครูออกแบบสถานการณ์ปัญหาที่ผู ้เรียน
สามารถประยุกต์และบูรณาการความรู้ในหลายวิชาพร้อมกันเพ่ือน ามาแก้ปัญหา 

1. ครูสามารถวิเคราะห์หลักสูตรและเนื ้อหาสาระเพื ่อก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ 

     

2. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
ความสนใจของผู้เรียน 

     

3. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองความ
แตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

4. ครูสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน 

     

5. ครูสามารถออกแบบสถานการณ์ปัญหาที ่ผ ู ้ เร ียนสามารถ
ประยุกต์และบูรณาการความรู้เพื่อน ามาแก้ปัญหา 

     

การจัดกิจกรรมการเรียนการรู ้อย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครูในการใช้
ประสบการณ์ ความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการสอนที่หลากหลายและ
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เน้นความคิดสร้างสรรค์ โดยครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระมากระตุ้น
ให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด การวิเคราะห์ และจินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และครู
เป็นผู้ชี้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่ ผ่านการ
อภิปรายร่วมกัน รวมถึงการน าสื่อและเทคโนโลยีที่เป็นพลวัตหรือสื่อการเรียนรู้ที่เป็นแพลตฟอร์ม
ออนไลน์มาช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้น่าสนใจและมีประสิทธิภาพมากขึ้น   

6. ครูใช้ประสบการณ์ และความรู้ใหม่ ๆ มาช่วยจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

     

7. ครูใช้วิธีการสอนที่หลากหลายในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ 

     

8. ครูใช้ค าถามหรือสถานการณ์ปัญหาที่เชื่อมโยงกับเนื้อหาสาระ
มากระตุ ้นให้ผ ู ้ เร ียนเกิดกระบวนการคิด ว ิเคราะห์ และ
จินตนาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

     

9. ครูชี ้แนะแนวทางในการหาค าตอบอย่างสร้างสรรค์เพื ่อให้
ผู้เรียนได้คิดในมุมมองใหม่ผ่านการอภิปรายร่วมกัน 

     

10. ครูใช้สื ่อและเทคโนโลยีสมัยใหม่ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ
ออฟไลน์มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

     

การสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมอิสระในการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถของครูในการ
จัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้อย่างอิสระ เปิดโอกาสให้ผู ้เรียน
สร้างสรรค์ผลงานหรือค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรมหรือสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายด้วย
ตนเองผ่านกระบวนการท างานร่วมกัน โดยครูจัดสรรเวลาในการค้นหาค าตอบและสร้า งผลงานที่
เหมาะสมกับชั้นเรียนหรือเนื้อหาที่ผู้เรียนต้องเรียนรู้ ควบคุมจังหวะความรวดเร็วในการท ากิจกรรม
ของผู้เรียน พร้อมทั้งเลือกใช้ค าถามปลายเปิดและความคิดเห็นที่แตกต่างกันในชั้นเรียนกระตุ้น
ความคิดสร้างสรรค์ แล้วให้ผู้เรียนได้สื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 

11. ครูจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนท ากิจกรรมการเรียนรู้
อย่างอิสระภายในขอบเขตท่ีก าหนดร่วมกัน 

     

12. ครูเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนสร้างสรรค์ผลงานผ่านกระบวนการ
ท างานร่วมกัน 
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13. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนค้นพบวิธีการหาค าตอบของกิจกรรม

หรือสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทายด้วยตนเอง 
     

14. ครูคอยชี้แนะในการท ากิจกรรมของผู้เรียน พร้อมทั้งใช้ค าถาม
กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์แล้วให้ผู้เรียนได้สื่อสารเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน 

     

15. ครูใช้ค าถามปลายเปิดเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความคิด
สร้างสรรค์ และสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสดงความ
คิดเห็นระหว่างกัน 

     

การประเมินผลผู้เรียนอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของครูในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนหรือ
คุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ ใช้การประเมินเป็นระยะและสะท้อนผลการเรียนรู้กลับสู่
ผู้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลความก้าวหน้าในการเรียนรู้ และสร้างทางเลือกในการประเมินผลการเรีย นรู้
ให้กับผู้เรียน รวมทั้งน าผลที่ได้ไปปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรยีน
และเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

16. ครูสามารถเก็บรวบรวมข้อมูล ตีความ และสรุปผลเกี่ยวกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนจากการท ากิจกรรม การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
หรือคุณภาพของผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้  

     

17. ครูประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นระยะและสะท้อนผล
การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนรับทราบความก้าวหน้าในการเรียนรู้
ของตน 

     

18. ครูและนักเรียนร่วมกันสร้างทางเลือกในการประเมินผลการ
เรียนรู้ 

     

19. ครูน าผลที ่ได้จากการประเมินผลการเรียนรู ้ของผู ้เร ียนไป
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

     

การพัฒนาศักยภาพการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู หมายถึง การที่ครูมีทัศนคติที่ดีและยอมรับ            
การจัดการเรียนการสอนในเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาองค์ความรู ้สาระความรู ้ที ่เปลี ่ยนไปและ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนในปัจจุบัน  ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระอย่างถูกต้องทั้งในเชิง



 

219 

ข้อที่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
วิชาการและพัฒนาทักษะกระบวนการ ในส่วนที่เกี่ยวกับวิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่
น่าสนใจ มีทักษะการสอนในเชิงสร้างสรรค์ รวมถึงแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ผ่านกระบวนการวิจัยเพื่อประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

20. ครูมีทัศนคติที่ดีและยอมรับการจัดการเรียนการสอนในเชิง
สร้างสรรค์ 

     

21. ครูพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้เกี ่ยวกับรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

     

22. ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับสาระการจัดการเรียนรู้อย่างถูกต้อง
ทั้งในส่วนที่เกี ่ยวกับวิธีการสอนหรือสื่อการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่
น่าสนใจ   

     

23. ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์      
24. ครูใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ 
     

 
 
 

-------- ขอบคุณครับ -------- 
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