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ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

ผู้ศึกษา นางสาวพรทิพย์ โอษฐิเวช รหัสนักศึกษา 2642301176  

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา 

อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภนา สุดสมบูรณ์ ปีการศึกษา 2566 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา 
2) สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 3) ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้าง
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา และ 4) แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 335 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  จากนั้นสุ่มแบบแบ่งชั ้นตาม
ขนาดของสถานศึกษาและสุ ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย ผู ้ให้ข้อมูลจ านวน 6 คน เครื ่องมือการ วิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยมี
ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .96 
และ .97 ตามล าดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการเสรมิสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 3) ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 3 ล าดับแรก  ได้แก่ 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม และวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม และ 4) แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ดังนี้  (1) ผู้บริหารควร
พัฒนาตนเองให้มีทักษะการแก้ปัญหา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และน าวิธีการใหม่ๆมา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  (2) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มี
การสื่อสารด้านนวัตกรรม มีการเสริมแรงเชิงบวก และมีพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (3) สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์
เชิงนวัตกรรม จัดท าแผน โครงการ และกิจกรรมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร  และ (4) สถานศึกษาควร
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานและก าหนดโครงสร้างการสื่อสารที่ชัดเจน 
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Abstract  
The purposes of this research were to study: 1) the current state of being an innovative organization 

of schools; 2) the desired state of being an innovative organization of schools; 3) the needs for enhancing schools 
to become innovative organizations; and 4) guidelines for enhancing schools to become innovative organizations 
under the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen.  
 The sample consists of 335 school administrator and teachers in pioneering educational 
innovation schools under the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani Amnat Charoen 
during the 2023 academic year, obtained by stratified random sampling based on school size. The sample size 
was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The key informants were six experts. The 
employed research instrument was a dual-response questionnaire using a 5-point Likert scale on the current 
and desired states of being an innovative organization, with reliability coefficients of .96 and .97, respectively, 
and a semi-structured interview on guidelines for enhancing schools to become innovative organizations. The 
data were analyzed using the frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content 
analysis. 

 The research findings revealed that: 1) the overall current state of being an innovative 
organization of schools was rated at the high level; 2) the overall desired state of being an innovative 
organization of schools was rated at the highest level; 3) the three needs for enhancing schools to become 
innovative organizations were as follows: the innovative leadership of school administrators, an innovative 
culture and atmosphere, and an innovative vision and strategies; and 4) the guidelines for enhancing schools to 
become innovative organizations were as follows: (1) school administrators should develop their problem-
solving skills, become lifelong learners, stay aware of changes, and apply new methods in school administration; 
(2) schools should encourage personnel to participate in creating new ideas, promote innovation-related 
communication, provide positive reinforcement, and create learning spaces; (3) schools should have an 
innovative vision, develop plans, projects, and activities that involve the participation of staff; and (4) schools 
should apply the principles of good governance in management and establish a clear communication structures. 

Keywords : Guidelines for enhancing, Innovative organization, Secondary education 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศ ึกษาว ิจ ัยฉบ ับน ี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยท  าส  าเร ็จได ้ด ้วยความกร ุณาเป ็นอย ่างย ิ ่ งจาก  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสภนา สุดสมบูรณ์ อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระที่กรุณาให้
ค าแนะน าและติดตามการจัดท าการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้อย่างใกล้ชิดตลอดมา ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง รวมทั้งอาจารย์ ดร. อาจารี  คูวัธนไพศาล ที่กรุณาเป็น
กรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระและได้กรุณาชี้แนะท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้มีความ
สมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประชุม ผงผ่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานคณะกรรมการ
ด้านยุทธศาสตร์นโยบายและแผนงานขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมจังหวัดอุบลราชธานี นายเอกลักษณ์ 
พลศักดิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ นายเสรี 
ตุ้มอ่อน ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ดร.องอาจ จูมสีมา ผู้อ านวยการโรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
นายวิศิษย์ ใชญัน ผู้อ านวยการโรงเรียนขุมค าวิทยาคาร และ ดร . สุวิมล ไวยารัตน์ ผู้อ านวยการกลุ่ม
นิเทศ ติดตามและประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ที่ให้ความอนุเคราะห์ให้
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เพื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ และขอขอบคุณ นายจิรายุทธ อักษร
พิมพ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนปทุมพิทยาคม นายสุรศักดิ์ สถาวร ผู้อ านวยการโรงเรียนหนามแท่งพิทยา
คม รัชมังคลาภิเษก และ ดร.อังคณา นาสารี รองผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 
อุบลราชธานี ที ่ให้ความกรุณาในการตรวจเครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา คณะครูที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
จนได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการวิจัย 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์  สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  แขนงวิชาบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชทุกท่าน ที่ให้ความรู้จนสามารถท าการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้จนส าเร็จ
ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในพระคุณของทุกท่านนี้เป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณทุกก าลังใจที่ดีตลอดมาจาก
ครอบครัวหากงานวิจัยนี้ก่อให้เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่การบริหารการศึกษา ผู้วิจัยขอยกความดนีี้
เป็นการขอบพระคุณบิดา มารดา และครูอาจารย์ 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 ประเทศไทยได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ที่ต้องการให้คน
ไทยมีรายได้ต่อหัวเพิ่มขึ้นและยกระดับเป็นประเทศที่มีรายได้สูง มีความสามารถในการแข่งขัน  โดย
การเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) บนพื้นฐานของการพัฒนาและใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย
และพัฒนา และนวัตกรรม ที่ผสมผสานกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งยุทธศาสตร์นี้ ได้ระบุเก่ียวกับ
การส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศในการ
ร่วมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม นอกจากนี้ยังระบุเกี ่ยวกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาในทุกมิติด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรมโดยมุ่งเน้น
ให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.
2561), 2561) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่
ตระหนักถึงความส าคัญของนวัตกรรมในการน าพาประเทศไปสู ่วัตถุประสงค์หลักเกี่ยวกับ “ทุน
ทรัพยากรมนุษย์เชิงคุณภาพ” ที่กล่าวถึงผู้เรียนที่จบการศึกษาจากระบบการศึกษาว่ายังขาดทักษะ
และสมรรถนะในการประกอบอาชีพ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570), 2565) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่ให้ความส าคัญกับการผลิตและการพัฒนาก าลังคน การ
วิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมาย คือ ผลิต
ผู้เรียนทีม่ีทักษะและสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 องค์กรนวัตกรรม (Innovation Organization: IO) เป็นแนวคิดการบริหารจัดการ
องค์กรสมัยใหม่หรือการเปลี่ยนแปลงองค์กรสู่สิ่งใหม่โดยใช้นวัตกรรมที่เน้นการเพิ่มศักยภาพหรือ
ความแตกต่างที่สามารถน าไปต่อยอดในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น (มรกต 
จันทร์-กระพ้อ และ กฤษดา เชียรวัฒนสุข, 2562) จากการศึกษาแนวคิดของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ 
(2566) ได้สรุปว่าองค์ประกอบของการองค์กรนวัตกรรมประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักและ 8 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา ประกอบด้วย (1) การ
ก าหนดโครงสร้างขององค์การ (2) จัดตั้งคณะท างานร่วมกันตามโครงการต่างๆ (3) การสร้างเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และ (4) การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์การ และ 2) การมุ่งเน้นการ
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ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย (1) มีการมุ่งพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นนักนวัตกรรม (2) การ
พัฒนาประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม (3) การจัดบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 
และ (4) การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมนวัตกรรม นอกจากนี้ยังได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ ยวข้องกับ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมในบริบทของสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ การ
สนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง  การปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรม 
การสร้างทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์  การแสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ การรักการท างานเป็นทีม
และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน  การน านวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุ งจุ ดด้อยและพัฒนา
จุด เด่นขององค์กร และการจู ง ใจให้รางวัลบุคลากรด า เนินงานด้าน นวัตกรรม (จักภัทสรัณย์ 
ไตรรัตน์ และ สิรินธร สินจินดาวงศ์,  2563) และในขณะที่ ธัญวรัตม์ สิงห์จู และ ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ (2563) ได้
พัฒนา ตัวบ่งชี ้การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมซึ ่งพบว่า 1) ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม  
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
(3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ (5) ลักษณะ
ทางกายภาพของโรงเรียน และ 2) ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน (2) พฤติกรรมการสร้างนวัตกรรมของครู 
(3) การสร้างเครือข่ายชุมชน และ (4) ภาวะผู้น านวัตกรรมของผู้บริหาร ทั้งนี้การบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรนวัตกรรมนั้นมีปัจจัยหลายปัจจัยที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิดการพัฒนาอย่างจริงจัง ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม่ในระดับพื้นที่ เน้นการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้
สอดคล้องกับศักยภาพของตนเองโดยค านึงถึงบริบทพื้นที่และความต้องการของประเทศ โดยมีการ
จัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในระยะแรกครอบคลุม 8 จังหวัด ได้แก่ ศรีสะเกษ เชียงใหม่ ระยอง 
กาญจนบุรี นราธิวาส ปัตตานี ยะลา และสตูล และในปี 2566 ได้จั ดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
เพิ่มเติมอีก 11 จังหวัด ได้แก่ กรุงเทพมหานคร สุโขทัย แม่ฮ่องสอน สระแก้ว กระบี่ ตราด จันทบุรี 
ภูเก็ต สงขลา สุราษฎร์-ธานี และอุบลราชธานี  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)   
 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ร่วมกับส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้สถานศึกษาในสังกัดเข้าร่วมโดย
ความสมัครใจเพื่อเป็นโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ปรากฏว่ามีโรงเรียนที่สนใจเข้าร่วม
จ านวน 45 โรงเรียน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี , 2566) โดยส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญได้ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
ที่ทันสมัย ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ทุกภาคส่วนร่วมกันพัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ โดยมีพันธ
กิจส าคัญคือการพัฒนาการจัดการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ การมี
ข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
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คุณภาพการศึกษา โดยในปีการศึกษา 2565 ได้ด าเนินโครงการโรงเรียนคุณภาพเพื่อส่งเสริมโรงเรียน
น าร่องด้วยการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ( i-Classroom) ขับเคลื่อนในเขตพื้นพ่ี
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พบปัญหา ความเสถียรของระบบ MOE Safety Platform ครูขาด
ความรู้ และทักษะในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน  ด้วยข้อจ ากัด
ด้านการใช้เทคโนโลยีดังกล่าวจึงส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรี ยนรู ้  และประสิทธิ ภ าพของ
ผู้ เรียนดั ง เห็นได้จากข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติชั้ นพื้นฐาน  (O-NET) 
เปรียบเทียบในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564  ของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลการทดสอบของผู้เรียน
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ในกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ลดลงเช่นเดียวกัน 
(ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ , 2565) นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้
ส ารวจข้อมูลด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมโดยได้ข้อมูลจากรายงานการประเมินตนเอง
ในปีการศึกษา 2563-2565 พบว่า ในปีการศึกษา 2563 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีร้อยละ 
50 อยู่ในระดับยอดเยี่ยม ร้อยละ33.3 อยู่ในระดับดีเลิศและร้อยละ16.7 อยู่ในระดับดี และในปี
การศึกษา 2564-2565 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี พบว่ามีระดับเท่ากันทั้งสองปีการศึกษาคือ 
ร้อยละ 50 อยู่ในระดับยอดเยี่ยมและร้อยละ50 อยู่ในระดับดีเลิศตามล าดับ และในส่วนของการสร้าง
นวัตกรรม ในปีการศึกษา 2563 จากการส ารวจพบว่า ในระดับยอดเยี่ยม และระดับ ดีเลิศ มีค่า
เท่ากันคือ ร้อยละ 33.3 เช่นเดียวกันกับระดับดีและระดับปานกลาง มีค่าเท่ากันคือร้อยละ 16.7  ในปี
การศึกษา 2564 ในการสร้างนวัตกรรม พบว่าในระดับยอดเยี่ยม ระดับดีเลิศ และระดับดี มีค่าเท่ากัน
คือร้อยละ 33.3 และในปีการศึกษา2565 ผลการส ารวจการสร้างนวัตกรรมมีค่าเท่ากับปีการศึกษา
2564 คือ ระดับยอดเยี่ยม ระดับดีเลิศ และระดับดี มีค่าเท่ากันคือร้อยละ 33.3   เมื่อพิจารณาจาก
การด าเนินงานของโรงเรียนที่เข้าร่วมพ้ืนที่นวัตกรรมทางการศึกษาในระยะแรกพบว่ามีอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน ประกอบด้วย 2 ปัจจัยส าคัญได้แก่ 1) ปัจจัยภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) ขาด
งบประมาณ (2) ขาดความชัดเจนในการด าเนินงาน (3) บุคลากรขาดการการส่งเสริมให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพและน าชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางาน (4) การพัฒนา
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรยังไม่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของผู้เรียน (5) บุคลากรขาดทักษะด้า น
การใช้และการเข้าถึงความความรู้ด้านเทคโนโลยี (6) บุคลากรบางส่วนไม่เห็นความส าคัญ ไม่มีทิศ
ทางการท างานและเป้าหมายร่วมกัน (7) ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องขาดการแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างกัน และ (8) ครูมีภาวะงานที่ต้องรับผิดชอบมากขึ้น และ 2) ปัจจัยภายน อก
สถานศึกษา ประกอบด้วย (1) ผู้ปกครองขาดความรู้เกี่ยวกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาและย้าย
ถิ่นฐานบ่อย (2) นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐบาลไม่สอดคล้องกับการบริหารจัดการของโรงเรียน 
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และ (3) ขาดความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายเนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้ในการน านโยบาย 
แนวทางการด าเนินการสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564)  
 จากข้อมูลและสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการเสริมสร้าง
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ เพื่อน าผลการวิจัยมาใช้ในการก าหนดนโยบายในการสร้างองค์กรนวัตกรรมในฐานะที่
เป็นสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2.2 เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2.3 เพื ่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2.4 เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 
 ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยโดยการศึกษาและสังเคราะห์ ทฤษฎี แนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ดังต่อไปนี้ ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564) ; ธัญรดี หิรัญกิตติกร 
(2564); ธันยากร ศรีสุข และ สรัญณี อุเส็นยาง (2565); ปานชนก ด้วงอุดม (2562); พระทอง บุตรดี 
และ ศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564); วัฒนชัย ศิริญาณ (2560); สุริศา ริมคีรี (2562); อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี 
(2560); Boonkua et al., (2019); Chen et al., (2010); Sung and Kim (2021) ผู้วิจัยสามารถ
สรุปกรอบองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) โครงสร้างและ
กระบวนการท างาน 4) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 5) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 6) วัฒนธรรมและ
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม และ 7) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงดังภาพที่ 1.1  
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ตัวแปรที่ศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
4. ขอบเขตการศึกษา  
 
 4.1 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นองค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย 7 
ด้าน ได้แก่  

4.1.1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
4.1.2 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  
4.1.3 โครงสร้างและกระบวนการท างาน  
4.1.4 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

สภาพปัจจบุันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
3. โครงสร้างและกระบวนการท างาน 
4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

  7.    การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรม

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  
2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
3. โครงสร้างและกระบวนการท างาน 
4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
7. การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

 

ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา

อุบลราชธานี  อ านาจเจริญ 

แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศกึษา 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ 
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4.1.5 เทคโนโลยีและการสื่อสาร  
4.1.6 วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  
4.1.7 การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

 4.2 ขอบเขตด้านประชากร/ผู้ให้ข้อมูล 
  4.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาที่เป็น
สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ  ปีการศึกษา 2567 จ านวน 45 โรงเรียน รวมจ านวน
ผู้บริหารและครูทั้งสิ้น 2,477 คน  
  4.2.2 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 1 คน  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1คน ผู้บริหารสถานศึกษาน า
ร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 2  คน และศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน  
 4.3 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
  สถานศึกษาท่ีเป็นสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 45 แห่ง 
 4.4 ขอบเขตด้านเวลา 
  ตั้งแต่เดือนมีนาคม – สิงหาคม 2567 
 

5. นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 5.1 องค์กรนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่ใช้แนวคิดที่สร้างสรรค์น าสถานศึกษาไปสู่
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของกระบวนการคิด การบริหารจัดการ วิธีการด าเนินงาน ลักษณะของ
สถานศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  5.1.2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการท างานเป็นแบบอย่างที่ดี มีอิทธิพลต่อสถานศึกษา เข้าถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ด้วย
วิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรม กล้าเสี่ยง กล้าลองสิ่งใหม่ สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครู มีการจูงใจและ
กระตุ ้นให้ครูรับรู ้ว ิส ัยทัศน์และกลยุทธ์ที ่มุ ่งไปสู ่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
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  5.1.3 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่สถานศึกษาเปิดโอกาส
ให้ครูได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่แสดงถึง
วัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาต้องการมุ่งเน้น มีอิสระทางความคิดสร้างสรรค์ มีการก าหนดแผนงานและ
กิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามเป้าหมายได้ประสบความส าเร็จ  
  5.1.4 โครงสร้างและกระบวนการท างาน หมายถึง การที ่สถานศึกษามีการ
ก าหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน แบ่งงานเป็นฝ่าย ตามสายงาน มีโครงสร้างที่ยดืหยุ่น 
มีการกระจายอ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน  
  5.1.5 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง การที่สถานศึกษาส่งเสริมให้ครู
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการส่งเสริม
การศึกษาดูงานเพื่อสร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
องค์กรด้วยนวัตกรรม  
  5.1.6 เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง การที่สถานศึกษามีการสื่อสารข้อมูล
เพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างครูทุกฝ่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้ระบบเครือข่ายและ
สื่อสารหลากหลาย มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือโดยการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 
  5.1.7 วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
จัดพื้นที่ที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน ช่วยแก้ไขปัญหา ให้
ก าลังใจ เสริมแรง ชื่นชม และให้รางวัลครูที่มีผลงานดีเด่น มีการจูงใจครูในการคิด ริเริ่มสิ่งใหม่ มี
ความรู้สึกปลอดภัย ยอมรับความเสี่ยงหรือความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ให้โอกาสในการปรับปรุง
แก้ไขความผิดพลาด  สร้างความตระหนักให้ครูมีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา และ
ท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
  5.1.8 การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีสัมพันธภาพอันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครู บุคลากรทางศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษา มีระบบการบริหารงานด้วยใช้ระบบทีมงาน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีความ
เข้าใจและไว้วางใจกันซึ ่งกันและกัน เสริมสร้างให้มีความเชื ่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายใน
สถานศึกษา มีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ 
 5.2 สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นและเป็นอยู่ในปัจจุบันของแนว
ทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
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 5.3 สภาพที่พึงประสงค์ หมายถึง สิ่งที่ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ คาดการณ์และ
ต้องการให้มีในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
 5.4 ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่
ควรจะเป็น ซึ่งความแตกต่างนี้ท าให้เกิดปัญหา และหากปัญหานี้ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา 
จะเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ 
 5.5 สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี อ านาจเจริญที่ได้รับการประกาศเป็นสถานศึกษาน าร่อง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ประจ าปี 2566 
 5.6 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 5.7 ครู หมายถึง ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 
 6.1 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานีและส านักงานเขตพื ้นทีการศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญน าผลการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัดให้มีความพร้อมในการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมตามนโยบายที่ก าหนด  
 6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นทีการศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญโดยเฉพาะ
สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาได้แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรม
เพ่ือน าไปพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นสถานศึกษานวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 6.3 ครูในสถานศึกษาของสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาได้แนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรนวัตกรรมเพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลเพ่ือให้ความร่วมมือในการร่วม
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวัตกรรม 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ่งผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 

1.1 ความหมายของนวัตกรรม 
1.2 ความส าคัญของนวัตกรรม 
1.3 ประเภทของนวัตกรรม 

 2. แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.1 ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.2 ความส าคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.3 ประเภทของนวัตกรรมทางการศึกษา 
2.4 องค์ประกอบของนวัตกรรมทางการศึกษา 

 3. แนวคิดเก่ียวกับองค์กรนวัตกรรม 
3.1 ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 
3.2 ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม 
3.3 องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
3.4 แนวคิดเก่ียวกับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

3.4.1 ความหมายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
3.4.2 วัตถุประสงค์ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
3.4.3 หลักสูตรสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
3.4.3 สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 4. แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
4.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
4.3 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
4.4 ขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
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4.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
 5. บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อ านาจเจริญ 

5.1 ข้อมูลพื้นฐาน 
5.2 การด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
6.1 งานวิจัยในประเทศ 
6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม 
 
 1.1 ความหมายของนวัตกรรม 
  นักวิชาการได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2563 , น. 9) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า 
นวัตกรรม คือ “ความคิดใหม่ๆ (New Ideas) น าไปท าให้เป็นรูปธรรม (Implementing) และสร้าง
มูลค่าให้แก่องค์กรได้ (Create Value) 
  จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2563 น. 1907) กล่าวว่านวัตกรรม 
คือ การสร้างหรือปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ แนวคิด วิธีการ ความรู ้ ทักษะ เทคโนโลยี 
สิ่งประดิษฐ์ และอุปกรณ์ใหม่ๆ ในองค์กร โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานและความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ  
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2564, น. 7) ให้ความหมายของนวัตกรรม คือ การคิดสร้างสรรค์ 
กระบวนการใช้ความรู ้  และประสบการณ์ ท าให้เกิดสิ ่งใหม่ในรูปแบบผลิตภัณฑ์ บริการ หรือ
กระบวนการ ท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม       
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564 , น. 44) ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า เป็น
กระบวนการคิด สร้างสรรค์ที่ใช้องค์ความรู้ใช้พัฒนาต่อยอดสิ่งเดิมที่มีหรือริเริ่มสิ่งใหม่ท าให้องค์กรมี
ความก้าวหน้าและเกิดประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม 
  นันทวัน แก้วปาน (2563, น. 19) ได้อธิบายความหมายของนวัตกรรมว่า เป็นการน า
ความรู้ ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์มาใช้พัฒนากระบวนการท างาน และการบริการขององค์การให้
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบันยิ่งขึ้น 
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  ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 19) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง การใช้ความรู้ 
ประสบการณ์ ทักษะและการคิดสร้างสรรค์เพื ่อท าให้เกิดสิ ่งใหม่ในลักษณะของกระบวนการ 
ผลิตภัณฑ์ หรือการบริการ ท าให้เกิดประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจและสังคมขององค์กร 
  มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562 น. 53) ให้ความหมายของ
นวัตกรรม (innovation) คือ การเปลี ่ยนแปลงสิ ่งเดิมทีมีอยู่โดยการคิด ประดิษฐ์สิ ่งใหม่อย่าง
สร้างสรรค์ เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์การ  
  สมบัติ นามบุรี (2562, น. 124) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง ความคิด หรือ
กระบวนการที่คิดขึ้นมาใหม่หรือดัดแปลงของที่มีอยู่เดิม เพ่ือน ามาพัฒนาประสิทธิภาพของงาน 
  สุรเดช จองวรรณศิริ. (2562, น. 36) ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม 
หมายถึง การน าความรู้ใหม่ หรือการค้นพบใหม่มาปรับใช้เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการขึ้นมา
เป็นครั้งแรกเพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม     
  สุริศา ริมคีรี (2562 , น. 26) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมไว้ว่า  นวัตกรรม 
หมายถึง แนวความคิดใหม่ที่น ามาใช้พัฒนารูปแบบใหม่ของผลิตภัณฑ์ กระบวนการท า หรือการ
บริการ เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรม หมายถึง แนวคิดใหม่ที่เกิดจากการน าความรู้ ประสบการณ์ 
และทักษะการคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างสิ่งใหม่ หรือเปลี่ยนแปลง หรือพัฒนาของเก่าให้ดีกว่าเดิม ใน
รูปแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือการให้บริการ ท าให้การเกิดการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ องค์กร
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ และเกิด
ประโยชน์ต่อสังคม 
 1.2 ความส าคัญของนวัตกรรม 
  นักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 45) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมว่า 
นวัตกรรมส่งผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของผู้ประกอบการ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชนซึ่งอาศัยความสามารถของผู้บริหารในการคิดสร้างสรรค์และการ
บริหารจัดการเชิงนวัตกรรม 
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 11) กล่าวว่า นวัตกรรมมีความส าคัญ คือ เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างาน โดยการน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาปรับใช้ให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน์ สิ่งเสริมการเกิดภาพลักษณ์ที่ดีในองค์กร  
  วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 31) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมไว้ว่า เป็น
เครื่องมือ หรือ วิธีการในการพัฒนาองค์กรให้มีผลการประกอบการสูง ปรับตัวเข้ากับสภาวะการ
ปัจจุบันได้ดี และองค์กรมีความเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง   
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  สมบัติ นามบุรี (2562, น. 128) กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมต่อองค์กรไว้ 2 
ประเด็น ได้แก่ นวัตกรรมท าให้องค์กรสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ดียิ่งขั้นโดยการ
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการรูปแบบใหม่ๆ และนวัตกรรมส่งเสริมความอยู่รอดของธุรกิจที่พึ่งพา
ทรัพยากรธรรมชาติให้อยู่รอดได้ในสภาวะปัจจุบันที่ทรัพยากรธรรมชาติขาดแคลนและมีราคาสูง 
  สุรเดช จองวรรณศิริ. (2562, น. 56) ได้กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมไว้ว่า 
นวัตกรรมเป็นตัวบ่งชี้ศักยภาพการท างานในองค์กรที่มีแนวโน้มการเจริญเติบโต และความมั่นคงสูง 
ท าให้ผู้รับบริการมีความม่ันใจในองค์กร                          
  สรุปได้ว่า ความส าคัญของนวัตกรรม คือ เครื ่องมือหรือวิธ ีการที ่ผ ู ้บริหารคิด
สร้างสรรค์ ปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการท างาน ในการพัฒนาองค์กรเข้ากับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน องค์กรเติบโต มั่นคง มีอ านาจการแข่งขัน ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี ผู้รับบริการ
มั่นใจในองค์กร 
 1.3 ประเภทของนวัตกรรม 
  ได้มีนักวิชาการจัดประเภทของนวัตกรรมไว้ดังนี้ 
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2563, น. 9) ได้จ าแนกประเภทของนวัตกรรมไว้ 4 
ประเภท ได้แก่ 
  1. ด้านผลิตภัณฑ์ บริการ และการตลาด (product/Service/Market) เป็น
นวัตกรรมที่คิดค้นเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และการตอบสนองกิจกรรมด้านการตลาด 
  2. ด้านกระบวนการ หรือปฏิบัติงาน (Process/Operation) เป็นนวัตกรรมที่คิดค้นเพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
  3. ด้านสังคม  (Social)  เป็นนวัตกรรมที่คิดค้นเพื่อแก้ปัญหา หรือช่วยเหลือสังคม หรือ
ผู้ด้อยโอกาสในสังคมมากกว่าการค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร 
  4. ด้านรูปแบบทางธุรกิจ (Business Model) เป็นนวัตกรรมที่คิดค้นเพื่อปรับปรุง
โครงสร้างการท าธุรกิจในรูปแบบของความร่วมมือระหว่างองค์กรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
องค์กร 
  ดวงกมล วิลาวรรณ และคณะ (2008 อ้างถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2564, น.13-14) 
จ าแนกประเภทของนวัตกรรมได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
  1. นวัตกรรมแบบค่อยเป็นค่อยไป (Incremental innovation) หรือ นวัตกรรมต่อยอด หรือ
นวัตกรรมส่วนเพิ่มเป็นนวัตกรรมที่ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่แล้วให้ดีกว่าเดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบ
ค่อยเป็นค่อยไป ไม่รุนแรง ใช้เวลาและทรัพยากรในการเปลี่ยนแปลงน้อย สิ่งส าคัญคือนวัตกรรมมีการ
ปรับปรุงแบบต่อเนื่อง 
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  2. นวัตกรรมเปลี่ยนแปลงฉับพลัน (Radical innovation) หรือ นวัตกรรมสิ่งใหม่ 
เป็นนวัตกรรมที่น ามาใช้ท าให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์กรโดยท าลายสิ่ งที่มีอยู่ เดิมและ
สร้างกระแสใหม่ขึ้นมาอย่างฉับพลัน  
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น.14) ได้สรุปประเภทของนวัตกรรมตามวัตถุประสงค์
ในการน าไปใช้ไว้ 2 ประเภทดังนี้ 
  1. ระดับความใหม่ขององค์ประกอบ (Component) หรือระบบ (System) จ าแนก
เป็น 4  ประเภท ได้แก่ 1) นวัตกรรมที่ค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) 2) นวัตกรรม
ล าดับขั้น (Modular Innovation) 3) นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ (Architectural 
Innovation) และ 4) นวัตกรรมปฏิรูป (Radical Innovation)  
  2. องค์ประกอบขององค์กร จ าแนกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 1) นวัตกรรมสินค้า 
(Product Innovation) 2) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 3) นวัตกรรมองค์กร 
(Organizational Innovation) 4) นวัตกรรมการจัดการ (Management Innovation) 5) นวัตกรรม
การผลิต (Production Innovation) 6) นวัตกรรมการตลาดและการพาณิชย์ 
(Marketing/Commercial Innovation) และ 7) นวัตกรรมด้านงานบริการ (Service Innovation)                      
  นันทวัน แก้วปาน (2563, น. 26) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นการน าเทคโนโลยีมาปรับปรุง
หรือลดขั้นตอนในการบริการท าให้เกิดการบริการแบบใหม่ที่สะดวก รวดเร็ว และตรงความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการน าเทคโนโลยีมาปรับปรุง 
หรือคิดค้นกระบวนการใหม่ๆท าให้การบริการเกิดความสะดวกและรวดเร็ว 
  3. นวัตกรรมการบริหารจัดการ (Management Innovation) เป็นการน าระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่มาใช้ในการจัดการองค์กรท าให้ระบบการท างาน การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ และการใช้บริการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 33) กล่าวว่า นวัตกรรมจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
  1. นวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป 
  2. นวัตกรรมที่สร้างความเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง 
  สมบัติ นามบุรี (2562, น. 128) ได้แบ่ง นวัตกรรมได้เป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมเพื ่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Customer Oriented 
Innovation) เป็นนวัตกรรมที่รองรับและตอนสนองความต้องการใหม่ๆของลูกค้าโดยเฉพาะ เช่น การ
สั่งซื้อสินค้าผ่านเวปไซต์ 
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  2. นวัตกรรมน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่  (Product Innovation) เป็นการปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์โดยการพัฒนาด้านเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น หรือพัฒนาวิธีใช้ให้ได้ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพดีกว่าเดิม 
  3. นวัตกรรมสร้างการเปลี่ยนแปลง (Process Innovation) เป็นนวัตกรรมการ
สร้างสรรค์พัฒนา หรือการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ให้สูงขึ้นได้แก่ การเปลี่ยนแปลงกระบวนการผลิต ลักษณะงาน หน้าที่รับผิดชอบ การส่งมอบ ท าให้
เกิดการสร้างสินค้าและการบริการใหม่ๆให้กับตลาด 
  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น. 37) ได้สรุปประเภทของนวัตกรรมไว้ 3 ประเภท 
ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product innovation) ได้แก่ สื่อ วัสดุ และอุปกรณ์การ
เรียนการสอน  
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) ได้แก่ กระบวนการที่ใช้บริการ
ทางวิชาการ และกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน และชุมชน 
  3. นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative innovation) เป็นแนวทาง วิธีการใน
การบริหารการศึกษา ที่ผู้บริหารคิดค้นแบบใหม่เพื่อน ามาใช้ขับเคลื่อนองค์กรให้การด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  Oslo (2018, อ้างถึงใน สุรเดช จองวรรณศิริ, 2562, น. 40) ได้กล่าวถึงประเภทของ
นวัตกรรมไว้ 4 ประเภท ได้แก่ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) เป็นการปรับปรุงหรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การบริการให้มีคุณภาพดีกว่าเดิม ได้แก่ การปรับปรุงด้านเทคนิค องค์ประกอบ ซอฟต์แวร์
ที่ใช้ภายในผลิตภัณฑ์ 
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) เป็นการปรับเปลี่ยนแนวทางหรือ
วิธีการใหม่ ในการพัฒนา ปรับปรุงการส่งมอบผลิตภัณฑ์ หรือการบริการทั้งในด้าน เทคนิค เครื่องมือ 
อุปกรณ์ซอฟแวร์ 
  3. นวัตกรรมการตลาด (Marketing Innovation) เป็นการเปลี่ยนแปลงรูปแบบใหม่
ทางการตลาด ได้แก่ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การจ าหน่ายไปจนถึงการบริการ 
  4. นวัตกรรมองค์กร (Organizational  Innovation) เป็นการปรับรูปแบบการ
ด าเนินงานขององค์กรไปสู่รูปแบบใหม่ ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างในองค์การ แนวทางการ
ปฏิบัติธุรกิจและการสร้างเครือข่ายกับภายนอกองค์กร 
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  Trott (2017, p. 17) ได้แบ่งประเภทของนวัตกรรมเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
  1. นวัตกรรมการผลิตภัณฑ์ (Product innovation) เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
รูปแบบใหม่ขึ้นมาหรือเป็นการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม 
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) เป็นการสร้างสรรค์ พัฒนา
กระบวนการผลิต 
  3. นวัตกรรมองค์กร (Organizational innovation) เป็นการสร้างสรรค์การบริหาร
กิจการรูปแบบใหม่ๆ 
  4. นวัตกรรมการจัดการ (Management innovation) เป็นการสร้างสรรค์การ
จัดการคุณภาพโดยรวมนวัตกรรมการผลิต (Production innovation) เป็นการสร้างสรรค์ระบบการ
ผลิต 
  5. นวัตกรรมการค้า การตลาด (Commercial/Marketing innovation) เป็นการ
สร้างสรรค์กระบวนการขาย การจัดการทางการเงินรูปแบบใหม่ 
  6. นวัตกรรมการบริการ (Service innovation) เป็นการให้บริการเทคโนโลยี
ทางการเงินโดยการใช้เครือข่ายอินเทอร์เนต 
  สรุปได้ว่า ประเภทของนวัตกรรมจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท  ได้แก่ 1) นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ เป็นการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้เพื่อให้เกิดการบริการแบบใหม่ ที่สะดวก รวดเร็ว และตรง
ความต้องการของผู้รับบริการ ได้แก่ สื่อ อุปกรณ์การเรียนการสอน 2) นวัตกรรมกระบวนการ เป็น
การน าเทคโนโลยีมาปรับปรุง หรือ คิดค้นกระบวนการใหม่ เพื่อให้การบริการเกิดความสะดวกและ
รวดเร็ว ได้แก่กระบวนการทางวิชาการ กระบวนการเรียนรู้ และ 3)  นวัตกรรมการบริหารจัดการ เป็น
การน าระบบการบริหารจัดการแนวใหม่มาใช้ในการจัดการองค์กรท าให้ระบบการท างาน การ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ และการใช้บริการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมทางการศึกษา 
 
 การเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทุกด้านรวมถึงด้านการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนส่งเสริมการสร้างทักษะที่จ าเป็นแก่ผู ้เรียน และ
การศึกษามีคุณภาพ นวัตกรรมจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารการศึกษาไทย  
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 2.1 ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษา   
  นวัตกรรมทางการศึกษา เป็นการคิดสิ่งใหม่ขึ้นมาหรืออาจดัดแปลงสิ่งเก่าให้ดีขึ้น
กว่าเดิมเพื่อพัฒนาการศึกษา โดยมีผู้กล่าวถึงความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้หลายท่าน 
ดังนี้     
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2564, น.9)  ให้ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า 
เป็นการน าสิ่งใหม่ในรูปแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และบริการมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาประชากรที่มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนคุณลักษณะที่ต้องการของสังคม 
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 15) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การ
น าแนวคิด ทฤษฎีมาสร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นในตัวผู้เรียน ให้สนใจเรียน ได้เรียนรู้
ตามความสนใจ เกิดเรียนรู้ได้ตลอดเวลา และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพ่ิมข้ึน 
  พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ (2565 , น. 40) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการศึกษา 
หมายถึง ความคิดสร้างสรรค์ที ่ถูกน ามาใช้ในสถานศึกษา ในรูปแบบของแนวความคิด วิธีการ 
กระบวนการ หรือเครื่องมือต่างๆที่ผ่านขั้นตอน การทดลองใช้และทดสอบประสิทธิภาพจนสามารถ
น ามาใช้จริงและเป็นที่ยอมรับในการพัฒนาระบบการศึกษา 
  สุริศา ริมคีรี (2562, น. 27) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ว่า  เป็น
การน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาใช้สร้าง หรือพัฒนาสื่อ กระบวนการจัดการ หรืออื่นๆทาง
การศึกษา ในรูปแบบสร้างขึ้นใหม่ หรือต่อยอดจากสิ่งเดิมในทางการศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ สื่อการสอน 
วิธีการจัดการเรียนการสอน หลักสูตร การวัดและประเมินผล และการบริหารจัดการศึกษา ท าให้การ
จัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การน าความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ที่
เป็นแนวคิด ทฤษฎีมาสร้างสิ่งใหม่ หรือต่อยอดจากสิ่งเดิมในรูปแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และ
บริการมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ ได้เรียนรู้ตลอดเวลา พัฒนา
ผู้เรียนที่มีความรู้ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และพัฒนาระบบ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 ความส าคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา  
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมทางการศึกษา ไว้
ดังนี้ 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2564, น.9) กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้
ว่า เป็นเครื่องมือช่วยให้การบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพ  เพิ่มคุณภาพการศึกษา ช่วยแก้ปัญหา
ทางการศึกษา และ สร้างโอกาสทางการศึกษา ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่
เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ท าให้ประเทศมีอ านาจในการแข่งขันสูง 
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  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 16) กล่าวว่า นวัตกรรมทางการศึกษามีความส าคัญ
ในการจัดการศึกษาเนื่องจากเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันโลกปัจจุบัน โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา
เพื่อแก้ปัญหาทางการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพทางการศึกษา ครูเปลี่ยนบทบาทจากผู้บรรยายเป็นผู้
อ านวยความสะดวกในการเรียน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  Thompson (2020)  กล่าวว่า นวัตกรรมการศึกษามีความส าคัญในการเตรียมความ
พร้อมนักเรียนเข้าท างานในสถานประกอบการต่างๆ ด้วยการพัฒนาทักษะจ าเป็นในการสร้าง
ความส าเร็จในการท างานของบุคคล เพื่อเตรียมพร้อมในการท างาน ได้แก่ ทักษะการบริหารเวลา 
ทักษะการสร้างเครือข่าย การทักษะท างานเป็นทีม ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และทักษะการแก้ปัญหา
ความขัดแย้ง รวมไปถึงส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตในปัจจุบัน 
  สรุปได้ว่า นวัตกรรมการศึกษามีความส าคัญ คือ เป็นเครื่องมือช่วยในการบริหาร
การศึกษา ท าให้การบริหารการศึกษามีประสิทธิภาพ ช่วยให้การจัดการศึกษามีคุณภาพทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะจ าเป็นในการประกอบอาชีพ สร้างโอกาสทาง
การศึกษา ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแก้ปัญหาทางการศึกษา ครูลดบทบาทเป็นเพียงผู้
อ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน 
 2.3 ประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา   
  นักการศึกษาได้จ าแนกประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา โดยอาศัยหลักเกณฑ์ที่
แตกต่างกันดังรายละเอียดต่อไปนี้        
  พงษ์ศักดิ ์ ผกามาศ และคณะ (2565 , น. 40) จ าแนกประเภทนวัตกรรมทาง
การศึกษา ได้เป็น 5 ประเภท ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมด้านหลักสูตร (Curriculum) เป็นการน าวิธีการใหม่ใช้พัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมของไทย 
และของโลก ตอบสนองความต้องการรายบุคคลและท้องถิ่น  
  2. นวัตกรรมด้านวิธีการเรียนการสอน (Instruction) เป็นวิธีการปรับปรุงการเรียน
การสอน โดยใช้เทคโนโลยีในพัฒนาการเรียนรู้รายบุคคล เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การเรียนแบบมีส่วน
ร่วม และการเรียนรู้แบบแก้ปัญหา  
  3. นวัตกรรมด้านสื่อการสอน (Courseware) เป็นการน าเทคโนโลยีมาใช้ผลิตสื่อ 
รูปแบบใหม่ 1) ใช้ในการเรียนรู้ ได้แก่  การเรียนรู้รายบุคคล การเรียนเป็นกลุ่ม และการเรียนแบบ
มวลชน และ 2) ใช้เพ่ือสนับสนุนการฝึกอบรมผ่านเครือข่ายอินเตอร์เนต 
  4. นวัตกรรมด้านการวัดประเมินผล (Assessment) เป็นเครื่องมือที่น ามาใช้ในการ
วัดประเมินผลที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการวัดและ
ประเมินผลของสถานบันการศึกษา 
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  5. นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการ (Management) เป็นการใช้สารสนเทศในการ
บริหารจัดการศึกษาทุกระดับเพื ่อตอบสนองเป้าประสงค์ของสถานศึกษาและเพื ่อให้ได้ข้อมูลที่
ผู้บริหารใช้ในการวางแผน หรือตัดสินใจ 
  สุริศา ริมคีรี (2562, น. 32) ได้จ าแนกประเภทของนวัตกรรมทางการศึกษาไว้ 5 
ประเภท ดังนี้ 
  1. นวัตกรรมทางด้านหลักสูตร เป็นการน าแนวคิด หรือวิธีการใหม่มาใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร โดยมีเป้าหมายเพื ่อให้ได ้หลักส ูตรมีความสอดคล้องกับผ ู ้ เร ียนรายบ ุคคล 
สภาพแวดล้อมของชุมชนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก นวัตกรรมการทางด้านหลักสูตร 
ได้แก่  หลักสูตรบูรณาการ (Integrated curriculum) หลักสูตรรายบุคคล (Individual curriculum) 
หลักสูตรกิจกรรมและประสบการณ์ (Activity or experience curriculum) และหลักสูตรท้องถิ่น 
(local curriculum) 
  2. นวัตกรรมด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน เป็นการคิดค้น ปรับปรุง และพัฒนา
วิธีการสอนแบบใหม่ที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ตามความสนใจและเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ วิธีการสอนเน้นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้
โดยวิธีการแก้ปัญหา ได้แก่ การใช้กระบวนการกลุ่มสัมพันธ์ การเรียนเป็นคู่ และการสอนแบบร่วมมือ 
เป็นต้น 
  3. นวัตกรรมสื่อการสอน เป็นการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการผลิตสื่อการสอน
ที่เข้าถึงผู้เรียนได้หลากหลายรูปแบบ เช่น เรียนรู้รายบุคคล เรียนรู้รายกลุ่มผ่านคอมพิวเตอร์เครือข่าย
และเทคโนโลยี โทรคมนาคม ได้แก่ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การเรียนผ่านเวปไซต์ และ ห้องเรียนเสมือน 
เป็นต้น 
  4. นวัตกรรมทางด้านการประเมินผล เป็นการประยุกต์ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการวัดผลและประเมินผลสถานศึกษาช่วยให้มีสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
และน ามาใช้ในการวิจัยทางการศึกษา การวิจัยสถาบัน ได้แก่ การพัฒนาคลังข้อสอบ การสร้างแบบวัด
แววความเป็นครู เป็นต้น 
  5. นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา เป็นการใช้สารสนเทศช่วยในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารมีข้อมูลน ามาใช้ในการตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษาให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของในปัจจุบัน    
  Akpan (2016 อ้างถึงใน ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ , 2564, น.15) จ าแนกนวัตกรรมทาง
การศึกษาเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
  1. นวัตกรรมองค์กร (Organizational innovation) เป็นนวัตกรรมที่ใช้วิธีการใหม่
ในการจัดการโดยรวมเกี่ยวกับธุรกิจของโรงเรียน ได้แก่ นวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าให้บุคลากรใน
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องค์กรมีความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันและมีความพึงพอใจในการท างาน เพิ่มความคล่องตัวในการ
บริหารงาน และมีเป้าหมายสูงสุดในการเพิ่มคุณภาพผู้เรียน การส่งเสริมความมุ่งมั่น และการมีส่วน
ร่วมของบุคลากร 
  2. นวัตกรรมกระบวนการ (Process innovation) เป็นนวัตกรรมที่ใช้วิธีการใหม่
เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มคุณภาพในการด าเนินงาน ได้แก่ นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน การใช้วิธีการ
สอนแบบใหม่ และการใช้ ICT ในการเรียนการสอน  
  3. นวัตกรรมการบริการ (Service innovation)  เป็นนวัตกรรมที่ใช้วิธีการใหม่ที่
ช่วยให้การบริการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ การบริการ e-payment หรือ Online payment   
  4. นวัตกรรมการตลาด (Marketing innovation) เป็นนวัตกรรมที่ใช้วิธีการทาง
การตลาดแบบใหม่มาใช้ในการบริหารการศึกษา ได้แก่ หลักสูตรใหม่ เครื่องมือใหม่ และผลิตภัณฑ์
ใหม ่  
  สรุปได้ว่า ประเภทนวัตกรรมทางการศึกษา จ าแนกได้เป็น 6 ประเภท ได้แก่ 1) 
นวัตกรรมด้านหลักสูตร  2) นวัตกรรมด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน  3) นวัตกรรมด้านสื่อการสอน  
4) นวัตกรรมด้านการวัดประเมินผล  5) นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษา และ 6) นวัตกรรมด้าน
การบริการ 
 2.4 องค์ประกอบของนวัตกรรมทางการศึกษา   
  นักการศึกษาได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของนวัตกรรมทางการศึกษา
ไว้ ดังนี้ 
  ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2564, น. 30-31) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่ส่งเสริมความส าเร็จของการเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมไว้ 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้าน
นโยบายและหน่วยงานต้นสังกัด 2) ด้านผู้บริหารโรงเรียน 3) ด้านคณะท างานด้านนวัตกรรมและ
บุคลากรของโรงเรียน 4) ด้านโครงสร้างองค์กร 5) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ด้านทรัพยากร 
7) ด้านระบบบริหารจัดการ 8) ด้านบรรยากาศองค์การ 9) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 10) ด้านระบบ
สนับสนุน และ 11) ด้านผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น.18)  ได้กล่าวว่า นวัตกรรมทางการศึกษาประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นการจัดการศึกษาตามความถนัด ความ
สนใจ และความสามารถของแต่ละบุคคล 
  2. ด้านความพร้อม  เป็นการจัดการจัดบทเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่เหมาะสมกับ
ระดับทักษะของผู้เรียน 
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  3. ด้านการใช้เวลาเพื่อการศึกษา เป็นการจัดหน่วยเวลาสอนให้สัมพันธ์กับลักษณะ
รูปแบบของวิชา 
  4. ด้านการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการและอัตราการเติบโตของประชากร  
  พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ (2565, น. 43-44) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของการจัด 
องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด้วย หลักสูตร วิธีการเรียนการสอน สื่อการสอน การวัดและการ
ประเมินผล และการบริหารจัดการ 2) การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม บรรยากาศนวัตกรรมและนิสัยนวัตกรรม และ 3) ปัจจัยของการเป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่เหมาะสม 12 ปัจจัย ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  2) การก าหนดโครงสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม
ทางการศึกษา 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่สนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษา 4) รูปแบบ 
กระบวนการ และการปฏิบัติเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 5) การก าหนดโครงสร้างทาง
ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวต์แวร์ และแพลตฟอร์มดิจิทัลส าหรับบริการ 6) ทีมผู้น าเชิงนวัตกรรม 7) ทีมงานที่มี
นิสัยแห่งนวัตกรรม 8) การสร้างบรรยากาศและระบบนิเวศนวัตกรรม 9) นวัตกรรมการจัดการความรู้
ที่มีประสิทธิภาพ 10) การส่งเสริมบุคลากรในการคิดสร้างสรรค์และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 11) การสร้าง
แรงบันดาลใจในการเรียนรู้ และ 12) การสร้างทางเลือกใหม่เพ่ือเรียนรู้วิทยาศาสตร์เชิงประยุกต์ 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบของนวัตกรรมทางการศึกษา มีองค์ประกอบส าคัญ 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 2) การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม บรรยากาศนวัตกรรมและนิสัยนวัตกรรม และ 3) ความส าเร็จ
ของการเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมมี 12 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านนโยบายและหน่วยงานต้นสังกัด 
2) ด้านผู ้บริหารโรงเรียน 3) ด้านคณะท างานด้านนวัตกรรมและบุคลากรของโรงเรียน 4) ด้าน
โครงสร้างองค์กร 5) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ด้านทรัพยากร 7) ด้านระบบบริหารจัดการ 
8) นวัตกรรมการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 9) การส่งเสริมบุคลากรในการคิดสร้างสรรค์และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 10) การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ 11) ด้านระบบสนับสนุน และ 12) ด้าน
ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 
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3. แนวคิดเกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรม 
 
 ความอยู่รอดขององค์กรต่างๆในปัจจุบันจ าเป็นที่ต้องหาจุดเด่นหรือความแตกต่างเพ่ือให้
เป็นที่จดจ าของผู้รับบริการ การเป็นองค์กรนวัตกรรมจึงมีความส าคัญมากเพ่ือใช้ขับเคลื่อนองค์การให้
เจริญเติบโตในอนาคต  
 3.1 ความหมายขององค์กรนวัตกรรม 
  ได้มีนักวิชาการให้ความหมายขององค์กรนวัตกรรมไว้ ดังต่อนี้ 
  จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สินจินดาวงศ์ (2563, น. 1907) กล่าวว่า องค์กร
นวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในองค์การเป็นรูปแบบ่ใหม่ โดยปรับ
วิธีคิดท่ีสร้างสรรค์ ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานจากเดิม และสนับสนุนให้บุคลากร คิดค้นองค์ความรู้
ใหม่ มีการใช้เทคโนโลยี ในการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการ 
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 51)  ให้ความหมายขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่า 
คือ องค์กรที่ส่งเสริมบุคลากรใช้ความคิด ริเริ่ม สร้างสรรค์เพ่ือสร้างให้เกิดสิ่งใหม่ หรือพัฒนาสิ่งเดิมที่มี
อยู่แล้ว เพื่อให้องค์กรมีความก้าวหน้ายิ่งกว่าเดิม 
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 21) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่
สร้างแนวคิดทางความรู้ใหม่น าบูรณาการกับความรู้เดิมเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร 
  ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 29) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่มี
การปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการลักษณะขององค์กร และกระบวนการทางความคิด ท าให้องค์กร
เกิดการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ที่ส่งผลให้องค์กรประสบผลส าเร็จและมีอ านาจในการแข่งขัน 
  มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562, น. 53)  ให้ความหมายของ
องค์การแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization: IO) ไว้ว่าเป็นแนวคิดการบริหารจัดการองค์การ
สมัยใหม่หรือการเปลี ่ยนแปลงองค์การสู ่สิ ่งใหม่ โดยใช้นวัตกรรม เพื ่อเปลี ่ยนคุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมขององค์การ มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพหรือความแตกต่างที่สามารถน าไปต่อยอดทางธุรกิจ 
  สุรเดช จองวรรณศิริ (2562, น. 59) กล่าวไว้ว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่
มีความสามารถในการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่าสอดคล้องตามวิสัยทัศน์องค์กรมีศักยภาพในการ
พัฒนายกระดับความสามารถให้สูงขึ้น และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง 
  สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566, น. 1662) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา
หมายถึง องค์กรสถาบันการศึกษาที่น านวัตกรรมมาใช้เปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร กระบวนการ
ตัดสินใจ และเทคนิคการบริหารงานบุคคลในเชิงปฏิสัมพันธ์ น าการคิดเชิงนวัตกรรมรายบุคคลมาใช้ใน
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องค์กร ได้แก่ บุคคลมีกระบวนการแก้ปัญหา คิดอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมแนวคิดที่ใหม่ที่สามารถ
น ามาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง องค์กร และสังคม   
  Satansuk (2019 อ้างถึงใน พิชชาภา ตันเทียว และ อรพรรณ คงมาลัย, 2564 ,  
น. 4) กล่าวถึงความหมายขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่า องค์กรนวัตกรรมเป็นองค์กรที่น าความคิดใหม่มา
ใช้สร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนากระบวนการด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ ส่งผลให้
เกิดผลประโยชน์ต่อองค์กร องค์กรมีประสิทธิภาพ และได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่ง 
  สรุปได้ว่า องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรที่ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายใน
องค์กรเป็นรูปแบบใหม่ ปรับวิธีคิดที่สร้างสรรค์ ปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานและกระบวนการ
ตัดสินใจ  สนับสนุนให้บุคลากรคิดค้นองค์ความรู้ใหม่ เน้นการน าใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาบูรณา
การกับความรู้หรือวิธีการเดิม เพื่อเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององค์การให้สอดคล้องตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น  
 3.2 ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม 
  องค์กรนวัตกรรมเป็นองค์กรที่มีความสามารถในการแข่งขันและท าให้องค์กรมีความ
โดดเด่นและสร้างความมั ่นใจให้แก่ผู ้ร ับบริการ ซึ่งมีนักวิชาการได้เสนอความส าคัญขององค์กร
นวัตกรรมไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563, น. 20) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรมมีความส าคัญต่อ
องค์กร คือ ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเข้ากับสภาวการณ์ในสภาพปัจจุบันและ
อนาคต เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้กับองค์กร  
  จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิร ินธร สินจินดาวงศ์ (2563, น. 1907) กล่าวถึง
ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่า องค์กรน าแนวคิด วิธีการใหม่ๆมาใช้ช่วยให้การด าเนินงานมี
ความคล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สังคม ได้เปรียบทางการแข่งขันและผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 60) กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรมมีความส าคัญใน
การสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขัน และเพิ่มประสิทธิภาพด้านธุรกิจขององค์กร ซึ่งการสร้างสรรค์
นวัตกรรมมีความจ าเป็นในยุคปัจจุบันที่องค์กรต้องมีการปรับปรุง สร้างทางเลือกใหม่ๆให้ผู้รับบริการ 
ส่งผลให้องค์กรมีความก้าวหน้าและเศรษฐกิจประเทศมีความยั่งยืน 
  นันทวัน แก้วปาน (2563, น. 26) กล่าวไว้ว่า องค์กรนวัตกรรมมีความส าคัญ คือท า
ให้องค์กรเกิดการพัฒนา รับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆได้ง่าย ท าให้ได้เปรียบในการแข่งขัน 
  คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล (ม.ป.ท.) กล่าวไว้ว่า องค์กร
แห่งนวัตกรรมมีความส าคัญต่อองค์กร คือ ท าให้องค์กรมีการปรับปรุง และสร้างทางเลือกให้
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ผู้รับบริการเพิ่มขึ้น มีความได้เปรียบทางการแข่งขัน และท าให้เศรษฐกิจมีการเติบโตและมีความมั่นคง
ทั้งในระดับองค์กรและระดับประเทศ 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญขององค์กรนวัตกรรม คือ ท าให้การด าเนินงานขององค์กรมี
ความคล่องตัว เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน องค์กรเกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงเข้ากับสภาวการณ์
ในสภาพปัจจุบันและอนาคต เป็นการเพิ่มขีดความสามารถ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม สร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน องค์กรมีความก้าวหน้าและเศรษฐกิจ
ประเทศมีความยั่งยืน 
 3.3 องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
  องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ได้มีนักการศึกษาให้ความหมายไว้ ดังต่อไปนี้ 
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 101-117) ได้สรุปองค์ประกอบของนวัตกรรม
การศึกษาเป็น 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา 2) โครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา 3) วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4) การ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 6) ความคิดสร้างสรรค์และ
นิสัยนวัตกรรมของบุคลากร 7) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และ 8) เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง การ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยก าหนดวิสัยทัศน์ กล
ยุทธ์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจหลักของสถานศึกษา 
  2. โครงสร้างองค์กรของสถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรที่ระบุ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน ให้มีความคล่องตัวในการติดต่อ สื่อสารและ
ประสานงานภายในสถานศึกษา 
  3. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่มีระบบส่งเสริม
การท างานร่วมกันของบุคลากรในองค์กร บุคลากรมีเป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกันภายใต้
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรม เพื่อเปิด
โอกาสแสดงแนวคิด แนวทางการพัฒนาด้านนวัตกรรม สถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอใน
การท างาน  
  4. การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมการศึกษา การ
ฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ ทักษะ เจตคติ ความคิดสร้างสรรค์ เพื่อให้บุคลากรสามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนางานอย่างสร้างสรรค์ มีจุดมุ่งหมายในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายของสถานศึกษาและบุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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  5. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาใน
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศทั้ง 2 สาขาหลัก คือ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสาร
โทรคมนาคม เพื ่อเชื ่อมต่อสารสนเทศให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และถูกต้องแม่นย า ในการ
สร้างสรรค์  จัดหา จัดเก็บ ค้นคืน สามารถถ่ายทอดและเผยแพร่ข้อมูลได้หลายรูปแบบทั้งภาพ เสียง 
อักษร หรือ ภาพเคลื่อนไหว 
  6. ความคิดสร้างสรรค์และนิสัยนวัตกรรมของบุคลากร หมายถึง พฤติกรรมของ
บุคลากรที่มีความกระตือรือร้น พร้อมที่จะที่จะศึกษา เรียนรู้สิ่งใหม่  มีค่านิยมในการท างานที่กล้าคิด 
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
  7. ภาวะผู ้น  าเช ิงนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู ้น  าในการใช ้ร ูปแบบ
กระบวนการบริหารงานใหม่ๆมาปรับใช้ในการท างานเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากรและมีอิทธิพลต่อ
การท างานของบุคลากรเพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
ตลอดจนเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  8. เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย หมายถึง การด าเนินงานในสถานศึกษาใน
รูปแบบการท างานรูปแบบใหม่เน้นการสร้างความร่วมมือ การประสานงาน การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการสื่อสาร การประสานงาน และการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน เกิดความเชื่อมโยงของทุก
ระบบในสถานศึกษา ได้แก่ ระบบการปฏิบัติงาน บทบาทบุคลากร และองค์กร ที่ร่วมกันอย่างเป็น
เอกภาพ ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจนเพื่อความส าเร็จของสถานศึกษา  
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2565, น. 6-8 ) กล่าวไว้ว่า องค์กรนวัตกรรมประกอบด้วย 6  
องค์ประกอบ ได้แก่  1) โครงสร้างองค์กร 2) ความส าคัญของบุคลากร 3) วิสัยทัศน์ร่วม 4) การพัฒนา
บุคลากร 5) การสื่อสาร และ 6) บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. โครงสร้างองค์กร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสถานศึกษา มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน มี
โครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น สอดคล้องกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ประสานงานในสถานศึกษา
อย่างรวดเร็วและทั่วถึง ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาด้านนวัตกรรม มอบ
อ านาจในการตัดสินใจให้กับบุคลากรอย่างเต็มที่และเกิดความร่วมมือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา 
  2. ความส าคัญของบุคลากร หมายถึง สถานศึกษาให้ความส าคัญในการส่งเสริม
ผู้บริหารและบุคลากรให้มีความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
นวัตกรรมน ามาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ
และจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมบรรยากาศการท างานที่เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรม
ร่วมกัน 
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  3. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายการสร้างนวัตกรรมของ
สถานศึกษาร่วมกัน สมาชิกมีการรับรู้และเข้าใจอย่างชัดเจนในการพัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรม 
  4. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นการฝึกอบรม พัฒนาครู
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ คิดค้นนวัตกรรมน ามาปรับใช้เพื่อแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สร้างสรรค์นวัตกรรมตามความสนใจ ส่งเสริมการศึกษาดูงานด้าน
นวัตกรรม บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์เพื ่อสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรผลิตผลงานด้าน
นวัตกรรม  
  5. การสื่อสาร หมายถึง สถานศึกษามีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าถึงนวัตกรรมด้วยการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้หลากหลายช่องทาง ทั้งการสื่อสารภายใน
สถานศึกษาและองค์กรภายนอก  
  6. บรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม หมายถึง บรรยากาศการท างานของ 
สถานศึกษาที่บุคลากรมีความอบอุ่น ปลอดภัยในการท างาน มีการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อการ
ตัดสินใจที ่มีประสิทธิภาพ ลดความเสี ่ยง มีงบประมาณวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ และจัดหา
บรรยากาศสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม 
  ธันยากร ศรีสุข และสรัญณี อุเส็นยาง (2565, น.10-11) ได้เสนอองค์ประกอบของ
นวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) บุคลากร 2) โครงสร้างและกระบวนการท างาน 3) เทคโนโลยี 
และ 4) วัฒนธรรมองค์กร ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. บุคลากร หมายถึง กลุ่มคนที่ท าหน้าที่ในองค์กร มีผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรเป็นผู้มีความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ คุณลักษณะและพฤติกรรมที่เหมาะสมซึ่ง
องค์กรให้ความส าคัญกับการส่งเสริมเรื่องการใช้ดิจิทัลแก่สมาชิก 
  2. โครงสร้างและกระบวนการท างาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าโครงสร้าง
มีกระบวนการบริ หา ร ง านออกเป็ นแต่ ล ะฝ่ า ย ให้ บุ คลากรรั บผิ ดชอบ มี การก า หนด
วิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์และกระบวนการท างานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ 
  3. เทคโนโลยี หมายถึง สถานศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงาน การ
ปฏิบัติงานและการบริการ เทคโนโลยีในองค์กรนวัตกรรม ประกอบด้วยเทคโนโลยีการสื ่อสาร 
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ท าให้การปฏิบัติงานในสถานศึกษามี
ความสะดวก รวดเร็ว และช่วยลดภาระงานของบุคลากร 
  4. วัฒนธรรมองค์กร หมายถึง วิถีปฏิบัติของสถานศึกษาจนกลายเป็นความเคยชิน  
กลายเป็นนิสัย หรือวิถีประพฤติปฏิบัติ การมีวัฒนธรรมด้านดิจิทัล สถานศึกษาต้องส่งเสริมความ
ร่วมมือ กระตุ้นการยอมรับความเสี่ยง  และยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนวัฒนธรรมองค์กร 
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  ปานชนก ด้ ว งอุดม (2562 ,  น.7 -9 )  ได้ เสนอองค์ประกอบขององค์ กร
นวัตกรรมไว้  10 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้างองค์กร 3) บุคคลส าคัญ 4) 
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 5) การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 6) การสื่อสาร 7) การมีส่วนร่วมใน
นวัตกรรม 8) ปัจจัยภายนอก 9) บรรยากาศสร้างสรรค์ และ 10) องค์กรแห่งการเรียนรู ้ ซึ ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา น าวิสัยทัศน์ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์กรนวัตกรรม 
สร้างความเข้าใจให้ครูรับรู้ด้านนวัตกรรมอย่างชัดเจน สร้างแรงบันดาลใจให้ครูสร้างนวัตกรรมและน า
นวัตกรรมมาปรับใช้ในการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ครูร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมในรูปแบบของ
การท าโครงการหรือกิจกรรม 
  2. โครงสร้างองค์กร หมายถึง สถานศึกษามีโครงสร้างองค์กรที่ยืดหยุ่น คล่องตัว มี
ฝ่ายบริหารที่ไม่ซับซ้อน มีการสื่อสารในองค์กรอย่างทั่วถึง ครูได้รับมอบหมายบทบาทหน้าที่อย่าง
ชัดเจนและมีอ านาจการตัดสินใจให้ครูตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 
  3. บุคคลส าคัญ หมายถึง สถานศึกษาที่ผู้บริหารและครูที่ท างานอย่างมุ่งมั่น พัฒนา
ตนเองอย่างสม ่าเสมอ มีความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม น านวัตกรรม
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสนับสนุนด้านงบประมาณและมีบรรยากาศ
การท างานที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์ 
  4. ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีสัมพันธภาพอันดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับครู มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง มีความเข้าใจ ไว้วางใจกัน มีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งที่มี
ประสิทธิภาพ และมีการทบทวนการปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 
  5. การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร หมายถึง การปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้
ความส าคัญในเรื ่องของการคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรมมีการก าหนดความส าคัญนี ้ใน
แผนพัฒนาของสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาครูด้านความคิด
สร้างสรรค์ กระตุ้น สนับสนุนและส่งเสริมครูผู้คิดค้นนวัตกรรมเพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน  
  6. การสื่อสาร หมายถึง การมีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีรูปแบบการ
ติดต่อ สื่อสารได้หลากหลายช่องทางเพื่อให้ครูเข้าถึงนวัตกรรมได้ง่าย มีการรวบรวมข้อมูลและ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในองค์กร ส่งเสริมครูให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดภายในสถานศึกษาและ
มีการแลกเปลี่ยนความรู้ สร้างเครือข่ายนอกสถานศึกษา 
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  7. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนโครงการนวัตกรรม มีส่วนร่วมในทุกกระบวนของนวัตกรรม ร่วมกันวิเคราะห์ ปรับปรุงและ
แก้ไขปัญหา มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น สร้างสรรค์นวัตกรรม  
  8. ปัจจัยภายนอก หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่เปิดกว้างและรับรู้
อิทธิพลของปัจจัยภายนอก ทั้งในเชิงเป็นโอกาส หรืออุปสรรคของสถานศึกษา เพื่อรับฟังเกี ่ยวกับ
นโยบายด้านการศึกษา สภาพปัจจุบันของสังคม มีการจัดท าโครงการสร้างความสัมพันธ์อันดีและ
ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและองค์กรภายนอก มีช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลายและรวดเร็ว เพื่อรับฟังและรับทราบความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
  9. บรรยากาศสร้างสรรค์ หมายถึง สถานศึกษาที่มีการจัดสิ่งแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงออกในการคิด ริเริ่มสิ่งใหม่ๆ ส่งเสริมการน านวัตกรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน ยอมรับความผิดพลาดระหว่างกัน ผู้บริหารพร้อมให้ค าปรึกษาเมื่อต้องตัดสินใจใน
งานที่ส าคัญเพื่อป้องกันความเสี่ยง บุคลากรท างานร่วมกันมีความเป็นกัลยาณมิตร มีความรู้สึก
ปลอดภัย ให้ก าลังใจ และมีรางวัลส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นมีประสิทธิภาพ 
  10. องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างาน การจัดการเรียนการสอนของครู มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของครูด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น ส่งเสริมการน านวัตกรรมมาปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอน  สนับสนุนการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที ่มีประสิทธิภาพเพื ่อเป็นช่องทาง
แลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ ได้แก่ เวปไซต์ คลังข้อสอบ งานวิจัย เป็นต้น 
  พระทอง บุตรดี และศันสนีย์ จะสุวรรณ์ (2564, น.74-79)  กล่าวถึงองค์ประกอบ
ขององค์กรนวัตกรรมไว้ 15 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การปรับปรุงโครงสร้างนวัตกรรม 2) การมี
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายขององค์กรนวัตกรรมร่วมกัน 3) การมุ่งเน้นความส าคัญของบุคลากร 4) 
การสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 5) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 6) การรบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 7) วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 8) การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม 9) การ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 10) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 11) การท างานเป็นทีม 12) การจัดการ
ความรู้ 13) การสร้างเครือข่าย 14) การส่งเสริมเทคโนโลยี และ 15) ปัจจัยภายนอก 
  วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 69-70) ได้เสนอองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมไว้ 
11  องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ องค์กรนวัตกรรม หมายถึง องค์กรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการมุ่งเน้น มีการก าหนด
แผนงาน กิจกรรมในการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยมีการสื่อสารบุคลากรทุกฝ่ายให้เข้าใจ มีเป้าหมาย
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
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  2. โครงสร้างองค์กร หมายถึง องค์กรมีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจน
สอดคล้องกับเป้าหมายด้านนวัตกรรม โครงสร้างมีความยืดหยุ่น มีการกระจายอ านาจในการตัดสนิใจ 
มีโครงสร้างการท างานเป็นทีม  ได้แก่ ทีมบริหารกลยุทธ์เพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ทีมรับผิดชอบ
เกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อพัฒนาพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
  3. วัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร หมายถึง องค์กรมีวัฒนธรรม ค่านิยมที่สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์การพัฒนานวัตกรรม บุคลากรมีการรับรู้ รับผิดชอบ เป้าหมายเดียวกันคือมุ่งเน้นการพัฒนา
นวัตกรรมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กล้าคิดสิ่งใหม่ๆ กล้าเสี่ยง ส่งเสริมการยอมรับความหลากหลาย
ทางความคิด และเรียนรู้จากความผิดพลาดในการสร้างนวัตกรรม 
  4. บรรยากาศองค์กร หมายถึง องค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่บุคลากรได้ท างานในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะดวก เหมาะสมกับ
การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีบรรยากาศที่บุคลากรเปิดใจ เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีม 
  5. ผู้น าองค์กรนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างนวัตกรรม เป็น
ผู้น าทั้งแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์และผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มุ่งมั่น 
ทุ่มเทในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ผู้บริหารเป็นผู้น าที่สามารถจูงใจ มอบหมาย กระจายอ านาจเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้น
พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแก่บุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรได้สะท้อนความคิด แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นอย่างอิสระ 
  6. ทักษะบุคลากร หมายถึง บุคลากรมีพฤติกรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้าน
นวัตกรรมขององค์กร บุคลากรมีทักษะจ าเป็นในการสร้างนวัตกรรม เช่น การรวบรวมข้อมูล เพื่อน า
ความรู้มาพัฒนานวัตกรรม ทักษะด้านเทคโนโลยี เป็นนักแก้ปัญหาและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  มีทักษะ
การสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ที่เพื่อสร้างเครือข่ายการนวัตกรรมระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา                                
  7. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง สถานศึกษามีกลยุทธ์ พัฒนาความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรมแก่บุคลากรที่ชัดเจน โดยการฝึกอบรม พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถด้านนวัตกรรมอย่างสม ่าเสมอ  สรรหาบุคลากรที ่มีความสามารถ และ
ประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรม ปลูกฝังบุคลากรให้รักการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  8. การสนับสนุนทรัพยากร หมายถึง สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์เพื่อใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอและตรงความต้องการในการพัฒนานวัตกรรม มี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีเครือข่ายอินเทอร์เนตเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
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  9. การให้รางวัลความส าเร็จ หมายถึง การใช้รางวัลจูงใจบุคลากรในการท างานให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย มีการยกย่องเชิดชูเกียรติของบุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรมดีเยี่ยม  มีเกณฑ์การ
ประเมิน มีระบบการวัดผลการประเมินนวัตกรรมที่ชัดเจน  
  10. การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร หมายถึง สถานศึกษามีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศที่ดี ทันสมัย มีการจัดรวบรวมหมวดหมู่ที่ชัดเจน เข้าถึงได้สะดวก รวดเร็ว เผยแพร่
ความรู้หลากหลายช่องทางเพื่อแบ่งปันข้อมูลข่าวสารเพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าสืบค้นเกี่ยวกับการ
พัฒนานวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในด้านนวัตกรรม 
  11. การประเมินผลนวัตกรรม หมายถึง การมีระบบการประเมินผลด้านนวัตกรรมไว้
อย่างชัดเจน สร้างรูปแบบและเครื่องการประเมินผลนวัตกรรมที่หลากหลาย มีการประเมินด้าน
นวัตกรรมจากบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื ่อการแก้ไข ปรับปรุงนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ   
  สุริศา ริมคีรี (2562, น. 48-49) ได้สรุปองค์ประกอบขององค์การนวัตกรรมไว้ 9 
องค์ประกอบ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษาเพ่ือให้เป้าหมายของสถานศึกษาส าเร็จ 
  2. การบริหารและพัฒนาบุคลากร หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการ หรือระบบ
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถด้านนวัตกรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่
ส่งผลดีต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์แก่บุคลากร ใน
การคิดค้นนวัตกรรมใหม่ในรูปแบบที่แตกต่างกัน 
  3. โครงสร้างองค์กรที ่เหมาะสม หมายถึง สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม โครงสร้างมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น เอื้อต่อ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือประยุกต์ใช้ในองค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
  4. บรรยากาศนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
เหมาะสมต่อการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านนวัตกรรม มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรม  มีการ
ทบทวนผลการปฏิบัติงานที ่เปิดโอกาสให้สมาชิกได้ เสนอแนวทาง ความคิดเห็นในการพัฒนา
นวัตกรรม สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  5. การสื ่อสาร หมายถึง สถานศึกษามีระบบการสื ่อสารที ่น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เป็นช่องทางการสื่อสารแก่บุคลากรในการหาความความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร สวัสดิการ 
และผลตอบแทนต่างๆทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
  6. ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารงานด้วยใช้
ระบบทีมงาน ที่ท าหน้าที่ในการเป็นทีมที่ปรึกษา ทีมผู้ประสานงาน ทีมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่
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พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยทีมงานเหล่านี้มีอ านาจในตัดสินใจ และสร้างทีมเพ่ือแข่งขัน
กันอย่างสร้างสรรค์เพ่ือให้การปฏิบัติงานเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 
  7. นิสัยนวัตกรรม หมายถึง บุคลากรมีพฤติกรรมที่มีความพร้อมในการเรียนรู้ รักการ
เรียนรู้  กล้าคิด กล้าลองสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆหรือดัดแปลงจากสิ่งเดิมที่มีอยู่แล้ว เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความรักและผูกพันองค์กร มีเป้าหมายในการท างานเพื่อประโยชน์
ขององค์กร 
  8. การจัดการความรู้ หมายถึง สถานศึกษาใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเป็น
ระบบจัดการความรู้และระบบสนับสนุนการเข้าถึงความรู้ การแลกเปลี่ยน ถ่ายโอนความรู้ ตลอดจน 
การจัดเก็บรักษา เช่น การน าเสนอผลงาน การเผยแพร่ความรู้ เป็นต้น 
  9. ผลลัพธ์นวัตกรรม หมายถึง ผลผลิตของนวัตกรรมทางการศึกษาที่มีการพัฒนา
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา มีร่องรอยหลักฐาน การน าไปใช้ การ
ท าทะเบียนคุม หรือรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 
  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น.97-107) กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม
ไว้ว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม หมายถึง องค์กรมีโครงสร้างการท างานเป็นระบบ 
แผนกงาน มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการท างานเป็นทีม โครงสร้างองค์กรส่งผล
ต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 
  2. วัฒนธรรมองค์กรส่งเสริมนวัตกรรม หมายถึง แนวปฏิบัติ ค่านิยม และความเชื่อ
ของบุคลากรในองค์กรที่ยึดถือปฏิบัติ วัฒนธรรมองค์กรเกี่ยวเนื่องกับระบบโครงสร้าง นโยบาย การ
สื่อสาร แนวปฏิบัติ และการให้รางวัลจูงใจในการสร้างนวัตกรรม 
  3. บรรยากาศองค์กรสร้างสรรค์ หมายถึง บรรยากาศการท างานขององค์กรเป็น
สภาพทางทางจิตวิทยา ที ่เกี ่ยวข้องกับ ความรู ้สึก พฤติกรรม และทัศนคติซึ ่งส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการต่างๆในองค์กร ซึ ่งภาวะผู ้น า การจูงใจ และความพึงพอใจในการท างานส่งผลต่อ
บรรยากาศการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 
  4. การพัฒนานักนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการสรรหา
คัดเลือกและบรรจุบุคลากร  และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณสมบัติพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
องค์กรด้านนวัตกรรม ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีการเติบโตในวิชาชีพ 
  5. การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ หมายถึง บุคลากรที่ท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มี
ปฏิสัมพันธ์กันระหว่างกลุ่ม ร่วมมือกันท างานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ 
  6. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีบทบาทส าคัญในการน า
ความเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีอิทธิพล จูงใจ กระตุ้นให้บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ผู้บริหาร
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ต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน ให้บุคลากรเข้าใจ รับรู้ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ  
  Boonkua et al., (2019, p. 69)  ได้สรุปองค์ประกอบส าคัญขององค์กรนวัตกรรม
ไว้ 6 องค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) วัฒนธรรมองค์กร 3) การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 6) องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
  Chen et al., (2010, p. 45-48). ได้สรุปองค์ประกอบส าคัญขององค์กรนวัตกรรมไว้ 
7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 2) การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม 3)  การแนะ
แนวให้ค าปรึกษาและกิจกรรมนวัตกรรม 4) นวัตกรรมด้านหลักสูตรและการสอน 5) ความเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู 6) ทรัพยากรแหล่งทุนนวัตกรรม และ7) บรรยากาศส่งเสริมนวัตกรรมใน
สถานศึกษา  
  Sung and Kim (2021, p. 4-5). ได้กล่าวถึง องค์ประกอบส าคัญที่ส่งผลต่อองค์กร
นวัตกรรม 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) เป้าหมายขององค์กร 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) ความ
ร่วมมือและการสื่อสาร และ 4) การศึกษาและฝึกอบรม 
  จากการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
ผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เพื่อวิเคราะห์หาองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ดังแสดงดังตารางที่ 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม 
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สรุป 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม √    √ √  √ √ √  6 
2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม 

√ √  √ √ √ √  √  √ 8 

3. การท างานเป็นทีมและ
เครือข่ายความร่วมมอื 

√   √ √  √ √   √ 6 
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ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
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สรุป 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร  

√ √ √ √ √  √  √  √ 8 

5. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √  10 

6. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 11 
7. โครงสร้างองค์กร √ √ √ √ √ √ √ √    8 
8. ปัจจัยภายนอก    √ √       2 
9. องค์กรแห่งการเรียนรู ้    √ √    √   3 
10. ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์     √       1 
11. การมีส่วนร่วมในนวัตกรรม
ระดับสูง 

   √        1 

12. การสร้างแรงจูงใจในการสร้าง
นวัตกรรม 

    √ √      2 

13. บริหารทรัพยากรทุนมนุษย ์     √ √      2 
14. การจัดการความรู ้     √ √ √     3 
15. การแนะแนวให้ค าปรึกษาด้าน
นวัตกรรม 

         √  1 

16.นวัตกรรมด้านหลักสูตร การ
สอนและสื่อการสอน 

         √  1 

17.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง           √ 1 
18. การบริหารจัดการด้าน
นวัตกรรม 

         √  1 

19. ทรัพยากรแหล่งทุนนวัตกรรม      √    √  2 
20. การประเมินนวัตกรรม      √      1 
21. นิสัยนวัตกรรม       √     1 
22. ผลลัพธ์นวัตกรรม       √     1 
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จากตารางที ่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรม ผู ้ว ิจ ัยเลือก
องค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งสามารถสรุปได้ทั้งสิ้น 7 องค์ประกอบ ได้แก่  1) ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  3) โครงสร้างและกระบวนการ
ท างาน 4) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 5) เทคโนโลยีและการสื่อสาร 6) วัฒนธรรมและบรรยากาศ
เชิงนวัตกรรม และ 7) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ ซึ ่งแต่ละองค์ประกอบมี
ความหมายดังต่อไปนี้  
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

มีนักวิชาการได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้หลายท่าน ดังนี้ 
กุลชลี จงเจริญ (2564 , น.7) ให้ความหมายภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว ่า เป็น

คุณลักษณะของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญหาและค้นพบแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการ
ใหม่ๆ เน้นความไว้วางใจ  มีปฏิสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในองค์กร สร้างบรรยากาศแวดล้อมที่ช่วย
ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือเป็นเครื่องมือในการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 115) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง
พฤติกรรมของผู้น าที่มีกระบวนการท างาน เป็นแบบอย่างที่ดีให้บุคลากรและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของบุคลากรด้วยวิธีการใหม่ๆท าให้งานส าเร็จตามเป้าหมายและเป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อ
องค์กร 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 69-70) กล่าวว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นผู้น าทั้งแบบผู้น าเชิงกลยุทธ์และผู้น าการเปลี่ยนแปลง กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มุ่งม่ัน ทุ่มเทในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ให้ความส าคัญกับกิจกรรมที่
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารเป็นผู้น าที่สามารถจูงใจ มอบหมาย กระจายอ านาจ
เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนแก่บุคลากร เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้สะท้อนความคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างอิสระ 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น. 107) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการน าความเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา มีอิทธิพล จูงใจ กระตุ้นให้
บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน ให้บุคลากร
เข้าใจ รับรู้ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กรให้ประสบความส าเร็จ  

Chen et al., (2010, p.43) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น าที่มีปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างในการน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการความรู้ นวัตกรรมความรู้ การควบคุมเชิง
คุณภาพ และส่งเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์กร 

Sen & Eron (2012, p.5) ให้ความหมายภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมว่า หมายถึง กลยุทธ์
ของผู้น าที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร้างสิ่งใหม่โดยใช้นวัตกรรม มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
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แก้ปัญหา ผู้น ามีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน กล้าลอง กล้าเสี่ยงคิดท าสิ่งใหม่ให้ส าเร็จเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ   

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะของผู้น าที่เข้าถึงปัญหาและ
แก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรม กล้าเสี่ยง กล้าลองสิ่งใหม่ สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่
บุคลากร มีการจูงใจ กระตุ้นให้บุคลากร รับรู้วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้างนวัตกรรมในองค์กร
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  
 2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  

มีนักวิชาการได้ศึกษาและอธิบายวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมของการเป็น
องค์กรนวัตกรรม ดังนี้ 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 101) กล่าวว่า วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม
หมายถึง การด าเนินงานขององค์กร ที่ได้จากการคิดวางเป้าหมาย ภาระงานไว้และด าเนินงานตาม
เป้าหมายโดยการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 

ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น.47) ได้ให้ความหมายการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรมไว้ว่า ผู้บริหารขององค์กรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ก าหนดวิสัยทศัน์
และเป้าหมายร่วมกัน เพื่อช่วยกันส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมท าให้องค์กรด าเนินการตามเป้าหมาย
ได้ประสบความส าเร็จ 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 47)  กล่าวว่า วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
หมายถึง องค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ก าหนดวิสัยทัศน์และก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ร่วมกัน 
ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์และก าหนดเป้าหมายด้านนวัตกรรมอย่างชัดเจนด้านการส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมในรูปแบบของกิจกรรมหรือโครงการ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรพัฒนาและ
ปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562 , น. 55) ได้กล่าวถึง การมี
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้น ามีบทบาทส าคัญที่ต้องมีวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์ที่
ชัดเจน โดยวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดังกล่าวบุคลากรมีส่วนร่วมและยินดีน าไปปฏิบัติ ผู้น ามีภาวะผู้น า
แห่งการเปลี่ยนแปลง องค์กรมีบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรมและมีอิสระทางความคิดสร้างสรรค์ 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560 , น. 69) กล่าวว่า วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 
หมายถึง องค์กรก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรที่แสดงถึงวัตถุประสงค์ที่
องค์กรต้องการมุ่งเน้น มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรมในการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยมีการสื่อสาร
บุคลากรทุกฝ่ายให้เข้าใจ มีเป้าหมายมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมร่วมกันเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการ     
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สุริศา ริมคีรี (2562, น. 48) กล่าวว่า วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม หมายถึง 
สถานศึกษามีกระบวนการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา
เพ่ือให้เป้าหมายของสถานศึกษาส าเร็จ 

Sung and Kim (2021, p.4) กล่าวถึง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมหมายถึง 
เป้าหมายที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ ้นโดยการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติเพื ่อส่งเสริมการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรมโดยองค์กรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในรูปแบบกิจกรรมต่างๆ เป้าหมายขององค์กร
ประกอบไปด้วย มาตรฐานการปฏิบัติงาน แนวทางการปฏิบัติงาน และเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยเป้าหมายสามารถเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อองค์กร 

สรุปได้ว่า วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม หมายถึง องค์กรมีผู้น าที่ เปิดโอกาสให้
บุคลากรได้มีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กรที่มุ่งเน้นการมีอิสระ
ทางความคิดสร้างสรรค์ มีการก าหนดแผนงาน กิจกรรมในการพัฒนาด้านนวัตกรรม และสร้างแรง
บันดาลใจให้บุคลากรพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง ท าให้องค์กรด าเนินการตาม
เป้าหมายได้ประสบความส าเร็จ  
 3. โครงสร้างและกระบวนการท างาน 

จากการศึกษาเอกสาร บทความและงานวิจ ัยต ่างๆ  เก ี ่ยวกับโครงสร ้างและ
กระบวนการท างาน พบว่า มีผู้ให้ความหมายและแนวคิดในหลายลักษณะ ดังนี้  

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 104) กล่าวว่า โครงสร้างและกระบวนการท างาน
ของสถานศึกษา คือการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนแก่บุคลากรในองค์กร การ
ด าเนินงานมีการประสานงานและการสื่อสารภายในองค์กรอย่างเหมาะสม 

ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 44) ได้อธิบายโครงสร้างและกระบวนการท างานไว้ว่า
เป็นการบริหารจัดการองค์กรที่มี โครงสร้างยืดหยุ ่น กระจายอ านาจให้แก่บุคลากรตามสายงาน 
ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา บริหารงานสนองตอบต่อความต้องการ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธันยากร ศรีสุข และสรัญณี อุเส็นยาง (2565 , น. 10) ได้กล่าวว่า โครงสร้างและ
กระบวนการท างานไว้ว่า ผู้บริหารต้องจัดท าโครงสร้างการบริหารโดยแบ่งงานเป็นฝ่าย ตามสายงาน
ให้บุคลากรมีหน้าที่รับผิดชอบที่ชัดเจน ผู้บริหารมีการบริหารงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
และวัตถุประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 47)  กล่าวถึง โครงสร้างและกระบวนการท างานไว้ว่า 
องค์กรต้องมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น อิสระ คล่องตัว มีการบริหารที่ไม่ซับซ้อน มีการกระจายอ านาจที่
บุคลากรสามารถตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยการก าหนด บทบาทหน้าที่ของบุคลากรไว้
อย่างชัดเจน และมีการติดต่อสื่อสารและประสานงานหลายช่องทาง  
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มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562, น. 55) ได้สรุปโครงสร้างและ
การท างานขององค์การไว้ว่า หมายถึง โครงสร้างองค์กรที่มีความยืดหยุ่น มีการสร้างเครือข่าย และมี
การสื่อสารและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและทรัพยากรในองค์กร 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 69) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน 
หมายถึง องค์กรมีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่ชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายด้านนวัตกรรม 
โครงสร้างมีความยืดหยุ่น มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ มีโครงสร้างการท างานแบบทีมงาน 
เช่น ทีมบริหารกลยุทธ์เพื่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ทีมรับผิดชอบเกี่ยวกับนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566 , น. 1663) ได้กล่าวถึง โครงสร้างองค์กรและ
กระบวนการท างานไว้ว่า เป็นการก าหนดคณะท างานตามขอบข่ายที่ได้รับมอบหมาย บุคลากรท างาน
เป็นทีมและเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลักษณะ
โครงสร้างมีความยืดหยุ่น บรรยากาศในองค์การส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความพร้อมใน
การเปลี่ยนแปลงและปรับตัวได้ดี และมีช่องทางสื่อสารหลายช่องทาง  

สุริศา ริมคีรี (2562, น. 48) กล่าวว่า โครงสร้างองค์กรและกระบวนการท างาน 
หมายถึง สถานศึกษาจัดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม 
โครงสร้างมีความคล่องตัว ยืดหยุ่น เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้ในองค์กรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา   

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น.97) สรุปไว้ว่า โครงสร้างองค์กรและกระบวนการ
ท างาน หมายถึง องค์กรมีโครงสร้างการท างานเป็นระบบแผนกงาน มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ มีการท างานเป็นทีม โครงสร้างองค์กรส่งผลต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

สรุปได้ว่า โครงสร้างและกระบวนการท างาน หมายถึง องค์กรมีการก าหนดบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน แบ่งงานเป็นฝ่าย ตามสายงาน มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น มีการกระจาย
อ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การบริหารไม่มีความซับซ้อน  
 4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

มีนักวิชาการกล่าวถึง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไว้ดังนี้ 
ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 111) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

หมายถึง การส่งเสริมความรู ้ ทักษะ เจตคติของบุคลากร เพื ่อเน้นทักษะการแก้ปัญหา การคิด
สร้างสรรค์ บุคลากรมีความสนใจ และมีทิศทางการท างานตามเป้าหมายขององค์กร และเพื่อพัฒนา
ความก้าวหน้าในวิชาชีพร่วมกัน 

ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 46) ได้กล่าวถึง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไว้ว่า 
บุคคลที่มีความรู้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผู้บริหารให้การยอมรับ ยกย่อง เสริมแรง และจูงใจให้
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ของบุคคลท างานอย่างเต็มศักยภาพ บุคคลได้รับการศึกษาและอบรมเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความรู้ในการสร้างนวัตกรรม เพ่ือน าพาให้องค์กรประสบความส าเร็จ 

ธันยากร ศรีสุข และสรัญณี อุเส็นยาง (2565 , น.10)  สรุปเกี ่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร ไว้ว่าเป็นกลุ่มคนผู้ปฏิบัติงานในองค์กรในฝ่ายงานที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่ การ
บริหารงาน ซึ่งคณะบริหารต้องให้ความส าคัญในการน าดิจิตัลมาใช้ในการพัฒนาองค์กร  ในส่วนของ
บุคลากรที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงาน บุคลากรต้องเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลภายในองค์กร  

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 47) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง 
ผู้บริหารต้องเชื่อมั่นในความสามารถของบุคคล ให้การสนับสนุนงบประมาณและจัดสภาพแวดล้อมใน
องค์กรให้เหมาะในการแลกเปลี่ยนความคิดสร้างสรรค์ บุคคลต้องมีความคิดสร้างสรรค์ มีความ
เชี่ยวชาญด้านพัฒนานวัตกรรม มีความมุ่งมั่น ใฝ่หาความรู้อย่างสม ่าเสมอ  

มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562 , น. 55) ได้สรุปความหมาย
ของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรไว้ว่า เป็นบุคลากรที่มีความส าคัญในแต่ละด้าน เช่น ผู้น าองค์กร 
ผู้ให้การสนับสนุน บุคลากรทุกกลุ่มมีความทุ่มเทในการท างานเพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ ดังนั้น
ต้องออกแบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การฝึกอบรมและพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และการบริหารจัดการค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 70) ได้สรุปว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง 
บุคลากรมีพฤติกรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ด้านนวัตกรรมขององค์กร บุคลากรมีทักษะจ าเป็นในการ
สร้างนวัตกรรม เช่น การรวบรวมข้อมูล เพ่ือน าความรู้มาพัฒนานวัตกรรม ทักษะด้านเทคโนโลยี เป็น
นักแก้ปัญหาและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  มีทักษะการสื่อสารและมีปฏิสัมพันธ์ที่เพื่อสร้างเครือข่ายการ
นวัตกรรมระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา        

สุริศา ริมคีร ี (2562 , น. 48) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง 
สถานศึกษามีกระบวนการ หรือระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีความสามารถ
ด้านนวัตกรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ส่งผลดีต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมี
การจูงใจใฝ่ส าเร็จแก่บุคลากรในการคิดคน้นวัตกรรมใหม ่ 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น. 101) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคลากร  และพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณสมบัติพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรด้านนวัตกรรม ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีการ
เติบโตในวิชาชีพ                        

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง การส่งเสริมความรู้ ทักษะ  
เจตคติของบุคลากร เน้นทักษะการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์นวัตกรรม การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
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อย่างต่อเนื่อง มีทักษะ ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
มีการศึกษาดูงานเพ่ือสร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้พร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
องค์กรด้วยนวัตกรรม  
 5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

มีนักวิชาการได้กล่าวถึงเทคโนโลยีและการสื่อสารไว้ ดังนี้  
ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 104)  กล่าวถึง เทคโนโลยีและการสื่อสาร ไว้ว่า

องค์กรมีการสื่อสารที่สร้างช่องทางที่เหมาะสม ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเกิดจากการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ร่วมกับเทคโนโลยีการสื่อสารโทรคมนาคมเพ่ือให้การสื่อสารที่มีความสะดวก รวดเร็วด้วย
ภาพเคลื่อนไหว เสียง และตัวอักษร  

ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564, น. 50) ได้อธิบาย เทคโนโลยีและการสื่อสารว่า องค์กรมี
ระบบสื่อสารที่เข้าถึงข้อมูลข่าวสารตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงบุคลากรในฝ่ายต่างๆ  เพื่อท าให้องค์กร
สร้างนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 60) สรุปได้ว่า เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง 
องค์กรที่มีระบบการติดต่อสื่อสารหลากหลายช่องทางเพื่อให้บุคลากรเข้าถึงข้อมูลได้สะดวก ส่งเสริม
ให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิด ระหว่างกันภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านนวัตกรรม 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566, น. 1664) ให้ความหมายของเทคโนโลยีและการ
สื่อสารไว้ว่า เป็นการสื่อสารสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรที่มีความรวดเร็ว
และถูกต้อง มีการใช้ระบบเครือข่าย และสื่อสารหลากหลายที่มีประสิทธิผล ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมใหม่ๆในองค์การและนอกองค์การ 

สุริศา ริมคีรี (2562 , น. 49) ได้สรุปความหมายของเทคโนโลยีและการสื ่อสาร 
หมายถึง สถานศึกษามีระบบการสื่อสารที่น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นช่องทางการสื่อสาร
แก่บุคลากรในการหาความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร สวัสดิการ และผลตอบแทนต่างๆทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

Sung and Kim (2021, p.5) สรุปไว้ว่า เทคโนโลยีและการสื่อสารหมายถึง การ
สื่อสารมีความส าคัญเพราะต้องท าให้บุคลากรทุกคนเข้าใจเรื่องต่างๆตรงกัน องค์กรต้องมีบรรยากาศ
ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนข้อมูล และเปลี่ยนความคิดของบุคลากรทุกฝ่ายเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย
ความส าเร็จขององค์กร 

สรุปได้ว่า เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง องค์กรมีการสื่อสารข้อมูล เพื่อสร้าง
ความเข้าใจระหว่างบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กร ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้ระบบเครือข่ายและ
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สื่อสารหลากหลาย มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือโดยการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 
 6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

มีนักวิชาการกล่าวถึงวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงวัฒนธรรมไว้ดังนี้ 
ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 107-108) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมและ

บรรยากาศเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า เป็นการจัดระบบการท างาน แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันภายใน
องค์กร มีการจัดสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ได้แก่ จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอ
ในการท างาน ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เสนอแนวคิดและผลงาน
นวัตกรรม 

ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564 , น. 39) ได้สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรมหมายถึง บรรยากาศขององค์กรที่เอื้อให้บุคลากรได้คิด ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ กล้าแสดง
ความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความปลอดภัยในที่ท างาน บุคลากรทุกคนเห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน 
ได้รับโอกาสในการแก้ไขปรับปรุงงานหากกรณีเกิดความผิดพลาด ผู้บริหารให้ก าลังใจและเสริมแรง
ด้วยรางวัล 

ธันยากร ศรีสุข และสุรัญณี อุเส็นยาง (2565) ได้ให้ความหมายของวัฒนธรรมและ
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า เป็นองค์กรที่ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี
วัฒนธรรมการท างานด้วยความร่วมมือ ร่วมใจ มีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงที่จะยอมรับความ
เสี่ยงหรือความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์การ  

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น. 66)  สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม
หมายถึง องค์กรที่เปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงออกทางความคิดริเริ่มสิ่งใหม่  ใช้นวัตกรรมใหม่ ใน
การท างานความผิดพลาดเป็นสิ่งที่ยอมรับได้และให้โอกาสได้ปรับปรุงแก้ไขการท างานนั้น องค์กรมี
บรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมการเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรรม ได้แก่ ให้ก าลังใจ รู้สึกปลอดภัย ชื่น
ชมกันในการท างาน ส่งเสริมกิจกรรมท างานร่วมกัน ให้รางวัลบุคคลที่ปฏิบัติงานดีเด่น และผู้บริหารให้
ค าแนะน าในงานที่เสี่ยงต่อการคิดความผิดพลาด 

มรกต จันทร์กระพ้อ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2562 , 56) ได้กล่าวถึง วัฒนธรรม
และบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง บรรยากาศการท างานขององค์การที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้แก่ นโยบาย โครงสร้างองค์การ การชื ่นชมหรือให้รางวัล และมี
สิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการคิดงานสร้างสรรค์ 

วัฒนชัย ศิริญาณ (2560, น. 69) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม
หมายถึง องค์กรมีบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรม เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ที่บุคลากรได้
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ท างานในสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่สะดวก เหมาะสมกับการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีบรรยากาศ
ที่บุคลากรเปิดใจ เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และส่งเสริมการท างานเป็นทีม 

สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566) สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม
ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่ต้องจัดบรรยากาศหรือสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเกิดความคิด
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมบุคลากรได้ เรียนรู้ ฝึกฝนน าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ได้แก่ บรรยากาศที่
ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เกิดความเป็นหนึ่งเดียวในองค์กร มีบรรยากาศการเสริมแรง โดยให้รางวัล 
ชื่นชมเพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความตั้งใจและสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
และมีการสื่อสารในองค์กรที่มีการเปิดกว้าง ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของบุ คลากร และ
ส่งเสริมวัฒนธรรมการปรับตัวเข้ากับสิ่งใหม่ๆ บุคลากรมีความคิดว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และ
ท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 

สุริศา ริมคีรี (2562, น. 48) กล่าวว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรมหมายถึง 
สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศเหมาะสมต่อการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ด้าน
นวัตกรรม มีการน าเสนอผลงานนวัตกรรม  มีการทบทวนผลการปฏิบัติงานที่เปิดโอกาสให้สมาชิกได้
เสนอแนวทาง ความคิดเห็นในการพัฒนานวัตกรรม สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอต่อการ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560 , น.99) ได้สรุปไว้ว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรมหมายถึง บรรยากาศการท างานขององค์กรเป็นสภาพทางจิตวิทยา ที่เก่ียวข้องกับ ความรู้สึก 
พฤติกรรม และทัศนคติซึ่งส่งผลกระทบต่อกระบวนการต่างๆในองค์กร ซึ่งภาวะผู้น า การจูงใจ และ
ความพึงพอใจในการท างานส่งผลต่อบรรยากาศการสร้างสรรค์นวัตกรรมในองค์กร 

Chen, Hsiao, Chang, Shen and Chou (2010, น. 46) ได้ให้ความหมายของ 
วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง การจัดพื้นที่แลกเปลี่ยน เรียนรู้ น าเสนอ ด้าน
นวัตกรรมที่ประกอบด้วย เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการสืบค้น ส่งเสริมบรรยากาศของการ
เรียนรู้ การวางแผนร่วมกัน การเข้าอกเข้าใจเพื่อสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 

สรุปได้ว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง ผู้บริหาร มีการจัดพื้นที่
ในองค์กรที่เหมาะสมและเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน ช่วย
แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชื่นชม และให้รางวัลบุคคลที่มีผลงานดีเด่น มีการจูงใจบุคลากรใน
การคิด ริเริ่มสิ่งใหม่  บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มีการท างานเป็นทีม เพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้สึกปลอดภัย ยอมรับความเสี่ยงหรือความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ให้โอกาสใน
การปรับปรุงแก้ไขความผิดพลาด  บุคลากรมีความคิดว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และท างานอย่างมี
เป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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 7. การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่ส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร บุคลากรที่มีการท างานเป็น

ทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งขององค์กรนวัตกรรม ซึ่งได้มีนักการ
ศึกษาได้ศึกษาไว้หลายท่านดังนี้ 

ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564, น. 117) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและเครือข่าย
ความร่วมมือ หมายถึง การด าเนินงานในสถานศึกษาในรูปแบบการท างานรูปแบบใหม่เน้นการสร้าง
ความร่วมมือ การประสานงาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการสื่อสาร การประสานงาน และ
การปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน เกิดความเชื่อมโยงของทุกระบบในสถานศึกษา ได้แก่ ระบบการปฏิบัติงาน 
บทบาทบุคลากร และองค์กร ที่ร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ร่วมกันปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน
เพ่ือความส าเร็จของสถานศึกษา 

ปานชนก ด้วงอุดม (2562, น.8) สรุปไว้ว่า การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความ
ร่วมมือ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีสัมพันธภาพอันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครู มีการสื่อสาร
อย่างทั่วถึง มีความเข้าใจ ไว้วางใจกัน มีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ และมีการทบทวน
การปฏิบัติงานอย่างสม ่าเสมอ 

สุริศา ริมคีรี (2562, น. 49) กล่าวว่า การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ
หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารงานด้วยใช้ระบบทีมงาน ที่ท าหน้าที่ในการเป็นทีมที่ปรึกษา 
ทีมผู้ประสานงาน ทีมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยทีมงาน
เหล่านี้มีอ านาจในการตัดสินใจ และสร้างทีมเพื่อแข่งขันกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560, น.103) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 
หมายถึง บุคลากรที่ท างานร่วมกันเป็นกลุ่มมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างกลุ่ม ร่วมมือกันท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ 

สรุปได้ว ่า การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง  ผู ้บริหารมี
สัมพันธภาพอันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษามี
ระบบการบริหารงานด้วยใช้ระบบทีมงาน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีความเข้าใจ ไว้วางใจกัน 
มีความเชื่อมโยงของทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ 
 3.4 แนวคิดเกี่ยวกับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
  พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มุ่งกระจายอ านาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษาน าร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อให้การ
บริหารและจัดการศึกษา มีความคล่องตัวในการบริหาร และจัดการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพและ
ประสิทธิภาพซึ่งผู ้วิจัยจะน าเสนอในประเด็นเกี่ยวกับ ความหมายของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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วัตถุประสงค์ หลักสูตรสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และสถานศึกษาน าร่องพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา(ส านักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2566)  ดังรายละเอียด ดังนี้ 
  3.4.1 ความหมายของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง พื้นที่ที่คณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดให้
เป็นพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา 
  3.4.2 วัตถุประสงค์ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 4 ประการ ดังนี้ 
1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพื ่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
2) ลดความเหลื่อมล ้าในการศึกษา 
3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน า

ร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

4) สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  3.4.3 หลักสูตรสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สถานศึกษาน าร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษามีอิสระในการน าหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติมาปรับใช้ในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา ให้เหมาะสมกับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ได้รับการปรับต้องครอบคลุมสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ โดยต้องจัดรายวิชาที่มีสาระการเรียนรู้ที่หลากหลาย สอดคล้องกับความสามารถ ความ
ถนัดหรือความสนใจ และบริบทสถานศึกษา 
  3.4.4 สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือของ
เอกชนที่อยู่ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาอนุมัตใิห้
เป็นสถานศึกษาน าร่อง ซึ่งผู้วิจัยจะขอน าเสนอ สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมในภาพรวมและ
สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ดังนี้ 

1) สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาในภาพรวม 
สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศเป็น

สถานศึกษาน าร่อง มีทั้งหมด 2 รุ่น ซึ่งรุ่นแรกในปี 2563 ประกอบด้วย 8 จังหวัด ได้แก่ เชียงใหม่ 
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กาญจนบุรี ศรีสะเกษ ระยอง สตูล ปัตตานี ยะลา และ นราธิวาส และในรุ ่นที ่สอง ในปี 2565 
ประกอบด้วย 11 จังหวัด ได้แก่  กรุงเทพมหานคร กระบี่ จันทบุรี ตราด ภูเก็ต แม่ฮ่องสอน สงขลา 
สระแก้ว สุโขทัย สุราษฎร์ธานี และอุบลราชธานี 

2) สถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี 
คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีได้

ประกาศรายชื่อสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี  ประจ าปี 2566 
จ านวนทั้งสิ ้น 264 โรงเรียน และเป็นสถานศึกษาในสังกัดสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 45 โรงเรียน นโยบายในการขับเคลื่อนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี มุ่งเน้นให้สถานศึกษาทั้ง 45 โรงเรียนจัดการเรียนรู้ เชิงรุก 
(Active learning) เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งศึกษาค้นคว้าพัฒนานวัตกรรม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพของผู้เรียนตามบริบทหรือตามแนวทางที่คณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
 

4. แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาความต้องการจ าเป็น 
 
 ความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบเพื ่อน าผลจากการ
วิเคราะห์มาวางแผนด าเนินการ ซึ่งมีนักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความต้องการ
จ าเป็น ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น
และการจัดล าดับความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
 4.1 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึง ความหมายของความต้องการจ าเป็นไว้
ดังนี้  
  จาริณี วงษ์นาค และคณะ (2565, น. 902) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ ประเมินความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็น แล้วน าผล
การวิเคราะห์เพ่ือน าจุดแข็งมาด าเนินงานและปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน 
  McCaslin & Tibezinda (2014, pp. 44-49) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบใช้เพื่อก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพที่
มุ่งหวัง จากนั้นน ามาจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างเป็นความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญที่
ต้องน ามาแก้ไข ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลผลิต 
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  สรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นจริงและ
สภาพที่ควรจะเป็น ซึ่งความแตกต่างนี้ท าให้เกิดปัญหา และหากปัญหานี้ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง และ
พัฒนา จะเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ  
 4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้แตกต่างกัน 
ดังนี้ 
  เชาวลิต ยิ้มแย้ม (2566, น. 38) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นระบบในการหาความต้องการจ าเป็นที่ได้จากความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
กับสภาพที่พึงประสงค์ แล้วน าผลของความแตกต่างนั้นมาเรียงล าดับความส าคัญเพื่อใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาหรือเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมกับสภาพและความต้องการที่แท้จริง 
  วีระเทพ  พัดพรม (2566 , น. 96) กล่าวว่า การประเมินความต้องการจ าเป็น 
หมายถึง กระบวนการที่ช่วยในการจัดล าดับความส าคัญที่เกิดจากความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่าง
สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็น ได้เป็นข้อมูลที่สามารถน าไปใช้ในการวางแผน การ
ก าหนดแนวทางการพัฒนา การตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น.76) ให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น
ว่า หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่ได้ผลลัพธ์จากค่าความแตกต่าง 2 ค่า ระหว่างสภาพที่เป็นอยู่
จริงกับสภาพที่มุ่งหวัง แล้วน าความแตกต่างของผลลัพธ์ที่ได้มาจัดเรียงล าดับเป็นความต้องการจ าเป็น
ที่ส าคัญเพ่ือน ามาใช้ในการแก้ปัญหา 
  สรุปได้ว่า  การประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่ได้
จากความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันที่เกิดขึ้นกับสภาพที่พึงประสงค์หรือสภาพที่ควรจะเป็น ได้
ข้อมูลความแตกต่างนั้นมาจัดล าดับความส าคัญ แล้วน ามาวิเคราะห์เพื่อใช้เป็นทางเลือกในการตัดสิน
หรือหาวิธีแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน 
 4.3 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นไว้ดังนี้ 
  เชาวลิต ยิ้มแย้ม (2566, น. 38) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการ
จ าเป็น ไว้ว่า เป็นกระบวนการวางแผนที่ส าคัญในการพัฒนาการบริหารองค์กรเนื่องจากความต้องการ
จ าเป็นสะท้อนความเป็นจริงของสภาพปัจจุบันท าให้สามารถน าไปวางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อการ
พัฒนาให้เกิดตามสภาพที่พึงประสงค ์
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  สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 29) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการ
จ าเป็นไว้ดังนี้  
  1. องค์กรได้ข้อมูลสะท้อนสภาพบริบทขององค์กรที่น าไปใช้ในการวางแผน ก าหนด
แนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องตามสภาพจริงเพื่อตอบสนองความต้องการขององค์กร 
  2. เป็นเครื่องมือที่บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยในการก าหนด
วัตถุประสงค์การด าเนินงานที่ชัดเจน และได้วัตถุประสงค์ที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 
  3. ข้อมูลของการประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยให้เกิดการวางแผนแบบครบวงจร 
และการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
  Sleezer et al., (2014) กล่าวถึงความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้
ดังนี้ 
  1. องค์กรได้ข้อมูลในการวางแผนแก้ปัญหาหรือสร้างโอกาสในการเกิดผลก าไร หรือ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. องค์กรได้ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการวางแผนและการปฏิบัติเพื่อพัฒนาด้านการ
เรียน การฝึกอบรม  ความก้าวหน้า และความส าเร็จของงาน 
  3. ความต้องการจ าเป็นเป็นวิธีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพช่วย
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกลุ่ม ช่วยแก้ไขปัญหาและเพ่ิมโอกาส ช่วยวางแผนเป้าหมายในอนาคต 
ให้ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือช่วยในการตัดสินใจ 
  4. ความต้องการจ าเป็นช่วยแยกแยะกระบวนการคิดเชิงระบบและจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง สร้างวัตถุประสงค์ในการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาสู่ความส าเร็จ ให้ข้อมูลพ้ืนฐาน
เพ่ือต่อยอดความก้าวหน้าขององค์กร 
  สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญส าหรับการพัฒนาองค์กร 
เป็นการวางแผนกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ โดยองค์กรได้ข้อมูลพื้นฐานของสภาพจริงไปใช้ใน
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาให้เกิดผลตามสภาพที่พึงประสงค์และการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผน
ที่ก าหนดส่งผลให้เป้าหมายองค์กรประสบความส าเร็จ  
 4.4 ขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความต้องการจ าเป็นมีขั้นตอน กระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็นแบบ
แผน นักวิชาการได้น าเสนอข้ันตอนในการประเมินความต้องจ าเป็นไว้ ดังนี้ 
  เชาวลิต ยิ้มแย้ม (2566, น. 38-40) ได้สรุปเกี่ยวกับขั ้นตอนการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นไว้ว่าขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ตามล าดับ 
ได้แก่ การก าหนดจุดมุ่งหมาย การก าหนดองค์กรหรือบุคคลที่ต้องการระบุความต้องการจ าเป็น การ
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ก าหนดเนื้อหาสาระ การก าหนดผู้ให้ข้อมูลและเครื่องมือประเมิน การก าหนดวิธีการรวบรวมข้อมูล
และวิเคราะห์ข้อมูล และการก าหนดวิธีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, น. 105 อ้างถึงใน วีระเทพ พัดพรม, 2566, น. 99-101)  
ได้กล่าวถึงข้ันตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็น จ าแนกได้เป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  1. ระยะก่อนการประเมิน ประกอบด้วย ขั้นตอนการเตรียมการและขั้นตอนการ
ออกแบบการประเมิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  2. ขั้นการเตรียมการ ประกอบด้วย การก าหนดจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการ
ให้เกิดการก าหนดกลุ่มใช้ประโยชน์ จากผลการประเมินความต้องการจ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  3. ขั้นการออกแบบการประเมิน ประกอบด้วย การก าหนดนิยามประเภท ขอบข่าย
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น การวางแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากร ค่าใช้จ่าย และเวลา
ในการด าเนินงาน 
  4. ระยะระหว่างการประเมิน ประกอบด้วย การก าหนดนิยาม ประเภท ขอบข่าย
ของการประเมินความต้องการจ าเป็น หรือการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  5. ระยะหลังการประเมิน ประกอบด้วย การน าผลไปใช้ประโยชน์  การน าเสนอผล
หรือรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางแก้ไขเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น 
วางแผนการน าแนวทางท่ีก าหนดไปปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย การเตรียมการที่
จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการ
จ าเป็น การรายงานข้อมูลความต้องการจ าเป็น และการใช้ผลการประเมินความต้องจ าเป็น 
 4.5 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  นักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น ไว้ดังนี้ 
  สุวิมล ว่องวาณิช (2562, น. 275-279 อ้างถึงใน วีระเทพ พัดพรม, 2566, น. 97-
99) กล่าวว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น คือขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องจ าเป็นเพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และก าหนดแนวทางในการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญ 
(priority setting) ความต้องการจ าเป็นได้จากการน าความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็นการศึกษา
วิเคราะห์ จากนั้นน ามาจัดเรียงล าดับตามความส าคัญมากไปหาน้อย โดยข้อมูลได้จากการรวบรวม
ข้อมูลแบบการตอบสนองคู่จากมาตรวัดที่แสดงระดับความส าคัญ (I=Importance) ของข้อมูลนั้นและ
มาตรวัดที ่แสดงระดับของข้อรายการนั ้นได้รับการตอบสนองหรือสัมฤทธิผล (D=Degree of 
Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น วิธีการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้ข้อมูลการตอบสนองแบบคู่
โดยการค านวณค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์กับสภาพเป็นจริงในปัจจุบัน มีวิธีการดังนี้       
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                                          PNI modified =  (I-D)/D 
 
                 เมื่อ PNI modified   หมายถึง ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
                       I                หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 
                       D               หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 
  โดยสูตร Modified Priority Needs Index (PNI modified ) เป็นวิธีการหาค่าผลต่าง
ของ I-D แล้วน ามาหารด้วยค่า D ใช้เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มี
ช่วงกว้างมากเกินไปและให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพเป็นอยู่เป็นฐานในการ
ค านวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพคาดหวังของกลุ่ม 
  หลักการพื ้นฐาน ประกอบด้วย 2 ประการ ได้แก่ 1) หลักการความแตกต่าง 
(Discrepancy) หมายความว่า กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยมีการออกแบบ
การวิจัยให้มีการเปรียบเทียบข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพเป็นจริงกับสภาพควรจะเป็น และ 2) หลัก
ความส าคัญ (Importance) หมายความว่าสิ่งที่เป็นความต้องการจ าเป็นนั้นต้องมีความส าคัญมาก 
ต้องได้รับการตอบสนองแล้วความต้องจ าเป็นนั้นจะต้องมีล าดับ ความส าคัญ (needs prioritization) 
หมายถึงผลการวิจัยจากการก าหนดความต้องการจ าเป็นจะท าให้ได้ความจ าเป็นจ านวนมาก จึงต้องมี
การจัดล าดับความจ าเป็นส าคัญที่สุด ซึ่งกระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอนส าคัญ ดังต่อไปนี้ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสิ่งที่มุ่งหวัง   ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพเป็นจริง
ในปัจจุบัน ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความแตกต่างของข้อมูลที่ได้จากข้อ 1และข้อ2 และจัดล าดับ
ความส าคัญของผลที่เกิดขึ้นเพื่อก าหนดเป็นความต้องการจ าเป็น  ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์สาเหตุที่
ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3 และจัดล าดับความส าคัญของสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
และ ขั้นตอนที่ 5 การศึกษาและก าหนดแนวทางเพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดจากสาเหตุทีท าให้เกิดความ
จ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 
  สรุปได้ว่า การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น หมายถึง การประเมินความต้องการ
จ าเป็น น าผลการประเมินมาจัดล าดับตามวิธีการที่ก าหนด และท าการสรุปผล สร้างเครื่องมือ รูปแบบ
ค าถามและวิธีการเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อให้ได้วิธีการแก้ปัญหา หรือแนวทางพัฒนาองค์กร
ต่อไป 
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5. บริบทของการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 
 5.1 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ เป็นหน่วยงานทางการศึกษา ที่มี
การบริหารจัดการแบบอิงมาตรฐาน (SPDCA) สู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ 1) เขตพ้ืนที่คุณภาพ 2) โรงเรียน
คุณภาพ ได้มาตรฐาน 3) บุคลากรคุณภาพ 4) การบริหารจัดการคุณภาพ และ 5) นวัตกรรม 
เทคโนโลยีคุณภาพ มีสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในเขตรับผิดชอบทั้งหมด 81 โรงเรียน จ าแนกเป็น
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 59 โรงเรียนและในจังหวัดอ านาจเจริญ จ านวน 22 โรงเรียน 
ประกอบด้วยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 12 โรงเรียน ขนาดใหญ่จ านวน 22 โรงเรียน และ ขนาดกลาง
จ านวน 47 โรงเรียน  การบริหารจัดการสถานศึกษาได้จ าแนกเป็นสหวิทยาเขตทั้งสิ้น 13 สห-วิทยา
เขต ดังนี้ 1) สหวิทยาเขตพระใหญ่เขื่องใน 2) สหวิทยาเขตเขมราษฎร์ธานี 3) สหวิทยาเขตผาแต้ม 4) 
สหวิทยาเขตวาริน 5) สหวิทยาเขตน ้านาบุญ 6) สหวิทยาเขตมิ่งมลคล 7) สหวิทยาเขตปทุมราชวงศา 
8) สหวิทยาเขตพระศรีเจริญ 9) สหวิทยาเขตเทพนิมิตร 10) สหวิทยาเขตเดชนาอุดม 11) สหวิทยา
เขตหอไตร 12) สหวิทยาเขตเมืองดอกบัว และ 13) สหวิทยาเขตม่วงสามสิบ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ , 2566, น. 18-20) ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจ านวน 45 โรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 5.2 นโยบายเกี่ยวกับนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา 
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
  ทิศทางพัฒนาองค์กร 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ได้ก าหนด
นโยบายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 -2580) 
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล นโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั ้นพื้นฐาน โดยได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่านิยมหลัก  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ, 2566, น. 36-37) ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์   
  เป็นองค์กรที่ทันสมัย ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ทุกภาคส่วนร่วมพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ มุ่งสู่สากล บนพื้นฐานความเป็นไทย 
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  พันธกิจ  
  1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
5. ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 

  6. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึด
หลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. พัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีและหลักธรรมาภิบาล 
  เป้าประสงค์  
  1. ผ ู ้ เร ียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
  2. ผู้ที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา
และอื่นๆได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์
นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ ตามหลักสูตรและคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มี
สุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และ การเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen)  พร้อมก้าวสู่สากล น าไปสู่การสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
  3. ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาน ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
  4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษายุคใหม่ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มี
ความรู้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเสร้างเสริมคุณภาพชวีิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6. ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ และ
สถานศึกษาในสังกัด มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ รายงานผลอย่างเป็นระบบ มีข้อมูลสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพในงานวิจัย เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
  กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2. การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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  กลยุทธ์ที่ 3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  กลยุทธ์ที่ 4. สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและ
ลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 5. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ  
  กลยุทธ์ที่ 6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา     

 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การวิจัยมีว ัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษา
องค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาสภาพและปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรม
ส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง 11 องค์ประกอบ สถานศึกษาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้าหมาย เพื่อการพัฒนานวัตกรรมยังไม่ชัดเจนและยังไม่น ามาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
สถานศึกษายังไม่ด าเนินการจัดตั ้งฝ่ายงานที่ท าหน้าที ่ในการรับผิดชอบเกี ่ยวกับนวัตกรรมเป็น
ศูนย์กลางการวิจัยและคิดค้นพัฒนานวัตกรรม สถานศึกษามีระบบการจัดการความรู ้และข้อมูล
ข่าวสารอยู่ในระดับน้อย และไม่เกิดระบบการประเมินนวัตกรรมอย่างชัดเจน ส่วนด้านปัญหาของการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับน้อย เมื่อพิจารณารายได้ พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสนับสนุนทรัพยากรอยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาคือ ด้านทักษะบุคลากร อยู่ในระดับน้อย และส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
ด้านการประเมินผลนวัตกรรม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  จักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินทธร สินจินดาวงศ์ (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาสถานศึกษาสู ่องค์กรนวัตกรรม กรณีศึกษา :โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี  การวิจัยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาแนวโน้ม ทิศทาง ในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กร
นวัตกรรม  ผลการวิจัยพบว่า องค์กรของผู้ให้ข้อมูลมีแนวโน้ม ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในหา
วิทยาเขตวิภาวดีสู่องค์กรนวัตกรรม ดังนี้ ผู ้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรม 



 

51 

สนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรม สร้าง
ทีมงานที่มีความคิดสร้างสรรค์ แสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ รักการท างานเป็นทีมและแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ร่วมกัน น าไปสู่การน านวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นขององค์กร 
และผู้บริหารควรจูงใจให้บุคลาการด าเนินงานด้านนวัตกรรมโดยให้รางวัลหรือยกย่องผู้ที่ปฏิบัติส าเร็จ 
  ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาความต้องการความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร วัตถุประสงค์การวิจัย 
1) เพื่อศึกษาความต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า 1) ความต้องการความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านความส าคัญของบุคลากรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม ด้านการสื่อสาร ด้านโครงสร้างและองค์กรที่เหมาะสม ด้านบรรยากาศทีเอื้อต่อการ
สร้างนวัตกรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือด้านการพัฒนาบุคลากร  2) แนวทางความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ (1) 
ด้านโครงสร้างและองค์กรที่เหมาะสม  (2) ด้านความส าคัญของบุคลากร  (3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม  
(4) ด้านการพัฒนาบุคลากร (5) ด้านการสื่อสาร และ (6) ด้านบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม     
  ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564)  ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาการเป็นองค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์การวิจัย 1) ศึกษาองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 2) 
ศึกษาและเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพื่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา
เพื่อการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาตามองค์ประกอบคือ การให้ผู ้บริหารมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม มีความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรม การเปิด
โอกาสให้บุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาและหน่วยงาน
ภายนอก มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆมาใช้ในองค์กร รวมถึงการมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
และมีบรรยากาศที่เป็นนวัตกรรม 
  ปานชนก ด้วงอุดม (2562) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง การศึกษาสภาพการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  วัตถุประสงค์การวิจัย 1)  เพื่อศึกษาสภาพการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กรและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ด้านปัจจัยภายนอก 
  วัฒนชัย ศิริญาณ (2560) ได้ท าการวิจัย เรื่อง รูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่ง
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วัตถุประสงค์การวิจัย 1) เพ่ือ
ศึกษาความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) 
เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ม ีอ ิทธ ิพลต่อองค์การแห่งนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และ 3) เพื่อสร้างและยืนยันรูปแบบที่ส่งเสริมให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือ องค์การมีกระบวนการ ระบบ หรือขั้นตอนการท างานอย่าง
ชัดเจน รองลงมาคือ องค์การมีการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากรในด้านการสร้างนวัตกรรมอย่าง
สม ่าเสมอ และองค์การได้กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้ผู้อื่นเห็นความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนเพื่อให้เกิดการร่วมแรงร่วมใจให้เกิดการปรับเปลี่ยน 
  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560)  ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน วัตถุประสงค์
การวิจัย 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ 3) พัฒนารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีสภาพการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยสภาพปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมที่มีสภาพการด าเนินงาน
ล าดับสูงที่สุด คือ ด้านการมุ่งเน้นความส าคัญของบุคลากรและด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ด้านการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ ด้านการ
สื่อสารที่มีประสิทธิภาพและด้านการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ และ 2) รูปแบบองค์การ
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคระกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานมี 4 
องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน คือ (1) การวางแผนองค์การ มี 3 ขั้นตอน คือ การเตรียมความพร้อม โดย
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ผู ้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ (2) การน าองค์การ  
มี 1 ขั้นตอน คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (3) การจัดการองค์การ มี 2 ขั้นตอน คือ การจัดโครงสร้าง
และการมุ่งเน้นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม และ (4) การควบคุม
องค์การ มี 2 ขั้นตอน คือ การตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนา โดยภาพรวม
ของรูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Chen et al.,  (2010) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ตัวบ่งชี้องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา
ในมหาวิทยาลัยเทคนิคและสถาบันเทคนิค ผลการวิจัยพบว่า ตัวบ่งชี้การเป็นองค์การนวัตกรรมทาง
การศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคนิคและสถาบันเทคนิค ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่  1) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม 2) นวัตกรรมการบริหาร 3) การแนะแนวและกิจกรรมนวัตกรรม 4) หลักสูตรและการสอน
เชิงนวัตกรรม 5) ความเชี่ยวชาญในการพัฒนานวัตกรรมของครู 6) ระบบการจัดการทรัพยากร
นวัตกรรม และ 7) การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
  Jansson and Kronvall (2022) ได้ศึกษาเรื ่อง กรณีศึกษา การจัดการและ
ด าเนินการนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กรขนาดใหญ่ วัตถุประสงค์ของการศึกษา เพ่ือ
ประเมินกระบวนการนวัตกรรม ตรวจสอบวิธีการท างาน ความสามารถในการน ากระบวนการ
นวัตกรรมใหม่ไปใช้ในสาขาย่อยขององค์กร ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน และสิ่งที่บุคลากรรู้สึกมี
ส่วนร่วมและกระตือรืนร้น ตลอดจนการศึกษาในบุคลากรบางคนที่มีการเปลี ่ยนแปลงยากให้มี
แรงจูงใจและรู้สึกมีส่วนร่วมในการท างาน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการน านวัตกรรมไปใช้ต้องมี
แผนกลยุทธ์ และผลการน าโมเดลการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอนของ Kotter ประกอบด้วย 1) สร้าง
ความรู้สึกเร่งด่วนเรื่องการเปลี่ยนแปลงใหม่ด้านนวัตกรรม  2) สร้างกลุ่มบุคลกรขับเคลื่อนนวัตกรรม 
3) กลุ่มขับเคลื่อนสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรทุกคน  4) เผยแพร่วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมด้วย
จดหมายรายเดือนสู่องค์กรสาขาย่อย  5) ให้อ านาจในการตัดสินการกระท า  6) ก าหนดเป้าหมายให้
บรรลุระยะสั้น 7) สร้างแรงบันดาลใจและความพยายามที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลง และ 8) สร้าง
วัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลง  ปัญหาส าคัญจากการน าโมเดลการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอนของ Kotter 
ไปใช้คือ เวลา ปัจจัยที่กระตุ้นและส่งเสริมบุคลากรในการท างานมากท่ีสุดคือ การสร้างคุณค่าและการ
ได้รับการยอมรับจากองค์กร และการใช้เกมมิฟิเคชัน (Gamification) เป็นเครื่องมือประเภทหนึ่งที่
ช่วยกระตุ้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
  Serverino (2024) ได้ศึกษา เรื่อง กลยุทธ์ของครูในการพัฒนาแนวทางการสอน 
iSTEM ในศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า การศึกษาผ่าน iSTEM  makerspace 
ส่งผลส าคัญต่อครูในด้านการพัฒนาหลักสูตร กระตุ้นให้ครูกล้ารับความเสี่ยง และมีวิสัยทัศน์ในการ
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สอนที่ความชัดเจน อย่างไรก็ตามครูได้รายงานเกี่ยวกับการแก้ปัญหาในการใช้ iSTEM  makerspace 
ไว้ว่า ครูจ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการจัดสรรเวลาและความชัดเจนของตารางสอน การ
พัฒนาวิชาชีพ และตัวอย่างบทเรียน iSTEM ที่ชัดเจนซึ่งสามารถใช้ในโครงสร้างห้องเรียน และงานวิจัย
ยังให้แง่คิดเกี่ยวกับแนวทางการสอนที่น า ใช้ iSTEM  makerspace มาใช้ประโยชน์ในห้องเรียน 
  Supunyabutra and Julsuwan, (2024) ได้ศึกษาส่วนประกอบของตัวชี้วัดของ
องค์กรนวัตกรรมในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการศึกษาพบว่า 1) องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมในโรงเรียนระดับมัธยมที่สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  (1) วิส ัยทัศน์และกลยุทธ์ 
(2)โครงสร้างองค์กร (3) วัฒนธรรมองค์กร (4)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และ (5)  การสื่อสาร
ภายในองค์กร  2) องค์ประกอบและตัวชี ้ว ัดของวิสัยทัศน์และกลยุทธ์มีความเหมาะสมที ่สุด  
3) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของโครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมที่สุด 4) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 5) องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการสื่อสารภายในองค์กรมีความ
เหมาะสมที่สุด 
  สรุปจากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องผู ้ว ิจ ัยสามารถสรุป
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมได้ 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร 2) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) โครงสร้างและกระบวนการท างาน 4) การพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 5) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 6) วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และ 7) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งได้น ามาเป็นตัวแปรในการวิจัยใน
ครั้งนี้    
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 งานวิจัย เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้วิจัยได้ด าเนินงานวิจัยตาม
ขั้นตอนดังนี้ 

1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการพัฒนาเครื่องมือ 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

 การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ซึ่งผู้วิจัยจ าแนกเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้        
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
เสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน า
ร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ  ปีการศึกษา 2567 จ านวน 45 โรงเรียน รวมจ านวนผู้บริหารและครูทั้งสิ้น 2,477 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษา
น าร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ  ปีการศึกษา 2567 จ านวน 335 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie and Morgan (1970) จากนั้นใช้วิธีสุ ่มโรงเรียนแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้ดังตารางที่ 3.1  
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ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนประชากร (คน) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง (คน) 
โรงเรียนขนาดเล็ก 38 5 
โรงเรียนขนาดกลาง 435 58 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 486 65 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,530 207 

รวม 2,477 335 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
  ตอนที ่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
โดยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 37 ข้อ  โดยมีเนื้อหาครอบคลุม 7 องค์ประกอบ คือ 

1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  จ านวน 5 ข้อ 
2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม   จ านวน 4 ข้อ 
3. โครงสร้างและกระบวนท างาน   จ านวน 3 ข้อ 
4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร   จ านวน 6 ข้อ 
5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร    จ านวน 6 ข้อ 
6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  จ านวน 7 ข้อ 
7. การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ จ านวน 6 ข้อ 

  มีเกณฑ์การให้น ้าหนักคะแนนการตอบแบบสอบถาม (บุญชม ศรีสะอาด, 2556)   
ดังนี้ 
 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
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 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบ ัน/สภาพที ่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบ ัน/สภาพที ่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบ ัน/สภาพที ่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.2 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย  
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร รายงานการวิจัย แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาเพื ่อเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย และสร้าง
แบบสอบถาม 
  2.2.2 ก าหนดแนวคิดการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย และร่างแบบสอบถาม 
  2.2.3 น าร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ
พิจารณาตรวจสอบเนื้อหา ความครอบคลุมของข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมของ
ปริมาณค าถาม แล้วน ามาปรับปรุงตามค าแนะน า 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน (ภาคผนวก ก) ตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ความสอดคล้องด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
item-objective congruence: IOC) พบว่ามีค่า IOC ของข้อค าถามที่น ามาใช้อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 
(ภาคผนวก จ)  
  2.2.5 น าข้อค าถามที่ได้ปรับเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระและ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 
  2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครูของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยแล้วน ามาหาค่าความเที่ยงของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค พบว่า มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .96 และ .97 ตามล าดับ (ภาคผนวก ฉ)  
  2.2.7 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเรียบร้อยแล้วไปใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่างที่ก าหนด 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสาขาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึงผู ้อ านวยการเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ เพ่ือขอความร่วมมือในการวิจัย 
 3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลแบบสอบถามไป
ยังสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยด าเนินการน าส่งด้วยตนเองและใช้ระบบ
ออนไลน์ผ่านรหัสคิวอาร์ (QR Code) พร้อมนัดหมายวัน เวลาในการขอรับแบบสอบถามคืน 
 3.3 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวมรวมจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 272 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
81.19 ของแบบสอบถามท้ังหมด ท าการตรวจสอบความครบถ้วน สมบูรณ์ และน าไปบันทึกลงในแบบ
โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 

 
4. สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 4.1 แบบสอบถามตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และ
ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 4.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD.) ทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน โดยการก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด , 
2556, น.121) มีรายละเอียดดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.51-4.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 

2.51-3.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50-2.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย 
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1.00-1.50 หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 จัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ วิเคราะห์โดยใช้
ดัชนีความต้องการจ าเป็น  (Priority Needs Index: PNImodified) ของสุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 
279) และน าผลมาจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็น ซึ่งมีสูตรในการค านวณ ดังนี้ 

 
PNImodified = (I-D)/D  
 
PNImodified  คือ  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
I              คือ  ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ 

                     D            คือ  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน                       
 

  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
  1. ผู้ให้ข้อมูล 

ผู ้ทรงคุณวุฒิจ านวน 6 คน ประกอบด้วย ผู ้บริหารจากส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 1 คน  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 
1คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมจ านวน  2 คน  และศึกษานิเทศก์
จ านวน 1 คน   
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย      

2.1 เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
1) ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือหาแนวทางการเสริมสร้าง

การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ โดยใช้ค่าเฉลี่ยจากการจัดล าดับการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม   

2) ผู้วิจัยตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้างโดย
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความครอบคลุมประเด็นวิจัย 
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3) ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ประสบการณ์ด้าน 
องค์กรนวัตกรรมจ านวน 6 คน จากส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี ผู ้ทรงคุณวุฒิ ด้านการขับเคลื ่อนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ผู ้อ านวยการสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสาขา
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไปยังหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์
แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์ให้แก่ผู้ให้ข้อมูลทุกท่านล่วงหน้าก่อนวันที่นัดท าการ
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง 

3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง โดยการ
สัมภาษณ์เป็นเวลาไม่เกิน 1 ชั ่วโมง ตามวันเวลาที ่นัดหมาย โดยเตรียมพร้อมอุปกรณ์ที ่จะใช้
ประกอบการสัมภาษณ์และขออนุญาตทุกครั้งในการบันทึกการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้   

1) ผศ.ประชุม ผงผ่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานคณะกรรมการด้านยุทธศาสตร์
นโยบายและแผนงานขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี วันที่ 13 สิงหาคม 
2567 เวลา 14.27- 15.35 น.     

2) นายเสรี ตุ ้มอ่อน ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  วันที่ 14 สิงหาคม 
2567 เวลา 16.40-17.35 น. 

3) นายเอกลักษณ์ พลศักดิ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ วันที่ 14 สิงหาคม 2567 เวลา 14.30-15.32 น. 

4) ดร.องอาจ จูมสีมา ผู้อ านวยการโรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช วันที่ 13 
สิงหาคม 2567 เวลา 16.00-16.56 น. 

5) นายวิศิษย์ ใชญัน ผู้อ านวยการโรงเรียนขุมค าวิทยาคาร วันที่ 16 สิงหาคม 
2567 เวลา 16.30-17.20 น. 

6) ดร.สุวิมล ไวยารัตน์ ผู ้อ านวยการกลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี วันที่ 17 สิงหาคม 2567 เวลา 16.20-17.15 น. 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัยเรื ่องแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอ านาจเจริญ ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้ ดังนั้นการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 ตอนที ่ 3 ผลการวิเคราะห์สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 ตอนที่ 4 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 ตอนที่ 5 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามซึ ่งเป็นผู ้บริหารและครูที ่ เป็น
สถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดัง
ปรากฏผลในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 ความถี่และค่าร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
             (n = 272) 

ข้อมูลทั่วไป ความถี ่ ร้อยละ 

1. เพศ 
        ชาย 
        หญิง                                                                                                                                  

 
72 
200 

 
26.47 
73.53 

รวมเฉลี่ย 272 100.00 

2. อายุ  
        20-29 ปี 
        30-39 ปี         
        40-49 ปี   
        50 ปีขึ้นไป 

 
40 
85 
75 
72 

 
14.71 
31.25 
27.57 
26.47 

รวมเฉลี่ย 272 100.00 

3. ระดับการศึกษา 
         ปริญญาตรี 
         ปริญญาโท 
         ปริญญาเอก 

 
140 
122 
10 

 
51.47 
44.85 
3.68 

รวมเฉลี่ย 272 100.00 

4. ต าแหน่ง 
          ผู้อ านวยการ                                                                                                                                                                                
          รองผู้อ านวยการ                                                                   
          ครูผู้ช่วย 
          คร ู
          ครูช านาญการ 
          ครูช านาญการพิเศษ         

 
5 
11 
28 
47 
65 
116 

 
1.84 
4.04 
10.29 
17.28 
23.90 
42.65 

รวมเฉลี่ย 272 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไป ความถี ่ ร้อยละ 

5. ประสบการณ์ในการท างาน 
            น้อยกว่า 1 ปี 
            1-5 ปี 
            6-10 ปี 
            11-15 ปี 
            16-20 ปี 
            20 ปีขึ้นไป 

 
9 
47 
45 
62 
31 
78 

 
3.31 
17.28 
16.54 
22.79 
11.40 
28.68 

รวมเฉลี่ย 272 100 
 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 200 คน คิด
เป็นร้อยละ 73.53 มีอายุระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 51.47 มีต าแหน่งครูวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
จ านวน 116 คิดเป็นร้อยละ 42.65 มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง 20 ปีขึ้นไป จ านวน 78 
คน คิดเป็นร้อยละ 28.68  

 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 
 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  จ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร  2) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) โครงสร้างและกระบวนการท างาน 
4) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  5) เทคโนโลยีและการสื่อสาร  6) วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และ 7) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏ 
ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ โดยภาพรวม                                                                        

                                                                                                           (n = 272) 
ด้านที ่ การเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา 
การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
 1       ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 4.09 0.69 มาก 7 
 2       วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4.18 0.69 มาก 5 
 3       โครงสร้างและกระบวนการท างาน 4.27 0.69 มาก 2 
 4       การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 4.27 0.63 มาก 2 
 5       เทคโนโลยีและการสื่อสาร 4.33 0.68 มาก 1 
 6       วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4.17 0.66 มาก 6 
 7       การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความ  
          ร่วมมือ 

4.21 0.69 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.60 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังก ัดส  าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ  านาจเจร ิญ โดยภาพรวม                                                                       
อยู่ในระดับมาก (M = 4.22, SD. = 0.60)  เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร (M = 4.33, SD. = 0.68) ด้าน
โครงสร้างและกระบวนการท างาน (M = 4.27, SD. = 0.69)   มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับด้านการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร  (M = 4.27, SD. = 0.63)  ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ (M 
= 4.21, SD. = 0.69)  ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (M = 4.18, SD. = 0.69)  ด้าน
วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (M = 4.17, SD. = 0.66)  และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร (M = 4.09, SD. = 0.69)  ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาเป็นรายด้าน 
ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.3 - 4.8  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม                                                         

(n=272) 

ด้านที ่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
  1      ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการน า 
          นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.11 0.73 มาก 3 

  2      ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหาและ 
          แก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้ 
          นวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

3.94 0.80 มาก 5 

  3      ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง กล้าลอง 
          สิ่งใหม่ๆในการน ามาใช้บริหารสถานศึกษา 

4.06 0.80 มาก 4 

  4      ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ  
         สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากร 

         ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.17 0.82 มาก 1 

  5      ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจและกระตุ้น 

         ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้   
         วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง 

         นวัตกรรมในสถานศึกษาให้ประสบ 

         ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.16 0.85 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.69 มาก  
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.09, SD. = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการสร้างความ 
สัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากร ทางการศึกษาในสถานศึกษา (M = 4.17, SD. = 0.82) และข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดย
ใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม  (M = 3.94, SD. = 0.80) 
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม          

                                                                                                            (n=272) 

ข้อที่ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้าหมายเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา 

4.22 0.89 มาก 2 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
อิสระทางความคิดเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.24 0.79 มาก 1 

3 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและกิจกรรมในการ
พัฒนานวัตกรรม 

4.15 0.74 มาก 3 

4 สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ 

4.11 0.79 
 

มาก 4 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.69 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์
เชิงนวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.18, SD. = 0.69 )เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีอิสระทางความคิดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม (M = 4.24, SD. = 0.79) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ (M = 4.11, SD. = 0.79) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน                                                                      

 (n=272) 

ข้อที่ โครงสร้างและกระบวนการท างาน การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
และแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสายงาน 

4.35 0.73 มาก 1 

2 สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหาร 
ที่ยืดหยุ่น การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน 

4.21 0.78 มาก 3 

3 สถานศึกษามีการกระจายอ านาจตัดสินใจ 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่ง 
ปฏิบัติงาน 

4.24 0.82 มาก 2 

รวมเฉลี่ย   4.27 0.69 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและ
กระบวนการท างาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.27, SD. = 0.69)  เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสายงาน (M = 4.35, SD. = 0.73)  และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น  การบริหารจัดการไม่
ซับซ้อน  (M = 4.21, SD. = 0.78)   
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร                                                                              

(n=272) 

ข้อที่ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

การปฏิบัติการ 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้รับ

การพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติด้านนวัตกรรม 
4.21 0.76 มาก 5 

2 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้าง
ทักษะการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.26 0.78 มาก 4 

3 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา   

4.21 0.75 มาก 5 

4 สถานศึกษาจัดให้มีโครงการศึกษาดูงานเพื่อเปิดโลกทัศน์
ใหม่ๆ ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.30 0.75 มาก 3 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาได้
ศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 

4.31 0.72 มาก 1 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาน า
เทคโนโลยดีิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

4.31 0.75 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.63 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่าสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.27, SD. = 0.63)   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (M = 4.31, SD. = 0.72) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับ สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (M = 
4.31, SD. = 0.75)   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติด้านนวัตกรรม (M = 4.21, SD. = 
0.76) และสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา (M = 4.21, SD. = 0.75)    
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร                                                                        

                   (n=272) 

ข้อที่ เทคโนโลยีและการสื่อสาร การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกัน
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

4.30 0.74 มาก 5 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.41 0.72    มาก 1 

3 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.32 0.74    มาก 3 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

4.28 0.77    มาก 6 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การเปิดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

4.38 0.77    มาก 2 

6 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการ
สื่อสารเพื่อสร้างนวัตกรรม 

4.32 0.81    มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.68    มาก  

  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.33, SD. = 0.68)    เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (M = 4.41, SD. = 0.72) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (M = 
4.28, SD. = 0.77)    
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม                                                          

 (n=272) 

ข้อที่ วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษามีการจัดพื้นที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์

นวัตกรรม 
4.10 0.79 มาก 6 

2 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน 3.97 0.91 มาก 7 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาชว่ยแก้ไขปญัหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง 

ชื่นชมการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.11 0.81 มาก 4 

4 สถานศึกษาให้รางวลัครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นดา้นนวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ 

4.11 0.81 มาก 4 

5 สถานศึกษาให้ความรู้สึกทีป่ลอดภัยแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.18 0.76 มาก 3 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับความเสี่ยง การ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆและเปิดโอกาสให้ผู้ท างานผิดพลาดได้
โอกาสในการปรบัปรุงแก้ไข 

4.32 0.74 มาก 2 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามรู้สึกว่าเปน็ส่วนหนึ่ง
ของสถานศึกษาและท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุง่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.40 0.69     มาก       1 

รวมเฉลี่ย 4.17 0.66                 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.8 พบว่าสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.17, SD. = 0.66)    เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึก
ว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาและท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุ ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา (M = 4.40, SD. = 0.69) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาจัดหา
อุปกรณ์ท่ีเพียงพอในการท างาน (M = 3.97, SD. = 0.91)    
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพปัจจุบันการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ                                                          

                                                                                                             
(n=272) 

ข้อที่ การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีสัมพันธภาพอันดีในการ

ปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.22 0.73 มาก 2 

2 สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการบริหารงานใน
สถานศึกษา 

4.26 0.74 มาก 1 

3 สถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
ท างาน 

4.21 0.73 มาก 4 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

4.18 0.77 มาก 6 

5 สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกฝ่ายงานมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

4.22 0.78 มาก 2 

6 สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.82    มาก       5 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.69                 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและ
เครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.21, SD. = 0.69)    เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา (M = 4.26, SD. = 0.74) และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุดในกลุ ่ม ได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (M = 
4.18, SD. = 0.77)    
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ                                                        

 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหาร  2) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 3) โครงสร้างและกระบวนการท างาน 
4) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  5) เทคโนโลยีและการสื่อสาร  6) วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม และ 7) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมปรากฏ
ดัง ตารางที่ 4.10 

 

ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม      

                                                                                                           (n = 272) 

ด้านที ่ การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ของสถานศึกษา 

การด าเนินงาน 
M SD. ระดับ ล าดับ 

 1       ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 4.79 0.40 มากที่สุด    7 
 2       วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4.81 0.38 มากที่สุด    5 
 3       โครงสร้างและกระบวนการท างาน 4.83 0.37 มากที่สุด    1 
 4       การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 4.82 0.36 มากที่สุด    2  
 5       เทคโนโลยีและการสื่อสาร 4.82 0.34 มากที่สุด    2 
 6       วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4.82 0.34 มากที่สุด    2 
 7       การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความ  
          ร่วมมือ 

4.81 0.36 มากที่สุด    5 

รวมเฉลี่ย 4.81 0.33 มากที่สุด  

 
 จากตารางที ่ 4.10 พบว่า สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม                                                
อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.81, SD. = 0.33) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน (M = 4.83, 
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SD. = 0.37) ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (M = 4.82, SD. = 0.36) ด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร (M = 4.82, SD. = 0.34) และด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (M = 4.82, SD. = 
0.34) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม (M = 4.81,SD. = 0.38) การท างานเป็นทีมและ
เครือข่ายความร่วมมือ (M = 4.81, SD. = 0.36) และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 
4.79, SD. = 0.40)   ตามล าดับเมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาเป็นรายด้าน ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังตารางที่ 4.11 - 4.17  

 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร                                                             

(n = 272) 

ด้านที ่
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

การด าเนินงาน 
M SD. ระดับ ล าดับ 

  1      ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการน า 
          นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.74 0.50 มากที่สุด 5 

  2      ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหาและ 
          แก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้ 
          นวัตกรรมอย่างเหมาะสม 

4.79 0.44 มากที่สุด 3 

  3      ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง กล้าลอง 
          สิ่งใหม่ๆในการน ามาใช้บริหารสถานศึกษา 

4.77 0.48 มากที่สุด 4 

  4      ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการ  
         สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากร 

         ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.82 0.43 มากที่สุด 1 

  5      ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจและกระตุ้น 

         ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้   
         วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง 
         นวัตกรรมในสถานศึกษาให้ประสบ 

         ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.81 0.46 มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.79 0.40 มากที่สุด  

 จากตารางที ่ 4.11 พบว่า สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.79, SD. = 0.40) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
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ให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา (M = 
4.82, SD. = 0.43) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการน า
นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน (M = 4.74, SD. = 0.50) 

    
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กร

นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม                                                                      

(n=272) 

ข้อที่ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธ
กิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายเชิงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 

4.83 0.42 มากที่สุด 1 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีอิสระทางความคิดเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.81 0.44 มากที่สุด 2 

3 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและกิจกรรมใน
การพัฒนานวัตกรรม 

4.81  0.42 มากที่สุด  2  

4 สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุง
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษา
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบ
ความส าเร็จ 

4.80 0.44 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.81 0.38 มากที่สุด  

 
 จากตารางที ่ 4.12 พบว่า สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.81, SD. = 0.38) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษา เปิด
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โอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้าหมายเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา (M = 4.83, SD. = 0.42) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุง
นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ
(M = 4.80, SD. = 0.44)    

 
ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น

องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                        
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน                                 

                                              

 (n=272) 

ข้อที ่ โครงสร้างและกระบวนการท างาน                                                                     การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท 

และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน  
และแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสายงาน 

4.83 0.39 มากที่สุด    1 

2 สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหาร 
ที่ยืดหยุ่นการบริหารจัดการไม่ซับซ้อน 

4.83 0.41 มากที่สุด    1 

3 สถานศึกษามีการกระจายอ านาจตัดสินใจ 
ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่ง 
ปฏิบัติงาน 

4.82 0.42 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย  4.83 0.37 มากที่สุด  
 

 จากตารางที ่ 4.13 พบว่า สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้าง
และกระบวนการท างาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.83, SD. = 0.37) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีโครงสร้าง
การบริหารที่ยืดหยุ่นการบริหารจัดการไม่ซับซ้อน (M = 4.83, SD. = 0.41) สถานศึกษามีการก าหนด
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนและแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสายงาน (M = 4.83, SD. = 0.
41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการกระจายอ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน (M = 4.82, SD. = 0.42)    
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ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น                       
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                      
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร          

                                                                   (n=272) 

ข้อที่ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 

การปฏิบัติการ 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติด้าน
นวัตกรรม 

4.81 0.43 มากที่สุด    5 

2 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้าง
ทักษะการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.80 0.43 มากที่สุด    6 

3 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา   

4.83 0.39 มากที่สุด    2 

4 สถานศึกษาจัดให้มีโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเปิดโลก
ทัศน์ใหม่ๆ ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.82 0.41 มากที่สุด    3 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

4.82 0.43 มากที่สุด    3 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

4.86 0.37 มากที่สุด    1 

รวมเฉลี่ย 4.82 0.36 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่ 4.14 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.82, SD. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุก
ข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (M = 4.86, 
SD. = 0.37) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสร้างทักษะการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม (M = 4.80, SD. = 0.43)    
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ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น                      
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                      
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร                                                                    

       (n=272) 

ข้อที่ เทคโนโลยีและการสื่อสาร การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกัน
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

4.80 0.40 มาก    5 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.83 0.37 มากที่สุด    2 

3 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.80 0.40 มากที่สุด    5 

4 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

4.81 0.39 มากที่สุด    4 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การเปิดช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย 

4.82 0.39 มากที่สุด    3 

6 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการ
สื่อสารเพื่อสร้างนวัตกรรม 

4.85 0.36 มากที่สุด    1 

รวมเฉลี่ย 4.82 0.34 มากที่สุด  

  
 จากตารางที ่ 4.15 พบว่า สภาพที ่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.82, SD. = 0.34) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาใช้
เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการสื่อสารเพ่ือสร้างนวัตกรรม (M = 4.85, SD. = 0.36) และข้อที่มี
ค่าเฉลี ่ยต ่าสุดในกลุ ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง
ความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างกัน (M = 4.80, SD. = 0.40) 
และสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
เป็นระบบ (M = 4.80, SD. = 0.40)    
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ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น                      
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                      
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม                                                          

 (n=272) 

ข้อที่ วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษามีการจัดพื้นท่ีเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์นวตักรรม 4.78 0.42 มากที่สุด 7 
2 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน 4.81 0.39 มากที่สุด 6 
3 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง  

ช่ืนชมการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.82 0.39 มากที่สุด 2 

4 สถานศึกษาให้รางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลงาน
ดีเด่นดา้นนวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คดิริเริม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ 

4.83 0.38 มากที่สุด 1 

5 สถานศึกษาให้ความรู้สึกท่ีปลอดภยัแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

4.83 0.38 มากที่สุด 1 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับความเสี่ยง การ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆและเปิดโอกาสให้ผู้ท างานผิดพลาดได้โอกาส
ในการปรับปรุงแก้ไข 

4.82 0.40 มากที่สุด 2 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามคีวามรู้สึกว่าเป็นส่วนหน่ึงของ
สถานศึกษาและท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

4.82 0.39    มากที่สุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.82 0.34                 มากที่สุด  

  
 จากตารางที่ 4.16 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวัฒนธรรมและ
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.82, SD. = 0.34) เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาให้รางวัล
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที ่มีผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรม เพื ่อจูงใจให้คิดริเริ ่ม สร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ๆ (M = 4.83, SD. = 0.38) สถานศึกษาให้ความรู้สึกที่ปลอดภัยแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (M = 4.83, SD. = 0.38)   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการจัด
พ้ืนที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (M = 4.78, SD. = 0.42)    
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ตารางที่ 4.17 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ของสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็น                       
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                          
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ                                                          

(n=272) 

ข้อที่ การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ การด าเนินงาน 

M SD. ระดับ ล าดับ 
1 สถานศึกษามผีู้บริหารที่มสีัมพันธภาพอันดีในการปฏิบตัิงาน

ร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4.81 0.39 มากที่สุด 4 

2 สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการบรหิารงานในสถานศึกษา 4.82 0.39 มากที่สุด 1 
3 สถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการท างาน 4.81 0.39 มากทีสุด 4 
4 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ

เข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
4.82 0.39 มากที่สุด 1 

5 สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย
งานมีปฏิสมัพันธ์ระหว่างกัน 

4.81 0.39 มากที่สุด 4 

6 สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.82 0.39   มากที่สุด 1 

รวมเฉลี่ย 4.81 0.36                 มากที่สุด  

 จากตารางที่ 4.17 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและ
เครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุด (M = 4.81, SD. = 0.36) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มเท่ากันทั้งสามข้อ ได้แก่ สถานศึกษา
ใช้ระบบทีมในการบริหารงานในสถานศึกษา (M = 4.82, SD. = 0.39) สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและไว้วางใจซึ ่งกันและกัน (M = 4.82, SD. = 0.39) และ 
สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.82, SD. = 0.39) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่มเท่ากันทั้งสามข้อ ได้แก่ สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีสัมพันธภาพอันดีใน
การปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา (M = 4.81, SD. = 0.39)  สถานศึกษาการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการท างาน (M = 4.81, SD. = 0.39) และสถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายงานมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน (M = 4.81, SD. = 0.39)   
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ตอนที่ 4 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

 

 ผู้วิจัยได้น าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน (M1) และค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์(M2) มา

จัดล าดับด้วยการหาค่าดัชนีของความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNI modified) ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 4.18 – 4.25 
 

ตารางที่ 4.18  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม                       
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี                         
อ านาจเจริญ ในภาพรวม 

                       (n = 272) 

ด้านที่ การเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ของสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

PNI modified 

ล าดับ 

1 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 4.09 4.79 0.171 1 
2 วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4.18 4.81 0.150 3 
3 โครงสร้างและกระบวนการท างาน 4.27 4.83 0.131 5 
4 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 4.27 4.82 0.128 5 
5 เทคโนโลยีและการสื่อสาร 4.33 4.82 0.113 7 
6 วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง

นวัตกรรม 
4.17 4.82 0.156 2 

7 การท างานเป็นทีมและเครือข่าย
ความร่วมมือ 

4.21 4.81 0.142 4 

รวมเฉลี่ย 4.22 4.81                 0.139  

 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ใน
ภาพรวม ทั้ง7ด้าน พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษามีล าดับ
ความต้องการสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร (PNI modified = 0.171) รองลงมา
ได้แก่ วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (PNI modified = 0.156) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
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นวัตกรรม (PNI modified = 0.150) การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ (PNI modified = 0.142) 
โครงสร้างและกระบวนการท างาน (PNI modified = 0.131) การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (PNI modified 

= 0.128) และเทคโนโลยีและการสื่อสาร (PNI modified = 0.113) ตามล าดับ 
 ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน ผลการวิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการ
จ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ปรากฏผลดังรายละเอียด ในตารางที่ 4.19 – 4.25 

 

ตารางที่ 4.19 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ 
ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร   

         (n = 272) 
ด้าน
ที ่

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ค่าเฉลี่ย
สภาพ
ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

PNI modified 

ล าดับ 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสยัทัศน์ในการน า
นวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

4.11 4.74 0.153 5 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหาและแก้ไข
ปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรม
อย่างเหมาะสม 

3.94 4.79 0.215 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง กลา้ลองสิ่ง
ใหม่ๆ ในการน ามาใช้บรหิารสถานศึกษา 

4.06 4.77 0.175 2 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักับการ
สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

4.17 4.82 0.156 3 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจและกระตุ้น
ให้ครูและบคุลากรทางการศึกษารบัรู้
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.16 4.81 0.156 3 

รวมเฉลี่ย 4.09 4.79                 0.171  
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 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึง
ปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม (PNI modified = 0.215) 
และผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง กล้าลองสิ่งใหม่ๆในการน ามาใช้บริหารสถานศึกษา(PNI modified = 
0.175)  
 
ตารางที่ 4.20 ล าดับของความต้องการจ าเป็นการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ ด้าน
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

(n = 272) 

ด้านที่ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค ์

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมใน
การก าหนดวสิัยทัศน ์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายเชิงนวัตกรรมของ
สถานศึกษา 

4.22 4.83 0.145 3 

2 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีอิสระทางความคดิเพื่อ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

4.24 4.81 0.134 4 

3 สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและ
กิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม 

4.15 4.81 0.159 2 

4 สถานศึกษาส่งเสรมิการสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาและปรบัปรุงนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษา
ด าเนินการตามวสิัยทัศน์และกลยทุธ์ได้
ประสบความส าเรจ็ 

4.11 4.80 0.168 1 

รวมเฉลี่ย 4.18 4.81                 0.151  
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 จากตารางที่ 4.20 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้าน
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาส่งเสริมการ
สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้
สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ (PNI modified = 0.168) และ
สถานศึกษามีการก าหนดแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม(PNI modified = 0.159)  

 
ตารางที่ 4.21 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี                        
อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 

       (n = 272) 

ด้าน
ที ่

โครงสร้างและกระบวนการท างาน ค่าเฉลี่ย
สภาพ

ปัจจุบัน 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการ
จ าเป็น 

PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท 
และหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน
และแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสายงาน 

4.35 4.83 0.110 3 

2 สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่
ยืดหยุ่น  การบริหารจัดการไม่
ซับซ้อน 

4.21 4.83 0.147 1 

3 สถานศึกษามีการกระจายอ านาจ
ตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน 

4.24 4.82 0.137 2 

รวมเฉลี่ย 4.27 4.83                 0.131  

 จากตารางที่ 4.21 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานีอ านาจเจริญ ด้าน
โครงสร้างและกระบวนการท างาน พบว่ามีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษามีโครงสร้าง
การบริหารที่ยืดหยุ่น  การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน (PNI modified = 0.147) และสถานศึกษามีการ
กระจายอ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน (PNI modified = 0.137)  
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ตารางที่ 4.22  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ                       
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี                        
อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

(n = 272) 
ด้านที ่ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และเจตคติด้านนวัตกรรม 

4.21 4.81 0.143 2 

2 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสร้างทักษะการแก้ปัญหา 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม 

4.26 4.80 0.127 4 

3 สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมทั้งจาก
ภายในและภายนอกสถานศึกษา   

4.21 4.83 0.147 1 

4 สถานศึกษาจัดให้มีโครงการศึกษาดูงาน
เพื่อเปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ให้กับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.30 4.82 0.121 5 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

4.31 4.82 0.118 6 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 

4.31 4.86 0.137 3 

รวมเฉลี่ย 4.27 4.82 0.129  

 จากตารางที่ 4.22 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา (PNI modified 

=0.147) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ 
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ทักษะ และเจตคติด้านนวัตกรรม (PNI modified =0.143) และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา (PNI modified =0.137)   

 

ตารางที่ 4.23 ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ                     
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ                
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร                    

 (n = 272) 

ด้านที ่ เทคโนโลยีและการสื่อสาร ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร
ตระหนักถึงความส าคญัของการสือ่สาร
ระหว่างกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ระหว่างกัน 

4.30 4.80 0.116 3 

2 สถานศึกษาส่งเสรมิให้น าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

4.41 4.83 0.095 6 

3 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.32 4.80 0.111 4 

4 สถานศึกษาส่งเสรมิให้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆโดยการ
ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

4.28 4.81 0.123 1 

5 สถานศึกษาส่งเสรมิให้น าเทคโนโลยีมา
เป็นเครื่องมือในการเปิดช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย 

4.38 4.82 0.100 5 

6 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวยความ
สะดวกในการสื่อสารเพื่อสร้าง
นวัตกรรม 

4.32 4.85 0.123 1 

รวมเฉลี่ย 4.33 4.82                 0.113  
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 จากตารางที่ 4.23 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้าน
เทคโนโลยีและการสื่อสาร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวย
ความสะดวกในการสื่อสารเพ่ือสร้างนวัตกรรม (PNI modified =0.123) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน (PNI modified =0.123) และสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ระหว่างกัน (PNI modified =0.116)  
 
ตารางที่ 4.24  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ  ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม  

             (n = 272) 
ด้านที ่ วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง

นวัตกรรม 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษามีการจัดพื้นท่ีเอื้อต่อการคิด
สร้างสรรค์นวตักรรม 

4.10 4.78 0.166 4 

2 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอใน
การท างาน 

3.97 4.81 0.212 1 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยแก้ไขปัญหา 
ให้ก าลังใจ เสริมแรง ช่ืนชมการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.11 4.82 0.173 3 

4 สถานศึกษาให้รางวัลครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นด้าน
นวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คิดรเิริ่ม 
สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  

4.11 4.83 0.175 2 

5 สถานศึกษาให้ความรู้สึกท่ีปลอดภยัแก่
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.18 4.83 0.155 5 

6 ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับ
ความเสีย่ง การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ และ
เปิดโอกาสให้ผู้ท างานผดิพลาดได้โอกาส
ในการปรับปรุงแก้ไข 

4.32 4.82 0.116 6 
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ตารางที่ 4.24  (ต่อ) 
(n = 272) 

ด้านที ่ วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม 

ค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรูส้ึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศึกษาและท างานอย่างมีเป้าหมาย
ที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษา 

4.40 4.82 0.095 7 

รวมเฉลี่ย 4.17 4.82                 0.156  

 
 จากตารางที่ 4.24 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้าน
วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม พบว่ามีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาจัดหา
อุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน (PNI modified =0.212) สถานศึกษาให้รางวัลครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ (PNI modified 

=0.175)  ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชื่นชมการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (PNI modified =0.173) และสถานศึกษามีการจัดพื้นที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม (PNI modified =0.166)    
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ตารางที่ 4.25  ล าดับของความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ  

             (n = 272) 
ด้านที ่ การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความ

ร่วมมือ 
ค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบนั 
(M1) 

ค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

(M2) 

ดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น 
PNI modified 

ล าดับ 

1 สถานศึกษามผีู้บริหารที่มสีัมพันธภาพ
อันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

4.22 4.81 0.140 4 

2 สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

4.26 4.82 0.131 6 

3 สถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท างาน 

4.21 4.81 0.142 3 

4 สถานศึกษาส่งเสรมิให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความเข้าใจและไวว้างใจ
ซึ่งกันและกัน 

4.18 4.82 0.153 1 

5 สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายงานมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

4.22 4.81 0.140 4 

6 สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้ง
ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.19 4.82 0.150 2 

รวมเฉลี่ย 4.21 4.81                 0.143  

 
 จากตารางที่ 4.25 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการ
ท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ พบว่ามีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน (PNI modified =0.153) และ
สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (PNI modified =0.150)   
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ตอนที่ 5 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

 
 จากการสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูล ผู ้บริหารจากส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 1 คน  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน  ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่เข้าร่วมโครงการนี้จ านวน 2 คน  และ ศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน (ภาคผนวก ข) ระหว่างวันที่ 13 – 
18 สิงหาคม พ.ศ. 2567  รวมสัมภาษณ์ทั้งสิ ้น 6 คน ระยะเวลาในการสัมภาษณ์ คนละ 1 ชั่วโมง 
เกี ่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ใน 4 ด้าน  โดยเรียงตามล าดับความต้องการจ าเป็น
จากผลการวิจัยในตอนที่ 3 จากมากไปน้อยประกอบด้วย 1) ด้านภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรม 2) 
วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 3) วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีม
และเครือข่ายความร่วมมือ ได้สรุปแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
 5.1 การวิเคราะห์แนวแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ด้านภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.1.1 ประเด็นความสามารถในการแก้ปัญหาเพื่อก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ 
การศึกษา 

1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการจัดการความเปลี่ยนแปลงวิเคราะห์
ปัญหาอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้หลักอริยสัจ 4 เป็นแนวทางการแก้ปัญหา ได้แก่ รู้ต้นตอของปัญหา 
(ทุกข์) ค้นหาสาเหตุ (สมุทัย) ออกแบบแนวทางแก้ปัญหา (นิโรจ) และใช้สติตรวจสอบกระบวนการ
แก้ปัญหาและปรับใช้ในระยะยาว (มรรค)  

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองและเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้ทัน
เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน ปรับตัวได้ดี ส่งเสริมครูให้ปรับเปลี่ยนกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้
เหมาะสมกับผู้เรียน   

(1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างาน กระตุ้นให้มี
ใจรักในการท างานและพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง   

(2) ผู้บริหารควรหาวิธีแก้ไขปัญหาทั้งเรื่องเล็กหรือเรื่องใหญ่อย่างเร่งด่วน
เพ่ือป้องกันปัญหาไม่ให้บานปลาย 
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(3) ผู้บริหารควรใช้วิสัยทัศน์ก าหนดทิศทางในการท างานและใช้วงจร
คุณภาพในการแก้ปัญหาด้านการบริหารสถานศึกษา อาศัยความเชื่อม่ันในผู้บริหาร การท างานเป็นทีม 
ความร่วมมือจากบุคลากร และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  
  5.1.2 ประเด็นความสามารถในการเผชิญกับความท้าทาย กล้าคิด กล้าลองหา
วิธีการใหม่ๆ ในการบริหารการศึกษา 

ผู้บริหารควรกล้าคิด กล้าลองแก้ปัญหาในการบริหารการศึกษาด้วยวิธีการ
ใหม่ๆบนพ้ืนฐานของความถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน                     
 5.2 แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.2.1 ประเด็นการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ หรืออื่นๆให้เพียงพอและเหมาะสมต่อ
การท างาน  

1) สถานศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และเปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอ
ความต้องการใช้ วัสดุ อุปกรณ์ สื่อ หรืออื่นๆ โดยจัดท าทะเบียนเพื่อตรวจสอบความขาดแคลนหรือมี
มากเกินความจ าเป็น 

2) ผู้บริหารควรบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค้าและเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

3) สถานศึกษาควรจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอและเหมาะสมเนื่องจากเป็น
ปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่สนับสนุนให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาอาจเผชิญกับสภาวะการขาดแคลนงบประมาณควร
เปิดใจสื่อสารให้บุคลากรให้เข้าใจ ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีเรื่องความซื่อสัตย์ จัดสรรงบประมาณให้
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างโปร่งใส ในกรณีขาดแคลนมากอาจใช้การระดมทุน  
  5.2.2 ประเด็นการจูงใจให้บุคลากรคิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ  

1) สถานศึกษาควรสื่อสาร สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม 
2) สถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาควรสร้างต้นแบบนวัตกรรม และมีทีมน าด้านนวัตกรรมเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และช่วยเหลือบุคลากร ฝึกทักษะการแก้ปัญหา และท างานด้วยเป้าหมายที่ท้าทาย 
4) สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็น ทดลองท าสิ่ง

ใหม่ๆ ระดมความคิดช่วยกันแก้ปัญหา ให้โอกาสปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
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5) สถานศึกษาควรให้รางวัลและให้การยอมรับบุคลากรที่มีผลงานด้าน
นวัตกรรม  
  5.2.3 ประเด็นการช่วยแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง และชื่นชมการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1) สถานศึกษาควรเสริมแรงเชิงบวก ด้วยค าพูดให้ก าลังใจ ใส่ใจความรู้สึกและ
ท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน  แสดงความชื่นชมในที่สาธารณะและเวทีต่างๆ และเสริมแรง
ด้วยรางวัล ได้แก่ เกียรติบัตร โล่รางวัล มอบในกิจกรรมเข้าแถวในภาคเช้าให้ครูและนักเรียนได้ร่วม
ยินดีด้วย หรือ การมอบเกียรติบัตรร่วมกับการสรุปถอดบทเรียนความส าเร็จด้วยกระดาษหน้าเดียว 

2) สถานศึกษาควรส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร 
  5.2.4 ประเด็นการจัดพื้นที่ท่ีเอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษา 

1) สถานศึกษาควรมีพื้นที่ในการแสดงออกด้านนวัตกรรม ต้องให้การ
สนับสนุน สร้างแรงบันดาลใจ ให้โอกาสบุคลากรในการแข่งขัน 

2) สถานศึกษาควรจัดพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริมการคิดสร้าง
นวัตกรรม เช่นห้องสมุด ลานบัณฑิตหรือสถานที่อ่ืนๆที่ส่งเสริมการพบปะ พูดคุย อย่างสร้างสรรค์                                      
 5.3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์  
และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.3.1 ประเด็นการส่งเสริม สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
พัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื ่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์  
และกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ 

1) สถานศึกษาควรมีทั้งการเสริมแรงภายใน ได้แก่ การปฏิบัติงานที่มุ่งเกดิผล
สัมฤทธิ์ของบุคลากรและการเสริมแรงภายนอก ได้แก่ การได้รับการยอมรับ การให้รางวัล เกียรติบัตร 
วุฒิบัตร และการพัฒนาด้านวิชาชีพ 

2) สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณ สนับสนุน ส่งเสริมให้ครู นักเรียนและ
โรงเรียนเข้ารับการประกวด แข่งขันในเวทีต่างๆ 

3) สถานศึกษาฝึกทักษะการคิดนวัตกรรมใหม่ๆจากปัญหาที่พบ แล้วหา
นวัตกรรมมาเป็นแนวทางใหม่ๆที่ช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ ในขณะที่ลดเวลาท างาน มีความ
คล่องตัว ลดงบประมาณ 
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  5.3.2 ประเด็นการก าหนดแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรมของ
สถานศึกษาเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นไปตามวิสัยทัศน์ ที ่ก าหนด 
เป้าหมายที่ชัดเจนสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์ที่ได้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์องค์กร แล้วน ามาก าหนดเป็นแผนงาน โครงการ และกิจรรม มีการประเมินโครงการทุกสิ้นปี
การศึกษาเพ่ือประเมินความส าเร็จ หรือปรับปรุงแก้ไข 

2) สถานศึกษาควรก าหนดแผนงานที ่มีความท้าท้ายที ่ส ูงขึ ้นในแต่ละปี
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนานวัตกรรม โดยการไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จ 
 5.4 แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่าย
ความร่วมมือ ควรด าเนินการดังนี้ 
  5.4.1 ประเด็นการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

1) สถานศึกษาควรสื่อสารหลายช่องทางเพื่อได้พูดคุยแบบกัลยาณมิตรใน
การท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื่อสารอย่างเปิดใจ ไม่พูดนินทา เป็นผู้รับฟัง
มากกว่าผู้พูด และเป็นที่พ่ึงยามสุขหรือทุกข์ให้แก่บุคลากร 

2) สถานศึกษาควรให้ความรู้สึกปลอดภัย ให้อิสระในการแสดงความคิดเห็น
และเกิดการยอมรับซึ่งกันและกันของบุคลากร 

3) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์เพื่อละลายพฤติกรรมและ
ส่งเสริมบุคลากรได้พูดคุย สร้างความคุ้นเคยกัน 

4) ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการร่วมคิด ร่วมท า สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานที่ดี 
  5.4.2 ประเด็นการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

1) สถานศึกษาควรมีการสื่อสารที่ชัดเจน พูดคุย ปรับความเข้าใจ หาข้อตกลง
ร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้ง 

2) ผู้บริหารควรบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล นิติธรรม คุณธรรม เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมรับผิดชอบและการบริหารการเงินมีความโปร่งใส 
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  จากการสัมภาษณ์สามารถสรุปแนวทางในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ  ได้ดังนี้ 

1. ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการแก้ปัญหา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และน าวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มีการ
สื่อสารด้านนวัตกรรม มีการเสริมแรงเชิงบวก และมีพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 

3. สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จัดท าแผน โครงการและกิจกรรม ที่เกิด
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

4. สถานศึกษาควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานและก าหนดโครงสร้าง
การสื่อสารที่ชัดเจน 
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บทที่ 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปราย
ผล และข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
  1.1.2 เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
  1.1.4 เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่   
  1.2.1 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ในการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัยดังนี้  

1) ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูของสถานศึกษาที่เป็น

สถานศึกษาน าร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ปีการศึกษา 2567 จ านวน 45 โรงเรียน รวมจ านวนผู้บริหารและครูทั้งสิ้น 
2,477 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 335 คน ก าหนดขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างจากการเทียบตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน ท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ ตามขนาด
ของสถานศึกษาแล้วสุ่มแบบอย่างง่าย  

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67 - 1.00 และมีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .96 และ .97 ตามล าดับ 

3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อประสานงานกับผู้บริหาร

สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และด าเนินการน าส่งด้วยตนเองและใช้ระบบออนไลน์ผ่านรหัสควิอาร์ 
(QR Code) แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างด้วยตนเองตามเวลาที ่ก าหนด โดยได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 272 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 81.91 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าความถี่ 

และร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์ระดับของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยการหาค่าดัชนีล าดับความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index: PNImodified)   
  1.2.2 ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ซึ ่งเป็น
การศึกษาโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 1 คน  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ด้านการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1คน ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จ านวน 2 คน  และศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน รวม
ทั้งสิ้น 6 คน 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมีประเด็นเนื้อหาเกี่ยวกับ

แนวทางการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 4 ประเด็น   
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3) การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ผู ้ว ิจ ัยได้ด  าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยติดต่อประสานงานกับ

หน่วยงานต้นสังกัดของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 1 คน  ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรม จ านวน  2 คน และศึกษานิเทศก์จ านวน 1 คน 
รวมทั้งสิ้น 6 คน 

ผู้วิจัยส่งแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างให้ผู้ทรงคุณวุฒิล่วงหน้า นัดท า
การสัมภาษณ์ แล้วเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ตามเวลาที่ก าหนด  

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

 1.3 สรุปผลการวิจัย 
  1.3.1 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ เทคโนโลยีและการ
สื่อสาร โครงสร้างและกระบวนการท างาน   มีค่าเฉลี่ยเท่ากันกับ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  การ
ท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ  วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  วัฒนธรรมและ
บรรยากาศเชิงนวัตกรรม  และภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ตามล าดับ 
  1.3.2 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหา
และแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม   
  1.3.3 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิสระทางความคิดเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการ
ตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ  
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  1.3.4 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และแบ่งงานเป็น
ฝ่ายตามสายงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น 
การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน 
  1.3.5 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
ในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากันกับ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติด้านนวัตกรรม 
และสถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
  1.3.6 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม 
ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน  
  1.3.7 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา
และท างานอย่างมีเป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดใน
กลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน  
  1.3.8 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความ
ร่วมมือ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการบริหารงานในสถานศึกษา และข้อที่มี
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ค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน  
  1.3.9 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ พบว่า มีสภาพที่พึงประสงค์ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ โครงสร้างและกระบวนการ
ท างาน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร เทคโนโลยีและการสื ่อสาร วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรม วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ และ
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ตามล าดับ 
  1.3.10 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์
อันดีแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
  1.3.11 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกล
ยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ    
  1.3.12 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านโครงสร้างและกระบวนการ
ท างาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น การบริหารจัดการไม่
ซับซ้อน สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน และแบ่งงานเป็นฝ่าย
ตามสายงาน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการกระจายอ านาจตัดสินใจตาม
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน  
  1.3.13 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ด้านการพัฒนาสมรรถนะ
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บุคลากร ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างทักษะการแก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม  
  1.3.14 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวยความสะดวกในการสื่อสารเพื่อสร้าง
นวัตกรรม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรตระหนักถึง
ความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และสถานศึกษาสนับสนุนให้มีการจัดท า
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ  
  1.3.15 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศ
เชิงนวัตกรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษาให้รางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านนวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สถานศึกษาให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัยแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึ กษามีการ
จัดพื้นที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์  
  1.3.16 สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ด้านการท างานเป็นทีมและ
เครือข่ายความร่วมมือ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มเท่ากันทั้งสามข้อ ได้แก่ สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่มเท่ากันทั้งสามข้อ ได้แก่ สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีสัมพันธภาพอันดีใน
การปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การท างาน และสถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายงานมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างกัน  
  1.3.17 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ในภาพรวม ทั้ง 7 ด้าน พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษามี
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ล าดับความต้องการสูงสุด ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร รองลงมาได้แก่ วัฒนธรรม
และบรรยากาศเชิงนวัตกรรม วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม การท างานเป็นทีมและเครือข่าย
ความร่วมมือ โครงสร้างและกระบวนการท างาน การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร และเทคโนโลยีและ
การสื่อสาร ตามล าดับ 
  1.3.18 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี ่ยวกับผู ้บริหาร
สถานศึกษาเข้าถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม และ
ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง กล้าลองสิ่งใหม่ๆในการน ามาใช้บริหารสถานศึกษา 
  1.3.19 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาส่งเสริม
การสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ และสถานศึกษามีการ
ก าหนดแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม  
  1.3.20 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษามี
โครงสร้างการบริหารที่ยืดหยุ่น  การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน และสถานศึกษามีการกระจายอ านาจ
ตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน  

  1.3.21 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร  
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาส่งเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติด้าน
นวัตกรรม และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษา  
  1.3.22 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร พบว่า มีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
อ านวยความสะดวกในการสื่อสารเพื่อสร้างนวัตกรรม  สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่าย
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ความร่วมมือด้านต่างๆโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน และสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ตระหนักถึงความส าคัญของการสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ  

  1.3.23 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม พบว่ามีความต้องการเสริมสร้างเกี่ยวกับสถานศึกษา
จัดหาอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน สถานศึกษาให้รางวัลครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านนวัตกรรม เพื่อจูงใจให้คิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยแก้ไข
ปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชื่นชมการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษามี
การจัดพ้ืนที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
  1.3.24 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ พบว่ามีความต้องการเสริมสร้างเกี ่ยวกับ
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ
สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 1.4 ข้อเสนอแนะแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ดังนี้ 
  1.4.1 ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ประกอบด้วย 2 ข้อย่อย ได้แก่ 

1) ผู้บริหารควรมีทักษะในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหาอย่างเป็นระบบ และ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ท าให้ปรับตัวได้ดี และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

2) ผู้บริหารควรมีหลักในการบริหารความเสี่ยงเมื่อต้องเผชิญกับประเด็นท้า
ทายในการบริหารการศึกษา น าวิธีการใหม่ๆมาใช้แก้ปัญหาบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง 
  1.4.2 ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 4 ข้อย่อย ได้แก ่

1) สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

2) สถานศึกษาควรมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจด้านนวัตกรรม กระตุ้น
บุคลากรให้เกิดการร่วมคิด ร่วมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  

3) สถานศึกษาควรมีการเสริมแรงเชิงบวกด้วยค าพูดชื่นชม การให้รางวัล หรือ 
การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

4) สถานศึกษาควรมีพื้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นเวทีในการแสดงออกทาง
ความคิดและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
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5) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 2 ข้อย่อย ได้แก่
สถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และเสริมแรงให้บุคลากรน านวัตกรรมมาใช้ในการแก้ปัญหาและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

6) สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ในการส่งเสริม พัฒนานวัตกรรม  และบุคลากร
มีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานและกิจกรรม 

7) ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือประกอบด้วย 2 ข้อย่อย ได้แก่ 
(1) สถานศึกษาควรมีการสื่อสารหลากหลายช่องทาง  บุคลากรมีอิสระทาง

ความคิด ร่วมกันคิดสร้างสรรค์งานและร่วมชื่นชมความส าเร็จ  
(2) สถานศึกษาควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ในการบริหารงาน

และก าหนดโครงสร้างการสื่อสารที่ชัดเจน 
 

2. อภิปรายผล  
 
 จากการสรุปผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
 2.1 สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ในภาพรวมผลการวิจัยพบว่าอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากสถานศึกษา ได้เข้าร่วมเป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี จึงได้รับนโยบายด้านองค์กรนวัตกรรมจากส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
สอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ (2566)มีเป้าประสงค์ในด้าน
ส่งเสริมผู้เรียน ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม จากนโยบายดังกล่ าว 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงได้เรียนรู้เกี่ยวกับองค์กรนวัตกรรมเพื่อสร้าง
นวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่ นอกจากนี้การด าเนินชีวิตในสถานการณ์ปัจจุบัน เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมได้มามีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมต่างๆของมนุษย์ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงส่งผลต่อสภาพ
ปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิด ของจักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิ
รินธร สินจินดาวงศ์ (2563) ที่กล่าวว่า องค์กรนวัตกรรม เป็นองค์กรที่น าวิธีการรูปแบบใหม่ มาใช้ใน
การด าเนินงานให้มีความคล่องตัว เกิดประสิทธิภาพสูง ท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทัน
ต่อการเปลี ่ยนแปลง สอดคล้องผลการวิจัยของปานชนก ด้วงอุดม (2566) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง 
การศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 2  โดยมีความสอดคล้องใน
สภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบองค์การแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันขององค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม มีสภาพการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก   
  เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ปรากฏผลดังนี้  คือ ด้านเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการด าเนิน
ชีวิตของมนุษย์ท าให้การเข้าถึงเทคโนโลยีได้ง่ายและเป็นสิ่งใกล้ตัว สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2567) ที ่มีโครงการส่งเสริมการเรียนรู ้ขั ้นพื ้นฐานทุกที ่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ซึ ่งเป็น
นโยบายที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังนั้นในสถานศึกษาจึง
มีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ธันยากร ศรี
สุข และสรัญณี อุเส็นยาง (2565)  ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมไว้ว่า
เทคโนโลยีเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในระดับต้นๆขององค์กรนวัตกรรม และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Sung and Kim (2021) ได้กล่าวว่า การสื่อสารเป็นองค์ประกอบส าคัญในระดับต้นๆของการเป็น
องค์กรนวัตกรรม สอดคล้องกับการวิจัยของ ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความต้องการจ าเป็นความเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานคร มีด้านการสื่อสารเป็นองค์ประกอบส าคัญในระดับต้นๆของการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  
  เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด ปรากฏผล ดังนี้ คือ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเป็นองค์ประกอบที่
ส าคัญที ่สุดขององค์กรนวัตกรรม ทั ้งนี ้หากผู ้บริหารสถานศึกษาไม่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิง
นวัตกรรม จะท าให้สถานศึกษาขาดทิศทางหรือเป้าหมายที่ชัดเจน  อาจส่งผลต่อการขับเคลื่อนด้าน
นวัตกรรมของสถานศึกษาได้  สอดคล้องแนวคิดของ กุลชลี จงเจริญ (2564) กล่าวถึงความภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารไว้ว่า เป็นคุณลักษณะของผู้น าที่มีความสามารถในการเข้าถึงปัญห าและ
ค้นพบแนวทางแก้ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ๆ เน้นความไว้วางใจ มีปฏิสัมพันธ์อันดีของบุคลากรในองค์กร 
สร้างบรรยากาศแวดล้อมที่ช่วยส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐปภัสร์ 
สกุลพัฒน์รดา (2564) ที่ได้ศึกษาการเป็นองค์กรนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าองค์ประกอบที่ส าคัญในการเป็น
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและสมรรถนะของบุคลากร 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ที่ได้ศึกษารูปแบบองค์การแห่ง
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นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่า รูปแบบ
องค์การแห่งนวัตกรรม มี 4 องค์ประกอบ 8 ขั้นตอน ซึ่งสององค์ประกอบแรกมีความส าคัญ เกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 คือ การวางแผนองค์การ เป็นการเตรียมพร้อมโดย
ผู้บริหาร การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และองค์ประกอบที่ 2 
คือ การน าองค์การ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ใน
ภาพรวมผลการวิจัยพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุบลราชธานี (2566) ได้มอบนโยบายสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมทุกแห่งศึกษาค้นคว้าพัฒนา
นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพของผู้เรียนตามบริบทหรือตามแนวทางที่คณะกรรมการขับเคลื่อน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีได้ก าหนดและมีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานเป็น
ระยะๆ จึงท าให้สภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด  
  เมื ่อพิจารณาด้านที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด ปรากฏผลดังนี้  คือด้านโครงสร้างและ
กระบวนการท างาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องสถานศึกษาได้แบ่งโครงสร้างและกระบวนการ
ท างานตามภาระงาน 4 ฝ่าย ได้แก่ วิชาการ  งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารทั่วไปตาม
กฎกระทรวง ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษา (2550) ท าให้สถานศึกษามีโครงสร้างและกระบวนการท างานที่ชัดเจนตามกฎกระทรวง
ก าหนดไว้  สอดคล้องกับแนวคิดของณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564) ที่กล่าวว่า   โครงสร้างและ
กระบวนการท างานของสถานศึกษา คือการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ชัดเจนแก่
บุคลากรในองค์กร การด าเนินงานมีการประสานงานและการสื่อสารอย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธัญรดี หิรัญกิตติกร (2565) ที่ศึกษา เรื่อง การศึกษาความต้องการความเป็นองค์กร
นวัตกรรมของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร พบว่าองค์ประกอบของ
องค์กรนวัตกรรมที่ส าคัญ คือ ด้านโครงสร้างองค์กร  ผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสถานศึกษา มีการก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน มี
โครงสร้างองค์กรที ่ย ืดหยุ ่นและเหมาะสมกับการบริหารจัดการสถานศึกษา ประสานงานใน
สถานศึกษาอย่างรวดเร็วและทั่วถึง ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์และพัฒนาด้าน
นวัตกรรม มอบอ านาจในการตัดสินใจให้กับบุคลากรอย่างเต็มที่ และเกิดความร่วมมือ เพื่ อ ให้
บรรลุ เป้ าหมายของสถานศึกษา  นอกจากนี้ ยั งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปานชนก ด้วง
อุดม (2562)  ได้ศึกษาสภาพการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า สภาพ
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร  
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  เมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร   
ซึ่งค่าเฉลี่ยต ่าสุดเช่นเดียวกับสภาพปัจจุบันซึ่งได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
ขาดทักษะการแก้ปัญหาด้วยนวัตกรรมที่เหมาะสม และผู้บริหารขาดความท้าทาย กล้าเสี่ยง กล้าลอง
น าสิ ่งใหม่ๆมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาซึ ่งเป็นข้อค าถามที่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุดที ่ได้ในการท า
แบบสอบถามการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวความคิดของวัฒนชัย  ศิริญาณ 
(2560) ที่กล่าวถึงผู้น าองค์กรนวัตกรรมไว้ว่า เป็นผู้บริหารที่เป็นผู้น าทั้งแบบกลยุทธ์และผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง กล้าคิด กล้าตัดสินใจด้วยความรอบคอบ มุ่งมั่น ทุ่มเทในการสร้างสรรค์นวัตกรรม
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบว่าในการศึกษารูปแบบองค์การแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา ได้กล่าวถึงบุคลิกภาพของ
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมไว้ว่า เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม กล้าเสี่ยงการเปลี่ยนแปลง เปิดใจรับ
ฟังความคิดเห็น เป็นผู้ฟังที่ดี ชอบความท้าทาย และเชื่อในสัญชาตญาณ 
 2.2 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ พบว่า ความต้องการจ าเป็นสูงสุด
ที่ต้องการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม คือ 1) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ทั้งนี้
อาจเกิดจากผู้บริหารขาดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ไม่ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเพื่อใช้พัฒนา
สถานศึกษา ไม่ชอบประเด็นท้าทาย ความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
น้อย สถานศึกษาขาดแรงกระตุ้นการท างานที่เน้นความส าเร็จของการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564)  ได้ท าการวิจัย เรื ่อง การศึกษาการเป็นองค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขึ้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม
ทางการศึกษาตามองค์ประกอบคือ การให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม มีความสามารถในการ
สนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพด้านนวัตกรรม การเปิดโอกาสให้บุคลากรก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินทธร สินจินดาวงศ์ (2563) พบว่า
ทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีสู ่องค์กรนวัตกรรม นั้นผู้บริหารก าหนด
วิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรม สนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง ปลูกฝังให้บุคลากร
ทุกคนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรมและผู้บริหารควรจูงใจให้บุคลาการด าเนินงานด้านนวัตกรรมโ ดยให้
รางวัลหรือยกย่องผู้ที่ปฏิบัติส าเร็จ 2) ด้านวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม เป็นความต้องการ
จ าเป็นด้านรองลงมาที่ต้องการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาอาจขาดการเสริมแรง ให้ก าลังใจ ขาดแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ สถานศึกษาขาดพ้ืนที่ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  และขาดแคลน
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ด้านทรัพยากรในการท างาน สอดคล้องกับแนวความคิดของณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา  (2564) ที่
กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมด้าน วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ไว้ว่า 
สถานศึกษามีระบบส่งเสริมการท างานร่วมกันของบุคลากร มีเป้าหมายการท างานในทิศทางเดียวกัน
ภายใต้สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอใน
การท างาน นอกจากนี ้ย ังสอดคล้องกับแนวความคิดของวัฒนชัย ศิร ิญาณ (2560) ที ่กล่าวว่า 
องค์ประกอบขององค์กรนวัตรรม สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนด้านทรัพยากร ได้แก่การสนับสนุน
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์เพื่อใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างเพียงพอและตรงความต้องการของ
บุคลากร และควรมีการให้รางวัลยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรที่สร้างสรรค์นวัตกรรมดีเด่น เพื่อเป็น
รางวัลจูงใจให้บุคลากรท างานส าเร็จตามเป้าหมายด้านนวัตกรรม นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2564) ได้กล่าวว่าการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เหมาะต่อการเรียนรู้ เป็น
ปัจจัยสนับสนุนในการด าเนินงานนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านประทาย 
ซึ่งเป็นสถานศึกษาน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดศรีสะเกษให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของพงษ์ศักดิ์ ผกามาศ และคณะ (2565 ) ที่พบว่า วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิง
นวัตกรรมมีความส าคัญในระดับต้นๆต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม 3) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิง
นวัตกรรม มีความต้องการจ าเป็นต้องการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษาขาดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน บุคลากรขาดการส่งเสริมให้ปรับปรุง 
พัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษาอาจไม่ได้ก าหนดแผนงานและกิจกรรมที่ชัดเจนในการ
พัฒนานวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของของณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา  (2564) ที ่กล่าวถึง
องค์ประกอบขององค์กรนวัตกรรมด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมไว้ว่ า เป็นการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา ในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์และ
เป้าหมายที่สอดคล้องกับภารกิจหลักของสถานศึกษา  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญชนก แสงท่า
นั่ง (2563)  ที่ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของ
การเป็นองค์กรนวัตกรรม  และยังสอดคล้องผลการวิจัยของจักภัทสรัณย์ ไตรรัตน์ และสิรินธร สิน
จินดาวงศ์ (2563) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์รนวัตรรม กรณีศึกษา :โรงเรียน
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี ผลการศึกษาองค์ประกอบองค์กรนวัตกรรมพบว่า ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์
ขององค์กรในด้านนวัตกรรม สนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง และปลูกฝังให้บุคลากรทุก
คนมีทัศนคติที่ดีต่อนวัตกรรม  และ 4) ด้านการท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ เป็นความ
ต้องการจ าเป็นที่ต้องการเสริมสร้างในการเป็นองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการท างานใน
สถานศึกษาไม่มีระบบการบริหารที่ดีท าให้ไม่เกิดการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ อาจเกิดจากความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาซึ ่งจะส่งผลเสียต่อบรรยากาศการท างาน บุคลากรเกิดความ
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คลางแคลงใจ ไม่ไว้วางใจกัน ไม่มีการเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ซึ่งเป็นท าลายการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง สุริศา ริมคีรี (2562) ได้กล่าวว่าการท างานเป็นทีม 
หมายถึง สถานศึกษามีระบบการบริหารงานด้วยใช้ระบบทีมงาน ที่ท าหน้าที่ในการเป็นทีมที่ปรึกษา 
ทีมผู้ประสานงาน ทีมสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่พร้อมให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน โดยทีมงาน
เหล่านี้มีอ านาจในตัดสินใจ และสร้างทีมเพื่อแข่งขันกันอย่างสร้างสรรค์เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัตนาวดี โมรากุล และคณะ (2561) 
กล่าวว่า การท างานเป็นทีม มีความส าคัญในระดับต้นๆในการเป็นองค์กรนวัตกรรม ในขณะที่ 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้ศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียน
ไพรบึงวิทยาคม ซึ่งเป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมจังหวัดศรีสะเกษพบว่า อุปสรรคในการ
ด าเนินงานบริหารจัดการสถานศึกษา ได้แก่ การท างานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วม บุคลากร
บางส่วนไม่เห็นความส าคัญ ไม่มีทิศทางการท างานและเป้าหมายร่วมกัน และครูและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องขาดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน และขาดความร่วมมือจากภาคี
เครือข่ายเนื่องจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้ในการน านโยบาย แนวทางการด าเนินการสู่การปฏิบัติ
ที่ถูกต้อง  
 2.3 แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ สรุปได้ ดังนี้   
  2.3.1 ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการแก้ปัญหา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และน าวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากในการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้บริหารควรทันเหตุการณ์ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรเรียนรู้สิ ่งใหม่และพัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการ
แก้ปัญหาและการเผชิญกับประเด็นท้าทายเพื่อน านวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแนวความคิดของ Sen & Eron (2012) กล่าวว่า ผู้น าเป็นผู้มีกลยุทธ์ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงและสร้างสิ่งใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรม มีการน าเทคโนโลยีมาใช้การแก้ปัญหา มีวิสัยทัศน์การ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน กล้าลอง กล้าเสี่ยงคิดท าสิ่งใหม่ให้ส าเร็จ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลวิจัย
ของณัฐปภัสร์ สกุลพัฒน์รดา (2564) กล่าวว่า การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาท่ีได้รับรางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารเป็นผู้น า
ที่มีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความคิดก้าวหน้า  กล้าคิด กล้าท า และกล้าเสี่ยงต่อโอกาสใหม่
ทางการพัฒนาการศึกษา 
  2.3.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ มี
การสื่อสารด้านนวัตกรรม มีการเสริมแรงเชิงบวก และมีพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากการท า
ให้สถานศึกษามีความเป็นองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และ
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สภาพแวดล้อมให้เหมาะสมต่อการเป็นองค์กรนวัตกรรม ในส่วนของบุคลากรซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่มี
ส่วนช่วยในการร่วมกันขับเคลื่อนนวัตกรรม ดังนั้นผู้บริหารต้องมีการสื่อสาร สร้างความเข้าใจให้เกิด
การรับรู้เรื่องการน านวัตกรรมมาขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างทั่วถึง ส่งเสริมการเรี ยนรู้เพื่อเป็นนักคิด 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ผ่านการฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิมพูนทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมของบุคลา
กล มีการเสริมแรงกระตุ้นการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และจัดสภาพแวดล้อมให้ความเหมาะสม 
เพื ่อเป็นพื ้นที ่ในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้และสร้างสรรค์ผลงานด้ านนวัตกรรม สอดคล้องกับ
แนวความคิดของสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566) ที่กล่าวว่าผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที ่ต้องจัด
บรรยากาศหรือสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเกิดความคิดสร้างสรรค์  มีการเสริมแรงโดยให้
รางวัล ชื่นชม เพื่อจูงใจให้บุคลากรท างานด้วยความตั้งใจและสร้างสรรค์ผลงานด้านนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง และมีการสื่อสารในองค์กรที่เปิดกว้าง ผู้บริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร  
สอดคล้องกับ Jansson and Kronvall (2022) ได้ศึกษา กรณีศึกษา การจัดการและด าเนินการ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กรขนาดใหญ่ พบว่า ปัจจัยที่กระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรใน
การท างานมากที่สุดคือ การสร้างคุณค่าและการได้รับการยอมรับจากองค์กร 
  2.3.3 สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม จัดท าแผน โครงการและกิจกรรม ที่
เกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่ชัดเจน เพ่ือ
เป็นตัวก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน จะท าให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จในการเป็นองค์กร
นวัตกรรม บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการคิดนวัตกรรมใหม่ๆมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางาน
ผ่านการจัดท าแผน โครงการ กิจกรรม เพื่อเป้าหมายร่วมด้านนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ
Supanyabutra and Julsuwan (2024) ที่ได้ศึกษาส่วนประกอบของตัวชี้วัดขององค์กรนวัตกรรมใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
องค์ประกอบของการเป็นองค์กรนวัตกรรมด้าน วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญ
เป็นอันดับที ่ 1 ในขณะที่ขวัญชนก แสงท่านั ่ง (2563) ได้ท าการวิจัย เรื ่อง รูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่าสถานศึกษาก าหนดวิสัยทศัน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายเพื่อการพัฒนานวัตกรรมยังไม่ชัดเจนและยังไม่น าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม สถานศึกษายังไม่ด าเนินการจัดตั้งฝ่ายงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับนวัตกรรม 
  2.3.4 สถานศึกษาควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานและก าหนด
โครงสร้างการสื่อสารที่ชัดเจน การบริหารสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นองค์กรนวัตกรรม ควรน า
บริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมภิบาล ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่บริหารสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส  
ตรวจสอบได้จะท าให้ เกิดความไว้วางใจกันในการท างาน บุคลากรพร้อมจะให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม เริ่มจากร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม มีการสื่อสารด้านนวัตกรรมที่
มีประสิทธิภาพ หลากหลายช่องทาง มีส่วนร่วมรับผิดชอบท างาน ด้วยใจรักและมีความรู้สึกร่วมเป็น
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เจ้าของสถานศึกษา และร่วมชื่นชมยินดีเมื่อเกิดผลสัมฤทธิ์ด้านนวัตกรรมตลอดจนมีการบริหาร
ทรัพยากรอย่างเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับแนวคิด  ที่สรุปว่า โรงเรียนไพรบึงวิทยาคมใช้
หลักการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า คุ้มทุน หลักการนี้น ามาบูรณาการเข้า
กับการบริหารงานและจัดการศึกษา โดยการบูรณาการเข้ากับกลุ่มงานทั้ง 4 ฝ่าย ในด้านการสื่อสาร มี
การสื่อสารด้านนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ หลากหลายช่องทาง มีความสอดคล้องกับแนวคิดของนรา 
สมประสงค์ (2564) ที ่กล่าวว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทเกี ่ยวกับการติดต่อสื ่อสารอย่าง
กว้างขวางและหลากหลาย 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  3.1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับปัญหาและหาวิธี
แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ๆ 
  3.1.2 สถานศึกษาควรจัดหาอุปกรณ์ให้เพียงพอในการท างาน 
  3.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถด้านความท้าทาย กล้าน าวิธีการ
บริหารใหม่ๆมาใช้แก้ปัญหาในสถานศึกษา 
  3.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
  3.1.5 สถานศึกษาควรส่งเสริม สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง  
  3.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมแรง ให้ก าลังใจ ชื่นชมการท าและช่วย
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได ้  
  3.1.7 ผู้บริหารควรให้รางวัลผู้ที่ปฏิบัติงาน หรือ ผู้มีผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรม 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
  3.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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  3.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3.2.4 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ประสบการณ์หรือความช านาญ       กรรมการบริหารสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
แห่งประเทศไทย   

 
2.  ชื่อ-สกุล นายสุรศักดิ์ สถาวร 
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ  การบริหารการศึกษา 
      
3.  ชื่อ-สกุล นางสาวอังคณา นาสารี  
     ต าแหน่งปัจจุบัน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
     สถานที่ท างาน โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ อุบลราชธานี 
 117 หมู่ 11 ถนนคลังอาวุธ ต าบล ขามใหญ่ 
 อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี 34000 
     วุฒิการศึกษาสูงสุด                        ค.ด. (ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา)  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
     ประสบการณ์หรือความช านาญ การบริหารการศึกษา/การบริหารวิชาการ  
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หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒพิิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

122 

 
 

 



 

123 

 



 

124 

 
 
 

 
 
 
 



 

125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือขออนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ 
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หนังสือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

128 

 
 
 
 



 

129 

 
       
 

 
 
 



 

130 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรม 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
อ านาจเจริญ และหนังสือขอสัมภาษณ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 
 

1. ชื่อ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ประชุม ผงผ่าน 
   สถานที่ท างาน   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
   ต าแหน่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานอนุกรรมการด้านยุทธศาสตร์นโยบาย                                                       

และ แผนงานขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี 

 

2. ชื่อ    นายเอกลักษณ์ พลศักดิ์  
   สถานที่ท างาน   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ   
  ต าแหน่ง   รองผู้อ านวยเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  
                               อ านาจเจริญ 
     
3. ชื่อ    นายเสรี ตุ้มอ่อน 
    สถานที่ท างาน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
    ต าแหน่ง   ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี  
     
4. ชื่อ    ดร.องอาจ จูมสีมา 
    สถานที่ท างาน  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  

ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษา  
 

5. ชื่อ    นายวิศิษย์ ใชญัน 
   สถานที่ท างาน   โรงเรียนขุมค าวิทยาคาร 

ต าบลแก่งเค็ง  อ าเภอกุดข้าวปุ้น  จังหวัดอุบลราชธานี 
  ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

6. ชื่อ  ดร.สุวิมล ไวยารัตน ์
   สถานที่ท างาน   ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
    ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
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หนังสือเชิญผู้เชี่ยวชาญสมัภาษณ์ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัยแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา   
           สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับการประเมินของสภาพปัจจุบัน และ สภาพที่พึง

ประสงค์ตามความคิดเห็นของท่านโดยขอความกรุณาตอบครบทุกข้อ โดยพิจารณาตาม
เกณฑ์ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับ มาก 
  3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อย 
  1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพพึงประสงค์ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์
ในการน านวัตกรรมมาใช้ใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

          

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหา
และแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการ
ใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรมอย่าง
เหมาะสม 

          

3 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง 
กล้าลองสิ่งใหม่ๆ ในการน ามาใช้
บริหารสถานศึกษา 

          

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

          

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจ
และกระตุ้นให้ครูและบุคลากร
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ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ทางการศึกษารับรู้วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม 

6 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์    
พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
เชิงนวัตกรรมของสถานศึกษา 

          

7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีอิสระ
ทางความคิดเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

          

8 สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานและกิจกรรมในการ
พัฒนานวัตกรรม 

          

9 สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างแรง
บันดาลใจให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาพัฒนาและ
ปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตาม
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้ประสบ
ความส าเร็จ 

          

โครงสร้างและกระบวนการท างาน    
10 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท 

และหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน  
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ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
และแบ่งงานเป็นฝ่ายตามสาย
งาน 

11 สถานศึกษามีโครงสร้างการ
บริหารที่ยืดหยุ่น  การบริหาร
จัดการไม่ซับซ้อน 

          

12 สถานศึกษามีการกระจายอ านาจ
ตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายตามค าสั่งปฏิบัติงาน 

          

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
13 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ
ด้านนวัตกรรม 

          

14 สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสร้าง
ทักษะการแก้ปัญหา และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

          

15 สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรมทั้งจากภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา   

          

16 สถานศึกษาจัดให้มีโครงการ
ศึกษาดูงานเพ่ือเปิดโลกทัศน์
ใหม่ๆ ให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

          

17 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

          

เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

19 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาตระหนัก
ถึงความส าคัญของการสื่อสาร
ระหว่างกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

          

20 สถานศึกษาส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง 

          

21 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการ
จัดท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

          

22 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านต่างๆ
โดยการใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน 

          

23 สถานศึกษาส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการ
เปิดช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย 

          

24 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีอ านวย
ความสะดวกในการสื่อสารเพ่ือ
สร้างนวัตกรรม 
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ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

25 สถานศึกษามีการจัดพ้ืนที่เอ้ือต่อ
การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 

          

26 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่
เพียงพอในการท างาน 

          

27 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วยแก้ไข
ปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชื่น
ชมการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

28 สถานศึกษาให้รางวัลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงาน
ดีเด่นด้านนวัตกรรม เพ่ือจูงใจให้
คิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรม
ใหม่ๆ 

          

29 สถานศึกษาให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัยแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

          

30 ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ยอมรับความเสี่ยง การ
เปลี่ยนแปลงใหม่ๆและเปิด
โอกาสให้ผู้ท างานผิดพลาดได้
โอกาสในการปรับปรุงแก้ไข 

          

31 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศึกษาและท างานอย่างมี
เป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
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ข้อที่ 
การเป็นองค์กรนวัตกรรมของ

สถานศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

32 สถานศึกษามีผู้บริหารที่มี
สัมพันธภาพอันดีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

          

33 สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

          

34 สถานศึกษาการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการท างาน 

          

35 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความ
เข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

          

36 สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่าย
งานมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

          

37 สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความ
ขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

          

 
 
 
 

 
 

 

 

 

ขอบคุณในความอนุเคราะห์                                                                                                      

นางสาวพรทิพย์ โอษฐิเวช 
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ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
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แบบสัมภาษณ์ 
เรื่อง แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
............................................................................................................................. ................................
สัมภาษณ์เมื่อวันที่ ................... เดือน ........................พ.ศ. 2567 เริ่มสัมภาษณ์ เวลา ...................น. 

ผู้สัมภาษณ์ .................................................................................  
 
วัตถุประสงค์ในการสัมภาษณ์ 

เพ่ือศึกษาแนวทางเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
      ชื่อ-สกุล ..............................................................................  เพศ................... อายุ ........... ปี 
     ต าแหน่ง ..................................................................................................................... .......... 
 
ตอนที่ 2 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 องค์กรนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่ใช้แนวคิดที่สร้างสรรค์น าสถานศึกษาไปสู่การ
เปลี ่ยนแปลงรูปแบบของกระบวนการคิด การบริหารจัดการ วิธ ีการด าเนินงาน ลักษณะของ
สถานศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. ภาวะผู ้น  าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร  หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหารสถานศึกษามี
กระบวนการท างานเป็นแบบอย่างที่ดี มีอิทธิพลต่อสถานศึกษา เข้าถึงปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ด้วย
วิธีการใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรม กล้าเสี่ยง กล้าลองสิ่ง สร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ครู มีการจูงใจและ
กระตุ ้นให้ครูร ับรู ้ว ิส ัยทัศน์และกลยุทธ์ที ่มุ่ งไปสู ่การสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
 2. วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ส ่วนร่วมในการก าหนดวิส ัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายของสถานศึกษาที ่แสดงถึง
วัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาต้องการมุ่งเน้น มีอิสระทางความคิดสร้างสรรค์ มีการก าหนดแผนงานและ
กิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูพัฒนาและปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามเป้าหมายได้ประสบความส าเร็จ  
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 3. โครงสร้างและกระบวนการท างาน หมายถึง การที่สถานศึกษามีการก าหนดบทบาท 
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน แบ่งงานเป็นฝ่าย ตามสายงาน มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น มีการกระจาย
อ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การบริหารจัดการไม่ซับซ้อน  
 4. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง การที่สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยเน้นทักษะการแก้ปัญหาและการสร้างสรรค์นวัตกรรม ได้รับ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการส่งเสริมการศึกษา
ดูงานเพื่อสร้างประสบการณ์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรด้วย
นวัตกรรม  
 5. เทคโนโลยีและการสื่อสาร หมายถึง การที่สถานศึกษามีการสื่อสารข้อมูลเพื่อสร้าง
ความเข้าใจระหว่างครูทุกฝ่ายโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้ระบบเครือข่ายและสื ่อสาร
หลากหลาย มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือโดยการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรม 
 6. วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม หมายถึง การที่สถานศึกษามีการจัดพื้นที่ที่
เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์ จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่เพียงพอในการท างาน ช่วยแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ 
เสริมแรง ชื่นชม และให้รางวัลครูที่มีผลงานดีเด่น มีการจูงใจครูในการคิด ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึก
ปลอดภัย ยอมรับความเสี่ยงหรือความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น ให้โอกาสในการปรับปรุงแก้ไขความ
ผิดพลาด  สร้างความตระหนักให้ครูมีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา และท างานอย่างมี
เป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 7. การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
สัมพันธภาพอันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครู บุคลากรทางการศึกษา  และคณะกรรมการสถานศึกษา มี
ระบบการบริหารงานด้วยใช้ระบบทีมงาน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีความเข้าใจและไว้วางใจ
กันซึ่งกันและกัน เสริมสร้างให้มีความเชื่อมโยงในการท างานของทุกฝ่ายในสถานศึกษา มีวิธีการแก้ไข
ความขัดแย้งที่มีประสิทธิภาพ  
 
ตอนที่ 3 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
1. ท่านคิดว่าภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาอย่างไร  
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….…………………………………… 
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    1.1 ท่านคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการแก้ไขปัญหาเพ่ือก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของการศึกษาในปัจจุบันอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….………………....……………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 

1.2 ท่านคิดว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการเผชิญกับความท้าทาย กล้าคิด 
กล้าลองหาวิธีการใหม่ๆในการบริหารการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
…………………………………………………..…………………………………………………………………………………………
…..………………..……………………………………………………………………………….…….………………….…………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………………………………………………..……….......  
2. ท่านมีแนวการพัฒนาหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม
อย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………
……………………………………………………………………………………………….……………………..…….....................  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
……………………………………………………………………………………………………………………………..................... 

2.1 ท่านมีแนวทางอย่างไรในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ หรืออ่ืนๆให้เพียงพอเหมาะสมต่อ
การท างาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………….           
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 2.2 ท่านมีแนวทางอย่างไรเพื่อจูงใจให้บุคลากรคิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….…………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
 2.3 ท่านมีวิธีการในการช่วยแก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชื่นชมการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..…………………………………………………………………… 
 2.4 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับควรมีการจัดพื้นที่ที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมในสถานศึกษา  
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………… 
3. ท่านคิดว่าสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม  มีความส าคัญต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาอย่างไร   
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………….…….……………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………  

       3.1 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริม สร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
และปรับปรุงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษาด าเนินการตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ได้
ประสบความส าเร็จ ได้อย่างไร 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………  
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       3.2 ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการก าหนดแผนงานและกิจกรรมในการพัฒนานวัตกรรมของ
สถานศึกษาเพ่ือให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างไรบ้าง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………………………………………………..…………….                 
4. ท่านคิดว่าการท างานเป็นทีมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีความส าคัญต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมของสถานศึกษาอย่างไร   
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………
………………………………………………………………………………………..…………………………………………………… 
 4.1 ท่านมีแนวทางในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจและไว้วางใจ
ซึ่งกันและกันได้อย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………  
 4.2 ท่านมีวิธีการ หรือแนวคิดในการแก้ไขความขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพได้
อย่างไรบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………………………………………..………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
..………………..……………………………………………………………………………….…….……………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………..……………  

รวมเวลาในการสัมภาษณ์....................................... 
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ภาคผนวก จ 

การหาค่าความสอดคล้องของเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

แนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสนอ 

แนะ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ใน
การน านวัตกรรมมาใช้ใน
สถานศึกษาอย่างชัดเจน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าถึงปัญหา
และแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีการ
ใหม่ๆโดยใช้นวัตกรรมอย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษากล้าเสี่ยง 
กล้าลองสิ่งใหม่ๆในการน ามาใช้
บริหารสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 

 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการจูงใจ
และกระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษารับรู้วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ที่มุ่งไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมในสถานศึกษาให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสนอ 

แนะ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

โครงสร้างและกระบวนการท างาน 

6 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
และบุคลากรทางการศึกษาได้
มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายเชิงนวัตกรรม
ของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามี
อิสระทางความคิดเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

8 สถานศึกษามีการก าหนด
แผนงานและกิจกรรมในการ
พัฒนานวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

9 สถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
แรงบันดาลใจให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาพัฒนา
และปรับปรุงนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษา
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ได้ประสบความส าเร็จ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

โครงสร้างและกระบวนการท างาน 
10 สถานศึกษามีการก าหนด

บทบาทและหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน และแบ่ง
งานเป็นฝ่ายตามสายงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสนอ 

แนะ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

11 สถานศึกษามีโครงสร้างการ
บริหารที่ยืดหยุ่น  การบริหาร
จัดการไม่ซับซ้อน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

12 สถานศึกษาม ีการกระจาย
อ านาจตัดสินใจตามหน้าที่ที่
ได ้ร ับมอบหมายตามค าสั่ ง
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

13 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และเจตคติด้านนวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

14 สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสร้าง
ทักษะการแก้ปัญหา และ
สร้างสรรค์นวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

15 สถานศึกษาส่งเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การฝึกอบรมทั้งจากภายใน
และภายนอกสถานศึกษา   

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

16 สถานศึกษาจัดให้มีโครงการ
ศึกษาดูงานเพ่ือเปิดโลกทัศน์
ใหม่ๆ ให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

17 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสนอ 

แนะ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

18 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

เทคโนโลยีและการสื่อสาร 

19 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ตระหนักถึงความส าคัญของ
การสื่อสารระหว่างกันเพ่ือให้
เกิดความเข้าใจ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

20 สถานศึกษาส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

21 สถานศึกษาสนับสนุนให้มีการ
จัดท าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

22 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านต่างๆโดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นฐาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

23 สถานศึกษาส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือใน
การเปิดช่องทางการสื่อสารที่
หลากหลาย 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสนอ 

แนะ 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

24 สถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
อ านวยความสะดวกในการ
สื่อสารเพื่อสร้างนวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

วัฒนธรรมและบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 

25 สถานศึกษามีการจัดพ้ืนที่เอ้ือ
ต่อการคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

26 สถานศึกษาจัดหาอุปกรณ์ที่
เพียงพอในการท างาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

27 ผู้บริหารสถานศึกษาช่วย
แก้ไขปัญหา ให้ก าลังใจ 
เสริมแรง ชื่นชมการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

28 สถานศึกษาให้รางวัลครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มี
ผลงานดีเด่นด้านนวัตกรรม 
เพ่ือจูงใจให้คิดริเริ่ม 
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 

 

29 สถานศึกษาให้ความรู้สึกที่
ปลอดภัยแก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได้ 
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุป
ผล 

ข้อเสนอ 
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  IOC 

30 ครูและบุคลากรทางการศึกษายอมรับ
ความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ 
และเปิดโอกาสให้ผู้ท างานผิดพลาดได้
โอกาสในการปรับปรุงแก้ไข 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

31 ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
สถานศึกษาและท างานอย่างมี
เป้าหมายที่มุ่งความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การท างานเป็นทีมและเครือข่ายความร่วมมือ 

32 สถานศึกษามีผู้บริหารที่มีสัมพันธภาพ
อันดีในการปฏิบัติงานร่วมกับครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

33 สถานศึกษาใช้ระบบทีมในการ
บริหารงานในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

34 สถานศึกษาการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการท างาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

35 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความเข้าใจ
และไว้วางใจซึ่งกันและกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

36 สถานศึกษาเสริมสร้างให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกฝ่ายงานมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
 

37 สถานศึกษามีวิธีการแก้ไขความ
ขัดแย้งในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ฉ 
ค่าความเท่ียงของเครื่องมือ 
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สภาพปัจจุบันของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.959 37 

 
Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 171.9667 98.102 .557 .958 

A2 172.0000 95.586 .823 .957 

A3 172.0000 96.828 .579 .958 

A4 171.9333 97.099 .719 .957 

A5 171.9667 96.792 .715 .957 

B1 172.1333 98.257 .356 .960 

B2 172.0333 95.757 .773 .957 

B3 171.9333 99.030 .474 .959 

B4 171.9000 98.645 .563 .958 

C1 171.9333 98.892 .491 .959 

C2 171.9667 99.068 .441 .959 

C3 171.9333 98.478 .543 .958 

D1 171.9000 97.817 .676 .958 

D2 171.8667 98.878 .586 .958 

D3 171.8667 97.568 .782 .957 

D4 171.9333 95.926 .871 .956 

D5 171.9000 97.748 .686 .958 

D6 171.8667 98.947 .576 .958 
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E1 171.9333 97.857 .622 .958 

E2 171.9000 98.162 .629 .958 

E3 171.8667 100.326 .373 .959 

E4 171.9667 98.447 .515 .958 

E5 171.9333 97.375 .684 .958 

E6 172.1667 95.592 .576 .959 

F1 172.0000 98.345 .503 .959 

F2 172.0333 95.620 .789 .957 

F3 171.9667 97.137 .568 .958 

F4 171.9000 98.231 .620 .958 

F5 171.9333 96.409 .808 .957 

F6 172.0333 95.551 .797 .957 

F7 172.0000 95.655 .815 .957 

G1 171.9333 97.651 .648 .958 

G2 171.9333 100.340 .310 .960 

G3 171.9667 98.033 .565 .958 

G4 171.9333 97.926 .613 .958 

G5 171.9667 98.171 .548 .958 

G6 172.0000 96.690 .694 .957 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha N of Items 

.970 37 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

A1 141.4000 377.903 .562 .969 

A2 141.6667 379.609 .520 .969 

A3 141.5333 373.982 .659 .969 

A4 141.3000 378.976 .663 .969 

A5 141.4333 375.909 .704 .969 

B1 141.3667 380.723 .570 .969 

B2 141.5000 372.879 .716 .969 

B3 141.5000 384.190 .380 .970 

B4 141.4333 376.668 .584 .969 

C1 141.2000 378.924 .421 .970 

C2 141.4000 371.214 .712 .969 

C3 141.3667 372.033 .708 .969 

D1 141.5667 377.289 .656 .969 

D2 141.5000 378.259 .667 .969 

D3 141.5333 373.292 .726 .968 

D4 141.6000 367.007 .744 .968 

D5 141.6000 366.317 .682 .969 

D6 141.3333 370.368 .709 .969 

E1 141.5333 373.430 .774 .968 
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E2 141.4667 370.947 .718 .968 

E3 141.5000 369.707 .779 .968 

E4 141.8667 372.326 .688 .969 

E5 141.6333 376.240 .659 .969 

E6 141.6667 373.264 .706 .969 

F1 141.7667 373.840 .746 .968 

F2 141.6667 371.954 .639 .969 

F3 141.5667 371.151 .782 .968 

F4 141.8667 369.568 .739 .968 

F5 141.7333 370.409 .780 .968 

F6 141.5667 370.599 .682 .969 

F7 141.5000 369.362 .791 .968 

G1 141.4667 371.292 .795 .968 

G2 141.6000 373.145 .742 .968 

G3 141.5667 375.633 .669 .969 

G4 141.4333 373.289 .701 .969 

G5 141.5333 381.706 .427 .970 

G6 141.6333 370.033 .708 .969 
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ภาคผนวก ช 
ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
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ภาพประกอบการสัมภาษณ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางการเสริมสร้างการเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
 
 

             ภาพประกอบ 1 สัมภาษณ์ ผศ.ประชุม ผงผ่าน 
           ผู้ทรงคุณวุฒิ ประธานคณะกรรมการด้านยุทธศาสตร์นโยบาย 
            และแผนงานขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมจังหวัดอุบลราชธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    ภาพประกอบ 2 สัมภาษณ์ นายเอกลักษณ์ พลศักดิ์ 
                รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                                อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

 

 



 

168 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

               ภาพประกอบ 3 สัมภาษณ์ นายเสรี ตุ้มอ่อน 
                               ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
                       ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                        ภาพประกอบ 4 สัมภาษณ์ ดร.องอาจ  จูมสีมา 

                     ผู้อ านวยการโรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช 
                          อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
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                            ภาพประกอบ 5 สัมภาษณ์ ดร.สุวิมล ไวยารัตน์ 
                             ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

     ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวพรทิพย์ โอษฐิเวช 
วัน เดือน ปี เกิด 16  กุมภาพันธ์  2515 
สถานที่เกิด  จังหวัดอุบลราชธานี 
ที่อยู่ปัจจุบัน 168 หมู่15 บ้านศรีหลักเมือง ต าบลนาค า อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวัด

อุบลราชธานี 34250 
ประวัติการศึกษา ค.บ. เอกชีววิทยา ส ถาบันราชภัฎอุบลราชธานี M. Ed (Curriculum 
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