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Abstract  
The objectives of this research were to study 1) the level of strategic leadership of 

educational institution administrators; 2) the level of quality of educational provision; 3) the relationship 
between the strategic leadership of educational institution administrators and the quality of educational 
provision; and 4) the conditions. Strategic leadership of educational institution administrators that 
affects the quality of educational provision in private primary schools in Nan Province.  

The sample group used in the research included 157 teachers in private primary schools 
in Nan Province, academic year 2024. The sample size was determined using Krejcie and Morgan, then 
stratified random sampling according to the size of the school, that used a simple random sample. The 
research instrument was a questionnaire dealing with the strategic leadership of school administrators, 
with reliability coefficients of .98 and the quality of education with reliability coefficients of .97. Statistics 
used in data analysis include frequency, percentage, mean, standard deviation and simple regression 
analysis.  

The results of the research found that 1) the strategic leadership of school administrators 
of private primary schools in Nan Province in overall and each aspect were at a high level. The average 
values are ordered from highest to lowest as follows: setting vision and direction, creating a strategic 
organizational culture, strategic human resource management, putting strategies into practice Strategy 
control and evaluation and strategic planning; 2) the quality of education in private primary schools in 
overall and each aspect were at a high level. The average values are arranged from highest to lowest, 
including the development of the quality of learning management, the developing the quality of school 
management and student outcomes;  3) the correlation between the strategic leadership of school 
administrators and the quality of educational provision in private primary schools has a high positive 
relationship (r = .900), with statistically significant at the .01 level; and 4) the strategic leadership of 
school administrators affects the quality of educational provision in private primary schools, with 
statistical significance at the .01 level and predicts the quality of educational provision in private primary 
schools in Nan Province at 80.80%. 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา   
 
 การจัดการศึกษาของหน่วยงานเอกชน ได้เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา
และสร้างประโยชน์แก่สังคมไทยอย่างชัดเจนมากขึ ้น โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 ตามมาตรา 45 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุก
ประเภทการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ซึ ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที ่ 6 ของ
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับการพัฒนาประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการศึกษาซึ่งมีเป้าหมายให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นที่ โดยมีตัวชี้วัดส าคัญคือการเปิดโอกาศให้หน่วยงาน
เอกชนเข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมกับสถานศึกษาเพิ่มขึ้นและก าหนดสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุน
การศึกษาของภาคเอกชนในอัตราที่สูงขึ ้น (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ส่งผลให้
หน่วยงานเอกชนที่มีความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้างสถานศึกษาเอกชนท าให้มีสถานศึกษา
เอกชนเพิ่มขึ้นเป็นจ านวนมาก  ท าให้ผู้ปกครองของผู้เรียนมีทางเลือกในการที่ส่งบุตรหลานเข้าเรียน
ในสถานศึกษาท่ีดีที่สุดและสอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ของครอบครัว ซึ่งผู้ปกครองจะต้องมีข้อมูล
ประกอบในการตัดสินใจในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในสถานศึกษาเอกชนต่างๆ อย่างเพียงพอ 
 การเปลี่ยนแปลงแนวคิดในการบริหารงานองค์การจากรูปแบบเดิมๆ ไปสู่การบริหารยุค
ใหม่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 มีการใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีสมัยใหม่
ที่อยู่ภายใต้การบริหารโดยผู้บริหารมืออาชีพ ผู้น าระดับสูงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทิศทางวิธีการคิด 
และการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงท าให้มีการน าเอาเรื่องของกระบวนการ
บริหารงานโดยเฉพาะการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการ และจัดการ
ศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ท าให้โรงเรียนด ารงคงอยู่ และเจริญก้าวหน้า (กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน และคณะ, 
2557, น. 202 - 203) จากการศึกษาของ มัทนิตา คงช่วย (2563) ที่ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ว่าเป็นความสามารถของผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อจูงใจให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ 
โดยการมองเป้าหมายในอนาคตแล้วน ามาก าหนดทิศทางขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการ
ควบคุมเพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด และสอดคล้องกับการศึกษาของ วันวิภา ท าประโยชน์ 
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(2565) ที่สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ การพัฒนาและขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะสามารถมองเห็นภาพรวมและชอบเขตงาน
ชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ท าให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงานรวมทั้งการใช้และ
การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ากับ
ประสิทธิผลขององค์การ แสดงให้เห็นว่าข้อมูลหรือองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา มีองค์ประกอบหลายประการด้วยกัน อาทิ รุ่งนภา นิ
รงบุตร (2561) ได้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อที่จะ
น าพาองค์กรด าเนินการไปให้บรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย การก าหนด
ทิศทางขององค์การ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์  การสร้างวัฒนธรรม
องค์การ และการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จากการศึกษาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญต่อความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถก าหนด
กลยุทธ์ มองเห็นภาพรวม และขอบเขตได้กว้างขวาง และชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้ น เพราะการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งการวิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีความส าคัญต่ออนาคตของ
องค์การ จากสภาพการจัดการศึกษาโดยทั่วไปแสดงให้เห็นว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
ความพึงพอใจในการท างานของครู อัตราการออกกลางคันของนักเรียน การขาดงานของครู และ
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของโรงเรียนไม่อาจเป็นไปตามที่ก าหนดไว้  ซึ่งอาจเป็นผลมาจากการ
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการบริหารองค์การภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปรวมถึงรูปแบบ
การบริหารองค์การในรูปแบบใหม่ๆ ซึ่งการที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่จะ
สามารถน าสถานศึกษาไปสู่จุดมุ่งหมายได้นั้นจ าเป็นจะต้องมีความสามารถท้ังทางด้านการบริหาร การ
สร้างแรงจูงใจ พัฒนาการเรียนการสอน การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นกับนักเรียน เพ่ือ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา และสร้างศักยภาพของคนให้ประสบความส าเร็จ  
 คุณภาพการศึกษา เป็นบทสรุปของประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา
ที ่สอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที ่สังคมคาดหวังตาม
มาตรฐานที่ก าหนด (รุ่ง แก้วแดง,2542) ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ บุษบา ศรีมี (2560) ที่สรุปว่า 
คุณภาพการศึกษาถือเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายหลักการ และแนวการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ มีการ
บริหารจัดการทั้งการท างานที่เน้นคุณภาพ โดยถือให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา ดังนั้น คุณภาพการจัดการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบหลักๆ คือ 
คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และคุณภาพการจัดการศึกษาตามกรอบแนว
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ทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ซึ่งเป็นไปตามส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา ที่สามารถสรุปองค์ประกอบของคุณภาพการจัดการศึกษาได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
(1) ผลลัพธ์ของผู้เรียน (2) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และ (3) การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ การจัดการศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญ ในการแบ่งเบาภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบของภาครัฐ ในการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนได้อย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคม 
เกิดการแข่งขันและเปรียบเทียบ ท าให้เกิดประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทั้งระบบดีขึ้น อีกท้ังช่วย
ภาครัฐฯประหยัดงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในด้านการศึกษาของประเทศเป็นจ านวนมากอีกด้วย การให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน  
 การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและประถมศึกษาในจังหวัดน่าน มีสถานศึกษาเอกชน
จ านวน 10 แห่ง จากผลการด าเนินงานของสถานศึกษาพบว่า แต่ละสถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนลดลง 
ทั้งนี้เนื่องจากปัญหาหลายประการ ได้แก่ (1) อัตราการเกิดที่ลดลงเป็นอย่างมากในช่วงระยะเวลา 3 
ปีที่ผ่านมา ท าให้มีจ านวนประชากรน้อยลง ประชากรนักเรียนก่อนประถม ในปี 2563 มีจ านวน 
16,972 คน(ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน, 2563) ,ปี 2564 จ านวน 16,428 คน(ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดน่าน, 2564) และปี 2565 จ านวน 16,408 คน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน, 
2565) (2) สภาพเศรษฐกิจที่ถดถอย ค่าครองชีพที่สูงขึ้น และค่าจ้างแรงงานขั้นต ่าที่ขยับตัวไม่ทันตาม
ค่าใช้จ่าย ท าให้ต้องตระหนักถึงเรื่องการสร้างครอบครัวมากขึ้น เนื่องจากกังวลเรื่องรายได้ ค่าใช้จ่าย 
และหนี้สิน (3) มีสถานศึกษาเอกชนที่เพิ่มขึ้นในจังหวัดน่าน ท าให้ผู้ปกครองมีทางเลือกในการส่งบตุร
หลานเข้าศึกษาในสถานศึกษาต่างๆ มากขึ ้น (4) สถานศึกษาของรัฐมีจ านวนนักเรียนที ่เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจ และรัฐบาลมีนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ท าให้ผู้ปกครองตัดสินใจในการส่งบุตร
หลานเข้าศึกษาในสถานศึกษาที่เสียค่าใช้จ่ายน้อย ดังนั้นปัจจัยในส่วนของผู้ปกครอง ซึ่งได้แก่ รายได้ 
ก็มีส่วนในการเลือกสถานศึกษาเช่นกัน และ (5) การขาดแคลนครูต่างชาติ เนื่องจากจังหวัดน่านอยู่ใน
พื้นที่ห่างไกล ท าให้ครูต่างชาติไม่นิยมที่จะมาสอน แต่หากจะมาสอนต้องเสียค่าจ้างที่แพง พร้ อมทั้ง
เกิดโรคระบาดโควิด-19 ยิ่งท าให้หาครูต่างชาติยากยิ่งขึ้น โดยผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานเข้า
สถานศึกษาเอกชน คาดหวังที่จะให้บุตรหลานได้เรียนกับครูต่างชาติเพื่อเป็นการฝึกภาษา ส่งผลให้
สถานศึกษาเอกชนแต่ละแห่งต้องการครูต่างชาติ เพื่อที่จะท าให้ผู้ปกครองตัดสินใจที่จะน าบุตรหลาน
เข้ามาศึกษาในสถานศึกษาเอกชนแต่ละแห่งต่อไป  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
เพื่อน าไปก าหนดนโยบายและวางแผนการบริหารสถานศึกษาเอกชนในจังหวัดให้มีจ านวนนักเรียน
เพ่ิมข้ึนและสามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  
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2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย  
 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 2.2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดน่าน 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 2.4 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 

3. สมมติฐานของการวิจัย 
 
 3.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก 
 3.2 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 

4. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยของ
นักวิชาการ เพื่อน ามาสังเคราะห์หาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ ไสว พลพุทธา 
(2557), สุรีย์ อินภู่ (2558), พิชิต โกพล (2559), สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559), รุ่งนภา นิรงบุตร (2561), 
วัชรพงษ์ ส าราญรมย์ (2561), จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561), Preedy (2003), และRobbins and 
Coulter (2003) ซึ่งสามารถสรุปได้ 6 ด้าน คือ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 2) การวางแผน
กลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 5) การบริหารจัดการ
ทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ และ6) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์  
 ส าหรับการสังเคราะห์หาองค์ประกอบของคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจาก 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561), และส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
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การศึกษา (องค์การมหาชน) (2566) ซึ่งสามารถสรุปได้ 3 ด้าน คือ 1) ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 2) การ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และ3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 จากการศึกษาข้างต้นผู้วิจัยน ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังภาพที่ 1.1 

 
              ตัวแปรท านาย      ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

5. ขอบเขตของการวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตตัวแปร 
  5.1.1 ตัวแปรท านาย คือ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ประกอบด้วย (1) การ
ก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง  (2) การวางแผนกลยุทธ์ (3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (4) การ
ควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (5) การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ และ (6) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
  5.1.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ คุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย (1) ผลลัพธ์ของ
การเรียนรู้ (2) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และ (3) การพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

  1. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 

  2. การวางแผนกลยุทธ์ 

  3. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

  4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

  5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

  6. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 

คุณภาพการจัดการศึกษา 

 1. ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 

 2. การพัฒนาคุณภาพการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 

 3. การพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้ 
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 5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัด
น่าน ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 264 คน  
 5.3 ขอบเขตด้านพื้นที่  
  โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 5.4 ขอบเขตด้านเวลา 
  เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2567 – เดือนสิงหาคม 2567  
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที ่ผ ู ้น  ามีความสามารถในการคาดคะเน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางขององค์การ
ได้อย่างชัดเจน เพ่ือน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้น าต้องกระตุ้นและส่งเสริม
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานด้วย 
 6.2 ภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา  หมายถึง  การที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการคาดคะเนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 
สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางขององค์การได้อย่างชัดเจน เพ่ือน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้น าต้องกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ
ท างาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่   
  6.2.1 การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง การที ่ผู ้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการก าหนดและคาดการณ์หรือการมองสิ่งที่จะกระท าในอนาคต การก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงาน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามและมุ่งมั่นท าให้การ
ปฏิบัติงานนั้นเป็นจริง 
  6.2.2 การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงการมี
ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ ก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมายและพันธกิจ วางแผนโครงการและกิจกรรม และก ากับติดตามผลการด าเนินงานแผน 
  6.2.3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการตัดสินใจและและการลงมือด าเนินการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการวางแผน การจัดการองค์การ 
การน าไปปฏิบัติ และการควบคุมการปฏิบัติการ 
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  6.2.4 การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู ้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงาน เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนากลยุทธ์ 
  6.2.5 การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการใช้ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก การธ ารง
รักษา พัฒนาและสนับสนุนให้ครูมีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่
เหมาะสม และมีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ 
  6.2.6 การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการวางรากฐานความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานที่มีแบบแผน ร่วมกันคิดร่วมกันสร้าง 
ร่วมกันถือปฏิบัติและใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ประสานงานที่ดี ระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันและยึดถือ
ปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในสถานศึกษา 
 6.3 คุณภาพการจัดการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ สามารถคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจในการด ารงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่สอดคล้อง
กับจุดประสงค์ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สังคมคาดหวังตามมาตรฐานที่ก าหนด 
ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  6.3.1 ผลลัพธ์ของผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ดีตาม
หลักสูตรสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง และประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 
  6.3.2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  หมายถึง การที่
สถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยม เพ่ือไปก าหนดนโยบาย และทิศทางการบริหาร
สถานศึกษา มีการพัฒนาครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จั ดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง องค์กร และชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
การพัฒนาผู้เรียน 
  6.3.3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และลงมือปฏิบัติจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ โดย
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ค านึงถึงความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มีการตรวจสอบ และประเมินพัฒนาการผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 6.4 โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยและระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 6.5 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนที่เปิดสอนตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยและระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 6.6 ครู หมายถึง ครูโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย และระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ในจังหวัดน่าน ดังนี้ 
 7.1 ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปก าหนด
แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้นและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ปกครอง
และชุมชน 
 7.2 หน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านจะได้องค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ และพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีสง่ผลตอ่คุณภาพการจดัการศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

 2. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.1 ความหมายของคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.2 ความส าคัญของคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.3 องค์ประกอบของคุณภาพการจัดการศึกษา  

3. การจัดการศึกษาเอกชน  
4. บริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5.1 งานวิจัยในประเทศ  
5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
 
 ภาวะผู้น าเป็นพฤติกรรมของบุคคลที่จะชักน ากลุ่มเป้าหมายให้ท ากิจกรรมร่วมกันเป็น
ความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ันเพ่ือสนับสนุนบุคคลให้บรรลุเป้าหมายและความส าเร็จขององค์กร 
การบริหารเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อผู้น า สามารถท าให้ผู้น ามีแผนการด าเนินงานที่รอบคอบมาก
ยิ่งขึ้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กร 
ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์อาจมองได้หลากหลายทรรศนะ มองได้ว่าเป็นคุณสมบัติพิเศษอย่างหนึ่งของ
ผู้น า หรือเป็นลักษณะเฉพาะตัวหรืออาจมองเป็นบทบาทหน้าที่ที่พึงปฏิบัติของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ หรือทักษะที่ช่วยส่งเสริมให้ผู้น ามีลักษณะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากยิ่งขึ้น 
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 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า มีผู้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
  DuBrin (2007,p. 391) สรุปว่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจให้แก่องค์การในการริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้องค์การ
อยู่รอดต่อไปได้การเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังเป็นอีกหนึ่งในประเภทของภาวะผู้น าที่จะเป็นตัวผลักดันให้
การบริหารเชิงกลยุทธ์ประสบความส าเร็จด้วยดี 
  Hitt, Ireland and Hoskisson (2011,p. 327) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็น
ความสามารถของผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางขององค์การ โดยค านึงถึงสภาพแวดล้อม
เป็นหลักแล้วสื่อสารจูงใจเพื่อน าวิสัยทัศน์นั้นไปสู่การปฏิบัตินอกจากนี้ ผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการ
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในแง่ของการใช้ประโยชน์ และการรักษาความสามารถหลักการ
จัดการทุนมนุษย์ และทุนทางสังคมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล เน้นจริยธรรมและการ
ควบคุมองค์การอย่างสมดุล 
  เครือวัลย์ ไชยสินธุ์ (2559,น. 14) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้น า
มีความสามารถในการคาดคะเนสถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก แล้วสามารถน ามา
ก าหนดทิศทางขององค์การ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายขององค์การ สื่อสารเพื่อให้เกิด
ความเข้าใจ และจูงใจบุคลากร เพื ่อน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดการ
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม และมีการควบคุมองค์การอย่าง
สมดุล 
  เชวงศักดิ์ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559 ,น. 83) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการอิทธิพลที่ผู้น ามีต่อบุคคลอื่นให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ เพื่อบรรลุ
และรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ขององค์การให้ครอบคลุมทั้งเป้าหมาย และวิธีการ โดยการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติ และการควบคุม หรือการประเมินกลยุทธ์ 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2561,น. 10) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการศึกษาถึง
ความมีอ านาจ และความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่รับผิดชอบประสบ
ความส าเร็จ ผู้บริหาร หรือผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มากขึ้น และยัง
ต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้วยการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คล้ายกับการเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้น
เป้าหมาย ซึ่งการเป็นผู้น าที่จูงใจผู้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเป็นผลมาจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน 
นอกจากนี้ยังเป็นเรื่องของผู้น าเชิงปฏิรูปหรือการเป็นผู้น าที่สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิสัยทศัน์ 
กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจลักษณะของจุดมุ ่งหมาย หรือ
เป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก เป็นผู้น าโดยมุ่งที่จุดมุ่งหมายนี้ต้องอาศัยการประเมินซ ้าที่
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เป้าหมาย และคุณค่าขององค์การรวมทั ้งก าหนดทิศทางขององค์การ และการให้อ านาจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน การกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานด้วย 
  มัทนิตา คงช่วย (2563) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้น าที่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่นเพื่อจูงใจให้มีพฤติกรรมไปในทิศทางที่ต้องการ โดยการมองเป้าหมายใน
อนาคตแล้วน ามาก าหนดทิศทางขององค์การ การน าไปสู่การปฏิบัติและการควบคุมเพื่อให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
  จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การเป็นผู้ที่มีสามารถ
ในการคาดการณ์ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความยืดหยุ่นและสามารถน าวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ถือได้ว่าเป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งที่น า
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มา
สู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ 
  วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้น าที่แสดงออกในการพัฒนาองค์การในเชิงกลยุทธ์ มีการคาดการณ์และมีมุมมองระยะยาวเพ่ือ
ก าหนดทิศทางขององค์กรได้อย่างชัดเจน สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ได้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสิ่งแวดล้อม รวมทั้งเป็นผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน
เพ่ือให้องค์การสามารถพัฒนาอย่างมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที่ผู้น ามีความสามารถในการคาดคะเน
สถานการณ์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก สามารถก าหนดวิสัยทัศน์ หรือทิศทางขององค์การ
ได้อย่างชัดเจน เพ่ือน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งผู้น าต้องกระตุ้นและส่งเสริม
ให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานด้วย 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  จากการศึกษาค้นคว้าพบว่า มีผู้ให้ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 
  นันทิยาภรณ์ หงษ์เวียงจันทร์ (2559) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการบริหารและการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ ผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นผู้น า ที่
มีความรับผิดชอบในการสร้างและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขององค์กร โดยผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นทั้ งผู้
ก าหนด และผู้น าสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้สามารถมองเห็นภาพรวม
และขอบเขตงานได้กว้างขวาง ชัดเจนเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ ้น ซึ่งเป็นส่วนช่วยให้องค์กรสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  พระครูสุตวรธรรมกิจ (2561) สรุปว่า ภาวะผู ้น ากลยุทธ์มีความส าคัญมากต่อ
ความส าเร็จของกิจการขององค์การ ช่วยให้ผู ้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวมและขอบเขตได้
กว้างขวางและชัดเจนเป็นรูปธรรมมากขึ้น เพราะการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีความลึกซึ้งการ
วิเคราะห์ปัญหาในระดับที่มีนัยส าคัญต่ออนาคตขององค์การ ซึ่งสามารถกล่าวได้ว่าภาวะผู้น ากลยทุธ์
จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการก าหนดและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่
ชัดเจนและเป้นเครื่องน าทางที่เป็นรูปธรรมส าหรับสมาชิก โดยช่วยให้สมาชิกเข้าใจในวิสัยทัศน์ 
วัตถุประสงค์และทิศทางที่แน่นอนขององค์การ ไม่ก่อให้เกิดความสับสนหรือความขัดแย้งในการ
ท างาน ท าให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ต่อองค์การในการสร้างความเข้าใจระหว่างการท างานและบุคคลทุกฝ่ายที ่เกี ่ยวข้อง 
โดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์ และหน่วยงานราชการที่สามารถ
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและความส าเร็จในการบรรลุเป้าหมายขององค์การ ช่วยให้องค์การ
สามารถด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการ
บริหารงานตามปกติ เนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษาวิเคราะห์ และจัดระบบ
ความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับ
บริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จโดยเฉพาะการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจและดูแลผู้รับบริหารอย่างใกล้ชิด 
  วรวรรษ เที่ยมสุวรรณ และคณะ (2562) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นปัจจัยที่
ส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กรในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้น าต้องน ามาใช้เพ่ือ
รับมือกับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทักษะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 
21 สามารถช่วยให้ผู้น าได้เปรียบทางการแข่งขันกับองค์กรต่างๆ ได้ ซึ่งทั้งความสามารถของผู้น าใน
ฐานะหัวหน้าขององค์กร และความช่วยเหลือจากบุคลากรในองค์กรที่จะช่วยกันปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรไปสู่ความสามารถในการแข่งขันในระดับโลก 
  วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการ
บริหารจัดการ การพัฒนาและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะ
สามารถมองเห็นภาพรวมและชอบเขตงานชัดเจนเป็นรูปธรรม การมองภาพรวมในเชิงกลยุทธ์ ท าให้
สามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งเป็นส่วนส าคัญที ่จะช่วยให้องค์กรสามารถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานรวมทั้งการใช้และการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อการบริหาร และการขับเคลื่อน
องค์กรไปสู่เป้าหมายความส าเร็จ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมองเห็นภาพรวม ท าให้สามารถวิเคราะห์
ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มี
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เทคนิค หรือกลยุทธ์การด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา และการตัดสินใจ 
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
  จากศตวรรคที่ 1980 จนถึงปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วส่งผลกระทบต่อ
การด ารงอยู่และการล่มสลายของหลายองค์การ ผู้น าระดับสูงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับ
ทิศทาง วิธีคิด ตลอดจนน าการบริหารแบบใหม่มาใช้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร
ระดับสูงจึงมีความรับผิดชอบในการบริหารทุกขั้นตอนการผู้บริหารในปัจจุบันจึงมีรูปแบบในการเป็น
ผู้น าที่เปลี่ยนไป ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าอีกแบบหนึ่งที่น า
ความเจริญมาสู่องค์การ องค์การหลายแห่งที่ประสบความส าเร็จล้วนมีผู ้น าเชิงกลยุทธ์แทบทั้งสิ้น 
(สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์, 2559,น. 36) ได้มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ไว้ ดังนี้ 

  ไสว พลพุทธา (2557,น. 12) สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบไป
ด้วย 3 องค์ประกอบหลักและมี 10 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบหลักด้านการวางแผนกลยุทธ์ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ (1) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์การ (2) การก าหนดทิศทางขององค์การ (3) การก าหนดกลยุทธ์ของ
องค์การ 
  2. องค์ประกอบหลักด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มี 4 องค์ประกอบย่อยได้แก่ (1) 
การวางแผน (2) การจัดองค์การ (3) การน า (4) การควบคุมทรัพยากรองค์การ 
  3. องค์ประกอบหลักด้านการติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ซึ่งมีอยู่ 3 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ (1) การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (2) การปฏิบัติงานกับมาตรฐาน (3) การ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
  สุรีย์ อินภู่ (2558,น. 6 - 7) สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแบบภาวะผู้น าซึ่งน าพา
องค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ซึ่งองค์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ  
  1. การก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ หมายถึง การก าหนดและคาดหมายที่จะกระท า
ในอนาคต การคาดการณ์หรือการมองเป็นสร้างระบบให้เพื่อให้เพื่อรองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตหรือเพ่ือการพัฒนาแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคตโดยใช้ทักษะการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อยของบุคคลสถานที่ ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์การแล้วน ามา
วิเคราะห์ก าหนดภาพที่ปรารถนาในอนาคตและจะต้องมุ่งม่ันท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง 
  2. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การรวบข้อมูลและการบริหารข้อมูลในด้านต่างๆ ให้
เป็นระบบสารสนเทศ มีการวางแผนการปฏิบัติงานคิดแผนโครงการใหม่ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากร มี
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ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผนก ากับติดตามผลการรายงานผลแผนงานโครงการและ
ประยุกต์ข้อมูลใช้ในการพัฒนางานได้ 
  3. การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม 
ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้าของชาติศีลธรรมอันดีของประชาชน ซึ่งเป็น
พฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของ
ตน ซึ่งจึงต้องมีการน าเอาส่วนต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกันมารวมกันอย่างมีระเบียบ และเป็นศูนย์
อ านวยการให้การด าเนินงานลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีการใช้อ านาจการบริหารที่
ชัดเจนมีการแบ่งงานและหน้าที่มีล าดับขั้นของการบังคับบัญชาและความรับผิดชอบ 
  4. การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิด
หลายทิศทางที่น าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม องค์การหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้
ประสบการณ์เดิม การใช้สติปัญญาในการแก้ปัญหา การปรับตัวตามสถานการณ์มีการแสวงหาวิธีการ
ใหม่ ๆ เพื่อเอาชนะสิ่งต่อต้านการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  5. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การท าให้มนุษย์เจริญมีศักยภาพมากขึ ้นจน
กลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าในสังคมและในประเทศเป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู ้ความสามารถ ความเข้าใจ มีทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและ
พฤติกรรมที่ดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท างานที่ดีขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคตดังนั้น การพัฒนา
บุคลากรถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งในการบริหาร การพัฒนาทรัพยากร มีผลอย่างมาก
ต่อความส าเร็จขององค์กรสมัยใหม่ ซึ ่งมีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั ้นสูงและมี
แนวโน้มที่จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ การด าเนินการพัฒนาบุคลากรในองค์การของทางปฏิบัติ นั้นควร
จะเริ่มตั้งแต่เมื่อบุคลากรเหล่านั้น เริ่มเข้ามาท างานโดยการปฐมนิเทศ (Orientation) และจะต้อง
ด าเนินการพัฒนาอีกต่อไปเรื่อยๆ ตลอดเวลาที่เขายังคงท างานอยู่ในองค์การ 
  พิชิต โกพล (2559,น. 11 - 12) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการ
ก าหนดต าแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไปด้วยก าหนดวิสัยทัศน์อย่าง
ชัดเจน ก าหนดเป้าหมายองค์การพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ 
  2. กระบวนการคิดในระดับสูง หมายถึง ความสามารถในการคิดเข้าใจอย่างมีเหตุผล
ของผู้บริหาร สามารถประมวลผลและสรุปข้อมูลต่างๆ เพื่อน าไปวางแผนปฏิบัติงานต่อไปได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ประกอบไปด้วย ความสามารถในการคิดเชิงมโนทัศน์ความสามารถในการสรุปและ
ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ เข้ามาก าหนด
กลยุทธ์ พัฒนากลยุทธ์โดยก าหนดตัวชี้วัดแล้ววิเคราะห์เลือกกลยุทธ์ที่ดีที่สุด เหมาะสมกับภารกิจของ
องค์การ ประกอบไปด้วย การวิเคราะห์และเลือกกลยุทธ์และการน าปัจจัยมาก าหนดกลยุทธ์ 
  4. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลยุทธ์ที่
ได้ก าหนดขึ้นไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้น าที่
เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนมีระบบการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน 
สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงานและมีการ
วางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การสร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะ
ผู้น า การจัดองค์กรที่เหมาะสมและการวางแผนปฏิบัติการ 
  5. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมี
ความเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้ มีการวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การโดยครอบคลุม การตรวจสอบและติดตามผล
การปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุง
และพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การตรวจสอบผลการด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา 
  สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559,น. 14 - 15) สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบได้แก่  
  1. การด าเนินกลยุทธ์ หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 
  2. วัฒนธรรมองค์การ หมายถึง ฐานคติพื้นฐานที่มีแบบแผนซึ่งถูกประดิษฐ์ค้นพบ
จากการเรียนรู้โดยกลุ่ม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยัง
สมาชิกในองค์การ ประกอบด้วย ความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 
  รุ ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การมีวิธีหรือแบบแผนในการส ารวจ
สภาพแวดล้อมเพ่ือการก าหนดทิศทางขององค์การ มีการวางแผน ชี้แจงเพ่ือให้เกิดความชัดเจน มีการ
วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน ในการบริการงานวิชาการ การบริการงานด้านงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน น าผลการวิเคราะห์ไป
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ก าหนดทิศทาง ท าให้องค์การสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์
  2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การน าวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติจากการก าหนด
เป้าหมายของสถานศึกษาโดยเป้าหมายนั้นต้องสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ของสถานศึกษา โดยการ
ส ารวจสภาพการปัจจุบัน มีการวางแผนงานวิชาการด้านงบประมาณในระยะสั ้นและระยะยาว 
ส่งเสริมบุคคลกรให้มีความรู้ น าความรู้ด้านเทคโนโลยีในการจักการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการ
วินิจฉัยวางแผนก าหนดตัวชี้วัดในระดับหน่วยงานและมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
  3. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับ
บุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การในด้านงานวิชาการบุคลากร พร้อมทั้งด าเนินการธ ารง
รักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่
เหมาะสม เสริมสร้าง สนับสนุนมีความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุขในอนาคต 
  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การวางแผนแนวทางและการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การในการดูแลรักษาทรัพย์สินเพื่อสร้างวัฒนธรรมในการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด
จนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานขององค์การ ส่งเสริม สนับสนุนประสานงานที่ดี ระหว่างสถานศึกษา
ชุมชนและองค์การต่าง ๆ โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันและยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติในองค์การนั้น ๆ เพื่อเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
ภารกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพ่ือน าพาองค์การไปสู่เป้าหมาย 
  5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การวัดการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ควบคุม และประเมิน เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการปฏิบัติงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ของ
องค์การโดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงตามนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตาม
มาตรฐานที่ก าหนด มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
  วัชรพงษ์ ส าราญรมย์ (2561,น. 6) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอกองค์การเพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทาง
ขององค์การให้สามารถด าเนินการบริหารและจัดการองค์การไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
  2. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี
ความสามารถในการน าปัจจัยต่างๆ ที่มีที่ได้รับจากการวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์การมาจัดท ากล
ยุทธ์รวมถึงการประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ใดที่มีความเหมาะสมกับองค์กรมากที่สุด 
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  3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ความสามารถในการตัดสินใจในการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนดขึ้นไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งเป็น
ก าหนดการด าเนินงานระยะยาวโดยผ่านกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
  จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561,น. 10) สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การที ่บุคคลมีความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่าง
สม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลง 
  2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึงการวางแผนตัดสินใจและด าเนินการปฏิบัติโดย
ใช้กระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานขององค์การได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การการน าไปปฏิบัติ
และการควบคุมการปฏิบัติการ 
  3. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึงกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มี
การวางแผนไว้ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ของ
องค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
มาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
  Preedy (2003, p. 12) สร ุปว ่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น  าเช ิงกลยุทธ์ทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. การก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ โดยการสร้างจุดเน้นที่ชัดเจนเอาไว้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และการสอนอย่างเป็นระบบ 
  2. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การรู้จักวัฒนธรรมทางสังคมในบริบทของ
ตนเอง รวมทั้งทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อก าหนดความเชื่อและคุณค่าทางสังคมให้เป็นธรรมชาติของ
การศึกษาตรงตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา สร้างแรงจูงใจให้เกิดกิจกรรมและบรรลุภาระกิจตาม
เป้าหมาย 
  3. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การสร้างกลยุทธ์ที่มองเห็นทิศทางในระยะกลางและ
ระยะยาวขององค์การ รวมทั้งสามารถสร้างแผนที่ที่พยากรณ์อนาคตได้ มีการดูแลการเงินและพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
  Robbins & Coulter (2003) สรุปว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์มี 
5 ประการ ดังนี้ 
  1. การก าหนดทิศทางขององค์การ หมายถึง พฤติกรรมของผ ู ้บร ิหารท ี ่มี
ความสามารถวิเคราะห์สถานการภายนอกและภายใน ในการบริการงานวิชาการ การบริการงานพัสดุ
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การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปเพื่อที่จะน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางองค์การ
ท าให้องค์การสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
  2. การน ากุลยุทธ์ไปปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที่มีความสามารถ
เกี่ยวกับการตัดสินใจและการลงมือด าเนินการปฏิบัติของผู้บริหารซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะ
ยาวขององค์การการจัดการเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การ
หรือหน้าที่ของการบริหารจัดการ 
  3. การบริหารจัดการทรัพยากร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถ
เกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนา
ให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่เหมาะสม มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสมเสริมสร้าง
หลักประกันให้แก่สมาชิกที่ต้องพ้นจากการร่วมงานกับองค์การให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุขในอนาคต 
  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์การโดย
มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น ๆ เพื่อเป็น
ตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้
ซึ่งคนในองค์การต้องช่วยกันดูแลและเสริมสร้างให้วัฒนธรรมสอดคล้องกับทิศทางขององค์การเพ่ือ
น าพาองค์การไปสู่อนาคต 
  5. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มี
การวางแผนไว้เพ่ือให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ 
โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่
ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจากมาตรฐาน 
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  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์จากนักวิชาการหลายท่าน ซึ่งสามารถแสดงการสังเคราะห์ได้ดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 
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1.การก าหนดวิสัยทัศน์
และทิศทาง 

 √ √  √ √ √ √ √ 7 

2. การวางแผนกลยุทธ์ √ √ √  √  √ √  6 
3. การน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 

√  √ √ √ √ √  √ 7 

4. การควบคุม และ
ประเมินผลกลยุทธ์ 

√  √  √  √  √ 5 

5. การบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ 

√ √   √    √ 4 

6. การสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงกลยุทธ์ 

 √  √ √   √ √ 5 

7. ด้านการคิด
สร้างสรรค ์

 √        1 

8. ด้านกระบวนการคิด
ในระดับสูง 

  √       1 



 

20 

 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ ่งผู ้วิจัยได้
พิจารณาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ได้ทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบได้แก่ (1) 
การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง (2) การวางแผนกลยุทธ์ (3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (4) การควบคุม
และประเมินผลกลยุทธ์ (5) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เชิงกลยุทธ์ และ (6) การสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยภาวะผู้น า เชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
จงัหวัดน่าน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 1. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางไว้หลากหลาย
ดังต่อไปนี้  

สุรีย์ อินภู่ (2558,น. 6 - 7) ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง การ
ก าหนดและคาดหมายที่จะกระท าในอนาคต การคาดการณ์หรือการมองเป็นสร้างระบบให้เพ่ือให้เพ่ือ
รองรับแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือเพื่อการพัฒนาแนวโน้มที่เกิดขึ้นในอนาคตโดยใช้ทักษะการ
เก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจุดเด่น จุดด้อยของบุคคลสถานที่ ทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกองค์การแล้วน ามาวิเคราะห์ก าหนดภาพที่ปรารถนาในอนาคตและจะต้องมุ่งมั่นท าให้
วิสัยทัศน์นั้นเป็นจริง 

พิชิต โกพล (2559,น. 11 - 12) ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการก าหนดต าแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด 
ประกอบไปด้วยก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมายองค์การพันธกิจที่เหมาะสมของ
องค์การและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) สรุปว่า ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
หมายถึง การมีวิธีหรือแบบแผนในการส ารวจสภาพแวดล้อมเพ่ือการก าหนดทิศทางขององค์การ มีการ
วางแผน ชี้แจงเพื่อให้เกิดความชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน ในการบริการ
งานวิชาการ การบริการงานด้านงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปมีส่วน
ร่วมของบุคคล ชุมชน น าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทาง ท าให้องค์การสามารถเปลี่ยนแปลง
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

วัชรพงษ์ ส าราญรมย์ (2561,น. 6)  ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายในและภายนอก
องค์การเพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางขององค์การให้สามารถด าเนินการบริหารและจัดการ
องค์การไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561,น. 10) ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจน
จูงใจกระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกเพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

Preedy (2003, p. 12) ได้สรุปว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง การ
ก าหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ โดยการสร้างจุดเน้นที่ชัดเจนเอาไว้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และ
การสอนอย่างเป็นระบบ 

Robbins & Coulter (2003) สรุปได้ว่าการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถวิเคราะห์สถานการภายนอกและภายใน ในการบริการงาน
วิชาการ การบริการงานพัสดุการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปเพื ่อที่จะน าผลการ
วิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางองค์การท าให้องค์การสามารถแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณค่า
และเป็นไปตามวัตถุประสงค ์

สรุปได้ว่า การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง หมายถึง การก าหนดและคาดการณ์หรือ
การมองสิ่งที่จะกระท าในอนาคต การก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจ
กระตุ้นผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามและมุ่งม่ันท าให้การปฏิบัติงานนั้นเป็นจริง 
 2. การวางแผนกลยุทธ์  

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการวางแผนกลยุทธ์ไว้หลากหลายดังต่อไปนี้  
ไสว พลพุทธา (2557,น. 12) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมขององค์การ  
สุรีย์ อินภู่ (2558,น. 6 - 7) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง หมายถึง การ

รวบข้อมูลและการบริหารข้อมูลในด้านต่างๆ ให้เป็นระบบสารสนเทศ มีการวางแผนการปฏิบัติงานคิด
แผนโครงการใหม่ๆ เปิดโอกาสให้บุคลากร มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผนก ากับ
ติดตามผลการรายงานผลแผนงานโครงการและประยุกต์ข้อมูลใช้ในการพัฒนางานได้ 

พิชิต โกพล (2559,น. 11-12) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการก าหนดต าแหน่งในอนาคตขององค์การว่าจะมุ่งไปในทิศทางใด ประกอบไปด้วย
ก าหนดวิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ก าหนดเป้าหมายองค์การพันธกิจที่เหมาะสมขององค์การและการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การมีวิธีหรือ
แบบแผนในการส ารวจสภาพแวดล้อมเพ่ือการก าหนดทิศทางขององค์การ มีการวางแผน ชี้แจงเพ่ือให้
เกิดความชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกและภายใน ในการบริการงานวิชาการ การ
บริการงานด้านงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปมีส่วนร่วมของบุคคล 
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ชุมชน น าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทาง ท าให้องค์การสามารถเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีคุณค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561,น. 10) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การที่
บุคคลมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้น
ผู้ร่วมงานให้ปฏิบัติตามได้อย่างสม ่าเสมอ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพ่ือ
ก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

Preedy (2003, p. 12) ได้สรุปว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง การสร้างกลยุทธ์ที่
มองเห็นทิศทางในระยะกลางและระยะยาวขององค์การ รวมทั้งสามารถสร้างแผนที่ที่พยากรณ์อนาคต
ได้ มีการดูแลการเงินและพัฒนาสิ่งแวดล้อม 

สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและพันธกิจ วางแผนโครงการและกิจกรรม 
และก ากับติดตามผลการด าเนินงานแผน 
 3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ไว้หลากหลายดังต่อไปนี้ 
ไสว พลพุทธา (2557,น. 12) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การ

วางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุมทรัพยากรองค์การ 
พิชิต โกพล (2559,น. 11 - 12) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง 

ความสามารถของผู้บริหารในการน ากลยุทธ์ที่ได้ก าหนดขึ้นไปด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
องค์การที่ได้ก าหนดไว้ภายใต้ภาวะผู้น าที่เหมาะสม สามารถก าหนดกลยุทธ์ที่สนับสนุนมีระบบการให้
รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมและโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม การจัด
บุคลากรให้เหมาะสมกับงานและมีการวางแผนปฏิบัติ ประกอบด้วย การสร้างกลยุทธ์สนับสนุน การ
สร้างระบบการให้รางวัล การใช้ภาวะผู้น า การจัดองค์กรที่เหมาะสมและการวางแผนปฏิบัติการ 

สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559,น. 14 - 15) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานที่ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย การวางแผนกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมกลยุทธ์ 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การ
น าวิธีหรือแบบแผนปฏิบัติจากการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยเป้าหมายนั้นต้องสอดคล้อง
กับยุทธ์ศาสตร์ของสถานศึกษา โดยการส ารวจสภาพการปัจจุบัน มีการวางแผนงานวิชาการด้าน
งบประมาณในระยะสั้นและระยะยาว ส่งเสริมบุคคลกรให้มีความรู้ น าความรู้ด้านเทคโนโลยีในการจัก
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีการวินิจฉัยวางแผนก าหนดตัวชี ้ว ัดในระดับหน่วยงานและมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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วัชรพงษ์ ส าราญรมย์ (2561,น. 6) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง 
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการตัดสินใจในการน ากลยุทธ์ที่ถูกก าหนด
ขึ้นไปด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาวโดยผ่านกระบวนการบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ 

จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ ์ศิริ (2561,น. 10) ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติ 
หมายถึง การวางแผนตัดสินใจและด าเนินการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการจัดการที่เป็นพื้นฐานของ
องค์การได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การการน าไปปฏิบัติและการควบคุมการปฏิบัติการ 

Robbins & Coulter (2003) สรุปได้ว่า การน ากลยุทธ์ไปสู ่การปฏิบัติ หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถเกี่ยวกับการตัดสินใจและการลงมือด าเนินการปฏิบัติของ
ผู้บริหารซึ่งเป็นก าหนดการด าเนินงานระยะยาวขององค์การการจัดการเชิงกลยุทธ์จ าเป็นต้องอาศัย
กระบวนการจัดการที่เป็นพ้ืนฐานขององค์การหรือหน้าที่ของการบริหารจัดการ 

ได้สรุปว่า การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ หมายถึง การตัดสินใจและและการลงมือ
ด าเนินการปฏิบัติโดยใช้กระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การน าไปปฏิบัติ และการควบคุมการ
ปฏิบัติการ 
 4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ไว้หลากหลาย 
ดังต่อไปนี้  

ไสว พลพุทธา (2557,น. 12) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง 
การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

พิชิต โกพล (2559,น. 11 - 12) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการมีความเข้าใจในกระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้ มีการ
วางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันว่าการปฏิบัติงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การโดย
ครอบคลุม การตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุมการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการปรับปรุงและพัฒนากลยุทธ์ ประกอบไปด้วย การตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงและพัฒนา 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง 
การวัดการปฏิบัติงานตรวจสอบ ควบคุมและประเมินเพื ่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นว่าการปฏิบัติงาน 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การโดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริง
ตามนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานที่ก าหนด มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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จรูญรัตน์ วัฒนศักดิ์ศิริ (2561,น. 10) ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
หมายถึง กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้ นจริง 
การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไป
จากมาตรฐาน 

Robbins & Coulter (2003) สรุปได้ว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการวัดการปฏิบัติงานที่ได้มีการวางแผนไว้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์กลยุทธ์ขององค์การ โดยครอบคลุมการวัดผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด และการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่ผิดพลาดไปจาก
มาตรฐาน 

ได้สรุปว่า การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน ก าหนดแนวทางการควบคุมการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนด การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากลยุทธ์ 
 5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธ์ ไว้
หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 

ไสว พลพุทธา (2557, น. 12) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิง 
กลยุทธ์ หมายถึง การควบคุมทรัพยากรองค์การ 

สุรีย์ อินภู่ (2558, น. 6 - 7) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง การท าให้มนุษย์เจริญมีศักยภาพมากขึ้นจนกลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าในสังคมและใน
ประเทศเป็นกระบวนการในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ มี
ทักษะในการปฏิบัติงานตลอดจนมีทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการท างานที่ดี
ขึ้น ทั้งในปัจจุบันและอนาคตดังนั้น การพัฒนาบุคลากรถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดขั้นตอนหนึ่งใน
การบริหาร การพัฒนาทรัพยากร มีผลอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์กรสมัยใหม่ ซึ่งมีแนวโน้มใน
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีชั้นสูงและมีแนวโน้มที่จะเป็นองค์กรขนาดใหญ่ การด าเนินการพัฒนา
บุคลากรในองค์การของทางปฏิบัติ นั้นควรจะเริ่มตั้งแต่เม่ือบุคลากรเหล่านั้น เริ่มเข้ามาท างานโดยการ
ปฐมนิเทศ (Orientation) และจะต้องด าเนินการพัฒนาอีกต่อไปเรื่อยๆ ตลอดเวลาที่เขายังคงท างาน
อยู่ในองค์การ 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) ได้สรุปว่า การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง การบริหารงานที่เกี ่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู ้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การใน
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ด้านงานวิชาการบุคลากร พร้อมทั ้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมี
ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสม เสริมสร้าง สนับสนุนมีความ
มั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต  

Robbins & Coulter (2003) สรุปได้ว่า การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถเกี่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้
ความรู ้ทักษะและประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้า
ปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนาให้บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่
เหมาะสม มีคุณภาพชีวิตการท างานที่เหมาะสมเสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที่ต้องพ้นจากการ
ร่วมงานกับองค์การให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขในอนาคต 

ได้สรุปว่า การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารงานที่
เกี ่ยวข้องกับบุคลากรขององค์การ ร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การ
คัดเลือก การธ ารงรักษา พัฒนาและสนับสนุนให้บุคลากรมีศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณภาพ
ชีวิตการท างานที่เหมาะสม มีความม่ันคงก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 6. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์  

มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ ไว้
หลากหลาย ดังต่อไปนี้ 

สุรีย์ อินภู ่ (2558,น. 6 - 7) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ความกลมเกลียวก้าวหน้า
ของชาติศีลธรรมอันดีของประชาชน ซึ่งเป็นพฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมู่ผลิตสร้างขึ้น ด้วยการเรียนรู้
จากกันและกัน และร่วมใช้อยู่ในหมู่พวกของตน ซึ่งจึงต้องมีการน าเอาส่วนต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง
กันมารวมกันอย่างมีระเบียบ และเป็นศูนย์อ านวยการให้การด าเนินงานลุล่วงไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ โดยมีการใช้อ านาจการบริหารที่ชัดเจนมีการแบ่งงานและหน้าที่มีล าดับขั้นของการบังคับ
บัญชาและความรับผิดชอบ 

สัมฤทธิ์ ต้นสวรรค์ (2559,น. 14 - 15) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง ฐานคติพื้นฐานที่มีแบบแผนซึ่งถูกประดิษฐ์ค้นพบจากการเรียนรู้โดยกลุ่ม เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการปรับตัวและถูกถ่ายทอดไปยังสมาชิกในองค์การ ประกอบด้วย ความ
เชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน 

รุ่งนภา นิรงบุตร (2561,น. 5) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง การวางแผนแนวทางและการสร้างวัฒนธรรมองค์การในการดูแลรักษาทรัพย์สินเพื่อสร้าง
วัฒนธรรมในการใช้จ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุดจนเป็นรูปธรรมในการปฏิบัติงานขององค์การ ส่งเสริม 
สนับสนุนประสานงานที่ดี ระหว่างสถานศึกษาชุมชนและองค์การต่าง ๆ โดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
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และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น ๆ เพ่ือเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้
องค์การก้าวไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ภารกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้เพื่อน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมาย  

Preedy (2003, p. 12) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
การรู้จักวัฒนธรรมทางสังคมในบริบทของตนเอง รวมทั้งทรัพยากรด้านต่าง ๆ เพื่อก าหนดความเชื่อ
และคุณค่าทางสังคมให้เป็นธรรมชาติของการศึกษาตรงตามจุดมุ ่งหมายของสถานศึกษา สร้าง
แรงจูงใจให้เกิดกิจกรรมและบรรลุภารกิจตามเป้าหมาย 

Robbins & Coulter (2003) สรุปได้ว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
หมายถึง พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์การโดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมา
จนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น ๆ เพื่อเป็นตัวผลักดันและขับเคลื่อนให้องค์การก้าวไปสู่
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ซึ ่งคนในองค์การต้องช่วยกันดูแลและ
เสริมสร้างให้วัฒนธรรมสอดคล้องกับทิศทางขององค์การเพ่ือน าพาองค์การไปสู่อนาคต 

ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การวางรากฐานความเชื่อ 
ค่านิยม และบรรทัดฐานที่มีแบบแผน ร่วมกันคิดร่วมกันสร้าง ร่วมกันถือปฏิบัติและใช้เป็นเครื่องมือใน
การปฏิบัติงานขององค์การ มีการส่งเสริมและสนับสนุนประสานงานที่ดี ระหว่างองค์การต่าง ๆ โดยมี
การเรียนรู้ซึ่งกันและกันและยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติในองค์การนั้น  
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา 
 
 ส าหรับความหมายของค าว่า "คุณภาพการศึกษา" ตรงกับภาษาค าภาษาอังกฤษ 
"Educational Quality" และมีนักการศึกษาของประเทศไทยและต่างประเทศได้ให้ค านิยามเกี่ยวกับ
คุณภาพการศึกษาได้ดังนี้ 
 2.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
  มีนักวิชาการและนักวิจัยได้สรุปเกี ่ยวกับความหมายของคุณภาพการศึกษาไว้
หลากหลาย ดังต่อไปนี้  
  รุ ่ง แก้วแดง (2542) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีสังคมคาดหวังตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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  นัครินทร์ ขาวผ่อง (2547) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง ตัวบ่งชี้คุณลักษณะที่
มีความเป็นเลิศทางด้านต่างๆ ทั้งด้านการบริหาร และวิชาการ โดยผ่านกระบวนการเชิงระบบ ซึ่ง
ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณภาพของ
ทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงคุณภาพของครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
รวมถึงคุณภาพของผลผลิต และความคาดหวังของชุมชนที่เห็นได้จากการก าหนดเป้าหมายของการจัด
การศึกษาร่วมกัน และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
  วุฒิชัย เนียมเทศ (2552) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณภาพของผู้จบ
การศึกษาที่มีความรู้ ทักษะ และคุณสมบัติต่างๆ เป็นไปตามหลักสูตร และเป้าหมายที่ก าหนดไว้
โดยเฉพาะ โดยมีปัจจัยน าเข้า และกระบวนการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพอันจะน าไปสู่คุณภาพของ
นักเรียนเป็นส าคัญ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า "คุณภาพการศึกษา" สามารถพิจารณาได้จากคุณลักษณะ
ต่างๆ ของ นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาในฐานะเป็น "ผลผลิต" ของระบบการบริหารการศึกษา อันได้แก่ 
"ปัจจัยน าเข้า" และ "กระบวนการ" ว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
  ส านักทดสอบทางการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ (2563, น. 23-25) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณภาพของผู ้จบ
การศึกษา จะต้องมีความรู้ ทักษะและคุณสมบัติต่างๆ อย่างครบถ้วนตามที่หลักสูตรก าหนด 
  Parson (1994) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง สิ่งที่ผู้รับบริการต้องการจาก
การศึกษา และการบริการทางการศึกษานั้นเป็นไปตามที่นักวิชาการก าหนด ทั้งยังมีการใช้เทคนิค 
และขั้นตอนที่เชื่อว่าจะท าให้เกิดผลตามที่ผู้รับบริการต้องการได้ และคุณภาพในการจัดการ คือ การ
ใช้ทรัพยากร ที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลผลิต และเป็นไปตามแนวทางที่
ผู้บริหารการศึกษาระดับสูงก าหนด 
  Bolton, Jennifer (1995) สรุปว่า คุณภาพการศึกษาเป็นเรื่องของคุณภาพในการ
ปฏิบัติการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณค่าโดยมนุษย์เป็นศูนย์กลาง ท างานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ และเน้นการ
ลดต้นทุน หรือทุนน้อยแต่ให้ผลคุ้มค่ามากท่ีสุด 
  Rowley (1996) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา คือ ความส าเร็จที่สถาบันแต่ละแห่งได้
จัดประสบการณ์ที่เป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งท าให้นักศึกษามีสัมฤทธิ์ผลต่อเป้าหมายการเรียนรู้
รวมถึงมาตรฐทางด้านวิชาการที่เหมาะสมด้วย และ Rowley ได้เสนอเกณฑ์ที ่เป็นรูปแบบบอก
คุณภาพการศึกไว้ 5 ด้าน คือ (1) ต้องปรับปรุงกลยุทธ์ด้านคุณภาพการเรียนการสอน (2)รูปแบบของ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนต้องมีลักษณะยืดหยุ่น (3) ต้องดูแลพันธกิจของครู อาจารย์ 
และต้องพัฒนาครู อาจารย์ (4) ต้องประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานงานในองค์กร (5) ข้อมูลความ
ต้องการต่างๆ ต้องน ามาประเมิน และสามารถอธิบายความก้าวหน้าได้ 
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  สรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาที่ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้
มีความรู ้ สามารถคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจในการด ารงชีวิตให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่
สอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สังคมคาดหวังตามมาตรฐาน
ที่ก าหนด 
 2.2 ความส าคัญของคุณภาพการศึกษา 
  คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ ช่วยให้ฝ่ายผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน 
และด าเนินกิจกรรมขององค์กรได้ครบวงจร ด้านครูผู้สอนช่วยให้ท างานเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ มี
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ ผู้เรียนและผู้ปกครองมีหลักประกัน และความมั่นใจว่าสถานศึกษาจะ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด เป็นการคุ้มครองผู้บริโภค และเกิดความเสมอ
ภาคในโอกาสที่จะได้รับการบริการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ จึงมีผู้ที่ศึกษา และกล่าวถึงความส าคัญ
ของคุณภาพการศึกษาไว้หลากหลาย สรุปได้ดังนี้  
  เรืองรอง สุศิสา (2552, น. 13-14) สรุปว่า ความส าคัญของคุณภาพการศึกษาเป็น
เรื่องที่ได้ท าการศึกษาและวางแผนตามล าดับดังที่ปรากฏในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545 -
2559) โดยก าหนดเป้าหมายหลักของคุณภาพการศึกษาอยู่ที่ "การพัฒนาคน" จากปรัชญาความเชื่อ
พ้ืนฐานที่ว่า มนุษย์มีศักยภาพที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตลอดชีวิต ซึ่งจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มีดุลยภาพ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม ซึ่งนอกจากจะให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาศักยภาพโดยตรงแล้ว ยังจ าเป็นต้องค านึงถึงกลไก และสภาพแวดล้อมที่จะส่งเสริม และ
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนาอย่างเต็มที่ เพื่อเตรียมคนให้เป็นคนที่มีคุณลักษณะเป็นผู้คิดวิเคราะห์เป็น 
สามารถแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว นั่นคือผู้เรียนจะต้องได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรา 10 ที่ได้ ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
  บุษบา ศรีมี (2560) สรุปว่า คุณภาพการศึกษาถือเป็นกลไกที่ส าคัญอย่างยิ่งในการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายหลักการ และแนวการจัดการศึกษาตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีการบริหารจัดการทั้งการท างานที่เน้นคุณภาพ โดยถือให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู ่บ้านจอมบึง (2565) สรุปว่า ความส าคัญของคุณภาพ
การศึกษา เป็นการกระตุ ้นให้สถานศึกษาพัฒนาตนเอง ต้นสังกัดสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
ด าเนินการให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในเรื่องบุคลากร งบประมาณ เป็นต้น ท าให้ประชาชนได้รับ
ข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่เชื่อถือได้ เกิดความเชื่อมั่นและสามารถตัดสินใจเลือกใช้บริการที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน สถานศึกษาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน เพิ่มความมั่นใจให้แก่ผู้รับบริการจากสถานศึกษา 
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ป้องกันการจัดการศึกษาที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งจะเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค และเกิดความเสมอภาคใน
โอกาสที่จะได้รับการบริการการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ท าให้ผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษามุ่ง
บริหารจัดการศึกษาสู่คุณภาพ และมาตรฐานอย่างจริงจัง ซึ่งมีผลให้การศึกษามีพลังที่จะพัฒนา
ประชากรให้มีคุณภาพอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
  สรุปได้ว ่า คุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาเพราะ
สถานศึกษาเป็นสถานที่จัดประสบการณ์การเรียนรู้แก่ผู ้เรียน ซึ่งจะเป็นการสร้างความมั่นใจให้
ผู้รับบริการการศึกษา ทั้งยังเป็นการป้องกันการจัดการศึกษาที่ด้อยคุณภาพ และสร้างสรรค์การศึกษา
ให้เป็นกลไกที่มีพลังในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นสรุปได้ว่า 
 2.3 องค์ประกอบของคุณภาพการจัดการศึกษา 
  การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู หลักสูตร และกิจกรรมของสถานศึกษา รวมทั้ง
สภาพแวดล้อมและการบริการ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ 
คือ ครู และครูต้องมีความสามารถในการ ถ่ายทอดความรู้และต่อยอดความรู้ให้ผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียนเป็นอันดับแรก ครูต้องพัฒนา
กิจกรรม วิธีการ ตลอดจนสื่อต่างๆ ที่ใช้ในการสอนเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 
หรือการจัดการเรียนรู้ของครูต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาได้ตามธรรมชาติ และเต็มตาม
ศักยภาพ ซึ่งการวิจัยครั้งผู้วิจัยพิจารณาเลือกการก าหนดคุณภาพการจัดการศึกษาตามแนวคิดของ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และคุณภาพการจัด
การศึกษาตามกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  2.3.1 คุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

โดยที่มีประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
นโยบาย การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองที่ก าหนดเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
คุณภาพคนไทย และการศึกษาไทยในอนาคต ประกอบกับมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและ
การประกันคุณภาพทั้งภายใน และภายนอกของทุกระดับก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป 
จ าเป็นต้องปรับปรุง มาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้สอดคล้องกัน จึงให้ยกเลิกประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐาน การศึกษาระดับปฐมวัย เพื่อการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษา ลงวันที ่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2554 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง ให้ใช้
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประกันคุณภาพภายใน ของสถานศึกษา ลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 
2559 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐาน การศึกษาศูนย์การศึกษาพิเศษ เพ่ือ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ลงวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 
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พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 (3) ได้ก าหนดการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึด
หลักที่ส าคัญข้อหนึ่ง คือ มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ การศึกษา
ทุกระดับและประเภทการศึกษา โดยมาตรา 31 ให้กระทรวงมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแล การศึกษาทุก
ระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา และมาตรา 48 ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงาน
ประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การ
พ ัฒนาค ุณภาพมาตรฐานการศ ึ กษา  และ เพ ื ่ อ รองร ั บการประก ันค ุณภาพภายนอก 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

ฉะนั้น อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 9 (3) มาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 5 มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ประกอบกับมติ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการประชุม ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันศุกร์ที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 
2561 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับ
การศึกษาขั ้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั ้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ เพื่อเป็นหลักในการ
เทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ทั้งประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา ในการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบ คุณภาพ
การศึกษา 
  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 
  มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีว ิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
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  1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ  
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้

ในชีวิตได้  
3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
3.4 ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ 
  2.3.2 คุณภาพการจัดการศึกษาตามกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา 

ตามท่ีข้อบังคับคณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ. 2564 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ในการ
ประกันคุณภาพภายนอก คณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา
ต้องประกาศกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกโดยข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบ ให้สถานศึกษารับทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าหนึ่งปีการศึกษา โดยกรอบแนวทางการ
ประกันคุณภาพภายนอกต้องค านึงถึงความแตกต่างของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละด้าน 
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ระดับ หรือประเภท เพื่อให้สถานศึกษารับทราบ และเตรียมตัวส าหรับการประกันคุณภาพภายนอก 
นั้น 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 24 (4) แห่งพระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ ่มเติม และมาตรา 8 (1) มาตรา 20 (7) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม และข้อ 8 ของข้อบังคับคณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายนอก พ.ศ. 2564 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับมติ
คณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประชุมครั้งที่ 4/2566 
เมื่อวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2566 คณะกรรมการส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ
การศึกษา จึงเห็นควรประกาศกรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษาการศึกษา
ปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย และด้านการ
อาชีวศึกษาส านักงาน(เลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) 
  กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  มีจ านวน 3 มาตรฐาน 18 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
  มาตรฐานที่ 1 ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ (3 ตัวช้ีวัด) 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ 
และเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การปรับตัวให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และการ
ด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  ผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียน
รู้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมีจิตส านึกที่
ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
คุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม ประเพณีวัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิต
ในบริบทต่างๆ ของการเป็นพลโลก 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ผู้เรียนสามารถน าตนเองในการเรียนรู้ 
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  ค าอธิบาย 
  ผู้เรียนมีทัศนคติที ่ดีต่อการเรียนรู ้ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ พัฒนา
กระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง ไม่ย่อท้อในการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ และสามารถประเมิน
การเรียนรู้ของตนเองได้ 
  มาตรฐานที่ 2 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (12 ตัวช้ีวัด) 
  ตัวช้ีวัดที่ 2.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 2.2 นโยบายและทิศทางการบริหารสถานศึกษาที่ก าหนดสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมไปก าหนดนโยบาย และทิศทางการ
บริหารสถานศึกษา การจัดท าแผน และสื่อสารให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบทั่วถึง 
  ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
  ค าอธิบาย 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานด้านผลลัพธ์การเรียนรู ้ของ
ผู้เรียนด้านการสื่อสารแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการสอน และการประกัน
คุณภาพการศึกษาการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองของครู 
บุคลากรทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบ 
  ตัวชี้วัดที่ 2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดกลยุทธ์และแผนงานของสถานศึกษา
อย่างมีส่วนร่วมของครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
  ค าอธิบาย 
  ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยมของสถานศึกษา สามารถวัดความส าเร็จได้ มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งก่อนมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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  ตัวช้ีวัดที่ 2.5 สถานศึกษาบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลัก
ความคุ้มค่าเพ่ือสะท้อนความรับผิดชอบต่อคุณภาพและสวัสดิภาพของผู้เรียน 
  ตัวชี้วัดที่ 2.6 สถานศึกษาจัดท าแผนงานและด าเนินงานด้านการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษาจัดท าแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการด าเนินงาน
ตามแผนงานในการพัฒนาความรู้ ทักษะวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยง ความปลอดภัย และการดูแล
คุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแกและถูกคุกคามที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 
  ตัวชี้วัดที่ 2.7 สถานศึกษามีกระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน น าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 
  ตัวชี ้วัดที ่ 2.8 สถานศึกษามีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและถูก
สุขลักษณะ 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม พื้นที่ส าหรับท ากิจกรรมการเรียนรู้สิ่ง
อ านวยความสะดวกที่พอเพียง ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุน
การพัฒนาตนเองของผู้เรียน มีแผนการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่
ตรวจสอบได้มีการประเมินความเสี่ยง ซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัยและปรับปรุง
มาตรการการด าเนินงานทุกด้าน 
  ตัวชี้วัดที่ 2.9 สถานศึกษามีสื่อ อุปกรณ์ และระบบเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการจัด
การศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ที่
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
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ผู้เรียน มีการประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยี สื่อ อุปกรณ์ และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 
  ตัวช้ีวัดที่ 2.10 สถานศึกษามีระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือผู ้เร ียน มีการประเมินความเสี ่ยงของ
พัฒนาการในการเรียนรู้ มีการคัดกรองเบื้องต้นอย่างเป็นระบบเพ่ือช่วยเหลือและส่งต่อผู้เรียนกรณีที่มี
ความจ าเป็น 
  ตัวช้ีวัดที่ 2.11 การให้ค าปรึกษาและการพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีระบบการให้ค าปรึกษาแนะแนวแก่ผู้เรียนตามความต้องการ และความ
สนใจของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส และพัฒนาในการเรียนรู้ตามความสนใจและ
ความถนัดมีการดูแลสวัสดิการ และสวัสดิภาพของผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทั้งด้านสุขภาพร่างกาย 
การพัฒนาจิตใจอารมณ์ และสังคม 
  ตัวชี้วัดที่ 2.12 สถานศึกษาเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน เพ่ือ
ความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษามีฐานข้อมูล มีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร 
และชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 
  มาตรฐานที่ 3 การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ (3 ตัวช้ีวัด) 
  ตัวชี้วัดที่ 3.1 สถานศึกษามีการออกแบบหลักสูตรที่เสริมสร้างสมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และค านึงถึงความต้องการของผู้เรียน 
  ค าอธิบาย 
  สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้องเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนโดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจ
ของผู้เรียน และบริบทสถานศึกษา รวมทั้งมีการประเมินเพ่ือปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ครูออกแบบและใช้แผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 
  ค าอธิบาย 
  ครูออกแบบและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความต้องการ ความถนัด และ
ความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ครูประเมินพัฒนาการของผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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  ค าอธิบาย 
  ครูประเมินพัฒนาการของผู ้เรียนด้วยวิธีการที ่หลากหลายอย่างเป็นระบบ และ
สม ่าเสมอให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนน าค าแนะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาตนเอง  
(ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2566) 
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นผู ้ว ิจัยสามารถสังเคราะห์และสรุปองค์ประกอบของ
คุณภาพการจัดการศึกษาได้ 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ผลลัพธ์ของผู้เรียน (2) การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และ (3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  1. ผลลัพธ์ของผู้เรียน 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้สรุปว่า ผลลัพธ์ของผู้เรียนหมายถึง 
การที่ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา มี
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย มี
การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(2566) ได้สรุปว่า ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา 
สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การปรับตัวให้
พร ้อมร ับการเปล ี ่ยนแปลง และการด  ารงช ีว ิตได ้อย ่างเหมาะสม ม ีความร ักชาต ิ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความ
เป็นไทย และมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมีจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม ประเพณีวัฒนธรรมไทย 
ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่างๆ ของการเป็นพลโลก มีทัศนคติ
ที่ดีต่อการเรียนรู้ สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ พัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง ไม่ย่อ
ท้อในการเรียนรู้ แสวงหาแหล่งเรียนรู้ และสามารถประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 

สรุปได้ว่า ผลลัพธ์ของผู้เรียน หมายถึง การที่ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ดี
ตามหลักสูตรสถานศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ มี
คุณธรรม จริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็น
ไทย สามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู้แบบน าตนเอง และประเมินการเรียนรู้ของตนเองได้ 
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 2. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการบรหิาร

จัดการสถานศึกษา หมายถึง  
1. มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
2. มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
3. ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา

และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
4. พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้อย่างมี

คุณภาพ  
6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรู้ 
ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2566) 

ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งภายใน และภายนอกมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและค่านิยมของสถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
สถานศึกษาน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมไปก าหนดนโยบาย และทิศทางการ

บริหารสถานศึกษา การจัดท าแผน และสื่อสารให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบทั่วถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการด าเนินงานด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

ด้านการสื่อสารแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรการสอน และการประกันคุณภาพ
การศึกษาการสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองของครู บุคลากร
ทางการศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีของครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบ 

ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยมของสถานศึกษา สามารถวัดความส าเร็จได้ มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการน าผลการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งก่อนมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรม และรายงานผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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สถานศึกษาบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วย 1) หลักนิติธรรม 2) 
หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักความมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลัก
ความคุ้มค่าเพ่ือสะท้อนความรับผิดชอบต่อคุณภาพและสวัสดิภาพของผู้เรียน 

สถานศึกษาจัดท าแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการด าเนินงานตาม
แผนงานในการพัฒนาความรู้ ทักษะวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยง ความปลอดภัย และการดูแล
คุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแกและถูกคุกคามที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 

สถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน น าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม ่าเสมอ 

สถานศึกษามีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม พื้นที่ส าหรับท ากิจกรรมการเรียนรู้สิ่ง
อ านวยความสะดวกที่พอเพียง ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ และสนับสนุน
การพัฒนาตนเองของผู้เรียน มีแผนการบ ารุงรักษาอาคารสถานที่ มีมาตรการรักษาความปลอดภัยที่
ตรวจสอบได้มีการประเมินความเสี่ยง ซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัยและปรับปรุง
มาตรการการด าเนินงานทุกด้าน 

สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการศึกษา มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ที่
เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้เรียน มีการประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยี สื่อ อุปกรณ์ และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา 

สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการประเมินความเสี่ยงของพัฒนาการ
ในการเรียนรู้ มีการคัดกรองเบื้องต้นอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยเหลือและส่งต่อผู้เรียนกรณีที่มีความ
จ าเป็น 

สถานศึกษามีระบบการให้ค าปรึกษาแนะแนวแก่ผู้เรียนตามความต้องการ และความ
สนใจของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาส และพัฒนาในการเรียนรู้ตามความสนใจและ
ความถนัดมีการดูแลสวัสดิการ และสวัสดิภาพของผู้เรียนทุกคนอย่างทั่วถึง ทั้งด้านสุขภาพร่างกาย 
การพัฒนาจิตใจอารมณ์ และสังคม 

สถานศึกษามีฐานข้อมูล มีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร 
และชุมชนเพื่อให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน 

สมสมัคร พงษ์ศิริพัฒน์ (2563) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา หมายถึงการด าเนินงานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้โดยผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดีของสังคม 



 

39 

วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารที่ผู ้บริหารร่วมมือกับบุคลากรในโรงเรียนในการให้บริการทางการศึกษาแก่
เยาวชนและผู้สนใจโดยอาศัยหน้าที่การบริหารที่ส าคัญ คือ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และ
การควบคุม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน
อย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยม เพ่ือไปก าหนดนโยบาย และทิศทางการบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนา
ครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื ้อต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และ
ชุมชนเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน  
 3. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ หมายถึง  

1. จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด และปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตได้  

2. ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
4. ตรวจสอบ และประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนา และปรับปรุงการ

จัดการเรียนรู้ 
ส านักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2566) 

ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา
โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน และบริบทสถานศึกษา รวมทั้งมีการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันครูออกแบบและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความต้องการ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม และมีปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรม
การเรียนรู้ครูประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างเป็นระบบ และสม ่าเสมอให้
ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนน าค าแนะน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาตนเอง 

ธนวัฒน์ หมวกเหล็ก (2554) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 
การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงกระบวนการจัดกิจกรรม และประสบการณ์รวมถึงการจัดสื่อการเรียน
การสอนต่างๆ เพื่อให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ และมีประสบการณ์ตามจุดประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้  
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กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับจุดประสงค์  เนื้อหาวิชา 
และลักษณะของผู้เรียน 

บุษบา ศรีมี (2560) ได้สรุปว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การ
ด าเนินการต่างๆ ของสถานศึกษา ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตรงตามความมุ่งหมายตรงตาม
มาตรฐานการศึกษา ตามความสัมพันธ์เชื่อมโยงเชิงระบบซึ่งกันและกันใน 3 ด้าน คือ คุณภาพด้าน
ปัจจัยทางการศึกษา คุณภาพด้านกระบวนการทางการศึกษา และคุณภาพด้านผลผลิตทางการศึกษา 

สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ หมายถึง การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิด และลงมือปฏิบัติจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ โดยค านึงถึงความต้องการ 
ความสนใจของผู้เรียน มีการตรวจสอบ และประเมินพัฒนาการผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมา
พัฒนาผู้เรียนต่อไป 
 

3. การจัดการศึกษาเอกชน 
 
 จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเอกชนในประเทศไทย เชื่อว่า
การศึกษาประเภทนี้ได้ด าเนินการมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาแล้ว โดยเริ่มในสมัยสมเด็จพระนารายณ์
มหาราช (พ.ศ. 2199 – 2231) จดหมายเหตุของมองสิเออสานิเยร์ กล่าวว่า เจ้าพระยาวิชาเยนทร์ได้
ทรงสร้างโรงเรียนราษฎร์ ไว้หลายโรงเรียนและจากจดหมายเหตุของบาทหลวงเดอซัวลี  ซึ่งเข้ามาอยู่
ในประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2228 ได้กล่าวถึงโรงเรียนราษฎร์ 3 โรง คือ โรงเรียนศรีอยุธยา โรงเรียน
นมัสแพรนด์ และโรงเรียนสามเณรต่อมาในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ผู้ที่บุกเบิกการต่อตั้งโรงเรียนราษฎร์
ไม่ใช่คนไทย แต่เป็นมิชชั่นนารีซึ่งเดินทางเข้ามาเผยแพร่ศาสนาในประเทศไทย โรงเรียนราษฎร์ซึ่ง
ได้รับการจัดตั้งและสนับสนุนโดยมิชชั่นนารี ได้แก่ โรงเรียนของนามัททูน (Mrs. Mattoon) มิชชั่นนารี
ชาวอเมริกัน จึงเปิดสอนในปี พ.ศ. 2395 ซึ่งถือเป็นโรงเรียนราษฎร์แห่งแรกในสมัยนั้น โรงเรียนคริส
เตียนไฮสกูล (The Christian High School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย) ก่อตั้ง
เมื่อปี พ.ศ. 2431 เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้ชาย ส าหรับโรงเรียนกุลสตรีวังหลัง (Kunsatree Wang Lang 
School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปิดสอนเฉพาะเด็กผู้หญิง ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2417 และ
โรงเรียนไทย – ฝรั่ง (Thai Farang School) ปัจจุบันคือ โรงเรียนอัสสัมชัญ (Assumption School) 
ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2420 โรงเรียนราษฎร์ทั้ง 3 แห่งดังกล่าว ในระยะเริ่มแรกด าเนินงานเป็นเอกเทศ 
มิได้ถูกควบคุมโดยหน่วยงานของรัฐแต่อย่างใด จนกระทั่งปี พ.ศ. 2448 กระทรวงศึกษาธิการ 
(กระทรวงธรรมการ) จึงเข้ามามีบทบาทในการดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั้ง 3 แห่ง และในช่วงระยะเวลานี้
เองโรงเร ียนราษฎร์ซ ึ ่งม ีคนไทยเป็นเจ ้าของ ก็ได ้ร ับการจ ัดต ั ้งข ึ ้นช ื ่อโรงเร ียนบ าร ุงว ิทยา 
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(BamrungWittaya School) และลงทะเบียนขึ้นกับกระทรวงศึกษาธิการเช่นเดียวกัน  (ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 2554)   
 การศึกษาเอกชนของประเทศขยายตัวมากขึ้นในปี พ.ศ. 2461 รัฐบาลจึงได้ประกาศ
พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชนครั ้งแรก โดยมีจุดประสงค์เพื่อจะตรวจนิเทศโรงเรียนเอกชนทั่ว
ราชอาณาจักร และเพ่ือปรับปรุงแก้ไข กฎ และระเบียบโรงเรียนเอกชน ในปี พ.ศ. 2476 รัฐบาลจึงได้
ประกาศพระราชบัญญัติกระทรวงศึกษาธิการขึ้น โดยจัดตั้งกองโรงเรียนราษฎร์ สังกัดกรมวิสามัญ
ศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือควบคุมดูแลโรงเรียนราษฎร์ทั้งหมด 
 การจัดการศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญ ในการแบ่งเบาภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ภาครัฐ ในการจัดการศึกษาให้แก่เยาวชนได้อย่างมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับของสังคม เกิดการแข่งขัน
และเปรียบเทียบ ท าให้เกิดประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทั้งระบบดีขึ ้น อีกทั้งช่วยภาครัฐฯ
ประหยัดงบประมาณ ค่าใช้จ่ายในด้านการศึกษาของประเทศเป็นจ านวนมากอีกด้วย การให้
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ และกฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน 
 3.1 สภาพทั่วไปของการศึกษาเอกชน  
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน (2554)  ได้สรุปว่า การศึกษาเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของประเทศไทย
มาเป็นระยะเวลายาวนาน ซึ่งนอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระในการจัดการศึกษาให้กับภาครัฐแล้วยัง
ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษา ช่วยท าให้ระบบการศึกษาเกิดการแข่งขันด้านคุณภาพ เป็นทางเลือก
ให้กับผู้ปกครองและนักเรียนรัฐให้ความส าคัญกับการส่งเสริม การศึกษาเอกชนอย่างต่อเนื่อง มีการ
ก าหนดเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเอกชนไว้ในรัฐธรรมนูญกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยโรงเรียนเอกชน แผนการศึกษาแห่งชาติ มติคณะรัฐมนตรี ด้วยปัจจุบันในปี 
พ.ศ.2565 มีโรงเรียนเอกชนในความรับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จ านวน 11,746 โรง นักเรียน 3,301,746 คน การศึกษาเอกชนเป็นระบบการศึกษาที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการศึกษาของประเทศ มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญของ
การพัฒนาประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนาน บทบาทของการศึกษาเอกชนที่ส าคัญได้แก่ 
  1. ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ การจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนเป็นระบบที่เอื้อต่อการจัดการศึกษาบนหลักความรับผิดชอบ โดยโรงเรียนต้องรับผิดชอบด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ต่อผู้ปกครอง และนักเรียน การอุดหนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนมีลักษณะที่สนับสนุนต่อการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์ จ านวน
งบประมาณและผันแปรตามจ านวนนักเรียนที่เข้าเรียน ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ โรงเรียนจ าเป็นต้องจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพอยู่ตลอดเวลา เพ่ือแข่งขันในการดึงดูด 
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ผู้เรียน จะเห็นได้จากคะแนนทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานที่ผ่านมา คะแนนเฉลี่ยของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของประเทศทุกวิชา 
  2. ช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
มาตรฐานสร้างคุณภาพที่แตกต่างตามความต้องการของผู้เรียน ทั้งในส่วนของการศึกษาในระบบ
ประเภทสามัญศึกษา ซึ่งมีสัดส่วนนักเรียนโรงเรียนเอกชน นอกจากนี้ ยังมีการจัดการศึกษาในประเภท
โรงเรียนนานาชาติ ที่มีมาตรฐานเทียบเท่าหลักสูตรในต่างประเทศ และโรงเรียนเอกชนนอกระบบที่
ช่วยสร้างโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งในด้านวิชาการ ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ 
  3. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ การจัดการศึกษาเอกชนช่วยประหยัดงบประมาณด้าน
การศึกษาของประเทศ โรงเรียนเอกชนเป็นผู้ลงทุนด้านที่ดิน และสิ่งก่อสร้างเอง ประกอบกับการ
บริหารจัดการที่มีความคล่องตัว และ สามารถระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาจากผู้ปกครอง 
และนักเรียนได้ส่วนหนึ่ง ท าให้สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงหรือสูงกว่าโรงเรียนของรัฐ
โดยใช้งบประมาณที่น้อยกว่าการมีส่วนร่วมของโรงเรียนเอกชนในการจัดการศึกษา ตามหลักหุ้นส่วน
การศึกษาระหว่างรัฐและเอกชนนอกจากจะช่วยสร้างโอกาสทางการศึกษา และแบ่งเบาภาระของรัฐ
แล้วการจัดการศึกษาเอกชนยังช่วยให้เกิดการแข่งขันด้านคุณภาพในการศึกษาของประเทศ ช่วยให้รัฐ
สามารถเลือกผู้จัดการศึกษา โดยก าหนดคุณภาพการศึกษาที่ต้องการ รวมทั้งได้ประโยชน์จากทักษะ
และความช านาญเฉพาะโรงเรียนเอกชน 
  สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาเอกชนช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดย
โรงเรียนต้องรับผิดชอบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ต่อผู้ปกครอง และนักเรียน ช่วยสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้กับผู้เรียนในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานสร้างคุณภาพท่ีแตกต่างตามความ
ต้องการของผู้เรียน ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐ การจัดการศึกษาเอกชนช่วยประหยัดงบประมาณด้าน
การศึกษาของประเทศ และแบ่งเบาภาระของรัฐแล้วการจัดการศึกษาเอกชนยังช่วยให้เกิดการแข่งขัน
ด้านคุณภาพในการศึกษาของประเทศ รวมทั้งได้ประโยชน์จากทักษะและความช านาญเฉพาะโรงเรียน
เอกชน 
 3.2 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอกชน  
  ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน, (2554) ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2554 ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 
  “โรงเรียน” หมายความว่า สถานศึกษาของเอกชนที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็น
โรงเรียนในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใช่เป็นสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนตามกฎหมายว่าด้วย
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
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  “โรงเรียนในระบบ” หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมาย 
วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จ
การศึกษาที่แน่นอน 
  “โรงเรียนนอกระบบ” หมายความว่า โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยมีความยืดหยุ่นใน
การก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล
ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา และให้หมายความรวมถึงศูนย์การศึกษาอิสลามประจ า
มัสยิด (ตาดีกา) และสถาบันศึกษาปอเนาะ 

“นักเรียน” หมายความว่า ผู้รับการศึกษาในโรงเรียน 
“ผู้รับใบอนุญาต” หมายความว่า ผู้รับใบอนุญาตให้จัดตั้งโรงเรียน 
“ผู้จัดการ” หมายความว่า ผู้จัดการของโรงเรียนในระบบ 
“ผู้อ านวยการ” หมายความว่า ผู้อ านวยการของโรงเรียนในระบบ 
“ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารของโรงเรียนนอกระบบ 
“ครู” หมายความว่า บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน 

และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ในโรงเรียน 
“ผู้สอน” หมายความว่า ผู้ท าหน้าที่ด้านการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้

ด้วยวิธีการต่างๆ ในโรงเรียนนอกระบบ 
“บุคลากรทางการศึกษา” หมายความว่า ผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งท าหน้าที่ให้บริการ

หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดกระบวนการการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาใน
โรงเรียน ได้แก่ ผู้ปฏิบัติหน้าที่บรรณารักษ์ ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานแนะแนว ผู้ปฏิบัติหน้าที่เทคโนโลยี
การศึกษา ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานทะเบียนวัดผล ผู้ปฏิบัติหน้าที่บริหารงานทั่วไป หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ตามท่ีคณะกรรมการก าหนด  

มาตรา 30 ให้โรงเรียนในระบบมีคณะกรรมการบริหารประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ ในกรณีที่ผู้รับ
ใบอนุญาตเป็นบุคคลเดียวกับผู้จัดการหรือผู้อ านวยการหรือบุคคลเดียวกันทั้งสามต าแหน่ง ให้ตั้ง
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งหรือสองคน ทั้งนี้ จ านวน และคุณสมบัติของกรรมการต้อง
สอดคล้องกับขนาดและประเภทของโรงเรียนในระบบ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการ
ก าหนด  

หลักเกณฑ์ วิธีการสรรหากรรมการ การเลือกประธานกรรมการ วาระการด ารง
ต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในตราสารจัดตั้ง  

ในกรณีโรงเรียนในระบบมีความจ าเป็นต้องมีที่ปรึกษา หรือคณะอนุกรรมการเพ่ือท า
หน้าที่ช่วยเหลือคณะกรรมการบริหาร ให้สามารถกระท าได้โดยก าหนดไว้ในตราสารจัดตั้ง 
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ในวาระเร ิ ่มแรกที ่จ ัดต ั ้งโรงเร ียนในระบบและยังไม ่ม ีผ ู ้แทนผู ้ปกครอง ให้
คณะกรรมการบริหารตามวรรคหนึ่งประกอบด้วยกรรมการอ่ืนเท่าที่มีอยู่ 

มาตรา ๓๑ ให้คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนในระบบมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(1) ออกระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของโรงเรียนในระบบ 
(2) ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในระบบ 
(3) ให้ค าแนะน าการบริหารและการจัดการโรงเรียนในระบบด้านบุคลากร แผนงาน 

งบประมาณ วิชาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานที่ และความสัมพันธ์กับชุมชน 
(4) ก ากับดูแลให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนในระบบ 
(5) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ 
(6) ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงินครั้งเดียว หรือหลายครั้งรวมกันเกินร้อยละยี่สิบห้า

ของมูลค่าของทรัพย์สินที่โรงเรียนในระบบมีอยู่ขณะนั้น 
ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารไม่ให้ความเห็นชอบการกู้ยืมเงิน คณะกรรมการต้อง

เสนอทางเลือกที่ปฏิบัติได้ให้แก่โรงเรียนในระบบด้วย เว้นแต่คณะกรรมการจะเห็นว่าการกู้ยืมเงินนั้น
มิได้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของการด าเนินกิจการโรงเรียนในระบบ 

(7) ให้ความเห็นชอบการก าหนดค่าธรรมเนียมการศึกษาและค่าธรรมเนียมอื่นของ
โรงเรียนในระบบ 

(8) ให้ความเห็นชอบรายงานประจ าปี งบการเงินประจ าปี และการแต่งตั้งผู ้สอบ
บัญชี 

(9) พิจารณาค าร้องทุกข์ของครู ผู้ปกครองและนักเรียน 
(10)  ด  า เน ินการอ ื ่นตามท ี ่ กฎหมายระบ ุ ให ้ เป ็นอ  านาจหน ้าท ี ่ ของคณะ

กรรมการบริหาร 
สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 

2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 ได้สนับสนุนให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
โดยรัฐจะช่วยเหลือและสนับสนุนด้านการเงิน ในทางการศึกษาเอกชน ส่งเสริม สนับสนุนด้านวิชาการ
เพื่อให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐาน สถานศึกษาเอกชนจะต้องเป็นนิติบุคคลมีการบริหารงานโดย
คณะกรรมการมีอิสระในด้านการบริหารจัดการอยู่ภายใต้การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ และ
มาตรฐานจากรัฐเช่นเดียวกับสถานศึกษาจากรัฐ และในการด าเนินกิจการของสถานศึกษาเอกชน
จะต้องมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ 
ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นกรรมการ 
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4. บริบทการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 
 4.1 ข้อมูลทั่วไป   
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน จัดตั้งขึ้นตามค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติที ่  19/2560 ลงวันที ่ 3 เมษายน 2560 เร ื ่อง การปฏิร ูปการศึกษาในภูมิภาคของ
กระทรวงศึกษาธิการข้อ 11 ให้มีส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสังกัดส านักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงศึกษาธิการ และอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 16 กลุ่ม
จังหวัดภาคเหนือตอนบน 4 จังหวัดประกอบไปด้วย ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย น่าน 
พะเยา และจังหวัดแพร่ และอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการภาค 15 
ระดับภาค (ภาคเหนือ) 17 จังหวัด โดยมีอ านาจหน้าที ่ตามค าสั ่ง กล่าวเพื ่อปฏิบัติภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับการบริหาร และการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด การปฏิบัติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่นโยบายและยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่างๆ ที่มอบหมาย และให้มีอ านาจ
หน้าที่ในเขตจังหวัด  ดังนี้ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน, 2565) 
  1. ร ับผ ิดชอบงานธ ุรการของคณะกรรมการศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัด (กศจ. )
คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา 
คณะอนุกรรมการและคณะท างานรวมทั้งปฏิบัติงานราชการที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ กศจ. และ
ตามท่ี กศจ. มอบหมาย 
  2. จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
  3. สั ่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วน
ราชการ หรือหน่วยงาน และสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
  4. จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถ
พิเศษ 
  6. ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
  7. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะ
แนวการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบการบริหารและการจัด
การศึกษา 
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  8. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงินและการบัญชีของส่วน
ราชการหรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
  9. ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา เพ่ือ
การศึกษา 
  10. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
  11. ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่างๆ ใน
จังหวัด 
 4.2 สถานศึกษาเอกชนจังหวัดน่าน  
  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานศึกษาเอกชนในระบบในสังกัด 10 แห่งในจังหวัดน่าน อยู่ใน
การก ากับดูแลของ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 
  จ านวนครูทั้งหมด 264 คน 
  จ านวนนักเรียนระดับอนุบาล - ประถมศึกษาทั้งหมด 3,960 คน 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ปีการศึกษา 2565 ในจังหวัดน่าน 

 
 4.3 การด าเนินงานของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดน่าน  
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่านมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการศึกษาจังหวัดน่าน ซึ่ง
ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหลัก และประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  (ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดน่าน, 2565) 
  วิสัยทัศน์  : คนน่านได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
เป็นคนดี มีความสุข 
  ความหมายของวิสัยทัศน์ “คนน่าน” หมายถึง ผู้เรียนทุกช่วงวัยในจังหวัดน่าน ที่
ได้รับการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
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  “การศึกษาที่มีคุณภาพ” หมายถึง การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ(พ.ศ. 2560 – 2579) 
  “คนดี มีความสุข” หมายถึง คนที่ด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ มีจิตใจที ่ดีงาม มี
คุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้งด้านจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงออก มีฐานะ
พอเพียงแก่อัตภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างสันติสุข และสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด
น่าน (พ.ศ. 2566 – 2570) “เมืองแห่งความสุข และสร้างสรรค์” 
  “ทักษะการเร ียนรู ้ในศตวรรษที ่ 21” หมายถึง มุ ่งพัฒนาผู ้เร ียนทุกคนให้มี
คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs : 8Cs) สอดคล้องกับเป้าหมายผู้เรียนตาม
แผนการศึกษาแห่งชาติ 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาทุกประเภทและทุกระดับให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
  2. สร้างโอกาส ลดความเหลื่อมล ้า และพัฒนาผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
ตลอดช่วงชีวิต และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  3. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ และมีทักษะอาชีพตาม
ความต้องการของตลาดแรงงาน หรือมาตรฐานแรงงานสากล 
  4. ส่งเสริมสถานศึกษาจัดการเรียนรู้ที่สืบสานวัฒนธรรมวิถีน่าน สร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและขับเคลื่อนจังหวัดน่านเป็นเมืองเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์
  5. พัฒนาระบบการบริหารและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพโดยทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 
  เป้าหมายหลัก 
  1. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาตลอดช่วงชีวิตที่หลากหลาย มีคุณภาพ และมี
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  3. ผู้เรียนมีทักษะอาชีพ เป็นแรงงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ หรือ
มาตรฐานแรงงานสากล 
  4. ผู้เรียนได้เรียนรู้การสืบสานวัฒนธรรมวิถีน่าน มีจิตส านึกรักษ์สิ ่งแวดล้อม มี
คุณธรรม จริยธรรม น้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต
และอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
  5. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการ
จัดการศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร ์ท ี ่  1 การจ ัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของส ังคมและสร ้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของจังหวัดน่านและประเทศ หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติที่ 1 ด้านความมั่นคง ภายใต้แผนระดับชาติว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) ประเด็นการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ
ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขการรักษาความมั่นคง
พื ้นที ่ชายแดน การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในชีวิต และการรักษาความมั ่นคงด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรักในสถาบันหลัก
ของชาติและยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีคุณธรรม 
จริยธรม ผู้เรียนได้รับการศึกษา การดูแล สร้างภูมิคุ้มกัน เพื่อความปลอดภัยจากภัยคุกคามในชีวิต 
การพัฒนาความมั่นคงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่จังหวัดน่านให้มีคุณภาพ โดย
การสร้างจิตส านึกให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้การรักษา การไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ที่เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นรากฐานการพัฒนาร่วมกันอย่างสมดุล ผู้เรียนและ
ประชาชนอยู่ในสังคมที่สงบสุขและร่มเย็น รวมทั้ง การจัดการศึกษายังเป็นพ้ืนฐานและปัจจัยสนับสนุน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน การพัฒนางานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการศึกษา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
มีทักษะและสมรรถนะตรงตามความต้องการ ของตลาดแรงงาน ปัจจัยสนับสนุนการเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้กับจังหวัดน่านและประเทศ ความสอดคล้องแผนระดับ 3 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 
2560 –2579) : ยุทธศาสตร์ที ่ 1 การจัดการศึกษาเพื ่อความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : การจัดการ
ศึกษาเพื่อความปลอดภัยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่จังหวัด : แผนพัฒนาจังหวัดน่าน พ.ศ. 
2566 – 2570 : ประเด็น สุขภาพดีสร้างโอกาสและสังคมที่ร่มเย็น ในการสร้างสังคมแห่งโอกาสสงบ
สุขและร่มเย็น การเพิ่มขีดความสามารถผู้ประกอบการค้า การลงทุน และยกระดับผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญา ชุมชนด้วยนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ และการดูแลรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการจัดการศึกษา สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และพัฒนา
ศักยภาพคนน่านทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท จัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู ้ตามหลักสูตรได้อย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะตาม



 

49 

มาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพรวมทั้ง มีคุณลักษณะ
พื้นฐานของพลเมืองไทยและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เชื่อมโยงกับการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมที่ให้
ความส าคัญกับการสร้างโอกาสและความเสมอภาคในการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพภายใต้แผนปฏิรูปประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) การขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั ่งยืน”(Hi-Value and Sustainable Thailand) องค์ประกอบที ่ 4) ปัจจัย
สนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) หมุดหมายที่ 12 
ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตความสอดคล้องแผนระดับ ๓ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา สอดคล้อง
กับนโยบายและจุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา การสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัยสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่จังหวัด : แผนพัฒนาจังหวัดน่าน พ.ศ. 2566 – 2570 : ประเด็นสุขภาพดีสร้าง
โอกาส และสังคมที่ร่มเย็น ในการพัฒนาคนทุกช่วงวัยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้าง
โอกาสและลดความเหลื่อมล ้าทางสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารและการจัดการศึกษา 
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” หน่วยงาน
ของรัฐมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงซึ่งหน่วยงาน
ทางการศีกษาและสถานศึกษาต้องร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามแนว
ทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ ด้านการให้ความร่วมมือ ด้านการ
พัฒนานวัตกรรม ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ ด้าน
กระบวนการท างานด้านบุคลากร ด้านผู้น า ด้านผลลัพธ์ และใช้หลักของกลไกการมีส่วนจากทุกภาค
ส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและประชาชน เชื่อมโยง
และบูรณาการกับการพัฒนาเชิงพื้นที่จังหวัดการประเมินผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ของหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาในจังหวัดน่านแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) การขับเคลื่อนประเทศสู่ “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่าง
ยั่งยืน” (Hi-Value and Sustainable Thailand) องค์ประกอบที่ 4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉม
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ประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐสมรรถนะสูง
ความสอดคล้องแผนระดับ 3 แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการศึกษา สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 : การพัฒนาระบบราชการและการบริการ
ภาครัฐยุคดิจิทัล 
  กลยุทธ์ 
  ผลการก าหนดกลยุทธ์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) ขององค์กรด้านการศึกษาจังหวัดน่าน ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การ ( Internal 
analysis) จุดแข็งหรือ ข้อได้เปรียบ (Strengths :S) และ จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ (Weaknesses: 
W) ขององค์การ ด้วยเครื ่องมือ McKinsey 7-5 Framework ส่วนการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก
องค์การ (Exteral Analysis) ปัจจัยภายนอก ที่ส่งผลกระทบให้กับองค์กรในทางที่ดีและเป็นประโยชน์ 
(Opportunities : 0 ) ปัจจัยภายนอกที่มีข้อจ ากัด หรือ ปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์กร 
(Threats: T) โดยน าเครื่องมือ PESTEL Analysis มาใช้ในการวิเคราะห์และจัดท า SWOT Matrix 
หรือ TOWS Matix สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดระบบการดูแล การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย และ
เพ่ิมโอกาผู้เรียนในพื้นที่ชายแดนในจังหวัดน่านเพื่อการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
  พิจารณาจาก (ST) ใช้จุดแข็งเพ่ือลดปัญหาจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
จัดการศึกษาโดยหน่วยงานทางการศึกษาน านโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงศึกษาธิการ 
หน่วยงานต้นสังกัดมาก าหนดเพื่อป้องกันภัยคุกคามที่จะเกิดขึ้นในสภาวะการเกิดโรคอุบัติใหม่ ภัยจาก
ไซเบอร์ที่เกิดจากความเจริญทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัญหาครอบครัว ปัญหายา
เสพติดและอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ความรู้และสร้างความปลอดภัยในชีวิตให้กับผู้เรียนหรือประชาชน
ในพ้ืนที ่
  พิจารณาจาก (WO) ลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอก โดยรัฐบาลมี
นโยบายความร่วมมือกับประเทศในกลุ ่มอาเซียน ส่งผลให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ด้านภาษา 
วัฒนธรรม สังคมฯลฯ รวมทั้ง มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ โครงการปิดทองหลังพระใน
พ้ืนที่จังหวัดน่าน และความเจริญก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้ การสร้างอาชีพ สร้างโอกาสให้กับผู้เรียนในพ้ืนที่ห่างไกล พ้ืนที่สูง หรือพ้ืนที่ชายแดน ลดความ
เหลื่อมล ้าในการเข้าถึงการศึกษา เมื่อเทียบกับสถานศึกษา และผู้เรียนในเมือง 
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม น้อม
น าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 
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  พิจารณาจาก (ST) ใช้จุดแข็งเพื่อลดปัญหาจากปัจจัยภายนอก ในการสนับสนุนการ
พัฒนาจังหวัดน่านด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยหน่วยงานทางการศึกษาและจังหวัด
น่านมีการก าหนดวิสัยทัศน์มีเป้าหมาย ค่านิยมร่วมด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์เชื ่อมโยงกับนโยบายการพัฒนาจังหวัดน่าน สุทรศาสตร์ล้านสุขเติบโตอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมตามแผนพัฒนาจังหวัดน่าน (พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐) ซึ่งหน่วยงานทางการศึกษามีหลักสูตร
รักษ์ป่าน่านและกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่น้อมน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติให้กับผู้เรียน เพ่ือสร้างจิตส านึกร่วมส่งเสริมการพัฒนาพ้ืนที่จังหวัด 
  กลยุทร์ที่ 3 ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา สร้างองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนและนวัตกรรม
ที่สร้างผลผลิตและ มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจของจังหวัดน่านและประเทศ 
  พิจารณาจาก (S0) ใช้จุดแข็งและโอกาสจากปัจจัยภายนอกในการส่งเสริม และ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจของจังหวัดและประเทศ โดยหน่วยงานทางการศึกษามีงานวิจัย นวัตกรรม สร้าง
องค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน ประชาชน สามารถพัฒนาอาชีพในพื้นที่จังหวัด 
ซึ ่งเป็นพื ้นที ่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษชายแดน GMS : Greater Mekong Subregion หรืออนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น ้าโขง และพ้ืนที่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC : Asean Economics Community 
เป็นโอกาสในการสนับสนุนการศึกษาในสาขาวิชาที ่เกี ่ยวข้องกับการผลิตการเพิ ่มมูลค่าสินค้า 
การตลาด การฝึกประสบการณ์ ฝึกวิชาชีพสอดรับกับการสร้างอาชีพเข้ากับยุคสมัยใหม่ 
  กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดย
การมีส่วนร่วมและ บูรณาการวิชาสามัญ วิชาชีพ การสะสมหน่วยการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
เรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น มีทักษะอาชีพและมีงานท า 
  พิจารณาจาก (WO) ลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอก โดยน านโยบาย
รัฐบาลยุทธศาสตร์ชาติ และท่ีเกี่ยวข้องที่ก าหนดให้หน่วยงานทางการศึกษา สถานศึกษา น านโยบายสู่
การปฏิบัติในการ พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นแบบโมดูล (Modular 
System) มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษา
ทั้งในระบบ นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือ
สะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) เพ่ือพัฒนผู้เรียนและแก้ไขปัญหาผู้เรียนขาดโอกาสศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ ้น เพิ่มสัดส่วนผู้เรียนสายอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานทั้งใน
จังหวัดและประเทศ 
  กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู ้เร ียนเป็นคนดีมีวินัย และพัฒนาทักษะ
ความสามารถที่สอดรับกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  พิจารณาจาก (SO) ใช้จุดแข็งและโอกาสจากปัจจัยภายนอก มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน
ให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่๒๑ โดยใช้หลัก 3Rs/8Cs ที่มีนโยบายรัฐบาล 
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ยุทธศาสตร์ชาติ และที่เกี่ยวข้องน าไปสู่การปฏิบัติตามที่ได้ก าหนดในแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน
ทางการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา รวมทั้ง ในพื้นที่
จังหวัดน่านยังมีแหล่งเรียนรู ้ศูนย์ข้อมูลความรู ้ประชาชนจังหวัดน่าน (NKP: Nan knowledge 
Portal) เป็นแหล่งรวบรวมข้อมูล ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นน่าน เป็นเมือง ต้นแบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เมืองเก่าที่มีชีวิต มีประชากรชาติพันธุ์และพหุวัฒนธรรม ชุมชนที่เข้มแข็ง และ
ภูมิปัญญา ท้องถิ่นที่โดดเด่น ส่งผลให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทั กษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรม ความเจริญก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 
ผู ้เรียนมีทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ สามารถ
น าไปใช้ในการพัฒนาทักษะอาชีพ การปลูกฝังให้ผู ้เรียนมีความเมตตากรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ยกระดับจังหวัดน่านเป็นจังหวัดที่ประชาชนมีความสุขเป็นล าดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 6 เพิ่มโอกาส ความเสมอภาคและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
เข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับผู้เรียน 
  พิจารณาจาก (WO) ลดจุดอ่อนโดยใช้โอกาสจากปัจจัยภายนอก โดยหน่วยงานทาง
การศึกษาควรเพิ่มภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาทั้ง
ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัยในการระดมความร่วมมือและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
มาทดแทนในส่วนที่ไม่เพียงพอหรือจัดสรรทุนให้กับผู้เรียน แก้ปัญหาผู้เรียนออกกลางคัน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ผ่านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีความสะดวก รวดเร็ว น ามาเป็นเครื่องมือในการเข้าถึง
แหล่งเรียนรู้ การสร้างอาชีพ สร้างรายได้ รองรับการมีงานท าและเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียน ต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
  กลยุทธ์ที่ 7 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและจัดการศึกษาของหน่วยงานทาง
การศึกษาและสถานศึกษาตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 โดยเน้นกลไกการมีส่วนร่วมและ
การบูรณาการกับเครือข่ายทุกภาคส่วน 
  พิจารณาจาก (SO) ใช้จุดแข็งและโอกาสจากปัจจัยภายนอกในการสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยหน่วยงานทางการศึกษาควรยกระดับการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการของหน่วยงานที่ตอบสนองความท้าทาย สร้างนวัตกรรมรองรับ
การเปลี่ยนแปลง จัดท าโครงการส าคัญน าสู่การปฏิบัติโดยเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนในพื้นที่จังหวัด 
พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ ระบบการติดตามและรายงานผล ฯตามแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 
4.0 รวมทั้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา และใช้กลไกของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ) โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดน่านและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง องค์คณะบุคคลในหน่วยงานทางการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนการ



 

53 

บริหารและการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงกันทุกระดับ ทุกประเภทให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลต่อ
ผู้เรียนในพื้นที่จังหวัดน่าน  
 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 5.1 งานวิจัยในประเทศ 
  จุร ีร ัตน์ ม่วงนา (2563) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 มีวัตถุประสงค์การ
วิจัย 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 8 2. เพ่ือทราบประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 3. 
เพื่อทราบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่ อ
พิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 
และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ การจัดตั้ง
ควบคุมองค์การให้สมดุล การบริหารทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิผล 
และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
หาน้อย คือ คุณภาพโดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในการท างาน การลดอัตราการลาออก
กลางคัน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  
วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 3 . 
เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน
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การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ด้านการควบคุม และการประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางของ
องค์การ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้านความพึงพอใจใน
งานด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) ผลการ
วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้านการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทอง วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 2. เพื่อทราบคุณภาพผู้เรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สิงห์บุรี อ่างทอง 3. เพื่อทราบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา สิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 2. 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดย
ภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  สุธิกานต์ บริเอก (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 2. เพ่ือ
ศึกษาการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้ น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา 
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ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 4. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของครูผู้สอน
ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที ่ต ั ้งสถานศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 6. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 7. เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2. การปฏิบัติงานของครูผู ้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั้งสถานศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 4. การปฏิบัติงานของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง จังหวัดที่ตั ้งสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 5. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูผู้สอนโดยรวม 
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับค่อนข้างสูง 6. ภาวะผู้น า
ของผู ้บร ิหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การปฏิบัติงานของครูผ ู ้สอน คือ ภาวะผู ้น  าการ
เปลี่ยนแปลง และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 7. 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ดังนี้ 1) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีวิสัยทัศน์ อุดมการณ์ มุ่งม้ัน ตั้งใจ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างค่านิยมที่ดี สร้าง
เชื่อมั่น ความศรัทธา ให้ขวัญก าลังใจ ให้ความสนใจ ชื่นชม ยกย่อง ชมเชยแก่ผู้ร่วมงาน สร้างความ
ตระหนัก ความเข้าใจเจตคติที ่ดี แสวงหาความรู ้ มีคุณธรรม จริยธรรม ให้ค าปรึกษา ส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูผู้สอนน าเทคนิควิธีการสอน นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้สร้างแรงจูงใจ เป็นแบบอย่างในการ
ปฏิบัติงานส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้พัฒนาตนเอง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของ บุคลากร
แต่ละคน และปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเท่าเที่ยมกัน 2) ด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนการบริหารจัดการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ในสถานศึกษา พัฒนาตนเองและเป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากร สนับสนุน
ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการใช้
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เทคโนโลยี มาใช้ในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการสอน สร้างความตระหนัก และความส าคัญของ
กฎ ระเบียบและจริยธรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ถูกต้องดีงามเหมาะสม 
  พิชิต โกพล (2559) ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อพัฒนา
ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานคุณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2. เพ่ือ
ทดสอบความสอดคล้องโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก - เฉียงเหนือที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ผลการศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
ขยายโอกาสสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 6 
องค์ประกอบหลัก 21 องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี้ ซึ ่งเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ด้านการก าหนดทิศทางองค์การมี 4 องค์ประกอบย่อย 25 ตัวบ่งชี้ ด้านกระบวนการ
คิดในระดับสูงมี 3 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวบ่งชี้ ด้านการก าหนดกลยุทธ์มี 2 องค์ประกอบย่อย 11 
ตัวบ่งชี ้ ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติมี 5  องค์ประกอบย่อย 30 ตัวบ่งชี ้ ด้านการควบคุม และ
ประเมินผลกลยุทธ์มี 3 องค์ประกอบย่อย 14 ตัวบ่งชี ้ และด้านประสิทธิผลของโรงเรียนมี  4 
องค์ประกอบย่อย 13 ตัวบ่งชี ้ 2. โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว้ 
(Chi-square = 80.83 df = 83 ค่า P = 0.54689 ค่า GFI = 0.99 ค่า AGFI = 0.96 ค่า RMSEA = 
0.000 ค่า CN = 866.87)  
  ณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
กับบรรยากาศโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 วัตถุประสงค์การวิจัย การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 
5 2. บรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นท่ี 5 และ3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร กับบรรยากาศโรงเรียน สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 ผล
การศึกษาพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดย
ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย ดังนี้การ
ระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกลการก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและการจัดล าดับความส าคัญ การให้
ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์การประเมิน ความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์การ
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ประเมินจุดอ่อนจุดแข็งในปัจจุบัน การก าหนดสมรรถนะหลัก และการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่า
จะได้รับ 2. บรรยากาศโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ความเติบโตทางวิชาการและ
สังคมอย่างต่อเนื่องความเคารพ การปรับปรุงสถานศึกษา ความไว้วางใจ ความสามัคคีความเอ้ืออาทร
ต่อกัน การมีขวัญสูง และการมีโอกาสในการท างาน 3. ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศโรงเรียนสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 5 อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 
  มูฟีด วาโซะ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี วัตถุประสงค์การวิจัย 1. ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี 2. เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน และ 3 ประมวลข้อเสนอแนะของภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ผลการศึกษาพบว่า 
1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี จ าแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มี
เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน มี ความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตามขนาด
โรงเรียน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 1 คู่ คือ ผู้บริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มากกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
  วันวิภา ท าประโยชน์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 2. เพื่อศึกษาการระคม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 4. เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ผลการศึกษาพบว่า 1. ครูเห็นด้วยกับภาวะ
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ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2. ครูเห็นด้วยกับการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และ4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด คือ 
การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรในองค์กร และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยมีค่าสัมประสทิธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.821 สามารถพยากรณ์การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาได้ร้อยละ 67.30 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  
  ปรียกร อรุณจินดาตระกูล (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 วัตถุประสงค์การวิจัย 1. เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 3. 
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการบริหาร
ทรัพยากรในองค์การ 2. ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ด้านประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน ร่วมกันอธิบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล
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ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส่งผลมากท่ีสุดรองลงมา ได้แก่ ด้าน
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมไม่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
 5.2 งานวิจัยต่างประเทศ  
  Henry and teryl (2013) ได้ท าการศึกษาเร ื ่อง ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ภายใน
โรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์สร้างขึ ้นจากคุณลักษณะและการกระท าที่
ครอบคลุมการด าเนินการตามรูปแบบการเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จทั ้งหมด ในโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะชี้น าผู้น าโรงเรียนผ่านกระบวนการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนส าหรับพวกเขา และสังเกตว่า
แผนจะต้องยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการวางแผนและการเปลี่ยนแปลง
ทั้งหมดต้องได้รับค าแนะน าจากวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็งของโรงเรียน เพื่อก าหนดว่าครูในโรงเรียนรับรู้
ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์อย่างไร การส ารวจได้ด าเนินการกับผู้สมัคร 30 คนในการบริหารโรงเรียน 
จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ว่าผู้น าโรงเรียนของเราจ าเป็นต้องท างานมากขึ้นเพื่อสื่อสาร
วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  
  Chen Peiying (2008) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความเป็นผู้น าของโรงเรียนในบริบท
ของการปฏิรูปการศึกษาของไต้หวัน ผลการศึกษาพบว่า ท าการศึกษาจากการสัมภาษณ์อาจารย์ใหญ่
ของโรงเรียนและผู้เข้าร่วมอีก 15 คนกรณีศึกษานี้เผยให้เห็น 4 ประเด็นหลักของความเป็นผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ในการจัดการกับความขัดแย้งที่มาพร้อมกับการปฏิรูปโรงเรียนในไต้หวัน: 1. ค่านิยมทางการ
ศึกษา 2. ระยะเวลาในการเปลี่ยนแปลง 3. การสร้างขีดความสามารถ และ (4) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โครงการริเริ่มสามโครงการของโรงเรียนได้รับการอธิบายและวิเคราะห์โดยละเอียดเพ่ือแสดงให้
เห็นความสัมพันธ์แบบไดนามิกระหว่างแนวปฏิบัติในการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายของการ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน 
  Larson (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การประเมินผู้บริหารโรงเรียนในรัฐมินนิโซต้า 
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการประเมินผลงานของผู้บริหารประกอบไปด้วยสมรรถนะหลัก 7 ด้าน 1. 
ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์  ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน 2. ภาวะ
ผู้น าด้านการสอน  ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานทางวิชาชีพ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนและผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนไว้ในระดับสูง 3. บริหารภาวะผู้น าด้านการเรียน ได้แก่ การส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ 
และความส าเร็จของผู้เรียน 4. ภาวะผู้น าด้านวัฒนธรรม  ได้แก่ ความเข้าใจวัฒนธรรมของโรงเรียน 
ผู ้เร ียนและชุมชนมีบรรทัดฐานด้านวัฒนธรรมเชิงบวก 5. ภาวะผู ้น าด้านการสื ่อสาร  ได้แก่ 
ความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน และมีประสิทธิภาพทั้งการสื่อสารภายใน และภายนอกโดยใช้
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ท่าทางที่เหมาะสมกับผู้ฟังที่แตกต่างกัน 6. ภาวะผู้น ากับบุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ กระบวนการใน
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือสร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกัน 7. ภาวะ
ผู้น าด้านจริยธรรมและวิชาชีพ ได้แก่ ความร่วมมือกับบุคลากรและชุมชนเพื่อสร้างความเท่าเทียม ทาง
การศึกษาและการแสดงออกถึงความเป็นมืออาชีพ 
  Schoemaker, Krupp and Howland (2013) ได ้ท  าการศ ึกษาเร ื ่อง ว ิจ ัยเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงและพนักงานของบริษัทหลายแห่ง 
โดยใช้ระยะเวลาต่อเนื่องกันเป็นเวลาหลายปี ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ควรประกอบ
ด้วยทักษะที่ส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ การคาดการณ์อนาคต การบริหารความเสี่ยง การมีทักษะ
กระบวนการคิด การตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ การสร้างสรรค์ วัฒนธรรมองค์การ และการสร้างทักษะ
ทางการเรียนรู้ จากนั้นได้สร้างแบบประเมินตนเองเพ่ือวัด ความถนัดเก่ียวกับทักษะทั้ง 6 ด้านดังกล่าว 
เป็นแบบมาตรประมาณค่า 7 ระดับจ านวน 6 ข้อ ให้ผู้ร่วมการวิจัยตอบผลการวิจัยพบว่า ทักษะที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยเป็นดังนี้ การมีทักษะกระบวนการคิด การบริหารความ
เสี่ยง การสร้างสรรค์ วัฒนธรรมองค์การ การคาดการณ์อนาคต การสร้างทักษะทางการเรียนรู้ และ
การตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ นอกจากนี้ยังพบว่าคนที่มีทักษะเด่นในด้านหนึ่ง ไม่สามารถทดแทน
ทักษะที่อ่อนด้อยด้านอื่นได้โดยง่าย ดังนั้นจึงสรุปว่า จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะทั้ง 6 ด้านให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
  Beall (2018) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียน : การสรรหา
ครูค่าตอบแทนครู การพัฒนาครู และระยะเวลาการอยู่ในองค์การของครูมหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ผล
การศึกษาพบว่า 1. อีก 10 ปีข้างหน้าจะมีความต้องการครูเพิ ่มมากขึ ้น โดยเฉพาะครูสอนวิชา
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ 2. โครงสร้างระบบบริหาร ค่าตอบแทนมีผลกระทบต่อความพึงพอใจ
ของครูน้อยกว่าการน าค่าตอบแทนที่โรงเรียนอื่นเสนอมาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนที่ครูได้รับใน
ปัจจุบัน 3. คณะกรรมการโรงเรียนควรจะบริหารระบบค่าตอบแทนให้บรรลุพันธกิจ และปรัชญา
โรงเรียน 4. ในการบริหารระบบค่าตอบแทนต่างๆ ควรจะน าเรื่องของหมวดวิชาต่างๆ ของโรงเรียน
เข้าไปพิจารณาด้วย 5. ผู้บริหารโรงเรียนมีแนวทางในการพิจารณาระบบเงินเดือน 3 แนวทางด้วยกัน 
คือ แนวทางท่ีตายตัว โดยยึดประสบการณ์การท างานเป็นหลัก แนวทางท่ีพิจารณาจากผลการท างาน 
และไม่มีเกณฑ์ที่ก าหนดแน่นอน เมื่อโรงเรียนต้องเข้าไปแข่งขันกับระบบตลาดการศึกษาเสรี และ6. 
โรงเรียนที่ไม่มีนโยบายด้านค่าตอบแทนที่ชัดเจน จะต้องสร้าง ความเข้าใจในกลุ่มครูเพื่อไม่ให้เกิด
ปัญหาเรื่องความไม่ยุติธรรม ในการพิจารณาข้ันเงินเดือน 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยต่างๆ ทั้งใน และ
ต่างประเทศที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้สังเคราะห์งานวิจัยดังกล่าวประกอบกับวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยครั้งนี้โดยการน าแนวคิด วิธีการและผลการวิจัยมาเป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการวิจัย การ
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พิจารณาถึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน สรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์มีองค์ประกอบ 6 
ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติ 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 5) การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ และ 
6) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ และองค์ประกอบของคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 2) การพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และ3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
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บทท่ี 3 
ระเบียบวิธีการวิจัย 

 
 

 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดน่านครูในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวน
ทั้งสิ้น 264 คน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน, 2566)  
 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัด
น่านครูในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2567 ก าหนดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของKrejcie and Morgan (1970, p. 608 ) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
157 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ใน
การแบ่งแล้วสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 
 
ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา 
จ านวนประชากร 

(คน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
1 ขนาดเล็ก 47 28 
2 ขนาดกลาง 152 90 
3 ขนาดใหญ ่ 65 39 

รวม 264 157 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และการพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ 
แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับ
การศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  

1) การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง   จ านวน 5 ข้อ  
2) การวางแผนกลยุทธ์     จ านวน 4 ข้อ  
3) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ    จ านวน 5 ข้อ 
4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์   จ านวน 5 ข้อ 
5) การบริหารจัดการทรัพยากรรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  จ านวน 5 ข้อ 
6) การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์     จ านวน 4 ข้อ 

  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี ่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  

1) ผลลัพธ์ของการเรียนรู้      จ านวน 6 ข้อ 
2) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา   จ านวน 6 ข้อ 
3) การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้    จ านวน 6 ข้อ 

  มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน  
(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ดังนี้ 
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5 หมายถึง มคีุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง มคีุณภาพอยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง มคีุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง มคีุณภาพอยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง มคีุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 2.2 การพัฒนาเครื่องมือวิจัย 
  การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือก าหนดขอบเขตของ
การวิจัยและเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2.2.2 จัดท าแบบสอบถามเป็นฉบับร่าง รวมทั้งน ามาปรับปรุงข้อค าถามให้เหมาะสม 
และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

   2.2.3 น าแบบสอบถามฉบับร่างไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วน ามา
ปรับปรุง และแก้ไขตามค าแนะน า  
  2.2.4 จากนั ้นน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความตรงด้านเนื ้อหา (Content 
Validity) ในประเด็นเก่ียวกับความสอดคล้องของกระทงค าถามกับตัวแปรที่มุ่งศึกษาและความถูกต้อง
เหมาะสมของภาษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน (ภาคผนวก ก) และน ามาค านวณหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง Index of Item-Objective: IOC (Rovinelli & Hambleton, 1977)  ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์
คัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.60 – 1.00 (วรรณี แกมเกตุ, 2555, น.221) โดย
แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 (ภาคผนวก ง)   
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุง แก้ไขแล้วมาจัดพิมพ์และน าไปทดลองใช้              
(Try-out ) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 40 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ หาค่าความเที่ยง 
(Reliability) ด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่ง
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 ด้าน
คุณภาพการจัดการศึกษามีค่าความเที่ยงเท่ากับ .97 (ภาคผนวก จ) แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์เพ่ือปรับปรุงข้อค าถามก่อนน าไปใช้จริง 
  2.2.6 ปร ับปร ุงแก ้ไขแบบสอบถามให ้ม ีความสมบูรณ์จากน ั ้นน  าไปสร ้าง 
แบบสอบถามส าหรับการวิจัยฉบับจริง (ภาคผนวก ค) แล้วด าเนินการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ต่อไป 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยมีวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 3.1 ขอหนังสืออนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากสาขาศึกษาศาสตร์ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
เอกชนจังหวัดน่าน  
 3.2 น าแบบสอบถามให้โรงเรียนเอกชนจังหวัดน่านเพื่อแจกแก่ครู ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย  
 3.3 ก าหนดเวลาในการเก็บแบบสอบถามคืนจากกลุ ่มตัวอย่าง พร้อมกับรวบรวม
แบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 
 3.4 น าข้อมูลที่ได้รับคืนมาทั้งหมด 150 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.54 มาตรวจสอบความ
สมบูรณ์และด าเนินการจัดท าตามข้ันตอนการวิจัยต่อไป 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่และร้อยละ  
 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) จากนั้นน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
  เกณฑ์การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best and Kahn (1986, 
p.181-182)  ใช้เกณฑ์  ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  ความหมาย 
  4.50 – 5.00 มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 – 4.49 มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อย 
  1.00 – 1.49 มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) จากนั้น
น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
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  เกณฑ์การแปลค่าความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวคิดของ Best and Kahn (1986, 
p.181-182) ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย   ความหมาย 
  4.50 – 5.00 คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.50 – 4.49 คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  2.50 – 3.49 คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.50 – 2.49 คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อย 

  1.00 – 1.49 คุณภาพการจัดการศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  โดยใช้สถิติค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
(สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2554) ดังนี้   

  ค่า r ตั้งแต่   0.81.   ขึ้นไป  หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
  ค่า r ตั้งแต่   0.61 – 0.80   หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง 
  ค่า r ตั้งแต่   0.41 – 0.60   หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
  ค่า r ตั้งแต่   0.21 – 0.40   หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างต ่า 
  ค่า r ต ่ากว่า      0.20    หมายถึง มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า 
 4.5 วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอย
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์แบ่ง
ออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  อายุ ระดับ
การศึกษา ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์การท างาน   
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  

 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามเพศ 
อายุ ประสบการณ์การท างาน ระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 

ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (คร)ู 
(n=150) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

1.  เพศ   
    ชาย 26 17.33 
    หญิง 124 82.67 

รวม 150 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ)  (n=150) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

2. อายุ   
    น้อยกว่า 30 ปี 41 27.33 
    31-40 ปี 48 32.00 
    41-50 ปี 39 26.00 
    51-60 ปี 22 14.67 

รวม 150 100.00 

3. ระดับการศึกษา   
    ปริญญาตรี 130 86.67 
    ปริญญาโท 10 6.67 
     อ่ืนๆ 10 6.67 

รวม 150 100.10 
4. ขนาดสถานศึกษา (จ านวนครู)   
    สถานศึกษาเล็ก 17 11.30 

    สถานศึกษากลาง 103 68.70 

    สถานศึกษาใหญ่ 30 20.00 

รวม 150 100.00 

5. ประสบการณ์ในการท างาน   
    น้อยกว่า 5 ปี 47 31.30 
    6-10 ปี 45 30.00 
    11-15 ปี 31 20.70 

    16-20 ปี 5 3.30 

    21 ปีขึ้นไป 22 14.70 

รวม 150 100.00 

 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 124 คน คิด
เป็นร้อยละ 82.67  อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 32.00 ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 86.70 ขนาดของสถานศึกษาอยู่ในขนาด
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กลาง จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 68.70 และมีประสบการณ์ในการท างานอยู่ในช่วง น้อยกว่า 5 
ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 31.30 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน        

 
 จากการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน เป็นรายด้านและรายข้อ แสดงดังตารางที่ 4.2-4.6 
ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ในภาพรวม 
(n=150) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
แปลผล 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 4.38 0.67 มาก 
2. การวางแผนกลยุทธ์ 4.31 0.70 มาก 
3. การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4.32 0.69 มาก 
4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 4.32 0.67 มาก 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 4.36 0.65 มาก 
6. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 4.36 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.34 0.65 มาก 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.34, SD. = 0.65) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด 
ดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง (M = 4.38, SD. = 0.67) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ (M = 4.36, SD. = 0.65) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ (M = 4.36, 
SD. = 0.69) ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (M = 4.32, SD. = 0.67) ด้านการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ (M = 4.32, SD. = 0.69)  และด้านการวางแผนกลยุทธ์ (M = 4.31, SD. = 0.70) 
ตามล าดับ  
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 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา เป็นรายด้านทั้ง 6 ด้าน 
ปรากฎรายละเอียดดังตารางที่ 4.3 – 4.8 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ และทิศทาง              
(n=150) 

การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
แปลผล 

1.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดและคาดการณ์
สิ่งที่จะต้องกระท าในอนาคตของสถานศึกษา 

4.41 0.72 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรอย่างชัดเจน 

4.38 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์เพ่ือ
ท าความเข้าใจกับครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง 

4.35 0.77 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจูงใจ กระตุ้นครู 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาอย่างจริงจัง 

4.32 0.75 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจใน
การปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และทิศทางให้
ประสบความส าเร็จ 

4.44 0.74 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.38 0.67 มาก 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(M = 4.38, SD. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
และทิศทางให้ประสบความส าเร็จ (M = 4.44, SD. = 0.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจูงใจ กระตุ้นครู และบุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
อย่างจริงจัง (M = 4.32, SD. = 0.75)  
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ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

(n=150) 

การวางแผนกลยุทธ์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก
เพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ 

4.26 0.78 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และพันธกิจสอดคคล้องบริบทของ
สถานศึกษา 

4.32 0.75 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนโครงการ
และกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

4.33 0.76 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานการวางแผนอย่างเป็นระบบ และ
ต่อเนื่อง 

4.33 0.77 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.31 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.31, SD. = 0.70) เมื ่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินงานการวางแผนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม (M = 4.33, SD. = 
0.77) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกเพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์ (M = 4.26, SD. = 0.78) 
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ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

                                                                                                        (n=150) 

การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.33 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจในการน ากล
ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.35 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารใน
การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

4.33 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการน ากลยุทธ์ไปใช้
ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.73 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.30 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (M = 4.32, SD. = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม  (M = 
4.35, SD. = 0.71) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง (M = 4.30, SD. = 0.75)  
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการควบคุม และประเมินผล
กลยุทธ์ 

(n=150) 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์หรือระเบียบการ
ปฏิบัติงานของต้นสังกัด 

4.38 0.71 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

4.27 0.78 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่ก าหนดตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา 

4.33 0.69 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขแนว
ทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพความ
เป็นจริง 

4.29 0.74 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนากลยุทธ์ให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

4.31 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.32 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.32, SD. = 0.67) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดย
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์
หรือระเบียบการปฏิบัติงานของต้นสังกัด (M = 4.38, SD. = 0.71)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 
(M = 4.27, SD. = 0.78)  
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ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

(n=150) 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และประสบการณ์ในการสรรหาครู และบุคลากร
เป็นอย่างดี 

4.33 0.76 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดระบบการคัดเลือกครู 
และบุคลากรที่เป็นมาตรฐาน 

4.35 0.72 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครู
พัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.41 0.68 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการท างาน
ที่ส่งเสริมให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี 

4.32 0.71 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความมั่นคง
ก้าวหน้าในวิชาชีพ 

4.37 0.72 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.65 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.36, SD. = 0.65) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดยค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (M = 4.41, SD. = 0.68) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ด ี(M = 
4.32,   SD. = 0.71)  
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ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
เชิงกลยุทธ์ 

(n=150) 

การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม 
และบรรทัดฐานของการจัดการศึกษาเอกชน
ให้กับครูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน 

4.34 0.74 มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และบุคลากร
ร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง และร่วมกันปฏิบัติงาน
ตามแนวทางการจัดการศึกษาเอกชน 

4.39 0.71 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการประสานงานที่ดี
ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

4.34 0.75 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ท างานร่วมกันกับครู และบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 

4.35 0.75 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.69 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8  พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (M = 4.36, SD. = 0.69) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และบุคลากรร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง และร่วมกัน
ปฏิบัติงานตามแนวทางการจัดการศึกษาเอกชน (M = 4.39, SD. = 0.71)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด
ในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐานของการจัดการศึกษา
เอกชนให้กับครแูละบุคลากรเข้าใจตรงกัน (M = 4.34, SD. = 0.74) และ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะ
การประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา (M = 4.34,  SD. = 0.75) 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดนา่น จากการวิเคราะห์คุณภาพการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดนา่น เป็นรายด้าน 
และรายข้อ  

 
 แสดงดังตารางที่ 4.9-4.16 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน

ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านในภาพรวม 
(n=150) 

คุณภาพการจัดการศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผลลัพธ์ของผู้เรียน 4.36 0.62 มาก 
2. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
4.40 0.64 มาก 

3. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 4.40 0.62 มาก 
เฉลี่ยรวม 4.39 0.59 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ในจังหวัดน่าน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.39, SD. = 0.59) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต ่าสุด ดังนี้ ด้านการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ (M = 4.40, SD. = 0.62) ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา (M = 
4.40, SD. = 0.64) และด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน (M = 4.36, SD. = 0.62)   
 ผลการวิเคราะห์คุณภาพการจัดการศึกษา เป็นรายด้าน ปรากฎรายละเอียดดังตารางที่ 
4.10 – 4.12 
 
 
 
 



 

77 

ตารางที่ 4.10  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน 

(n=150) 

ผลลัพธ์ของผู้เรียน 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการท่ีดีตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.37 0.72 มาก 

2. ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และ
เจตคติในการพัฒนาการเรียนรู้ 

4.33 0.69 มาก 

3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง และส่วนรวม 

4.37 0.65 มาก 

4. ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 4.43 0.70 มาก 
5. ผู้เรียนมีการวางแผน ปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้

ด้วยตนเอง 
4.33 0.71 มาก 

6. ผู้เรียนมีการประเมินผลความก้าวหน้าของการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.32 0.73 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.36 0.62 มาก 

 
 จากตารางที ่  4.10 พบว ่า ค ุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.36, SD. = 
0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย (M = 4.43, SD. = 0.70)  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที ่สุดในกลุ ่ม ได้แก่ ผู ้เรียนมีการประเมินผลความก้าวหน้าของการเรียนรู ้ด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (M = 4.32, SD. = 0.73)  
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

(n=150) 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยม 

4.39 0.74 มาก 

2. สถานศึกษาก าหนดนโยบาย และทิศทางการบริหาร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

4.39 0.67 มาก 

3. สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนครู และบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

4.46 0.67 มาก 

4. สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.37 0.74 มาก 

5. สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับ
ผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน 

4.35 0.70 มาก 

6. สถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.43     0.69     มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40   0.64    มาก 

 
 จากตารางที ่  4.11 พบว ่า ค ุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.40, SD. = 0.64) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  (M 
= 4.46, SD. = 0.67) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย และ
การร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน (M = 4.35, SD. = 0.70)  
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ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

(n=150) 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล 

1. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

4.39 0.70 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ
จริงอย่างต่อเนื่อง 

4.38 0.70 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต โดยค านึงถึงความต้องการ ความ
สนใจของผู้เรียน 

4.38 0.66 มาก 

4. สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

4.43 0.69 มาก 

5. สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 4.39 0.72 มาก 
6. สถานศึกษามีการน าผลพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้มาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
4.45 0.69 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.40 0.62 มาก 

 
 จากตารางที ่  4.12 พบว ่า ค ุณภาพการจ ัดการศึกษาของโรงเร ียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M 
= 4.40, SD. = 0.62) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
สถานศึกษามีการน าผลพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้มาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง(M = 4.45, SD. 
= 0.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ และสามารถน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต โดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน  (M = 4.38, SD. = 
0.66) และสถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง (M = 4.38, SD. = 
0.70)   
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดนา่น 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Correlation Coefficient) แสดงดัง
ตารางที่ 4.13  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
   X1  หมายถึง การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
   X2  หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ 
   X3  หมายถึง การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
   X4  หมายถึง การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
   X5  หมายถึง การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
     X6  หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
   Xรวม  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม 
      Y1   หมายถึง ผลลัพธ์ของผู้เรียน 
     Y2  หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     Y3  หมายถึง การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
     Yรวม  หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวม 
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ตารางที่ 4.13  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  

(n=150) 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Yรวม 

X1 .724** .841** .836** .848** 

X2 .737** .860** .834** .859** 

X3 .757** .859** .839** .867** 

X4 .722** .856** .839** .854** 

X5 .711** .866** .837** .853** 

X6 .730** .890** .872** .881** 

Xรวม .764** .902** .882** .900** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  (r = .900) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 1 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  พบว่า มี
ความสัมพันธ์เชิงบวก โดยเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ
เชิงกลยุทธ์(X6) มีค่า r = .881 ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ(X3) มีค่า r = .867 ด้านการวางแผน
กลยุทธ์(X2) มีค่า r = .859 ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์(X4) มีค่า r = .854 ด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (X5) มีค่า r = .853 และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และ
ทิศทาง(X1) มีค่า r = .848 ตามล าดับ 
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ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 
ในจังหวัดน่าน        

 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอย
อย่างง่าย (Simple Regression Analysis) แสดงดังตารางที่ 4.14 - 4.15  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 Xรวม  หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม     
 R    หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
  R2   หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย  
 Adjusted R2 หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้ 
  b  หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ 

  β หมายถึง ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน 
 
ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) ค่าสัมประสิทธิ์การ

ท านายที่ปรับแก้ (Adjusted R2) และการทดสอบนัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์การ
ท านายที่ปรับแก้   

 (n=150) 

ตัวแปรท านาย R R2 Adjusted R2  Std. Error F p 

Xรวม .900a .810 .808  .25831 628.950 .000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า เมื่อน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มา
วิเคราะห์เพื่อค้นหาว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านโดยใช้วิธี  Enter พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 2 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์การท านายที่ปรับแก้หรืออ านาจพยากรณ์ (Adjusted R2) เท่ากับ .808 แสดงว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 80.80  
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ตารางที่ 4.15  ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (b) และคะแนนมาตรฐาน (β) ของตัวแปร 
ท านาย ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์สมการถดถอย และการทดสอบ
นัยส าคัญของค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย 

                (n=150) 

ตัวแปรท านาย 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t p 

B Std. Error β 

Xรวม .817 .033 .900 25.079 .000 

ค่าคงที่ .842 .143  5.895 .000 

R = .900     R2 = .810    Adjusted R2 = .808    F = 628.950  
 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม  (Xรวม) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยมาตรฐาน (β) เท่ากับ .900 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (R) เท่ากับ .900  มีค่าสัมประสิทธิ์
การท านายที่ปรับแก้ (Adjusted  R2) เท่ากับ .808 และภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ดังกล่าวร่วมกันท านายคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ได้ร้อยละ 80.80 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ ดังนี้ 
      Y’ = 0.842 + 0.817 Xรวม 
 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
      Z'

Y= 0.900 ZXรวม 
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บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้สรุปการวิจัย อภิปรายผล 
และข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 
 

1.  สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
  1.1.2 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
  1.1.4 เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย  
  1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อยู่ในระดับปานกลาง 
  1.2.2 ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 

  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา

ในจังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2567 จ านวนทั้งสิ้น 264 คน 
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2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ประจ าปีการศึกษา 2567 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 157 คน สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified sampling) 
โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง แล้วสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย  
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไป
ของผู ้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ตอนที ่ 2 เกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน  28  ข้อ  และตอนที่ 3 เกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษา จ านวน 18 ข้อ  เป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และมีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 
และ .96 ตามล าดับ  
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบเอกสารและส่งมอบให้ครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยได้รับความอนุเคราะห์จากผู้ผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนจังหวัดน่าน และได้ก าหนด
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืน ภายใน 1 เดือนและเมื่อครบก าหนดผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมแบบสอบถามกลับคืนมาได้ทั ้งสิ ้นจ านวน 150 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.54 จากนั ้นได้
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนและสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาและน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป  
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล     

การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรม
ส าเร็จรูปตามรายละเอียดดังนี้ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  เพศ อายุ ประสบการณ์
การท างาน ระดับการศึกษา  และขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ความถี่และร้อยละ 2) ข้อมูล
เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  และคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 3) วิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และ 4) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่านโดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย 
 1.4 สรุปผลการวิจัย  
  จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน สรุปได้ดังนี้ 
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  1.4.1 ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการควบคุม
และประเมินผลกลยุทธ์ และด้านการวางแผนกลยุทธ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และทิศทางให้ประสบความส าเร็จ   
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจูงใจ กระตุ้นครู และบุคลากร
ให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง   

2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครู และบุคลากรร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง และร่วมกันปฏิบัติงานตามแนวทางการจัด
การศึกษาเอกชน   ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังความเชื่อ 
ค่านิยม และบรรทัดฐานของการจัดการศึกษาเอกชนให้กับครูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน และผู้บริหาร
สถานศึกษามีทักษะการประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา  

3) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมให้ครู มี
คุณภาพชีวิตในการท างานที่ด ี

4) ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
ตัดสินใจในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง  

5) ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์หรือระเบียบการปฏิบัติงานของ
ต้นสังกัด ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดแนวทางการควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน   
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6) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดในกลุ่ม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกเพ่ือน ามาก าหนดกลยุทธ์   
  1.4.2 คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัด
น่าน พบกว่า ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี ่ยมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ
สรุปได้ ดังนี้ 

1) ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการ
น าผลพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้มาพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดใน
กลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษามี
การจัดการเรียนรู้ และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต โดยค านึงถึงความต้องการ ความสนใจ
ของผู้เรียน 

2) ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ 
สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนครู และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และ
ชุมชน  

3) ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้เรียนมีความภูมิใจใน
ท้องถิ ่น และความเป็นไทย ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุดในกลุ ่ม ได้แก่ ผู ้เรียนมีการประเมินผล
ความก้าวหน้าของการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อ
ที่ 1 เมื่อพิจารณาการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยเรียงตามล าดับของค่าสหสัมพันธ์ (r) จากมากไป
หาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ ด้านการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการ
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วางแผนกลยุทธ์ ด้านการควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ และด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง ตามล าดับ  
  1.4.4 ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน พบว่า เมื่อน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา มาวิเคราะห์เพ่ือค้นหาว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที่ 2 
โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถท านายคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 80.80   
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน  ผู้วิจัยพบว่ามีประเด็นส าคัญที่
น ามาอภิปรายดังนี้ 
 2.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน มีภารกิจเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา และส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยใช้หลักการภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา ตามแนวทางกลยุทธ์ โรงเร ียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 2567 โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท ดังนี้ ผู้บริหารที่มีความสามารถในการ
ก าหนดนโยบายของสถานศึกษาอย่างเหมาะสมกับทรัพยากร และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถเชื่อมโยง และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งถือเป็นผู้น าที่มีความรู้ความสามารถมีกลวิธีในการกระตุ้น 
และสร้างแรงจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ประเมินกลยุทธ์ต่างๆ อย่างรอบคอบ ค้นหาวิธีการใหม่ๆ ในการพัฒนา และแก้ปัญหา
อย่างยั่งยืน มีความสามารถในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของสถานศึกษา และสามารถวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก น ามาซึ่งการก าหนดแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง
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ทั ้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเป็นแบบอย ่างท ี ่ด ี ในการท  างานและสร ้างค ่าน ิยมให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรัก ความสามัคคี ความปรองดองภายในสถานศึกษา โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีการพัฒนาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป็นผู้มีความซื่อสัตย์ สุจริตในการปฏิบัติงาน มีความรัก ความเมตตาและ
เอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอภาค เป็นแบบอย่างที่ดีโดยยึดหลักการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และพิจารณาผลงานความดีความชอบประกอบการเลื่อนเงินเดือนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ด้วยความ
โปร่งใส มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สามารถแก้ไขปัญหาในระยะสั้น 
และระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการระดมทรัพยากรความร่วมมือของ
หน่วยงานทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนภายในท้องถิ่นตลอดจนสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ได้อย่างเหมาะสม และมีคุณภาพ อีกท้ังยังสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีโอกาสได้ศึกษา อบรม
ตามความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนื ่อง ผู ้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรมและค่านิยมของ
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก และกระตุ้นให้บุคลากรใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบต่างๆ เพื ่อสร้างความรู ้สึกผูกพันกับองค์กร สร้างค่านิยมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความรัก ความสามัคคี ความปรองดองภายในสถานศึกษา กระตุ้นให้บุคลากรเกิด
การกระตือรือร้นในการท างาน และท างานอย่างมีความสุขภายใต้วัฒนธรรมและค่านิยมอันดีงามของ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีรัตน์ ม่วงนา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการศึกษาพบว่า 1. 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 1 ด้าน คือ มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และอยู่ในระดับมาก 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหา
น้อย คือ การจัดตั้งควบคุมองค์การให้สมดุล การบริหารทรัพยากรในองค์การ สนับสนุนวัฒนธรรม
องค์การที ่มีประสิทธิผล และการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อย คือ คุณภาพโดยทั่วไป ความใส่ใจในงาน ความพึงพอใจในการ
ท างาน การลดอัตราการลาออกกลางคัน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
แนวคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2561) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นการศึกษาถึงความมี
อ านาจ และความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในการบริหารให้งานที่รับผิดชอบประสบ
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ความส าเร็จ ผู้บริหาร หรือผู้น าจะต้องแสวงหาความรู้ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้มากขึ้น และยังต้อง
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้วยการเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ คล้ายกับการเป็นผู้น าแบบมุ่งเน้น
เป้าหมาย ซึ่งการเป็นผู้น าที่จูงใจผู้บังคับบัญชาด้วยรางวัลอันเป็นผลมาจากการบรรลุผลส าเร็จในงาน 
นอกจากนี้ยังเป็นเรื่องของผู้น าเชิงปฏิรูปหรือการเป็นผู้น าที่สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิสัยทศัน์ 
กลยุทธ์ และวัฒนธรรมองค์กร ดังนั้นผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงต้องสนใจลักษณะของจุดมุ่งหมาย หรือ
เป้าหมายขององค์การเป็นอย่างมาก เป็นผู้น าโดยมุ่งที่จุดมุ่งหมายนี้ต้องอาศัยการประเมินซ ้าที่
เป้าหมาย และคุณค่าขององค์การรวมทั ้งก าหนดทิศทางขององค์การ และการให้อ านาจแก่
ผู้ปฏิบัติงาน การกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างานด้วย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Henry and teryl (2013) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ภายในโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สร้างขึ้นจากคุณลักษณะและการกระท าที่
ครอบคลุมการด าเนินการตามรูปแบบการเป็นผู ้น าที ่ประสบความส าเร็จทั ้งหมด ในโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนจะชี้น าผู้น าโรงเรียนผ่านกระบวนการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตและวางแผนส าหรับพวกเขา และสังเกตว่า
แผนจะต้องยืดหยุ่นเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการวางแผนและการเปลี่ยนแปลง
ทั้งหมดต้องได้รับค าแนะน าจากวิสัยทัศน์ที่เข้มแข็งของโรงเรียน เพ่ือก าหนดว่าครูในโรงเรียนรับรู้ความ
เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์อย่างไร การส ารวจได้ด าเนินการกับผู้สมัคร 30 คนในการบริหารโรงเรียน จากการ
วิเคราะห์ข้อมูล สามารถสรุปได้ว ่าผู ้น าโรงเรียนของเราจ าเป็นต้องท างานมากขึ ้นเพื ่อสื ่อสาร
วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
พบว่า ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ครู
และบุคลากรร่วมกันก าหนด และคาดการณ์สิ่งที่จะต้องกระท าในอนาคตของสถานศึกษา ก าหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงาน ถ่ายทอดวิสัยทัศน์เพื่อท าความเข้าใจกับครู และบุคลากรอย่างชัดเจน มีแนวทาง
จูงใจ กระตุ้นครู และบุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง ผู้บริหารสถานศึกษา
มีความมุ ่งมั ่น และตั ้งใจในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และทิศทางให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรียกร อรุณจินดาตระกูล (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า (1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย คือ ด้านการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ด้านการ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และด้านการ
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บริหารทรัพยากรในองค์การ (2) ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ด้านประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชีวิตในการท างาน 
(3)  ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ (4) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้ง 5 ด้าน ร่วมกันอธิบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 
1 ได้ร้อยละ 48.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล
ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส่งผลมากท่ีสุดรองลงมา ได้แก่ ด้าน
การก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ ด้านการสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภ าพ และด้านการ
บริหารทรัพยากรในองค์การ ส าหรับด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมไม่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ วางแผนโครงการ และกิจกรรมยังไม่สอดคคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาเท่าที่ควร การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน การวางแผนยังไม่เป็นระบบ และยังไม่
ต่อเนื่อง ดังนั้นผู้บริหารจึงควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพื่อน ามาก าหนดกล
ยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ วางแผนโครงการ และกิจกรรมให้สอดคคล้องบริบทของสถานศึกษา การ
ก ากับติดตามผลการด าเนินงาน การวางแผนต้องท าให้เป็นระบบ และต่อเนื่อง เพ่ือความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา สอดคล้องงานวิจัย พิชิต โกพล (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า  ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 6 องค์ประกอบหลัก 21 
องค์ประกอบย่อย 109 ตัวบ่งชี้ ซึ่งเป็นไปตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และในด้านการ
วางแผนกลยุทธ์อยู่ในระดับที่มีค่าเฉลี่ยต ่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมุติฐานที่ตั้ง
ไว้ 
 2.2 ผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา
ในจังหวัดน่าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยมาก
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โดยเรียงตามล าดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการด าเนินงานภายในสถานศึกษาโดยก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน เพ่ือ
ด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล ส่งเสริมทักษะเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกับความสามารถของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา สร้างเสริมทักษะที่จ าเป็นส าหรับนักเรียนให้เอื้อต่อการเกิดการเรียนรู้ที ่มี
ประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของ
บุคลากร ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การด าเนินงานแต่ละกิจกรรมต้องมีการวางแผนร่วมกัน 
พัฒนาและจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้โรงเรียนมีความตื่นตัวในเรื่องคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) สรุปว่า คุณภาพ
การศึกษา หมายถึง คุณภาพของทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนรวมถึงคุณภาพของครู และ
บุคลากรทางการศึกษา และรวมถึงคุณภาพของผลผลิต และความคาดหวังของชุมชนที่เห็นได้จากการ
ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาร่วมกัน และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า  คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากและสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Rowley (1996) สรุปว่า คุณภาพการศึกษา คือ ความส าเร็จที ่สถาบันแต่ละแห่งได้จัด
ประสบการณ์ที่เป็นสิ่งแวดล้อมทางการศึกษา ซึ่งท าให้นักศึกษามีสัมฤทธิ์ผลต่อเป้าหมายการเรียนรู้
รวมถึงมาตรฐทางด้านวิชาการที ่เหมาะสมด้วย และ Rowley ได้เสนอเกณฑ์ที ่เป็นรูปแบบบอก
คุณภาพการศึกไว้ 5 ด้าน คือ (1) ต้องปรับปรุงกลยุทธ์ด้านคุณภาพการเรียนการสอน (2)รูปแบบของ
การปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนต้องมีลักษณะยืดหยุ่น (3) ต้องดูแลพันธกิจของครู อาจารย์ 
และต้องพัฒนาครู อาจารย์ (4) ต้องประสานความสัมพันธ์กับหน่วยงานงานในองค์กร (5) ข้อมูลความ
ต้องการต่างๆ ต้องน ามาประเมิน และสามารถอธิบายความก้าวหน้าได้ 
  เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านของคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า ด้านการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเกิดจาก
การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการที่เอื้อต่อการท างานของครู และบุคลากร ให้ครูและ
บุคลากรเกิดทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพ และงานที่ปฏิบัติ สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ตอบสนองต่อชุมชน และการจัดการทรัพยากรอย่างพอเพียง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับ
นโยบาย วิธีการด าเนินงาน ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม 
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การเมือง และเทคโนโลยี การตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน และสามารถจัดสรรทรัพยากร
อย่างพอเพียง สถานศึกษามีความตื ่นตัวและพร้อมที ่จะรับการเปลี ่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของคุณภาพการจัดการศึกษา พบว่า ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน มี
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ อาจเป็นเพราะว่านักเรียนบางคนมีผลการประเมินคุณลักษณะตามหลักสูตร
อยู่ในระดับต ่า อีกทั้งผลงานของนักเรียนเป็นที่ยอมรับหรือได้รับรางวัลจากการแข่งขันต่างๆ ทางด้าน
วิชาการมีจ านวนน้อย และคะแนนสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐานมีจ านวน
ไม่มากนัก เนื่องจากปัจจัยหลากหลายด้านประกอบกัน ได้แก่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของตัวนักเรียนครอบครัว ผู้ปกครอง และสิ่งแวดล้อมภายในและนอกสถานศึกษาที่ส่งผล
กระทบให้ผลสัมฤทธิ์นักเรียนอยู่ในระดับปานกลางและน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุรีรัตน์ ม่วง
นา (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู ้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2.3 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
กับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นให้ครู
และบุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการสร้างความ
ร่วมมือของครู และบุคลากรในการก าหนดทิศทาง เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ใช้
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรม มีความสามารถใช้กลยุทธ์
ในการบริหารทรัพยากรในองค์กร เพื่อให้ทรัพยากรเหล่านั้นเกิดประโยชน์สูงสุด มีความคุ้มค่ามาก
ที่สุด เพื่อเกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัน มีความสามารถในการก าหนด เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
องค์การและค่านิยมให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอก เป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่น่าไว้วางใจ มีการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ และผู้ใต้บังคับบัญชามี
ความสุข และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จึงท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร (Xรวม) มี
ความสัมพันธ์กับด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา(Y2)มากที่สุด อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารให้
ความส าคัญ และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการด าเนินงานคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาที่
เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน ให้ความส าคัญกับการจัดสรรทรัพยากรให้กับบุคลากร
ทุกฝ่ายอย่างเพียงพอ สนับสนุนให้บุคลากรเป็นผู ้มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ยอมรับ และปรับเปลี่ยนการท างานเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายใหม่ๆ สามารถผสมผสาน พัฒนาความสามารถ ตลอดจนความสามารถในการ
แก้ปัญหาในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสัมพันธ์กับผลลัพธ์ของผู้เรียน(Y1) น้อยที่สุด 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ทั้งนี้อาจ
เป็นผู้บริหารบางส่วนอาจจะส่งเสริมสนับสนุนความรู ้ความสามารถไม่ตรงกับความสามารถของ
นักเรียน เพราะการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีต้องอาศัยปัจจัยหลายส่วนประกอบ
กัน ได้แก่ ความสามารถที่ติดตัวมาแต่ก าเนิด ชีวิตและการอบรมในครอบครัว ประสิ ทธิภาพของ
โรงเรียน ความเข้าใจในตนเอง และความมุ่งหวังในชีวิต อีกท้ังต้องสนับสนุนการพัฒนาความคิด ทักษะ
ต่างๆ ตลอดจนการสนับสนุนให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ มีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ มี
ความรู้ความสามารถทางวิชาการควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมจริยธรรม เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณภาพการจัดการศึกษา มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ มากที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสามารถก าหนดวัฒนธรรม และค่านิยมของ
สถานศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม ค่านิยมในการท างาน ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งแวดล้อมภายนอกได้ สามารถกระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือสร้าง
ความผูกพันกับองค์กร สร้างค่านิยมให้เกิดความรัก ความสามัคคี ความปรองดองกันภายใน
สถานศึกษา จึงช่วยเสริมสร้างให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมีคุณภาพ บุคลากรมีความสามารถในการ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย มีศักยภาพ
ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื ่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพการจัด
การศึกษา มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
น้อยที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา และสามารถน ามา
ก าหนดเป็นแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และสามารถคาดการณ์สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นหลักการ
ด าเนินงานตามกลยุทธ์ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย 
(2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของ
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โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์ที่คาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ที่มีอนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 
 2.4 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 80.80 เหตุ
ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ สามารถ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ตลอดจนจูงใจกระตุ้นให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพ่ือก าหนดแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยการสร้างความร่วมมือของครู และบุคลากรในการก าหนดทิศทาง เพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพ และครู 
บุคลากรมีความสุข และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จึงท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มัทนิตา คงช่วย (2563) ได้
ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ด้าน
การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ และด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ตามล าดับ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรันทร์รัตน์ เสือจอย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านการประเมินผลของกลยุทธ์
ที่คาดว่าจะได้รับ ด้านการให้ผู้อื ่นมีส่วนร่วมในการคัดเลือกกลยุทธ์ และด้านการระบุกลยุทธ์ที่มี
อนาคตไกล ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สิงห์บุรี อ่างทองโดยภาพรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
  จากผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน า
ผลการวิจัยไปใช้ดังนี้ 
  3.1.1 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรตระหนัก และให้
ความส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั ้งภายใน และภายนอกเพื ่อน ามาก าหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ วางแผนโครงการ และกิจกรรมให้สอดคคล้องบริบทของสถานศึกษา การก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงาน การวางแผนต้องท าให้เป็นระบบ และต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3 .1 .2 จากการศ ึกษาค ุณภาพการจ ัดการศ ึกษาของโรงเร ียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ผลลัพธ์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าด้านอื่นๆ ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง เป็นสิ่งที่บ่งชี้ให้เห็นผลลัพธ์ของการจัดการศึกษาและการ
บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ  
  3.1.3 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมากเท่าใด คุณภาพการจัดการศึกษา ก็จะมี
คุณภาพในลักษณะคล้อยตามกัน ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างคุณภาพ
การจัดการศึกษา จึงควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโดยมุ่งเน้นพัฒนาด้านการ
วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง ขององค์กร จัดท าแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาพัฒนาปรับปรุง
การจัดท าแผนกลยุทธ์ภายในสถานศึกษาของตนเองให้สอดคล้อง และบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่คาดหวังไว้ ซึ่งจะน าไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษา พัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนที่สูงขึ้น และอยู่จนจบการศึกษาสูงสุดของสถานศึกษา ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจ และใส่ใจ
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ในการท างาน และมีคุณภาพโดยรวมเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา และการบริหารจัดการที่ดีมี
คุณภาพ สถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี  
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ควรท าการวิจัยในประเด็นต่อไปนี้ 
  3.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  3.2.2 ควรศึกษาเกี ่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
  3.2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

1. ชื่อ         ดร.สุวรินทร์ เพ็ญธัญญการ 
    ตำแหน่ง   รองศึกษาธิการจังหวัดน่าน  
    วิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 
    สถานที่ทำงาน  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดน่าน 

506/2 ถนนสุมนเทวราช ตำบลในเวียง  
อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 55000 

วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 

ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษาดีเด่นด้านการจัดการและด้าน
วิชาการ ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

   
2. ชื่อ    ว่าที่พันตรี ดร. สุรเดช รอดจินดา 

ตำแหน่ง อาจารย์พิเศษ คณะครุศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน  
มจร. เฉลิมพระเกียรติฯ และผู้ทรงคุณวุฒิ    

   สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

469 หมู่ 3 ตำบลฝายแก้ว อำเภอภูเพียง จังหวัดน่าน  
   วุฒิการศึกษา  กศ.บ. (พลศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

ศษ.บ. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   ประสบการณ์หรือความชำนาญ   การบริหารการศึกษา ประเมินผลการศึกษา 
      

3. ชื่อ ดร. นวพรรณ อินต๊ะวงศ์ 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนดรุณวิทยา เทศบาลเมืองน่าน  (บ้านสวนตาล)    
สถานที่ทำงาน โรงเรียนดรุณวิทยา เทศบาลเมืองน่าน  (บ้านสวนตาล) 
 ๒๔๖    ตำบลในเวียง อำเภอเมืองน่าน   จงัหวัดนา่น 

   วุฒิการศึกษา การศึกษาปฐมวัย (ค.บ.) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 หลักสูตรและการสอน (กศ.ม.)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
    การบริหารการศึกษา (ศษ.ม.)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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    พัฒนศึกษา (ค.ด.) คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษาดีเด่นด้านการส่งเสริมสุขภาพ นวัตกรรมการศึกษา 
 
4. ชื่อ นายอนุชา รัตนอุบล   
   ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ (ข้าราชการบำนาญ) 
   สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 
  114 หมู่ที่ 6 บ้านพญาวัด ถนนยันตรกิจโกศล  
  ตำบลดู่ใต้ อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
   วุฒิการศึกษา ศษ.บ ศึกษาศาสตร์บัณฑิต (สุขศึกษา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
   ประสบการณ์หรือความชำนาญ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 
 
5. ชื่อ นายชาติชาย ทนะขว้าง      

 ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ   
   สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน  เขต  1 
  114 หมู่ที่ 6 บ้านพญาวัด ถนนยันตรกิจโกศล  

ตำบลดู่ใต้ อำเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
  วุฒิการศึกษา  คบ. ครุศาสตรบัณฑิต (เอกภาษาไทย) มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง  

กศ.ม. การศึกษามหาบัณฑิต   (สาขาวิชาการมัธยมศึกษาการสอน 
ภาษาไทย)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ศษ.ม.  (การบริหารการศึกษา)   วิทยาลัยเชียงราย 

   ประสบการณ์หรือความชำนาญ การบริหารการศึกษา นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการดำเนินการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวดัน่าน 
……………………………………………………………………………………………….......................……… 

 
คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นเพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการบริหารของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 1) 
เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษาสูงสุด 4) ขนาดสถานศึกษา และ 5) ประสบการณ์การทำงาน  

   ตอนที่ 2  สอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

   ตอนที่ 3  สอบถามเก่ียวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงมากที่สุด การตอบแบบสอบถามนี้จะ
ไม่มีผลกระทบ ต่อตัวท่านแต่อย่างใด ซึ ่งคำตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ ่งที ่จะ นำไป
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านที่กรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
 

 
     นายอโณทัย ทะศรีแก้ว 

               นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  
      แขนงวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงใน         หน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริง 
1. เพศ 
 ชาย     หญิง 
 

2. อายุ  
           ต่ำกว่า 30 ปี    31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี     51 – 60 ปี 
 

3. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ปริญญาตรี    ปริญญาโท 
 ปริญญาเอก 
 

4. ขนาดสถานศึกษา       
 เล็ก               กลาง 
 ใหญ ่               ใหญ่พิเศษ 
 

5. ประสบการณ์การทำงาน 
 ต่ำกว่า 5 ปี    6 - 10 ปี 
 11 – 15 ปี    16 – 20 ปี 
  21 ปีขึ้นไป 
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ตอนที ่2  ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดน่าน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละข้อโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

 5 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องในระดับมาก 
 3 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องในระดับน้อย 
 1 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมีความเกี่ยวข้องในระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1. การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดและคาดการณ์สิ่งที่จะต้อง

กระทำในอนาคตของสถานศึกษา 
     

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรอย่างชัดเจน 

     

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์เพ่ือทำความเข้าใจ
กับครูและบุคลากรอย่างทั่วถึง 

     

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจูงใจ กระตุ้นครู และบุคลากรให้
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างจริงจัง 

     

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจในการปฏิบัติงาน
ตามวิสัยทัศน์ และทิศทางให้ประสบความสำเร็จ 

     

2. การวางแผนกลยุทธ์ 
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเพ่ือนำมากำหนดกลยุทธ์ 
     

2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
พันธกิจสอดคคล้องบริบทของสถานศึกษา 

     

2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนโครงการและกิจกรรมได้
อย่างเหมาะสม 

     

2.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
3. การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้

อย่างเหมาะสม 
     

3.2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจในการนำกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

     

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารในการนำกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

     

3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการนำกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการดำเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์ที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

     

4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
4.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่

เป็นไปตามเกณฑ์หรือระเบียบการปฏิบัติงานของต้นสังกัด 
     

4.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการควบคุม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

     

4.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับมาตรฐานที่กำหนดตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

4.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไขแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 

     

4.5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนากลยุทธ์ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

     

5. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
5.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และ

ประสบการณ์ในการสรรหาครู และบุคลากรเป็นอย่างดี 
     

5.2 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระบบการคัดเลือกครู และบุคลากร
ที่เป็นมาตรฐาน 

     

5.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อที่ 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

เอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ระดับของการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
5.4 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมให้

ครมีูคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ด ี
     

5.5 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความมั่นคงก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

     

6. การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
6.1 ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังความเชื่อ ค่านิยม และบรรทัดฐาน

ของการจัดการศึกษาเอกชนให้กับครูและบุคลากรเข้าใจตรงกัน 
     

6.2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และบุคลากรร่วมกันคิด 
ร่วมกันสร้าง และร่วมกันปฏิบัติงานตามแนวทางการจัด
การศึกษาเอกชน 

     

6.3 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการประสานงานที่ดีทั้งภายใน และ
ภายนอกสถานศึกษา 

     

6.4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ทำงานร่วมกันกับครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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ตอนที ่3  คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความเป็นจริงของท่านมากที่สุดเพียงช่อง
เดียวในแต่ละข้อโดยพิจารณาตามเกณฑ์ ดังนี้ 

   5 หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
   4 หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อที่ 
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ระดับของคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
7. ผลลัพธ์ของผู้เรียน 
7.1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ดีตามหลักสูตรสถานศึกษา      
7.2 ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติในการ

พัฒนาการเรียนรู้ 
     

7.3 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และ
ส่วนรวม 

     

 7.4 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย      
7.5 ผู้เรียนมีการวางแผน ปฏิบัติ และพัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง      
7.6 ผู้เรียนมีการประเมินผลความก้าวหน้าของการเรียนรู้ด ้วย

ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     

8. การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
8.1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 
     

8.2 สถานศึกษากำหนดนโยบาย และทิศทางการบริหาร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

     

8.3 สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนคร ูและบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

     

8.4 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อที่ 
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 
ระดับของคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
8.5 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย และการร่วมมือกับผู้ปกครอง 

องค์กร และชุมชน 
     

8.6 สถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9. การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
9.1 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์

อย่างเป็นระบบ 
     

9.2 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

9.3 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ และสามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต โดยคำนึงถึงความต้องการ ความสนใจของ
ผู้เรียน 

     

9.4 สถานศึกษามีการตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

     

9.5 สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบ      
9.6 สถานศึกษามีการนำผลพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้มา

พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
     

 
-------- ขอบคุณที่ท่านสละเวลาร่วมตอบแบบสอบถามในครั้งนี้  -------- 
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ภาคผนวก ง 
ตารางสรุปค่า IOC 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 

แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

1. ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ

ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

 
ข้อ 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N 

 
แปลผล 1 2 3 4 5 

การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดและ

คาดการณ์สิ่งที่จะต้องกระทำในอนาคตของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด
วิสัยทัศน์เพ่ือทำความเข้าใจกับครูและ
บุคลากรอย่างทั่วถึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางจูงใจ กระตุ้น
ครู และบุคลากรให้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของ
สถานศึกษาอย่างจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น และตั้งใจ
ในการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ และทิศทาง
ให้ประสบความสำเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การวางแผนกลยุทธ์ 
6 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกเพ่ือนำมากำหนดกลยุทธ์ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N 

 
แปลผล 1 2 3 4 5 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดกลยุทธ์ 
เป้าหมาย และพันธกิจสอดคคล้องบริบท
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน
โครงการและกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำกับติดตามผล
การดำเนินงานการวางแผนอย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

การนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนนำกล

ยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตัดสินใจในการ
นำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดโครงสร้างการ
บริหารในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถการนำกลยุทธ์
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมการ
ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ 
15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน

การปฏิบัติงานที่เป็นไปตามเกณฑ์หรือ
ระเบียบการปฏิบัติงานของต้นสังกัด 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N 

 
แปลผล 1 2 3 4 5 

16 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางการ
ควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงานไว้
อย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์
เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
ที่กำหนดตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงแก้ไข
แนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนากลยุทธ์ให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
20 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ 

ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหาครู 
และบุคลากรเป็นอย่างดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดระบบการ
คัดเลือกครู และบุคลากรที่เป็นมาตรฐาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนและส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่ส่งเสริมให้ครูมีคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานที่ดี 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความ
มั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

 
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N 

 
แปลผล 1 2 3 4 5 

การสร้างวัฒนธรรมองค์การเชิงกลยุทธ์ 
25 ผู้บริหารสถานศึกษาปลูกฝังความเชื่อ 

ค่านิยม และบรรทัดฐานของการจัด
การศึกษาเอกชนให้กับครูและบุคลากร
เข้าใจตรงกัน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู และ
บุคลากรร่วมกันคิด ร่วมกันสร้าง และ
ร่วมกันปฏิบัติงานตามแนวทางการจัด
การศึกษาเอกชน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใช้ได้ 

27 ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
ประสานงานที่ดีทั้งภายใน และภายนอก
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

28 ผู้บริหารสถานศึกษามีการเรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ทำงานร่วมกันกับ
ครู และบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในจังหวัดน่าน 

 
ข้อ 

คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N  
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ผลลัพธ์ของผู้เรียน 
1 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ดีตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

2 ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ 
ทักษะ และเจตคติในการพัฒนาการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

3 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อตนเอง และส่วนรวม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

4 ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น และ
ความเป็นไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

5 ผู้เรียนมีการวางแผน ปฏิบัติ และ
พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

6 ผู้เรียนมีการประเมินผลความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
7 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษากำหนดนโยบาย และทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษาส่งเสริม และสนับสนุนคร ู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 
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ข้อ 

คุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาใน

จังหวัดน่าน 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รว
ม 

= 
∑R

 

IO
C 

= 
R/

N  
แปลผล 

1 2 3 4 5 

10 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษามีการสร้างเครือข่าย และ
การร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และ
ชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
13 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

14 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ผ่านการ
ลงมือปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษามีการจัดการเรียนรู้ และ
สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
โดยคำนึงถึงความต้องการ ความสนใจ
ของผู้เรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษามีการตรวจสอบ และ
ประเมินผลคุณภาพการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษามีการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

18 ถานศึกษามีการนำผลพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้มาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใช้ได้ 

 



 

132 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ค่าความเที่ยง (Reliability)  ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

133 

ค่าความเที่ยง  (Reliability) ของแบบสอบถาม 
1. ค่าความเที่ยงภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ประกอบด้วย 6 ด้าน  ได้แก่ การกำหนด
วิสัยทัศน์และทิศทาง ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ด้านการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ และด้านการสร้างวัฒนธรรม
องค์การเชิงกลยุทธ์ ได้ค่าความเท่ียงรวม เท่ากับ .98 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.983 28 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 128.3500 104.285 .660 .983 

a2 128.3750 104.240 .640 .983 

a3 128.3750 102.497 .743 .982 

a4 128.4500 102.254 .718 .983 

a5 128.2500 105.115 .719 .983 

b1 128.3750 103.881 .681 .983 

b2 128.3750 102.138 .780 .982 

b3 128.3750 102.138 .884 .982 

b4 128.3250 102.789 .878 .982 

c1 128.3500 102.285 .900 .982 

c2 128.3750 101.317 .866 .982 

c3 128.3750 102.343 .860 .982 

c4 128.3250 102.789 .878 .982 

c5 128.4000 101.836 .890 .982 

d1 128.3500 103.208 .789 .982 

d2 128.5000 100.718 .844 .982 

d3 128.3750 102.138 .884 .982 

d4 128.4250 101.687 .883 .982 

d5 128.4250 101.584 .894 .982 

e1 128.3500 102.028 .816 .982 

e2 128.3500 103.105 .801 .982 

e3 128.3000 103.703 .805 .982 

e4 128.4500 100.818 .859 .982 
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e5 128.3500 102.797 .838 .982 

f1 128.3750 101.984 .796 .982 

f2 128.3500 101.618 .860 .982 

f3 128.3500 102.028 .816 .982 

f4 128.3500 102.695 .850 .982 

2. ค่าความเที่ยงคุณภาพการจัดการศึกษา 

ค่าความเที่ยงคุณภาพการจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผลลัพธ์ของผู้เรียน 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา และด้านการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  
ได้ค่าความเท่ียงรวม เท่ากับ .97 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.966 18 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

g1 80.8000 40.267 .719 .965 

g2 80.8500 39.823 .765 .964 

g3 80.7500 39.936 .828 .963 

g4 80.6750 42.122 .490 .967 

g5 80.8000 39.703 .661 .966 

g6 80.8250 38.917 .766 .964 

h1 80.7750 39.717 .841 .963 

h2 80.8000 39.805 .802 .964 

h3 80.7250 40.307 .788 .964 

h4 80.6750 40.379 .730 .965 

h5 80.7500 38.962 .895 .962 

h6 80.7250 39.384 .848 .963 

i1 80.8000 38.574 .916 .962 

i2 80.7000 40.574 .771 .964 

i3 80.7750 39.102 .847 .963 

i4 80.6750 40.994 .726 .965 

i5 80.7000 40.574 .771 .964 

i6 80.7000 40.267 .719 .965 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

ชื่อ  นายอโณทัย ทะศรีแก้ว 
วัน เดือน ปี เกิด 27  กันยายน  2536 
สถานที่เกิด  จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศึกษา ศึกษาศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2560 

สถานที่ท างาน โรงเรียนอนุบาลอยู่วิทยา  จังหวัดน่าน 
ต าแหน่ง คร ู
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