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Abstract  
The objectives of this research were: (1) to study technological leadership of school 

administrators; (2) to study teaching effectiveness of teachers; and (3) to study the relationship 
between technological leadership of school administrators and teaching effectiveness of teachers in 
schools under the Office of the Private Education Commission in Mukdahan province. 

The sample consisted of 140 teachers in schools under the Office of the Private 
Education Commission in Mukdahan province, which were determined by Krejice and Morgan Table 
and then obtained by stratified random sampling based on school size. The research instrument was a 
questionnaire on technological leadership of school administrators and   teaching effectiveness of 
teachers, with reliability coefficients of .98, .98, respectively. Statistics employed for data analysis were 
the mean, standard deviation, Pearson’s product- moment correlation coefficient. 

The research findings indicated that 1) the overall and each aspect of technological 
leadership of school administrators were rated at the high level. When considering all specific aspects, 
they could be ranked based on their rating means from the highest to the lowest as follows: that of 
having a technological vision, that of technology support in teaching and learning, that of 
technological personnel development, that of promoting the use of technology in management, and 
that of having legal knowledge and technology ethics, 2) the overall and each aspect of teaching 
effectiveness of teachers were rated at the high level.  When considering all specific aspects, they 
could be ranked based on their rating means from the highest to the lowest as follows: that of 
instructional design, that of setting teaching objectives, that of organizing instructional activities, that 
of atmosphere and environment arrangement, and that of instructional measure and evaluation; and 
3)the technological leadership of school administrators and the teaching effectiveness of teachers in 
schools under the office of the Private Education Commission in Mukdahan province were positively 
correlated at the high level, which was significant at the .01 level. 

Keywords : Technological leadership, Effectiveness, teaching and learning, Private school 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์และความกรุณาเป็นอย่างสูง
จาก รองศาสตราจารย์ ดร.สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ อาจารย์ที ่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์ และ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศจี จิระโร กรรมการ ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือในการให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง รวมถึงการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่
และให้กำลังใจในการทำงานวิจัยฉบับนี้เป็นอย่างดี ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ นางสุภาภรณ์  กัลยารัตน์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองมุก 
จังหวัดมุกดาหาร นายก่อสิทธิ์  ดีวงษ์ ผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร และ นางสาวภรัญพ์ชร   
รัชตจิรพิสิฐ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแคนนาจาน จังหวัดมุกดาหาร ที่ให้ความกรุณาเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย และขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ที่
ให้ความร่วมมือในการประสานงานและตอบแบบสอบถามเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย
ครั้งนี้ให้เป็นที่เรียบร้อย 

นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้รับการสนับสนุน ความช่วยเหลือและกำลังใจจาก บิดา มารดา เพ่ือน
ร่วมงานทุกท่านที่เป็นกำลังใจอย่างดียิ่ง ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาและขอขอบพระคุณไว้ ณ 
โอกาสนี้ 

คุณค่าและประโยชน์อันพึงมีจากการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญุตา
แด่บิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 เนื่องจากสถานการณ์ของโลกในปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
เทคโนโลยีเริ่มเข้ามามีบทบาทในชีวิตมนุษย์มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีบทบาท
ส าคัญทั้งในชีวิตประจ าวันและต่อการศึกษา สังคมในยุคดิจิทัลนี้ผลักดันให้ประเทศไทยให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาเศรษฐกิจผ่านนโยบายการปรับเปลี่ยนประเทศด้านการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
พฤติกรรมของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นเครื่องกระตุ้นการเรียนรู้ 
มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสร้างสรรค์นวัตกรรมและการวิจัยด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อีกทั้งสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด 19 ท าให้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินชีวิต
และการจัดการศึกษามากขึ้น จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 สู่แผนการ
ปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ในด้านที่ 12 ด้านการศึกษา มีประเด็นการปฏิรูปที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของกระทรวงศึกษาธิการ คือประเด็นการปฏิรูปที่ 7 ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้
โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล มีประเด็นย่อยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีในเรื่องของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ  และการพัฒนาความ
เป็นพลเมืองดิจิทัล มีการพัฒนาช่วงวัยเรียนให้มีทักษะด้านดิจิทัล และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ เชื่อมต่อกับโลกการท างานให้มี
แรงงานที่เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมากขึ้น  ในด้านความฉลาดรู้ดิจิทัล 
ความฉลาดรู้สารสนเทศ ความฉลาดรู้สื่อ เพ่ือการรู้วิธีการเรียนรู้ ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนการ
มีพฤติกรรมที่สะท้อนการรู้กติกา มารยาท จริยธรรมเกี่ยวกับการใช้สื่อและการสื่อสารบนอินเทอร์เน็ต 
ทั้งนี้ ยังมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องมีการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับชั้นตั้งแต่ปฐมวัยไปจนถึงอุดมศึกษา ตลอดจนการปรับบทบาท
ครูยุคใหม่ให้เป็นผู้อ านวยการการเรียนรู้ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ การ
เรียนการสอน การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา และการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชนให้เข้าถึ งได้ทุกที่ ทุกเวลา โดย
ความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี ดิจิทัล
และดิจิทัลแพลตฟอร์ม Digital Life-long Learning Platform เพ่ือการศึกษาในทุกระดับทุกประเภท
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การศึกษาอย่างทั ่วถึงและมีประสิทธิภาพ พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือสื่อการเรียนรู ้ดิจิทัลทีมี
คุณภาพที่นักเรียน นักศึกษาและประชาชนสามารถเข้าถึง และใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองผ่านเทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561)    
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 ได้อธิบายถึงความ
เสี่ยงและโอกาสในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ 5 ประการ ซึ่งเป็นผลจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้าน
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร การขยายตัวของความเป็นเมือง 
การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและอนาคตของงาน โดยได้กล่าวว่า ผลกระทบจากเหตุการณ์โรคระบาดที่
เกิดขึ้น ส่งผลให้ในแผนพัฒนาการศึกษาฉบับปัจจุบันมีการกล่าวถึงประเด็นความเหลื่อมล ้าทางการ
ศึกษาและการพัฒนาทักษะที่เกิดจากความไม่พร้อมทางเทคโนโลยีและความแตกต่างระหว่างพื้นที่ 
เนื่องจากความก้าวหน้าและความจ าเป็นจากสถานการณ์ท าให้ต้องมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่าง
มาก ส่งผลให้เกิดความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษาและการพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็น
ผลมาจากปัญหาความเหลื่อมล ้าทางดิจิทัล (Digital Divide) ระหว่างกลุ่มคนที่ขาดความพร้อม
ทางด้านทักษะและเครื่องมืออุปกรณ์ดิจิทัล ในการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ อีกทั้งใน
ตลาดแรงงานยังมีการเพิ่มขึ้นของงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี จึงส่งผลต่อการพัฒนาแรงงานให้มีทักษะใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังได้กล่าวถึง
ประเด็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีน ามาซึ่งโอกาสในการปรับปรุงและยกระดับประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน ผ่านการปรับปรุงอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ สิ่งอ านวยความสะดวกทางการศึกษา ตลอดจน
รูปแบบการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย และสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและจุดเน้นประจ าปี พ.ศ.2567 ที่เก่ียวข้องกับ
สมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลได้แก่ การส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความ
สนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย การส่งเสริมระบบประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการ
ใช้ดิจิทัล (digital Literacy) การสร้างความสามารถในการประกอบอาชีพที่รองรับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาสมรรถนะทางดา้น
เทคโนโลยีตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (digital competency) และพัฒนาครูให้มีความพร้อม
ด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์
ต่าง ๆ ได้ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565)  
 เทคโนโลยีดิจิทัลสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อการศึกษาได้หลากหลายวิธี สามารถ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและรูปแบบการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็วได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังเกิดผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจในยุคหลังการ
แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้รูปแบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงให้เกิดรูปแบบการศึกษา
ทางไกลและจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อการเรียนรู้มากขึ้น นอกจากนี้ แนวโน้มการศึกษาใน
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อนาคตจะเปลี่ยนไปเป็นการศึกษาเพื่อความยั่งยืนมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลได้
เปลี่ยนแปลงวิธีการสร้าง เข้าถึง เผยแพร่ ตรวจสอบ และใช้งานความรู้ได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงข้อมูลได้
มากขึ ้น และเปิดโอกาสให้มีช่องทางส าหรับการเข้าถึงการศึกษาหลากหลาย ในขณะเดี ยวกัน
เทคโนโลยีก็เป็นดาบสองคมที่อาจเป็นภัยคุกคามมนุษย์ทั้งด้านสิทธิมนุษยชนและการท างานของ
มนุษย์ (ทิพย์วรรณ สุพิเพชร, 2566) สถาบันการมองอนาคตนวัตกรรม ได้กล่าวถึงสัญญาณการ
เปลี่ยนแปลง หรือเหตุการณ์ หรือแนวโน้มในอนาคตด้านการศึกษาว่า ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence) มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถของผู ้สอน ช่วยวิเคราะห์ วางแผนให้ผู ้เรียนเป็น
รายบุคคลได้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตรงกับความสามารถและความสนใจของตนเองมาก
ขึ้น แบ่งเบาภาระในการสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของการสอนให้ดีและแม่นย ามากยิ่งขึ้น การเรียนรู้
จะไม่ได้เกิดเพียงในห้องเรียนอีกต่อไป แต่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจากสถานที่จริง
หรือในโลกออนไลน์ได้ นอกจากนี้ ยังมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ส่งผลให้เกิดการ
เรียนรู้รูปแบบการศึกษาทางไกล และโรงเรียนเสมือน ที่ผู้เรียนผู้สอนไม่จ าเป็นต้องจัดการเรียนการ
สอนในที่เดียวกัน แต่เรียนรู้ร่วมกันผ่านระบบออนไลน์ได้ สร้างการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นทั้งสถานที่และเวลา 
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโลกเสมือน VR และ AR เข้ากับการเรียนรู้ได้ (ชัยธร ลิมาภรณ์วณิชย์, 
2565)  
 ดังนั้น การศึกษาจึงต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับอนาคตของเทคโนโลยี Tricia  
McLaughlin (RMIT Australia, 2022) ได้เสนอแนวทางหลัก 4 ประการที่การศึกษาควรเปลี่ยนใน
อนาคต ดังนี้ 1) สร้างพื้นที่การเรียนรู้ที่ผู้เรียนร่วมมือและสร้างสรรค์ร่วมกัน มีทั้งพื้นที่เรียนรู้ระหว่าง
บุคคล กลุ่มเล็ก หรือกลุ่มใหญ่ อยู่ร่วมกันทั้งแบบพ้ืนที่จริงและแบบออนไลน์  2) เรียนรู ้ได้ทุกที ่ทุก
เวลา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเชื่อมต่อได้กับทั่วโลก เทคโนโลยีเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องเข้ามาผนวก
กับการศึกษาในอนาคตเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการรับมือกับโลกที่ต้องพึ่งพาเทคโนโลยี โดยชี้ให้เห็น
ทั้งประโยชน์และปัญหาที่เกิดขึ้นจากเทคโนโลยี 3) การปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน และยังผสานการเรียนรู้แบบเก่าเข้ากับสื่อดิจิทัล
ออนไลน์ 4) การประเมินเพ่ือมุ่งเน้นการปรับการจัดการเรียนรู้และเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 
 เด็กในปัจจุบันนี้เติบโตมากับเทคโนโลยี และใช้เวลากับเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปกติดในชีวิต
ของเด็กศตวรรษที่ 21 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมานี้ มีการเติบโตอย่างรวดเร็วในกลุ่มการศึกษาสู่การจ้าง
งานด้านเทคโนโลยี EdTech มีการประเมินมูลค่าบริษัทเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือการจ้างงานเหล่านี้สูง
มาก (Sanghvi & Westhoff, 2022) การออกแบบการสอนเทคโนโลยีรวมถึงค าแนะน าในการสอน
เพื่อให้ใช้งานได้จริงในการศึกษาเริ่มมีมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ผู้ออกแบบหลักสูตร ผู้บริหาร หรือครู จะ
ได้น าเทคโนโลยีแนวทางการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่มากประยุกต์ใช้ในห้องเรียน เช่น Zoom 
Google Classroom Drive Youtube เป็นต้น เพื่อช่วยให้การเรียนรู้แบบผสมผสานและการสอนมี
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ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งในปัจจุบันนี้ มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพ่ือการศึกษาเกิดขึ้นผ่าน
ได้หลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาทางไกล หรือโรงเรียนเสมือน ที่ผู้เรียนกับผู้สอนไม่จ าเป็นต้อง
อยู่สถานที่เดียวกัน แต่เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ได้ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นทั้งด้านสถานที่และ
เวลามากขึ้น นอกจากนี้ การออกแบบนวัตกรรมการเรียนการสอนส าหรับอนาคต ควรประกอบด้วย
ทักษะด้านสังคม ทักษะมนุษย์ และทักษะด้านเทคโนโลยี ซึ่งเป็นการพัฒนาความยืดหยุ่นด้านดิจิทัล 
ประกอบด้วย การพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล การใช้สื่อดิจิทัลอย่างเหมาะสมทั้งที่บ้านและโรงเรียน 
(ทิพย์วรรณ สุพิเพชร, 2566)  ซึ่งมีงานวิจัยที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
โรงเรียน มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของครูใน
โรงเรียนว่ามีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไร โดยท าการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน 100 คน 
จาก Singapore Institute of Management  เปรียบเทียบระหว่างการเรียนโดยใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล กับการเรียนโดยไม่ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ ท าให้คะแนนการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษากับ
ผลคะแนนการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ (Wai Yan & Chao Wei, 2022)   
 ส าหรับบทบาทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลนั้น ควรมีการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ของบุคคลในศตวรรษที่ 21 และมีทักษะที่เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง
รวดเร็วได้  สถานศึกษาจึงควรมีการบริหารน าระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการบริหารอย่างหลากหลาย 
เช่น การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์  การสร้างภาพลักษณ์ การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ และ
จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน การพัฒนาสู่ความเป็นมืออาชีพ การปรับวิสัยทัศน์สิ่งแวดล้อมและพื้นที่การ
เรียนรู้ การสร้างโอกาส อาจสรุปได้ว่าสถานศึกษามีบทบาทในการน าเทคโนโลยีเข้าในใช้ในประเด็น
ใหญ่ ๆ 2 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ สถานศึกษายังควรมีการบริหารระบบสังคม
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างระบบเทคโนโลยี ซึ่งหมายถึง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ วิธีการ 
แนวคิด นวัตกรรมต่าง ๆ และระบบคน โดยมีการพัฒนาคนให้มีความรู้ความเข้าใจเทคโนโลยีเพ่ือ
น ามาใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู ้แก่ผู ้เร ียน การบริหารระบบสังคมเทคโนโลยีนั ้นมี
กระบวนการโดยเริ่มจากการวางแผน การน าไปใช้ การประเมินผล และการสะท้อนผล (สุกัญญา   
แช่มช้อย, 2562) 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลจึงควรพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะ ทักษะ 
และภาวะผู้น าที่พร้อมรับมือกับผู้เรียนในยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้ดี โดยควรมี
คุณลักษณะ ทักษะ และภาวะผู้น า ได้แก่ 1) คุณลักษณะแห่งจิต 5 ประการส าหรับอนาคต (five 
mind for future) ตามแนวคิดของ Howard Gardner  2) ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม (innovative 
thinking skills) และ 3) การมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลที่ส าคัญต่อการบริหาร
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สถานศึกษาในยุคปัจจุบันได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  และ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีนี้น คือการที่ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และมีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้ โดยน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 
โดยผู้บริหารในยุคดิจิทัลนั้น ควรมีลักษณะส าคัญคือ การเรียนรู้การจัดการและการใช้เทคโนโลยี การ
ท าให้มั่นใจว่าครูและบุคคลากรเป็นบุคคลที่พร้อมเรียนรู้ การมีวิสัยทัศน์ด้านบทบาทการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในสถานศึกษา และ การวัดประเมินบทบาทการเป็นนักวิชาการและการบริหารการใช้เทคโนโลยี
โดยการตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูล ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้น สามารถน าพาองค์การให้
พัฒนานวัตกรรมเพิ่มมูลค่าผลลัพธ์ของสถานศึกษา มุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม  (สุกัญญา  
แช่มช้อย, 2562) 
 ดังนั้น ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนา
ให้โรงเรียน บุคลากร และผู้เรียน มีทักษะการเรียนรู้และการใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบนัที่
อยู่ในโลกของยุคดิจิทัล โดยมีงานวิจัยสนับสนุน ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  (นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน, 2566) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 กับกลุ่มตัวอย่าง
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 317 คน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และการมีวิสัยทัศน์มากที่สุดเรียงตามล าดับ รองลงมาเป็น การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี และการวัดผลและการประเมินผลอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับ 
นอกจากนี้ ยังพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 60.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยที่ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร (นิศาชล 
บ ารุงภักดี, 2564) ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีกับประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมพบว่ามี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และแนวทางท่ีควรพัฒนาผู้บริหารในด้าน
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศมี 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ด้านสมรรถนะทาง
เทคโนโลยี และด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
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 ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื ้อไวรัสโคโรน่า 2019 นั้น ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการศึกษาในจังหวัดมุกดาหารเป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะกลุ่มนักเรียนที่มีฐานะ
ยากจนหรืออยู่พื้นที่ห่างไกล เนื่องจากส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสเข้าถึงการเรียนการสอนทดแทน เช่น การ
เรียนออนไลน์ และการถ่ายทอดสดผ่านสัญญาณโทรทัศน์ ท าให้เกิดการเรียนถดถอย และภาวการณ์
สูญเสียโอกาสต่าง ๆ (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร, 2565) นอกจากนี้ ในด้านคุณภาพ
การศึกษา ของจังหวัดมุกดาหารนั้น เมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
Ordinary National Education Test ( O-Net ) ปีการศึกษา 2564 (ส านักงานศึกษาศึกษาธิการ
จังหวัดมุกดาหาร, 2564) คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 ปี การศึกษา 2564 เปรียบเทียบ 2 ปี ย้อนหลัง พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนลดลง -5.51 วิชา
คณิตศาสตร์ มีคะแนนลดลง -1.09 วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนลดลง -6.52 และวิชาภาษาอังกฤษ มี
คะแนนลดลง -3.50 โดยรวมเฉลี่ยแล้วผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) 
ของผู้เรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระดับหน่วยงาน พบว่า ระดับคะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มลดลงทุกกลุ่ม
สาระวิชา ที่คะแนน -4.16 ซึ่งเป็นช่วงเวลาที ่สถานศึกษาต่าง ๆ เริ ่มต้องมีการปรับตัวในการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนโดยที่บุคลากรหรือผู้บริหารอาจยังไม่ได้มีทักษะในการใช้น า
เทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการหรือจัดการเรียนการสอนมากนัก 
 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และสภาพสังคมในช่วงยุคการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019  ท าให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรในกลุ่มโรงเรียนสังกัดต่าง ๆ 
รวมถึงโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดมุกดาหาร ต้อง
ปรับตัวอย่างรวดเร็วในด้านการใช้เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของต้น
สังกัด หรือเป็นการน าเทคโนโลยีเข้ามาจัดการศึกษาในสถานการณ์ดังกล่าว  ซึ่งสถานการณ์เหล่านี้ท า
ให้เกิดการตระหนักถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี การมีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริ หาร
สถานศึกษา และความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู บุคลากร และผู้เรียน ที่อาจส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้เรียนได้  จากบทบาทส าคัญของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีต่อ
แวดวงการศึกษาในยุคปัจจุบันตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้เอง ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร เพื ่อเป็นสารสนเทศน าไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอนของครู และน าไปสู่การยกระดับการศึกษาของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพยยิ่งขึ้นต่อไป 
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2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
           2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนและ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหาร  
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 การวิจัยเพื ่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหารครั้งนี้  ผู้วิจัยได้การศึกษาข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีจาก
แนวคิดของ  ISTE (2018), Okeke (2019), Karakose et al (2021), Ghavifekr (2022), ชวิกา  
ทีเจริญ (2562), ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) และ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) และประสิทธิผลการ
จัดการเรียนการสอนจากแนวคิดของ Chang (2011), Fink & Markholt (2011), Ko (2013), 
Simonson et al (2022) และ สงัด อุทรานันท์ (2532)  น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
ดังนี้ 

  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี 

1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2. การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 
3. การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 
4. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 
5.การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมใน
การใช้เทคโนโลยี 
 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 

1. การกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 
2. การออกแบบการเรียนการสอน 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
5. การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน 
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4. สมมติฐานการวิจัย  
 
 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหาร  
 

5. ขอบเขตการวิจัย  
 
 5.1 ขอบเขตเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  
 5.2 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
  5.2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ที่สังเคราะห์จากแนวคิดของ  
ISTE (2018), Okeke (2019), Karakose et al (2021), Ghavifekr (2022), ชวิกา ทีเจริญ (2562), 
ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) และ รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
2) การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 
3) การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
4) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
5) การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  5.2.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ที่สังเคราะห์จาก
แนวคิดของ Chang (2011), Fink & Markholt (2011), Ko (2013), Simonson et al (2022) และ 
สงัด อุทรานันท์ (2532) ประกอบด้วย 5 ด้าน  ดังนี้ 

1) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน  
2) การออกแบบการเรียนการสอน  
3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
4) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม                                                                                              
5) การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
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 5.3 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 221 
คน  
 5.4 ระยะเวลาที่ศึกษา 
  ปีการศึกษา  2566  

 
6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา ประกอบด้วย การมีวิลัย
ทัศน์ทางเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และการมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี 
  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
ในการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรร่วมกันสร้างวิสัยทัศน์
ทางเทคโนโลยีของสถานศึกษา  มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน สามารถสื่อสารให้
ครูและบุคลากรวางแผนน าเทคโนโลยีไปใช้ในการปฏิบัติงาน สร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรน า
เทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และปฏิบัติงาน  
  6.1.2 การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
บุคลากรด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ มีการเสริมสร้าง ความรู้สึก ความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางบวกที ่มีต่อการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน การจัดสรร
งบประมาณในการไปอบรม ประชุม การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงาน
อย่างเพียงพอ การอบรมการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม  การผลิตสื่อมัลติมีเดียที่มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ะการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่
ถูกวิธีในการปฏิบัติงาน การสร้างและด ารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้ในการใช้เทคโนโลยีอย่าง
สร้างสรรค์  
  6.1.3 การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้ใช้สื ่อออนไลน์ สื ่อมัลติมิเดียในการจัดการเรียนการสอนอยู ่เสมอ      
ส่งเสริมการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในกลุ่มสาระวิชา  เช่น E-learning, Google Meet, Facebook เป็น
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ต้น  การสนับสนุนให้ครูผลิตสื่อ CAI บทเรียน ออนไลน์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู ้เร ียน  การสรรหาฮาร์ดแวร์และซอฟท์แวร์เพื ่อจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ  การจัด
ห้องปฏิบัติการทางเทคโนโลยี สารสนเทศเพื่อใช้ในการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน การอ านวยความสะดวก
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนแก่นักเรียน และครูผู้สอน 
  6.1.4 การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน หมายถึง ผู ้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคคลากร และบริหารทั่วไป การอ านวยความสะดวกในการเชื่อมต่อเครือข่าย 
อินเตอร์เน็ต การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานทุกวัน และการใช้เทคโนโลยีติดต่อสื่อสาร
กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  
  6.1.5 การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรทางเทคโนโลยีในสถานศึกษา    
จัดอบรม จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับ ครู บุคลากร และผู้เรียน การให้ความรู้ที่ถูกต้องใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาที่ค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 
มีมาตรการการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ของสถานศึกษา มีคู่มือป้องกันความผิดในการใช้
เทคโนโลยีของสถานศึกษา 
 6.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ความสามารถด าเนินการของครูใน
การจัดการเรียนการสอนบรรลุความส าเร็จในการพัฒนาผู ้เรียนตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ประกอบด้วย การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน การออกแบบการจัดการเรียนการสอน การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม การวัดและประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน    
  6.2.1 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน หมายถึง ครูก าหนดจุดหมาย 
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายและ
กรอบทิศทางในการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย ครูศึกษาหลักสูตรรายวิชาก่อนจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ ครูก าหนดหน่วยการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ตามล าดับความยากง่าย  
  6.2.2 การออกแบบการเรียนการสอน หมายถึง ครูมีการวางแผนการสอนอย่างมี
ระบบ โดยมีการวิเคราะห์ องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ 
รวมถึงการประเมินผล เพ่ือให้ผู้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ตามที ่ก าหนดไว้ ประกอบด้วย ครูมีการวิเคราะห์เนื ้อหาวิชาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้   
จัดเตรียมเนื ้อหาสาระบูรณาการกับชีวิตประจ าวันของผู ้เรียน  การวิเคราะห์ผู ้เรียน วิเคราะห์
สถานการณ์หรือเงื่อนไขในการเรียนรู้ของผู้เรียน   จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการเรียน  
และเตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการเรียนกรสอน 
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  6.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึง ครูมีการจัดกิจกรรมและประสบ
การณเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหาวิชา และลักษณะของผูเรียนที่ได
ก าหนดไว้ประกอบด้วย ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล   
จัดการเรียนการสอนโดยใชปญหาเปนฐาน จัดการเรียนการสอนดวยประสบการณตรงโดยใหผูเรียนได
ฝกปฏิบัติจริง จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสรางความรูใหมดวยตนเอง จัดสถานการณที่ทาทายให้
ผู้เรียนเกิดความตองการสืบคนหรือเสาะแสวงหาค าตอบ จัดการเรียนรูแบบโครงงาน จัดใหผูเรียนได
เรียนรูรวมกันโดยเนนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน  ใชสื่อเทคโนโลยีเขามาสอดแทรกในการ
เรียนการสอนเพื่อใหผู้เรียนคนหาความรูดวยตนเอง และจัดการเรียนการสอนโดยการสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมใหแกผูเรียน 
  6.2.4 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม หมายถึง ครูมีการจัดบรรยากาศและ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเวลาและสถานที่ที่จะเล่นอย่าง
สร้างสรรค์ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนอย่างอบอุ่น 
เป็นมิตร มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเคารพในสิทธิผู้อ่ืนโดยการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนด้วยกัน มีการ
เสริมแรงผู้เรียนในการเรียน  
  6.2.5 การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ครูมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ตามกลุมสาระการเรียน
รทูี่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วย การประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการอย่าง
หลากหลาย   
 6.3 ครู หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่สอนระดับประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  
 6.4  ผู้บริหาร หมายถึงผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาปีที่ 1-6 ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  

 

7.  ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหารมีประโยชน์ ดังนี้ 
 7.1 ผู้บริหารน าข้อมูลไปใช้ในการการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีใน
ด้านต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้นได้ 
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 7.2 ผู้บริหารน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาโดยการ
ก าหนด พันธกิจ นโยบาย แผนปฏิบัติการ แผนงานโครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิผลขึ้นด้วยการสนับสนุนทางเทคโนโลยี และมีการน าผลการประเมินมาพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 7.3 หน่วยงานต้นสังกัดน าข้อมูลไปใช้ในการวางนโยบายส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิผลขึ้นด้วยการสนับสนุนภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร การเป็นพลเมืองดิจิทัล
ของครูและบุคลากร และแนวทางการส่งเสริมสนับสนุนทางเทคโนโลยีแก่โรงเรียนในสังกัด  
 
 

  



 

13 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยได้รวบรวมเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบ่ง
ออกเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
1.2 แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
1.4 ลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 

 2. แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
2.1 ความหมายของประสิทธิผล 
2.2 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
2.3 ความหมายและองค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

 3. บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนใน
จังหวัดมุกดาหาร 

3.1 ข้อมูลทั่วไป 
3.2 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  
3.3 นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
 

 1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าว่า หมายถึง คุณสมบัติ
ของผู้น า เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถของบุคคล 
  ธัญญามาส โลจนานนท์ (2557) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า เป็น
กระบวนการอิทธิพลทางสังคมที่บุคคลหนึ่งตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผู้อื่นให้ปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ี
ก าหนด รวมทั้งการสร้างสัมพันธ์ระหว่างบุคคลขององค์การ เพื่อประโยชน์ส่วนรวมหรือเพ่ือให้
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ที่ปฏิบัติตาม 
  เตือนใจ สุนุกุล (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง พฤติกรรม 
ความสามารถหรือกระบวนการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มีอิทธิพลต่อบุคคลอื ่นในกลุ ่ม หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ก่อให้เกิดกิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่
วางไว้ โดยใช้การสนับสนุน ชักชวน กระตุ้นจูงใจให้บุคคลปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นเต็มใจ 
และยินดีที ่จะให้ความร่วมมือ เพื ่อน าไปสู ่การปฏิบัติงานและการบริหารจัดการการศึกษาใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2565) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า หมายถึง การที่ผู้น า
ใช้กระบวนการชักน าบุคลากรให้ปฏิบัติตามความต้องการ โดยใช้ก าลังกาย ก าลังใจ ก าลังความคิด 
กระตุ้น ชี้น า ผลักดัน ให้บุคลากรมีความเต็มใจปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง ตลอดจนท าให้ผู้ร่วมงานมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การที่บุคคลมีลักษณะของผู้ที่มีทักษะ ความสามารถ 
หรือพฤติกรรมในการสร้างอิทธิพลต่อบุคคลอ่ืนให้ปฏิบัติตามความต้องการหรือท าให้บรรลุเป้าหมายที่
วางไว้อย่างเต็มใจ โดยใช้การสนับสนุน สร้างแรงจูงใจ กระตุ้น ส่งเสริมให้แก่กลุ่มบุคคล เพ่ือนร่วมงาน 
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 
 1.2 แนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้น า 

  ทฤษฎีเกี ่ยวกับภาวะผู ้น านั ้นมีวิวัฒนาการมาจากการศึกษาความคิดความเชื่อ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าในแต่ละช่วง ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาเป็นทฤษฎีภาวะผู้น าและการน ามาประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนาองค์กรต่าง ๆ มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายเกี่ยวกับการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น า ซึ่งมกีารแบ่งออกเป็น 4 ยุค ได้แก่การศึกษาคุณลักษณะผู้น า การศึกษาพฤติกรรมผู้น า การศึกษา
ผู้น าตามสถานการณ์ และภาวะผู้น าแบบบูรณาการ มีรายละเอียด ดังนี้ (เตือนใจ สุนุกุล, 2562) 
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  1.2.1 ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ 
เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษ 1930-1940 ซึ่งมีความเชื่อว่าภาวะผู้น าเป็นสิ่งติดตัว

มาแต่เกิด ลักษณะพิเศษในตัวผู้น าจะมีผลท าให้ผู้น ามีลักษณะแตกต่างจากผู้ตาม จากงานวิจัยส่วน
ใหญ่ในยุคนี้มักกล่าวว่าผู้ที่มีลักษณะเป็นผู้น าต้องมีคุณลักษณะกล้าหาญ มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ มานะ 
รับผิดชอบ ยุติธรรม เสียสละ อดทน มีความฉลาด ไหวพริบดี มีการตัดสินใจได้ดี โอบอ้อมอารี เห็นอก
เห็นใจ พร้อมช่วยเหลือผู้อื่น เป็นต้น 
  1.2.2 ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านพฤติกรรม 

ช่วงประมาณปี ค.ศ. 1940 นักวิจัยเริ่มมุ่งความสนใจไปที่พฤติกรรมหรือการ
กระท าของผู้น ามากกว่าคุณลักษณะพิเศษของผู้น า โดยวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างพฤติกรรมผู้น า
ที่มีประสิทธิผลในการบริหารงานและผู้น าที่ไม่มีประสิทธิผลในการบริหารงาน ทฤษฎีในช่วงยุคนี้
ยกตัวอย่างเช่น  ทฤษฎีตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2564) 
เป็นวิธีการจ าแนกแบบภาวะผู้น าที่มีการแบ่งองค์ประกอบเป็น 2 มิติ ได้แก่ 1) มิติมุ่งคน ประกอบด้วย
ความผูกพันของคนในองค์การ ความรับผิดชอบ การจัดสภาพแวดล้อม  และ 2 ) มิติมุ ่งผลผลิต 
ประกอบด้วยทัศนคติ นโยบายกระบวนการปฏิบัติงาน ความคิดสร้างสรรค์ คุณภาพของงาน เป็นต้น 
ซึ่งมิติท้ัง 2 นี้ น ามาอธิบายเป็นตารางตาข่ายการบริหาร แบ่งพฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 5 แบบ ดังนี้ 

1) ผู้น าแบบ (1,1) หรือแบบไม่เอาไหน เป็นผู้น าที่ไม่สนใจทั้งคนและมไหวังผล
การท างาน บริหารงานแบบเฉื่อยชา หลีกเลี่ยงความขัดแย้ง และมักสร้างกฎระเบียบขึ ้นมา ถ้า
จ าเป็นต้องแก้ไขปัญหาความขัดแย้งก็จะด าเนินการแก้ปัญหาตามระเบียบที่มี 

2) ผู้น าแบบ (1,9) หรือแบบชุมนุมสังสรรค์ เป็นผู้น าที่เน้นควาสมสัมพันธ์กับ
บุคคลเป็นส าคัญ ท าให้ผลิตผลของงานมีน้อย 

3) ผู้น าแบบ (9,1) หรือแบบมุ่งแต่งาน เป็นผู้น าที่มุ่งแต่ความส าเร็จของงาน 
แต่ไม่สนใจความต้องการของบุคคล มักใช้อ านาจในการระงับความขัดแย้ง 

4) ผู้น าแบบ (9,9) หรือแบบเล่นเป็นทีม เป็นผู้น าที่เน้นทั้งคนและเน้นผลงาน 
ศโดยท างานเป็นทีมหรือหมู่คณะ ผู้ร่วมงานมีความพอใจให้ความร่วมมืออย่างเต็ม 

5) ผู้น าแบบ (5,5) หรือแบบทางสายกลาง เป็นผู้น าที่ให้ความสนใจทั้งคนและ
งาน พยายามท าให้ผู้ร่วมงานพอใจบ้าง และผลงานก็ส าเร็จตามควร 

ต่อมามีการต่อยอดจากทฤษฎีตาข่ายการบริหารของ Blake & Mouton  มา
เป็นทฤษฎี 3 มิติของ Reddin เป็นทฤษฎีที่จ าแนกพฤติกรรมผู้น าออกเป็น 3 มิติ คือ มิติมุ่งงาน มิติมุ่ง
สัมพันธ์ และมิติมุ ่งประสิทธิผล โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานแนวคิดที่ว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู ่กับ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น ากับสถานการณ์ จากมิติทั้ง 3 นี้ น าไปสู่การสร้างแบบผู้น าพื้นฐาน
ขึ้นมา 4 แบบ ได้แก่  
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แบบที่ 1 งานสูง-สัมพันธ์สูง แทนแบบของผู้น าที่เป็นผู้ผสมผสาน จะมุ่งเน้นที่
คนให้ท างานที่มีความหมายและท างานโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

แบบที่ 2 งานต ่า-สัมพันธ์สูง แทนแบบของผู้น าที่เป็นมิตรสัมพันธ์ โดยเน้นที่
ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานและค านึงถึงงานเล็กน้อย 

แบบที่3 งานต ่า-สัมพันธ์ต ่า แทนแบบของผู้น าที่เป็นผู้แยกตัว คือมีการแยกตัว
เองออกจากงานและจากความสัมพันธ์ 

แบบที่ 4 งานสูง-สัมพันธ์ต ่า แทนแบบของผู้น าที่เป็นผู้เสียสละ โดยเสียสละ
ให้กับงาน และค านึงถึงความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานเพียงเล็กน้อย 
  1.2.3 ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณ์  

ในยุคต่อมาเริ่มมีการพยายามหารูปแบบความเป็นผู้น าที่ดีที่สุดในสถานการณ์
ต่าง ๆ แต่กลับพบว่าไม่มีภาวะผู้น ารูปแบบใดแบบหนึ่งที่เหมาะสมกาบทุกสถานการณ์ จึงน าไปสู่
การศึกษารูปแบบของผู้น าที่ขึ้นอยู่กับผู้ตามและสถานการณ์ ผลส าเร็จของผู้น าขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่
แตกต่างกนั ซึ่งผู้น าต้องพยายามปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมหรือสอดคล้องกับสถานการณ์นั้น ยกตัวอย่าง
เช่น  

1) ทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมายของ House เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ อธิบายถึงวิถีทางที่ผู้น าใช้ในการบรรลุเป้าหมาย ทั้งเป้าหมายเกี่ยวกับงานและเป้าหมาย
ของบุคคล โดยหน้าที่ส าคัญของผู้น าคือ การร่วมกันตั้งเป้าหมายร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วยกันหา
วิถีทางที่ดีท่ีสุดในการบรรลุเป้าหมาย และช่วยในการขจัดอุปสรรคต่าง ๆ โดยทฤษฎีนี้จะแบ่งออกเป็น
ส่วนของพฤติกรรมผู้น าและสถานการณ์ที่เอ้ือต่อผู้น า 

พฤติกรรมของผู้น านั้นจ าแนกออกเป็น 4 แบบ คือ 1) ภาวะผู้น าแบบสั่ง
การ เป็นพฤติกรรมที่แสดงให้รู้ถึงความคาดหวัง การชี้น า ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 2) ภาวะผู้น าแบบมุ่ง
ความส าเร็จขนองงาน เป็นการก าหนดเป้าหมายที่ท้าทาย เน้นความเป็นเลิศ ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐาน
สูง 3) ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน เป็นพฤติกรรมที่แสดงความห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชา สร้างบรรยากาศ
การท างานที่เป็นมิตร 4) ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม คือเน้นการปรึกษาหารือกับผู้ใต้บังคับบัญชา ใช้
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจ  

ส่วนสถานการที่เอ้ือต่อผู้น านั้นแบ่งออกเป็น 1) คุณลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ความต้องการส่วนบุคคล ความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา และคุณลักษณะ
ของบุคลิกภาพ 2) ความกดดันและการเรียกร้องของสิ่งแวดล้อม เป็นตัวแปรของสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อ
ผู้น า ได้แก่ โครงสร้างของภารกิจ ระดับของความเป็นพิธีการ และปทัสถาน (norms) ของกลุ่มท างาน 

2) ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ Hersey & Blanchard เป็นทฤษฎีที่
อธิบายถึงความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลกับระดับวุฒิภาวะของผู้ตาม ทฤษฎีนี้
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เชื่อว่าประสิทธิผลของผู้น าขึ้นอยู่กับความสอดคล้องเหมาะสมระหว่างพฤติกรรมผู้น ากับวุฒิภาวะของ
กลุ่มหรือบุคคล มุ่งเน้นที่วุฒิภาวะของกลุ่มหรือผู้ตาม เกิดเป็นการสร้างภาวะผู้น า 4 แบบคือ 1) แบบ
การสั่ง เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่งสัมพันธ์ต ่า 2) แบบการแนะ เป็นพฤติกรรมที่มุ่งงานสูงและมุ่ง
สัมพันธ์สูง 3) แบบการให้มีส่วนร่วม เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์สูงและมุ่งงานต ่า และ 4) แบบการ
มอบอ านาจ เป็นพฤติกรรมที่มุ่งสัมพันธ์ต ่าและมุ่งงานต ่าด้วย (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 2564) 
  1.2.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านการบูรณาการ 

ในช่วงกลางปี ค.ศ. 1970 ได้มีการศึกษาวิจัยทฤษฎีภาวะผู้น าโดยการเชื่อมทั้ง
ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น า และทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์เข้าด้วยกันเพ่ือ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยมีการ
วิเคราะห์ลักษณะของผู้ตามร่วมด้วยว่า ผู้น ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมผู้ตามอย่างไร และพฤติกรรม
เดียวกันแต่ส่งผลลัพธ์ที่แตกต่างกันเกิดขึ้นได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์อย่างไร ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสาระ
นี้ ยกตัวอย่างเช่น ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ผู้น าจะตระหนักถึงความต้องการและแรงจูงใจ
ของผู้ตาม ในทฤษฎีนี้ การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามจะเป็นลักษณะยกระดับความต้องการซึ่ง
กันและกัน เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพทั้งสองฝ่าย คือ เปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
เปลี่ยนผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้เป็นผู้น าแบบจริยธรรม โดยตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและ
กระตุ้นให้เกิดความส านึก ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้นตามล าดับขั้นความต้องการของ
มาสโลว์ ท าให้ผู้ตามเกิดจิตส านึกอุดมการณ์และยึดถือค่านิยมเชิงจริยธรรม (ธนิต รัตนศักดิ์ดา, 2565) 

สรุปได้ว่า แนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้น านั้น มีการแบ่งลักษณะตามยุค 4 ยุค
ด้วยกัน ได้แก่ ทฤษฎีคุณลักษณะ ทฤษฎีพฤติกรรมภาวะผู้น า ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ และ
ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านการบูรณาการ ซึ่งในแต่ละช่วงยุคทฤษฎีมีการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น าในประเด็น
ที่แตกต่างกัน และในท้ายที่สุดแล้วนักวิจัยได้น าทฤษฎีภาวะผู้น าต่าง ๆ มาเชื่อมโยงกันจนเกิดเป็น
ทฤษฎีภาวะผู้น าด้านการบูรณาการ 
 1.3 ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
  Pulley และคณะ (2002) ได้ให้ความหมายถึงภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า เป็น
พฤติกรรมของผู้น าในยุคเทคโนโลยีที่ผู้น าต้องมีการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีเกิดข้ึนเกินกว่าที่บุคลากรและองค์กรจะซึมซับได้ 
  Flanagan & Jacobson (2003) ได้อธิบายถึงความหมายของภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยีว่า เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีภารกิจต่อผู้เรียนในด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ โยมี
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการพัฒนา
วิชาชีพอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม ่าเสมอ โดยมุ่งเน้นที่การสอนและ
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การเรียนรู้ ตลอดจนการจัดให้มีการใช้เทคโนโลยีในโอกาสต่าง ๆ ที่ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการ
ได้อย่างเท่าเทียม 
  บรรจบ บุญจันทร์ (2554) ได้อธิบายถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีว่า
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการส่งเสริมให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องร่วมพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี มีการวางแผน ก ากับ การใช้สื่อเทคโนโลยีให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ ส่งเสริมวัฒนธรรมความรับผิดชอบ และสนับสนุนนโยบายการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับ 
มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม การสนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่หลากหลายตรงกับความต้องการของผู้เรียน การอ านวยความสะดวกและ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี การพัฒนาวิชาชีพอย่างมีคุณภาพในการใช้เทคโนโลยี มีการใช้เทคโนโลยี
ในการบริหารงาน ฝึกปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผล ทั้งการ
ประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน และการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา และการมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยี ค านึงถึงข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  อิทธิฤทธิ ์ กลิ ่นเดช (2560) ได้สรุปความหมายของภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีว่า
หมายถึง ลักษณะของผู้บริหารที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มีการน าเทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารสู่ความเป็นสากลมากขึ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้ให้ความหมายของภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครู บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษา และการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพบริบท และความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครู และผู้บริหาร
มีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี ใช้อย่างมีความรอบรู้ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลัก
จริยธรรมในการใช้สื่อ 
  วสันต์ชัย สดคมข า (2563) ได้กล่าวถึงภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถสร้างวิสัยทัศน์ ส่งเสริม และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการบูรณาการจัด
การศึกษาที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากล 
  สรุปได้ว ่า ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีหมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่มีการ
แสดงออกถึงการมีวิสัยทัศน์ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการโรงเรียนและการจัดการเรียน
การสอนที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เรียนอย่างเหมาะสม และยังเป็นผู้สนับสนุนให้เกิด
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บรรยากาศที่ดีในการใช้เทคโนโลยี ตลอดจนการสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะทาง
เทคโนโลยี และเป็นผู้ที่ค านึงถึงจริยธรรม ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี 
 1.4 ลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
  Chang (2011) ได ้อธ ิบายล ักษณะเกี ่ยวกับภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีไว ้ว่า 
ประกอบด้วยลักษณะดังนี ้ 1) มีการวางแผนวิสัยทัศน์และการจัดการ (vision planning and 
management)  2) การพัฒนาและการฝึกฝนบุคลากร (staff development and training)  
3) การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี (Technological and infrastructure support)  
4) Evaluation and research (การประเมินและการค้นคว้าวิจัย) และ 5) ทักษะระหว่างบุคคลและ
การสื่อสาร (interpersonal and communication skill) 
  สมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ( ISTE, 2018) ได้สร้างมาตรฐานการใช้
เทคโนโลยีส าหรับผู้น าทางการศึกษา ซึ่งพัฒนามาจากมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา (NETS-A) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้น าทางการศึกษา
ในทุกระดับได้ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาโรงเรียน โดยมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้น า
ทางการศึกษานี้ แบ่งออกเป็น 5 มาตรฐานด้วยกัน มีรายละเอียด ดังนี้ 
  มาตรฐานที่ 1 การสนับสนุนความเสมอภาคและการเป็นพลเมือง (equity and 
Citizenship Advocate) หมายถึง การที่ผู้น าสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความเทียม การมีส่วนร่วม 
และการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดิจิทัล 
  1. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่าครูมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนในการจัดการศึกษา ยกตัวอย่างเช่น การจ้างบุคลากรที่มีคุณภาพ และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการพัฒนาและสนับสนุนอย่างมืออาชีพ ลดช่องว่างการเข้าถึง
เทคโนโลยี 
  2. ผู้บริหารต้องแน่ใจว่าเด็กนักเรียนทุกคนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและการเชื่อมต่อ
ถึงกันอย่างเท่าเทียมและเพียงพอ และเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมผ่านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล ยกตัวอย่างเช่น อุปกรณ์เครื่องมือดิจิทัลต่าง ๆ ความเร็วและทั่วถึงของเครือข่ายสัญญาณ และ
แหล่งข้อมูลออนไลน์ส าหรับนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
  3. ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการเป็นพลเมืองดิจิทัลโดยการสร้างระบบการวัด
และประเมินผลส าหรับแหล่งทรัพยากรออนไลน์ที่ใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง 
แม่นย า น่าเชื ่อถือ และทันเวลา อีกทั ้งผู ้บริหารยังต้องมีส่วนร่วมและใช้เครื ่องมือดิจิทัลในการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมเชิงบวก เช่น การระดมทุนทางการศึกษาต่าง ๆ จากสังคม 
  4. ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนปลูกฝังพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย  
มีจริยธรรม และค านึงถึงกฎหมายการใช้เทคโนโลยี ยกตัวอย่างเช่น การระมัดระวังเกี่ยวกับข้อมูลส่วน
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บุคคลที่เผยแพร่ทางออนไลน์ การใช้เทคโนโลยีภายใต้ขอบเขตของจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติ
ตามกฎหมายลิขสิทธิ์และกฎหมายการใช้เครือข่ายออนไลน์ 
  มาตรฐานที่ 2 การวางแผนก าหนดวิสัยทัศน์ (Visionary Planner) หมายถึง 
ผู้บริหารร่วมกับครู บุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ และการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสู่การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
  1. ผู้บริหารต้องร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนในการพัฒนาและแบ่งปัน
วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือความส าเร็จในการพัฒนานักเรียน 
  2. ผู้บริหารต้องสร้างและแบ่งปันวิสัยทัศน์ผ่านการร่วมมือกันสร้างแผนกุลยุทธ์ที่
แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีจะถูกใช้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ได้อย่างไร 
  3. ผู้บริหารต้องมีการประเมินแผนกลยุทธ์ จัดท าและพัฒนาหลักสูตร ตรวจสอบ
ผลกระทบและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ 
  4. ผู้บริหารต้องมีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือระดม
ความคิดในการวางแผน ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และมีส่วนร่วมในวงจรการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  5. ผู้บริหารต้องมีการแบ่งปันบทเรียน แบบอย่างที่ดี ความท้าทายและผลกระทบใน
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีกับผู้บริหารท่านอ่ืน เช่น การเผยแพร่ไฟล์เอกสารต่าง ๆ จดหมาข่าว
ออนไลน์ เว็บไซต์โรงเรียน เป็นต้น 
  มาตรฐานที่ 3 การเป็นผู้น าที่เสริมสร้างศักยภาพ (Empowering Leader) หมายถึง 
ผู้บริหารที่สร้างวัฒนธรรมที่ครูและผู้เรียนได้รับการส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์นวัตกรรมที่จะ
ช่วยส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ 
  1. ผู้บริหารต้องเสริมสร้างศักยภาพแก่ผู้สอนเพ่ือบริหารงานอย่างมืออาชีพ สร้าง
ทักษะความเป็นผู้น าของครู และส่งเสริมการเรียนรู้ตนเองอย่างมืออาชีพ 
  2. ผู้บริหารต้องสร้างความเชื่อมั่นและสมรรถนะของครูในการพัฒนานักเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีส าหรับนักเรียน (ISTE Standards for Students) 
  3. ผู้บริหารต้องสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม ด้วยการให้เวลาและพ้ืนที่ส าหรับการ
ใช้เครื่องมือทางดิจิทัล สร้างสภาพแวดล้อมการท างานของครูและบุคลากร ค านึงถึงความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน มีการทดลองและประเมินผลลัพธ์ความส าเร็จ 
  4. ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนครูให้ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ
หลักหลายในการเรียนรู้ และความต้องการเรียนรู้ของเด็กเป็นรายบุคคล เช่น การจัดท าหลักสูตร
ท้องถิ่น พัฒนาด้านภาษา เทคโนโลยีสิ่งอ านวยความสะดวก และการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
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  5. พัฒนาการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนที่สะท้อนความสามารถของนักเรียน
แต่ละคน เช่น แฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ หรือการประเมินการเรียนรู้ผ่านแอพพลิเคชั่นใน
รูปแบบการบันทึกเสียงหรือวิดีโอ เป็นต้น อีกทั้งยังสามารถเข้าถึงตรวจสอบข้อมูลความก้าวหน้าของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลได้ตลอดเวลา เช่น เครื่องมือแอพลิเคชั่นที่สามารถวิเคราะห์การเรียนรู้แบบ
ทันทีทันใด (real-time) และให้ผลลัพธ์ที่ถูกต้อง แม่นย า ทันเวลา 
  มาตรฐานที่ 4 การออกแบบเชิงระบบ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างทีมงาน
และระบบที่จะน าไปใช้ บ ารุงรักษาระบบ และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีในการสนับสนุนการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าทีมในการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่แข็งแรง และ
สร้างระบบที่จ าเป็นต้องน าไปใช้ในการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติจริง ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุง
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง ซอฟต์แวร์ และแอพพลิเคชั ่นนขององค์การที ่เพียงพอและ
ตอบสนองต่อความต้องการใช้งานสูงสุดทั่วทั้งองค์การ 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเชื่อมั่นได้ว่าแหล่งทรัพยากรในการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพต้องเพียงพอและตอบสนองต่อความต้องการใน
อนาคต 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการป้องกันความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของ
ข้อมูลไม่ว่าจะเป็นของนักเรียนหรือของบุคลากร ด้วยการวางนโยบายการจัดการข้อมูล เช่น การ
ฝึกอบรมครู บุคลากรและนักเรียนให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนหรือของรัฐในด้านการปกป้อง
ข้อมูลส่วนบุคคล ผู้บริหารควรต้องพิจารณาการเลือกใช้เทคโนโลยีจากผู้ผลิตที่ตระหนักถึงความเป็น
ส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล นอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติใน
การป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูลให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับอาชญากรรม
ไซเบอร์ 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างพันธมิตรที่สนับสนุนวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์กับ
สถานศึกษาอ่ืน หน่วยงานภาคธุรกิจ ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าทางการเมือง หรือบริษัทที่ไม่หวังผลก าไร 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  มาตรฐานที่ 5 การเรียนรู้ร่วมกัน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างที่
ดีและพร้อมสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ย่างต่อเนื่องกับตนเองและบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือ
ความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 
  1. ผู้บริหารต้องตั้งเป้าหมายในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ การสร้างสรรค์
นวัตกรรมในการสอน และวิธีการสอนที่ได้รับการปรับปรุงพัฒนาการสอนด้วยเทคโนโลยีมาใช้เน้นการ
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เรียนรู้เชิงวิทยาศาสตร์ที่มีความก้าวหน้าและการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลและข้อค้นพบส าหรับครู เพื่อ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
  2. การเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้ออนไลน์กับผู้เชี่ยวชาญในด้านอื่น ๆ เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับผู้เชี่ยวชาญคนอ่ืน 
  3. ผู้บริหารต้องใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ ด้วยการทบทวนการปฏิบัติงาน แรงจูงใจ และผลส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน พร้อมทั้งน าข้อมูลเหล่านั้นมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาทักษะที่จ าเป็นในการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาระบบ และการพัฒนาทัศนคติทางใจในการน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนรู้ เช่น การรับ
ฟังความคิดเห็น การให้ค าปรึกษา การเปิดโอกาสให้ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วม  
  Okeke (2019) ได้อธิบายถึงภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีนั้น จะมีบทบาทส าคัญในการสร้างความเชื่อมั่นแก่บุคลากรและนักเรียนในการน า
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้ โดยมีลักษณะดังนี้ 

  1) การมีวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชัดเจน  
ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และน ามาผนวกรวมเข้ากับวิสัยทัศน์ของบุคลากร จากนั้นต้องมีการสื่อสารร่วมกันกับ
สมาชิกบุคลากรทุกคน ซึ่งวิสัยทัศน์นั้นจะเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางให้บุคลากรบูรณาการใช้เทคโนโลยี
น าไปสู่ความส าเร็จในโรงเรียนได้ 
  2) การวางแผนในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์  

ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ ก าหนดบทบาท และ
อธิบายความต้องการจ าเป็นและแหล่งทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ เช่น การจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์ ช่าง
เทคนิค และการแต่งตั้งบุคลากรด าเนินงาน เป็นต้น 
  3) การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  

ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องส่งเสริมกิจกรรมที่ช่วยให้บุคลากรบูรณาการเทคโนโลยีใน
โรงเรียน เช่น การประชุม การท าเวิร์คชอป การสัมมนา เพ่ือนช่วยฝึกสอน เป็นต้นบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาจะช่วยส่งเสริมสนับสนุนวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะ
น าไปสู่การพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและนักเรียน ซึ่งการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบด้วย การระบุทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศดั ้งเดิมของแต่ละคน การจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับทักษะของแต่ละคน สาการก าหนดตารางเวลาและด าเนินการกิจกรรมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ การด าเนินกิจกรรมซ ้าๆจนกว่าบุคลากรจะบรรลุทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการจัดระบบเวลาและแหล่งทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ 
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  4) การสนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีและโครงสร้างพ้ืนฐานหลัก  
ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องจัดหาและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน

โรงเรียน ทั้งการบ ารุงรักษาอุปกรณ์ การจ้างช่างเทคนิคเพ่ือช่วยเหลือครูในชั้นเรียน และการสนับสนุน
ทางการเงิน 
  5) การประเมิน  

ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องมีการประเมินการใช้เทคโนโลยีของโรงเรียนเพ่ือตรวจสอบ
ว่าบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์หรือไม่ 
  6) การวิจัย  

ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องมีการค้นคว้างานวิจัยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่
ค้นพบ และค้นหาว่าจะน าเทคโนโลยีนั้นมาใช้ในการเรียนรู้อย่างมีความหมายและน่าสนใจได้อย่างไร 
การค้นคว้างานวิจัยเป็นปัจจัยหนึ ่งที ่จะท าให้กลายเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพได้ 
เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนเปลงตลอดเวลา ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องมีเท่าทันต่อข่าวสารเพ่ือ
น ามาปรับใช้ในการสอนและการเรียนรู้ 
  7) การมีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 

ผู้น าทางเทคโนโลยีต้องมีความสามารถในการสื่อสารเป็นอย่างดี เนื่องจากต้อง
เป้นผู้สร้างการท างานร่วมกันเชิงบวกกับบุคลากร ตลอดจนการช่วยสนับสนุนความต้องการของครู  
โดยนักสื่อสารที่ดีต้องเป็นผู้ฟัง มีความเข้าอกเข้าใจ สามารถสอน น าเสนอและสร้างแรงขับให้ประสบ
ผลส าเร็จในเป้าหมายได ้
  Apsorn (2019) ได้กล่าวถึงลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่าควรมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นผู้สร้างวิสัยทัศน์และทิศทางการด าเนินงานของโรงเรียน 
  2. เป็นผู้แปลงกลยุทธ์สู่แนวทางการปฏิบัติ และสนับสนุนครู นักเรียนในการใช้
เทคโนโลยีในการสอนและการเรียนรู้ 
  3. เป็นผู้พัฒนาแผนการพัฒนาทักษะของครูและบุคลากรให้สามารถท างานกับ
เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เป็นผู้จัดการ สนับสนุน และสร้างบรรยากาศท่ีดี และจัดสรรทรัพยากรเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  5. เป็นผู้ท้าทายการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  
  6. เป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเรื่อง
งานหรือเรื่องส่วนตัว 
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  7. เป็นผู้แบ่งปันความรู้ จัดหาโอกาสในการพัฒนาบุคลากรให้มีวัฒนธรรมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการผลักดันให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ 
  8. เป็นผู้นิเทศติดตาม เก็บรวมข้อมูลที่ช่วยในการตัดสินใจแก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
  Karakose et al (2021) ได้อธิบายถึงลักษณะภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่ามี
ลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีควรมีระดับทักษะการใช้เทคโนโลยีที่ดี มีเหตุผลในการ
ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การสื่อสาร การประชุม เผยแพร่ข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ การจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 
  2. การเป็นผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

ผู้น าทางเทคโนโลยีควรเป็นผู้สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล มี
เหตุผลในการสนับสนุนและมีเหตุผลในการไม่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลนั้น เช่น 
เราจะใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการเวลา การใช้เทคโนโลยีเพ่ือผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
  3. การเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการใช้เทคโนโลยี 

ผู้น าทางเทคโนโลยีควรเป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ
ด้านการใช้เทคโนโลยี  ด าเนินการให้เกิดการพัฒนาบุคลากรขึ้นจริง เช่น การจัดอบรมสัมมนา การ
แบ่งปันข้อมูลเทคโนโลยีต่างๆระหว่างบุคลากร เป็นต้น  และมีเหตุผลที่จะสนับสนุนหรือไม่สนับสนุน
การพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านเทคโนโลยีนั้น 
  4. การเป็นผู้สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

ผู้น าทางเทคโนโลยีควรเป็นผู้สนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยมีเหตุลที่จะ
สนับสนุนหรือไม่สนับสนุนในเรื่องใดบ้างที่จะพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู้ได้ รวมไปถึงการจัดหาความ
ต้องการทรัพยากรต่าง ๆ ที่จะช่วยสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ได้ เช่น อุปกรณ์เทคโนโลยีในชั้นเรียน 
หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ข้อสอบอิเล็กทรอนิกส์ สื่อดิจิทัลต่าง ๆ  ตลอดจนถึงการสนับสนุนทางการเงิน 
การให้ก าลังใจ การให้ความร่วมมือ การส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นต้น 
  5. การมีทักษะผู้น าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

ผู้น าทางเทคโนโลยีดิจิทัลต้องมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ติดตามความ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีทักษะความเข้าใจเทคโนโลยี (digital literacy) มีทักษะในการจัดการสิ่ง
ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น จัดการความเสี่ยง การมีความร่วมมือ การจัดการนวัตกรรม การตัดสินใจร่วมกัน 
การสร้างความไว้วางใจ และการสร้างแรงจูงใจ เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังควรมีทักษะส่วนตัว เช่น เป็นผู้
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เปิดกว้างในการเรียนรู้ การมีทักษะการสื่อสาร การมีความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์ การคิด
แก้ปัญหา การคิดแบบสากล เป็นต้น 
  Ghavifekr (2022)  ได้อธิบายถึงลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี มีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ การวางแผน และการจัดการ (vision, planning and management)  
โดยผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องมีการวางแผนทิศทางวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและพันธกิจทางด้านการใช้
เทคโนโลยีที่จะน ามาบูรณาการได้ 2) การเรียนรู้และการสอน (Learning and teaching) ผู้บริหาร
ต้องมีการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกันในโรงเรียนให้เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ โดยส่งเสริมในการ
สร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในกิจกรรม 3) การพัฒนาบุคลากร (Staff development 
and training) ผู้บริหารต้องเป็นผู้สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศในการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียน สนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาทักษะและเพิ ่มพูนศักยภาพของตนเอง  4) การสนับสนุนทางเทคโนโลยีและ
โครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง (Technology and infrastructure support) ผู้บริหารต้องให้การ
สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีเพื่อให้การใช้งานเป็นไปอย่างราบรื่น เช่น 
สัญญาณอินเทอร์เน็ต อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 5) การประเมินและการค้นคว้าวิจัย (Evaluation 
and research) ผู้บริหารต้องมีการประเมินการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีตามวิสัยทัศน์  6) 
ทักษะระหว่างบุคคลและการสื่อสาร (Interpersonal and communication skill) ผู้บริหารต้องมี
ทักษะในการสื่อสารกับบุคลากรทุกคนในโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยี และผลักดันให้บุคลากรและครูกล้า
ลองใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในการเปิดประสบการณ์การสอน   
  อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) ได้อธิบายถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า 
เป็นลักษณะของผู้น าที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการน า
เทคโนโลยีไปสนับสนุน ส่งเสริม และบูรณการในด้านการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่
ความเป็นสากลมากขึ ้น และน าไปใช้ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต ั ้งไว้อีกด้วย โดย
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้านด้วยกัน ดังนี้ 
  1) มีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน คือการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
  2) มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน คือ การมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลยี
ในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ตลอดจนการเป็นต้นแบบในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
กิจวัตรประจ าวัน 
  3) มีการใช้เทคโนโลยีในการวัดและการประเมินผล คือ การใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผล สามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ปัญหา ตีความข้อมูล 
และน ามาประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและประเมินการบริหารองค์กรได้ด้วย 
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  4) มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี คือ  การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีด้วย
ความระมัดระวังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร ถูกกฎหมาย
และจริยธรรม 
  ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้อธิบายถึงความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยไีว้ว่า 
หมายถึง ทักษะ กรบวนการ พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถน าทักษะ ความรู้ ความสามารถทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในการบริหารงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ส่งผลต่อการยกระดับการจัดการบริหารงานภายในองค์กร และมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
บริหารงานในองค์กร และยังส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรใช้เทคโนโลยีในการจัดการ พัฒนา ต่อยอด
กับการบริหารงานทุกฝ่าย โดยองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมีดังนี้ 
  1) การมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  2) การมีความรู้ความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  3) การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  4) การสนับสนุน ส่งเสริม การจัดโครงสร้างพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
องค์กร 
  5) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
  6) การสร้างความตระหนักและความเข้าใจ จริยธรรมในการใช้งานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสู่องค์กร 
  7) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนา ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  8) ความรู้ กฎหมายการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
  ธนกฤต พราหมน์นก (2560) ได้ศึกษาองค์ประกอบด้านภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษา ส ั งก ัดส  าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้ นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และจากผลการวิจัยนั้นพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี มีลักษณะประกอบด้วย 
7 องค์ประกอบด้วยกัน ดังนี้ 
  1) การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างกระบวนการให้
ครูและนักเรียนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างความม่ันใจว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับ
หลักสูตร กิจกรรมต่าง ๆ กลยุทธ์การสอน และบริบทของการเรียนรู้ นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องเป็น
แบบอย่างให้ครูในเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยี  
  2) การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องก าหนดให้มี
การใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงานเพื ่ออน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ การให้ความสนับสนุนช่วยเหลือทีมงาน โดยการสร้างโอกาสพัฒนาความก้าวหน้าทาง
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วิชาชีพแก่ผู ้ที ่น าเทคโนโลยีมาใช้เพื ่อการเรียนการสอน และมีการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทาง
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอย่างยั่งยืน  
  3) การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการ หมายถึง ผู้บริหารต้องสร้างระบบ
สนับสนุนและส่งเสริมที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดความต้องการผลิตชิ้นงานที่เกิดจากการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น 
คอยดูแลส ารวจความต้องการให้คงอยู่ตลอด โดยการสนับสนุนครูให้พยายามน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
ห้องเรียน ตลอดจนการชักน า โน้มน้าว ผู้ที่ไม่เต็มใจ หรือลังเลในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้หันมา
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
  4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสามารถพัฒนา
ระบบการประเมินการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานโดยอาศัยเทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์ และแปลผลการวิเคราะห์ ตลอดจนการประเมินคุณภาพของเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา
เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าจะน าไปสู่การบริหารและจัดการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามท่ีตั้งไว้ 
  5) จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างกับครูและ
นักเรียนในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารจึงต้องมีความรู้ความเข้าในในเรื่อง
ความรับผิดชอบของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง การ
ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัย การสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมใน
การปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6) ความรู้ทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนต้องสร้างวิสัยทัศน์ ก าหนด
ทิศทาง วางแผน ในการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการ เพื่อให้สามารถใช้พัฒนาตนเองและคนอื่นในการ
เรียนรู้ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักรู้ และมี
ทักษะทางเทคโนโลยี ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู่เสมอ รู้จักประเภทเทคโนโลยี และ
สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชีวิตประจ าวันในการท างานได้  
  7) มีการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารต้องมีความรวดเร็วในการ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก ผู้บริหารจึงต้องมีความ
ยืดหยุ่น ปรับตัวในการน าเทคโนโลยีมาใช้บริหาร ต้องทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงและพร้อมน า
เทคโนโลยีใหม่ที่ดีกว่าเดิมมาใช้งาน  
  ชวิกา ทีเจริญ (2562) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า
ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการ
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บริหารงาน 4) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 5) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผล 6) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
  จิราพัชร ไผ่วุฒิพันธ์ ปพนสรรค์ โพธิพิทักษ์ และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน (2565) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และระบุถึง
การจ าแนกองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาว่ามี 8 องค์ประกอบด้วยกัน 
ดังนี้  
  1) ด้านการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารต้องรู้เท่าทัน ส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลง รู้จักการถ่ายทอดความรู้ จัดสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยี โดยก าหนดให้มีการใช้
เทคโนโลยีเป็นประจ า สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยด้วย
ความรับผิดชอบ มีจริยธรรม  
  2) ด้านการสรรค์สร้างนวัตกรรมทางการบริหาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
อ านวยความสะดวกในด้านการติดต่อสื ่อสารระหว่างองค์กร โดยอาศัยความสามารถในการน า
เทคโนโลยีไปใช้วางแผน รู้จักใช้เทคโนโลยีที่แปลกใหม่ และรู้จักการประยุกใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
กลยุทธ์วิสัยทัศน์  ซึ่งในยุคของเทคโนโลยี เรื่องความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงออกถึง
คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะหรือความสามารถในการเข้าถึงปัญหาหรือจัดการปัญหาจนเกิด
การค้นพบแนวทางการด าเนินการใหม่ ๆ ขึ้นอย่างสร้างสรรค์  
  3) ด้านการสร้างเครือข่ายทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารต้องประยุกต์เทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสม มีความทันสมัย มีทักษะในด้านการบริหารเทคโนโลยี รู้จักเลือกใช้เทคโนโลยีใน
การน ามาใช้ สร้างเครือข่ายทางการศึกษาให้ก้าวหน้าได้อย่างหลากหลาย เนื่องจาก การสร้างเครือข่าย
เป็นประบวนการส าคัญในการพัฒนาความเข้มแข็งท่ีท าให้บุคคลเกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
และร่วมลงมือท าอย่างเข้มแข็ง ช่วยในการแก้ปัญหาด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
  4) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารที่เป็นผู้สนับสนุนการ
พัฒนาระบบโดยอาศัยการจัดระบบบริหารจัดการความรู้ มีการพัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยี 
และให้การสนับสนุนบรรยากาศ เนื่องจากการเป็นผู้บริหารที่ดีคือต้องมีความรับผิดชอบเพ่ือส่วสนรวม
และเพ่ือเป้าหมายของงานที่ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยเฉพาะการสนับสนุนเทคโนโลยีเพ่ือการบริหาร
จัดการงานให้ได้ตามนโยบายและเป้าหมาย 
  5) ด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารต้องรู้จักคิดตัดสินใจส่งเสริม
ความส าเร็จและการใช้เทคโนโลยีที่ถูกวิธี แสวงหาข้อมูลมาใช้ให้มีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน์ช่วย
เรื่องการขับเคลื่อนองค์การให้ประสบความส าเร็จภายใต้แรงผลักดันของกระแสโลกาภิวัฒน์ ซึ่ งภาวะ
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ผู้น าด้านนี้เป็นแนวทางหนึ่งที่เชื่อมโยงองค์การต่าง ๆ ในโลกของยุคการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการพัฒนา
เทคโนโลยีอย่างแพร่หลาย  
  6) ด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง ผู้บริหารต้องมีทักษะการคิด
วิเคราะห์ สู่วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สร้างความเป็นเลิศในองค์กร เนื่องจากทักษะด้านการพัฒนาองค์กร
นั้นเป็นทักษะส าคัญที่อาศัยกระบวนการคิดที่ช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จ และในการฝึกความ
เป็นผู้น าเพื่อพัฒนาโดยมองเห็นระบบที่ดีในลักษณะการคิดแบบองค์รวมอย่างสร้างสรรค์ได้ถูกต้อง  
  7) ด้านการพัฒนาบุคลากร หมายถึง ผู้บริหารควรมีความสามารถในการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ รู้จักการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลง และเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานแสดงศักยภาพ
ของตน เนื่องจาก ยุคปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์กรให้ความสนใจในการพัฒนา
ศักยภาพของคนมากขึ้น เนื่องจากคนเป็นก าลังส าคัญที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จและก้าวไป
ข้างหน้าได้อย่างไร้ขีดจ ากัด  
  8) ด ้านบูรณาการเทคโนโลยีส ู ่การปฏิบ ัต ิ หมายถึง ผ ู ้บร ิหารต้องส ่งเสริม
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดการปฏิบัติตาม รู้จักการสร้างแรงผลักดันให้กับบุคลากรในการใช้เทคโนโลยี 
เห็นถึงความส าคัญของการใช้เทคโนโลยี และมีการสนับสนุนให้บูรณาการเทคโนโลยีกับการจัดการ
เรียนรู้ ผู้บริหารจึงต้องน าให้ผู ้ตามเกิดการปฏิบัติได้ เห็นคุณค่าของการสร้างแรงบันดาลใจที ่เป็น
ตัวกระตุ้นให้เกิดแรงใจในการท างานส่งผลให้งานนั้นมีความก้าวหน้าได้ดีและประสบความส าเร็จได้
ง่ายขึ้น 
  ปาณชนิน ตรีพรหม และชยากานต์ เรืองสุวรรณ (2566) ได้ศึกษาและเสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน 12 แนวทาง 
ดังนี้ 
  1) การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน มีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหาร
ควรสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตรงกับความต้องการของผู้เรียน
แต่ละคน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นทักษะและกระบวนการที่เข้าถึงเทคโนโลยี
ของครูในสถานศึกษา 
  2) การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ มีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้บูรณาการการใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหาร
สถานศึกษาควรสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการน าวิสัยทัศน์สู่การ
ปฏิบัติที่เป็นจริงในสถานศึกษา 
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  3) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีแนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู บุคลากรทางการศึกษา บุคลากรอื่น ๆ ใน
สถานศึกษา และนักเรียน นอกจากนี้ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นแบบอย่างที ่ดีในการใช้งาน
เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม และควรส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงความเสมอภาคของการ
เข้าถึงกานใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
  4) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการ
ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการประเมินการสอน และประสิทธิภาพในการใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนของครู และควรให้มีการประเมินสมรรถนะของครูในด้านการใช้เทคดนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังควรส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือการวัดผลและประเมินผลของผู้เรียน 
  รัตนาภรณ์ วัชรอัตยาพล (2563) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู ้น  าทาง
เทคโนโลยีไว้ว่า หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารโดยสังเกตจากพฤติกรรม ที่มีวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอน และมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีมีองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 4 ประการ ดังนี้ 
  1) มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการสร้างวิสัยทัศน์ มีการเผยแพร่
วิสัยทัศน์ มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
  2) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน โดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวัตรประจ าวัน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน การพัฒนาความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยการ ส่งเสริม
การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน การส่งเสริมการสอนออนไลน์ การส่งเสริมการเรียนการสอนผ่าน
เครือข่ายสังคมออนไลน์  
  4) การบูรณากรเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการมีความเชื่อในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ 
  CASTLE (2009) ได้อธิบายถึงลักษณะของการเป็นผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ ดังนี้ 

1) เป็นผู้มีการวางแผนวิสัยทัศน์และการจัดการ 
2) เป็นผู้ฝึกฝนพัฒนาบุคลากร 
3) เป็นผู้สนับสนุนทรัพยากรพ้ืนฐานที่จ าเป็นทางเทคโนโลยี 
4) เป็นผู้ประเมินผลและวิจัยค้นคว้า 
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5) เป็นผู้มีทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล 
  สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี คือบุคคลที่ควรมีลักษณะเป็นนักวางแผนและ
จัดการ มีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี เป็นผู้ออกแบบระบบและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ เป็นผู้
ส่งเสริมพัฒนาและฝึกฝนบุคลากร เป็นผู้สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมิน
ติดตาม การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี เป็นผู ้มีทักษะระหว่างบุคคลและทักษะการสื ่อสาร 
นอกจากนี้ ยังต้องมีสมรรถนะทางเทคโนโลยีด้วย  
  จากการสืบค้นลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีข้างต้นนี้ ผู้วิจัยได้จัดท าตาราง
วิเคราะห์ลักษณะของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ดังนี้ 
ตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี 
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1) การเป็นนักวางแผนและจัดการที่มีวิสัยทัศน ์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

2) การเป็นผู้น าที่เสริมสรา้งศักยภาพ   ✓        
3) การเป็นผู้ออกแบบระบบและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการบริหารงาน การสอน และการประเมิน 

  ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 

4) การเป็นผู้เรียนรู้ที่เช่ือมโยงสู่การปฏิบัต ิ   ✓  ✓  ✓    
5) การพัฒนาและฝึกฝนบุคลากร ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    
6) การสนับสนุนโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลย ี ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  
7) การใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินติดตาม ✓ ✓  ✓ ✓   ✓ ✓  
8) การมีทักษะระหว่างบุคคลและการสื่อสาร ✓ ✓  ✓   ✓    
9) เป็นผู้ท้าทายการเรียนรู ้     ✓      
10) การมีสมรรถนะทางเทคโนโลยี      ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 

11) การแบ่งปันความรู้ สร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ทางเทคโนโลย ี   ✓  ✓ ✓     
12) การมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลย ี        ✓ ✓  
13) การมีความรู้กฎหมายเกี่ยวกับเทคโนโลย ี         ✓  
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  จากตารางข้างต้น ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์คัดเลือกประเด็นที่จะน ามาเป็นลักษณะของ
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีโดยใช้เกณฑ์ความถ่ีซ ้ามากกว่า 5 ในแต่ละประเด็น จากนั้นมีการจัดกลุ่ม
ประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันรวมเข้าด้วยกันเป็นประเด็นเดียว และมีบางประเด็นที่มีความถี่ไม่ถึง
เกณฑ์ แต่ผู้วิจัยเลือกน ามาใช้ เนื่องจากมีผู้วิจัยเห็นว่าเป็นประเด็นที่มีความส าคัญที่เก่ียวข้องกับ
เทคโนโลยีที่ได้ระบุไว้ในมาตรฐานการใช้เทคโนโลยีส าหรับผู้น าทางการศึกษาของสมาคมเทคโนโลยี
การศึกษานานาชาติ (ISTE, 2018)  ดังนั้น จึงสามารถวิเคราะห์กรอบลักษณะภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีที่ผู้วิจัยจะน ามาใช้เป็นกรอบตัวแปรต้นในการวิจัยได้ ดังนี้ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
  2. การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 
  3. การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
  4. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
  5.การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
 
 2.1 ความหมายของประสิทธิผล 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ได้ให้ความหมายของค าว่า ประสิทธิผล หมายถึง
ผลส าเร็จ หรือ ผลที่เกิดขึ้น 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้อธิบายความหมายของค าว่า ประสิทธิผล 
(effectiveness) ไว้ว่า หมายถึง ผลที่เกิดจากการจัดการเชิงระบบและเชิงคุณภาพที่มุ่งถึงการบรรลุ
เป้าหมาย และผลนั้นสอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  นิตยา ภัสสรศิริ, สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ และกุลชลี จงเจริญ (2564) ได้กล่าวถึง
ความหมายของประสิทธิผลว่า หมายถึง การท างานให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยสามารถตอบสนองความพึงพอใจของกลุ่มที่เก่ียวข้อง 
  Merrim-Webster (2001, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2551) ได้ให้ความหมายของ
ประสิทธิผลว่า เป็นผลที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ โดยมาจากความต้องการ ความพร้อม และการโน้ม
น้าวที่ท าให้เกิดการปฏิบัติงานขึ้น สิ่งที่เกิดขึ้นอาจมีมิติในเรื่องของเวลาเข้ามาเกี่ยวข้อง และค าว่า
ประสิทธิผล มีความหมายใกล้เคียงกับค าว่า ประสิทธิภาพ คือหมายถึง 1) ระดับสมรรถภาพหรือ
คุณภาพ 2) ประสิทธิผลของการด าเนินการจัดการที่วิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างต้นทุนการผลิต 
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(พลังงาน เวลา ฯลฯ) กับผลผลิต และ 3) อัตราส่วนของการใช้พลังงานเพื่อให้เกิดระบบการขับ
เคลื่อนที่มีความ คุ้มค่า ตลอดจนหมายถึง ชุดของประสิทธิภาพเอง 
  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2553, อ้างถึงใน ซูหนิง หลิน, 2556)  ได้ให้ความหมายของค าว่า 
ประสิทธิผล ว่าหมายถึง การได้ใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดบรรลุตามเป้าหมายขององค์การ ดังนั้น
ประสิทธิผล จึงมุ่งไปที่ท าให้เกิดการท าสิ่งที่ถูกต้อง 
  สมจิตร พึ่งหรรษา (2552) ได้อธิบายถึงค าว่าประสิทธิผลไว้ว่า เป็นเรื่องของการ
กระท าใด ๆ หรือความพยายามใด ๆ ที่มีความมุ่งหมายจะ  ได้รับผลอะไรสักอย่างให้เกิดขึ้น การ
กระท า หรือความพยายามจะมีประสิทธิผลสูงต ่าเพียงใดขึ้นกับว่า  ผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพและใช้พลังงานน้อยเพียงใด  ประสิทธิผลอาจพิจารณาเป็น 2 ระดับ คือ  
1) ประสิทธิผลของบุคคล 2) ประสิทธิผลขององค์การ รายละเอียดดังนี้ 
  1) ประสิทธิผลของบุคคล คือ ลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถปฏิบัติงาน หรือ
ปฏิบัติกิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผลตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ ผลที่เกิดข้ึนมีลักษณะคุณภาพ เช่น ความถูกต้อง ความมีคุณค่า ความเหมาะสมดีงาม ตรงกับความ
คาดหวังและความต้องการของหมู่คณะ สังคม และผู้จะน าผลนั้นไปใช้เป็นผลที่ได้จากการปฏิบัติอย่าง 
มีประสิทธิภาพ คือ เป็นการปฏิบัติด้วยความพอใจ ปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ ปฏิบัติด้วยการ
เลือกสรร กลวิธีและเทคนิควิธีการที่เหมาะสมที่สุดที่จะท าให้บรรลุผลทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
อย่างสูง สุดแต่ใช้ทุน ทรัพยากร และระยะเวลาน้อยที่สุด 
  2) ประสิทธิผลขององค์การ เน้นไปที่ผลรวมขององค์การ อันประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้ 
5 ตัวคือ (1) การผลิต (Production) (2) องค์การที่มีประสิทธิผลถ้าองค์การสามารถด าเนินการผลิตให้
ได้ผลผลิตทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได้ตรงกับความต้องการขององค์การ (3) ประสิทธิภาพ 
(Performance) (4) องค์การมีประสิทธิผลถ้าอัตราส่วนระหว่างปัจจัยทรัพยากร ( Inputs) ที่ใช้กับ
ผลผลิต (Outputs) มีความเหมาะสมในลักษณะที ่ใช ้ทรัพยากรได้คุ ้มค่า (5) ความพึงพอใจ 
(Satisfaction) องค์การมี ประสิทธิผลถ้าผลการด าเนินงานขององค์การน ามาซึ่งความส าเร็จสอดคล้อง
กับความต้องการและความคาดหวังของสมาชิกในองค์การซึ่งน าไปสู่การปรับเปลี่ยน  
  พระจอม จาร ุวณฺโณ (หงษ์ทอง)   (2556) ความหมายของประสิทธ ิผลคือ 
ความสามารถในการการด าเนินงาน หรือปฏิบัติ กิจกรรมใด ๆ แล้วประสบผลส าเร็จ ท าให้บังเกิดผล
โดยตรงและครบถ้วนตามที่มีวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และต้องมีประสิทธิผลในการท างานในระดับสูงหรือ
ต ่าเพียงใดข้ึนกับว่าผลที่ได้รับนั้นตรงครบถ้วน ทั้งในด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
  สรุปความหมายของประสิทธิผลได้ว่า หมายถึง การด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จ 
น าไปสู ่การเกิดผลลัพธ์ทั ้งด้านปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
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โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 1) ประสิทธิผลระดับบุคคล ที่เป็นผลการด าเนินการหรือปฏิบัติงานจาก
ตัวบุคคล และ 2) ประสิทธิผลระดับองค์การ ที่มุ่งเน้นที่ผลรวมทั้งหมดขององค์การ 
 2.2 ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  Buch (1973, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2566) ได้กล่าวถึงค าว่า การเรียนการสอน 
มีความแตกต่างจากค าว่า การสอน โดยให้ความหมายของค าว่าการเรียนการสอนไว้ว่า เป็นการ
ถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และเจตคติต่าง ๆ โดยมีการเตรียมการ มีการวางแผนตามหลักวิชา มีขั้นตอน
หรือกระบวนการสอนที่เป็นแบบแผนชัดเจน มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย โดยครอบคลุมปฏิสัมพันธ์หลายรูปแบบ ไม่ใช่เพียงปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล แต่ยังหมาย
รวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับสื่อต่าง ๆ ได้ด้วย ต่างจาก “การสอน” ที่เน้นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครูกับนักเรียน นอกจากนี้ การเรียนการสอนยังมักเกิดขึ้นในสถานการณ์ของการเรียนการสอน 
ในขณะที่ค าว่า การสอน สามารถเกิดข้ึนได้ทุกแห่งไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
  อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้อธิบายถึงความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน เพื่อท าให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตามจุดประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งต้องอาศัยทั้งศาสตร์ และศิลป์ของผู้สอน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การใช้สื่อการสอน การจัดกิจกรรมระหว่างสอน การทดสอบ เป็นต้น 
ตลอดจนความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครู รวมไปถึงการให้ก าลังใจ ให้ความรักและเอาใจใส่
ด้วย 
  ราชบัณฑิตยสถาน (2555) ได้ให้ความหมายของการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง 
การจัดประสบการณ์ กิจกรรมการเรียนรู้ และการฝึกทักษะ โดยใช้ยุทธศาสตร์ กระบวนการ วิธีการ 
สื ่อและเทคนิคต่าง ๆ ที ่สามารถช่วยให้ผู ้เร ียนเกิดการเรียนรู ้ตามวัตถุประสงค์ที ่ก าหนด เป็น
กระบวนการที่ให้ความส าคัญต่อผู ้เรียน กระบวนการเรียนรู้ บทบาทการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับผู้เรียน หรือกับสื่อต่าง ๆ ที่เหมาะสม  
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนหมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่ผู้เรียน 
โดยผ่านกระบวนการ วิธีการ สื่อ เทคนิคการสอน การประเมินผลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด การมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้สอนหรือสิ่งต่าง ๆ ที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 2.3 องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอน 

ทิศนา แขมมณี (2566) ได้กล่าวถึงลักษณะการเรียนการสอนไว้ว่า 1) มีการใช้วิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ 2) มีการวางแผนการสอนล่วงหน้า โดยใช้ความรู้ 3) มี
ปฏิสัมพันธ์ที่หลากหลายโดยไม่จ ากัดระหว่างมนุษย์กับมนุษย์เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการมีปฏิสัมพันธ์กับ
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สิ่งแวดล้อมอ่ืน รวมถึงสื่อการสอนต่าง ๆ 4) เกิดข้ึนในสถานการณ์ของการเรียนการสอน โดยการเรียน
การสอนจะมุ่งสู่การได้รับทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติต่าง ๆ  
  Tyler (1949) ได้อธิบายถึงลักษณะของการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมี
ประสิทธิผลไว้ว่า ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) จุดมุ่งหมายการสอน 2) กิจกรรมการเรียน
การสอน 3) การประเมินผลการเรียนการสอน และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ 
  Florida State University (1975) ได้พัฒนาโมเดลการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผล
ให้เกิดประสิทธิผลในการสอน เรียกว่า ADDIE Model ซึ่งประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ 2) การ
ออกแบบ 3) การพัฒนา 4) การน าไปใช้ และ 5) การประเมิน 
  Gerlach and Ely (1971) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนไว้
ว่า ควรประกอบด้วย 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ 2) การเลือกเนื้อหาวิชา 3) การประเมินพฤติกรรม
ก่อนการเรียน 4)การด าเนินการสอนซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณากลวิธีสอน การจัดกลุ่มผู้เรียน การ
จัดห้องเรียน การจัดเวลาเรียน และการเลือกแหล่งวิทยาการ 5) การประเมินผลการเรียน และ 6) การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อป้อนกลับไปใช้ในการปรับปรุง 
  Glaser (1977) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า
ประกอบด้วย 1) จุดประสงค์การสอน 2) การประเมินสถานะผู้เรียนก่อนสอน 3) การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน 4) การประเมินผล และ 5) ข้อมูลป้อนกลับ 
  Hannafind & Peck (1987) กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอนต้องประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 1) การประเมินความต้องการ (needs assessment) 2) การออกแบบ 
(design) 3) การพัฒนาและการน าไปใช้  (develop/implement) 4) การประเมินและการทบทวน 
(evaluation and revision) 
  Kemp et al (1994) ได้อธ ิบายเกี ่ยวกับการจัดการเรียนการสอนไว้ว ่าควร
ประกอบด้วยลักษณะดังต่อไปนี้ 1) การระบุปัญหาการสอนและระบุเป้าหมาย (goal) 2) ลักษณะของ
ผู้เรียน learner characteristic 3) จุดมุ่งหมายของงาน (job outcome purpose) 4) การวิเคราะห์
วิชาและงานที่มอบหมายให้ท า (subject and task analysis) 5) วัตถุประสงค์การเรียนรู้ (learning 
objective) 6) กิจกรรมการสอน (teaching activities) 7) ทรัพยากรที่ใช้ในการสอน (instructional 
resource) 8) การบริการสนับสนุน (support service) 9) การประเมินการเรียนรู้ (learning 
evaluation)  10) การทดสอบก่อน (pretesting) 
  Klausmeier and Ripple (1971) ได้ก าหนดองค์ประกอบของระบบการเรียนการ
สอนไว้ว่า แบ่งออกเป็น 7 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ 1) การก าหนดจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน 2) การ
พิจารณาความพร้อมของผู้เรียน 3) การจัดเนื้อหาวิชา วัสดุ อุปกรณ์ และเครืองมือต่าง ๆ 4) การจัด
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กิจกรรมการเรียนการสอน 5) การด าเนินการสอน 6) การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน และ 
7) สัมฤทธิ์ผลของผู้เรียน 
  Chang (2011) กล่าวถึงองค์ประกอบในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย  
1) การเตรียมสื่อการสอน (teaching-material preparation) 2) ทักษะการสอน (applications of 
teaching skills) 3) การจัดการชั้นเรียน (classroom management) 4) การประเมินการสอน 
(assessment teaching) 5) การรับรู้ความสามารถของตนเองและค่านิยม (self-efficacy and 
belief) 
  Fink & Markholt (2011) ได้แบ่งพ้ืนฐานของการจัดการเรียนการสอนออกเป็น 5 
องค์ประกอบ 13 ด้าน ดังนี้ 

1) เป้าหมายของการสอน ประกอบด้วย มาตรฐาน และจุดประสงค์ในการเรียนรู้  
2) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน ประกอบด้วย งานที่มอบหมายให้ท า กลยุทธ์การสร้าง

การมีส่วนร่วม การพูดคุยโต้ตอบ  
3) หลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตร กลยุทธ์การสอนและวิธีการสอน 

ความรู้พื้นฐานก่อนเรียน 
4) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วยการประเมินผล และการ

ปรับปรุงแก้ไข 
5) สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมของห้องเรียน ประกอบด้วย การใช้ประโยชน์จาก

สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ระเบียบและกิจวัตรในห้องเรียน วัฒนธรรมของห้องเรียน 
  James Ko (2013) ได้กล่าวถึงการปฏิบัติงานในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิผลว่าควรมี
หลักส าคัญ 7 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผนและการจัดการ (Planning and organization) 2) การ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้  (Climate for Learning) 3) การมีปฏิสัมพันธ์  (Relationships) 4) การ
เรียนรู้เพื่อการสอน (Learning for teaching) 5) ความต้องการของผู้เรียน (Pupil needs) 6) การ
ประเมินเพื่อการเรียนรู้ (Assessment for learning) 7)  ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม (Resources 
and environment) นอกจากนี้ยังมีส่วนอ่ืนที่อาจเกี่ยวข้องเพ่ิมเติมอีกคือ การมีบทบาทของผู้บริหาร
ในการช่วยส่งเสริมพัฒนาความเป็นวิชาชีพ และการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานและบุคลากรผู้อาวุโส
ในโรงเรียน 
  Simonson et al (2022) อธิบายถึงลักษณะการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนว่า
ควรประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้ (course design) 2) ครูที่มีความรู้ความช านาญในการ
สอนและการน าไปใช้ (scholarly teacher) 3) การพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (professional 
development) 4) ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner centeredness) 
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  สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้อธิบายถึงองค์ประกอบของการจัดการเรียนการสอนไว้ 
10 ประการ คือ 1) ลักษณะของผู้เรียน 2) จุดมุ่งหมายของการสอน 3) เนื้อหาสาระที่จะสอน 4) การ
เตรียมความพร้อม 5) การด าเนินการสอน 6) การสร้างเสริมทักษะ 7) กิจกรรมสนับสนุน 8) การ
ควบคุมและตรวจสอบ 9) สัมฤทธิ์ผลของการสอน 10) การปรับปรุงแก้ไข 
  The Kentucky department of education (2023) ได้ศึกษาวิจัยและอธิบาย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลไว้ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 
บรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินและสะท้อนชั้นเรียน คุณภาพการสอนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน สิ่งที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน และสาระการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. บรรยากาศการเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ สามารถส่งเสริมได้โดยการที่ครูมีความ
คาดหวังที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผู้เรียน และสร้างการเรียนรู้แบบ active learning   โดย
ลักษณะของครูที่ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ มีดังนี้ 

1.1 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมทั้งแบบรายบุคคลและแบบ
กลุ่ม 

1.2 กระตุ้นผู้เรียน และสร้างความอยากเรียนรู้ในพื้นที่สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
ซึ่งจะช่วยพัฒนาความผูกพันธ์และการเคารพซึ่งกันและกัน 

1.3 ส่งเสริมความเข้าใจและเห็นคุณค่าความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
1.4 สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของตนเอง และ

สนับสนุนความต้องการในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
1.5 แสดงถึงการจัดการห้องเรียนที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่รวมถึง

กิจวัตรในห้องเรียนที่ส่งเสริมความสะดวกสบายใจ การจัดการ และเหมาะสมกับลักษณะนิสัยของ
ผู้เรียน 

1.6 จัดหาการพื้นที่ เครื่องมือ และเวลาที่เข้าถึงเทคโนโลยีได้ 
1.7 จัดให้ผู้เรีนได้มีประสบการณ์ลงมือท าด้วยตนเอง การอภิปราย และ

กระบวนการที่สร้างการเชื่อมโยงอย่างมีความหมาย 
1.8 ออกแบบบทเรียนที่ให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งผู้เรียนได้เรียนรู้

เกี่ยวกับกระบวนการ และความผิดพลาดซึ่งเป็นเรื่องปกติธรรมชาติของการเรียนรู้ 
1.9 สร้างสภาพแวดล้อมที่ผลงานของผู้เรียนมีคุณค่า ได้ชื่นชม และได้ใช้งานเป็น

ส่วนหนึ่งของเครื่องมือการเรียนรู้ 
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  2. การประเมินและสะท้อนห้องเรียน 
ครูและผู้เรียนร่มมือกันรวบรวมและสะท้อนข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการสอนและ

การเรียนรู้ ผ่านกระบวนการอย่างเป็นระบบ 
2.1 ใช้วิธีที่หลากหลายเพื่อรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับความเข้าใจ

และความสามารถของเด็ก 
2.2 ใช้ผลงาน/ข้อมูลของผู้เรียน การสังเกตการสอน การประเมิน และการมี

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน เพ่ือสะท้อนและพัฒนาการเรียนการสอน 
2.3 ทบทวนกลยุทธ์การสอนโดยใช้ข้อมูลความส าเร็จของผู้เรียนเป็นฐาน 
2.4 ตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรีนว่ามีการเข้าใจมโนทัศน์ในเรื่องที่เรียน

คลาดเคลื่อนหรือไม่สมบูรณ์หรือไม่ 
2.5 พัฒนาวิธีการให้คะแนนหรือการใช้รูบิคส์กับผู้เรียนและจัดหารูปแบบความ

พึงพอใจส าหรับการสอนที่มีคุณภาพ 
2.6 ชี้น าผู้เรียนให้น าผลการประเมินรูบิกส์ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 
2.7 จัดหาการป้อนกลับที่เหมาะสมกู้เรียนและผู้ปกครองที่จะช่วยผลักดันให้

ผู้เรียนพัฒนาก้าวไปข้างหน้าได้ 
2.8 อนุญาตให้ผู้เรียนใช้ผลการป้อนกลับเพ่ือพัฒนาการท างานของตนเองก่อน

เกรดจะออก 
2.9 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีการประเมินตนเองและเพ่ือนในชั้นเรียน 
2.10 สะท้อนการสอนของครู และปรับให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ปัจจุบัน 
  3. คุณภาพการสอนและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน 

ครูเป็นผู้ให้การสนับสนุนและกระตุ้นผู้เรียนมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นจนจบ การเรียนรู้
แบบสืบเสาะต้องใช้ทั้งความคิดสร้างสรรค์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหา 

3.1 ครูสร้างกระบวนการสอน มโนทัศน์ และหลักการที่สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยใช้กลยุทธ์ที่หลากหลายซึ่งท าให้การสอนสามารถเข้าถึงผู้เรียนได้ทุกคน 

3.2 ครูออกแบบการสอนอย่างเป็นล าดับขั้นเพ่ือช่วยผู้เรียนพัฒนากลยุทธ์การ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

3.3 ครูส่งเสริมชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพได้โดยจัดให้มีการอภิปราย ตั้งค าถาม 
และมอบหมายงานการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาทักษะการคิดที่เหมาะสมตามช่วงวัย 

3.4 ครูจัดหาโอกาสการเรียนรู้อย่างมีความหมายเพ่ือผู้เรียน 
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3.5 ครูท้าทายเด็กนักเรียนให้คิดอย่างลึกซ้ึงเกี่ยวกับปัญหาและกระตุ้นหรือเป็น
แบบอย่างในการแสดงวิธีการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย 

3.6 ครูบูรณาการทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายเข้ากับการเรียนการสอนใน
ชั้นเรียน เพื่อเพ่ิมทางเลือกในการเรียนรู้ 

3.7 ครูสร้างและส่งเสริมการอภิปรายอย่างเป็นทางการและอย่างไม่เป็นทางการ
บนฐานของความเข้าใจในประเด็นที่แชร์ร่วมกันในชั้นเรียน 

3.8 ครูบูรณาการประยุกต์ใช้ทักษะการสืบสอบเข้าไปในประสบการณ์การเรียนรู้  
3.9 ครูชี้แจงและท าให้ผู้เรียนเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมาย หลักเกณฑ์ จุดมุ่งหมาย

การเรียนรู้เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 
  4. สิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

ความสามารถของครูในการส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้อย่างมีความหมาย และ
ช่วยเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนในอนาคต 

4.1 ครูออกแบบโอกาสการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
เสริมสร้างศักยภาพ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจถึงกระบวนการเรียนรู้และความผิดพลาดที่เป็นเรื่องปกติ
ของการเรียนรู้ 

4.2 ครูเชื่อมโยงมโนทัศน์และสาระส าคัญผ่านประสบการณ์และความเข้าใจของ
ผู้เรียน ใช้กลวิธีน าเสนอ การยกตัวอย่าง และการอธิบายที่หลากหลาย 

4.3 ครูรวบรวมประสบการ์ ความสนใจ สถานการณ์ในชีวิตประจ าวันของผู้เรียน
เข้าไปใช้ในการสอน 

4.4 ครูเลือกและใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

4.5 ครูรวบรวมทักษะการเรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21 เข้าด้วยกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมเผชิญการท้าทายในอนาคต 

4.6 ครูมีปฏิสัมพันธ์และท างานร่วมกับครูในศาสตร์วิชาสาขาอ่ืน 
4.7 ครูสร้างบทเรียนที่เชื่อมโยงเข้ากับชุมชน สังคม และเหตุการณ์ในปัจจุบัน 

  5. สาระการเรียนรู้ 
ความเข้าใจของครูและการประยุกต์ใช้ทฤษฎี หลักการ มโนทัศน์ และทักษะของ

สาขาวิชา 
5.1 ครูแสดงถึงความเข้าใจและความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับสาระที่ต้องการให้ผู้เรียน

เรียนรู้ 
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5.2 ครูควรรักษาความรู้เดิมที่มีอยู่ผนวกกับการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มเติมให้
เป็นปัจจุบัน 

5.3 ครูออกแบบและใช้หลักสูตร บทเรียนต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับหลกัสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5.4 ครูใช้และส่งเสริมความเข้าใจในการใช้ค าศัพท์ที่เก่ียวข้องกับสาระการเรียนรู้
อย่างเหมาะสม 

5.5 ครูให้การสนับสนุนส าหรับผู้เรียนที่ประสบปัญหาในการเรียนรู้สาระต่าง ๆ 
5.6 ครูควรมีการเตรียมการซักซ้อมการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์ เข้าถึงแหล่ง

ทรัพยากรการเรียนรู้ และใช้ได้อย่างเหมาะสม 
Hawthorne (2022) ได้อธิบายเกี ่ยวกับลักษณะของการเรียนการสอนที่มี

ประสิทธิผลไว้ว่า เป็นการน าความรู้ กลยุทธ์ กระบวนการ และสร้างลักษณะนิสัยที่น าไปสู่ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่ดี ครูที่มีการสอนอย่างมีประสิทธิผลจะต้องมีผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน และใช้
ความช านาญของตนเองในการพัฒนาการเรียนรู้  โดยการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลควรมีลักษณะ 
ดังนี้ 
  1. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นทางบวกและมีจุดมุ่งหมาย สามารถช่วย
พัฒนาผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน และมีสุขภาวะที่ดีในการเรียนรู้ เป็นเรื่องส าคัญที่ครูและ
โรงเรียนต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย อบอุ่น สร้างแรงจูงใจ และบรรยากาศของการเคารพซึ่ง
กันและกัน การที่จะพัฒนากลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิผลนั้น ต้องสนับสนุนความต้องการของผู้เรียน 
การช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีสภาพร่างกาย สังคมและอารมณ์จิตใจในการเรียนรู้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี 
ซึ่งครูสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนได้โดยการสร้างกฎกติกาในห้องเกี่ยวกั บการ
เคารพซึ่งกันและกัน และกระตุ้นให้ผู้เรียนยอมรับผลการป้อนกลับเพ่ือพัฒนาตนเอง 
  2. แรงจูงใจ  

ในการสร้างสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้เชิงบวกนั้น ผู้เรีนต้องได้รับการกระตุ้น
ให้พัฒนาความสงสัยและเกิดความอยากเรียนรู้ เป็นการเกิดความอย่างเรียนรู้ขึ้นจากภายในตนเอง ครู
ต้องพยายมสร้างความสมดุลระหว่างแรงจูงใจจากภายในตนเองของผู้เรียนและสร้างแรงจูงใจจาก
ภายนอกผู้เรียนด้วยการสร้างความสัมพันธ์ในห้องเรียนและส่งเสริมความคาดหวังในการเรียนรู้ที่สูงขึ้น
ไป 
  3. การสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก 

องค์ประกอบหนึ่งของการสอนให้มีประสิทธิผลนั้น ครู้องสร้างความเชื่อในอย่าง
ลึกซึ้งในความสัมพันธ์ ซึ่งจะงผลต่อการตอบสนองของผู้เรียน และการให้ความร่วมมือของผู้เรียน ใน
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การกระต้นผู้เรียนนั้น ครูต้องมีความอดทน ดูแลเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การมีความรักความ
เมตตา ความเห็นอกเห็นใจเป้นสิ่งส าคัญที่ช่วยพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เรียนได้ 
  4. ความเข้าใจในการจัดการชั้นเรียน 

การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ดี ครูควรเปิดโอกาสให้เด็กได้เรียนรู้โดย
ปราศจากความรู้สึกเครียด เช่น การกดดันให้ผู้เรียนแข่งขันกัน เป็นต้น 
  5. การมีทักษะการสื่อสารที่ดี  

การมีทักษะการสื่อสารที่ดีจะช่วยสร้างและรักษาความสัมพันธ์ในการท างานกับ
ผู้เรียน และช่วยเสริมสร้างความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการเรียนอีกด้วย ครูควรมีทักษะในการ
ฟังผู้เรียนเพื่อสร้างความเชื่อใจและท าให้ผู้เรียนรู้สึกมีคุณค่าและถูกชื่นชม ซึ่งทักษะเหล่านี้ ยังช่วยให้
ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองหรือผู้ดูแลเด็กอีกด้วย 
  6. การมีความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่สอน 

ครูที่สอนอย่างมีประสิทธิผลจะมีความรู้เกี ่ยวกับเรื่องที่สอนอย่างลึกซึ้ง ซึ่งจะ
ส่งผลกระทบต่อลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมาก ซึ่งครูต้องผสมผสานระหว่างความรู้ความเข้าใจที่
ลึกซึ้งในเรื่องนี้สอนนี้เข้ากับความรู้ในวิธีการจัดการเรียนการสอน เพ่ือที่จะได้เข้าใจถึงวิธีการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน นอกจากนี้ครูยังต้องรู้ด้วยว่ามีผู้เรียนที่เข้าใจองค์ความรู้คลาดเคลื่อนบ้าง และสามารถปรับ
แผนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนแต่ละคนได้ 
  7. การมีความรักและกระตือรือร้น 

ครูควรมีความรักและกระตือรือร้นในเรื่องที่สอนและความก้าวหน้าของผู้เรียน 
การเป็นแบบอย่างของความกระตือรือร้นในการสอน  และการเรียนรู้ของผู้เรียนจะช่วยสร้างแรง
บันดาลใจให้นักเรียนจดจ่อและอยากเรียนรู้ 
  8. การสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง 

ครูควรใช้ทุกองค์ประกอบของการสอนอย่างมีคุณภาพเพ่ือสร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ ซึ่งองค์ประกอบของการสอนอย่างมีคุณภาพนั้นประกอบด้วย 

การเป็นผู้ช่วยเหลือสนับสนุนผู้เรียนให้พัฒนาความรู้ความสามารถจากจุดที่
ตัวเองยืนอยู่ ไปจนถึงจุดพัฒนาศักยภาพต่อไปได้ หรือที่เรียกว่าการ  scaffolding  ซึ่งการท าเช่นนี้จะ
ท าให้สามารถสร้างการเรียนรู้ที่เข้าถึงได้และส่งผลกระทบต่อผู้เรียนในระยะยาว ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
สร้างความรู้และความเข้าใจด้วยตนเองได้ดี เช่น การเริ่มต้นบทเรียนจากเรื่องที่ไม่ซับซ้อน เมื่อเห็นว่า
ผู้เรียนพร้อมจะเรียนรู้ขั้นต่อไปแล้วจึงเพ่ิมระดับการเรียนรู้มากขึ้น หรือการใช้วิธีตัดย่อยเนื้อหาใน
ภาพรวมออกมาเป็นเนื้อหาย่อยเล็ก ๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เป็นต้น 

การจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผล ครูที่สอนได้อย่างมีประสิทธิผลนั้น
จะสามารถน าเสนอบทเรียนได้ชัดเจน มองเห็นถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ร่วมกันกับผู้เรียน ครูควรใช้



 

42 

ทักษะการจัดการเรียนการสอนที่เชื่อมดยงความรู้ของผู้เรียนเข้ากับความสนใจของผู้เรียนเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายการเรียนรู้ที่ตั้งไว้ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนนั้นครูต้องทบทวนการ
เรียนรู้เป็นประจ า และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนขัดเกลาทักษะก่อนจะพัฒนาสู่การเรียนรู้ขั้นสูงต่อไป 

การพัฒนาความสามารถของบุคคลที่มีต่อกระบวนการคิดของตนเอง หรือที่
เรียกว่า อภิปัญญา เป็นการรู้คิดในระดับสูงสุดของการเรียนรู้ ซึ่งครูควรน ามาใช้เป็นกลยุทธ์ในการ
ควบคุมการเรียนรู้ การใช้กลยุทธ์แบบนี้จะช่วยให้ผู้เรียนตระหนักถึงความคิดของตนเอง ซึ่งช่วยให้พวก
เขาเรียนรู้ได้ดีข้ึน เช่น การฝึกวิธีการแก้ไขปัญหา เทคนิคการจดจ าเมื่อเรียนรู้ค าศัพท์ใหม่ ๆ การคิดเชิง
วิพากษ์ ประเมิน วางแผน จัดการระบบความคิดของตนเอง ผ่านการพูดคุยอภิปราย ซึ่งครูและผู้เรียน
ได้พูดคุยกันถึงความคิดของตนเองทั้งก่อนและระหว่างท างาน 

การใช้การประเมินเพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล ครูควรใช้ทั้งการประเมิน
อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ และท้าทายผู้เรียน ซึ่งการ
ประเมินอย่างมีประสิทธิผลนั้นท าให้ครูได้รู้ถึงความเข้าใจของผู้เรียนเกี่ยวกับเรื่องที่เรียน ซ่งจะช่วยให้
ครูรู้ได้ว่ามีนักเรียนคนไหนเข้าใจคลาดเคลื่อนไป ครูจะได้ออกแบบวางแผนและพัฒนาความก้าวหน้า
ต่อไปได ้
  9. การสะท้อนการเรียนรู้ 

การสอนอย่างมีประสิทธิผลจ าเป็นต้องมีการสะท้อนการเรียนรู้ โดยการมุ่งเน้นที่
การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนและได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด ซึ่งครูอาจ
สะท้อนการเรียนรู้ได้โดยการเชิญเด็กและผู้ปกครองมาพูดคุยร่วมกันกับครู หรือการพูดคุยกับหัวหน้า
ระดับชั้น หรือกลุ่มสาระวิชา ซึ่งการสะท้อนการเรียนรู้นี้จะสามารถค่อย ๆ สะสมท าหลาย ๆ ครั้ง หรือ
ท าได้ทันที อาจเป็นในลักษณะของวันต่อวัน หรือแล้วแต่ช่วงเวลา ขึ้นอยู่กับการออกแบบกลยุทธ์การ
ประเมินที่จะประสบผลส าเร็จที่สุด การมีความเข้าใจว่าเราควรพัฒนาอย่างไรต่อไปจะเป็นเป้าหมายให้
ครูสามารถพัฒนาความช านาญทางวิชาชีพเพ่ือตอบสนองความต้องการต่อตนเองและผู้เรียนได้ง 

Leonard (2017) ได้อธิบายถึงการสอนอย่างมีประสิทธิผลว่าเป็นเรื่องที่เก่ียวข้อง
กับการมีทักษะในการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เรียนในชั้นเรียน โดยมีองค์ประกอบของการ
สอนอย่างมีประสิทธิผล ดังนี้ 
  1. การตั้งเป้าหมาย 

ในการสอนของครู จ าเป็นต้องมีเป้าหมายในทุก ๆ กิจกรรม ทุกการสอน ทุก
เนื้อหามีเหตุผลที่เกิดขึ้น ครูต้องมีการออกแบบวางแผนบทเรียนอย่างเป็นมืออชีพเพื่อให้ประสบ
ผลส าเร็จ โดยครูต้องตั้งเป้าหมายไม่ใช่เพียงเป้าหมายรายปีการศึกษาเท่านั้น แต่ต้องตั้งเป้าหมายใน
ทุก ๆ บทเรียนในแต่ละครั้งส าหรับเด็กแต่ละคน และต้องประเมินผู้เรียนทั้งแบบกลุ่มและแบบรายบุ
คล 
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  2. การสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้  
การสอนอย่างมีประสิทธิผลนั้น เด็กนักเรียนต้องสามารถดูดซับและเข้าใจสื่อการ

เรียนรู้ต่าง ๆ ที่ถูกน าเสนอ ครูที่สอนอย่างมีประสิทธิผลได้นั้นต้องสามารถสร้างสภาพแวดล้อมที่งเสริม
สิ่งนี้ได้ เมื่อถึงคราวประเมินชั้นเรียน ครูน าผลการประเมินมาจัดระบบให้เด็กที่เก่งกับเด็กที่ อ่อนอยู่
ร่วมกัน การรวมกันเช่นนี้จะท าให้เด็กนักเรียนสามารถช่วยสอน ช่วยลดภาระของครูได้ ครูที่ดีไม่เพียง
แค่ดูผลจากคะแนนของเด็กเท่านั้น แต่ยังต้องวิเคราะห์ต่อว่าเหตุใดเด็กนักเรียนถึงยังท าได้ไม่ดี จาก
ข้อมูลเหบ่านี้ ครูจะน ามาปรับแผนการสอนให้มีประสิทธิผลมากข้ึน อาจมีการสร้างบทเรียนที่ได้ปฏิบัติ
จริงและเห็นภาพชัดเจน วิธีการสอนที่ดีควรให้งานเด็กนักเรียนที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ชั้นเรียน 
  3. การเตรียมความพร้อม 

การสอนอย่างมีประสิทธิผลไม่ควรเป็นการสอนแบบเปิดหนังสืออ่าน แต่ควร
เตรียมตัวเกี่ยวกับข้อมูลเรื่องที่จะจัดการเรียนการสอนให้มากและเป็นปัจจุบันที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ การใช้เรื่องราวข่าวสารจะช่วยให้ผู้เรียนเห็นถึงคุณค่าของ
ข้อมูลเรื่องที่เขาก าลังเรียนอยู่ นอกจากนี้ ครูควรยังต้องสามารถดึงมโนทัศน์จากงานในยุคสมัยเก่ามา
ท าให้เป็นรูปแบบร่วมสมัยได้ เพื่อให้เด็กรุ่นใหม่สามารถเรียนรู้ เข้าถึง และชื่นชมได้อย่างดี ครูควร
เตรียมการล่วงหน้าว่าจะมีเรื่องอะไรบ้างที่เด็กอาจไม่เข้าใจและเตรียมค าตอบที่ถูกต้องไว้เพื่อใช้งานได้
ทันท่วงทีในชั้นเรียน 
  Ahtisham (2021) ได้อธิบายถึงการสอนอย่างมีประสิทธิผล ว่าเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับ
ปัจจัยต่างๆของการท างานร่วมกันและผลการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในปัจจุบันซึ่งเติบโตในสังคมที่ข้อมูลข่าวสารและความรู้มีความ
รวดเร็วและกว้างขวาง ดังนั้น การสอนควรมีมากกว่าการพัฒนาทักษะการเรียนรู้และการเพิ่มพูน
ความรู้และข้อเท็จจริง ผู้เรียนต้องสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ พัฒนา และสร้างสรรค์ต่อยอดได้ 
ซึ่งการสอนอย่างมีประสิทธิผลนั้นมักมีลักษณะการจัดการชั้นเรียนที่ดี การมีเป้าหมายที่ชัดเจน การให้
ผู้เรีนมีส่วนร่วม  การสรุปบทเรียน และการวิเคราะห์ข้อผิดพลาดในชั้นเรียน  
  หลักการของการสอนอย่างมีประสิทธิผล มีดังนี้ 
  1. ผลลัพธ ์

ผลลัพธ์จะสามารถท าให้ผู้เรียนจดจ่อกับเป้าหมายของการเรียนรู้ ซึ่งจะสามารถ
ท าให้ผู้เรียนรู้ได้ว่าตนเองก าลังจะท าอะไร และจะท าอย่างไรให้บรรลุเป้าหมาย ผลลัพธ์นี้สามารถท าให้
ครูออกแบบเนื้อหารายวิชาได้ และยังท าให้ครูสามารถประเมินการเรียนรู้ของเด็กด้วยวิธีการที่มี
ประสิทธิภาพ 
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  2. ความชัดเจน 
ครูที่สอนอย่างมีประสิทธิผลจะสามารถอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับมโนทัศน์และ

เนื้อหาของวิชาที่สอนได้ ถ้าผู้เรียนไม่เกิดการเรียนรู้ นั่นหมายความว่าวิธีการสอนอาจไม่ชัดเจนพอ 
ดังนั้น ครูควรส่งสารให้ชัดเจน สร้างความเชื่อมโยงระหว่างสื่อการสอนใหม่ ๆ กับมโนทัศน์เรื ่องที่
ผู้เรียนได้เรียนรู้เข้าด้วยกัน 
  3. การมีส่วนร่วม 

หลักการส าคัญคือผู้เรียนต้องเรียนรู้ผ่านการกระท า ครูต้องสร้างสภาพแวดล้อม
แห่งการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทุกมโนทัศน์ที่เรียน ครูที่สอนอย่างมีประสิทธิผลจะใช้กล
ยุทธ์การสอนแบบนี้เพ่ือให้เด็กเข้ามามีส่วนร่วมตลอดการเรียนการสอน  

4. ความกระตือรือร้น 
การมีความกระตือรือร้นสูงสะท้อนให้เห็นถึงสมรรถนะทางวิชาชีพ ความมั่นใจ 

ความรู้ในเรื่องที่สอน และประสบการณ์สอนของครู ครูสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้เชิงบวกและ
แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นในเนื้อหารายวิชา ครูควรกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมตลอดชั้นเรียน
และพยายามเข้าถึงผู้เรียนให้มากที่สุด 
  Killion and Hirsh (2011) ได้อธิบายว่าองค์ประกอบของการสอนอย่างมี
ประสิทธิผลนั้นประกอบด้วย 7 คุณลักษณะด้วยกัน ได้แก่ 

1. ความร่วมมือระหว่างครูผู้สอน การมีส่วนร่วมของกลุ่มครูจะช่วยให้พัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคาดหวังในการท างานกับกลุ่มเพื่อนครู เพื่อส ารวจและสะท้อน
การท างานซึ่งกันและกัน เรียนรู้จากเพื่อนร่วมอาชีพ และร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสภาพแวดล้อม
การท างาน กลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้นี้จะช่วยพัฒนาความรับผิดชอบและความเชื่อใจในการสอนอย่าง
มีประสิทธิผลและยังส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กนักเรียนด้วย  

2. การมีภาวะผู ้น าที ่มีทักษะ จะช่วยสร้างความสามารถและโครงสร้างในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ได้ บุคคลที่เป็นผู้น า ไม่ว่าจะเป็นครูหรือผู้บริหารก็ตาม จะช่วยสนับสนุนการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพเป็นเหมือนกุญแจส าคัญในการพัฒนาการสอนและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน ซึ่งทาง
โรงเรียนเองก็ต้องมีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าในครูและการเรียนรู้
แบบร่วมมือกัน 

3. การสนับสนุนด้านทรัพยากร จะช่วยเพิ่มความประสบผลส าเร็จของผู้เรียนได้ ซึ่ง
ทรัพยากรเหล่านี้รวมถึงเวลาในการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การร่วมมือกัน การสนับสนุนความต้องการของ
ครู การมีพี่เลี้ยงที่คอยแนะน าด้านการสอน การใช้เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล เครือข่ายต่าง ๆ การวิจัย 
และผู้ช านาญการจากภายนอกโรงเรียนที่ช่วยพัฒนาความรู้เฉพาะทางและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง 



 

45 

4. การประเมินทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ข้อมูลจากการประเมินจะ
ช่วยสะท้อนการด าเนินการสอนของครูและผลความส าเร็จของผู้เรียนได้ โดยข้อมูลจากการประเมินนี้
ต้องดูควบคู่กับการสังเกตผู้เรียนตอนท างานและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ตลอดจนการชี้แนะสะท้อน
การสอนจากเพ่ือนครูด้วยกัน และข้อมูลผลการเรียนของผู้เรียนจะน าปสู่การเปลี่ยนแปลงการสอนของ
ครู มีครูคนไหนที่ต้องพัฒนาต่อในด้านใดบ้าง 

5. ข้อมูล ข้อมูลเป็นสิ่งที่ท าให้ครูจดจ่อกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประสบการณ์การ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลไม่เพียงแต่ประกอบด้วยเนื้อหาเรื่องที่เรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการออกแบบ
ประสบการการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ด้วย 

6. การออกแบบการเรียนรู้แบบบูรณาการ และการให้ผู้เรีนได้ร่วมมือกันและมีส่วน
ร่วมในชั้นเรียน การออกแบบการเรียนรู้ต้องค านึงถึงผลลัพธ์ ความชอบของผู้เรียน ระดับ
ประสบการณ์ วัฒนธรรมในโรงเรียน และปัจจัยอื่น ๆ การสอนสามารถส่งเสริมได้ด้วยการมีพ่ีเลี้ยงครู
คอยดูแล การสร้างทีมการเรียนรู้ที่ช่วยออกแบบให้การเรียนรู้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกับทั้งครูและผู้เรียนให้
มากที่สุด 

7. การเรียนรู้ที่น าไปสู่การปฏิบัติ เมื่อมีการได้รับผลสะท้อนกลับจากการประเมิน 
หรือมีการชี้แนะจากครูพ่ีเลี้ยง หรือมีข้อที่ต้องปรับปรุงแก้ไขในการสอน จะสามารถน ามาสู่การ
ออกแบบเกณฑ์การสอนอย่างมีประสิทธิผลและการพัฒนาการสอนของครูได้ต่อไป 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอน ควรประกอบด้วย การตั้งจุดมุ่งหมายของการ
สอน การวางแผนและการออกแบบการสอน การด าเนินกิจกรรมการสอนและการจัดการชั้นเรียน การ
ประเมินการเรียนรู้ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการประเมินลักษณะและความต้องการของผู้เรียน  
  เมื่อน าความหมายของประสิทธิผล และการจัดการเรียนการสอนมารวมกัน จะได้
ความหมายของ ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนได้ว่า หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แก่
ผู้เรียนที่น าไปสู่การเกิดผลลัพธ์ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยประกอบด้วยการตั้งจุดมุ่งหมายของการสอน การวางแผนและการออกแบบการสอน การด าเนิน
กิจกรรมการสอนและการจัดการชั้นเรียน การประเมินการเรียนรู้ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการ
ประเมินลักษณะและความต้องการของผู้เรียน  
  จากการสืบค้นลักษณะของการจัดการเรียนการสอนข้างต้นนี้ ผู้วิจัยได้จัดท าตาราง
วิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2 ผลการสังเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
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1) จุดมุ่งหมาย ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 

2) การวางแผนและออกแบบกิจกรรมการสอน ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3) เนื้อหาสาระ     ✓     ✓ 

4) การด าเนินการสอนและการจดัการชั้นเรียน  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 

5) การประเมินการเรียนรู ้ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 

6) ข้อมูลป้อนกลับ ✓ ✓ ✓ ✓      ✓ 

7) ทรัพยากรที่ใช้สอน     ✓      
8) บรรยากาศและสภาพแวดล้อม       ✓ ✓   
9) การบริการหรือกิจกรรมสนับสนุน     ✓     ✓ 

10) ค่านิยม      ✓     
11) การประเมินลักษณะ/ความตอ้งการของผู้เรียน  ✓ ✓  ✓   ✓  ✓ 

12) ความช านาญทางวิชาชีพของคร ู      ✓   ✓  
13) การมีส่วนร่วมของผู้เรียน       ✓  ✓  
14) การเรียนรู้เพื่อการสอน        ✓   

 
  จากตารางข้างต้น ผู ้ว ิจ ัยได้ใช้เกณฑ์คัดเลือกประเด็นที ่จะน ามาเป็นลักษณะ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เกณฑ์ความถี่ซ ้ามากกว่า 5 ในแต่ละประเด็น จากนั้นมี
การจัดกลุ่มประเด็นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันรวมเข้าด้วยกันเป็นประเด็นเดียว และมีบางประเด็นที่มี
ความถี่ไม่ถึงเกณฑ์ แต่ผู้วิจัยเลือกน ามาใช้ เนื่องจากมีผู ้วิจัยเห็นว่าเป็นประเด็นที่มีความส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน  ดังนั้น จึงสามารถวิเคราะห์กรอบประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอนได้ ดังนี้ 
  1. การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน  
  2. การออกแบบการเรียนการสอน  
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  3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
  4. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม                                                                                              
  5. การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
 

3. บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานสง่เสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดมุกดาหาร 
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไป  
  หน่วยงานทางการศึกษาส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน อยู่
ภายใต้การบริหารของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร มีสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดมุกดาหารทั้งหมด จ านวน 12 แห่ง จ านวน
นักเรียน 3,916 คน จ านวนครู 324 คน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมุกดาหาร, 2566) ประกอบด้วย
1) โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดาหาร  2) โรงเรียนอนุบาลปัญญานันท์ 3) โรงเรียนอนุบาลบ้านเด็ก 
4) โรงเรียนอนุบาลสุพร 5) โรงเรียนท่านพระสารีบุตร6) โรงเรียนอนุบาลสุวพิชญ์7) โรงเรียนอนุบาล
เมืองมุก 8) โรงเรียนอนุบาลค าชะอี9) โรงเรียนอนุบาลยศวดีนิคมค าสร้อย 10) โรงเรียนอนุบาลดอน
ตาล 11) โรงเรียนอนุบาลดงหลวง12) โรงเรียนมุกดาหารมอนเทสซอรี่ มีรายละเอียดจ านวนนักเรียน
แต่ละโรง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.3 จ านวนนักเรียนแต่ละโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

จังหวัดมุกดาหาร 

โรงเรียน 

ช่วงชั้น 
รวม

ทั้งหมด 
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 

อนุบาลบ้านเด็ก 6 54 47 101 0 0 0 0 101 

อนุบาลสุพร 3 9 8 17 0 0 0 0 17 

เซนต์ยอแซฟมุกดาหาร 11 133 136 269 30 451 382 833 1,102 

ท่านพระสารีบุตร 8 108 100 208 18 312 317 629 837 

อนุบาลค าชะอ ี 6 94 84 178 12 210 225 435 613 

อนุบาลดงหลวง 4 53 48 101 6 72 109 181 282 
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ตารางที่ 2.3 (ต่อ) 
 

โรงเรียน 

ช่วงชั้น 
รวม

ทั้งหมด 
ก่อนประถมศึกษา ประถมศึกษา 

ห้องเรียน ชาย หญิง รวม ห้องเรียน ชาย หญิง รวม 

อนุบาลปัญญานันท ์ 3 21 17 38 0 0 0 0 38 

อนุบาลสุวพิชญ ์ 3 30 34 64 6 31 25 56 120 

อนุบาลยศวดีนิคมค า
สร้อย 6 71 45 116 6 96 87 183 299 

อนุบาลดอนตาล 4 57 47 104 10 138 148 286 390 

อนุบาลเมืองมุก 3 33 17 50 0 0 0 0 50 

มุกดาหารมอนเทสซอร ี 3 15 23 38 6 16 14 30 68 

รวม 60 678 606 1,284 94 1,326 1,307 2,633 3,917 

ข้อมูล ณ วันที่ 10 กันยายน 2566 
 
 จากจ านวนนักเรียนข้างต้น สามารถจ าแนกขนาดโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหารทั้ง 12 โรง ตามเกณ์การแบ่งขนาดโรงเรียน 
ดังนี้  
 1) โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนจ านวน 119 คนลงมา) จ านวน 5 โรง ได้แก่ อนุบาลบ้าน
เด็ก อนุบาลสุพร อนุบาลปัญญานันท์ อนุบาลเมืองมุก และมุกดาหาร มอนเทสซอรี 
 2) โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียนจ านวน 120-719 คน) จ านวน 5 โรง ได้แก่ อนุบาลค า
ชะอี อนุบาลดงหลวง อนุบาลสุวพิชญ์ อนุบาลยศวดีนิคมค าสร้อย และอนุบาลดอนตาล 
 3) โรงเรียนขนาดใหญ่ (นักเรียนจ านวน 720-1679 คน) จ านวน 2 โรง ได้แก่ เซนต์ยอ
แซฟมุกดาหาร และท่านพระสารีบุตร 
 โรงเรียนทั้ง 12 โรงนี้ แบ่งเป็นโรงเรียนที่เปิดสอนเฉพาะระดับปฐมวัย 3 โรง ได้แก่
โรงเรียนอนุบาลบ้านเด็ก โรงเรียนอนุบาลสุพร  และโรงเรียนอนุบาลเมืองมุก ส่วนโรงเรียนที่เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัย ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวน 8 โรง ได้แก่ โรงเรียนเซนต์ยอแซฟมุกดา
หาร โรงเรียนท่านพระสารีบุตร โรงเรียนอนุบาลสุวพิชญ์ โรงเรียนมุกดาหารมอนเทสซอรี่ โรงเรียน
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อนุบาลดงหลวง โรงเรียนอนุบาลดอนตาล โรงเรียนอนุบาลค าชะอี และโรงเรียนอนุบาลยศวดีนิคมค า
สร้อย  
 เมื่อจ าแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองมุกดาหาร 8 โรง และโรงเรียนที่อยู่
ต่างอ าเภอ 4 โรง รายละเอียดดังนี้ 
 1) โรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองมุกดาหาร ได้แก่ อนุบาลบ้านเด็ก อนุบาลสุพร เซนต์ยอแซ
ฟมุกดาหาร ท่านพระสารีบุตร อนุบาลปัญญานันท์ อนุบาลสุวพิชญ์ อนุบาลเมืองมุก และมุกดาหาร 
มอนเทสซอรี 
 2) โรงเรียนที่อยู่ต่างอ าเภอ  ได้แก่ อนุบาลค าชะอี อนุบาลดงหลวง อนุบาลยศวดีนิคมค า
สร้อย และอนุบาลดอนตาล 
 โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มีผลคะแนนเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ย้อนหลัง 3 ปี ของจังหวัดมุกดาหาร 
มีดังนี้ 
 
ตารางที่ 2.4 คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

ย้อนหลัง 3 ปี 
 

กลุ่มสาระวิชา 
ปีการศึกษา 

ปีการศึกษา2563 ปีการศึกษา2564 ปีการศึกษา 2565 

ภาษาไทย 54.71 52.00 53.47 
คณิตศาสตร์ 29.50 38.70 28.29 

วิทยาศาสตร์ 38.06 35.59 40.03 

ภาษาอังกฤษ 38.73 38.05 34.87 
เฉลี่ย 40.25 41.09 39.32 

   
 3.2 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  
  การก าหนดนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี พ.ศ.2566 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 
  1) ประเด็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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(1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน 

(2) จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพ
ของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถาน
ประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน า 

(3) พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐาน
สมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 

(4) พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วง
วัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 

(5) จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่
หลากหลายและแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 

(6) ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย 
สวยงาม ร่มรื่น จูงใจ ให้เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรม
เชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือ
จัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่างๆ ที่ผู้เรียนและประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และ
ได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะบ้านสวนกาแฟเพื่อการเรียนรู้ 
เป็นต้น 
  2) ประเด็นการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(1) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนว
ใหม่ Performance Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

(2) ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

(3) พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ 
การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
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(4) พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลก
อนาคต 
  3) ประเด็นการพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

(1) ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปัน
ข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก 

(2) ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 

(3) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ 

นอกจากนี้ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 (กระทรวงศึกษา, 2566) มีหลักการส าคัญ 3 ประการด้วยกัน ได้แก่  1) การสร้างภูมิคุ้มกัน
ให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานบูรณาการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
โปร่งใส 2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง ให้
ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือทุกภาคส่วน และ 3) ให้ด าเนินการตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในภาคการศึกษา โดยุม่งเป้าที่การพัฒนา
การศึกษาร่วมกันภายใต้กรอบ “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (transforming education to fit in 
the digital era) มีสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับยุคใหม่ 
 3.4 นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  
  นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร จัดท านโยบายตามแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดมุกดาหาร ซึ่ง
มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
  วิสัยทัศน์ คือ การศึกษามีคุณภาพ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะ
ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 รองรับการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
  โดยมุ่งให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม น าความรู้ สู่
อาชีพอย่างมีความสุข ส่วนทักษะของเด็กในศตวรรษท่ี 21 คือมีจุดเน้นการเรียนรู้ 3R 8C ซึ่งลักษณะ
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ของทักษะ 3R คือ 1. อ่านออก 2. เขียนได้ 3. คิดเลขเป็น ส่วน 8C คือ 1. การคิดอย่างมีวิจารญาณ 
แก้ปัญหาได้ 2. คิดอย่างสร้างสรรค์คิดเชิง นวัตกรรม 3. ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม 4. ความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า 5. ทักษะการ
สื่อสารและรู้ทันสื่อ 6. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และการรู้ทัน เทคโนโลยี 7. ทักษะอาชีพและการ
เรียนรู้ 8. มีคุณธรรม มีเมตตา กรุณา มีระเบียบ วินัย 
  พันธกิจ 
  พันธกิจที่ระบุในแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดมุกดาหาร มีดังต่อไปนี้ 
   1. ส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกคนเข้าถึงการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และ
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
  2. ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการพัฒนาเทคโนโลยี มีคุณภาพมาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง และเท่าเทียมกัน  
  3. เสริมสร้างให้ผู้เรียนทุกคนมีจิตสาธารณะ ต่อสังคม และด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง รักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เสริมสร้างสังคม
คุณธรรม จริยธรรม และ อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข บูรณาการระบบบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล  
  4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ด้านการคิดวิเคราะห์ ค านวณ ตาม
แนวทางพหุปัญญา เพื่อการเรียนรู้และใช้ในชีวิตประจ าวัน  
  5. ประสานและพัฒนาภาคีเครือข่ายสถานศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
เทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานสู่สากล และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21  
  6. บูรณาการเครือข่ายทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนา 
ขีดความสามารถก าลังคนในวิชาชีพ ด้านการวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม  
  เป้าประสงค์ 
  มีเป้าประสงค์ ได้แก่ 
  1. ทุกคนเข้าถึงการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และต่อเนื่องตลอดชีวิต  
  2. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการพัฒนาคุณภาพด้านเทคโนโลยี อย่างต่อเนื่อง เท่า
เทียม และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  3. ผู้เรียนทุกคนมีจิตสาธารณะ ต่อสังคม และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รักในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
  4. ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ ด้านการคิดวิเคราะห์ ค านวณ ตามแนวทาง
พหุปัญญา เพ่ือการเรียนรู้และใช้ในชีวิตประจ าวัน  
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  5. ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับ ความต้องการของตลาดแรงงาน มีงานท า และการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
  6. ก าลังคนมีความสามารถในการวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และพัฒนาขีด
ความสามารถ ในวิชาชีพรองรับตลาดแรงงานสู่สากล  
  7. สังคมมีคุณธรรม จริยธรรม และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ทุกสถานศึกษาบริหาร
จัดการศึกษา เชิงบูรณาการตามหลักธรรมาภิบาล  
  8. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะและความพร้อมสู่
ศตวรรษท่ี 21 อย่างมีคุณภาพ 
  จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ข้างต้น น าไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์ของ
การศึกษาจังหวัดมุกดาหาร 7 ยุทศาสตร์ด้วยกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้าง ขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
สรุปได้ว่า จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะของเป้าหมายการศึกษาที่มุ่งเน้นสร้างคนให้

เป็นผู้ที่มีความรู้ คุณธรรม มีทักษะทางอาชีพและทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยการประสานและพัฒนา
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษาในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานสู่สากล เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการเป็นพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษตาม
แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร จึงได้มีการส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งมีการพัฒนาเทคโนโลยี มี
คุณภาพมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และเท่าเทียมกัน 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  อิทธิฤทธิ ์ กลิ ่นเดช (2560) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ของภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรี 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสระบุรี จ านวน 110 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 วสันต์ชัย สดคมข า (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)ศึกษา
ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการบูรณาการเทคโนโลยี และระดับเจต
คติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู และ 3)เพื่อสร้าง
สมการพยากรณ์ของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครู กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 จ านวน 317 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการบูรณาการ
เทคโนโลยีของครูและระดับเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีขอครู อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ตัวแปร
พยากรณ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรเกณฑ์ มีความสัมพันธ์อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3)ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบูร
ณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 นิศาชล บ ารุงภักดี และคณะ (2564) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
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จังหวัดสกลนคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร จ านวน 200 คน ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีกับประสิทธิผลโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564)  ได้วิจัยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาา
เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบวา่่ 1) ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยี และมีจริยธรรมในการใช้
เทคโนโลยีเท่ากัน 2) ทักษะครูในศตวรรษที่ 21ของสถานศึกษาโดยใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรม และกฎหมาย
วิชาชีพ รองลงมาคือ ทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่า สุด คือ ทักษะ ด้านองค์
ความรู้ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกโดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง คู่ที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีกับทักษะด้านองค์ความรู้ และ 4) ภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษที่21 ของสถานศึกษาคือ ด้าน
การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติอยู่ใน
ระดับ.05 
 รัชต์วดี สัจธรรมธนพิธ ณรัช ไชยชนะ และนเรศ ขันธี (2565) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บรนิหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุบลราชธานี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี 2) ศึกษาผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู ้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัล ของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์การท างาน และวุฒิการศึกษา 3) ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
อุบลราชธานี โดยมีกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 346 คน ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
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อุบลราชธานี พบว่า ผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหน่งและวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ท างานทั้งโดยรวมและรายด้านนั้นไม่แตกต่างกัน 
3) ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึ กษา
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี คือ ผู้บริหารควรมีการก าหนดให้มี
การพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนทางเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ก าหนด
วิสัยทัศน์ด้าน ICT ให้ชัดเจน มีการอ านวยความสะดวกด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้กับนักเรียน มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารงบประมาณ บริหารองค์กรพัฒนาโรงเรียน มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียน วัดและประเมินผลนักเรียน ไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต 
และไม่ก่อความร าคาญให้กับผู้อื่น 
 ญานี วันแอเลาะห์ และอ านวย ทองโปร่ง (2566) ได้ศึกษาเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 2) เปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 306 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็น
ข้าราชการครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ข้าราชการครูที่ระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันทั้งภาพรวมและ
รายด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
มีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาของรัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ านวน 317 คน ผลการศึกษาพบว่า 1) 
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ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้แก่ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู ้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 60.20 อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
  สรุปได้ว่า จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารใน
ประเทศไทย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ ในสถานศึกษา 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Chang (2011) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที ่ส่งผลต่อทักษะการใช้เทคโนโลยีและประสิทธิผลการสอนของครูในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาไต้หวัน  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู ้บริหารศึกสถานศึกษาและทักษะการใช้เทคโนโลยีและประสิทธิผลการสอนของครูระดับชั้น
ประถมศึกษา  กลุ่มตัวอย่างคือ ครูระดับประถมศึกษา จ านวน 1,000 คน จาก 100 โรงเรียนที่เลือก
จาก 6 เมืองนครบาลในไต้หวัน  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 2) ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อทักษะการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 
.05  
  A’mar และคณะ (2020) ได้ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการบูรณาการเทคโนโลยีของครู เป็นงานวิจัยเชิงส ารวจโดยมี
เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม ซึงใช้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ ISTE เป็นกรอบแนวคิดในการ
ท าวิจัย ใช้กับกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารจ านวน 442 คน และครูจ านวน 953 คน จากโรงเรียนรัฐของ
ปาเลสไตน์  ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีกับการบูรณาการเทคโนโลยีของครูมี
ความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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  สรุปได้ว่างานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งงานวิจัยในประเทศและการวิจัยต่างประเทศ ได้มี
การท าการวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและหาความสัมพันธ์ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานหรือการจัดการเรียนการสอนของครู และผลการวิจัยพบว่าทั้ง
สองตวัแปรนี้มีความสัมพันธ์ทางบวกกันอย่างมีนัยส าคัญ 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการ
วิจัย  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการ
สอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ซึ่ง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 2) การพัฒนา
บุคลากรทางเทคโนโลยี 3) การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  4) การส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร  5) การมีความรู ้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี   และ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนประกอบด้วย 1) การก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอน 2) การออกแบบการเรียนการสอน  3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  4) การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  และ 5) การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยนี้เป็นการศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation 
Study) โดยมีรายละเอียดวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร (Population)  
  ประชากร  (Population)  ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 8 โรงเรียน จ านวนครูทั้งหมด 221 คน  
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  (Sample)   
        กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ที่มีระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ปี
การศึกษา 2566  โดยการใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง 140 คน มีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยล าดับแรกใช้การสุ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน แล้วแบ่งกลุ่มตัวอย่างอย่างละครึ่ง ได้ที่จ านวนกลุ่มละ 70 
คน เนื่องจากจ านวนประชากรโรงเรียนทั้งสองขนาดมีความใกล้เคียงกัน  และท าการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling)    
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ตารางที่ 3.1  จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดกลาง 6 113 70 
ขนาดใหญ่ 2 108 70 

รวม 8 221 140 

 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย              
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยแบ่งเป็น  3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) เพศ 2) 
อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ประสบการณ์ในการสอน และ 5) ขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เป็น
แบบสอบถามปลายปิดใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบตามกรอบแนวคิดแก้
ใหม่  การวิจัย ได้แก่ 1) การมีวิลัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  2) การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 3) การ
สนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 4) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 5) การ
มีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
  ซึ่งการท าแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีรายละเอียดระดับความคิดเห็น
ตามการรับรู้ของครู ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็นตามการรับรู้ของครู  
 4.50-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับมากท่ีสุด 
 3.50-4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับมาก 
 2.50-3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับปานกลาง 
 1.50-2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับน้อย 
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 1.00-1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับระดับน้อย
ที่สุด 
 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด เป็นแบบสอบถามปลายปิด
ใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งข้อค าถามประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย  1) การ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 2) การออกแบบการเรียนการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอน 4) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 5) การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการ
สอน  
  ซึ่งการท าแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มีรายละเอียดระดับความคิดเห็น
ตามการรับรู้ของครู ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็นตามการรับรู้ของครู  
4.50-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก 
2.50-3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับปานกลาง 
1.50-2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับน้อย 
1.00-1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับระดับน้อยที่สุด 
 2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
   การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนการ
สร้างเครื่องมือ โดยมีขั้นตอน คือ 
  2.2.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวกับภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีและประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
  2.2.2    ก าหนดเนื้อหาตามโครงสร้างของกรอบแนวคิด 
  2.2.3    ก าหนดรูปแบบข้อค าถาม 
  2.2.4    สร้างข้อค าถามตามเนื้อหาในกรอบแนวคิด 
  2.2.5    น าข้อมูลแบบสอบถามปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2.2.6    ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  2.2.7    การหาคุณภาพของเครื่องมือ  น าเครื่องมือที่แก้ไขแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ านวน  3  ท่าน ตรวจสอบความตรง  (Validity)  เพ่ือหาความสอดคล้องด้านโครงสร้าง ความ
เที่ยงตรงในด้านเนื้อหา  ความเหมาะสม  ชัดเจนด้านการใช้ภาษา  และน ามาหาค่าดัชนีความ
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สอดคล้องของเครื่องมือ  (index of Item - objectives congruence:IOC)  อยู่ระหว่าง  0.67 – 
1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ 
  2.2.8  น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้  
(tryout)  กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  30  คน  แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาความเที่ยงของ

แบบสอบถาม  (reliability)  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  (α - Coefficient)  ของครอนบาค  
(Cronbach)  ได้ค่าความเที่ยง ดังนี้ ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.983 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวแปร ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.918    
(2) การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.933 (3) การสนับสนุนเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.926 (4) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.930  (5) การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี มีค่าความ
เที่ยงเท่ากับ 0.947 ส่วนประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.993 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายตัวแปร ได้แก่ (1) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 
0.965 (2) การออกแบบการเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.972 (3) การจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.983 (4) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม มีค่าความเที่ยง
เท่ากับ 0.968  (5) การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.968  
  2.2.9  น าผลที่ได้มาปรับปรุงแบบสอบถามโดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษา
ค้นคว้าอิสระ  และท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จัดพิมพ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดกระท าข้อมูล 
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที ่มีระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร จ านวน 140 คน มีขั้นตอน ดังนี้   
  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนที่มีระดับชั้น
ประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ทั้ง  8  โรง 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูล โดยได้แนบลิงก์และ QR Code ในการตอบแบบสอบถามผ่าน 
Google Form   
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  3.2 ผู้วิจัยติดตามประสานงานสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหารด้วยตนเอง ผ่านช่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ผู้บริหารในการรวบรวมเครื่องมือในสถานศึกษา 
 3.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยผ่านชื่องทางการสื่อสารแบบออนไลน์ ให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
140 คน โดยก าหนดวันเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.4 ผู้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ โดยใช้ Google Form ซึ่งในการ
เก็บข้อมูลช่วงแรกยังไม่ครบตามจ านวน ผู้วิจัยจึงมีการติดตามแบบสอบถามออนไลน์จนครบตามแผน
ที่ก าหนดไว้  จ านวน  140  ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.5 น าผลการบันทึกข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยที่
ก าหนดไว้  
 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล          
 
 เกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการวิจัยมีขั้นตอน  ดังต่อไปนี้ 
 4.1  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง 
 4.2  น าข้อมูลที่ได้ทั้งหมดมาจัดระเบียบข้อมูล ลงรหัส  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์  โดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 

4.3  วิเคราะห์ข้อมูลการตอบแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็น
แบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกับขนาดสถานศึกษา และต าแหน่งงานในปัจจุบัน โดยใช้สถิติเชิงบรรยาย 
แจกแจงความถี่และร้อยละ 
 4.4  วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน เกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็นตามการรับรู้ของครู 
4.50-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับมาก 
2.50-3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับปานกลาง 
1.50-2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับน้อย 
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1.00-1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในระดับระดับน้อยที่สุด 
 4.5  วิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จ าแนกเป็นรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน เกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย   ระดับความคิดเห็นตามการรับรู้ของครู  
4.50-5.00  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับมากท่ีสุด 
3.50-4.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก 
2.50-3.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับปานกลาง 
1.50-2.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับน้อย 
1.00-1.49  หมายถึง  มีความคิดเห็นด้านประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนในระดับระดับน้อยที่สุด 
 
 4.6   วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผล
โรงเรียน โดยใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยเกณฑ์การแปลผลข้อมูลค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) มีดังนี้ 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.81 ขึ้นไป  มีความสัมพันธ์ในระดับสูงสุด 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.61-0.80  มีความสัมพันธ์ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.41-0.60  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.21-0.40  มีความสัมพันธ์ในระดับต ่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต ่ากว่า 0.20  มีความสัมพันธ์ในระดับต ่าสุด 
หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นบวก (+) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กัน

ทางบวก 
หากค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ (-) หมายถึง ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันทางลบ 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของผู้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   

ชาย 20 14.28 
หญิง 120 85.72 

รวม 140 100.00 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
 

รายการ จ านวน ร้อยละ 

2. อายุ   
อายุ 21 – 30 ปี 20 14.29 
อายุ 31 – 40 ปี 70 50.00 
อายุ 41 – 50 ปี 44 31.43 
อายุ 51 ปีขึ้นไป 6 4.28 

รวม 140 100.00 
3. ระดับการศึกษา   
    ปริญญาตรี 139 99.29 
    สูงกว่าปริญญาตรี 1 0.71 

รวม 140 100.00 
4. ประสบการณ์ในการสอน   
    ประสบการณ์ไม่เกิน 5 ปี 21 15.00 
    ประสบการณ ์5 -10 ปี 64 45.71 
    ประสบการณ ์11 -20 ปี 48 34.29 
    ประสบการณ์มากกว่า 20 ปี 7 5.00 

รวม 140 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   
    สถานศึกษาขนาดกลาง 70 50.00 
    สถานศึกษาขนาดขนาดใหญ่ 70 50.00 

รวม 140 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 85.72 มีช่วงอายุ 31 – 40 ปี 
จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 
99.29  มีประสบการณ์ในการสอน อยู ่ในช่วง 5 -10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 45.71 
และอยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดใหญ่ จ านวนขนาดละ 70 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

 
 ผู ้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู ้น าของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตารางที ่4.2 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน       

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
(n = 140) 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี X̅ S.D. การแปลผล 
1 การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.34 0.58 มาก 
2 การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 4.24 0.73 มาก 
3 การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 
4.26 0.64 มาก 

4 การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร 

4.14 0.98 มาก 

5 การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม 4.07 0.93 มาก 

 รวม 4.21 0.74 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2  พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก  (X̅ = 
4.21, S.D. = 0.74) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย

สูงสุดไปหาต ่าสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ( X̅ = 4.34, S.D. = 0.58) การสนับสนุน

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.26, S.D. = 0.63) การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 

(X̅ = 4.24, S.D. = 0.73) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X̅ = 4.14, S.D. = 0.98) และ

การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม (X̅ = 4.07, S.D. = 0.93) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมี
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี X̅ S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารมีการก าหนดนโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา 

4.42 0.56 มาก 

2 ผู้บริหารมีการชี้แจงวิสัยทัศน์และ
แนวทางในการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนแก่ครูและบุคลากร  

4.29 0.68 มาก 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับ
เทคโนโลยีที่จะถูกใช้ในการจัดการเรียน
การสอน และการบริหารจัดการใน
สถานศึกษา 

4.21 0.79 มาก 

4 ผู้บริหารมีการจัดท าแผนปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.28 0.77 มาก 

5 ผู้บริหารมีการประเมินแผนกลยุทธ์เพื่อ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ 

4.41 0.71 มาก 

6 ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ เจตคติท่ีดีต่อ
การใช้เทคโนโลยี 

4.46 0.58 มาก 

 รวม 4.34 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความรู้ 

ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.46, S.D. = 0.58) และผู้บริหารมีการ
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วางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะถูกใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.21, S.D. = 0.79) 
 
ตารางที ่4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการ
พัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี X̅ S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารมีการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และทัศนคติของครูและบุคลากร
ในการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

4.34 0.64 มาก 

2 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ  

4.28 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพแก่ครูและ
บุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น การจัดอบรมครูและบุคลากรด้าน
เทคโนโลยี เป็นต้น 

4.21 0.97 มาก 

4 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากรในการ
เชื่อมโยง สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีในการ
บริหารและการเรียนการสอน เช่น ระบบข้อมูล
นักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ 

4.22 0.73 มาก 

5 ผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน 
พ้ืนที่และให้เวลาครูและบุคลากรได้เรียนรู้และ
ฝึกผลการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.09 0.93 มาก 

6 ผู้บริหารมีการติดตาม ปรับปรุง พัฒนาการน า
เทคโนโลยีของครูและบุคลากรมาใช้ใน
สถานศึกษา 

4.29 0.78 มาก 

 รวม 4.24 0.73 มาก 
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.24, S.D. = 0.73) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีการ
พัฒนาด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติของครูและบุคลากรในการน าเทคโนโลยีมาใช้ มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.34, S.D. = 0.64) และผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน พื้นที่

และให้เวลาครูและบุคลากรได้เรียนรู้และฝึกผลการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  ( X̅ 
= 4.09, S.D. = 0.93) 
 
ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการ
สนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอน X̅ S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารมีการสนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยีที่
เพียงพอและตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซอฟท์แวร์  
แอปพลิเคชัน ฯลฯ 

4.40 0.62 มาก 

2 ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้แก่ครูและบุคลากรใช้ในการเรียนการสอน เช่น 
โน้ตบุ๊ก ฯลฯ 

4.26 0.73 มาก 

3 ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเพียงพอให้แก่ผู้เรียนใช้ในการเรียนการสอนใน
ห้องคอมพิวเตอร์ เช่น โน้ตบุ๊ก เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ฯลฯ 

4.36 0.61 มาก 

4 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มีห้องสมุด e-Library ที่มี
ข้อมูลและเครือข่ายสารสนเทศอย่างหลากหลาย 

4.11 0.74 มาก 

5 ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

4.26 0.77 มาก 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
(n = 140) 

การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
การสอน X̅ S.D. การแปลผล 

6 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการประเมินการเรียนการสอน
โดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู 

4.14 0.93 มาก 

 รวม 4.26 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.26, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารมีการสนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยีที่เพียงพอและตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยี

ในการเรียนรู้ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซอฟท์แวร์  แอปพลิเคชัน ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X̅ = 4.40, 
S.D. = 0.62) และผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มีห้องสมุด e-Library ที่มีข้อมูลและเครือข่ายสารสนเทศ

อย่างหลากหลาย มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.11, S.D. = 0.74) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร X̅ S.D. การแปลผล 
1 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน

ความต้องการทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
เพียงพอ 

4.26 0.75 มาก 

2 ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูและบุคลากรบ ารุงรักษา
ระบบการใช้เทคโนโลยี เช่น มีการตรวจสภาพ การ
ซ่อมบ ารุง หรือการการทดแทน ฯลฯ 

4.24 0.78 มาก 

3 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานประจ า 
เช่น การวางแผนงบประมาณ การพัฒนางานวิชาการ  
เป็นต้น 

4.14 1.07 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
(n = 140) 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร X̅ S.D. การแปลผล 

4 ผู้บริหารมีการใช้ระบบการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลผู้เรียน ครู 
บุคลากร และผู้ปกครอง 

4.08 1.21 มาก 

5 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดและ
ประเมินผลระบบธุรการและการปฏิบัติงานของครู 
บุคลากร 

4.06 1.29 มาก 

6 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารกับผู้ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น การใช้
อีเมล์ แอปพลิเคชัน แพลตฟอร์มออนไลน์ การ
ประชุมวิดิโอทางไกล ฯลฯ 

4.06 1.22 มาก 

 รวม 4.14 0.98 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ

บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.14, S.D. = 0.98) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี ่ยรายข้อ พบว่า 
ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนความต้องการทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง

เพียงพอ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.26, S.D. = 0.75) และผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัด

และประเมินผลระบบธุรการและการปฏิบัติงานของครู บุคลากร มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.06, S.D. = 
1.29) 
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ตารางที่4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานนของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมี
ความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม X̅ S.D. การแปลผล 

1 ผู้บริหารจัดให้มีมาตรการการป้องกัน
การเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์และระบบ
สารสนเทศของสถานศึกษา 

4.24 0.73 มาก 

2 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตรที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ให้แก่ ครู และบุคลากร 

4.04 0.95 มาก 

3 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ ให้แก่ ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

4.04 0.97 มาก 

4 ผู้บริหารจัดให้ท าคู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย 
พรบ. ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตรที่เก่ียวข้องกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา  

3.91 1.14 มาก 

5 ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการรู้เท่าทันใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 

4.09 0.91 มาก 

6 ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่/ แบ่งปัน
บทเรียนเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในสถานศึกษาต่อสาธารณะโดยค านึงถึง 
ความปลอดภัยตามข้อกฎหมายต่าง เช่น 
เว็บไซต์โรงเรียน แพลตฟอร์มโซเชียล
มีเดียต่าง ๆ ฯลฯ 

4.09 1.14 มาก 

 รวม 4.07 0.93 มาก 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.07, S.D. = 0.93) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ผู้บริหารจัดให้
มีมาตรการการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด (X̅ = 4.24, S.D. = 0.73) และผู้บริหารจัดให้ท าคู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร

ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 3.91, S.D. = 1.14) 
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงดังตารางที่  
 

ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

(n = 140) 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู X̅ S.D. การแปลผล 
1 การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 4.38 0.60 มาก 
2 การออกแบบการเรียนการสอน 4.39 0.61 มาก 
3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.34 0.64 มาก 
4 การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 4.31 0.70 มาก 
5 การวัด และประเมินผลการจัดการเรียน

การสอน 
4.22 0.87 มาก 

 รวม 4.33 0.66 มาก 

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.33, 
S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด

ไปหาต ่าสุด ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอน (X̅ = 4.39, S.D. = 0.61)  การก าหนดจุดประสงค์

การเรียนการสอน (X̅ = 4.38, S.D. = 0.60) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (X̅ = 4.34, S.D. = 
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0.64) การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  (X̅ = 4.31, S.D. = 0.70)  และการวัด และประเมินผล

การจัดการเรียนการสอน (X̅ = 4.22, S.D. = 0.87) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนการสอน  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน X̅ S.D. การแปลผล 

1 ครูมีการน าหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น มา
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

4.43 0.58 มาก 

2 ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

4.50 0.54 มากที่สุด 

3 ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4.34 0.70 มาก 

4 ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.33 0.72 มาก 

5 ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนที่ 
ครอบคลุมทั้งด้านสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในลักษณะบูรณาการ 

4.32 0.74 มาก 

6 ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนการสอนร่วมกัน 

4.39 0.64 มาก 

 รวม 4.38 0.60 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9  พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ครูมีการ
ก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู ้ ตัวชี ้ว ัด ตามหลักสูตร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.50, S.D. = 0.54) และครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการ
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สอนที่ ครอบคลุมทั้งด้านสมรรถนะที่ส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในลักษณะ

บูรณาการ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.32, S.D. = 0.74) 
 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการออกแบบ
การเรียนการสอน  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การออกแบบการเรียนการสอน X̅ S.D. การแปลผล 

1 ครูมีการออกแบบการเรียนการสอนจากการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

4.48 0.59 มาก 

2 ครูมีการออกแบบวางแผนการเรียนการสอนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยประยุกต์ให้สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

4.32 0.72 มาก 

3 ครูมีการออกแบบวางแผนการเรียนการสอนที่
ผู้เรียนสร้างกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

4.34 0.70 มาก 

4 ครูมีการออกแบบวิธีจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนการ
สอน 

4.48 0.56 มาก 

5 ครูมีการออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสา
สนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.29 0.74 มาก 

6 ครูมีการก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง 

4.43 0.63 มาก 

 รวม 4.39 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการออกแบบการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (X̅ = 4.39, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ครูมีการออกแบบวิธีจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.48, 



 

77 

S.D. = 0.56) และครูมีการออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสาสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้อง

กับกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.29, S.D. = 0.74) 
 

ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน X̅ S.D. การแปลผล 

1 ครูมีการแจ้งจุดประสงค์การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้
ทุกครั้งก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

4.44 0.63 มาก 

2 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน 

4.31 0.71 มาก 

3 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นการเรียนรู
ดวยประสบการณตรงจากสภาพจริงในชีวิตประจ าวัน 

4.37 0.61 มาก 

4 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนได้
ฝึกปฏิบัติจริง และสรางความรูใหมดวยตนเอง 

4.27 0.78 มาก 

5 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นใหผูเรียน
ไดศึกษาคนควาในเรื่องที่ตนเองสนใจแล้วจัดท าเป็น
โครงงาน 

4.33 0.71 มาก 

6 ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นความสามารถ
ในการคิด และการท างานลักษณะรวมกับผูอ่ืนอย่าง
สรางสรรค  

4.35 0.71 มาก 

7 ครูมีการใช้นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และผู้เรียน 

4.31 0.71 มาก 

8 ครูจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมระหว่าง
การจัดการเรียนการสอน 

4.36 0.69 มาก 

 รวม 4.34 0.64 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.11  พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̅ = 4.34, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ครูมีการแจ้งจุดประสงค์
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การเรียนการสอนให้ผู้เรียนรู้ทุกครั้งก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.44, 
S.D. = 0.63) และครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง และสรางความรู

ใหมดวยตนเอง มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.27, S.D. = 0.78) 
 

ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการจัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อม  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม X̅ S.D. การแปลผล 
1 ครูมีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้

เกิด ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4.36 0.69 มาก 

2 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนอย่าง
อบอุ่น เป็นมิตรระหว่างครูกับผู้เรียน และผู้เรียนกับ
ผู้เรียน เช่น การให้รางวัลและเสริมแรงต่างๆ ฯลฯ 

4.24 0.72 มาก 

3 ครูมีการจัดการชั้นเรียนโดยการหยุดหรือห้ามปราม
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียนในขณะจัดการ
เรียนการสอน 

4.31 0.72 มาก 

4 ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยทางด้าน
กายภาพ และทางสังคม  เช่น  รักษาอาคารสถานที่  
การซ้อมภัยอุบัติเหตุ อุทกภัย ฯลฯ 

4.31 0.73 มาก 

5 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความสุขใน
การเรียน จากการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

4.32 0.77 มาก 

 รวม 4.31 0.70 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.31, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ครูมีการจัดบรรยากาศ

ที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิด ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.36, S.D. 
= 0.69) และครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนอย่างอบอุ่น เป็นมิตรระหว่างครูกับผู้เรียน  



 

79 

และผู้เรียนกับผู้เรียน เช่น การให้รางวัลและเสริมแรงต่าง ๆ  ฯลฯ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  ( X̅ = 4.24, S.D. 
= 0.72) 
 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ใน

โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการวัด และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  จ าแนกเป็นรายข้อ 

(n = 140) 

การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน X̅ S.D. การแปลผล 

1 ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

4.33 0.72 มาก 

2 ครูมีการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนโดย
มุ่งเน้นการน าผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคล 

4.19 0.93 มาก 

3 ครูมีการก าหนดวงจรการทบทวน การแจ้งผลการ
เรียนการสอน และการทดสอบที่เป็นระบบแน่นอน 

4.21 0.95 มาก 

4 ครูเปิดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมิน
ตนเองและประเมินเพ่ือนหลังจากปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.14 0.95 มาก 

5 ครูมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

4.24 0.92 มาก 

 รวม 4.22 0.87 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ด้านการวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการ

สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.22, S.D. = 0.87) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายข้อ พบว่า ครูมีการ

วัดและประเมินการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X̅ = 4.33, S.D. = 0.72) และครู
เปิดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมินตนเองและประเมินเพื่อนหลังจากปฏิบัติกิจกรรมการ

เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด  (X̅ = 4.14, S.D. = 0.95) 
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ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
โรงเรียน กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน กับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  
เพียร์สัน (Pearson’s product- moment correlation coefficient) ดังแสดงในตารางที่ 4.14 
 

ตารางที่ 4.14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน กับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  

(n=140) 

ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (X) Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 YTotal 
การมีวิสยัทัศน์ทางเทคโนโลยี (X1) .751** .781** .766** .777** .743** .788** 
การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลย ี(X2) .750** .777** .784** .813** .835** .822** 
การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (X3) .822** .822** .827** .802** .805** .841** 
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร (X4) .792** .799** .835** .845** .917** .872** 
การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม (X5) .740** .722** .759** .774** .852** .802** 
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี (XTotal)  .803** .808** .832** .841** .890** .867** 

**p < .01 
  

 ตารางที่ 4.15 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  (rxy = 0.867) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของตัวแปรด้านการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด และ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ที่ระดับความสัมพันธ์สูงที่สุด (rX4Y5= 0.917) อย่างมีนัยส าคัญที่

ระดับ 0.01 และภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของตัวแปรการมีความรู ้ทางกฎหมาย จริยธรรม มี
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ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการออกแบบการเรียนการสอน ที่ระดับ

ความสัมพันธ์ต ่าที่สุด (rX5Y2 = 0.722) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ในการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัย แบ่งเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ สรุปการ
วิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามล าดับ โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

 
1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
   1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
  1.1.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
    1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารและ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหาร  
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.2.1 ประชากร  ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีระดับประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
8 โรงเรียน จ านวนครูทั้งหมด 221 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างเครซี่และมอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 140 คน มีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน โดยล าดับ
แรกใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียน แล้วเทียบสัดส่วน  
และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)    
  1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
1) เพศ 2) อายุ 3) ระดับการศึกษา 4) ประสบการณ์ในการสอน และ 5) ขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
เป็นแบบสอบถามปลายปิดใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบตามกรอบแนวคิด
แก้ใหม่  การวิจัย ได้แก่ 1) การเป็นนักวางแผนและจัดการที่มีวิสัยทัศน์ 2) การเป็นผู้ออกแบบระบบ
และสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ 3) การพัฒนาและฝึกฝนบุคลากร 4) การสนับสนุนโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี 5) การประเมินติดตามและการค้นคว้าวิจัย 6) การมีทักษะระหว่างบุคคลและ
ทักษะการสื่อสาร 7) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยี มีความรู้ทักษะการใช้เทคโนโลยี 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที ่สุด เป็น
แบบสอบถามปลายปิดใช้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ซึ่งข้อค าถามประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมายการเรียนรู้ 2) การวางแผนและการออกแบบการสอน 3) การด าเนิน
กิจกรรมการสอนและการจัดการชั้นเรียน 4) การประเมินการเรียนรู้ 5) ข้อมูลป้อนกลับ 6) การ
ประเมินลักษณะและความต้องการของผู้เรียน 

โดยน าแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 ไปวิเคราะห์ความตรง (Validity) 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ข้อค าถามแบบสอบถามความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 แปลผล
ว่าอยู ่ในเกณฑ์ที ่ใช้ได้ จากนั ้นแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน จากนั้นน าไปวิเคราะห์ความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
Coefficient) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี มีค่า
ความเที่ยงเท่ากับ 0.983  และประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.993  
  1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ถึงผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร เพ่ือเก็บ
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ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเป็นครูในสถานศึกษา โดยได้แนบลิงค์และ QR code ในการตอบ
แบบสอบถามโดยใช้ Google Form โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยสถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
ได้แก่ ความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  โดยการหาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation)  
 1.3 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร สรุปได้ดังนี้ 
  1.3.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหา
ต ่าสุด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การ
พัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และการมีความรู้ทาง
กฎหมาย จริยธรรม ตามล าดับ 
  1.3.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุดไป
หาต ่าสุด ได้แก่ การออกแบบการเรียนการสอน การก าหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม  และการวัด และประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 
  1.3.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับสูง กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของตัวแปรด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัด และประเมินผลการจัดการเรียน
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การสอน ที่ระดับความสัมพันธ์สูงที่สุด อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01 และภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของตัวแปรการมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการ
สอน ด้านการออกแบบการเรียนการสอน ที่ระดับความสัมพันธ์ต ่าที่สุด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 
 

2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร มีประเด็นที่น ามาอภิปรายดังนี้  
 2.1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคดิจิทัลและสภาพความจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ในจังหวัดมุกดาหารมีความจ าเป็นต้องสร้างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีเพื่อด าเนินการ
จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง เนื่องจากสถานศึกษาไม่สามารถจัด
การศึกษาแบบ onsite ได้ ตลอดจนการบริหารจัดการภายในสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อสื่อสารและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว  
สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580 สู่แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน 
ในด้านที่ 12 ด้านการศึกษา มีประเด็นการปฏิรูปที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
กระทรวงศึกษาธิการ คือประเด็นการปฏิรูปที่ 7 ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วย
ระบบดิจิทัล มีประเด็นย่อยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและเทคโนโลยีในเรื่องของการปฏิรูปการเรียนรู้
ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ  และการพัฒนาความเป็นพลเมืองดิจิทัล มี
การพัฒนาช่วงวัยเรียนให้มีทักษะด้านดิจิทัล และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ เชื่อมต่อกับโลกการท างานให้มีแรงงานที่เชี ่ยวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมากขึ้น (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
, 2561)   และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของอิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดสระบุรี ที่ได้มีการศึกษาระดับภาวะผู้น า เชิง
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เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี และศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสระบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี 
พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
  2.1.1 ภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี อยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในปัจจุบัน ซึ่งแสดงออกถึงความมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีผ่านการก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการด้านการศึกษา โดยมีการรับนโยบายจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด น ามาประชุมร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อปรับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาบูรณาการในสถานศึกษาทั้งในด้าน
การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาคุณภาพด้านการศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุเหด หมัดอะดัม (2562) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา 
โดยศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีทั้ง 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์  2) การ
เรียนรู้และการสอน  3) ความสามารถเชิงผลิตภาพและความช านาญวิชาชีพ  4) การสนับสนุนส่งเสริม
การจัดการและการปฏิบัติ 5) การวัดและประเมินผล และ 6) สังคม กฎหมายและจริยธรรม 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีในด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ใน
ระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดใน 6 ด้าน 
  2.1.2 ภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัดในการ
สนับสนุนทรัพยากรการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา เช่น กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในงบประมาณ
เงินอุดหนุนตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ที่รวมถึงการจัดกิจกรรมการบริการสารสนเทศในสถานศึกษา
ด้วย นอกจากนี้ ผู ้บริหารยังมีการสนับสนุนการสอนในรูปแบบการสอนที่น าเทคโนโลยีเข้ามา
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ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ ยกตัวอย่างเช่น การใช้สื ่อเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชัน
ประกอบการสอน หรือการสอนในรูปแบบออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชัน Google Meet, Google 
classroom หรือ Zoom ในสถานการณ์ที่จ าเป็นต้องปรับรูปแบบการสอน สอดคล้องกับ  งานวิจัย
ของ ชัยนาม บุญนิตย์ (2563) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านมีความรู้ความสามารถ
ในการใช้งานเทคโนโลยีและนวัตกรรม  พบว่า ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีความรู้
ความสามารถ ทักษะพ้ืนฐานในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เข้ามาในการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา มีความรู้ความสามารถเข้าถึงสื่อสังคม (Social Media) ต่าง ๆ ในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารต่อการศึกษา 
  2.1.3 ภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี อยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความพยายามสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการ  โดยมีการให้ครูได้เข้า
ร่วมการฝึกอบรมการใช้ระบบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานหรือเครือข่ายต่าง ๆ ที่มีการจัดอบรม 
เช่น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีการจัดอบรมการใช้ระบบ Single sign-on 
และ E-sar ผู้บริหารก็มีการออกหนังสือค าสั่งให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าอบรมเกี่ยวกับระบบ
ดังกล่าวเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการด้านสารสนเทศ   สร้างและด ารงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถไว้
ในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ การสนับสนุนของผู้บริหารในการพัฒนาครูด้านเทคโนโลยีนี้ จะ
ส่งผลต่อทักษะและเจตคติในการน าเทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในการปฏิบัติงานและจัดการเรียนการ
สอนได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ชัย สดคมข า (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยี
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการบูรณาการเทคโนโลยีของ
ครูและระดับเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีขอครู อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีขิองผู้บริหารสถานศึกษากับตัวแปรเกณฑ์ มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .05 3)ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและ
เจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.1.4 ภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
บริหาร อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยี
เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
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(2563) ที่ได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา โดยให้มีระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่ระบบดิจิทัล สามารถเชื่อ
มดยงกับฐานข้อมูลกลางของกระทรวงศึกษาธิการได้ ส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีระบ บ
ข้อมูลขนาดใหญ่ของกระทรวงศึกษาธิการที่สามารถเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานหลัก
ของกระทรวงศึกษาธิการ  
  2.1.5 ภาวะผู ้น  าทางเทคโนโลยีของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม 
อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับ 
จรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับ ครู บุคลากร   และผู้เรียน การให้ความรู้ที่ถูกต้องในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาที่ค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ มี
มาตรการการป้องกันการเข้าถึงระบบคอมพิวเตอร์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับหลักการของ สมาคม
เทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ( ISTE, 2018) ในด้านมาตรฐานที่ 4 ที่มีการกล่าวถึงว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีการป้องกันความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลไม่ว่าจะเป็นของนักเรยีน
หรือของบุคลากร ด้วยการวางนโยบายการจัดการข้อมูล เช่น การฝึกอบรมครู บุคลากรและนักเรียน
ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียนหรือของรัฐในด้านการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ผู้บริหารควรต้อง
พิจารณาการเลือกใช้เทคโนโลยีจากผู้ผลิตที่ตระหนักถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล 
นอกจากนี้ ผู้บริหารจะต้องก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความเป็นส่วนตัวของข้อมูล
ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือเตรียมพร้อมรับมือกับอาชญากรรมไซเบอร์ 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน อยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดท าแผนพัฒนา
สถานศึกษา แผนปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนมีการประเมินตนเองภายใน 
และการประเมินภายนอก ท าให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีกระบวนการของการด าเนินตาม
แผนงาน ตามหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการวัด ประเมินผล และการ
ตรวจติดตามทั้งจากหน่วยงานต้นสังกัดและจากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Ahtisham (2021) ได้อธิบายถึงการสอนอย่างมีประสิทธิผล ว่าเป็นการสอนที่มักมีลักษณะการจัดการ
ชั้นเรียนที่ดี การมีการออกแบบก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนควรให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วม  การสรุปบทเรียน และการวิเคราะห์ข้อผิดพลาดในชั้นเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับแนวคิดของ The Kentucky department of education (2023) ที่ได้ศึกษาวิจัยและอธิบาย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลไว้ว่าประกอบด้วย 5 องค์ประกอบด้วยกัน ได้แก่ 
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บรรยากาศการเรียนรู้ การประเมินและสะท้อนชั้นเรียน คุณภาพการสอนและการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรียน สิ่งที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอน และสาระการเรียนรู้ 
  2.2.1 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการก าหนดจุดประสงค์การเรียนการ
สอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูมีการก าหนดจุดหมาย สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมาตรฐานการเรียนรู้ เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนา
ผู้เรียน ประกอบด้วย ครูศึกษาหลักสูตรรายวิชาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ครูก าหนดหน่วยการ
เรียนรู้และสาระการเรียนรู้ ตามล าดับความยากง่าย สอดคล้องกับหลักการของ Leonard (2017) ที่
ได้อธิบายว่า ในการสอนของครู จ าเป็นต้องมีเป้าหมายในทุก ๆ กิจกรรม ทุกการสอน ทุกเนื้อหามี
เหตุผลที่เกิดข้ึน ครูต้องมีการออกแบบวางแผนบทเรียนอย่างเป็นมืออชีพเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ โดย
ครูต้องตั้งเป้าหมายไม่ใช่เพียงเป้าหมายรายปีการศึกษาเท่านั้น แต่ต้องตั้งเป้าหมายในทุก ๆ บทเรียน
ในแต่ละครั้งส าหรับเด็กแต่ละคน ซึ่งการก าหนดวัตถุประสงค์จะน าไปสู่การประเมินผู้เรียนทั้งแบบกลุ่ม
และแบบรายบุคล 
  2.2.2 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการออกแบบการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะครูมีการการวางแผนการสอนอย่างมีระบบ โดยมีการวิเคราะห์  
องค์ประกอบการเรียนรู้ ทฤษฎีการเรียนการสอน สื่อ กิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงการประเมินผล 
เพื่อให้ผู ้สอนสามารถถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้  
ประกอบด้วย ครูมีการวิเคราะห์เนื้อหาวิชาก่อนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้   จัดเตรียมเนื้อหาสาระ
บูรณาการกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรการเรียน  และ
เตรียมสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีในการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ  The Kentucky 
department of education (2023) ซึ่งได้อธิบายไว้ว่า ครูควรมีการออกแบบโอกาสการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจถึงกระบวนการ
เรียนรู้และความผิดพลาดที่เป็นเรื ่องปกติของการเรียนรู้ เชื ่อมโยงมโนทัศน์และสาระส าคัญผ่าน
ประสบการณ์และความเข้าใจของผู้เรียน ออกแบบกลวิธีน าเสนอ การยกตัวอย่าง และการอธิบายที่
หลากหลาย  มีการเลือกและใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
ครูมีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมผู้เรียนให้มีความพร้อมเผชิญ
การท้าทายในอนาคต นอกจากนี้ ครูควรสร้างบทเรียนที่เชื่อมโยงเข้ากับชุมชน สังคม และเหตุการณ์
ในปัจจุบัน 
  2.2.3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  อยู่
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ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีการจัดกิจกรรมและประสบการณเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
สอดคลองกับจุดประสงคเนื ้อหาวิชา และลักษณะของผู เรียนที่ไดก าหนดไว้ประกอบด้วย ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  จัดการเรียนการสอนดวยประสบ
การณตรงโดยใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติจริง มีการจัดสถานการณที่ทาทายให้ผู้เรียนเกิดความตองการสืบค
นหรือเสาะแสวงหาค าตอบ จัดการเรียนรูแบบโครงงาน จัดใหผูเรียนไดเรียนรูรวมกันโดยเนนการสร
างปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน  ใชสื่อ เทคโนโลยี เขามาสอดแทรกในการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เรียนค
นหาความรูดวยตนเอง และจัดการเรียนการสอนโดยการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใหแกผูเรียน 
สอดคล้องกับ นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี พ.ศ.2566 (กระทรวงศึกษาธิการ
, 2565) ในประเด็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา ด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาน า
หลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะที่ส าคัญจ าเป็นส าหรับ
ศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพ
ของตนเอง ด้วยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถาน
ประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้ค าปรึกษาแนะน ามีการพัฒนาและ
บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่การปฏิบัติในชั้นเรียน เพ่ือ
สร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบเป็นเหตุเป็นผล
ให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ มีการท ากิจกรรมใช้ทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ 
(Coding) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ จัดการ
เรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูงรวมทั้งมีการ
ประเมินและพัฒนาผู้เรียน 
  2.2.4 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีเวลาและสถานที่ที่จะเล่นอย่างสร้างสรรค์ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรยีนรู้
ด้วยตนเอง มีการจัดบรรยากาศการเรียนการสอนอย่างอบอุ่น เป็นมิตร มีการส่งเสริมให้ผู้เรียนเคารพ
ในสิทธิผู้อื่นโดยการรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนด้วยกัน มีการเสริมแรงผู้เรียนในการเรียน เช่นการให้
รางวัลชมเชยที่มีส่วนช่วยเหลือกิจกรรมกลุ่ม มีการจัดสภาพแวดล้อมบริเวณสถานศึกษาที่สะอาดร่มรื่น
ปลอดภัย  มีการเตรียมความพร้อมเกี่ยวกับความปลอดภัย เช่น การซ้อมหนีไฟ ป้ายบอกทางออก
ฉุกเฉิน เป็นต้น มีการจัดมุมกิจกรรมในห้องเรียน หรือมุมเสริมการเรียนรู้ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hawthorne (2022)  ได้อธิบายเกี่ยวกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวกและมีจุดมุ่งหมาย สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนประสบความส าเร็จในการเรียน และมีสุขภาวะที่ดีใน
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การเรียนรู้ เป็นเรื่องส าคัญที่ครูและโรงเรียนต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย อบอุ่น สร้างแรงจูงใจ 
และบรรยากาศของการเคารพซึ่งกันและกัน การที่จะพัฒนากลยุทธ์การสอนที่มีประสิทธิผลนั้น ต้อง
สนับสนุนความต้องการของผู้เรียน การช่วยเหลือให้ผู้เรียนมีสภาพร่างกาย สังคมและอารมณ์จิตใจใน
การเรียนรู้ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่งครูสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในห้องเรียนได้โดยการ
สร้างกฎกติกาในห้องเกี่ยวกับการเคารพซึ่งกันและกัน และกระตุ้นให้ผู้เรียนยอมรับผลการป้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาตนเอง 
  2.2.5 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร ด้านการวัด และประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคลอง
และครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู/ตัวชี้วัด ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ก าหนดในหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การประเมินตามสภาพจริงด้วยวิธีการอย่างหลากหลาย  เช่นการใชแฟมสะสมผลงาน 
การประเมินการท างานกลุม เปนตน จัดให้ผูเรียนมีโอกาสประเมินตนเอง จัดใหมีการประเมินการอาน 
คิดวิเคราะห และเขียน จัดให้มีการประเมินตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  จัดให้มีการ
ประเมินสมรรถนะส าคัญของผู เรียน  และติดตามความก้าวหน้าด้านการเรียนของผู้เรียนอย่าง
สม ่าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ The Kentucky department of education (2023) ได้
อธิบายถึง การประเมินและสะท้อนห้องเรียน โดบครูและผู้เรียนร่มมือกันรวบรวมและสะท้อนข้อมูล
ต่าง ๆ เกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการอย่างเป็นระบบ ควรมีการใช้วิธีที่หลากหลาย
เพ่ือรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับความเข้าใจและความสามารถของเด็ก ใช้ผลงาน/ข้อมูลของ
ผู ้เรียน การสังเกตการสอน การประเมิน และการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื ่อน เพื ่อสะท้อนและ
พัฒนาการเรียนการสอน มีการทบทวนกลยุทธ์การสอนโดยใช้ข้อมูลความส าเร็จของผู้เรียนเป็นฐาน มี
การตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนว่ามีการเข้าใจมโนทัศน์ในเรื่องที่เรียนคลาดเคลื่อนหรือไม่สมบูรณ์
หรือไม ่
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา กับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหาร พบว่า ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง 
กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ถ้า
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ิมขึ้น ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู
ก็จะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื ่อผู ้บริหาร
สถานศึกษามีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี จะส่งผลให้เกิดการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ลงสู่
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แผนปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมไปถึงการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดหาทรัพยากรที่
เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนใช้เทคโนโลยีในการวัด 
ประเมินผล จัดเก็บสารสนเทศต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสูงก็จะท าให้ครูได้รับการส่งเสริมในการออกแบบกิจกรรม และการได้รับสนับสนุนสื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งผลให้ประสิทธิผลในการจัดการ
เรียนการสอนของครูสูงขึ้นตามไปด้วย 
  โดยมีงานวิจัยสนับสนุน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัย
ยนต์ เพาพาน (2566) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการศึกษา
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูได้ร้อยละ 60.20 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  2.3.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  ด้านการ
วัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ในกระบวนการบริหารงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารงาน
ด้านวิชาการ ครูจ าเป็นต้องมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการในการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อน ามาจัดเก็บเป็นสารสนเทศในระบบของโรงเรียนและในระบบของต้นสังกัด และ
น าไปสู่การประเมินสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-
2580 สู่แผนการปฏิรูปประเทศ 13 ด้าน ในด้านที่ 12 ด้านการศึกษา (ส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) ได้มีประเด็นที่กล่าวถึงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสร้าง
และจัดการความรู้ การเรียนการสอน การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการศึกษา และยัง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 (ส านักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ประเด็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการ
ปรับปรุงและยกระดับการเรียนการสอน ผ่านการปรับปรุงอุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ สิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการศึกษา สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีตามกรอบ
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ระดับสมรรถนะดิจิทัล (digital competency) และพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะ
การจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ได้ 
  2.3.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมทางเทคโนโลยี กับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู  
ด้านการออกแบบการเรียนการสอน พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับต ่าที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู ้บริหารโรงเรียนอาจไม่ได้ให้ความส าคัญกับการให้ความรู้ครูเกี ่ยวกับด้านกฎหมายหรือ
จริยธรรมทางเทคโนโลยีมากเท่าใดนักเมื่อเทียบกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านอื่น ๆ ท าให้ครู
ด าเนินการออกแบบการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาบูรณาการตามปกติโดยไม่ได้ค านึงถึง
ประเด็นทางกฎหมายหรือจริยธรรมมากเท่าที่ควร เช่น ประเด็นการใช้ภาพ เสียง หรือสื่อที่มีลิขสิทธิ์ 
หรือมีการใช้ภาพบุคคลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล เป็นต้น  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดมุกดาหาร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี ด้านการมีวิส ัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการตระหนักรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีซึ่งอาจน ามาประยุกต์ใช้ในการ
วางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา โดยมีการท าแผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
สถานศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยังควรให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ 
  3.1.2 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ด้านการสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ
สอน สถานศึกษาควรมีการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที ่เพียงพอต่อความต้องการใช้งานใน
สถานศึกษา และควรมีการสนับสนุนให้มีห้องสมุด e-Library ที่มีข้อมูลและเครือข่ายสารสนเทศอย่าง
หลากหลายมากขึ้น ทั้งในระดับสถานศึกษา และสถาบันการศึกษา โดยเครือข่ายที่เกี ่ยวข้องเช่น 
เครือข่ายคอมพิวเตอร์เพื่อโรงเรียนไทย เป็นต้น โดยผู้บริหารต้องมีการจัดหาอุปกรณ์และเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เช่น เครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต เครื่อง
คอมพิวเตอร์ หน้าจอโปรเจคเตอร์ เป็นต้น มีการตรวจสอบ บ ารุงรักษาอุปกรณ์ ประเมินผลการใช้
เทคโนโลยีในการสอน และน ามาปรับปรุงการจัดหาหรือการด าเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์
หรือเครื่องมือทางเทคโนโลยี 
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  3.1.3 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี ผู้บริหารควร
มีการส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมการท างาน พื้นที่และให้เวลาครูและบุคลากรได้เรียนรู้และฝึกฝน
การใช้เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  มีการพัฒนาครูใน
การใช้เทคโนโลยีบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนโดยมีส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
  3.1.4 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร จาก
ผลการวิจัยพบว่าด้านนี้เป็นด้านที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลด้านการวัด และประเมินผลการจัดการเรยีน
การสอนมากที่สุด ซึ่งการประเมินเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้เกิดการปรับปรุงและน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ดีขึ้นได้ ดังนั้น หากมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารการด าเนินงาน
ในสถานศึกษา ก็จะท าให้ระบบการวัด และประเมินผลการจัดการชั้นเรียนดีขึ้นตาม ดังนั้น จึงควรมี
การออกแบบการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นระบบและสะดวกต่อการใช้งาน เช่น 
ผู้บริหารมีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อการสื่อสารกับบุคลากร หรือผู้ปกครองเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอน ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หรือแนวทางการพัฒนาผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอน เป็น
ต้น 
  3.1.5 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี ด้านการมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรม เป็นด้านที่
มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ซึ่งในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารควรตระหนักถึงข้อควรระวัง
และความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีทั้งกับผู้เรียน ครู บุคลากร และตัวผู้บริหารเอง จึงควรมีการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ทางกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเพ่ิมมากขึ้นด้วย 
และผู้บริหารควรมีการจัดท าคู่มือกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีเผยแพร่แก่ผู้ปกครอง ครู 
และผู้เรียน เพื่อให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงข้อควรระวังในการใช้เทคโนโลยีมากขึ้น 
  3.1.6 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ควรมีการวัด
และประเมินผลด้วยวิธีการหลากหลาย มีการประเมินทั้งจากครูผู้สอน เพื่อน และการประเมินตนเอง 
มีการใช้ผลการประเมินเพื่อการวิเคราะห์ผู้เรียนและการจัดการเรียนการสอนของครู น ามาพัฒนา
ปรับปรุงแก้ไขวางแผนการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิผลตาม
สถานศึกษาแต่ละขนาด 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับประสิทธิผลการ
จัดการเรียนการสอนของครูเพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา โดยเฉพาะ
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การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีด้านกฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีให้
ลึกมากขึ้น 
  3.2.3 ควรมีการศึกษาต่อในประเด็นความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารกับประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 
  3.2.4 ควรใช้วิธีการวิจัยในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้น า
ทางเทคโนโลยี โดยการเก็บข้อมูลเพิ่มเติม เช่น การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สนทนากลุ่ม ควบคู่ไปกับการตอบแบบสอบถาม เพื่อหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิผลมากข้ึน 
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ภาคผนวก ก 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา 
 
1.   ช่ือ   นางสุภาภรณ์  กัลยารัตน์ 
 สถานที่ทำงาน  โรงเรียนอนุบาลเมืองมุก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก การบริหารการศึกษา (กศ.ด.)   
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  

1) ศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ 
2) ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเมืองมุก จังหวัดมุกดาหาร 

 
2.   ช่ือ   นายก่อสิทธิ์  ดีวงษ์ 
 สถานที่ทำงาน  วิทยาลัยเทคโนโลยีมุกดาหาร อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาเอก หลักสูตรและการสอน (ปร.ด.) 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  
 1)  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดปากประ อำเภอเมือง จังหวัดพัทลุง 
 2)  ผู้อำนวยการโรงเรียนวัดทะเลน้อย(ลอยประชาคาร) อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
  
 
3.   ช่ือ   นางสาวภรัญพ์ชร   รัชตจิรพิสิฐ 
 สถานที่ทำงาน  โรงเรียนบ้านหนองแคนนาจาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
 วุฒิการศึกษา  ปริญญาโท บริหารการศึกษา (ศษ.ม.) 
 ประสบการณ์หรือความชำนาญ  
  1) ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองแคนนาจาน จังหวัดมุกดาหาร 
  2) คณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาของข้าราชการครู
และบุคลากรทาการศึกษา reo 11 moe Awards ประจำปีงบประมาณ 2566 
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ภาคผนวก ข 
สำเนาหนังสือขอความร่วมมือผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective congruence: IOC)  
ของแบบสอบถามเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง โปรดขีดเครื่องหมาย  ลงใน  (   )  ที่เป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านตามข้อความต่อไปนี้ 

ข้อ ข้อคำถาม 
ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม ค่า IOC แปลผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 3 

1 เพศ 
(   ) ชาย  
(   ) หญิง  

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 อายุ 
(  )  21 – 30  ปี 
(  )  31 – 40 ปี 
(  )  41 – 50 ปี 
(  )  51 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 
(  )  ต่ำกว่าปริญญาตรี 
(  )  ปริญญาตรี 
(  )  สูงกว่าปริญญาตรี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ประสบการณ์ในการสอน 
(  )  ไม่เกิน 5 ปี 
(  )  5 - 10 ปี 
(  )  11 – 20 ปี 
(  )  มากกว่า 20 ปี 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ขนาดสถานศึกษา 
(  )  ขนาดกลาง 
(  )  ขนาดใหญ่ 

+1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
1 ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่

เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารมีการชี้แจงวิสัยทัศน์และ
แนวทางในการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนแก่ครูและ
บุคลากร  

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์
เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะถูกใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน และการ
บริหารจัดการในสถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารมีการจัดทำแผนปฏิบัติ
การที่เก่ียวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

5 ผู ้บร ิหารมีการประเมินแผนกล
ยุทธ์เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

6 ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่
ดีต่อการใช้เทคโนโลยี 
 
 
 
 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 
7 ผู้บริหารมีการพัฒนาด้านความรู้ 

ทักษะ ความสามารถ และทัศนคติ
ของครูและบุคลากรในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
บริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ  

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

9 ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพแก่
ครูและบุคลาดรในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ เช่น การจัดอบรมครูและ
บุคลากรด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและ
บุคลากรในการเชื่อมโยง สร้าง 
และใช้ระบบเทคโนโลยีในการ
บริหารและการเรียนการสอน เช่น 
ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพก
อิเล็กทรอนิกส์ ฯลฯ 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารมีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการทำงาน พ้ืนที่
และให้เวลาครูและบุคลากรได้
เรียนรู้และฝึกผลการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารมีการติดตาม ปรับปรุง 
พัฒนาการนำเทคโนโลยีของครู
และบุคลากรมาใช้ในสถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
13 ผู้บริหารมีการสนับสนุนทรัพยากร

เทคโนโลยีที่เพียงพอและ
ตอบสนองความต้องการการใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้ เช่น 
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซอฟท์แวร์  
แอปพลิเคชัน ฯลฯ 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้แก่ครูและ
บุคลากรใช้ในการเรียนการสอน 
เช่น โน้ตบุ๊ก ฯลฯ 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

15 
 
 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ
ให้แก่ผู้เรียนใช้ในการเรียนการ
สอนในห้องคอมพิวเตอร์ เช่น 
โน้ตบุ๊ก  เครื่องคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

16 
 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มี
ห้องสมุด e-Library ที่มีข้อมูลและ
เครือข่ายสารสนเทศอย่าง
หลากหลาย 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 
 

ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ใช้
ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือการวัดผลผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18 ผู้บริหารมีการสนับสนุนการ
ประเมินการเรียนการสอนโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
19 ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ

ในการสนับสนุนความต้องการทาง
เทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
เพียงพอ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูและ
บุคลากรบำรุงรักษาระบบการใช้
เทคโนโลยี เช่น มีการตรวจสภาพ 
การซ่อมบำรุง หรือการการ
ทดแทน ฯลฯ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานประจำ เช่น การ
วางแผนงบประมาณ การพัฒนา
งานวิชาการ  เป็นต้น 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารมีการใช้ระบบการบริหาร
จัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
ในการเข้าถึงข้อมูลผู้เรียน ครู 
บุคลากร และผู้ปกครอง 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐานในการวัดและประเมินผล
ระบบธุรการและการปฏิบัติงาน
ของครู บุคลากร 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24 ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น 
การใช้อีเมล์ แอปพลิเคชัน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

แพลตฟอร์มออนไลน์ การประชุม
วิดิโอทางไกล ฯลฯ 

การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
25 ผู้บริหารจัดให้มีมาตรการการ

ป้องกันการเข้าถึงระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

26 ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้แก่ ครู และ
บุคลากร 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

27 
 
 

ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  
สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีต่าง ๆ ให้แก่ ผู้เรียน 
และผู้ปกครอง 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28 
 

ผู้บริหารจัดให้ทำคู่มือเกี่ยวกับ
กฎหมาย พรบ. ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตร
ที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิ
จิตัลของสถานศึกษา  

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

29 
 

ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการ
รู้เท่าทันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือความปลอดภัยของผู้เรียน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30 ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่/ 
แบ่งปันบทเรียนเกี่ยวกับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาต่อ

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

สาธารณะโดยคำนึงถึง ความ
ปลอดภัยตามข้อกฎหมายต่าง เช่น 
เว็บไซต์โรงเรียน แพลต์ฟอร์ม
โซเชียลมีเดียต่าง ๆ ฯลฯ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 
1 ครูมีการนำหลักสูตรแกนกลาง 

หลักสูตรท้องถิ่น มาจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

2 ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอนสอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

3 
 
 

ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอนสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

4 
 

ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

5 
 

ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอนที่ ครอบคลุมทั้งด้าน
สมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ใน
ลักษณะบูรณาการ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

6 
 

ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการกำหนดจุดประสงค์การ
เรียนการสอนร่วมกัน 
 
 
 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การออกแบบการเรียนการสอน 
7 ครูมีการออกแบบการเรียนการ

สอนจากการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

8 ครูมีการออกแบบวางแผนการ
เรียนการสอนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ โดยประยุกต์ให้สอดคล้อง
กับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

9 
 
 

ครูมีการออกแบบวางแผนการ
เรียนการสอนที่ผู้เรียนสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

10 
 

ครูมีการออกแบบวิธีจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
จุดประสงค์การเรียนการสอน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

11 
 

ครูมีการออกแบบสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีสาสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

12 ครูมีการกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
13 
 

ครูมีการแจ้งจุดประสงค์การเรียน
การสอนให้ผู้เรียนรู้ทุกครั้งก่อน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 
 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

14 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

15 ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนเนนการเรียนรูดวยประสบกา
รณตรงจากสภาพจริงใน
ชีวิตประจำวัน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

16 
 
 

ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่ใหผูเรียนได้ฝึกปฎิบัติจริง 
และสรางความรูใหมดวยตนเอง 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

17 
 

ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนใหผูเรียนไดศึกษาคนคว
าในเรื่องที่ตนเองสนใจแล้วจัดทำ
เป็นโครงงาน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

18 
 

ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
เน้นความสามารถในการคิด และ
การทำงานลักษณะรวมกับผูอ่ืน
อย่างสรางสรรค 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

19 
 

ครูมีการใช้นวัตกรรม สื่อ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และ
ผู้เรียน 

 

+1 +1 +1 3 1  

20 ครูจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม
จริยธรรมระหว่างการจัดการเรียน
การสอน 
 
 
 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
21 ครูมีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริม

และพัฒนาผู้เรียนให้เกิด ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

- +1 +1 0 2 0.67 ใช้ได้ 

22 ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียน
การสอนอย่างอบอุ่น เป็นมิตร
ระหว่างครูกับผู้เรียน  และผู้เรียน
กับผู้เรียน เช่น การให้รางวัลและ
เสริมแรงต่าง ๆ  ฯลฯ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

23 
 

ครูมีการจัดการชั้นเรียนโดยการ
หยุดหรือห้ามปรามพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของผู้เรียนในขณะ
จัดการเรียนการสอน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

24 
 

ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมที่มี
ความปลอดภัยทางด้านกายภาพ 
และทางสังคม  เช่น  รักษาอาคาร
สถานที่  การซ้อมภัยอุบัติเหตุ 
อุทกภัย ฯลฯ 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

25 ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และมีความสุขในการเรียน จาก
การให้ข้อมูลย้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค ์

 

+1 +1 +1 3 1  

การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
26 ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู้

ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 
 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 
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ข้อ คำถามเดิม 
คำถาม
ปรับปรุง 

ความคิดเห็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รวม 
ค่า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

27 ครูมีการประเมินตามสภาพจริง
ของผู้เรียนโดยมุ่งเน้นการนำผล
การประเมินมาพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคล 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

28 ครูมีการกำหนดวงจรการทบทวน 
การแจ้งผลการเรียนการสอน และ
การทดสอบที่เป็นระบบแน่นอน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

29 
 
 
 

ครูเปิดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนร
วมในการประเมินตนเองและ
ประเมินเพ่ือนหลังจากปฏิบัติ
กิจกรรมการเรียนการสอน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

30 
 

ครูมีการประสานความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการให้ข้อมูล
ย้อนกลับเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 

- +1 +1 +1 3 1 ใช้ได้ 

 
  



 

124 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการทดสอบค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 
  



 

125 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของผลการทดสอบความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 
ตัวแปร Cronbach's Alpha N of Items 

X .983 30 
Y .993 30 

 

คำถ
าม 

Sca
le Mean if 

Item 
Deleted 

Sca
le Variance 

if Item 
Deleted 

Correct
ed Item-Total 
Correlation 

Cronbac
h's Alpha if Item 

Deleted 

X1_1 133.03 618.047 .874 .982 
X1_2 133.03 617.771 .803 .982 
X1_3 133.00 617.545 .849 .982 
X1_4 132.97 617.730 .840 .982 
X1_5 133.10 617.459 .872 .982 
X1_6 133.10 621.459 .641 .982 
X2_1 133.10 618.562 .826 .982 
X2_2 133.03 620.323 .744 .982 
X2_3 133.07 615.444 .820 .982 
X2_4 133.10 617.252 .838 .982 
X2_5 133.17 614.999 .846 .982 
X2_6 133.00 618.786 .836 .982 
X3_1 133.03 616.599 .739 .982 
X3_2 133.13 616.782 .793 .982 
X3_3 133.03 616.875 .862 .982 
X3_4 133.30 619.500 .762 .982 
X3_5 132.97 616.557 .883 .982 
X3_6 133.07 616.961 .845 .982 
X4_1 133.10 614.493 .825 .982 
X4_2 133.03 617.771 .750 .982 
X4_3 133.07 616.271 .696 .982 
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คำถ
าม 

Sca
le Mean if 

Item 
Deleted 

Sca
le Variance 

if Item 
Deleted 

Correct
ed Item-Total 
Correlation 

Cronbac
h's Alpha if Item 

Deleted 

X4_4 132.97 616.557 .883 .982 
X4_5 133.00 616.648 .855 .982 
X4_6 132.97 621.799 .680 .982 
X5_1 133.07 616.754 .885 .982 
X5_2 133.23 618.599 .724 .982 
X5_3 133.23 621.082 .726 .982 
X5_4 133.27 621.154 .732 .982 
X5_5 133.13 617.747 .876 .982 
X5_6 133.03 618.047 .874 .982 
Y1_1 135.50 616.557 .951 .993 
Y1_2 135.57 619.495 .743 .994 
Y1_3 135.50 617.730 .890 .993 
Y1_4 135.53 616.579 .906 .993 
Y1_5 135.57 616.944 .863 .993 
Y1_6 135.53 616.579 .906 .993 
Y2_1 135.53 617.959 .818 .993 
Y2_2 135.50 617.730 .890 .993 
Y2_3 135.53 617.959 .871 .993 
Y2_4 135.47 617.637 .930 .993 
Y2_5 135.50 617.730 .890 .993 
Y2_6 135.50 617.730 .890 .993 
Y3_1 135.47 619.982 .856 .993 
Y3_2 135.50 617.454 .933 .993 
Y3_3 135.53 616.372 .959 .993 
Y3_4 135.53 616.648 .918 .993 
Y3_5 135.53 616.372 .959 .993 
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คำถ
าม 

Sca
le Mean if 

Item 
Deleted 

Sca
le Variance 

if Item 
Deleted 

Correct
ed Item-Total 
Correlation 

Cronbac
h's Alpha if Item 

Deleted 

Y3_6 135.50 617.730 .890 .993 
Y3_7 135.53 616.372 .959 .993 
Y3_8 135.53 616.372 .959 .993 
Y4_1 135.57 617.771 .834 .993 
Y4_2 135.60 616.478 .899 .993 
Y4_3 135.57 616.392 .920 .993 
Y4_4 135.53 616.372 .959 .993 
Y4_5 135.50 617.454 .933 .993 
Y5_1 135.53 616.372 .959 .993 
Y5_2 135.53 616.372 .959 .993 
Y5_3 135.53 616.372 .959 .993 
Y5_4 135.53 616.372 .959 .993 
Y5_5 135.53 616.372 .959 .993 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการ

เรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
มุกดาหาร 

คำชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้จัดทำขึ้นเพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเรื ่อง

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการจัดการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนที่ 1 :   ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 :  ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
ตอนที่ 3 :  ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

    คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
 
3. แบบสอบถามนี้เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งเน้นประโยชน์ในการวิจัยเท่านั้น ข้อมูลที่ได้จะถือเป็น

ความลับ และผลการวิจัยจะนำเสนอในภาพรวม จะไม่ส่งผลกระทบใด ๆ ต่อท่านและหน่วยงานของ
ท่านแต่ประการใด  
            
         ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างยิ่งมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
                                                        นางสาววลัยภรณ์  จันทรสาขา 
                                            นักศึกษาระดับปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา 
                                            สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดทำเครื่องหมาย   หน้าตัวเลือก ข้อที่ตรงกับข้อมูลของท่านมากที่สุด เพียงข้อเดียว 
 
1.  เพศ 
 (  )  ชาย     (  )  หญิง 
2.  อายุ 
 (  )  21 – 30  ปี     (  )  31 – 40 ปี 
 (  )  41 – 50 ปี     (  )  51 ปีขึ้นไป 
3.  ระดับการศึกษาสูงสุด 

(  )  ปริญญาตรี     (  )  สูงกว่าปริญญาตรี 
4.  ประสบการณ์ในการสอน 

(  )  ไม่เกิน 5 ปี     (  )  5 - 10 ปี 
(  )  11 – 20 ปี     (  )  มากกว่า 20 ปี 

5. ขนาดสถานศึกษา 
(  )  ขนาดเล็ก     (  )  ขนาดกลาง 
(  )  ขนาดใหญ่     (  )  ขนาดใหญ่พิเศษ 

 
ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

 การศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 
คำชี้แจง : โปรดทำเครื่องหมาย  หนา้ตัวเลือก ข้อที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่าน มากที่สดุ  

เพียงข้อเดียว 
เกณฑ์ในการพิจารณา 

5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด 
  

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 
1) ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 

     

2) ผู้บริหารมีการชี้แจงวิสัยทัศน์และแนวทางในการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาผู้เรียนแก่ครูและบุคลากร  
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
3) ผู้บริหารมีการวางแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะ
ถูกใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ในสถานศึกษา 

     

4) ผู้บริหารมีการจัดทำแผนปฏิบัติการที่เก่ียวข้องกับการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

5) ผู้บริหารมีการประเมินแผนกลยุทธ์เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

     

6) ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดีต่อการใช้เทคโนโลยี      
การพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยี 
7) ผู้บริหารมีการพัฒนาด้านความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
และทัศนคติของครูและบุคลากรในการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

     

8) ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ  

     

9) ผู้บริหารมีการพัฒนาศักยภาพแก่ครูและบุคลาดรใน
การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ เช่น การจัด
อบรมครูและบุคลากรด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 

     

10) ผู้บริหารมีการพัฒนาครูและบุคลากรในการเชื่อมโยง 
สร้าง และใช้ระบบเทคโนโลยีในการบริหารและการเรียน
การสอน เช่น ระบบข้อมูลนักเรียน สมุดพกอิเล็กทรอนิกส์ 
ฯลฯ 

     

11) ผู้บริหารมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงาน พ้ืนที่
และให้เวลาครูและบุคลากรได้เรียนรู้และฝึกผลการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัล 

     

12) ผู้บริหารมีการติดตาม ปรับปรุง พัฒนาการนำ
เทคโนโลยีของครูและบุคลากรมาใช้ในสถานศึกษา 
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
การสนับสนุนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
13) ผู้บริหารมีการสนับสนุนทรัพยากรเทคโนโลยีที่
เพียงพอและตอบสนองความต้องการการใช้เทคโนโลยีใน
การเรียนรู้ เช่น เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซอฟท์แวร์  แอป
พลิเคชัน ฯลฯ 

     

14) ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
ให้แก่ครูและบุคลากรใช้ในการเรียนการสอน เช่น โน้ตบุ๊ก 
ฯลฯ 

     

15) ผู้บริหารมีการสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย
และเพียงพอให้แก่ผู้เรียนใช้ในการเรียนการสอนในห้อง
คอมพิวเตอร์ เช่น โน้ตบุ๊ก  เครื่องคอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

     

16) ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มีห้องสมุด e-Library ที่มี
ข้อมูลและเครือข่ายสารสนเทศอย่างหลากหลาย 

     

17) ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้ใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐาน
รวบรวมข้อมูลเพื่อการวัดผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

     

18) ผู้บริหารมีการสนับสนุนการประเมินการเรียนการ
สอนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานของครู 

     

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
19) ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
ความต้องการทางเทคโนโลยีของสถานศึกษาอย่าง
เพียงพอ 

     

20) ผู้บริหารมีการส่งเสริมครูและบุคลากรบำรุงรักษา
ระบบการใช้เทคโนโลยี เช่น มีการตรวจสภาพ การซ่อม
บำรุง หรือการการทดแทน ฯลฯ 

     

21) ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานประจำ 
เช่น การวางแผนงบประมาณ การพัฒนางานวิชาการ  
เป็นต้น 
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
22) ผู้บริหารมีการใช้ระบบการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลผู้เรียน ครู บุคลากร 
และผู้ปกครอง 

     

23) ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการวัดและ
ประเมินผลระบบธุรการและการปฏิบัติงานของครู 
บุคลากร 

     

24) ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารกับผู้ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เช่น การใช้
อีเมล์ แอปพลิเคชัน แพลตฟอร์มออนไลน์ การประชุมวิดิ
โอทางไกล ฯลฯ 

     

การมีความรู้ทางกฎหมาย จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
25) ผู้บริหารจัดให้มีมาตรการการป้องกันการเข้าถึงระบบ
คอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 

     

26) ผู้บริหารมีการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. 
ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ให้แก่ ครู และบุคลากร 

     

27) ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
พรบ. ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตรที่เก่ียวข้องกับการใช้เทคโนโลยี
ต่าง ๆ ให้แก่ ผู้เรียน และผู้ปกครอง 

     

28) ผู้บริหารจัดให้ทำคู่มือเกี่ยวกับกฎหมาย พรบ. 
ลิขสิทธิ์  สิทธิบัตรที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีดิจิตัล
ของสถานศึกษา  

     

29) ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการรู้เท่าทันในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 

     

30) ผู้บริหารจัดให้มีการเผยแพร่/ แบ่งปันบทเรียน
เกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาต่อ
สาธารณะโดยคำนึงถึง ความปลอดภัยตามข้อกฎหมาย
ต่าง เช่น เว็บไซต์โรงเรียน แพลต์ฟอร์มโซเชียลมีเดียต่าง 
ๆ ฯลฯ 
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ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดมุกดาหาร 

 
คำชี้แจง :  โปรดทำเครื่องหมาย   หน้าตวัเลือก ข้อที่ตรงกับความคิดเหน็ของท่าน มากที่สดุ  

เพียงข้อเดียว  
เกณฑ์ในการพิจารณา 

5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด 

ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
การกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน 
1) ครูมีการนำหลักสูตรแกนกลาง หลักสูตรท้องถิ่น มา
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 

     

2) ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน
สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

3) ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอน
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

     

4) ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     

5) ครูมีการกำหนดจุดประสงค์การเรียนการสอนที่ 
ครอบคลุมทั้งด้านสมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในลักษณะบูรณาการ 

     

6) ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการกำหนด
จุดประสงค์การเรียนการสอนร่วมกัน 

     

การออกแบบการเรียนการสอน      
7) ครูมีการออกแบบการเรียนการสอนจากการวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

     

8) ครูมีการออกแบบวางแผนการเรียนการสอนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยประยุกต์ให้สอดคล้องกับการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
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ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
9) ครูมีการออกแบบวางแผนการเรียนการสอนที่ผู้เรียน
สร้างกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 

     

10) ครูมีการออกแบบวิธีจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับจุดประสงค์การเรียนการสอน 

     

11) ครูมีการออกแบบสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสา
สนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

     

12) ครูมีการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ตามสภาพจริง 

     

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
13) ครูมีการแจ้งจุดประสงค์การเรียนการสอนให้ผู้เรียน
รู้ทุกครั้งก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

     

14) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน 

     

15) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนการเรียน
รดูวยประสบการณตรงจากสภาพจริงในชีวิตประจำวัน 

     

16) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนได้
ฝึกปฎิบัติจริง และสรางความรูใหมดวยตนเอง 

     

17) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหผู
เรียนไดศึกษาคนควาในเรื่องที่ตนเองสนใจแล้วจัดทำเป็น
โครงงาน 

     

18) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นความสามารถ
ในการคิด และการทำงานลักษณะรวมกับผูอ่ืนอย่างสร
างสรรค 

     

19) ครูมีการใช้นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา และผู้เรียน 

     

20) ครูจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมระหว่าง
การจัดการเรียนการสอน 
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ประสิทธิผลการจัดการเรียนการสอนของครู 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
21) ครูมีการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิด ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     

22) ครูมีการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนอย่าง
อบอุ่น เป็นมิตรระหว่างครูกับผู้เรียน  และผู้เรียนกับ
ผู้เรียน เช่น การให้รางวัลและเสริมแรงต่าง ๆ  ฯลฯ 

     

23) ครูมีการจัดการชั้นเรียนโดยการหยุดหรือห้ามปราม
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้เรียนในขณะจัดการเรียน
การสอน 

     

24) ครูมีการจัดสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัย
ทางด้านกายภาพ และทางสังคม  เช่น  รักษาอาคาร
สถานที่  การซ้อมภัยอุบัติเหตุ อุทกภัย ฯลฯ 

     

26) ครูกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความสุขใน
การเรียน จากการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 

     

การวัด และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
26) ครูมีการวัดและประเมินการเรียนรู ้ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

     

27) ครูมีการประเมินตามสภาพจริงของผู้เรียนโดย
มุ่งเน้นการนำผลการประเมินมาพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล 

     

28) ครูมีการกำหนดวงจรการทบทวน การแจ้งผลการ
เรียนการสอน และการทดสอบที่เป็นระบบแน่นอน 

     

29) ครูเปิดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมิน
ตนเองและประเมินเพ่ือนหลังจากปฏิบัติกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

     

30) ครูมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองในการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียน 
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