
 

1 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 

กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

นางสาวเกวลี ดีโส 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2566 



 

The Relationship between Instructional Leadership of School Heads 

and Functional Competencies of Teachers in the Child Development 

Centers under Phetchabun Local Government Organization 

Miss. KEWALEE DEESO 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration  

School of Educational Studies Sukhothai Thammathirat Open University 

2023 



 

หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษา กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็ก

เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ชื่อและนามสกุล นางสาวเกวลี ดีโส 

แขนงวิชา / วิชาเอก บริหารการศึกษา 

สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ได้รับความเห็นชอบให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรระดับปริญญาโท เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  

คณะกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 
    

 

ประธานกรรมการ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ) 
 

  

    
 

กรรมการ 

 (อาจารย์ ดร.มนพันธ์ ชาญศิลป์) 
 

   
 

  

   
 

   
 

  

   
 

    
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์   



 

ง 

ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษา กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

ผู้ศึกษา นางสาวเกวลี ดีโส รหัสนักศึกษา 2652300050  

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ ปีการศึกษา 2566 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำการเรียนการสอนของ
หัวหน้าสถานศึกษา 2) ระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงาน
ตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
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เรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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Abstract  
The objectives of this research were to study 1) the instructional leadership 

level of school heads; 2) the level of functional competencies of teachers in the child 
development centers; and 3) the relationship between instructional leadership of school 
heads and functional competencies of teachers in child development centers under 
Phetchabun local government organization.  

The research sample consisted of 328 teachers in child development centers 
under Phetchabun local government organization during the 2024 academic year, obtained 
by stratified random sampling and simple random sampling. The sample size was 
determined with the use of Krejcie and Morgan Sample Size Table.  The employed 
research tool was a questionnaire on instructional leadership of school head and 
functional competencies of teacher, with reliability coefficients of .97 and .94, respectively. 
Statistics employed for data analysis were the frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, and Pearson’s correlation coefficient. 

The research findings revealed that 1) both the overall and specific aspects 
of instructional leadership of the school heads were rated at the high level; the specific 
aspects of instructional leadership could be ranked from top to bottom based on their 
rating means as follows: that of the evaluation of instructional management; that of the 
promotion of positive learning atmosphere; that of the observation and improvement of 
instruction; that of the management and administration of curriculum and instructio n; 
and that of the determination of the school mission, respectively; 2) both the overall 
and specific aspects of functional competencies of the teachers were rated at the 
highest level; the specific aspects of functional competencies could be ranked from top 
to bottom based on their rating means as follows: that of the learner development; that 
of the classroom management; and that of the designing of learning, respectively; and 3) 
instructional leadership of the school heads correlated positively at the h igh level with 
functional competencies of the teachers, which was significant at the .01 level of 
statistical significance. 
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น ามาอ้างอิงในงานวิจัย 
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บ้านสะแกงาม ที่กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัยและข้อเสนอแนะซึ่งเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาคุณภาพเครื่องมือการวิจัยอย่างยิ่ง 

ขอขอบคุณคณะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัด
เพชรบูรณ์ ทุกท่านที่กรุณาตอบแบบสอบถามท าให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส าหรับการวิจัยเป็นอย่าง
มาก 

ขอขอบคุณ ครอบครัว บิดา มารดา พี่ หลาน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานทุกคนที่
สนับสนุนการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระและให้ก าลังใจด้วยดีเสมอมา 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ให้โอกาสได้มาเรียนรู ้และ
ขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยเหลือ สนับสนุน ให้การท าการศึกษาค้นคว้าอิสระในครั้งนี้ ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี 
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บทท่ี  1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การพัฒนาเด็กปฐมวัยมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ เมื่อเด็กปฐมวัยที่
ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมตามช่วงวัยจะสามารถเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ดี มีคุณภาพ และจะเป็นก าลัง
ส าคัญของประเทศชาติต่อไปในอนาคต ดังค ากล่าวของ Heckman นักเศรษฐศาสตร์รางวัลโนเบล ที่
กล่าวว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าให้ผลตอบแทนแก่สังคมที่ดีที่สุดในระยะ
ยาว” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ซึ่งภาครัฐได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย โดยได้มีการจัดท าพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 โดยก าหนดไว้ในหมวด 1 
มาตรา 5 เรื่อง การพัฒนาเด็กปฐมวัย มีใจความว่า “ให้พัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครบ ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ปลูกฝังคุณลักษณะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม การสร้างจิตส านึกที่ดี
ให้กับเด็กปฐมวัย รวมถึงผู้ดูแลเด็กต้องมีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ดีในการพัฒนาเด็กปฐมวัย” จึง
เป็นหลักประกันให้เด็กปฐมวัยที่อยู่ในช่วงส าคัญวัยทองของชีวิตได้รับการอบรมเลี้ยงดู พัฒนา ให้
การศึกษา และได้รับการปกป้องพิเศษ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีสุขภาวะและพัฒนาการที่ดีรอบด้านทั้งทาง
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้เหมาะสมกับวัย (พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย, 2562) เป็นพลเมืองดีที่จะน าความส าเร็จในสังคมที่ท้าทายในศตวรรษที่ 21 มีจิตส านึกใน
ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) ซึ่งการพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้สามารถเติบโตเป็นพลเมืองที่ดีนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 
 การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีคุณลักษณะของภาวะผู้น าในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งมีบทบาท
ส าคัญ 2 ประการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาและปลูกฝังครูให้มีความคิด ความเชื่อเกี่ยวกับคุณภาพ
ในการท างานและการด ารงรักษามาตรฐานการท างาน และ 2) การพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2561) โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยซึ่งมีบทบาท
ส าคัญในการบริหารการศึกษา ได้แก่ การพัฒนาบุคลากรปฐมวัยให้มีความรู ้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีระบบและต่อเนื่อง เป็นผู้น าในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย การสนับสนุน
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งบประมาณและทรัพยากร การส่งเสริมให้ผู้สอนระดับปฐมวัยน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
การนิเทศ ติดตาม และประเมินการน าหลักสูตรไปใช้อย่างเป็นระบบ รวมถึงการออกแบบการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่ส าคัญใน
การสนับสนุนส่งเสริมครู ให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพตามกระบวนการบริหารจัดการ และคุณภาพของ
มาตรฐานการศึกษาที ่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2561)  โดยเฉพาะผู ้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีภาวะผู ้น า 
โดยเฉพาะภาวะผู้น าการเรียนการสอนซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจ
ของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงบวก การสังเกตและ
การปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินการเรียนการสอน ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว โดยมี
เป้าหมายที่ส าคัญคือ การน าครูและนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (Weber, 1996 อ้าง
ถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2561)   
 จะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนสอนนั้น จะให้ความส าคัญใน
การปฏิบัติอย่างมีพลังต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาคุณภาพครูในการปฏิรูปนวัตกรรมทาง
การศึกษา ในการก าหนดทิศทางและการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนการสอนมีคุณภาพสูงและมีความยืดหยุ่นกับความต้องการของนักเรียนทุกคน รวมถึงการเป็นตัว
แบบในการเผยแพร่ความเป็นมืออาชีพไปสู่ชุมชนในโรงเรียนให้กว้างขึ้น ด้วยการผสมผสานทฤษฎีและ
การปฏิบัติ สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน 
เป็นการปลุกจิตวิญญาณความเป็นครูที ่ดีของครู ท าให้สถานศึกษามีความเป็นปึกแผ่นและเกิด
ประสิทธิผลในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการสร้างบรรยากาศที่กระตุ้นให้เกิด
แรงผลักดันทางวิชาการระดับสูง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในการน าแผนลงสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน
สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการน าครูและนักเรียนเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ พงศกร สุดวงรัตน์ (2563) ที่ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษ
ที่ 21 ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 `ที่พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกในระดับสูงกับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนสูง มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ก็จะสูงตามไปด้วย ซึ่ง
ผลการวิจัยฉบับนี้สอดคล้องกับ จันทิมา เมยประโคน (2563) ที่ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวมมี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดว่า หากภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาสูงขึ้น การปฏิบัติตามมาตรการปฏิบัติงานของครูก็จะสูงขึ้น
เช่นกัน จึงเห็นได้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้นจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วัฒนธรรมในโรงเร ียนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน ท าให้เกิดความร่วมมือในการสร้าง
สภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ส่งผลต่อคุณภาพการสอนของครู น ามาซึ่งประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน
และเป็นเงื่อนไขไปสู่การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงการส่งเสริมให้ครูผู้สอนระดับปฐมวั ย 
ซึ่งมีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการจัดประสบการการเรียนรู้ เพื่อให้เด็กมีมาตรฐานคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร เพ่ือช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาพฤติกรรม ด้วยความเข้าใจ ด้วยวิธีการที่
ถูกต้องเหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้เด็กเติบโตอย่างมีคุณภาพ รวมทั้ง วิจารณ์ พานิช และปิยาภรณ์ 
มัณฑะจิตร (2563) ได้กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของระบบพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษาและระบบพัฒนาคุณภาพการศึกษา และเสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องเปลี่ยนบทบาท
จากผู้บริหารที่มาเป็นผู้น าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านส่งเสริม พัฒนา และ
ประเมินระบบการพัฒนาครู ด้านการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะของเด็กวัดความก้าวหน้า 
และพัฒนาต่อเนื่อง ด้านการใช้ทรัพยากรอย่างมียุทธศาสตร์มีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของครูและเด็ก และ
ด้านการสร้างหุ้นส่วนกับชุมชน องค์กรทางสังคมและมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก 
 การพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก จ าเป็นต้องมีครูที่มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามเกณฑ์สมรรถนะตามสายงานส าหรับต าแหน่งครู โดยคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ได้
ระบุไว้ว่า สมรรถนะตามสายงานส าหรับต าแหน่งในสายงานการสอน (ต าแหน่งครู) ประกอบด้วย การ
ออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน (ประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล 2559) จะท าให้ครูที่ปฏิบัติงานตามเกณฑ์สมรรถนะนั้นกระตือรือร้นที่จะพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ โดยค านึงถึงผลที่เกิดขึ้นแก่เด็กมุ่งพัฒนาเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ 
กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
ปฐมวัยในศตวรรษที่ 21  ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการใช้สื่ อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก ดังนั้น 
ครูปฐมวัยซึ่งมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กปฐมวัยจึงควรได้รับการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีประสบการณ์และทักษะที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมที่เหมาะสมกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  สมรรถนะครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพเด็ก โดยเฉพาะครูที่มีสมรรถนะจะท าให้
เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร ช่วยให้เด็กปฐมวัยเห็นแบบอย่างที่
ดี ในการปฏิบัติตนทางกาย วาจา และจิตใจ เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับเด็ก เพื่อให้เด็กได้ซึม ซับ
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คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เรียนรู้โลกที่แวดล้อมอย่างมีความสุข ในปัจจุบันยังมีอีกหลายปัจจัยที่ท าให้
การพัฒนาเด็กปฐมวัยไม่ได้ประสิทธิภาพเท่าที่ควร เห็นได้จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 ที่กล่าวไว้ว่าคุณภาพของคนไทยทุกกลุ่มยังมีปัญหา และส่งผลต่อการยกขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยในอนาคต นับเป็นวิกฤตร้ายแรงต่อการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยที่
ส าคัญที่สุดในการสร้างประเทศให้เจริญรุ่งเรือง มั่นคง มั่ง และยั่งยืน จากสภาพสังคมในปัจจุบันที่บิดา
และมารดาและผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความจ าเป็นต้องพาเด็กไปรับบริการการดูแลและพัฒนาใน
รูปแบบต่าง ๆ ที่มีคุณภาพแตกต่างและเหลื่อมล ้ากันมาก ระหว่างกลุ่มมีโอกาสและกลุ่มที่ด้อยโอกาส 
ระหว่างการจัดการศึกษาเร่งเรียนจนเครียดกับแบบละเลยขาดความเอาใจใส่ ดังนั้น การพัฒนาสถาน
พัฒนาเด็กปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็ก จึงเป็นความจ าเป็นเร่งด่วนทั้งจากมุมมองของ
การพัฒนาคุณภาพมนุษย์และการปฏิรูปการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564, น.1) 
จากการจัดท าประชาพิจารณ์ เรื่อง การศึกษามาตรฐานวิชาชีพของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตและ
ส านักงานเลขาธิการครุสภา พบว่า ครูปฐมวัยมีปัญหามาตรฐานวิชาชีพ ขาดความกระตือรือร้นในการ
ปรับปรุงตนเอง ขาดความตั้งใจในการท างาน และไม่ได้รับสนับสนุนให้เข้าร่วมอบรมให้มีความรู้ความ
เข้าใจในวิทยาการใหม่ (อนุศรา อุดทะ, 2563) สาเหตุส าคัญมาจาก ความเชื่อที่ไม่ถูกต้องในการเลี้ยงดู
เด็กปฐมวัย ปัญหาครอบครัวเปราะบาง การศึกษาขาดคุณภาพ และภาวะโภชนาการที่ยังไม่เพียงพอ  
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
มีภารกิจหลักในส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้ค าปรึกษา 
แนะน าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงาน
บุคคล การเงินการคลัง และการบริหารจัดการ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง และ
มีศักยภาพในการบริหารสาธารณะ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2562 น.2) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในการจัดการศึกษา ได้ก าหนดวิสัยทัศน์การจัดการศึกษา ไว้ว่า “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดเพชรบูรณ์ จัดการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
ท านุบ ารุงศาสนา สืบสานประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และการท่องเที ่ยว โดยการมี      
ส่วนร่วม น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มีประเด็นพันธกิจที่สอดคล้องกับการพัฒนา
การศึกษา คือ จัดการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม ของทุกภาค
ส่วน ในการส่งเสริมพัฒนาเด็ก เยาวชนและประชาชนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาได้ก าหนดไว้ว่า องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์ มีการบริหารจัดการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพได้
มาตรฐานโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์, 2565, ค าน า) 
โดยมีโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน 16 แห่ง มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 274 
แห่ง จ านวนเด็กปฐมวัย ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 8,713 คน มีพนักงานครู ผู้ช่วยครู ผู้ดูแลเด็ก 
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(ทักษะ) สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 902 คน 
(องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์, 2565) ส าหรับผลการจัดการศึกษาในรอบแผนพัฒนา
การศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  (พ.ศ. 2561 - 2565) ที่ผ่านมาพบปัญหา
และอุปสรรคที่ส าคัญ คือ หน่วยงานทางการศึกษาแต่ละสังกัด มีระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ
ทางด้านการศึกษาปฐมวัยขาดความทันสมัยไม่เป็นปัจุบัน ท าให้การหลอมรวมข้อมูลเป็นไปด้วยความ
ยากล าบาก ขาดความเป็นเอกภาพ และกระทรวงศึกษาธิการยังไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการใช้ระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาปฐมวัยในการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศเพียงระบบเดียวเป็น
ระบบ One stop service (องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์, 2565, น. 39-39) รวมทั้งข้อมูล
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์, (2565) ได้รายงานผลการด าเนินงานด้านเด็กปฐมวัย ไว้
ว่า แม้ว่า เด็กอายุ 0-5 ปี ที ่สูงดี สมส่วน ค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 64 ผลการ
ด าเนินการอยู่ที่ร้อยละ 52.96 เด็กมีภาวะอ้วน ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 10 ผลการด าเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 13.10 เด็กมีภาวะผอม ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 10 ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 7.38 ความ
ครอบคลุม เด็ก 0-5 ได้รับการคัดกรองพัฒนาการร้อยละ 90 อย่างไรก็ตาม ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
60.90 มีพัฒนาการสงสัยล่าช้า ค่าเป้าหมาย 20 ผลการด าเนินการ ร้อยละ 24.87 ผลการส ารวจ I.Q. 
– E.Q. ปี 2564 ค่าเฉลี ่ย 101.92 เพิ ่มขึ ้นจากปี 2559 1.64 ข้อค้นพบการด าเนินงานกระตุ้น
พัฒนาการเด็กปฐมวัย เขตสุขภาพที่ 2 ปี 2561 – 2564 พบว่า เด็กมีพัฒนาการล่าช้า ได้รับการ
กระตุ้นมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน   
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยให้ความส าคัญ และมีความจ าเป็นที่ต้องศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงาน
ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการของหัวหน้าสถานศึกษาและสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาภาวะผู้น า
การเรียนการสอนให้กับหัวหน้าสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและปรับปรุงการจัดประสบการณ์ของ
ครูให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะตามสายงานของครูได้ 

 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ 
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 2.2 เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
หัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  โดยมีการศึกษากรอบตัวแปร ดังนี้ 
 3.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอน  
  ในการก าหนดองค์ประกอบของตัวแปรภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ตามกรอบ
แนวคิดของ Weber (1996) ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 มิติ ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก การสังเกตและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินการจัดการเรียนการสอน  
 3.2 สมรรถนะตามสายงานของครู  
  ส าหรับตัวแปรสมรรถนะตามสายงานของครู ผู ้ว ิจ ัยได้ประยุกต์ใช้ ประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (2559) ส าหรับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
ท้องถิ่น ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน      
ดังภาพที่ 1.1  

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1. กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

1. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  
2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน  
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก  
4. การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน  
5. การประเมินการจัดการเรียนการสอน 

สมรรถนะตามสายงานของครู 
 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 
2. การพัฒนาผู้เรียน 
3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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4. สมมติฐานการวิจัย  
 
 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะ
ตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
 

5. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาขอบเขต ดังนี้ 

 5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
   5.1.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา  ประกอบด้วย การ

ก าหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และการประเมินการจัด
เรียนการสอน 

  5.1.2 สมรรถนะตามสายงานของครู ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การ
พัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน 

 5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากร คือ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 274 แห่ง  จ านวน 902 คน 
 5.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  5.3.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 มิติ ดังนี้ 

1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
2) การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
4) การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน 
5) การประเมินการจัดการเรียนการสอน 

  5.3.2 สมรรถนะตามสายงานของครู ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
1) การออกแบบการเรียนรู้  
2) การพัฒนาผู้เรียน  
3) การบริหารจัดการชั้นเรียน 
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6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้าสถานศึกษาที ่ให้
ความส าคัญกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสื่อสารเป้าหมายร่วมกับครู การจัดหลักสูตรและการ
เรียนการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู การสังเกตชั้นเรียน การก ากับติดตามการ
เรียนการสอนของครู การสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับครู การส่งเสริมบรรยากาศสิ ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างเหมาะสมต่อการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป ซึ่งต้องมี
ลักษณะ ดังนี้ 
  6.1.1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้าสถานศึกษา
ที่สนับสนุน ส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และ
พันธกิจของโรงเรียน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีเป้าหมาย
และจุดเน้นผลที่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในการสร้างพันธกิจร่วม
ของโรงเรียนให้มีความชัดเจนและเปิดเผย   
  6.1.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการบริหารการเรียนการสอน การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนการสอน การก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา การ
พัฒนาหลักสูตรให้เป็นระบบ การก ากับติดตามการสอน และการประเมินการใช้หลั กสูตร การ
สนับสนุนการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาและการใช้ข้อมูลหรือรูปแบบที่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดีในการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือการขับเคลื่อนการจัดการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
  6.1.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการในการสื่อสารเป้าหมายของการเรียนการสอน การสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยการเรียนรู้ ภายใต้บรรยากาศที่ท้าทาย เพ่ือการกระตุ้น
การเรียนรู ้ของเด็ก โดยการสร้างความคาดหวังสูงและมาตรฐานเชิงบวกในห้องเรียน การให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมการจัดโครงสร้างและกระบวนการบริหารโรงเรียนที่สนับสนุนกระบวนการ
เรียนการสอนในการส่งเสริมมาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็ง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษา 
  6.1.4 การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการเข้าสังเกตชั้นเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับบุคลากรในโรงเรียน ในการช่วยเหลือ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการเรียน
การสอน ช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาตนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยสนับสนุนครูที่เชี่ยวชาญด้าน
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การสอน ให้ค าแนะน า และร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ของ
โรงเรียน 
  6.1.5 การประเมินการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง พฤติกรรมของหัวหน้า
สถานศึกษาที่ให้ความส าคัญกับการเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ การบริหาร
หลักสูตร การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลของหลักสูตร การก ากับติดตามความก้าวหน้า
ของนักเรียน ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องให้การสนับสนุนการสอนแก่ครู การก ากับติดตามการเรียนการสอนในชั้นเรียน โดยการเข้า
ห้องเรียนอย่างสม ่าเสมอ  
 6.2 สมรรถนะตามสายงานของครู หมายถึง การแสดงออกของครู ที ่มีความรู ้ใน
เนื้อหาวิชาที่สอน การมีจริยธรรมและค่านิยมของการเป็นครูที่ดี มีมโนทัศน์ที่ส าคัญท่ีเป็นประโยชน์ใน
การท างาน มีทักษะและความสามารถในการบริหารหลักสูตร การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนา
ผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดย
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การมีทัศนคติเชิงบวก การสร้างแรงบันดาลใจ การมีความคิดเชิง
นวัตกรรม มีจิตสาธารณะการปรับตัวปรับให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงในเรื่องหลักสูตร และวิธีสอน 
  6.2.1 การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การแสดงออกของครูเกี่ยวกับการการน า
ความรู้ ความคิดรวบยอดและประสบการณ์ส าคัญที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย มา
ก าหนดหัวเรื่องเพื่อใช้เป็นแกนกลางในการจัดประสบการณ์ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบในการน า
หลักการเรียนรู้และหลักการจัดประสบการณ์ไปวางแผนในการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ตามสถานการณ์อย่างหมาะสม เพื่อเอื้ออ านวยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้    
  6.2.2 การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การแสดงออกของครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และสร้าง
จิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสมกับค่านิยม
อันดีงาม ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
  6.2.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การแสดงออกของครูเกี่ยวกับการจัด
ข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน การใช้ทักษะและเทคนิคในการบริหารจัดบรรยากาศใน
ชั้นเรียน การสร้างข้อตกลง ในชั้นเรียน และการก ากับ ดูแลชั้นเรียน การส่งเสริมให้เด็กมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกิจกรรม การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การให้ผลย้อนกลับและการจัดการเกี่ยวกับการ
ท างานของนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  
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 6.3 หัวหน้าสถานศึกษา หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นให้รับผิดชอบบริหารสถานศึกษา หรือ ครูผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 6.4 ครู หมายถึง พนักงานครู ผู้ช่วยครู ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 6.5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หมายถึง สถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์และ
การส่งเสริมพัฒนาการให้เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 7.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาและสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

 7.2 ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดเพชรบูรณ์และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นสารสนเทศเพ่ือการก าหนดนโยบาย การวางแผน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนให้กับหัวหน้าสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อให้สามารถ
พัฒนาการจัดประสบการณ์ของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.3 หัวหน้าสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์สามารถน า
แนวทางจากการศึกษาไปปรับปรุงภาวะผู้น าการเรียนการสอนของตน และสมรรถนะของครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามเกณฑ์สมรรถนะตามสายงานของครูเพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
เพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ศึกษา ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิด หลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 

 2. แนวคิดและหลักการเก่ียวกับสมรรถนะตามสายงานของครู 
2.1 ความหมายของสมรรถนะตามสายงานของครู 
2.2 ความส าคัญของสมรรถนะตามสายงานของครู 
2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะตามสายงานของครู 

 3. บริบทของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

3.1 สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์   

3.2 มาตรฐานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
3.3 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   
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1. แนวคิด หลักการเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน  
  มีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียน 
การสอน โดยใช้ค าที่มีลักษณะคล้ายคลึง เช่น ภาวะผู้น าทางวิชาการ ภาวะผู้น าทางการศึกษา ภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
  อัจฉรา นิยมาภา (2561) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับ
การก าหนดวิสัยทัศน์ และก าหนดพันธกิจการเรียนรู้ การจัดหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน 
การพัฒนาครู และการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ โดยการโน้มน้าวจงูใจ
หรือชี้น าให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เข้าใจ ตระหนัก รวมพลังและสานสัมพันธ์เพื่อให้เกิด
คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของผู้เรียนอันเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา 
  รัตนา ดวงแก้ว (2562) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ว่าเป็น
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้ทิศทางและความส าคัญในการปฏิบัติอย่างมี
พลังต่อสถานศึกษาและครูที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การสังเกตชั้นเรียน 
การก ากับติดตามการเรียนการสอนของครูและผู้เรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นและ
ทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการเสริมสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครู 
การจัดองค์กรให้มีวัฒนธรรม การจัดสภาพสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ซึ่ง
ก่อให้เกิดความไว้วางใจให้ครูและผู้เรียนได้แสดงความคิดสร้างสรรค์และแรงบันดาลใจในการเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ  
  Fullan (1991) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าที่เน้นความกระตือรือร้น ในการท างานร่วมกันกับครูเพื่อก าหนดเป้าหมาย
ร่วม การส่งเสริมการท างานร่วมกับครู เปิดโอกาสให้ครูแสวงหาความรู้ สร้างความเชื่อมั่นให้กับครู 
กระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นในการท างาน และเสริมสร้างการเรียนรู้ของนักเรียน ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจึงใช้เวลาส่วนใหญ่ในการบริหารจัดการเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างเคร่งครัดมากกว่าการบริหารงานธุรการ 
  Alig–Mielcarrek (2003) ได้กล่าวว่า  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนเป็นพฤติกรรมที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเกี่ยวข้องใน 3 มิติ ดังนี้ 1) การก าหนดและสื่อสารเป้าหมายร่วมกับองค์กร  
2) ก ากับติดตามและให้ข้อมูลย้อนกลับต่อการจัดการเรียนการสอนของครู 3) สนับสนุนและส่งเสริมให้
ครูพัฒนาวิชาชีพของตนอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องเพื่อให้ทุกฝ่ายมั่นใจว่าคุณภาพการเรียนการสอนนั้น
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จะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบรรลุเป้าหมายได้โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวปฏิบัติที ่เป็นนวัตกรรมเพื่อกระตุ้นให้ครูสามารถ
ประยุกต์ใช้ในห้องเรียน 
  Horng and Loeb (2010) ให้ความหมายของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ไว้ว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนไป เน้นการสังเกตชั้นเรียน หรือการชี้แนะครูโดยตรง และการจัดการองค์การเพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยการจัดหาบุคลากรครูที่มีสมรรถนะในวิชาชีพ และสนับสนุนครูด้วยการจัดหา
ทรัพยากรและสภาพแวดแวดล้อมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม  
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้น าการเรียนการสอน  หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสื่อสารเป้าหมายร่วมกับครู การจัดหลักสูตรและการ
สอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาวิชาชีพครู การสังเกตชั้นเรียน การก ากับติดตามการเรียนการสอน
ของครู การสร้างความเชื่อมั่นให้กับครู การส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้
อย่างเหมาะสมต่อการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
  ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู ้ของผู ้เรียนใน
สถานศึกษาที่มีประสิทธิผล ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่
เข้มแข็ง ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 
  เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2561) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับ 
ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนเพื ่อด าเนินการพัฒนาสถานศึกษา ซึ ่งมีบทบาทส าคัญ 2 ประการ 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาและปลูกฝังครูให้มีความคิดความเชื่อเกี่ยวกับคุณภาพในการท างาน เพ่ือ
ด ารงรักษามาตรฐานการท างาน และ 2) การพัฒนาวิธีการและเครื่องมือในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ครู
สามารถปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พิทักษ์ นิลนพคุณ (2562) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่ภาวะผู้น าการเรียนการ 
สอนจะมีบทบาทที่ส าคัญในการสอนงานเพ่ือบริหารจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ การเป็นผู้ริเริ่ม
หรือสนับสนุนเรื่องการสอนในสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการสอนงานและสนับสนุนการสอนงานให้ด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด และเป็ นผู้สอน
งานเอง ในฐานะผู้สอนงาน ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติของผู้สอนงานที่ดี รวมทั้งการ
พัฒนาทีมงานให้เข้มแข็งมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
 
 



 

14 

      รัตนา ดวงแก้ว (2562)  ได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าการเรียนการสอน ไว้
ดังนี้ 

1.2.1 ช่วยปฏิรูปนวัตกรรม เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียนการการสอนในศตวรรษที่ 
21 ต้องให้ความส าคัญกับการสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เพ่ือเอ้ือให้
เกิดนวัตกรรมทางการศึกษา ท าให้เกิดการก าหนดทิศทางและการออกแบบสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ใหม่ ๆ ที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้แท้จริง 
  1.2.2 ช่วยกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือรวมพลัง เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ที่เน้นการเรียนรู้จะช่วยก าหนดทิศทางการท างานและรับผิดชอบในสิ่งที่จะท าให้การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้น โดยผู้น าต้องลงมือกระท าผ่านกิจกรรมที่มีการแบ่งปันกันและประสานงานกัน รวมทั้งเชื่อม
ความความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน มีการด าเนินการในระดับต่าง ๆ ภายในโรงเรียน รวมถึง มี "การ
จัดการเรียนรู้" ด้วยความมุ่งม่ันและความพยายามเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้อย่างแท้จริงจริง 
  1.2.3 ช่วยสร้างเงื่อนไขส าหรับการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจะมุ่งเน้นการเรียนรู้นักเรียนเป็นหัวใจส าคัญขององค์การ 
ให้ความส าคัญกับการออกแบบและพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงและมีความยืดหยุ ่นกับความต้องการของ
นักเรียนทุกคน และพยายามช่วยให้นักเรียนมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นเงื ่อนไขในการ
ด าเนินการที่ประสบความส าเร็จและมีความยั่งยืน  
  1.2.4 มีความส าคัญในการเป็นตัวแบบและบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพในศตวรรษที่ 
21  เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้นถือเป็นผู้น า
ที่มีความรู้ระดับสูงเนื่องจากผ่านการเรียนรู้แบบมืออาชีพ การสืบสอบความรู้ และการประเมินตนเอง 
สามารถปฏิบัติให้เห็นจริงและเผยแพร่ความเป็นมืออาชีพไปสู่ชุมชนในโรงเรียนให้กว้างขึ้น โดยการ
ส่งเสริมให้เกิดชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ โดยการผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติ พร้อมกับเปิด
โอกาสให้มีการทดลองปฏิบัติการสอนและการจัดการ  
  1.2.5 เสริมสร้างความเข้มแข็งของวัฒนธรรมโรงเรียนและวัฒนธรรมการเรียนการ
สอน มีความส าคัญในการช่วยให้นักเรียนแต่ละคนมีโอกาสเรียนรู้และได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูง 
โดยให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมโรงเรียนและความมุ่งมั่นของครู ซึ่งจะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อผลการ
เรียนรู้ของนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าใจในการปลุกจิตวิญญาณความเป็นครูที่ดีของครูก็
จะช่วยให้องค์การมีความเป็นปึกแผ่นและเกิดประสิทธิผลได้ 
   วิจารณ์ พาณิช และปิยาภรณ์ มัณฑะจิตร (2563) ได้เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
มีภาวะผู้น าการเรียนการสอน โดยมุ่งผลกระทบสุดท้าย คือ สัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน การ
บริหารโรงเรียนโดยไม่ต้องรับผิดชอบต่อสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ของนักเรียน เป็นระบบบริหารที่ไม่พึง
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ประสงค์ และเสนอว่า ผู้บริหารที่ดีต้องรับผิดชอบ 4 เรื่อง คือ (1) ส่งเสริม พัฒนา และประเมินระบบ
การพัฒนาครู เพื่อยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน (2) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะ
ของนักเรียน วัดความก้าวหน้า และพัฒนาต่อเนื่อง (3) ใช้ทรัพยากรอย่างมียุทธศาสตร์  ก าหนด
เป้าหมายที่การเรียนรู้ของครูและนักเรียน และ (4) สร้างหุ้นส่วนกับชุมชน องค์กรทางสังคมและ
มหาวิทยาลัยเพื่อร่วมกันพัฒนานักเรียน 

ธัญนันท์ ชาวส้าน (2564) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการส่งผ่านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์และ
ส่วนที่เกี ่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไปยังสมรรถนะของครูผู้สอนเพื่อลงสู่การปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพ ต่อการมอบหมายงาน การก าหนดความรับผิดชอบงานให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าแผน
ลงสู่การปฏิบัติที ่ชัดเจน สอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัด ติดตามการ
ปฏิบัติงาน และการมีส่วนร่วมในการสื่อสารระหว่างองค์กรในการขับเคลื่อนแผนลงสู่การปฏิบัติ  โดย
การสร้างความเข้าใจ ความตระหนักและความชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณภาพของผู้เรียนสูงขึ้นได้ 

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าการเรียนการสอน มีความส าคัญต่อการปลูกฝังครูให้มี
ความคิดและความเชื่อเกี่ยวกับคุณภาพในการปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐาน การพัฒนาวิธีการและ
เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสนับสนุนให้เกิดการสอนงาน เพื่อการพัฒนาทีมงานให้
เข้มแข็ง เผยแพร่ความเป็นมืออาชีพไปสู่ชุมชนในโรงเรียน ผสมผสานทฤษฎีและการปฏิบัติ รวมทั้ง
กระตุ้นให้เกิดความร่วมมือรวมพลังเพื่อก าหนดทิศทางการท างาน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
วัฒนธรรมโรงเรียนและวัฒนธรรมการเรียนการสอน เพื่อตอบสนองการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือ
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงและมีความยืดหยุ่นกับความต้องการของนักเรียนทุกคน 
 1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
  ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา (Instructional Leadership) 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญหลายประการ มีนักวิชาการและนักวิจัย ได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าการเรียนการสอนซึ่งในบางครั้งอาจเรียกว่า ภาวะผู้น าเชิงวิชาการ  ภาวะผู้น าทาง
หลักสูตรและการสอน ภาวะผู้น าทางวิชาการ ฯลฯ ไว้ดังนี้ 
  ภารตี อานันต์นาวี (2561) ได้กล่าวว ่า ภาวะผู ้น  าเชิงวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษามีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การจัดท าพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนการ
สอน การส่งเสริมบรรยากาศของโรงเรียน การนิยามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน การจัดท าเป้าหมาย
โดยรวมของโรงเรียน การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ การนิเทศและประเมินครู การ
ประสานงานโครงการพัฒนาบุคลากร และการสร้างสัมพันธ์ที ่ดีกับเพื ่อนครู การส่งเสริมให้เกิด
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ความส าเร็จต่อการเรียนของนักเรียนและต่อความก้าวหน้าของอาชีพครู เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า
ของนักเรียนทุกคนโดยการสนับสนุน รักษา และคงสภาพวัฒนธรรมโรงเรียน 
  อโนทัย แทนสวัสดิ์ (2561) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางหลักสูตรและการสอนในฐานะ
ผู้น าที่เป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงต้องมีองค์ประกอบ 10 ประการ ได้แก่ 
  1. การมีความรู้ความความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการสอนเป็นอย่างดี มีความรู้
และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่ออนาคต 
  2. การมีความรู้ความคิดในเรื่องการบริหารเป็นอย่างดี โดยการแสวงหาความรู้และ
พัฒนาความคิดใหม่ ๆ ทางการบริหารไปพร้อมกัน เพื่อให้ทุกกลุ่มบุคคลในหน่วยงานช่วยกันบริหาร
จัดการ และมีความตั้งใจแน่วแน่ (Strong commitment) ที่จะปรับปรุงหลักสูตรและการสอนของ
องค์กรให้ทันสมัยสามารถที่จะน าองค์กรอ่ืนให้ได้ 
  3. การสร้างหลักสูตรและพัฒนาการสอนใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์โดยประยุกต์
นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรและการสอนเพื่อสร้างหลักสูตรใหม่ ๆ ซึ่งจะท าให้เกิดความก้าวหน้าของ
สถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนนั้นต้องติดตามความรู้ความคิด  
ใหม่ ๆ ทางด้านหลักสูตรและการสอนอยู่เสมอ ต้องกล้าเสี่ยง และกล้าลงมือท าต่อการเปลี่ยนแปลงที่
ท้าทายในสังคมปัจจุบัน 
  4. การมีความสามารถในการเข้าใจและมองอนาคตได้อย่างชัดเจน เพื่อการก าหนด
ทิศทางของหลักสูตรและก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนการรู้อนาคตต้องรู้ถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมของโลกด้วย จะท าให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น โดยต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ  
  5. การมีเป้าหมายในการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่มีความชัดเจน ในฐานะ
ผู้บริหารหลักสูตรต้องมีเป้าหมายในการท างานที่ชัดเจนว่าจะน าองค์การของเราพัฒนาไปในแนวทาง
ใด เช่น การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 โดยการขยายความคิดให้
ผู้ร่วมงานเข้าใจตรงกันและรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานด้วย 
  6. การมีความสามารถในการพลักดันเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ ในฐานะผู้น าการ
เรียนการสอนนั้นจะต้องผลักดันให้แผนนั้นประสบความส าเร็จไปด้วยดี โดยการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้มีเทคนิคที่จะท าให้ผู้ร่วมงานให้เข้าใจ เห็นด้วยและร่วมกันผลักดันและพัฒนาตนเอง 
การมีพลัง ทีพ่ร้อมจะท างานซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการผลักดันเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ 
  7. การฟังผู้อื่น เข้าใจผู้อ่ืนและสนับสนุนให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วม ในฐานะผู้น าทางการเรียน
การสอนนั้น ผู้น าจะต้องรับฟังละเปิดใจ รับฟังข้อคิดข้อเสนอแนะจากกลุ่มต่าง ๆ ให้กว้างที่สุดเท่าที่จะ
ท าได้ การเป็นผู้ฟังที่ดีถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหารงาน ดังนั้น ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนจึงต้องฟังผู้อื่นอย่างลึกซึ้ง การสรุปองค์ความรู้ในศาสตร์ของงานที่เกี่ยวข้องกับการ
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บริหารสถานศึกษาก็จะสามารถน าความรู้นั้นไปบูรณาการให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา
ต่อไป 
  8. การสนับสนุนทุกคน มีความเป็นธรรม ไม่ล าเอียง คือ การให้ความเป็นธรรมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งผู้เรียน มีความจริงใจและมีความปรารถนาดีต่อเพื่อนร่วมงานทั้งในระดับ
เดียวกันหรือผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการท างานให้ประสบความส าเร็จ     
การให้ความใส่ใจในเรื่องงาน รวมถึงคุณภาพชีวิตของคนในองค์กร ซึ่งจะท าให้ทุกคนรักองค์กร รู้สึก
อยากทุ่มเทท างาน เพ่ือให้ทุกคนท างานอย่างมีความสุข 
  9. การมององค์กรที่รับผิดชอบส าคัญกว่าตนเอง ผู้น าที่มีความรู้และมีประสิทธิภาพ
สูงจะเป็นผู้น าที่เห็นแก่องค์กรมากกว่าตนเอง การเห็นแก่องค์กร การเสียสละคือการทุ่มเทให้กับงานที่
ท าอยู่ก็จะส าเร็จได้ไม่ยาก เมื่อเราเสียสละจะได้ใจเพื่อนร่วมงานและได้ความทุ่มเทของเพื่อนร่ วมงาน
ได้ความก้าวหน้าและความดีงามสู่องค์การของเรา 
  10. การมีความพอใจและภาคภูมิใจที่องค์กรก้าวหน้าขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนที่ดีนั้นต้องมีความภาคภูมิใจกับองค์กรของตนเองที่ท างานอยู่ มีความ
เชื่อมั่นศรัทธาในองค์กรของตน ซึ่งจะท าให้วิชาการ นวัตกรรม เพื่อนร่วมงาน ทุกคนและตัวผู้น าเอง
ก้าวหน้าไปด้วย 
  Weber (1996) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนไว้ 5 มิติ 
ดังนี้ 

1. มิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน เพื่อสร้างวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมของ
โรงเรียนที่มีความชัดเจนและเปิดเผย โดยผู้น าโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งหมายถึง ครู 
บุคลากร นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

2. มิติการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่ 
เน้นการสอนและการก ากับติดตามการสอนอย่างต่อเนื่องนั้นต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับพันธกิจ
ของสถานศึกษา โดยสนับสนุนครูให้มีทรัพยากรที่ต้องการและสนับสนุนการใช้รูปแบบที่เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอนที่ดี รวมถึงการสนับสนุนการใช้ข้อมูลเพื่อการขับเคลื่อนก าร
จัดการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
   3. มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยการสื่อสารเป้าหมาย ของการ
เรียนการสอน การก าหนดความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการจัดล าดับความส าคัญของการ
สนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
   4. มิติการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยเริ่มจากการที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังเกตการปฏิบัติของครูในชั้นเรียนและ สร้างโอกาสในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
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5 มิติการประเมินการจัดการเรียนการสอน มิตินี้ส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ผู้น าการเรียนการสอนควรเริ่มต้นการวางแผนแบบมีส่วนร่วม การออกแบบกิจกรรม
การเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อน าไปสู่การปรับปรุง
ประสิทธิผลของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

McEwan (2003 อ้างถึงใน นิวัต ศุภมาตย์, 2565) กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนมี 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1. ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน  โดยวิเคราะห์จากสภาพแวดล้อมของ
องค์กรให้ชัดเจน จะช่วยให้สามารถด าเนินงานอย่างมีทิศทางท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภาพ   

2. การเป็นส่วนหนึ่งของทีมงาน โดยมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ มีวัตถุประสงค์
ที่ชัดเจน มีการจัดล าดับความส าคัญในกาท างานและมีผลงาน เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

3. การสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาในทุกระดับ  

4. การสื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจด้วย
การท ากรอบเป้าหมาย วัตถุประสงค์และพันธกิจต้องไม่ตั้งเป้าหมายสูงจนเกินไป ต้องตั้งเป้าหมายให้
เป็นไปตามสถานการณ์ในช่วงเวลานั้น หากด าเนินการโดยไม่มีพันธกิจที่ชัดเจนก็เหมือนการเดินทาง
อย่างไร้จุดหมาย 
  5. การตั้งความคาดหวังสูงเกี่ยวกับทีมงาน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท างาน
อย่างหนักในการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้มีความรู้ในการบริหารคนให้มีลักษณะที่ดีขึ้น โดยการสร้างความ
ร่วมมือ ในการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ โดยการพยายามรวบรวมทักษะต่าง ๆ ของแต่ละคน 
โดยการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถสูงขึ้น 
    6. การพัฒนาบุคลากรครูให้เป็นผู้น า โดยการส่งเสริมให้ครูเป็นบุคคลที่กล้าคิด 
กล้าท า ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ มุ่งมั่นในการท างาน โดยเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสถานศึกษา การเพิ่มศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ โดยเน้นให้ครูที่เชี่ยวชาญด้าน
การสอนให้ค าชี้น าและให้ค าปรึกษาะหว่างครูในแบบกัลยาณมิตร 
  7. การพัฒนาและคงไว้ซึ่งเจตคติในการท างานกับนักเรียน บุคลากร และผู้ปกครอง 
โดยเริ่มจากการท าความเข้าใจในงานด้านต่าง ๆ ต้องมีการปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อส่งเสริมเจตคติเชิง
บวกต่อสถานศึกษาให้ นักเรียน บุคลากร ครู และผู้ปกครอง โดยให้ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ร่วมกัน
ก าหนดพันธกิจ กรอบการท างานต่าง ๆ อันจะส่งผลให้สถานศึกษาท างานอย่างราบรื่นและได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย   
  Qian et al. (2017) ได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของประเทศจีน ประกอบด้วย 6 มิติ ได้แก่  
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  1. การก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  
  2. การประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน 
  3. การส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกและความร่วมมือระหว่างคณะครู  
  4. การปรับหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง                            
  5. การยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครู  
  6. การส่งเสริมการสื่อสารภายนอกเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้   
  Cheng (1996 อ้างถึงใน นิวัติ ศุภมาตย์, 2564, น. 22 - 24) กล่าวว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา มี 7 ด้าน ได้แก่ 
  1. การก าหนดพันธกิจของสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ช่วยให้สมาชิกใช้เทคนิคการวิเคราะห์สถานการณ์ของโรงเรียน อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ให้โอกาสสมาชิกสะท้อนข้อค้นพบจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อก าหนดพันธกิจและ
เป้าหมายของโรงเรียนเพื่อพัฒนาหลักสูตรนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียน 
  2. การใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการวางแผนการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา
กระตุ ้นให้สมาชิกตระหนักถึงความเปลี ่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และการเมือง เกี ่ยวกับ
ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพศึกษา การรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนจะช่วยให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องสามารถวิเคราะห์ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างแม่นย า ซึ่งสามารถน าข้อมูล
ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และการจัดท าแผนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทางการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
  3. การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาท าความเข้าใจแก่บุคลากรว่าเป็นการตรวจติดตามและประเมินผล เพื่อการพัฒนาการ
ร่วมงานกับผู้ประเมินภายนอก และการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและรายงานผลการพัฒนา
โรงเรียน น าข้อค้นพบจากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง 
  4. การสร้างความมั่นใจในการประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการ
พัฒนาครู น าผลการประเมินมาช่วยในการปรับปรุงการเรียนการสอนเชื่อมโยงการประเมินผลเข้ากับ
กระบวนการจัดการศึกษา และเป้าหมายทางการเรียนการสอน 
  5. การอ านวยความสะดวกให้ครูได้ร ับการพัฒนาทางวิชาการ โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแก่ครูในการก าหนดนโยบาย การใช้หลักสูตร และวิธีการ
ปฏิบัติงานตามแผนงานของโรงเรียน เพ่ือให้ครูมีสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการท างานและการสอนตาม
หลักสูตร 
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  6. การก าหนดบทบาทของครูให้มีส่วนร่วมในการบริหาร โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของสมาชิกทุกคนในองค์กร ให้ทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ สร้าง
ความชัดเจนให้ทุกบทบาทหน้าที ่  และมีอ านาจหน้าที ่ในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง การสร้าง
เครือข่ายการสื่อสาร และความร่วมมือที่เหมาะสมในการน าแผนพัฒนาการศึกษาลงสู่การปฏิบัติ 
  7. การจัดโครงสร้างจัดคนเข้าท างาน และสั ่งการอย่างเหมาะสม โดยผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการจัดโครงสร้างการ
บริหารทรัพยากรในโรงเรียน และหลักสูตร ขยายโอกาสการเรียนรู้ของของนักเรียนและโอกาสการ
พัฒนาตนเองของครูโดยอาศัยโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อประสิทธิผลทางการเรียนของนักเรียน และ
การกระตุ้นให้เกิดความรักในวิชาชีพครู 
  Upben and Hughes (1987, อ้างถึงใน ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2563) ได้ก าหนด
องค์ประกอบของภาวะผู ้น าทางวิชาการไว้ 7 ด้าน ดังนี ้ การท างานตามเวลาที ่ก าหนด การจัด
บรรยากาศที่ดีของโรงเรียน การมุ่งเน้นทางวิชาการ การคาดหวังต่อคณะครูและผลการปฏิบัติงาน การ
ท างานด้านหลักสูตร การประเมินผล และการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
  กล่าวโดยสรุป องค์ประกอบของภาวะผู ้น  าการเร ียนการสอน ประกอบด้วย        
การจัดท าพันธกิจ เป้าประสงค์ และทิศทางการพัฒนา การใช้ข้อมูลที่หลากหลายในการวางแผน
การศึกษา การสื่อสารวิสัยทัศน์ ให้กับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ การสนับสนุนและการส่งเสริม
พลังอ านาจทุกคน การฟังผู้อ่ืนอย่างลึกซึ้ง การรายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน การประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิผล การเชื่อมโยงการประเมินผลเข้ากับกระบวนการจัด
การศึกษา ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา
ทั้งสิ้น 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยใน
จังหวัดเพชรบูรณ์ให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ ในที่นี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของ Weber (1996) ทั้ง 5 มิติ ซึ่งเป็นมิติที่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับการจัดการ
เรียนการสอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ มาใช้เป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วย 1) มิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2)  มิติการบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน 3) มิติการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 4) มิติการสังเกตและ
การปรับปรุงการเรียนการสอน และ 5) มิติการประเมินการจัดการเรียนการสอน เพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูประบบการบริหารจัดการตามกรอบแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรย่อยเพ่ือน ามาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ ดังนี้ 
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  1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  
มีนักวิชาการและนักวิจัยได้ศึกษาเกี่ยวภาวะผู้น าการเรียนการสอน และได้ให้

ความหมายของมิติการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
เสาวภา ศรีประเสริฐ (2560) ได้กล่าวถึงการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ว่า

หมายถึง การก าหนดแนวความคิดในการจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และภารกิจของโรงเรียนที่
ชัดเจน มีกรอบเวลา มีการวางแผนเพื่อสร้างแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน โดยมีเป้าหมายและ
จุดเน้นผลที่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์อันจะเกิดขึ้นกับนักเรียน 
ชุมชน โดยการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ 

ธนิต รัตนศักดิ์ดา (2564) ได้กล่าวถึงการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ว่าหมายถึง 
การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา จากขอบเขตที่รับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ โดย
การวิเคราะห์สภาพงานวิชาการ การก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ นโยบาย และดัชนีคุณภาพผลการ
จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที ่ก าหนด มีเป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน รวมทั้งการสื่อสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยทั่วกัน 

Weber (1996) ได้กล่าวว่า การก าหนดพันธกิจของโรงเรียนว่า หมายถึง การ
ก าหนดภารงานและเป้าหมายร่วมของโรงเรียนที่มีความชัดเจนและเปิดเผย โดยผู้น าโรงเรียนเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งหมายถึง ครู บุคลากร นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

Mielcarek and Hoy (2005) ได้กล่าวว่า การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
หมายถึง การก าหนดภารงานของโรงเรียนให้ชัดเจน โดยสื่อสารให้เป็นที่เข้าใจถึงความหมายที่ใช้
ร่วมกัน ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันกับครูเพ่ือก าหนดการสื่อสาร และใช้เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับงานองค์กร ในการท าให้การปฏิบัติการสอนมีความสอดคล้องกับเป้าหมายในการ
ซื้ออุปกรณ์ตามหลักสูตร และจัดให้มีจุดหมายเพ่ือความก้าวหน้า   

กล่าวโดยสรุป การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มี
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดกรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และพันธกิจของโรงเรียน เพื่อใช้
เป็นทิศทางในการด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีเป้าหมายและจุดเน้นผลที่สัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างความร่วมมือในการสร้างพันธกิจร่วมของโรงเรียนให้มีความ
ชัดเจนและเปิดเผย  
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  2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
มีนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษา ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน และได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
เรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

อโนทัย แทนสวัสดิ์ (2561) ได้กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์หลักสูตร การสนับสนุนและพัฒนาการสอนใหม่ ๆ ด้วยความเข้าใจ 
การสนับสนุนความมุ่งมั่นไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการจัดท าหลักสูตร โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนพร้อม
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ ้น เพื่อผลักดันหลักสูตรสู่ความส าเร็จ โดยการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  

มนสิช สิทธิสมบูรณ์ (2561) ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
ว่า หมายถึง กระบวนการจัดการ การสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การวางแผน
การใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการ
บริหารปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร ประกอบด้วย การสนับสนุนการใช้งบประมาณ 
และทรัพยากร การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม และส่งเสริม สนับสนุนทางวิชาการ การบริหารการสอน
ระดับชั้นเรียน รวมทั้งการติดตาม ก ากับ ดูแล การใช้หลักสูตร การประเมินหลักสูตร และการพัฒนา
หลักสูตรให้เป็นระบบและต่อเนื่องเพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอนอย่างมีประสิทธิผล 

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2564) ได้กล่าวว่าการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน ว่า หมายถึง กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร เริ่มตั้งแต่การจัดท าหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศก ากับติดตามการ
สอน และการประเมินการใช้หลักสูตร โดยการสนับสนุนการใช้ทรัพยากรการศึกษาให้เกิดประโยชน์
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

Weber (1996) กล่าวว่า การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง การ
ด าเนินการของสถานศึกษาเน้นการเรียนการสอนและการก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา สนับสนุนครูให้มีทรัพยากรที่ต้องการและสนับสนุน
การใช้รูปแบบที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสนับสนุนการใช้ข้อมูลเพ่ือ
การขับเคลื่อนการจัดการสอนอย่างมีประสิทธิผล 

Beauchamp (1981) ให้ความหมายของการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน ว่า หมายถึง การที่สถานศึกษาน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรไปสู่การสอน การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียน การพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน หมายถึง  การด าเนินการ
ของสถานศึกษาที่เน้นการเรียนการสอนและการก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
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และสอดคล้องกับพันธกิจของสถานศึกษา การพัฒนาครูและสนับสนุนครูให้มีทรัพยากรที่ต้องการและ
สนับสนุนการใช้รูปแบบที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสนับสนุนการใช้
ข้อมูลเพื่อการขับเคลื่อนการจัดการสอนอย่างมีประสิทธิผล 
  3) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษามีนักวิชาการและนักวิจัยหลายท่าน ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวกไว้ ดังนี้ 

พิมวิพา ทายประโคน (2560) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวกว่าหมายถึง กระบวนการในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้ 
เพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ภายใต้บรรยากาศที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ สอนสนุก 
เรียนสนุก ท าให้นักเรียนกล้าแสดงออกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูมากขึ้นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน 

สุชนินธ์ บัณฑนันทกุล (2562) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวกว่าหมายถึง กระบวนการสร้างบรรยากาศที่ท้าทายและเป็นอิสระในการท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง        
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้ของเด็ก โดยการสนับสนุนการร่วมกันสร้างข้อตกลงภายในห้องเรียนด้วย
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างครูและเด็ก เพื่อช่วยให้เด็กได้พัฒนาศักยภาพของตนเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษา 

สรายุทธ สิมมาจันทร์ (2563) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวก ว่าหมายถึง การจัดบรรยากาศในชั ้นเรียน ที ่เอื ้ออ านวยต่อการเรียนการสอนเพื ่อช่วยให้
กระบวนการจัดการเรียนการการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และช่วยกระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่
ศึกษา ตลอดจนช่วยกันสร้างเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน 

Krug (1992) ได้กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกว่า หมายถึง 
การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีประโยชน์ต่อการเรียนการสอนที่เป็นระเบียบ มีวินัย 
โดยการส่งเสริมการจัดโครงสร้างที่สนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริม
มาตรฐานทางวิชาการให้เข้มแข็ง ซึ่งเป็นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีในโรงเรียนโดยให้โอกาส
แก่นักเรียนเข้ามาเกี่ยวข้อง รวมถึงการรักษาทรัพยากรภายนอกที่สนับสนุนเป้าหมายของโรงเรียน 

Weber (1996) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกว่า หมายถึง 
การส่งเสริมการเรียนรู้โดยสื่อสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวังสูงจากการ
ปฏิบัติ สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นระเบียบเรียบร้อย เสริมสร้างวินัยที่ชัดเจน และสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานที่ผูกพันกับโรงเรียนให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียน 
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Glickman (2004) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู ้เชิงบวกว่า หมายถึง 
กระบวนการส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยที่สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรค
ขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก หมายถึง การส่งเสริม
การเรียนรู้โดยสื่อสารเป้าหมายของการเรียนการสอน สร้างความคาดหวังสูงจากการปฏิบัติ สร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวา น่าเรียนรู้ เป็นระเบียบเรียบร้อย กระตุ้นการเรียนรู้และส่งเสริม
ให้นักเรียนกล้าแสดงออกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูมากขึ้นเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกัน 
เสริมสร้างวินัยที่ชัดเจน และสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ผูกพันกับโรงเรียนให้กับครูและบุคลากร
ในโรงเรียน 
  4) ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน  

การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอนมีความส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา มีนักวิชาการและนักวิจัย ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการสังเกตและการปรับปรุง
การเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

ศานิต โหนแหย็ม (2560) ได้กล่าวว่า การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการ
สอน ว่า หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้สังเกตและผู้รับการสังเกต ที่จะช่วย
ให้ค าปรึกษาแนะน ากับครูผู้รับการสังเกต และบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับปรุงการเรียนการการ
สอนและปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพ
ของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา 

เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2561) ได้กล่าวว่า การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการ
สอนว่า หมายถึง กระบวนการในการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ผู้สังเกตกับครู
ผู้รับการสังเกตในการช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแนะน าครูผู้รับการนิเทศและบุคลากรทางการศึกษาให้
พัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนของครูและการปฏิบัติงานของ
ครู ส่งเสริมประสานความร่วมมือการแก้ปัญหาการจัดดการเรียนการสอน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจ
ให้ครูมีความไว้วางใจ และเพ่ือให้เกิดความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  

ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2561) ได้กล่าวถึงการสังเกตและการปรับปรุงการเรียน
การสอนว่า หมายถึง กระบวนการท างานร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา
ด้วยการให้ความร่วมมือ แนะน า ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนาตน
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตามความมุ่งหมายของการสังเกตการสอน เพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรของสถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ ้น และเพื่อพัฒนางาน ถือเป็นการ
พัฒนาครูให้เกิดทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับภาวการณ์เปลี่ยนแปลง ให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ  
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Weber (1996) ได้กล่าวถึง การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน ไว้ว่า 
เป็นกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ที ่ไว้วางใจและยกย่องนับถือซึ ่งกันและกันระหว่างผู ้บริหาร
สถานศึกษากับบุคลากรในโรงเรียน โดยการเข้าสังเกตในชั ้นเรียนซึ ่งเป็นการเปิดโอกาสให้เกิด
ปฏิสัมพันธ์แบบมืออาชีพ เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพของทั้งผู้สังเกตและผู้ถูกสังเกต  

Qian et al. (2017) การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน ว่า หมายถึง 
กระบวนการสนับสนุนการเข้าสังเกตและนิเทศติดตามการเรียนการสอน โดยการประชุมวางแผนการ
จัดโครงการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ร่วมกันวางแผนท าโครงการปฏิบัตินิเทศภายใน
โรงเรียน ร่วมกับการนิเทศติดตามกับคณะกรรมการ มีการประเมินและสรุปผลการนิเทศ เพื่อให้เป็น
ข้อมูลย้อนกลับแก่ครู โดยแจ้งให้ครูผู้สอนได้รับทราบและร่วมกันแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

กล่าวโดยสร ุป การส ังเกตและการปร ับปร ุงการเร ียนการสอน หมายถึง 
กระบวนการสร้างความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจและยกย่องนับถือซึ่งกันและกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
กับบุคลากรในโรงเรียน โดยให้ค าปรึกษาแนะน ากับครูผู้รับการสังเกต ให้ปรับปรุงการเรียนการการ
สอนและปฏิบัติงาน และเสริมสร้างสมรรถนะด้านการสอนของครูและการปฏิบัติงานของครู ส่งเสริม
ประสานความร่วมมือการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้ครูมีความ
ไว้วางใจ และเพ่ือให้เกิดความม่ันคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
  5) ด้านการประเมินการจัดการเรียนการสอน 

การประเมินการจัดการเรียนการสอนมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการ นักวิจัย และหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอน ไว้ดังนี้ 

อาภรณ์ ใจเที่ยง (2553) ได้กล่าวถึงการประเมินผลการเรียนการสอนว่า หมายถึง 
กระบวนการในการพิจารณาเนื้อหาวิชาและพิจารณากระบวนการจัดการเรียนการสอน ว่าช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ตามที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของหลักสูตรหรือไม่ และจาก
การประเมินผลสามารถน าไปวิเคราะห์เพื ่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

วิจารณ์ พาณิช และวิมลศรี ศุษิลวรณ์ (2560) ได้กล่าวว่า การประเมินผล คือ 
กลไกการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียนใช้ข้อมูลในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของตน ครูใช้ข้อมูลช่วยในการท าหน้าที่เอ้ืออ านวยให้ศิษย์บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วรัญญา มีรอด (2564) ได้กล่าวถึงการประเมินเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการ
เรียนรู้ว่าหมายถึง การใช้ผลการประเมินในการบูรณาการกับการเรียนการสอนในห้องเรียน 1) การ
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ก าหนดเป้าหมาย 2) การวิเคราะห์ความต้องการ 3) การวางแผนโครงการ 4) การด าเนินการ และ 5) 
การประเมินระหว่างเรียน หรือการประเมินสรุปผลในการประเมินระหว่างเรียนมีการให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรตามความจ าเป็น 

วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564) ได้กล่าวถึงการประมินการจัดการการ
สอนว่า เป็นการมุ่งตรวจสอบว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด 
ด้วยการใช้วิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพให้ผลการประเมินที่ถูกต้องตามบริบริบทของการ
จัดการเรียนการสอน ผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนจะเป็นสารสนเทศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ
ว่าจะต้องสอนซ่อมเสริมให้กับผู้เรียนคนใด ซึ่งถือว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบรับรองผล ไม่ทิ้ง
ผู้เรียนไว้ข้างหลัง 

Weber (1996) ได้กล่าวถึงการประเมินการจัดการเรียนการสอนว่า หมายถึง 
การที่ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การ
บริหารจัดการเรียนรู ้ การวิเคราะห์และการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที ่สามารถประเมินถึง
ประสิทธิภาพของหลักสูตร  

กล่าวโดยสรุป การประเมินการจัดการเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการใน
การพิจารณาเนื้อหาวิชาและพิจารณากระบวนการจัดการเรียนการสอน การเก็บรวบรวมข้อมูล การ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การก ากับติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 
เป็นส าคัญกลไกในการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียน แก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 

2. แนวคิดและหลักการเกีย่วกับสมรรถนะตามสายงานของครู 
 
 สมรรถนะเป็นเรื่องพฤติกรรมของมนุษย์ บุคคลที่มีชื่อเสียงและน าเรื่องสมรรถนะมาใช้ใน
การบริหารจัดการงานอย่างเป็นรูปธรรม คือ Mc Cleland ที่ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาแห่ง
สมรรถนะโดยศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมการท างานของบุคคล พบว่า การที่บุคคลจะปฏิบัติงานจน
ประสบความส าเร็จอย่างสูงหรือโดดเด่นกว่าคนอ่ืนนั้น การมีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เท่านั้นยังไม่
เป็นการเพียงพอ ต้องมีปัจจัยภายในของตัวบุคคลนั้นด้วย ได้แก่ ความคาดหวังที่สังคมมีต่อตัวเขา 
ภาพลักษณ์ส่วนตัว อุปนิสัย และแรงจูงใจ ปัจจัยภายในของตัวบุคคลจะท าให้บุคคลนั้นมีพฤติกรรมใน
การท างานที่โดดเด่นกว่าผู้อ่ืน (จ าลอง นักฟ้อน, 2556) 
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 2.1 ความหมายของสมรรถนะ 
จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความหมายของสมรรถนะ ได้มีนักวิชาการ  

นักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับสมรรถนะ หลายท่านได้ให้ความหมายของสมรรถนะที่คล้ายคลึงกัน ไว้
ดังนี้  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2561)  กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้  
ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลที่แสดงออกในเชิงพฤติกรรมที่จ าเป็นต้องมีใน
การปฏิบัติงานในต าแหน่งหนึ่ง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ โดยมีผลงานที่ได้
มาตรฐานหรือสูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือมีผลงานโดดเด่นกว่าบุคคลอื่น 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้ว่าเป็น
ความสามารถของบุคคลในระดับที่สามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งได้ส าเร็จ โดยใช้ความรู้ ทักษะ เจต
คติ/คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของบุคคลในการน าความรู้
ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกต์ใช้ในงาน หรือในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้จนส าเร็จ 
สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ ทักษะ เจตคติ หรือคุณลักษณะ ที่ท าให้บุคคลประสบความส าเร็จ
ในการท างาน การแก้ปัญหา และการด ารงชีวิต 
  ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น (2559) กล่าวว่า สมรรถนะ
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ที่ก าหนดเป็นลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ทั้งระบบที่
ต้องมี เพื่อเป็นการหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพื่อที่จะท าให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วงตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนงาน และโครงการ
ต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาชน  

Mc Cleland (1973, อ้างถึงใน ธรกฤต อั้งน้อย, 2563) ได้สรุปความหมายของ 
สมรรถนะไว้ว่า เป็นคุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคล ที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จในงาน ประกอบด้วย ความรู้ 
(knowledge) ทักษะ (Skills) ความสามารถ (Ability) คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท างาน 
(Other Characteristics) เปน็คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่ท าให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงานได้ผล
งานที่โดดเด่นกว่าคนอ่ืน ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย ซึ่งเกิดจากแรงผลักเบื้องลึก (Motives) 
อุปนิสัย (Traits) ภาพลักษณะภายใน (Self-image) และบทบาทหน้าที่แสดงออกต่อสังคม (Social 
role) ที่แตกต่างกันท าให้แสดงพฤติกรรมท างานที่แตกต่างกัน 

Boam and Sparroe (1992) ได้กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มของพฤติกรรม 
ของบุคคล ซึ่งมีความจ าเป็นตามต าแหน่งและหน้าที่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่
ประสบความส าเร็จโดยพฤติกรรมส่วนบุคคลที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน 
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Shermon (2004) ให้ข้อสังเกตว่า สมรรถนะมีความหมายใน 2 ลักษณะที่สัมพันธ์ 
กัน ความหมายแรก สมรรถนะหมายถึง ความสามารถของแต่ละบุคคลที่จะปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายได้ตามระดับพื ้นฐานของความสามารถที่บุคคลพึงมีเพื ่อให้การปฏิบัติงานได้เท่านั้น 
ความหมายที่สอง หมายถึงคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที ่แต่ละบุคคลต้องมีเพื ่อให้ปฏิบัติประสบ
ความส าเร็จซึ่งเป็นลักษณะที่ส าคัญที่จะท าให้ประสบความส าเร็จที่สูงกว่าในการท างาน 
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะตัวบุคคลที่ก่อให้เกิดผลส าเร็จ
ในงาน ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ ความสามารถ ในการปฏิบัติงาน ท าให้ได้ผลงานที่โดดเด่นกว่าคน
อื่น ๆ ในสถานการณ์ที่หลากหลาย เป็นความสามารถตามมาตรฐานต าแหน่งและหน้าที่ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ให้ประสบความส าเร็จที่สูงกว่าบุคคลอ่ืนในการท างาน โดยการน า
ความรู้ ทักษะ เจตคติ/คุณลักษณะที่ตนมีอยู่ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรและหน่วยงาน 
 2.2 ความหมายของสมรรถนะตามสายงานของครู 
  สมรรถนะตามสายงานของครู เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู ซึ่งมี
นักวิชาการและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย สมรรถนะตามสายงานของครู ไว้ดังนี้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553) กล่าวว่า สมรรถนะตามสาย 
งานของครู หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั้น ๆ จ าเป็นต้องมี 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบไปด้วย 
6 สมรรถนะ คือ    
  สมรรถนะที่ 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ (Curriculum and 
Learning Management) หมายถึง ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนรู้อย่างสอดคล้องเป็นระบบ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 
และการประเมินและวัดผลการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
  สมรรถนะที ่  2 การพัฒนาผ ู ้ เร ียน (Student Development ) หมายถึง 
ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
  สมรรถนะที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน (Classroom Management) หมายถึง 
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ การจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน / ประจ าวิชา 
การก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้อย่างมีความสุข และความปลอดภัย
ของนักเรียน 



 

29 

  สมรรถนะที่ 4 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน (Analysis & 
Synthesis & Classroom Research) หมายถึง ความสามารถในการท าความเข้าใจ แยกประเด็นเป็น
ส่วนย่อย รวบรวม ประมวลหาข้อสรุปอย่างมีระบบและน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและด าเนินการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนางานอย่างเป็น
ระบบ 
  สมรรถนะที่ 5 ภาวะผู้น าครู (Teacher Leadership) หมายถึง คุณลักษณะหรือ
พฤติกรรมของครูที่แสดงถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ส่วนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน โดยปราศจาการใช้อิทธิพลของผู้บริหารสถานศึกษา ก่อให้เกิดพลัง
แห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ 
  สมมรถนะที่ 6 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ (Relationship & Collaborative – Building For Learning Management) หมายถึง การ
ประสานความร่วมมือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเครือข่ายผู้ปกครองชุมชน และองค์กรอื่น ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 
  ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น, 2559 (อ้างถึงใน อุไรวรรณ ศรีอิน
กิจ, 2563) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะตามสายงานของครู ส าหรับต าแหน่งในสายงานการสอน
ต าแหน่งครู ไว้ดังนี้ 
  1. การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง ความเข้าใจ และความสามารถในการออกแบบ
การเรียนรู้ ตลอดจนการน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  
  2. การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การมีความสามารถ ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเป็นไทย และการจัดระบบการช่วยเหลือดูแล ให้กับผู้เรียน 
  3. การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง การมีความสามารถในการจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียนการสอน การจัดข้อมูลสารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียนประจ าวิชา และการก ากับ 
ดูแ ชั้นเรียน  
  อรุณี หรดาร และกันตวรรณ มีสมสาร (2562) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ
ประจ าสายงานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถทักษะ
และคุณลักษณะที่ช่วยสนับสนุนให้ผู ้เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาการพัฒนาเด็กปฐมวัยสามารถแสดง
พฤติกรรมได้เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติภารกิจได้ดียิ่งขึ้น 
  ธนกฤต อั้งน้อย (2563) ได้กล่าวว่า สมรรถนะประจ าสายงานของครู หมายถึง
คุณลักษณะที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี อ านวยความสะดวกในการ
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เรียนรู้และร่วมเรียนรู้ มีความรู้ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย การ
ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน ให้ความส าคัญกับพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะการท างานเป็น
ทีม สุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียน ปลูกฝังการคิดและหน้าที่การเป็นพลเมืองโลก การบริหาร
ชั้นเรียน ประกอบด้วย จัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ความสุขและความปลอดภัยของผู้เรียน 
ก ากับดูแลพฤติกรรมนักเรียนที่ไม่พึงประสงค์ สมรรถนะด้านภาวะผู้น าครู ประกอบด้วย วุฒิภาวะ
ความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู การสนทนาอย่างสร้างสรรค์ และสมรรถนะการสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อการจัดการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
  Haberman and Stinnetl (1973, อ้างถึงใน วิทยา สมพมิตร, 2564)  กล่าวว่า 
สมรรถนะการปฏิบัติงานของครู หมายถึง ทักษะในด้านการสอนและมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนเป็น
อย่างดี มีจริยธรรมและค่านิยมของการเป็นครูที่ดี มีมโนทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์ในการท างาน มี
ความรู้เรื่องจิตวิทยาพัฒนาการ และสามารถอธิบายเกี่ยวกับพัฒนาการได้  มีความเข้าใจถึงสิ่งแวดล้อม
ทางสังคมเพื่อเข้าใจถึงความกดดันทางสังคมที่จะเกิดขึ้นกับตัวเด็ก มีความรู้ในเรื่องหลักการเรียนรู้
เกี่ยวกับธรรมชาติของผู้เรียน มีความเข้าใจหลักปรัชญาของตนเอง ผู้เรียน และปรัชญาสากลที่กล่าวถึง
ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา และครูต้องปรับตัวให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงในเรื่องหลักสูตร 
และวิธีสอน 
  กล่าวโดยสรุป สมรรถนะตามสายงานของครู หมายถึง คุณลักษณะของครู ซึ่ง
ประกอบด้วย การมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอน การมีจริยธรรมและค่านิยมของการเป็นครูที่ดี มีมโน
ทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์ในการท างาน มีทักษะและความสามารถในการบริหารหลักสูตร การ
ออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน การมีทัศนคติเชิงบวก การสร้างแรง
บันดาลใจ การมีความคิดเชิงนวัตกรรม มีจิตสาธารณะการปรับตัวปรับให้เข้ากับความเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องหลักสูตร และวิธีสอน 
 2.3 ความส าคัญของสมรรถนะตามสายงานของครู 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของสมรรถนะครู ซึ่งเป็น 
คุณลักษณะที่ส าคัญของครูทุกคน โดยเฉพาะสมรรถนะตามสายงานของครู เพื่อช่วยให้เด็กได้รับการ
พัฒนาให้เจริญเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ มีนักวิชาการ นักวิจัยและสถาบันที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาและพัฒนาครู ได้ให้ความส าคัญไว้ ดังนี้ 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561) ได้กล่าวว่า ครูผู ้มีบทบาทในการ
พัฒนาคุณภาพเด็กโดยถือว่าเด็กมีความส าคัญที่สุด ให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดการศึกษาซึ่งต้อง
ส่งเสริมให้เด็กสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติ สอดคล้องกับพัฒนาการและเต็มตามศักยภาพ 
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ดังนั ้น สมรรถนะครูจึงมีบทบาทส าคัญในการจัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร และน าหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยลงสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพท าให้กระบวนการการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวบรรลุ
เป้าหมาย  

อรุณี หรดาล (2562) ได้กล่าวว่า ครูผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยทุกคน 
จ าเป็นต้องมีสมรรถนะเนื่องจากสมรรถนะของครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพราะเป็น
พื้นฐานที่ส าคัญที่ส่งผลให้การปฏิบัติหน้าที่ประสบความส าเร็จ สมรรถนะของครูผู้เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย มีความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ช่วยให้เด็กได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เนื่องจากครูที่มีสมรรถนะจะมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์   
มีการพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง มีความตั้งใจและเต็มใจในการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  2. ช่วยให้บุคลากรในองค์กรพัฒนาตนเองได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เนื่องจากครู
ที่มีสมรรถนะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กปฐมวัยจะทราบประเด็นที่ควรพิจารณา และทราบว่าความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะของตนเองอยู่ในระดับใด เรื ่องใดที่สามารถท าได้ดี เรื ่องที่ใดที่ควร
พัฒนาปรับปรุง แล้วศึกษาค้นคว้าหาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน 
เพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
  3. ช่วยให้องค์กรสามารถบริหารงานบุคลากรได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ทั้งการคัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสม
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์การ 
  4. ช่วยให้องค์กรสามารถหล่อหลอมบุคลากรให้มีค่านิยม ความรู้ ความสามารถและ
คุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ขององค์กร สามารถใช้เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยรวมให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน และช่วยให้
เห็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาพรวมให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
  พัชริน ผลโยธิน (2562) กล่าวว่า ครูที่มีสมรรถนะ จะเป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น   
ในการจัดประสบการณ์เพ่ือสร้างเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนา
เด็กปฐมวัย ดังนี้ 

   1. ช่วยให้เด็กมีพัฒนาการ ทางด้านร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม และสติปัญญาที่
เหมาะสม ให้โอกาสเด็กได้เรียนรู้ ได้เล่น ได้ออกก าลังกาย และพักผ่อน ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

   2. ช่วยให้เด็กปฐมวัยเห็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติตนทางกาย วาจา และจิตใจ 
เช่น เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักการอ่าน การอนุรักษ์ทรัพยากร การใช้วัสดุต่าง ๆ อย่างประหยัด การ
ควบคุมอารมณ์ เพ่ือให้เด็กได้ซึมซับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
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   3. ช่วยให้เด็กปฐมวัยได้พัฒนาความพร้อม โดยการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย
เหมาะสมกับเด็กปฐมวัย โดยยึดหลักความแตกต่างระหว่างบุคคลจะช่วยให้เด็กมีโอกาสพัฒนาความ
พร้อมได้ดียิ่งขึ้น 

   4. ช่วยให้เด็กปฐมวัยเรียนรู ้โลกที่แวดล้อมอย่างมีความสุข ซึ่งลักษณะของการ
ส่งเสริมการเรียนรู้นั้น ขึ้นอยู่กับครูปฐมวัยที่จะท าให้เด็กเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความกระตือรือร้น 
ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ หรือมีแต่ความเครียด ความวิตกกังวลในการเรียนรู้ สมรรถนะของครูจึงมีความส าคัญต่อ
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยอย่างยิ่ง 
  ภัทราพร มหาพรหม (2562) กล่าวถึง ความส าคัญของสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ไว้ 2 ประเด็น ดังนี้  
  1. ความส าคัญต่อคร ูดังนี้ 

1.1 ช่วยให้ครูทราบถึงสมรรถนะของตนเอง (ความรู้ทักษะ และคุณลักษณะ) ว่า
อยู่ในระดับใด มีจุดแข็ง จุดอ่อนในเรื่องใดบ้าง และจะต้องสมรรถนะในเรื่องใดบ้าง 

1.2 ช่วยให้ครูทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องค์กรคาดหวัง
ให้ตน แสดงต าแหน่งนั้นอย่างไรบ้าง และสามารถใช้เป็นเกณฑ์วัดผลความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมใน
การปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน และเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

1.3 ช่วยให้ครูทราบถึงเส้นทางความเจริญเติบโตก้าวหน้าในสายวิชาชีพ (Career 
Development) ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองให้บรรลุเป้าหมายได้อย่าง
ชัดเจน 
  2. ความส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา / ผู้บริหารท้องถิ่น ดังนี้ 

2.1 ช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ) ที่ครู
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในหน่วยงานของตนจ าเป็นต้องมี เพื่อให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นประสบ
ความส าเร็จ และบรรลุเป้าหมาย 

2.2 เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตนเป็น
รายบุคคล 

2.3 ใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในหน่วยงานให้
ตรงกับ คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งนั้น ๆ  
  4. สามารถเชื่อมโยงหรือแปลงวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร หรือยุทธศาสตร์
ขององค์กรมาสู่กระบวนการบริหารทรัพยากรได้อย่างชัดเจน 
  5. ช่วยให้องค์กรสามารถประเมินจุดแข็งและจุดอ่อน ศักยภาพขององค์กร   และ
สามารถน าไปก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวได้    รวมไป
ถึงการวัดผลการด าเนินการขององค์กรได้ด้วยเช่นกัน 
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  Jaikwang (2017, อ้างถึงใน วิชา พรหมโชติ, ญาณิศา บุญจิต, โสภณ เพชรพวง, 
2564) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะครูเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพ
ครู เพื่อให้การพัฒนาสถานศึกษาบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ตามความต้องการขององค์กรทาง
การศึกษา เนื่องจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปย่างรวดเร็ว ท าให้ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ให้เหมาะกับยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะเป็นปัจจัยเสริมสร้างผู้เรียนให้
เกิดการเรียนรู้ ก้าวไปในสังคมแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
  กล่าวโดยสรุป  สมรรถนะของครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาเด็กให้เป็นมนุษย์ที่ 
สมบูรณ์ ช่วยให้เด็กได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ - จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่าง
เหมาะสมกับวัยและพัฒนาการ เป็นแบบอย่างที ่ดี ในการปฏิบัติตนทางกาย วาจา และจิตใจ มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นเกณฑ์วัดผลความรู้ ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานให้มีมาตรฐานเดียวกัน เป็นกรอบในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามสภาพของสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ให้
เหมาะกับยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะเป็นปัจจัยเสริมสร้างเด็กปฐมวัยให้เกิดการเรียนรู้ โดยการสร้ าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ในการก้าวไปในสังคมแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี  
 2.4 องค์ประกอบของสมรรถนะตามสายงานของครู 

มีนักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนด 
มาตรฐานในการประเมินสมรรถนะของครูเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของครู ได้ก าหนดองค์ประกอบในการ
ประเมินสมรรถนะตามสายงานของครูไว้ดังนี้ 
  ส านักงานพัฒนาระบบบริหารงานส่วนบุคคลส่วนท้องถิ่น ส่วนมาตรฐานและวิทย
ฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา (2559) ได้มีการก าหนดองค์ประกอบสมรรถนะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือไว้ส าหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน ส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานครู ประกอบด้วย 
  1. สมรรถนะตามสายงานให้อนุโลมใช้สมรรถนะประจ าสายงานตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการประเมินผลงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือให้มีหรือเลื่อน
วิทยฐานะมาปรับปรุงตัวชี้วัดในการประเมินตามความเหมาะสม ดังนี้  

1.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ค าจ ากัดความ การมีความรู้ความเข้าใจ และ
ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ ตลอดจนน าผลการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

1.2 การพัฒนาผู้เรียน ค าจ ากัดความ การมีความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแล ช่วยเหลือ ให้กับผู้เรียน 
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1.3 การบริหารจัดการชั้นเรียน ค าจ ากัดความ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน การจัดข้อมูลสารสนเทศเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา และการก ากับ ดูแล ชั้นเรียน/
ประจ าวิชาต่าง ๆ  
  สุรางค์ โค้วตระกูล (2548, อ้างถึงใน พิชญาพัค ประเสริฐ, 2560) กล่าวว่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะครู ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถของครูทักษะในการปฏิบัติงาน 
และกล่าวถึงคุณลักษณะของครูที่ดีไว้ดังนี้ 
  1. ต้องเป็นนักมนุษยนิยม คือ เป็นผู้ที่ยอมรับนักเรียนอย่างจริงใจ ให้ความอบอุ่น มี
ความเข้าใจนักเรียน มีความยุติธรรม และมีคุณลักษณะของครูตามทัศนะของนักจิตวิทยา มนุษย์นิยม
และเป็นกัลยาณมิตรของนักเรียน 
  2. เป็นผู้มีความรู้ และมีความเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาการเรียนการสอน คือ ต้อง
เข้าใจธรรมชาติของกระบวนการเรียนรู้และสามารถที่จะให้วิธีการสอนที่เหมาะสม และจูงใจให้
นักเรียนอยากเรียนรู้ ครูจะต้องใช้วิธีการประเมินผลที่สามารถบอกได้ว่าการเรียนรู้เกิดข้ึนจริง 
  3. เป็นผู้ที่รู้จักนักเรียน ต้องมีความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาพัฒนาการ เพื่อจะช่วย
นักเรียนให้มีพัฒนาการทั้งด้านสติปัญญาและด้านบุคลิกภาพด้วย โดยท าตนเป็นผู้ส่งเสริมบุคลิกภาพ
ของนักเรียนให้เป็นไปในทางบวก เพ่ือนักเรียนจะได้เจริญเติบโตเป็นบุคคลที่มีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
คุณค่า มีความภูมิใจในตัวเองและมีความสุข 
  4. เป็นผู้มีคุณวุฒิทางวิชาการ โดยเฉพาะสาขาท่ีตนจะต้องสอนพยายามขวนขวาย
หาความรู้อยู่เสมอไม่ว่าจะด้วยการอ่านค้นคว้าด้วยตนเอง หรือไปอบรมต่อในวิชาที่ตนสอนก็จะเป็น
บุคคลที่มีคุณวุฒิทางวิชาการที่ทันสมัย 
  5. เป็นผู้น าที่ดีและเป็นผู้ฟังที่ดี สมารถจะช่วยนักเรียนให้มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน
ได้ในกรรีที่มีความขัดแย้งกัน ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
  6. มีทักษะในการจัดการห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  7. เป็นผู้นิยมใช้วิธีการวิทยาศาสตร์และเข้าใจกฎแห่งพฤติกรรม และเป็น
นักวิทยาศาสตร์พฤติกรรม 
  8. จะต้องมีทักษะชีวิต คือเป็นผู้สามารถสื่อสารกับผู้อ่ืนได้ดี และมีความสัมพันธ์อันดี
หรือต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้ มีสุขภาพทั้งกายดีและใจ จะต้องมี
จุดมุ่งหมายในชีวิตและมีใจรักในอาชีพครู 
  ณัฐภัสสร ชื ่นสุขสมหวัง (2556, อ้างถึงใน นันทิชา ตุ ่นวิช ัย, 2564) ได้แบ่ง
องค์ประกอบสมรรถนะทางวิชาชีพของครูปฐมวัย ไว้ดังนี้ 
  1. การสอน ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การประเมินพัฒนาการ การ
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
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  2. การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย การศึกษาหาความรู้ การวิจัยชั้นเรียน การท างาน
เป็นทีม  
  3. คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบด้วย การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี ความรักและศรัทธาต่อวิชาชีพ การมีวินัยและความรับผิดชอบ 
  Heberman and Stinnetl (1973, อ้างถึงใน วิทยา สมพมิตร, 2564) กล่าวว่า 
สมรรถนะของการปฏิบัติงานของครู ประกอบไปด้วย 
  1. ทักษะของผู้ที ่จะเป็นครู ผู ้ที ่จะประกอบวิชาชีพครูจะต้องมีทักษะในด้านการ
จัดการเรียนการสอนและมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่จะสอนเป็นอย่างดี การสอนแบบจุลภาพ เป็นวิธีการ
สอนอย่างหนึ่งที่จะช่วยฝึกฝนครูให้มีสมรรถนะตามต้องการ 
  2. จริยธรรมหรือค่านิยมของผู้ที่จะเป็นครูเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เพราะค่านิยมครูจะ
เป็นเครื่องก าหนดแนวทางความประพฤติ และการวางตัวของครูในอนาคต 
  3. มโนทัศน์ หรือความคิดรวบยอด ผู้ที่จะประกอบวิชาชีพครูควรที่จะเลือกเรียนรู้
มโนทัศน์ที่ส าคัญที่เป็นประโยชน์ในการท างานมากกว่าที่จะเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่างอย่างกว้างขวาง 
  4. จิตวิทยาพัฒนาการ ครูจะต้องรู้ และสามารถอธิบายเกี่ยวกับพัฒนาการทาง
ร่างกายอารมณ์ และสังคมของกลุ่มเด็กท่ีตนจะต้องสอนเป็นอย่างดี 
  5. สิ่งแวดล้อมทางสังคม ผู้ที่จะประกอบอาชีพครูจะต้องรู้ และเข้าใจถึงความกดดัน
ทางสังคมที่เกิดขึ้นกับเด็ก ดังนั้นครูต้องเรียนรู้วิชาสังคมวิทยา และมนุษย์วิทยาทางการศึกษาด้วย 
  6. หลักการเรียนรู้ ความรู้ในเรื่องหลักการเรียนรู้นับได้ว่าเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งเนื่องจาก ครูจะต้องรู้ว่าโดยทั่วไปธรรมชาติของผู้เรียนที่จะเรียนรู้เป็นอย่างไร 
  7. ครูต้องรอบรู้ในหลักวิชาการสอนในสาขาท่ีตนจะสอน 
  8. ผู้ที่จะประกอบวิชาชีพครูจะต้องมีปรัชญาเป็นของตนเอง เข้าใจมโนทัศน์เกี่ยวกับ
ตน ควบคู่ไปเกี่ยวกับตัวผู้เรียน 
  9. ครูจะต้องเข้าใจหลักปรัชญาสากลที่ว่า “ไม่มีสิ่งหนึ่งสิ่งใดถาวรมั่นคงตลอดกาล 
ทุก ๆ สิ่งมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา” ดังนั้น ครูพยายามปรับตัวให้เข้าความเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
หลักสูตร และวิธีสอน 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความส าคัญของสมรรถนะตามสาย 
งานของครูที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดสมรรถนะตามสายงานของครู ส าหรับพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (2559) มา
ใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และ
การบริหารจัดการชั้นเรียน ซึ่งเป็นมิติที่มีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในศูนย์
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พัฒนาเด็กเล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปรย่อยเพ่ือ
น ามาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ ดังนี้ 
 1. การออกแบบการเรียนรู้  

การออกการเรียนรู ้ที ่ม ีประสิทธิภาพคือองค์ประกอบสมรรถนะของครูซึ ่งเป็น
กระบวนการที่มีความส าคัญต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ มีนักวิจัย นักวิชาการและ
หน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 

วรนาถ รักสกุลไทย (2555) ได้กล่าวว่าการออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้
ว่าหมายถึง การน าความรู้ ความคิดรวบยอด และประสบการณ์ส าคัญทั้งมวลที่ผู้เรียนจะได้รับในสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรมาเชื่อมโยงผสมผสานเข้าด้วยกันอย่างมีความหมาย และ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้ ซึ่งเป็นการขจัดความซ ้าซ้อน ความไม่สัมพันธ์และความไม่
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในระดับปฐมวัยศึกษา ซึ่งเน้นการพัฒนาโดยองค์รวม 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (2559) ได้ให้ค าจ ากัดความ การ
ออกแบบการเรียนรู้ว่า หมายถึง การก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างชัดเจน การก าหนดกิจกรรม
การเรียนรู ้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ และการออกแบบการประเมินผลที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของผู้เรียนที่ต้องการให้เกิดขึ้นอย่างหลากหลาย ตลอดจนน าผลการออกแบบการเรียนรู้ไป
ใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยมีการปรับใช้ตามสถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2561) ได้กล่าวถึงการออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยว่า หมายถึง การจัดประสบการณ์ตาม
รูปแบบการจัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ในกรณีที่สถานศึกษาก าหนดรูปแบบการจัด
ประสบการณ์แบบหน่วยการจัดประสบการณ์ ผู้สอนต้องก าหนดหัวเรื่องเพื่อใช้เป็นแกนกลางในการ
จัดประสบการณ์ และก าหนดรายละเอียดของหน่วยการจัดประสบการณ์ 

วรางค์ โตโพธิ์ไทย (2564) ได้กล่าวถึงความหมายของการออกแบบการเรียนรู้ว่า 
หมายถึง กระบวนการด าเนินการ การออกแบบการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อแก้ไข ปรับปรุงและ 
สร้างระบบใหม่ในการเรียนรู้ เพื่อเอื้ออ านวยให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ  

Eggen and Kauchak (1996, อ้างถึงใน วรรธนา นันตาเขียน, 2563) ได้กล่าวถึงการ
ออกแบบจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไว้ว่า หมายถึง สิ่งที่ครูผู้สอนได้ออกแบบส าหรับใช้เป็นกลยุทธใ์น
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ โดยเฉพาะตัวของรูปแบบนั้น ๆ 
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เฉพาะในเป้าหมายที่ครูผู้สอนได้ก าหนดไว้ และจะถูกก าหนดไว้เป็นกิจกรรม 
สามารถเปรียบเทียบได้กับพิมพ์เขียวส าหรับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 



 

37 

Smith and Ragan (2005, อ้างถึงใน วรัญญา มีรอด, 2564) ได้ให้ความหมายการ
ออกแบบการเรียนการสอนว่า หมายถึง กระบวนการที ่เป็นระบบในการน าหลักการเรียนรู้และ
หลักการสอนไปวางแผนสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

กล่าวโดยสรุป การออกแบบการเรียนรู้ หมายถึง การน าความรู้ ความคิดรวบยอด
และประสบการณ์ส าคัญที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย มาก าหนดหัวเรื ่องเพื่อใช้เป็น
แกนกลางในการจัดประสบการณ์ โดยด าเนินการอย่างเป็นระบบในการน าหลักการเรียนรู ้และ
หลักการจัดประสบการณ์ไปวางแผนในการจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตาม
สถานการณ์อย่างหมาะสม เพื่อเอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีได้ก าหนดไว้    
 2. การพัฒนาผู้เรียน  

การพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักสูตรก าหนดนั้น ครูมีบทบาทที่
ส าหรับในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีนักวิจัย นักวิชาการ
และหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการพัฒนาผู้เรียนไว้ ดังนี้ 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553) ได้กล่าวถึงความหมายของการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนไว้ว่า เป็นการจัดกิจกรรมที่มีเป้าหมายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุม
ผู้เรียนทุกคน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านตามศักยภาพ ตามความสนใจ ตามความ
ถนัดความต้องการ เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะ เป็นกิจกรรมที่ปลูกฝังและส่งเสริมจิตส านึกในการ
บ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยการเปิดโอกาสให้ครู พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ปราญ์ชาวบ้าน 
องค์กรและหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม  

สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2556) ได้กล่าวถึงการพัฒนาผู้เรียนว่า หมายถึง กิจกรรม
ที่สถานศึกษาจัดเพิ่มขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมในหลักสูตร ซึ่งมุ่งจัดให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมและปฏิบัติ
กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์และพัฒนาผู้เรียนทั้ ง
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม โดยเน้นเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัยปลูกฝัง 
และสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม ท าให้ผู้เรียนสามารถจัดการตนเองและอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข 

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (2559) ได้ให้ค าจ ากัดความของการ
พัฒนาผู ้เรียนว่า หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีว ิต สุขกายและ
สุขภาพจิต การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย และการจัดระบบช่วยเหลือ
ให้กับผู้เรียนด้านการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน
ปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสมกับค่านิยมอันดีงาม 
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อิทธิเดช ปราศรัยงาม (2564) ได้กล่าวถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนว่า หมายถึง กิจกรรม
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขกายและสุขภาพจิต ที่โรงเรียนสนับสนุนให้
นักเรียนร่วมกิจกรรม จัดขึ้นได้ทั้งนอกเวลาเรียนและในเวลาปกติ โดยครูและบุคลากรในโรงเรียนเป็น
ผู้ให้ความช่วยเหลือ เป็นผู้ให้ค าปรึกษา เป็นผู้อ านวยความสะดวก เพ่ือให้กิจกรรมดังกล่าวอย่างบรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  

Smith and David (2006, อ้างถึงใน กาญจนา เตียววนากูล, 2562) ได้กล่าวว่า 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมเสริมหลักสูตรและประสบการณ์เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและความ
เจริญเติบโต โดยพัฒนาทักษะและส่งเสริมให้นักเรียนมีความเป็นผู ้น  าในการท างานร่วมกันมี
ความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกันของนักเรียน 

กล่าวโดยสรุป กิจกรรมพัฒนาผู ้เรียน หมายถึง กิจกรรมที่เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย การปลูกฝังการเป็นประชาธิปไตย และสร้างจิตส านึกของการท า
ประโยชน์เพื่อสังคม เพื่อส่งเสริมให้ผู ้เรียนปฏิบัติตนให้มีความเหมาะสมกับค่านิยมอันดีงาม ให้
สอดคล้องกับวิถชีีวิต ประเพณี และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องโดยยึดหลักการมีส่วนร่วม 
 3. การบริหารจัดการชั้นเรียน 

การบริหารจัดการชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพเป็นสมรรถนะประจ าสายงานของครู มี
นักวิจัย นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้ให้ความหมายของการบริหารจัดการชั้นเรียนไว้ 
ดังนี้  

ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (2559) ได้ให้ค าจ ากัดความของการ
บริหารจัดการชั้นเรียนว่า การมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู ในการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศ เอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ าวิชา  มีการสร้างข้อตกลงในการอยู่ร่วมกันในชั้นเรียน และ
การก ากับ ดูแลชั้นเรียน/ประจ าวิชาต่าง ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

ดรุณี จ าปาทอง (2564) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการชั้นเรียนว่า หมายถึง การ
ปฏิบัติงานทั้งด้านการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดบรรยากาศในชั้นเรียน การดูแลพฤติกรรมด้านวินัย
ให้เกิดความร่วมมือในการเรียนจนเกิดการเรียนรู้เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ประสบความส าเร็จและมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตรก าหนด 

วิชุตา จุ้ยนุ่ม (2564) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการชั้นเรียนว่า หมายถึง การใช้ทักษะ
และเทคนิคในการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตร บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของผู้เรียน รวมทั้งการมีเป้าหมายใน
การสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ชัดเจน เพื่อน าไปสู่การสรุปองค์ความรู้ของผู้เรียนด้วย
ตนเอง อย่างยั่งยืนตามเป้าหมายของการศึกษาต่อไป 



 

39 

Dopyera and Dopyera (1993, อ้างถึงใน อรุณี อรหดาล, 2555) ได้กล่าวถึงการ
จัดการ ชั้นเรียนว่า หมายถึง การที่ครูให้เด็กมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะช่วยให้เกิด
การเรียนรู้และมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและวุฒิภาวะของแต่ละคน ซึ่งเป็นการกระท าทุกอย่าง
ของครูที่จะท าให้ห้องเรียนมีระบบระเบียบที่ดี ที่จะช่วยให้เด็กประสบความส าเร็จในการท ากิจกรรม 

Colville and Hall (2004, อ้างถึงในนฤมล ทัดสา, 2564) ได้กล่าวว่า การจัดการชั้น
เรียนเป็นพฤติกรรมการสอนที่ครูสร้างและคงสภาพเงื่อนไขของการเรียนรู้เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลขึ้นในชั้นเรียนซึ่งถือเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน
อย่างมีคุณภาพนั้นต้องเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง และคงสภาพ โดยการสร้างแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ การให้ผลย้อนกลับและการจัดการเกี่ยวกับการท างานของนักเรียน ความพยายามของ
ครูที่มีประสิทธิภาพนั้นหมายรวมถึงการที่ครูเป็นผู้ด าเนินการเชิงรุก มีความรับผิดชอบและเป็น
ผู้สนับสนุน 

กล่าวโดยสรุป การบริหารจัดการชั้นเรียน หมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน การใช้ทักษะและเทคนิคใน
การบริหารจัดบรรยากาศในชั้นเรียน การสร้างข้อตกลง ในชั้นเรียน และการก ากับ ดูแลชั้นเรียน การ
ส่งเสริมให้เด็กมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรม การสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ การให้ผลย้อนกลับ
และการจัดการเกี่ยวกับการท างานของนักเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
 

3. บริบทของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 3.1 สภาพทั่วไปของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู จัด
ประสบการณ์และการส่งเสริมการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในด้านวิชาการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มีศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ส่วนราชการอื่น ๆ ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดตั ้งขึ ้นเอง ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 18 และมาตรา 4  
(กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559) โดยก าหนดให้องค์กรปกครองที่มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใน
สังกัด  ทุกแห่ง ด าเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพและการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย
การน ามาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ และมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ไป
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ใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล และ
รับผิดชอบ มีการบริหารจัดการ ประเมินผลการด าเนินงาน เพื ่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามมาตรฐานดังกล่าวต่อไป (กองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น, 2560) 

ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ (2565) มีศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบูรณ์ มีจ านวน 248 แห่ง มีบุคลากรที่ท า
หน้าที่ปฏิบัติงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกอบด้วย หัวหน้าสถานศึกษา ครูผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 248 คน และ ครูจ านวน 902 คน  
   โครงสร้างการบริหารของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและ
ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพ และปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้อ านวยการกองการศึกษาผู้น านโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กลงสู่การปฏิบัติและมีครูปฏิบัติหน้าที่ในฐานะหัวหน้าสถานศึกษา / ผู้รักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กรับผิดชอบดูแลบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการด าเนินงาน
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ (กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น, 2559) และมีคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 9 แต่ไม่เกิน 15 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา ผู้แทนด้าน
ศาสนา ผู้แทนจากสมาชิกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนชุมชน ผู้แทน
ด้านสาธารณสุข ผู้แทนกองการศึกษา โดยมีหัวหน้าสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ มีผู้แทน
ครู เป็นกรรมการและเลขานุการ ส าหรับงบประมาณในการบริหารจัดการนั้น ได้รับการจัดสรรจาก
ภาครัฐส่วนหนึ่ง ส าหรับใช้จ่ายเป็นค่าตอบแทนครู ค่าอาหารกลางวัน ค่าอาหารเสริม (นม) ค่าวัสดุ
อุปกรณ์การเรียน ค่าชุดนักเรียน ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อีกส่วนหนึ่งเป็นงบประมาณที่มาจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานสอดคล้องกับมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติภายใต้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุก ๆ ทุกด้าน เพื่อให้เด็กได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  

ปัจจุบันการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดเพชรบูรณ์ พบปัญหา ดังนี้  
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศไม่ทันสมัย มี
ครูปฐมวัยไม่ครบชั้น ครูไม่มีคุณวุฒิการศึกษาในสาขาปฐมวัย ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาสื่อ
และอุปกรณ์การเรียนการสอน ปัญหาด้านพัฒนาการ ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ปัญหาความเหลื่อม
ล ้าในการเข้าถึงบริการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัญหาคุณภาพการบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ปัญหาผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในการอบรมเลี้ยงดูอย่างถูกต้องตามวัย ท าให้เด็กขาดการ
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เตรียมความพร้อมระหว่างรอยเชื่อมต่อระดับปฐมวัยไปยังประถมศึกษา  (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เพชรบูรณ์, 2566) 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษาที่ให้การอบรมเลี้ยงดู  
จัดประสบการณ์และการส่งเสริมการเรียนรู้ ภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในด้านวิชาการ  งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากร มีศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่ส่วนราชการอื่น ๆ ถ่ายโอนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดตั้งขึ้นเองมี ปัญหาที่ส าคัญประกอบไปด้วย ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศไม่ทันสมัย มีครูปฐมวัยไม่ครบชั้น ครูไม่มีคุณวุฒิการศึกษาในสาขา
ปฐมวัย ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน ปัญหาด้านพัฒนาการ 
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ปัญหาความเหลื่อมล ้าในการเข้าถึงบริการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัญหา
คุณภาพการบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัญหาผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในการอบรม   
เลี้ยงดูอย่างถูกต้องตามวัย ท าให้เด็กขาดการเตรียมความพร้อมระหว่างรอยเชื่อมต่อระดับปฐมวัยไป
ยังระดับประถมศึกษา 
 3.2 มาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องรับผิดชอบภารกิจการด าเนินการจัดการศึกษาให้ได้
คุณภาพและได้มาตรฐาน เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสามารถให้บริการตอบสนองชุมชนด้านการจัด
การศึกษาแก่เด็ก อายุ 2- 5 ปี อย่างทั่วถึงตามอ านาจหน้าที่และเจตนารมณ์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือ
เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้ได้มาตรฐาน ประกอบไปด้วย  
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2563) ได้กล่าวว่า รัฐบาลเห็นชอบการจัดท า
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ เพ่ือเป็นเครื่องมือประเมินคุณภาพของสถานศึกษาปฐมวัย
ทุกสังกัด มีองค์ประกอบ 3 มาตรฐาน ได้แก่ การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ครูและผู้ดูแลเด็ก 
คุณภาพของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้ ครูปฐมวัยต้องส าเร็จการศึกษาขั้นต ่าปริญญาตรี สาขาปฐมวัยหรือสาขา
ที่เกี่ยวข้อง โดยได้รับการอบรม/เรียนด้านปฐมวัยไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ส าหรับผู้ดูแลเด็กต้องผ่าน
การอบรมจากหลักสูตรที่ได้รับการรับรอง รัฐบาลก าหนดบทบาทของพ่อแม่ ผู้ปกครองให้มีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนทรัพยากร พัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีสิทธิรับรู้ข่าวสารและผลงานของ
สถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามค าแนะน าของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ประกอบไปด้วย 
  มาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
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  ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 การบริหารบุคลากรทุกหน่วยประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพ่ือความปลอดภัย 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 
  มาตรฐานด้านที่ 2 ครู / ผู้ดูแลเด็กให้การดูแล และจัดประสบการณ์การเรียนรู้และ
การเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 การดูแลและพัฒนาเด็กอย่างรอบด้าน 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 การส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและการดูแลสุขภาพ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 การส่งเสริมพัฒนาการด้านสติปัญญา ภาษาและการสื่อสาร 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2.4 การส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ – สังคม ปลูกฝังคุณธรรม 
และความเป็นพลเมืองดี 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2.5 การส่งเสริมเด็กในระยะเปลี่ยนผ่านให้ปรับตัวสู่การเชื่อมต่อในระดับ
ถัดไป 
  มาตรฐานด้านที่ 3 คุณภาพของเด็ก ส าหรับเด็กแรกเกิด – อายุ 2 ปี (2 ปี 11 เดือน 
29 วัน) จ านวน 2 ตัวบ่งชี้ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ก เด็กมีการเจริญเติบโตตามวัย 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ก เด็กมีพัฒนาสมวัย 
ส าหรับเด็ก อายุ 3 ปี – อายุ 6 ปี (ก่อนเข้าประถมศึกษาปีที่ 1) 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.1 ข เด็กมีการเจริญเติบโตสมวัยและมีสุขนิสัยที่เหมาะสม 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.2 ข เด็กมีพัฒนาการสมวัย 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 ข เด็กมีพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหว 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.4 ข เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.5 ข เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญา เรียนรู้และสร้างสรรค์ 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.6 ข เด็กมีพัฒนาการด้านภาษาและการสื่อสาร 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3.7 ข เด็กมีพัฒนาการด้านสังคม คุณธรรม มีวินัย และความเป็นพลเมืองดี 
  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559) ได้จัดท ามาตรฐานในการด าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติและใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ ประกอบด้วย มาตรฐาน
จ านวน 6 ด้าน 
  มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่ง องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีหน้ารับผิดชอบ การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ
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ตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง โดยความร่วมมือสนับสนุนของ
ประชาชนในท้องถิ่นนั้น โดยแบ่งการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารงาน รูปแบบการด าเนินงาน การจัดตั้ง/ย้าย/รวม/ยุบเลิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การจัดการศึกษา
และการให้บริการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระยะเวลาการจัด
ประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการ เพื่อให้เด็กได้รับการศึกษาและพัฒนาเป็นไปตามวัย สอดคล้อง
กับสังคม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้เด็กเล็ก พร้อมที่จะเข้า รับ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ ้นต่อไปด้านงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น งบประมาณเงินรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น งบประมาณเงินรายได้ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก การจัดหาสื่อ หนังสือวัสดุ อุปกรณ์การเรียน เครื่องเล่นพัฒนาการเด็ก และ วัสดุครุภัณฑ์อ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้อง และการเบิกจ่ายงบประมาณ  
  มาตรฐานที่ 2 ด้านบุคลากร การบริหารจัดการด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นระบบ จะท าให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
มาตรฐานและมีคุณภาพ โดยผู้บริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ ที่รับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนา เด็กเล็ก ผู้ช่วย
ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก ผู้ประกอบอาหาร ภารโรง และพนักงานจ้างที่ปฏิบัติหน้าที่อื่น ทั้งนี้เพ่ื อให้
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีศักยภาพ ในการจัดการศึกษา อบรม เลี้ยงดู และ
ส่งเสริมพัฒนาการส าหรับเด็กเล็กได้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการด้วยความเหมาะสมอย่างมีคุณภาพ 
โดยมาตรฐาน ด้านบุคลากร ประกอบด้วย  ด้านมาตรฐานต าแหน่ง ด้านผู้บริหารองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ด้านการบริหารงานบุคคล 
  มาตรฐานที่ 3 ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ในการก่อสร้าง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือปรับปรุงอาคาร สถานที่ และจัดภูมิทัศน์สภาพแวดล้อม ทั้งภายในอาคาร  
และภายนอกอาคาร ต้องค านึงถึงความมั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ มีความเหมาะสมและปลอดภัย
แก่เด็กเล็ก เพื่อส่งเสริมพัฒนาการและสุขภาพของเด็ก ให้ผู ้ปกครองมีความมั่นใจ ไว้วางใจ การ
ก่อสร้างและพัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะมีส่วน
ช่วยในการส่งเสริมและพัฒนาเด็กเล็ก การจัดสภาพแวดล้อมที่ถูกสุขลักษณะ จะส่งผลต่อสุขภาพ
โดยตรงในการป้องกัน การแพร่กระจายของโรคติดต่อ สามารถ ลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ 
ส่งเสริมความปลอดภัยให้กับเด็กและฝึกสุขนิสัยให้เด็กมีพฤติกรรม ที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของ
การเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องให้ความส าคัญ  ในการ
ก่อสร้างอาคาร หรือการปรับปรุงอาคาร สถานที่ เพื่อจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกอบไปด้วย ด้านที่ตั้ง ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านความปลอดภัย  
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  มาตรฐานด้านที่ 4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร การอบรมเลี้ยงดู การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็ก อายุ 2-5 ปี เป็นภารกิจส าคัญในการจัด
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เด็กเล็ก  ได้รับการอบรมเลี้ยงดู 
และได้รับการศึกษาเพื่อการพัฒนาทั้งด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญาตามวัย และ
ความสามารถของเด็ก โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 1. เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริม
พัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน (ด้านร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม และสติปัญญา) 2. เพื่อพัฒนาเด็กเล็ก ให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณลักษณะ และสมรรถนะตามวัย โดยองค์รวม ผ่านการเล่นและกิจกรรม
ที่เหมาะสมตามวัย 3. เพื่อส่งเสริมให้เด็กเล็กสามารถปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน และอยู่ร่วมกับผู้อื่นใน
สังคมได้อย่างมีความสุข และมีคุณภาพ 4. เพื ่อแบ่งเบาภาระผู ้ปกครองในการอบรมเลี ้ยงดู ให้
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของเด็กเล็กตามบริบท และ วัฒนธรรมของชุมชน สังคม ในท้องถิ่น 5. เพ่ือ
ส่งเสริมความรัก เอ้ืออาทร ของสถาบันครอบครัว ชุมชน และสังคมท้องถิ่น 
  มาตรฐานด้านที่ 5 ด้านการมีส่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุน ในการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ได้มาตรฐานนั้นจ าเป็นต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วม และส่งเสริมสนับสนุนในทุกภาค
ส่วน เพื่อเป็นการระดมความร่วมมือทั้งทรัพยากรและการลงทุนทางสังคม  ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และส่งเสริมความพร้อมของเด็กเล็กในการเข้ารับ  การศึกษา
ระดับขั้นพื้นฐานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน
ท้องถิ่น สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมจนเป็นที่ยอมรับในศักยภาพของการบริหารจัด
การศึกษาขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกระบวนการบริหารจัดการแบบการมีส่วนร่วมเป็นการ
ระดมสรรพก าลังจากทุกภาคส่วน ของสังคมภายใต้ทักษะการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและ หัวหน้าส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแลเด็ก เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ทุกภาคส่วน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนา  เด็กเล็กให้เป็นสถานศึกษาและ
พัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  มาตรฐานด้านที่ 6 ก้านการส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  เพื่อให้ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย  ที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานในการอบรมเลี้ยงดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้  แก่เด็กปฐมวัยอย่าง
ครอบคลุม กว้างขวาง เพื่อเสริมสร้างและส่งเสริมการพัฒนาเด็กปฐมวัยในระดับพื้นที่ให้มีการบริหาร
จัดการศึกษาปฐมวัยอย่างมีคุณภาพ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้ง หัวหน้า
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ช่วย จึงต้องส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยทั้ง
ในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด และระดับภาค 
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  กล่าวโดยสรุป มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ เป็นมาตรฐานกลางของ
ประเทศ ในใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมสนับสนุนให้สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่อยู่ภายใต้ก ากับ ดูแล 
และรับผิดชอบ มีการบริหารจัดการ และประเมินผลการด าเนินการเพื่อยกระดับการพัฒนาให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดส าหรับเด็กปฐมวัยให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ และมี
พัฒนาการที่เหมาะสมตามวัย และมาตรฐานในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐาน 
 3.3 ผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาเด็กปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์  
  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์, (2565) ได้รายงานผลการด าเนินงานด้าน
เด็กปฐมวัย ไว้ดังนี้ เด็กอายุ 0-5 ปี ที่สูงดี สมส่วน ค่าเป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ ร้อยละ 64 ผล
การด าเนินการอยู่ที่ร้อยละ 52.96 เด็กมีภาวะอ้วน ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 10 ผลการด าเนินงาน
อยู่ที่ร้อยละ 13.10 เด็กมีภาวะผอม ค่าเป้าหมายไม่เกินร้อยละ 10 ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 7.38 
ความครอบคลุม เด็ก 0-5 ได้รับการคัดกรองพัฒนาการร้อยละ 90 ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 60.90 
มีพัฒนาการสงสัยล่าช้า ค่าเป้าหมาย 20 ผลการด าเนินการ ร้อยละ 24.87 ผลการส ารวจ I.Q. – E.Q. 
ปี 2564 ค่าเฉลี่ย 101.92 เพิ่มขึ้นจากปี 2559 1.64 ข้อค้นพบ การด าเนินงานกระตุ้นพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัย เขตสุขภาพที่ 2 ปี 2561 – 2564 พบว่า เด็กมีพัฒนาการล่าช้า ได้รับการกระตุ้นมีแนวโน้ม
เพ่ิมข้ึน  เด็กพัฒนาการล่าช้าได้รับการกระตุ้นครบเกณฑ์มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เด็กพัฒนาการล่าช้า ได้รับ
การกระตุ้นจนกลับมาสมวัยมีแนวโน้มใกล้เคียงกับความชุกในการวิจัยเครื่องมือ TEDA41 พัฒนาการ
ล่าช้าด้านพบว่าส่วนใหญ่ล่าช้าด้านการใช้ภาษา (EL) และการเข้าใจภาษา  
  ปัจจุบันการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจังหวัดเพชรบูรณ์ พบปัญหา ดังนี้  
ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศไม่ทันสมัย มี
ครูปฐมวัยไม่ครบชั้น ครูไม่มีคุณวุฒิการศึกษาในสาขาปฐมวัย ขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาสื่อ
อุปกรณ์การเรียนการสอน ปัญหาด้านพัฒนาการ ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ปัญหาความเหลื่อมล ้าใน
การเข้าถึงบริการการพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัญหาคุณภาพการบริหารสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ปัญหา
ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในการอบรมเลี้ยงดูอย่างถูกต้องตามวัย ท าให้เด็กขาดการเตรียม
ความพร้อมระหว่างรอยเชื ่อมต่อระดับปฐมวัยไปยังประถมศึกษา  (องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เพชรบูรณ์, 2566) 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  ชัญญานุช คงเมือง (2562) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนที่
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยม เขต 7 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นการ
เรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 7 
ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก (2) ระดับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงานขงอครู โดย
ภาพรวม พบว่า มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ (3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของครู พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 
.657 ที่ระดับนัยทางสถิติ .01 
  จันทิมา เมยประโคน (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 (2) ศึกษากับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก (2) การปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ  
(3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  พรธารา แสงศรี (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 กลุ่ม 6  และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของผู ้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการยกระดับการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
เสริมสร้างความสามารถครู ด้านการประเมินและก ากับติดตามการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริม
เสริมการสื่อสารภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก ด้านการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง และด้านก าหนดเป้าประสงค์และทิศทางการพัฒนา  
2) การปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาและการปฏิบัติงาน
ของครูในสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
  พงศกร สุดวงรัตน์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูในศตวรรษที ่ 21 ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
(1) ศึกษาภาวะผู้น าทางการเรียนการสอนของของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดส างนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
6 (2) ศึกษาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาสังกัดส างนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 และ (3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ของครูในศตวรรษที ่ 21 ใน
สถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ
หลักสูตร ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการสอน ด้านการก าหนดทิศทางและการ
พัฒนาสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ และด้านการส่งเสริมบรรยากาศขององค์การ ตามล าดับ  
(2) สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านการประเมินและวัดผล ด้านการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และด้านการ
พัฒนาหลักสูตร และ (3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูในศตวรรษที่ 21 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .81 
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  นิวัต ศุภมาตย์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา และ2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ด้านการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ ด้านการชี้แจงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน  
และด้านการนิเทศและการประเมินการสอนของครู และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียน
การสอนผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควร (1) พัฒนาตนเองด้านการวางแผนและนิเทศ
อย่างต่อเนื่อง (2) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและร่วมกันก าหนดแรงจูงใจการปฏิบัติงานของครูให้
สอดคล้องกับความต้องการของครู (3) พัฒนาทักษะการวิจัยเพื่อส่งเสริมให้ครูท าการวิจัยเพื่อพัฒนา
วิธีการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ ๆ (4) แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดท าฐานข้อมูลที่มีความ
จ าเป็นต่อการเรียนการสอนที่มีความถูกต้องและทันสมัยกับผู้เชี่ยวชาญอย่างสม ่าเสมอ (5) กระตุ้นและ
ขับเคลื่อนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม และ 
(6) ศึกษาเกณฑ์คุณภาพด้านความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และให้ค าแนะน าการจัดการชั้นเรียนได้อย่างถูกต้องตามก าหนด 
  อดุลย์ ผุยวงษ์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดภาคกลาง มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับภาวะผู้น า
การเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และ (2) เปรียบเทียบระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษ
ที ่ 21 ของผู ้บร ิหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดภาคกลาง จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการบริหาร ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัดภาคกลางโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (2) ผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารโรงเรียนอนุบาลประจ าจังหวัด
ภาคกลางเมื่อจ าแนกตามวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารมากว่า 15 ปี มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนสูงกว่าผู้บริหารอีกสองกลุ่ม 
ได้แก่ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 5-10 ปี และผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 
10 -15 ปี  
  กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 มีวัตุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะด้านการจัดการ
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เรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 ทั้งสมรรถนะที่เป็นจริงและสมรรถนะที่คาดหวัง 2) ศึกษาความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21 และ  
3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที ่ 21 
ผลการวิจัย พบว่า (1) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูปฐมวัยในศตวรรษที่ 21ทั้งสมรรถนะที่
เป็นจริงและสมรรถนะท่ีคาดหวังประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ ด้านการวัดและด้านประเมิ นผล
อยู่ในระดับมาก (2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้าน
หลักสูตร ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
และด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และ (3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ มี 3 ระดับ คือ (3.1) 
หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมการให้โอกาสอย่างเสมอภาคในการพัฒนาครู จัดอบรม สนับสนุน การ
พัฒนาระบสารสนเทศและการสร้างคลังข้อมูล ส่งเสริมให้มีการถอดบทเรียนครูที่ประสบความส าเร็จ 
และประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน (3.2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จัดระบบครูพ่ีเลี้ยง จัดระบบการฝึกอบรม พัฒนาในงาน จัดระบบนิเทศใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งจัดคลินิกครูและจัดระบบเพื่อช่วยเพื่อน จัดตั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ จัดระบบการ
ก ากับติดตาม และประสานความร่วมมือ และ (3.3) ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้
ด้วยตัวเอง เข้ารับการอบรมหรือศึกษาต่ออย่างต่อเนื่อง เปลี่ยนบทบาทตนเองจากผู้สอนเป็นผู้ให้
ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก และร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยน าวิธีการที่ได้ผลดีมาแบ่งปันกับ
เพ่ือนครู  
  ภัทราพร มหาพรหม (2562) ได้ศึกษาเรื ่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
1) สร้างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 2) ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในการน าแนวทางไปปฏิบัติจริงของแนวทางการพัฒนาการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ผลการวิจัย พบว่า 1) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ องค์ประกอบที่ 
2 สมรรถนะด้านการยึดมั่นความถูกต้องและจริยธรรม องค์ประกอบที่ 3 สมรรถนะความเข้าใจใน
องค์กรและระบบงาน องค์ประกอบที ่ 4 สมรรถนะด้านการบริหารเป็นเลิศ องค์ประกอบที่ 5 
สมรรถนะด้านการท างานเป็นทีม องค์ประกอบที่ สมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้ องค์ประกอบ
ที่ 7 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน และองค์ประกอบที่ 8 การบริหารจัดการชั้นเรียน โดยแต่ละ
องค์ประกอบมีการปฏิบัติครอบคลุมกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 7 ขั้นตอน คือ การส ารวจปัญหา
และความต้องการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ ก าหนดโครงการใน
การพัฒนา คัดเลือกกิจกรรมการพัฒนา ออกแบบรายละเอียดของกิจกรรม ด าเนินกิจกรรมการพัฒนา 
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สุดท้ายมีการติดตามประเมินผลรวมทั้งสิ้น 56 รายการปฏิบัติ และ 2) แนวทางการพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง ที่สร้างขึ้นทุกรายการมีผลการประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน าแนวทางไปปฏิบัติได้จริง สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ที่ 3.50 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
  นันทิชา ตุ่นวิชัย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมศึกษาล าปาง เขต 2  มี
วัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูปฐมวัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฐมศึกษาล าปาง เขต 2  
(2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครู
ปฐมวัย (3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูปฐมวัย 
ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพที่เป็นจริงเกี่ยวกับสมรรถนะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูปฐมวัยใน
ภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครู
ปฐมวัย สามารถเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการใช้สื ่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการวัดและประเมินพัฒนาการผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ
ท างานร่วมกับผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง และความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  และ 
(3) แนวทางการพัฒนาด้านจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของครูปฐมวัย พบว่า สถานศึกษาควร 
(3.1) มีการสนับงบประมาณด้านการใช้สื่อ นวักรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้มีความพอเพียงต่อ
ความต้องการ (3.2) จัดให้มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูปฐมวัยทั้งรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ (3.3) พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาปฐมวัยให้สอดคล้องกับหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (3.4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูปฐมวัยพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดย
การจัดอบรมพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนการสอน และ (3.5) ส่งเสริมให้มีการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ   

Stinner et al. (2018) ได้ศึกษา ความเป็นผู้น าด้านการสอนและความสามารถใน 
การปฏิบัติหน้าที่ของครูตลอดการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัย พบว่า ระดับผู้น าด้านการสอน 
อยู่ในระดับมาก และระดับสมรรถนะการท างานของครูอยู่ในระดับสูงมาก ผลการวิจัยยังเผยให้เห็นว่า
ความสัมพันธ์ที่มีนัยส าคัญอย่างมากระหว่างความเป็นผู้น าในการสอนของผู้น าโรงเรียนกับสมรรถนะ
การท างานของครู ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็นอีกว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญโดยเฉลี่ย ระหว่าง
ความเป็นผู ้น  าในการสอนของผู ้น  าโรงเร ียนกับความรู ้ของครู และความสัมพันธ์เชิงบวกที ่มี
ความสัมพันธ์อ่อนแอแต่มีนัยส าคัญ ระหว่างภาวะผู้น าทางการสอนของผู้น าโรงเรียนและทักษะของครู 
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การศึกษานี้แนะน าให้ผู้น าโรงเรียนน าความเป็นผู้น าด้านการสอนมาใช้ในการปฏิบัติงานของตนเพ่ือ
ปรับปรุงสรรถนะในการท างานของครู 
  Daing et al. (2023) ได้ศึกษา ทักษะความเป็นผู้น าด้านการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารโรงเรียน ผลงานและประสิทธิภาพของครูในโรงเรียนมัธยมปลายในเขตเมืองหลวง ประเทศ
ฟิลิปปินส์ ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าหน้าที่ผู้น าการเรียนการในแต่ละพื้นที่สอนไดด้ี 
พบว่า ครูขาดความมั่นใจในการส่งมอบความรับผิดชอบในแง่ของการมีส่วนร่วมของนักเรียน กลยุทธ์
การสอนและการจัดการห้องเรียน ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระหว่างทักษะความเป็นผู้ในการสอนโดยรวม
ของผู้บริหารกับทักษะของครู และ 2) มีความส าคัญระหว่างทักษะความเป็นผู้น าในการสอนโดยรวม
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการรับรู้ความสามารถของครู ผู้วิจัยได้สรุปว่า ผู้ตอบสอบถามส่วนใหญ่เชื่อว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าการเรียนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐในนคร
หลวง ประเมินตนเองว่าเป็นผู้น าการเรียนการสอนที่ดี โดยเฉพาะใน 4 ด้าน ได้แก่  ผู ้ให้บริการ
ทรัพยากร การเรียนการสอน ทรัพยากร ผู้สื่อสาร และผู้น าที่มองเห็นได้ดังที่ปรากฏในการแสดงของ
คร ู
  Sumaryanta et al. (2018 อ้างถึงใน ภัทราพร มหาพรหม, 2562) ได้ศึกษาวิจัย
การประเมินสมรรถนะครูเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าหรับความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพครู การศึกษาครั้งนี้
มีวัตถุประสงค์เพื่ออธิบายรูปแบบการประเมินครูที่ด าเนินการในอินโดนีเซียและความท้าทายในการ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างยั่งยืน ผลการทดสอบความสามารถของครูถูกใช้เพื่อวัดความ
เชี ่ยวชาญของครูและความสามารถทางวิชาชีพของครูในทุกสาขาและทุกระดับของโรงเรียนใน
อินโดนีเซีย นอกจากนี้ยังใช้ผลลัพธ์เป็นพื้นฐานในการก าหนดโปรแกรมปรับปรุงคุณภาพครูในการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
  กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
การเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้กรอบแนวคิดของ Weber (1996) ซึ่งมี
องค์ประกอบ 5 มิติ ประกอบด้วย การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการสอน และ
การประเมินการจัดการเรียนการสอน และแนวคิดสมรรถนะตามสายงานของครู ผู้วิจัยได้ประยุกตใ์ช้ 
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (2559) ส าหรับพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท้องถิ่น ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้น
เรียน เพ่ือใช้ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับ
สมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัด
เพชรบูรณ์ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
หัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร คือ ครูผู้สอน จ านวนทั้งสิ้น 902 คน ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2567 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนากลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตาราง Krejcie 
& Morgan (1970, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 2566, น. 9-25) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 269 คน
จากนั้นใช้วิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและใช้วิธีการ
สุ่มแบบง่าย (Simple random sampling) ดังนี้ 

 
ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

  

ที ่ ขนาดของสถานศึกษา ประชากร 
(คน) 

กลุ่มตัวอย่าง 
(คน) 

1 ขนาดเล็ก 753 224 
2 ขนาดกลาง 100 30 
3 ขนาดใหญ่ 49 15 

รวม 902 269 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษา
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ แบบสอบถามมีจ านวน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน และขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 4 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบก าหนดตอบให้
เลือก (Check List) 
  ตอนที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ในเชิงบวก ด้านการสังเกตและ
ปรับปรุงการเรียนการสอน และด้านการประเมินหลักสูตรและการเรียนการสอน จ านวน  27 ข้อ  มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ มีความหมาย ดังนี้ 

5  หมายถึง  หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูใน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  ประกอบด้วย  ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  จ านวน 18  
ข้อ  โดยแบบสอบถามเป็นลักษณะแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ มีความหมาย 
ดังนี้ 

  5  หมายถึง  ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาเอกสารและต าราต่าง ๆ หลักการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจ ัยที่

เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา โดยเฉพาะรูปแบบภาวะ
ผู้น าทางการเรียนการสอนตามแนวคิดของ Weber (1996) และสมรรถนะตามสายงานของครู ส าหรับ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(2559) ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการชั้นเรียน เพ่ือ
น าเนื้อหาสาระมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยครั้งนี้ พร้อมทั้งตัวแปร และนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาเครื่องมือในการวิจัย 

  2.2.2 จัดท าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามโดยสร้างข้อค าถามให้สอดคล้องตาม
องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาและสมรรถนะตามสายงานของ
คร ู

  2.2.3 น าร่างตารางวิเคราะห์แบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหาและความถูกต้องของภาษาในเบื้องต้น แล้วท าการ
ปรับปรุงตารางววิเคราะห์แบบสอบถามให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  2.2.4 น าตารางวิเคราะห์แบบสอบถามเสนอให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) ในประเด็นเกี ่ยวกับความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ตัวแปรที่มุ่งศึกษา และข้อกระทงค าถาม พร้อมทั้งความถูกต้องเหมาะสมในการ
ใช้ภาษา โดยมีเกณฑ์ในการตัดสิน คือ คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  IOC (Index of 
Item Congruence ) โดยมีเกณฑ์พิจารณาความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (ประพนธ์ เจียรกูล, 
2555, น. 267) โดยข้อค าถามนี้มีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

  2.2.5 น าข้อมูลที ่ผ ่านการพิจารณาของผู ้ทรงวุฒิแล้วมาปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาเป็นแบบสอบถามในการวิจัย โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที ่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 

  2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยใช้วิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (1990,pp.202-204) โดยได้ค่า
ความเที่ยง ของแบบสอบถามภาวะผู้น าการเรียนการสอน เท่ากับ.97 และค่าความเที่ยง  ของแบบ
สอมถามสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูเท่ากับ .94  
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  2.2.7 น าเสนอผลการทดลองใช้ เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เพื่อขอความเห็นชอบและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วจัดท าแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณ์ 

  2.2.8 น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

3.1 ผู้วิจัยน าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง 
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูล 

3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาเก็บข้อมูล ตอบแบบสอบถาม โดย
ผ่านนายกเทศมนตรีต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไปยังศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่าง ๆ ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างและขอความอนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ และผู้วิจัยติดตาม
แบบสอบถามด้วยวาจา ทางโทรศัพท์ และไปรับด้วยตนเอง รวมทั้งสิ้นจ านวน 3 ครั้ง รวมเป็นจ านวน 
269 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 

 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ได้ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั้นน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป
คอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
 4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา โดยหา
ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์เฉลี่ยที่ได้ก าหนดไว้ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2556) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก 
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   ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00–2.50 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครู โดยหาค่าเฉลี่ย (M) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วแปลผลตามเกณฑ์เฉลี่ยที่ได้ก าหนดไว้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2556) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51–4.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51–3.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51–2.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00–1.50 หมายถึง ครูมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation) และแปลความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงรัตนะ, 2552) ดังนี้ 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.80-1.00 หมายถึง  มีความสัมพันธ์กันสูงมาก 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.60-0.79 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.40-0.59 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันปานกลาง 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.20-0.39 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อย 
  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00-0.19 หมายถึง มีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เพชรบูรณ์ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งการน าเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ตามล าดับดังนี้ 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 ผลการการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามปรากฎรายละเอียดในตารางที่ 
4.1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=269) 

รายการ ความถี่ ร้อยละ 

1. เพศ 
1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

 
5 

264 

 
1.86 
98.14 

รวม 269 100.00 
2. อายุ 
2.1 ต ่ากว่า 25 ปี ลงไป 
2.2 ระหว่าง 25 – 40 ปี 
2.3 ระหว่าง 41 – 60 ปี 

 
3 
77 
189 

 
1.12 
28.62 
70.26 

รวม 269 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน 
3.1 ต ่ากว่า 10 ปี ลงไป 
3.2 ระหว่าง 10 – 20 ปี 
3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 

 
61 
140 
68 

 
22.68 
52.04 
25.28 

รวม 269 100.00 

4. ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.1 ขนาดเล็ก 
4.2 ขนาดกลาง 
4.3 ขนาดใหญ ่

 
224 
30 
15 

 
83.27 
11.15 
5.58 

รวม 269 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 264 คน คิด
เป็นร้อยละ 98.14 มีอายุระหว่าง 41-60 ปี จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 70.26 มีประสบการณ์
ท างานระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 52.04 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
เล็กจ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 83.27 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดเพชรบูรณ์ 

 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม 
(n=269) 

ด้าน
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
2 
3 
4 
5 

การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน 
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

4.35 
4.36 
4.43 
4.37 
4.46 

0.59 
0.61 
0.55 
0.55 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
4 
2 
3 
1 

 รวม 4.39 0.53 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.39, SD = 0.53) เมื่อ
พิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
การประเมินผลการจัดการเรียนการสอน (M = 4.46, SD = 0.57) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู ้เช ิงบวก (M = 4.43, SD = 0.55) ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน  
(M = 4.37, SD = 0.55) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน (M = 4.36, SD = 0.61) และ 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (M = 4.35, SD = 0.59) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงดังตารางที่ 4.3 - ตารางที่ 
4.7 ดังนี้ 
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ตารางที่ 4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการก าหนด     
พันธกิจของโรงเรียน 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
5 

หัวหน้าสถานศึกษามีการก าหนดแนวความคิด
ในการจัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และ
ภารกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน 
หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ
บริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการ 
หัวหน้าสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนด
วิสัยทัศน์ และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน
ร่วมกัน 
หัวหน้าสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
และจุดเน้นที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 
หัวหน้าสถานศึกษาสื่อสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยทั่วกัน 

4.30 
 
 

4.24 
 

4.33 
 
 
 

4.45 
 
 
 

4.44 

0.71 
 
 

0.70 
 

0.68 
 
 
 

0.67 
 
 
 

0.70 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 

4 
 
 
5 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
 
2 

 รวม 4.35 0.59 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.35, SD = 0.59) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดย 3 ล าดับ
แรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน (M = 4.45, SD 
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= 0.67) รองลงมา หัวหน้าสถานศึกษาสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบโดยทั่วกัน (M = 4.44, SD = 0.70) และหัวหน้าสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครู บุคลากร ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และก าหนดเป้าหมาย
ของโรงเรียนร่วมกัน (M =4.33, SD = 0.68) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ในกลุ่ม  
แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
งานวิชาการ (M = 4.24, SD = 0.70) 

 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
6 
 
7 

หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมในเรื่อง
ที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร การวางแผนการใช้
หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร 
หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนการใช้
งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 
หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนทรัพยากรใน
การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
หัวหน้าสถานศึกษาบริหารจัดการหลักสูตร
และการสอนแบบมีส่วนร่วม 
หัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการ
บริหารการสอนระดับชั้นเรียน 
หัวหน้าสถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
หัวหน้าสถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.40 
 
 

4.24 
 

4.36 
 

4.36 
 

4.40 
 

4.36 
 

4.41 

0.71 
 
 

0.82 
 

0.76 
 

0.73 
 

0.70 
 

0.71 
 

0.67 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

2 
 
 
7 
 
4 

 
5 
 
3 
 
6 

 
1 

 รวม 4.36 0.61 มาก  
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 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.36, SD = 0.61) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง (M = 4.41, SD = 0.67) รองลงมา หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริม
ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับหลักสูตรการวางแผนการใช้หลักสูตร และการประเมินหลักสูตร (M = 4.40, SD 
= 0.71) และหัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการบริหารการสอนระดับชั้นเรียน (M = 4.40, SD 
= 0.70) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ หัวหน้า
สถานศึกษาสนับสนุนการใช้งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร (M = 4.24, SD = 0.82) 
 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 

หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่า
เรียนรู้ 
หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนกิจกรรมที่ท าให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ
ครูเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศที่ท้าทายและเป็นอิสระ ซึ่งเป็น
การกระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่ศึกษาของ
ผู้เรียน 
หัวหน้าสถานศึกษาสร้างเสริมบรรยากาศที่
ส่งเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน 
 

4.45 
 
 

4.43 
 
 

4.40 
 
 
 

4.48 
 

 

0.64 
 
 

0.63 
 
 

0.60 
 
 
 

0.66 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
1 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

5 หัวหน้าสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่ส่งเสริมการสร้างความผูกพันต่อ

สถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

4.40 0.68 มาก 5 

 รวม 4.43 0.55 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.43, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาสร้างเสริมบรรยากาศที่ส่งเสริม
ความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน (M = 4.48, SD = 0.66) รองลงมา หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนให้
เกิดการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ (M = 4.45, SD = 0.64) และ
หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (M = 4.43, SD = 0.63) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออ่ืน 
ๆ ในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ หัวหน้าสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริม
การสร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน (M = 4.40, SD = 0.68) 
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสังเกตและการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 

(n = 269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
 
5 

หัวหน้าสถานศึกษาร่วมประชุมวางแผนการ
จัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
หัวหน้าสถานศึกษามีการเข้าสังเกตชั้นเรียน
และนิเทศติดตามการเรียนการสอนของครู
เพ่ือร่วมปรับปรุงการเรียนการสอน 
หัวหน้าสถานศึกษาให้ค าปรึกษาและให้
ค าแนะน าครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
หัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริมและประสาน
ความร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียน
การสอน 
หัวหน้าสถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชู
เกียรติครูที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

4.31 
 

4.37 
 
 

4.42 
 

4.44 
 
 

4.33 

0.77 
 

0.66 
 
 

0.63 
 

0.61 
 
 

0.69 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

5 
 
3 
 
 
2 
 
1 
 
 
4 

 รวม 4.37 0.55 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.37, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริมและประสานความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน  (M = 4.44, SD = 0.61) รองลงมา หัวหน้า
สถานศึกษาให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน  (M = 4.42, SD = 
0.63) และหัวหน้าสถานศึกษามีการเข้าสังเกตชั้นเรียนและนิเทศติดตามการเรียนการสอนของครูเพ่ือ
ร่วมปรับปรุงการเรียนการสอน (M = 4.37, SD = 0.66) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออ่ืนๆ 
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ในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ หัวหน้าสถานศึกษาร่วมประชุมวางแผนการจัดท าโครงการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอน (M = 4.31, SD = 0.77) 
 
ตารางที่ 4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า

สถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

หัวหน้าสถานศึกษามีการจัดกระบวนการการ
ประเมินผลการเรียนการสอนว่าผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของ
หลักสูตร 
หัวหน้าสถานศึกษามีการใช้วิธีการในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
หัวหน้าสถานศึกษามีการใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
หัวหน้าสถานศึกษามีการประเมินผลการเรียน
การสอนตามบริบทของสถานศึกษา 
หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินเพ่ือปรับปรุง การจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

4.46 
 
 
 

4.42 
 

4.45 
 

4.48 
 

4.49 

0.64 
 
 
 

0.68 
 

0.65 
 

0.62 
 

0.63 

มาก 
 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

4 
 
 
 
5 
 
3 
 
2 
 
1 

 รวม 4.46 0.57 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.46, SD = 0.57) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก 
โดย 3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมิน
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เพื่อปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  (M = 4.49, SD = 
0.63) รองลงมา คือ หัวหน้าสถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนการสอนตามบริบทของสถานศึกษา  
(M =4.48, SD = 0.62) และหัวหน้าสถานศึกษามีการใช้เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ (M = 4.45, SD = 0.65) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออ่ืน ๆ ในกลุ่ม แต่ยังคง
อยู ่ในระดับมาก คือ หัวหน้าสถานศึกษามีการใช้วิธีการในการประเมินผลการเรียนการสอนที่
เหมาะสม (M = 4.42, SD = 0.68) 

 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดเพชรบูรณ์ 

 
 การวิเคราะห์ของระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม ปรากฏดัง
ตารางที่ 4.8 
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ 

ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  
โดยภาพรวม 

(n=269) 

ด้าน
ที ่

รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
2 
3 

การออกแบบการเรียนรู้ 
การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหารจัดการชั้นเรียน 

4.47 
4.55 
4.49 

0.51 
0.48 
0.51 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 

3 
1 
2 

 รวม 4.51 0.48 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.51, SD 
= 0.48) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน (M = 4.55, SD = 0.48) 
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ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน (M = 4.49, SD = 0.51) และด้านการออกแบบการเรียนรู้ (M = 
4.47, SD = 0.51) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฎผลการวิเคราะห์ข้อมูล แสดงดังตารางที่ 4.9 – ตาราง
ที่ 4.11 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.9  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของ

ครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการ
ออกแบบการเรียนรู้ 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD.) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
2 
 
3 
 
 
4 

ครูมีการน าความคิดรวบยอด ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมาออกแบบการ
เรียนรู้ 
ครูมีการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตร 
ครูมีการออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
ครูมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตาม
สถานการณ์อย่างหมาะสม 

4.43 
 
 

4.49 
 

4.51 
 
 

4.47 

0.65 
 
 

0.60 
 

0.58 
 
 

0.56 

มาก 
 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 
 

มาก 

4 
 
 
2 
 
1 
 
 
3 

 รวม 4.47 0.51 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.47, SD = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่ามีข้อที่อยู่ระดับมากที่สุดและมาก โดย 
3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูมีการออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
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กับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร (M = 4.51, SD = 0.58) ครูมีการก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตร (M = 4.49, SD = 0.60) และ
ครูมีการน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ตามสถานการณ์อย่างหมาะสม (M = 4.47, SD = 0.56) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ ครูมีการน าความคิดรวบยอดที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมาออกแบบการเรียนรู้ (M = 4.43, SD = 0.65) 

 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะสายงานตามการรับรู้ของครูใน

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
6 

ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความมีระเบียบ
วินัย 
ครูมีการจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต 
ครูมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย 
ครูมีการจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกของการ
ท าประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม 
ครูมีการสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น า
ชุมชน ปราญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในจัด
กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 
ครูมีการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ประเพณีและวัฒนธรรมโดยสนับสนุนให้พ่อ
แม่ ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

4.53 
 

4.61 
 

4.49 
 

4.55 
 

4.49 
 
 

4.64 

0.65 
 

0.60 
 

0.64 
 

0.53 
 

0.62 
 
 

0.58 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 
 

มากที่สุด 

4 
 
2 
 
5 
 
3 
 
6 
 
 
1 

 รวม 4.55 0.48 มากที่สุด  
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 จากตารางที่ 4.10 พบว่า สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  ด้านการพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (M = 4.55, SD = 0.48) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากที่สุด โดย 
3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่ม ได้แก่ ครูมีการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณีและ
วัฒนธรรมโดยสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม (M = 4.64, SD = 0.58) ครูมีการจัด
กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต (M = 4.61, SD = 0.60) และครูมีการจัด
กิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม (M = 4.55, SD = 0.53) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ ครูมีการสนับสนุนให้พ่อ
แม่ ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ปราญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม (M = 
4.49, SD = 0.62) 

 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสมรรถนะสายงานตามการรับรู้ของครูใน         

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการบริหาร
จัดการชั้นเรียน 

(n=269) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

 

ครูมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียน อย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน 
ครูมีการประยุกต์ใช้ทักษะและเทคนิคในการ
บริหารจัดบรรยากาศในชั้นเรียน เช่น การ
เตรียมเด็กให้สงบ เป็นต้น 
ครูมีการสื่อสารข้อตกลงในชั้นเรียนอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการ
เรียนรู้ 
ครูมีการก ากับ ดูแลชั้นเรียนให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

4.49 
 
 

4.44 
 
 

4.48 
 
 

4.48 
 

0.60 
 
 

0.59 
 
 

0.63 
 
 

0.61 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

4 
 
 
7 
 
 
5 
 
 
6 
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ตารางที่ 4.11  (ต่อ) 

ข้อที่ รายการ 
ค่าเฉลี่ย

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 
แปลผล อันดับ 

5 
 
6 
 
7 
 
8 

ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน 
ครูมีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 
ครูมีการให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเมื่อผู้เรียน
ปฏิบัติกิจกรรมเสร็จสิ้น 
ครูมีการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

4.53 
 

4.53 
 

4.43 
 

4.53 

0.60 
 

0.60 
 

0.62 
 

0.64 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มาก 
 

มากที่สุด 

1 
 
2 
 
8 
 
3 

 รวม 4.49 0.51 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (M = 4.49, SD = 0.51) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุดและมาก โดย 
3 ล าดับแรกที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในกลุ่มและมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ครูมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน (M = 4.53, SD = 0.60) ครูมีการสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้  
(M = 4.53, SD = 0.60) ครูมีการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ (M = 4.53, SD = 0.64) ครูมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ า
ชั้นเรียน อย่างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน (M = 4.49, SD = 0.60) และครูมีการสื่อสารข้อตกลงในชั้น
เรียนอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้ (M = 4.48, SD = 0.63) ตามล าดับ ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก คือ ท่านให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเมื่อผู้เรียน
ปฏิบัติกิจกรรมเสร็จสิ้น (M = 4.43, SD = 0.62) 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
หัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจงัหวัดเพชรบูรณ์ 

  
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าการเร ียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ดังรายละเอียดในตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่ 4.12  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอน 

ของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

(n=269) 

ภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
(X) 

สมรรถนะของครู (Y) 
การออกแบบ
การเรียนรู้ 

การพัฒนา
ผู้เรียน 

การบริหารจัด 
การชั้นเรียน 

สรุป 
(Y) 

ด้านก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

.626** 

.687** 

.590** 

.615** 

.620** 

.666** 

.717** 

.613** 

.648** 

.655** 

.660** 

.711** 

.672** 

.669** 

.661** 

.691** 

.747** 

.670** 

.687** 

.686** 

สรุป (X) .693** .729** .742** .767** 

**ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ในภาพรวมภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่.01 
(r = .767) ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานที่ตั้งไว้ 
 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาเป็นรายด้าน พบว่า ทุก
ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กระดับสูงและระดับปานกลาง 
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (r = .747)  ด้านก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (r = .691)  ด้านการ
สังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน (r = .687)  ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน  
(r = .686)  และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก (r = .670) ตามล าดับ 
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยครั้งเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยผู้วิจัยได้น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.1.2 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ 
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผู ้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากร ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ปีการศึกษา 2567 จาก  274 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จ านวน 902 คน   

2) กลุ่มตัวอย่าง ทีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 269 คน ปีการศึกษา 2567 ได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan (1970, อ้างถึงใน กุลชลี จงเจริญ, 
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2566, น. 9-25) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และใช้การสุ่มแบบ
ง่าย (Simple random sampling) 
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 
ระดับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการ
สอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยแบบสอบถาม
มีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู ่ระหว่าง อยู ่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ได้ค่าความเที ่ยงของ
แบบสอบถามภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาเท่ากับ .97 และค่าความเที่ยงของ
แบบสอบถามสมรรถนะของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเท่ากับ .94  

  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยน าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ถึงท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ จ านวน 69 แห่ง โดยส่งข้อมูลทาง
ไปรษณีย์ไปยังนายกเทศมนตรีต าบล นายกองค์การบริหารส่วนต าบลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อขอ
ความอนุเคราะห์ให้ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรอกข้อมูล พร้อมทั้งนัดหมายก าหนดเวลาในการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถามคืน โดยมีการติดตามการขอข้อมูลแบบสอบเพิ่มเติมจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท้ัง 
69 แห่ง  รวม 3 ครั้ง  เป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์สามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ จ านวน 269 คิด
เป็นร้อยละ 100  
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 
อายุ ประสบการณ์ท างาน และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ
ส่วนข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาและสมรรถนะตามสายงานตาม
การรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แล้วแปล
ผลตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส าหรับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษา กับสมรรถนะตามสายงานของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) แล้วน ามาแปลผลตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
 1.4 ผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 264 คน คิดเป็นร้อยละ 98.14 อายุระหว่าง 41-60 ปี จ านวน 189 
คน คิดเป็นร้อยละ 70.26  มีประสบการณ์ในการสอนระหว่าง 10 - 20 ปี มากที่สุด จ านวน 140 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 52.04 และอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขนาดเล็ก จ านวน 224 คน คิดเป็นร้อยละ 83.27
ซึ่งสามารถแปลผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1.4.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ผลปรากฏว่าระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของหัวหน้าสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน รองลงมาคือ ด้าน
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน และด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ตามล าดับ ซึ่งเมื่อพิจารณา
รายละเอียดรายข้อของแต่ละด้านจะ พบว่า 

1) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ด้านการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่
ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  หัวหน้าสถานศึกษาประเมินผลการเรียนการสอนตามบริบทของ
สถานศึกษา และหัวหน้าสถานศึกษาใช้เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ  
ตามล าดับ ส าหรับข้อที ่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้า
สถานศึกษาใช้วิธีการในการประเมินผลการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

2)  ภาวะผู ้น  าการเร ียนการของหัวหน้าสถานศึกษา ด้านการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับมาก ได้แก่  หัวหน้าสถานศึกษาสร้างเสริมบรรยากาศที่ส่งเสริมความมีระเบียบ
วินัยให้แก่ผู้เรียน หัวหน้าสถานศึกษาสนับสนุนให้เกิดการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวา 
แจ่มใส น่าเรียนรู้ และหัวหน้าสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมการสร้างความ
ผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมการ
สร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

3) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ด้านการสังเกตและ
การปรับปรุงการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วน
ใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับมาก ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริมและประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหา
การจัดการเรียนการสอน  หัวหน้าสถานศึกษาให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน าครูในการปรับปรุงการ
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เรียนการสอน และ หัวหน้าสถานศึกษามีการเข้าสังเกตชั้นเรียนและนิเทศติดตามการเรียนการสอน
ของครูเพื่อร่วมปรับปรุงการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษาร่วมประชุมวางแผนการจัดท าโครงการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน 

4) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ด้านบริหารจัดการ
หลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับมาก 
ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษานิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื ่อง หัวหน้า
สถานศึกษาสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร และการ
ประเมินหลักสูตร และหัวหน้าสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการบริหารการสอนระดับชั ้นเรียน 
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษา
สนับสนุนการใช้งบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร 

5) ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ด้านการก าหนดพันธ
กิจ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก  ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับมาก ได้แก่ 
หัวหน้าสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  
หัวหน้าสถานศึกษาสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับทราบโดยทั่วกัน และหัวหน้าสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูบุคลากร ผู้เรียนและผู้ปกครองมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพ
บริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการ    
  1.4.2 สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครู สมรรถนะตามสายงานตามการ 
รับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด
และมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และ
ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ตามล าดับและ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและมาก โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ครูจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ
วิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมโดยสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม ครูจัดกิจกรรม
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต และครูจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกของการท า
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ประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ ท่านสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วม
ในจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 

2)  ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ครูส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน ครูสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และ ครู
สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ ตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดใน
กลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ครูให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเสร็จ
สิ้น  

3) ด้านการออกแบบการเรียนรู้  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดและอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดได้แก่ ครูออกแบบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ครูก าหนด
จุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตร และครูน าผลการประเมินการ
เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์เรียนรู ้ตาม
สถานการณ์อย่างเหมาะสมตามล าดับ ส าหรับข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ครูน าความคิดรวบยอดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมาออกแบบการเรียนรู้ 
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาโดยรวม มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับค่าสหสัมพันธ์เพียร์สันจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตร ด้านก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ด้านการสังเกตและการปรับปรุงการ
เรียนการสอน ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการ
เรียนรู้เชิงบวก ตามล าดับ  
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2. อภิปรายผล 
 
 การวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับ
สมรรถนะของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ข้อ
ค้นพบที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ก าหนดนโยบายในการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กในด้านวิชาการ งบประมาณ และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง (กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น, 2559) โดยมีภารกิจหลักที่ส าคัญ คือ การพัฒนาคุณภาพของหัวหน้าสถานศึกษา
และได้มีการก าหนดให้หัวหน้าสถานศึกษา เข้ารับการอบรมหลักสูตร “นักบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็ก
ปฐมวัย”  และหลักสูตร “การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ตามกรอบการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 
2560” จึงท าให้หัวหน้าสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะ
ผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ อโนทัย แทนสวัสดิ์ (2561) ที่กล่าว
ว่า หัวหน้าสถานศึกษาที่จะมีความรู้ความคิดในเรื่องการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดีนั้น จ าเป็นต้อง
แสวงหาความรู้และประยุกต์ใช้ความรู้ทางการบริหารศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ภายใต้หลักการ 5 ประการ ได้แก่ การ การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก การสังเกตและปรับปรุงการเรียนการ
สอน การประเมินการจัดการเรียนการสอน และการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ซึ่งจะส่งผลให้ครูและ
บุคคลในสถานศึกษามีความตั้งใจแน่วแน่ (Strong Commitment) มีความมุ่งมั่นและความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบให้มากขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ส าหรับศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ซึ่งผลการวิจัยฉบับนี้สอดคล้องกับงานวิจัย ชัชญานุช คงเมือง (2560) จันทิมา เมยประโคน (2562) 
พลอยนภัส วงเสถียร (2562) และพงศกร สุดวงรัตน์ (2563) และอดุลย์ ผุยวงษ์ (2564) ที่พบว่า
ผู้บริหารสถานศึกษามีระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก   
  นอกจากนี้เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะรัฐบาลมีการก าหนดนโยบายการพัฒนาเด็กปฐมวัย ในแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564 – 
2570  ไว้ 3 ประการ คือ 1. เด็กปฐมวัยทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน อย่างมีคุณภาพ 
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ตามศักยภาพตามวัยและต่อเนื่อง  2. การพัฒนาตามข้อ 1 ต้องจัดให้เป็นระบบและมีความสัมพันธ์
ระหว่างกัน โดยการบูรณาการอย่างชัดเจนระหว่างหน่วยงานราชการ และที่ไม่ใช่ราชการ ระหว่าง
วิชาชีพที่สัมพันธ์กับการพัฒนาเด็กปฐมวัย และระหว่างระดับต่าง ๆ ของการบริหารราชการแผ่นดิน
จากระดับชาติ ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ ่น และ 3. รัฐและทุกภาคส่วนต้องระดม
ทรัพยากรให้เพียงพอแก่การพัฒนาเด็กปฐมวัยตามนโยบายข้อ 1 รวมถึงกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้ก าหนดลักษณะงานของหัวหน้าสถานศึกษาที่ปฏิบัติต้องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
สมรรถนะ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และมีความพร้อมในการด ารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต ให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ ส่งผลให้หัวหน้าสถานศึกษา
ต้องก าหนดการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาที่ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ Weber 
(1996) ได้กล่าว ผู้น าการเรียนการสอนควรให้ความส าคัญกับ การวิเคราะห์ผลการประเมินกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงประสิทธิผลของหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดย
ความร่วมมือของบุคคลที่เกี ่ยวข้อง และเพื่อเชื่อมโยงการประเมินผลเข้ากับกระบวนการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2564) ที่กล่าวว่า ผลการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนจะเป็นสารสนเทศให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบว่าจะต้องพัฒนาการจั ดการ
เรียนการสอนไปในทิศทางใด ซึ่งถือว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนแบบรับรองผลไม่ทิ้งผู้เรียนไว้ข้าง
หลัง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พงศกร สุดวงรัตน์ (2563) และ พรธารา แสงศรี (2563) ที่พบว่า 
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประเมินผลการสอนอยู่ในระดับมาก  
 2.2 สมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ มีการปฏิบัติในระดับมาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีระบบการพัฒนาที่เน้นสมรรถนะ (วิชา พรมโชติ และคณะ, 2564) และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ก าหนดนโยบายพัฒนาครูสู่ครูมืออาชีพ ทั้งในด้าน การพัฒนาผู้เรียน การ
บริหารจัดการชั้นเรียน และการออกแบบการเรียนรู้ โดยมีโครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์การจัด
การศึกษาปฐมวัย ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงการยกระดับ
สมรรถนะวิชาชีพครูปฐมวัยมุ่งสู่การพัฒนาเพ่ือความเป็นเลิศ (Super Teacher)  โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ การประเมินผลงานข้าราชการหรือพนักงานครู ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เพื่อให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะสูงขึ้น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูปฐมวัยในการจัด
กิจกรรมตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 แบบ Active Learning ด้วยเทคนิคการบริหาร
สมองส่วนหน้า (Executive Function : EF) และการบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศยาเสพติด
จังหวัด (ระบบ NISPA) และโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพครูและผู้ดูแลเด็ก
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ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลจากการเข้ารับ
การอบรมในโครงการดังกล่าวท าให้ครูได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน บริหารจัดการชั้นเรียน และออกแบบการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้อง
กับ แนวคิดของ พัชริน ผลโยธิน (2562) กล่าวว่า ครูปฐมวัยจ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจต
คติต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น อย่างต่อเนื่อง จนเกิดความสามารถในการจัด
ประสบการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็กที่สอดคล้องกับ
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียน บริหารจัดการชั้นเรียน และ
ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร และน าหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยลงสู่การ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพท าให้กระบวนการการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวบรรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ 
Jaikwang (2017, อ้างถึงใน วิชา พรหมโชติ และคณะ 2564) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะครูเป็น
สิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ให้เหมาะกับยุคปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะเป็น
ปัจจัยเสริมสร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ ก้าวไปในสังคมแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่ได้อย่างมีศักดิ์ศรี และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นันทิชา ตุ่นวิชัย (2564) ที่พบว่า สมรรถนะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของครูปฐมวัยในภาพรวมทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  นอกจากนี้เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า สมรรถนะตามสายงานของครูที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดในกลุ่ม คือ การพัฒนาผู้เรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูได้รับการพัฒนาให้เป็นครูมือ
อาชีพในด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ประกอบกับครูมีประสบการณ์การสอนอยู่ระหว่าง 10 - 
20 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลาที่จะสามารถสร้างเสริมประสบการณ์ความเป็นครูปฐมวัยมืออาชีพได้เป็นอย่าง
ดี พร้อมทั้งครูตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านการศึกษา จึงพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียนอย่างสม ่าเสมอด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ ทั้งในรูปแบบ On line และใน
รูปแบบ On Site  ซึ่งส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น, 2559 (อ้างถึงใน อุไรวรรณ ศรี
อินกิจ, 2563) ได้ให้ความส าคัญกับสมรรถนะด้านการพัฒนาผู ้เรียนของครูปฐมวัยว่าจะต้องมี
ความสามารถในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย การปลูกฝังการ
เป็นประชาธิปไตย และการสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่าง
เต็มศักยภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2556) ที่ได้กล่าวถึง การพัฒนา
ผู้เรียน ว่าครูต้องเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ ฝึกฝน ใช้ความสามารถของตนตาม
ศักยภาพ ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงงาน เพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์และพัฒนาการทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม ให้สมบูรณ์
ยิ ่งขึ ้น และจากงานวิจัยของ ภัทราพร มหาพรหม (2562) ที ่พบว่า การพัฒนาผู ้เรียน ถือเป็น
องค์ประกอบ 1 ใน 8 องค์ประกอบที่ส าคัญที่ครูปฐมวัยจะต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น  
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 2.3 การศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา
กับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์  พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา มีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับสมรรถนะตามสายงานตามการับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัยที ่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าหัวหน้าสถานศึกษาที ่มีภาวะผู ้น าการเรียนการสอนสูง จะมี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะตามสายงานของครู ดังที่ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2564) กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนมีภารกิจในการบริหารการจัดการเรียนการสอนให้ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายทั้ง 3 ระดับ คือ ผู้เรียน ครู และระดับสถานศึกษานั้น ควรบริหารงานตาม
ภารกิจ 4 ด้าน คือ ด้านการบบริหารบุคคล ด้านการบริหารทรัพยากร ด้านการบริหารวิชาชการ และ
ด้านสัมพันธ์กับชุมชน  สอดคล้องกับแนวคิดของ พิทักษ์ นิลนพคุณ (2562) ได้กล่าวว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจะมีบทบาทที่ส าคัญในการสอนงานเพ่ือบริหารจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา การเป็นผู้ริเริ่มสนับสนุนเรื ่องการสอน สนับสนุนการสอนงานให้ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้เกิดการเรียนรู้ในสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณสมบัติของผู้สอนงานที่ดี รวมทั้งการพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็ง เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จันทิมา เมยประโคน (2562) พลอยนภัส วงษ์เสถียร (2562) พรธารา แสงศรี (2563)  และพงศกร 
สุดวงรัตน์ (2563)  ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษามี ความสัมพันธ์
ทางบวกกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1  
  นอกจากนี้ยังพบว่าภาวะผู้น าการเรียนการสอน ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อจ าแนก
เป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะตามสายงาน
ของครูมากท่ีสุด เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าหัวหน้าสถานศึกษามีการให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ
ร่วมกับครูผู ้สอนเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร มีการวางแผนการใช้หลักสูตร ก ากับติดตามการน า
หลักสูตรไปใช้ และการประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื ่อน ามาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยความร่วมมือของคณะครู ซึ่งสอดคล้อง Cheng (1996 อ้างถึงใน นิวัติ ศุภมาตย์, 
2564) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดนโยบายการใช้หลักสูตร และ
วิธีการปฏิบัติงานตามแผนงานของโรงเรียน เพื่อให้ครูมีสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการท างานและการ
สอนตามหลักสูตร สอดคล้องกับแนวคิดของ อโนทัย แทนสวัสดิ์ (2561) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าการเรียนการสอนว่า ต้องมีความรู้ความความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและการสอนเป็นอย่างดี  
มีความรู้และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่ออนาคต มีความรู้ความคิดในเรื่องการบริหาร โดยการ
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แสวงหาความรู ้และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ การสร้างหลักสูตรและพัฒนาการสอนใหม่ ๆ อย่าง
สร้างสรรค์โดยประยุกต์นวัตกรรมทางด้านหลักสูตรและการสอน สามารถเข้าใจและมองอนาคตได้
อย่างชัดเจน เพ่ือการก าหนดทิศทางของหลักสูตรและก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียน ในฐานะผู้บริหาร
หลักสูตรต้องมีเป้าหมายในการท างานที ่ช ัดเจนว่าจะน าองค์การพัฒนาไปในแนวทางใด มี
ความสามารถในการ ผลักดันเป้าหมายไปสู่ความส าเร็จ และการฟังผู้อื่น เข้าใจผู้อื่นและสนับสนุนให้
ผู้อื่นมีส่วนร่วม และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (1991, อ้างถึงใน รัตนา ดวงแก้ว, 2562) ได้
กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นความกระตือรือร้น ในการท างาน
ร่วมกันกับครูเพื่อก าหนดเป้าหมายร่วม การส่งเสริมการท างานร่วมกับครู เปิดโอกาสให้ครูแสวงหา
ความรู้ สร้างความเชื่อมั่นให้กับครู กระตุ้นให้ครูมีความมุ่งมั่นในการท างาน และเสริมสร้างการเรียนรู้
ของนักเรียน ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนการสอนจึงใช้เวลาส่วนใหญ่ในการ
บริหารจัดการเนื้อหาสาระของหลักสูตรและการเรียนการสอนอย่างเคร่งครัดมากกว่าการบริหารงาน
ธุรการ  
 

3. ข้อเสนอแนะ 
   
 จากผลการวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ส าหรับผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ และ
ข้อเสนอแนะส าหรับผู้ประสงค์จะท าการวิจัยเกี่ยวกับความความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียน
การสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

1) จากผลการว ิจ ัยที ่พบว่า ภาวะผู ้น  าการเร ียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษา ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม ดังนั้น องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์จึงควรก าหนดนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
หัวหน้าสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการวิเคราะห์สภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางาน
เพ่ือน ามาก าหนดพันธกิจเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา 

2) จากผลการวิจัยที่พบว่า สมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครู ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม คือ ด้านการออกแบบการเรียนรู้ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
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เพชรบูรณ์จึงควรก าหนดนโยบายเพื ่อ การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะในการออกแบบการเรียนรู้
โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง การเสริมสร้างเทคนิควิธีการในการออกแบบการเรียนรู้ และการเสริมสร้าง
สัมพันธภาพกับเครือข่ายครูเพ่ือพัฒนากระบวนการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน 

3) จากผลการว ิจ ัยที ่พบว่า ภาวะผู ้น  าการเร ียนการสอนของหัวหน้า
สถานศึกษาด้านการบริหารจัดการหลักสูตรมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะตามสายงานของครูสูงที่สุด 
ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์จึงควรส่งเสริม สนับสนุนส่งเสริมให้หัวหน้า
สถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนด้านการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือให้สามารถส่งเสริมให้ครู
มีสมรรถนะตามสายงานเพ่ิมสูงขึ้น 
  3.1.2 ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

จากผลการวิจัยพบที่ว่า ภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการวิเคราะห์
สภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการ ซึ่งยังเป็นข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นหัวหน้า
สถานศึกษาจึงควรให้ความส าคัญกับการวิเคราะห์สภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการให้
มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจในการวิเคราะห์สภาพบริบทที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนางานวิชาการอย่างชัดเจน และสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการวางแผน ออกแบบ บริหาร
จัดการ วิเคราะห์และประเมินประสิทธิผลของการก าหนดพันธกิจ เพราะการก าหนดพันธกิจของ
โรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ครูมีสมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้มากข้ึน 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนการสอน
ของผู้บริหารสถานศึกษระดับปฐมวัย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะของครูตามมาตรฐาน
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ  
  3.2.3 ควรมีการศึกษาเชิงพหุสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะของตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1    :  นางศศิธร ดาทอง  
สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านโนนสะอาด 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโนนสะอาด 
วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประสบการณ์ : การบริหารสถานศึกษา 15 ปี 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2    :  นายนิรุทธิ์ มีไทย  
สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านโนนตะแบก 
ต าแหน่ง : ผู้อ านวยการโรงเรียนโนนตะแบก 
วุฒิการศึกษา : การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประสบการณ์ : การบริหารสถานศึกษา 8 ปี 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3    :  นางสาวทักตร์ดาว แก้วแท้  
สถานที่ท างาน : โรงเรียนบ้านสะแกงาม 
ต าแหน่ง : ครู วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ  
วุฒิการศึกษา : ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ประสบการณ์ : การวิจัยและพัฒนาการศึกษา 6 ปี 
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ภาคผนวก ข 
 หนังสือประสานงาน 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ทดลองเครื่องมือ 
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ภาคผนวก ง 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 

กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ค าชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผู้น าการ

เรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษากับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 

2. แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้  
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา  
              ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนา    
             เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
3. กรุณาตอบแบบสอบถามนี้ให้ครบทุกข้อ และกรุณาตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง  
   ข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบัติงานของท่าน 
   แต่ประการใด  
4. ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามนี้ จะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็นความลับและจะน าผล 
    ไปใช้ส าหรับการศึกษาครั้งนี้เท่านั้น  
 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงในการให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม  
 
 
 
 

                                                                  นางสาวเกวลี  ดีโส 
                                                               นักศึกษาปริญญาโท แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน (   )  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
 
1. เพศ 
       (    ) ชาย      (    ) หญิง 
2. อายุ 
      (    )  ต ่ากว่า 25 ปี ลงไป 
      (    )  ระหว่าง 25 - 40 ปี 
       (    )  ระหว่าง 41-  60 ปี 
3. ประสบการณ์การท างานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       (    )  ต ่ากว่า 10 ปี ลงไป 
      (    )  ระหว่าง 10 - 20 ปี 
       (    )  มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป 
4. ขนาดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 
      (    )  ขนาดเล็ก 
      (    )  ขนาดกลาง 
       (    )  ขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษาของศูนย์  
           พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องตารางท่ีสอดคล้องกับระดับภาวะผู้น าการเรียนการสอน 
           ของหัวหน้าสถานศึกษาของท่าน เพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง หัวหน้าสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 
1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านก าหนดแนวความคิดในการ
จัดท ากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และภารกิจของโรงเรียนที่
ชัดเจน 

     

2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการวิเคราะห์สภาพบริบทที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนางานวิชาการ  

     

3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาสให้ครู  บุคลากร 
ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และ
ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน  

     

4 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการก าหนดเป้าหมายและ
จุดเน้นที่เน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

     

5 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสื่อสารเป้าหมายของ
สถานศึกษา เพ่ือให้ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับทราบ  โดยทั่วกัน 
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ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 
6 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องที่

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การวางแผนการใช้หลักสูตร และการ
ประเมินหลักสูตร 

     

7 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนการใช้งบประมาณที่
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตร  

     

8 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนทรัพยากรในการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

     

9 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน แบบมีส่วนร่วม 

     

10 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านส่งเสริม สนับสนุนการบริหาร
การสอนระดับชั้นเรียน 

     

11 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านนิเทศก ากับติดตามการประเมิน
การใช้หลักสูตร 

     

12  หัวหน้าสถานศึกษาของท่านนิเทศก ากับติดตามการจัดการ
เรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

     

ด้านที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 

13 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ 

     

14 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนกิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียน     
กล้าแสดงออกและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครูเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   ซึ่งกันและกัน  

     

15 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้เกิดการสร้าง
บรรยากาศ 
ที่ท้าทายและเป็นอิสระ ซึ่งเป็นการกระตุ้นความสนใจใฝ่รู้ ใฝ่
ศึกษา ของผู้เรียน 
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ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

16 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสร้างเสริมบรรยากาศท่ี
ส่งเสริมความมีระเบียบวินัยให้แก่ผู้เรียน 

     

17 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสร้างสภาพแวดล้อมการ
ท างานที่ส่งเสริมการสร้างความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่
ครูและบุคลากรในโรงเรียน 

     

ด้านที่ 4 การสังเกตและการปรับปรุงการเรียนการสอน 
18 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านร่วมประชุมวางแผนการจัดท า

โครงการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
     

19 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการเข้าสังเกตชั้นเรียนและ
นิเทศติดตามการเรียนการสอนของครูเพื่อร่วมปรับปรุง    
การเรียนการสอน  

     

20 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า
ครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

21 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านส่งเสริมและประสานความ
ร่วมมือในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน 

     

22 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

     

ด้านที่ 5 การประเมินการจัดการเรียนการสอน 

23 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการจัดกระบวนการการ
ประเมินผลการเรียนการสอนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามที่
ก าหนดไว้ในจุดประสงค์ของหลักสูตร 

     

24 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการใช้วิธีการในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่เหมาะสม 

     

25 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผลการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

     

26 หัวหน้าสถานศึกษามีการประเมินผลการเรียนการสอน    
ตามบริบทของสถานศึกษา 
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ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

27 หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการประเมินเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะตามสายงานตามการรับรู้ของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบูรณ์ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องตารางท่ีสอดคล้องกับระดับสมรรถนะตามสายงานของครู 
            ของท่านเพียงข้อละ 1 ระดับเท่านั้น โดยก าหนดระดับ ดังนี้  

 ระดับ 5 หมายถึง ท่านมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมากที่สุด  
 ระดับ 4 หมายถึง ท่านมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง ท่านมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับปานกลาง  

   ระดับ 2 หมายถึง ท่านมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อย  
   ระดับ 1 หมายถึง ท่านมีสมรรถนะตามสายงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ด้านที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้ 
1 ท่านน าความคิดรวบยอด ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวัยมาออกแบบการเรียนรู้ 
     

2 ท่านก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานของหลักสูตร 

     

3 ท่านออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร 

     

4 ท่านน าผลการประเมินการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการจัดประสบการณ์
เรียนรู้ตามสถานการณ์อย่างหมาะสม 
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ข้อ ค าถาม ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน 

5 ท่านจัดกิจกรรมส่งเสริมความมีระเบียบวินัย      

6 ท่านจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะ
ชีวิต  

     

7 ท่านจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย      
8 ท่านจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกของการท าประโยชน์เพ่ือ

สังคมและส่วนรวม 
     

9 ท่านสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 
เข้ามามีส่วนร่วมในจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 

     

10 ท่านจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต ประเพณ ีและ
วัฒนธรรมโดยสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วม 

     

ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
11 ท่านจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน อย่าง

เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
     

12 ท่านประยุกต์ใช้ทักษะและเทคนิคในการบริหารจัดบรรยากาศ
ในชั้นเรียน เช่น การเตรียมเด็กให้สงบ เป็นต้น 

     

13 ท่านสื่อสารข้อตกลงในชั้นเรียนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเรียนรู้ 

     

14 ท่านก ากับ ดูแลชั้นเรียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย      
15 ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมในชั้น

เรียน 
     

16 ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้       

17 ท่านให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเมื่อผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมเสร็จ
สิ้น 

     

18 ท่านสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างหลากหลายเพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  

     

ขอขอบคุณทุกท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนการสอนของหัวหน้าสถานศึกษา 
กับสมรรถนะตามสายงานของครูในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดเพชรบูรณ์ 

รายการ 

ความสอดคล้องตาม
ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุปผล 

1 2 3 

ด้านที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน       
1.1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านก าหนด
แนวความคิดในการจัดท ากรอบเป้าหมาย 
จุดประสงค์ และภารกิจของโรงเรียนที่ชัดเจน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการ
วิเคราะห์สภาพบริบทที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนางานวิชาการ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านเปิดโอกาส
ให้ครู บุคลากร ผู้เรียนและผู้ปกครองมีส่วน
ร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ และก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียนร่วมกัน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.4 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการก าหนด
เป้าหมายและจุดเน้นที่เน้นการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.5 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสื่อสาร
เป้าหมายของสถานศึกษา เพื่อให้ครู 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
รับทราบโดยทั่วกัน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความสอดคล้องตาม
ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุปผล 

1 2 3 
ด้านที่ 2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน 

      

2.1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุน
ส่งเสริมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร การ
วางแผนการใช้หลักสูตร และการประเมิน
หลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุน
การใช้งบประมาณที่เก่ียวข้องกับการใช้
หลักสูตร  

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุน
ทรัพยากรในการบริหารจัดการหลักสูตรและ
การสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.4 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนแบบมีส่วนร่วม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.5 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านส่งเสริม 
สนับสนุนการบริหารการสอนระดับ 
ชั้นเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.6 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านนิเทศก ากับ
ติดตามการประเมินผลการใช้หลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.7 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 
ความสอดคล้องตาม

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

สรุปผล 

ด้านที่ 3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิง
บวก 

      

3.1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้
เกิดการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ชีวิตชีวา แจ่มใส น่าเรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุน
กิจกรรมที่ท าให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกและมี
ปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับครู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสนับสนุนให้
เกิดการสร้างบรรยากาศที่ท้าทายและเป็น
อิสระ ซึ่งเป็นการกระตุ้นความสนใจใฝ่รู้      
ใฝ่ศึกษาของผู้เรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.4 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสร้างเสริม
บรรยากาศที่ส่งเสริมความมีระเบียบวินัย
ให้แก่ผู้เรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.5 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านสร้าง
สภาพแวดล้อมการท างานที่ส่งเสริมการสร้าง
ความผูกพันต่อสถานศึกษาให้แก่ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 
ความสอดคล้องตาม

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม 
ค่า 
IOC 

สรุปผล 

ด้านที่ 4 การสังเกตและการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

      

4.1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านร่วมประชุมวาง
แผนการจัดท าโครงการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการเข้าสังเกต
ชั้นเรียนและนิเทศติดตามการเรียนการสอนของ
ครูเพ่ือร่วมปรับปรุงการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านให้ค าปรึกษา
และให้ค าแนะน าครูในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.4 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านส่งเสริมและ
ประสานความร่วมมือในการแก้ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

4.5 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการจัด
กิจกรรมเสริมสร้างขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชู
เกียรติครูที่ปฏิบัติงานดีเด่น 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความสอดคล้องตาม
ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุปผล 

1 2 3 
ด้านที่ 5 การประเมินการจัดการเรียน     การ
สอน 

      

5.1 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการจัด
กระบวนการการประเมินผลการเรียนการ
สอนว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามท่ีก าหนดไว้
ในจุดประสงค์ของหลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.2 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการใช้
วิธีการในการประเมินผลการเรียนการสอนที่
เหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.3 หัวหน้าสถานศึกษาของท่านมีการใช้
เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.4 หัวหน้าสถานศึกษามีการประเมินผลการ
เรียนการสอนตามบริบทของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

5.5 หัวหน้าสถานศึกษามีการวิเคราะห์ผลการ
ประเมินเพ่ือปรับปรุง การจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความสอดคล้องตาม
ความคิดเห็น

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุปผล 

1 2 3 
ด้านที่ 1 การออกแบบการเรียนรู้       

1.1 ท่านน าความคิดรวบยอด ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมาออกแบบการเรียนรู้ 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

1.2 ท่านก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ของผู้เรียน
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.3 ท่านออกแบบการประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ท่ีก าหนดไว้
ในหลักสูตร 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

1.4 ท่านน าผลการประเมินการเรียนรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้อง
กับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ตามสถานการณ์
อย่างหมาะสม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

ด้านที่ 2 การพัฒนาผู้เรียน       
2.1 ท่านจัดกิจกรรมส่งเสริมความมีระเบียบวินัย 1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.2 ท่านจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
การพัฒนาทักษะชีวิต 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.3 ท่านจัดกิจกรรมส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตย 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.4 ท่านจัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกของการท า
ประโยชน์เพื่อสังคมและส่วนรวม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.5 ท่านสนับสนุนให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน 
ปราญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในจัดกิจกรรม
ส่งเสริมค่านิยมท่ีดีงาม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

2.6 ท่านจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
ประเพณี และวัฒนธรรมโดยสนับสนุนให้พ่อแม่ 
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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รายการ 

ความสอดคล้องตาม
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ

คนที่ 
รวม 

ค่า 
IOC 

สรุปผล 

1 2 3 
ด้านที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน       

3.1 ท่านจัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจ าชั้นเรียน อย่างเป็นระบบและเป็น
ปัจจุบัน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.2 ท่านประยุกต์ใช้ทักษะและเทคนิคในการ
บริหารจัดบรรยากาศในชั้นเรียน เช่น การ
เตรียมเด็กให้สงบ เป็นต้น 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.3 ท่านสื่อสารข้อตกลงในชั้นเรียนอย่าง
สม ่าเสมอเพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการ
เรียนรู้ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.4 ท่านก ากับ ดูแลชั้นเรียนให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.5 ท่านส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติกิจกรรมในชั้นเรียน 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.6 ท่านสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้  

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 

3.7 ท่านให้ผลย้อนกลับแก่ผู้เรียนเมื่อผู้เรียน
ปฏิบัติกิจกรรมเสร็จสิ้น 

1 0 1 2 0.67 ใช้ได้ 

3.8 ท่านสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
หลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

1 1 1 3 1.00 ใช้ได้ 
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Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.972 27 

 
Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อที ่1 119.3667 116.654 .815 .971 
ข้อที ่2 119.3667 116.516 .825 .971 

ข้อที ่3 119.4667 116.809 .733 .972 
ข้อที ่4 119.3333 116.437 .767 .971 

ข้อที่ 5 119.4667 116.120 .782 .971 

ข้อที ่6 119.3333 116.575 .827 .971 
ข้อที ่7 119.5333 117.361 .766 .971 

ข้อที ่8 119.5333 115.913 .879 .970 

ข้อที ่9 119.4333 115.702 .883 .970 
ข้อที ่10 119.4000 116.524 .821 .971 

ข้อที ่11 119.2667 119.720 .773 .971 

ข้อที ่12 119.2333 120.875 .680 .972 
ข้อที ่13 119.2667 121.030 .645 .972 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 
Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อที ่14 119.3000 121.252 .609 .972 

ข้อที ่15 119.3333 119.057 .805 .971 
ข้อที ่16 119.3333 119.471 .766 .971 

ข้อที ่17 119.2667 119.306 .814 .971 

ข้อที ่18 119.3333 120.023 .714 .972 
ข้อที ่19 119.3333 118.713 .838 .971 

ข้อที ่20 119.3333 118.989 .812 .971 

ข้อที ่21 119.3667 119.137 .788 .971 
ข้อที ่22 119.3333 120.161 .701 .972 

ข้อที ่23 119.3333 118.989 .812 .971 

ข้อที ่24 119.3000 119.528 .774 .971 
ข้อที ่25 119.3000 123.321 .414 .973 

ข้อที ่26 119.2000 122.786 .509 .973 
ข้อที ่27 119.2000 122.786 .509 .973 
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Reliability 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
.948 18 

 
Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อที ่1 79.7667 35.909 .559 .948 
ข้อที ่2 79.7000 34.976 .722 .945 

ข้อที ่3 79.6667 35.195 .688 .945 
ข้อที ่4 79.8000 34.166 .764 .944 

ข้อที่ 5 79.5333 34.464 .766 .944 

ข้อที ่6 79.4333 36.116 .671 .946 
ข้อที ่7 79.7000 34.079 .631 .948 

ข้อที ่8 79.5333 35.154 .759 .944 

ข้อที ่9 79.5667 35.564 .659 .946 
ข้อที ่10 79.5333 35.430 .706 .945 

ข้อที ่11 79.5000 35.500 .721 .945 

ข้อที ่12 79.5000 35.569 .707 .945 
ข้อที ่13 79.4333 36.668 .554 .948 
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Item-Total Statistics 

ข้อค าถาม 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

ข้อที ่14 79.5667 35.082 .749 .944 

ข้อที ่15 79.4667 35.085 .843 .943 
ข้อที ่16 79.4333 35.426 .820 .944 

ข้อที ่17 79.4333 36.047 .686 .946 

ข้อที ่18 79.4000 36.731 .585 .947 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวเกวลี  ดีโส 
วัน เดือน ปี เกิด 14 กุมภาพันธ์ 2517 
สถานที่เกิด  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 32/2 หมู่ 5 ต าบลดงมูลเหล็ก  อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

67000 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (การศึกษาปฐมวัย)  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 2552 
ประวัติการท างาน ครู รักษาการผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
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