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ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ  ด้าน
การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 2) การใช้ 
ทีแพค โมเดลของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีผสานวิธีสอน ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวิธีสอน ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี ความรู้ด้านเนื้อหา ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี และความรู้
ด้านวิธีสอน และ 3) ภาวะผู้นาเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการใช้ 
ทีแพค โมเดลของครูในระดับปานกลาง ( r =.487) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
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Abstract  
The objectives of this research were to study :1) the technological leadership of school 

administrators in educational opportunity extension schools; 2 ) the use of the TPACK model by teachers  in 
educational opportunity extension schools; and 3 )the relationship between the technological leadership of 
school administrators and the use of the TPACK model by teachers in educational opportunity extension 
schools in Mae Taeng District under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2. 

 The sample consisted of 146 teachers from educational opportunity extension schools in Mae 
Taeng District under Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 2 during the 2024 academic year, 
obtained by stratified random sampling based on school size . The sample size was determined based on 
Krejcie and Morgan’s Sample Size Table. The research instruments included a questionnaire dealing with the 
technological leadership of school administrators and the use of the TPACK model by teachers, with reliability 
coefficients of .94 and .94, respectively. Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Pearson' s product-moment correlation coefficient. 

 The research findings showed that  1) the overall technological leadership of school 
administrators was rated at the high level, with the specific aspects ranked from highest to lowest based on 
their mean ratings as follows: the aspects of technological vision of school administrators, fosteri ng a digital 
learning culture, professional excellence, planning and managing educational technology, and technological 
ethics and integrity; 2) the overall use of the TPACK model by teachers was rated at the high level, with the 
specific aspects ranked from highest to lowest based on their mean ratings as follows:  the aspects of 
technological knowledge integrated with teaching methods, content knowledge integrated with teaching 
methods, technological knowledge integrated with content knowledge, technological knowledge, content 
knowledge, content knowledge integrated with teaching methods and technology, and teaching method 
knowledge; and 3)the technological leadership of school administrators positively correlated with  the use of 
the TPACK model by teachers at the moderate level (r =.487), which was significant at the .01 level. 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 สถานการณ์โลกปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งมีผลต่อการพัฒนาประเทศเพื่อให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเพ่ือเปลี่ยนแปลงพลเมืองไทยเป็นพลเมืองโลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ก าหนดให้มีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2561) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563 - 2565 ให้มีการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในด้านการจัด
การศึกษา มีส่วนช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจในเชิงบริหารจัดการและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน การจัดการศึกษาผ่านระบบ
ดิจิทัลมีความสะดวก รวดเร็ว คุ้มค่าเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา และทุกอุปกรณ์ ตลอดจนสามารถเชื่อมโยง
การท างานของหน่วยงานต้นสังกัดจนถึงสถานศึกษาภายใต้ฐานข้อมูลเดียวกัน โดยการบูรณาการ
ข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัล ผู้บริหารและบุคลากรภายในกระทรวงสามารถเข้าถึงฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ (Big Data) ได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน (Real time) ท าให้สามารถวางแผนและ
ตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และสามารถติดตามประเมินผลการด าเนินงานหรือโครงการ
ต่าง ๆ ได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญในการจัดการศึกษาโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น ามี
หน้าที่ในบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถและคุณลักษณะที่เป็นผู้น าที่ดีและมีคว าม
เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้กับ
ครูผู ้สอน บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ เจษฎา ชวนะ
ไพศาล (2563) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี เป็นลักษณะของบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้และบูรณาการในการบริหารจัดการองค์การ มีการจัดหา
อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีที่เหมาะสม ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้งาน เพื่อสร้างโอกาสในการเข้าถึง
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เทคโนโลยีของบุคลากรและสมาชิกขององค์การ พร้อมทั้งส่งเสริม อ านวยความสะดวก ผลักดัน และ
สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรและสมาชิกในองค์การได้ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ตนเองได้อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์การให้พร้อมรับ
ความท้าทายที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ โดยผู้วิจัยได้มีการศึกษาองค์ประกอบ
ของภาวะผู ้น  าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ พบว่า 
องค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีประกอบด้วย 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
เรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล 3) ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการ และ 4) ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี  
 ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาเป็นบทบาทหน้าที่ของครูผู้สอนซึ่งส าหรับ
สังคมปัจจุบันได้มีการก าหนดให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือคุณภาพของผู้เรียน
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 โดย ทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
โดยน าเทคโนโลยีเข้าสู่ชั้นเรียนในยุคดิจิทัลซึ่ง Koehler & Mishra (2008, อ้างถึงใน วิไลลักษณ์ แซ่
โล้ว, 2565) ได้น าเสนอแนวคิดรูปแบบความรู้เนื้อหาผสมผสานวิธีสอน และเทคโนโลยี เพื่อใช้ ในการ
จัดการเรียนรู้อย่างน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพห้องเรียนในยุคปัจจุบัน โดยมีองค์ประกอบ 3 ส่วน
คือ ความรู้ด้านเนื้อหา ความรู้ด้านการสอน และความรู้ด้านเทคโนโลยี โดยทีแพค โมเดล เป็นรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนที่มีความจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือประกอบการ
จัดการเรียนการสอนที่ส าคัญมีส่วนช่วยในการน าเสนอเนื้อหาต่อผู้เรียนและเป็นเครื่องมือในการ
ติดต่อสื่อสาร ท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุ่ง
เจริญ (2563) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด ทีแพค โมเดล สามารถพัฒนาความรู้ในเนื้อหา
ผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยีในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ความรู้เนื้อหา หลักสูตรการเรียนรู้ วิธีการสอน การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ และความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ มีการบูรณาการข้ามสาระวิชา เชื่อมโยงกับการน าไปใช้
จริง สิ่งที่ส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนจ าเป็นต้องมีในการบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา
และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู คือ ความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีแบบ
ต่าง ๆ (Technology knowledge: TK) ความรู้ความเข้าใจของครูที่เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่จะสอน
ให้กับผู้เรียน (Content Knowledge: CK) และความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิธีการในการจัดการ
เรียนรู้ (เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู) (Pedagogical Knowledge: PK)  
 ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสใน อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีจ านวน 16 โรงเรียน 
ผู้บริหาร 19 คน ครูผู้สอน 251 คน นักเรียน 3,104 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2, 2566) ซึ่งได้มีการน าเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมาปรับใช้ตามบริบทของ
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โรงเรียน เช่น ระบบการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การจัดการเรียนรู ้ผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที ่มุ ่งแก้ปัญหาการขาดแคลนครูของโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ หรือ DLIT 
(Distance Learning Information Technology) การติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตส าหรับให้ผู้เรียน
สืบค้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน การติดตั้งระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึก
ทักษะการใช้เทคโนโลยี ส าหรับครูผู้สอนนั้นได้มีการใช้เทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการจัดการเรียน
การสอนในแต่ละวิชา เช่น การใช้ระบบการเรียนการสอนออนไลน์ในช่วงสถานการณ์โควิด 19 เป็น
การผสมผสานวิธีสอนให้เข้ากับเทคโนโลยี เพื่อให้ครูผู ้สอนเข้าใจการออกแบบการเรียนการสอน 
สามารถใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนรู้ของผู้เรียนในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน มีความสอดคล้อง
ระหว่างเนื้อหา กิจกรรมและเทคโนโลยีที่เลือกใช้ รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัด
การศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
 จากที่มาและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้ ทีแพค โมเดลของครู ในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
อ าเภอแมแ่ตงเพ่ือน าผลการวิจัยมาเป็นแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 2.2 เพื่อศึกษาการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
แม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
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3. สมมุติฐานการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้ ทีแพค 
โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 

4. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและได้น ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 3) การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) คุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
เทคโนโลยี (วรรณนภา จ าเนียรพืช , 2564;  วีรวัฒน์ การุณวงษ์, 2564; ภูรีรัตน์ สุกใส, 2565;  
นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน, 2566; ณัฐสุดา เกษา และคณะ, 2565; ปิยะวัฒน์ รัก
ราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ , 2566; ISTE Standards, 2024; Banoğlu et al., 2023; Lotey 
Gyeltshen., 2021) ส าหรับการใช้ ทีแพค โมเดล ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Koehler & Mishra 
(2011, อ้างถึงใน วิไลลักษณ์ แซ่โลว้,2565) ซึ่งได้ก าหนดองค์ประกอบไว้  7 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความรู ้ด ้านเทคโนโลยี(Technology knowledge : TK)  ความรู ้ด ้านวิธ ีสอน (Pedagogy 
Knowledge: PK) ความรู ้เนื ้อหา (Content Knowledge : CK) ความรู ้เนื ้อหาผสานวิธีสอน 
(Pedagogical Content Knowledge : PCK) ความรู ้ด ้านเทคโนโลยีผสานความรู ้ เน ื ้อหา 
(Technological Content Knowledge: TCK) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technological 
Pedagogical Knowledge : TPK) และ ความร ู ้ เน ื ้อหาผสานว ิธ ีการสอน และเทคโนโลยี 
(Technological Pedagogical and Content Knowledge : TPACK) ซึ่งน ามาเขียนเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยได้ ดังภาพที่ 1.1 
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          ตัวแปรที่หนึ่ง     ตัวแปรที่สอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

5. ขอบเขตการศึกษา 
 
 5.1 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวแปร 2 ตัว ได้แก่  
  5.1.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี ประกอบด้วย  

1) การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  
2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ  
3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
4) การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
5) คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี  

5.1.2 การใช้ ทีแพค โมเดลของครู ประกอบด้วย  
1) ความรู้ด้านเทคโนโลยี  
2) ความรู้ด้านวิธีสอน  
3) ความรู้เนื้อหา  

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1. การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
2. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 
3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล 
4. การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 
5. คุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
เทคโนโลยี 

การใช้ ทีแพค โมเดลของครู 
1. ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
2. ความรู้ด้านวิธีสอน  
3. ความรู้เนื้อหา 
4. ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน  
5. ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา  
6. ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน  
7. ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และ
เทคโนโลยี 
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4) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน  
5) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา  
6) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน  
7) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี 

 5.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอแม่แตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 
16 โรงเรียน จ านวน  251 คน 
 5.3 ขอบเขตด้านพื้นที่  
  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 5.4 ขอบเขตด้านเวลา 
  เดือนมีนาคม 2567 ถึง สิงหาคม 2567 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ  
 
 6.1 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การกระตุ้น ชี้น า และจูงใจให้บุคลากรมีความเชื่อเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานตาม
พันธกิจขององค์กรให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล 4) การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 5) คุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
เทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  6.1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออก
ถึงการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและ
สร้างแรงจูงใจให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีได้และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาให้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6.1.2 ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ร่วมกับการบริหารและการจัดการเรียนการสอน อ านวย
ความสะดวกในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีของครูและนักเรียน สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีในการสร้าง
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นวัตกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีกับ
ทรัพยากรที ่มีอยู ่ และพัฒนาตนเองให้มีความรู ้เกี ่ยวกับกฎหมายทางด้านเทคโนโลยีเพื ่อน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
  6.1.3 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยี ก าหนดให้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
พื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
น าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรยีน
การสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญ  
  6.1.4 การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
  6.1.5 คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี  หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่
เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยี สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ เป็น
แบบอย่างที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงค านึงความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครอง
ข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 6.2 ทีแพค โมเดล หมายถึง รูปแบบที่อธิบายความรู้ ทักษะ แนวคิดท่ีช่วยให้ครูสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีร่วมกับวิธีการสอนและเนื้อหาได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยส่งเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนให้ดียิ่งขึ้น  
 6.3 การใช้ทีแพค โมเดล หมายถึง การบูรณาการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรยีน
การสอนภายใต้สภาพแวดล้องการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยี ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบได้แก่ 1) 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 2) ความรู้ด้านวิธีสอน 3) ความรู้เนื้อหา 4) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 5) 
ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 6) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน และ 7) ความรู้
เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  6.3.1 ความรู ้ด้านเทคโนโลยี หมายถึง การที่ครูมีความรู ้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้สื ่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ทั ้งในเรื ่องของซอฟต์แวร์ และ
ฮาร์ดแวร์ต่าง ๆ รวมไปถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงที่เกี ่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน 
  6.3.2 ความรู ้ด ้านวิธีสอน หมายถึง การที ่ครูมีความรู ้ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในจัดการเรียนการสอน สามารถเลือกวิธีสอนหรือวิธีการถ่ายถอดความรู้ไปสู่
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ผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยี รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีและสามารถ
น ามาใช้ได้ทั้งในและนอกชั้น 
  6.3.3 ความรู้เนื ้อหา หมายถึง การที่ครูศึกษาและเรียนรู้เกี ่ยวกับสาระ ข้อมูล 
แนวคิดหลักการที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรที่ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียนโดยการ
ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ พร้อมทั้งส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียนเกี่ยวกับ
เนื้อหาสาระ  
  6.2.4 ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน หมายถึง การที่ครูสามารถเลือกวิธีการสอนที่
เหมาะสมกับเนื้อหา มีวิธีการสอนที่หลากหลาย มีการใช้สื่อการสอนที่เป็นสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
รวมถึงสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้การวิเคราะห์ความรู้เดิมของนักเรียนเพื่อก าหนดวิธีการสอนที่
เหมาะสมกับผู้เรียน  
  6.2.5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา หมายถึง การที่ครูมีความรู้ในการ
น าเทคโนโลยีมาบูรณาการเข้ากับเนื้อหาสาระวิชาที่จะใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม
และเกิดประโยชน์ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ การใช้อินเทอร์เน็ต และเครื่องมือดิจิทัลอื่นๆ 
  6.2.6 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน หมายถึง การที่ครูมีความรู้ที่จ าเป็นต้อง
มีความเข้าใจในความรู้ทางด้านวิชาครู รู้จักการบูรณาการเทคโนโลยีทั้งที่เป็นอุปกรณ์และสื่อการสอน
ให้เข้ากับการออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม สามารถวิเคราะห์จุดแข็งและข้อจ ากัดของการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีได้ และมีความรู้ ในการเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิด
ประโยชน์ในการเรียนการสอน 
  6.2.7 ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี หมายถึง การที่ครูมีความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยี เนื้อหาสาระ และวิธีการสอนและสามารถน ามาวิเคราะห์และบูรณาการให้เกิดการ
จัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียนและความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียน 
 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มคนที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการ
และน าทางกิจกรรมที่เกี่ยวกับการศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งรวมถึงการดูแลการจัดการทรัพยากรทั้งทาง
บุคคล การเงิน และทรัพยากรทางวัสดุในที่สอน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย
และรวมถึงหลายต าแหน่ง 
 6.4 ครู หมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการสอนและน านักเรียนหรือผู้เรียนในการเรียนรู้ มี
บทบาทส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณต่าง ๆ ให้กับนักเรียนในอ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 6.5 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 หมายถึง โรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับชั้น
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อนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เป็นโรงเรียนที่ให้โอกาสและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนใน
อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 

7. ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 
 7.1 ได้สารสนเทศเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีและการใช้ทีแพค โมเดล ในการเรียน
การสอนของครู เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปเป็นกรอบในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 7.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบายการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลาการทางการศึกษา เพื่อยกระดับการจัดการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
ฐาน 
 7.3 ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีตนเอง และสามารถน าผลการวิจัยเป็นแนวทางในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 7.4 ครู สามารถน าผลวิจัยไปเป็นแนวทางพัฒนาตนเองให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในหัวข้อ  
ดังต่อไปนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 

 2. แนวคิดเก่ียวกับทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านเทคโนโลยี 
2.2 แนวคิดและหลักการของทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
2.3 ความหมายของทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
2.4 ความส าคัญของทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
2.5 องค์ประกอบของทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 

 3. บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3.1 ข้อมูลทั ่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

3.2 นโยบายด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ 
4.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ 
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1. แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
 
 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีเป็นทักษะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญ เนื่องจากสามารถ
ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถถกระตุ้น หรือชี้น า
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตของสถานศึกษาที่ทันสมัย มีการ
สื่อสารกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา (วสันต์ชัย สดคมข า , 2563) เพื่อน าแนวคิดมาใช้ในการ
วางแผนด้านเทคโนโลยีของสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและวางแผนวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนพัฒนา สถานศึกษาที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั ้น ภาวะผู ้น าเชิง เทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความส าคัญ มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีไว้
หลากหลาย ดังนี้  
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความหมายของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี โดยมีนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศได้ให้ความหมายต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  ชัญญาภัค ใยดี (2561) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า ภาวะ
ผู ้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เป็นบุคคลส าคัญที่ท าให้การวางแผนการจัดการกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในระบบการศึกษาประสบผลส าเร็จ ต้องเข้าใจการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ ก าหนดนโยบายทางการศึกษา หลักสูตรการศึกษา เพื่อให้ทันต่อ
การพัฒนาการเปลี ่ยนแปลง และต้องส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามีการเรียนรู ้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารน าเทคโนโลยีมาช่วยในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการจัดกา เรียนการสอน
และใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนและยกระดับคุณภาพการศึกษา  
  นิศาชล บ ารุงภักดี (2563) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์ สมรรณนะ สามารถใช้
เทคโนโลยี เรียนรู้เทคโนโลยีได้อย่างต่อเนื่อง มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และรู้จักน า
ความรู้ความรู้เหล่านั้นไปบูรณาการกับการจัดการศึกษาและบริหารการศึกษา ให้เป็นหนึ่งเดียวอย่างมี
ความหมายบนพื้นฐานของทฤษฎี ตลอดจนใช้อิทธิพล อ านาจ และจูงใจให้ครู นักเรียน และผู้ที่
เกี ่ยวข้องตระหนักเห็นประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิผล 
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  A’mar & Eleyan (2022) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีไว้ว่า ภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง ผู้ที่น ากิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีในโรงเรียน รวมถึงการ
ตัดสินใจ นโยบาย และการใช้เทคโนโลยีขององค์กร เพื่อให้มีการใช้อินเทอร์เน็ต การบูรณาการ
เทคโนโลยี และการใช้เครื่องมือเทคโนโลยีของนักเรียนในโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น จึงจ าเป็นต้องมีความ
เป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีที่เข้มแข็ง 
  Tulunay Ateş & Akın Mart (2021) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ไว้ว่า ภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยี หมายถึง การที ่บุคคลสามารถประสานงานที่จ าเป็นผ่านการใช้
เทคโนโลยี ซึ่งเป็นความจ าเป็นแห่งยุคอย่างมีประสิทธิผล และมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นบุคคลที่มี
อิทธิพล ชี้น า และจัดการองค์กร และเป็นบุคคลที่รับรองการท างานระหว่างบุคคลกับส่วนประกอบ
ของเทคโนโลยี และพยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ถูกต้องระหว่างผู้ใต้บังคับบัญชาในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้น าที่แสดงออกถึงการมี
วิสัยทัศน์ มีสมรรถนะและจริยธรรมในการวางแผนการจัดการเทคโนโลยี การใช้และจัดสรรเทคโนโลยี 
การส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีและบูรณาการกับการจัดการศึกษา การมีอิทธิพลและอ านาจ
สามารถจูงใจให้บุคลากรตระหนักถึงประโยชน์ของการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานโดยการ
ประสานงานและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน  
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาความส าคัญของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี โดยมีนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศได้ให้ความหมายต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  สุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้
เทคโนโลยีจะช่วยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น า
ในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการ
ท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้
อย่างมีความรอบรู ้ และรู ้เท่าทันสื ่อและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการ ใช้สื ่อและ
เทคโนโลยีอย่างเแหมาะสมเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
  สุภัททรา สังขวร (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสามารถ
สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีและมีส่วนร่วมใน
การน าเทคโนโลยีไปบูรณาการในการจัดการศึกษา มีความสามารถในการบริหารสู่ความเป็นสากลมาก
ขึน้ และสามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงได้  
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  เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีที่มีการ
เรียนรู้ เข้าใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา  
  Gyeltshen (2021) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีว่าผู้บริหารที่
สามารถน าเอาเทคโนโลยีมาช่วยแก้ไขปัญหาการศึกษาได้ เช่น ลดช่องว่างในการเรียนรู้ของนักเรียน 
เพ่ิมการเข้าถึงการศึกษา พัฒนาคุณภาพ ความเสมอภาค และประสิทธิภาพของระบบการศึกษาในทุก
ระดับของการศึกษา 
  Tiger (2020) ได้สรุปความส าคัญของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีว่ามีความส าคัญต่อ
องค์การในการช่วยท าให้องค์การสามารถแข่งขันและเอื้ออ านวยให้บุคคลหรือองค์การให้สามารถอยู่
รอดในยุคดิจิทัลได้และสามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อน าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จและเป็นไปใน
ทิศทางท่ีได้ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน 
  สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีจะช่วยในการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรด้าน
เทคโนโลยีในสถานศึกษา และส่งผลให้ลดปัญหาทางด้านการเรียนการสอน ลดช่องว่างทางการเรยีนรู้
ของนักเรียน ท าให้นักเรียนเข้าถึงการเรียนการสอนได้มากขึ้นด้วยการใช้เทคโนโลยี อีกทั้งยังช่วย
ส่งเสริมให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สร้างสรรค์และพัฒนาผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพได้มากขึ้น
และน าพาองค์การให้ประสบผลส าเร็จและเป็นไปในทิศทางที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ร่วมกัน  
 1.3 องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
  การน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในสถานศึกษาของผู้บริหาร จะท าให้เกิดผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพได้ โดยมีสถาบันและนักวิชาการได้สรุปเกี ่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู ้น าทาง
เทคโนโลยี ดังต่อไปนี้ 
  วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) ได้สรุปว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
จากการสังเคราะห์ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
  1. มีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
การริเริ ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
สถานศึกษาได้ตั้งไว้ มีการแปลปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์สู่แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั ่นใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึง
วิสัยทัศน์ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้าน
เทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือก่อให้เกิดการ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์ในสถานศึกษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ 
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  2. มีการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เป็นกิจวัตรปกติ มีการสร้างทีมงาน และกลุ่มการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพ่ือน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการพัฒนางานที่ปฏิบัติ มีการช่วยเหลือทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ โดยการสร้างโอกาสและ
สนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่ผู้ที่น าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อการเรียนการสอนและ
สร้างผลิตภาพของงาน มีการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการใช้
เทคโนโลยี มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครูและ
เจ้าหน้าที่ มีการใช้ระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลนักเรียน มีการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการสื่อสารกับผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ บุคลากร ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน มีการใช้เทคโนโลยีในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล แปลผลการวิเคราะห์
และเชื่อมโยงสู่การสร้างข้อสรุป เพื่อน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการใช้เทคโนโลยีในการวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูเป็นรายบุคคล และมีการใช้เทคโนโลยีในการวินิจฉัยและประเมิน
ระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 
  3. มีการสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินการในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยงสร้าง และใช้
ระบบเทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิด
ความเข้ากันได้หรือผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ 
ในการสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมใน
การสนับสนุนความต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู ่แผน
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาอื่น ๆ ของโรงเรียน โดยความตระหนักถึงการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยี
สมัยใหม่ มีการจัดการทดแทน ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา 
และมีการสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
  4. มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกเป็นแบบอย่างในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว 
ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาอัน
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เดือดร้อนผู้อื่น มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึง
และการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์
ของเทคโนโลยีกับประเด็นจริยธรรม มีการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู 
เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน มีการก าหนดนโยบายที่เกี ่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรเทคโนโลยี มีการ
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สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนองความต้องการคันคว้าข้อมูล ส าหรับการท างานของครูและผู้เรียน 
และมีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าทางด้านเทคโนโลยี  
ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีการวางแผ่นด้านเทคโนโลยี เผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกันพัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันของ
สถานศึกษา เพ่ือให้เข้าใจและตระหนักถึงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แล้วน ามาก าหนดความต้องการใน
อนาคตของสถานศึกษา มีการวบรวมข้อมูลพื้นฐานผ่านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีการ
กระตุ้นและสนับสนุนบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
  2. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการก าหนดนโยบายให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอน น าระบบ
อินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา อ านวยความสะดวกให้ครูน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มี
ความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการ
ใช้สื ่อ Social Media มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีแก่
ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะทางเทคโนโลยี 
  3. ด้านการส่งเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยีสารสนทศในการบริหารจัดการ 
หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ อ านวยความสะดวก 
และเพิ่มขีดความสามารถในการท างาน ก าหนดให้มีการใช้เทคโนโลยีเป็นกิจวัตรประจ าวัน เป็น
ต้นแบบในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ และน ามาใช้ในงานบริหารงานวิชาการ งาน
งบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยส่งเสริมให้มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่เป็น
ระบบ อีกท้ังประสานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือรับการสนับสนุนการใช้งานด้านเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
  4. ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หมายถึง 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยเชิญชวนให้ครูปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมและบังคับ
ใช้มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บนเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของ
โรงเรียน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ต
ของสถานศึกษา 
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  5. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน อบรมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน มีการ
นิเทศการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน น าข้อมูลการเรียนการสอนของครูมาวิเคราะห์และแปลผล
โดยใช้เทคโนโลยี น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านการรู้ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ 
ความเข้าใจในเทคโนโลยีดิจิทัล มีวิจารณญาณในการเลือกใช้สื ่อดิจิทัลที ่เหมาะสมสามารถ น า
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการแก้ไขปัญหาและการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ  
  2. ด้านการสื่อสารด้วยดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง การ
ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และสร้างความเข้าใจร่วมกัน 
ระหว่างครู นักเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือให้การสื่อสาร 
และการด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
  3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารที ่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพ่ือ
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ที ่มุ ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ  
  4. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการสร้างพลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเรื่องปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรม 
การเรียนรู้บนโลกดิจิทัลในองค์กร เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุน 
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  
  5. ด้านการพัฒนาองค์กรด้วยดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกถึง 
ความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และนวัตกรรมได้อย่างมืออาชีพ มีความเชี่ยวชาญ ใน
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์กร สร้างบรรยากาศที่กระตุ้นความคิด 
สร้างสรรค์เพื่อเอ้ือต่อการเรียนรู้ดิจิทัลภายในองค์กร 
  นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้สรุปว่า องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาสถานศึกษา มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตของผู้น า และก าหนดจุดหมาย
ปลายทางท่ีเชื่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน 



 

17 

  2. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ หมายถึง ผู้น าที่น าเอาสิ่งใหม่ๆ ทั้งที่เป็น
แนวคิด ระบบ วิธีการ รูปแบบ สื่อและเทคโนโลยี การบริหารจัดการและการวัดประเมินผลแบบ 
ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนทั้งระบบหรือเฉพาะในชั้นเรียน เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ ระดับต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้า
มาจัดการและสนับสนุน 
  3. การวัดผลและการประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและแปรผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนการ
วินิจฉัยและประเมินคุณภาพการบริหารจัดการภายในและเทคโนโลยีที่ใช้ในสถานศึกษา 
  4. จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างในการ
ใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม สร้างความตระหนักให้กับครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อกฎหมาย ร่วมกันก าหนดระเบียบ จริยธรรมการใช้ 
  ณัฐสุดา เกษา และคณะ (2565) ได้สรุปว่า องค์ประกอบภาวะผู ้น าทางด้าน
เทคโนโลยี สารสนเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีการสร้างเครือข่ายและสร้างนวัตกรรม
เพ่ือการบริหารภายในองค์กร 
  2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง ผู ้น าที ่มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากร ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็น
วัฒนธรรมการจัดการเรียนการสอน 
  3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้น าที่ปฏิบัติตนปฏิบัติงานมีความ
รับผิดชอบและตระหนักถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ กระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการท างานขององค์กร
อย่างเป็นระบบ 
  5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล บุคคลที่มีความรับผิดชอบ การมีจริยธรรม การมีส่วน
ร่วม ความเห็นอกเห็นใจและเคารพผู้อ่ืน โดยมุ่งเน้นความเป็นพลเมืองในโลกดิจิทัล 
  ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีมี
องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 
  1. ด้านความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้น าที่มีแนวคิดกว้างไกล เข้าใจทิศทาง
ที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายด้วยการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เข้ากับการเรียนการสอน 
  2. ด้านการเรียนการสอน หมายถึง ผู้น าที่มีความรู้ในการด าเนินการต่างๆของการ
สอน เช่น การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การให้นักเรียนค้นคว้าอภิปราย การ
จัดการศึกษานอก สถานที่ การจัดนิทรรศการ เป็นต้น 
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  3. ด้านการผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง การปฎิบัติงานของผู้น าที่สามารถ
น าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ได้อย่างถูกต้องและแม่นย า 
  4. ด้านการสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติการ หมายถึง ผู้บริหารที่มีการจัดการ
ให้การด าเนินงานต่างๆเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ที่คาดหวัง  
  5. ด้านการวัดและการประเมินผล หมายถึง ความรู้ของผู้น าที่ปฎิบัติงานและมีการ
ประเมินผลตัดสินคุณค่า มีหน่วยวัดเป็นตัวเลขหรือสัญลักษณ์ให้มีความเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 
  6. ด้านสังคม กฎหมาย และประเด็นทางจริยธรรม หมายถึง ผู้น าหรือผู้บริหารที่มี
คุณลักษณะภาวะมีการปฎิบัติงานภายใต้สังคมกฎหมายและประเด็นทางจริยธรรม 
  International Society for Technology in Education (ISTE, 2024) ได้สรุปว่า 
องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีตามกรอบมาตรฐานของสมาคมเทคโนโลยีทางการศึกษา
แห่งชาติ ส าหรับผู้บริหาร มีจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 
  1. การสนับสนุนความเป็นธรรมและสิทธิพลเมือง หมายถึง ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เพิ่มความเป็นธรรมให้ครอบคลุมทั้งรูปแบบการบริหาร การศึกษา และการสนับสนุนความรู้ความเข้าใจใน
ปัญหาทางสังคม จริยธรรมและกฎหมาย และความรับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในยุคดิจิทัล 
  2. ความเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
วิสัยทัศน์ แผนยุทธศาสตร์ และการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเปลี่ยนการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี 
ผลักดันและน าไปสู่การพัฒนาวิสัยทัศน์ ด้วยการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม เพื่อส่งเส ริม
ความเป็นเลิศ และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทั่วทั้งองค์กร 
  3. ความเป็นเลิศในการปฎิบัติอย่างมืออาชีพ หมายถึง ผู้บริหารได้สร้างวัฒนธรรมให้
ครูและผู้เรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเสริมสร้างการเรียนการสอนด้วยนวัตกรรม เพ่ือ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการ ผสมผสานเทคโนโลยีและแหล่งทรัพยากรที่ทันสมัย 
  4. การพัฒนาอย่างเป็นระบบ หมายถึง ผู้บริหารได้สร้างทีมงานและระบบในการ
ด าเนินการรักษา และปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่องโดย การใช้ทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมี ประสิทธิภาพ 
  5. การพัฒนาการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง ผู้บริหารเป็นตัวอย่างและส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องให้กับตนเองและผู้อื ่น พัฒนาผู้เรียนยุคดิจิทัลเพื่อเตรียมการใน 
การศึกษาอย่างเข้มงวด ตรงประเด็น โดยให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  Banoğlu et al. (2023) ได้สร ุปว ่า ภาวะผู ้น  าทางด้านเทคโนโลยีประกอบด้วย  
5 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ หมายถึง วิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติด้านเทคโนโลยี 
การวางแผนที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันในโรงเรียนและเงื่อนไขที่
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ช่วยให้เกิดการท างานเป็นทีม ช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถติดตามความต้องการการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยการท างานร่วมกัน สร้างแรงบันดาลใจให้กับชุมชน โรงเรียน ด้วยวิสัยทัศน์ร่วมกันในการบูร
ณาการเทคโนโลยีและส่งเสริมวัฒนธรรมโรงเรียนเชิงบวกท่ีเอ้ือต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
  2. วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง ความเป็นผู้น าด้านการสอนของบริหาร
สถานศึกษา ซึ ่งสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื ่อตอบสนองความต้องการการเรียนรู ้ที่
หลากหลายของตนเองและของนักเรียนในโรงเรียนที่มีการเน้นวิสัยทัศน์เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีความเป็นไปได้สูงที่ผู้บริหารและครูจะใช้เทคโนโลยี เพ่ือดึงดูดนักเรียนในการเรียนรู้ และ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี 
  3. ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานวิชาชีพ หมายถึง ประสิทธิภาพระดับมืออาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการอ านวยความสะดวกในการสื่อสารของครูและนักเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ชุมชนและโรงเรียนเรียนรู้จากกันและกัน ผู้บริหารไม่เพียงแต่ก าหนด
เป้าหมายและประสานงานกิจกรรมเท่านั้น แต่ยังออกแบบและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของ
ทีมบริหารสถานศึกษาด้วยตนเอง 
  4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ หมายถึง การเสนอมุมมอง แผนการท างาน แนว
ทางการท างานแบบใหม่ เพ่ือส ารวจแนวคิดใหม่ ๆ และวิธีการคิดที่แตกต่างกัน เพ่ือชี้แจงวิสัยทัศน์ที่มี
ร่วมกันอย่างชัดเจน ผู้บริหารโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงระบบจะสามารถจ้างและ
รักษาครูที่เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีไว้ได้ดี ใช้การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น รวมถึงมีความร่วมมือ
เชิงกลยุทธ์กับองค์กรภายนอก เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการเรียนรู้โดยรวมของโรงเรียน 
  5. ความเป็นพลเมืองดิจิทัล หมายถึง มาตรฐานการใช้ประโยชน์จากแนวทางปฏิบัติ
ของเทคโนโลยี ทางจริยธรรมและศีลธรรมของผู้บริหาร ซึ่งรับประกันการเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีในโรงเรียนอย่างถูกกฎหมาย ปลอดภัย และยุติธรรม ไม่ก่อให้เกิดอันตรายกับข้อมูลส่วน
บุคคลของครูและนักเรียน 
  Gyeltshen (2021) ได้สร ุปว ่า ภาวะผู ้น  าทางด้านเทคโนโลยีของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
  1. ความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจให้มีวิสัยทัศน์
ร่วมกันในการบูรณาการเทคโนโลยีอย่างครอบคลุม และสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนที่เอื ้ออ านวยต่อการบรรลุวิสัยทัศน์นั ้น สิ ่งนี ้ก าหนดให้ผู ้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ พร้อม
ความสามารถในการมองเห็นและแสดงอนาคตของโรงเรียน 
  2. การเรียนรู ้และการสอน หมายถึง ผู ้บริหารด้านการศึกษาต้องแน่ใจว่าการ
ออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์การสอน และสภาพแวดล้อม การเรียนรู้บูรณาการเทคโนโลยีที่เหมาะสม
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เพื่อเพิ่มการเรียนรู้และการสอนให้สูงสุด ดังนั้น ความเป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยีจึงมีความส าคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ และในการส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
  3. ผลผลิตและการปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการ
ปฏิบัติงานทางวิชาชีพ และเพื่อเพิ่มผลผลิตของตนเองและของผู้อื่น โดยส่งเสริมบรรยากาศของการ
พัฒนาทางวิชาชีพและความคิดสร้างสรรค์ท่ีช่วยให้ครูใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
  4. การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินงาน หมายถึง ผู้บริหารรับประกัน
การบูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนระบบ การผลิตส าหรับการเรียนรู้และการบริหาร ให้ค าแนะน า
และการจัดการในยุคดิจิทัลเพื ่อพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื ่อง โดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่ออ านวยความสะดวกในการสอนและการเรียนรู้ในโรงเรียน 
  5. การประเมินและประเมินผล หมายถึง ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการวางแผนและ
ด าเนินการระบบการประเมินและการประเมินผลที่มีประสิทธิผลอย่างครอบคลุม 
  6. ประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรม หมายถึง ผู้บริหารเข้าใจประเด็นทาง
สังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยีและรูปแบบการตัดสินใจอย่างมีความ
รับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับประเด็นเหล่านี้ 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์และสรุปเป็นองค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีได้ ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 สังเคราะห์งานวิจัยที่เก่ียวข้ององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
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คว
าม

ถี่ 

1) การมีวิสัยทัศน์
เชิงเทคโนโลย ี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 

2) ความเป็นเลิศใน
การปฎิบัติอย่างมือ
อาชีพ 

    ✓ ✓ ✓ ✓  4 

3) การปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ 

    ✓  ✓ ✓  3 

4) ความเป็น
พลเมืองดิจิทลั 

    ✓  ✓   2 

5) การสร้าง
วัฒนธรรมการ
เรียนรูยุ้คดิจิทลั 

  ✓  ✓  ✓ ✓  4 

6) การวางแผน
จัดการเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

✓ ✓  ✓  ✓   ✓ 5 

7) คุณธรรมและ
จรรยาบรรณทาง
เทคโนโลย ี

✓ ✓  ✓  ✓   ✓ 5 

 
 จากตารางที่ 2.1 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีจากการสังเคราะห์ ผู้วิจัย
คัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนั้น 
องค์ประกอบภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีจึงมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  
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2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 3) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) การวางแผน
จัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี จากนั้น ผู้วิจัยได้น า
องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีทั้ง 5 ที่ได้ท าการสังเคราะห์ความถี่แล้ว มาท าการศึ กษา 
แต่ละองค์ประกอบ เพ่ือน ามาก าหนดนิยาม ดังนี้ 
 1. การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  

ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมความหมายของภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ จากนักวิชาการ 
นักวิจัย รวมถึงองค์การต่าง ๆ ได้ ดังต่อไปนี้ 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การ
ริเร ิ ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
สถานศึกษาได้ตั้งไว้  

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การ
วางแผนด้านเทคโนโลยี เผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี กระตุ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกัน
พัฒนาและสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีการวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันของสถานศึกษา 
เพื่อให้เข้าใจและตระหนักถึงสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน แล้วน ามาก าหนดความต้องการในอนาคตของ
สถานศึกษา มีการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานผ่านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีการกระตุ้นและ
สนับสนุนบุคลากรในการใช้เทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง ความสามารถ
ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาวิเคราะห์บริบทและสภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์ที่มุ ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม ในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ 

นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี หมายถึง การมองภาพอนาคตเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ในการ
บริหารของผู้น า และก าหนดจุดหมายปลายทางที่เชื ่อมโยงกับภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้า
ด้วยกัน 

ณัฐสุดา เกษา และคณะ (2565) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึงการ
เห็นถึงการสร้างเครือข่ายและสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารภายในองค์กร 

ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้สรุปว่าการมีวิส ัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยี หมายถึง การมีแนวคิดกว้างไกล เข้าใจทิศทางที่จะก้าวไปสู่เป้าหมายด้วยการน าเทคโนโลยี
มาปรับใช้ให้เข้ากับการเรียนการสอน 

Banoğlu (2023) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การค านึงถึง
วิสัยทัศน์และแนวทางปฏิบัติด้านเทคโนโลยี การวางแผนที่มีวิสัยทัศน์ของบริหารที่ส่งเสริมการท างาน
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ร่วมกันในโรงเรียนและเงื่อนไขท่ีช่วยให้เกิดการท างานเป็นทีม คือความปรารถนาที่จะเชื่อมโยงกับผู้อ่ืน
ในองค์กร ช่วยให้ครูมีความมุ่งมั่นต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

ISTE (2024) ได้สรุปว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การที่มีความคิด
เกี่ยวกับภาพในอนาคตที่กว้างขวางในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฎิบัติอย่างมืออาชีพและเป็น
ระบบ 

Gyeltshen (2021) ได้สรุปว่าการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การมองเห็น
และแสดงอนาคตของโรงเรียนในการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานสู่การปฏิบัติที่เป็น
จริง 

สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและทิศทางใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารองค์การ ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรน าเทคโนโลยีมาใช้
ในปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้และสนับสนุนให้บุคลากร
ได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือน ามาให้ในปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ความเป็นเลิศในการปฎิบัติอย่างมืออาชีพ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมเกี่ยวกับความหมายของความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่าง
มืออาชีพ จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์การต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

ณัฐสุดา เกษา และคณะ (2565) ได้สรุปว่า ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 
หมายถึง การปฏิบัติตนปฏิบัติงานที่มีความรับผิดชอบและตระหนักถึงจรรยาบรรณวิชาชีพเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้สรุปว่า ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติวิชาชีพ หมายถึง การปฎิบัติงานของผู้น าที่สามารถน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ได้อย่างถูกต้อง
และแม่นย า 

ISTE (2024) ได้สรุปว่า ความเป็นเลิศในการปฎิบัติอย่างมืออาชีพ หมายถึง การสร้าง
วัฒนธรรมให้ครูและผู ้เรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเสริมสร้างการเรียนการสอนด้วย
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนผ่านการ ผสมผสานเทคโนโลยีและแหล่งทรัพยากรที่
ทันสมัย 

Banoğlu et al. (2023) ได้สรุปว่า ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานวิชาชีพ หมายถึง 
ประสิทธิภาพระดับมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในการอ านวยความสะดวกในการสื่อสารของครู
และนักเรียนผ่านการใช้เทคโนโลยี สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้ชุมชนและโรงเรียนเรียนรู้จากกันและ
กัน ผู้บริหารไม่เพียงแต่ก าหนดเป้าหมายและประสานงานกิจกรรมเท่านั้น แต่ยังออกแบบและมีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้ของทีมบริหารสถานศึกษาด้วยตนเอง 
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สรุปได้ว่า ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ หมายถึง การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพระดับมืออาชีพในการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ร่วมกับการบริหารและการปฏิบัติ 
อ านวยความสะดวกในการเข้าถึงและใช้เทคโนโลยีของบุคลากรและผู ้ใช้บริการ สนับสนุนให้น า
เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการปฏิบัติงานเชิงผสมผสานระหว่าง
เทคโนโลยีกับทรัพยากรที่มีอยู่ และพัฒนาตนเองให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมายทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
น ามาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 3. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  

ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมความหมายของการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์การต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง 
การสร้างพลวัตในการใช้เทคโนโลยีให้เป็นเรื่องปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรม การเรียนรู้บนโลก
ดิจิทัลในองค์กร เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น และสนับสนุน การน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

ณัฐสุดา เกษา และคณะ (2565) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล ผู้น าที่มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร 
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลให้เป็นปกติในองค์กร จนเกิดเป็นวัฒนธรรมการจัดการเรียนการสอน 

ISTE (2024) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง การ
สนับสนุนการบริหารการศึกษาเพื่อแก้ปัญหาทางสังคม พร้อมให้ผู้อื่นเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
และบูรณาการเทคโนโลยีในการปฎิบัติอย่างมืออาชีพในการเรียนการสอน 

Gyeltshen (2021) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง การ
สร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการบรรลุวิสัยทัศน์นั้น สิ่งนี้ก าหนดให้
ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ พร้อมความสามารถในการมองเห็นและแสดงอนาคตของโรงเรียน 

Banoğlu et al. (2023) ได้สรุปว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล หมายถึง 
การสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ตอบสนองความต้องการการเรียนรู้ที่หลากหลายของตนเองและ
ของนักเรียน ซึ่งสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนให้เกิดความต้องการเรียนได้มากขึ้น 

สรุปได้ว ่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้ย ุคดิจ ิท ัล หมายถึง การที ่ผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของเทคโนโลยี ก าหนดให้เทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงร่วมกันสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญ 
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 4. การวางแผนการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
ผู ้ว ิจ ัยได้ศึกษาและรวบรวมความหมายของการวางแผนการจัดการเทคโนโลยี  

เพ่ือการศึกษาจากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์การต่าง ๆ ได้ดังต่อไปนี้ 
วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) ได้สรุปว่า การวางแผนการจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา หมายถึง การสนับสนุนครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยงและใช้ระบบเทคโนโลยีส าหรับการ
บริหารและการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิดความเข้ากันได้หรือผสมผสาน
ระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ ในการสนับสนุนความ
ต้องการเทคโนโลยีของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ มีการจัดหาเงินทุนเพิ่มเติมในการสนับสนุนความ
ต้องการเทคโนโลยีของสถานศึกษา มีการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสู่แผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา
อื่น ๆ ของโรงเรียน โดยความตระหนักถึงการใช้ประโยชน์ของเทคโนโลยีสมัยใหม่ มีการจัดการ
ทดแทน ปรับปรุงฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ตามแผนเทคโนโลยีของสถานศึกษา และมีการสนับสนุน
การให้บริการด้านเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้สรุปว่า การวางแผนการจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา หมายถึง การก าหนดนโยบายให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอน น าระบบ
อินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา อ านวยความสะดวกให้ครูน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ มี
ความสามารถในการส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมการ
ใช้สื ่อ Social Media มาจัดการเรียนการสอน โดยมีการจัดอบรมให้ความรู้การใช้เทคโนโลยีแก่
ครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูในการมีทักษะทางเทคโนโลยี 

นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้สรุปว่า การวางแผนการ
จัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การน าเอาสิ่งใหม่ๆ ทั้งท่ีเป็นแนวคิด ระบบ วิธีการ รูปแบบ 
สื่อและเทคโนโลยี การบริหารจัดการและการวัดประเมินผลแบบ ใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนทั้งระบบหรือเฉพาะในชั้นเรียน เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ระดับต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยวิธีการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาจัดการและสนับสนุน 

ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้สรุปว่า การวางแผนการจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การด าเนินการต่างๆของการสอน เช่น การบรรยาย การอบรม การ
สาธิต การปฏิบัติงาน การให้นักเรียนค้นคว้าอภิปราย การจัดการศึกษานอก สถานที่ การจัด
นิทรรศการ เป็นต้น 

Gyeltshen (2021) ได้สรุปว่า การวางแผนการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
หมายถึงกระบวนการออกแบบหลักสูตร กลยุทธ์การสอน สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้บูรณาการ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเพ่ิมการเรียนรู้และการสอนให้สูงสุด 
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สรุปได้ว่า การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การที่ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ ปรับปรุงและแก้ไขเกี่ยวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 5. การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 

ผู้วิจัยได้ศึกษาและรวบรวมเกี่ยวกับความหมายของการมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ
ทางเทคโนโลยี จากนักวิชาการ นักวิจัย รวมถึงองค์การต่าง ๆ ได้ ดังต่อไปนี้ 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) ได้สรุปว่า การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
เทคโนโลยี หมายถึง  การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี หมายถึง การเป็นแบบอย่างใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในสถานศึกษาที่ต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่
เดือดร้อนผู ้อื ่น มีการด าเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงและการใช้เทคโนโลยีใน
สถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็น
จริยธรรม มีการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน มีการ
ก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรเทคโนโลยี มีการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
สนองความต้องการคันคว้าข้อมูล ส าหรับการท างานของครูและผู้เรียน และมีการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือจัดรูปแบบการศึกษาให้กับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้สรุปว่า การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 
หมายถึง การก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยเชิญชวนให้ครูปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
คอมพิวเตอร์ สนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมและบังคับใช้
มาตรการเกี่ยวกับความปลอดภัยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บนเครือช่ายอินเทอร์เน็ตของโรงเรียน 
อีกทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการใช้งานอุปกรณ์เทคโนโลยีและระบบอินเทอร์เน็ตของ
สถานศึกษา 

นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้สรุปว่า การมีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณทางเทคโนโลยี หมายถึง การเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม สร้าง
ความตระหนักให้กับครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย ร่วมกันก าหนดระเบียบ จริยธรรมการใช้ 

ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้สรุปว่า การมีคุณธรรมและ
จรรยาบรรณทางเทคโนโลยี หมายถึง การมีคุณลักษณะภาวะมีการปฏิบัติงานภายใต้สังคมกฎหมาย
และประเด็นทางจริยธรรมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
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Gyeltshen (2021) ได้สรุปว่า การมีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 
หมายถึง การเข้าใจประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและรูปแบบ
การตัดสินใจอย่างมีความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับประเด็นเหล่านี้ 

สรุปได้ว ่า คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี หมายถึง การที ่ผ ู ้บริหาร
สถานศึกษาแสดงออกถึงการมีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่
เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยี สามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาที่เกิดจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ เป็น
แบบอย่างที่ดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ รวมถึงค านึงความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครอง
ข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาอันก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 

2. แนวคิดเกี่ยวกับทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
 
 เทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญในการบริหารการศึกษา และพัฒนาระบบการศึกษา โดยเน้น
ที่การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการจัดการและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา
ต่าง ๆ ในทุกระดับ การน าเทคโนโลยีเข้าสู่การบริหารการศึกษาท าให้สามารถสร้างระบบการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยได้มากขึ้น ช่วยในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถของ
ผู้เรียนในยุคที่เทคโนโลยีเป็นส่วนส าคัญของชีวิตประจ าวัน และสนับสนุนผู้เรียนในการพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นในยุคดิจิทัลส าหรับทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) เป็นแนวคิดที่กล่าวถึงความรู้และทักษะ
ที่ครูต้องมีเพื่อการสอนที่มีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัล แนวคิดนี้ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 3 
ประการที่ครูต้องผสมผสานเพ่ือสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge 
- CK) เป็นความรู ้เช ิงวิชาการของครูในสาขาวิชาที ่สอน ความรู ้ด ้านการสอน (Pedagogical 
Knowledge - PK) เป็นความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน การออกแบบบทเรียน และการจัดการ ความรู้ด้าน
เทคโนโลยี (Technological Knowledge - TK): เป็นความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
ซอฟต์แวร์ แอปพลิเคชัน และเครื่องมือดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนซึ่งครูต้องมีความรู้ และ
ทักษะในทั้งสามด้านนี้ และสามารถบูรณาการเข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถ
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับนักเรียน และใช้เทคโนโลยีในการเสริมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านเทคโนโลยี 
  เนื่องจากในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ซึ ่งท าให้ทุกคนต้องปรับเปลี ่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อผู้เรียน ข้าราชการครู และ
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บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 8 และ
มาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัต ิระเบ ียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเฉพาะในส่วนของด้านที่ 5 และด้านที่ 6 (กระทรวงศึกษาธกิาร , 
2565) ดังนี้ 
  ด้านที่ 5 การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากรสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ มีการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา และมีการพัฒนาครูให้มีความพร้อมด้าน
วิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตาม
ความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
  ด้านที ่ 6 การพัฒนาระบบราชการ และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล โดยการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก 
ในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริม
ความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก สามารถปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง รวมถึงน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการ
คัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงานต่าง ๆ 
  สรุปได้ว่า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการศึกษา คือ การน ามาเพ่ือ
ใช้ในงานวิชาการ กิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ งานชุมชนในการรวบรวมสารสนเทศ
ปริมาณมากให้เป็นระบบ ระเบียบมากขึ้น 
 2.2 แนวคิดและหลักการของทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
  ทีแพค โมเดล เป็นการจัดการเรียนการสอนโดยน าเทคโนโลยีเข้าสู่ชั ้นเรียนในยุค
ดิจิทัล ซึ่ง Koehler and Mishra (2008) ได้น าเสนอแนวคิดรูปแบบกวามรู้เนื้อหาผสมผสานวิธีสอน  
และเทคโนโลยี เพื ่อใช้ในการจัดการเรียนรู ้อย่างน่าสนใจและสอดคล้องกับสภาพห้องเรียนใน  
ยุคปัจจุบัน โดยรูปแบบดังกล่าวคือ (TPCK; TPACK: Technological Pedagogical Content 
Knowledge) หรือ TPACK Model เป็นความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี และเป็นกรอบ
ความคิดท่ีผู้สอนสามารถผสานความรู้ที่มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ ความรู้ด้านเนื้อหา (CK) ความรู้ด้าน
การสอน (PK) และความรู้ด้านเทคโนโลยี (TK) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่ผู้สอนจะต้องปรับตัวให้  
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มีสมรรถนะในการเลือกใช้เทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนรู้อย่างหลีกเสี่ยงไม่ได้ จะเห็นได้ว่ารูปแบบ  
ทีแพค โมเดล เป็นแนวคิดที ่มีความจ าเป็นในศตวรรษที ่ 21 เพราะเทคโนโลยีเป็นเครื ่องมือ
ประกอบการจัดการเรียนการสอนที่ส าคัญมาก มีส่วนช่วยในการน าเสนอเนื้อหาต่อผู้เรียน และเป็น
เครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร ท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันการจัดการเรียนการสอน
ที่มีการประยุกต์ใช้ตามรูปแบบทีแพค โมเดล นับว่าเป็นการสนับสนุนแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนที่มีคุณภาพ เพราะการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบทีแพค โมเดล ไม่เพียงแค่เน้นประโยชน์
จกการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสอน แต่ยังค านึงถึงคุณภาพในการจัดเตรียมเนื้อหาสาระของการ
สอน และการเลือกใช้วิธีการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนอีก
ด้วย (วิไลลักษณ์ แซ่โล้ว, 2565) ซึ่งการเรียนการสอนออนไลน์เป็นหนึ่งในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอนที่ผู้สอนน าเสนอเนื้อหาให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกวลา สามารถค้นคว้าความรู้ด้วย
ตนเอง ใช้เทคโนโลยีเพื ่อให้เกิดการเรียนรู ้และใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพในสังคมโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2.3 ความหมายของ ทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
  มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้กล่าวถึงความหมายของ ทีแพค โมเดล ได้ต่อไปนี้ 
  วรงค์ศรี แสงบรรจง (2555)  ให้ความหมายของทีแพค โมเดล ว่า TPACK คือ
รูปแบบการสอนให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีเป็นหลัก บูรณาการความรู้ทั้ง 3 ด้านมาผนวกเข้าด้วยกัน 
ได้แก่ 1) ความรู้เรื่องเนื้อหา (Content: CK) 2) ความรู้เรื่องวิธีสอน (Pedagogy: PK) 3) ความรู้เรื่อง
เทคโนโลยี (Technology: TK) เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียน โดยผู้สอนต้องเลือก
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหา ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 
  ลิลลา อดุลยศาสน์ และ สุภา ยธิกุล (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับทีแพค โมเดล  คือ
กรอบแนวคิดท่ี Koehler และ Mishra (2008) พัฒนามาจากกรอบแนวคิดของ Shulman (1986) ซึ่ง
เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีความรู ้ด้านเนื ้อหาบูรณาการกับวิชาครู (Pedagogical Content 
Knowledge: PCK) โดย TPACK ให้ความส าคัญของเทคโนโลยีเป็นหลักซึ่งการบูรณาการความรู้ทั้ง
สามด้านได้แก่ เทคโนโลยี วิชาครู และเนื้อหาที่สอนเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอนแก่นักเรียน โดย
ที่ครูต้องเลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหา เลือกเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับวิชาครู และเลือก
เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับการบูรณาการวิชาครูและเนื้อหา ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะ
การคิดวิเคราะห์ และทักษะการแก้ปัญหาของผู้เรียน 
  ณัฐพงษ์ บางท่าไม้ (2561)  ได้ให้ความหมายว่า ความรู้ความสามารถในเนื้อหาวชิา
ที่ตนเองมีความช านาญ (CK) ความรู้ความสามารถในเรื่องของทฤษฎีและเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ 
(PK) ความรู้ความสามารถในเรื่องของเทคโนโลยีหรือซอฟต์แวร์ต่างๆ (TK) ความรู้ความสามารถใน
การน าทฤษฎีและเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ มาประยุกต์ใช้ในเนื้อหาวิชาที่ตนเองเชี่ยวชาญ (PCK) 
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ความรู้ความสามารถในการน าเทคโนโลยีหรือซอฟต์แวร์ต่างๆมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับทฤษฎี
และเทคนิคในการจัดการเรียนรู้ (TPK) ความรู้ ความสามารถในการน าเนื้อหาวิชาที่ตนเองมีความ
เชี่ยวชาญไปประยุกต์ใช้ในสื่อการเรียนการสอน (TCK) และการบูรณาการความรู้ เทคโนโลยีศาสตร์
การสอนและเนื้อหา (TPCK) มาใช้ในการจัดกิจกรรมในชุดฝึกอบรมเพ่ือพัฒนานิสิตครู   
  สรุปได้ว่า ทีแพค โมเดล หมายถึง รูปแบบการสอนที่ให้ความส าคัญกับเทคโนโลยีเป็น
หลัก ซึ่งเป็นแนวคิดที่เน้นการน า เทคโนโลยี TK มาผสมผสานกับ เนื้อหาที่สอน CK และ วิธีการสอน PK 
เพ่ือให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยครูผู้สอนจะต้องมีความรู้ความสามารถทั้งในด้านเนื้อหา 
วิธีการสอน และเทคโนโลยี เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
 2.4 ความส าคัญของ ทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
  จากการศึกษาค้นคว้าได้มีนักวิชาการและนักวิจัยได้สรุปความส าคัญของ ทีแพค 
โมเดล ไว้ดังนี้  
  นันทวัน พัวพัน (2562) กล่าวว่า ทีแพค โมเดลมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือที่มีอิทธิพล
ในการจัดเรียนการสอนในปัจจุบัน ด้วยเหตุนี้การกล่าวถึงความรู้ด้านเทคโนโลยี จึงมีความจ าเป็นใน
การเพ่ิมศักยภาพของครูต่อไป การให้ความรู้แก่ครูเพ่ือการบูรณาการเทคโนโลยีที่มีประสิทธิผล โดยที่
ครูจะต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้ด้านเนื้อหา วิธีสอน และความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ปฏิสัมพันธ์กัน
เพ่ือประสิทธิผลของการสอนในรายวิชาโดยใช้เทคโนโลยีเป็นสิ่งสนับสนุน 
  บุปชาติ ทัฬหิกรณ์ (2561) กล่าวว่า ทีแพค โมเดล มีหลักความส าคัญช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจมากข้ึน เป็นความรู้เฉพาะที่สร้างขึ้นมาใหม่ (unique body of knowledge) สามารถพัฒนาขึ้น
และสามารถวัดและประเมินความสามารถความรู้นี้ได้ ซึ่งการวัดเฉพาะองค์ประกอบของ TPACK อัน
ได้แก่ ความรู ้ทางเทคโนโลยี (Technology knowledge ) ความรู ้ด ้านการสอน (Pedagogy 
knowledge) ความรู้ในสาระเนื้อหา (Content knowledge) นั้นไม่เพียงพอ ความรู้ที่เพิ่มขึ้นในแต่
ละองค์ประกอบอาจจะไม่ได้ช่วยให้ครูจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีได้ดีขึ้น หากความรู้ในแต่ละ
ส่วนนั้นไม่ข้ึนโดยไม่ได้มีเป้าหมายเพ่ือการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเทคโนโลยี 
  วิไลลักษณ์ แซ่โลว้ (2565) กล่าวว่า ทีแพค โมเดลเป็นแนวความคิดที่มีความจ าเป็น
ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพราะมีส่วนช่วยในการน าเสนอเนื้อหาต่อผู ้เรียนและเป็น
เครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร ท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกันกับการจัดการเรียนการ
สอนที่มีการประยุกต์ใช้ตามรูปแบบ TPACK ซึ่งนับว่าเป็นการสนับสนุนแนวทางการจัดการเรียนการ 
สอนที่ท าให้เกิดคุณภาพ เพราะการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ TPACK ไม่เพียงแค่เน้น
ประโยชน์จากการใช้้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการสอน แต่ยังค านึงถึงคุณภาพในการจัดเตรียมเนื้อหาหา
สาระของการสอน และการเลือกใช้วิธีการสอนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้เรียน 
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  สรุปได้ว่า ทีแพค โมเคล มีความส าคัญ คือ เป็นโมเดลทางการศึกษา ที่ใช้ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีมาเพ่ิมศักยภาพและสามารถบูรณาการการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยผสมผสานกับ
เนื้อหาสาระวิชาและวิธีการสอนของครูเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 2.5 องค์ประกอบของ ทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) 
  TPACK ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ความรู้ด้านเทคโนโลยี(Technology 
knowledge: TK)  ความรู้ด้านวิธีสอน (Pedagogy Knowledge: PK) ความรู้เนื้อหา (Content 
Knowledge: CK) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน (Pedagogical Content Knowledge: PCK) ความรู้
ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื ้อหา (Technological Content Knowledge : TCK) ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีผสานวิธีสอน (Technological Pedagogical Knowledge: TPK) และความรู้เนื้อหาผสาน
วิธีการสอน และเทคโนโลยี (Technological Pedagogical and Content Knowledge : TPACK) 
(Koehler & Mishra, 2008 อ้างถึงใน วิไลลักษณ์ แซ่โล้ว , 2565) โดยมีความหมายของแต่ละ
องค์ประกอบไว้ ดังนี้ 
  1. ความรู้ทางด้านเทคโนโลยี (Technology Knowledge: TK) หมายถึง ความรู้
ความสามารถของผู้สอนที่เกี ่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื ่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา ทั้งในเรื ่องของซอฟต์แวร์ (Software) และ ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ต่าง ๆ รวมไปถึง
อุปกรณ์ต่อพ่วงที่เกี่ยวข้อง (Associated peripherals) เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน  
  2. ความรู้ด้านวิธีสอน (Pedagogy Knowledge: PK) หมายถึง ความรู้ความสามารถ
ของผู้สอนที่น ามาประยุกต์ใช้เพื่อเป็นแนวทางการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน หรือที่เกี่ยวกับวิธีการ
ถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน รวมไปถึงกลยุทธ์ หรือกระบวนการ การปฏิบัติหรือวิธีการสอนทั้งในและ
นอกชั้นเรียน ในส่วนนี้ไม่ร่วมถึงทฤษฎีการศึกษา (Educational theories) และวิธีการประเมิน 
(Assessment methods ) เช่น การเรียนการสอนโดยใช้วิธ ีการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem – based Learning: PBL การเรียนรู้ที่ใช้สมองเป็นหลัก (Brain – Based Learning) วิธี
สอนแบบโครงงาน (Project Method) การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method) และวิธี
สอนแบบศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Method) เป็นต้น  
  3. ความรู้เนื ้อหา (Content Knowledge: CK) หมายถึง สาระ ข้อมูล แนวคิด
หลักการที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรที่ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน เป็นความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาเฉพาะที่ครูจะต้องน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น คณิตศาสตร์ ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์ หรือวิชาอ่ืน ๆ  
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  4. ความรู ้เนื ้อหาผสานวิธีสอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) 
หมายถึง ความรู้ของการสอนเนื้อหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ครูจ าเป็นต้องน าเสนอเนื้อหาด้วยวิธีการสอนที่
หลากหลายหรือมีการใช้สื ่อการสอนที่แปลกใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งครูจ าเป็นต้องมีความรู้
ทางด้านหลักสูตร การประเมิน และวิชาครู เพื ่อให้ทราบวิธีการจัดการเรียนรู ้ให้เหมาะสมกับ  
พ้ืนความรู้เดิมของนักเรียน) 
  5. ความรู ้ด ้านเทคโนโลยีผสานความรู ้ เน ื ้อหา (Technological Content 
Knowledge: TCK) หมายถึง ความรู้ที่ช่วยให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนเนื้อหาทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ โดยครูต้องรู้จักคิด และออกแบบว่าเนื้อหาต่าง ๆ ควรจะใช้เทคโนโลยีประเภทใดมา
ประกอบการสอน เพ่ือพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งครูที่ดีต้องไม่ได้เก่งแต่
ด้านเนื้อหา แต่ควรจะรู้จักน าเทคโนโลยีใหม่มาประยุกต์ใช้ในการสอน  
  6. ความร ู ้ด ้านเทคโนโลย ีผสานว ิธ ีสอน (Technological Pedagogical 
Knowledge: TPK) หมายถึง ความรู ้ที ่จ าเป็นต้องมีความเข้าใจในความรู ้ทางด้านวิชาครู เพ่ือ
ประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยี รู้จักการบูรณาการเทคโนโลยีทั้งที่เป็นอุปกรณ์และสื่อการสอนให้เข้ากับการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสม ต้องจัดการกับจุดแข็งและข้อจ ากัดของการเรียนการสอนดว้ย
เทคโนโลยีได้ และต้องมีความรู้ในการเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ในการ
จัดการ  
  7. ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี (Technological Pedagogical 
and Content Knowledge: TPACK) หมายถึง ความรู้ที่เกิดจากองค์ประกอบหลัก 3 ด้านมาผนวก
เข้าด้วยกัน และเกิดเป็นการบูรณาการความรู ้ด้านต่าง ๆ ซึ ่งหากครูรู ้จักบูรณาการความรู้ด้าน
เทคโนโลยี ด้านวิชาครู และด้านเนื้อหาเข้าด้วยกันอย่างเหมาะสม ครูก็สามารถเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอนได้  
  สรุปได้ว่า ทีแพค โมเดล (TPACK MODEL) มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ความรู้
ความสามารถของผู้สอนกับการประยุกต์ใช้สื่อ เป็นแนวทางการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน เป็นความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาด้วยวิธีการต่าง ๆทางวิชาการให้มีประสิทธิภาพ รู้จักการบูรณาการเทคโนโลยีเข้า
กับการออกแบบการเรียนการสอน 
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3. บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  ความเป็นมาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นโรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนในระดับชั้น
อนุบาล 1 ถึงชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 ซึ ่งด าเนินงานภายใต้สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ที่เป็นหน่วยงานบริหารจัดการและประสานส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยในปีการศึกษา 2567 มีจ านวนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แตง 
จ านวน 16 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งหมด 3,104 คน จ านวนครู 251 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2, 2566) 
  อ านาจหน้าที ่ ภารกิจ และหน้าที ่ร ับผิดชอบส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตาม
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการและมีอ านาจหน้าที่ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2, 2566) ดังต่อไปนี้ 
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความ
ต้องการของท้องถิ่น 
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  4. ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื ้นที่
การศึกษา 
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  9. ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
คณะท างานด้านการศึกษา 
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่น 
  12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 เป็นองค์กรคุณภาพ 
ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 บนความเป็นไทย จึงมี
เป้าหมายในการด าเนินงาน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2, 2566) ดังนี้ 
  เป้าประสงค์เป็นผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามพันธกิจที่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา เชียงใหม่เขต 2 มุ่งหวังให้เกิดการบรรลุผลในปี 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 
  1. สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  2. ประชากรวัยเรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาส เข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม รักและภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่น
ในสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 
  4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอ
ภาค มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี21 
  5. ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ และ
สมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ อย่างเข้มแข็ง 
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  6. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจ ิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการทั ้ง 4 ด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  7. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 และสถานศึกษา มี
ระบบการบริหารจัดการผ่านกลุ่มเครือข่ายที่มีคุณภาพมาตรฐาน สามารถจัดการศึกษาที่สอดคล้อง
และรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21  
  พันธกิจ 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษามีความปลอดภัย 
  2. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค เพื่อลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษา ให้แก่
ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  3. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีความเป็นเลิศมีสมรรถนะตามศักยภาพ มีทักษะที่
จ าเป็นและสอดรับกับศตวรรษที่21 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  4. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษที่21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
  5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) 
  6. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาให้มีความเข้มแข็ง 
 3.2 นโยบายด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 มีอ านาจหน้าที ่และ
ภารกิจจากการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ด้านกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื ่อสาร และกลุ ่มงานพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณและการออกแบบเทคโนโลยีเพื่อด าเนินการ
ตามนโยบายด้านเทคโนโลยีของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต2 มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษา วิเคราะห์ ด าเนินการ และส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
  2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
จัดการศึกษา 
  3. ด าเนินงานสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 



 

36 

  4. ด าเนินการวิเคราะห์ และปฏิบัติงานระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
  5. ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วน
ในการพัฒนาและด าเนินการกิจกรรมทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพ โดย
มีพันธกิจที่ก าหนดขึ้นตามบริบทความต้องการของพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในด้านต่างๆ ดังนี้ 
  1. จัดการศึกษาเพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม ความเป็นไทย และ
เสริมสร้างความมั่นคง ของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. พัฒนาผู ้เร ียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื ่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
  3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความก้าวหน้าตามหลักสูตรมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน และมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
  4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล ้าให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับ
บริการทางการศึกษา อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
  5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
  6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพ และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  ด้านการด าเนินโครงการเพื ่อพัฒนาองค์กร ทางส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ได้ด าเนินจัดโครงการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2, 2566) ดังนี้ 
  1. โครงการการขับเคลื ่อนการจัดการเรียนรู ้วิทยการค านวณและการออกแบบ
เทคโนโลยี ด าเนินการโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ 
และการวางแผนการประกวดผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จัดท าบทเรียนออนไลน์ E-
learning CME 2 เรื่อง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกวิทยาการค านวณ มีการชี้แจงเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกวิทยาการค านวณ เวทีนิเทศออนไลน์ ถอดบทเรียนการจัดการเรียนรู้ วิทยาการค านวณ 
เรื่อง การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณในระดับปฐมวัย การจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณจากครูที่
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ได้รับรางวัล coding achievement awards ปี 2565 และการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการขอ
เลื่อนวิทยฐานะในระบบ PA ในรายวิชาวิทยาการค านวณ ในการจัดกิจกรรมนี้มีการนิเทศชั้นเรียนแบบ
เปิดชั้นเรียนออนไลน์ของคุณครูที่จะส่งเลื่อนวิทยฐานะ จ านวน 3 คน และมีผู้นิเทศสะท้อนผลให้
ข้อเสนอแนะในรูปแบบออนไลน์ มีการประชาสัมพันธ์การส่งผลงานประกวดผลงานผลงานดีเด่นด้าน 
การท าแผนการจัดการเรียนรู้ และผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในโรงเรียนสังกัด ส่งผลให้
เกิดประโยชน์ในด้านมีผู้รับผิดชอบจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณและการออกแบบเทคโนโลยีของ
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาโดยตรง สามารถขับเคลื ่อนและมีบทเรียนออนไลน์ในการเรียนรู้
ตลอดเวลา ผู้รับผิดชอบท าประเด็นท้าทายเกี่ยวกับจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณและการออกแบบ
เทคโนโลยีมีโรงเรียนที่มีครูที ่เป็นแกนน าในการจัดการเรียนรู้วิทยาการค านวณ ในระดับปฐมวัย  
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2. โครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (OBEC Content Center) ด าเนินการโดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องครูผู้ผลิต
สื่อเข้าสู่ระบบคลังสื่อเทคโนโลยี ดิจิทัล ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (OBEC Content Center) ในการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีความรู้ ความเข้าใจ ในการประยุกต์ใช้งานระบบคลังสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (OBEC Content Center) ในการจัดการเรียนรู้ และ
ได้รับการนิเทศติดตาม และมีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มีตัวแทนผลงานในระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  3. โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นนวัตกรสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
ด าเนินการโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การจัดการเรียนรู้โดยใช้การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
เพื่อให้ครูในโรงเรียนได้รับการส่งเสริมสนับสนุน ให้ความรู้ ความเข้าใจ มีความรู้ ความเข้าใจในกา ร
สร้างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนให้มี
ทักษะในการจัดการเรียนรู้โดยใช้การขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ยึดถือข้อตกลงการพัฒนางาน (PA) เป็น
ตัวขับเคลื่อน และมีการประยุกต์ใช้ในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
  4. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ด าเนินการโดย
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับผู้รับผิดชอบข้อมูลสารสนเทศทุกโรงเรียน เพื่อให้ครูและบุคลากร
ระดับสถานศึกษาทุกโรงเรียน ได้รับการอบรมการใช้โปรแกรมบันทึกข้อมูลตาม โปรแกรมที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนาขึ้น ทุกโรงเรียนมีข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษาที่ถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถเชื่อมโยงกับระบบเครือข่าย เพื่อใช้ในการบริหารจัดการ และสร้างความตระหนักให้เห็น
ความส าคัญของข้อมูลและสารสนเทศ 
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4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี และการใช้ ทีแพค โมเดล 
 โดยแยกเป็นหัวข้อ ดังต่อไปนี้ 
 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ 
  4.1.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี  

ณัฐสุดา เกษา และคณะ (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางด้าน
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต 2 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ ที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะ
ผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

สุธาสินี สว่างศรี (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาภาวะผู ้น าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัย พบว่า  ภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่จ าเป็นต้องพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ศริญาภัสร์ ชัชโชติสวัสดิ์ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ศึกษา
ระดับการบริหารสถานศึกษาและศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารกับ
การบริหารสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า  ระดับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร ในภาพรวม
อยู ่ในระดับมากและความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารกับการบริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก  

ภัคปภัท ธนเรืองสุวรรณ (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย สหวิทยาเขตเวียงกาหลง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ  
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา และท าการเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เชียงราย สหวิทยา
เขตเวียงกาหลง  ผลการวิจัยพบว่า  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  
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ชลันธร ปานอ ่า (2567) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารในสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
กับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารในสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม
และรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อรพิน ปัททุม และคณะ (2566) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาภาวะ
ผู ้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ประเมิน
ความต้องการจ าเป็นและการพัฒนาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศกับการสอน มีค่าสุงสุด 3 อันดับแรก และยังพบว่าผลการประเมินแนวทาง
พัฒนาโดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุดและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  4.1.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการใช้ ทีแพค โมเดล 

วิไลลักษณ์ แซ่โล้ว (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการเรียนการสอน
ออนไลน์โดยรูปแบบ ทีแพค โมเดล เพื ่อส่งเสริมการท างานเป็นทีมส าหรับนิสิตปริญญาตรี มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน์โดยรูปแบบ ทีแพค  เพื่อส่งเสริม
การท างานเป็นทีม ส าหรับนิสิตปริญญาตรี และศึกษาผลการทดลองใช้ การเรียนการสอนออนไลน์โดย
รูปแบบ ทีแพค เพ่ือส่งเสริมการท างานเป็นทีม ส าหรับนิสิตปริญญาตรี ผลการวิจัยพบว่า ผลการสร้าง
และหาคุณภาพการเรียนการสอนออนไลน์โดยรูปแบบ ทีแพค พบว่า มีความเหมาะสมเพื่อใช้การเรียน
การสอนอยู่ในระดับมากและนิสิตมีความคิดเห็นต่อการเรียนการสอนออนไลน์โดยรูปแบบ ทีแพคอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 

ลลิตตา ภักดีวานิช (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง รูปแบบความรู้เนื้อหาผนวก
วิธีสอนและเทคโนโลยีทางภาษาศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียน
มัธยมศึกษายุคพลิกผันดิจิทัล มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษารูปแบบความรู้เนื ้อหาผนวกวิธีสอนและ
เทคโนโลยีทางภาษาศึกษาพัฒนาทักษะการพูดสื่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษายุคดจิทิัล 
ผลการวิจัยพบว่า ผลการวัดทักษะการพูดภาษาอังกฤษด้วยการใช้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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รูปแบบความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยีทางภาษา พบว่า นักเรียนมีการพัฒนาทักษะการพูด
สื่อสารภาษาอังกฤษ คิดเป็นร้อยละ 78.50 มีการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 60  

ลิลลา อดุลยศาสน์ (2561) ท าการศึกษาเรื่อง ผลของการพัฒนาความรู้ใน
การบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาที่สอน (TPACK) ของนักศึกษาครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์
ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คณิตศาสตร์ของนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความรู้ใน
การบูรณาการเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื้อหาที่สอน (TPACK) ของนักศึกษาครูสาขาวิชาคณิตศาสตร์
ในระหว่างการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในปีการศึกษา 2558 และ 2559 ผลการวิจัย พบว่าการ
ส่งเสริมนักศึกษาครูให้เรียนรู้การ ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในระหว่างที่
นักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ในหลักสูตรส่งผล ให้นักศึกษามีการพัฒนาระดับความรู้ความรู้ในการบูรณา
การเทคโนโลยีกับวิธีสอนและเนื ้อหาที ่สอน (TPACK) อันจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอน
คณิตศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

นิศรา กันเรียน และสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษา
ความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
เข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี (TPACK Model) ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต  1 ผลการศึกษาพบว่า 1) การบูร
ณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน 
ระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบศึกษาการบูรณาการความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี 
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามเพศโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
  4.1.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 
กับการใช้ ทีแพค โมเดล 

วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อทักษะครูในสตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษากับทักษะครูใบศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับทักษะครูใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทางบวก โดยในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

นันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ได้ท าการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครู 
ส ังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการ
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เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ทุกองค์ประกอบ
มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง  

วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการด าเนินงานระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงมาก  

ปิยะวัฒน์ รักราวี และนิรันดร์ จุลทรัพย์ (2566) ได้ท าการศึกษาเรื ่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าทางเทคโนโลยีในยุควิถีชีวิตใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูมี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  

ภูรีรัตน์ สุกใส (2565) ได้ท าการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู ้บริหาร 
สถานศึกษากับความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษารับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
ในระดบัสูง  
 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องต่างประเทศ 
  A’mar & Eleyan (2022) ท าการศึกษาเรื่อง ผลของการเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยี
ของผู้บริหารต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของครู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาอิทธิพลของความเป็นผู้น า
ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการพัฒนาทางวิชาชีพที่มีต่อการบูรณาการเทคโนโลยีของ
ครู ผลการวิจัยพบว่า ระดับความเป็นผู้น าเชิงเทคโนโลยีของโครงสร้างทั้ง 5 ประการ (การปรับปรุง
ระบบ ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานทาง วิชาชีพ วัฒนธรรมการเรียนรู้
ยุคดิจิทัล และความเป็นพลเมืองดิจิทัล) การพัฒนาทางวิชาชีพและการบูรณาการเทคโนโลยีของครูอยู่
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ในระดับสูง จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล มีความสัมพันธ์เชิงบวกที่มีนัยส าคัญระหว่างโครงสร้าง 5 
ประการของความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและการพัฒนาวิชาชีพที่มีการบูรณาการเทคโนโลยีของครูใน
โรงเรียนรัฐบาลของชาวปาเลสไตน์ทางฝั่งตะวันตก 
  Banoğlu et al. (2023) ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้น าด้านเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แนวปฏิบัติในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมในโรงเรียนสาธารณะ
ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา (K-12) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู ้ใน
โรงเรียน โดยยึดตามแนวทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และส ารวจว่าหลักปฏิบัติตามแนวทางของ
ผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีสัมพันธ์กับการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของครู 
ผลการวิจัยพบว่า การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน ด้านการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลของ
ผู้บริหารด้านการวัดผลโรงเรียน และด้านการจ้างงานพนักงานที่มุ่งเน้นเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
และแนวทางของผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีสัมพันธ์กับการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ของครู โดยรวมแล้ว บทบาทของ
ผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีผลกระทบในวงกว้างต่อแนวทางการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และวัฒนธรรมของโรงเรียนของครู และความรู้ด้านเทคโนโลยีของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ปรับปรุงโรงเรียน 
  Gyeltshen (2021) ท าการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีและ
การใช้ข้อมูลข่าวสารของผู้บริหารสถานศึกษาเทคโนโลยีการสื่อสาร (ICT) ในภูฏาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมความเป็นผู้น าด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารกับการใช้ 
ICT ของครูในการสอนและการเรียนรู้ในห้องเรียนในภูฏาน ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้น า
ด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารในภูฏานอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้ ICT 
ของครู ในท านองเดียวกัน การวิเคราะห์ทางสถิติเผยให้เห็นว่าตัวท านายสองตัวส าหรับมิติความเป็น
ผู ้น  าด้านเทคโนโลยีของผู ้บริหาร ได้แก่ การสนับสนุน การจัดการ และการด าเนินงาน และ
ประสิทธิภาพการท างานและการปฏิบัติงานทางวิชาชีพเป็นตัวท านายการใช้ ICT ในห้องเรียนได้ดีที่สุด 
  สรุปการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและได้น ามาสังเคราะห์จนได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 2) ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 3) การสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4) การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 5) คุณธรรมและจรรยาบรรณ
ทางเทคโนโลยี ส าหรับการใช้ ทีแพค โมเดลตามแนวคิดของ Koehler & Mishra โดยมี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ความรู้ด้านเทคโนโลยี ความรู้ด้านวิธีสอน ความรู้เนื้อหา ความรู้เนื้อหาผสานวิธีความรู้ด้านเทคโนโลยี
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ผสานความรู้เนื้อหา ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน และความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี 
ซึ่งน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
แม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2567  จ านวน 
16 โรงเรียน จ านวน 251 คน 
 1.2. กลุ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 152คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan (Krejcie and 
Morgan. 1970   อ้างถึงใน บุญชม ศรี สะอาด. 2556 น. 42-43) ไม่มีในบรรณานุกรม หลังจากนั้นท า
การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มอย่างง่าย ดังตารางที่ 3.1 
 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา 
จ านวน

สถานศึกษา 
จ านวน

ประชากร 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

1 ขนาดเล็ก 2 26 16 
2 ขนาดกลาง 14 225 136 

รวม 16 251 152 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื ่องมีที ่ใช้ในการวิจ ัยเป็นแบบสอบถามที ่ผ ู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้นโดยแบ่งออกเป็น  
3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 5 ข้อ 
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน และประสบการณ์การท างาน โดยมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 
ด้าน ประกอบด้วย  

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี   จ านวน 4 ข้อ  
2) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ   จ านวน 5 ข้อ 
3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  จ านวน 4 ข้อ 
4) ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  จ านวน 4 ข้อ 
5) ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี  จ านวน 4 ข้อ 

  โดยแบบสอบถามจะมีลักษณะเป็นค าถามแสดงระดับความคิดเห็นใช้ตามมาตรวัด
แบบลิเคิร์ท (Likert scale) (Noll. 1989, อ้างถึงใน กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) โดยลักษณะของ
ค าถามเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี้ 

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครู จ านวน 7 ด้าน ประกอบด้วย  
1) ความรู้ด้านเทคโนโลยี     จ านวน 4 ข้อ 
2) ความรู้ด้านวิธีสอน     จ านวน 4 ข้อ 
3) ความรู้เนื้อหา      จ านวน 3 ข้อ 
4) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน    จ านวน 5 ข้อ 
5) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา  จ านวน 4 ข้อ 
6) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน   จ านวน 4 ข้อ 
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7) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี  จ านวน 4 ข้อ 
  โดยแบบสอบถามจะมีลักษณะเป็นค าถามแสดงระดับความคิดเห็นใช้ตามมาตรวัด
แบบ 
  ลิเคิร์ท (Likert scale) (Noll. 1989, อ้างถึงใน กัลยา วานิชย์บัญชา, 2560) โดย
ลักษณะของค าถามเป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ดังนี้ 

5 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับมาก 
3 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับน้อย 
1 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
  การสร้างและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังรายละเอียด ดังนี้ 
  2.2.1 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร และต าราที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
  2.2.2 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา และการใช้ ทีแพค โมเดลของครู โดยวิเคราะห์ถึงรายละเอียดให้
ครอบคลุม  
  2.2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตัวแปร และกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
  2.2.4 น าแบบสอบถามที่ได้สร้างเสร็จแล้ว เสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ความเหมาะสมในการใช้ภาษา และพิจารณาแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
  2.2.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขเสร็จสมบูรณ์แล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 
ท่าน (ภาคผนวก ก)  เพื ่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (Content 
Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.67-1.00 (ภาคผนวก ค) 
  2.2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วจึงเสนอ 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้วน ามาวิเคราะห์ความเที่ยง 
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  2.2.7 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาความเที่ยงของแบบสอบถาม โดยการหาค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .94 และเกี่ยวกับการใช้ ทีแพค 
โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษ อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  มีค่าความเท่ียงเท่ากับ .94 (ภาคผนวก ง) 
  2.2.8 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังจากหาค่าหาความเที่ยงของแบบสอบถามภายใต้
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาค้นคว้าอิสระ 
  2.2.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ (ภาคผนวก ข) ไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานการวิจัยต่อไป 
 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 
 ผู้ศึกษาด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
 3.1 ผู้ศึกษาขอหนังสือจากสาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชถึงโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา ในอ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 2 
 3.2 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง จ านวน 152 คน โดยผู ้ว ิจ ัยน า
แบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล (ภาคผนวก ก) ส่งไปยังสถานศึกษาเพ่ือ
ขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
 3.3 ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู ้ว ิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวม
แบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 146 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.05  
 3.4 น  าแบบสอบถามที ่ ได ้ร ับค ืนมาตรวจสอบความถูกต ้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาบันทึก และประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ 
  

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
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 4.2 วิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา วิทย
ฐานะและประสบการณ์การท างาน โดยวิเคราะห์ความถี่ และร้อยละ 
 4.3 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (M) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตาม
เกณฑ์ ดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2566)  

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.4 วิเคราะห์การใช้ทีแพค โมเดลของครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (M) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ ดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ 
และชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 2566)  

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.5 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation) (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2552: น.314) ไม่มีในบรรณานุกรม 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.90 ขึ้นไป   หมายถึง มีความสัมพันธ์อยูในระดับสูงมาก 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.70 - 0.89  หมายถึง มีความสัมพันธ์อยูในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.30 - 0.69  หมายถึง มีความสัมพันธ์อยูในระดับปานกลาง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต ่ากว่า 0.30   หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต ่า 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 0.00      หมายถึง ไม่มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรง 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามเพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 152 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 146 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.05 ผู้วิจัย
วิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ตารางประกอบการบรรยาย แบ่งเป็น 4 ตอน 
ดังต่อไปนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา และการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 146 ฉบับ จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน ดัง
รายละเอียดในตาราง 4.1 
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ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n=146) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. เพศ    
ชาย 70 47.95 
หญิง 76 52.05 

รวม 146 100 

2. อายุ    
ต ่ากว่า 30 ปี 44 30.14 
31 – 40 ปี 86 58.90 
41 – 50 ปี 10 6.85 
51 – 60 ปี  6 4.11 

รวม 146 100 
3.  ระดับการศึกษา    

ปริญญาตรี 127 86.99 
ปริญญาโท 19 13.01 
ปริญญาเอก 0 0.00 

รวม 146 100 
4.  ต าแหน่งงาน    

ครูผู้ช่วย 41 28.08 
ครู 46 31.51 
ครูช านาญการ 43 29.45 
ครูช านาญการพิเศษ 15 10.27 
ครูอัตราจ้าง 1 0.68 

รวม 146 100 
5. ประสบการณ์การท างาน   

ต ่ากว่า 5 ปี 57 39.04 
6 – 10   ปี 64 43.84 
11 – 15 ปี 16 10.96 
16 – 20 ปี 3 2.05 
21 ปี ขึ้นไป 6 4.11 

รวม 146 100 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 76 คน คิด
เป็นร้อยละ 52.05  มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 58.90 ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 86.99 มีต าแหน่งเป็นครู จ านวน 46 คน คิดเป็น
ร้อยละ 31.51 และมีประสบการณ์การท างาน 6 – 10 ปี จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 43.84 
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

 
 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในภาพรวม 
ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ดังปรากฎตามตารางที่ 4.2  
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ในภาพรวม 

 
 

(n=146) 

ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑀 (SD.) แปลผล 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี  4.54 0.44 มากที่สุด 
2 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 4.42 0.46 มาก 
3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 4.43 0.46 มาก 
4 ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.42 0.50 มาก 
5 ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 4.33 0.46 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.43, SD. = 0.46)  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.54, SD. = 0.44) 
ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล (M= 4.43, SD. = 
0.46) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ (M=4.42, SD. = 0.46) ด้านการวางแผนจัดการ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (M= 4.42, SD. = 0.50) และด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 
(M=4.33, SD. = 0.46) ตามล าดับ 
 เมื่อวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
แต่ละด้านเป็นรายข้อ จะได้ผลการวิเคราะห์ปรากฎดังตารางที่ 4.3 – 4.7  
  
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 

(n=146) 

ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 𝑀 (SD.) แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางใน
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

4.39 0.61 มาก 

2 ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ครูน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.53 0.58 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีได้ 

4.62 0.52 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง
ทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาให้ในการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.63 0.56 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.54 0.44 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.54, S.D. = 
0.44)  
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 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาให้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.63, SD. = 0.56) และ
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (M=4.39, SD. = 0.61)  
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 

(n=145) 

ด้านความเป็นเลิศในการปฏบิัติวิชาชีพ M (SD.) แปลผล 

1 ผู ้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้
ร่วมกับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน 

4.28 0.67 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงและใช้
เทคโนโลยีของครูและนักเรียน 

4.43 0.54 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน 

4.54 0.53 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิง
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีกับทรัพยากรที่มีอยู่ 

4.41 0.57 มาก 

5 ผู ้บริหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู ้เกี ่ยวกับ
กฎหมายทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องผู ้บร ิหารสถานศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้
เกี่ยวกับกฎหมายทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง 

4.41 0.59 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.42 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็น
เลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.42, SD. = 0.46)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (M= 4.54, SD. = 0.53) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน า
เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ร่วมกับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (M=4.28 SD. = 0.67)  
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล 

 
 (n=146) 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล M (SD.) แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างความตระหนักถึง

ความส าคัญของเทคโนโลยี 
4.41 0.61 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
พ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน 

4.34 0.55 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้แสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.45 0.62 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญใน
สถานศึกษา 

4.53 0.51 มากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.43 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.43, SD. = 0.46)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็น
ส าคัญในสถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (M=4.53, SD. = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (M= 4.34, SD. = 0.55)    
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ตารางที่ 4.6  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

 
(n=146) 

ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 𝑀 (SD.) แปลผล 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

4.38 0.64 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.50 0.57 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ 

4.32 0.66 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษามีการปรับปรุงและแก้ไขเก่ียวกับการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4.46 0.57 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.42 0.50 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการ
วางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.42, SD. = 0.50)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด (M= 4.50, SD. = 0.57) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก M= = 4.32, SD. = 0.66)  
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
เทคโนโลยี  

(n=146) 

ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี M (SD.) แปลผล 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทาง

สังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
4.28 0.60 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจและแก้ปัญหาที่เกิด
จากการน าเทคโนโลยีมาใช้ 

4.34 0.55 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.32 0.69 มาก 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและค านึงถึงความปลอดภัย
ของข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษารวมถึงการคุ ้มครอง
ข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาของสถานศึกษา 

4.39 0.65 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.33 0.46 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม
และจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.33, SD. = 0.46)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและค านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษารวมถึง
การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M=  4.39, 
SD. = 0.65) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็น
ทางสังคม กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับท้ายสุด (M= 4.28, 
SD. = 0.60) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

 
 การวิเคราะห์ระดับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
แม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในภาพรวม ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้
ค่าเฉลี่ย M และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) ผลปรากฎดังตารางที่ 4.8  
 
ตารางที่ 4.8  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ในภาพรวม  

 (n=146) 

 จากตารางที ่ 4.8 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (M= 4.36, SD. = 0.37)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน (M= 4.41, SD. = 0.39) รองลงมา ได้แก่ ความรู้ด้านเนื้อหา
ผสานวิธีสอน (M=4.38, SD. = 0.41) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา (M= 4.37, SD. = 0.41) 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี (M= 4.36, SD. = 0.48) ความรู้ด้านเนื้อหา (M=4.36, SD. = 0.41) ความรู้ด้านเนื้อหา
ผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี (M=4.36, SD. = 0.37) และความรู้ด้านวิธีสอน (M= 4.27, SD. = 0.41) 
ตามล าดับ 

การใช้ ทีแพค โมเดลของครู M (S.D.) แปลผล 

1  ความรู้ด้านเทคโนโลยี 4.36 0.48 มาก 
2 ความรู้ด้านวิธีสอน 4.27 0.41 มาก 
3 ความรู้ด้านเนื้อหา 4.36 0.41 มาก 
4 ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวิธีสอน 4.38 0.41 มาก 
5 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 4.37 0.41 มาก 
6 ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน 4.41 0.39 มาก 
7 ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี 4.36 0.37 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.37 มาก 
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 เมื่อวิเคราะห์ระดับการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
แม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 แต่ละด้านเป็นรายข้อ จะได้ผลการ
วิเคราะห์ปรากฎดังตารางที่ 4.9 – 4.15  
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี 

(n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.36, SD. = 0.48)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมี
ความรู้เกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่จะน ามาใช้ในการเรียนการสอนที่มี
ความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน (M= 4.40, SD. = 0.57) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในการการ
เรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน (M=4.31, S.D. = 0.62)  
 

ความรู้ด้านเทคโนโลยี M (SD.) แปลผล 

1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีจะน ามาใช้ในการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้อง
และมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน 

4.40 0.57 มาก 

2 ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีจะน ามาใช้ในการการเรียนการสอนที่มีความ
สอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน 

4.34 0.57 มาก 

3 ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาในการการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชาและผู้เรียน 

4.31 0.62 มาก 

4 ครูมีการประเมินผลการใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษาในการการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.37 0.55 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.48 มาก 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้ด้านวิธีสอน  

 
 

 (n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้ด้านวิธีสอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.27, SD. = 0.41)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครู
สามารถน ากลยุทธ์การรสอนไปใช้สอนได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน (M= 4.34, SD. = 0.53) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูก าหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม (M=4.20, 
SD. = 0.54)  
  
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้ด้านวิธีสอน M (SD.) แปลผล 

1 ครูมีความรู้ความสามารถในการออกแบบวิธีการสอนโดย
การบูรณาการร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 

4.26 0.55 มาก 

2 ครูสามารถเลือกวิธีสอนหรือวิธีการถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน
โดยใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.27 0.61 มาก 

3 ครูก าหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีได้อย่าง
เหมาะสม 

4.20 0.54 มาก 

4 ครูสามารถน ากลยุทธ์การรสอนไปใช้สอนได้ทั้งในและนอกชั้น
เรียน 

4.34 0.53 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.27 0.41 มาก 
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ตารางที่ 4.11  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้ด้านเนื้อหา 

(n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้ด้านเนื้อหา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.36, SD. = 0.41)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียนให้สอดคล้องกับกับเนื้อหาสาระวิชา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (M= 4.41, SD. = 0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูเลือกช่องทางการถ่ายทอดเนื้อหาไป
ยังผู้เรียนโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่างเหมาะสม  (M= 4.32, SD. = 0.52)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้ด้านเนื้อหา M (SD.) แปลผล 

1  ครูมีการศึกษาสาระ ข้อมูล แนวคิด และหลักการที่เกี่ยวข้อง
กับเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรเพื่อสร้างความเข้าใจก่อนน าไป
สอน 

4.36 0.56 มาก 

2 ครูเลือกช่องทางการถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียนโดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่างเหมาะสม 

4.32 0.52 มาก 

3 ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียนให้
สอดคล้องกับกับเนื้อหาสาระวิชา 

4.41 0.59 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.41 มาก 
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ตารางที่ 4.12  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 

 
(n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.38, SD. = 0.41)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M= 4.44, SD. = 0.52) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถน าเทคโนโลยี
มาใช้การวิเคราะห์ความรู้เดิมของนักเรียนเพ่ือก าหนดวิธีการสอนหรือการทบทวนบทเรียนที่เหมาะสม
ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม (M=4.29, SD. = 0.63)  
 
 

ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน M (SD.) แปลผล 
1  ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการสอนหรือวิธีการ

ถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียนเป็นอย่างดี 
4.42 0.53 มาก 

2  ครูมีความเข้าใจและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้
การเรียนการสอนเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน 

4.39 0.55 มาก 

3 ครูสามารถเลือกใช้และบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งอุปกรณ์
และสื่อการสอนให้เข้ากับการออกแบบการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม 

4.34 0.60 มาก 

4 ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้การวิเคราะห์ความรู้เดิมของ
นักเรียนเพ่ือก าหนดวิธีการสอนหรือการทบทวนบทเรียนที่
เหมาะสมให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

4.29 0.63 มาก 

5 ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4.44 0.52 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.38 0.41 มาก 
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ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 

 (n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสาน
ความรู้เนื้อหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.37, SD. = 0.41)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ครูสามารถคิดและออกแบบการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละหน่วยการเรยีนรู้
ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M= 4.41, SD. = 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูมีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีกับเนื้อหาการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ (M=4.34, SD. = 0.54)  
 
 
 
 
 
 

ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา M (SD.) แปลผล 

1  ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยี
กับเนื้อหาการสอน เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.34 0.54 มาก 

2 ครูสามารถคิดและออกแบบการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
เนื้อหาที่จะสอนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ได้ 

4.41 0.54 มาก 

3 ครูสามารถใช้สื่อการสอนและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีใน
การช่วยอธิบายเนื้อหาที่มีความซับซ้อนได้ 

4.40 0.55 มาก 

4 ครูสามารถใช้เนื้อหาในบทเรียนเป็นตัวก าหนดการเลือกใช้
เทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาได้อย่างเหมาะสม 

4.35 0.53 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.37 0.41 มาก 
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ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน 

 (n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยีผสาน
วิธีสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M=4.41, SD. = 0.39)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ครูสามารถบูรณาการวิธีการสอนที่หลากหลายกับสื่อการสอนด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด (M= 4.49, SD. = 0.54) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือสามารถจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับข้อจ ากัดและความสามารถของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน ( M=4.33, SD. = 0.51)  
 
 
 
 
 
 

ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน M (SD.) แปลผล 

1  ครูสามารถบูรณาการความรู้ด้านเนื้อหาวิชาและหลักสูตรกับ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

4.36 0.56 มาก 

2 ครูสามารถบูรณาการวิธีการสอนที่หลากหลายกับสื่อการสอน
ด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

4.49 0.54 มาก 

3 ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลผู้เรียน
ในระหว่างเรียนและหลังเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.45 0.60 มาก 

4 ครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี เพื่อสามารถจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับข้อจ ากัด
และความสามารถของเทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน 

4.33 0.51 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.41 0.39 มาก 
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ตารางที่ 4.15  ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี 

 
 

 (n=146) 

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการ
สอนและเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M= 4.36, SD. = 0.37)  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  
ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและเลือกวิธีการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M=
4.44, SD. = 0.51) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถวิเคราะห์ผู ้เรียนและสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงเพื่อน ามาก าหนดเนื้อหา วิธีการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ (M= 4.30, SD. = 
0.57)  
 
 
 
 
 
 
 

ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี M (SD.) แปลผล 

1  ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

4.40 0.54 มาก 

2 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและก าหนดเนื้อหาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

4.32 0.52 มาก 

3 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและเลือกวิธีการสอนที่ใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 

4.44 0.51 มาก 

4 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
น ามาก าหนดเนื้อหา วิธีการสอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 

4.30 0.57 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.36 0.37 มาก 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในอ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

 
 ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ 
ของเพียร์สัน (Pearson's Product Correlation Coefficient) ผลปรากฏดังตารางที่ 4.16 

X หมายถึง ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 

X 1 หมายถึง การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
X 2 หมายถึง ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 
X 3 หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
X 4 หมายถึง การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
X 5 หมายถึง คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 

Xtotal หมายถึง ผลรวมของภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
Y หมายถึง การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่

แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
Y 1 หมายถึง ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
Y 2 หมายถึง ความรู้ด้านวิธีสอน 
Y 3 หมายถึง ความรู้เนื้อหา 
Y 4 หมายถึง ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 
Y 5 หมายถึง ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 
Y 6 หมายถึง ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวธิีสอน 
Y 7 

Ytotal 
หมายถึง 
หมายถึง 

ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี 
ผลรวมของการใช้ทีแพค โมเดลของครู 

** หมายถึง ความมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ตารางที่ 4.16 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
และการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

(n = 146)  

X 
                              การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู (Y) 

Y 1 Y 2 Y 3 Y 4 Y 5 Y 6 Y 7 Ytotal 

X 1 .190** .353** .339** .340** .293** .297** .278** .837**. 

X 2 .249** .411** .314** .345** .399** .304** .315** .852** 

X 3 .257** .416** .440** .405** .386** .323** .398** .850** 

X 4 .310** .386** .415** .243** .373** .416** .285** .779** 

X 5 .389** .397** .489** .358** .386** .454** .405** .808** 

Xtotal .676** .750** .719** .710** .810** .744** .604** .487** 

** p < .01 

 
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง (r =.487) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1. ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการใช้ 
ทีแพค โมเดล ของครูในทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) (อยู่ระหว่าง .779 ถึง .852) โดยด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ 
(X2) มีความสัมพันธ์กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูสูงสุด ( r =.852) และด้านการวางแผนจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (X4) มีความสัมพันธ์กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูต ่าสุด (r =.779)  
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 2. การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง ถึง ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) (อยู่ระหว่าง .604 ถึง .810) โดยความรู้ด้านเทคโนโลยี
ผสานความรู้เนื้อหา (Y5) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด (r 
= .810) และด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี (Y7) มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาต ่าสุด (r = .604)    
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บทท่ี  5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสรุปการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 

1. สรุปการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1.1.1 เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
  1.1.2 เพื่อศึกษาการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
  1.1.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 1.2 สมมติฐานการวิจัย 
  ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการใช้        
ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 16 โรงเรียน จ านวน 251 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาอ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ปี

 



 

69 

การศึกษา 2567 จ านวน 152 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง Krejcie and Morgan 
หลังจากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดของสถานศึกษาแล้วสุ่มอย่างง่าย  
  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นแบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ มาตร
ประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของ ลิเคอร์ท โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง
เท่ากับ .94 และตอนที่ 3 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .94  
  1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าหนังสือจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 16 แห่ง ในอ าเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยได้รับ
แบบสอบถามคืนจากระบบออนไลน์ Google Form และแบบเอกสาร จ านวนทั้งสิ้น 146 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 96.05 
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และหาค่า

ร้อยละ  
2) ข้อมูลภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและการใช้ ทีแพค 

โมเดล ของครู วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M)  และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน 
 1.4 ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยอธิบายได้ ดังนี้ 

1.4.1 การมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากการวิเคราะห์การมีภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากถึงมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี 
อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่เหลืออยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุค
ดิจิทัล ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
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ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี ตามล าดับ และเม่ือวิเคราะห์เป็นรายด้าน สามารถสรุป
ได้ ดังนี้ 

1) ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาให้ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

2) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ร่วมกับการ
บริหารงานและการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

3) ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุดอยู ่ในระดับมากที่สุด และข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

5) ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาตระหนักและค านึงถึงความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษารวมถึงการ
คุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทางสังคม กฎหมาย และ
จริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับท้ายสุด 
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  1.4.2 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครู  
จากการวิเคราะห์การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ได้แก่ ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธสีอน รองลงมา ได้แก่ ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวิธสีอน ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา ความรู้ด้านเทคโนโลยี ความรู้ด้านเนื้อหา ความรู้ด้านเนื้อหาผสานวธิีการสอน
และเทคโนโลยี และความรู้ด้านวิธีสอน ตามล าดับ และเมื่อวิเคราะห์เป็นรายด้าน สามารถสรุปได้ ดังนี้  

1) ความรู้ด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูมีความรู้เกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาที่จะน ามาใช้ในการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับ
เนื้อหาวิชาและผู้เรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษาในการการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน 

2) ความรู้ด้านวิธีสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถน ากลยุทธ์การรสอนไปใช้สอนได้ทั้งใน
และนอกชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูก าหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีได้
อย่างเหมาะสม   

3) ความรู้ด้านเนื้อหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียน
ให้สอดคล้องกับกับเนื้อหาสาระวิชา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูเลือกช่องทางการ
ถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียนโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่างเหมาะสม   

4) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน็ราย
ข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้การวิเคราะห์ความรู้เดิมของนักเรียนเพื่อก าหนดวิธีการสอนหรือการ
ทบทวนบทเรียนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม  

5) ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถคิดและออกแบบ
การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะสอนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยีกับเนื้อหาการสอน เพ่ือ
พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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6) ความรู ้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถบูรณาการวิธีการ
สอนที่หลากหลายกับสื่อการสอนด้านเทคโนโลยีที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด 
คือ ครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพื่อสามารถจัดการเรียนรู้ ให้
เหมาะสมกับข้อจ ากัดและความสามารถของเทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน 

7) ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูสามารถ
วิเคราะห์ผู้เรียนและเลือกวิธีการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าสุด คือ ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อน ามาก าหนดเนื้อหา วิธีการ
สอนและเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 
  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
และการใช้ ทีแพค โมเดลของครู 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
กันในทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในทางบวก อยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ มี
ความสัมพันธ์กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูสูงสุด และด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีความสัมพันธ์กับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูต ่าสุด 

ส่วนการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูแต่ละด้าน การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูแต่
ละด้านมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในทางบวก อยู่ในระดับ
ปานกลาง ถึง ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยความรู้ด้านเทคโนโลยีผสาน
ความรู้เนื้อหา มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาสูงสุด และด้าน
ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาต ่าสุด  
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2. อภิปรายผล 
 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  ได้ข้อค้นพบที่น่าสนใจแก่การน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
 2.1 ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2   
ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและมีความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียนและยังเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
2 ในด้านพันธกิจที ่สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้านอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2, 2566) สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐสุดา เกษา และคณะ 
(2565) ที่ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 สหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ ที่มีผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่เทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านของยุคสมัยเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ รวมถึงโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 2 ก็เช่นกัน ที่มีการปรับตัวตามการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี โดยก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา
โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน ที่มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้รับนโยบายและถ่ายทอดสู่ครู
ซึ ่ ง เป็นผู ้ปฏิบัติท าให้ครูได้ เห็นถึงความเป็นผู ้น  าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพ ตามนโยบาย 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่มีการก าหนดเป้าประสงค์ให้สถานศึกษามี
นวัตกรรมที่น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และก าหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ภายใต้ความร่วมมือของภาคีเครือข่ายทางการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่เขต 2, 2566) ส่วนภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี อยู่ระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ 
ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ก าหนด
พันธกิจในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะวิชาชีพ และสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ แต่ยังเป็นการเริ่มต้นของการลงสู่การปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาให้ตระหนักถึงจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับ 
วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) และนันทพงศ์ มงคลแก้วเลิศ และชัยยนต์ เพาพาน (2566) ที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม สร้างความตระหนัก ก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนให้ครูและนักเรียนใช้เทคโนโลยีด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และไม่ขัดต่อกฎหมาย  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคปภัท ธนเรืองสุวรรณ (2565) ที่ท าการศึกษาภาวะ
ผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย สหวิทยาเขตเวียง
กาหลง พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลันธร ปานอ ่า (2567) ที่ท าการศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารในสถานศึกษากับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ซึ่งผลการศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีด้านการมีวิสัยทัศน์ในการใช้เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
  2.1.1 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนา
ตนเองทางด้านเทคโนโลยีเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ้น  
มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ที ่เป็นเช่นนี้อาจเนื ่องมาจาก แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 ของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ก าหนดให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเข้มแข็ง
อย่างต่อเนื่อง ส่วนด้านผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออ่ืน ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
การขาดโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสม เช่น ระบบเครือข่ายที่ไม่เสถียรหรือการขาดอุปกรณ์ที่ทันสมัย 
อาจเป็นอุปสรรคต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรืออาจมีข้อจ ากัดด้าน
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งบประมาณในการน าเทคโนโลยีมาใช้เพราะต้องใช้งบลงทุนสูง ทั ้งในด้านการซื ้ออุปกรณ์ การ
ฝึกอบรม และการบ ารุงรักษา งบประมาณที่มีอยู่อาจไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานเต็ม
รูปแบบ 
  2.1.2 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องด้วยแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2566-2570 ได้ก าหนดเป้าประสงค์ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และสถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2565) ดังแผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ที่มีกลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นนวัตกรสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรม ในโครงการรายการนวัตกรรมรายสัปดาห์ ส าหรับเป็นแหล่งประชาสัมพันธ์ ข่าวและ
นวัตกรรม ผลงานทางวิชาการ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าทางวิชาชีพ และจัดกิจกรรมน าเสนอนวัตกรรมทางการศึกษา 
รูปแบบ นิทรรศการ (Show & Share) เป็นต้น โดยสอดคล้องกับนิยามความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
วิชาชีพของ ISTE (2024) ว่าครูและผู้เรียนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเสริมสร้างการเรียนการ
สอนด้วยนวัตกรรมเพ่ือเป็นการยกระดับการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ส่วนด้านผู้บริหารสถานศึกษามี
การน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ร่วมกับการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก 
แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ
ในการเป็นผู้น า ผู้สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
ให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องเป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ ทันสมัย 
มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ และมีทักษะพื้นฐานด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทัน
ต่อการศึกษายุคดิจิทัล  
  2.1.3 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ยุคดิจิทัล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีการร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียน
การสอนที่ใช้เทคโนโลยีเป็นส าคัญในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากแผนปฏิบัติ
การส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี
โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการ ภายใต้กลยุทธ์พัฒนาส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยี ดิจิทัล 
(Digital Technology) มาประยุกต์ใช้พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด าเนินการกิจกรรมโดย
ผสมผสานเข้ากับรายการนวัตกรรมรายสัปดาห์ Weekly Innovation และจัดท าเป็นคลิปวีดีโอ
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เผยแพร่ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื ่น ๆ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดให้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากอุปสรรคและปัญหาหลักต่อ
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน หรือการวัดและประเมินผล คือ 
งบประมาณซึ่งจ าเป็นในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทดแทนของเดิมที่อาจจะเกิดการ
ขัดข้องหรือผุพัง ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางแก้ไขปัญหาให้ลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การ
ส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในการรู้เท่าทันต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะ
กับงาน เหมาะกับการสอน และเหมาะการวัดและประเมินผล (อรพิน ปัททุม และคณะ, 2566)  
  2.1.4 ภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการวางแผนจัดการ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการด าเนินการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูในสถานศึกษามี
การใช้สื่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ เช่น Google Classroom มาใช้
ในการสอนทั้งในรูปแบบ Online และ Onsite ช่วยให้การเรียนการสอนมีความหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ อยู ่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี ่ยต ่ากว่าข้ออื ่น ๆ ที ่เป็นเช่นนี ้อาจ
เนื ่องมาจากผู ้บริหารและบุคลากรอาจขาดความรู ้หรือทักษะในการออกแบบและด าเนินการ
ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการเลือกใช้เครื่องมือและวิธีการที่
เหมาะสม  
  2.1.5 ภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรมและ
จรรยาบรรณทางเทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและค านึงถึงความปลอดภัยของ
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษารวมถึงการคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สินทางปัญญาของ
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับนักเรียน ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา เช่น ผลการเรียน ประวัติทางการแพทย์ หรือข้อมูลการติดต่อ ต้องได้รับการ
ปกป้องอย่างเหมาะสมเพ่ือป้องกันการรั่วไหลหรือการเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต ซึ่งอาจน าไปสู่ปัญหา
ด้านความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูลของสถานศึกษาได้ และยังเป็นการสนองนโยบาย
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในเรื่องของการส่งเสริม สนับสนุน ให้
สถานศึกษามีความปลอดภัย ส่วนผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากเป็นประเด็นที่เกี ่ยวกับกฎหมาย ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาอาจจะต้องศึกษา
ความรู้ ความเข้าใจในประเด็นของจริยธรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี รวมถึงผลกระทบต่าง ๆ  เช่ น 
ความเป็นส่วนตัว ความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ การคุ้มครองข้อมูลสารสนเทศ และทรัพย์สิน
ทางปัญญา ควรมีการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึงความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับ
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ประเด็นจริยธรรม มีการจัดอบรมจรรยาบรรณในการใช้เทคโนโลยีให้กับครู เจ้าหน้าที่ และผู้เรียน 
เป็นต้น 
 2.2 การส่งเสริมการใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก พบว่า ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก
การใช้เทคโนโลยีมาผสานกับวิธีการสอนนั้นช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและทรัพยากรการ
เรียนรู้จากทั่วโลก เช่น วิดีโอ บทความ และการศึกษาออนไลน์ ซึ่งช่วยเสริมความรู้และทักษะใน
หลายด้านและยังช่วยให้ครูสามารถปรับเนื ้อหาและวิธีการสอนให้ตรงกับความต้องการและ
ความสามารถของนักเรียนแต่ละคนได้มากขึ้น ท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับ
นิศรา กันเรียน และสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ศึกษาความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และ
เทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 พบว่า การบูรณาการความรู ้เนื้ อหาผสานวิธ ิ ีการสอน และเทคโนโลยีส าหรับผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนการใช้ ทีแพค โมเดล ของครู ในด้านความรู้ด้านวิธีสอน 
มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากหลักสูตรการศึกษาครูอาจมุ่งเน้นที่เนื้อหาวิชาความรู้
มากกว่าวิธีการสอน ท าให้ครูขาดการฝึกฝนและความรู้ในด้านการใช้วิธีสอนที่หลากหลายและมี
ประสิทธิภาพหรือการยึดติดกับวิธีการสอนแบบดั้งเดิม เช่น การบรรยาย อาจท าให้ครูขาดการใช้วิธี
สอนอ่ืน ๆ ที่สามารถกระตุ้นการมีส่วนร่วมและความเข้าใจของนักเรียนได้ดีกว่าสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Koehler & Mishra, (2006) ทีก่ล่าวว่า การที่ครูผู้สอนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และวิธีการในการสอน ซึ่งรวมถึงทฤษฎีการเรียนรู้ วิธีการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และ
การจัดการห้องเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ 
  2.2.1 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี 
พบว่า ครูมีความรู้เกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาที่จะน ามาใช้ในการเรียน
การสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจากหลายสถาบันการศึกษาที่ฝึกอบรมครูได้ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อรวมเนื้อหาที่
เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีในการสอน ท าให้ครูมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการใช้สื่อเทคโนโลยี
ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมไปถึงสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลดิจิทัล สื่อการเรียนการสอน
ออนไลน์ และแอปพลิเคชันทางการศึกษาที่หลากหลาย ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการสอนได้อย่าง
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียนสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ที่ได้ด าเนินจัดโครงการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี เช่น โครงการการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้วิทย
การค านวณและการออกแบบเทคโนโลยี โครงการพัฒนาและส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ด้วยสื่อ
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เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น และด้านครูสามารถประยุกต์ใช้สื ่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาในการการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน  อยู่ระดับมาก แต่
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนอาจขาดทักษะเชิงลึกในเรื่องวิธีการ
ประยุกต์ใช้สื่อและอุปกรณ์ทางเทคโนโลยี แม้ครูอาจมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีแต่ขาด
ความเชี่ยวชาญเฉพาะในการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาในการจัดการ
เรียนการสอนใช้ในห้องเรียนท าให้ไม่สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับเนื้อหาและผู้เรียนได้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Koehler & Mishra, (2006) ทีกล่าวว่า ความรู ้ทางด้านเทคโนโลยี 
หมายถึง ความรู้ความสามารถของผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ทั้งในเรื่องของซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ ต่าง ๆ รวมไปถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงที่
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
และผู้เรียน 
  2.2.2 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้ด้านวิธีสอน พบว่า 
ครูสามารถน ากลยุทธ์การสอนไปใช้สอนได้ทั้งในและนอกชั้นเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากครูมีทักษะและความรู้ที ่หลากหลาย เช่น ครูมีความรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างลึกซึ้ง 
สามารถเชื่อมโยงแนวคิดหลัก ๆ กับการปฏิบัติจริงได้ ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งในและนอกชั้นเรียนสอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ที่ได้มีโครงการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพด้วย
การลงพื้นที่ส่งเสริมให้ความรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับวิไลลักษณ์ แซ่โล้ว (2565) 
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์โดยรูปแบบ TPACK เพื่อส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมส าหรับนิสิตปริญญาตรี พบว่า วิธีการสอนมีความเหมาะสมเพื่อใช้การเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก และด้านครูก าหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณาการกับเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม อยู่ระดับมาก 
แต่ค่าเฉลี ่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื ่องมาจากครูอาจขาดความรู้หรือทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในห้องเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ไม่สามารถเลือกหรือใช้เครื ่องมือเทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ได้หรือการเลือกเทคโนโลยีที่ไม่ตรงกับความต้องการหรือระดับ
ความสามารถของนักเรียนอาจท าให้กลยุทธ์การสอนไม่ได้ผลลัพธ์ที่คาดหวัง สอดคล้องกับ วีรวัฒน์ กา
รุณวงษ์ (2564) ได้สรุปว่า การวางแผนการจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การก าหนดกล
ยุทธ์ให้ครูน าเทคโนโลยีไปใช้ในการเรียนการสอน น าระบบอินเทอร์เน็ตที่รวดเร็วมาใช้ในสถานศึกษา 
อ านวยความสะดวกให้ครูน าเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาใช้ มีความสามารถในการส่งเสริ มให้ครูใช้
เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอนแบบมีส่วนร่วม  
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  2.2.3 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้ด้านเนื้อหา พบว่า 
ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียนให้สอดคล้องกับเนื้อหาสาระวิชา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูได้ตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู้เพ่ือช่วยให้
นักเรียนปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญใน
โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เช่น การค้นคว้า การวิเคราะห์ข้อมูล การสร้างเนื้อหาดิจิทัล และการ
สื่อสารออนไลน์ และในส่วนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ก็ได้มีการ
จัดโครงการอบรมส่งเสริมการใช้สื่อการเรียนการเรียนการสอนออนไลน์ เช่น DLTV ให้กับครูในสังกัด
ได้อบรมและน าความรู้ไปปรับใช้ส าหรับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนของตนเองอีกด้วย
สอดคล้องกับกับ นิศรา กันเรียน และสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ศึกษาความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสาน
วิธ ีการสอน และเทคโนโลยีส  าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ระดับความเข้าใจความรู้ด้านเนื้อหา อยู่ในระดับมาก และ
ด้านครูเลือกช่องทางการถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียนโดยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่าง
เหมาะสม อยู่ระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่ องมาจากครูอาจไม่มีความรู้
หรือทักษะที่เพียงพอในการเลือกและใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การใช้เครื่องมือการสอนออนไลน์
หรือการสร้างเนื้อหาแบบอินเทอแอคทีฟ 
  2.2.4 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 
พบว่า ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสอนเพื ่อพัฒนาทักษะการเรียนรู ้ของผู ้เรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากปัจจุบันมีเทคโนโลยีและเครื่องมือการ
สอนที่ทันสมัยและหลากหลายมากขึ้น เช่น แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์แอปพลิเคชันการศึกษา 
สื ่อมัลติมีเดีย และอุปกรณ์ดิจิทัลต่าง ๆ ซึ ่งครูสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการสอนเพ่ื อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ สอดคล้องกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ก็ได้มีการจัดโครงการอบรมส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ จัดท าสื่อการ
เรียนการสอนให้กับครูในสังกัดได้อบรมและน าความรู้ไปออกแบบ ผลิตสื่อส าหรับการจัดการเรียนการ
สอนให้กับนักเรียนของตนเองอีกด้วย ส่วนในด้านครูสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้วิเคราะห์ความรู้เดิม
ของนักเรียนเพ่ือก าหนดวิธีการสอนหรือการทบทวนบทเรียนที่เหมาะสมให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 
อยู่ระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากครูอาจขาดทักษะในการใช้
เครื่องมือเทคโนโลยีที่เกี ่ยวข้องกับการวิเคราะห์ข้อมูล เช่น ซอฟต์แวร์การวิเคราะห์ข้อมูลหรือ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่มีฟังก์ชันการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ แนวทางของ ชยากร  
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ทิพมาศ (2565) กล่าวว่า แนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษานั้นควรปรับ
หลักสูตรและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณาการในรูปแบบการผสมผสานหรือ
รูปแบบเฉพาะให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์ดี
ที่สุด ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลผู้เรียนด้วยวิธีการและรูปแบบที่หลากหลาย 
  2.2.5 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี
ผสานความรู้เนื้อหา พบว่า ครูสามารถคิดและออกแบบการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่จะ
สอนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการครูผู้สอนมีความรู้มี
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่สอนอย่างลึกซ้ึงและครูก็สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาวิชากับเครื่องมือหรือแอป
พลิเคชันเทคโนโลยีที่สอดคล้องกัน เพื่อช่วยให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดียิ ่งขึ้ นซึ่งได้สอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ที่ได้มีการจัดโครงการอบรม
ส่งเสริมการประกวดการใช้เทคโนโลยีในการออกแบบจัดท าสื่อการเรียนการสอนให้กับครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้พัฒนาตนเองและน าความรู้ไปออกแบบ 
ผลิตสื่อส าหรับการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนของตนเองอีกด้วย สอดคล้องกับ ลิลลา 
อดุลยศาสน สุภา ยธิกุล (2559) ท าการศึกษาเรื ่องการวัดระดับ TPACK (Technological 
Pedagogical and Content Knowledge) และศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระดับ TPACK ของ
ครูคณิตศาสตร์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหาของครู
ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ อยู่ในระดับมาก และด้านครูสามารถใช้สื่อการสอนและอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีใน
การช่วยอธิบายเนื้อหาที่มีความซับซ้อนได้ อยู่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้
เพราะครูบางคนอาจยังไม่คุ้นเคยหรือไม่ถนัดในการใช้เทคโนโลยี เนื่องจากไม่มีการฝึกอบรมหรือการ
สนับสนุนที่เพียงพอและอาจจะยังมีไม่ค่อยมีทักษะความรู้ในการวิเคราะห์การบูรณาการเนื้อหาวิชา
กับการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
  2.2.6 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี
ผสานวิธีสอนพบว่า ครูสามารถบูรณาการวิธีการสอนที่หลากหลายกับสื่อการสอนด้านเทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
สอนที่หลากหลาย เช่น การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้แบบค้นคว้าด้วยตนเอง การเรียนรู้ผ่าน
ปัญหา ซึ่งช่วยให้สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับวิธีการสอนเหล่านี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางอีกท้ังครูมีความรู้เกี่ยวกับสื่อ
และเครื่องมือเทคโนโลยีที่หลากหลาย เช่น สื่อมัลติมีเดีย แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ แอปพลิเค
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ชันการศึกษา และยังสอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 2 ในเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) สอดคล้องกับ นิศรา กันเรียน และสุกัญญา แช่มช้อย 
(2561) ศึกษาความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยีส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่าระดับความเข้าใจความรู้
ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน อยู่ในระดับมาก และด้านครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือสามารถจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับข้อจ ากัดและความสามารถของ
เทคโนโลยีที่ใช้ในการสอน อยู่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออื่น ๆ ที่เป็นเช่นนี้เพราะครูอาจไม่
คุ้นเคยกับเทคโนโลยี และรู้สึกกังวลหรือกลัวที่จะต้องเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ โดยเฉพาะเมื่ อพวกเขารู้สึกว่า
เทคโนโลยีเป็นเรื่องที่ซับซ้อนหรือยากต่อการเข้าใจและอาจมีความเชื่อว่าการใช้เทคโนโลยีในการสอน
ไม่จ าเป็น หรืออาจคิดว่าสื่อการสอนแบบดั้งเดิมมีประสิทธิภาพมากกว่า สิ่งนี้เองอาจท าให้ครูบางท่าน
ไม่กระตือรือร้นในการปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยี สอดคล้องกับ นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้าน
เทคโนโลยี ด้านที่ 5 ที่ต้องการส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะ
ดิจิทัลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับอาชีวศึกษา และ
พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) 
  2.2.7 การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่
แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการ
สอนและเทคโนโลยี พบว่า ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและเลือกวิธีการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
ได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมจะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น และจดจ าได้นานขึ้น นอกจากนี้ ยังช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ท าให้เกิด
การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน ซึ่งหากมีการวิเคราะห์ผู้เรียนจะช่วยให้ครูเข้าใจจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความต้องการของแต่ละคน ท าให้สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีที่ตรงกับความสนใจและความต้องการ
ของผู้เรียนแต่ละรายได้มากขึ้นสอดคล้องกับพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 ในเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) ที่โครงการนี้จะช่วยให้ครูในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ได้รับความรู้ด้านการเลือกวิธีการสอนที่ใช้เทคโนโลยี
ที่เหมาะสมให้กับบริบทการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนของตนเอง สอดคล้องกับ นิศรา กันเรียน 
และสุกัญญา แช่มช้อย (2561) ศึกษาความเข้าใจความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอน และเทคโนโลยี
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 
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พบว่าระดับความเข้าใจด้านความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยีอยู่ในระดับมาก และด้าน
ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพื่อน ามาก าหนดเนื้อหา วิธีการสอนและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ อยู่ในระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าข้ออ่ืน ๆ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าครู
บางคนอาจไม่มีความรู้หรือทักษะที่เพียงพอในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียนหรือสถานการณ์การ
เรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลง ท าให้ไม่สามารถปรับปรุงเนื้อหาและวิธีการสอนได้อย่างเหมาะสมและการ
วิเคราะห์ผู้เรียนและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงต้องใช้เวลาและทรัพยากร ซึ่งครูบางคนอาจมีภาระ
งานมาก ท าให้ไม่มีเวลาหรือทรัพยากรเพียงพอในการด าเนินการ สอดคล้องกับแนวคิดของวิไลลักษณ์ 
แซ่โลว้ (2565) กล่าวว่า ทีแพค โมเดลเป็นแนวความคิดที่มีความจ าเป็นในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 เพราะมีส่วนช่วยในการวิเคราะห์และน าเสนอเนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ต่อผู้เรียนและ
เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสารระหว่างครูกับผู้เรียนท าให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน
กับการจัดการเรียนการสอนที่มีการใช้ตามรูปแบบ TPACK นอกจากนี้ทีแพค โมเดลยังค านึงถึง
คุณภาพในการจัดเตรียมเนื ้อหาสาระของการสอนและการเลือกใช้วิธีการสอนให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน 
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้ ที
แพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการและส่งเสริมการ
เรียนรู้ไม่ว่าจะเป็นในด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างวัฒนธรรม
การเรียนรู้ที่เปิดรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับครูในโรงเรียนได้ ท าให้ครูรู้สึกมั่นใจและกล้าที่จะทดลองใช้
เทคโนโลยี มาบูรณาการในการสอนรวมไปถึงการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น เช่น อุปกรณ์เทคโนโลยี 
อินเทอร์เน็ต และการอบรมพัฒนาครู เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถน า ทีแพค โมเดล ไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาก็ได้น าเอานโยบายทางด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ลงสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในสถานศึกษาของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับประเด็นที่น่าสนใจ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางนั้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า อาจมีปัจจัย
ด้านอื่นที่มีผลต่อการน า ทีแพคโมเดล ไปใช้ของครู เช่น ประสบการณ์ในการสอน การรับรู้เข้าใจ 
ทัศนคติความรู้ด้านการใช้ ทีแพค โมเดลของครูเอง หรือปัจจัยทางด้านบริบทหรือสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนเข้ามาเกี่ยวข้องรวมไปถึงอาจเกี่ยวกับการน าค่าความสัมพันธ์ของแต่ละด้านมาเฉลี่ยรวมกัน 
อาจท าให้ค่าเฉลี่ยโดยรวมลดลงเนื่องจากความแตกต่างระหว่างด้านต่างๆ ไม่เหมือนกัน และความ
ซับซ้อนของภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยีและการใช้ ทีแพค โมเดล มีหลายองค์ประกอบ ซึ ่งแต่ละ
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องค์ประกอบอาจมีผลกระทบต่อกันในระดับที่แตกต่างกันด้วยแต่เมื่อแยกย่อยเป็นแต่ละด้านพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้ ทีแพค โมเดล ของครู
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 2 มีความสัมพันธ์ในระดับที่สูงทุกด้าน โดยพิจารณาเป็นรายด้านตามล าดับค่าเฉลี่ย
ความสัมพันธ์จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
  2.3.1 ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพมีความสัมพันธ์กับความรู้ด้านวิธีสอน
ของครู มีค่าเฉลี่ยสูงที่ที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการที่ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นผู้น า
ทางเทคโนโลยีนั้นจะสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริม สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการท างาน
และการเรียนรู้ให้แก่ครูในสถานศึกษาของตนเอง ท าให้ครูเกิดแรงบันดาลใจและมีความม่ันใจในการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนครูจะสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
น่าสนใจ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้สนับสนุนทั้ งยังเป็นการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา 
แช่มช้อย (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีจะช่วยส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายใน
สถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู ้เรียน ครู และผู ้ที ่มีส่วน
เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี
ความรอบรู้ และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยีอย่าง
เหมาะสมเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น  
  2.3.2 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์กับด้านความรู้
เนื้อหา ที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลจะท า
ให้เกิดการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี เช่น การจัดหาสื่อการสอนที่ทันสมัย ระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่มีความเร็ว และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม ส่งผลให้ครูสามารถเพ่ิมพูนและ
พัฒนาปรับปรุงความรู้เนื้อหาสาระวิชาของตนให้ทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการในยุคดิจิทัล ส่งผล
ให้ครูสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและทรัพยากรการสอนที่ทันสมัย และความรู้วิชาที่เก่ียวข้องกับเนื้อหา
ในแต่ละวิชาท าให้ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมการสอนที่เน้นการเชื่อมโยงเนื้อหาวิชากับเทคโนโลยี ท า
ให้เนื้อหาในวิชาที่ท าการจัดการเรียนการสอนมีความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียนยุคใหม่ ตัวอย่างเช่น การสอนคณิตศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ผ่านโปรแกรมจ าลอง หรือการใช้
เครื่องมือดิจิทัลในการสร้างกราฟและการวิเคราะห์ข้อมูล และยังเป็นการด าเนินการที่สอดคล้องตาม
พันธกิจและเป้าประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  เขต 2 ในด้านของ
การบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล อีกด้วย  



 

84 

  2.3.3 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ความรู้ด้านวิธีสอนของครูที่เป็นเช่นนี้เพราะ ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีจะเข้าใจความส าคัญ
ของการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะด าเนินการจัดสรรทรัพยากรที่
จ าเป็น เช่น อุปกรณ์ดิจิทัล โปรแกรมซอฟต์แวร์ หรือระบบการเรียนรู้ผ่านออนไลน์ให้กับครูและยัง
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้เทคโนโลยีช่วยให้ครูสามารถทดลองใช้วิธีการสอนที่ทันสมัย ที่
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับกระบวนการสอนและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในด้านเทคโนโลยีจะสนับสนุน
ให้ครูได้รับการอบรมและการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี ท าให้ครูมีโอกาสเรียนรู้เทคนิค
และเครื่องมือทางด้านเทคโนโลยีด้านการสอนที่สามารถน ามาใช้ในห้องเรียนได้ซึ่งส่งผลให้ความรู้ด้าน
วิธีสอนของครูจะถูกขยายและพัฒนาเมื่อครูสามารถใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือส่งเสริมในการจัดการ
เรียนการสอนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง
เป็นการน าเอานโยบายจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ในด้านการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาลงสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ วรรณนภา 
จ าเนียรพืช (2564) ที่ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการริเริ่มน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สถานศึกษาได้ตั ้งไว้ มีการแปลปรับเปลี่ ยนวิสัยทัศน์สู ่แผน
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการสร้างแรงจูงใจและสร้างความมั่นใจให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าใจถึงวิสัยทัศน์ว่าจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ได้ มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางด้านเทคโนโลยีในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์
ทางด้านเทคโนโลยี เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน และมีการประเมินวิสัยทัศน์ใน
สถานศึกษาหลังจากที่ได้ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้ประสบความส าเร็จ        
  2.3.4 ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กับด้านความรู้
เนื ้อหา ที ่เป็นเช่นนี ้เพราะผู ้บริหารที ่มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยีจะเน้นการใช้
เทคโนโลยีในทางที่ถูกต้องและเป็นธรรม ซึ่งหมายถึงการเลือกใช้แหล่งข้อมูลและเครื ่องมือทาง
เทคโนโลยีในการบริหารหรือจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และค านึงถึงการเคารพสิทธิ์ในการใช้
งานข้อมูล เช่น การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และการใช้ทรัพยากรออนไลน์อย่างรับผิดชอบโดยครูที่ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารในด้านนี้จะมีการคัดเลือกและใช้เนื้อหาที่มีคุณภาพและถูกต้องตามหลัก
จริยธรรม ท าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าเชื่อถือและสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาที่มีคุณธรรมซึ่งการเลือกใช้เทคโนโลยีที่มีความเหมาะสมจะช่วยให้ครูสามารถน าเสนอ
เนื้อหาวิชาได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความเข้าใจที่ลึกซ้ึงในเนื้อหาวิชาที่จัดการเรียนการสอนซึ่ง
ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความสร้างสรรค์และสอดคล้องกับเป้าหมายทาง
วิชาการและผู้บริหารที่มีจรรยาบรรณทางเทคโนโลยีจะเน้นการส่งเสริมให้ครูถ่ายทอดแนวคิดทาง
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จริยธรรมไปสู่นักเรียนผ่านการบูรณาการการสอนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีคุณธรรม เช่น การ
ใช้ข้อมูลและทรัพยากรออนไลน์อย่างรับผิดชอบ หรือการสร้างสรรค์เนื้อหาใหม่โดยไม่ละเมิดสิทธิ์ของ
ผู้อื่นการส่งเสริมจริยธรรมนี้จะส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีความรับผิดชอบ ซึ่ง
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยและเน้นการพัฒนาทักษะด้านเนื้อหาและความคิดวิเคราะห์
อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนด
นโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และความ
รับผิดชอบต่อสังคมในการใช้เทคโนโลยี โดยสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีจริยธรรมที่ดีในการใช้
เทคโนโลยี  
  2.3.5 ด้านการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีความสัมพันธ์กับความรู้
ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน ที ่เป็นเช่นนี ้เพราะผู ้บริหารที ่มีการวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาอย่างเป็นระบบจะสามารถวางแผนกลยุทธ์และนโยบายในสถานศึกษาร่วมกันระหว่างผู้บริ
หารและครูในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ทีแพค โมเดล ที่เน้นการบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยี เนื ้อหา และวิธีการสอน 
ซึ่งการวางแผนทางด้านเทคโนโลยีที่ดีนั้นจะน าไปสู่การจัดสรรทรัพยากรด้านเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของครูและนักเรียนอีกท้ังยังช่วยให้ครูสามารถพัฒนาทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีผสาน
วิธีสอนท าให้ครูเกิดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ครูสามารถพัฒนาแนวทางการ
สอนที่สร้างสรรค์และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนยุคดิจิทัลและการวางแผนจัดการ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างเป็นระบบจะช่วยให้ครูมีแนวทางที่ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีผสานกับ
วิธีการสอน ท าให้การสอนมีความเป็นระบบและมีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้และยังสอดคล้องกับนโยบายและพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต  2 ในด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับสู่องค์กรคุณภาพด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) สอดคล้องกับ วรรณนภา จ าเนียรพืช (2564)  
ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการสนับสนุนให้ครูและเจ้าหน้าที่ในการเชื่อมโยงสร้างและใช้ระบบ
เทคโนโลยีส าหรับการบริหารและการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอน มีการจัดการให้เกิดความ
เข้ากันได้หรือผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายของสถานศึกษา มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีและมีการสนับสนุนการให้บริการด้านเทคโนโลยี
ที่มีคุณภาพอย่างพอเพียง 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การใช้ ทีแพค โมเดล ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอแม่แตง สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  
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 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ควรน าผลการวิจัย
มาใช้เป็นแนวทางก าหนดนโยบายของหน่วยงาน ยกระดับภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีโดยเฉพาะด้าน
คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี เป็นสมรรถนะหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี และก าหนด
เป็นตัวชี้วัดในการประเมินประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
  3.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 ควรน าผลการวิจัย
มาใช้เป็นแนวทางก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูในเขตพื้นที่การศึกษาใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน โดยบังคับใช้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3.1.3 ควรมีการจัดอบรมหรือสัมมนาที่เน้นให้ความรู้เกี่ยวกับประเด็นทางสังคม 
กฎหมาย และจริยธรรมที่เกี ่ยวข้องกับเทคโนโลยี โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญมาแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารมีความเข้าใจที่ถูกต้องและทันสมัย 
  3.1.4 สถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในทุกระดับ
ขององค์กร โดยการสร้างพื้นที่ให้ครูและผู้บริหารแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยี 
และสร้างกลุ่มผู้สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีภายในสถานศึกษา 
  3.1.5 ผู้บริหารควรก าหนดแนวทางและเป้าหมายในการใช้เทคโนโลยีให้ชัดเจน เช่น 
เป้าหมายในการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน การเพิ่มประสิทธิภาพการสอนของครู หรือการ
สนับสนุนการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนจะช่วยให้การติดตามและ
ประเมินผลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  3.1.6 ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดการอบรมเฉพาะทางที่เน้นเรื ่องการบูรณาการ
เทคโนโลยีกับการสอน เช่น การใช้แอปพลิเคชันด้านการศึกษา การสร้างสื่อดิจิทัล การใช้เครื่องมือการ
สอนออนไลน์ หรือการออกแบบบทเรียนที่มีความโต้ตอบผ่านเทคโนโลยี 
  3.1.7  ผ ู ้บร ิหารควรส่งเสริมให้ครูได้ม ีโอกาสแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์เก่ียวกับการใช้เทคโนโลยีในการสอนกับเพ่ือนร่วมงาน ผ่านการจัดเวิร์คช็อป การประชุม
กลุ่มเล็ก หรือการสร้างกลุ่มชุมชนวิชาชีพ  
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษากับการส่งเสริมการใช้ที
แพคโมเดลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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  3.2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
  3.2.4 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริม คุณธรรมจริยธรรมทางด้าน
เทคโนโลยี ของผู้บริหารสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเครื่องมือวิจัย 
 
1.  ชื่อ-สกุล   อาจารย์ ดร. พิรุฬห์  แก้วฟุ้งรังสี 
     ตำแหน่งปัจจุบัน  รองผู้อำนวยการสำนักดิจิทัลเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เชียงใหม่ 
     อาจารย์ประจำภาควิชา คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เชียงใหม่ 
     สถานที่ทำงาน   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เลขท่ี 202 ถ.ช้างเผือก ต.ช้างเผือก 
                                          อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50300 
     วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปร.ด. (ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต) สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
     ประสบการณ์หรือความชำนาญ  ผู้บริหารสำนักดิจิทัลเพื่อการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เชียงใหม่ ระยะเวลา 6 ปี 
                                          อาจารย์ประจำภาควิชา คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เชียงใหม่ ระยะเวลา 17 ปี   
2.  ชื่อ-สกุล   นายอาราม สาระจันทร์ 
     ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเมืองก้ืด 
     สถานที่ทำงาน    โรงเรียนบ้านเมืองก้ืด ต.กื้ดช้าง อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่  
     วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม) การบริหารการศึกษา  
     มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
     ประสบการณ์หรือความชำนาญ ผู้บริหารสถานศึกษาระยะเวลา 10 ปี  
3.  ชื่อ-สกุล   นางวิไลลักษณ์ ไทระยะ 
     ตำแหน่งปัจจุบัน  ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลและเทคโนโลยี  

สารสนเทศ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 2 

     สถานที่ทำงาน  กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลและเทคโนโลยี สารสนเทศ  
                                          สำนักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
    วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญาโท คณะวิทยาศาสตร์ สาขา เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสาร มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ 
     ประสบการณ์หรือความชำนาญ   งานด้านบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  
                                             ระยะเวลา 21 ปี 
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หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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หนังสือขออนุเคราะห์ทดลองเคร่ืองมือ 
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หนังสือขออนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
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ภาคผนวก ค 
ค่าความสอดคล้องของเครื่องมือ 

IOC (Index of Item Congruence) 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับการใช้ ทีแพค โมเดล
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอแม่แตง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
 

ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในอำเภอแม่แตง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

 

ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผ
ล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3   M IOC 
ด้าน การมีวิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
1 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

กำหนดเป้าหมายและทิศทาง
ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสร้างแรงจูงใจให้ครูนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูสามารถ
เข้าถึงเทคโนโลยีได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ครูได้รับการพัฒนาตนเอง
ทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือนำมา
ให้ในการจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผ
ล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3   M IOC 
ด้าน ความเป็นเลิศในการปฏิบัติวิชาชีพ    
5 ผู้บริหารสถานศึกษามีการนำ

เทคโนโลยีมาบูรณาการใช้
ร่วมกับการบริหารงานและการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 0 3 1 ใช้ได ้

 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาอํานวย
ความสะดวกในการเข้าถึงและ
ใช้เทคโนโลยีของครูและ
นักเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้นำเทคโนโลยีในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอนเชิง
ผสมผสานระหว่างเทคโนโลยี
กับทรัพยากรที่มีอยู่ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมายทางด้านเทคโนโลยี
เพ่ือนำมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

ด้าน การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
10 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

สร้างความตระหนักถึง
ความสำคัญของเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

11 ผู้บริหารสถานศึกษากำหนดให้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผ
ล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3   M IOC 
พ้ืนฐานในการจัดการเรียนการ
สอน 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

13 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
มีการร่วมกันสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนการสอนที่
ใช้เทคโนโลยีเป็นสำคัญใน
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 
 
 
 

ด้าน การวางแผนจัดการเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
14 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

วางแผนเกี่ยวกับการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ดำเนินการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

16 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผ
ล 

ข้อเสนอ
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3   M IOC 
17 ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

ปรับปรุงและแก้ไขเก่ียวกับการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

ด้าน คุณธรรมและจรรยาบรรณทางเทคโนโลยี 

18 

ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
และเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นทาง
สังคม กฎหมาย และจริยธรรม
ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

19 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาที่เกิด
จากการนำเทคโนโลยีมาใช้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

20 

ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีในการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

21 

ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก
และคำนึงถึงความปลอดภัย
ของข้อมูลสารสนเทศทาง
การศึกษารวมถึงการคุ้มครอง
ข้อมูลสารสนเทศและทรัพย์สิน
ทางปัญญาของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
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ตอนที่ 3 การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอแม่แตง สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 

ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  M IOC 
ด้าน ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
1 ครูมีความรู้เกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์

เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีจะนำมาใช้ในการเรียน
การสอนที่มีความสอดคล้องและมี
ความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและ
ผู้เรียน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

2 ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับสื่ออุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาท่ีจะนำมาใช้ในการการ
เรียนการสอนที่มีความสอดคล้อง
และมีความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
และผู้เรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

3 ครูสามารถประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาในการการเรียนการสอน
ได้อย่างเหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
และผู้เรียน 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

4 ครูมีการประเมินผลการใช้สื่อ
อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษาในการการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 
 

ด้าน ความรู้ด้านวิธีสอน    
5 ครูมีความรู้ความสามารถในการ

ออกแบบวิธีการสอนโดยการบูรณา
การร่วมกับการใช้เทคโนโลยี 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 



 

135 

ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  M IOC 
6 ครูสามารถเลือกวิธีสอนหรือวิธีการ

ถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียนโดยใช้
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

7 ครูกำหนดกลยุทธ์การสอนที่บูรณา
การกับเทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

8 ครูสามารถนำกลยุทธ์การรสอนไป
ใช้สอนได้ท้ังในและนอกชั้นเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

ด้าน ความรู้เนื้อหา 
9 ครูมีการศึกษาสาระ ข้อมูล แนวคิด 

และหลักการที่เก่ียวข้องกับเนื้อหา
วิชาการในหลักสูตรเพื่อสร้างความ
เข้าใจก่อนนำไปสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

10 ครูเลือกช่องทางการถ่ายทอด
เนื้อหาไปยังผู้เรียนโดยการใช้
เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือได้อย่าง
เหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

11 ครูส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้
เทคโนโลยีเป็นสื่อในการเรียนให้
สอดคล้องกับกับเนื้อหาสาระวิชา 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

ด้าน ความรู้เนื้อหาผสานวิธีสอน 
12 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

วิธีการสอนหรือวิธีการถ่ายทอด
เนื้อหาไปยังผู้เรียนเป็นอย่างดี 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

13  ครูมีความเข้าใจและสามารถ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อให้การ
เรียนการสอนเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ผู้เรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  M IOC 
14 ครูสามารถเลือกใช้และบูรณาการ

เทคโนโลยีต่าง ๆ ทั้งอุปกรณ์และ
สื่อการสอนให้เข้ากับการออกแบบ
การเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

15 ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้การ
วิเคราะห์ความรู้เดิมของนักเรียน
เพ่ือกำหนดวิธีการสอนหรือการ
ทบทวนบทเรียนที่เหมาะสมให้กับ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้

 

16 ครูสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
การสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 
 
 
 

ด้าน ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานความรู้เนื้อหา 
17 ครูมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ

การบูรณาการเทคโนโลยีกับเนื้อหา
การสอน เพื่อพัฒนาทักษะการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

18 ครูสามารถคิดและออกแบบการใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเนื้อหาที่
จะสอนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
 

19 ครูสามารถใช้สื่อการสอนและ
อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีในการ
ช่วยอธิบายเนื้อหาที่มีความซับซ้อน
ได้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

20 ครูสามารถใช้เนื้อหาในบทเรียน
เป็นตัวกำหนดการเลือกใช้

1 1 1 3 1 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  M IOC 
เทคโนโลยีเพ่ือให้ผู้เรียนเข้าใจ
เนื้อหาได้อย่างเหมาะสม 

 
 

ด้าน ความรู้ด้านเทคโนโลยีผสานวิธีสอน 
21 ครูสามารถบูรณาการความรู้ด้าน

เนื้อหาวิชาและหลักสูตรกับ
เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

22 ครูสามารถบูรณาการวิธีการสอนที่
หลากหลายกับสื่อการสอนด้าน
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

23 ครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การวัดและประเมินผลผู้เรียนใน
ระหว่างเรียนและหลังเรียนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

24 ครูสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
เพ่ือสามารถจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับข้อจำกัดและ
ความสามารถของเทคโนโลยีที่ใช้ใน
การสอน 

1 1 1 3 1 ใช้ได ้

 

ด้าน ความรู้เนื้อหาผสานวิธีการสอนและเทคโนโลยี 
25 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและ

เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับผู้เรียนได้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

26 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและ
กำหนดเนื้อหาการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนได้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
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ข้อ คำถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า สรุปผล 
ข้อเสน
อแนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3  M IOC 
27 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและ

เลือกวิธีการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมได้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
 

28 ครูสามารถวิเคราะห์ผู้เรียนและ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเพ่ือ
นำมากำหนดเนื้อหา วิธีการสอน
และเทคโนโลยีที่เหมาะสมได้ 

0 1 1 2 0.67 ใช้ได ้
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ภาคผนวก ง 
ค่าความเที่ยง (Reliability) 
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ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ตัวแปรที่ 1 
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใน

อำเภอแม่แตง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม ตัวแปรที่ 2 
การใช้ ทีแพค โมเดลของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

อำเภอแม่แตง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นายสาคเรศ ตาวากุล 
วัน เดือน ปี เกิด 26 มิถุนายน 2525 
สถานที่เกิด  อำเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ที่อยู่ปัจจุบัน สันทรายสิริโครงการ 2 บ้านเลขที่ 54/36 ซอย 6 ต.สันทรายน้อย 

อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 50210 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร์ศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (2547) 
ประวัติการท างาน ครโูรงเรียนบ้านเมืองก้ืด จังหวัดเชียงใหม่ 
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