
 

1 

การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 3  

นางภัคภร เลิศชัยวาณิช 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. 2566 



 

Internal Supervision of Schools under Si Sa Ket Primary Educational 

Service Area Office 3 

Mrs. PHAKKHAPON LERTCHAIWANICH 

An Independent Study Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements for 

the Degree of Master of Education in Educational Administration  

School of Educational Studies Sukhothai Thammathirat Open University 

2023 



 

หัวข้อการศึกษาค้นคว้าอิสระ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3  

ชื่อและนามสกุล นางภัคภร เลิศชัยวาณิช 

แขนงวิชา / วิชาเอก บริหารการศึกษา 

สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

อาจารย์ท่ีปรึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระนี้ได้รับความเห็นชอบให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรระดับปริญญาโท เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  

คณะกรรมการสอบการศึกษาค้นคว้าอิสระ 

 

 
    

 

ประธานกรรมการ 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ) 
 

 

 

 

    
 

กรรมการ 

 (อาจารย์ ดร.อาจารี คูวัธนไพศาล) 
 

   
 

  

   
 

   
 

  

   
 

    
(รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีวัฒน์ วัฒนกุลเจริญ) 

ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์   



 

ง 

ชื่อการศึกษาค้นคว้าอิสระ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3  

ผู้ศึกษา นางภัคภร เลิศชัยวาณิช รหัสนักศึกษา 2652300696  

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารการศึกษา) 

อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ ปีการศึกษา 2566 
บทคัดย่อภาษาไทย  

บทคัดย่อ 
 

การศึกษาครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา             
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และ 2) เปรียบเทียบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู   

 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
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มาตรประมาณค่าเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของฟิชเชอร์ 

 ผลการวิจัยปรากฏว่า 1) การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
การประเมินผลภายในสถานศึกษา การสร้างเสริมขวัญและกำลังใจของครู การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา จำแนก
ตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกันมีการนิเทศภายในสถานศึกษา
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามประสบการณ์การสอนของ
ครู พบว่า ประสบการณ์การสอนของครูที่แตกต่างกันรับรู้การนิเทศภายในสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน 

ค าส าคัญ  การนิเทศภายใน  สถานศึกษา  ประถมศึกษา 
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Abstract  
The objectives of this study were (1) to study the condition of internal 

supervision of schools under Si Sa Ket Primary Educational Service Area Office 3; 
and (2) to compare the conditions of internal supervision of schools under Si Sa 
Ket Primary Educational Service Area Office 3 as classified by the school size and 
the teacher’s teaching experience. 

The research sample consisted of 332 teachers in schools under Si Sa 
Ket Primary Educational Service Area Office 3 during the 2024 academic year, 
obtained by stratified random sampling based on the school size and then simple 
random sampling.  The sample size was determined based on Taro Yamane’s 
sample size formula.  The employed research tool was a rating scale questionnaire 
on internal supervision in the school, with reliability coefficient of .98.  Statistics 
employed for data analysis were the frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, one-way analysis of variance, and Fisher’s method of pairwise 
comparison. 

The research findings indicated that (1) both the overall and specific 
aspects of internal supervision of the schools under Si Sa Ket Primary Educational 
Service Area Office 3 were rated at the high level; when specific aspects of the 
internal supervision were considered, they could be ranked from top to bottom 
based on  the i r  r a t i ng  means  a s  fo l lows :  tha t  o f  the  repo r t ing  and 
improvement/revision, that of the internal evaluation of the school, that of the 
enhancement of the teachers’ morale and will power, that of the practice of 
internal supervision, that of the provision of knowledge before internal supervision 
of the school, and that of the planning for internal supervision of the school, 
respectively; and (2) regarding comparison results of the conditions of internal 
supervision of the schools as classified by school size, it was found that the 
schools of different sizes differed significantly in their conditions of internal 
supervision at the .05 level of statistical significance; and when the comparison 
was undertaken as classified by the teacher’s teaching experience, it was found 
that teachers with different teaching experiences did not significantly differ in their 
perceptions of the internal supervision condition of the school. 
Keywords : Internal supervision, School, Primary education 
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กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า 
แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จาก รองศาสตราจารย์ ดร.กุลชลี จงเจริญ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษา
ค้นคว้าอิสระที่ให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขและให้แนวคิดต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ ขอขอบคุณ อาจารย์       
ดร.อาจารี คูวัธนไพศาล กรรมการสอบที่ให้ค าแนะน าปรับปรุงงานให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยรู้สึก
ซาบซึ้งในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ที่สละเวลาในการตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องของ
เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษา ตรวจทานความถูกต้องของภาษา และคณะครูที ่ได้สละเวลาตอบ
แบบสอบถามในการพิจารณาคุณภาพด้านความเที่ยงของเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 

ขอขอบคุณ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  
พร้อมทั้งคณะผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและกรุณาตอบแบบสอบถาม ท า
ให้ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาในครั้งนี้  

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ ทุกท่านที่
ได้ประสิทธิ ์ประสาท ถ่ายทอดวิชาความรู ้ให้ตลอดมา ขอบคุณพ่ี ๆ ที่ให้ค าแนะน าและให้ความ
ช่วยเหลือเป็นอย่างดีเสมอมา  

สุดท้ายนี้ ผู้ศึกษาขอขอบคุณเป็นพิเศษส าหรับความห่วงใยและก าลังใจ  จากคุณพ่อ     
คุณแม่และครอบครัว ที่คอยห่วงใย สนับสนุนการศึกษาเพื่อรอความส าเร็จของผู้ศึกษาและเป็นแรงใจ
ส าคัญจนท าให้การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาถือเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรภายในประเทศให้มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงาน
ที่มีความส าคัญในการจัดการศึกษา เพื่อให้การศึกษาของประเทศไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
บนพื้นฐานของความเป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของตนเอง มีความรู้และ
ทักษะที่แข็งแกร่งเหมาะสม เป็นพื้นฐานส าคัญในการเรียนระดับสูงขึ้นไป และการด ารงชีวิตในอนาคต 
(อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาของ
ประเทศไทย จึงก าหนดให้มีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ขึ้นเพ่ือพัฒนา
นักเรียนทุกคนซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม 
มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลเมืองโลก โดยหลักสูตรมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบน
พ้ืนฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2552) โดยมีสถานศึกษาเป็นสถาบันทางการศึกษาที่จะต้องด าเนินการด้านการศึกษาให้กับนักเรียน  
มีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารจัดการ คอยก ากับ ติดตาม และดูแลการด าเนินการด้วยการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย หลักการของสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือกล่าวอีกนัยหนึ่งกค็ือ 
การด าเนินการทุกอย่างที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยให้เกิดผลผลิตคือ นักเรียนที่มีคุณภาพในที่สุด  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558)  
 การนิเทศภายในสถานศึกษาถือเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส าคัญยิ่ง 
เพราะเป็นการส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนโดยกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของการเรียนการสอน จึงท าให้การนิเทศ
การสอนเป็นกระบวนการหนึ่งที ่มีเป้าหมายเพื ่อปรับปรุงและเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ
คุณภาพ นอกจากนี้การนิเทศยังเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทุกระดับ ซึ่งภารกิจที่ส าคัญประการ
หนึ่งของผู้บริหารก็คือ การนิเทศโดยเฉพาะการนิเทศการสอนของครูให้มีการพัฒนาและส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ เพราะการนิเทศมีความส าคัญต่อการเรียนการสอนเป็นอย่างยิ่ง 
(วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) การนิเทศจึงเปรียบเสมือนการสะท้อนภาพการสอนของครูและเป็น
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กระบวนการที่เสริมสร้างการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเป็นข้อมูลการวางแผนในการ
พัฒนาการศึกษา การสร้างสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและยังเป็นการสร้างความตระหนัก
ให้กับครูถึงปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ และสร้างขวัญก าลังใจให้กับ
ครูผู้สอนอีกด้วย นอกจากนี้การนิเทศการศึกษายังเป็นภารกิจที่จ าเป็นต่อการจัดการศึกษา เนื่องจาก
ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย บุคลากรที่เก่ียวข้องในหน่วยงานจัดการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการ
นิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ ่งหมายเพื่อช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนางานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ทันต่อสภาพความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น อีกทั ้งเป็นองค์ประกอบส าคัญที ่ช่วยเหลือ 
สนับสนุนให้กระบวนการบริหาร และกระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของประเทศ กระบวนการขับเคลื ่อนคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการการนิเทศการศึก ษา
โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนา ปรับปรุง และเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดการการศึกษาในสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562)  
 จากทบทวนวรรณกรรมพบว่าองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
หลากหลายขึ้นอยู่กับบริบทการน าไปปรับใช้ซึ่งในภาพรวม จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศได้ก าหนดองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาประกอบด้วย การประชุม
ร่วมกับครูก่อนการนิเทศการสอน การสังเกตการสอนในชั้นเรียน การวิเคราะห์และติดตามผลการ
สังเกตการสอน การประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน และพัฒนากระบวนการด าเนินงาน 
(Glickman, 1990) รวมถึง สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบัน การเตรียมการนิเทศ การวางแผนการนิเทศ การ
ปฏิบัติการนิเทศ การสร้างขวัญและก าลังใจ การประเมินผลการนิเทศ และการปรับปรุงแก้ไข อีกทั้ง
สงัด อุทรานันท์ (2532) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
วางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ การปฏิบัติงาน การสร้างขวัญและก าลังใจ รวมถึงการ
ประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ประกอบกับ วัชรา เล่าเรียนดี (2555) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า การ
ปฏิบัติงาน การสร้างขวัญและก าลังใจ และการประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน ซึ่งแต่ละแนวคิด
ล้วนมีองค์ประกอบที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการ โดยผลการวิจัยใน
ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่ได้บ่งชี้ถึงการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าสามารถ ช่วยเหลือ 
ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของครูให้เกิดความเจริญงอกงาม สามารถพัฒนาการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ทั ้งด้านการปฏิบัติงานของบุคลากร หลักสูตร กระบวนการสอน และ
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กระบวนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนได้อย่างดียิ ่งขึ้น (ศิริเดช เทพศิริ, 2560) สอดคล้องกับ
งานวิจัย การนิเทศภายในสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู ที่สะท้อนให้เห็นว่าการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่โรงเรียนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดให้มีการนิเทศภายในเพราะ
สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกัน อีกทั้งการนิเทศภายในมีผลท าให้
สถานศึกษามีระบบ ชัดเจน สู่การปฏิบัติจริง เพื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมข้ึน (อรวรรณ โล่ค า, 2565) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การ
ก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจ บทบาท และหน้าที่ส าคัญ
หลายประการหนึ่งในนั้นคือ การพัฒนางานด้านวิชาการ อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับชาติ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 ประจ าปี 2565 พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ประกอบด้วย 
ภาษาไทยได้คะแนน 53.18, คณิตศาสตร์ได้คะแนน 26.67, วิทยาศาสตร์ได้คะแนน 37.86, และ
ภาษาต่างประเทศได้คะแนน 31.90 ซึ่งทั้ง 4 กลุ่มสาระหลักต ่ากว่าระดับประเทศทุกกลุ่มสาระ 
นอกจากนี้ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) รอบที่ 3 ปรากฏว่าตัวบ่งชี้ด้านผู้เรียนมีระดับคะแนนค่อนข้างต ่า (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) และจากผลดังกล่าวได้ให้เห็นถึงการประเมิน
คุณภาพของสถานศึกษา ด้านความสามารถด้านภาษาไทย และคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปี
การศึกษา 2565 ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จาก
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (National Test: NT) พบว่าความสามารถด้านทั้ง 2 ด้านมี
ค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ถึงร้อยละ 50.58 ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาในการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประกอบกับจากรายงานผลการพัฒนาคุณภาพของเขตพ้ืนที่ พบว่า สถานศึกษาบางแห่งยัง
ไม่สามารถด าเนินการนิเทศภายใน เนื่องจากการปฏิบัติการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเกี่ยวกับความรู้
ความสามารถและเวลาในการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้นิเทศอีกทั้งผู้รับการนิเทศขาด
ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศและไม่ได้รับการสะท้อนการนิเทศจากผู้นิเทศ  (ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญที่จะศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง
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และพัฒนาการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  ให้
มีคุณภาพ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
การศึกษาให้เป็นเลิศต่อไป  
 

2. วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู 

 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การศึกษาเรื ่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ตามแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ (2532) วัชรา เล่าเรียนดี (2555) 
วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) นิกร เกษโกมล (2560) พุทธชาด แสนอุบล (2560) สายวินิตย์ ดวงสนาม 
(2561) สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) จรินทร์ 
อุตสาหะ (2564) Harris (1985) Glickman (1990) เพ่ือประยุกต์ใช้เป็นตัวแปรในการศึกษาวิจัย โดย
มีกรอบแนวคิดในการวิจัย รายละเอียดดังภาพที่ 1.1 

          ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ขนาดของสถานศึกษา 
1.1 ขนาดเล็ก              
1.2 ขนาดกลาง           
1.3 ขนาดใหญ่ 

2. ประสบการณ์การสอน
ของครู 

2.1 น้อยกว่า 5 ปี        
2.2 ตั้งแต่ 5-10 ปี       
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
1. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา   
2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
4. การสร้างเสริมขวัญและกำลังใจของคร ู 
5. การประเมินผลภายในสถานศึกษา 
6. การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
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4. สมมติฐานการวิจัย 
 
 4.1 ขนาดของสถานศึกษาท่ีแตกต่างกันจะมีการนิเทศภายในสถานศึกษาแตกต่างกัน 
 4.2 ประสบการณ์การสอนของครูที่แตกต่างกันจะมีการนิเทศภายในสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน 
 

5. ขอบเขตการวิจัย 
 
 5.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู ้ว ิจ ัยได้ศ ึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา  ตามกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน คือ การวางแผนการนิเทศภายใน การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู 
การประเมินผลภายในสถานศึกษา และการรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
 5.2 ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากรที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 1,961 คน จากสถานศึกษาทั ้งหมด 196 แห่ง 
(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566)  
 5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา  
  การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ใช้ระยะเวลาตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน พ .ศ. 2566 ถึง เดือน 
ตุลาคม พ.ศ. 2567 รวมระยะเวลา 12 เดือน 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ด าเนินกิจกรรม
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศกับครูผู้สอนในโรงเรียน ในการให้ค าแนะน าปรึกษา 
ช่วยเหลือหรือส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะศึกษาถึงการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ตามกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 
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  6.1.1 การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
จัดประชุมเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา และมี
การจัดตั้งคณะท างานรับผิดชอบ วางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ จัดท าขั้นตอนตารางการ
ออกนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
  6.1.2 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษา
มีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายใน ขั้นตอนในการด าเนินการ
นิเทศทบทวนให้ความรู ้ในการปฏิบัติงานที ่ถูกต้อง ซึ ่งสถานศึกษาสามารถเชิญผู ้เชี ่ยวชาญจาก
ภายนอกมาให้ความรู้หรือมอบให้บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
  6.1.3 การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  หมายถึง การที ่สถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศทางวิชาการเพื ่อการจัดเรียนรู้ในรูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตามแผนการนิเทศและแนวทางการนิเทศท่ีวางไว้ เพ่ือให้ได้ผลการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ มีการ จัดการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน มีการเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ มีการให้ความรู้ก่อนการนิเทศด้วยวิธีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษามาร่วมนิเทศ รวมถึงมีการบันทึกรวบรวมข้อมูล เพื ่อใช้ในการ
วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
  6.1.4 การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง การที่สถานศึกษาให้การ
สร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูเพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน มีการแสดงความสนใจ เอาใจใส่ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน และมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม 
  6.1.5 การประเมินผลภายในสถานศึกษา  หมายถึง การที ่สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้ โดยการจัดกิจกรรมการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน การสังเกตการสอน น ามาวิเคราะห์ข้อมูล และ
ประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
  6.1.6 การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การที่สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่
ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศ การน าเสนอผลการนิเทศและการ
เผยแพร่ผลการนิเทศ ซึ่งผลจากการนิเทศจะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการจัด
กิจกรรมของครูรวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 5.2 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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 5.3 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 
 

6. ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 6.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้ข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา และผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา
และประสบการณ์การสอนของครู 
 6.2 ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 3 สามารถน าข้อมูล
สารสนเทศที ่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพื ่อเสริมสร้าง
พัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อให้มีศักยภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต่อไป 
 6.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการนิเทศจากงานวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
และคุณภาพของการจัดการศึกษาต่อไป 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การวิจัยเรื ่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ส าหรับการด าเนินการศึกษา ซึ่งจะน าเสนอเป็นล าดับ ดังนี้ 
 1. แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.3 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
1.4 องค์ประกอบของนิเทศภายในสถานศึกษา 

 2. บริบทการจัดการศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 3 

2.1 ทิศทางการพัฒนาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
2.2 ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
2.3 โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
3.1 งานวิจัยในประเทศ 
3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิด หลักการ และทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
 1.1 ความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียนที่จะต้องด าเนินการให้
มีขึ้นภายในโรงเรียนของตนเอง เพื่อช่วยเหลือและปรับปรุงงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
และงานสนับสนุนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่วนในด้านความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนนั้นจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีนักวิชาการและนักวิจัย ได้นิยามความหมายของ
การนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้ 
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  เกรียงศักดิ ์ เรืองแสง (2550) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการในการท างานที่อาศัยความร่วมมือของคนภายในองค์กร ที่มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทาง
เดียวกันที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  ฉวีวรรณ พันวัน (2552) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่อาศัยความร่วมมือกันทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืนแก่ผู้เรียน ท า
ให้สามารถได้พัฒนาศักยภาพเต็มความสามารถตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรต่อผู้เรียน 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
ลักษณะงานที่มอบหมายให้ครูหรือผู้นิเทศที่จะกระตุ้นให้ครูหรือครูแนะแนวในสถานศึกษาได้มีการ
พัฒนาในการที่จะน าวิธีการ กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนมาใช้ โดยเน้นทักษะในการ
ติดต่อสื่อสาร เป็นการช่วยเหลือครูในด้านการแก้ปัญหา ด้านความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและสร้าง
บรรยากาศที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน 
  จิต ิมา วรรณศรี (2557) กล่าวว ่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการที่ต้องอาศัยการท างานร่วมกันของผู้บริหาร ผู้นิเทศและครูผู้สอน เพื่อดูแล ช่วยเหลือ ให้
ค าแนะน า ในการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ และส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
คร ู
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ความ
พยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศที่จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครู หรือผู้อื่นที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา ให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ
ช่วยพัฒนาความสามารถของครู 
  วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การ
ให้บริการเกี่ยวกับความช านาญทางเทคนิคด้านวิชาการในการเรียนการสอนและการปรับปรุงสภาพ
การเรียนและความเจริญเติบโตของผู้เรียน 
  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่
บุคลากรภายในสถานศึกษากระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ ่งใดโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้ หรือ
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอน
เป็นส าคัญ 
  Harris (1985) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การที่บุคลากรภายใน
สถานศึกษาเตรียมพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนว
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ปฏิบัติที่จะส่งผลต่อการกระท าต่อบุคคลหรือวัตถุเพื่อการรักษาหรือบรรลุวัตถุประสงค์การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียน  
  Glickman (1990) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการใน
การด าเนินการปรับปรุงการเรียน การสอน ซึ่งเป็นการสอนในเรื่องหลักสูตร การจัดครูเข้าสอนการจัด
สื่อการสอนสิ่งอ านวยความสะดวกและการเตรียมและพัฒนาครูรวมทั้งการประเมินผลการเรียนการ
สอน จากค าจ ากัดความข้างต้น สรุปได้ว่า การนิเทศ หมายถึง ระยะหนึ่งระบบการจัดและบริหาร
สถานศึกษา, กระบวนการปรับปรุงการเรียนการสอน, การชี้แนะให้ความช่วยเหลือและร่วมมือครู 
รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา, ความต้องการความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัด
การศึกษา คือ คุณภาพของผู้เรียน 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการและกิจกรรมที่
เกี ่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษา โดยมอบหมายหน้าที ่การนิเทศให้กับผู ้นิเทศ เพื ่อชี ้แนะ 
ช่วยเหลือ และให้ความร่วมมือแก่ครูและบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาท่ีโรงเรียนได้ก าหนดไว้ เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษามิได้เพียงแต่มุ่งเฉพาะแก้ปัญหาการสอนของผู้สอน หรือ
ปัญหาการเรียนเท่านั้น แต่ยังหมายความรวมถึงการแก้ปัญหาอื่น ๆ ซึ่งเป็นปัจจัยท าที่ให้ผู้สอนหรือ
ผู้เรียนในระดับ ต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีนักวิชาการ
และนกัวิจัย ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาดังนี้ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2546) ได้สร ุป จุดมุ ่งหมายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 
  1. เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู ประกอบด้วย การให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการเรียนการ
สอน เพื่อครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ช่วยให้ครูได้พัฒนา
ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
  2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ประกอบด้วย การปรับปรุงการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือคุณภาพของนักเรียนและเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
  สันติ บุญภิรมย์ (2553) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ 
ดังนี้ 
  1. เพื่อให้ครูได้พัฒนาการสอนของตนเอง เนื่องจากครูเป็นบุคลากรในการจัดการ
เรียนการสอน โดยเฉพาะงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักในการจัดการเรียนการสอน ครูจ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ วิธีการสอน ตลอดจนการเลือกกิจกรรมในการจัดการเรียนการสอนให้
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สอดคล้องกับเนื้อหาและศักยภาพความสามารถของผู้เรียน ให้มีความเจริญงอกงามตามศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 
  2. เพื่อส่งเสริมขวัญและก าลังใจของครูให้เข้มแข็ง เนื่องจากการสอนเป็นงานที่หนัก
เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถต้องตามศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างถาวร การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้คงอยู่ในสภาพที่
ครบถ้วนสมบูรณ์ จะปรับปรุงงานครูให้ก้าวหน้าตลอดเวลา เนื่องจากในด้านจิตวิทยานั้น สติปัญญา
ของบุคคลน าเอาออกมาใช้เต็มศักยภาพก็ต่อเมื่อบุคคลนั้นมีขวัญและก าลังใจอย่างต่อเนื่อง 
  3. เพื ่อช่วยให้ครูที ่ได้ร ับการบรรจุแต่งตั ้งใหม่เข้าใจกระบวนการท างานของ
สถานศึกษาได้เร็วยิ่งขึ้น เนื่องจากยังไม่เข้าใจงานในสถานศึกษา ท าให้มีการปรับตัวได้ยาก  
  4. เพื่อช่วยให้ครูเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของการศึกษาและท าหน้าที่ตามบทบาทของ
ครูผู้สอนได้อย่างแท้จริง สมบูรณ์ ในส่วนที่เกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนให้เจริญงอกงามในทุกด้านอย่าง
สมดุลจน 
  5. เพื่อช่วยเสริมสร้างครูให้มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าในทางด้านวิชาการ มุ่งให้
ผู้สอนมีความรู้ในวิชาที่ท าการสอน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะวิชาการ
ในด้านอ่ืน ๆ มาสนับสนุนการสอนในวิชาอ่ืน เพ่ือควบคู่ไปกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  6. เพื่อช่วยแก้ปัญหาของครูในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการปฏิบัติงานของครูผู ้สอน 
บางครั้งจะต้องพบกับปัญหาทั้งในด้านงานวิชาการ ธุรการ หรือกิจกรรมอื่น ๆ บางครั้งผู ้นิเทศก์
สามารถที่จะช่วยแก้ปัญหาของผู้สอนได้ เพราะถือว่าศึกษานิเทศก์มีประสบการณ์มาก่อน ย่อมมี
แนวทางในการให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นกัลยาณมิตรต่อเพ่ือร่วมงานที่ดีต่อกัน 
  วัชรา เหล่าเรียนดี (2555) ได้สรุป จุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
  1. เพ่ือการส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ  
  2. เพ่ือการส่งเสริมความเจริญงอกงามให้แก่ครู  
  3. เพ่ือการปรับปรุงการสอนของครู  
  4. เพ่ือการส่งเสริมแนะน าครูและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
  กระทรวงศึกษาธิการ (2562) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีดังนี ้
  1. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้สามารถน าหลักการ แนวคิดและกระบวนการนิเทศมาใช้ด าเนินการบริหารโรงเรียน ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. เพื ่อส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียนแล้วน ามา
ด าเนินการ วางแผนการเรียนการสอนให้แก่นักเรียนได้ถูกต้อง รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาเกี่ยวกับการ



 

12 

เรียนการ สอนได้ดี โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ รวมทั้งให้ความ
ร่วมมือแก่ ครูผู้สอนในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดเรียนการสอนของครูในโรงเรียน โดยใช้เทคนิคการ 
สร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือ รวมทั้งการท างานเป็นทีม มีการวางแผนและแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
  เสาวลักษณ์ บุญมาก (2564) ได้กล่าวถึง จุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้
ว่า เพื่อพัฒนาครูด้วยความรู้ที่เป็นนามธรรมสูงขึ้น การมีส่วนร่วมและผลงานที่สะสมโดยน าการท างาน
เชิงวิชาการทางวิชาชีพครูเพื่อประโยชน์ของนักเรียนทุกคน และเปลี่ยนเจตคติของโรงเรียนที่เห็นว่า
ห้องเรียนต้องถูกแยกไปอิสระเหมือนเกาะ เป็นวิชาหรือสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงด้วยระบบ
การสอนในโรงเรียนสู่ห้องเรียนในแต่ละห้อง ท าให้ห้องเรียนมีการพัฒนาหลายหลายแนวคิดมาก
มากกว่าคิดแนวเดียว การนิเทศการสอนแบ่งตามความมุ ่งหมาย โดยมุ ่งเน้นด้านส่งเสริมให้
เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ และด้านปรับปรุงการสอนและส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู 
  ก าชัย ยุกติชาติ (2564) ได้สรุป จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา ไว้ว่า 
  1. เพื่อช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูมีการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชน สังคม 
  3. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีการปฏิรูปการศึกษา โดยให้ทุกคนในองค์กรมีส่วน
ร่วมในความรับผิดชอบและร่วมกันชื่นชนผลงานของตัวเอง 
  4. เพื่อให้เกิดการร่วมมือและประสานงานระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดการด าเนินงาน
ในลักษณะการมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหารสถานศึกษากับครูผู ้สอน เพื่อให้ครูได้พัฒนา ปรับปรุง 
ส่งเสริมเพ่ือเจริญความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา  
 1.3 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การบริหารการศึกษามีเป้าหมายส าคัญอยู่ที่คุณภาพของผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตที่
ส าคัญของการจัดการศึกษา ในการบริหารการศึกษานั้น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
บทบาทอย่างมากในการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะบุคคลดังกล่าวมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการนิเทศการศึกษา โดยผู ้บริหารที ่อยู่ในฐานะผู ้นิเทศจะต้องเน้นบทบาทในการ
สนับสนุน เน้นการส่งเสริมให้ครูเกิดทักษะการเรียนรู้ พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนซึ่งมี
นักการศึกษาได้กล่าวไว้ดังนี้ 
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  กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ 5 ประการดังนี้  
  1. จะต้องก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในสถานศึกษา เช่น ส่งเสริมให้ใช้
กระบวนการกลุ่มในการท างาน เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ  
  2. ส่งเสริมให้ครูมีความรู ้ ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและเรื ่องอื ่น ๆ มีทักษะ
ตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3. ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนการนิเทศของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  4. เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา และมี
การประเมินตนเองตลอดการท างาน 
  5. สรุปผลและเผยแพร่งานที่ประสบความส าเร็จ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2563) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทและหน้าที่
ในการด าเนินการนิเทศการสอนโดยท าหน้าที่บริหารโครงการและเป็นผู้น าของคณะผู้นิเทศภายใน
โรงเรียน การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระบบหนึ่งของงานด้านวิชาการ ซึ่งบทบาทและหน้าที่ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการนิเทศ ประกอบด้วย 3 ประการ ดังนี้  
  1. บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม 
สนับสนุนโดยการนิเทศให้ครูผู้สอนทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติในการจัดท า และ
การน าหลักสูตรไปใช้ในห้องเรียนในรายวิชาที่รับผิดชอบอย่างถูกต้องชัดเจน รวมทั้งนิเทศ การใช้
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
  2. บทบาทเป็นผู้น าในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม 
สนับสนุนโดยการนิเทศครูผู้สอนให้สามารถจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา อย่างเป็น
ระบบ โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การรู้จักพื้นฐานของผู้เรียน การก าหนดจุดมุ่งหมายของการสอน 
การก าหนดเนื้อหาสาระส าหรับการสอน การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอน การด าเนินการ
สอนการสร้างเสริมทักษะ การสนับสนุนการสอน การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน สัมฤทธิ์
ผลของการสอน และการปรับปรุงแก้ไข  
  3. บทบาทเป็นผู ้น  าในการประเมินผลการสอน ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ด าเนินการนิเทศให้ครูผู้สอนสามารถด าเนินการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา
และน าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน และตัดสินการเรียนในแต่ละรายวิชา/ชั้น 
  Wiles (1974) ได้กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้ท าการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. บทบาทด้านมนุษยสัมพันธ์ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ท าให้เกิดความเข้าใจอันดี
ภายในกลุ่มและพยายามขจัดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดภายในกลุ่ม  



 

14 

  2. บทบาทในฐานะผู้น าผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่ดังต่อไปนี้ คือ พัฒนาความ
เป็นผู้น า ให้เกิดข้ึนแก่ตัวผู้อ่ืนช่วยให้ผู้อ่ืนมีความรับผิดชอบ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ใช้ อ านาจ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบ  
  3. บทบาทในด้านการจัดการและด าเนินงานในหน่วยงานผู้บริหารสถานศึกษามี
หน้าที ่ดังนี ้ คือ พัฒนาการจัดองค์การของหน่วยงานในสถานศึกษาช่วยให้การด าเนินงานของ
คณะกรรมการต่างๆ ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตามต้องด าเนินต่อไปตาม
ขั้นตอนและ กระบวนการตัดสินใจเมื่อกลุ่มตัดสินใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งไปแล้วจะต้องไม่คัดค้านพยายาม
ท าให้ทุกคน ในกลุ่มมีเป้าหมายเดียวกันเพ่ือให้เกิดมีวินัยในกลุ่มและส่งเสริมให้ทุกคนมีวินัยในตัวเอง  
  4. บทบาทในการคัดเลือกและใช้ประโยชน์จากบุคลากรผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่
ดังนี้ คือ พิจารณาคัดเลือกบุคลากรใหม่ให้ตรงกับความต้องการโดยให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกด้วยช่วยให้บุคลากรที่เข้ามาท างานใหม่รู้สึกว่าเป็นที่ต้องการของสถานศึกษามีความ
อบอุ่นใจและ มีความเชื่อมั่นในตนเอง  
  5. บทบาทในการสร้างขวัญของครูผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่คือช่วยให้ครูพอใจใน
งานที่ท ามีความสะดวกสบาย และปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ให้ครูมีส่วนร่วมในการวางโครงการและ 
นโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ช่วยให้ครูเชื ่อมั่นในความสามารถของตน ให้ครูรู ้สึกว่าตนเองมี 
ความส าคัญ และเป็นที่ต้องการของบุคคลอื่นจัดให้มีการบริการต่าง ๆ เช่นคู่มือครูการศึกษาต่อการ
อบรมตามที่ครูต้องการ  
  6. บทบาทในการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารมีหน้าที่คือจัดให้มีการอบรมในหน่วยงาน
จัด ให้ตรงตามความต้องการของครูการประชุมครูที่จัดขึ้นช่วยให้ครูมีความก้าวหน้า ใช้วิธีสังเกตการ
สอน แต่ต้องมีความเข้าใจกันทั้งสองฝ่าย ใช้วิธีวัดผลเพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพ ด้านการ
เรียน การสอนหน้าที่ของบุคลากรในการนิเทศการศึกษา 
  กล่าวโดยสรุป ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ต่อการนิเทศ โดยมีบทบาทใน
ด้านการก าหนดนโยบายของการนิเทศภายในสถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องหลักสูตรและเรื่องอื่น ๆ มีทักษะตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา การ
ปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนการนิเทศของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ การพัฒนาบุคลากร
และเปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการประเมิน
ตนเองตลอดการท างาน และสรุปผลและเผยแพร่งานที่ประสบความส าเร็จ รวมทั้งมีบทบาทเป็นผู้น า
ในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการสอน  
 1.4 องค์ประกอบของนิเทศภายในสถานศึกษา 
  การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการเพื่อน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศมี
การบริหารอย่างเป็นระบบ มีความเป็นวิทยาศาสตร์ มีความเป็นประชาธิปไตย ใช้หลักการมีส่วนร่วม 
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และมีคุณภาพเพื่อเป็นการพัฒนาและส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศได้มีการพัฒนา กิจกรรมการเรียนการ
สอนต่อผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพมีเป้าหมายอยู่ที ่คุณภาพของนักเรียน  ซึ่งมีกระบวนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ดังนี้ 
  สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า องค์ประกอบการนิเทศภายในสถานศึกษา  มี
กระบวนการนิเทศท้ังหมด 5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDRE” ดังนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็นขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
จะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย  

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความ
เข้าใจถึงสิ่งที ่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู ้ความสามารถอย่างไรบ้างจะมีขั ้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้ง
ส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่
ยังไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่
ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง  

3. การปฏิบัติงาน (Doing -D) คือ การปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ผู้รับการ
นิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถท่ีได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 การปฏิบัติงานของ
ผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตาม
ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูงการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุน
ในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล  

4. การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing-R) ขั้นนี้เป็นขั้นของการเสริมก าลังใจ
ของผู้บริหารเพ่ือให้ผู้รับการนิเทศมีความม่ันใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะ
ด าเนินการไปพร้อม กันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็
ได ้

5. การประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามี
ปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุง
แก้ไขซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับกรณีที่
ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีการ
ด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผลและถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หากจะได้
ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
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  วัชรา เล่าเรียนดี (2555) ได้กล่าวว่า กระบวนการในการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่
สอดคล้องกับสังคมไทย ซึ่งมีกระบวนการนิเทศทั้งหมด 5 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. การวางแผนการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการ
ประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้นอีกด้วย  
  2. การให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะ
ด าเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร 
และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการ
นิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังไม่ได้ผลหรือ
ได้ผลไม่ถึงขั้นท่ีพอใจซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง  
  3. การปฏิบัติงาน เป็นการปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศเป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือ
ปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 การปฏิบัติงานของผู้ให้การ
นิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จออกมาทันตามก าหนดเวลา
และมีคุณภาพสูงการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุ
อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 
  4. การสร้างขวัญและก าลังใจ เพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะด าเนินการไปพร้อมกันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการ
ปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 
  5. การประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน เป็นขั้นที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการ
ด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศหากพบว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไขซึ่งการ
ปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับกรณีที่ผลงานออกมายัง
ไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีการด าเนินงานเป็นไปไม่
ได้ผลและ ถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หากจะได้ด าเนินการนิเ ทศ
ต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 
  วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย  

1. การเตรียมการ หมายถึง การศึกษาปัญหาและความต้องการด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา วิเคราะห์สภาพบริบทต่าง ๆ เพ่ือน าไปเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายการนิเทศภายใน
รวมถึงจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน 
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2. การก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การน านโยบายมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
จุดเน้น ซึ่งเป็นแนวทางหรือวิธีการด าเนินงานเพื่อให้การนิเทศภายในบรรลุเป้าหมาย 

3. การสร้างความเข้าใจและขวัญก าลังใจกับครู บุคลากรและกรรมการสถานศึกษา
หมายถึง การสื่อสารเพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนและกรรมการสถานศึกษามีความตระหนักร่วมกัน
เกี่ยวกับความส าคัญและความจ าเป็นของการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

4. การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การที ่ผ ู ้น ิเทศและผู ้ร ับการนิเทศประชุม 
ปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อทบทวนกระบวนการนิเทศภายใน และก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอน
การปฏิบัติงานก าหนดวันเวลา และสื่อ เครื่องมือที่จะใช้ในการนิเทศ เพื่อให้การนิเทศด าเนินไปด้วย
ความเรียบร้อยอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ 

5. การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การที่ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศที่
จัดท าขึ้นระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

6. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การที่ผู้นิเทศประเมินผลการด าเนินงานแบบมี
ส่วนร่วม โดยผู้รับการนิเทศได้รับทราบวิธีการและผลการประเมิน เพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน อันจะส่งผลต่อการสอนที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
  พุทธชาด แสนอุบล (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
มีการด าเนินการ ประกอบด้วย  

1. การวางแผนเตรียมการ หมายถึง การด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบและ 
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการการนิเทศภายใน และการจัดท าแผนการนิเทศการเรียนการสอน 

2. การด าเนินการปฏิบัติตามแผน หมายถึง การด าเนินการตามแผน การจัดหา 
อุปกรณ์การสอน การให้ค าแนะน าปรึกษา การกระตุ้นการจัดการเรียนการสอนของครู และ การจัดท า
คู่มือการนิเทศภายใน 

3. การก ากับตรวจสอบการปฏิบัติการ หมายถึง การจัดท าบันทึกการนิเทศ การ
ประชุมชี้แจงครูผู้สอน และการเสนอแนวทางการด าเนินการสอนของครูผู้สอนเป็นรายบุคคล  

4. การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ หมายถึง การใช้ข้อมูลการนิเทศเพื่ออบรม 
พัฒนาครูผู้สอน ชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดท าแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศต่อ 
เขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
          นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 
           1. ขั้นการวางแผนการนิเทศ ในการวางแผนการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
มีข้อปฏิบัติ ดังนี้ 
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1.1 เริ ่มจากการรับรู ้สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการร่วมกันของ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ถ้าหากผู้บริหารหรือผู้นิเทศด าเนินงานไปโดยที่ครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง
ยังไม่ทราบว่าเป็นปัญหาหรือยังไม่เห็นความจ าเป็นที่จะต้องกระท า ครูและบุคลากรเหล่านั้นก็มักจะ
ไม่ให้ความส าคัญหรือไม่มีความสนใจในการปฏิบัติงาน ดังนั้นในการวางแผนงานจึงควรจัดให้มีการ
ประชุมชี้แจง ประชุมระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอ่านอื่นใดก็ได้เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่าตัว
เขาเองเป็นบุคคลหนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อให้คุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 

1.2 เมื่อผู้เกี่ยวข้องทั้ง 3 ฝ่าย คือผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศได้รับรู้และ
ยอมรับสภาพปัญหาและความต้องการร่วมกันแล้วผู้ด าเนินการนิเทศก็จะเป็นผู้น าในการวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา ก าหนดจุดประสงค์ ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือก าหนดทางเลือกส าหรับ
การด าเนินการนิเทศ 

1.3 หลังจากการด าเนินการวางแผนการนิเทศจนกระทั ่งได้แนวทางในการ
ด าเนินการแล้ว ก็จะต้องสรรหาบุคคลและมอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ รับผิดชอบในขั้นตอนนี้
ผู้บริหารจะต้องรับรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากรฝ่ายต่างๆ จากนั้นจึงให้ความ
สนใจและคอยเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านี้ 

2. ขั้นการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ การที่จะด าเนินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้รับ
การนิเทศหรือจะให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานอย่างใดก็จ าเป็นจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจในสิ่งที่จะ
ปฏิบัติเสียก่อน ส าหรับ ขั้นตอนนี้มีข้อแนะน าในการด าเนินงานนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ดังนี้ 

2.1 การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานก่อนที่จะด าเนินการปฏิบัติจริงนั้นอาจ
ด าเนินการโดยบุคลากรภายในสถานศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถในเรื่องนั้นๆ หรืออาจจะเชิญ
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกก็ได้ 

2.2 ในกรณีที่เชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้นั้นผู้บริหารจ าเป็นจะต้อง
มอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ใดหรือมอบหมายให้คณะผู้นิเทศเป็นผู้ติดตามแนวคิดจากวิทยากรเพ่ือน าไปสู่การ
ปฏิบัติที่ถูกต้อง 

2.3 ถึงแม้ผู้บริหารสถานศึกษาจะไม่อยู่ในฐานะเป็นผู้ด าเนินการให้ความรู้หรือ
ได้รับมอบหมายให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบโครงการนิเทศไปแล้วก็ตาม หากเป็นไปได้ผู้บริหารสถานศึกษาควร
จะร่วมรับฟังวิทยาการใหม่ ๆ จากวิทยากรไปพร้อมๆ กับครูผู้รับการนิเทศด้วย การเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้บริหารจะบังเกิดผลดี 3 ประการ คือ ประการแรก ท าให้ผู้บริหารมีความเข้าใจถึงหลักการหรือ
แนวความคิดใหม่ที่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาจะได้ปฏิบัติอันจะก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันใน
การปฏิบัติงาน ประการที่สอง หากเกิดปัญหาหรืออุปสรรคใดหรือต้องการความช่วยเหลือสิ ่งใด
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ผู้บริหารสามารถตัดสินใจช่วยเหลือได้อย่างถูกต้องทันที และ ประการสุดท้าย การเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้บริหารจะมีผลต่อความเอาใจใส่และความตั้งใจ ของผู้รับการนิเทศ ทั้งนี้เพราะครูและบุคลากร
ต่างๆ โดยทั่วไปจะมีความย าเกรงผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง 

2.4 หลังจากการให้ความรู้แก่ผู้รับการนิเทศได้เสร็จสิ้นลงไปแล้ว ก่อนจะสิ้นสุด
รายการควรจัดให้มีช่วงเวลาส าหรับสร้างข้อตกลงในการท างานด้วย ข้อตกลงนี้จะเป็นเสมือนแนวทาง
ในการท างานและจะเป็นเสมือนกฎหรือระเบียบหรือสัญญาต่อกลุ่ม ซึ่งจะมีผลต่อความตั้งใจและเอา
จริงกับการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศเป็นอย่างมาก 
  3. ขั ้นด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ในขณะที่ผู ้ร ับการนิเทศได้ลงมือ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรู้มาแล้ว ผู้นิเทศก็จะท าหน้าที่นิเทศการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน ส่วน
ผู ้บริหารก็จะคอยสนับสนุนให้การปฏิบัติงานนิเทศด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการ
ด าเนินการนิเทศงานนั้นมีข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

3.1 การนิเทศงานของผู้นิเทศนั้นควรด าเนินการไปตามข้อตกลงที่ได้ท าร่วมกันใน
ขั้นที่ 2 การท านอกเหนือจากข้อตกลงร่วมกันจะท าให้ผู้รับการนิเทศไม่มีความไว้วางใจในตัวผู้นิเทศได้ 

3.2 ถึงแม้ผู้ปฏิบัติงานพร้อมที่จะรับการนิเทศแล้วก็ตามก่อนที่จะลงมือนิเทศควร
จะได้ด าเนินการวางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเสียก่อน การวางแผนร่วมกันนี้จะ
ช่วยสร้างความคุ้นเคยและสร้างความไว้วางใจต่อผู้นิเทศเป็นอย่างมาก 

3.3 เมื่อถึงเวลาควรจะเข้าไปพร้อมกับครูและควรออกจากห้องเรียนพร้อมกับครู
ผู้รับการนิเทศ การเข้าห้องสอนช้า และออกจากห้องสอนก่อนก าหนดจะสร้างความรู้สึกหวาดระแวง
ให้แก่ผู้รับการนิเทศได้ 

3.4 ขณะท าการสังเกตพฤติกรรมการสอนถ้าหากพบว่า ครูท าการสอนผิด อย่า
ทักท้วง เพราะการทักท้วงความผิดพลาดขณะที่ครูก าลังสอนจะสร้างความไม่พอใจแก่ครูผู้รับการ
นิเทศและท าให้ผู้เรียนเสื่อมศรัทธาต่อครูผู้สอน สิ่งที่ถูกต้องก็คือควรพูดคุยกับครูผู้สอนเป็นส่วนตัว
หลังจากการสอนได้ผ่านไปแล้ว และให้ครูผู้สอนด าเนินการแก้ไขหรือชี้แจงข้อผิดพลาดแก่นักเรียนด้วย
ตัวของเขาเอง 

3.5 ควรใช้เทคนิควิธีการนิเทศหลายๆแบบและควรให้มีการเปลี่ยนบทบาทใน
การนิเทศบ้าง เช่น ให้ไปสังเกตการสอนของเพื่อนครูในห้องอื่นเพื่อเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้นิเทศ และ
ขณะเดียวกันจะได้แนวคิดหรือเทคนิควิธีการสอนจากครูคนอ่ืนอีกด้วย ซึ่งวิธีการนี้ถือว่าเป็นการนิเทศ
โดยทางอ้อม 

3.6 การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) แก่ผู้รับการนิเทศควรเป็นไปด้วยความ
เที่ยงธรรม ไม่ล าเอียง และควรจะให้ข้อมูลทั้งส่วนที่ดีซึ่งควรรักษาไว้ และส่วนบกพร่องซึ่งจะสมควรจะ
ท าการแก้ไขปรับปรุงควบคู่กันไป 
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3.7 ในการปฏิบัติงานนิเทศควรจะได้น าเอาวิธีการที่เหมาะสมมาใช้ ซึ่งวิธีการที่
เสนอแนะให้น ามาใช้ก็คือ การนิเทศแบบคลินิกและการนิเทศโดยยึดจุดประสงค์ 
  4. การสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู ้ปฏิบัติงานนิเทศ ในการสร้างเสริมก าลังใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานนิเทศมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

4.1 ผู้มีบทบาทในการสร้างเสริมก าลังใจก็คือ ผู้นิเทศซึ่งจะท าการสร้างเสริม
ก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ และอีกผู้หนึ่งที่มีความส าคัญมากก็คือผู้บริหารซึ่งจะต้องสร้างเสริมก าลังใจ
แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศท้ังหมด คือทั้งผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 

4.2 การเสริมสร้างก าลังใจของผู้นิเทศนั้นจะท าได้โดยใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์สรา้ง
ความคุ้นเคยเป็นกันเองและวางตัวอยู่ในฐานะผู้ร่วมงานไม่ใช่ฐานะผู้บังคับบัญชา 

4.3 การเสริมสร้างก าลังใจของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถท าโดยการให้ความ
สนใจและสนับสนุนการปฏิบัติงาน และเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได้ 

4.4 ผู้บริหารจะต้องระวังในการท านุบ ารุงขวัญของผู้ปฏิบัติงานทั้งผู้ให้การนิเทศ
และผู้รับการนิเทศ เมื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการนิเทศขึ้นแล้วก็ไม่ควรท าลายขวัญ สิ่งส าคัญที่เป็น
ตัวท าลายขวัญของผู้บริหารพึงระมัดระวังอย่างยิ่งก็คือมาตรการการให้ความดีความชอบเป็นกรณี
พิเศษ 
  5. การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา มีดังนี้ 

5.1 การประเมินผลการนิเทศควรด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการ และ
ปัจจัยป้อนเข้า โดยให้ความส าคัญมากที่สุดในผลผลิตให้น ้าหนักความส าคัญรองลงมาในส่วนของ
กระบวนการท างาน ส าหรับปัจจัยป้อนเข้านั้นให้ความส าคัญน้อยท่ีสุด 

5.2 ในส่วนของผลผลิตนั้นให้ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับผู้รับการนิเทศโดยตรง ไม่
จ าเป็นจะต้องประเมินคุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติงานของผู้รับนิเทศ ทั้งนี้เพราะ
คุณภาพของนักเรียนนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่น ๆ อีกมาก ในส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานนั้นควร
มุ่งเน้นพฤติกรรมในการท างานร่วมกัน 

5.3 ผลที่ได้จากการประเมินควรจะได้น ามาเป็นพื้นฐานส าหรับการตัดสินใจใน
การปฏิบัติงานนิเทศต่อไปอีก นั่นคือ หากได้ผลดีแล้วก็ด าเนินการนิเทศต่อไปอีกจนกระทั่งบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดคือผู้รับการนิเทศได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเป็นการถาวรหรือสามารถช่วยเหลือตนเอง
ได้แล้ว ส าหรับกรณีที่ไม่ได้ผลตามจุดมุ่งหมายก็จะต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่บกพร่องหรือ
มีจุดอ่อนต่อไป 
  สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการร่วมมือ
กันระหว่างผู้ท าหน้าที่นิเทศ เพื่อพัฒนางานด้านว่าการในสถานศึกษา ในเรื่องของหลักสูตรการเรียน



 

21 

การสอน การ วัดและประเมินผล เพื่อให้งานด้านวิชาการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด ซึ่งจะ
ส่งผลต่อ ประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนการสอนของครูได้มีการศึกษา 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. การวางแผนการนิเทศ หมายถึง ผู ้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือ 
ปรับปรุง โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนให้ 
เหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดตั้งผู้รับผิดชอบคณะท างานรับผิดชอบ ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนด 
วัตถุประสงค์ในการนิเทศ และจัดท าขั ้นตอนตารางการออกนิเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจเป็น 
แนวทางในการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ได้มาซึ่งแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายในที่ดี
ที่สุด 

2. การด าเนินการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารมีการนิเทศวิชาการและการเรียนรู้ใน 
รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายเหมาะกับสถานศึกษา ตามการนิเทศให้มีคุณภาพตาม 
แนวทางในการนิเทศที่วางไว้ เพ่ือให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ เช่น จัดการประชุมก่อนเปิดภาค 
เรียนและระหว่างเรียนเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ มีการให้ความรู้ก่อนการ 
นิเทศด้วยวิธีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถานศึกษา หรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาจัดอบรมเพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายในและผู้บริหารจัด
ให้มีการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ 
ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ ตามตารางวันและเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

3. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที่ ด าเนินการ
ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ตรงตามเป้าหมายที่
วางไว้หรือไม่โดยการจัดให้มีการวัดประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน
น ามาวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเกตการณ์สอนแล้วผู้บริหารจัดให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการ
นิเทศผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดประเด็นปัญหาที่จะสังเกตการสอนครั้งต่อไป จากการให้ข้อมูล
ย้อนกลับของกระบวนการนิเทศ 

4. การประชุมหลังจากการประเมิน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ ่งกันและกัน 
หมายถึง กิจกรรมหลังจากการนิเทศภายในเสร็จสิ้น ผู้บริหารจัดให้มีการประชุมวางแผนและก าหนด 
แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานนิเทศภายใน และก าหนดให้การน าผลที่ได้จากการนิเทศ 
ภายในไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู้สอน โดยผู้บริหารสอบถามความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อการเปิดโอกาสให้ครูได้รับข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแลกเปลี่ยน ความ
คิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นการร่วมอภิปรายกับข้อมูลเหล่านั้น เพ่ือมีการเสนอแนะ พัฒนา ปรับปรุงการ
สอน และจัดให้มีการสรุปผล และรายงานการประเมินผล การนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง ด้านปริมาณ 
และคุณภาพไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 
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  เทวินทร์ ประสิทธิ ์เสริฐ (2563) ได้กล่าวว่า กระบวนการในการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแบบ“PDCA ” คือ กระบวนการนิเทศโดยใช้วงจรของเดมมิ่ง โดยมีขั้นตอนทั้งหมด 4 
ขั้นตอน คือ 
  1. การวางแผน (Planning-P)  

การวางแผนงาน ขั้นตอนนี้ต้องน างานทั้งหมดที่รับผิดชอบอยู่ มาจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญ ก าหนดวัตถุประสงค์ของงาน และเป้าหมายในการท างาน ซึ่งควรจะจัดเตรียมเป็น
เอกสารไว้ มีวิธีการและขั้นตอนการท างาน ซึ่งอาจจะจัดท าเป็นเอกสารขั้นตอนและวิธีการท างาน
เอาไว้ อาจจะมีระยะเวลาที่ใช้ในการท างาน ผู้รับผิดชอบ ผู้ตรวจสอบ ถ้าการท างานนั้นมีผู้ร่วมท างาน
หลายคน แต่ในกรณีที่เตรียมแผนงานของตนเองส่วนตัวไว้ส าหรับการท างานและพัฒนางานของ
ตนเองก็จ าเป็นต้องมีการวางแผนด้วย ซึ่งควรจะมีเอกสารก ากับ หรืออาจจะใช้สมุดบันทึก ที่จ าเป็นใน
การวางแผนการท างาน มีการจัดล าดับความส าคัญของงาน และควรมีแผนส ารองส าหรับงานที่เข้ามา
แทรกตามที่ได้วางแผนไว้ว่าจะจัดการอย่างไร เพื่อให้การท างานไม่ติดขัด และทันต่อเวลา รวมไปถึง
งานที่ได้มีคุณภาพตามเวลาที่ก าหนดด้วย  
  2. การปฏิบัติตามแผน (Doing-D) การปฏิบัติตามแผนงานที่ได้วางไว้ ขั ้นตอน 
วิธีการ ล าดับงานที่ก าหนดไว้ในแผนก็น ามาปฏิบัติ โดยท าการศึกษาถึงวิธีการที่ดีท่ีสุดในการท างานนั้น 
ๆ เอามาใช้ให้เกิดประโยชน์ และท างานได้ผลดีที่สุด หรืออาจจะมีการอบรมงานเหล่านั้นเพื่อความ
เข้าใจในการปฏิบัติแล้วลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนและวิธีการท างานที่ได้วางแผนไว้ในระหว่างการ
ท างานควรจะมีเก็บข้อมูลที่จ าเป็น ที่ส าคัญต่าง ๆ เอาไว้ เพื่อประโยชน์ในการท างานครั้งต่อไปด้วย 
หรือเพ่ือจดบันทึกที่เป็นข้อบกพร่องของงาน เพ่ือน าไปแก้ไข ปรับปรุงการท างานในครั้งต่อไป  
  3. การตรวจสอบ ประเมินผล (Check-C) การตรวจสอบ/ประเมินผลการท างานที่ได้
ท าไปว่าเป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่ หรือตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้อาจจะใช้เครื่องมือช่วยในการ
ตรวจสอบเช่น เครื่องมือต่าง ๆ ผลการท างานเมื่อเทียบกับงานครั้งก่อน เป็นต้น ในการตรวจสอบ
โดยทั่วไปได้แก่ระยะเวลาตามเป้าหมาย คุณภาพของงานที่ออกมา วิธีการหรือขั้นตอนการท างาน ซึ่ง
การตรวจสอบการท างานควรจะมีการจดบันทึกในรูปแบบต่าง ๆ ไว้ เช่น สมุดบันทึก เอกสารการ
ตรวจสอบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพ่ือให้ง่ายในการปรับปรุง และแก้ไขในการท างานครั้งต่อไป  
  4. การปรับปรุงแก้ไข (Action-A) การปรับปรุงแก้ไข หากมีข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นจาก
การตรวจสอบก็ควรจะหาวิธีการและขั้นตอนในการแก้ไขทันที หรือตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยท า
การค้นหาสาเหตุที่เกิดขึ้น และใช้วิธีการแก้ไขที่ดีที่สุดในการท าการแก้ไข เพื่อไม่ให้ปัญหาที่เกิดขึ้นไม่
เกิดข้ึนซ ้าอีก และควรมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงงาน หรือระบบงานนั้น ถึงแม้ว่าการตรวจสอบจะไม่เกิด
ข้อบกพร่องเราก็ควรจะมีวิธีการพัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ เพื่อให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพที่ดีกว่าเดิม 
เมื่อมีข้อบกพร่อง หรือต้องการจะพัฒนาปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นกว่าเดิมก็ควรจะมีการวางแผน
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ใหม่โดยอาจจะปรับปรุงจากแผนการท างานเดิม เพื่อให้ได้งานที่ดีขึ้น และมีการพัฒนาต่อเนื่องซึ่งจะ
เป็นไปตามหลักการของวงจรเดมมิง 
  สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 7 ด้าน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ หมายถึง การที่ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศ โดยร่วมกันประเมิน
ความต้องการในการนิเทศ วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จัดล าดับปัญหาที่ต้องได้รับการนิเทศ และ
ก าหนดทางเลือกท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหา 

2. การเตรียมการนิเทศ หมายถึง การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน จัดสรร
งบประมาณ จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยี และร่วมกันก าหนดขอบข่ายและเนื้อหาสาระ
ของการนิเทศ รวมถึงเกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดความส าเร็จของการปฏิบัติการนิเทศ 

3. การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
แนวทางและวิธีการในการนิเทศ รวมถึงก าหนดวัน เวลา และระยะเวลาในการนิเทศภายใน ร่วมกัน
จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการนิเทศภายในและจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 

4. การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง การด าเนินการนิเทศตามล าดับขั ้นตอนและ
กิจกรรมที ่ก าหนดในแผนการนิเทศ โดยใช้เทคนิค วิธีการ และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในการนิเทศ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ปรึกษาหารือหลังการนิเทศ ทบทวนและสรุปประเด็นจากผลการนิเทศร่วมกัน 

5. การสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง การร่วมกันเสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อ
การท างาน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้บริหารให้การยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศในโอกาสอันควร รวมถึงการเปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
และส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางวิชาการให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

6. การประเมินผลการนิเทศ หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติตามโครงการนิเทศ
ภายในและน าผลมาเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และร่วมกันวิเคราะห์และ
สรุปผลการนิเทศภายใน 

7. การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การจัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน 
และการเผยแพร่รายงานผลการนิเทศภายในให้หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ รวมถึงการ
ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการน าผลการประเมินไปใช้วางแผนพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 
  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) กล่าวว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา คือการด าเนินงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียนช่วยกันด าเนินการศึกษาสภาพปัจจัย 
วางแผน การสร้างสื่อปฏิบัติการนิเทศ ประเมินผลและรายงานผลเพ่ือให้ครูประสบความส าเร็จในการ
จัดกิจกรรมการเร ียนการสอน ซึ ่งองค์ประกอบของการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การ
สร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 4) การปฏิบัติการนิเทศ 5) การประเมินผลและรายงานผล 
  จรินทร์ อตุสาหะ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สามารถด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การวางแผนการนิเทศภายใน หมายถึง การด าเนินงานเริ่มตั้งแต่ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการด าเนินงานการส ารวจความต้องการของครู นักเรียน คณะกรรมการ ในการจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ที่เป็นปัญหาความต้องการและสมควรได้รับ
การแก้ไขหรือปรับปรุงพัฒนาให้ดียิ ่งขึ ้นมาก าหนดเป็นกิจกรรม ก าหนดทางเลือก แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา โดยจัดท าปฏิทิน
การนิเทศการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการนิเทศตลอดจนการจัดสรรงบประมาณ 

2. การปฏิบัติการนิเทศภายใน หมายถึงการด าเนินกิจกรรมการนิเทศร่วมกันของ
บุคลากร ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และมีล าดับขั้นตอนสอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ โดยมี วัตถุประสงค์และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา 

3. การตรวจสอบการนิเทศภายใน หมายถึง การตรวจสอบเป้าหมายก่อนการ
ด าเนินงาน นิเทศ โดยมีสื่ออุปกรณ์ด าเนินการที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการ 
และสภาพปัจจุบันตามบริบทของสถานศึกษาการตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนินงานกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่จะพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4. การประเมินงานนิเทศภายใน หมายถึง การตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
โครงการ นิเทศ โดยการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ และน าผลการประเมินมาเป็นข้อมูลใน
การ ปรับปรุงพัฒนาการตรวจสอบความส าเร็จของการด าเนินงานกับวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนด  

5. การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน หมายถึง การท าสรุปรายงานผลการนิเทศ 
น าเสนอ ผลการนิเทศและเผยแพร่รวมทั้งพัฒนาส่วนที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการ
นิเทศจะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูล เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมของครู รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการ 
อบรมเพิ ่มเติมทักษะของครูในอนาคต และน าข้อมูลจากการนิเทศเพื ่อคัดเลือกครูตัวอย่างที ่มี 
ความสามารถและเป็นตัวแบบให้กับครูคนอื่นๆ ได้อีกทั้งข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารที่จะ
บริหารพัฒนางานของสถานศึกษาต่อไป 
  วัลลิภา  สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
กระบวนการการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ  
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1. การวางแผนการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบท
ของโรงเรียน สภาพในการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน  

2. การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการ
นิเทศภายใน เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน  

3. การด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการของโรงเรียน
เป็นผู้น าในระหว่างการด าเนินการนิเทศ ใช้รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลาย  

4. การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู ้ร ับการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและ
ทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศภายใน การชมเชย และให้ค าแนะน าอย่างกัลยาณมิตร  

5. การรายงานและสรุปผลการนิเทศ ด าเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และ
น าผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไข และร่วมกันวางแผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดีข้ึน 
  Harris (1985) ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศในโรงเรียนไว้ เรียกว่า 
“Harris’ POLCA” ประกอบด้วยวิธีการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนที่ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึง
ความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศเพื่อน ามาก าหนดวัตถุประสงค์ของการนิเทศให้สอดคล้อง
กัน โดยต้องคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการนิเทศจัดท าแผนการด าเนินการโครงการและ
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

2. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนที่ก าหนดโครงการของคณะท างาน ตั้ง
เกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีทั ้งบุคคลและวัสดุอุปกรณ์ การมมอบหมายงาน การ
ประสานงาน การกระจายอ านาจหน้าที่โครงสร้างขององค์การ และความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างงาน
ต่างๆ  

3. การน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศก าหนดวิธี
ในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างาน การ
แนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ 

4. การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นที่ผู้รับผิดชอบต้องควบคุม ก ากับ ติดตามการ
นิเทศให้กระบวนการนิเทศด าเนินไปตามแผนและขั้นตอนที่ก าหนดไว้ ในบางครั้งอาจมีการชี้น า เสริม
ความคิดหรือแทรกแซงเพ่ือปรับทิศทางหรือกระบวนการด าเนินงาน  

5. การประเมินผล (Assessing) เป็นขั้นที่ผู ้นิเทศและผู้รับการนิเทศต้องร่วมกัน
ประเมินผลการนิเทศว่าสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การประเมินผลต้องจัดท า
อย่างมีแบบแผนและมีความเท่ียงตรงและอาจจัดท าการวิจัยประเมินผลร่วมด้วย 
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  Glickman (1990) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศเป็นวิธ ีการที ่ให้โอกาสครูได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประสบการณ์เกี่ยวกับการสอนที่แต่ละคนอาจจะมีความช านาญแตกต่างกัน 
เป็นการประเมินซึ่งกันและกันเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพการท างานที่ดียิ่งขึ้น ซึ่งได้เสนอกระบวนการ
นิเทศการสอน ดังนี้  

1. การประชุมร่วมกับครูก่อนการนิเทศการสอน  
2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  
3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม

ร่วมกับ ครู  
4. การประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน  
5. การวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการด าเนินงานทั้ง 4 ขั้นตอน เพื่อปรับปรุง

เปลี่ยนแปลง แก้ไขให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และควรให้ครูได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ผู้วิจัยสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ปรากฏดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ 
 

องค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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ถี่ 
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1 การวางแผน             11  
2 การประเมินผลการนิเทศ              11  
3 การปฏิบัติการนิเทศ              10  
4 การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ              7  
5 การรายงานและปรับปรุงแก้ไข             7  
6 การสร้างเสริมขวัญก าลังใจ              6  
7 สภาพปัจจุบันและความต้องการ             4  
8 การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ             1  
9 การก าหนดกลยุทธ์             1  
10 การจัดล าดับความส าคัญ             2  
11 การออกแบบวิธีการท างาน             1  
12 การจัดสรรทรัพยากร             1  
13 การประสานงาน             1  
14 การอ านวยการ             1  
15 กระบวนการควบคุม             1  

 
 จากตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์ประกอบของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาจากนักวิชาการและนักวิจัยจะเห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ เป็น
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี(Theoretical framework) ที่ได้จากการสังเคราะห์มีจ านวนทั้งหมด 15 
องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ใช้เกณฑ์พิจารณาจากองค์ประกอบที่มีความถี่สูง 
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ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบเพ่ือก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยในครั้งนี้ได้ 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้  

1) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา  
3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา  
4) การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู   
5) การประเมินผลภายในสถานศึกษา 
6) การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
โดยผู้วิจัยได้น ากรอบแนวคิดการวิจัยที่มาจากการสังเคราะห์ที่มีความถี่อยู่ในเกณฑ์ที่

น ามาใช้ มาศึกษารายละเอียดถึงความหมายเพ่ือน าไปก าหนดเป็นตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
1)  การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการประชุมปรึกษาหารือกันเพ่ือ 
ปรับปรุง โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนให้
เหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดตั้งผู้รับผิดชอบคณะท างานรับผิดชอบ ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนด 
วัตถุประสงค์ในการนิเทศ ทั้งนี้ยังนักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าการวาง
แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการ
ที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัด
ขึน้อีกด้วย  

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง ขั้นตอน
ที่ผู้บริหารผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็นที่จะต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัด
ขึ้นอีกด้วย 

นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การเริ่มจากการรับรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการร่วมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ถ้าหากผู้บริหารหรือผู้นิเทศด าเนินงานไปโดยที่ครูและบุคลากรผู้เกี่ยวข้องยังไม่ทราบว่าเป็นปัญหา
หรือยังไม่เห็นความจ าเป็นที่จะต้องกระท า การวางแผนงานจึงควรจัดให้มีการประชุมชี้แจง ประชุม
ระดมความคิดเห็น หรือวิธีการอ่านอื่นใดก็ได้เพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศได้รับรู้ว่าตัวเขาเองเป็นบุคคล
หนึ่งที่จะต้องร่วมแก้ปัญหาหรือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดเพื่อให้คุณภาพการจัดการศึก ษาของ
โรงเรียนดีขึ้นกว่าเดิม 
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วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การวางแผนการนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพใน
การจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน  

Harris (1985) กล่าวว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นขั้นตอนที่
ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศเพ่ือน ามาก าหนด
วัตถุประสงค์ของการนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการนิเทศ
จัดท าแผนการด าเนินการโครงการและก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

กล่าวโดยสรุป การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษา
มีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา 
และมีการจัดตั้งคณะท างานรับผิดชอบ วางแผนก าหนดวัตถุประสงค์ในการนิเทศ จัดท าขั้นตอนตาราง
การออกนิเทศไว้อย่างชัดเจน 
 2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การให้ความรู ้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการให้ความรู ้ ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายใน เพื ่อให้เข้าใจถึงสิ ่งที ่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถเรื่องใด อย่างไรบ้างจะมีข้ันตอนในการด าเนินการอย่างไร ทั้งนี้ยังนักวิชาการและนักวิจัย
ได้กลา่วถึงความหมายของค าว่าการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถอย่างไร
บ้างจะมีขั ้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผลงานออกมาอย่างมี
คุณภาพขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และก็มี
ความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียังไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่งจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้
ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง  

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) กล่าวว่า การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึงขั ้นตอนของการให้ความรู ้ความเข้าใจถึงสิ ่งที ่จะด าเนินงานว่าจะต้องอาศัยความรู้
ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการอย่างไร และจะท าอย่างไรจึงจะท าให้ได้ผล
งานออกมาอย่างมีคุณภาพ ขั้นนี้จ าเป็นทุกครั้งส าหรับการเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศที่ยังไม่ได้ผลหรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจซึ่งจ าเป็นจะต้อง
ท าการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 

นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานก่อนที่จะด าเนินการปฏิบัติจริงนั้นอาจด าเนินการโดย
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บุคลากรภายในสถานศึกษาที ่มีความรู ้ ความสามารถในเรื ่องนั ้นๆ หรืออาจจะเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอกก็ได้ 

สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) กล่าวว่า การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษาหารือกันเพื่อ ปรับปรุง โดยพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียนให้ เหมาะสม และผู้บริหารมีการจัดตั้งผู ้รับผิดชอบ
คณะท างานรับผิดชอบ ผู้บริหารมีการวางแผนก าหนด วัตถุประสงค์ในการนิเทศ และจัดท าขั้นตอน
ตารางการออกนิเทศ สร้างความรู้ ความเข้าใจเป็น แนวทางในการนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้
ได้มาซึ่งแนวทางของการด าเนินงานนิเทศภายในที่ดีที่สุด 

วัลลิภา  สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง การให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการนิเทศภายใน 
เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน 

กล่าวโดยสรุป การให้ความรู ้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่
สถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายใน ขั้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ซึ่งสถานศึกษาสามารถเชิญผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกมาให้ความรู้หรือมอบให้บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่ครูผู้สอนมีการนิเทศวิชาการ
และการเรียนรู้ใน รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะกับสถานศึกษา ตามการนิเทศให้
มีคุณภาพตาม แนวทางในการนิเทศท่ีวางไว้ เพ่ือให้ได้ผลการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ยังนักวิชาการ
และนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าการปฏิบัติการนิเทศ ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นขั้นที่
ผู ้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นที่ 2 การ
ปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จ
ออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูงการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารก็จะ
ให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างได้ผล 

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นขั้นที่
ผู ้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถที่ได้รับมาจากด าเนินการในขั้นต้น การ
ปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ ขั้นนี้ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพให้งานส าเร็จ
ออกมาทันตามก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูงการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ ผู้ บริหารก็จะ
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ให้บริการสนับสนุนในเรื่องวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างได้ผล 

วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็น
การที่ผู้นิเทศปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศที่จัดท าขึ้นระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นขั้น
ด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา ในขณะที่ผู้รับการนิเทศได้ลงมือปฏิบัติงานตามที่ได้รับความรู้
มาแล้ว ผู้นิเทศก็จะท าหน้าที่นิเทศการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน ส่วนผู้บริหารก็จะคอยสนับสนุน
ให้การปฏิบัติงานนิเทศด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการด าเนินการนิเทศงานนั ้นมี
ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงาน  

สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) กล่าวว่า การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
หมายถึง ผู้บริหารมีการนิเทศวิชาการและการเรียนรู้ใน รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย
เหมาะกับสถานศึกษา ตามการนิเทศให้มีคุณภาพตาม แนวทางในการนิเทศที่วางไว้ เพื่อให้ได้ผลการ
ปฏิบัติงานที่มคีุณภาพ เช่น จัดการประชุมก่อนเปิดภาค เรียนและระหว่างเรียนเตรียมความพร้อมก่อน
การนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ มีการให้ความรู้ก่อนการ นิเทศด้วยวิธีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
สถานศึกษา หรือเชิญวิทยากรจากภายนอกมาจัดอบรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครูผู ้สอน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามแผนการนิเทศภายในและผู้บริหารจัดให้มีการสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน 
และผู้บริหารสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ ก าหนดแต่งตั้งในการออกนิเทศ ตามตาราง
วันและเวลาที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน  

กล่าวโดยสรุป การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศทางวิชาการเพื ่อการจัดเรียนรู้ใน รูปแบบหรือกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตามแผนการนิเทศและแนวทางการนิเทศที่วางไว้ เพ่ือให้ได้ผลการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ มีการจัดการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน มีการเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ มีการให้ความรู้ก่อนการนิเทศด้วยวิธีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษามาร่วมนิเทศ รวมถึงมีการบันทึกรวบรวมข้อมูล เพื ่อใช้ในการ
วิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศภายใน 
 4) การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู 

การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง การเสริมแรงจากผู้บริหารเพื่อให้ผู้
ได้รับการนิเทศมีความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การสร้างเสริมก าลังใจ ทั้งนี้ยัง
นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าการสร้างเสริมขวัญก าลังใจ ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง ขั้น
ของการเสริมก าลังใจของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ
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ปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะด าเนินการไปพร้อม กันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงาน
ได้เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) กล่าวว่า การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง  
การสร้างขวัญและก าลังใจ เพื ่อให้ผู ้ร ับการนิเทศมีความมั ่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานขั้นนี้อาจจะด าเนินการไปพร้อมกันกับผู้ที่รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้
เสร็จสิ้นลงไปแล้วก็ได้ 

นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง การ
สร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ ในการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศมีข้อเสนอแนะ 
เช่น ผู้มีบทบาทในการสร้างเสริมก าลังใจก็คือ ผู้นิเทศซึ่งจะท าการสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ 
และอีกผู้หนึ่งที่มีความส าคัญมากก็คือผู้บริหารซึ่งจะต้องสร้างเสริมก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ
ทั้งหมด คือ ทั้งผู้ให้การนิเทศและผู้รับการนิเทศ 

สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง  การ
ร่วมกันเสริมสร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการท างาน และการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้บริหารให้การ
ยกย่อง ชมเชย และให้รางวัลแก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในโอกาสอันควร รวมถึงการเปิดโอกาสให้
ครูร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและส่งเสริมให้ครูมีความรู้ทางวิชาการให้ ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง 
การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศ
ภายใน การชมเชย และให้ค าแนะน าอย่างกัลยาณมิตร 

กล่าวโดยสรุป การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู หมายถึง การที่สถานศึกษาให้
การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงาน มีการแสดงความสนใจ เอาใจใส่ ให้การสนับสนุนการปฏิบัติงาน และมีการจัดกิจกรรม
เพ่ือสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม 
 5) การประเมินผลภายในสถานศึกษา 

การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง การเสริมแรงจากผู้บริหารเพื่อให้ผู้ได้รับ
การนิเทศมีความมั ่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน การสร้างเสริมก าลังใจ ทั ้งนี ้ยัง
นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าการประเมินผลการนิเทศ ดังนี้ 

สงัด อุทรานันท์ (2532) กล่าวว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง เป็นขั้น
ที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการ
นิเทศหากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้อง
ท าการปรับปรุงแก้ไขซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่ง
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ส าหรับกรณีที่ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับ
กรณีการด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผลและถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้
หากจะได้ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 

วัชรา เล่าเรียนดี (2555) กล่าวว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง ขั้นที่ผู้
นิเทศท าการประเมินผลการด าเนินการซึ่งผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ
หากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท า
การปรับปรุงแก้ไขซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจจะท าได้โดยการให้ความรู้ในสิ่งที่ท าใหม่อีกครั้งหนึ่งส าหรับ
กรณีที่ผลงานออกมายังไม่ถึงขั้นที่พอใจหรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณี
การด าเนินงานเป็นไปไม่ได้ผลและ ถ้าหากการประเมินผลได้พบว่าประสบผลส าเร็จตามที่ได้ตั้งไว้หาก
จะได้ด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าไปได้เลยโดยไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องนั้นอีก 

วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) กล่าวว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การที่ผู้นิเทศประเมินผลการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้รับการนิเทศได้รับทราบวิธีการและผล
การประเมิน เพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาร่วมกัน อันจะส่งผลต่อการสอนที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

นิกร เกษโกมล (2560) กล่าวว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง การ
ประเมินผลการนิเทศควรด าเนินการประเมินผลผลิต กระบวนการ และปัจจัยป้อนเข้า โดยให้
ความส าคัญมากที่สุดในผลผลิตให้น ้าหนักความส าคัญรองลงมาในส่วนของกระบวนการท างาน 
ส าหรับปัจจัยป้อนเข้านั้นให้ความส าคัญน้อยที่สุด ในส่วนของผลผลิตนั้นให้ประเมินผลที่เกิดขึ้นกับ
ผู้รับการนิเทศโดยตรง ไม่จ าเป็นจะต้องประเมินคุณภาพของนักเรียนซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติงานของ
ผู้รับนิเทศ ทั้งนี้เพราะคุณภาพของนักเรียนนั้นจะขึ้นอยู่กับปัจจัยอื่นๆ อีกมาก ในส่วนของกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้นควรมุ่งเน้นพฤติกรรมในการท างานร่วมกัน 

สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) กล่าวว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง 
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงานที ่ ด าเนินการผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานที่วางไว้มากน้อยเพียงใด ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่โดยการจัดให้มีการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนน ามาวิเคราะห์ข้อมูล จากการสังเกตการณ์สอน
แล้วผู้บริหารจัดให้มีการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศผู้บริหารจัดให้มีการก าหนดประเด็นปัญหา
ที่จะสังเกตการสอนครั้งต่อไป จากการให้ข้อมูลย้อนกลับของกระบวนการนิเทศ 

กล่าวโดยสรุป การประเมินผลภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้ โดยการจัดกิจกรรมการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน การสังเกตการสอน น ามาวิเคราะห์ข้อมูล และ
ประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 
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 6) การรายงานและปรับปรุงแก้ไข  
การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การใช้ข้อมูลการนิเทศเพื่ออบรม พัฒนา

ครูผู้สอน ชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดท าแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศต่อเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูในเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งนี้ยัง
นักวิชาการและนักวิจัยได้กล่าวถึงความหมายของค าว่าการวางแผน ดังนี้ 

พุทธชาด แสนอุบล (2560) กล่าวว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การใช้
ข้อมูลการนิเทศเพื่ออบรม พัฒนาครูผู้สอน ชี้แจงผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการจัดท าแผนการนิเทศ
และรายงานผลการนิเทศต่อ เขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนของ
ครูในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) กล่าวว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การ
น าผลที่ได้จากการนิเทศภายในไปพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนของครูผู ้สอน โดยผู ้บริหาร
สอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อกระบวนการนิเทศการสอนเพื่อการเปิดโอกาสให้ครูได้รับข้อมูล
ป้อนกลับ เพื่อแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นซึ่งกันและกันเป็นการร่วมอภิปรายกับข้อมูลเหล่านั้น เพื่อมี
การเสนอแนะ พัฒนา ปรับปรุงการสอนและจัดให้มีการสรุปผล และรายงานการประเมินผล การนิเทศ
ภายในโรงเรียนทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการนิเทศภายในโรงเรียน 

สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) กล่าวว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข  หมายถึง  การ
จัดท ารายงานผลการนิเทศภายใน และการเผยแพร่รายงานผลการนิเทศภายในให้หน่วยงานและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบ รวมถึงการร่วมกันระดมความคิดเห็นในการน าผลการประเมินไปใช้วางแผน
พัฒนาและปรับปรุงแก้ไข 

วัลลิภา  สมฤทธิ์ (2564) กล่าวว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข  หมายถึง การ
สรุปผลการนิเทศ รายงานผล และน าผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไข และร่วมกันวางแผนการนิเทศ
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ดี
ขึ้น 

จรินทร์ อตุสาหะ (2564) กล่าวว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง ผลการ
นิเทศและเผยแพร่รวมทั้งพัฒนาส่วนที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการนิเทศจะถูก
น าไปใช้เป็นข้อมูล เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมของครู รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการ อบรม
เพ่ิมเติมทักษะของครูในอนาคต และน าข้อมูลจากการนิเทศเพ่ือคัดเลือกครูตัวอย่างที่มี ความสามารถ
และเป็นตัวแบบให้กับครูคนอื่นๆ ได้อีกทั้งข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารที่จะบริหารพัฒนา
งานของสถานศึกษาต่อไป 

กล่าวโดยสรุป การรายงานและปรับปรุงแก้ไข หมายถึง การที่สถานศึกษามีการน า
ข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศ การน าเสนอผลการนิเทศ
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และการเผยแพร่ผลการนิเทศ ซึ่งผลจากการนิเทศจะถูกน าไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการ
จัดกิจกรรมของครูรวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้งต่อไป 
 

2. ข้อมูลทั่วไปของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 
 2.1 ทิศทางการพัฒนาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 วางทิศทางองค์กรและ 
กลยุทธ์การพัฒนาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง จากการศึกษานโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และการ
วิเคราะห์ศักยภาพ รวมทั้งสภาพปัญหา และความต้องการพัฒนาน ามาก าหนดทิศทางองค์กร และกล
ยุทธ์การพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เป้าประสงค์และกลยุทธ์การพัฒนา
องค์กร ดังนี้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) 
  วิสัยทัศน์  
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เป็นองค์กรคุณภาพ ยึด
หลักธรรมาภิบาล ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  พันธกิจ  
  1. ส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
  2. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  3. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัล  
  4. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
  เป้าประสงค์  
  1. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ   
  2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะในศตวรรษที่ 21 (3R8C)  
  3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และสถานศึกษา
บริหารจัด การศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
  4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และสถานศึกษา
บริหารจัด การศึกษาโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  
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  5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และสถานศึกษาน้อม
น าหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)   
  อ านาจหน้าที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 และ ฉบับที่ 2 พ.ศ.2561 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
  1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ความต้องการของท้องถิ่น  
  2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้ง
ก ากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  
  3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
  4. ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน และในเขตพื ้นที่
การศึกษา  
  5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา  
  6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กร ชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
  9. ด าเนินการและประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศึกษา  
  10. ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและ
คณะท างานด้านการศึกษา  
  11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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  12. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ
ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.2 ผลการพัฒนาการจัดคุณภาพการศึกษา 
  2.2.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (NT) ระดับเขตพื้นที่
การศึกษาปีการศึกษาของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 
 
ตารางที่ 2.2 ผลการประเมินการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ของ

นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 
ความสามารถ ปีการศึกษา 

2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ร้อยละของ
ผลต่าง 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

ร้อยละของ
ผลต่าง 

ด้านภาษาไทย 50.71 44.77 -5.94 44.77 54.14 +9.37 
ด้านคณิตศาสตร์ 42.04 54.13 +12.09 54.13 47.03 -7.10 

เฉลี่ย 2 ด้าน 46.38 49.45 +3.07 49.45 50.59 +1.14 

 
 จากตารางผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 3 ดังนี้ ความสามารถด้านภาษาไทย และคณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 3 ปีการศึกษา 2565 ของ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
3 จากการประเมินคุณภาพ การศึกษาระดับชาติ (National Test: NT) พบว่าความสามารถด้านทั้ง 2 
ด้านมีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศ ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
  2.2.2 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563-2565 
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ตารางที่ 2.3 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (O-NET) 
ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563-2564 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ชั้น

ประถมศึกษา
ปีท่ี 6 

ปีการศึกษา 2564 ค่าเฉลี่ยปี
การศึกษา 

2563 

การเปรียบเทียบผลต่าง(+/-) 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ

เขตพ้ืนที่ 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ 
สพฐ. 

ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

สพท. 
กับ 

สพฐ. 

สพท. 
กับ 

ประเทศ 

สพท. 
กับ 

2563 

ภาษาไทย 49.14 49.54 50.38 53.46 -0.40 -1.24 -4.32 
ภาษาอังกฤษ 34.36 35.46 39.22 35.73 -1.10 -4.86 -1.37 
คณิตศาสตร์ 35.54 35.85 36.83 27.24 -0.31 -1.29 +8.30 
วิทยาศาสตร์ 33.02 33.68 34.31 36.56 -0.66 -1.29 -3.54 

เฉลี่ย 38.02 33.63 40.19 38.25 -0.62 -2.17 -0.23 

 
ตารางที่ 2.4 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (O-NET) 

ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564-2565 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ชั้น

ประถมศึกษา
ปีท่ี 6 

ปีการศึกษา 2565 ค่าเฉลี่ยปี
การศึกษา 

2564 

การเปรียบเทียบผลต่าง (+/-) 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ

เขตพ้ืนที่ 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ 
สพฐ. 

ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

สพท. 
กับ 

สพฐ. 

สพท. 
กับ 

ประเทศ 

สพท. 
กับ 

2564 

ภาษาไทย 53.18 52.80 53.89 49.14 +0.38 -0.71 +4.04 
ภาษาอังกฤษ 31.90 33.57 37.62 34.36 -1.67 -5.72 -2.46 
คณิตศาสตร์ 26.67 26.52 28.06 35.54 +0.15 -1.39 -8.87 
วิทยาศาสตร์ 37.86 37.90 39.34 33.02 -0.04 -1.48 +4.84 

เฉลี่ย 37.40 37.70 39.73 38.02 -0.30 -2.33 -0.61 

 
 จากตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2563-2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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ศรีสะเกษ เขต 3 ดังนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563-
2565 ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศ ระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 
  2.2.3 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชาติ (O-NET) ระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษาของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 

 
ตารางที่ 2.5 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (O-NET) 

ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2564 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ชั้น

มัธยมศึกษา
ปีท่ี 3 

ปีการศึกษา 2564 ค่าเฉลี่ยปี
การศึกษา 

2563 

การเปรียบเทียบผลต่าง (+/-) 
ค่าเฉลี่ย
ระดับ

เขตพ้ืนที่ 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ 
สพฐ. 

ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

สพท. 
กับ 

สพฐ. 

สพท. 
กับ 

ประเทศ 

สพท. 
กับ 

2563 

ภาษาไทย 45.95 52.13 51.19 51.49 -6.18 -5.24 -5.54 
ภาษาอังกฤษ 25.87 30.79 31.11 28.73 -4.92 -5.24 -2.86 
คณิตศาสตร์ 21.71 24.75 24.47 21.45 -3.04 -2.76 +0.26 
วิทยาศาสตร์ 29.66 31.67 31.45 27.67 -2.01 -1.79 +1.99 

เฉลี่ย 31.51 34.84 34.56 32.34 -4.04 -3.76 -1.54 
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ตารางที่ 2.6 ผลการเปรียบเทียบการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (O-NET) 
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564-2565 ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษเขต 3 

 

กลุ่มสาระ
เรียนรู้ชั้น

มัธยมศึกษา
ปีท่ี 3 

ปีการศึกษา 2565 ค่าเฉลี่ยปี
การศึกษา 

2564 

การเปรียบเทียบผลต่าง (+/-) 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ

เขตพ้ืนที่ 

ค่าเฉลี่ย
ระดับ 
สพฐ. 

ค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ 

สพท. 
กับ 

สพฐ. 

สพท. 
กับ 

ประเทศ 

สพท. 
กับ 

2564 

ภาษาไทย 48.90 53.91 51.19 45.95 -5.01 -2.29 +2.95 
ภาษาอังกฤษ 27.33 31.75 31.11 25.87 -4.42 -3.78 +1.46 
คณิตศาสตร์ 21.62 24.66 24.47 21.71 -3.04 -2.85 -0.09 
วิทยาศาสตร์ 30.84 33.67 31.45 29.66 -2.83 -0.61 +1.18 

เฉลี่ย 32.17 36.00 34.56 31.51 -3.83 -2.38 +1.38 

 
 จากตารางผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2563-2565 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3 ดังนี้ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563-
2565 ใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก มีค่าเฉลี่ยต ่ากว่าระดับประเทศ ระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

 2.3 โครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  การขับเคลื่อนการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษามีดังนี้ 
  ด้านความปลอดภัย  
  1. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  
  2. สถานศึกษาปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข (4S/หุ่นยนต์นอกสนาม/ติดตั้งกล้องวงจร
ปิด/ห้องปลอดภัย/ คัดกรองคนเข้าออก/ซ้อมแผนเผชิญเหตุ)  
  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการดูแลความปลอดภัยในสถานศึกษา 
  ด้านโอกาส  
  1. เพ่ิมโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา (ตู้อัจฉริยะ/ระบบปักหมุด)  
  2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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  ด้านคุณภาพ  
  1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา  

1.1 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การ
ปฏิบัติ  

1.2 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
1.3 Soft Power /SSK3 E-market/หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง/กา 

ส่งเสริมอาชีพและการออม  
  2. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตยในสังคมร่วมสมัย  
  3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย  

3.1 ส่งเสริม ต่อยอดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
3.2 พัฒนาคุณภาพและคุณลักษณะตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้

อย่างมีความสุข  
3.3 ส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 

ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  4. ส่งเสริมการอ่านเพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น   

4.1 เด็กอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น  
4.2 โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น ส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  “ขี่ตั๊กแตนจับช้าง”  
4.3 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA  

  5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ลูกเสือ-เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์/จิตอาสา)  
  6. จัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ   

6.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา  
6.2 พัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ  

  7. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ศักยภาพที่เหมาะสมดังนี้ 

7.1 พัฒนาสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์
ด าเนินนโยบายสู่การปฏิบัติและทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
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7.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ในการนิเทศและการชี้แนะ (Coaching) 7.3 
พัฒนารถนะครู ด้านกาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้ วิญญาณความเป็นครู 
และทักษะดินฟ้าเป็นต้น 

7.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ
ด้าน ทักษะการจัดการเรียนรู้ (Active Learning) 
  ด้านประสิทธิภาพ  
  1. ขับเคลื่อนการพัฒนาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
  2. ภาคีเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (อ.ก.ค.ศ./กตปน./ประธานกลุ่ม/ 
เครือข่ายความร่วมมือ)  
  3. Digitalize Process & Sharing Data /Big Data SSK3  
  4. การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
  การลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง  
  1. ส่งเสริมการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
  2. สร้างความเข้มเข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต ของผู้เรียน  
  3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank)  
  4. 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  
  5. เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn)  
  ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  
  1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล   
  2. แก้ไขปัญหาหนี้สินครู  
  3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
  4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา  
  5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  
  6. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ สพป.ศรีสะเกษ เขต 3 
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3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 จากการศึกษาเอกสารและและทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า มีงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 3.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กัญจนา ทองสิงห์ (2562) ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอน
ภาษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนการสอนของครูผู ้สอนภาษาไทย เพื ่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร และ 3) ประเมินรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาไทยที่
พัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่า 1) ความต้องการการ
นิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาไทยเพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหาร และครูผู้สอนภาษาไทย มีความต้องการกระบวนการนิเทศท่ีเป็นขั้นตอน มี
การให้ค าชี้แนะแนวทางในการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอนภาษาไทย เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 
กระบวนการนิเทศแบบ PIDRE ซึ่งได้แก่ (1) วางแผนการนิเทศ (Planning: P) (2) ให้ความรู้ความ
เข้าใจในการท างาน (Informing: I) (3) การปฏิบัติงาน (Doing: D) ผสานเทคนิคการนิเทศแบบ 
Coaching (4) การสร้างขวัญและก าลังใจ (Reinforcing: R) (5) การประเมินผลผลิตและกระบวนการ
ด าเนินงาน (Evaluating: E) 3) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนภาษาไทย 
เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านของนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก ประเด็นที่มีความเหมาะสมอันดับแรก คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ แรงเสริมระหว่างการ
นิเทศและหลังการนิเทศ  
  เสาวลักษณ์ บุญมาก (2563) ท าการศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบ บทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จ าแนกตามวิทยฐานะ และ
ประสบการณ์ในการท างาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ใน
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ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยคือ ด้านการพัฒนาทักษะ
การท างานกลุ่ม ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2)  ผู้บริหารที่
วิทยฐานะต่างกันมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู ้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2แตกต่างกันในด้านการให้ความ
ช่วยเหลือครูโดยตรง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .001 และด้านการพัฒนาทักษะการท างาน
กลุ่ม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 3) ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) ท าการศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ทราบกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหาร
แจ่มใสวิทยา 3 2) ทราบผลเปรียบเทียบกระบวนการนิเทศภายในที่มีเพศ อายุวุฒิทางการศึกษา
ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะที่แตกต่างกัน ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ด้านการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน
และการก าหนดทางเลือก ด้านการประเมินผลและรายงานผล ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการพัฒนา ด้านการสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ ตามล าดับและมีความคิดเห็น
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 2) ผลเปรียบเทียบความแตกต่างของสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วยเพศ อายุวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และวิทยฐานะ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 พบว่า สถานภาพด้านอายุวุฒิ
ทางการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 
3 ไม่มีความแตกต่างกันส่วนสถานภาพด้านเพศ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยเพศหญิงมีค่าเฉลี่ยมากกว่าเพศชาย และสถานภาพด้านวิทยฐานะ มีความแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยวิทยฐานะช านาญการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ 
  วัลลิภา สมฤทธิ์ (2564) ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานนิเทศภายใน
โรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มี
กระบวนการการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนในการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน
การนิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล ศึกษาสาเหตุของปัญหาตามบริบทของโรงเรียน สภาพในการจัดการ
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เรียนการสอน ครูผู้สอน และความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน 2) การให้ความรู้ก่อนด าเนินการ
นิเทศ โดยให้ความรู้ ความเข้าใจขอบข่ายของการนิเทศภายใน เชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาให้
ความรู้แก่บุคลากรในโรงเรียน 3) การด าเนินการตามแผนการนิเทศ โดยมีฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการ
ของโรงเรียนเป็นผู้น าในระหว่างการด าเนินการนิเทศ ใช้รูปแบบและกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลาย 
4) การสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ โดยสร้างแรงจูงใจทางบวกและทัศนคติที่ดีต่อการนิเทศ
ภายใน การชมเชย และให้ค าแนะน าอย่างกัลยาณมิตร และ 5) การรายงานและสรุปผลการนิเทศ  
ด าเนินการสรุปผลการนิเทศ รายงานผล และน าผลการนิเทศมาปรับปรุง แก้ไข และร่วมกันวาง
แผนการนิเทศระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ วิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนากระบวนการจัดการเรยีน
การสอนให้ดีข้ึน 
  อลิษา กาวิน  า (2564) ท าการศึกษาเร ื ่อง การบริหารการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารการนิเทศภายใน และเปรียบเทียบการบริหารการนิเทศภายในของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า 1. การบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ และด้านฐานะผู้น า ส าหรับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ด้าน
การสร้างขวัญของครูด้านการจัดและด าเนินการในหน่วยงาน และด้านการคัดเลือกและการใช้
ประโยชน์บุคลากร2. การเปรียบเทียบการบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามพื้นที่การจัดการศึกษา โดย
ภาพรวมพบว่า ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
  อดุลย์ แสนสิบ (2565) ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายคุณภาพการศึกษาบางสะพานน้อย 3 (ไชยราช) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์เขต 1 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) การนิเทศการศึกษา
ของโรงเรียน 2)แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. การนิเทศ
การศึกษาของโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับมัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ด้านการพัฒนางานกลุ่ม ด้านการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาหลักสูตร และด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ 2. แนวทางการพัฒนาการนิเทศการศึกษาของโรงเรียน พบว่าโรงเรียนควรให้โอกาสครูให้มี
บทบาทหน้าที่เป็นทั้งผู้น าและผู้ตามในการท างานกลุ่ม ให้การส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการครูมีการ
สังเกตการสอน ใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาช่วยในการนิเทศการสอน 
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ให้ความส าคัญเรื่องการจัดท าแผนพัฒนาตนเองของครู( ID Plan) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและ
แนะแนวทางในการท าวิจัยในชั้นเรียนที่ถูกต้องแก่ครูควรใช้เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้อตกลง (PA) มาช่วยในการนิเทศการศึกษาด้านการท าวิจัยในชั้นเรียน 
  กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566) ท าการศึกษาเรื ่อง การนิเทศภายในของผูู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์บทบาทการนิเทศภายในของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ยุคไทยแลนด์ 4.0 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) บทบาท
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกระดับสูงกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู ยุคไทยแลนด์ 4.0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ4) บทบาทการนิเทศ
ภายในของผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถท านายแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยมีอ านาจในการ
พยากรณ์ร้อยละ 66.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sindhavad (2009) ศึกษาการนิเทศ กรณีการค้นหาประสิทธิภาพการเป็นผู้น าใน
ประเทศฟิลิปปินส์ ผลการวิจัยพบว่า 1) การกระจายอ านาจและการบริหารในรูปแบบของโรงเรียน
ก าลังให้ค านิยามใหม่ต่อผู้อ านวยการ ผู้บริหารจัดการโรงเรียนมาเป็นผู้น าด้านการนิเทศ หน้าที่หลัก
ของผู้อ านวยการคือ การสร้างความ มั่นใจในเรื่องการเรียนที่มีคุณภาพในชั้นเรียน แต่ผู้อ านวยการใน
เอเชียยังไม่ค่อยมีการเตรียมความ พร้อมต่อบทบาท 2) เป็นการศึกษาเพื ่อวัดปัจจัยที ่ส่งเสริม
ความสามารถในการส่งเสริม ให้ค าแนะน าแก่ครู ด้านการอบรม ดูแล การพัฒนาวิชาชีพและทรัพยากร
ในห้องเรียน ตลอดจนมองว่าการสนับสนุนเหล่านี้มี ประสิทธิภาพเพียงพอ ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล 
พบว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนมองว่า ความสามารถในการนิเทศติดตามขึ้นอยู่กับความเชื่อของตนเอง 
เช่นเดียวกันกับการสนับสนุนที ่จะสร้างความแตกต่างกันในแต่ละด้าน การนิเทศครูเป็นสิ ่งที่
ผู้อ านวยการโรงเรียนเห็นว่าเป็นปัจจัยในการจัดการด้านทรัพยากร 
  Zachariah (2012) ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐใน
ประเทศเคนยา ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศการเรียนการสอนนับว่าเป็นกระบวนการตรวจสอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าเกิดการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขั้นตอนของ
ข้าราชการ ความซื่อตรงต่อหน่วยงาน ซึ่งประโยชน์ของการด าเนินงานนิเทศ คือการอ านวยความ
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สะดวกในการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการของนักเรียน การปรับปรุงคุณภาพในการจัดการเรียนการ
สอนของครู รวมไปถึงการช่วยให้ครูผู้สอนสามารถติดตามผลการจัดการการเรียนการสอนของตัวครู
เองได้ ซึ่งปัญหาหลัก ๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานนิเทศการเรียนการสอนคือ การขาดความสม ่าเสมอ
การด าเนินงานของผู้บริหารและขาดทรัพยากร ทั้งนี้ผู้บริหารควรมีการก าหนดการพัฒนานโยบายที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการด าเนินงานนิเทศการจัดการเรียนการสอนและจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น 
  Adu et al. (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับมุมมองของปัญหาและวิธีการต่างๆ ในการ
นิเทศภายในและภายนอกโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานนิเทศเป็นกิจกรรมส าคัญในการ
บริหารการศึกษาเพื่อให้ทราบถึงการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้นควรมีการด าเนินงานนิเทศจากทั้งภายในหรือภายนอก
หน่วยงานเพื ่อหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละโรงเรียนหรือ
สถาบันการศึกษา ควรค านึงถึงวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินงานนิเทศ ทักษะและความสามารถของ
ผู้บริหารในการก ากับดูแลการด าเนินงานนิเทศให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ การ
ด าเนินงานนิเทศจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการ
ท างานของครูที่มีความสามัคคีและมุ่งม่ันไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  Allen (2015) ได้ศึกษาการจัดการและการนิเทศโรงเรียนที่มีประสิทธิผล: ความ
จ าเป็นส าหรับการส่งมอบบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
มุมมอง แนวทางปฏิบัติ และความท้าทายของการนิเทศโรงเรียนในระบบการศึกษาของอินโดนีเซีย 
ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส าคัญในการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ คือการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีจ าเป็นในการท างานอย่างเหมาะสม
ที่สุด นอกจากนี้ ในการท างานยังจ าเป็นต้องมีการประชุม สัมมนา และเวิร์คช็อปเพ่ือพัฒนาทักษะการ
บริหารจัดการโรงเรียนและการก ากับดูแลอื่นๆ 
  Sadd (2020) ศึกษามิติการนิเทศของโรงเรียนทรรศนะของกระทรวงศึกษาการซิอุดิ
อารเบีย และศึกษานิเทศก์โรงเรียนประจ าเมืองริยาร์ด จากการตอบแบบสอบถามของศึกษานิเทศก์ 
202 คน และวิเคราะห์เอกสาร ผลการวิจัยพบว่า ศึกษานิเทศก์และการนิเทศของกระทรวงศึกษาธิการ
ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการนิเทศ การพัฒนาทีมงานภาวะผู้น า การสร้าง
ความสัมพันธ์ การคมนาคม และการประเมินผล ไม่แตกต่างกันที่เกี่ยวข้องกับตัวแปร ประสบการณ์
ท างาน ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียนที่รับผิดชอบต าแหน่ง เห็นว่า การนิเทศตามนโยบาย ไม่กระทบ
ต่อผลการปฏิบัติการนิเทศ แสดงให้เห็นถึงกระทรวงศึกษาธิการสามารถลดช่องว่างโดยให้อิสระทาง
ความคิดแก่การปฏิบัติงานนิเทศ 
  Eucharia Amaka Onu (2021) ท าการศึกษาเรื่อง การก ากับดูแลนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐเอนูกู ประเทศไนจีเรีย มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการก ากับดูแลการบริหาร
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โรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐ เอนูกู ประเทศไนจีเรีย โดยใช้แบบส ารวจเชิงพรรณนา ขนาดตัวอย่าง 78 
คน ผลการศึกษาพบว่าผู้บริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการประเมินและติดตามผลการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนอย่างละเอียดถี ่ถ้วน การดูแลการจัดการเรียนการสอนของครู อาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมพิเศษควรได้รับการส่งเสริม และควรค านึงถึงการจัดเตรียมสื่อการ
สอนที่มีคุณภาพเพื่อการสอนและการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผล จากผลการศึกษามีข้อเสนอแนะคือ
ผู้บริหารโรงเรียนควรมีส่วนร่วมในการประเมินผลและติดตามผลการเรียนของนักเรียน มีการจัด
สัมมนา การประชุมสัมมนา การประชุม และการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้เจ้าหน้าที่ตระหนักถึง
ความเก่ียวข้องของการก ากับดูแลภายในในโรงเรียนแบบบูรณาการ 
  กล่าวโดยสรุป การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยใช้กรอบในการศึกษาวิจัยจากแนวคิด
ของ สงัด อุทรานันท์ (2532) วัชรา เล่าเรียนดี (2555) วรรณดี สุธาพาณิชย์ (2557) นิกร เกษโกมล 
(2560) พุทธชาด แสนอุบล (2560) สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) สันต์ธวัช ศรีค าแท้ (2563) วัลลิภา 
สมฤทธิ์ (2564) ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) จรินทร์ อุตสาหะ (2564) Harris (1985) Glickman 
(1990) ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู การ
ประเมินผลภายในสถานศึกษา และการรายงานและปรับปรุงแก้ไข เพื่อประยุกต์ใช้เป็นตัวแปรใน
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ 
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การศึกษาวิจัยเรื ่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้ด าเนินการศึกษาตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอนจ านวน 1,961 คน ที ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จากสถานศึกษาทั้งหมด 196 โรงเรียน ปี
การศึกษา 2566 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 332 คน ได้จากการก าหนดขนาดกลุ่มโดย
ก าหนดระดับความเชื่อมั่น 95% (Taro Yamane, 1973, p.125) และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น
อย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 
ที ่ ขนาดสถานศึกษา จ านวนโรงเรียน 

(แห่ง) 
ประชากร 

(คน) 
กลุ่มตัวอย่าง 

(คน) 
1 ขนาดเล็ก               88 495 84 
2 ขนาดกลาง            106 1,372 232 
3 ขนาดใหญ่ 2 94 16 

 รวม 196 1,961 332 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
 
 2.1 ลักษณะของเครื่องมือ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ตอน
ดังนี้  
  ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย ขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู  
  ส่วนที่ 2 การนิเทศภายในสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  จ านวน 27 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ภายใต้องค์ประกอบ 6 ด้าน ดังนี้ 1) การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา  2) การให้
ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) การสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจของครู 5) การประเมินผลภายในสถานศึกษา และ 6) การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
โดยค่าน ้า หนักของคะแนนแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ มีความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับมากที่สุด  

4 หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

3 หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

1 หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
 2.2 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  2.2.1 ศึกษาทฤษฎี หลักการและแนวคิด จากต ารา เอกสารทางวิชาการ งานวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  2.2.2 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมเนื ้อหาที ่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
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  2.2.3 น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนออาจารย์ที ่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระเพ่ือ
ตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง และปรับปรุงส านวนภาษาที่ใช้ในการเขียนข้อค าถามจึงน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความตรงเชิงเนื้อหา 
(Content validity) จากนั้น ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้ตรวจสอบคุณภาพในด้านความตรงเชิง
เนื้อหา ด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC: index of 
item-objective congruence) และได้ค่า IOC ทุกข้อ เท่ากับ 1.00 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 0.5 ขึ้นไป และมี
การปรับส านวนภาษาเพ่ิมเติมจากข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  
  2.2.4 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูในสถานศึกษา จ านวน 30 คน 
ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพ่ือ
ว ิเคราะห์หาค่าความเที ่ยง (validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้ว ิธ ีหาค่าส ัมประสิทธิ ์อ ัลฟ่า 
(Coefficient alpha) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) โดยก าหนดเกณฑ์ค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟ่าไว้ต้องไม่ต ่ากว่า .75 (อรรถ เดช สรสุชาติ, 2563) และในการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์
อัลฟ่า พบว่า ทั้งฉบับมีค่าอยู่ที่ .98 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์สามารถน าไปใช้เก็บข้อมูล 
 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 น าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือตอบแบบสอบถาม จ านวน 332 ฉบับ  
 3.2 ขอหนังสือน าส่งแบบสอบถามจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3ไปยังผู ้อ านวยการสถานศึกษา เพื ่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูในสถานศึกษาตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ด้วยตนเอง ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ (Google Forms) ที่ส่งเข้าไปในระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (My Office) ไปยังทุกสถานศึกษา 
 3.3 เก็บรวบรวมข้อมูลภายในระเวลาที่ก าหนด ได้แบบสอบถามที่ได้รับคืนมาจ านวน
ทั้งสิ ้น 332 ฉบับ จากแบบสอบถาม 332 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากนั้นตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติต่อไป  
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากแบบสอบถามตอนที่ 1 ลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ใช้วิธีการหาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage)  
 4.2 วิเคราะห์ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) ใช้วิธีการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) แล้วน ามาแปลความหมาย ได้
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น.102)  

คะแนนเฉลี่ย     แปลความหมาย  
4.51-5.00  หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด    

3.51-4.50    หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับมาก  

2.51-3.50  หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับปาน
กลาง   

1.51-2.50  หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย  

1.00-1.50  หมายถึง  การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 อยู่ในระดับน้อย
ที่สุด  

 4.3 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู ใช้
การวิเคราะห์ความแตกต่างด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)          
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัย เรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผู้วิจัยขอเสนอการวิเคราะห์เป็นล าดับ ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์
การสอนของครู 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์               

การสอนของครู 
 

ล าดับที่ รายการ จ านวน ร้อยละ 

1 ขนาดของสถานศึกษา   
      1.1 ขนาดเล็ก  84 25.30 
      1.2 ขนาดกลาง  232 69.88 
      1.3 ขนาดใหญ ่ 16 4.82 

 รวม 332 100.00 

2 ประสบการณ์การสอนของครู   
      2.1 น้อยกว่า 5 ปี 16 4.82 

      2.2 ตั้งแต่ 5 - 10 ปี        237 71.38 
      2.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 79 23.80 

 รวม 332 100.00 
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 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาด
กลาง จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 69.88 รองลงมาปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 
84 คน คิดเป็นร้อยละ 25.30 และปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ 4.82 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 - 10 ปี  จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 71.38 
รองลงมามีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 23.80 และมี
ประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 5 ปี  จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 4.82 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

 
 การวิเคราะห์สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา             
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.8 
 
ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวม 
          (n = 332) 

รายการ 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.03 0.68 มาก 
2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.14 0.63 มาก 
3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.33 0.55 มาก 
4. การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู 4.44 0.67 มาก 
5. การประเมินผลภายในสถานศึกษา 4.45 0.72 มาก 
6. การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 4.48 0.73 มาก 

รวม 4.31 0.53 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.31, SD = 0.53) และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การ
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รายงานและปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด (M = 4.48, SD = 0.73) การประเมินผลภายใน
สถานศึกษา (M = 4.45, SD = 0.72) การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู (M = 4.44, SD = 0.67) 
การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.33, SD = 0.55) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (M = 4.14, SD = 0.63) และการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.03, SD 
= 0.68) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

 
          (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณาสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

3.79 0.94 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะท างานรับผิดชอบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.07 0.88 มาก 

3. สถานศึกษามีการวางแผนเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.02 0.91 มาก 

4. สถานศึกษามีการจัดท าข้ันตอนตารางการออก
นิเทศไว้อย่างชัดเจน 

4.23 0.89 มาก 

รวม 4.03 0.68 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (M = 4.03, SD = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  สถานศึกษามีการจัดท าขั้นตอนตาราง
การออกนิเทศไว้อย่างชัดเจน (M = 4.23, SD = 0.89) สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะท างานรับผิดชอบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.07, SD = 0.88) และสถานศึกษามีการวางแผนเพื่อก าหนด
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วัตถุประสงค์ในการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.02, SD = 0.91) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดประชุมเพื่อพิจารณา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 3.79, SD = 0.94)  
 
ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการให้ความรู้ก่อน 
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 
          (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู
เกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.01 0.89 มาก 

2. สถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.15 0.86 มาก 

3. สถานศึกษามีการทบทวนให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศท่ีถูกต้อง 

4.14 0.87 มาก 

4. สถานศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมา
ให้ความรู้ในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศ
ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.14 0.88 มาก 

5. สถานศึกษามีการมอบให้บุคลากรในโรงเรียนที่มี
ความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.28 0.88 มาก 

รวม 4.14 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (M = 4.14, SD = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  สถานศึกษามีการมอบให้
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บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องก่อน
การนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.28, SD = 0.88) สถานศึกษามีการก าหนดขั ้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.15, SD = 0.86) สถานศึกษามีการทบทวนให้ความรู้ใน
การปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศที่ถูกต้อง (M = 4.14, SD = 0.87) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ และสถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจ
แก่ครูเก่ียวกับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.01, SD = 0.89)  
 

ตารางที่ 4.5 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

 
          (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศท่ี
หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา 

4.25 0.79 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศตาม
แผนการนิเทศและแนวทางการนิเทศที่วางไว้ 

4.30 0.87 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ โดยมีการจัดการ
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน 

4.36 0.80 มาก 

4. สถานศึกษามีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
สถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

4.33 0.87 มาก 

5. สถานศึกษามีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

4.30 0.86 มาก 

6. สถานศึกษามีการบันทึกรวบรวมข้อมูลเพ่ือใช้ใน
การวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.44 0.78 มาก 

รวม 4.33 0.55 มาก 
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 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (M = 4.33, SD = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการบันทึกรวบรวมข้อมูล
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.44, SD = 0.78) 
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ โดยมีการจัดการ
ประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน (M = 4.36, SD = 0.80) และสถานศึกษามีการเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายในสถานศึกษามาร่วมนิเทศ (M = 4.33, SD = 0.87) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศที่
หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา (M = 4.25, SD = 0.79)  
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครู 

         (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครูเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความม่ันใจ
และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การส่ง
ครูเข้ารับการพัฒนาด้านการนิเทศ การจัดหาวิทยากร
มาอบรมให้ความรู้ เป็นต้น 

4.39 0.85 มาก 

2. สถานศึกษามีการสนับสนุนการปฏิบัติงานการนิเทศ
เพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความม่ันใจและเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ เป็นต้น 

4.46 0.83 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม เช่น การกล่าวชมเชย 
การยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัลสิ่งตอบแทน 
เป็นต้น 

4.46 0.82 มาก 

รวม 4.44 0.67 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.6 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครู อยู่ในระดับมาก (M = 4.44, SD = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม เช่น การกล่าวชมเชย การยกย่องเชิดชูเกียรติ การ
ให้รางวัลสิ่งตอบแทน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.46, SD = 0.82) สถานศึกษามีการสนับสนุน
การปฏิบัติงานการนิเทศเพื ่อให้ครูผู ้ร ับการนิเทศเกิดความมั ่นใจและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ เป็นต้น (M = 4.46, 
SD = 0.83) และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูเพื่อให้ครูผู้รับการ
นิเทศเกิดความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การส่งครูเข้ารับการพัฒนาด้านการ
นิเทศ การจัดหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ เป็นต้น (M = 4.39, SD = 0.85) ตามล าดับ ส าหรับด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจของครูเพื ่อให้ครูผู ้ร ับการนิเทศเกิดความมั ่นใจและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การส่งครูเข้ารับการพัฒนาด้านการนิเทศ การจัดหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ เป็น
ต้น (M = 4.39, SD = 0.85) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

         (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 
ด้านการประเมินผลภายในสถานศึกษา 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ 

4.38 0.90 มาก 

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 

4.46 0.86 มาก 

3. สถานศึกษามีการจัดให้มีการสังเกตการสอนครูอย่าง
ทั่วถึง 

4.52 0.83 มาก 

4. สถานศึกษามีการน าข้อมูลจากการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือ
การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.43 0.91 มาก 

รวม 4.45 0.72 มาก 
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 จากตารางที ่ 4.7 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการประเมินผลภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก (M = 4.45, SD = 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดให้มีการสังเกตการ
สอนครูอย่างทั ่วถึง (M = 4.52, SD = 0.83) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู (M = 4.46, SD = 0.86) สถานศึกษามีการน าข้อมูล
จากการนิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.43, SD 
= 0.91) ตามล าดับ ส าหรับด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุดในกลุ ่ม แต่ยังคงอยู ่ในระดับมาก ได้แก่  
สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด (M = 4.38, SD =0 .90)  
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการรายงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

         (n = 332) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาด้านการรายงาน 
และปรับปรุงแก้ไข 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

ระดับความ
คิดเห็น 

1. สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล
การนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.45 0.90 มาก 

2. สถานศึกษามีการน าเสนอผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

4.49 0.85 มาก 

3. สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต่อผู้เกี่ยวข้อง 

4.46 0.87 มาก 

4. สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูล
เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของครู 

4.55 0.83 มาก 

5. สถานศึกษามีการน าผลนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อ
การพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้งต่อไป 

4.47 0.87 มาก 

รวม 4.48 0.73 มาก 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
อยู่ในระดับมาก (M = 4.48, SD = 0.73) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศไปใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู (M = 4.55, SD = 0.83) 
สถานศึกษามีการน าเสนอผลการนิเทศภายในสถานศึกษา (M = 4.49, SD = 0.85) และสถานศึกษามี
การน าผลนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้งต่อไป (M = 4.47, 
SD = 0.87) ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่  
สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (M = 4.45, SD = 0.90)  
 

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู 

 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ปรากฏดังตารางที่ 4.9 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เฉลี่ย 

M SD M SD M SD M SD 

1. การวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.46 0.40 3.86 0.70 4.06 0.41 4.03 0.68 

2. การให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.32 0.48 4.05 0.67 4.60 0.35 4.14 0.63 

3. การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.33 0.46 4.30 0.58 4.66 0.27 4.33 0.55 

4. การสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครู 

4.43 0.52 4.41 0.73 4.92 0.19 4.44 0.67 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

 
การนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ เฉลี่ย 

M SD M SD M SD M SD 
5. การประเมินผลภายใน

สถานศึกษา 
4.39 0.63 4.45 0.77 4.83 0.20 4.45 0.72 

6. การรายงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

4.39 0.66 4.49 0.76 4.83 0.19 4.48 0.73 

เฉลี่ย 4.39 0.41 4.26 0.57 4.65 0.05 4.31 0.53 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 
4.45, SD = 0.11) 
 สถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  (M = 4.39, SD = 0.41) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M =4.46, SD 
= 0.40) และการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 4.32, SD = 0.48) 
 สถานศึกษาขนาดกลางในภาพรวม อยู ่ในระดับมาก (M = 4.26, SD = 0.57) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.49, SD = 0.76) 
และการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 3.86, SD = 0.70) 
 สถานศึกษาขนาดใหญ่ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  (M = 4.65, SD = 0.05) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.92,         
SD = 0.19) และการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 4.06, SD = 0.41) 
 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาเป็นการทดสอบ
สมมติฐานด าเนินการโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบทางเดียว 
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ตารางที่ 4.10 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบทางเดียวการนิเทศภายในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม จ าแนก
ตามขนาดของสถานศึกษา 

           

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F p-value 

1. การวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 22.229 2 11.114 28.090 0.000* 

ภายในกลุ่ม 13.178 329 0.396 

รวม 152.407 331  
2. การให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 8.027 2 4.013 1.625 0.000* 

ภายในกลุ่ม 124.269 329 0.378 

รวม 132.295 331  
3. การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.845 2 0.922 3.128 0.045* 

ภายในกลุ่ม 96.999 329 0.295 

รวม 98.844 331  
4. การสร้างเสริมขวัญ
และก าลังใจของครู 

ระหว่างกลุ่ม 3.882 2 1.941 4.390 0.013* 

ภายในกลุ่ม 145.464 329 0.442 
รวม 149.346 331  

5. การประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 2.627 2 1.314 2.552 0.079 
ภายในกลุ่ม 169.377 329 0.515   
รวม 172.005 331    

6. การรายงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

ระหว่างกลุ่ม 2.570 2 1.285 2.464 0.087 
ภายในกลุ่ม 171.608 329 0.522   

รวม 174.179 331    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 2.914 2 1.457 5.398 0.005* 

ภายในกลุ่ม 88.792 329 0.270 

รวม 91.705 331  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.10 เมื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาและการสร้าง
เสริมขวัญและก าลังใจของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการประเมนิผล
ภายในสถานศึกษา และการรายงานและปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 4.11 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
           

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
ในภาพรวม 

 
M 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.39 4.26 4.65 

ขนาดเล็ก  4.39    
ขนาดกลาง  4.26 0.056   
ขนาดใหญ่ 4.65 0.066 0.004*  

*p < .05 
 จากตารางที ่ 4.11 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม มีความแตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ สถานศึกษา
ขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่  อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการเปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิ
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ตารางที่ 4.12 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
           

ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 
M 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.46 3.86 4.06 

ขนาดเล็ก  4.46    
ขนาดกลาง  3.86 0.000*   
ขนาดใหญ่ 4.06 0.020* 0.224  

*p < .05 
 

 จากตารางที ่ 4.12 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันจ านวน 2 คู ่ คือ สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการ
เปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

           

ด้านการให้ความรู้ 
ก่อนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา 

 
M 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.32 4.05 4.60 

ขนาดเล็ก  4.32    
ขนาดกลาง  4.05 0.001*   
ขนาดใหญ่ 4.60 0.095 0.001*  

*p < .05 
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 จากตารางที ่ 4.13 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันจ านวน 2 คู ่ คือ สถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการ
เปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 4.14 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

           

ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 
M 

ขนาดของโรงเรียน 
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

4.33 4.30 4.66 

ขนาดเล็ก  4.33    
ขนาดกลาง  4.30 0.706   
ขนาดใหญ่ 4.66 0.029* 0.013*  

*p < .05 
 
 จากตารางที ่ 4.14 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความแตกต่าง
กันจ านวน 2 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาต ่ากว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05 ส่วนการ
เปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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ตารางที่ 4.15 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 
           

ด้านการสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจ 

ของครู 

 
M 

ขนาดของโรงเรียน 

ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
4.43 4.41 4.92 

ขนาดเล็ก  4.43    
ขนาดกลาง  4.41 0.806   
ขนาดใหญ่ 4.92 0.008* 0.003*  

*p < .05 
 
 จากตารางที ่ 4.15 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู มีความแตกต่าง
กันจ านวน 1 คู่ คือ สถานศึกษาขนาดเล็กมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาต ่ากว่า
สถานศึกษาขนาดใหญ่ และสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05 ส่วนการ
เปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ผลการวิเคราะห์การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู ปรากฏดังตารางที่ 4.16 
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ตารางที่ 4.16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู 

 

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

น้อยกว่า 5 ปี 
ตั้งแต่  

5 - 10 ปี 
มากกว่า 10 

ปีขึ้นไป 
เฉลี่ย 

M SD M SD M SD M SD 

1. การวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.25 0.69 3.95 0.73 4.21 0.46 4.03 0.68 

2. การให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

4.16 0.64 4.11 0.66 4.24 0.53 4.14 0.63 

3. การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

4.09 0.58 4.32 0.59 4.40 0.36 4.33 0.55 

4. การสร้างเสริมขวัญและ
ก าลังใจของครู 

4.27 0.70 4.43 0.72 4.49 0.49 4.44 0.67 

5. การประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

4.31 0.59 4.44 0.82 4.51 0.33 4.45 0.72 

6. การรายงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

4.31 0.62 4.49 0.80 4.48 0.44 4.48 0.73 

เฉลี่ย 4.23 0.50 4.29 0.58 4.39 0.29 4.31 0.53 

 
 จากตารางที ่ 4.16 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (M = 4.31, SD = 0.53) 
 ประสบการณ์การสอน น้อยกว่า 5 ปี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (M = 4.23, SD = 
0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 
4.31, SD = 0.59) และการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 4.09, SD = 
0.58) 
 ประสบการณ์การสอน ตั้งแต่ 5 - 10 ปี ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 4.29, SD = 
0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การรายงานและปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (M = 4.49, 
SD = 0.80) และการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 3.95, SD = 0.73) 
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 ประสบการณ์การสอน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.39,       
SD = 0.29) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การประเมินผลภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด         
(M = 4.51, SD = 0.33) และการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด (M = 4.21,     
SD = 0.46) 
 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมจ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครูเป็นการทดสอบ
สมมติฐานด าเนินการโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วมแบบทางเดียว 
 
ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม จ าแนกตามประสบการณ์การสอน                 
ของครู 

           

การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

1. การวางแผนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 4.707 2 2.354 5.243 0.006* 

ภายในกลุ่ม 147.700 329 0.449 
รวม 152.407 331  

2. การให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 0.918 2 0.459 1.149 0.318 

ภายในกลุ่ม 131.378 329 0.399 
รวม 132.295 331  

3. การปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

ระหว่างกลุ่ม 1.267 2 0.633 2.135 0.120 
ภายในกลุ่ม 97.577 329 0.297 
รวม 98.844 331  

4. การสร้างเสริมขวัญ
และก าลังใจของครู 

ระหว่างกลุ่ม 0.663 2 0.331 0.733 0.481 
ภายในกลุ่ม 148.683 329 0.452 

รวม 149.346 331  
5. การประเมินผลภายใน

สถานศึกษา 
ระหว่างกลุ่ม 0.617 2 0.309 0.592 0.554 
ภายในกลุ่ม 171.387 329 0.521   
รวม 172.005 331    
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ตารางที่ 4.17 (ต่อ) 

 
การนิเทศภายใน

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F Sig. 

6. การรายงานและ
ปรับปรุงแก้ไข 

ระหว่างกลุ่ม 0.497 2 0.248 0.471 0.625 
ภายในกลุ่ม 173.682 329 0.528   

รวม 174.179 331    

ภาพรวม ระหว่างกลุ่ม 0.644 2 0.322 1.163 0.314 

ภายในกลุ่ม 91.062 329 0.277 

รวม 91.705 331  

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.17 เมื่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู พบว่า 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วนการให้ความรู ้ก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู การ
ประเมินผลภายในสถานศึกษา และการรายงานและปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ 
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ตารางที่ 4.18 ผลการเปรียบเทียบรายคู่การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู 

 (n = 332) 

ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 
M 

ประสบการณ์การสอนของครู 

น้อยกว่า 5 ปี ตั้งแต่ 5 - 10 ปี        มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

4.25 3.95 4.21 
น้อยกว่า 5 ปี 4.25    
ตั้งแต่ 5 - 10 ปี        3.95 0.084   
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.21 0.810 0.004*  

*p < .05 

 

 จากตารางที ่ 4.18 พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา มีความ
แตกต่างกันจ านวน 1 คู่ คือ ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนตั้งแต่ 5 - 10 ปี มีระดับความคิดเห็น
ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาต ่ากว่าครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปีขึ้นไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนการเปรียบเทียบรายคู่อ่ืน ๆ ไม่ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิ
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัย เรื่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลเป็นล าดับ ดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพื ่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
  1.1.2 เพื ่อเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอน
ของคร ู
 1.2 วิธีด าเนินการวิจัย  
  1.1.1 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 1,961 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 196 แห่ง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) 
  1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 332 คน ที่ใช้ในการศึกษาได้จากการ
ก าหนดขนาดกลุ่มโดยก าหนดระดับความเชื่อมั่น 95% (Taro Yamane, 1973, p. 125) และสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งระดับชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
  1.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 
ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ประกอบด้วย ประสบการณ์การสอนของครู และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 การนิเทศภายใน
สถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เป็นแบบมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อทุกข้อ เท่ากับ 1.00 และได้ค่า
ความเที่ยงของแบบสอบถามด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา เท่ากับ .98 
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 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู ้วิจัยน าหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช             
ถึงผู้อ านวยการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบแบบสอบถาม จ านวน 332 
ฉบับ และขอหนังสือน าส่งแบบสอบถามจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
3 ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูในสถานศึกษาตอบแบบสอบถาม
ออนไลน์ด้วยตนเอง ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ (Google Forms) ที่ส่งเข้าไปในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (My Office) ไปยังทุกสถานศึกษา ได้แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 332 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้วิธีการหาค่าความถี่ (Frequency) และร้อย
ละ (Percentage) การนิเทศภายในสถานศึกษา ของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา        
ศรีสะเกษ เขต 3 ใช้วิธีการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
และการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครูใช้การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA)  
 1.5 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยส่วนใหญ่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 69.88 และมี
ประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 5 - 10 ปี จ านวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 71.38 สามารถสรุปผล
ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 
  1.5.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   
ศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ การรายงานและปรับปรุงแก้ไข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
การประเมินผลภายในสถานศึกษา การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู การปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การให้ความรู ้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา และการวางแผนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา โดยเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

1) ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดท าขั้นตอนตารางการออกนิเทศไว้อย่างชัดเจน สถานศึกษามีการจัดตั้ง
คณะท างานรับผิดชอบการนิเทศภายในสถานศึกษา และสถานศึกษามีการวางแผนเพื ่อก าหนด
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วัตถุประสงค์ในการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่
ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดประชุมเพ่ือพิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา  

2) ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ สถานศึกษามีการมอบให้บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติที่ถูกต้องก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษามีการทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานแก่ครูผู ้รับ
การนิเทศที่ถูกต้อง ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
และสถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  

3) ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
สถานศึกษามีการบันทึกรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ โดยมี
การจัดการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน และสถานศึกษามีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
สถานศึกษามาร่วมนิเทศ ตามล าดับ ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

4) ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม เช่น การกล่าว
ชมเชย การยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัลสิ่งตอบแทน เป็นต้น มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สถานศึกษามีการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานการนิเทศเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความม่ันใจและเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน เช่น การจัดสรรทรัพยากรเพื ่อการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ เป็นต้น และ
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความมั่นใจ
และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การส่งครูเข้ารับการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

5) ด้านการประเมินผลภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า อยู ่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่  
สถานศึกษามีการจัดให้มีการสังเกตการสอนครูอย่างทั่วถึง สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการวัด
ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู สถานศึกษามีการน าข้อมูลจากการนิเทศมา
วิเคราะห์เพื่อการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด
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ในกลุ่ม แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการ
ด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

6) ด้านการรายงานและปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามี
การน าผลการนิเทศไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
สถานศึกษามีการน าเสนอผลการนิเทศภายในสถานศึกษา และสถานศึกษามีการน าผลนิเทศไปใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อการพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้งต่อไป ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดในกลุ่ม 
แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ได้แก่ สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดท า
สรุปรายงานผลการนิเทศภายในสถานศึกษา  
  1.5.2 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่
ในขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่
ระดับ 0.05 และเมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา การให้
ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาและการสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจของครู แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วนการประเมินผล
ภายในสถานศึกษา และการรายงานและปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  1.5.3 ผลการเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู พบว่า ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์การสอนของครูแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ และเมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 ส่วนการให้ความรู ้ก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาและการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู การ
ประเมินผลภายในสถานศึกษา และ การรายงานและปรับปรุงแก้ไข แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิ
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2. อภิปรายผล 
 
 จากผลการวิจัย พบประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 2.1 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่
ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดการ
ก ากับติดตามการจัดการศึกษาของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของครูผู้สอนซึ่งส่วนมากจะเป็นผู้รับ
การนิเทศนั้นได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าเป็นการพัฒนาครูให้สามารถจัด
กิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) อีกทั ้งส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ยังได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงได้ก าหนดให้
การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และเป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยจะมีศึกษานิเทศก์ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะ
เกษ เขต 3 ร่วมเป็นคณะกรรมการฯ ท าหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และให้ข้อเสนอแนะ/
ค าปรึกษา กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเกี่ยวกับการก ากับติดตาม รวมถึงยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ที่ก าหนดให้มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา
ในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) ซึ่งการ
วางนโยบายปฏิบัติเหล่านี้เป็นการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้จัดการนิเทศภายในให้บุคลากรครู
ที่รับการนิเทศมีความรู้สึกว่าไม่ได้รับการตรวจสอบแต่เป็นการสนับสนุนจากทีมงานให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าของ Balaam (2006, pp 30-32) ที่
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงานบนพื้นฐานการยอมรับความเป็นปัจเจกบุคคล การมี
ทัศนคติเชิงบวก การตัดสินใจเป็นทีม ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา กระจาย
อ านาจ มีความรับผิดชอบ และสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ่งเน้นผลลัพธ์ขององค์การ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ บุญมาก (2563) ได้ศึกษา บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณรงค์ภัทร ดวงชัย (2565) ได้ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา จึงควรแสดงออก
ถึงภาวะผู้น าในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศไม่มี
ความรู้สึกกดดัน ส่งผลดีต่อการปฏิบัติราชการของสถานศึกษา ทั้งการจัดการเรียนการสอนของครูที่
เป็นผู้รับการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการประเมินผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดที่ต้นสังกัดได้ก าหนด 
และเป็นผลดีต่อคุณภาพในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 2.2 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ได้มีการวางแผนในการนิเทศนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา ที่
ก าหนดให้สถานศึกษาพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยการวางแผนการปฏิบัติราชการร่วมกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง และต้องมีการก าหนดการนิเทศภายในสถานศึกษาลงใน
แผนการปฏิบัติราชการของสถานศึกษาด้วย (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
3, 2566) โดยทุกสถานศึกษาก าหนดให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบก าหนดการ มีการเตรียมตัวให้
พร้อมส าหรับกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมการวางแผนนี้จะด าเนินการภาคเรียนละ 1 ครั้ง โดยเป็นการจัดท า
แผนผ่านการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ที ่ทุกฝ่ายทั ้งผู ้บริหาร คณะครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา และตัวแทนผู้ปกครอง ซึ่งการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Harris (1985) ที่ได้ก าหนดการวางแผนเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการนิเทศในโรงเรียน เพ่ือให้
ผู้รับผิดชอบการนิเทศต้องคิดวิเคราะห์ถึงความต้องการและความจ าเป็นในการนิเทศเพ่ือน ามาก าหนด
วัตถุประสงค์ของการนิเทศให้สอดคล้องกัน โดยต้องคาดการณ์ล่วงหน้าถึงผลที่จะเกิดข้ึนจากการนิเทศ
จัดท าแผนการด าเนินการโครงการและก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เสาวลักษณ์ บุญมาก (2563) ได้ศึกษา การศึกษาบทบาทของผู้บริหารกับการนิเทศภายในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า การนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ด้านการวางแผนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องวาง
แผนการปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพก่อนการจัดการนิเทศ ให้ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศได้มี
การเตรียมความพร้อม ไม่กดดัน เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินการสูงที่สุด 
 2.3 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารหรือผู้ท าหน้าที่ผู้นิเทศภายในมีการก าหนดขั้นตอนการนิเทศที่ชัดเจนรวมถึงมีการตอบ
ข้อสงสัย ข้อคิดเห็น หรือร่วมแลกเปลี่ยนกันอย่างเป็นมิตรระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Wiles (1974) ที่กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ของผู้ท าการนิเทศภายในสถานศึกษา คือต้อง
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เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีภายในกลุ่มและพยายาม
ขจัดข้อขัดแย้งต่าง ๆ ที่เกิดภายในกลุ่ม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกรัฐ ธรรมรักษ์ (2567) ได้
ศึกษา การศึกษาปัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสิทธิภาพการ
นิเทศภายในสถานศึกษาด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ดังนั้น การก าหนดขั้นตอน
การนิเทศที่เป็นระบบชัดเจน และถ่ายทอดแนวทางพร้อมความรู้ความเข้าใจให้ทุกฝ่ายก่อนการปฏิบัติ 
จะท าให้ผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ชัดเจน ไม่เกินขอบเขต และที่ส าคัญ
เมื่อมีความชัดเจนในกระบวนการ รวมถึงมีความรู้เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา จะไม่ส่งผล
กระทบในด้านลบต่อความสัมพันธ์ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานที่เป็นบุคลากรในสถานศึกษาเดียวกัน 
 2.4 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นถึง
การให้ความส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตาม
แนวทางและความรู้ที่ได้ถ่ายทอดต่อกันไว้ ไม่เกิดความรู้สึกกดดันในระหว่างการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา แต่ทุกฝ่ายมีทัศนคติต่อภาพลักษณ์การนิเทศภายในสถานศึกษาว่าจัดขึ้นเพ่ือ
พัฒนาครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน สร้างโอกาสในการให้
ค าปรึกษาหรือขอรับค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ที่ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือการส่งเสริมให้
ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและเรื่อง  อื่น ๆ มีทักษะตลอดจนมีเจตคติที่ดีต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการนิเทศก าหนดวธิี
ในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างาน การ
แนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ และการปฏิบัติการนิเทศของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Harris (1985) ที่ก าหนดให้ ขั้นการน าสู่การปฏิบัติ (Leading) เป็นขั้นตัดสินใจในการด าเนินการ
นิเทศก าหนดวิธีในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนใน
การท างาน การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติการนิเทศ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทรัตน์ คงคะชาติ (2564) ได้ศึกษา การศึกษาสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 
กลุ ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายใน
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ในขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
ปฏิบัติตามกระบวนการและองค์ความรู้ที ่ได้ถ่ายทอดต่อผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศอย่างเคร่งครัด 
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เพื่อให้เกิดการจูงใจ สร้างก าลังใจ ไม่เกิดความกดดันในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในขั้นตอนการด าเนินการนิเทศให้ดีที่สุด 
 2.5 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้นิเทศได้มีการปฏิบัติหน้าที่ในการนิเทศอย่างเหมาะสม ไม่ท าให้รู้สึกว่า
การนิเทศเป็นการจับผิดหรือหาข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงมีการสื่อสารที่
ส่งเสริมขวัญก าลังใจเช่น การพูดแต่เรื ่องเชิงบวก การให้ข้อแนะน าแทนการติชม เป็นต้น อีกทั้ง
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ยังได้มอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ก ากับ
ติดตามการนิเทศภายในสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยบรรยากาศที่ไม่กดดัน ผู้รับการนิเทศรู้สึกว่าเป็นการ
ให้ข้อแนะน า ส่งเสริมให้ก าลังใจในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Harris 
(1985) ที่ก าหนดให้การด าเนินการนิเทศเป็นวิธีในการนิเทศ กระตุ้น จูงใจ เสริมสร้างก าลังใจ ให้
ค าแนะน า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการท างาน การแนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และอ านวยความสะดวก
ในการปฏิบัติการนิเทศ ตามที่ศึกษานิเทศก์มักจะยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดกับงานวิจัยของ 
เสาวลักษณ์ บุญมาก (2564) ที่ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ว่า การนิเทศการ
สอนแบ่งตามความมุ่งหมาย โดยมุ่งเน้นด้านส่งเสริมให้เจริญก้าวหน้าทางวิชาชีพ และด้านปรับปรุง
การสอนและส่งเสริมความเจริญงอกงามของครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุทัยรัตน์ แสง
พระจันทร์ (2559) ได้ศึกษา การศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกลุ่ม 5 ขุนศึก ผล
การศึกษาพบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษา ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจ อยู่ในระดับมาก  
ดังนั้น ผู้นิเทศจึงควรตระหนักถึงแนวทางในการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าไม่ควรให้เกิดความรู้สึก
กดดันหรือถูกจับผิด ต้องเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ ให้ข้อแนะน าในลักษณะพี่สอนน้องหรือเพื่อน
ร่วมงานบอกกล่าวกัน มากกว่าการติชมจากผู้อาวุโสหรือผู้บังคับบัญชา 
 2.6 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 ด้านการประเมินผลภายในสถานศึกษา พบว่า อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
บุคลากรด้านการนิเทศของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 
3 มีความรู้ความเข้าใจในเกณฑ์การประเมินผลภายในสถานศึกษา มีความชัดเจน มีความเที่ยงความ
ตรงในเนื ้อหาหัวข้อการประเมิน ซึ ่งเป็นผลมาจากการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โครงการ/กิจกรรม  6.1 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ 6.2 พัฒนาระบบควบคุมและตรวจสอบ และ 6.4 พัฒนาประสิทธิภาพ
การนิเทศ ติดตาม ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตาม เนื่องจากเป็นตัวชี้วัดการประเมินผลสัมฤทธิ์
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และเป็นภารกิจการปฏิบัติราชการของหน่วยงานต้นสังกัด (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 3, 2566) และการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นขั้นที่ผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศต้องร่วมกันประเมินผลการนิเทศว่าสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ การ
ประเมินผลต้องจัดท าอย่างมีแบบแผนและมีความเที่ยงตรงและอาจจัดท าการวิจัยประเมินผลร่วมด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Harris (1985) และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ สงัด อุทรานันท์ (2532) ที่
กล่าวว่า การประเมินผลถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หากพบว่ามี ปัญหา
หรืออุปสรรคอย่างหนึ่งอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลก็สมควรจะต้องท าการปรับปรุงแก้ไข ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sindhavad (2009) ได้ศึกษา การศึกษาการนิเทศ กรณีการค้นหา
ประสิทธิภาพการเป็นผู้น าในประเทศฟิลิปปินส์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้
ความส าคัญกับการประเมินผลการนิเทศและน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทรัตน์ คงคะชาติ (2564) ได้ศึกษา 
การศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา     
ด้านการประเมินผล อยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจึงควร
ด าเนินการประเมินผลไปตามขั้นตอนที่ก าหนดอย่างโปร่งใส เพื่อให้ได้ข้อมูลสภาพจริง และน าข้อมูล
เหล่านั้นไปจัดท าเป็นข้อเสนอค าแนะน าต่อผู้รับการนิเทศส าหรับการปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงขั้นต่อไป 
 2.7 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
ศรีสะเกษ เขต 3 ด้านการรายงานและปรับปรุงแก้ไข พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยการนิเทศภายใน
สถานศึกษานั้นจะเป็นส่วนหนึ่งในการส ารวจข้อมูล และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน แก้ไข
ข้อบกพร่องก่อนการรับการนิเทศจากภายนอก หรือจากศึกษานิเทศก์ประจ าส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา เป็นการสร้างความมั่นใจให้กับครูผู้สอนก่อนรับการนิเทศ โดยหลังจากการนิเทศภายใน
สถานศึกษาแล้วจะมีการสรุปผลข้อมูลลงในการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องจะน าข้อมูลเหล่านี้ไปเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
บุคลากรครูในสถานศึกษา ว่ามีปัญหา อุปสรรค หรือยังขาดทักษะองค์ความรู้ใดบ้าง ซึ่งหากเป็นเรื่อง
เล็กน้อยที่การให้ค าแนะน าหรือก าหนดแนวทางแก้ปัญหากันในสถานศึกษาและเป็นอ านาจตัดสินใจ
ของผู ้บริหารสถานศึกษาก็สามารถด าเนินการได้ทันที หรือหากเกินกว่าอ านาจของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอาจต้องขอความช่วยเหลือจากศึกษานิเทศก์ หรือการจัดการอบรมเพิ่มทักษะองค์ความรู้
จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้นสังกัด ซึ่งกระบวนการเหล่านี้เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่ก าหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 6 
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ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ กิติมา ปรีดีดิลก (2553) ที่กล่าวว่า 
ความส าคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษาว่าสามารถเป็นประโยชน์ต่อครูได้ โดยหลังจากการจัด
กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จะมีการให้ข้อเสนอแนะจากผู้นิเทศ และข้อเสนอแนะจากผู้
นิเทศจะเป็นประโยชน์กับครูผู้สอนในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ยังเป็นข้อมูลในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคนสามารถสังเกตการณ์
ท างานหรือการสอนของครูคนอื่นๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพฤหัส 
คงเทศ (2562)  ที่ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การ
นิเทศภายในด้านการตรวจสอบสิ่งที่ได้เรียนรู้จากกระบวนการนิเทศและการปรับปรุงการเรียนการ
สอนในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก และมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กรณาธิป ชิณวงษ์ (2566) ได้ศึกษา การศึกษาการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ผลการศึกษาพบว่า ระดับการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรีระยอง ด้านการรายงานและปรับปรุง
แก้ไข อยู่ในระดับมาก 
 2.8 การเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู
ปรากฏผลดังนี้ 
  2.8.1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่ปฏิบัติหน้าที่ในขนาด
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยสถานศึกษาขนาดกลางมีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต ่ากว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ ทั้งนี้อาจเป็นสาเหตุมาจากการที่สถานศึกษาขนาด
กลางมีโครงสร้างการปฏิบัติราชการที่ไม่ซับซ้อน แต่ต้องมีการแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่ายตาม
แบบแผนที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งบางสถานศึกษาอาจมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการแบ่งงานเป็นฝ่าย บุคลากรครูบาง
ท่านจึงต้องมีการรับผิดชอบงานข้ามฝ่ายงานของตนเอง และหากต้องรับหน้าที่เป็นผู้นิเทศ หรือผู้รับ
การนิเทศจึงรู ้สึกว่ามีภาระงานเพิ่มขึ้น แตกต่างกับโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มักจะมีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอต่อการมอบหมายงานตามฝ่ายจึงไม่ต้องรับผิดชอบงานข้ามสายงานและสามารถร่วมกิจกรรม
การนิเทศภายในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งทางต้นสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ยังมีความคาดหวังในเรื่องมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดให้มีมาตรฐานที่เทียบเท่ากัน และได้ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โครงการ/กิจกรรม 6.4 
พัฒนาประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตาม ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามให้ประสบผลส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดนั้น ส่งผลให้ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในสถานศึกษาขนาดกลางรู้สึกกดดัน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 , 2566) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อลิษา กาวิน า 
(2564) ได้ศึกษา การศึกษาการบริหารการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทียบการบริหาร
การนิเทศภายในของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมพบว่า มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุศรากรณ์ ค าชะนาม 
(2558) ได้ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกันมีการด าเนินงานนิเทศภายในแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 โดย
โรงเรียนขนาดกลางมีระดับการนิเทศภายในต ่ากว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 
  2.8.2 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนของครู พบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ในการสอนแตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เนื่องจากครูผู้สอนมีความเข้าใจเป็นอันดีว่าการนิเทศการศึกษาเป็น
การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้ครูได้เกิดการพัฒนาแก้ไขข้อบกพร่องในการจัดการเรียนการสอน และ
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารหรือครูที่มีประสบการณ์ในการท างานสูงมาเป็นผู้นิเทศให้กับครูผู้สอนใน
สถานศึกษาเดียวกัน อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ได้ด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ยุทธศาสตร์ที ่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โครงการ/กิจกรรม 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
ตามเกณฑ์มาตรฐาน และ 3.5 พัฒนาบุคลากรมืออาชีพ โดยการจัดอบรมให้ความรู้เกี ่ยวกับการ
จัดการนิเทศการศึกษาทั้งในรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ผู ้บริหารและบุคลากรจะเป็น
ผู้จัดการนิเทศกันเอง หรือการนิเทศจากภายนอกโดยศึกษานิเทศก์จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ให้เข้าใจแนวทางการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้บุคลากรครู
ในสังกัดไม่ว่าจะปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมากน้อยแตกต่างกันเท่าใดก็มีทัศนคติต่อ
การนิเทศการศึกษาไม่แตกต่างกันและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน (ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภีชาวิชญ์ ยางงาม (2564) ได้
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ศึกษา การศึกษากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 3 ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกรัฐ ธรรมรักษ์ (2567) ได้
ศึกษา การศึกษาปัจจัยการบริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ประสบการณ์ในการ
ท างานที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

3. ข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัย เรื ่อง การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการด าเนินการดังนี้ 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรก าหนด
นโยบายให้สถานศึกษามีการจัดการประชุมเพ่ือพิจารณาปัญหาและก าหนดแนวทางการแก้ไขเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษาร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2) สถานศึกษาควรด าเนินการจัดประชุมเพื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง  
  3.1.2 ด้านการให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดใน
กลุ่ม ได้แก่ สถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี ่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรต้องมีการ
วางระบบถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา และพัฒนา
ระบบการก ากับติดตามการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ในการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครู
อย่างต่อเนื่อง 
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2) สถานศึกษาควรด าเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ใน
การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
  3.1.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรก าหนด
แนวทางการพัฒนาการจัดกิจกรรมการนิเทศให้แก่สถานศึกษาอย่างหลากหลายเพื่อให้สถานศึกษา
น าไปปรับใช้ในการนิเทศภายในสถานศึกษาของตนอย่างเหมาะสม 

2) สถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศที่หลากหลายให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา และสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในการจัดการเรียนการสอนของบุคลากร
ครู เพื่อไม่ให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นการเพ่ิมภาระงานของครูผู้สอน 
  3.1.4 ด้านการสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครูเพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศเกิด
ความมั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การส่งครูเข้ารับการพัฒนาด้านการนิเทศ การ
จัดหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ เป็นต้น ดังนั้น  

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรส่งเสริม
การจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญและก าลังใจให้แก่ครูในสถานศึกษา เช่น จัดให้มีการน าเสนอผลงานใน
การจัดการเรียนการสอนระดับเขตการศึกษา การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ จัดกิจกรรมสร้างแรง
กระตุ้น จูงใจ และสร้างเสริมขวัญและก าลังใจให้แก่ครู 

2) สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมส่งเสริมขวัญก าลังใจให้กับผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ โดยการมอบเกียรติบัตรแสดงความขอบคุณแก่บุคลากรผู้เสียสละเวลามาเป็นผู้นิเทศ และการ
ส่งเสริมผู้นิเทศที่มีผลงานดีโดยอาจมอบรางวัลหรือการส่งเป็นตัวแทนของสถานศึกษาในการเข้าอบรม
เกี่ยวกับงานนิเทศสถานศึกษา 
  3.1.5 ด้านการประเมินผลภายในสถานศึกษา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่  
สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงานนิเทศท่ีวางไว้ ดังนั้น  

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรก าหนด
นโยบายให้สถานศึกษามีการจัดระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการด าเนินงานนิเทศท่ีวางไว้ 

2) สถานศึกษาควรมีการจัดระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนการ
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ด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้ในการปรับปรุงการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  3.1.6 ด้านการรายงานและปรับปรุงแก้ไข ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในกลุ่ม ได้แก่  
สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนั้น 

1) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ควรก าหนด
นโยบายให้สถานศึกษามีการจัดท าเอกสารสรุปรายงานการนิเทศการศึกษาภาคเรียนละ 1 ครั้ง และมี
การจัดท าเป็นสารสนเทศเพื่อให้ผู้รับการนิเทศหรือผู้นิเทศได้ติดตามผลการพัฒนาหรือปรับปรุงตาม
ข้อแนะน า 

2) สถานศึกษาควรน าผลการนิเทศภายในสถานศึกษาพร้อมผลการพัฒนา
ปรับปรุงก่อน-หลังการจัดกิจกรรมนิเทศ จัดท าเป็นรายงานต่อการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
และการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 
 3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  3.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
  3.2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
  3.2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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หมายเลขแบบสอบถาม 
     

 
 
 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา  

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
 
ค าชี้แจง  
 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 และเพ่ือเปรียบเทียบการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาและ
ประสบการณ์การสอนของครู จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือส าหรับการศึกษาค้นคว้าในระดับปริญญาโท 
ทั้งนี้ข้อมูลส่วนบุคคลได้จากการตอบแบบสอบถามทั้งหมดจะถูกเก็บเป็นความลับ และน าเสนอ
ภาพรวมเท่านั้น ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและให้ข้อมูลในการตอบครบถ้วน
ทุกค าถาม ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์ของท่านที่ให้ข้อมูลในครั้งนี้ 
 
โปรดท าเครื่องหมาย (  ) ลงในช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่านมากที่สุด 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย (  ) หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงของท่าน 
 1. ขนาดของสถานศึกษา 
   ขนาดเล็ก               
  ขนาดกลาง            
  ขนาดใหญ่ 

2. ประสบการณ์การสอนของครู 
   น้อยกว่า 5 ปี         
  ตั้งแต่ 5-10 ปี        
   มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
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ตอนที่ 2 การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ   
เขต 3  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย (  ) ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 

การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ระดับความคิดเห็น 

5 
ระดับ 
มาก
ที่สุด 

4 
ระดับ
มาก 

3 
ระดับ
ปาน
กลาง 

2 
ระดับ
น้อย 

1 
ระดับ
น้อย
ที่สุด 

1. การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา   
1.1 สถานศึกษามีการจัดประชุมเพื ่อพิจารณา

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา  

     

1.2 สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะท างานรับผิดชอบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

1.3 สถานศ ึกษาม ีการวางแผนเพ ื ่ อก  าหนด
วัตถุประสงค์ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

1.4 สถานศึกษามีการจัดท าขั้นตอนตารางการออก
นิเทศไว้อย่างชัดเจน 

     

2. การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2.1 สถานศึกษามีการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่ครู
เกี่ยวกับขอบข่ายของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2.2 สถานศึกษามีการก าหนดขั ้นตอนในการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

2.3 สถานศึกษามีการทบทวนให้ความรู ้ในการ
ปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศท่ีถูกต้อง 

     

2.4. สถานศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก
มาให้ความรู้ในการปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศ
ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
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การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ระดับความคิดเห็น 

5 
ระดับ 
มาก
ที่สุด 

4 
ระดับ
มาก 

3 
ระดับ
ปาน
กลาง 

2 
ระดับ
น้อย 

1 
ระดับ
น้อย
ที่สุด 

2.5. สถานศึกษามีการมอบให้บุคลากรในโรงเรียนที่
มีความรู้และประสบการณ์เป็นผู้ให้ความรู้เพ่ือน าไปสู่
การปฏิบัติที่ถูกต้องก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

     

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศที่
หลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

     

3.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศตาม
แผนการนิเทศและแนวทางการนิเทศที่วางไว้ 

     

3.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเตรียมความ
พร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/ผู้นิเทศ โดยมีการ
จัดการประชุมก่อนเปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน 

     

3.4 สถานศึกษามีการเชิญผู ้ทรงคุณวุฒิภายใน
สถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

     

3.5 สถานศึกษามีการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

     

3. การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3.6 สถานศึกษามีการบันทึกรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้
ในการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

     

4. การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู  

4.1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริมขวัญ
และก าลังใจของครูเพื่อให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความ
มั่นใจและเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น 
การส่งครูเข้ารับการพัฒนาด้านการนิเทศ การจัดหา
วิทยากรมาอบรมให้ความรู้ เป็นต้น 
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การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ระดับความคิดเห็น 

5 
ระดับ 
มาก
ที่สุด 

4 
ระดับ
มาก 

3 
ระดับ
ปาน
กลาง 

2 
ระดับ
น้อย 

1 
ระดับ
น้อย
ที่สุด 

4.2 สถานศึกษามีการสนับสนุนการปฏิบัติงานการ
นิเทศเพ่ือให้ครูผู้รับการนิเทศเกิดความมั่นใจและเกิด
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียนการสอนอย่างเพียงพอ 
เป็นต้น 

     

   4.3 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจของครูอย่างเหมาะสม เช่น การ
กล่าวชมเชย การยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัลสิ่ง
ตอบแทน เป็นต้น 

     

5. การประเมินผลภายในสถานศึกษา 

5.1 สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนการด าเนินงานนิเทศที่วางไว้ 

     

5.2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการวัดประเมิน
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 

     

5.3 สถานศึกษามีการจัดให้มีการสังเกตการสอนครู
อย่างทั่วถึง 

     

5.4 สถานศึกษามีการน าข้อมูลจากการนิเทศมา
วิเคราะห์เพื่อการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

     

6. การรายงานและปรับปรุงแก้ไข 
6.1 สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการ

ประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุปรายงานผลการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

     

6.2 สถานศึกษามีการน าเสนอผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
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การนิเทศภายในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ระดับความคิดเห็น 

5 
ระดับ 
มาก
ที่สุด 

4 
ระดับ
มาก 

3 
ระดับ
ปาน
กลาง 

2 
ระดับ
น้อย 

1 
ระดับ
น้อย
ที่สุด 

6.3 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาต่อผู้เกี่ยวข้อง 

     

6.4 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศไปใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของคร ู

     

6.5 สถานศึกษามีการน าผลนิเทศไปใช้เป็นข้อมูล
เพื่อการพัฒนาทักษะของครูในการด าเนินงานครั้ง
ต่อไป 
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คุณภาพของเครื่องมือ 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Context Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยใช้เทคนิค IOC (Index Of Item Congruence) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 

ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผล 

ข้อเสนอ 
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

การวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา       
1 สถานศึกษามีการจัดประชุมเพ่ือ

พิจารณาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต้องการการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

2 สถานศึกษามีการจัดตั้งคณะท างาน
รับผิดชอบการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

3 สถานศึกษามีการวางแผนเพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์ในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การให้ความรู้ก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา     

4 สถานศึกษามีการให้ความรู้ ความ
เข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับขอบข่ายของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

5 สถานศึกษามีการก าหนดขั้นตอนใน
การด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

6 สถานศึกษามีการทบทวนให้ความรู้ใน
การปฏิบัติงานแก่ครูผู้รับการนิเทศท่ี
ถูกต้อง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

7 สถานศึกษามีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกมาให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
แก่ครูผู้รับการนิเทศก่อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผล 

ข้อเสนอ 
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

8 สถานศึกษามีการมอบให้บุคลากรใน
โรงเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์
เป็นผู้ให้ความรู้เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่
ถูกต้องก่อนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา     

9 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

10 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ตามแผนการนิเทศและแนวทางการ
นิเทศท่ีวางไว้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

11 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเตรียม
ความพร้อมก่อนการนิเทศระหว่างครู/
ผู้นิเทศ โดยมีการจัดการประชุมก่อน
เปิดภาคเรียนและระหว่างเรียน 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

12 สถานศึกษามีการเช ิญผู ้ทรงคุณวุฒิ
ภายในสถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

13 สถานศึกษามีการเช ิญผู ้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถานศึกษามาร่วมนิเทศ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา     

14 สถานศึกษามีการบันทึกรวบรวมข้อมูล
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และสรุปผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การสร้างเสริมขวัญและก าลังใจของครู     
15 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมสร้างเสริม

ขวัญและก าลังใจของครูเพื่อให้ครูผู้รับ
1 1 1 3 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผล 

ข้อเสนอ 
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

การนิเทศเกิดความมั่นใจและเกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การส่ง
ครูเข้ารับการพัฒนาด้านการนิเทศ การ
จัดหาวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ เป็น
ต้น 

16 สถานศึกษามีการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานการนิเทศเพ่ือให้ครูผู้รับการ
นิเทศเกิดความมั่นใจและเกิดความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน เช่น การ
จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการจัดการเรียน
การสอนอย่างเพียงพอ เป็นต้น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

17 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
เสริมขวัญและก าลังใจของครูอย่าง
เหมาะสม เช่น การกล่าวชมเชย การ
ยกย่องเชิดชูเกียรติ การให้รางวัลสิ่ง
ตอบแทน เป็นต้น 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

การประเมินผลภายในสถานศึกษา     
18 สถานศึกษามีการตรวจสอบผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนการด าเนินงาน
นิเทศท่ีวางไว้ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

19 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการวัด
ประเมินความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

20 สถานศึกษามีการจัดให้มีการสังเกตการ
สอนครูอย่างทั่วถึง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

21 สถานศึกษามีการน าข้อมูลจากการ
นิเทศมาวิเคราะห์เพ่ือการประเมินผล

1 1 1 3 1 ใช้ได้  
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ข้อ ค าถาม 
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ รวม ค่า 
สรุปผล 

ข้อเสนอ 
แนะ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 (X) IOC   

การด าเนินงานนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

การรายงานและปรับปรุงแก้ไข     

22 สถานศึกษามีการน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผลการนิเทศมาจัดท าสรุป
รายงานผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

23 สถานศึกษามีการน าเสนอผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

24 สถานศึกษามีการเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาต่อผู้เกี่ยวข้อง 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

25 สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศไปใช้
เป็นข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

26 สถานศึกษามีการน าผลนิเทศไปใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทักษะ 

1 1 1 3 1 ใช้ได้  

27 สถานศึกษามีการน าผลนิเทศไปใช้เป็น
ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาทักษะของครูใน
การด าเนินงานครั้งต่อไป  

1 1 1 3 1 ใช้ได้  
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ภาคผนวก ช 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางภัคภร  เลิศชัยวาณิช 
วัน เดือน ปี เกิด 24 กุมภาพันธ์ 2537    
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ 
ที่อยู่ปัจจุบัน 176 หมู่ที่ 4 บ้านภูมิศาลา ต าบลโคกเพชร อ าเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

33140 
ประวัติการศึกษา ครศุาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี   
ประวัติการท างาน ครูโรงเรียนบ้านสะอาง (ประชาสามัคคี) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
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