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Abstract

The objectives of this research were to study (1) the creative leadership level of
administrators of the northern Bangkok group schools under Bangkok Metropolitan Administration; (2)
the level of being a learning organization of the northern Bangkok group schools under Bangkok
Metropolitan Administration; and (3) the relationship between creative leadership of school
administrators and being a learning organization of the northern Bangkok group schools under Bangkok
Metropolitan Administration.

The sample consisted of 324 teachers in the northern Bangkok group schools under
Bangkok Metropolitan Administration, obtained by stratified random sampling based on school size
and simple random sampling. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample
Size Table. The employed research tool was a questionnaire on creative leadership of school
administrator and the being a learning organization of the school, with reliability coefficients of .96
and .90 respectively. Statistics employed for dataanalysis were the frequency, percentage, mean,
standard deviation, and-Pearson correlation coefficient.

The research findings revealed that (1) the overall level of school administrators’
creative leadership was rated at the highest level. When considering each aspect, flexibility and self-
adjustment, the possession of vision, creativity, and teamwork were rated at the highest level, while
the possession of imagination was rated-at-the high level; (2) the overall level of being a learning
organization of the schools was rated at the highest level. When considering each aspect, being
knowledgeable, learning as a team, having a shared vision, and having a systematic mindset were
rated at the highest level, while systematic thinking was rated at the high level; and (3) the creative
leadership of school administrators positively correlated at the very high level with the being a
learning organization of schools (r = .842), which was statistically significant at the .01 level.
Keywords : Creative leadership; Being a learning organization; School administrator; Northern

Bangkok group; Bangkok Metropolitan Administration
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Tneligmsduszansusari (Alpha Coefficient) an3ABn15es Cronbach

Case Processing Summary

I %
Cases Malid 30 100.0
Excluded® 0 0
Total 3n 100.0

a. Listwise deletion based on all
variahles in the procedure.
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= 0.966

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Iltems
.966 37
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Reliability Statistics

Cronbach's
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Reliability Statistics
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Alpha N of Items

903 15







122

- a .
192.0602.16 (W) / 32,3 aneiAnunmand

wminendugluviesssunisny
faviyn sunsuininia
FanTauunys 11120

1S wqueu 2567

o

< - a - o a
I3 ﬁ:aLiu'ul.'utu;ﬂué’wsqqmouwmsmm‘%aqum 3]
Bou AW wEIsY

y =) v v v _a 3
ffidandie  lasemInisfinunduaiidass dwou 1 99

gsuwanywasal landmi dnAnvindngasAnuimansumidudia wsudvivins
msAnn amdndAnuimans sninerdegluivsssuntse  IdueyiRldinnsAnndueidas: e
anuduiusszninnngfiindeainassdrasfuinisaniufinundunisidussdnsuiimsiieuives
anuAnngungawwiniie finngavvamues salasimsmsinuduaindassiuuuanded

msdmimsfnuduaitdassdasdingn tnAnunlddminedesdiofienfununudeyauas
ummuiureuilasiuanamsdiinunisinnduaidassliduniud witiielindesdiofidari
il wnssunguiifewin wufoR warasnndasiuvdnuaznszuunsids memviindavenin

a v a

aywszinmiulugusinsiquiddnuinsnisine lilusefinsuiessasuuarbinnufaiu

~ - a o -3 &, a 0 o o
WemsUuuguaiesiemsinunduaidassvenindnundiithe dwiuseandendu q dndnwashidou
PRV

aivAnunemans winduedndvinnelduammmyansinviniduednd  Sweunm
&
1 o lennail

vauanIAiuTe

-

(seermanssd asnidant Taunaialn)

Usgsunssunsuseshannindnueans

thevudindnw
ns. 0-2504-8505
woslnsAwitinAnun 082-797-3282



123

1 92.0602.16 (1) / 32.3 aindnnmans

unTinerdegluaviosssngs
dauiga sunsuininin
Faviauumys 11120

1G wquneu 2567

~ v

o - aa o A au
(F0M 'uaﬁﬂul.'dmLﬁuNWNﬂm‘;vuwmsmmsaeumaa

v

Gou asnid vidlsas

2 ) v a o
Awdwwhy  TasmsmsAinniduaidase S 1 an

feunaymininl lanind dndnvindngasinuimansuminde wwudgiuinis
msfin aindnumans avinendagluivsssundse  IdsveyiRlminnsAnudurindase Ges
anuduiusseninangfiiudainassdvesfuinsaoufinudunisduesdnsuisnisouies
anunuingunsamuiie Avfangammamuas smilassmsmsAnuduaidassiivuuanded

msdavimsAnundunitdassidesdingn dndnulddavinadediefenfivnusndeyauas
uamuiiureuidostunnemisdituinunsinnduaidassiduniluds wivteliindasiofdar
uilaueseuaguiloniiv wuaUAvR uazaenndestundnuaznszuiunside  memeiendaeaa
aywssianviuluguensgapddiuuinsnsine ldlusafissanaseasuuazliarudaiu
wemsuFuuuadssiiomsinundunirdaszuavindnundiidie dwiusiwandendu q dndAnwesiidou
R EEPEY

aindAnumans wiadusdndeimarlduanueyassinnvinaduednd - Sweuqu
w1 o Tenail

YBUAMIANTUDD
—

rb-) . W &
(s99rans 158 AsvITand Faunaaiy)

Ysgsunssunsusedauindnemans

fhovudindnu
ns. 0-2504-8505
wasnsdnyhindnw 082-797-3282



124

1 82.0602.16 (W) / 32,3 ainfnumans

uminendogleviesssuigsy
huauvya suaeauininge
JamTauunys 11120

15 wouaneu 2567
doe vedoudgiunsinnd@fansaneiodiaivy
Gou  ALAYTHNA SITUN

3 = v a o
fwdwwne  Tasmsmsfinunduaindass dwau 1 g

gmvunanyninsel landmil dndnvimdngasfinwimansumduda wwusdvivins
- < - o o ~ vas v o v v a o
msfinw awnivAnwimans uninerdoglaviessansw  dsueyliRliviimsfnunduatidase 13
aruduiusseninanzfiiidaivassdvasuinsanudnuidunisidussdnsuianisGouiues
: v o v a ) &
anufinvingungaivmmile ffangavaniues awlasimsmsAnuduaidassivuuindaoi
v .o v v oa a4 v o Yo o o a o g v,
msdavihmsaAnunduaitdaszassiina indnwldininasedisnniununudeyauas
va o & v el et vy oa vO b4 v 1 d oy & a du o
Tifuanuiiugsuliswriuninaansenuineinsinuduaindassliduniiud wifieliniasdiandavia
nuiimuaseuaguiianinn wufuh wazasnndestundnuasnszuunside  nuanividwenim
ayinswianvulugiuegusequadisnuuininisine lilusefirsansvasuuarliannudaiu
- I o o v - @ vl v, o, o d o o o
wemsusuusunasesiiensinyiduaitdassveninfnuiifishe dwmiusvasdundy q dndAnwaninieu
frenuies

awinfnwmmans winduegndvihanelifummueyassinninadueded  Sweugu
n o lannail

YauanInMuTUDe

O, a

- « N) -~
(seerans 19158 asnitan dnunaiein)
Usesmnssumsusedaneindnuians

fhevudindnu
ns. 0-2504-8505
wasnsAwiindnun 082-797-3282



125

#l ©2.0602.16 (1) / 414 amwindAnueans

uminendoglaiosssundsy
dvaunya suneuininia
Jmdauunys 11120

b fiquieu 2567

v o

o o4 o
G0y vemuBaTiibiinAnvivaasunedile

Gou  fgmnemsisaSougniszasiande

seuwaynasal Tamimi dinAnymangasinnmansimiodin wudedmsnmsinun
a a o o a o . o v v _a o o W
awvdnwmand umninerdegleviesssundsy  AdainsAnnduaiidass e anuduiug
sgwinanzfiihidaiassdvesuinsaniudnwfunisidussdnsuiainisseuivesanudnu
naunsuvvmile dfnngauvmaniuns
& o ° v P . 2

Tumsil dnAnudnduszdiomnassdiiniedelunsinuduaitdass Tashwuvaaun
Tnaasslifuagluanudng visil aeiiliidunissumunaiSeunuunfiveninGeu uaznanisine
furddaseildendustloniuiomdnmsiviy

o e - < ' XY v o o o
WEHUNUNDVIATMNBULATIENAINYITUY 'lun‘lsaqqrm'lwunﬁnwﬂmnaauﬂiﬁcua AU L3an

2 o v & oo ve | &
wasseasdsanindnuiausuiwioui me’nw‘lmsummnim"mnmuuaz-va‘uauamm n Tomail

YauanIANLUDD

—

D). A

|
(5eamMans 158 AsyiTanl Faunawdey)
Usesmunssunisusedianivdnwiamans

thetudfinfinun
ns. 0-2504-8505
wailnsdnvitndnun 082-797-3282



126

# ©2.0602.16 () / 427 ainAnunaans

uninendugluviuss sy
fuavigm uneuininia
Javdauumys 11120

fo fiquwu 2567
o w ) -
Gt wemweyaniliindnvuiivdeyaifientsiinndunindasy

Gou  gnnensiuauiey

mouamywnsl Tamdmi UnAnymdngmsinwmmansivdaudin wudiruinsmsinm
awindnyimand ininendogluiossanisy  AdvihmsAnuduatdase dee armdintussewing
v o v . v ~ . . - v J -~
amhdainassdvesiuimsanufneiumadussdnswinisGeuivesenndne ngunjanmnvile
dinngunwumuns
Tumsil dndnwrdudussdeadiudoyaitonisinuiduairdaszain agvesantudnu
ngungIniie dfangannuviuns

- - < . v, o, - & v
Fudsunniteveanueyiaiieivinviiu luniseygrabidndnwduiunisiivdeya
- -~ . oo & v v
wWeansAnwAuadBasy mudu nan uasswandeaiindnynavenwieni wmws'lé’sun‘nunzm'i
Nviukazveveunnn o Tonail

YDUAMAINIUDD
'S
@ W ’
" 1
(seamans e as.vidiand Yaunaiady)
Ysgsmnssumsusedaindnunemans

fovudinfne
3. 0-2504-8505
wasnsdwvitindnun 082-797-3282



127

# 22.0602.16 (W) /4 24 adindnuenand

uningdeglavissanssy
duaunga Sunsuininia
Jawdauumys 11120

10 guwn 2567
dos vemmeyeneiliindnvuiuteyaitonisdmnduniidase

Gou fgmnensiwansudes

gaenwawininl Tamimd dnfAnvmdngesdnumansvninga weusdsuimsnisinw
awindnuimand aninerdoglovisssuntse  MdwihmsAnvAuaiidass dos mdiudsewing
megihdaiuassreasjuimsanudnniumadussdnswinniouiresondinu ngunsavimmiie
finngammamuns

Tunsil WndAnwidudusdenfvioyaienisinuduairdassain agvesaniuin

ngungniie Afansavmaviunas

Fuspunniteverrueyiesiziainine lunseygrinbidndnwidudunisnifudoya
) v v oa . - o v_ & . v,
iamsAnwduahdase anrdu van wavseandeaiindnwiausumienil wiviwldfuarungan
Nnvinazvaveugmun o lenail

PauanIAIiLlie
e
(@ W '
4
« -l ]f . -
(599AN@NS19158 ATNTIAN InuNaTey)
Usgsunssunsvssdanindnumans

fhevudindnw
3. 0-2504-8505
wasnsdnviundnwn 082-797-3282



128

o - «
1 91.0602.16 (V) / 425 aindnwaans

wninendeglovivssanis
fuauge unedininia
Famdauumg 11120

10 fiquwu 2567
) o v v v a
Gee wemueyessiliindnwiuieyaifemsinunduninass

- Vo ~
BOU HETNIEMIIURIGINT

gnpuwanymnal Tam¥ml dndnemdngasinnmansiniufin waudvudmsnsfing
a a a o, o a « '
aMindnwmans uningidegleviesssundsy  Mavihnsfineduaiidass Bes audniudseuing
megiiainasdvasfuimsanufinniunsdussdnsuiimsouivesanufine ngunganmvinile
fiangammamiunas
& o . v & v - v v oa
Tumsi dnfAnwdudusrdenivdeyaiionisdnuduaindassen agvesaniudnw

ngungammmile Aiangavnumiuas

Jadvunnieveninueyianedainite lumseygraliindnuidndunisiiudeya

v va - - o - ) v
Wensfnunduairdase amdu an warnsanduaiindnynaverwdouil wirinesldtumungan
Navinuuasveveunue u lamai

Yauaniniviie
~
N . 3L~

(seamans1ansd asniand Taunaiada)
Usesunssumsusedawdndnwmans

thevnudiadnu
ns. 0-2504-8505
waslnsdwitdndnwn 082-797-3282



129

# £2.0602.16 (W) / §-2}, awinAmnenand

uInendeglaiusssusny
fuaviagn unetininia
dandauumys 11120

10 fiquweu 2567

= v o 2 v - VoY oa
Gay vemnumyansibitndnynfuteyafienisdnuidunindass

= v v,
151315 Qii’llntln'ﬁl‘!lﬂﬂ'lﬂm'l'l

meuiamymnsl lanimi dnfnvvdngasfinransmindn weudruimsmsfinm
aminfnwmans iwnivendeglovisssandse  Mdnhmsfnunduaidase Fee aoudiniussewine
mghhidaivassdvesfuinsanuinundunidussdnsvimsSouiveamudnu ngunguvmnile
dfangamnuviuns

Tunsil dnAnwdndussdenivioyaiientsdinyiduaiidaszain agvesaniudnu
ngungavmmiie Aangunwumiuas

- - < « . v o o a 4 v
FnFsunnieverueyiaTizinnvie lumssyginliindnwidudunisiiudeya
4 - aw & v
wiensfnwAueTdase mudu van wazseasiBeanindnuiauarwisuil wivineldiuaungan
. &
NnviuazveveuRun o Tanal

vauanue
<«
O, L0
(sesrnans sy asvddant Taunaieiy)
Uszsnsaumassiaemindnwiemans

thevudiadne
ns. 0-2504-8505
weslnsdwitndnun 082-797-3282



# 91.0602.16 (W) / 42 % awindnwaans

uninedealavivsssnngsny
fuaumga Sunsuininia
Jawdauunys 11120

10 fquieu 2567
= v o 4 v - v v a
@01 geanueywswiliindnuiiudeyafienmsAnundunitdass

Fou fSnnemswaunde

dowayinnsel Tamimi dndnymdngasinwenanavingia wruddruimanisinu
anindAnwmmans winerdugluviesssndse  mdninmsAnuduahdass Ges mmdiniudsewing
amzfihidainardvesfuimsanndnniunmiuesdnswisnsiGoufvssanudny nquajamniie
fAnngamvaviuRs

Tunasil Wndnwisidussseunfvieyaionisfnuduairdaszein aguesaniudnu

ngunsuvvwile Fianganvemiuas

a < ) o o o v
Fufeunnfieveaueyasiziainviu luniseygaliindnwidniuninfivieya
- v - o - <o e v Ve,
wemsAnwduaiiBasy muiu van warseasBeaiindnuiauerwioni wivihagldfumungan
. &
NNYIMULAZTYBUANIMT M Tamatl

vauanIAIiude
—
(s9aans 19138 Asviinn daunasn)

Usgsnssunisusednaivfnuimans

fhovudndnu
n3. 0-2504-8505
waslnsdwiindnun 082-797-3282



#l ©2.0602.16 () / 42§ avnvdEnuIAEns

uminendeglavisssuntsny
fuauge sunsninin
Faviauumys 11120

o figueu 2567
) v d v < v va
G0y veaweuanisibiindnuiiudayaiemsinuiAuaingasy

Gou genmnemsiuavdnd

dsnsaymnsal Tamimi dndnymdngesinnmansivminda wrusdsuimenisine
awvindnwimans iminedegluiesnta  Mdshmsfinuduaiitase Gee mmdiudsswing
amgindeainassdvasiuimsanudnuniunsiluasdnsmiinsdeviveanndne ndungumnmile
dinngammaviung

Tunisil dndnwrdndussdeufudoyaiitenisfnuiduniidaszan agussantufinu,
naungamwinile dafiangavmaviuns

o e - . o o, =~

JuFvunnfievearmeyinsiziainvitu lunaseygralidndnwidniiunisifudeya
a v v a -l v & PV Ve
wiomsfinwAual1dasy audu 1an wazssandeanindnviauawioni wiviweladuaungan
NNYIMRATTBYRURMIN f Tanatl

YauanIrNuiie

'
(?57 ) W.
« ol & « u,
(599mMans N5y AT nIdan Aunaieie)
Usgsunssunsusedanuindnumans

thadudindnw
ns. 0-2504-8505
weslnsdwmyiindnuyn 082-797-3282



132

7 92.0602.16 () 7 4-29 audvdnwmans

uinedegluiosssundny
suaviya unevininia
Fawdauunys 11120

1o fiquwu 2567
= v o g v < v va
Gov vemmayenebhindnyiiudeyaitemsfinudunindass

Gou  gennemaunaeli

fewwemymasal Tamimd dndnvmdngasfinnmarnvminda wausdvuimsnisinun
a < a Y o a o w_ o a ) w < :
aindAnumans aninendeglovisssandse  dMdshmsAnundusiiase 509 miuduiudsewing
ameindaianduafuinsanudnuniumsdussinsuiinmsiSeudvesanufinn nqunsumuniie
dsinngaunwavinuns
& o o, v & v < v, y_a
Tunsil dndnwidnlussdeaiviayaiienisfinuiduaitdassain agvasaniudne

naungamwiniia dainnsuMwEvIues

a - - « . v o o & 4 v

WWIYUHNUNDVIAIIUDYLATITUIINNIUY 'lumsamu'm'lwunﬁms'mﬂtuumsmu‘uay‘a
) - - o & oo ..
WamsfinwiAuadase muiu val wazsvandeaiind@nwiauemnianil me‘rmz'lﬁ'sua‘nunim'l

Nnviruuazvavaunmun o lenail

PauanInutuiio

av o &
(s09mans 1958 sy Tant Iaunaiag)
Ysesrunssumsussirauindnuimans

fhevuindne
ns. 0-2504-8505
waslvsAmiindnun 082-797-3282



133

1 92.0602.16 () / 450 awHnAnunmans

wninendegluvivssnnss
duaviya Sunevininia
Fawiauunyd 11120

10 fiquiou 2567
o v o v, ) v v a
Goe  vemmeyaseibiindnwifivdeyaionsnuidunindase

o v
\eu r;{mmamsﬂmuﬁnm

meunanynasal Tamimi dndnvmdngasfinunmansnindin uweusdgiudmsnisiing
awindnwmans iinedegluisssantsy  fdvimsAnwnduaiidase Foe anudiniussewing
amefihdeainassivasiuimsannidnuniunsidussdnswiinmsiouiveaniufinu ngungammvile
fnAnjuvmavIuAT

Tunsil windnwdndussdeuivioyailanisinuiduaidaszain agvesaniufinm
ngungavwmiie Aiangamrumuns

Fudsunnievenueyaeiainiiu lumseaygreliindnuduiunaiivieya
) a ) o de &' g v
WansAnwiAuaiidass mudu val wasswasdsaiindnwnaueuwiaull wivieglasuaiunsan
Nvinasveveunmun o lemail

YananIniuie

D). 30 ~~.

¢ P . o
(599man519158 AsNITa Taunadny)
Uszsunssumsusssatuividnuenans

fevudindnun
ns. 0-2504-8505
wailnsdwiinAnwn 082-797-3282



Yosna
U ey U 1A
A01UNNA

L%

dl 1
nagdagiu

Us2IRNIsANE

U52IRAN1591191U

)
e
o))}

dse NE

wanIynInTal lan1snu

10 nsngey 2534

gunailles Jamdauns

psudlen MY 1aafl 555 weemsudl W1dnaBIauL Lunanel
NFUNNUTIUAT 10220

AsmansUain e IvIEnd unninendusudgdesdud we. 2558

AlsaSEugMSELITIANGY (Uszaw)



	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1บทนำ
	ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	วัตถุประสงค์การวิจัย
	กรอบแนวคิดการวิจัย
	สมมติฐานการวิจัย
	ขอบเขตการวิจัย
	นิยามศัพท์เฉพาะ
	ประโยชน์ที่ได้รับ
	บทที่ 2วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
	แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
	แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้
	บริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ
	งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	บทที่ 3วิธีดำเนินการวิจัย
	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	การเก็บรวบรวมข้อมูล
	การวิเคราะห์ข้อมูล
	บทที่ 4ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม
	ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา �กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร
	หน้าตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา �กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร
	ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ�เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร
	บทที่ 5สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	สรุปการวิจัย
	อภิปรายผล
	ข้อเสนอแนะ
	บรรณานุกรม
	ภาคผนวก
	ก รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ (แบบสอบถาม)
	ข เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม)
	ค ผลการพิจารณาคุณภาพเครื่องมือวิจัย
	ง หนังสือขอความอนุเคราะห์
	ประวัติผู้ศึกษา

