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ความคิด อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิง
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Abstract  
The objectives of this research were to study (1) the creative leadership level of 

administrators of the northern Bangkok group schools under Bangkok Metropolitan Administration; (2) 

the level of being a learning organization of the northern Bangkok group schools under Bangkok 

Metropolitan Administration; and (3) the relationship between creative leadership of school 

administrators and being a learning organization of the northern Bangkok group schools under Bangkok 

Metropolitan Administration.  

The sample consisted of 324 teachers in the northern Bangkok group schools under 

Bangkok Metropolitan Administration, obtained by stratified random sampling based on school size 

and simple random sampling. The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample 

Size Table.  The employed research tool was a questionnaire on creative leadership of school 

administrator and the being a learning organization of the school, with reliability coefficients of  .96 

and .90 respectively.  Statistics employed for data analysis were the frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson correlation coefficient. 

The research findings revealed that (1) the overall level of school administrators ’ 

creative leadership was rated at the highest level . When considering each aspect, flexibility and self-

adjustment, the possession of vision, creativity, and teamwork were rated at the highest level, while 

the possession of imagination was rated at the high level; (2) the overall level of being a learning 

organization of the schools was rated at the highest level . When considering each aspect, being 

knowledgeable, learning as a team, having a shared vision, and having a systematic mindset were 

rated at the highest level, while systematic thinking was rated at the high level; and (3) the creative 

leadership of school administrators positively correlated at the very high level with the being a 

learning organization of schools (r = .842), which was statistically significant at the .01 level. 

Keywords : Creative leadership; Being a learning organization; School administrator; Northern 

Bangkok group; Bangkok Metropolitan Administration 



 

ฉ 

กิตติกรรมประกาศ  
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระเล่มนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก อาจารย์  
เรือเอกหญิง ดร.จุฬาลักษณ์ โสระพันธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาซึ่งได้ให้ค าแนะน า ติดตามการศึกษาค้นคว้า
อิสระในครั้งนี้อย่างใกล้ชิดนับตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเสร็จสมบูรณ์ ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ 
ดร.กุลชลี  จงเจริญ กรรมการสอบที่กรุณาให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขการศึกษาค้นคว้าอิสระนี้
ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ 
ณ ที่นี้ 

ขอขอบพระคุณ ดร.พวงผกา  แสงเงิน ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนฤทธิยะวรรณา
ลัย (ประถม) ดร.ภาวิณี ทุ่งไธสง ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์ ดร.พัชรพล  
ธรรมแสง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครื่องมือวิจัยเป็น
อย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและคณะครู โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย (ประถม) ทุกท่านที่ได้
ให้ความอนุเคราะห์ในการอ านวยความสะดวกและช่วยเหลือในการวิจัยในครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วง 

ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารและคณะครูกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ทุกท่าน
ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม รวมทั้งช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในการเก็บ
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บทท่ี 1 

บทน า 
 
 

1. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติให้มีคุณภาพ 
สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข จากแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580 ที่มีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตรช์าติ
ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคน
ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีความพร้อมทั ้งกาย ใจ สติปัญญา             
มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีคุณธรรมจริยธรรม และมีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ , 2561) จากแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี ดังกล่าวน ามาสู ่กรอบความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ                   
พ.ศ. 2560-2579 ซึ่งมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาโดยให้ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการ
ทางการศึกษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน โดยจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้คิดนอกกรอบ 
เน้นการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดจินตนาการและมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถใช้
เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก จะเห็นได้ว่า เป้าหมาย
ของจัดการศึกษาของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของแต่ละบุคคล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นที่จะต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่
มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิง
จินตนาการ โดยการไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ท้าทายและมีความยืดหยุ่นไม่
ยึดติดกับสภาพเดิม ๆ โดยเป็นหลักการส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดการการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้น (Stoll & Tempered, 2009 ) ซึ่ง 
Robinson (2011) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารว่ามี 8 องค
ประกอบ ได้แก่ 1) การมีความคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) การท างานเป็นทีม 4) การให้
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ความสนใจและให้ความส าคัญกับคน 5) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 6) ส่งเสริมการพัฒนา
ความคิด 7) การกระจายอ านาจความเป็นผู้น า และ 8) การให้ความเชื่อมั่นไว้วางใจ ซึ่งจะเห็นว่าภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารในยุคใหม่ ที่ต้อง
สร้างสรรค์ และผลิตสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในการบริหารการจัดการเรียนรู้ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2553) 
และผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถสงเสริมคุณภาพการคิดของครูและผู้เรียนในการ
สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่และการปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่าง ๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสร้างความสามารถของครูและบุคลากรให้กลายเป็นผู้น าที่สามารถคาดการณ์ลวงหน้าและน า
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่สร้างสรรค์ (Ash & Persall, 2007) จะเห็นได้ว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่ส าคัญส าหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ จินตนาการและ
ความยืดหยุ่น จะสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองและ
ร่วมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที ่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ณณัฐ ช่วยงาน 
(2565) เบญจมาศ สัตตะโส (2566) และ รมย์รวินท์ ประสงใด (2566) ซึ่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะส่งผลให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
และเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีศักยภาพ 
 องค์การแห่งการเรียนรู ้เป็นแนวคิดที ่ส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ ความสามารถของ
บุคลากรในองค์การเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง มีการ
ฝึกฝนการคิดในรูปแบบใหม่ ๆ เพิ่มขึ้น มีการรวบรวมความรู้ที่ต้องการอย่างอิสระและเป็นองค์การที่
บุคลากรทุกระดับมีความมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมพูนความรู้และรู้วิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Senge ได้ย ้า
ว่าการสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้นมีความเป็นไปได้ เนื่องจากมนุษย์ทุกคนต่างมี
สัญชาตญาณของการเป็นผู้เรียนรู้อยู่ในตัว Senge (2006) สถานศึกษาทีเ่ป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จะ
ท าให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่ง เนื่องจากสามารถจูงใจ ธ ารงรักษา ว่าจ้างและจูงใจ
บุคลากรที่ดีท่ีสุดไว้ได้ ในขณะที่องค์กรแบบอ่ืนประสบปัญหาในการสรรหาบุคลากรที่เหมาะสมในการ
เข้าท างาน องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้ตระหนักเป็นอย่างดีว่า มีคนจ านวนน้อยมากท่ีมีทักษะที่จ าเป็นต่อ
การท างานได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น องค์การแห่งการเรียนรู้จึงแสวงหาบุคลากรที่มีความเต็มใจ มี
ความสามารถที่จะเรียนรู้ มีจิตใจที่เปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่และไม่หวั่นกลัวต่อการเปลี่ยนแปลงในการ
เข้าท างาน (Sarder 2016 อ้างถึงใน ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล, 2563) ซึ่งหลักพื้นฐานขององค์การแห่งการ
เรียนรู้ที่ช่วยให้บุคลากรในองค์กรค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ตามแนวคิด
ของ Senge (1990) ที่เขียนไว้ในหนังสือ The Fifth Discipline โดยเสนอวินัย 5 ประการ คือ 1) การ
คิดอย่างเป็นระบบ 2) บุคคลรอบรู้ 3) รูปแบบทางความคิด 4) วิสัยทัศน์ร่วม และ 5) การเรียนรู้ของ
ทีม (Senge, 1990) สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชนก อาจปรุ และนุษรา โพธิ์พัฒนชัย , (2564)               
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ซึ่งพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเลือกใช้หลักพื้นฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ 5 ประการมาใช้ในการ
บริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา  และจาก
ข้อมูลผลการประเมินและทบทวนตัวชี้วัดระดับเมืองจากการจัดการศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2560 - 2563) ของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร   
มีโรงเรียนในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 437 โรงเรียน ซึ่งโรงเรียนที่อยู่กลุ่มกรุงเทพเหนือจะตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่
ของส านักงานเขตบางเขน ส านักงานเขตดอนเมือง ส านักงานเขตจตุจักร ส านักงานเขตลาดพร้าว 
ส านักงานเขตบางซื่อ ส านักงานเขตหลักสี่ และส านักงานเขตสายไหม มีจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 46 
โรงเรียน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) ซึ่งพบว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่อยู่กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานครยังมีข้อจ ากัดและเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา อาทิ ปัญหาผลการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 
2562 – 2566 ที่มีภาพรวมอยู่ในระดับต ่ากว่าร้อยละ 50 ซึ่งพบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 จ านวน 1 วิชา คือ ภาษาไทย และมีคะแนน
ต ่ากว่าร้อยละ 50 จ านวน 3 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และผลการแข่งขัน
ทักษะวิชาการนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร “ช้างน้อยวิชาการ” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือยังเป็นรองกลุ่มกรุงเทพอื่น ๆ เช่น การแข่งขัน
โครงงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการแข่งขันหุ่นยนต์ยังแพ้โรงเรียนที ่อยู่ในกลุ่มกรุงเทพ
ตะวันออก การแข่งขันทักษะคอมพิวเตอร์แพ้โรงเรียนที่อยู่ในกลุ่ มกรุงเทพกลาง และการแข่งขัน
นาฏศิลป์ไทยสร้างสรรค์แพ้โรงเรียนที่อยู่ในกลุ่มกรุงธนเหนือ เป็นต้น (กองเสริมสร้างสมรรถนะ
นักเรียน ส านักการศึกษา, 2567) ทั้งนี้อาจเนื่องจากจากผู้บริหารสถานศึกษายังอาจขาดภาวะผู้น าใน
ด้านการส่งเสริมให้ครูใช้วิธีการสอนที่เน้นการคิดสร้างสรรค์ เช่น การเรียนรู้ผ่านโครงงาน การ
แก้ปัญหาหรือการใช้สื่อเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน หรือครูอาจได้รับการสนับสนุนที่
ไม่เพียงพอในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน อาจท าให้ครู
ขาดความรู้และประสบการณ์การปฏิบัติงานในสถานการณ์ที่ท้าทาย กลัวการเปลี่ยนแปลงไม่ยอมรับ
หรือเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ส่งผลให้สถานศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ตรงตามเป้าหมายในเรื่องของ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้น าดังกล่าว จะเห็นได้ว่าความส าคัญและ
ปัญหาที่เกิดขึ้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารงาน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพของระบบการศึกษาขั้นพื้นฐานของรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ มกรุงเทพ
เหนือให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพอันสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพ
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ประชากรกรุงเทพมหานครภายใต้วิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานกรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 3 (2564 - 2569) “การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ เพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรยีน
แห่งมหานครที่พร้อมด้วยคุณธรรม” (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2563) ซึ่งปัญหาต่าง ๆ 
เหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาในระยะยาวของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาว ะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถ
น าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษา และการพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม รวมถึงส่งเสริม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารและพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ต่อไป 

  

2. วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
 2.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งของนักวิชาการและนักการศึกษา ดังนี้ กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553) , 
จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560), รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561), ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561), 
จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562), มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564), สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564), จินตนา ดีดวงพันธ์ 
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(2565), ณณัฐ ช่วยงาน (2565), Dubrin (2006), Sternberg (2006), Ash & Persall (2007) และ 
Robinson (2007) แล้วน าแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามา
สังเคราะห์ พบว่ามีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ 
3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ ส่วนการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Senge (1990) ตามแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ด้วยวินัยหรือการฝึกฝน ที่เรียกว่า The Fifth Discipline จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่   
1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ามาเขียนเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัย
ครั้งนี้ ดังภาพที่ 1.1 

 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

4. สมมติฐานการวิจัย 
 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

5. ขอบเขตการวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตในการศึกษาเรื่องที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
2) การมีวิสัยทัศน์  
3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4) การท างานเป็นทีม 
5) การมีจินตนาการ 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 
2) การมีแบบแผนความคิด 
3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
4) การเรียนรู้เป็นทีม 
5) การคิดอย่างเป็นระบบ 
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 5.1 ขอบเขตเนื้อหา 
  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนื้อหา ดังนี้  
  5.1.1 ภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 
4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ  
  5.1.2 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
เป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การ
คิดอย่างเป็นระบบ 
 5.2 ขอบเขตประชากร 
  ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,068 คน (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร , 
2567) 
 5.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ในการวิจัยครั้งนี้ได้ท าการวิจัยระหว่างเดือน กันยายน 2566 ถึง เดือน กรกฎาคม 
2567 
 

6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 6.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง คุณลักษณะของผู ้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที ่แสดงออกถึงการสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศและ
ประสานงานให้ครูในสถานศึกษาสามารถค้นหาและแก้ไขปัญหาด้วยวิธ ีการใหม่ ๆ ที ่มีความ
หลากหลาย มีความยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้พร้อมน าองค์กรไปสู่การพัฒนาด้วย
วิธีการใหม่ ๆ ประกอบดัวย 5 คุณลักษณะ ดังนี้  
  6.1.1 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงการเป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ และมีการ
ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบการท างานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการให้เข้ากับครูและสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
สร้างความอิสระและผ่อนคลายในการท างาน และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจให้คณะครู
มีความยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 
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  6.1.2 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการมองภาพอนาคตที่เป็นไปได้ของสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นของสถานศึกษา สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ สามารถแสวงหาและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
  6.1.3 การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม อันจะน าไปสู่กระบวนการคิด
ในสิ่งที่แปลกใหม่ โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ได้ กระตุ้นให้ครูคิดนอกกรอบโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการท างานให้
ประสบความส าเร็จ น าไปสู่การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและน าสถานศึกษาไปสู่
การเปลี่ยนแปลง 
  6.1.4 การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการเป็นผู้น าครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่
การท างานของครูโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน พัฒนาครูให้ตรงตามความต้องการของครูแต่ละบุคคล ตลอดจนสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.1.5 การมีจินตนาการ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการสร้างภาพความคิด ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้ในจิตใจได้
ชัดเจน มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหา สร้างบรรยากาศให้ครูมีความสุขกับการท างานอยู่
เสมอ สามารถน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าและให้
ค าปรึกษากับครูในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6.2 องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาที่เอื้อให้ครูทุกระดับมีโอกาสได้พัฒนา
ตนเองและผู้อื่นอยู่ตลอดเวลา มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการ
เรียนรู้ โดยใช้แนวทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและรูปแบบของการท างานเป็นทีม ซึ่งมีการเรียนรู้
ร่วมกัน ตลอดจนมีความคิด ความเข้าใจเชิงระบบที่จะประสานกันเพื่อพัฒนาองค์กรให้มีความก้าว
หนา และทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสังคมในยุคปัจจุบัน ซึ่งการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ วัดระดับสภาพ
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
  6.2.1 การเป็นบุคคลรอบรู้ หมายถึง สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูฝึกฝนพัฒนาตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ มีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ทัน
กับยุคการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสในการขยายกรอบความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สถานศึกษาก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ได้ 
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  6.2.2 การมีแบบแผนความคิด หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี
ความสามารถในการท าความเข้าใจ วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับ
แนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบันได้อย่าง
เหมาะสม และครูมีทักษะการเชื่อมโยงความสามารถในการท างานทั้งในส่วนตัวกับภาพรวมของ
สถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
  6.2.3 การมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับภาพรวมของสถานศึกษา             
จัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของครูในสถานศึกษา ครูมีการสื่อสารที่ชัดเจน 
ตรงประเด็น อันก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในทุกระดับเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ 
  6.2.4 การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดย
การแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน
อย่างสม ่าเสมอ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานของครูอย่างชัดเจน รวมถึง
การสร้างบรรยากาศการท างานในสถานศึกษาที่ครูสามารถท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็มใจ               
ท าให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
  6.2.5 การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธี
คิดอย่างเป็นขั ้นตอน และเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื ่อมโยงเป็นระบบ มองเห็น
ความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื่องกัน มีความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงมีการติดตามการด าเนินงานและ ประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 
เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการท างานของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 6.3 ครูที่ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา หมายถึง ข้าราชการครูในสถานศึกษาต าแหน่ง 
ครูผู้ช่วย ครู ครูมีต าแหน่งวิทยฐานะช านาญการจนถึงครูต าแหน่งวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ที่ปฏิบัติการ
สอนในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 6.4 ผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู ้อ านวยการสถานศึกษา รองผู ้อ านวยการ
สถานศึกษา หร ือร ักษาราชการแทนผู ้อ  านวยการสถานศึกษา กล ุ ่มกร ุงเทพเหนือ ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 6.5 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ หมายถึง สถานศึกษาที ่อยู่
ภายใต้การก ากับดูแลและการบริหารจัดการของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตั้งอยู่ในพื้นที่ของ 
7 ส านักงานเขต ประกอบด้วย 1) ส านักงานเขตบางเขน 2) ส านักงานเขตดอนเมือง 3) ส านักงานเขต
จตุจักร 4) ส านักงานเขตลาดพร้าว 5) ส านักงานเขตบางซื่อ 6) ส านักงานเขตหลักสี่ 7) ส านักงานเขต
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สายไหม โดยจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาขั้นปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียน
ทั้งหมด 46 โรงเรียน    
 

7. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 
 7.1 กรุงเทพมหานครและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในความรับผิดชอบ 
สามารถน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลในการก าหนดนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา  
 7.2 ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถใช้
ผลการวิจัยนี้เป็นข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของตน เพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 7.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 2. แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2.1 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2.2 ความส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 3. บริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ  
3.1 ข้อมูลทั่วไปของส านักการศึกษา 
3.2 ข้อมูลทั่วไปของการจัดการศึกษา 
3.3 การแบ่งกลุ่มเขต 
3.4 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 

 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
4.1 งานวิจัยในประเทศ 
4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 

1. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 
 1.1 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารทางด้าน
การศึกษาว่า โลกและสังคมได้เปลี่ยนไปแล้วเรามีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษา
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ใหม่ เพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้างและสร้างอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทาง
สร้างสรรค์เป็นผลผลิตใหม่ ๆ ที่เกิดจากความคิดสติปัญญา ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิง 
สร้างสรรค์อย่างมีความรับผิดชอบตลอดเวลา และที่ส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ใหม่ ๆ ในการ
น าองค์กรสู่ความส าเร็จทั้งต้นทุนผลผลิตและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ธีระ รุญเจริญ (2554) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ลักษณะหรือ
พฤติกรรมในการน าผู้อื่น ประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ
โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
  ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้น าที่แสดงออกถึงการจูงใจหรือน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์ เน้นการมีส่วนร่วมใน
การท างานเป็นทีม เพ่ือที่จะท าให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ด้วย
วิธีการและแนวทางใหม่ ๆ สามารถคิดต่าง คิดนอกกรอบ คิดเชิงสร้างสรรค์ได้ 
  มานะศักด ิ ์  สมบูรณ์ (2564) กล ่าวว ่า ภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารที่แสดงออกถึงการมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน รู้จักการ
ยืดหยุ่นและปรับตัวในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถก าหนดภาพความส าเร็จในอนาคตได้ มี
ความสามารถในการน า จูงใจหรือกระตุ้นผู้อื่นให้เกิดความคิดแปลกใหม่ที่สร้างสรรค์ และเน้นการมี
ส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม 
  พักตร์นภา หาญประชุม (2565) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง 
พฤติกรรมระหว่างบุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะที่บุคคลหนึ่งสนับสนุนบุคคลอื ่นในการ
ด าเนินงานหรือกิจกรรมของกลุ่ม โดยการสร้าง แรงบันดาลใจ ร่วมกันแสวงหาแนวทางในการท างาน
ใหม่ ๆ เคารพความความคิดเห็นของผู้อื่น เน้นการคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนให้ทุกคนได้มีโอกาสเป็น
ผู้น าร่วมกันในการค้นหาวิธีการหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่แปลกใหม่ พร้อมเผชิญกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
  Harris (2009 อ้างถึงใน มานะศักดิ ์ สมบูรณ์ , 2564) กล่าวว่า ภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ หมายถึง การติดต่อประสานงานกับบุคคลต่าง ๆ ที่มีความคิดเห็นแตกต่างกันเพื่อให้เกิด
ความสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ าเป็นต้องอาศัยเวลาและโอกาสเพื่อที่จะให้มีโอกาสได้
เรียนรู้ร่วมกัน อย่างไรก็ตามค าตอบที่ได้อาจจะไม่ได้มาจากความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน อาจจะมาจาก
ผลของความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็
ต้องกล้าเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับความเชื่อมั่นกับวิธีการใหม่ที่จะสร้างขึ้นเป็นภาวะผู้น าที่
พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรเพื่อให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุก
สถานที่และทุกระดับ เพื่อจะได้รับการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น และที่
ส าคัญคือการมีภาวะผู้น าที่ปราศจากการยึดมั่นถือมั่น ซึ่งโดยทั่ วไปแล้วภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะ
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เกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทาง วิธีการใหม่ ๆ และความท้าทายมากกว่าการคงอยู่ในสภาพแบบเดิม
ดังที่เป็นอยู่ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผู้น าที่แสดงออกถึง
การสร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศและประสานงานให้บุคลากรในองค์กรสามารถค้นหาและแก้ไข
ปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่มีความหลากหลาย มีความยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้
พร้อมน าองค์กรไปสู่การพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 
 1.2 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้ มีไหวพริบและมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น
ปัญหา การแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ที่จะก าหนดแนวความคิด การมีเชาว์ปัญญาจะช่วยให้มี
ความคิดสร้างสรรค์มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
เป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงาน มีนักวิชาการได้กล่าวถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่ง
ที่ผู้น ามีการแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองเชิงจินตนาการ โดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนใน
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อมองปัญหาให้ต่างไปจากแนวทางเดิม ๆ จึงจะสามารถแก้ปัญหาและสร้างสิ่งที่
ดีและยั ่งยืนในอนาคตได้ ซึ ่งสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ (Learning Organization)  
มีเป้าหมายหลักคือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรู้ความสามารถอย่าง
สร้างสรรค์และประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง  
  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็น
สิ่งที่ผู้น าแสดงออกถึงการน าสิ่งที่ดีงามมีคุณค่าและท าให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องสร้างสภาพแวดล้อม (Environment) หรือส่งเสริมบรรยากาศที่
เอื้อต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้อื่นมีความคิดสร้างสรรค์ และน าไปสู่
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  จันจิรา  น ้าขาว (2562) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีผลกระทบต่อผู้ร่วมงาน 
องค์กร สิ่งแวดล้อมอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพหรือความล้มเหลว เป็นคุณสมบัติส าคัญที่ผู้บริหาร
พึงมี ผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นผู้สร้างบรรยากาศการท างาน ท าให้กลุ่มคนรวมตัวรวมตัวกัน
ได้ ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ร่วมงานมีความพึงพอใจในการท างานเป็นทีม ซึ่งส่งผลให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
  Robinson (2011) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการสร้างวัฒนธรรมการ
สร้างสรรค์ให้กับทุก ๆ คนในองค์กรให้มีความคิดสร้างสรรค์และมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อ
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องค์กร กล่าวคือ ท าให้เกิดบรรยากาศการสร้างสรรค์เกิดขึ้นในองค์กร (creating climates) ซึ่งเป็น
การปรับเปลี่ยนที่ยิ่งใหญ่ 
  จากความส าคัญที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถท าให้
องค์กรมีประสิทธิภาพอย่างเข้มแข็ง และเป็นแบบอย่างแห่งการเปลี่ยนแปลง ช่วยสร้าง สนับสนุนและ
สร้างบรรยากาศที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ให้กับบุคลากรคิดนอกกรอบ คิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์กร
ด้วยความพึงพอใจ ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 
 1.3 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
  จากการศึกษางานวิชาการที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของนักการศึกษาและนักวิชาการจากแหล่งต่าง ๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีจินตนาการ หมายถึง ความเชื่อ ความศรัทธา ความคาดหวังซึ่งก่อให้เกิด
มโนภาพในจิตใจ และต้องมีความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็นวิสัยทัศน์รวมกับความคิด
เชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจและมี
เหตุผล 
  2. การมีความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็น
ทางออกของปัญหาในหลายมุมมอง หลายทิศทาง หลายมิติสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการได้
ตลอดเวลาเมื่อได้รับข้อมูลสารสนเทศและข้อเท็จจริงใหม่ ๆ ที่น่าเชื่อถือ 
  3. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตอย่าง
ชัดเจน น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนที่มีวิสัยทัศน์จะเป็นคนที่มองไกล กล้าที่จะ
ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตัวเอง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์จะกล้าคิด กล้าฝัน กล้าตั ดสินใจ 
เชื่อมั่นและตั้งมั่นในวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
  จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี หมายถึง ผู ้บริหารมีทัศนคติที ่ดีต่อการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและการบริหารอย่างสร้างสรรค์ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การมีความรู้และทักษะเกี่ยวกับพ้ืนฐานของเทคโนโลยี ทั้งด้าน
ของทฤษฎีและการปฏิบัติอย่างเพียงพอ  
  2. การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการใช้กระบวนการบริหาร
ด้วยการเรียนรู้แบบทีม ซึ่งแสดงออกด้วยการรับฟัง ทราบผลการท างานของทีมโดยการใช้ตัวบ่งชี้หลัก
ที่บ่งชี้ถึงความส าเร็จโดยรวมของทีมงาน 
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  3. การเจรจาต่อรอง หมายถึง ผู้บริหารมีกระบวนการในการพูดคุย แลกเปลี่ยนมี
ทักษะในการสื่อสาร การฟังพูด อ่านและเขียนที่ดี มีการสร้างแรงจูงใจและให้ก าลังใจต่อบุคลากรเพ่ือ
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ 
  4. การวางใจ หมายถึง ลักษณะของการปฏิบัติงานที่สมาชิกในองค์การไว้ใจรักและ
สามัคคี เชื่อใจซึ่งกันและกัน พูดคุยกันอย่างเปิดเผยถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการปฏิบัติงาน เป็นการลด
ช่องว่าง ลดการหวาดระแวงซึ่งกันและกัน น าไปสู่การปฏิบัติงานที่มีเป้าหมายขององค์การที่ตั้งไว้ 
  5. การสร้างมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ช่วยสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อโรงเรียน ให้ความส าคัญแก่ครูและบุคลากรทุกคน
ภายในโรงเรียน ทั้งด้านความร่วมมือ การส่งเข้าฝึกอบรม ดูแลและให้ความสนใจกับบุคลากรทุกคน
โดยไม่เลือกปฏิบัต ิ
  รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. จิตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอารมณ์
ขันในการท างาน มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีความรอบรู้ มีการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน ส่งเสริม สนับสนุนความสามารถของบุคลากรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  
  2. ความยืดหยุ่น หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนความคิด การยอมรับความคิดเห็น การสร้าง
บรรยากาศในการท างานและคอยอ านวยความสะดวกให้บุคลกรมีความสามารถในคิดและแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ 
  3. วิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล โดยเป็นผู้ปฏิรูปแนวคิด วิธีการ ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากประสบการณ์มาใช้ในการ
บริหารสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม  
  4. แรงจูงใจ หมายถึง เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดง
ถึงการสร้างแรงจูงใจ การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการกระตุ้นให้
ก าลังใจเพื่อให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ มีการโน้มน้าวใจ มีความเชื่อมั่นต่อการท างาน
และประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เพ่ือมุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงและสร้างสรรค์  
  5. ความไว้วางใจ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการ
สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับบุคลากร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการท างาน 
การตัดสินใจ การแสดงความคิดเห็น ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรแสดงผลงานทาวิชาการ เพ่ือมุ่งสู่การ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ 
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  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. มีความคิดวิเคราะห์ คือ ผู้น าในสังคมที่เปลี่ยนแปลงต้องมีความคิดวิเคราะห์              
ถ้าไม่มีความคิดวิเคราะห์จะเป็นผู้น าที่ไม่สามารถตามทันต่อการเปลี่ยนแปลงและไม่สามารถรู้ได้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นอยู่จะมีผลอย่างไร  
  2. มีความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้น าที่ต้องมีแนวใหม่ ๆ เป็นของตนเองหรือมีความคิด
สร้างสรรค์ให้กับสังคมและองค์กร ซึ่งผู้น าจะต้องฝึกพัฒนาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
  3. มีความสามารถในการสร้างงาน คือ ถ้าเราเป็นผู้ดูแลให้บุคลากรในโรงเรียนมี
ลักษณะสร้างสรรค์ คิดอะไรใหม่ ๆ แล้วเราต้องพัฒนาความคิดใหม่นั้นให้เป็นผลงานเพ่ือที่จะสามารถ
น าผลงานเหล่านั้นมาใช้ประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวมด้วยผลผลิตจึงเป็นสิ่งส าคัญของผู้บริหาร 
  4. มีความรับผิดชอบ คือ ผู้น าจะต้องมีความรับผิดชอบทั้งในตัวเอง องค์กรและใน
สังคม ความรับผิดชอบถือได้ว่าเป็นปรัชญาของความเป็นมนุษย์โดยตรง  
  จุฑามาส ซุ ่นห้วน (2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การใช้ประสบการณ์ในอดีตมาก าหนดภาพในอนาคต
ของผู้บริหาร ซึ่งเป็นภาพที่เป็นไปได้ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามที่มุ่งหวัง
ขององค์กร วิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญในการช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีพลังและสร้างแรงบันดาลใจใน
การปฏิบัติงานในองค์กร   
  2. จินตนาการ หมายถึง ความสามารถในการสร้างภาพในสมองหรือกระบวนการ
สร้างภาพที่เด่นชัดไว้ในใจที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย การวางแผนและลงมือ
ด าเนินการเป็นทักษะช่วยท าให้เกิดความมั่นใจ กล้าคิด 
  3. ความยืดหยุ ่น หมายถึง ความสามารถในการคิดและมองปัญหาพร้อมเห็น
ทางออกหลายทิศทาง สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง รวมถึงไม่
ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย 
  4. การแก้ปัญหา หมายถึง การกระท าของมนุษย์ตามหลักของเหตุผล แก้ปญหาด้วย
ปัญญาและมีสติประกอบกับการประยุกต์ใช้วิธีการคิดแบบนอกกรอบจึงจะแก้ไขได้ส าเร็จ การคิดหา
วิธีแก้ไขปัญหาจะต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือหาวิธีที่มีความแตกต่างและหลากหลาย 
  มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการก าหนดภาพอนาคตของ
สถานศึกษาที่เป็นไปได้และชัดเจน มีการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาสู่
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ความเป็นเลิศ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นและทุ่มเทในการ
ปฏิบัติงาน 
  2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่ยอมรับ
ความแตกต่างของผู้ร่วมงานแต่ละบุคคล เอาใจใส่และให้ความส าคัญผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล รับฟัง
ความคิดเห็นข้อเสนอแนะของผู้ร่วมงานอย่างตั้งใจ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผู้ร่วมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
  3. การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารแต่คนที่มี
ความเข้าใจและวิเคราะห์พฤติกรรมทั้งของตนเองและผู้ร่วมงาน เพื่อน ามาปรับปรุงตนเองและพัฒนา
ผู้อื่น โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง สามารถจัดการกับปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 
  4. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความ
เฉลียวฉลาดไหวพริบดี คิดอย่างมีระบบและเป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไข
ปัญหา สามารถตัดสินใจแก้ปัญหาที่รวดเร็วและถูกต้องในสถานการณ์ที่คับขัน สามารถบูรณาการ
วิธีการท างานที่หลากหลาย โดยอาศัยการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์อย่างสร้างสรรค์  
  5. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการสาน
สัมพันธ์การท างานของสมาชิกในสถานศึกษาเข้าด้วยกัน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของ
ผู้ร่วมงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นระบบ มอบความไว้วางใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานว่าจะ
สามารถท างานให้บรรจุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้ รับฟังปัญหาความต้องการและประชุมหารือกันก่อน
ท างานและมีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
  สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคตซึ่งเป็นเป้าหมายในการเดินไปสู่
อนาคต โดยการน าเอาระบบการวางแผนมาใช้หรือหมายถึงสิ่งที่อยากเห็นในอนาคตและเป็นสิ่งที่ดี
กว่าเดิม วิสัยทัศน์จะเกิดจากการรู้จักคิดโดยใช้ปัญญาและมุ่งมั่นให้เกิดขึ้นจริง  
  2. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษถึงความต้องการของแต่ละบุคคล เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมี
ความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า  
  3. ความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัว
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดรับความคิดใหม่ ๆ  
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  4. ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที ่น าไปสู ่กระบวนการคิดในสิ ่งที ่แปลกใหม่                  
ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
โดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
  5. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกัน โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกัน มีการก าหนดบทบาท การมอบหมายงาน การวางแผน การติดต่อสื่อสารร่วมกันเพื่อให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย  
  จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการ
มองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้าง กระบวนทัศน์ในการท างานเพ่ือ
สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ท่ีโดดเด่น ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
  2. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู ่ภายใต้กฎเกณฑ์ สามารถปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ และเปิดรับความคิดใหม่ ๆ ได้ ซึ่งน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและสร้างบรรยากาศที่
ดีในการท างาน  
  3. การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที ่น าไปสู ่กระบวนการคิด ซึ ่งท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมโดยอาศัยความยืดหยุ่นในการคิดและการ  
บูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
  4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่แสดงออกถึงการปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล การให้ความเสมอภาค 
โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างเต็มศักยภาพ  
  5. การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
การก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของบุคลากร ส่งเสริมให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนา
บุคลากรและทีมงานที่ตรงกับความต้องการระยะยาวของหน่วยงานตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ  
  6. การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการคิดสร้างภาพในสมองในสิ่งที่ไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนอย่างสร้างสรรค์ มีความเชื่อมั่น
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ในสิ่งที่คิด ไม่เน้นกฎระเบียบมากเกินไป มีการสร้างความรู้ใหม่น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานเชิง
ประจักษ์ 
  ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. ด้านความสามารถในการปรับตัว หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการปรับตัวเข้ากับเหตุการณ์และสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นจริง มีการปรับกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีความคล่องตัวตามสถานการณ์ สามารถคาคการณ์ล่วงหน้าเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน
ให้หมาะสม มุ่งความส าเร็จและน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพ 
  2. ด้านการท างานเป็นทีม หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู ้น าที ่มี
ความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ท างาน เพื่อให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะการท างานแบบเป็นทีม
ให้สูงขึ้น โดยให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
  3. ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดสร้างสรรค์
ใหม่อยู่ตลอดเวลาโดยแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมทั้งปฏิบัติงานด้วยการคิดหลายมิติ เปิด
โอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น ชักน าให้บุคลากรในหน่วยงานคิดนอกกรอบในการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ 
  4. ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้าง
แรงบันดาลใจ หรือสร้างแรงจูงใจผลักดันให้ครูและผู้ร่วมงานมีความกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ 
ร่วมกัน มีการคิดนอกกรอบ ลงมือปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์พร้อมทั้งแก้ปัญหาด้วยวิธีการและ
กระบวนการใหม่ ๆ  
  Dubrin (2006 อ้างถึงใน ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์, 2562) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบด้วย 
  1. มีความรู้ หมายถึง จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้และมีข้อมูลในเรื่องที่เป็นประเด็น
ปัญหา เพราะการแก้ปัญหาของผู้น าต้องอาศัยความรู้ในเรื ่องนั้น โดยมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสาร ซึ่งอาจจะต้องใช้วิธีการสังเกตเข้าช่วย ความรู้จึงเป็นตัวสร้างหรือก าหนดแนวความคิด และ
การสรุปรวบรวมความคิด  
  2. มีความสามารถทางเชาว์ปัญญา หมายถึง การวิเคราะห์อย่างกว้างขวางโดยการ
รวบรวมทั้งผลดีและผลเสีย โดยผู้น าต้องเป็นผู้มีไหวพริบ สติปัญญาและการใช้เหตุผล คนที่มีความคิด
สร้างสรรค์จะเป็นคนที่คล่องแคล่วและสามารถแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็นอย่างดี 
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  3. มีบุคลิกภาพที่ดี หมายถึง ผู้น าที่จะเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องเป็นคนที่มอง
ภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดี แต่ไม่ใช่มั่นใจในตัวเองมากจนไม่สนใจคนรอบข้าง เพราะความมั่นใจใน
ตัวเองจะช่วยให้สามารถรับมือกับข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดีและน าไปใช้จริงได้ 
  4. พฤติกรรมทางสังคมและการเลี้ยงดู หมายถึง คนที่เป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องเป็น
คนที่ชอบพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนอ่ืนที่มีความคิดคล้ายคลึงกับตนเอง และช่วงชีวิตในวัย
เด็กก็มีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาให้เป็นผู้ใหญ่ที่มีความคิดสร้างสรรค์  
  Sternberg (2006) กล่าวว ่า องค์ประกอบของภาวะผ ู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี ้ 1) ต้องมีกระบวนการทางสติปัญญา มีความคิดหรือมี
ความสามารถในการใช้เหตุผลในการวิเคราะห์ข้อดีหรือข้อเสียที่อาจจะเกิดข้ึน 2) ความรู้ มีความรอบรู้
และมีข้อมูลในเรื่องต่างๆ และมีข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารประกอบกับการใช้ชีวิต การสังเกตใน
การสร้างหรือก าหนดแนวความคิดและสรุปความคิดรวบยอด 3) สติปัญญามีความคล่องแคล่วในการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี ชอบแสวงหาสิ่งที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ มีนิสัยอยากรู้อยากเห็นและเป็น
คนเปิดเผย 4) บุคลิกภาพมองภาพลักษณ์ตัวเองในทางที่ดีมีความมั่นใจในตนเองในการที่จะรับมือกับ
ข้อวิพากษ์วิจารณ์ของผู้อื่น สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นได้ และรับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น มักจะมีความคิดเห็นต่างจากผู้อื่น ยึดมั่นสิ่งที่เชื่อว่าเป็นจริงและสามารถน าไปใช้ได้จริง สามารถ
รับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้เป็นอย่างดี 
  Ash & Persall (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้ (team inquiry) หมายถึง บุคลากร
จะต้องเป็นผู้้ค้นคว้าหาความรู้ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ผู้บริหารจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกแนะน า
และให้ความช่วยเหลือ เท่าท่ีจ าเป็น  
  2. การร่วมมือกันแก้ปัญหา (collaborative problem solving) หมายถึง การ
แก้ปัญหาร่วมกันตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไป โดยน าผลประโยชน์ที่ต้องการเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการคิดเพ่ือ
หาทางออกมากกว่าการประนีประนอมกับทุกฝ่าย  
  3. การจินตนาการ ภาพอนาคตที่ควรเป็น (imaging future possibilities) หมายถึง 
การมีมุมมองเป็นจินตภาพที่มองไปข้างหน้าหรือมองไปในอนาคต อาจจะท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ช่วย
ให้ผู้บริหารได้มีแนวทางในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  4. การตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (examining shared beliefs) หมายถึง การที่
ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความเชื่อถือไว้วางใจให้กับสมาชิกในองค์กรด้วยการยึดการบริหารสากล 
เช่น คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความเมตตา ความยุติธรรม ความเป็นกลาง ความกล้าหาญ 
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ความอดทน ความมีวินัยและความมุ ่งมั ่น ซึ ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารและให้เกียรติผู ้ อ่ืน                  
เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้แสดงความคิดเห็น  
  5. การใช้ค าถาม (Aking Questions) หมายถึง กลวิธีการถามค าถามที่เป็นเครื่องมือ
ส าหรับกระตุ้นให้บุคลากรตอบค าถามโดยใช้กระบวนการคิดค้นคว้าด้วยตนเอง โดยการตั้งค าถามและ
ตอบค าถามเพื่อให้เกิดกระบวนการคิดค้นคว้าหาค าตอบเพื่อแก้ปัญหาและสรุปแนวคิดได้ด้วยตนเอง 
เป็นการพัฒนาความคิดในระดับสูงและความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
  6. การรวบรวมวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล (Collecting Analyzing And 
Interpreting Data) หมายถึง การน าข้อมูลที ่ท าเป็นรายงานสรุปผลไว้แล้วมาวิเคราะห์ แปล
ความหมายโดยการเปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานกิจกรรมอื่นที่ด าเนินคล้ายกันในรอบระยะเวลา
เดียวกัน เพื่อให้ฝ่ายบริหารเข้าใจถึงผลการด าเนินงาน และน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนงานใน
อนาคตให้มีประสิทธิภาพ 
  Robinson (2007) กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ดังนี้  
  1. การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู้บริหารที่ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้าง
และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ในการสร้างวิสัยทัศน์ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเตรียมและใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือให้มี
ข้อมูลข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 
  2. การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว เป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ที่แตกต่างเพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลง และมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
  3. การมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นพฤติกรรมที่เป็นทั้งกระบวนการและผลผลิตในด้าน
ของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดที ่ซ ับซ้อน เป็น
ความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ ส่วนในด้านผลผลิตจะพิจารณา
การสร้างสรรค์ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่า เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 
  4. การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของกลุ่มบุคคลผู้ที ่มีเป้าหมายร่วมกันและ
ต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการหลายท่าน 
ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ 5 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
การท างานเป็นทีม ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีวิสัยทัศน์ การมีจินตนาการ และการมีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 2.1 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า             
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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1. ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 

8 

2. การมีวิสัยทัศน์ ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ 7 

3. การมีความคิดสร้างสรรค์    ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    ✓ 6 

4. การท างานเป็นทีม       ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 6 

5. การมีจินตนาการ ✓  ✓  ✓   ✓    ✓  5 

6. การร่วมมือกันแก้ปัญหา  ✓   ✓       ✓  3 

7. การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

     ✓ ✓ ✓        
3 

8. การรวบรวมวิเคราะห์และ    
แปลผลข้อมูล 

   ✓        ✓  2 

9. มีบุคลิกภาพที่ดี          ✓ ✓   2 

10. ความไว้วางใจ  ✓ ✓           2 

11. แรงจูงใจ   ✓      ✓     2 

12. มีความรู้          ✓ ✓   2 

13. การตรวจสอบความเชื่อ
ร่วมกัน 

           
✓ 

 
1 

14. การเจรจาต่อรอง  ✓            1 



 

22 

ตารางที่ 2.1 (ต่อ) 
 
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น า             
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
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15. มีความรับผิดชอบ    ✓          1 
16. การใช้ค าถาม            ✓  1 

17. การสร้างมนุษยสัมพันธ์  ✓            1 

18. การใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

 
✓ 

           
1 

19. มีความสามารถทางเชาว์
ปัญญา 

         
✓ 

   
1 

20 กระบวนการทางสติปัญญา           ✓   1 

21. ความสามารถในการสร้าง
งาน  

   
✓ 

         
1 

22. พฤติกรรมทางสังคมและ
การเลี้ยงดู 

         ✓    1 

23. สติปัญญามีความคล่อง
แคล้วในการแก้ปัญหา 

          ✓   1 

รวม 3 5 5 4 4 5 5 6 4 4 4 6 4  
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 จากตารางที่ 2.1 ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ในระดับตั้งแต่ 5 ขึ้นไป 
และมีความถี่สูงสุดจ านวน 5 ประเด็น สามารถสรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบหลัก 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ ่นและการปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความคิด
สร้างสรรค์  4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ ผู้วิจัยได้ศึกษารายละเอียดองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และก าหนดเป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้ ตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  

ความยืดหยุ่นและการปรับตัว เป็นการแสดงออกของผู้บริหารที่สามารถคิดหาค าตอบ
ได้อย่างอิสระ สามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา เพ่ือที่จะสามารถปรับปรุง วิธีการบริหารงานที่เหมาะสมและน าไปสู่การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป ซึ่งมีนักการศึกษาและนักวิจัยได้อธิบายความหมาย ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว ไว้ดังนี้ 

ศิริวรรณ์ ค าภูเง ิน (2561) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่
ภายใต้กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ อย่างอิสระและสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวเป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความเข้าใจในพฤติกรรมของตนเองและผู้อื่น โดยเชื่อว่า
ครูทุกคนมีคุณค่า มีศักยภาพและความสามารถแตกต่างกันและสามารถพัฒนาได้ มีความคิดเป็นอิสระ 
คิดได้หลายรูปแบบไม่ตกอยู ่ภายใต้กฎเกณฑ์หรือสถานการณ์แบบเดิมที่เคยคิดมาก่อน สามารถ
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปได้ เปิดใจกว้างรับ
ฟังความคิดเห็นและข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ที่มีความน่าเชื่อถือจากผู้อื ่น ไม่เข้มงวดยึดถือระเบียบ
กฎเกณฑ์หรือเวลามากจนเกินไป สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจ ส่งเสริมให้คณะครูมีความ
ยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน สนับสนุน ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานของครู 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ และเปิดรับความคิดใหม่ ๆ  ได้ซึ่งน าไปสู่ความ
เปลี่ยนแปลงและสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน  

Lussier & Achua (2001 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, 2555) กล่าวถึง การมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัวเป็นความสามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพื่อน าไปสู่
ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตั้งไว้  ซึ่งน าไปสู่
ความมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน  
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Robinson (2007) กล่าวถึง การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวว่า เป็นความสามารถใน
การปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่าง เพ่ือน าไปสู่ความเปลี่ยนแปลงและมีการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  

Dubrin (2010 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์  ปฏิพันธ์, 2555) กล่าวถึง การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัวว่าเป็นความสามารถของผู้น าในการรองรับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น รองรับกับ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยผู้น าจะต้องมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่แตกต่างกันได้ดีและ
ความยืดหยุ่นเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญส าหรับผู้น าที่มีประสิทธิภาพและได้ก าหนดตัวบ่งชี้ของความ
ยืดหยุ่น คือ ความสามารถในการปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ และการเปิดกว้างรับความคิดใหม่ ๆ 

ข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า ความยืดหยุ่นและการปรับตัว หมายถึง การแสดงออกถึงการ
เป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย สามารถคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ และมีการปรับเปลี่ยน
กฎระเบียบการท างานให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
องค์กร สามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการให้เข้ากับบุคลากรและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ไปในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล สร้างความ
อิสระและผ่อนคลายในการท างาน และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจให้บุคลากรมีความ
ยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 
 2. การมีวิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ (Vision) ได้รับการกล่าวถึงมากในสังคมปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ก าหนดลักษณะที่เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของผู้บริหารที่มองกว้าง คิดไกล ทันสมัย และเฉียบแหลม
ผู้บริหารจะต้องมุ่งมั่นในการพัฒนาวิสัยทัศน์ให้เป็นไปในทิศทางที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งมี
นักการศึกษาและนักวิจัยได้อธิบายความหมาย การมีวิสัยทัศน์ ไว้ดังนี้ 

กิตติ ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการมองภาพอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลง ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศโดยวัดได้
จากตัวบ่งชี้ของวิสัยทัศน์ คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถของ
ผู้บริหารในการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มี ทิศทางและขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ รู้จักแสวงหา
วิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มี
ความคิดไตร่ตรอง สุขุม รอบคอบในการวางแผนงาน การเผยแพร่ ปลุกเร้าให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการวางแผนงานและเป็นแบบอย่างท่ีดี 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคตที่น าไปสู่ความเป็นเลิศ มีการวางแผน และสร้าง
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กระบวนทัศน์ในการท างานเพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่โดดเด่นและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น 

Bennis (2002) กล่าวว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง ให้ผู้ตามได้รับรู้วิสัยทัศน์และท าความ
เข้าใจเพื่อปรับเปลี่ยนสู่การปฏิบัติ ผู้น าจะชักน าพวกเขาให้ไปถึงที่หมายด้วยความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน 

Robinson (2007) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู ้บริหารที่
ประกอบไปด้วยตัวบ่งชี้การสร้างและการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ในการสร้างวิสัยทัศน์ผู้บริหารจะต้องตรียม
และใช้ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากท่ีสุดเท่าที่จะท าได้ 

ข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพอนาคตที่เป็นไปได้ของ
องค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทาง
และขอบเขตที่จะน าองค์กรไปสู ่ความส าเร็จ  สามารถแสวงหาและเรียนรู ้ส ิ ่งใหม่ ๆ เพื ่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
 3. การมีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  

ความคิดสร้างสรรค์ (creativity) เป็นคุณลักษณะพิเศษท่ีมีอยู่ในมนุษย์ทุกคนแต่จะมี
มากหรือน้อยก็ข้ึนอยู่กับแต่ละบุคคล ความคิดสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุด
ในการจัดการศึกษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้น จะเป็น
สิ่งที่จะน าไปสู่การวางแผนเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงที่ดีได้ในอนาคตและสามารถ
น าไปใช้ในการแก้ปัญหาและประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ซึ่งนักการศึกษาและนักวิจัยได้อธิบาย
ความหมาย ความคิดสร้างสรรค์ ไว้ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ผู้น าที่ต้องมีแนวคิดใหม่ ๆ เป็นของตนเองหรือมีความคิดสร้างสรรค์ให้กับสังคมและองค์กร ซึ่งผู้น า
จะต้องฝึกพัฒนาความคิดใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

มานะศักด ิ ์  สมบูรณ์ (2564) กล ่าวว ่า การมีความคิดสร ้างสรรค ์ หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างมโนภาพที่เด่นชัดไว้ในจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึง
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจินตนาการ และสร้างนวัตกรรมที่แปลกใหม่ น ามาใช้ในการบริหารและ
ส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของผู้เรียน กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยวิธีการระดมสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่เสมอ 

สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางที่น าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพ่ือ แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
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ประสบการณ์เดิม โดยตัวบ่งชี้ของการมีความคิดสร้างสรรค์ คือ ความคิดริเริ่ม ความคล่องในการคิด 
ความยืดหยุ่นในการคิดและความละเอียดลออในการคิด 

พักตร์นภา หาญประชุม (2565) กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีจะน าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่อันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม องค์กรหรือสังคมเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยอาศัยการบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์ท่ีผ่านมา 

Robinson (2007) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมที่เป็นทั้ง
กระบวนการและผลผลิตในด้านของกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ เป็นความคิดสร้างสรรค์ เป็น
ความคิดที่ซับซ้อน เป็นความสามารถที่จะเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ระหว่างวัตถุกับเหตุการณ์ส่วนใน
ด้านผลผลิตจะพิจารณาการสร้างสรรค์ในรูปของผลผลิตที่แปลกใหม่และมีคุณค่ าเป็นที่ยอมรับของ
ผู้อื่น 

ข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการคิด
หาวิธีการใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม อันจะน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ โดยอาศัยการบูรณา
การเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ได้ กระตุ้น
ให้บุคลากรคิดนอกกรอบโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ น าไปสู่การค้นพบ
สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและน าองค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลง  
 4. การท างานเป็นทีม 

การท างานเป็นทีมมีความส าคัญในทุกองค์การการท างานเป็นทีมเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารงาน การท างานเป็นทีมมีบทบาทส าคัญที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือของกลุ่มสมาชิกเป็นอย่างดี ซึ่งนักการศึกษาและ
นักวิจัยได้อธิบายความหมาย การท างานเป็นทีม ไว้ดังนี้ 

อัยรีน สมาแอ (2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออก
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่าง
หนึ่งร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก  การมอบหมายงาน การวางแผน
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร ประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย
และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564) การท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
ในการน ากลุ่มบุคคลร่วมกันปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งโดยมีเป้าหมายร่วมกัน มีการสนับสนุนและ
การไว้วางใจต่อกัน การก าหนดบทบาทของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกัน การ
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ติดต่อสื่อสาร ประสานงานกันการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายและมีลักษณะการ
ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ณณัฐ ช่วยงาน (2565) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการบริหารบุคคลในหน่วยงานให้ท างานร่วมกันเป็นทีม เสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจในการท างาน เพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ การสร้างความรู้สึก
ในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์ รับฟังความคิดเห็นจากทุกคนในทีม สร้าง
ความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ พัฒนาทักษะการท างานแบบเป็นทีมให้
สูงขึ้นโดยให้ความส าคัญต่อการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน 

Johnson & Johnson (2003 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562) กล่าวว่า การ
ท างานเป็นทีม คือ กลุ่มบุคคลที่มีความสัมพันธ์กันมารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ร่วมกัน  

Robinson (2007 อ้างถึงใน เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม 
คือ กลุ่มของบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจนส าเร็จ ตลอดจนแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถในการเป็นผู้น า
บุคลากรเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่การท างานของ
บุคลากรโดยมีเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน พัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการของแต่ละบุคคล ตลอดจนสามารถพัฒนาองค์กรให้
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การมีจินตนาการ  

ความสามารถในการสร้างภาพในสมองหรือกระบวนการสร้างภาพที่เด่นชัดไว้ในใจ ซึ่ง
ภาพเหล่านี้ไม่ได้รับรู้ผ่านการมองเห็น การได้ยินหรือผ่านวิธีการรับรู้อ่ืน ๆ จินตนาการถือได้ว่าเป็นตัว
ช่วยส าคัญในการน าความรู้ไปใช้งานจริงและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และยังเป็นรากฐานในการรวม
ประสบการณ์และกระบวนการเรียนรู ้เข้าด้วยกัน เพื่อน าไปสู ่เป้าหมาย การวางแผน และลงมือ
ด าเนินการเป็นทักษะเบื้องต้นเกี่ยวกับความสร้างสรรค์ การสร้างจินตนาการขึ้นในสมองจะช่วยท าให้
เกิดความมั่นใจ กล้าคิด มีทักษะและกระบวนการคิดที่ดีเป็นสิ่งที่ส าคัญในการพัฒนาความสร้างสรรค์  
มีนักการศึกษาและนักวิจัยได้อธิบายความหมาย การมีจินตนาการ ไว้ดังนี้ 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า จินตนาการ คือ ความเชื่อ ความศรัทธาและความ
คาดหวัง ซึ่งก่อให้เกิดมโนภาพในจิตใจที่ส าคัญต้องมีความเชื่อมั่นว่ามีความเป็นไปได้ จินตนาการเป็น
วิสัยทัศน์รวมกับความคิดเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมในการแสดงออกถึงกระบวนการสร้างมโนภาพที่
เด่นชัดไว้ในจิตใจ  
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กิตติ ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) สรุปนิยามของจินตนาการได้ว่า หมายถึง การมี
ความคิดเชิงสร้างสรรค์มีอารมณ์ขันในการท างานและมีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์โดย
วัดได้จากตัวบ่งชี้ของจินตนาการคือ อารมณ์ขันในการท างาน ความคิดเชิงสร้างสรรค์และสติปัญญา 
ในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

สใบแพร สัพโส (2562) กล่าวถึงความหมายของการมีจินตนาการว่า เป็นการคิดการ
สร้างภาพในสมองว่าภาพเหล่านั ้นเป็นสิ่งที ่ไม่เคยพบเห็นหรืออาจเกิดขึ ้นมาก่อนก็ได้  เป็นการ
คาดการณ์ว่าสิ่งนั้นเป็นอย่างไรซึ่งเป็นการคิดใหม่ ๆ ในสิ่งที่จะน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานและการ
เป็นนวัตกรรมหรือวิธีการแก้ปัญหาใหม่ ๆ 

Garrett (2009) ได้ให้ค านิยามของจินตนาการไว้ว่า เป็นภาพที่เกิดขึ้นในความคิดที่ไม่
ซ ้ากับใครและได้ก าหนดตัวบ่งช ี ้ของจิตนาการไว ้ในบทความที ่ช ื ่อว่า Representtion and 
consciousness in Spinoza’s naturalistic Theory of The Imagination ตัวบ่งชี้ของจินตนาการ
ประกอบไปด้วย อารมณ์ขัน (Humor) และความคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

Puccio et al. (2010) ได้กล่าวว่า จินตนาการ ประกอบด้วยความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative thinking) ความคิดใหม่ๆ (New thoughts) และแนวทางใหม่ (New approaches) ที่
เหมาะสมตามสถานการณ ์

Kaminker (2011 อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) กล่าวว่า จินตนาการ คือ 
การสร้างภาพในสมองที่มีความเป็นไปได้ในอนาคต และจินตนาการ ประกอบด้วย อารมณ์ขันจะท าให้
เป็นคนมีความสุข น าไปสู ่จินตนาการที ่สร้างสรรค์ และสติปัญญาจะน าไปสู ่การแก้ปัญหาเชิง
สร้างสรรค ์

ข้อมูลดังกล่าวสรุปได้ว่า การมีจินตนาการ หมายถึง การสร้างภาพความคิดถึง
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน มีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาดในการแก้ไข
ปัญหา สร้างบรรยากาศให้บุคลากรมีความสุขกับการท างานอยู่เสมอ สามารถน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่
มาคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่าและให้ค าปรึกษากับบุคลากรในการท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 

2. แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งการเรียนรู้  
 
 2.1 ความหมายขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
โดยผู้น าได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน 
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มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ มีความกระตือรือร้นเพื่อขยายศักยภาพของตนเองและของ
องค์กร สามารถน าไปปรับใช้ในการท างานควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนช่วยในการเรยีนรู้
ได้อย่างเหมาะสม นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” (learning 
organization) ไว้ดังนี้ 
  นครินศร์ จับจิตต์ (2562) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของบุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ พัฒนาและปรับปรุงขีดความสามารถ เพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากร มีบรรยากาศ การจูงใจและเอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดการความรู้และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ในการเรียนรู้ พัฒนาองค์กรให้ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงจากสังคมภายนอก น าไปสู่เป้าหมาย
และความเจริญเติบโตก้าวหน้าขององค์กร 
  สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศ ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากรในด้านความรู้ ทักษะและเจตคติอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการบริหารจัดการของผู้น าและสมาชิกทุกคนในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แนวคิดหรือ
วิธีการท างานเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร บุคลากรได้อิสระในการเรียนรู้และรับการ
พัฒนาขีดความสามารถของตน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ที่หลากหลาย การ
คิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าความรู้ใหม่ ๆ   
ไปพัฒนาต่อยอดและน าไปใช้เพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถนะขององค์การ 
  นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง หน่วยงานที่มี
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของบุคลากร โดยมีกระบวนการคิด สรรหาการถ่ายทอดความรู้และ
เรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันเพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากรและทีมงาน ส่งผลให้การพัฒนาและปฏิรูปของ
หน่วยงานสามารถปรับตัวและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและสถานการณ์โลก  
  วิภาวรรณ ตั้งวิริยะตระกูล (2564) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง 
สภาพของสถานศึกษาที่เอื้ออ านวยความสะดวกและสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ให้กับบุคคลากร
ทั้งสถานศึกษา เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและขยายขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะท าให้เกิดผลงานที่สร้างสรรค์ในเรื่องขององค์ความรู้และผลงานใหม่ ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาและการปฏิรูปสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวและรู้เท่าทันต่อกระแสความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา 
  Hoy & Miskel (2001) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่สมาชิกได้
พัฒนาขยายสมรรถนะของตนเพื่อเป็นการสร้างสรรค์งานและการบรรลุเป้าหมายแห่งงานอย่าง
ต่อเนื่อง สมาชิกขององค์กรได้ศึกษาขั้นตอนการเล่าเรียนต่อกันและองค์กรก็ได้มีการขยายศักยภาพ
เพ่ือการแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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  David & Stanley (2003) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่มี
ลักษณะในการสร้าง แสวงหา ถ่ายโยงความรู้และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจาก
ความรู้ใหม่และการเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ อย่างถ่องแท้  
  Senge (2006) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่บุคลากรเพ่ิมขีด
ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง มีการฝึกฝนการคิดในรูปแบบใหม่ ๆ 
เพ่ิมข้ึน มีการรวบรวมความรู้ที่ต้องการอย่างอิสระและเป็นองค์การที่บุคลากรทุกระดับมีความมุ่งมั่นที่
จะเพ่ิมพูนความรู้และรู้วิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Senge ได้ย ้าว่าการสร้างองค์การให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้นั้นมีความเป็นไปได้ เนื่องจากมนุษย์ทุกคนต่างมีสัญชาตญาณของการเป็น
ผู้เรียนรู้อยู่ในตัว  
  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์กรที่เอื ้อให้
บุคลากรทุกระดับมีโอกาสได้พัฒนาตนเองและผู้อ่ืนอยู่ตลอดเวลา มีบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ในการเรียนรู้ โดยใช้แนวทางการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและรูปแบบของการ
ท างานเป็นทีม ซึ่งมีการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนมีความคิด ความเข้าใจเชิงระบบที่จะประสานกันเพ่ือ
พัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้า และทันต่อการเปลี่ยนแปลงจากสังคมในยุคปัจจุบัน  
 2.2 ความส าคัญขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ความส าคัญของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาองค์กรให้มีความ
ยั่งยืนสามารถด ารงอยู่อย่างได้อย่างประสิทธิภาพ นักวิชาการหลายท่านให้ความส าคัญกับการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรียนรู้ คือ ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเป็นบุคคลที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยที่
องคก์รจะต้องให้การส่งเสริมและสนับสนุน ตลอดจนน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในองค์การ
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความส าคัญไว้ ดังนี้ 
  ศิริลักษณ์ มีจันโท (2560) กล่าวว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความส าคัญกับ
องค์กรในแง่ของการปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรทุกระดับทั้งระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์กรต้องมีการแสวงหาความรู้ในการพัฒนา
ตนเองอยู่ตลอดเวลาเพื่อท าให้องค์กรมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้และความสามารถของบุคลากร
เหล่านั้นทั้งระดับผู้บริหารและระดับผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) ได้กล่าวว ่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ได ้ให้
ความส าคัญกับทุนมนุษย์หรือทุนทางปัญญา เห็นคุณค่ากับการพัฒนาการเรียนรู้ของปัจเจกบุคคลและ
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม มีการเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อรองรับสภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาและสามารถปรับตัวเพื่อให้อยู่รอดและประสบความส าเร็จ มุ่งสร้างการ
พัฒนาคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
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  รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความส าคัญในการที่
องค์กรจะพัฒนาศักยภาพ โดยการเรียนรู้ที่จะรับการเปลี่ยนแปลง ขณะที่สิ่งแวดล้อมด้านการแข่งขัน
ซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น การเรียนรู้และการกระท าจะต้องเติบโตควบคู่หรือล ้าหน้าคู่แข่ง ต้องมีการ
จัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อตอบสนองความต้องการ สร้างความเชื่อ การท้าทายและยอมรับว่าการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความจ าเป็นองค์กรจึงต้องเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
  วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการพัฒนาองค์กรให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงกับโลกยุคปัจจุบันเป็นสิ่งส าคัญและเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาองค์กรก็คือ
การเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ซึ ่งองค์กรหรือสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ภายในองค์กร 
(organizational learning) และสร้างวัฒนธรรมในการเรียนรู้เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (learning organization) 
  Senge (1990) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์กรเรียนรู้ผ่านกลุ่มบุคคลที่
เรียนรู้โดยการเรียนรู้ของแต่ละคน ไม่ได้เป็นหลักประกันว่าเกิดการเรียนรู้ในองค์กรขึ้นแต่การเรียนรู้
ของแต่ละองค์กรจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อบุคคลมีการเรียนรู้เท่านั้น 
  Fulmer & Key (1998) กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้อยู่เสมอของ
กลุ่มบุคคลซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการขยายขีดความสามารถให้เชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะใน
สังคมปัจจุบันที่เต็มไปด้วยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการแข่งขัน การพัฒนาและการตัดสินใจ
ของบุคคลและองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ผู้ที่สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากความถูกต้องของ
ข้อมูลข่าวสารมากกว่าย่อมมีความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตนเองหรือ
องค์กรได้มากกว่าและเร็วกว่าผู้ที่เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้น้อย ดังนั้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ก็
เพื ่อมุ ่งเน้นที ่จะส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองในอันดับแรกเพราะมีความเหมาะสมอย่างยิ ่งกับ
สถานการณ์ของสังคมปัจจุบัน ทั้งนี้หากองค์กรทุกประเภททุกระดับต้องการอยู่รอดในสังคมยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง ย่อมปฏิเสธกระแสการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไม่ได้ เพราะองค์กร
ต้องก้าวทันคู่แข่งและก้าวล ้าคู่แข่งต้องพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่ตลอดเวลาได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและรวดเร็ว เพื่อท าให้องค์กรมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้และความสามารถของบุคลากรทุก
ระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  Sarder (2016 อ้างถึงใน ฉัตรพงศ์ ชูแสงนิล, 2563) กล่าวว่า การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ท าให้องค์การมีความได้เปรียบเหนือกว่าคู่แข่ง เนื่องจากสามารถจูงใจ ธ ารงรักษา ว่าจ้าง
และจูงใจบุคลากรที่ดีที ่สุดไว้ได้ ในขณะที่องค์การแบบอื่นประสบปัญหาในการสรรหาบุคลากร
เหมาะสมเข้าท างานองค์การแห่งการเรียนรู้ตระหนักเป็นอย่างดีว่า มีคนจ านวนน้อยมากที่มีทักษะที่
จ าเป็นต่อการท างานได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น องค์การแห่งการเรียนรู้จึงแสวงหาบุคลากรที่มีความเต็ม
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ใจที่มีความสามารถท่ีจะเรียนรู้มีจิตใจที่เปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่และไม่หวั่นกลัวต่อการเปลี่ยนแปลงเข้า
ท างาน  
  จากข้อความข้างต้นสรุปได้ว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้มีความส าคัญต่อการส่งเสริมให้
บุคลากรในองค์กรแสวงหาความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองให้มีความตื่นตัวอยู่เสมอ             
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีการเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน ส่งผลให้องค์กรเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานโดยน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ดีในอนาคต 
 2.3 องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  จากการศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ มีนักวิชาการหลายท่าน
กล่าวถึงองค์ประกอบขององค์กรแห่งงการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 
  Senge (1990) ได้เขียนไว้ในหนังสือ The Fifth Discipline เกี่ยวกับการพัฒนา
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยเสนอหลัก (Discipline) 5 ประการ เพ่ือเป็นแนวทางดังต่อไปนี้  

1. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เป็นการมองภาพและความสัมพันธ์
ของสิ่งต่าง ๆ โดยรวม แทนการมองทีละภาพซึ่งจะท าให้สามารถมองเห็นสถานการณ์ได้ชัดเจนขึ้นและ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ  

2. การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) เป็นการเรียนรู้ภายในองค์กรเกิดจาก
บุคคลที่ได้พัฒนาและเรียนรู้ แต่ไม่ได้เป็นการการันตีว่าองค์กรจะเรียนรู้ตามเสมอไป บุคคลที่รอบรู้ใน
องค์กรเป็นระดับความสามารถนอกจากทักษะและความสามารถ  ผู้ที ่มีทักษะและความสามารถ
ระดับสูงจะให้ความส าคัญในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง องค์การแห่งการเรียนรู้ต้องการบุคลากรที่มี
ความรอบรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เนื่องจากคนกลุ่มนี้จะมีความรับผิดชอบสูงในการท างาน เรียนรู้
ได้เร็วและมีความคิดริเริ่มจากคุณลักษณะที่กล่าวมานี้จะท าให้องค์กรมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น  

3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) เป็นความคิดอ่านที่ฝังแน่นและมี
อิทธิพลต่อความเข้าใจและการกระท า เนื่องจากคนที่มีความคิดที่แตกต่างกันจะมองเหตุการณ์เดียวกัน
แตกต่างกันเนื่องจากความคิดอ่านที ่ต่าง ท าให้การมองเห็นรายละเอียดจากเหตุการณ์นั ้น ๆ  ไม่
เหมือนกัน การพัฒนาความสามารถขององค์กรให้สอดคล้องกับรูปแบบทางความคิดที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนรู้ทักษะใหม่และปลูกฝังการคิดริเริ่มเพ่ือที่จะน าทักษะเหล่านี้มาใช้ในชีวิตประจ าวัน  

4. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) เกิดจากการมีค่านิยม ความสนใจ และ
ความปรารถนาของแต่ละคน การแชร์วิสัยทัศน์เป็นทักษะในการเปิดเผยและพูดคุยเกี่ยวกับภาพใน
อนาคตที่แต่ละคนมีอยู่ในใจและยึดมั่นที่จะปฏิบัติตามเพราะเกิดจากวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลใน
องค์การ โดยแต่ละคนจะร่วมกันรับผิดชอบทั้งหมดเพราะการแชร์วิสัยทัศน์นั ้นจะส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกการเป็นเจ้าของร่วมกันและเป็นก้าวแรกที่จะท าให้สมาชิกในองค์การเริ่มท างานด้วยกันได้  
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5. การเรียนรู้เป็นทีม (Team learning) เป็นกระบวนการพัฒนาและปรับให้ด าเนิน
ไปในทิศทางเดียวกันของทีมเพื่อสร้างสิ่งที่สมาชิกต้องการ ซึ่งมีรากฐานมาจากการแชร์วิสัยทัศน์และ
การเป็นบุคคลรอบรู้ การเรียนรู้ของทีมเริ่มจาก “บทสนทนา” ที่จะท าให้สมาชิกภายในทีมได้คิด 

Marquardt (1996 อ้างถึงใน วีรยา สัจจะเขตต์ , 2564) ได้รวบรวมและสรุป
องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ว่า มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  

1. พลวัตการเรียนรู้ (learning dynamic) หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความใฝ่รู้และ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องโดยมีวิธีการเรียนรู้ 3 วิธี ได้แก่ 

1.1 การเรียนรู้เชิงปรับตัว (adaptive learning) เกิดขึ้นเมื่อบุคคล ทีมหรือ
องค์กรได้เรียนรู้จากประสบการณ์และจากการพิจารณาไตร่ตรอง จากนั้นน ามาวิเคราะห์ว่าสอดคล้อง
กับเป้าหมายหรือไม่ และปรับแก้ไขเพ่ือการท างานในอนาคต การเรียนรู้เชิงปรับตัวเป็นการเรียนรู้เพ่ือ
จัดการกับปัญหาความยากล าบาก  

1.2 การเรียนรู้เชิงคาดการณ์ (anticipatory learning) เกิดข้ึนเมื่อองค์กรเรียนรู้
จากการคาดการณ์ถึงอนาคตในหลายรูปแบบ โดยพยายามหลีกเลี่ยงผลลัพธ์และประสบการณ์ทางลบ
ด้วยการระบุโอกาสที่ดีที่สุดในอนาคตพร้อมกับค้นหาทางที่จะบรรลุผลส าเร็จให้ได้ การเรียนรู้เชิง
คาดการณ์เป็นการเรียนรู้ที่จะสร้างเสริมต่อการเรียนรู้ขององค์กรเพราะมีการวิเคราะห์ไตร่ตรอง  

1.3 การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (action learning) เป็นการพิจารณาเกี่ยวกับความเป็น
จริง ณ ปัจจุบัน เป็นการแสวงหาความรู้จริงเพื่อน าเอาความรู้นั้นไปแก้ปัญหาให้เกิดผลส าเร็จและ
น าไปใช้ในการพัฒนาบุคคล กลุ่มคนและองค์กร ซึ่งการเรียนรู้นี้ต้องเกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล ระดับทีม
และระดับองค์กร 
  2. การปฏิรูปองค์กร (organization transformation) หมายถึง การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและค่านิยมของบุคลากรให้ท างานร่วมกันอย่างมีแบบแผนให้สอดคล้องกับองค์ประกอบ
ย่อย 4 อย่าง ได้แก่ วิสัยทัศน์ วัฒนธรรมขององค์กร กลยุทธ์รวมทั้งโครงสร้างขององค์การ  
  3. การเอื ้ออ านาจบุคคล (people empowerment) หมายถึง การได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้โดยอาศัยการเรียนรู้จากบุคคลรอบตัวที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้จัดการและผู้น า พนักงาน 
ลูกค้า หุ้นส่วนและพันธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์ ผู้ขายและชุมชน 
  4. การจัดการความรู้ (knowledge management) หมายถึง การบริหารจัดการ
ความรู้ต่างๆ ขององค์การ ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บความรู้ การ
วิเคราะห์และท าการเหมืองความรู้ การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ การประยุกต์ใช้และการท าให้
ข้อมูลถูกต้องเที่ยงตรง เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองรวมถึงหน่วยงาน โดยมีปัจจัย
สนับสนุนที่องค์การจัดเตรียมไว้เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการสืบค้นความรู้  
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  5. การน าเทคโนโลยีไปใช้ (technology application) หมายถึง การน าเทคโนโลยี
มาใช้ส าหรับการจัดการความรู้และการเพิ่มพูนความรู้ เพื่อช่วยให้คนในองค์การเข้าถึงความรู้และ
น ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการแลกเปลี่ยนความรู้  และการ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน โดยมีความร่วมมือที่จะท าให้เกิดการประสานงาน การสอนทักษะเกี่ยวกับความรู้
ด้านอื่น ๆ 
  Marquardt & Reynolds (1994) กล่าวว่า การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้เป็นสิ่งที่เฉพาะเจาะจงส าหรับสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งไม่สามารถลอกเลียนแบบกันได้ 
ความแตกต่างของแนวทางการพัฒนาขึ้นอยู่กับผลการตรวจสอบว่าองค์ประกอบใดยังเป็นจุดอ่อนที่
สถานศึกษาควรเน้นเพ่ือการพัฒนา มีองค์ประกอบ 11 ประการ ได้แก่ 
  1. การมีโครงสร้างองค์การที่เหมาะสม (appropriate structures) โครงสร้างของ
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่ดีควรมีลักษณะโดยรวมเป็นแนวราบมากกว่าแนวตั้ง มีความทันสมัยและ
ยืดหยุ่นโครงสร้างลักษณะนี้จะช่วยส่งเสริมการติดต่อสื่อสาร การไหลเวียนของข้อมูลสารสนเทศ ความ
รับผิดชอบเฉพาะของแต่ละบุคคล และความร่วมมือกันทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา นอกจากนี้
การมีโครงสร้างที่เหมาะสมยังช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ 
  2. การมีว ัฒนธรรมแห่งการเร ียนรู ้ร ่วมกัน (corporate learning culture) 
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันเป็นสิ่งที่มีคุณค่าอย่างยิ่งต่อการเรียนรู้ของสถานศึกษา บุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาควรมีความรับผิดชอบร่วมกันต่อความเสี่ยงและความส าเร็จในการเรียนรู้ของกลุ่มและการ
เรียนรู้ของบุคคลอื่น ซึ่งจะเป็นแรงผลักดันที่ท าให้สถานศึกษาก้าวไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
  3. การเสริมพลังอ านาจ (empowerment) เป็นเรื่องของอ านาจและความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมพลังอ านาจให้แก่บุคคลที่มีปฏิสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับผู้รับผู้เรียน เนื่องจากความรับผิดชอบต่อหน้าที่จะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ได้ 
  4. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (environmental scanning) สถานศึกษาควร
ตรวจสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอย่างสม ่าเสมอเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
  5. การสร้างความรู้และส่งผ่านความรู้ (knowledge creation and transfer) 
สถานศึกษาควรมีกระบวนการสร้างความรู้อย่างสม ่าเสมอต่อเนื่องเป็นวงจรที่หมุนเวียนตลอดเวลา     
ในองค์การที่มีการส่งผ่านความรู้ได้ดี ความรู้จะถูกเก็บรวบรวม จัดหมวดหมู่ เก็บรักษาและเผยแพร่ส่ง
ต่ออย่างรวดเร็วไปสู่หน่วยงานต่าง ๆ ทุกระดับ ทุกแห่งโดยไม่มีอุปสรรคขัดขวางใด ๆ 
  6. เทคโนโลยีการเรียนรู้ (learning technology) มีความหมายรวมถึงเทคโนโลยีที่
เกี่ยวข้องกับสารสนเทศทุกชนิด โดยฉพาะเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มความสามารถในการรวบรวม การ
วิเคราะห์ การเผยแพร่และการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร 
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  7. คุณภาพ (quality) สถานศึกษามีพันธกิจในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของตนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงคุณภาพของการเรียนรู้ที่บุคลากรทุกคนจ าเป็นต้องไดร้ับ
เพื่อให้สามารถด ารงรักษาคุณภาพในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีพันธกิจในการพัฒนา
บุคลากรทุกคนให้มีความสามารถในด้านที่จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
  8. กลยุทธ์ (strategy) กลยุทธ์ที่สถานศึกษาจะต้องตระหนักและมีการวางแผนอย่าง
รอบคอบโดยผู้น าและผู้บริหารระดับสูงก็คือ การท าให้การเรียนรู้เป็น “ภารกิจที่ส าคัญที่สุด” ของ
สถานศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเรียนรู้ 
  9. บรรยากาศแห่งการสนับสนุน (supportive atmosphere) สถานศึกษาที่จะ
ประสบความส าเร็จในการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ต้องเอาใจใส่ต่อการพัฒนา ความเจริญก้าวหน้า 
ความต้องการจ าเป็นและความฝันของบุคลากรแต่ละคน เนื่องจากบุคลากรเป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การปฏิบัติตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
  10. การท างานเป็นทีมและเครือข่าย (teamwork and networking) องค์การแห่ง
การเรียนรู้ต้องมีการท างานเป็นทีมและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม บุคลากรทุกคนควรร่วมมือกันท างานและ
สร้างเครือข่ายการท างานโดยอาศัยทรัพยากรจากภายนอกสถานศึกษาผ่านพันธมิตรกลุ่มต่าง ๆ หรือ
ความสัมพันธ์ที่ไม่เป็นทางการ 
  11. วิสัยทัศน์ (vision) วิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่สอดคล้องและสนับสนุนทิศทางในอนาดต
ของสถานศึกษาอันประกอบด้วยพันธกิจ ค่านิยมและปรัชญาในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเผยแพร่วิสัยทัศน์ให้บุคลากรได้รับทราบและท าให้วิสัยทัศน์นั้นเป็นสิ่งที่ท้าทายส าหรับทุกคนใน
สถานศึกษา 
  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้ยึดองค์ประกอบองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge 
(1990) ซึ่งมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับการด าเนินงานของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร
กลุ่มกรุงเทพเหนือ มาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ และได้มีการศึกษาตัวแปรย่อย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การ
เป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5) การคิด
อย่างเป็นระบบ จากการศึกษาองค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ  Senge (1990) มี
นักวิชาการได้กล่าวถึงองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) ไว้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งมีสาระส าคัญ
ดังนี้  
  1. การเป็นบุคคลรอบรู้  

การเป็นบุคคลรอบรู้ หมายถึง เป็นลักษณะการเรียนรู้ของบุคคลที่มีความช านาญ
ในการวิเคราะห์แยกแยะสิ่งต่าง ๆ และลงลึกในสิ่งที่ได้เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาศักยภาพของตน 
Senge (2006) กล่าวว่า ความรอบรู้ของบุคคลเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อองค์การแห่งการเรียนรู้และ
เป็นจิตวิญญาณขั้นพื้นฐานขององค์การ เนื่องจากองค์การไม่สามารถเรียนรู้ได้เองแต่การเรียนรู้ของ
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องค์การเกิดจากการที่บุคลากรในองค์การเกิดการเรียนรู้ โลกแห่งการเรียนรู้เป็นโลกของเศรษฐกิจยุค
ใหม่ จ าเป็นต้องเรียนรู้ไปตลอดชีวิต สมาชิกขององค์การเป็นรากฐานขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
บุคคลที่เป็นนักเรียนไปตลอดชีวิตจะขยายขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการจาก
กระบวนการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งลักษณะการเรียนรู้ของคนในองค์การจะสะท้อนให้เห็นถึงการ
เรียนรู้ขององค์การได้ สมาชิกขององค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญ เช่น มีความเป็น
นายของตนเองในการควบคุมจิตใจ ไม่ยึดมั่นถือมั่นเปลี่ยนไปตามโลกและมีการเจริญเติบโตทางจิตใจ 
การที ่สมาชิกในองค์การมีกรอบของการเป็นบุคคลที่รอบรู ้น ั ้นจะช่วยให้สมาชิกทุกคนมีความ
กระตือรือร้นสนใจและใฝ่หาที่เรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ มีความปรารถนาที่จะเรียนรู้เพื่อเพ่ิมศักยภาพของ
ตน มีความสามารถและทักษะในการสร้างสรรค์เชิงรุก มุ่งสู่จุดหมายและความส าคัญตามที่ก าหนดไว้
และการเรียนรู้จะเป็นทางหนึ่งที่ช่วยฝึกฝนเพื่อสร้างมุมมองหรือปรับมุมมองอย่างต่อเนื่องบนพื้นฐาน
ของความต้องการที่แท้จริงหรือบนวิสัยทัศน์ของแต่ละคน สนับสนุนให้ปัจเจกบุคคลบรรลุถึงความรอบ
รู้แห่งตน  

รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้เป็นการฝึกฝนตนเองและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ ยอมรับความจริงไม่ยึดติด เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก สร้างความรู้ให้
ตนเองอย่างต่อเนื ่อง มีความกระตือรือร ้น สนใจและใฝ่หาความรู ้ พัฒนาศักยภาพและขีด
ความสามารถของตนให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกลเห็นถึงสภาพความเป็น
เหตุการณ์ที่สามารถเป็นไปได้ มีวิธีการรักษาความตึงเครียดอย่างสร้างสรรค์ 

สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) กล่าวว่า การเป็นบุคคลที่รอบรู้เป็นสิ่งที่องค์กรต้องมี
บุคลากรที่มีความกระตือรือร้น สนใจใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอเพื่อพัฒนาศักยภาพ
และเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน เพื่อมุ่งสู่จุดหมายและความส าเร็จที่ก าหนดไว้             
อีกทั้งเป็นการสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นเพื่อนร่วมงานให้ปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพตนเองให้
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564) กล่าวว่า การเป็นบุคคลรอบรู้เป็นพื้นฐานส าคัญของ
องค์กรแห่งการเรียนรู ้ที ่บุคลากรในองค์กรต้องมีความสนใจแสวงหาความรู ้ใหม่ ๆ ให้เท่าทัน
สถานการณ์ในโลกยุคปัจจุบันอยู่เสมอ และเพ่ิมศักยภาพของของตนเองให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ พัฒนาให้บุคลากรในองค์กรเกิดความเชี ่ยวชาญพิเศษในความรู ้ ความสามารถและขยายขีด
ความสามารถในการสร้างผลงานของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) กล่าวถึง การเป็นบุคคลรอบรู ้ว ่า ครูต้องมีความ
กระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพื่อให้เป็นบุคคลที่มีความรอบรู้ มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา การเรียนรู้และเข้าใจความคิดของแต่ละบุคคลในสถานศึกษา                
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มีส่วนร่วมในการสร้างและถ่ายโอนความรู ้ภายในสถานศึกษา รวมถึงการน าประสบการณ์มา
แลกเปลี่ยนและร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม 

กล่าวโดยสรุป การเป็นบุคคลรอบรู้ หมายถึง องค์กรสนับสนุนให้บุคลากรฝึกฝน
พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมขึ้นอยู่เสมอ มีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลง เปิดโอกาสในการขยายกรอบความรู้ ความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลงานตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้องค์กรก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามที่ก าหนด
ไว้ได้ 
  4. การเรียนรู้เป็นทีม 

การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง กระบวนการพัฒนาและปรับแนวทางการท างานให้
ด าเนินไปในทิศทางเดียวกันเพื่อสร้างสิ่งที่สมาชิกในทีมต้องการ โดยมีแนวทางมาจากการแบ่งปัน
วิสัยทัศน์และความรอบรู้ของบุคคล การเรียนรู้ของทีมเกิดขึ้นจากกระบวนการเสวนาร่วมกัน  ซึ่งเป็น
ความสามารถของสมาชิกในทีมที่มีการปรับเปลี่ยนความคิดและร่วมกันคิดอย่างแท้จริง นอกจากนี้ 
Senge (2006) ยังกล่าวว่า การเรียนรู้ของทีมมีความส าคัญเพราะทีมเป็นหน่วยพื้นฐานในการเรียนรู้
ขององค์การ หากทีมไม่สามารถเรียนรู้องค์การย่อมไม่เกิดการเรียนรู้เช่นกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
เน้นการท างานเป็นทีม โดยสมาชิกทุกคนในทีมงานจะต้องมีการเรียนรู้ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้และ
ความคิดของสมาชิกในกลุ ่มมาแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นซึ ่งกันและกันเพื ่อพัฒนาความรู ้และ
ความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนาและการอภิปรายกันอย่างกว้าง
ขวาง ซึ่งเป็นการน าวิสัยทัศน์ของแต่ละคนมาแลกเปลี่ยนและหาข้อสรุปเพื่อออกมาเป็นกิจกรรม
ร่วมกัน ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้ การที่เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ได้จะต้องมีการสนทนา
โดยจะต้องท าควบคู่กันไป ดังนั้น ทีมจึงต้องใช้ทั้งการสนทนาและอภิปรายเพื่อให้กลุ่มเกิดการท างาน
เป็นทีม และน าไปสู่เป้าหมายขององค์การและเกิดการสร้างสรรค์องค์การแห่งการเรียนรู้นั่นเอง  

สุนิสา มุ้ยจีน (2563) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีมเป็นการเรียนรู้ร่วมกันของ
สมาชิกในองค์กรโดยการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นร่วมกันเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของทีมให้บัง
เกิดผลมากกว่าการอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคคลเพียงคนเดียว เนื่องจากกระบวนการเรียนรู้
แบบทีมจะมีผลสะท้อนต่อการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลและที่ส าคัญองค์กรแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้
สมาชิกในองค์กรต้องมีการรวมตัวของทีมงานในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมมี
ส่วนในการเรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อย่างสม ่าเสมอ 

วันชนก อาจปรุ (2564) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม เป็นการแลกเปลี ่ยน
ความรู้และประสบการณ์ รวมถึงตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกันกับบุคคลอ่ืน รับรู้และ
เข้าใจกระบวนการท างานของสมาชิกในทีม รับฟังเหตุผลและเห็นคุณค่าในความแตกต่างของแต่ละ
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บุคคล ในทีม สร้างบรรยากาศในการท างานให้ทุกคนสามารถท างานทดแทนกันได้และรับผิดชอบ
ร่วมกันเป็นทีมด้วยความเต็มใจ 

จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้กล่าวว่า การท างานเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานของ
บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทีมงานมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้พบปะสังสรรค์
ตามสมควร มีการพัฒนาบุคลากรและที่ตรงกับความต้องการของหน่วยงาน ตลอดจนแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาองค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง องค์กรส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้สิ่ง              
ต่าง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกับ
บุคคลอื่นอย่างสม ่าเสมอ มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานของครูอย่างชัดเจน 
รวมถึงการสร้างบรรยากาศการท างานในองค์กรที่บุคลากรสามารถท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็ม
ใจ ท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
 5. การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 

การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง การมองเห็นภาพและความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ 
โดยรวมถึงแม้ว่าสิ่งเหล่านั้นจะเกิดขึ้นต่างที่ ต่างเวลาแต่บุคคลสามารถมองเห็นความเชื่อมโยงของสิ่ง
เหล่านั้นได้อย่างเป็นระบบแทนการมองแยกทีละสิ่ง Senge (2006) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ
เป็นกรอบความคิด เป็นองค์ความรู้ และเป็นเครื่องมือที่ช่วยท าให้เห็นภาพของสิ่งที่ซับซ้อนได้ชัดเจน
ขึ้นและน าไปสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ การคิดอย่างเป็นระบบเน้นให้ปัจเจกบุคคล
หรือทีมงานมีความเข้าใจให้ชัดเจนถึงความสัมพันธ์ระหว่างปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้ นด้วยการ
เชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ เป็นระบบเพื่อเกิดองค์ความรู้ที่จะช่วยให้สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงได้
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การคิดอย่างเป็นระบบของสมาชิกในองค์การมีส่วนส าคัญ
ต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการคิดอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการในการหาความสัมพันธ์
ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยอาศัยองค์ความรู้แล้วน ามาบูรณาการขึ้นเป็นความรู้และความคิดใหม่ 
ตลอดจนเป็นกรอบของการสร้างความกระจ่างชัดเจนในความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ ให้เป็นแบบแผน
และขั้นตอนของการพัฒนาความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การคิดอย่างเป็นระบบได้ ก่อนอื่นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนจิตใจจากการมองโลกแบบแยกส่วนเป็นการมองภาพรวม ใช้แนวทางของ “ระบบ” เข้ามา
ประยุกต์ในทุกขั้นตอน เมื่อมีความเข้าใจเชิงระบบเกิดขึ้นในองค์การแล้วจะท าให้สามารถพัฒนาระบบ
การบริหารในรูปแบบต่าง ๆ เข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองค์การให้สูงขึ้นได้  

สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการพิจารณาวิเคราะห์
อย่างถี่ถ้วน สามารถมองเห็นปัญหาและสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในภาพรวมสามารถเชื่อมโยงเรื่องราวต่าง ๆ 
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ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและมีกระบวนการคิด การวางแผนการด าเนินงานอย่างมีล าดับขั้นตอนชัดเจน 
ประเมินผลการด าเนินงานและน าผลมาพัฒนาการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้นไป 

สุนิสา มุ้ยจีน (2563) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการสนับสนุนให้เกิดการ
เรียนรู้ สามารถเข้าใจปรากฏการณ์ความเปลี่ยนแปลง เห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงระบบย่อย     
ต่าง ๆ ได้มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์การของตนกับองค์การภายนอกเป็นการคิดให้เป็นภาพ
แบบองค์รวม และมีความเป็นหนึ่งเดียวที่ประกอบด้วยหน่วยต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันทั้งหมดท าให้บุคคล
ได้มองเห็นความสัมพันธ์ของแต่ละหน่วยอย่างเป็นระบบในรูปแบบที่สืบเนื ่องกันและเข้าใจการ
เปลี่ยนแปลงของทั้งระบบอย่างลึกซ้ึง 

วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง ผู้ที ่มีความรู้
ความสามารถในการเชื่อมโยงความรู้ สามารถเข้าใจภาพรวมของความสัมพันธ์สิ่งต่าง ๆ อย่างเป็น
ระบบและมีเหตุผลสามารถมองเห็นปัญหาโดยการแยกภาพรวมออกมาเป็นภาพย่อยได้ รู้จักการคิด
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีการฝึกฝนด้านการคิดวิเคราะห์อย่าง
ต่อเนื่อง  

กล่าวโดยสรุป การคิดอย่างเป็นระบบ หมายถึง องค์กรส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีวิธีคิดอย่างเป็นขั้นตอนและเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยงเป็นระบบ 
มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื่องกัน มีความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างมี
ล าดับขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงมีการติดตามการด าเนินงานและประเมินผลหลังการ
ปฏิบัติงาน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการท างานขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 

3. บริบทของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ  
 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของส านักการศึกษา 
  ส านักการศึกษามีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับงานด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเภท
สามัญศึกษาของกรุงเทพมหานคร มีส่วนราชการ ดังต่อไปนี้ 1) ส านักงานเลขานุการ 2) ส านักงานการ
เจ้าหน้าที่ 3) กองคลัง 4) ส านักงานยุทธศาสตร์การศึกษา 5) กองเทคโนโลยีการศึกษา 6) สถาบัน
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 7) กองเสริมสร้างสมรรถนะนักเรียน 
8) หน่วยศึกษานิเทศก์ (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) 
  วิสัยทัศน์  
  “ส านักการศึกษาเป็นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนและส่งเสริม การจัดการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร ที่พร้อมด้วยคุณธรรม”  
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อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร                         
“รู้หน้าที่ มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรที่พร้อมรับทุกการ

เปลี่ยนแปลง” 
พันธกิจ  
1) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ  
2) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีอัตลักษณ์แห่งมหานคร  
3) เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุก

กลุ่มอย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง 
4) ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา  
5) เสริมสร้างและพัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 
ประเด็นยุทธศาสตร์  
1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
2) พัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานคร 
3) ยกระดับประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่ม

อย่างเท่าเทียมและท่ัวถึง  
4) พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
5) พัฒนาทุนมนุษย์และบริหารจัดการสู่องค์การสมรรถนะสูง 
นโยบายเรียนดี  
นโยบายเรียนดี ประกอบไปด้วย 30 นโยบายและมีหมุดหมายส าคัญคือการลดความ

เหลื่อมล ้าในด้านการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 
โดยสามารถแบ่งแผนนโยบายเพื่อพัฒนาการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับผู้เรียน ระดับครูหรือ
ผู้สอนและระดับสถานศึกษา ดังต่อไปนี้ (สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2565) 

ระดับผู้เรียน : เด็กทุกกลุ่มต้องได้รับโอกาสทางการศึกษาและติดตั้งทักษะอาชีพ
อย่างทั่วถึง 1) ให้การศึกษาพัฒนานักเรียนสู่พลเมืองโลก 2) After School Program เรียน เล่น หลัง
เลิกเรียน 3) พัฒนาโรงเรียน 3 ภาษา สอนผ่านหลักสูตรไทย ต่างประเทศและเทคโนโลยีเพื่อการ
ท างาน 4) ส่งเสริมหลักสูตรคิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้เป็นส าหรับเด็กช่วง 0-8 ปี 5) เด็ก กทม. เล่นน ้าได้ 
ว่ายน ้าเป็น 6) ฝึกอาชีพพัฒนาทักษะยุคใหม่ 7) วิชาเลือกเสรีส าหรับนักเรียน 8) หลักสูตรการเรียน
รวม คือการศึกษาส าหรับทุกคน 

ระดับครูหรือผู้สอน : เพิ่มสวัสดิการ พัฒนาทักษะ คืนครูสู่นักเรียน 9) คืนครูให้
นักเรียน ลดภาระงานเอกสารด้วยเทคโนโลยี 10) เพิ่มครูผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ช่วยครูส าหรับวิชาเฉพาะ
ทาง เช่น ภาษา เทคโนโลยี 11) ปรับหลักเกณฑ์การเลื่อนวิทยฐานะให้สอดคล้องกับการสอน ลดภาระ
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การท าเอกสาร 12) Digital Talent ผู้ช่วยด้านเทคโนโลยีให้กับคุณครู 13) นโยบายเพิ่มสวัสดิการครู
ให้เหมาะสม  

ระดับสถานศึกษา : ส่งเสริมการศึกษา ลดภาระผู้ปกครอง กระจายการเรียนรู้สู่
ชุมชน 14) ยกระดับห้องแล็บคอมพิวเตอร์ทุกโรงเรียนให้ทันสมัยและเพียงพอ 15) พัฒนาการสอนใน
โรงเรียนด้วยแนวคิด “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” (learning school) 16) พัฒนา free wi-fi ทุก
โรงเรียน รองรับการสอนผ่านสื่อการเรียนการสอนออนไลน์และการสืบค้นข้อมูล 17) ปรับเงื่อนไขทุน
เอราวัณ เพิ่มโอกาสสร้างครู กทม. 18) โรงเรียนมีประสิทธิภาพด้วย open data 19) เปิดโรงเรียน
วันหยุดเป็นพื้นที่กิจกรรม พื้นที่การเรียนรู้ส าหรับนักเรียนและชุมชน  20) สร้างความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน โครงการพี่สอนน้องนอกเวลาเรียน 21) พัฒนาห้องสมุดและศูนย์การเรียนรู้เคลื่อนที่ 22) 
วิชาศิลปะนอกห้องเรียน ส่งเสริมความคิด ความสร้างสรรค์ ผ่านแนวร่วมศิลปินทั่วกรุง  23) เพ่ิม
ฟังก์ชั่นให้ห้องสมุดเป็น co-working space 24) พัฒนาศูนย์เด็กอ่อน-เด็กเล็กใกล้ชุมชนและแหล่ง
งาน 25) ดูแลห้องสมุดชุมชน บ้านหนังสือ ให้มีความทันสมัยน่าใช้งาน  26) ห้องสมุดออนไลน์                   
(e-library) อ่าน e-book ได้จากทุกที่ 27) เรียนฟรี ชุดฟรี ไม่มีเก็บเพิ่ม 28) โรงเรียนเป็นแหล่ง
โภชนาการที่มีคุณภาพให้กับเยาวชนทั้งมื้อเช้าและมื้อกลางวัน 29) ร่วมกับเอกชนจัดหาแท็บเล็ตให้
นักเรียนใช้ โดยเฉพาะในช่วงการ study from home 30) ขยายขีดความสามารถของโรงเรียนและ
ศูนย์ฝึกอาชีพ กทม. ให้สามารถดูแลและฝึกทักษะคนพิการได้ 

จุดเน้นด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ความท้าทายในการจัดการศึกษาในยุคการเปลี ่ยนโลกด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

(disruptive technology) ส่งผลต่อสังคม เศรษฐกิจไปจนถึงการปรับตัวทางวัฒนธรรมตลอดจน 
“การศึกษา” ที่ด ารงบทบาทส าคัญในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งเป็นความท้าทายที่โลกยุค
ใหม่หยิบยื่นให้ ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงและคุกคามของโรคระบาดที่ส่งผลต่อการปรับตัว
ของโลกและผู้คนอย่างไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ กล่าวคือ การบริหารจัดการการศึกษาในปัจจุบันที่มีภารกิจ
ในการผลิตสร้างคนให้สอดรับกับสภาพที่เป็นอยู ่สู ่อนาคตที่เท่าทันความเปลี ่ยนแปลงของโลก                 
ซึ่งจ าเป็นต้องมีทฤษฎีและแบบแผนการปฏิบัติที่สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ทั้งหลักสูตร การ
ศึกษาวิจัย การบริหารจัดการ การประเมินผลและปฏิสัมพันธ์ระหว่างการศึกษากับความก้าวหน้าของ
ประเทศ จนถึงการเรียนการสอนในห้องเรียนผ่านวิธีการเรียนรู้แบบองค์รวม (holistic learning) เพ่ือ
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนตามอัตลักษณ์แห่งมหานครสู่พลเมืองโลกต่อไป  การจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร พร้อมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ปรับเปลี่ยนมุมมอง แนวคิดเพ่ือสร้างระบบนิเวศใหม่
ให้แก่ภาคการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาและผู ้เรียนให้สามารถก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงของโลก กรุงเทพมหานครจึงประกาศจุดเน้นด้านการศึกษา ดังนี้ (ส านักการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร, 2566) 
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1) มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวมทั้งกาย ใจ สติปัญญาและสังคม เพื่อพัฒนา
สมรรถนะแบบผู้เรียนสร้างความรู้้ด้วยตนเองผ่านการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ( learning by 
doing) เช่น การเรียนรู้จากกิจกรรมและกิจวัตรประจ าาวัน การเรียนรู้จากการแก้ปัญหา  การเรียนรู้
จากการท าโครงงานและการเรียนรู้ผ่านการวิจัยที่บูรณาการกับชีวิตจริง  

2) ส่งเสริมหลักสูตรคิดเป็น ท าเป็น เรียนรู้เป็น เน้นการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะทักษะทางด้านภาษาไทยต้องอ่านออกเขียนได้  

3) พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ (critical thinking) ทักษะภาษาต่างประเทศและ
การใช้เทคโนโลยี เน้นให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข ภายใต้อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่ง
มหานคร “รู้หน้าที่ มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง”  

4) ขยายขีดความสามารถของโรงเรียน ปรับสถานศึกษาให้เป็นองค์การจัดการความรู้ 
(Learning School) โดยส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด  ความ
สนใจของผู้เรียนและชุมชน โดยการ re-skill, up-skill, new skill เน้นทักษะยุคใหม่ตอบโจทย์ตลาด
งานสามารถต่อยอดสร้างอาชีพหรือมีการศึกษาที่สูงขึ้น  

5) ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัล (digital talent) มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย และมีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง การประเมินผลและพัฒนา
ผู้เรียนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (personalized learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  

6) ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนในทุกระดับชั้น เป็นโรงเรียนปลอดการบ้าน 
(no homework school) เน้นท าแบบฝึกกิจกรรมต่าง ๆ จบในห้องเรียน 

ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ส านักการศึกษาด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อพัฒนานักเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานครทั้งด้านวิชาการ รวมถึงส่งเสริมและเพิ่มโอกาสทางการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนา
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการด าเนินชีวิต ซึ่งเป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนาตนเองและ
สังคมต่อไป โดยมผีลการด าเนินโครงการและกิจกรรม ดังนี้ 

(O-NET) : ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2564 กรุงเทพมหานครให้ความร่วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน) (สทศ.) จัดการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) โดยให้นักเรียน
เข้ารับการทดสอบตามความสมัครใจ ส าหรับนักเรียนที ่ศึกษาอยู ่ช ั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 และ
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ใน 4 วิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ ส่วนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 จัดการทดสอบโดย สทศ. ใน 5 วิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งจากผลการสอบ O-NET ปรากฏดังนี้ 
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1) ผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 – 2564 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ผลการสอบมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 1 วิชา คือ ภาษาอังกฤษและมีคะแนนต ่า
กว่าคะแนนเฉลี ่ยระดับประเทศ 3 วิชา คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และเมื่อ
เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2563 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้น 1 วิชา คือ คณิตศาสตร์ 

2) ผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน  (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2560 - 2564 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ผลการสอบเมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2563 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นเฉพาะวิชา
วิทยาศาสตร์ 

3) ผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน  (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560 - 2564 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า ผลการสอบมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี ่ยระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษ เมื่อเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2563 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยสูงขึ้นในวิชาภาษาไทย และ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

(RT) : (Reading Test) การประเมินความสามารถในการอ่าน 
การการประเมินความสามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) ส าหรับนักเรียน

ระดับชั้น ประถมศึกษาปีที่ 1 โดยให้สถานศึกษาด าเนินการประเมินผู้เรียนตามความสมัครใจ มีการ
ประเม ิน  2 ด ้าน ได ้แก่  ด ้านการออกเส ียงและด ้านการอ ่านร ู ้ เร ื ่อง น ักเร ียนในโรงเร ียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ได้คะแนนเฉลี่ยรายด้าน คิดเป็นร้อยละ ดังนี้  อ่านออกเสียง คิดเป็นร้อยละ 
84.64 อ่านรู้เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 88.66 ได้คะแนนเฉลี่ยรวม 2 ด้าน คิดเป็นร้อยละ 86.69 

(NT) : (National Test) การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ 
การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (national test: NT) เป็น

การทดสอบความรู้ทางคณิตศาสตร์และภาษาไทยของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยให้
สถานศึกษาด าาเนินการประเมินผู้เรียนตามความสมัครใจ การประเมิน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านคณิตศาสตร์
และด้านภาษาไทยนักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้คะแนนเฉลี่ยรายด้าน คิดเป็นร้อยละ 
ดังนี้ ด้านคณิตศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 68.84 ด้านภาษาไทย คิดเป็นร้อยละ 71.33 ได้คะแนนเฉลี่ย
รวม 2 ด้าน คิดเป็นร้อยละ 70.13 
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 3.2 ข้อมูลทั่วไปของการจัดการศึกษา  
  กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดจ านวนทั้งสิ้น 437 โรงเรียน กระจายในพื้นที่ 50 
ส านักงานเขต ได้ด าเนินการเปิดสอนและจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สามารถจ าแนกได้ ดังนี้ (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2566) 

โรงเรียน 
1) จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน 

- อนุบาลศึกษา และประถมศึกษา    จ านวน 327 โรงเรียน  
- ประถมศึกษา      จ านวน 1 โรงเรียน   
- ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น    จ านวน 1 โรงเรียน  
- อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน 98 โรงเรียน  
- อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น  จ านวน 4 โรงเรียน 
  และมัธยมศึกษาตอนปลาย      
- มัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย   จ านวน 6 โรงเรียน 

2) จ าแนกตามขนาดโรงเรียนและจ านวนนักเรียน 
ขนาดเล็ก (นักเรียนไม่เกิน 400 คน)    จ านวน 227 โรงเรียน  
- นักเรียนไม่เกิน 50 คน     จ านวน 9 โรงเรียน  
- นักเรียน 51 – 100 คน     จ านวน 40 โรงเรียน  
- นักเรียน 101 – 200 คน     จ านวน 88 โรงเรียน  
- นักเรียน 201 – 300 คน     จ านวน 41 โรงเรียน 
- นักเรียน 301 – 400 คน     จ านวน 49 โรงเรียน  
ขนาดกลาง (นักเรียน 401 – 800 คน)    จ านวน 106 โรงเรียน  
ขนาดใหญ่ (มากกว่า 801 คน ขึ้นไป)    จ านวน 104 โรงเรียน 

 นักเรียน  
 โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้ง 437 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนทั้งสิ้น 253,554 
คนสามารถจ าแนกตามเพศ ได้ดังนี ้

- เพศชาย   จ านวน 131,644 คน  
- เพศหญิง  จ านวน 121,910 คน 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร มีจ านวนทั้งสิ้น 13,597 คน 
สามารถจ าแนกตามต าแหน่ง ได้ดังนี้ 

- ผู้อ านวยการ   จ านวน   434 คน  
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- รองผู้อ านวยการ จ านวน   509 คน  
- ครูผู้ช่วย   จ านวน 1,068 คน  
- ครู คศ.1   จ านวน 3,326 คน  
- ครู คศ.2   จ านวน 5,913 คน  
- ครู คศ.3   จ านวน 2,334 คน  
- ครู คศ.4   จ านวน     13 คน 

 3.3 การแบ่งกลุ่มเขต 
  การแบ่งกลุ่มเขต ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานครได้แบ่งกลุ่มเขตโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ตามสถานที่ตั้งในพ้ืนที่ส านักงานเขตต่าง ๆ ออกเป็น 6 กลุ่มเพ่ือความสะดวกในการ
บริหารจัดการและการประสานงาน ดังนี้ 
  กลุ่มกรุงเทพกลาง ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ของส านักงานเขตต่างๆ ดังนี้  1) ส านักงานเขต
พระนคร 2) ส านักงานเขตป้อมปราบศัตรูพ่าย 3) ส านักงานเขตสัมพันธวงศ์ 4) ส านักงานเขตดุสิต                   
5) ส านักงานเขตพญาไท 6) ส านักงานเขตห้วยขวาง 7) ส านักงานเขตราชเทวี 8) ส านักงานเขตดินแดง 
9) ส านักงานเขตวังทองหลาง 
  กลุ่มกรุงเทพใต้ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ของส านักงานเขตต่าง ๆ ดังนี้ 1) ส านักงานเขตบาง
รัก 2) ส านักงานเขตปทุมวัน 3) ส านักงานเขตยานนาวา 4) ส านักงานเขตพระโขนง 5) ส านักงานเขต
สาทร 6) ส านักงานเขตบางคอแหลม 7) ส านักงานเขตคลองเตย 8) ส านักงานเขตสวนหลวง                 
9) ส านักงานเขตวัฒนา 10) ส านักงานเขตบางนา 
  กลุ่มกรุงเทพเหนือ ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ของส านักงานเขตต่าง ๆ ดังนี้ 1) ส านักงานเขต
บางเขน 2) ส านักงานเขตดอนเมือง 3) ส านักงานเขตจตุจักร 4) ส านักงานเขตลาดพร้าว 5) ส านักงาน
เขตบางซ่ือ 6) ส านักงานเขตหลักสี่ 7) ส านักงานเขตสายไหม  
  กลุ่มกรุงเทพตะวันออก ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ของส านักงานเขตต่างๆ ดังนี้ 1) ส านักงาน
เขตบางกะปิ 2) ส านักงานเขตมีนบุรี 3) ส านักงานเขตลาดกระบัง 4) ส านักงานเขตหนองจอก  
5) ส านักงานเขตบึงกุ่ม 6) ส านักงานเขตประเวศ 7) ส านักงานเขตคันนายาว 8) ส านักงานเขตสะพาน
สูง 9) ส านักงานเขตคลองสามวา 
  กลุ่มกรุงธนเหนือ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ของส านักงานเขตต่าง ๆ ดังนี้  1) ส านักงานเขต
ธนบุรี 2) ส านักงานเขตคลองสาน 3) ส านักงานเขตบางกอกใหญ่ 4) ส านักงานเขตบางกอกน้อย  
5) ส านักงานเขตตลิ่งชัน 6) ส านักงานเขตบางพลัด 7) ส านักงานเขตจอมทอง 8) ส านักงานเขต             
ทวีวัฒนา  
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  กลุ่มกรุงธนใต้ ตั้งอยู่ในเขตพื้นที่ของส านักงานเขตต่างๆ ดังนี้ 1) ส านักงานเขตภาษี
เจริญ 2) ส านักงานเขตหนองแขม 3) ส านักงานเขตบางขุนเทียน 4) ส านักงานเขตราษฎร์บูรณะ                
5) ส านักงานเขตบางแค 6) ส านักงานเขตทุ่งครุ 7) ส านักงานเขตบางบอน 
 3.4 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีจ านวน 46 โรงเรียน โดยตั้งอยู่
ในเขตพ้ืนที่ของส านักงานเขตต่าง ๆ ดังนี้  
  ส านักงานเขตบางเขน จ านวน 5 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนไทยนิยม
สงเคราะห์ 2) โรงเรียนบ้านคลองบัว 3) โรงเรียนบ้านบัวมล (เจริญราษฎร์อุทิศ) 4) โรงเรียน
ประชาภิบาล 5) โรงเรียนวัดไตรรัตนาราม  
  ส านักงานเขตดอนเมือง จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวัดดอนเมือง 
(ทหารอากาศอุทิศ) 2) โรงเรียนพหลโยธิน (พวงเจริญอุปถัมภ์) 3) โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม (สินทรัพย์
อนุสรณ์) 4) โรงเรียนประชาอุทิศ (จันทาบอนุสรณ์) 5) โรงเรียนเปรมประชา 6) โรงเรียนบ ารุงรวิวรรณ
วิทยา (ทุ่งสีกัน)  
  ส านักงานเขตจตุจักร จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวัดเสมียนนารี  
2) โรงเรียนวัดเทวสุนทร 3) โรงเรียนบ้านลาดพร้าว 4) โรงเรียนรัตนโกสินทร์สมโภช (ราชทัณฑ์
อุปถัมภ์) 5) โรงเรียนเสนานิคม 6) โรงเรียนประชานิเวศน์ 7) โรงเรียนมัธยมประชานิเวศน์  
  ส านักงานเขตลาดพร้าว จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนลอยสาย
อนุสรณ์ 2) โรงเรียนวัดลาดพร้าว 3) โรงเรียนเทพวิทยา 4) โรงเรียนวัดลาดปลาเค้า 5) โรงเรียนเพชร
ถนอม (คลองเสือน้อย) 6) โรงเรียนคลองทรงกระเทียม  
  ส านักงานเขตบางซื่อ จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวัดประดู ่ธรร
มาธิปัตย์ 2) โรงเรียนวัดบางโพโอมาวาส 3) โรงเรียนวัดสร้อยทอง 4) โรงเรียนวัดทองสุทธาราม  
5) โรงเรียนวัดมัชฌันติการาม 6) โรงเรียนวัดเลียบราษฎร์บ ารุง 7) โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม  
  ส านักงานเขตหลักสี่ จ านวน 6 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนวัดหลักสี่ (ทองใบ
ทิวารี) 2) โรงเรียนทุ่งสองห้อง (คุปตัษเฐียรอุทิศ) 3) โรงเรียนเคหะทุ่งสองห้องวิทยา 1 4) โรงเรียน
เคหะทุ่งสองห้องวิทยา 2 5) โรงเรียนการเคหะท่าทราย 6) โรงเรียนบางเขน (ไว้สาลีอนุสรณ์) 46  
  ส านักงานเขตสายไหม จ านวน 9 โรงเรียน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนสายไหม  
2) โรงเรียนวัดเกาะสุวรรณาราม 3) โรงเรียนออเงิน 4) โรงเรียนวัดหนองใหญ่ 5) โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัย 6) โรงเรียนประชานุกูล 7) โรงเรียนพรพระร่วงประสิทธิ์ 8) โรงเรียนวัดราษฎร์นิยมธรรม 
9) โรงเรียนซอยแอนเนกซ์ 
  ตามข้อมูลของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2566 โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ มีโรงเรียนทั้งหมด 46 โรงเรียน แบ่งตามขนาดโรงเรียน 
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พบว่ามีโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 16 โรงเรียน และโรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 20 โรงเรียน 
 3.5 ผลการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
  จากการพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพเหนือ ปีการศึกษา 2562 
– 2566 มีภาพรวมอยู ่ในระดับต ่ากว่าร ้อยละ 50 ซ ึ ่งพบว ่า ผลคะแนนเฉลี ่ยของนักเร ียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 50 จ านวน 1 วิชา คือ ภาษาไทย และมีคะแนน
ต ่ากว่าร้อยละ 50 จ านวน 3 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และผลการแข่งขัน
ทักษะวิชาการนักเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร “ช้างน้อยวิชาการ” ประจ าปี พ.ศ. 2567 ในด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือยังเป็นรองกลุ่มกรุงเทพอื่น ๆ (กองเสริมสร้าง
สมรรถนะนักเรียน ส านักการศึกษา, 2567) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพ
เหนือ มีประชากรอาศัยอยู่หนาแน่นท าให้มีความหลากหลายทางประชากร เศรษฐกิจและวัฒนธรรม 
มีการพัฒนาด้านที่อยู่อาศัยและการคมนาคม จึงท าให้มีการขยายตัวของชุมชนอย่างรวดเร็ว นักเรียน
บางส่วนไม่ได้อยู่กับครอบครัว บางกลุ่มครอบครัวมีปัญหาแตกแยก ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน 
ต้องประกอบอาชีพไม่มีเวลาดูแลนักเรียนเรื่องการเรียน นักเรียนย้ายตามผู้ปกครองท าให้ต้องย้ายหรือ
ออกกลางคัน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนยังคงไม่สามารถ
ทัดเทียมกับโรงเรียนในเขตกลุ่มกรุงเทพอ่ืน ๆ ได้  
 

4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 4.1 งานวิจัยในประเทศ 
  กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก และ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
ประกอบด้วย หลักการพัฒนา รูปแบบการพัฒนา กระบวนการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการ
พัฒนา ดังนี้ 2.1) ใช้วิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเน้นการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น
จริงที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 2.2) มีการก าหนดสัดส่วนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ในรูปแบบของ active learning และ passive learning ให้เหมาะสม 2.3) การพัฒนาบรรยากาศ
หรือสภาพแวดล้อมโดยจัดให้ผู้บริหารมีพ้ืนที่ส่วนตัวโดยให้ผู้บริหารมีอิสระทางความคิดในบางประเด็น
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ที่เหมาะกับสภาพการบริหารและบริบทของสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ  
2.4) การพัฒนาตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ 2.5) การเรียนรู้แบบผสมผสาน 2.6) เน้นการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนา และ 2.7) มีเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ 
  จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีค่าฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านการแก้ปัญหาและด้านจินตนาการ ตามล าดับ              
2) การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการด้านวิชาการและด้านกายภาพ ตามล าดับ 3) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านวิสัยทัศน์ ด้านจินตนาการและด้านความยืดหยุ่นส่งผลต่อการ
จัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา ตามล าดับและสามารถร่วมกันท านายการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 67 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีทักษะในการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท น ามาปรับใช้ให้เข้ากับสถานศึกษา พัฒนา
รูปแบบการจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ควรมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง พัฒนา
และมีการวัดผลประเมินผลในด้านการบริหารงานและการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษา เพื่อน า
สถานศึกษาไปยังเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  รุ้งนภา จันทร์ลี (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู ้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 2 มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 
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  สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ3) ผลการเปรียบเทียบความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จ าแนก
ตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านแบบแผนทาง
ความคิด ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้สถานศึกษาจ าเป็นต้องเร่งปฏิรูป
องค์กรให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ ข้อมูล
ข่าวสาร ความก้าวหน้าทางวิทยการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มี
ความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ผลการวิจัยดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
  ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า 1) ครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า   
ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ การบริหารเวลา การ
ไว้วางใจ การสื่อสาร การท างานเป็นทีมและการใช้เทคโนโลยี ตามล าดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัยมศึกษา เขต 32 
ตามความคิดเห็นของครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่                
ระดับ .05 
  วิภาวรรณ ตั้งวิริยะตระกูล (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะหลักและภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า  1) สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 
โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้าน
การบริการที่ดีและด้านการพัฒนาตนเอง 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล าดับดังนี้ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงเอกัต
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บุคคล ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญาและด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3) การเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเรียงตามล าดับ ดังนี้ ด้านการเพิ่มอ านาจบุคคล 
ด้านพลวัตแห่งการเรียนรู้ ด้านการปฏิรูปองค์กร ด้านการใช้เทคโนโลยีและด้านการจัดการความรู้  
4) สมรรถนะหลักและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 5) สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ ร่วมกันท านายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 82.6 ส่วนภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นเชาว์ปัญญา ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการค านึงถึงการเป็นเอกัตบุคคล ร่วมกันท านายการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ได้ร้อยละ 89.5 
  นุษรา โพธิ์พัฒนชัย (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาพรวม
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นภาพรวม พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแหงการ
เรียนรู้ ล าดับที่ 1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ล าดับที่ 2 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ล าดับที่ 3 ด้านแบบ
แผนทางความคิด ล าดับที่ 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และล าดับที่ 5 ด้านความรอบรู้แห่งตน  
2) แนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้าน 15 แนวทางการพัฒนา 
  มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร
นครศรีธรรมราช อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ส่วนด้านการมีความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราชอยู่ในระดับ
มากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการนิเทศภายใน มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดตามล าดับ 2) ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิดสร้างสรรค์และด้านการ ท างานเป็นทีม ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช  
ผู้บริหารต้อง เป็นผู้น าที่มีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความรอบรู้ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมเน้นการ
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ใช้งานบุคคลให้ตรงกับความสามารถ ปรับความคิดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ สภาพแวดล้อม
ข้อจ ากัดต่าง ๆ กล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ในการปฏิบัติงานและมีหน้าที่กระตุ้นให้ทุก
คนขับเคลื่อนงานเพ่ือเป้าหมายขององค์กร 
  วันชนก อาจปรุ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใน
เขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และสภาพที่พึ ่งประสงค์ของความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) แนวทางในการพัฒนาขององค์กรแห่งการเรยีนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาค
กลาง สามารถสรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตพัฒนาตนเอง 2) ด้านการมีแบบแผนความคิด ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นนักวิจัยและวางแผนการพัฒนางานอย่างเป็นระบบ 3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
ผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่าง
เป็นระบบ 4) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่บุคลากรทุกคน และ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการประชุม
ระดมสมองใช้กระบวนการ PDCA และส่งเสริมพัฒนาศักยภาพทางความคิด 
  วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 2) แนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เรียงตามความต้องการจ าเป็นและ
ความต้องการพัฒนาได้ดังนี้ ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้  6 แนวทาง ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ               
6 แนวทางด้านรูปแบบทางความคิด 6 แนวทางด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 5 แนวทาง ด้านการเป็น
บุคคลรอบรู้ 6 แนวทาง และด้านการพัฒนาการเรียนรู้ของทีม 5 แนวทาง 
  สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการ
เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจ าเป็นของการเสริมสร้างภาวะ
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ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) การพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 มีส่วนประกอบของแนวทาง ได้แก่ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์  
3) กลุ่มเป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) เนื้อหา 6) เทคนิคและเครื่องมือ และ7) การ
ประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 1) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน Model การพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วย 5 Model ได้แก่ Model 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Model 2 ด้านค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล Model 3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Model 4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
Model 5 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะ
ผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  จินตนา ดีดวงพันธ์ (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมี
ความคิด สร้างสรรค์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การท างานเป็นทีมและการมีจินตนาการ            
2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร อยู่ในระดับมาก 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.76 5) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 6) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการม ีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและ
ด้านการท างานเป็นทีม 
  ณณัฐ ช่วยงาน (2565) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
2) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปาน
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กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระ
ของ เขต 2 ประกอบด้วยด้านการสร้างแรงจูงใจ และด้านการท างานเป็นทีม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.570 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 32.50 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 จากผลของการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรปรับพฤติกรรมให้เป็นผู้มี ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการสร้างแรงจูงใจและด้านการท างานเป็นทีม เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคน
เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงาน ผลักคันให้ทุกคนท างานร่วมกันเป็นทีม รับฟังความ
คิดเห็นของทุกฝ่าย มีการเรียนรู้การท างานร่วมกันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จของงานตามเป้าหมายของ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
  พักตร์นภา หาญประชุม (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที ่ส ุด และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ มีความต้องการพัฒนามากที่สุด รองลงมาคือด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ตามล าดับ 2) ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 
  เบญจมาศ สัตตะโส (2565) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 36 ตัวชี้วัด 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย อยู่ในระดับมาก 3) ความเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย อยู่ในระดับมาก   
4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย    
5) สมการพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่ง
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การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย โดยใช้ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 73.40 
  รมย์รวินท์ ประสงใด (2566) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุด ได้แก่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 2) องค์การแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การใช้เทคโนโลยี 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ในระดับสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .914 
 4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
  Sternberg (2006) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับ
การตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั ้นจะต้องประกอบไปด้วยการ
ตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์
ในการวิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถใน
การโน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเองและท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน  
  Hussein et al. (2016) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง วัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ , 
ประสิทธิภาพขององค์กรและนวัตกรรมองค์กรในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ของประเทศ
มาเลเซีย ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับวัฒนธรรมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของนักวิชาการของ
สถาบันการศึกษาระดับสูงของรัฐในประเทศมาเลเซีย อยู่ในระดับกลาง และได้สรุปว่าการท างาน
ร่วมกัน (collaboration) และการเรียนรู้เป็นทีม (team learning) เป็นสิ่งส าคัญที่ส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น นอกจากนี้ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นว่า มิติของการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้นั้นส าคัญเท่า ๆ กับการเรียนในระดับสูงและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องนั้นมีความเกี่ยวข้องกับการ
ท างานร่วมกันและการเรียนรู้เป็นทีม 
  Neumaier (2020) ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะและกระบวนการที่บ่งชี้โรงเรยีน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครูและผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบของ
คุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 7 ด้าน คือ 1) การสังเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) 
การพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน 3) การสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนแบบร่วมมือ 4) การกระตุ้นใช้
ความคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง 5) ทบทวนสิ่งที่เก่ียวข้องและมีอิทธิพลต่องานโรงเรียน 6) การสร้างงานให้



 

55 

ดีขึ ้น 7) โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่สร้างขึ ้นไม่
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงได้ท าการสร้างสเกลองค์ประกอบใหม่ ซึ่งได้องค์ประกอบใหม่               
4 โมเดล คือ บรรยากาศไว้ใจและร่วมมือ การริเริ่มและกล้าเสี่ยง พันธกิจร่วมและการพัฒนาวิชาชีพ 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า โมเดลโครงสร้างคุณลักษณะที่ก าหนดขึ้น มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากการศึกษาเอกสารวิจัยที ่เกี ่ยวข้องจะเห็นว่า การพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ต้องพัฒนาให้สมาชิกขององค์กรเกิ ดการเรียนรู้ สามารถ
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา พัฒนาความสามารถและศักยภาพของตนให้เป็นบุคคลที่รอบรู้ มีแบบ
แผนความคิดที่กว้างขวาง มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมและเป็นที่ซึ่งเรียนรู้ด้วยกันอย่าง
ต่อเนื่องและเต็มศักยภาพ มีกระบวนการของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ภายในองค์กรและ
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรได้อย่างยั่งยืน 
  จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง ผู ้ว ิจัยได้ศึกษาตัวแปรด้านภาวะผู ้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยพบว่า 
นักวิจัย นักวิชาการกล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้อย่าง
หลากหลาย มีความแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดของกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2553), 
จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560), รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2561), ไพฑูรย์  สินลารัตน์ และนักรบ หมี้แสน (2561), 
จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562), มานะศักดิ์ สมบูรณ์ (2564), สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564), จินตนา ดีดวงพันธ์ 
(2565), ณณัฐ ช่วยงาน (2565), Dubrin (2006), Sternberg (2006), Ash & Persall (2007) และ 
Robinson (2007) โดยมีการรวมองค์ประกอบหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน ท าให้ได้ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างานเป็นทีม และ 5) การมี
จินตนาการ ส่วนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ Senge (1990) 
ตามแนวทางการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยวินัยหรือการฝึกฝน ที่เรียกว่า The Fifth Discipline 
จ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบแผนความคิด  3) การมีวิสัยทัศน์
ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ  
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บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิจัย ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,068 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 324 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
จากการเทียบตารางของ Krejcie and Morgan (1986 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จากนั้น
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple random sampling) ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างของข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ      

สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

ที ่ ขนาดสถานศึกษา ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

1 ขนาดเล็ก 152 24 
2 ขนาดกลาง 425 66 
3 ขนาดใหญ่ 1,491 234 

 รวมทั้งสิ้น 2,068 324 
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2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 2.1 ลักษณะเครื่องมือ แบบสอบถาม มี 3 ตอนดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา ขนาดสถานศึกษา ข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)  
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 22 ข้อ ประกอบด้วย เนื้อหาครอบคลุมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การท างาน
เป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ ข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนนแบบสอบถามตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) ดังนี้   

ระดับคะแนน 5 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด  
ระดับคะแนน 4 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก  
ระดับคะแนน 3 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนน 2 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด  

  ตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร จ านวน 15 ข้อ ประกอบด้วยเนื้อหาครอบคลุมตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของ Senge (1990) แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเป็นบุคคลรอบรู้ 2) การมีแบบ
แผนความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ ข้อค าถามมี
ลักษณะเป็นเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดค่าน ้าหนักคะแนน
แบบสอบถามตามวิธีคิดของลิเคิร์ท (Likert's Scale) ดังนี้   

ระดับคะแนน 5 หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก  
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย  
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 2.2 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  
  แบบสอบถาม มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  2.2.1 วิเคราะห์วัตถุประสงค์ของการวิจัย ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อใช้
ในการก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  
  2.2.2 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์และตัวแปรให้
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดของการวิจัย  
  2.2.3 เสนอแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องครอบคลุมกับเนื้อหาที่ต้องการวัดและความเหมาะสมของภาษา 
  2.2.4 จากนั้นปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา และน าไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) ด้วยการหา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC)  ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง
รายข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
  2.2.5 ปรับปรุงแบบสอบถามที่ได้จากการเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอให้
อาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาค้นคว้าอิสระตรวจสอบอีกครั้ง เพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 
  2.2.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กับข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย (ประถม) ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Co-efficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 
1970 อ้างถึงใน จักรพงษ์ แผ่นทอง, 2562) โดยได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ของภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ .96 และได้ค่าความเที่ยง (Reliability) ของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เท่ากับ .90  
  2.2.7 น าแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงอีกครั้งตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา
การศึกษาค้นคว้าอิสระ ก่อนจะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างจริง 
  2.2.8 ท าการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ส่งถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตบางเขน ส านักงานเขตดอนเมือง ส านักงานเขตจตุจักร ส านักงานเขต
ลาดพร้าว ส านักงานเขตบางซื ่อ ส านักงานเขตหลักสี ่และส านักงานเขตสายไหม เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์เก็บข้อมูลของโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ Google form โดยน า QR code ของ
แบบสอบถามส่งให้กลุ ่มตัวอย่างแนบหนังสือราชการ ส่งถึงผู ้อ านวยการส านักงานเขตบางเขน 
ส านักงานเขตดอนเมือง ส านักงานเขตจตุจักร ส านักงานเขตลาดพร้าว ส านักงานเขตบางซ่ือ ส านักงาน
เขตหลักสี่และส านักงานเขตสายไหม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากข้าราชการครูซึ่ง
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากโรงเรียนทั้งสิ้น 46 โรง จ านวน 324 คน โดยผู้วิจัยก าหนดส่งแบบสอบถามกลับ
ภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์  
 3.3 เมื่อครบก าหนด ผู้วิจัยได้ตรวจสอบระบบออนไลน์ Google form ได้แบบสอบถาม
กลับคืน จ านวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

     

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนแล้ว จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมา จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 4.1 ข้อมูลพื ้นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 4.2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ค านวณจากแบบสอบถามประเภทมาตราประมาณค่า 
(Rating Scale) วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2566) โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
4.50 – 5.00   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 – 4.49   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก 
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2.50 – 3.49   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 – 2.49   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อย  
1.00 – 1.49   หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
 4.3 วิเคราะห์ข้อมูลระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิธีการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ สุภมาส อังศุโชติ และชูชาติ 
พ่วงสมจิตร์ (2566) 

ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

3.50 – 4.49  หมายถึง  สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง  สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง 

1.50 – 2.49  หมายถึง  สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49  หมายถึง  สถานศึกษามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 4.4 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับการเป ็นองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้ของสถานศึกษา กล ุ ่มกร ุงเทพเหนือ ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยการรค านวณหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) การแปลผลระดับความสัมพันธ์เป็น 5 
ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ ดังนี้ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2550)  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .80 ขึ้นไป แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันสูงมาก  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .60 - .79  แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .40 - .59  แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันปานกลาง  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .20 - .39  แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันน้อย  
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .00 - .19  แสดงว่า มีความสัมพันธ์กันน้อยมาก 
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 4 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป ็นองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้ของสถานศึกษา กล ุ ่มกร ุงเทพเหนือ ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร  

สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
n     แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  
M  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean)  
SD  แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
X  แทน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
X1    แทน ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
X2  แทน การมีวิสัยทัศน์  
X3    แทน การมีความคิดสร้างสรรค์ 
X4    แทน การท างานเป็นทีม 
X5    แทน การมีจินตนาการ 
Y    แทน การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
Y1    แทน การเป็นบุคคลรอบรู้ 
Y2    แทน การมีแบบแผนความคิด 
Y3    แทน การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
Y4   แทน การเรียนรู้เป็นทีม 
Y5   แทน การคิดอย่างเป็นระบบ 
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r   แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน   
**   แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 324 คน ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาดของสถานศึกษา ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 4.1  
  
ตารางที่ 4.1  จ านวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n = 324 คน) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
1.  เพศ   
     ชาย 84 25.93 
     หญิง 240 74.07 

รวม 324 100.00 

2. อายุ   
     21 - 30 ป ี 52 16.04 
     31 - 40 ป ี 113 34.88 
     41 - 50 ป ี 105 32.41 
     51 ปีขึ้นไป 54 16.67 

รวม 324 100.00 

3. ระดับการศึกษา   
     ปริญญาตรี 194 59.87 
     ปริญญาโท 127 39.20 
     ปริญญาเอก 3 0.93 

รวม 324 100.00 
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ตารางที่ 4.1  (ต่อ) 
(n = 324 คน) 

ข้อมูลส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน   
       - น้อยกว่า 5 ปี 55 16.98 
       - 5-10 ปี 101 31.17 
       - มากกว่า 10 ปี 168 51.85 

รวม 324 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   
       - เล็ก 24 7.41 
       - กลาง 66 20.37 
       - ใหญ ่ 234 72.22 

รวม 324 100.00 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 240 คน คิด
เป็นร้อยละ 74.07 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88 จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 59.87 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 
ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.85 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 234 คน                  
คิดเป็นร้อยละ 72.22 
 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏดังตาราง ที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.2 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม  

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  4.58 0.59 มากที่สุด 
2 การมีวิสัยทัศน์  4.54 0.62 มากที่สุด 
3 การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.54 0.62 มากที่สุด 
4 การท างานเป็นทีม   4.50 0.64 มากที่สุด 
5 การมีจินตนาการ 4.47 0.62 มาก  

รวมเฉลี่ย 4.52 0.62 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.52, SD = 0.62) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (M = 4.58, SD = 0.59) รองลงมา คือ 
การมีวิสัยทัศน์และการมีความคิดสร้างสรรค์ (M = 4.54, SD = 0.62) การท างานเป็นทีม (M = 4.50, 
SD = 0.64) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การมีจินตนาการ (M = 4.47, SD = 0.62)  
 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.3 – 4.7 ดังนี้  
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ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความยืดหยุ่น 
และการปรับตัว โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี
ความคิดท่ีหลากหลาย 

4.56 0.56 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ
ได้อย่างอิสระ และมีการปรับเปลี่ยน
กฎระเบียบการท างานให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา 

4.51 0.61 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
ความคิดและวิธีการให้เข้ากับครูและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

4.73 0.52 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระการท างาน
ให้กับครูอย่างสม ่าเสมอและจัดกิจกรรมที่
ผ่อนคลายในการปฏิบัติงาน 

4.45 0.66 มาก 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือร่วมใจให้ครูมีความยืดหยุ่นใน
การคิดและการท างาน 

4.65 0.53 มากที่สุด 

 รวม 4.58 0.59 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.3 ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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(M = 4.58, SD = 0.59) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ข้อ 
และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการให้เข้ากับครูและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล (M = 4.73, SD = 0.52) รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจให้ครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและการ
ทำงาน (M = 4.65, SD = 0.53) ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
อิสระการทำงานให้กับครูอย่างสม่ำเสมอและจัดกิจกรรมที่ผ่อนคลายในการปฏิบัติงาน (M = 4.45, 
SD = 0.66) 
 
ตารางที่ 4.4  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถมองภาพ
อนาคตที่เป็นไปได้ของสถานศึกษา ซึ่งจะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของ
สถานศึกษา 

4.47 0.64 มาก 

2 ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะ
น าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

4.70 0.53 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

4.45 0.66 มาก 

 รวม 4.54 0.62 มากที่สุด 

 
 



 

67 

จากตารางที่ 4.4 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.54, SD = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นวิธีการ
ปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ (M = 4.70, SD = 0.53) รองลงมา 
คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตที่เป็นไปได้ของสถานศึกษา ซึ ่งจะน าไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสถานศึกษา (M = 4.47, SD = 0.64) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาและเรียนรู้สิ ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (M = 4.45, SD = 0.66) 
 
ตารางที่ 4.5  ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ โดยภาพรวม 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาวิธีการ

ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม อันจะน าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 

4.66 0.55 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง
สร้างสรรค์ได้ 

4.68 0.54 มากที่สุด 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู
คิดนอกกรอบโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 

4.52 0.65 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นพบสิ่ง
ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและ
น าสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

4.31 0.68 มาก 

 รวม 4.54 0.62 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 4.5 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.54, SD = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเชื่อมโยง
จากความรู้และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ได้ (M = 4.68, SD = 
0.54) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม อันจะน าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ (M = 4.66, SD = 0.55) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและน าสถานศึกษาไปสู่
การเปลี่ยนแปลง (M = 4.31, SD = 0.68) 
 
ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการท างานเป็นทีม 
โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การเป็นผู้น าครู เพื่อให้ครูสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างสม ่าเสมอ 

4.58 0.56 มากที่สุด 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนด
บทบาทหน้าที่การท างานของครูโดยมี
เป้าหมายร่วมกัน 

4.45 0.66 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดง
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันอย่างสม ่าเสมอ 

4.60 0.67 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนา
ครูให้ตรงตามความต้องการของครูแต่ละ
บุคคล 

4.47 0.66 มาก 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 
 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.43 0.63 มาก 

 รวม 4.50 0.64 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.6 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการท างานเป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.50, 
SD = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็น
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอ (M = 4.60, SD = 0.67) รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้น าครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างสม ่าเสมอ 
(M = 4.58, SD = 0.56) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
พัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (M = 4.43, SD = 0.63) 
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ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีจินตนาการ 
โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพ
ความคิด ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน
ในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 

4.31 0.64 มาก 

2 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาที่เฉลียว
ฉลาดในการแก้ไขปัญหา 

4.36 0.62 มาก 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ท างานให้ครูมีความสุขอยู่เสมอ 

4.58 0.56 มากที่สุด 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเอา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้
เกิดประโยชน์และมีคุณค่า 

4.58 0.58 มากที่สุด 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าปรึกษา
กับครูในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.50 0.63 มากที่สุด 

 รวม 4.47 0.62 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีจินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.47, SD = 
0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานให้ครูมี
ความสุขอยู ่เสมอ (M = 4.58, SD = 0.56) รองลงมา คือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเอา
ทรัพยากรที ่มีอยู ่มาคิดสร้างสิ ่งใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่า (M = 4.58, SD = 0.58) 
ตามล าดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพความคิด ถึง
เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน (M = 4.31, SD = 0.64) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร 

 
 ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏดังตาราง ที่ 4.8 

 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้        

ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 
 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
(SD) 

1 การเป็นบุคคลรอบรู้ 4.65 0.56 มากที่สุด 
2 การมีแบบแผนความคิด 4.53 0.60 มากที่สุด 
3 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.60 0.56 มากที่สุด 
4 การเรียนรู้เป็นทีม 4.62 0.58 มากที่สุด 
5 การคิดอย่างเป็นระบบ 4.49 0.67 มาก  

รวมเฉลี่ย 4.58 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.58, SD = 0.60) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นบุคคลรอบรู้ (M = 4.65, SD = 0.56) รองลงมา คือ การเรียนรู้
เป็นทีม (M = 4.62, SD = 0.58) การมีวิสัยทัศน์ร่วม (M = 4.60, SD = 0.56) การมีแบบแผน
ความคิด (M = 4.53, SD = 0.60) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ การคิดอย่างเป็นระบบ 
(M = 4.49, SD = 0.67)  
 เมื่อพิจารณาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นรายด้าน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.9 – 4.13 ดังนี้  
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ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูฝึกฝนพัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิม
ขึ้นอยู่เสมอ 

4.67 0.57 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี
ความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ๆ ให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลง 

4.72 0.51 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน 

4.55 0.58 มากที่สุด 

 รวม 4.65 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.9 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.65, SD   
= 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ทัน
กับยุคการเปลี่ยนแปลง (M = 4.72, SD = 0.51) รองลงมา คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูฝึกฝน
พัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้นอยู่เสมอ (M = 4.67, SD = 0.57) ตามล าดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงาน (M = 4.55, SD = 0.58) 
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ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีแบบแผน
ความคิด โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี
ความสามารถในการท าความเข้าใจ 
วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

4.49 0.57 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถปรับ
แนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

4.66 0.54 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะการ
เชื่อมโยงความสามารถในการท างานทั้งใน
ส่วนตัวกับภาพรวมของสถานศึกษาที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

4.45 0.66 มาก 

 รวม 4.53 0.60 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.10 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีแบบแผนความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 
4.53, SD = 0.60) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถปรับแนวคิด 
ค่านิยมและเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม (M = 
4.66, SD = 0.54) รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการท า
ความเขา้ใจ วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม (M = 4.49, SD = 0.57) ตามล าดับ 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะการเชื่อมโยงความสามารถในการ
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ท างานทั้งในส่วนตัวกับภาพรวมของสถานศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  (M = 4.45, SD = 
0.66) 
 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วม โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 
1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์

ในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย 
ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับภาพรวม
ของสถานศึกษา 

4.68 0.50 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของครูใน
สถานศึกษา 

4.65 0.53 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสื่อสารที่
ชัดเจน ตรงประเด็น อันก่อให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันในทุกระดับเพื่อให้สถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

4.49 0.62 มาก 

 รวม 4.60 0.56 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.11 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.60, 
SD = 0.56) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับภาพรวมของสถานศึกษา                 
(M = 4.68, SD = 0.50) รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีของครูในสถานศึกษา (M = 4.65, SD = 0.53) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสื่อสารที่ชัดเจน ตรงประเด็น อันก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในทุก
ระดับเพ่ือให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ (M = 4.49, SD = 0.62) 

 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการเรียนรู้เป็น
ทีม โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 
ค่าเฉลี่ย 

(M) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 
1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
และตระหนักถึงความส าคัญของการท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

4.71 0.53 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานของครูอย่างชัดเจน 

4.70 0.53 มากที่สุด 

3 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศ
การท างานในสถานศึกษาที่ครูสามารถ
ท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็มใจ 

4.46 0.64 มาก 

 รวม 4.62 0.58 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.12 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการเรียนรู้เป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.62, 
SD= 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกับบุคคลอื่นอย่าง
สม ่าเสมอ (M = 4.71, SD = 0.53) รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ในการท างานของครูอย่างชัดเจน (M = 4.70, SD = 0.53) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ 
สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศการท างานในสถานศึกษาที่ครูสามารถท างานทดแทนกันได้
ด้วยความเต็มใจ (M = 4.46, SD = 0.64)  
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ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของระดับการเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการคิดอย่าง 
เป็นระบบ โดยภาพรวม 

 

ที ่ รายการ ระดับความคิดเห็น แปลผล 

ค่าเฉลี่ย 
(M) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD) 

1 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธี
คิดอย่างเป็นขั้นตอนและเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยงเป็น
ระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและ
ผลที่สืบเนื่องกัน 

4.64 0.58 มากที่สุด 

2 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถใน
การวางแผนการท างานอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง 

4.41 0.69 มาก 

3 สถานศึกษามีการติดตามการด าเนินงาน
และ ประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน เพื่อน า
ผลมาปรับปรุงการท างานของสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4.42 0.71 มาก 

 รวม 4.49 0.67 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.13 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (M = 4.49, 
SD = 0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธีคิด อย่าง
เป็นขั้นตอนและเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยงเป็นระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ของ
เหตุและผลที่สืบเนื่องกัน (M = 4.64, SD = 0.58) รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดตามการ
ด าเนินงานและประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการท างานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น (M = 4.42, SD = 0.71) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษา
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ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างมีล าดับขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง (M 
= 4.41, SD = 0.69)  
 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปรากฏ
ดังตารางที่ 4.14  

 
ตารางที่ 4.14 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน 

(n = 324) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 .568** .664** .636** .714** .588** .749** 
X2 .631** .718** .715** .731** .617** .806** 
X3 .529** .514** .464** .583** .504** .613** 
X4 .502** .583** .521** .606** .545** .652** 
X5 .521** .597** .537** .592** .535** .658** 
X .667** .744** .697** .781** .674** .842** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
 จากตารางที ่ 4.14 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษากับการเป ็นองค์กรแห่งการเร ียนร ู ้ของสถานศึกษา กล ุ ่มกร ุงเทพเหนือ ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก ในทิศทางบวก ( r = .842) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (X) มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
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ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Y4) ในระดับค่อนข้างสูง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .781 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (X) กับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ
ค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .667, .744, 
.697, .674 ตามล าดับ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (Y) มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) ในระดับสูงมาก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .806 ส่วนภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว (X1) ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ (X3) ด้านการท างานเป็นทีม (X4) และ ด้านการมีจินตนาการ (X5) มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
คือ .749, .613, .652, .658 ตามล าดับ   
 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว 
(X1) กับด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) และ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
(Y4) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .664, .636, .714 ตามล าดับ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว (X1) กับด้านการเป็นบุคคลรอบรู ้ (Y1) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5)                       
มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .568, .588 ตามล าดับ   
 2) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X2) กับด้าน
การเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม (Y4) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้าง
สูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .631, .718, .715, .731, 
.617 ตามล าดับ  
 3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X3) 
กับด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) ด้าน
การเรียนรู้เป็นทีม (Y4) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับ                   
ปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .529 , .514, 
.464, .583, .504 ตามล าดับ   
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 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม (X4) กับ
ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (Y4) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .606 ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างด้านการท างานเป็น
ทีม (X4) กับด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
(Y3) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปานกลาง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .502, .583, .521, .545 ตามล าดับ   
 5) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ (X5) กับด้าน
การเป็นบุคคลรอบรู้ (Y1) ด้านการมีแบบแผนความคิด (Y2) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม (Y4) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (Y5) มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .521, .597, .537, 
.592, .535 ตามล าดับ   
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บทท่ี 5 

สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 

1. สรุปผลการวิจัย 
 
 1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.1.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
  1.1.2 เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
  1.1.3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 1.2 สมมติฐานของการวิจัย  
        ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 1.3 วิธีด าเนินการวิจัย 
  1.3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 2,068 คน และกลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูใน
สถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2567 ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
324 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1986     
อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) จากนั้นใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
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  1.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้ออยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.96 การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา มีค่าความเที ่ยง (Reliability) เท่ากับ 0.90 ซึ่ง
แบบสอบถามมี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกรายการ 
(Check List) ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุม
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ได้แก่ ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิด
สร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการมีจินตนาการ และตอนที่ 3 การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ซึ่งมีข้อค าถามครอบคลุมตามแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ Senge (1990) 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ การเป็นบุคคลรอบรู้ การมีแบบแผนความคิด การมีวิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้
เป็นทีม และการคิดอย่างเป็นระบบ  
      1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ Google form โดยน า  
QR code ของแบบสอบถามส่งให้กลุ่มตัวอย่างแนบหนังสือราชการ ส่งถึงผู้อ านวยการส านักงานเขต
บางเขน ส านักงานเขตดอนเมือง ส านักงานเขตจตุจักร ส านักงานเขตลาดพร้าว ส านักงานเขตบางซื่อ 
ส านักงานเขตหลักสี่และส านักงานเขตสายไหม จากนั้นได้รับการตอบกลับของการตอบแบบสอบถาม
กลับ จ านวน 324 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
deviation)  

3) ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น  าเช ิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาและระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 1.4 ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ พบว่า เป็นเพศหญิง 
จ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ 74.07 มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 
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34.88 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 59.87 มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 51.85 และปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ จ านวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 72.22 ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1.4.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว การมีวิสัยทัศน์ การมีความคิดสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีม ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก คือ การมีจินตนาการ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้าน พบว่า  

1) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความยืดหยุ่น
และการปรับตัว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 4 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการให้เข้ากับครูและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล รองลงมา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจให้คณะครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและ
การท างาน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความอิสระและผ่อน
คลายในการท างานให้กับคณะครูอย่างสม ่าเสมอ 

2) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
มองเห็นวิธีการปฏิบัติที ่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  รองลงมา คือ 
ผู ้บร ิหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตที ่เป ็นไปได้ของสถานศึกษา ซึ ่งจะน าไปสู ่การ
เปลี ่ยนแปลงที่จะเกิดขึ ้นของสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถแสวงหาและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

3) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ข้อ และมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางสร้างสรรค์ได้ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม 
อันจะน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
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สถานศึกษาสามารถค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและน าสถานศึกษาไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลง 

4) ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านการท างาน
เป็นทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 2 
ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้น าครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างสม ่าเสมอ  
ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ระดับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  ด้านการมี
จินตนาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด 3 ข้อ และมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานให้ครูมีความสุขอยู่เสมอ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่า ตามล าดับ ส่วนข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพความคิด ถึง เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 
  1.4.2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ การเป็นบุคคล
รอบรู้ การเรียนรู้เป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม การมีแบบแผนความคิด  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก คือ การคิดอย่างเป็นระบบ ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียดรายข้อของแต่ละด้าน จะพบว่า  

1) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเป็นบุคคล
รอบรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความกระตือรือร้น
พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ สถานศึกษาสนับสนุนให้ครู
ฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพิ่มขึ้นอยู่เสมอ ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ สถานศึกษาเปิดโอกาสในการขยายกรอบความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์ ผลงาน
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง       

2) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการมีแบบแผน
ความคิด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด 2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้
ครูสามารถปรับแนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน
ได้อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสามารถในการท า
ความเข้าใจ วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่า
ที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะการเชื่อมโยงความสามารถในการท างานทั้งในส่วนตัวกับ
ภาพรวมของสถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม   

3) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์
ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ ครู
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับภาพรวม
ของสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของ
ครูในสถานศึกษา ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสื่อสารที่
ชัดเจน ตรงประเด็น อันก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในทุกระดับเพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดไว้ 

4) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้เป็น
ทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
2 ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมใ ห้ครู
เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึงความส าคัญของการท างาน
ร่วมกับบุคคลอื่นอย่างสม ่าเสมอ รองลงมา คือ สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การท างานของครูอย่างชัดเจน ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ สถานศึกษาส่ง เสริมให้ครู
สร้างบรรยากาศการท างานในสถานศึกษาท่ีครูสามารถท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็มใจ 

5) ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการคิดอย่างเป็น
ระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ข้อ และมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูมีวิธีคิด อย่างเป็นขั้นตอนและเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยงเป็นระบบ 
มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื ่องกัน รองลงมา คือ สถานศึกษามีการติดตามการ
ด าเนินงานและประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลมาปรับปรุงการท างานของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ ้น ตามล าดับ ส่วนข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่ส ุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
ความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างมีล าดับขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง 
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  1.4.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่วางไว้ ในระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก                
(r = .842) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเป็น
บุคคลรอบรู้ ด้านการมีแบบแผนความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .667, .744, .697, .781, .674 ตามล าดับ และการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษากับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ .806 ส่วนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความ
ยืดหยุ ่นและการปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมี
จินตนาการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ.749, .613, .652, .658 ตามล าดับ  
  

2. อภิปรายผล 
 
 2.1 ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เหตุที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้เป็น
เพราะ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครมีวิสัยทัศน์ที่เน้นองค์กรหลักในการขับเคลื่อนและส่งเสริม 
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพเพื่อพัฒนาสู่อัตลักษณ์ผู้เรียนแห่งมหานคร  ที่พร้อมด้วย
คุณธรรม และมีอัตลักษณ์ท่ีเน้นให้ผู้เรียนรู้หน้าที่ มีจิตสาธารณะ รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นนวัตกรที่พร้อม
รับทุกการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยังมีพันธกิจที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสู่
ความเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์แห่งมหานครเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพจัดการศึกษาตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง รวมถึงส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการ
จัดการดิจิทัลเพื่อการศึกษา (ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร, 2563) ซึ่งจากแนวคิดของ Robinson 
(2011) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นการสร้างวัฒนธรรมการสร้างสรรค์ให้กับทุก ๆ คนใน
องค์กรให้มีความคิดสร้างสรรค์และมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าต่อองค์กร กล่าวคือ ท าให้เกิด
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บรรยากาศการสร้างสรรค์เกิดขึ้นในองค์กร (Creating climates) ซึ่งเป็นการปรับเปลี่ยนที่ยิ่งใหญ่ 
และภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นสิ่งที่ผู ้น าแสดงออกถึงการน าสิ่งที่ดีงามมีคุณค่าและท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ต้องสร้างสภาพแวดล้อม 
(Environment) หรือส่งเสริมบรรยากาศที่เอ้ือต่อการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผู้อื่นมีความคิดสร้างสรรค์ และน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กุลชลี จงเจริญ (2562) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาภรณ์ นีลพันธนันท์ (2562) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลวิจัยพบว่า ครูมี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณณัฐ ช่วยงาน 
(2565) ได้ท าการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                  
  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัว เหตุที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้เพราะ เนื่องจากส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มียุทธศาสตร์ที่ 3 
การลดความเหลี่อมล ้าด้วยการบริหารเมืองรูปแบบอารยะส าหรับทุกคน ที่ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาคุณภาพด้านการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ครอบคลุมทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา การพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาและส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับพัฒนาการตามวัยของตน พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และส่งเสริมกลไกการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ (ส านักยุทธศาสตร์และประเมินผล , 2567) นอกจากนี้ส านัก
การศึกษา กรุงเทพมหานครยังมีนโยบายด้านการศึกษาเป็นจ านวนมากที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
น าไปปฏิบัติในสถานศึกษา และได้มีการจัดอบรมผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและมีเป้าหมายในการเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหารในการปรับตัว
และมีความยืดหยุ่นสูง ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารงานด้านการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและ
เป้าหมายของส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ซึ่งผู้บริหารจะต้องผ่านการอบรมและพัฒนาตนเองใน
หลายระยะ ตั้งแต่ก่อนการแต่งตั้งเป็นผู้บริหาร เพ่ือให้มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็น รวมถึงการ
ฝึกอบรมเป็นระยะ ๆ หลังจากเข้ารับต าแหน่งแล้ว เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงในระบบการศึกษาและสภาพแวดล้อมของกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ยังมีหน่วยงาน
อื่น ๆ เช่น ส านักอนามัยและส านักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที ่ยว ที่มีบทบาทส าคัญในการ
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เชื่อมโยงกับนักเรียนและสถานศึกษาในการพัฒนาการศึกษาในด้านต่าง ๆ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถปรับตัวได้ดีในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและวิธีการให้เข้ากับบุคลากรและสภาพแวดล้ อมที่
เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมใจให้บุคลากรมีความยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน
ร่วมกันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับสถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ศิริวรรณ์ ค าภูเงิน (2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศูนย์เครือข่ายการศึกษาต าบลเวียงสันทรายงาม อ าเภอเทิง จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า
ภาพรวมส่วนใหญ่ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิ จัย
ของ มานะศักดิ ์  สมบูรณ์ (2564) ที ่ได้ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ผลการวิจัย
พบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว อยู่ในระดับมาก  
  ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยต ่าที ่ส ุด คือ ด้านการมีจินตนาการ  โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาสามารถสร้างภาพความคิด ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 
เหตุที่ได้ผลวิจัยเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า นโยบายด้านการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมี
จ านวนมากและครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน าไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของส านักการศึกษาและนโยบายระดับชาติ ท าให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาระในการ
ด าเนินการตามนโยบายมากขึ้น ส่งผลให้เวลาในการคิดและสร้างสรรค์แนวทางการพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาลดลง ผู้บริหารมักต้องจัดสรรเวลาให้กับการประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายในหลากหลายด้าน นอกจากนี้ยังต้องมีการรายงานผลตามข้อก าหนดและเข้าร่วมการ
ประชุมอบรมต่าง ๆ ท าให้มีเวลาส าหรับการคิดเชิงสร้างสรรค์ไม่มากนัก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงอาจยัง
ไม่สามารถสร้างภาพรวมของอนาคตหรือวางแผนระยะยาวได้อย่างชัดเจน ท าให้การตัดสินใจมักจะ
มุ่งเน้นที่ปัญหาปัจจุบันมากกว่าการมองเห็นโอกาสในอนาคต และอาจไม่สามารถน าเอาทรัพยากรที่มี
อยู่มาใช้ประโยชน์ สูงสุดได้ เนื่องจากขาดความคิดสร้างสรรค์ในการมองเห็นวิธีการใหม่ ๆ ในการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ด้านจินตนาการ อยู่ในระดับต ่าที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จุฑามาส ซุ่นห้วน (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ด้านจินตนาการ อยู่
ในระดับต ่าท่ีสุด  
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 2.2 ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร  
  จากผลการวิจ ัยพบว่า ระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา                 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เหตุที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้เพราะ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร            
มีจุดเน้นด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    
โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม ทั้งกาย ใจ สติปัญญาและสังคม เพื่อพัฒนาสมรรถนะแบบ
ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง ส่งเสริมหลักสูตรคิดเป็น      
ท าเป็น เรียนรู้เป็น เน้นการเรียนการสอนที่พัฒนาทักษะต่าง ๆ พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เน้นให้
ผู้เรียนสามารถเข้าใจและเรียนรู้อย่างมีความสุข ขยายขีดความสามารถของโรงเรียน ปรับสถานศึกษา
ให้เป็นองค์การจัดการความรู้ โดยส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด 
ความสนใจของผู้เรียนและชุมชน โดยเน้นทักษะยุคใหม่ตอบโจทย์ตลาดงาน สามารถต่อยอดสร้าง
อาชีพหรือมีการศึกษาที่สูงขึ้น อีกทั้งยังส่งเสริมการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการ
สอนในทุกระดับชั้นเป็นโรงเรียนปลอดการบ้าน เน้นท าแบบฝึก กิจกรรมต่าง ๆ จบในห้องเรียน (ส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร, 2566) ซึ ่งการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจ าเป็นต้องปฏิบัติตาม
นโยบายจึงท าให้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งจากแนวคิดที่ได้จากการศึกษา 
สอดคล้องกับหลักการ และแนวคิดของ Senge (2006) ได้กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็น
องค์การที่บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานที่ต้องการได้อย่างต่อเนื่อง เกิดการ
ฝึกฝนการคิดในรูปแบบใหม่เพิ่มขึ้น มีการรวบรวมความรู้ที ่ต้องการอย่างอิสระและเป็นองค์การที่
บุคลากรทุกระดับมีความมุ่งม่ันที่จะเพ่ิมพูนความรู้และรู้วิธีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ Senge ย ้าว่า
การสร้างองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น มีความเป็นไปได้เนื่องจากมนุษย์ทุกคนต่างมี
สัญชาตญาณของการเป็นผู้เรียนรู้อยู่ในตัว ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องการพัฒนาสถานศึกษาของตน
ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ประสบความส าเร็จ ก็จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการส่งเสริมให้ครู
และนักเรียนมีความรอบรู้ของบุคคลเพ่ือเรียนรู้สิ่งใหม่ เปลี่ยนทัศนคติท่ีดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วีรยา สัจจะเขตต์ (2564) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทญา อร่ามรัตน์ (2562) ที่ได้ศึกษาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  เมื่อพิจารณารายด้น พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ 
เหตุที่ได้ผลวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ส านักการศึกษากรุงเทพมหานครมีนโยบายเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่หลากหลาย มีหมุดหมายส าคัญคือการลด
ความเหลื่อมล ้าในด้านการศึกษาและพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษาทั้งในระดับผู้เรียน 
ระดับครูหรือผู ้สอนและระดับสถานศึกษา ซึ ่งในระดับผู ้เรียนเด็กทุกกลุ ่มต้องได้รับโอกาสทาง
การศึกษาและมีทักษะอาชีพอย่างทั่วถึง ระดับครูผู้สอนมีโครงการการพัฒนาข้าราชการครู โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องของการจัดการเรียนรู้ เน้นการออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูมีบทบาทเป็นนักวิจัยช่วยให้ครูมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และปรับปรุง
การสอนตามความต้องการของนักเรียน สนับสนุนสื่อการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน คืนครูให้นักเรียน ลดภาระงานเอกสารด้วยเทคโนโลยี  และเพิ่มครู
ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ช่วยครูส าหรับวิชาเฉพาะทาง เช่น ภาษาและเทคโนโลยี  และในระดับสถานศึกษามี
การส่งเสริมด้านเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้โดยสนับสนุนคอมพิวเตอร์ในห้องเรียนและพัฒนาให้มี Free 
Wi-Fi ทุกโรงเรียน รองรับการสอนผ่านสื่อการเรียนการสอนออนไลน์และการสืบค้นข้อมูล ส่งเสริมการ
พัฒนาครูผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร รวมถึง
พัฒนาการสอนในโรงเรียนด้วยแนวคิด “โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” (สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา, 2565) ทั้งนี้สถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ยังส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพ
ในการท างานเพิ่มขึ้นอยู่เสมอเพื่อให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐวรา ซิวเซ่ง (2564) ที่ได้ศึกษาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดนิมมานรดี  
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชนก 
อาจปรุ (2564) ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในเขตภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการเป็นบุคคลรอบรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะสถานศึกษา
ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวางแผนการท างานอย่างมีล าดับขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง 
เหตุที่ได้ผลการวิจัยเช่นนี้ อาจเป็นเพราะ สถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร      
อาจยังขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูวางแผนการท างานก่อนลงมือปฏิบัติจริง ติดตามการ
ด าเนินงานและประเมินผลหลังการปฏิบัติงานไม่สม ่าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตรพงศ์             
ชูแสงนิล (2563) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นราธิวาส เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับต ่าที่สุด 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ คณิศร ผู้มีทรัพย์ (2562) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นา
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 จังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมส่วนใหญ่ 
ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับต ่าที่สุด  
 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  
  จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .842  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร สนับสนุนและส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาคิดนอกกรอบ หาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาและสร้างความท้าทายที่
น าไปสู่การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม สอดคล้องกับผลการวิจัย
ฉบับนี้ที่พบว่า ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและ
วิธีการให้เข้ากับครูและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ส่งผลให้องค์กรก้าว ไปสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ได้ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
บูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางสร้างสรรค์ได้ 
ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันอย่างสม ่าเสมอ และด้านการมีจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างาน
ให้ครูมีความสุขอยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จินตนา ดีดวงพันธ์  (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมาศ สัตตะโส (2566) ที่ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย มีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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 2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร  ด้านการ
เรียนรู้เป็นทีม 
  จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีความสัมพันธ์
กันทางบวก ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
เท ่าก ับ .781 ที ่ เป ็นเช ่นนี ้อาจเป ็นเพราะ ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษากลุ ่มกร ุงเทพเหนือ ส ังกัด
กรุงเทพมหานคร สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศและประสานงานให้ครูในสถานศึกษาสามารถค้นหา
และแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่น มีวิสัยทัศน์เพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้  พร้อม
น าองค์กรไปสู ่การพัฒนาด้วยวิธีการใหม่ ๆ สถานศึกษาส่งเสริมครูให้เรียนรู ้สิ ่งต่าง ๆ โดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึงความส าคัญของการท างานร่วมกับบุคคลอื่นอย่าง
สม ่าเสมอ ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างานของครูอย่างชัดเจน และส่งเสริมให้ ครู
สร้างบรรยากาศการท างานในสถานศึกษาโดยครูสามารถท างานทดแทนกันได้ สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่
เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกันภายในสถานศึกษา ส่งผลให้สถานศึกษาก้าวไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge (2006) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้ของทีมเป็น
หน่วยพื้นฐานในการเรียนรู้ขององค์การ หากทีมไม่สามารถเรียนรู้องค์การย่อมไม่เกิดการเรียนรู้เช่นกัน 
การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมเน้นการท างานเป็นทีม โดยสมาชิกทุกคนในทีมงานจะต้องมีการเรียนรู้
ร่วมกัน โดยอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกในกลุ่มมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพ่ือ
พัฒนาความรู้และความสามารถของทีมให้เกิดขึ้น พร้อมทั้งกระตุ้นให้กลุ่มมีการสนทนาและการ
อภิปรายกันอย่างกว้างขวาง ท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้ ดังนั้น ทีมจึงต้องใช้ทั้งการสนทนาและ
อภิปรายเพื่อให้กลุ่มเกิดการท างานเป็นทีม และน าไปสู่เป้าหมายขององค์การและเกิดการสร้างสรรค์
องค์การแห่งการเรียนรู ้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รมย์รวินท์ ประสงใด (2566) ที ่ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันทางบวกกับองค์การแห่งการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต  1 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 
มีความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ  .863 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังนี ้
  ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
  3.1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การมีจินตนาการ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ดังนั้น 

1) กรุงเทพมหานคร ควรก าหนดนโยบายด้านการศึกษาในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีจินตนาการ โดยจัดอบรมที่เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงจินตนาการและการคิดนอกกรอบ เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์และสร้างนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา 

2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดในการแก้ไขปัญหา 
สร้างบรรยากาศการท างานให้ครูมีความสุขอยู่เสมอ ให้ค าปรึกษากับครูในการท างาน และสามารถ
สร้างภาพความคิด ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 
  3.1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการ
คิดอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยต ่าสุดในกลุ่ม ดังนั้น 

1) กรุงเทพมหานคร ควรก าหนดนโยบายด้านการศึกษาในการพัฒนาการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ โดยจัดอบรมที่เน้นการพัฒนา
ทักษะการคิดเชิงระบบ เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเหตุ
และผลที่ซับซ้อนได้ สามารถเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นระบบเพื่อวางแผนและแก้ไขปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2) สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายหรือจุดเน้นในการพัฒนาการคิดอย่างเป็น
ระบบของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยก าหนดให้ครูมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
เชื่อมโยงความรู้อย่างเป็นระบบและมีเหตุผล มีการติดตามการด าเนินงานและประเมินผลหลังการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถคิดอย่างเป็นระบบได้ 
  3.1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา `มี
ความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษา ด้านการเรียนรู ้เป็นทีม มีค่า
ความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง ดังนั้น  



 

93 

1) กรุงเทพมหานคร ควรก าหนดนโยบายด้านการศึกษา โดยการพัฒนาให้
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาการเรียนรู้เป็นทีมของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

2) สถานศึกษาควรพัฒนาความเป็นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านของการ
เรียนรู ้เป็นทีม เพื ่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใช้การเรียนรู ้เป็นทีมในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการพัฒนาการศึกษา 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  3.2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
  3.2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  3.2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ (แบบสอบถาม) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือ 
 

1. ดร.พวงผกา  แสงเงิน  
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญพิเศษ  
สถานที่ท างาน  โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย (ประถม) ส านักงานเขตสายไหม

กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ   

    พิเศษ โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย (ประถม) 
2) เป็นวิทยากรโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการ  
    ครูและบุคลากรทางการศึกษากรุงเทพมหานคร ต าแหน่ง 
    ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
2. ดร.ภาวิณี ทุ่งไธสง 
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
สถานที่ท างาน   โรงเรียนบ้านป่าไม้สหกรณ์  อ าเภอโนนดินแดง  จังหวัดบุรีรัมย์ 
วุฒิการศึกษา  การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการจัดการการศึกษา

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร) 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  1) บริหารการศึกษา 5 ปี 

2) วิจัยการศึกษา/หลักสูตรการสอน 17 ปี 
 
3. ดร.พัชรพล  ธรรมแสง 
ต าแหน่ง   ศึกษานิเทศก์ 
สถานที่ท างาน   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
วุฒิการศึกษา  ครุศาสตร์อุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต (การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร)                  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
ประสบการณ์หรือความช านาญ  1) การจัดการเรียนรู้เทคโนโลยี การพัฒนาหลักสูตร  

    การวิจัยทางการศึกษา 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (แบบสอบถาม) 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

************************************************************* 
ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพ
เหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีรายละเอียดของแบบสอบถามดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. แบบสอบถามฉบับนี ้ส าหรับข้าราชการครูในสถานศึกษา กลุ ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ 

ผู้วิจัยจะเก็บรักษาไว้เป็นความลับเพื่อใช้ประโยชน์ส าหรับการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น และขอขอบพระคุณใน
ความร่วมมือของทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้  

 
 
 

 
          นางสาวนุพาภรณ์  โสภารัตน์ 

นักศึกษาแขนงวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง ( ) ที่ตรงกับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  
1) เพศ 

(   ) ชาย 
(   ) หญิง 

     
2) อายุ 

(   ) 21-30  ปี   
(   ) 31-40 ปี     
(   ) 41-50 ปี 
(   )  51 ปีขึ้นไป 
 

3) ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
(   ) น้อยกว่า 5 ปี   
(   ) 5-10 ปี     
(   ) มากกว่า 10 ปี 

     
4) ระดับการศึกษา 

(   ) ปริญญาตรี    
(   ) ปริญญาโท    
(   ) ปริญญาเอก 

     
5) ขนาดสถานศึกษาที่ท่านปฏิบัติงานอยู่ 

(   ) ขนาดเล็ก   (นักเรียนไม่เกิน 400 คน) 
(   ) ขนาดกลาง (นักเรียน 401 – 800 คน)  
(   ) ขนาดใหญ่  (มากกว่า 801 คน ขึ้นไป)     
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา                        
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ค าชี ้แจง โปรดท าเครื ่องหมาย ✓ ลงในช่องที ่ตรงระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามสภาพความเป็นจริง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้  

5 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and adaptability) 

1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความคิดที่หลากหลาย       

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 
และมีการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบการท างานให้เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานให้กับ สถานศึกษา 

     

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนความคิดและ
วิธีการให้เข้ากับครูและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงความ
แตกต่างของแต่ละบุคคล 

     

4 ผู้บริหารสถานศึกษาให้อิสระการท างานให้กับครูอย่าง
สม ่าเสมอและจัดกิจกรรมที่ผ่อนคลายในการปฏิบัติงาน 

     

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วม
ใจให้ครูมีความยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 

     

การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพอนาคตท่ีเป็นไปได้
ของสถานศึกษา ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ของสถานศึกษา 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มี

ทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 
     

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาและเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

     

การมีความคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking) 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาวิธีการใหม่ ๆ ที่ต่างไป
จากเดิม อันจะน าไปสู่กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 

     

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้
และประสบการณ์เดิม ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง
สร้างสรรค์ได้ 

     

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครูคิดนอกกรอบโดย
ใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 

     

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานและน าสถานศึกษาไปสู่การ
เปลี่ยนแปลง 

     

การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการเป็นผู้น าครู 
เพ่ือให้ครูสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างสม ่าเสมอ 

     

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดบทบาทหน้าที่การ
ท างานของครูโดยมีเป้าหมายร่วมกัน  

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดงความคิดเห็นและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างสม ่าเสมอ 

     

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาครูให้ตรงตาม
ความต้องการของครูแต่ละบุคคล 

     

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับการปฏิบัติ 
5 4 3 2 1 

การมีจินตนาการ (Imagination) 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพความคิด ถึง
เหตุการณต์่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 

     

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาที่เฉลียวฉลาดในการแก้ไข
ปัญหา 

     

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการท างานให้ครูมี
ความสุขอยู่เสมอ 

     

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาคิด
สร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดประโยชน์และมีคุณค่า 

     

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าปรึกษากับครูในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา กลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ตามสภาพความเป็นจริง โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้  

5 หมายถึง สถานศึกษามีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง สถานศึกษามีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  
3 หมายถึง สถานศึกษามีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง  
2 หมายถึง สถานศึกษามีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย  
1 หมายถึง สถานศึกษามีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

ข้อ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

1 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิมข้ึนอยู่เสมอ 

     

2 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความกระตือรือร้น
พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลง 

     

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูแสดงความสามารถในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

     

การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) 

4 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความสามารถใน
การท าความเข้าใจ วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม 

     

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถปรับแนวคิด ค่านิยมและ
เจตคติในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุค
ปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

     

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะการเชื่อมโยง
ความสามารถในการท างานทั้งในส่วนตัวกับภาพรวมของ
สถานศึกษาท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
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ข้อ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกันโดยมีเป้าหมาย ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับ
ภาพรวมของสถานศึกษา 

     

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีของครูในสถานศึกษา 

     

9 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสื่อสารที่ชัดเจน ตรงประเด็น 
อันก่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในทุกระดับเพื่อให้
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

     

การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
10 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยการ

แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์และตระหนักถึง
ความส าคัญของการท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

     

11 สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ท างานของครูอย่างชัดเจน 

     

12 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศการท างานใน
สถานศึกษาท่ีครูสามารถท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็ม
ใจ 

     

การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
13 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธีคิด อย่างเป็น

ขั้นตอนและเข้าใจในปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยง
เป็นระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื่อง
กัน 

     

14 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการวาง
แผนการท างานอย่างมีล าดับขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง 
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ข้อ การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
15 สถานศึกษามีการติดตามการด าเนินงานและ ประเมินผล

หลังการปฏิบัติงาน เพ่ือน าผลมาปรับปรุงการท างานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
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ภาคผนวก ค 
ผลการพิจารณาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (ค่า IOC)  
เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 

1 2 3 

ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and adaptability) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มี

ความคิดท่ีหลากหลาย  
+1 +1 0 0.67 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาค าตอบ
ได้อย่างอิสระ และมีการปรับเปลี่ยน
กฎระเบียบการท างานให้เหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ 
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยน
ความคิดและวิธีการให้เข้ากับครูและ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมโดย
ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความอิสระและ
ผ่อนคลายในการท างานให้กับคณะครู
อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือร่วมใจให้คณะครูมีความ
ยืดหยุ่นในการคิดและการท างาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 
1 2 3 

การมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

6 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพ
อนาคตที่เป็นไปได้ของสถานศึกษา ซึ่งจะ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็น
วิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขตที่จะ
น าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแสวงหาและ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษาให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การมีความคิดสร้างสรรค์  (Creative Thinking) 

9 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคิดหาวิธีการ
ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากเดิม อันจะน าไปสู่
กระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหม่ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทาง
สร้างสรรค์ได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถกระตุ้นให้ครู
คิดนอกกรอบโดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการ
ท างานให้ประสบความส าเร็จ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถค้นพบสิ่ง 
ใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานและ
น าสถานศึกษาไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 

1 2 3 
การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

13 ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
เป็นผู้น าครู เพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันได้อย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก าหนดบทบาท
หน้าที่การท างานของครูโดยมีเป้าหมาย
ร่วมกัน  

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแสดง
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกันอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

16 ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนการพัฒนาครู
ให้ตรงตามความต้องการของครูแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

17 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนด
ไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การมีจินตนาการ (Imagination) 

18 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างภาพ
ความคิด ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน
ในอนาคตไว้ในจิตใจได้ชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

19 ผู้บริหารสถานศึกษามีสติปัญญาที่เฉลียว
ฉลาดในการแก้ไขปัญหา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศการ
ท างานให้ครูมีความสุขอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

21 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเอา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ ให้เกิด
ประโยชน์และมีคุณค่า 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

22 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้ค าปรึกษากับ
ครูในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 

ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 

1 2 3 
การเป็นบุคคลรอบรู้ (Personal Mastery) 

1 สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูฝึกฝนพัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพในการท างานเพ่ิม
ขึ้นอยู่เสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี
ความกระตือรือร้นพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง 
ใหม่ ๆ ให้ทันกับยุคการเปลี่ยนแปลง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 สถานศึกษาเปิดโอกาสในการขยายกรอบ
ความรู้ ความสามารถในการสร้างสรรค์
ผลงานตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การมีแบบแผนความคิด (Mental Models) 
4 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี

ความสามารถในการท าความเข้าใจ 
วินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสามารถปรับ
แนวคิด ค่านิยมและเจตคติในการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีทักษะการ
เชื่อมโยงความสามารถในการท างานทั้งใน
ส่วนตัวกับภาพรวมของสถานศึกษาที่มี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 

1 2 3 
การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

7 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูก าหนดวิสัยทัศน์ใน
การปฏิบัติงานร่วมกันโดยมีเป้าหมาย 
ทิศทางและแนวปฏิบัติเดียวกันกับภาพรวม
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีของครูใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีการสื่อสารที่
ชัดเจน ตรงประเด็น อันก่อให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันในทุกระดับเพื่อให้สถานศึกษา
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
10 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ 

โดยการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์
และตระหนักถึงความส าคัญของการท างาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่างสม ่าเสมอ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานของครูอย่างชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูสร้างบรรยากาศ
การท างานในสถานศึกษาที่ครูสามารถ
ท างานทดแทนกันได้ด้วยความเต็มใจ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 

13 สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีวิธี
คิด อย่างเป็นขั้นตอนและเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ด้วยการเชื่อมโยงเป็น
ระบบ มองเห็นความสัมพันธ์ของเหตุและผล
ที่สืบเนื่องกัน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ ข้อค าถาม ผู้เชี่ยวชาญคนที่ ค่า IOC สรุป 
1 2 3 

14 สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความสามารถ
ในการวางแผนการท างานอย่างมีล าดับ
ขั้นตอน ก่อนลงมือปฏิบัติจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

15 สถานศึกษามีการติดตามการด าเนินงาน
และ ประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน เพ่ือ
น าผลมาปรับปรุงการท างานของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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Try out 
การหาค่าความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือ  

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach 
 

 
 
 
 
 

 
ค่าความเท่ียงด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
= 0.966 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.966 37 

 
ค่าความเท่ียงด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา = 0.968 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.968 22 

 
ค่าความเท่ียงด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา = 0.903 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

 
N of Items 

.903 15 

 
. 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นางสาวนุพาภรณ์  โสภารัตน์ 
วัน เดือน ปี เกิด 10  กรกฎาคม  2534 
สถานที่เกิด  อำเภอเมือง  จังหวัดแพร่ 
ที่อยู่ปัจจุบัน ดวงมณีอพาร์ทเมนท์ เลขที่ 555 ซอยดวงมณี แขวงคลองถนน เขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร  10220 
ประวัติการศึกษา ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่พ.ศ. 2558 
ประวัติการท างาน ครูโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย (ประถม) 
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