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Abstract  

This study aims to study (1) the level of motivation factors and knowledge 
factors about cooperatives of members of Uthai Agricultural Cooperative Limited, 
(2) the level of participation of members in business operations of Uthai Agricultural 
Cooperative Limited, and (3) factors affecting member participation in business operations 
of Uthai Agricultural Cooperative Limited. 

This study is a quantitative research. The population used in this study was 
758 members of Uthai Agricultural Cooperative Limited, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 
The sample size was determined by Taro Yamane's method, resulting in a sample size of 
262 people; using convenience sampling. An instrument used in the study was a 
questionnaire. Statistics used in data analysis include frequency, percentage, mean, 
and standard deviation. and multiple regression analysis. 

The results of the study found that (1) the level of motivational factors of 
cooperative members was at a moderate level. The level of knowledge about cooperatives 
among cooperative members was at a low level. (2) Level of participation factors in 
business operations of cooperative members was at a moderate level.  (3) The motivation 
factor in terms of source of funds (loans) affecting participation of cooperative members 
in the business operations of Uthai Agricultural Cooperative Limited was at 3.9 percent, 
with statistical significance at the 0.05 level. 
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กำลังใจและความช่วยเหลือตลอดระยะเวลาการศึกษาจนประสบความสำเร็จ 

สุดท้ายนี้ผู้ศึกษาขอขอบคุณ บิดา มารดา และครอบครัวที่ให้การอุปการะ อบรมส่ังสอน
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บทที่  1 

บทนำ 
 
 

1. ความเป็นมาและความสำคัญของเรื่องท่ีศึกษา 
 

ประเทศไทยถือเป็นประเทศแห่งการเกษตร เนื่องมาจากประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร เช่น ทำนา ทำสวน ทำไร่ เพาะปลูกและเล้ียงสัตว์ ฯลฯ อาชีพเกษตรกรรมจึงเป็นอาชีพ
ท่ีมีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างยิ่ง แต่เกษตรกรไทยยังประสบปัญหาในหลายด้าน
ที่ต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุง เช่น ปัญหาการขาดแคลนที่ดินทำกิน ปัญหาการขาดแคลนเงินทุน 
ปัญหาการขาดประสิทธิภาพในการผลิต ปัญหาทางการตลาด ปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมถึงปัญหาด้านความรู้ในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอย่างถูกวิธ ี จึงได้มีการนำวิธีการสหกรณ์มาใช้
ต้ังแต่ปีพ.ศ. 2459 เพื่อช่วยแก้ปัญหาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงเป็นตัวกลางในการประสานงาน
เพื่อขอความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างสะดวก ถูกต้อง
ตามหลักการท่ีดี มีระเบียบแบบแผนและมีกฎหมายรองรับ ได้แก่ พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่ม ในการให้ความคุ้มครองสหกรณ์ซึ่งมีฐานะเป็นนิติบุคคลให้สามารถที่จะดำเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์ได้ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2555) ปัจจุบันสหกรณ์ในประเทศไทยมี 7 ประเภท ได้แก่ 
สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ประมง สหกรณ์นิคม สหกรณ์ร้านค้า สหกรณ์บริการ สหกรณ์ ออมทรัพย์ 
และสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยน (ธรรมรัตน์ อรุณสินประเสริฐ, 2554) 

“สหกรณ์” เป็นคำที่มาจากสองคำรวมกัน คือ “สห” แปลว่า รวมกัน และ “กรณ์” 
แปลว่า กระทำ คำว่าสหกรณ์จึงหมายถึง การกระทำร่วมกัน หรือทำงานร่วมกัน ตามท่ีพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชดำรัส เมื ่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2521 (กรมส่งเสริม
สหกรณ์, 2551) สหกรณ์เป็นองค์กรที่ผู้คนที่มีอาชีพเหมือนกัน มีปัญหาเหมือนๆ กันมารวมตัวกัน 
โดยสมัครใจ สหกรณ์เป็นสถาบันที่ได้รับการเช่ือถือกันโดยท่ัวไปว่าสามารถช่วยแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ
และปัญหาทางสังคมได้ ช่วยให้เหล่าสมาชิกของสหกรณ์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างสงบสุข โดยการช่วยเหลือตัวเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างมีความเท่าเทียม มีความเสมอภาค 
มีความเที่ยงธรรม และรู้รักสามัคคี ซึ่งสมาชิกสหกรณ์จะต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร
ต่อกัน ตามหลักการของสหกรณ์ (ธัญญรัตน์ มาลัย , 2558) สหกรณ์ได้จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น
ตามกฎหมายสหกรณ์ เพื่อดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและทางสังคมร่วมกัน ทำหน้าท่ีแก้ปัญหา
ในด้านการทำมาหากินที่เหมือนหรือคล้ายกัน ซึ่งสมาชิกแต่ละคนไม่สามารถแก้ปัญหาเองได้
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ด้วยตนเองตามลำพัง เพื่อผลประโยชน์ของมวลสมาชิก โดยไม่มุ่งเน้นผลกำไร ดำเนินการและควบคุม
ตามหลักประชาธิปไตย โดยทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของสหกรณ์ (สำนักนายทะเบียนและกฎหมาย
กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2559) การมีส่วนร่วมของสมาชิกในกิจกรรมต่างๆ ของสหกรณ์จึงมีความสำคัญ
และเป็นปัจจัยหนึ่ง ซึ่งมีผลต่อความเข้มแข็งและความก้าวหน้าของสหกรณ์ สามารถก่อให้เกิดอำนาจ
ต่อรองกับหน่วยเศรษฐกิจอื่น ส่งผลให้ต้นทุนในการดำเนินการของสหกรณ์ต่ำลง ผลกําไรเพิ่มสูงขึ้น 
กําไรของสหกรณ์ในส่วนนี้ก็จะถูกแบ่งปันกลับคืนให้กับสมาชิกในรูปเงินเฉลี่ยคืนและเงิ นปันผล 
รวมถึงนําไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงสหกรณ์ต่อไป 

สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด เป็นสหกรณ์การเกษตรกลาง ตั้งอยู่ในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา 
ณ วันส้ินปีทางบัญชี 31 มีนาคม 2566 มีจำนวนสมาชิก 758 ราย มีทุนเรือนหุ้น ท่ีชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
จำนวน 8,226,370.00 บาท มีการดำเนินธุรกิจเพื่อช่วยเหลือสมาชิก ได้แก่ ธุรกิจสินเชื่อ ธุรกิจเงินรับฝาก 
และธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย (ขายน้ำมัน) จากการทำธุรกิจดังกล่าว ทำให้สหกรณ์มีกำไรสุทธิ
ในปีบัญชี 2566 จำนวน 167,128.04 บาท (รายงานกิจการประจำปีสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด, 2566) 
แต่อย่างไรก็ตามการดำเนินงานของสหกรณ์ยังประสบปัญหาในหลายด้านคือ ปัญหาความแตกต่าง
ในพฤติกรรมการใช้บริการของสมาชิก สมาชิกบางรายใช้บริการเพียงแค่ธุรกิจสินเชื่อ บางรายมีเพียง
การฝากเงินและบางรายใช้บริการเฉพาะการซื้อสินค้าจากธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ซึ่งพฤติกรรม
เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ทำให้สหกรณ์ฯ ประสบปัญหาขาดทุนสะสมต่อเนื่อง
หลายปี จำนวน 8,756,832.39 บาท 

ดังนั้น หากสหกรณ์ทราบถึงปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสมาชิก จะช่วยให้สหกรณ์สามารถที่จะกำหนดในเรื่องของนโยบาย และกำหนดแนวทาง 
ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกมากข้ึน เพื่อให้สหกรณ์สามารถดำเนินงาน
ได้ตรงตามความต้องการของสมาชิกมากที่สุด และเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน รวมถึงเป็นแนวทาง 
ให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ใช้ในการแนะนำส่งเสริมสหกรณ์ เพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินธุรกิจของสหกรณ์มีความเข้มแข็งและเจริญก้าวหน้า
ยิ่งขึ้นได้ ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด เพื่อใช้เป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการกำหนด
แผนการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ต่อไป 
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2. วัตถุประสงค์การศึกษา 
 

การศึกษาเรื ่องปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด มีวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ 

2.1 เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

2.2 เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

3. กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับแรงดึงดูดใจ ความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ การมีส่วนร่วม 
และงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร
บางกะปิ จำกัด (ศิริพร พุทธโส, 2563) งานวิจัยเรื่อง ปัจจัยด้านสหกรณ์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแห่งหนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี (โสรยา สุภาผล,2565) 
และงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
หุบกะพง จำกัด อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี (ปวีณสมร ดาวเรือง, 2561) ผู้ศึกษาได้พัฒนากรอบแนวคิด
การศึกษาที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษาประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัย
ด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ที่มีผลต่อตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด สามารถกำหนดเป็นกรอบแนวคิด
ของการศึกษาได้ ดังนี้ 
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 
 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

4. สมมติฐานการศึกษา 
 

การศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้กำหนดสมมติฐานการศึกษาตามกรอบแนวคิดการศึกษา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

สมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 

สมมติฐานที ่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 

สมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
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5. ขอบเขตการศึกษา 
 

5.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรที่ ใช้ ในการศึกษา คือ  สมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย  จำกัด 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีพื้นที่อยู่ในอำเภออุทัย จำนวน 758 คน และใช้วิธีการคำนวณ
ขนาดตัวอย่างด้วยวิธีการใช้สูตรการคำนวณของ Yamane เนื่องจากทราบขนาดประชากรท่ีแน่นอน 
โดยค่าความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้เป็น 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 262 คน 

5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ 
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด และเพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรดังต่อไปนี้  

ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ 
ความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ การให้บริการ 
ของ เจ้าหน้าที ่สหกรณ์ เป็นแหล่งเง ินทุน (กู ้ย ืม) ความสะดวกในการทำธุรกรรมกับสหกรณ์ 
ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) สวัสดิการท่ีได้รับและการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของสหกรณ์ ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 
ความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ และความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์  

ตัวแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

5.3 ขอบเขตของเคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษา  
ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด  
5.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา  

ผู้ศึกษาทำการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา ตั้งแต่เดือนเมษายน 2567 
ถึงเดือนกันยายน 2567 
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6. นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

สหกรณ์ ยึดตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 หมายถึง คณะบุคคล ซึ่งร่วมกัน
ดำเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกสหกรณ์ผู้มีสัญชาติไทย โดยช่วยตนเอง 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ 

สมาชิก ยึดตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 (มาตรา 39) หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ 
หรือกลุ่มเกษตรกร ผู้ซึ่งมีการลงช่ือเพื่อขอจดทะเบียนสหกรณ์และผู้ท่ีมีช่ือปรากฏอยู่ในบัญชี 
ผู้ที่จะเป็นสมาชิกสหกรณ์ รวมทั้งผู้ที่สมัครเป็นสมาชิกภายหลังที่สหกรณ์ได้จดทะเบียนแล้ว 
โดยจะถือว่าการเป็นสมาชิกสมบูรณ์เมื่อได้ชำระค่าหุ้นตามจำนวนท่ีจะถือครบถ้วนแล้ว 

6.1 ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ 
กับสหกรณ์ ประกอบด้วย 

6.1.1 ความมั่นคงของสหกรณ์ หมายถึง การที่สหกรณ์สามารถดำเนินธุรกิจ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การมีสภาพคล่อง มีผลประกอบการท่ีดี มีความสามารถในการชำระหนี้ เป็นต้น 

6.1.2 ความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ หมายถึง การท่ีคณะกรรมการ
สหกรณ์มีการบริหารงานอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ 

6.1.3 ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ หมายถึง การเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นเจ้าของ
สหกรณ์ สามารถเสนอแนะแนวทางต่างๆ ในการบริหารสหกรณ์ และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานต่างๆ 
ของสหกรณ์ 

6.1.4 การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ ์หมายถึง การบริการของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 
เมื่อสมาชิกเข้าไปใช้บริการ อัธยาศัยที่ดีของเจ้าหน้าที่ ขั้นตอนต่างๆ ในการบริการ เช่น การฝาก-ถอนเงิน 
การกู้เงิน การซื้อสินค้าจากสหกรณ์ เป็นต้น 

6.1.5 เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) หมายถึง สมาชิกสามารถกู้ยืมเงินจากสหกรณ์ได้ 
6.1.6 ความสะดวกในการทำธุรกรรมกับสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกสามารถเข้าไป

ใช้บริการต่างๆ จากสหกรณ์ได้ง่ายเพียงใด สะดวกรวดเร็วเพียงใด เช่น ท่ีต้ังของสหกรณ์สามารถเข้าถึง
ได้ง่าย มีช่องทางการรับบริการท่ีหลากหลาย เป็นต้น 

6.1.7 ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน) หมายถึง ผลประโยชน์ท่ีสมาชิก
ได้รับจากผลประกอบการของสหกรณ์ เช่น เงินปันผล เงินเฉล่ียคืน 

6.1.8 สวัสดิการที่ ได้รับ  หมายถึง สิทธิประโยชน์ที่สหกรณ์มี ให้กับสมาชิก 
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือประสบภัยพิบัติ 
เป็นต้น 
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6.1.9 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ หมายถึง การให้ความรู้ 
ให้ข้อมูลต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสหกรณ์แก่สมาชิก ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์, แผ่นพับ, 
ส่ือออนไลน์ อาทิ เว็ปไซต์, เพจFacebook, Line official หรือแอปพลิเคชันของสหกรณ์ เป็นต้น 

6.2 ปัจจัยด้านความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจของสมาชิกเกี่ยวกับ
เรื่องสหกรณ์ ประกอบด้วย 

6.2.1 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกทราบ
กฎเกณฑ์ ข้อกำหนด หรือแบบแผนต่างๆ ที่สหกรณ์กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักในการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ เช่น ระเบียบว่าด้วยเงินกู้สามัญ ระเบียบว่าด้วยสวัสดิการสมาชิก เป็นต้น 

6.2.2 ความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกมีความรู้ความเข้าใจ
ในแนวทางการดำเนินงาน หลักการสหกรณ์ ท่ีมีอยู่ด้วยกันท้ังหมด 7 ข้อ ซึ่งสหกรณ์ก่อต้ังขึ้น
เพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหมู่สมาชิกโดยความสมัครใจและเปิดกว้าง มีการควบคุมบริหารงาน
โดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย 

6.2.3 ความรู้เก่ียวกับสิทธิ หน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ หมายถึง 
สมาชิกรู้สิทธิที่ตนมี และรู้หน้าที่ของการเป็นสมาชิก เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกคณะกรรมการ
ดำเนินการ การเสนอระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์ การเข้าร่วมประชุมต่างๆ เป็นต้น 

6.3 การมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
6.3.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง การที่สมาชิกมีส่วนร่วมตัดสินใจ

ในการกระทำการต่างๆ ของสหกรณ์ เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมต่างๆ การตัดสินใจการขออนุมัติงบการเงินประจำปี การเลือกต้ัง
ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ และการตัดสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ 

6.3.2 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน หมายถึง การท่ีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ของทางสหกรณ์ เช่น การกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ์ การเป็นคณะกรรมการดำเนินการ
ของสหกรณ์ การร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ การกำหนดกฎเกณฑ์
เกี่ยวกับสวัสดิการของสมาชิกสหกรณ์ และการประชุมกลุ่มของสมาชิกสหกรณ์ 

6.3.3 การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  หมายถึง 
การเข้าร่วมควบคุมตรวจสอบการทำงานของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ 
การเสนอปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับสหกรณ์ เช่น การควบคุมตรวจสอบ
ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับของสหกรณ์ การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจสินเชื่อ การควบคุมตรวจสอบ
ด้านธุรกิจ เงินรับฝาก การควบคุมตรวจสอบด้านธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย และการควบคุม
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานตามแผนงานประจำปี 
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6.3.4 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการรับประโยชน์
จากบริการต่างๆ ของสหกรณ์ เช่น การขายผลผลิตให้กับสหกรณ์ การซื้อสินค้าจากสหกรณ์ การฝากเงิน
กับสหกรณ์ การกู้เงินจากสหกรณ์ และการรับสวัสดิการของสหกรณ์ 
 

7. ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

7.1 ประโยชน์ทางทฤษฎี (Theoretical Contribution) จากการพัฒนากรอบแนวคิด
การศึกษาก่อให้เกิดแนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับ
สหกรณ์ และการตัดสินใจใช้บริการกับสหกรณ์ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ที่แสดงให้เห็นถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

7.2 ประโยชน์เชิงการจัดการ (Managerial Contribution) การศึกษาปัจจัยที่มีผล
ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ก่อให้เกิดประโยชน์
เชิงการจัดการสำหรับปัจจัยในด้านต่างๆ เพื่อให้สหกรณ์สามารถนำไปเป็นข้อมูลในการกำหนด
กลยุทธ์เกี่ยวกับการให้บริการของสหกรณ์ การกำหนดแผนการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ ให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน และเพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมสหกรณ์ ใช้เป็นแนวทาง 
ในการแนะนำส่งเสริมสหกรณ์ 
 



 

บทที่  2 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 
 

การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ผู้ศึกษาได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการดำเนินการวิจัยและการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงดึงดูดใจ 
2. แนวคิด ทฤษฎี และความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์  
3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
4. ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริบทของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
5. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

1. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับแรงดึงดูดใจ 
 

1.1 แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์แบบผลักและดึง (Push and Pull Strategy) 
กลยุทธ์ผลัก (Push Strategy) คือ การผลักผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการจัดจำหน่าย

ไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยผู้ผลิตทำกิจกรรมทางการตลาด โดยเน้นการใช้พนักงานขาย
และการส่งเสริมการขายไปยังคนกลางที่เป็นสมาชิกในช่องทางการจัดจำหน่ายเพื่อชักจูงให้สต๊อกผลิตภัณฑ์
และส่งเสริมสนับสนุนผลิตภัณฑ์นั้นไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย (Kotler and other, 2005 
อ้างถึงใน วรัท วินิจ, 2555) 

กลยุทธ์ดึง Pull Straregy) เป็นกลยุทธ์ที่ผู้ผลิตทำกิจกรรมทางการตลาดโดยเน้น
การโฆษณาและการส่งเสริมการขายไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย เพื่อชักจูงให้เกิดอุปสงค์และซื้อผลิตภัณฑ์ 
หากกลยุทธ์ดึงมีประสิทธิภาพ ผู้บริโภคจะมีความต้องการผลิตภัณฑ์จากคนกลาง คนกลางก็จะมี
ความต้องการในผลิตภัณฑ์ของผู้ผลิตต่อไป (Kotler and other, 2005 อ้างถึงใน วรัท วินิจ, 2555) 

1.2 ปัจจัยแรงดึงดูดใจเกี่ยวกับการเข้ามาเป็นสมาชิกของสหกรณ์ 
จากการศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยแรงดึงดูดใจเกี่ยวกับสหกรณ์ ได้แก่ 

งานวิจัยของ โสรยา สุภาผล และคณะ (2565) ทำให้ผู้วิจัยได้สรุปปัจจัยแรงดึงดูดใจเกี่ยวกับสหกรณ์ 
เพื่อใช้ในการศึกษาครั้งนี้ จำนวน 9 ด้าน คือ 
 



 

10 

1.2.1 ความม่ันคงของสหกรณ ์ 
ปราณี ตปนียวรวงศ์ (2563, น. 110) ความมั่นคงของสหกรณ์ หมายถึง การท่ีองค์กร

มีโอกาสประสบความสำเร็จในด้านการบริหารงานได้ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ปัจจัยสำคัญท่ีเสริมสร้าง
ให้องค์กรมีความมั่นคง มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี ผู้บริหารจำเป็นต้องปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่สมาชิก มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความเสมอภาคในการให้บริการ 
เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และตรวจสอบการทำงานของผู้บริหาร
ได้มากขึ้นตลอดจนมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีการประเมินผล  

1.2.2 ความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ  
กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559) คณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์จะต้องเป็น

สมาชิกสหกรณ์และได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์และควรเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1) มีความศรัทธาในแนวคิดคุณค่า อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ 
2) ประพฤติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดี และเป็นตัวอย่างท่ีดีให้แก่ผู้อื่น 
3) อุทิศตนเพื่องานสหกรณ์ด้วยความสุจริตเสียสละ และมีความรับผิดชอบ 
4) มีภาวะผู้นำ มีความพร้อมและเต็มใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการดำเนินการ

สหกรณ์ 
5) รับฟังความคิดเห็น และยอมรับในเหตุผลของผู้อื่น 
6) มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการธุรกิจ ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์และด้านอื่นๆ  
สมาคมเศรษฐศาสตร์สหกรณ์แห่งประเทศไทยได้กำหนดจรรยาบรรณ

ของคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ไว้ เพื่อใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานที่สำคัญของคณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ ดังนี้ 

1) มุ่งมั่น และอุทิศตนเพื่อพัฒนาการบริหารงานของสหกรณ์ให้ก้าวหน้า 
ด้วยความเสียสละ ซื่อสัตย์ และสุจริต โดยยึดมั่นอุดมการณ์ หลักการและวิธีการสหกรณ์ 

2) พึงรักษา ปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิกโดยรวม และตัดสินใจ บนพื้นฐาน
ประโยชน์สมาชิกอย่างเป็นธรรม 

3) พึงปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบสหกรณ์อย่างเคร่งครัด รวมถึง
ยึดหลักจริยธรรมวัฒนธรรมอันดีงาม 

4) มุ่งพัฒนาความรู้ ศักยภาพของตนและบุคลากรของสหกรณ์อย่างจริงจัง 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสหกรณ์ 

5) กำกับดูแลการจัดการสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยไม่
แทรกแซงสายการบังคับบัญชา แต่จะสร้างความยุติธรรมแก่เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
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6) พึงดูแล ใช้และรักษาทรัพย์สิน อุปกรณ์ของสหกรณ์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ส่วนรวม 

7) ไม่อาศัย หรือยอมให้ผู้อื่นอาศัยตำแหน่งหน้าที่ในสหกรณ์ เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์ส่วนตน และญาติพวกพ้อง 

8) หลีกเล่ียงการทำธุรกิจส่วนตนท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับสหกรณ์ เปิดเผย
ผลประโยชน์ส่วนตนท่ีมีในองค์กร หรือธุรกรรมใดท่ีขัดกับประโยชน์ของสหกรณ์ 

9) ละเว้นการให้สัญญาต่างตอบแทนแก่บุคคล องค์กร เพื ่อให้ได้มาซึ่ง 
ตำแหน่ง และผลประโยชน์ของตน 

10) ไม่นำเอาทรัพย์สิน อุปกรณ์ บุคลากรของสหกรณ์ไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตน และพวกพ้อง และไม่กระทำการใดอันเป็นปฏิปักษ์ และเป็นคู่แข่งขันต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

1.2.3 ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ 
สุนี ศรีสมนึก (2547, น. 4) ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ หรือความภักดี

ของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง ความเชื่อมั่นและศรัทธาของสมาชิกสหกรณ์ต่อสหกรณ์ของตน 
การเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นเจ้าของสหกรณ์ สามารถเสนอแนะแนวทางต่างๆ ในการบริหารสหกรณ์ 
และสามารถตรวจสอบการดำเนินงานต่างๆ ของสหกรณ์ รวมถึงความมั่นคงเลื่อมใสของสมาชิก
ต่อกิจกรรมต่างๆ ในสหกรณ์หรือท่ีสหกรณ์มีบริการสมาชิก พฤติกรรมของสมาชิกสหกรณ์ในการมาทำธุรกิจ
หรือใช้บริการต่างๆ ของสหกรณ์ 6 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1) พฤติกรรมการซื้อสินค้าของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกมาซื้อวัสดุ
อุปกรณ์การเกษตรจากสหกรณ์ เช่น ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช เครื่องมือทางการเกษตร และสินค้าอุปโภคบริโภค 

2) พฤติกรรมการขายผลิตผลของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกนำผลผลิต
ทางการเกษตรมาจำหน่ายให้สหกรณ์ 

3) พฤติกรรมการฝากเงินของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกนำเงินมาฝาก
กับสหกรณ์ เป็นการออมทรัพย์และระดมทุนในสหกรณ์ 

4) พฤติกรรมการกู้เงินของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิกกู้เงินจากสหกรณ์
ท้ังกู้ระยะส้ัน ระยะปานกลาง ระยะยาว เพื่อนำไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 

5) พฤติกรรมการชำระหนี้เงินกู้ของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง การส่งเงินชำระหนี้
คืนให้กับสหกรณ์เป็นไปตามกำหนดเวลาและสัญญา 

6) พฤติกรรมการใช้บริการจากสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ หมายถึง สมาชิก
ขอใช้บริการต่างๆ ท่ีสหกรณ์จัดให้แก่สมาชิก 
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1.2.4 การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
สมิต สัชฌุกร (2556, น. 11) กล่าวว่า การบริการ คือ การให้ความช่วยเหลือ

หรือดำเนินการเพื่อประโยชน์ต่อผู้อื่น จะต้องมีหลักยึดถือปฏิบัติ มิใช่ว่าการให้ความช่วยเหลือ
หรือการทำประโยชน์ต่อผู้อื่น จะเป็นไปตามใจของเราผู้ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 

อรจันทร์ ศิริโชติ กล่าวถึงใน นิรันดร์ อ่อนนุ่ม และคณะ (2557, น. 4-5) 
ได้ให้ความหมายของ คุณภาพการให้บริการ หมายถึง คุณสมบัติและคุณลักษณะของบริการที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ ธุรกิจต้องส่งมอบบริการที่ตรงกับความคาดหวัง หรือเหนือ
ความคาดหวังของลูกค้าได้ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ ประทับใจ และใช้บริการซ้ำ การวัดคุณภาพ
การให้บริการ ลูกค้าจะวัดจากองค์ประกอบของคุณภาพในการบริการ ซึ่งมี 5 ข้อ ได้แก่ สิ่งที่สัมผัสได้ 
(Tangibles) ความเชื่อถือและไว้วางใจได้ (Reliability) ความรวดเร็ว (Responsiveness) การรับประกัน 
(Assurance) และการเอาใจใส่ลูกค้าเป็นรายบุคคล (Empathy) 

Parasuraman et al. (1985, p. 41-50) ได้ให้องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการรับรู้
คุณภาพการบริการไว้ 5 องค์ประกอบ เรียกว่า RATER ได้แก่  

ความน่าเช่ือถือ (Reliability) หมายถึง ความสามารถในการให้บริการตามท่ีสัญญาไว้ 
ตรงตามความต้องการของลูกค้า ไม่มีผิดพลาด ถูกต้องเท่ียงตรง ทำให้ลูกค้าเกิดความรู้สึกว่าพึง่พาได้  

ความมั่นใจ (Assurance) หมายถึง ผู้ให้บริการมีความรู้ และอัธยาศัยดี 
สุภาพอ่อนน้อมในการให้บริการ และผู้ให้บริการสามารถทำให้ลูกค้าเกิดความเช่ือถือและรู้สึกมั่นใจได้  

ความเป็นรูปธรรม (Tangibles) หมายถึง สถานที่ให้บริการ ที่มีการอำนวย
ความสะดวก มีเครื่องมือ อุปกรณ์ท่ีใช้ในการบริการครบครัน บุคลิกของผู้ให้บริการ รวมถึงอุปกรณ์
ท่ีใช้ในการส่ือสาร  

ความดูแลเอาใจใส่ (Empathy) หมายถึง ผู้ให้บริการปฏิบัติงานโดยคำนึงถึง
จิตใจของลูกค้าแต่ละคน และให้บริการโดยคำนึงความแตกต่างตามลักษณะของแต่ละบุคคลเป็นหลัก 

การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง การที่ผู้ให้บริการมีความพร้อม
และเต็มใจท่ีจะให้บริการ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันที 

1.2.5 เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 
สำนักนายทะเบียนและกฎหมาย กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้ให้ความหมาย

ของการเป็นแหล่งเงินทุนไว้ว่า สหกรณ์เป็นแหล่งจัดหาเงินทุนทั้งจากทุนเรือนหุ้นของสมาชิกสหกรณ์เอง 
และทุนจากภายนอก มาให้สมาชิกกู้ยืมไปลงทุนในการประกอบอาชีพหลัก เพื่อให้สมาชิกมีแหล่งเงินกู้
ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยต่ำมาลงทุน รวมถึงการให้ยืม การให้เช่า การให้เช่าซื้อ การรับจำนอง หรือรับจำนำ 
ซึ่งทรัพย์สินแก่สมาชิก หรือของสมาชิก และการให้สหกรณ์อื่นกู้ยืมเงินได้ตามระเบียบของสหกรณ ์
 



 

13 

1.2.6 ความสะดวกในการทำธุรกรรมกับสหกรณ์  
ศรีสุดา วันชาดี (2555, น. 5-6) ส่ิงท่ีผู้ใช้บริการตัดสินใจเลือกใช้บริการท่ีสหกรณ์

ประกอบด้วย การบริการ (Product) ช่องทางการเข้าใช้บริการ (Place) สภาพทางกายภาพ (Physical) 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) และบุคคล/พนักงาน (People) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด้านบริการ (Product) หมายถึง สินค้า/บริการที่สหกรณ์จัดให้กับผู้ที่มาใช้
บริการ คือ มีความหลากหลายของรูปแบบการให้บริการ เช่น ส่งเสริมและเผยแพร่อาชีพการเกษตร 
การให้ความรู้ การจัดหาวัสดุที่จำเป็นทางการเกษตรมาจำหน่ายให้สมาชิก การรวบรวมผลผลิต
หรือผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เพื่อแปรรูป การจัดให้สินเช่ือแก่สมาชิก เพื่อประกอบอาชีพหรือใช้จ่าย 
ท่ีจำเป็น การรับฝากเงินจากสมาชิก หรือสหกรณ์อื่น การให้สวัสดิการและการสงเคราะห์ตามสมควร
แก่สมาชิก และครอบครัว การส่งเสริมกิจกรรมของกลุ่มสมาชิก กลุ่มอาชีพต่างๆ ที่มีลักษณะกิจกรรม 
รวมกันซื้อรวมกันขาย และการออมทรัพย์ 

ด้านสภาพกายภาพ (Physical) หมายถึง ลักษณะที่ตั ้งของสหกรณ์ที่ผู้ใช้บริการ
สามารถมาติดต่อกับทางสหกรณ์ได้สะดวก คือ สถานที่ตั้งมีอุปกรณ์และเครื่องมือที่สะดวก 
และทันสมัย สถานที่ตั้งมีเครื่องอำนวยสะดวกอื่นๆ ไว้คอยบริการ เช่น มีโทรทัศน์ เครื่องทำน้ำเย็น 
และอื่นๆ สถานท่ีต้ังมีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นต้น 

ด้านช่องทางการใช้บริการ (Place) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศ
ส่ิงแวดล้อมในการนำเสนอบริการให้แก่ลูกค้า ซึ่งมีผลต่อการรับรู้ของลูกค้าในคุณค่าและคุณประโยชน์
ของบริการที่นำเสนอ ซึ่งจะต้องพิจารณาในด้านช่องทางในการนำเสนอบริการ (Channels) 
เช่น ติดต่อด้วยตนเอง, ติดต่อทางโทรศัพท์, ติดต่อผ่านระบบสารสนเทศ เช่น อินเตอร์เน็ต, เว็บไซต์, 
พนักงาน เป็นต้น 

ด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง การแจ้งข่าวสาร 
ความเคล่ือนไหวต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นภายในสหกรณ์ให้แก่ผู้ท่ีมาใช้บริการ เช่น มีการแจกของขวัญ
ในเทศกาลสำคัญต่างๆ เช่น ปีใหม่ สงกรานต์ มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับสหกรณ์ตามงานต่างๆ 
มีการโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ เช่น โทรทัศน์ วิทยุ ป้ายโฆษณา ฯลฯ เป็นต้น 

ด้านบุคลากร (People) หมายถึง ผู ้ให้บริการแก่ผู้ใช้บริการในการอำนวย
ความสะดวกในการใช้บริการที่สหกรณ์ เช่น บุคลากร/พนักงานมีความรวดเร็ว บุคลากร/พนักงาน
ให้บริการมีความถูกต้อง แม่นยำในการให้บริการ บุคลากร/พนักงานมีกิริยามารยาท อัธยาศัยดี 

1.2.7 ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน) 
สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขนครปฐม จำกัด (2566) คุณประโยชน์

ของการเป็นสมาชิกสหกรณ์ ประการแรก คือการเป็นแหล่งลงทุนในรูปแบบของหุ้นและเงินฝาก 
ซึ่งในการซื้อหุ้น สมาชิกจะได้รับค่าตอบแทนกลับในรูปแบบของ “ปันผล” ซึ่งอยู่ในอัตราที่สูงกว่า
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การไปฝากเงินโดยท่ัวไป และการได้รับ “ดอกเบี้ย” ในอัตราท่ีสูงสำหรับการฝากหรือออมเงินกับสหกรณ์ 
ยิ่งในสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่ค่อยดี เงินล้นธนาคารพานิชย์ ดอกเบี้ยเงินฝากทุกประเภทกับสหกรณ์ 
กลับยังสามารถกำหนดในระดับท่ีสูงได้และเห็นความแตกต่างอย่างชัดเจน 

ประการที่สอง คือการเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น เพราะสมาชิก
ด้วยกันสามารถค้ำประกันเงินกู้กับสหกรณ์ได้ เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจของตนเอง
หรือของครอบครัว ซึ่งตรงนี้สหกรณ์ได้ทำหน้าที่เป็นแหล่งพึ่งพายามยากได้เป็นอย่างดี การเป็นหนี้
เงินกู้สหกรณ์ สมาชิกทุกคนจะได้เงิน “เฉลี่ยคืน” สำหรับส่วนของดอกเบี้ยเงินกู้ที่สมาชิกจ่าย
ให้กับสหกรณ์ ดังนั้นเงินเฉล่ียคืนท่ีได้รับก็ทำให้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้สำหรับสมาชิกถูกลงกว่าการกู้ยืม
สถาบันการเงินอื่นอีกด้วย 

ประการที่สาม คือการได้รับสวัสดิการต่างๆ มากมายในฐานะสมาชิกจะได้รับ
การดูแลจากสหกรณ์เป็นอย่างดี และส่ิงดีๆ เหล่านี้ ความพิเศษเหล่านี้หาไม่ได้จากท่ีอื่นถ้าไม่ใช่สมาชิก
สหกรณ ์

บริษัท ไอโซแคร์ ซิสเตมส์ จำกัด (2561) ได้ให้ความหมายของเงินปันผล
และเงินเฉล่ียคืนไว้ ดังนี้  

เงินปันผล หมายถึง เงินท่ีสมาชิกได้รับเป็นผลตอบแทนจากการท่ีสมาชิกมีหุ้น
อยู่กับสหกรณ์ สมาชิกจะได้รับมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับจำนวนหุ้นมากหรือน้อย และอัตราส่วน (ร้อยละ) 
เงินปันผลท่ีได้รับ 

เงินเฉล่ียคืน หมายถึง เงินท่ีสมาชิกได้รับจากสหกรณ์ เฉพาะผู้ท่ีกู้เงินจากสหกรณ์
เท่านั้น โดยสหกรณ์จะเฉลี่ยคืนให้จากยอดรวมของดอกเบี้ยที่ชำระให้แก่สหกรณ์ ในแต่ละปี 
สมาชิกจะได้รับมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับยอดดอกเบี้ยมากหรือน้อย และอัตราส่วน (ร้อยละ) 
เงินเฉล่ียคืนท่ีได้รับ 

สมาชิกที่ไม่ได้กู้เงินจากสหกรณ์ จะได้รับเฉพาะเงินปันผลเท่านั้น และโดยปกติ
สมาชิกท่ีผิดนัดการส่งเงินงวดชำระหนี้เงินกู้จะไม่ได้รับเงินเฉล่ียคืน 

ระบบเงินปันผล-เฉลี่ยคืน เป็นระบบที่ใช้ประโยชน์หลัก คือ การคำนวณ  
เงินปันผล-เงินเฉล่ียคืน ท่ีสมาชิกแต่ละคนจะได้รับเมื่อส้ินปี การคำนวณ/การจ่ายเงินปันผลเงินเฉล่ียคืน 
มีข้อกำหนดเงื่อนไขหลายประการตามความเหมาะสม ซึ่งจะถูกกำหนดโดยกฎหมาย หรือข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ หรือมติของคณะกรรมการ ข้อมูลที่ใช้ในการคำนวณเงินปันผล คือข้อมูลรายละเอียด
เกี่ยวกับหุ้น ได้แก่มูลค่าหุ้น ระยะเวลาการถือหุ้น (ในรอบปี) ข้อมูลท่ีใช้ในการคำนวณเงินเฉลี่ยคืน 
คือ เงินค่าดอกเบ้ียเงินกู้ท้ังหมดในรอบปี (ยกเว้นดอกเบ้ียของประเภทเงินกู้ หรือรายการดอกเบี้ยท่ีมี
เงื่อนไขพิเศษไม่ให้เงินเฉล่ียคืน) 
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1.2.8 สวัสดิการที่ได้รับ 
Dale (1971) กล่าวถึงใน พรพรหม วัฒนวาณิชย์ (2562, น. 7) ได้อธิบายถึง

ความหมายของการจัดสวัสดิการว่า หมายถึง ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีองค์กรจัดให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
ซึ่งอาจเป็นตัวเงินท่ีนอกเหนือจากค่าจ้างและเงินเดือนตามปกติ เพื่อช่วยเหลือเรื่องการเจ็บป่วย อุบัติเหตุ 
หรือการออกจากงาน การลาออกหรือไล่ออกท่ีกะทันหัน การเกษียณอายุงาน รวมถึงการมีส่ิงอำนวย
ความสะดวกต่างๆ ในการทำงาน 

สหกรณ์ออมทรัพย์สาธารณสุขนครราชสีมา จำกัด ได้ให้ความหมายของสวัสดิการ
สมาชิกสหกรณ์ คือ การมุ่งให้สมาชิกกินดี อยู่ดี มีหลักประกันที่แน่นอนในการดำเนินชีวิตหรือได้รับ
ประโยชน์อื่นใดจากการเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ ทั้งนี้เพื่อเป็นสิ่งจูงใจให้สมาชิก มีขวัญและกำลังใจที่ดี 
เพื่อจะได้ใช้กำลังกาย กำลังใจ สติปัญญาและความสามารถของตนในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
ไม่ต้องวิตกกังวลปัญหายุ่งยาก ท้ังในทางส่วนตัวและครอบครัว โดยสหกรณ์ “มุ่งจัดสวัสดิการให้แก่สมาชิก 
จากวันเกิดจนถึงวันท่ีหมดลมหายใจ” ตัวอย่างการจัดสวัสดิการสมาชิก เช่น  

1) สวัสดิการวันคล้ายวันเกิด จะมีการจ่ายเงินสวัสดิการให้แก่สมาชิกท่ีเกิด
ในระหว่างปีบัญชีนั้นๆ  

2) ทุนการศึกษาสมาชิกและบุตรสมาชิก โดยสหกรณ์จะมีการจ่ายเงิน
ทุนการศึกษาให้สมาชิกหรือบุตรของสมาชิกตามระดับชั้นที่สมาชิกศึกษาอยู่ โดยยึดตามปีบัญชี
ของสหกรณ์ โดยไม่ต้องจับสลาก  

3) สวัสดิการเกื้อกูลสมาชิก โดยสหกรณ์จะจ่ายเงินสวัสดิการให้สมาชิกที่มี
อายุ 60 ปีข้ึนไป ซึ่งจำนวนเงินท่ีจ่ายจะคิดจากจำนวนปีท่ีเป็นสมาชิก คูณ 100 

4) เงินทุนสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือสมาชิก เช่น 
(1) กรณีสมาชิกเสียชีวิต 
(2) กรณีสมาชิกประสบอุบัติเหตุ 

5) ทุนสวัสดิการเพื่อสงเคราะห์ครอบครัวสมาชิก โดยสหกรณ์จะจ่ายเงินสงเคราะห์
ให้แก่ครอบครัวสมาชิกท่ีเสียชีวิต ได้แก่ คู่สมรส บิดา มารดาและบุตรสมาชิก โดยจ่ายตามอายุการเป็นสมาชิก 

6) ทุนสาธารณประโยชน์เพื่อสงเคราะห์สมาชิก กรณีประสบอุทกภัย วาตภัย
และอัคคีภัย 

7) สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์ 
1.2.9 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ 

ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสหกรณ์ที่ 20 จังหวัดสุราษฎร์ธานี กรมส่งเสริม
สหกรณ์ ได้ให้ความหมายของ “การประชาสัมพันธ์” หมายถึง การสื่อสารความคิดเห็น ข่าวสาร 
ข้อเท็จจริงต่าง  ๆไปสู่กลุ่มประชาชน เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงาน 
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องค์การ สถาบันกับกลุ่มประชาชนเป้าหมายและประชาชนที่เกี ่ยวข้อง เพื่อหวังผลในความร่วมมือ 
สนับสนุนจากประชาชน รวมทั้งมีส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ หน่วยงาน องค์การ 
สถาบัน ทำให้ประชาชนเกิดความนิยมเลื่อมใส ศรัทธาต่อหน่วยงาน ตลอดจนค้นหาและกำจัด
แหล่งเข้าใจผิด ช่วยลบล้างปัญหา เพื่อสร้างความสำเร็จในการดำเนินงานของหน่วยงานนั้น 

Scott and center (1985, p. 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การประชาสัมพันธ์ 
เป็นการติดต่อส่ือสาร (Communication) หรือการส่ือสารความหมายและความคิดเห็นจากองค์การ
ไปสู่ประชาชน รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นหรือประชามติ (Opinion) ที่ประชาชนมีต่อองค์การ 
โดยมุ่งท่ีจะสร้างและตอบสนองผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งการประชาสัมพันธ์นั้นถือเป็นการส่ือสารสองทาง 

ความสำคัญของการประชาสัมพันธ์ 
งานประชาสัมพันธ์เป็นงานสื่อสัมพันธ์ที่มีความสำคัญ และเป็นงานที่มีขอบเขต

กว้างขวาง มีระบบงานท่ีซับซ้อน แต่งานประชาสัมพันธ์จะช่วยส่งเสริมลักษณะความเป็นผู้นำขององค์การ
และบุคคล ท้ังยังช่วยให้เกิดความเข้าใจ ความร่วมมือท้ังจากพนักงานภายในและจากประชาชนภายนอก
ด้วย ดังนี้ 

1) การประชาสัมพันธ์ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์และสร้างค่านิยมของหน่วยงาน
ได้ดีขึ้น หมายถึง การสร้างความรู้สึกประทับใจท่ีบุคคลหลายๆ กลุ่มมีต่อหน่วยงานนั้นๆ รวมทั้งลูกจ้าง 
ลูกค้า ผู้บริโภค ชุมชน พ่อค้าและรัฐบาล โดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มชนเหล่านี้เผยแพร่
ช้ีแจงข่าวสารให้ประชาชนเห็นคุณความดีให้เกิดความเล่ือมใสและสร้างความผูกพันทางใจ เช่น การท่ี
หน่วยงานประสบความสำเร็จมีกำไรพอควรและแบ่งส่วนของกำไรให้กับพนักงานในรูปของเงินเดือน
ที่สูงพอควร ตลอดจนมีสวัสดิการต่างๆ ให้เหมาะสมตามอัตภาพ ขณะเดียวกันก็เป็นสมาชิกที่มี
ความรับผิดชอบต่อชุมชน เป็นเพื่อนบ้านท่ีดีมีนโยบายส่งเสริมพนักงานให้มีตำแหน่งและความรับผิดชอบสูง 
มีการฝึกอบรมและพัฒนาพักงาน 

2) การประชาสัมพันธ์ช่วยป้องกันรักษาชื่อเสียงของหน่วยงาน หมายถึง 
มีการพัฒนาปรับปรุงตัวเองรวมทั้งสินค้าและบริการต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
แล้วโอกาสท่ีประชาชนจะได้รับความไม่สะดวก เกิดความเข้าใจผิด หรือมองในแง่ร้ายซึ่งจะเป็นผล
ในการนำไปวิพากษ์วิจารณ์ให้เกิดความเส่ือมเสียช่ือเสียงย่อมไม่มี หรือมีน้อยมากเพราะเราได้ตรวจสอบ
ความคิดเห็นทัศนคติของประชาชนและทำการปรับปรุงอยู่เสมอ 

3) การประชาสัมพันธ์ช่วยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง ทำให้เกิดความร่วมมือ
กับหน่วยงานและฝ่ายบริหาร เพราะการประชาสัมพันธ์เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างฝ่ายบริหาร
กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด้วยการให้ข่าวสารข้อเท็จจริงและความถูกต้อง มิได้เป็นการจูงใจหรือการโฆษณา
ชวนเช่ือด้วยกลวาจา ย่อมทำให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกับฝ่ายบริหารขึ้น 



 

17 

4) การประชาสัมพันธ์ช่วยการขายและการตลาด การประชาสัมพันธ์
เป็นการปูพื้นค่านิยม ทัศนคติท่ีดีให้เกิดกับหน่วยงานเมื่อประชาชนมีค่านิยม ความรู้สึกท่ีดีแล้ว
ก็มีใจพร้อมท่ีจะรับฟังข่าวสาร การโฆษณาสินค้าหรือบริการต่างๆ ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดความต้องการ
อยากได้และตัดสินใจซื้อในที่สุด ประชาสัมพันธ์ที่มีการตรวจสอบทัศนคติความคิดเห็น ค่านิยม
ของกลุ่มเป้าหมาย ยังช่วยให้ฝ่ายการตลาดวางแผนงาน ตั้งแต่ผลิตสินค้า จัดจำหน่าย โฆษณา ฯลฯ 
ได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพด้วย 

องค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์  
ถ้าหากพิจารณาจากกระบวนการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธ์แล้ว ก็สามารถ

จำแนกองค์ประกอบ สำคัญของการประชาสัมพันธ์ออกเป็น 3 ประการ คือ  
1) องค์กร สถาบันหรือหน่วยงาน ได้แก่กิจการที่บุคคลหรือคณะบุคคล

ได้จัดทำขึ้น เป็นแหล่งข่าว แหล่งข้อมูลในการเผยแพร่ข้อมูล ต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์ท่ีจะดำเนินการใดๆ 
ให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีกิจการเหล่านี้อาจจะเป็นกิจการของรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ องค์การสาธารณกุศล 
และธุรกิจเอกชน เช่น รัฐบาล กระทรวง ทบวง กรม หน่วยราชการหรือหน่วย รัฐวิสาหกิจต่างๆ 
มูลนิธิบริษัทห้างร้าน ธนาคารพาณิชย์เป็นต้น  

2) ข่าวสารประชาสัมพันธ์ เป็นข้อมูลข่าวสารที่องค์กร สถาบันหรือหน่วยงาน
ต้องการเผยแพร่ได้แก่ เรื่องราวที่เป็นเนื้อหา สาระ รูปภาพ สัญลักษณ์หรือเครื่องหมายที่สามารถ
ส่ือสารความเข้าใจได้  

3) สื่อประชาสัมพันธ์ ได้แก่ เรื่องราวที่เป็นเนื้อหา สาระ รูปภาพ สัญลักษณ์
หรือเครื่องหมาย อาจจะเป็นสื่อคำพูด เช่น การสนทนา การประชุม การสัมมนา การอภิปราย 
การปาฐกถา ฯลฯ ส่ือส่ิงพิมพ์เช่น จดหมาย บัตรอวยพร แผ่นปลิว หนังสือ วารสาร รูปลอก ฯลฯ 
หรือสื่อภาพและเสียง เช่น ถ่ายภาพ สไลด์แผ่นโปร่งใส วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์สไลด์มัลติวิช่ัน 
เทปเสียง ภาพยนตร์คอมพิวเตอร์ ฯลฯ ซึ่งเป็นสื่อที่สามารถสื่อสารความเข้าใจได้ การเลือกใช้สื่อ
ในการประชาสัมพันธ์มีความสำคัญ ถ้าเป็นบุคคลภายในอาจใช้โทรทัศน์วงจรปิด เสียงตามสาย 
ประกาศข่าว จดหมายข่าว ถ้าเป็นประชาชนทั่วไปสื่อประชาสัมพันธ์จะต้องเผยแพร่ข้อมูลได้ในวงกวา้ง 
เช่น วิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เป็นต้น 

ปรมะ สตะเวทิน (2533, น. 50) ได้จำแนกสื่อไว้ 3 ประเภท คือ สื่อมวลชน 
(mass media) ส่ือบุคคล (personal media) และส่ือเฉพาะกิจ (specialized media) 

1) สื่อมวลชน (mass media) เป็นที่ที่สามารถนำสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับ
สารเป็นจำนวนมากในเวลาเดียวกัน หรือใกล้เคียงกันในเวลาอันรวดเร็ว จัดเป็นช่องทางการสื่อสาร
หรือสื่อที่สามารถวางแผนและกำหนดกลุ่มเป้าหมายได้ ได้แก่ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ นิตยสาร 
และภาพยนตร์ คุณสมบัติของส่ือมวลชน คือ สามารถเผยแพร่ข่าวสารไปยังผู้รับสารจำนวนมากได้
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ในเวลาอันรวดเร็ว สามารถให้ความรู้ และข่าวสารแก่ผู้รับสารได้เป็นอย่างดี และสามารถก่อให้เกิด
การเปล่ียนแปลงทัศนคติท่ีฝังแน่นได้ 

2) สื่อบุคคล (personal media) สื่อบุคคลนั้นจัดเป็นช่องทางการสื่อสาร
หรือสื่อที่ เกี่ยวข้องกับระบบสังคม หมายถึง ตัวบุคคลที่ถูกนำมาใช้ในการสื่อสารในลักษณะ
การเผชิญหน้าท้ังในรูปของการสนทนาหรือในรูปของการประชุมกลุ่ม ซึ่งการใช้ส่ือบุคคลในการส่ือสาร
ก่อให้เกิดผลดีคือสามารถนำข่าวสารท่ีต้องการเผยแพร่ไปสู่ผู้รับได้โดยตรง และสามารถชักจูงใจ
ผู้รับสารได้ โดยวิธีการพูดคุยแบบกันเอง สามารถทำให้การเผยแพร่ข่าวสารเป็นไปในลักษณะ
ท่ียืดหยุ่น ปรับให้เข้ากับผู้รับสารเป็นรายๆ ได้ และยังทำให้ทราบความรู้สึกนึกคิดของผู้รับสารได้ทันที 

3) สื่อเฉพาะกิจ (specialized media) เป็นสื่อที่ผลิตขึ้นมาโดยมีเนื้อหา
เฉพาะและจุดมุ่งหมายหลักอยู่ที่ผู้รับสารเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สื่อประเภทโสตทัศนูปกรณ์ 
(audio visual media) และสื่อสิ่งพิมพ์อื่นๆ (pint media) ซึ่งสื่อเฉพาะกิจจัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุน
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยเฉพาะ การใช้ส่ือเฉพาะกิจ จึงหมายความว่า ผู้ส่งสารสามารถ
ส่งข่าวสารเฉพาะเรื่องให้กับผู้รับสารนั้นๆ และส่ือเฉพาะกิจยังสามารถทำให้ผู้รับสารท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับทราบข่าวสารความรู้โดยตรงและถูกต้อง อันจะส่งผลต่อการตัดสินใจและการลงมือปฏิ บัติ
ไปในทางที่ผู้ส่งสารต้องการ ดังนั้น การประชาสัมพันธ์ คือ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร เพื่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีกับกลุ่มเป้าหมาย และ โน้มน้าวให้เกิดความร่วมมือกับองค์การ 
 

2. แนวคิด ทฤษฎี และความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ 
 

จากการทบทวนวรรณกรรมการวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่ามีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของแนวคิด ทฤษฎี และความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ไว้ดังต่อไปนี้ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551, น. 1) ทุกวันนี้ เราต้องประสบกับปัญหาต่างๆ มากมาย 
บางปัญหาก็สามารถแก้ไขโดยลำพังตนเองได้ แต่มีหลายๆ ปัญหาที่นับวันจะทวีความรุนแรง 
และยากต่อการแก้ปัญหาโดยลำพัง ดังนั้น จึงเป็นความจำเป็นท่ีเราจะต้องหันหน้าเข้าหากัน รวมกลุ่มกัน 
เพื่อร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหานั้นๆ และรวมไปถึงการร่วมกันทำเพื่อรับประโยชน์ร่วมกัน 
และจากลักษณะที่เราเข้ามารวมกลุ่มนั้น บ้างก็รวมกันในช่วงเวลาสั้นๆ ไม่ถาวร บ้างก็รวมกลุ่มกัน
อย่างเหนียวแน่นยืนยาวและพัฒนาไปสู่กลุ่มท่ียั่งยืนเข้มแข็ง มั่นคง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสมาชิก
ที่มารวมกลุ่มกันอย่างมากมาย ซึ่งมีปรากฏให้เห็นและในหลายๆ ประเทศ ก็นำแบบอย่างที่ดี
ของการรวมกลุ่มกันนี้มาแก้ปัญหา โดยเฉพาะเรื่องของการทำมาหากิน การแก้ปัญหาหนี้สิน 
การแก้ปัญหาการเอารัดเอาเปรียบ การบีบค้ันทางสังคม ซึ่งการรวมกลุ่มท่ีกล่าวมานี้ ก็คือ สหกรณ์ นั่นเอง 
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2.1 ความหมายของ “สหกรณ์” (Cooperatives) 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 ได้พระราชทานพระดำรัสเนื่องในโอกาส

ที่ผู้นำสหกรณ์ เฝ้าทูลละอองธุลีพระบาท เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2521 กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
(2551, น. 23-25) ความว่า “สหกรณ์นี้มีความหมาย คำว่า “สห” ก็ด้วยกัน “กรณ์” การทำงาน 
ทำกิจการต่างๆ ความหมายว่า สหกรณ์ แปลว่าการทำงานร่วมกัน การทำงานร่วมกันนี้ลึกซึ้งมาก 
เพราะว่าจะต้องร่วมมือกันทุกด้าน ท้ังในด้านงานการท่ีทำด้วยร่างกาย ท้ังในด้านงานการท่ีทำด้วยสมอง 
และงานการท่ีทำด้วยใจ ทุกอย่างนี้ขาดไม่ได้ต้องพร้อม”  

พระราชวรวงศ์เธอ กรมหมื่นพิทยาลงกร พระบิดาแห่งการสหกรณ์ไทย ประธานคำแปล
ของสหกรณ์ว่า “สหกรณ์ เป็นวิธีการจัดการรูปแบบหนึ่ง ซึ่งบุคคลหลายคนรวมกัน เข้าด้วยความสมัครใจ
ในฐานะท่ีเป็นมนุษย์เท่ากัน และโดยความมีสิทธิเสมอหน้ากันหมด เพื่อจะบำรุงตนให้เกิดความจำเริญ
ในทางทรัพย์” 

พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2553 (มาตรา 4) 
ได้ให้ความหมายของคำว่าสหกรณ์ว่า “สหกรณ์ หมายถึง คณะบุคคลซึ่งรวมกันดำเนินกิจการ
เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเอง และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียน
ตามพระราชบัญญัตินี้” 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้นิยามของสหกรณ์ว่า “สหกรณ์ 
หมายถึง องค์การทางเศรษฐกิจและสังคม ที่สมาชิกร่วมกันจัดตั้งขึ้น ด้วยการลงหุ้นร่วมกัน 
จัดการร่วมกันในการผลิต การจำหน่าย หรือบริการตามความต้องการ หรือผลประโยชน์อย่างเดียวกัน
ของบรรดาสมาชิก สมาชิกแต่ละคนมีสิทธิ์ออกเสียงได้หนึ่งเสียงในการบริหารสหกรณ์ โดยไม่
ขึ้นกับจำนวนหุ้นที่เหลืออยู่ เช่น สหกรณ์ออมทรัพย์ สหกรณ์การเกษตร สหกรณ์ โคนม คณะบุคคล
ซึ่งร่วมกันดำเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยตนเอง และช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน และได้จดทะเบียนว่าด้วยกฎหมายสหกรณ์” 

องค์การสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ The International Co-operative 
Alliance : I.C.A. (1995) ได้ให้ความหมายของสหกรณ์ว่า “สหกรณ์ เป็นองค์การอิสระของบุคคล 
ซึ่งร่วมกันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยการดำเนินวิสาหกิจที่เป็นเจ้าของร่วมกัน 
และควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย” 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องพบว่าความหมายสหกรณ์ คือ องค์กรของคณะบุคคล
ที่รวมตัวกัน มีวัตถุประสงค์ในการดำเนินกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
เพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม การกินดีอยู่ดีมีสันติสุขของมวลสมาชิก 
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2.2 ลักษณะพื้นฐานของสหกรณ์ 
ฮานส์ มุงค์เนอร์ (Hans H Munkner) ชาวเยอรมันนี ได้กำหนดลักษณะมูลฐาน

ของสหกรณ์ ประกอบด้วย 
2.2.1 กลุ่มบุคคลซึ่งมีประโยชน์อย่างเดียวกันในทางเศรษฐกิจและสังคม 
2.2.2 เจตนารมณ์ในการช่วยตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
2.2.3 จัดตั้งองค์การธุรกิจขึ ้น และมีการร่วมกันดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
2.2.4 วัตถุประสงค์ขององค์การคือ การส่งเสริมในด้านผลประโยชน์ของสมาชิก

และของครอบครัว 
2.3 อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551, น. 85-86) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง อุดมการณ์ 
หลักการ และวิธีการสหกรณ์ เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2544 ได้ศึกษาแถลงการณ์ขององค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ (The International Co-operative Alliance: I.C.A.) ว่าด้วยเอกลักษณ์
ของสหกรณ์สรุปได้ ดังนี้ 

2.3.1 อุดมการณ์สหกรณ์ (Cooperatives Ideology) คือ ความเชื่อร่วมกัน
ในเรื่องของการช่วยเหลือตนเอง และการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตามหลักการสหกรณ์ว่าจะนำไปสู่การกินดี 
อยู่ดี มีความเป็นธรรม และก่อให้เกิดสันติสุขในสังคม 

1) การช่วยตนเอง คือ 
(1) ขยัน ไม่เกียจคร้าน มีความอดทน และอดกล้ัน 
(2) ประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่สุรุ่ยสุร่าย แต่มีความอดออมมัธยัสถ์ 
(3) พัฒนาตน ใฝ่หาความรู้เพิ่มอยู่สม่ำเสมอ ท้ังในเรื่องวิชาชีพ และเรื่องอื่น  ๆ 
(4) หลีกพ้นอบาย การประพฤติตนให้อยู่ห่างไกลจากอบายมุขทั้งหลาย 

ซึ่งเป็นบ่อเกิดของความสุรุ่ยสุร่าย 
2) การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน คือ 

(1) การเสียสละเพื่อส่วนรวม (ชอบความเป็นธรรม ไม่ เห็นแก่ตัว 
และไม่เอาตัวรอดอยู่คนเดียว) 

(2) ร่วมมือกันพัฒนา (การมองเห็นความทุกข์ยากของผู้อื่นเป็นสิ่งที่จะต้อง
ช่วยเหลือ ร่วมกันทำงานเป็นกลุ่ม) 

(3) ซื่อตรงต่อกติกา (การมีความซื่อสัตย์ มีความสุจริต มีวินัย และการรักษา
กติกาท่ีได้ต้ังไว้) 



 

21 

(4) มี เมตตารักใคร่กัน (การให้อภัยต่อกัน รักใคร่กลมเกลียวกัน 
และไว้วางใจกัน ในลักษณะเพื่อนช่วยเพื่อน) 

กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551, น. 87-104) จากแถลงการณ์ขององค์การ
สัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (The International Co-operative Alliance: I.C.A.) 
เมื่อพ.ศ. 2538 เรื่องเอกลักษณ์ของสหกรณ์ ได้ให้ความหมายของหลักการสหกรณ์ว่า 

2.3.2 หลักการสหกรณ์ (Cooperatives Principles) คือ “แนวทางท่ีสหกรณ์
ยึดถือปฏิบัติเพื่อให้คุณค่าของสหกรณ์เกิดผลเป็นรูปธรรม” โดยองค์การสัมพันธภาพสหกรณ์
ระหว่างประเทศ ( ICA) ได้มีการนำเอาหลักสหกรณ์รูปแบบเดิมของ “รอชเดล” มาพิจารณา
ปรับเปลี่ยนให้มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ในที่ประชุมสมัชชาขององค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ ครั้งท่ี 31 ท่ีเมืองแมนเชสเตอร์ ประเทศอังกฤษ เมื่อเดือนกันยายน ค.ศ. 1995 
ท่ีมีช่ือเรียกว่า Centennial Congress (100 ปี CIA) ได้ให้การรับรองหลักสากลใหม่ ซึ่งประกอบด้วย
หลักการที่สำคัญรวม 7 ประการ ได้มีการยกประเด็นที่เป็นสาระสำคัญของแต่ละหลักการเพื่อสร้าง
ความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน ดังนี้ 

หลักการที่ 1 การเป็นสมาชิกโดยสมัครใจและเปิดกว้าง (Voluntary 
and Open Membership) 

สหกรณ์เป็นองค์การของความสมัครใจ เปิดรับบุคคลทุกคนซึ่งสามารถ
ใช้บริการของสหกรณ์ได้โดยปราศจากข้อกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อชาติ การเมือง หรือศาสนา 
และบุคคลนั้นต้องเต็มใจรับผิดชอบในฐานะสมาชิก 

ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 1 
1) สหกรณ์ให้ความสำคัญแก่คนซึ่งสมัครใจที่จะเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ 

หรือออกจากสหกรณ ์
2) สหกรณ์ปิดร ับบุคคลซึ ่งสามารถใช้บร ิการของสหกรณ์ และเต็มใจ

รับผิดชอบ ในฐานะสมาชิก โดยปราศจากการกีดกันในเรื่องเพศ สังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา 
วิธีการนำหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 1 ไปใช้ 
1) การรับสมัครสมาชิกต้องเป็นไปโดยการเปิดกว้างไม่กีดกันในเรื่องของเพศ 

สังคม เช้ือชาติ การเมือง หรือศาสนา 
2) การเข้าและออกจากการเป็นสมาชิก จะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจ

ของตนเอง ไม่ใช่เพราะถูกบีบบังคับหรือข่มขู่จากผู้อื่น ตนเองเป็นผู้ตัดสินใจโดยอิสระ ทั้งนี้
ควรเกิดจากความเล่ือมใสในคุณค่าของสหกรณ์ และมองเห็นประโยชน์ท่ีได้จากสหกรณ์ 

3) คุณสมบัติของสมาชิกจะถูกกำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ และสอดคล้อง
กับการจัดต้ังสหกรณ์แต่ละประเภท 
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4) การพิจารณาผู้ที่จะเป็นสมาชิกสหกรณ์ให้ได้สมาชิกที่มีคุณภาพจะกำหนด
คุณสมบัติ และวิธีการรับสมัครท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ สหกรณ์อาจปฏิเสธการรับสมาชิก 
เพื่อไม่ให้เกิดปัญหาความเดือดร้อนแก่เพื่อนสมาชิกได้ 

หล ักการท ี ่  2 การควบคุมโดยสมาช ิกตามหลักการประชาธ ิปไตย 
(Democratic Member Control) 

สหกรณ์เป็นองค์การท่ีมีความเป็นประชาธิปไตย ท่ีมีควบคุมโดยมวลสมาชิก 
ซึ่ งทุกคนมีส่วนร่วมในการควบคุมกำหนดนโยบาย รวมถึงการตัดสินใจต่างๆ ของสหกรณ์ 
ไม่ว่าเป็นผู้หญิงหรือผู้ชายหากได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นตัวแทนของสมาชิก จะต้องมีความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตน สมาชิกของสหกรณ์ ในขั้นปฐม จะมีสิทธิออกเสียงเพื่อลงความเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 
คือ สมาชิกหนึ่งคนมีเพียงหนึ่งเสียง ส่วนสหกรณ์ในระดับ อื่นๆ ก็ต้องดำเนินการในลักษณะที่เป็น
ประชาธิปไตยเช่นกัน 

ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 2 
1) สหกรณ์เป็นองค์การประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิก ในการกำหนด

นโยบาย การควบคุมดูแล และการตัดสินใจ โดยสมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการออกเสียง
ลงมติสมาชิกหนึ่งคน มีเพียงหนึ่งเสียง (ในขั้นปฐม) ใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน โดยไม่คำนึงถึง
จำนวนหุ้นของสมาชิกแต่ละคน และไม่สามารถออกเสียงแทนกันได้ 

2) สมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการเลือกและรับเลือกเป็นกรรมการ
เพื่อทำหน้าท่ีบริหารงานสหกรณ์แทนสมาชิก 

วิธีการนำหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 2 ไปใช้ 
1) การออกเสียงหรือลงมติโดยยึดหลักเสียงข้างมากในการพิจารณาตัดสินใจ 

มีการกำหนดวิธีการออกเสียงไว้ในกฎหมาย ข้อบังคับ หรือระเบียบ เช่น การเลือกตั้ง หรือการถอดถอน
กรรมการ ใช้เสียงข้างมากของสมาชิกหรือตัวแทนสมาชิกที่มาประชุมใหญ่เป็นเกณฑ์ตัดสิน 
เว้นแต่ในกรณีการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับ และการเลิกสหกรณ์ต้องออกเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของสมาชิก
ท่ีมาประชุมใหญ่ เป็นต้น 

2) สมาชิกมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกันคนละหนึ่งเสียง และไม่สามารถออกเสียง
แทนกันได้ หากผลการออกเสียงมีคะแนนเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มได้อีก 1 เสียง 
เพื่อเป็นการช้ีขาด โดยไม่ละเลยเสียงข้างน้อย 

3) มีการกำหนดโครงสร้างสหกรณ์ แผนงาน งบประมาณประจำปีของสหกรณ์ 
การจัดสรรกำไรสุทธิ โดยคำนึงถึงโอกาสในการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือออกเสียงได้
สะดวก และเป็นไปตามลักษณะของกิจกรรมในการดำเนินงาน 
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4) การออกเสียงหรือการลงมติในสหกรณ์ระดับอื่นสามารถจัดการได้
ตามความเหมาะสม แต่ต้องเป็นไปตามครรลองของวิถีประชาธิปไตย เช่น คะแนนเสียงของแต่ละสหกรณ์
ท่ีเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์ อาจต่างกันตามจำนวนของสมาชิก หรือปริมาณธุรกิจก็ได้ 

หลักการที่ 3 การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member Economic 
Participation) 

มวลสมาชิกทุกคนพึงร่วมทุนกับสหกรณ์อย่างเท่าเทียมกัน และมีการควบคุม
การใช้เงินทุนของสหกรณ์ตามวิถีประชาธิปไตย ซึ่งอย่างน้อยในส่วนหนึ่งของเงินทุนนี้ จะต้องมี
ทรัพย์สินท่ีเป็นส่วนรวมของสหกรณ์ และสมาชิกสหกรณ์สามารถได้รับผลตอบแทนจากเงินทุนของตน
อย่างจำกัด ภายใต้เงื่อนไขของความเป็นสมาชิกสหกรณ์ เหล่าสมาชิกจะมีการจัดสรรเงินส่วนเกิน
ของสหกรณ์ เพื่อใช้ในวัตถุประสงค์เพียงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือท้ังหมดในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1) เพื่อการพัฒนาสหกรณ์ของตน 
2) เก็บเป็นกองทุนสำรอง 
3) จัดสรรคืนให้กับสมาชิกตามสัดส่วนธุรกรรมท่ีทำกับสหกรณ์ 
4) สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีมวลสมาชิกเห็นชอบ 
ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 3 
1) สมาชิกเท่านั้นที่มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของสหกรณ์โดยการถือหุ้น 

ในสหกรณ์ ซึ่งมูลค่าหุ้นในสหกรณ์จะมีมูลค่าคงท่ี และได้รับเงินปันผลในอัตราจำกัด 
2) การทำธุรกิจของสหกรณ์เป็นการมุ่งเน้นตอบสนองความต้องการของสมาชิก

เป็นหลัก สหกรณ์ไม่แสวงหากำไรจากสมาชิก เพราะสมาชิกเป็นทั้งเจ้าของสหกรณ์ และผู้ใช้บริการ 
(Co-Owner and Customer) 

3) เมื่อนำทุนที่รวมกันมาดำเนินธุรกิจจนมีกำไร หรือส่วนเหลื่อมทางธุรกิจแล้ว 
การจัดสรรกำไรสุทธิของสหกรณ์ให้จัดสรรเป็นทุนสำรองก่อน ส่วนที่เหลือให้จัดสรรเป็นเงินปันผล 
เงินเฉล่ียคืน หรือทุนเพื่อสนับสนุนกิจกรรมอื่นๆ ท่ีสมาชิกเห็นชอบ 

วิธีการนำหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 3 ไปใช้ 
1) สมาชิกต้องถือหุ้นในสหกรณ์เพื่อให้ได้มาซึ่งความเป็นเจ้าของ และเพื่อสิทธิ

ในการได้รับการบริการจากสหกรณ์ โดยได้รับผลตอบแทนจากการถือหุ้นในอัตราที่จำกัด และเพื่อป้องกัน
ไม่ให้มีการเข้ามาแสวงหากำไรจากการถือหุ้นในสหกรณ์ จึงไม่ให้สมาชิกคนหนึ่งคนใดถือหุ้นเกินหนึ่งในห้า
ของหุ้นท้ังหมด 

2) การจัดสรรเงินส่วนเกินสุทธิ (ถ้ามีกำไรสุทธิ) อันเกิดจากการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ สหกรณ์อาจจะนำมาจัดสรรโดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ คือ 
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(1) เป็นเงินสำรองเพื่อขยายกิจการหรือพัฒนาสหกรณ์ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบ
ของกำไรสุทธิ 

(2) เป็นเงินปันผลให้สมาชิกตามหุ้นที่มีการชำระแล้ว แต่ต้องไม่เกินกว่า
อัตราท่ีได้กำหนดไว้ในกฎกระทรวงสำหรับสหกรณ์แต่ละประเภท 

(3) เป็นเงินเฉลี่ยคืนให้สมาชิกสหกรณ์ ตามส่วนของธุรกิจที่สมาชิกได้
กระทำไว้กับสหกรณ์ในระหว่างปีบัญชี 

(4) เป็นเงินโบนัสให้แก่คณะกรรมการดำเนินการและเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ 
ในอัตราไม่เกินร้อยละสิบของกำไรสุทธิในปีบัญชีนั้น 

(5) เป็นทุนสะสมไว้ สำหรับดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งของสหกรณ์ 
ตามท่ีได้มีการกำหนดในข้อบังคับของสหกรณ์ 

หลักการที่ 4 การปกครองตนเอง และความเป็นอิสระ (Autonomy 
and Independence) 

สหกรณ์ถือเป็นองค์การอิสระที่มีการพึ่งพาตนเอง อยู่ภายใต้การควบคุม
ของสมาชิก หากสหกรณ์เข้านั้นๆ ทำข้อตกลงร่วมกับหน่วยงานหรือองค์การอื่นๆ รวมทั้งรัฐบาล 
หรือแสวงหาเงินทุนจากแหล่งภายนอกจะต้องมั่นใจได้ว่าการกระทำของสหกรณ์นั้นอยู่ภายใต้ 
การควบคุมแบบประชาธิปไตยโดยสมาชิก และต้องดำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและเป็นกลาง 

ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 4 
1) สหกรณ์มุ่งเน้นการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก หมายถึง การบริหารจัดการ 

โดยมีสิทธิและอำนาจในการควบคุมการดำเนินงานสหกรณ์อย่างเป็นอิสระ ปราศจากการแทรกแซง
จากการเมือง หรือจากภายนอก รวมทั้งนำหลักการบริหารแบบธรรมาภิบาลและการตรวจสอบ
ควบคุมภายในท่ีดีมาใช้ในการบริหารจัดการสหกรณ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานสูงสุด 

2) เป็นอิสระ หมายถึง การทำนิติกรรมใดๆ รวมทั้งการทำสัญญาข้อตกลง
กับหน่วยงานราชการและหน่วยงานอื่นๆ สหกรณ์ต้องเป็นอิสระในการตัดสินใจตามเงื่อนไข ที่สหกรณ์
ยอมรับได้ ดังนั้นสหกรณ์ต้องดำรงไว้ซึ่งอำนาจในการบริหารสหกรณ์ที่ได้รับมาจาก มวลสมาชิก 
และต้องรักษาดุลยภาพในการบริหารเพื่อให้เกิดเสถียรภาพในการปกครองตนเอง 

วิธีการนำหลักการสหกรณ์ไปใช้ 
1) ในการปกครองตนเองต้องมีโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน 

และมีระบบการตรวจสอบฝ่ายบริหาร โดยที่ประชุมใหญ่เลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการ ซึ่งอาจเป็นสมาชิก 
หรือบุคคลภายนอก หรือนิติบุคคลก็ได้ 
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2) การปกครองตนเองและความเป็นอิสระ สหกรณ์ต้องมีความสามารถ
ในการดูแลตนเอง คุ้มครองตนเอง บริหารงานเอง และตัดสินใจในการดำเนินงานเองได้ โดยมวลสมาชิก
ตามมติท่ีประชุมใหญ่ 

3) ความเป็นอิสระของสหกรณ์ต้องอยู่ภายใต้ข้อกำหนดแห่งกฎหมาย 
4) การทำนิติกรรมใดๆ รวมถึงการได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุนจากรัฐ

หรือบุคคลภายนอก ต้องอยู่ในเงื่อนไขท่ีสหกรณ์ยอมรับได้ 
หลักการที่ 5 การศึกษา ฝึกอบรม และสารสนเทศ (Education, Training 

and Information) 
สหกรณ์ควรจัดให้มีการศึกษาและฝึกอบรมแก่บรรดาสมาชิก ผู้แทนสมาชิก

จากการเลือกตั้ง ผู้จัดการ และพนักงานเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เพื่อให้บุคคลเหล่านั้นสามารถช่วยพัฒนา
สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สหกรณ์ควรให้ความรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะและประโยชน์
ของสหกรณ์ให้กับประชาชนท่ัวไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนและผู้นำแนวคิด 

ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 5 
1) มุ่งให้การศึกษาแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป ร่วมถึงผู ้ที ่จะเป็นสมาชิก

สหกรณ์ให้มีความรู้ และความเข้าใจในสหกรณ์ รวมทั้งความสำนึกในความเป็นเจ้าของ ตระหนัก 
ในสิทธิและหน้าท่ีของสมาชิก เพื่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสหกรณ์ให้พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2) มุ่งให้การฝึกอบรมแก่บุคลากรสหกรณ์พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
เพื่อให้การดำเนินงานสหกรณ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3) สารสนเทศมุ่งเน้นการให้ข่าวสาร ข้อมูลการประชาสัมพันธ์แก่สาธารณชน
ในทุกกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ทราบถึงประโยชน์ คุณลักษณะ ความเคล่ือนไหวในสหกรณ์ และการสร้าง
ภาพพจน์ท่ีดี 

วิธีการนำหลักการสหกรณ์ไปใช้ 
1) มีการจัดสรรกำไรสุทธิของสหกรณ์ เพื่อเป็นทุนการศึกษาอบรมอย่างเหมาะสม

และพอเพียง รวมทั้งสนับสนุนการศึกษาวิจัยทางสหกรณ์ด้วย 
2) มีการพัฒนาบุคลากรของสหกรณ์ในทุกระดับ เพื่อเพิ่มพูนความรู้

อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3) มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารในรูปแบบสื่อต่างๆ เพื่อให้

ความรู้ความเข้าใจ และการสร้างทัศนคติท่ีดีแก่สมาชิก เยาวชน ผู้นำทางความคิด และประชาชนท่ัวไป 
4) มีคณะกรรมการการศึกษา ทำหน้าที่ในการจัดทำแผน และดำเนินการ

ฝึกอบรมบุคลากรสหกรณ์และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 



 

26 

5) ควรมีแผนกสมาชิกสัมพันธ์ เพื่อเปิดโอกาสให้สมาชิกได้รับรู้ความเคล่ือนไหว
ของสหกรณ์ และรับฟังข้อคิดเห็นรวมทั้งข้อมูลที่สำคัญจากสมาชิก เป็นการสื่อสารแบบสองทาง 
(Two-ways communication) 

หลักการที ่ 6 การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ (Cooperation among 
Cooperatives) 

สหกรณ์พึงให้บริการแก่สมาชิกอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพที่สุด 
เพื่อสร้างความเข้มแข็งของขบวนการสหกรณ์ โดยร่วมมือกันอย่างจริงจังเป็นขบวนการ ตามโครงสร้าง 
ท้ังระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 6 
1) การร่วมมือระหว่างสหกรณ์ใช้หลักการเดียวกันกับการร่วมมือของมวลสมาชิก 

ซึ่งก่อให้เกิดการประหยัดด้วยขนาด (Economy of scale) เพื่ออำนวยผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
และสังคมแก่สมาชิกอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็ง แก่ขบวนการสหกรณ์ 

2) สร้างขบวนการสหกรณ์ให้เกิดความเข้มแข็ง มีการรวมตัวกันของสหกรณ์
ระดับท้องถิ่นเพื่อทำกิจกรรมหรือทำธุรกิจระหว่างกัน (ไม่ใช่เป็นการแข่งขันกับสหกรณ์ด้วยกันเอง) 
จากนั้นให้มีการรวมตัวกันของสหกรณ์ในแนวด่ิงขึ้นเป็นระดับชาติ ระดับภูมิภาคต่าง  ๆจนถึงระดับนานาชาติ 

วิธีการนำหลักสหกรณ์ข้อท่ี 6 ไปใช้ 
1) มีการรวมตัวกัน หรือเชื่อมโยงธุรกิจระหว่างสหกรณ์ เช่น การรวมกันซื้อ 

การรวมกันขาย หรือ รวมถึงการฝากเงิน การกู้ยืมเงินระหว่างสหกรณ์ การใช้ปัจจัยการผลิต 
การสร้างเครื่องหมายการค้า การขนส่งร่วมกัน ฯลฯ 

2) สหกรณ์ในระดับเดียวกัน อาจมีการควบเข้ากันเป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ขึ้น 
3) สหกรณ์ในระดับท้องถิ่นสามารถรวมกันจัดตั ้งเป็นชุมนุมสหกรณ์

ระดับจังหวัด และระดับชาติได้ เพื่อสร้างความเข้มแข็งของขบวนการสหกรณ์ให้เป็นเอกภาพ 
เพื่อแพร่ขยายอุดมการณ์สหกรณ์ คือ การช่วยตนเองและการช่วยเหลือซึ่งกันและกันไปสู่ทุกแห่งในโลก 

หลักการที่ 7 การเอื้ออาทรต่อชุมชน (Concern For Community) 
สหกรณ์พึงดำเนินงาน มุ่งเน้นไปท่ีความต้องการของสมาชิก เพื่อการพัฒนา 

ท่ียั่งยืนของชุมชนตามนโยบายต่างๆ ท่ีสมาชิกเห็นชอบ  
ประเด็นสำคัญของหลักการสหกรณ์ข้อท่ี 7 
1) สหกรณ์เป็นองค์การทางเศรษฐกิจและสังคม และเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน

ที่สหกรณ์ตั้งอยู่ ฉะนั้น การดำเนินการของสหกรณ์จึงเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับชุมชนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
การช่วยเหลือเกื้อกูลพึ่งพาอาศัย เอื้ออาทรกันระหว่างสหกรณ์กับชุมชนจะส่งผลให้ การพัฒนาสหกรณ์
และชุมชนเข้มแข็งไปพร้อมๆ กัน 
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2) สหกรณ์พึงดำเนินกิจกรรมเกี่ยวข้องกับการพัฒนาท่ียั่งยืน เช่น กิจกรรม 
ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต กิจกรรมการแปรรูป กิจกรรมทางสังคมต่างๆ  

(1) ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเท่าท่ีจำเป็น 
(2) สนับสนุนให้มีการลดการใช้สารเคมี 
(3) การปลูกจิตสำนึก เรื่องการรักษาส่ิงแวดล้อม 

2.3.3 วิธีการสหกรณ์ (Cooperative Practices) 
กรมส่งเสร ิมสหกรณ์ (2551, น. 105-106) จากแถลงการณ์ขององค ์การ

สัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ (The International Co-operative Alliance: I.C.A.) 
ในที่ประชุม เชิงปฏิบัติการเรื่อง อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2544 
ได้ให้ความหมายของวิธีการสหกรณ์ว่า 

“วิธีการสหกรณ์” (Co-operatives Practices) หมายถึง การนำหลักการสหกรณ์ 
มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม เพื่อประโยชน์ของมวลสมาชิก และชุมชน 
โดยไม่ละเลยหลักการธุรกิจท่ีดี  

จากการที่สหกรณ์เป็นการรวมคนที่มีอุดมการณ์สหกรณ์ในการช่วยตนเอง 
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มารวมกลุ่มกันทำธุรกิจร่วมกันตามหลักการสหกรณ์ 7 ประการ 
เพื่อมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนทางเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิก ในการดำเนินการแบบสหกรณ์ 
หรือที่เรียกว่า วิธีการสหกรณ์นั้นแตกต่างไปจากการรวมกันในรูปอื่น วิธีการสหกรณ์ คือการรวมกันทำ
มิใช่ต่างคนต่างทำ เช่น รวมกันกู้เงิน รวมกันซื้อปุ๋ย ยา ข้าวสาร รวมกันขายพืชผลท่ี ผลิตได้ เป็นต้น 
การรวมกันจำเป็นต้องนำ หลักการสหกรณ์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจ
และสังคม พฤติกรรมท่ีสำคัญของการรวมกันเพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จอาจแยกได้ 2 ประการ คือ 

1) การร่วมแรง ประกอบด้วย 
(1) แรงกาย คือ คนท่ีมาร่วมกันทำงาน ในสหกรณ์ก็คือสมาชิกนั่นเอง 
(2) แรงทรัพย์ คือ เงินที่เอามารวมกันเป็นทุนในการทำงานนั้นๆ หมายถึง 

เงินทุนจากหุ้น เงินทุนสำรอง เงินฝากออมทรัพย์ และเงินอื่นๆ  
(3) แรงความคิด คือ ข้อมูลความรู้ รวมถึงประสบการณ์ต่างๆ ที่สมาชิก

นำมาร่วมกันทำงานให้เกิดความสำเร็จ  
2) การร่วมใจ ประกอบด้วย 

(1) ซื่อสัตย์ต่อตนเองและต่อหมู่คณะ 
(2) เสียสละเพื่อส่วนรวม 
(3) สามัคคี มีความพร้อมเพรียงกัน รวมตัวกันด้วยความต้ังใจเพื่อผลท่ีดีงาม 
(4) มีวินัย คือการอยู่ในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับ และกติกาท่ีกำหนดไว ้
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โดยสรุป วิธีการสหกรณ์เป็นการกระทำใดๆ เมื่อมีการจัดตั้งสหกรณ์
โดยเป็นพฤติกรรมทั้งร่างกายและจิตใจเพื่อให้บรรลุความเชื่ออันเป็นอุดมการณ์สหกรณ์ซึ่งสามารถ
แยกเป็นกิจกรรมได้ กรมส่งเสริมสหกรณ์วาระแห่งชาติด้านสหกรณ์ (2556, น. 1-4) ดังนี้ 

1) การเข้าเป็นสมาชิกสหกรณ์ บุคคลจะต้องมีความสมัครใจ มีการพิจารณา
โดยคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์ ตามหลักประชาธิปไตย เมื่อเข้าเป็นสมาชิกแล้วจะต้องถือหุ้น
เพื่อรวมทุนให้กับสหกรณ์ จึงจะมีสิทธิในการเป็นสมาชิกของสหกรณ์ 

2) ร่วมกิจการกับสหกรณ์ สมาชิกสหกรณ์ทุกคนจำเป็นต้องเข้าร่วมการประชุม 
ต่างๆ ตามสิทธิและหน้าที่ของตน โดยใช้หลักการประชาธิปไตยในการประชุม การเลือกตั้งตัวแทน  
จากสมาชิกเข้าไปทำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ การกำหนดนโยบายต่างๆ ของสหกรณ์
ในท่ีประชุมใหญ่ การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามนโยบายท่ีได้กำหนดไว้ สมาชิกสหกรณ์จะต้องมีส่วนร่วม
ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เหล่านั้นตามหลักการมีส่วนร่วม หากมีปัญหาหรือต้องการท่ีจะพัฒนา
จะมีการให้การศึกษาอบรม เกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร กิจการ ต่างๆ ของสหกรณ์ อาจเป็นธุรกิจหรือเป็น
การบริการ ตามแต่สหกรณ์จะกำหนด ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักการปกครองตนเองและหลักความเป็นอิสระ 
ท่ีมีการร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ถ้ายังไม่บรรลุเป้าหมาย สามารถร่วมมือกับสหกรณ์อื่น
เพื่อให้มีพลังสู่เป้าหมายได้ยิ่งขึ้น ตามหลักการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ 

3) รับผิดชอบ เป็นผลการร่วมกิจการกับสหกรณ์ เมื่อกระทำส่ิงใดลงไปจะต้อง
มีความรับผิดชอบ เช่น การกู้เงินจากสหกรณ์เมื่อกู้ไปแล้วจะต้องรับผิดชอบในการชำระคืน หากผิด
ชำระสมาชิกจะต้องยอมรับผลท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินการทางกฎหมาย การรับผิดชอบ คือการรับ
ผลประโยชน์แบ่งปันจากการร่วมกิจการท้ังส่วนรวมและส่วนรายคนในรูปของตัวเงินหรือการรับบริการ 
รวมไปถึงการแบ่งปันตามชอบให้กับชุมชนตามหลักการเอื้ออาทรต่อชุมชน 

2.3.4 ประเภทของสหกรณ์ 
เมื่อวันท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2548 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ออกกฎกระทรวง 

เพื่อกำหนดประเภทของสหกรณ์ที่จะรับจดทะเบียน โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 
และมาตรา 33 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 อันเป็นพระราชบัญญัติที่มีบทบัญญัติ
บางประการเกี่ยวกับการจำกัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา 29 ประกอบกับ มาตรา 35 
และมาตรา 45 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระทำได้โดยอาศัยอำนาจ
ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ออกกฎกระทรวง 
ประเภทของสหกรณ์ท่ีจะรับจดทะเบียน ท้ังหมด 7 ประเภท กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2548) 

ทั้งนี ้ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนที่ 63 ก วันที่ 4 
สิงหาคม พ.ศ. 2548 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 5 สิงหาคม พ.ศ. 2548 เป็นต้นไป โดยมีความหมาย
ของสหกรณ์ในแต่ละประเภท ดังนี้ 
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1) สหกรณ์การเกษตร คือ สหกรณ์ท่ีจัดต้ังขึ้นในกลุ่มผู้มีอาชีพทางเกษตร 
ได้จัดการจัดตั้งและจดทะเบียนต่อนายทะเบียนสหกรณ์เป็นประเภทนิติบุคคล โดยมีจุดประสงค์ 
ในการท่ีจะช่วยให้สมาชิกดำเนินกิจกรรมร่วมกันมีการช่วยเหลือกัน เพื่อแก้ไขปัญหาในการประกอบอาชีพ
ของสมาชิก และช่วยให้สมาชิกมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

(1) วัตถุประสงค์ สหกรณ์การเกษตรดำเนินธุรกิจแบบอเนกประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจร่วมกันเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและแก่ส่วนรวมท้ังทางด้านเศรษฐกิจ
และสังคมโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมตามท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับของสหกรณ์ 

(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ ช่วยเพิ่มปัจจัยการผลิตจากการกู้เงิน
จากสหกรณ์มาประกอบอาชีพ ในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำ ทำให้มีที่ดินทำกินเป็นของตนเอง รวมทั้งการศึกษา
หาความรู้ต่างๆ เช่น การใช้เทคโนโลยีในการผลิต พันธุ์สัตว์ พันธุ์พืช การใช้ยาปราบศัตรูพืช การใช้ปุ๋ย 
การเก็บรักษาผลผลิตเพื่อให้มีคุณภาพ ได้ผลผลิตท่ีตรงตามความต้องการของตลาด ส่งผลให้สมาชิก
มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นในทุกด้าน 

 2) สหกรณ์ประมง  คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นในหมู่ผู้ เพาะเลี้ยงสัตว์น้ ำ 
หรือในหมู่ชาวประมง เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาในการประกอบอาชีพ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ตามลำพัง 
จึงเกิดการรวมตัวกันโดยยึดอุดมการณ์ การช่วยตนเองและช่วยเหลือกันและกัน 

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อให้ความรู้ทางวิชาการในเรื่องต่างๆ เช่น การจัดหา
วัสดุอุปกรณ์ที่เหมาะสม และมีคุณภาพในการประกอบอาชีพแก่สมาชิก รวมทั้งการจัดหาเงินทุน
เพื่อใหส้มาชิกกู้ไปลงทุนประกอบอาชีพ การจัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับใช้ในการประมงมาจำหน่าย 
การจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำ และผลิตภัณฑ์สำหรับสัตว์น้ำ รวมถึงการส่งเสริมการออมและสวัสดิการ
สงเคราะห์สมาชิกเมื่อประสบภัยพิบัติ 

(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ ทำให้สมาชิกมีแหล่งเงินกู้ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยต่ำ 
มาลงทุน ซื้อวัสดุอุปกรณ์และส่ิงของจำเป็นท่ีสหกรณ์นำมาจำหน่ายในราคาท่ีเป็นธรรม เมื่อมีผลผลิต
หรือผลิตภัณฑ์สหกรณ์จะรวบรวมขายให้ในราคาที่สูงขึ้น การรับฝากเงินจากสมาชิกเพื่อความสะดวก 
ปลอดภัย และการให้การศึกษาอบรมเกี่ยวกับอาชีพประมง ตามหลักวิชาการเพื่อการผลิตท่ีมีคุณภาพ
และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการในตลาด  

3) สหกรณ์นิคม คือ สหกรณ์ที่มีรูปแบบคล้ายกับสหกรณ์การเกษตรมีการจัดสรร
ที่ดินเพื่อการทำกินให้กับสมาชิก มีการจัดสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกและปัจจัยพื้นฐานต่างๆ 
รวมถึงการจัดหาสินเชื่อเพื่อปัจจัยการผลิต เพื่อจัดหาสิ่งของจำเป็น การส่งเสริมอาชีพ การแปรรูป
ทางการเกษตร และด้านสาธารณูปโภคเพื่อให้บริการแก่สมาชิก 
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(1) วัตถุประสงค์ 
ก. เพื่อการจัดนิคม คือ การจัดหาท่ีดินมาให้ประชาชนประกอบอาชีพ

ทางการเกษตร รวมถึงการให้บริการด้านสาธารณูปโภคต่างๆ  
ข. เพื่อการจัดสหกรณ์ คือ การรวบรวมผู้ที ่ ได้รับจัดสรรที ่ ดิน 

มาร่วมกันจัดต้ังเป็นสหกรณ์ 
(2) ประโยชน์ที ่สมาชิกจะได้รับ ทำให้สมาชิกมีสถาบันที่เป็นสื่อกลาง

สำหรับการรับบริการต่างๆ จากภาครัฐ และช่วยอำนวยความสะดวกในด้านสินเช่ือ การร่วมกันซื้อ-ขาย 
การส่งเสริมในด้านการเกษตร และการฝึกอบรมให้กับสมาชิกเพื่อสร้างระบบท่ีดีในการจัดหา การผลิต 
และการตลาด ให้มีอาชีพมั่นคง มีความเป็นอยู่ที่ดี 

4) สหกรณ์ร้านค้า คือ สหกรณ์ที่ผู้บริโภคร่วมกันจัดตั้งขึ้น เพื่อจัดหาสินค้า
เครื่องอุปโภคมาจำหน่ายแก่สมาชิกและบุคคลทั่วไป โดยจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ 
พ.ศ. 2542 ในประเภทสหกรณ์ร้านค้า เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนในการซื้อสินค้าอุปโภคบริโภค 
และเพื่อผดุงฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิก 

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อจัดสินค้าเครื่องอุปโภคบริโภค และบริการต่างๆ 
ที่สมาชิก มีความต้องการมาจำหน่าย ช่วยจำหน่ายสิ่งของที่มาจากสมาชิก ให้ความรู้ในด้านสหกรณ์
และด้านการค้าแก่สมาชิกสหกรณ์ สร้างการรู้จักประหยัดอดออม การช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือกัน 
รวมถึงการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ท้ังภายในและนอกประเทศ 

(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ ทำให้สมาชิกมีสถานท่ีซื้อขายสินค้าจำเป็น 
ตามราคาตลาดในชุมชน ซึ่งเป็นสินค้าที่ดีมีคุณภาพ เที่ยงตรงในการชั่ง ตวง วัด ตามความต้องการ
ของสมาชิก เมื่อส้ินปีสหกรณ์มีกำไรสุทธิประจำปี สมาชิกจะได้รับเงินปันผลตามหุ้น และเงินเฉล่ียคืน 
ตามส่วนท่ีทำธุรกิจกับสหกรณ์ การซื้อขายด้วยเงินสดสินค้าจะมีราคาท่ีถูกกว่าเงินผ่อน ทำให้สมาชิก
มีความรอบคอบในการใช้จ่ายเงิน ก่อให้เกิดการประหยัดและอดออม ส่งผลให้สหกรณ์ มีเงินทุนหมุนเวียน
จำนวนมากพอในการจัดหาสินค้าราคาถูกมาจำหน่ายเพื่อประโยชน์ของสมาชิก 

5) สหกรณ์บริการ คือ สหกรณ์ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีประชาชนที่มีอาชีพเดียวกัน
หรือที่ได้รับความเดือนร้อนในเรื่องเดียวกันมารวมตัวกันจำนวนไม่น้อยกว่า 10 คนขึ้นไป เพื่อแก้ปัญหา
ต่างๆ ในการประกอบอาชีพ สร้างความมั่นคงในอาชีพ และรักษาอาชีพด้ังเดิมท่ีดีอยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป 

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินธุรกิจด้านการบริการ ส่งเสริมสวัสดิการ
ให้แก่สมาชิกและครอบครัว ให้สมาชิกสามารถช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันในหมู่สมาชิก 
รวมถึงการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อความก้าวหน้าของกิจการ 
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(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ สมาชิกมีสหกรณ์เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
ฝีมือการผลิตผลิตภัณฑ์ต่างๆ ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานเป็นท่ีต้องการของตลาด มีแหล่งรวมซื้อรวมขาย
ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์ในการผลิตผลิตภัณฑ์ ช่วยให้สมาชิกสหกรณ์ประกอบอาชีพได้ถูกต้อง ตามกฎหมาย 
มีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองในราคาประหยัดและมีความปลอดภัยในชีวิต เมื่อสิ้นปี ทางบัญชี
ถ้าสหกรณ์มีกำไรสุทธิประจำปี สมาชิกสหกรณ์จะได้รับเงินปันผลตามหุ้น และเงินเฉลี่ยคืน
ตามส่วนท่ีทำธุรกิจกับสหกรณ์ 

6) สหกรณ์ออมทรัพย์ คือ สถาบันการเงินแบบหนึ่งที่มีสมาชิกเป็นบุคคลที่มี
อาชีพอย่างเดียวกัน ทำงานท่ีเดียวกัน หรืออาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกันมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกรู้จักการออมทรัพย์และให้กู้ยืมเมื่อเกิดความจำเป็นหรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงย 
และได้รับการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ โดยการรับฝากเงินและให้
ผลตอบแทนในรูปของดอกเบี้ยอัตราเดียวกับธนาคารพาณิชย์ และโดยการถือหุ้นหัก ณ ที่จ่าย
เป็นรายเดือน แต่ไม่เกิน 1 ใน 5 ของหุ้นทั้งหมด เมื่อสิ้นปีทางบัญชีต้องจ่ายเงินปันผลค่าหุ้นให้แก่
สมาชิกในอัตราท่ีกฎหมายกำหนด รวมทั้งให้บริการด้านเงินกู้แก่สมาชิกตามความจำเป็น 

(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ เป็นแหล่งเงินฝากและเงินกู้ของสมาชิก 
ทำให้สมาชิกรู้จักเก็บออมเงิน และไม่ต้องไปกู้เงินนอกระบบ ทำให้สถาบันครอบครัวมีความมั่นคงขึ้น 

7) สหกรณ์เครดิตยู เนี่ยน  คือ สหกรณ์เอนกประสงค์ในชุมชนตั้ งขึ้น
โดยความสมัครใจของสมาชิกที่อยู่ในวงสัมพันธ์เดียวกัน เช่น อาศัยอยู่ในชุมชนเดียวกัน ประกอบอาชีพ
เดียวกัน หรือในสถานที่เดียวกัน หรือมีกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น ให้สมาชิก
ประหยัดและอดออม รู้จักช่วยตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อันจะเป็นพื้นฐานในการสรา้ง
ความมั่นคงแก่ตนเองและครอบครัว  

(1) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิกช่วยตนเอง เพื่อดำเนินธุรกิจ
การผลิต การค้า การบริการ และอุตสาหกรรมร่วมกัน และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยใช้หลัก
คุณธรรมพื้นฐาน 5 ประการ ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นใจกัน  
และความไว้วางใจกัน รวมทั้งจริยธรรมอันดีงาม เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกและส่วนรวม 
ท้ังด้านเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถอยู่ดีกินดีและมีสันติสุข 

(2) ประโยชน์ท่ีสมาชิกจะได้รับ 
ก. สมาชิกสหกรณ์มีสหกรณ์เป็นที่ฝากเงินได้ด้วยความสะดวกรวดเร็ว

ไม่ต้องเสียเวลาเดินทางไปฝากเงินท่ีไกลๆ และจะมีเงินจำนวนน้อย หรือมากก็สามารถสะสมได้ 
ข. สามารถขอกู้เงินในอัตราดอกเบี้ยที่เป็นธรรม เพื่อแก้ไขปัญหา

ความเดือดร้อนด้านการเงิน หรือความจำเป็นท่ีจะต้องใช้จ่าย 
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การบริหารงานของสหกรณ์ท้ัง 7 ประเภท จะยึดหลักเดียวกัน คือ บริหารงาน
โดยสมาชิก สมาชิกทุกๆ คน จะเลือกตัวแทนซึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการดำเนินการ” จากท่ีประชุมใหญ่ 
คณะกรรมการดำเนินการมีหน้าท่ีกำหนดนโยบายการบริหารงานให้สหกรณ์โดยจัดจ้าง “ผู้จัดการ” 
ให้ปฏิบัติงานในสหกรณ์ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการดำเนินการ 

5) โครงสร้างของสหกรณ์การเกษตร 
โครงสร้างของสหกรณ์จะแสดงความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่างๆ ในสหกรณ์ 

ซึ่งแบ่งส่วนงานออกเป็น 2 ส่วน 
(1) ฝ่ายบริหาร  หมายถึง คณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์ 

ซึ่งตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 มาตรา 50 กำหนดให้สหกรณ์มีคณะกรรมการดำเนินการ
สหกรณ์ ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคน และคณะกรรมการอื่นอีกไม่เกินสิบสี่คน 
ซึ่ง ท่ีประชุมใหญ่เลือกต้ังจากสมาชิก มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสองปีนับแต่วันเลือกตั้ง  
แต่ต้องไม่ เกินสองวาระติดต่อกัน 

คณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์ อาจแบ่งหน้าท่ีออกเป็นฝ่ายต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการเงินกู้ คณะกรรมการศึกษา ตามแต่สหกรณ์ 
จะเห็นสมควรท้ังนี้เพื่อให้การบริหารงานของสหกรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(2) ฝ่ายจัดการ หมายถึง เจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ท่ีจัดจ้างเข้ามาปฏิบัติงาน 
โดยทำสัญญาจัดจ้างพร้อมหลักประกันการทำงาน ได้แก่ ผู้จัดการ ผู้ช่วยผู้จัดการ เจ้าหน้าที่บัญชี 
เจ้าหน้าท่ีสินเช่ือ และเจ้าหน้าท่ีการตลาด เป็นต้น สำหรับหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคคลในแต่ละฝ่าย
ข้างต้น จะมีการกำหนดไว้ในข้อบังคับ และระเบียบของสหกรณ์ ดังภาพที่ 2.1 ประพันธ์ เศวตนันทน์ 
อ้างถึงใน กุลธิดา โกฏิวิเชียร (2545, น. 6-11) 
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ภาพท่ี 2.1 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 

ท่ีมา: สำนักนายทะเบียนและกฎหมาย กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2559)  
 

สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณ์ หรือสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ผู้ซึ่งลงชื่อ
ขอจดทะเบียนสหกรณ์และ ผู้ที่มีชื่ออยู่ในบัญชีของผู้ที่จะเป็นสมาชิกสหกรณ์รวมทั้งผู้ที่สมัคร 
เป็นสมาชิกภายหลังที่สหกรณ์ได้จดทะเบียนแล้ว โดยถือว่าได้เป็นสมาชิกเมื่อได้ชำระค่าหุ้น 
ตามจำนวนท่ีจะถือครบถ้วนแล้ว พระราชบัญญัติสหกรณ์ มาตรา 39 (2542) 

ท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก สหกรณ์จัดประชุมใหญ่โดยต้องมีสมาชิกมาร่วม
ประชุมจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนสมาชิกท้ังหมด หรือไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อยคน ในกรณี
ที่เป็นการประชุมใหญ่โดยผู้แทนของสมาชิก จะต้องมีผู้แทนสมาชิกมาร่วมประชุมจำนวนไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำนวนผู้แทนสมาชิกทั้งหมด หรือไม่น้อยกว่าหนึ่งร้อยคน จึงจะถือเป็นองค์ประชุม 
โดยจะต้องมีการประชุมอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง พระราชบัญญัติสหกรณ์ มาตรา 53 (2542) 
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ผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งท่ีประชุมใหญ่
เลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก เพื่อดำเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ และทำรายงาน
เสนอต่อท่ีประชุมใหญ่ พระราชบัญญัติสหกรณ์ มาตรา 57, 54 (2542) 

คณะกรรมการดำเนินการ หมายถึง คณะบุคคลซึ่งเลือกตั้งมาจากสมาชิก 
ในท่ีประชุมใหญ่ ประกอบด้วยประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 14 คน มีวาระ
อยู่ในตำแหน่งคราวละ 2 ปี นับแต่วันเลือกตั้ง แต่ต้องไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน คณะกรรมการ มีหน้าท่ี
กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ แนวทางปฏิบัติของสหกรณ์ และเป็นผู้แทนสหกรณ์ในกิจการ
อันเกี่ยวกับบุคคลภายนอก พระราชบัญญัติสหกรณ์ มาตรา 50, 51 (2542) 

ผู้ตรวจสอบกิจการ หมายถึง ผู้ท่ีคณะกรรมการดำเนินการแต่งต้ังขึ้น
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ 

ผู้จัดการ หมายถึง ผู้ท่ีคณะกรรมการดำเนินการจัดจ้างมาเพื่อปฏิบัติงาน
ตามแผนการดำเนินงาน และจัดการธุรกิจต่างๆ ของสหกรณ์ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์
เพื่อให้บริการแก่สมาชิก กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551, น. 106-107) 

6) ลักษณะธุรกิจของสหกรณ์การเกษตร 
(1) ธุรกิจเกี่ยวกับการเงิน 

ก. การให้เงินกู้แก่สมาชิก (ธุรกิจสินเชื่อ) สหกรณ์การเกษตรให้เงินกู้ 
แก่สมาชิกพร้อมทั้งการแนะนำและควบคุมการใช้เงินกู้ สหกรณ์ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ  
การส่งเสริมการเกษตร ธุรกิจรวบรวมผลิตผล (ธุรกิจขาย) และธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย (ธุรกิจซื้อ) 
สหกรณ์จ่ายเงินกู้แก่สมาชิกเป็นเงินสดหรือจ่ายเป็นสิ่งของที่จำเป็นแก่สมาชิกแทน ตัวเงิน หรือจ่าย
เงินกู้ท้ังในรูปเงินสดและส่ิงของ ท้ังนี้แล้วแต่ความจำเป็นและความต้องการของสมาชิกแต่ละคน 

เงินกู้ท่ีสหกรณ์จ่ายให้แก่สมาชิกมี 2 ประเภท คือ 
ก) เงินกู้ระยะส้ัน เพื่อใช้เป็นทุนในการประกอบอาชีพ เป็นค่าใช้จ่าย 

ในการเกษตรสำหรับฤดูการผลิตหนึ่ง เช่น ค่าพันธุ์พืช ค่าปุ๋ย ค่าอาหารสัตว์ เป็นต้น โดยมีกำหนด
ชำระคืน ภายใน 1 ปี 

ข) เงินกู้ระยะปานกลาง เพื่อใช้ลงทุนในสินทรัพย์การเกษตร 
ซึ่งโดยปกติ ใช้ประโยชน์นานกว่าหนึ่งฤดูกาลผลิต เช่น ปรับปรุงท่ีดิน ปรับปรุงแหล่งน้ำ ซื้อสัตว์ใช้งาน 
เป็นต้น เงินกู้ระยะปานกลาง มีกำหนดชำระคืนตั้งแต่ 3 - 5 ปี อัตราดอกเบี้ยต่ำกว่าสถาบันการเงิน 
ท่ัวๆ ไป การให้สมาชิกกู้เงินต้องเป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับของสหกรณ์ท่ีได้กำหนดไว้ 
มีการประชุมพิจารณาคำขอกู้ และมีการอนุมัติเงินกู้ จากท่ีประชุมคณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์
อย่างถูกต้อง มีหลักทรัพย์ค้ำประกันอย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น หากสมาชิกผู้กู้
ไม่สามารถชำระคืนเงินกู้เมื่อถึงกำหนดชำระ 



 

35 

ข. การรับฝากเงินจากสมาชิก เงินรับฝากจากสมาชิกมีทั ้งเงินฝาก
ระยะส้ัน จะถอนคืนเมื่อใดก็ได้ เรียกว่า เงินรับฝากออมทรัพย์ กับเงินรับฝากระยะปานกลาง
และระยะยาว กำหนดถอนคืนสามเดือน หกเดือน หรือหนึ่งปี ตามลำดับ เรียกว่า เงินรับฝากประจำ 
ซึ่งดอกเบ้ียแตกต่างกันตามระยะเวลา เช่นเดียวกับการฝากเงินในธนาคาร สหกรณ์ได้อาศัยประโยชน์
จากการท่ีสมาชิกฝากเงินไว้กับสหกรณ์ ทำให้สหกรณ์มีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้น โดยจะนำเงินฝากไปให้
สมาชิกกู้ตามท่ีต้องการ หรือนำไปใช้หมุนเวียนในธุรกิจอื่น 

(2) ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย หรือธุรกิจซื้อ 
สหกรณ์การเกษตร มีการจัดหาเครื่องใช้ในการเพาะปลูก เช่น เครื่องสูบน้ำ 

รถไถ ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช รวมถึงสิ่งของจำเป็นที่ใช้ในครัวเรือน เช่น เครื่องอุปโภคบริโภค มาขาย
แก่สมาชิก โดยดำเนินการดังนี้ 

ก. การจัดหา สหกรณ์จะสอบถามความต้องการของสมาชิก ว่าสมาชิก
ต้องการส่ิงของประเภทใดบ้าง โดยมีการสอบถามเป็นครั้งๆ แล้วทำการจัดหามาจำหน่ายตามความต้องการ
ของสมาชิก 

ข. การขาย โดยทั่วไปแล้วจะจำหน่ายสินค้าด้วยเงินสด ซึ่งเป็นวิธี
ที่สหกรณ์ไม่ต้องมีความเสี่ยง และสมาชิกจะซื้อสินค้าได้ถูกกว่าเงินเชื่อ นอกจากนี้เพื่อความสะควก
สำหรับสมาชิกสหกรณ์จะใช้วิธีโอนเงินกู้ของสมาชิกชำระค่าสินค้า หรือใช้เงินฝากของสมาชิกมาชำระ 
ค่าสินค้า หรือหักเงินค่าผลิตผลการเกษตรของสมาชิกที่ขายให้สหกรณ์ชำระค่าสิ ่งของ นอกจากนี้
สหกรณ์การเกษตรบางแห่ง มีการต้ังปั๊มน้ำมัน เพื่อทำการจำหน่ายน้ำมันให้กับสมาชิก และบุคคลภายนอก 

(3) ธุรกิจรวบรวมผลิตผล 
สหกรณ์จะมีการดำเนินการหาตลาด เพื่อขายผลิตผลทางการเกษตร

ของสมาชิกให้ได้ในราคาท่ีเป็นธรรม โดยสหกรณ์จะดำเนินการวบรวม การเก็บรักษา การคัดคุณภาพ 
การแปรรูป และการจำหน่าย ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์มีขั้นตอนดำเนินการดังนี้ 

ก. การรวบรวม สหกรณ์มีวิธีรวมรวมผลิตผลทางการเกษตรจากสมาชิก 3 วิธี 
ก) ซื้อขาด สหกรณ์จ่ายค่าผลิตผลการเกษตรเป็นเงินสดแก่สมาชิก

ทันทีท่ีสมาชิกนำส่งผลิตผลการเกษตรแก่สหกรณ์ ตามราคาซื้อขายในขณะนั้น 
ข) ฝากขาย สหกรณ์ทำหน้าท่ีเป็นตัวแทนสมาชิกในการจำหน่ายผลิตผล 
ค) การรวมกันขาย คือการที่สมาชิกนำเอาผลิตผลทางเกษตร 

มารวมกันเป็นกองกลางสมาชิกมอบกรรมสิทธิ์ในผลิตผลการเกษตรให้สหกรณ์ขายได้ตามท่ีเห็นควร 
โดยสหกรณ์คิดค่าธรรมเนียมจากสมาชิกในราคาท่ีคุ้มกับค่าใช้จ่าย ท้ังนี้สมาชิกจะได้รับราคาขาย 
ท่ีเป็นธรรมและตัวสหกรณ์เองไม่เส่ียงต่อการขาดทุน 
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ข. การแปรรูป เพื่อให้ขายผลิตผลการเกษตรของสมาชิกสามารถ
ขายได้ในราคาท่ีดีขึ้น สหกรณ์อาจช่วยจัดหาสถานท่ีสำหรับแปรรูปตามความจำเป็นให้แก่สมาชิก 

ค. การจำหน่าย ในปัจจุบันสหกรณ์จัดจำหน่ายเฉพาะตลาดภายในประเทศ
เท่านั้น โดยสหกรณ์อาจจัดหาตลาดและขายเอง หรือทำสัญญาขายกับโรงงาน 

(4) ธุรกิจการบริการและบำรุงท่ีดิน 
เช่น การให้บริการติดต้ังเครื่องสูบน้ำหรือสร้างทำนบกั้นน้ำ ฝายชะลอน้ำ 

ตลอดจนการจัดระบบการส่งน้ำและการระบายน้ำ เพื่อประโยชน์ในการเพาะปลูกพืชของสมาชิก 
ให้ได้ผลผลิตท่ีดีและท่ัวถึง โดยสหกรณ์อาจมีการเก็บเงินค่าบริการจากสมาชิก เป็นต้น 

(5) ธุรกิจส่งเสริมการเกษตร 
ธุรกิจส่งเสริมการเกษตรเป็นหน้าที่ที ่สำคัญอย่างหนึ ่งของสหกรณ์

การเกษตร ในการเผยแพร่วิชาการเกษตรแผนใหม่แก่สมาชิก อันจะเป็นการเพิ่มผลผลิตการเกษตร
ของสมาชิก โดยทำการส่งเสริมเผยแพร่ความรู้การเกษตร มีการขอความร่วมมือช่วยเหลือจากส่วนราชการ
ท่ีเกี่ยวข้อง คือ กรมส่งเสริมการเกษตร เพื่อให้คำแนะนำส่งเสริมความรู้ด้านการเกษตรแก่สมาชิก 
เช่น การเพาะปลูกตามหลักวิชาการเพื่อให้ได้ผลผลิตดีขึ้น การใช้ปุ๋ยและยาปราบศัตรูพืชท่ีปลอดภัย
และได้ผล การปรับปรุงคุณภาพผลิตผลการเกษตร การเก็บรักษาที่ถูกต้อง สหกรณ์จะวางแผน  
การเพาะปลูกให้สมาชิกและกำหนดให้สมาชิกเพาะปลูกพืช รวมทั้งการปรับปรุงให้มีคุณภาพ
ตามความต้องการของตลาด ซึ่งจะช่วยให้สมาชิกขายผลิตผลการเกษตรของตนได้ในราดาที่ดีขึ้น 
นอกจากนี้สหกรณ์การเกษตรจะส่งเสริมแนะนำให้สมาชิกปลูกพืชอย่างอื่นเพิ่มขึ้นเท่าที่จะสามารถ
เพาะปลูกได้ พร้อมกับส่งเสริมแนะนำให้สมาชิกประกอบอาชีพอื่นเพิ่มขึ้นด้วย ท้ังนี้แล้วแต่สภาพท้องท่ี
และความสามารถของสมาชิก 

(6) การให้การศึกษาอบรม 
การให้การศึกษาอบรมไม่ถือเป็นธุรกิจของสหกรณ์ แต่เป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญ

ของสหกรณ์ที่จะต้องให้การศึกษาอบรมอย่างสม่ำเสมอแก่สมาชิก กรรมการดำเนินการ ผู้จัดการ 
พนักงานสหกรณ์ เพื่อให้ทราบถึงอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามหลักและวิธีการสหกรณ์ 
ซึ่งจะช่วยให้การประกอบธุรกิจของสหกรณ์เป็นไปด้วยดี และประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

(7) ระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสหกรณ์การเกษตร 
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ คือ ข้อกำหนดที่นายทะเบียนสหกรณ์

กำหนดขึ้น เพื่อให้สหกรณ์ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานเรื่องต่างๆ ของสหกรณ์ เช่น ระเบียบ
นายทะเบียน พ.ศ. 2542 ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
พ.ศ. 2544 ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ว่าด้วยการตัดจำหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ของสหกรณ์
และกลุ่มเกษตรกร พ.ศ. 2540 เป็นต้น 
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นอกจากนี้ยังมีระเบียบและคำแนะนำท่ีออกโดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับสหกรณ์ เพื่อให้สหกรณ์ถือปฏิบัติ ซึ่งได้แก่ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
เช่น ระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ว่าด้วยวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพย์สินที่สหกรณ์  
และกลุ่มเกษตรได้รับบริจาคหรืออุดหนุน พ.ศ. 2538 คำแนะนำกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ เรื่องการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ์ เป็นต้น 

(8) ข้อบังคับ ระเบียบ และข้อกำหนดต่างๆ ของสหกรณ์ 
ก. ข้อบังคับของสหกรณ์ คือ กฎเกณฑ์ที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลัก

ในการดำเนินงานของสหกรณ์ ซึ่งกำหนดขึ้นถือใช้โดยมติที่ประชุมใหญ่สามัญประจำปี แล้วนำไป
ขอจดทะเบียนกับนายทะเบียนสหกรณ์ ในส่วนของการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของสหกรณ์
สามารถกระทำได้โดยมติที่ประชุมใหญ่ และต้องนำข้อบังคับที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมเสนอจดทะเบยีน 
ต่อนายทะเบียนสหกรณ์ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีท่ีประชุมใหญ่ลงมติให้แก้ไข เมื่อนายทะเบียนสหกรณ์
ได้จดทะเบียนแล้วจึงมีผลใช้บังดับได้ 

ข. ระเบียบของสหกรณ์ คือ ข้อกำหนดหรือแบบแผนที่วางไว ้  
เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการ ระเบียบของสหกรณ์นั้นจะกำหนดโดยคณะกรรมการดำเนินการ
ของสหกรณ์ ซึ ่งสามารถแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบให้เหมาะสมกับการดำเนินงานของสหกรณ์ 
ประพันธ์ เศวตนันทน์ กล่าวถึงใน กุลธิดา โกฏิวิเชียร (2545, น. 6-11) 
 

3. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 

ความหมายของการมีส่วนร่วม คำว่า “การมีส่วนร่วม ” หรือในภาษาอังกฤษใช้คำว่า 
“Participation” มีนักวิชาการหลาย ท่านได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ มีท้ังความหมาย ท่ีคล้ายคลึงกัน
และแตกต่างกันไปตามความ เข้าใจ และประสบการณ์ของแต่ละบุคคลไว้ดังนี้ 

3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
Udomchaipatanakit กล่าวถึงใน โสรยา สุภาผล และคณะ (2565, น. 71) ได้ให้

ความหมายว่า การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของบุคลากรภายใน
องค์กรภายใต้ความเกี่ยวข้องทางจิตใจของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ขององค์กรในระดับต่างๆ เพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อกิจกรรมท่ีร่วมมือกันดําเนินการ 

ธัญญรัตน์ มาลัย (2558, น. 18) การมีส่วนร่วม หมายถึงการท่ีบุคคลหรือกลุ่มบุคคล 
มีโอกาสแสดงความคิดเห็นมีโอกาสเสนอแนะ มีโอกาสรับรู้หรือมีโอกาสลงมือปฏิบัติ ตัดสินใจอย่างมี
เหตุและผลในการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมหรือกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง
ในการวางแผน การดำเนินงาน การตัดสินใจการแก้ปัญหา การรับผิดชอบและการรับผลประโยชน ์
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Erwin (1976) กล่าวถึงใน อัศวเทพ ศุภเจริญกุล และคณะ (2561, น. 194) ให้ความหมายว่า 
การมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ผู้คนต่างๆ เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงาน ร่วมกันระดม
ความคิด ร่วมกันตัดสินใจ แก้ปัญหาของตนเอง โดยเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขัน มีการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และใช้ความชำนาญในด้านต่างๆ ของผู้ที ่เกี ่ยวข้องเข้ามาแก้ไขร่วมกั บการใช้
วิทยากรท่ีเหมาะสม และมีการติดตามการปฏิบัติงานขององค์การและเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้
การมีส่วนร่วม หมายรวมถึงการเกี่ยวข้องทางสังคมด้านจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotional 
Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณ์ (Group Situation) ซึ่งผลของการเกี่ยวข้องดังกล่าว
เป็นเหตุเร้าใจให้กระทำการให้ (Contribution) บรรลุจุดมุ่งหมายทำให้เกิดความรู้สึกรับผิดชอบร่วมกัน 

สมบัติ นามบุรี (2562, น. 186) การมีส่วนร่วม (Participation) เป็นกระบวนการ
ส่ือสารสองทางระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน หรือองค์การ ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ท้ังท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ ผู้คนมีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมการดำเนินการต่างๆ และร่วมรับผลประโยชน์ โดยมีเป้าหมายในการบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
และเสริมสร้างความสามัคคีภายในกลุ่ม 

ปิยะนุช กล่าวถึงใน มณปริยา ระวังศรี (2556, น. 22) สรุปความหมายของ 
“การมีส่วนร่วม” ตามพจนานุกรมอังกฤษฉบับอ๊อกฟอร์ด ว่าการที่บุคคลดำเนินการในเรื่องหนึ่งเรื่องใด 
หรือประเด็นท่ีสนใจไม่ว่าจะแสดงออกถึงความสนใจอย่างจริงจังหรือไม่ก็ตาม และไม่จำเป็น ท่ีจะต้อง
เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ แต่ต้องมีทัศนคติความคิดเห็น ความสนใจ ที่เรียกว่า
เป็นการมีส่วนร่วมได้ 

จากการศึกษาเอกสารที่ เกี่ยวข้องพบว่าการมีส่วนร่วม หมายถึงการที่บุคคล
หรือกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง มีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันภายในองค์การ มีโอกาสแสดงทัศนะคติ
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีโอกาสรับรู้และลงมือปฏิบัติ รวมถึงมีการตัดสินใจอย่างมีเหตุและผล 
ในการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมหรือกระบวนการอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่าง
และเป็นท่ียอมรับร่วมกันทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในกิจกรรมต่างๆ ขององค์การ 

3.2 ลักษณะของการมีส่วนร่วม 
เกรียงศักด์ิ ปัทมเรขา กล่าวถึงใน วิไล ขัติมะ (2556, น. 29) กล่าวว่า การเข้าไป 

มีส่วนร่วมนั้น มี 3 ลักษณะ คือ 
3.2.1 การเข้าไปมีส่วนร่วมและการได้รับประโยชน์จากโครงการ โดยคนในชนบท

จะเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการใดโครงการหนึ่งได้ใน 3 ลักษณะ คือ 
 1) การช่วยเหลือในการจัดหาทรัพยากรต่างๆ เช่น ทุน ท่ีดิน เป็นต้น 
 2) การเข้าไปมีส่วนในการบริหารงานและประสานงานในโครงการนั้นๆ  
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 3) การเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ และการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการใด
โครงการหนึ่งนั้น สามารถท่ีจะได้รับผลประโยชน์ต่างๆ 3 ลักษณะ คือ 

(1) ทางวัตถุ ได้แก่ รายได้ ทรัพย์สิน ฯลฯ 
(2) ทางสังคม ได้แก่ การได้รับบริการทางสาธารณูปโภค รวมท้ังการปรับปรุง

ท่ีอยู่อาศัย สภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น 
(3) ทางตัวบุคคล ได้แก่ ความมีช่ือเสียงและความมีหน้ามีตาในสังคม 

3.2.2 ปัจจัยภายนอกที่เกี ่ยวข้องกับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการที่สำคัญ 
ได้แก่ ตัวบุคคล ความแตกต่างระหว่างบุคคลจะเป็นปัจจัยท่ีมีส่วนสำคัญต่อการเข้าไปมีส่วนร่วม ได้แก่ 

 1) อายุและเพศ 
 2) สถานภาพครอบครัว 
 3) ระดับการศึกษา 
 4) ศาสนา 
 5) การประกอบอาชีพ 
 6) ระดับของรายได้ 

3.2.3 ปัจจัยภายในที่เก่ียวข้องกับการเข้าไปมีส่วนร่วมในโครงการ ได้แก่ 
 1) ความซับซ้อนของวิชาความรู้ ถ้าโครงการต้องการคนมีทักษะสูง คนที่มี

การศึกษาน้อยจะขาดทักษะท่ีสำคัญ ก็ไม่อาจเข้าไปมีส่วนร่วมได้ 
 2) ความต้องการเงินทุน ถ้าโครงการมีความต้องการเงินทุนมากคนมีฐานะดี

ก็จะเข้าร่วมโครงการได้ ส่วนคนยากจนก็ไม่อาจเข้าไปมีส่วนร่วมได้ 
 3) การเข้าถึงซึ่งการได้รับประโยชน์ หากโครงการก่อให้เกิดประโยชน์เห็นได้

อย่างแท้จริงคนในชนบทก็เข้าไปมีส่วนร่วมมากขึ้น 
 4) ปัจจัยทางสังคม การอยู่ห่างไกลและโดดเด่ียวจากท่ีต้ังของโครงการ มักจะ

ทำให้คนชนบทเข้าไปมีส่วนร่วมน้อยลง 
3.2.4 การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจ 

ธนาภรณ์ เมทณีสดุดี (2543) การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุม
ปรึกษาหารือเรียบร้อยแล้ว ต่อมาจะต้องร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นว่าดีที่สุด
หรือเหมาะสมท่ีสุด 

3.3 ระดับของการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ 
วิลเลียม รีดเดอร์ (1974, น. 39-40) ได้แบ่งระดับของการมีส่วนร่วม สามารถแยกได้

ตามระดับความเข้มของการมีส่วนร่วมตามแนวคิดสมาคมสาธารณสุขของอเมริกา ซึ่งได้กล่าวไว้ว่า
การมีส่วนร่วมนั้นไม่ได้เปลี่ยนเฉพาะชนิด ( Kinds) หรือปริมาณของกิจกรรมที่ทำเท่านั้น แต่ยังมี



 

40 

การเปลี่ยนระดับความเข้ม (Degree) ในการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ การริเริ่ม การวางแผนกิจกรรม 
ดังนั้น พิสัยของการมีส่วนร่วม จะมีตั้งแต่ระดับการยอมรับที่มีการจัดไว้ให้แล้ว ไปจนถึงการตัดสินใจ 
และริเริ ่มโครงการพัฒนาเอง โดยรวมกลุ่มกัน ซึ ่งระดับความเข้มของการมีส่วนร่วม สามารถ
จำแนกได้ 3 ระดับ คือ 

1) ระดับการตัดสินใจ (Decision making) จะเป็นระดับท่ีผู้คนสามารถเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผน และจัดกิจกรรมต่าง  ๆด้วยตัวของเขาเอง (Level of responsibility by themselves) 

2) ระดับการร่วมมือ (Cooperation) เป็นระดับที่ผู ้คนให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก ซึ่งอาจต้องมีการเสียสละในด้านเวลา ด้านแรงงาน หรือด้านทรัพย์สิน เพื่อช่วยให้โครงการประสบ
ความสำเร็จ ถือเป็นการมีส่วนร่วมในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ (Acceptable level of participation) 

3) ระดับการใช้ประโยชน์ (Utilization) เป็นระดับที่ผู้คนจะยอมรับและใช้ประโยชน์
จากท่ีโครงการได้ให้บริการ เป็นการมีส่วนร่วมในระดับการยอมรับบริการเท่านั้น 

อาร์นสไตล์ (Arnstein) กล่าวถึงใน ธัญญรัตน์ มาลัย (2558, น. 20) การมีส่วนร่วม 
มีลักษณะเป็นรูปของบันไดการมีส่วนร่วม (Participation ladder) 8 ขั้น ดังภาพท่ี 2.2 

 

 
 
ภาพท่ี 2.2 จำลองบันไดการมีส่วนร่วม (Participation ladder) 
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จากภาพจำลองบันไดการมีส่วนร่วมจะเห็นได้ว่าในขั้นต่ำของบันได คือขั้นถูกจัดกระทำ 
และขั้นที่สองคือขั้นชี้แจงนั้น เรียกว่า การมีส่วนร่วมเทียมหรือไม่มีส่วนร่วม เป็นขั้นที่ประชาชนเข้าไม่ถึง
การมีส่วนร่วมที่แท้จริงในการตัดสินใจ ในกรณีนี้จะมีกลุ่มบุคคลจำนวนน้อย ที่อยู่ในอำนาจเท่านั้น
ทำหน้าที่ตัดสินใจโดยไม่มีการพูดถึงเนื้อหาวิธีการของการตัดสินใจหรือตำแหน่งและอำนาจหน้าที่ของผู้มี
อำนาจตัดสินใจนั้น ขั้นที่สองนี้สร้างขึ้นมาเพื่อที่จะทดแทนการ มีส่วนร่วมที่แท้จริง วัตถุประสงค์ที่แท้จริง
ของสองขั้นนี้ไม่ใช่เป็นการทำให้ประชาชนเข้าถึงการ มีส่วนร่วมในการวางแผนหรือควบคุมโครงการ 
แต่จะช่วยให้ผู้กุมอำนาจอยู่ดำเนินการให้การศึกษา (Educate) หรือการช้ีแจงแก่ผู้ท่ีเข้ามาร่วม 

บันไดขั้นท่ี 3 ถึง 5 เป็นการมีส่วนร่วมบางส่วน โดยขั้นท่ี 3 เป็นขั้นการให้ข้อมูลข่าวสาร 
และขั้นท่ี 4 เป็นขั้นปรึกษาหารือ ซึ่งช่วยให้ความเห็นของประชาชนได้รับการรับฟังจากผู้มีอำนาจ
ในส่วนนั้นมากขึ้น แต่ไม่สามารถรับประกันได้ว่าความคิดเห็นของประชาชนจะได้รับการเอาใจใส่
จากผู้มีอำนาจเต็ม เมื่อการมีส่วนร่วม ถูกจำกัดอยู่ที่ระดับเหล่านี้ จึงทำให้ไม่สามารถเปลี่ยนแปลง
ตามข้อเรียกร้องได้ บางส่วนจึงยอมให้คนไร้อำนาจ (Have-nots) ให้คำแนะนำได้ แต่ผู้มีอำนาจ
ยังมีสิทธิในการตัดสินใจต่อไป บันไดลำดับสูงขึ้นไป เป็นระดับท่ีเรียกว่า อำนาจเป็นของประชาชน
ซึ่งจะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากขึ้น และสามารถไปสู่ขั้นที่ 6 คือขั้นเป็นหุ้นส่วน ซึ่งจะทำให้สามารถ
เข้าร่วมในการเจรจาเพื่อผลได้ผลเสีย (Trade-offs) กับผู้มีอำนาจมากขึ้น ส่วนขั้นที่ 7 คือขั้นใช้อำนาจ
ผ่านตัวแทน และขั้นที่ 8 คือขั้นควบคุม ในขั้นนี้ประชาชนมีอำนาจตัดสินใจโดยผ่านตัวแทน
หรือเป็นผู้ใช้อำนาจนั้นเอง 

แนวคิดการมีส่วนร่วมของอาร์นสไตล์นี้มองความเข้มของการมีส่วนร่วมในแง่
ของการมีอำนาจในการตัดสินใจของประชาชน ซึ่งมีพิสัยของความเข้มตั้งแต่การไม่มีอำนาจ
ในการตัดสินใจเลยไปจนถึงการมีอำนาจในการตัดสินใจอย่างเต็มท่ี 

แนวคิดการมีส่วนร่วมอีกแนวคิดหนึ่ง คือการมีส่วนร่วมที่แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 
ตามลักษณะของการปฏิบัติการลักษณะทั้ง 4 ประเภทนี้ไม่ได้เป็นอิสระจากกัน ยังมีความคาบเกี่ยว
และต่อเนื่องกัน ได้แก่ 

ประเภทที่ 1 การมีส่วนร่วมแบบถูกกระทำ (Passive participation) เป็นขั้น
เริ ่มแรก ที่ถือว่าการมีส่วนร่วมนั้นเป็นการยอมรับ (Accepting) หรือการเพิ่ม (Gaining) การเข้าถึง
ผลประโยชน์ท่ีเป็นรูปธรรมหรือการช่วยเหลือปัจจัยการดำรงชีวิตบางประการ สำหรับผู้ท่ีเข้าไป
เกี่ยวพันกับโครงการพัฒนา 

ประเภทที่ 2 การมีส่วนร่วมแบบสะท้อนการถูกกระทำ (Passive / reflective 
participation) เป็นส่วนต่อเนื่องจากประเภทท่ีหนึ่ง โดยถือว่าการมีส่วนร่วมเป็นกิจกรรมทางการศึกษา
บางประการท่ีสามารถช่วยให้ประชาชนเข้าใจสาเหตุของสภาพการณ์ต่างๆ  



 

42 

ประเภทที่ 3 การมีส่วนร่วมแบบกระตือรือร้น (Active participation) เป็นกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับองค์กรหรือบุคคลระดับพื้นฐาน (Grass roots) ซึ่งเป็นผู้รับผลประโยชน์ จากโครงการ 
หรือทำการกระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับกว้างๆ โดยรวมไปถึงองค์กรในท้องถิ่นท่ีมีอยูแ่ล้ว
ครอบคลุมไปถึงกลุ่มอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับผลกระทบด้วย 

ประเภทที่ 4 การมีส่วนร่วมแบบสะท้อนความกระตือรือร้น (Active/reflective 
participation) เป็นการสะท้อน หรือการประเมินเกี่ยวกับข้อจำกัด และทางเลือกต่างๆ ของโครงการ
ภายใต้บริบทระดับชาติภายใต้เงื่อนไขเดิมของโครงการที่มีอยู่ โดยปกติจะรวมถึงการออกแบบ 
การก่อรูปหรือการประเมินเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ทางเลือกของโครงการพัฒนา ซึ่งเกี่ยวข้องกับลักษณะ
ความจำเพาะของโครงการและลักษณะท่ัวไปของสังคมท่ีต้องการเข้ามามีส่วนร่วมโดยเน้นการเข้าร่วมตั้งแต่
การศึกษา ตัดสินใจไปจนถึงการประเมินและควบคุม จะเห็นว่าแนวคิดการมีส่วนร่วมนี้มองความเข้ม
ของการมีส่วนร่วมว่ามีพิสัยตั้งแต่การมีส่วนร่วมแบบเป็นฝ่ายถูกระทำ ไปจนถึงการเป็นผู้กระทำ
โดยตนเอง 

สรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วม นั้นสามารถแบ่งออกได้หลายประเภท 
ซึ่งการมีส่วนร่วมทุกๆ ระดับจะต้องมาจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคคลกลุ่มหนึ่งหรือสองกลุ่มขึ้นไป 
มีอิทธิพลต่อกันและกันในการจัดทำแผน การกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของงาน จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าแนวคิดทฤษฎีการ มีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสหกรณ์
เกิดจากสมาชิกสหกรณ์เป็นผู้กำหนดกิจกรรม และเข้าไป มีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมนั้นด้วย 
เพื่อจะได้ตรงตามความต้องการของสมาชิกอย่างแท้จริง และความสำเร็จท่ีเกิดขึ้นนั้นก็ขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเป็นสำคัญ 
 

4. ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับบริบทของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

4.1 บริบทของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
รายงานกิจการของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ประจำปี 2566 สหกรณ์การเกษตร

เมืองอุทัย จำกัด ได้รับจดทะเบียน ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2511 เลขทะเบียน กสก.104/2518 
เมื่อวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2518 เป็นสหกรณ์ประเภทสหกรณ์การเกษตร ปีบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
ของทุกปี มีสมาชิกท้ังส้ิน จำนวน 758 คน และมีทุนดำเนินงานท้ังส้ินจำนวน 33,028,312.17 บาท 
รายงานกิจการประจำ ปีสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด (2566, น. 14)  
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ตารางท่ี 2.1 ผลการดำเนินงานของสหกรณ์ย้อนหลัง 3 ปี 
 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

สมาชิก 758 คน 758 คน 762 คน 
สินทรัพย์หมุนเวียน 16,778,374.05 บาท 15,883,567.84 บาท 16,947,187.44 บาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,249,938.12 บาท 3,753,699.02 บาท 4,449,252.71 บาท 
สินทรัพย์ทั้งสิ้น 33,028,312.17 บาท 19,587,266.86 บาท 21,396,440.15 บาท 
หน้ีสินหมุนเวียน 13,707,877.75 บาท 13,688,328.56 บาท 14,858,624.30 บาท 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,934,868.39 บาท 3,011,600.44 บาท 2,850,082.54 บาท 
หน้ีสินทั้งสิ้น 2,934,868.39 บาท 16,699,929.00 บาท 17,708,706.84 บาท 
ทุนเรือนหุ้น 8,226,370.00 บาท 8,209,010.00 บาท 8,167,580.00 บาท 
ทุนสะสมและอื่นๆ 3,528,528.42 บาท 3,602,288.29 บาท 3,616,128.29 บาท 
ทุนของสหกรณ์ทั้งสิ้น 16,385,566.03 บาท 2,887,337.86 บาท 3,687,733.31 บาท 
ขาย/บริการ 51,967,104.83 บาท 36,987,883.48 บาท 32,275,358.92 บาท 
รายได้เฉพาะธุรกิจ 794,874.31 801,018.68 บาท 851,865.10 บาท 
รายได้อื่น 929,797.89 บาท 526,644.80 บาท 437,835.44 บาท 
ต้นทุนขาย/บริการ 49,919,421.88 บาท 34,933,986.95 บาท 29,904,496.43 บาท 
ค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น 3,605,277.11 บาท 4,209,545.46 บาท 7,504,949.96 บาท 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 167,128.04 บาท (827,985.45) บาท (3,844,386.93) บาท 

 
4.2 โครงสร้างของสหกรณ์ 

ในการดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด มีคณะกรรมการดำเนินการ 
จำนวน 7 คน เป็นผู้บริหารงานต่างๆ ในสหกรณ์ มีผู้ตรวจสอบกิจการ จำนวน 1 คน ทำหน้าที่ตรวจสอบ
การดำเนินงานของสหกรณ์ และมีเจ้าหน้าท่ีฝ่ายจัดการของสหกรณ์ จำนวน 5 คนทำหน้าท่ีดำเนินงาน
ในสหกรณ์ ได้แก่ 1. ผู้จัดการสหกรณ์ ทำหน้าท่ีควบคุมดูแลการดำเนินงานของฝ่ายต่างๆ ในสหกรณ์ 
2. ฝ่ายสินเชื่อ ทำหน้าที่ให้บริการในด้านสินเชื่อแก่สมาชิกสหกรณ์ 3. ฝ่ายบัญชี ทำหน้าที่จัดทำบัญชี
รวมถึงการจัดทำงบการเงินให้แก่สหกรณ์ 4. ฝ่ายการตลาด ทำหน้าท่ีดำเนินงานต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับการตลาด
ของสหกรณ์ ไม่ว่าจะเป็นการจัดซื้อ การจำหน่าย การประชาสัมพันธ์ รวมถึงการจัดหาช่องทางการตลาด
ให้กับสหกรณ์ และ 5. พนักงานขับรถ ซึ่งสหกรณ์มีผังโครงสร้างการดำเนินงานดังภาพท่ี 2.3 
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ภาพท่ี 2.3 แผนผังโครงสร้างฝ่ายดำเนินงานในสหกรณ์การการเกษตรอุทัย จำกัด 
 

4.3 การดำเนินงานของสหกรณ์ 
สหกรณ์มีการดำเนินธุรกิจให้บริการสมาชิกในด้านต่างๆ ดังนี้ 
4.3.1 ธุรกิจเงินฝาก สหกรณ์ให้บริการรับฝากเงินกับสมาชิก ประเภทเงินรับฝาก

ออมทรัพย์ และเงินฝากประจำ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.00 ต่อปี  
4.3.2 ธุรกิจสินเชื่อ สหกรณ์ให้เงินกู้แก่สมาชิกเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิต

หรือลงทุนในการเกษตรและเพื่อท่ีอยู่อาศัย แยกเป็น 
 1) เงินกู้ระยะสั้น สหกรณ์ให้สมาชิกกู้ เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน

ตามที่คณะกรรมการดำเนินการเห็นสมควรในระยะเวลาใดเวลาหนึ่งเท่านั้น ซึ่งใช้ระยะเวลาไม่เกิน
สิบสองเดือนเว้นแต่มีเหตุผลพิเศษกำหนดให้ไม่เกิน สิบแปดเดือนเท่านั้น  

 2) เงินกู้ระยะปานกลาง สหกรณ์ให้สมาชิกกู้  เพื ่อการลงทุนตามแผน  
การดำเนินงานหรือตามที่คณะกรรมการดำเนินการเห็นเป็นการสมควรตามที่กำหนดในระยะเวลา 
ไม่เกินสิบห้าปี เท่านั้น 

 3) เงินกู้ระยะยาว สมาชิกอาจกู้เงินได้เพื่อการก่อสร้าง ต่อเติม หรือปรับปรุง
อาคาร สำหรับใช้เป็นที่อยู่อาศัยของตนเองและครัวเรือนตามควรแก่ฐานะ หรือกู้เพื่อซื้อห้องชุด
หรืออาคาร หรือซื้อที่ดินและอาคาร หรือซื้อที่ดินเพื่อจะได้ก่อสร้างอาคารในระยะเวลาอันสมควร 
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ท้ังนี้สำหรับใช้เป็นท่ีอยู่อาศัยหรือให้เช่า หรือการให้กู้ตามท่ีคณะกรรมการดำเนินการเห็นเป็นการสมควร
ตามท่ีกำหนดในระยะเวลาไม่เกิน ยี่สิบปี เท่านั้น 

4.3.3 ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย สหกรณ์มีธุรกิจการจำหน่ายน้ำมันให้แก่สมาชิก
และบุคคลภายนอก ภาตใต้แบรนด์บางจาก 
 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

โสรยา สุภาผล, อมรรัตน์ ทัดจันทึก, ทศพล ปรีชาศิลป์ และ อานนท์ มณีอินทร (2565) 
ศึกษาปัจจัยด้านสหกรณ์ที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
แห่งหนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า 1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 194 คน มีอายุ 51 ปี ขึ้นไป มีรายได้ต่อเดือน 
10,000-20,000 บาท และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 6-10 ปี ซึ่งปัจจัยส่วนบุคคล 
ได้แก่ เพศ อายุ รายได้ต่อเดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ ที่แตกต่างกัน มีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงานของสหกรณ์การเกษตรแห่งหนึ่งในจังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
2) ปัจจัยด้านสหกรณ์ ได้แก่ ด้านความมั่งคงของสหกรณ์ ด้านการบริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
ด้านความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ ด้านทำเลที่ตั้งของสหกรณ์ ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของ
สหกรณ์ ด้านความพร้อมของสหกรณ์ ด้านผลตอบแทนที่ได้รับ ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของสหกรณ์ ด้านความน่าเช่ือถือของกรรมการดำเนินการ และด้านสวัสดิการจากสหกรณ์ในภาพรวม
มีระดับความคิดเห็นส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรแห่งหนึง่
ในจังหวัดสุพรรณบุรีในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญท่ี 0.05 3) สมาชิกมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการควบคุม/ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 

ธนภัทร ศรีสวัสด์ิ, พิธากรณ์ ธนิตเบญจสิทธิ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 51 ปีข้ึนไป มีสถานภาพสมรส 
มีระดับการศึกษาคือ ปริญญาตรี มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 11,001 – 12,000 บาท และมีระยะ
การเป็นสมาชิก 7 ปีขึ้นไป 2) ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ คือ ธุรกิจรับฝาก 
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รับบริการสินค้า จากสหกรณ์ประเภทเงินกู้ ความถี่ในการใช้บริการกับสหกรณ์ น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 1 ครั้ง/สัปดาห์ติดต่อดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ช่วงเวลา 10.01 – 12.00 น. รับข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับสหกรณ์จากสำนักงานท่ีต้ังสหกรณ์ ใช้ช่องทางติดต่อสหกรณ์คือ ท่ีต้ังสหกรณ์ และแรงดึงดูดใจ
ที่ทำให้ตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์คือ เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 3) ระดับการมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ดอยสะเก็ด จำกัด ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณา
แต่ละด้าน พบว่า ระดับการมีส่วนร่วม ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ดอยสะเก็ด จำกัด 
ในระดับมากที่สุดอันดับที่หนึ่ง คือ ด้านผลประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจของสมาชิก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และด้านการควบคุมตรวจสอบ ตามลำดับ 

ศิริพร พุทธโส (2563) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด พบว่าสมาชิกสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด ที่มีเพศ 
ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ ต่างกันทำให้ ระดับ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด โดยรวมต่างกัน 
และสมาชิกสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด ท่ีมีอายุ และสถานภาพต่างกัน ทำให้ระดับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด ไม่ต่างกัน นอกจากนี้ปัจจัย
การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด ได้แก่ 1) ด้านความมั่นคง
ของสหกรณ์ 2) ด้านความน่าเช่ือถือของกรรมการดำเนินการ 3) ด้านความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ 
4) ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 5) ด้านสถานที่ตั้งของสหกรณ์เหมาะสม 6) ด้านเป็น
แหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 7) ด้านความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ 8) ด้านผลตอบแทนท่ีได้รับ 
9) ด้านสวัสดิการ และ 10) ด้านการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ มีผลต่อระดับ
การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรบางกะปิ จำกัด 

ปวีณสมร ดาวเรือง (2561) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จำกัด อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี พบว่า (1) ระดับ  
การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จำกัด ในภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน (2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ จำแนกตามข้อมูล
ประชากร พบว่า สมาชิกท่ีมีอายุ รายได้เฉล่ียต่อเดือน และมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกท่ีแตกต่างกัน 
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจที่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ส่วนด้าน เพศ และระดับการศึกษา 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน (3) ลักษณะการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ในด้าน
เงินปันผลท่ีได้รับ สถานท่ีต้ังของสหกรณ์มีความเหมาะสม ความรู้สึกการเป็นเจ้าของสหกรณ์ สหกรณ์
เป็นแหล่งการกู้ยืมเงิน สวัสดิการของสมาชิกสหกรณ์มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จำกัด คิดเป็นร้อยละ 97.0 
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อัศวเทพ ศุภเจริญกุล, มาลี สบายยิ่ง (2561) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการของสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนคอหงส์ จำกัด อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า 
1) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการดำเนินการ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผน โดยสมาชิก
เข้าร่วมการประชุมใหญ่สามัญประจำปี และเข้าร่วมประชุมกลุ่มสมาชิก การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 
โดยการเป็นกรรมการดำเนินการ กรรมการบริหารกลุ่มสมาชิก และใช้บริการด้านต่างๆ ในธุรกิจ
ของสหกรณ์ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ร่วมกัน โดยการรับสวัสดิการต่างๆ ที่สหกรณ์จัดขึ้น 
รวมท้ังเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนดอกเบ้ียเงินกู้ตามสัดส่วนจากผลกำไรของสหกรณ์ และการมีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบโดยการเป็นผู้ตรวจสอบกิจการสหกรณ์ 2) แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินการพบว่า เดิมสมาชิกมีส่วนร่วมในการเข้าร่วมประชุมน้อย คิดเป็นร้อยละ 41 
สหกรณ์ได้พัฒนาการมีส่วนร่วมโดยการจัดศึกษาอบรมความรู้ด้านสหกรณ์ เพื่อส่งเสริมให้สมาชิก
ได้มีความรู้ความเข้าใจด้านสหกรณ์ การจัดกิจกรรมประชุมกลุ่มสมาชิก และการจัดกิจกรรมสัมมนา
ศึกษาดูงานส่งผลให้สมาชิกเห็นความสำคัญของสหกรณ์ และเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ของสหกรณ์เพิ่มขึ้น 

วันทอง คงคาพันธ์ , นลินี ทองประเสริฐ (2559) ได้ศึกษาความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ 
การส่ือสารกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตร ในเขตจังหวัดอุบลราชธานี: 
กรณีศึกษาสหกรณ์ท่ีมีผลการดำเนินงานต่ำกว่ามาตรฐาน พบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา
ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายุระหว่าง 40 - 49 ปี มีอาชีพเกษตรกรทำนา มีการศึกษาระดับประถมศึกษา
มีรายได้เฉล่ียต่อเตือนต่ำกว่า 10,000 บาท ระยะเวลาการเป็นสมาชิกระหว่าง 5 - 10 ปี 2) สมาชิกสหกรณ์
มีความคิดเห็นต่อความรู้เกี ่ยวกับสหกรณ์ โดยรวมอยู ่ในระดับปานกลาง เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อ
เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ สมาชิกมี ความเช่ือว่าการช่วยเหลือตนเอง
และการช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักการสหกรณ์จะนำไปสู่การกินดีอยู่ดีมีความเป็นธรรม
และสันติสุขในสังคม รองลงมาคือ สมาชิกเห็นว่าสหกรณ์มีการช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชน
แบบยั่งยืน และมั่นใจว่าการร่วมมือระหว่างสหกรณ์และสมาชิกจะก่อให้เกิดการประหยัดและมีอำนาจ
ต่อรองสูงขึ้น ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ มีความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ในระดับมาก 
3) สมาชิกสหกรณ์มีความคิดเห็นต่อปัจจัยด้านการสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับป่านกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ คณะผู้บริหารสหกรณ์มีการจัดประชุม
กลุ่มสมาชิกเป็นประจำเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการบริหารจัดการสหกรณ์ รองลงมาคือ 
มีการประชาสัมพันธ์งานต่างๆ ให้สมาชิกสหกรณ์ได้รับทราบและเข้าร่วมกิจกรรมสหกรณ์ และข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ที่สมาชิกได้รับ มีความครบถ้วนและทันเหตุการณ์ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ สมาชิกสหกรณ์ได้รับข้อมูลข่าวสารจากสหกรณ์อย่างสม่ำเสมอ  
และช่องทางการส่ือสารข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์มีความเหมาะสม 4) ปัจจัย
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ด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ และปัจจัยด้านการสื่อสาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
กับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สำหรับระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกที่มีเพศ อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลา
การเป็นสมาชิกต่างกันมีความคิดเห็นต่อระดับการมีส่วนร่วมในการทำธุรกิจ กับสหกรณ์แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสมาชิกสหกรณ์ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อระดับการมีส่วนร่วมในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ธัญญรัตน์ มาลัย (2558) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรพร้าว จำกัด อำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) ปัจจัยส่วนบุคคล
ของสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป มีระดับการศึกษาประถมศึกษา 
รายได้เฉล่ียต่อเดือน 8,001-11,000 บาท และระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 20 ปีข้ึนไป 2) ปัจจัยที่มี
ผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกโดยรวมมีความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการทำธุรกิจของสมาชิก
อยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกที่มีความสำคัญระดับมาก 
เรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ ความสะดวกในการทำธุรกิจ
กับสหกรณ์ ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน) การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
ความมั่นคงของสหกรณ์ สถานที่ตั้งของสหกรณ์เหมาะสม ความน่าเชื่อถือของกรรมการดำเนินการ 
เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ สวัสดิการ (เช่น ค่ารักษาพยาบาล) 
3) ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก พบว่าสมาชิก มีระดับการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ
และการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์อยู่ในระดับปานกลาง 4) ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกกับระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจในภาพรวมมีความสัมพันธ์กัน 
3 ปัจจัย คือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ ความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ และผลตอบแทน
ท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 .01 และ 0.5 ตามลำดับ 

มนฑ์ปริยา ระวังศรี (2556) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรวังน้ำเย็น จำกัด พบว่า 1) สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเพศชายอายุระหว่าง 31-40 ปี 
สำเร็จการศึกษา ระดับประถมศึกษา มีรายได้ 5,001-8,000 บาท ระยะเวลาเป็นสมาชิก 6-10 ปี 
รับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์จากเจ้าหน้าที่สหกรณ์มากที่สุด และความถี่ในการรับข่าวสารเกี่ยวกับ
สหกรณ์จากแหล่งต่างๆ เป็นบางครั้ง 2) ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน ได้แก่การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการดำเนินงาน 
ผลประโยชน์และการควบคุมตรวจสอบ 3) การเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ พบว่า แตกต่างกันเมื่อรายได้ ระดับการศึกษา และการรับรู้ข่าวสารเกี่ยวกับสหกรณ์
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ส่วน ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
สหกรณ์ จำแนกตามเพศ อายุ และระยะเวลาการเป็นสมาชิกที่แตกต่างกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ 4) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ ได้แก่ การเดินทาง
ไม่สะดวก การให้บริการของคณะกรรมการ เจ้าหน้าที่ และสินค้าหรือบริการของสหกรณ์ไม่ตรง
กับความต้องการ สหกรณ์มีธุรกิจให้บริการแก่สมาชิกไม่ครบถ้วนตามความต้องการของสมาชิก 
การมีส่วนร่วมไม่เกิดประโยชน์โดยตรงกับสมาชิกและสมาชิกไม่มีเวลาเข้าร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ ์

วิไล ขัติมะ (2556) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์นิคมนครชุม จำกัด จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 1) ด้านปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 51 - 60 ปี มีระดับประถมศึกษา ระยะเวลาการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 15 - 20 ปี 
มีตำแหน่งเป็นสมาชิกกลุ่มสหกรณ์ มีรายได้ในครัวเรือนต่อปี 110,001 - 140,000 บาท และมีรายจ่าย
ในครัวเรือนต่อปี 90,001-120,000 บาท 2) ปัจจัยด้านสหกรณ์โดยรวม มีความสำคัญระดับปานกลาง
ท่ีทำให้สมาชิกมีส่วนร่วมดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ ปัจจัยท่ีมีค่าเฉล่ียความสำคัญสูงสุด ได้แก่ ทำเลท่ีต้ัง
ของสหกรณ์เหมาะสม รองลงมาคือความสะดวกในการทำ ธุรกิจกับสหกรณ์และความมั ่นคง  
ของสหกรณ์ตามลำดับ และ 3) ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์หรือมีผลต่อการมีส่วนร่วมในธุรกจิ
รับฝากเงิน ได้แก่รายได้และรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ธุรกิจสินเช่ือ ได้แก่ ระดับการศึกษา รายได้ 
และรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย ได้แก่ระดับการศึกษาและรายจ่าย
ในครัวเรือนต่อปีและธุรกิจรวบรวมผลิตผลได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่เป็นสมาชิก 
รายได้และรายจ่ายในครัวเรือนต่อปี ส่วนปัจจัยด้านสหกรณ์ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในธุรกิจรับฝากเงิน 
ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ ความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ และความสะอาด 
เป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ ธุรกิจสินเชื่อ ได้แก่ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ ธุรกิจรวบรวม
ผลิตผล ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ และ 4) สมาชิกมีปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในระดับน้อย 
ในภาพรวมสมาชิกมีปัญหาอุปสรรคในด้านไม่มีพาหนะในการขนส่งผลผลิตมาจำหน่ายท่ีสหกรณ์ 

ธรรมรัตน์ อรุณสินประเสริฐ (2554) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินงาน
ของสหกรณ์กรณีศึกษาสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม พบว่า 1)ทัศนคติต่อผู้นำ
ของสมาชิกในการดำเนินงานสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านตัวบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมา คือ ด้านการดำเนินงาน ด้านประโยชน์ท่ีได้รับ 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ และด้านระเบียบข้อบังคับตามลำดับ 2) การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐมพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสมาชิกร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา การเสนอแนะทางท่ีนำไปสู่การตัดสินใจในการดำเนินงาน การมีบทบาทในการดำเนินงาน 
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การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสหกรณ์ การให้ข้อมูลข่าวสารสหกรณ์ทางจดหมาย การมีบทบาท
เป็นผู้ตัดสินใจสหกรณ์ การเข้าร่วมโครงการอบรมต่างๆ ที่สหกรณ์จัดอย่างสม่ำเสมอ การแสดง
ความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงสหกรณ์ การร่วมกันเสนอแนะนโยบายต่างๆ ในการดำเนินงานสหกรณ์ 
การเข้าร่วมในการเลือกคณะกรรมการดำเนินการ การร่วมเป็นหุ้นส่วนในการดำเนินงาน การให้ข้อมูล
สหกรณ์ในการเข้าประชุม การมีบทบาทลงมติความคิดเห็นต่างๆ การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน
ของสหกรณ์การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสหกรณ์ และ การให้ข้อมูลข่าวสารสหกรณ์
ผ่านทางเว็บไซต์ตามลำดับ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ในการดำเนินงาน
ของสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด พบว่าปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านอายุ และด้านเหตุผลของการเป็นสมาชิก ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก
สหกรณ์หมู่บ้านสหพร และปัจจัยทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด 
ที่ส่งผลการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด ผลการวิจัย พบว่า 
ทัศนคติต่อผู้นำของสมาชิกในการดำเนินงาน สหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด พบว่า ด้านตัวบุคคล 
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิกสหกรณ์หมู่บ้านสหพร จำกัด จังหวัดนครปฐม 

ขวัญศิริ หวานชื่น (2550) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรบางละมุง จำกัด อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี พบว่า 1) สมาชิกสหกรณ์การเกษตรบางละมุง จำกัด ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
จำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 70.60 สมาชิกส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 41- 50 ปี อายุเฉล่ีย
ประมาณ 50.06 ปี สถานภาพสมรสส่วนใหญ่แต่งงานแล้ว การศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา 
(ป.1-ป.6) คิดเป็น ร้อยละ 77.10 สมาชิกมีระยะเวลาการเป็นสมาชิกโดยเฉล่ีย 9.9 ปี 2) จากแบบทดสอบ
ความรู้ของสมาชิกพบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ประมาณสองในสาม มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสหกรณ์ 
ปรัชญา อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ กล่าวคือ จากแบบทดสอบความรู้ สมาชิกสามารถ
ตอบได้ถูกต้องคิดเป็นร้อยละ 64.61 ของจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 3) สำหรับทัศนติของสมาชิกท่ีมีต่อ
สหกรณ์ ในส่วนความรู้สึกของการเป็นเจ้าของอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.93) ในส่วน
ของความจงรักภักดี แสดงความรู้สึกจงรักภักดีในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 3.46) การออมและการลงทุน
ของสมาชิก การแสดงออกซึ่งการออมและการลงทุนของสมาชิกในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.10) 
และในส่วนของการฝึกอบรม ปรากฎว่าสมาชิก แสดงออกเกี่ยวกับการประชุมอบรมในระดับปานกลาง 
(ค่าเฉล่ีย 3.09) 

จากการวิเคราะห์ตัวแปรจากงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ คือ สามารถ
นำมากำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยท่ีแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีศึกษา ตัวแปรอิสระ ประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ ความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ 
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ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ การให้บริการของเจ้าหน้าท่ี เป็นแหล่งเงินทุนกู้ยืม ความสะดวก
ในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน) สวัสดิการที่ได้รับ 
และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ ความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ และความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ในส่วนของตัวแปรตาม คือการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ได้แก่ การมีส่วนร่วม ในด้านการตัดสินใจ 
ด้านการดำเนินงาน ด้านการควบคุมตรวจสอบกิจการ และด้านการรับผลประโยชน์ 
 



 

บทที่  3 

วิธีดำเนินการศึกษา 
 
 

การศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประเภทเชิงสำรวจ 
(Survey Research) โดยใช้สมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ที่มีพื้นที่อยู่ในอำเภออุทัย 
เป็นหน่วยในการวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ซึ่งมีวิธีดำเนินการวิจัยท่ีใช้สำหรับการศึกษา ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการศึกษา 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ที่มีพื้นท่ี

อยู่ในอำเภออุทัย ซึ่งทราบจำนวนประชากรที่แน่นอน จำนวน 758 คน โดยใช้หน่วย ในการวิเคราะห์ 
(Unit of Analysis) เป็นระดับบุคคล 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
การศึกษาครั้งนี ้เนื ่องจากทราบจำนวนประชากรที่แน่นอน ผู้ศึกษาจึงคำนวณ

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง (n) ตามสูตรคำนวณของ Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างจำนวน 262 คน โดยมีวิธีการคำนวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

กรณีทราบจำนวนประชากรท่ีแน่นอน e = 0.05 
 
สูตร   
 
โดย  n แทน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีต้องการ 

N แทน จำนวนประชากรท้ังหมด 
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e แทน ระดับความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตัวอย่างท่ียอมให้เกิดได้ 
ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% หรือระดับนัยสำคัญ 0.05 

แทนค่า n = 758 / 1+[(758)(0.052)] 
n = 262 คน 

 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 

เครื่องมือที่ใช้สำหรับการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด คือแบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่อให้ได้ข้อมูล
การมีส่วนร่วม ของสมาชิกในการใช้บริการกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด โดยสร้างตามนิยามตัวแปร 
เชิงปฏิบัติการแบบสอบถามประกอบด้วย 5 ส่วน จำนวนรวม 39 ข้อ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัย ส่วนบุคคล 
โดยเป็นคำถามปลายปิด (Close – Ended Questionnaire) จำนวน 7 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ 
สถานภาพ ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก และธุรกิจ ที่สมาชิก
นิยมใช้บริการกับสหกรณ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ส่วนที่ 2 ปัจจัยแรงจูงในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก จำนวน 9 ปัจจัย 
ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดำเนินการ ความรู้สึก เป็นเจ้าของสหกรณ์ 
การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) ความสะดวก ในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ 
ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) สวัสดิการท่ีได้รับ และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของสหกรณ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณ ค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

ส่วนที่ 3 ปัจจัยความรู้เกี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ ความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ และความรู้เกี่ยวกับ
สิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
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5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

ส่วนที่ 4 ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ มีข้อความท่ีมีลักษณะ
เชิงบวกซึ่งมี 4 ด้านประกอบด้วยดังนี้ 

1) ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของสมาชิก มีคำถาม 5 ข้อ 
2) ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของสมาชิก มีคำถาม 4 ข้อ 
3) ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสมาชิกมีคำถาม 5 ข้อ 
4) ระดับการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ของสมาชิก มีคำถาม 4 ข้อ 
ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

โดยท้ัง 4 ด้าน มีการให้ความหมายระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิก ดังนี้ 
5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

ส่วนที่ 5 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ลักษณะของแบบสอบถาม
เป็นคำถามปลายเปิด (Open - Ended Questionnaire) 
 

3. การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการศึกษา 
 

ผู้ศึกษาได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
3.2 สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดในการศึกษา 
3.3 นำแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จเรียบร้อย เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์ เพื่อพิจารณา

ตรวจสอบโครงสร้างคำถาม การใช้ภาษาและความครอบคลุมในเนื้อหาสาระ จากนั้นนำข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
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3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของอาจารย์ที ่ปรึกษา เสนอผู้เชี ่ยวชาญ 
จำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วนำผลการตรวจสอบ
มาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ผลการตรวจสอบพบว่า แบบสอบถามในแต่ละข้อมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 
แสดงว่า สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์และสามารถนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 

+1 เมื่อเห็นว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างท่ีระบุไว้ 
  0 เมื่อไม่แน่ใจว่าตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างท่ีระบุไว้ 
 -1 เมื่อไม่ตรงกับขอบข่ายเนื้อหาตามโครงสร้างท่ีระบุไว้ 
ช่วงเกณฑ์ในการพิจารณา คือ 
3.4.1 ถ้าค่า IOC ของข้อคำถามใดมีค่าตั ้งแต่ 0.5 ขึ ้นไป หมายความว่า ข้อคำถามนั้น

สามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ สามารถนำไปใช้ได้ 
3.4.2 ถ้าค่า IOC ของขอ้คำถามใดน้อยกว่า 0.5 แสดงว่า ข้อคำถามนั้นไม่สามารถ

วัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ ผู้ศึกษาอาจพิจารณาปรับปรุงหรือตัดข้อคำถามนั้นท้ิง 
3.5 นำแบบสอบถามมาแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนะของผู้เชี่ยวชาญ แล้วนำเสนอ

ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง 
3.6 ทำการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม แล้วทดสอบใช้ (Try Out) กับกลุ่มท่ีมีลักษณะคล้าย

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ตัวอย่าง และนำมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) 
โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) จะต้อง
ได้ค่าดัชนีมากกว่า 0.70 ข้ึนไป จึงสามารถนำแบบสอบถามไปใช้ได้ ซึ่งมีสูตรดังนี้ 

 
 
ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ัง 30 ฉบับ มีระดับค่า คือ 0.774 ซึ่งมีค่า

ต้ังแต่ 0.70 ข้ึนไป จึงสามารถนำแบบสอบถามไปใช้ได้ 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

ผู้ศึกษาทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
4.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ผู้ศึกษาได้จัดทำแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยแบบสอบถามกับสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
4.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ หนังสือ เอกสาร วารสาร วิทยานิพนธ์

และผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ 
4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ศึกษาทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยนำแบบสอบถาม

ส่งข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมท้ังส้ิน 262  ฉบับ หลังจากนั้นจึงนำผลท่ีได้จากแบบสอบถาม
ไปลงรหัสและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ผู้ศึกษาได้นำข้อมูลที่รวบรวมได้จากเครื่องมือ แบบสอบถาม มาดำเนินการรวิเคราะห์ข้อมูล 
ด้วยวิธีการทางสถิติ และประเมินผลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป 

5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้เฉล่ียต่อเดือน 
ระยะเวลาการเป็นสมาชิก และธุรกิจที่ใช้บริการกับสหกรณ์บ่อยที่สุด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

5.2 วิเคราะห์ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ประกอบด้วย ความมั่นคงของสหกรณ์ ความน่าเชื ่อถือของกรรมการ
ดำเนินการ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 
ความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉลี่ยคืน) สวัสดิการท่ีได้รับ 
และการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

5.3 วิเคราะห์ปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร
อุทัย จำกัด ประกอบด้วย ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ ความรู้เกี่ยวกับหลักการ
สหกรณ์ และความรู้เกี่ยวกับสิทธิ หน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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5.4 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด โดยใช้การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
เพื่อวัดระดับของปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ที่ส่งผลต่อระดับ
การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 

สำหรับเกณฑ์การประเมินในภาพรวม ของงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเกณฑ์
การประเมินไว้ 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ย มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
นอกจากง่ายต่อการกำหนดค่าแล้ว ยังง่ายต่อการให้คะแนน เนื่องจากความแตกต่างระหว่างระดับ
นั้นจะชัดเจนท่ีสุด เกณฑ์ประเมินค่าเฉล่ียคะแนนใช้เกณฑ์ของเบสท์ Best (1981, p. 182) ดังนี้  

ค่าเฉล่ียของคะแนน 4.21 - 5.00 หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับมากท่ีสุด  
ค่าเฉล่ียของคะแนน 3.41 - 4.20 หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับมาก 
ค่าเฉล่ียของคะแนน 2.61 - 3.40 หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.81 - 2.60 หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับน้อย  
ค่าเฉล่ียของคะแนน 1.00 - 1.80 หมายถึง มีส่วนร่วมในระดับน้อยที่สุด 
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บทที่  4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 
การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ สมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัยจำกัด 
ท่ีมีพื้นท่ีอยู่ในอำเภออุทัย จำนวน 758 คน โดยมีกลุ่มตัวอย่างท่ีนำมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้
จำนวน 262 คน ซึ่งผู้ศึกษา ได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด  
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด  
 5. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 6. ผลการวิเคราะห์เนื้อหาสาระของข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

จากการสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในด้าน เพศ อายุ สถานภาพ 
ระดับการศึกษา รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก และธุรกิจที่ใช้บริการกับสหกรณ์
บ่อยท่ีสุด ได้ข้อมูลแสดงจำนวนและร้อยละ ดังตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จำนวน 

(262 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

1. เพศ   
ชาย 123 46.9 
หญิง 139 53.1 

2. อายุ   
ต่ำกว่า 20 ปี 4 1.5 
20-30 ปี 27 10.3 
31-40 ปี 24 9.2 
41-50 ปี 42 16.0 
51-60 ปี 87 33.2 
61 ปี ข้ึนไป  78 29.8 

3. สถานภาพ   
โสด 76 29.0 
สมรส 151 57.6 
หย่าร้าง 21 8.0 
หม้าย 14 5.3 

4. ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 78 29.8 
มัธยมศึกษาตอนต้น 123 46.9 
มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 38 14.5 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 19 7.3 
ปริญญาตรี 3 1.1 
สูงกว่าปริญญาตรี 1 0.4 

5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน   
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท 131 50.0 
10,001-20,000 บาท 71 27.1 
20,001-30,000 บาท 27 10.3 
30,001-40,000 บาท 16 6.1 
40,001-50,000 บาท 8 3.1 
50,001 บาทข้ึนไป 9 3.4 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
จำนวน 

(312 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

6. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก   
น้อยกว่า 1 ปี 8 3.1 
1-10 ปี 144 55.0 
11-20 ปี 46 17.6 
21-30 ปี 28 10.7 
31-40 ปี 18 6.9 
40 ปีข้ึนไป 18 6.9 

7. ธุรกิจที่ใช้บริการกับสหกรณ์บ่อยที่สุด   
ธุรกิจเงินรับฝาก 59 22.5 
ธุรกิจสินเชื่อ 125 47.7 
ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 78 29.8 

 
จากตารางที่ 4.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ตามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สามารถอธิบายเป็นจำนวนและคิดเป็นร้อยละในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 
เพศ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 53.1 

และจำนวนท่ีเหลือเป็นเพศชาย จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 46.9 ตามลำดับ 
อายุ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 51-60 ปี มากที่สุด 

จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 33.2 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 61 ปีขึ้นไป จำนวน 78 คน 
คิดเป็นร้อยละ 29.8 ช่วงอายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 16.0 ช่วงอายุ
ระหว่าง 20-30 ปี จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.3 ช่วงอายุ 31-40 ปี จำนวน 24 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 9.2 และช่วงอายุต่ำกว่า 20 ปี จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 1.5 ตามลำดับ  

สถานภาพ พบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส มากที ่สุด 
จำนวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 57.6 รองลงมามีสถานภาพโสด จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 29.0 
มีสถานภาพหย่าร้าง จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 8.0 และ มีสถานภาพหม้าย จำนวน 14 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.3 ตามลำดับ  

ระดับการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น มากที่สุด จำนวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 46.9 มีการศึกษาอยู่ในระดับประถมศึกษา 
จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า 
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จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 14.5 มีการศึกษาอยู่ในระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่า จำนวน 19 คน 
คิดเป็นร้อยละ 7.3 มีการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 1.1 และมีการศึกษา
อยู่ในระดับสูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.4 ตามลำดับ 

รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ช่วงน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 รองลงมาระดับรายได้เฉล่ีย
ต่อเดือนช่วง 10,001-20,000 บาท มากท่ีสุด จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 27.1 ระดับรายได้เฉล่ีย
ต่อเดือนช่วง 20,001-30,000 บาท จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 10.3 ระดับรายได้เฉล่ียต่อเดือน
ช่วง 30,001-40,000 บาท จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 6.1 ระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ช่วง 50,001 บาทขึ้นไป จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 3.4 และ ระดับรายได้เฉลี่ยต่อเดือน
ช่วง 40,001-50,000 บาท จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.1 ตามลำดับ 

ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีระยะเวลาในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์อยู่ในช่วง 1-10 ปี มากท่ีสุด จำนวน 144 คน คิดเป็นร้อยละ 55.0 รองลงมา มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่ในช่วง 11-20 ปี จำนวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6 มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่ในช่วง 21-30 ปี จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 10.7 มีระยะเวลา
ในการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่ในช่วง 31-40 ปีและอยู่ในช่วง 40 ปีข้ึนไป อย่างละจำนวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 6.9 และมีระยะเวลาในการเป็นสมาชิกสหกรณ์อยู่ในช่วงน้อยกว่า 1 ปี จำนวน 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.1 ตามลำดับ 

ธุรกิจที่ใช้บริการกับสหกรณ์บ่อยที่สุด พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ใช้บริการ  
ในธุรกิจสินเช่ือมากท่ีสุด จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 47.7 รองลงมาใช้บริการในธุรกิจจัดหาสินค้า
มาจำหน่าย จำนวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 29.8 และใช้บริการในธุรกิจเงินรับฝาก จำนวน 59 คน 
คิดเป็นร้อยละ 22.5 ตามลำดับ 
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2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
จำนวน 9 ด้าน ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีคำถามด้วยกันทั้งหมด 9 ข้อ ได้แสดง
ค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

ปัจจัยแรงจูงในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก  S.D. ระดับ 

1. ท่านเชื่อว่าความมั่นคงของสหกรณ์ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.42 1.07 มาก 

2. ท่านเชื่อว่าความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ  
และการบริหารงานอย่างโปร่งใส ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.21 1.08 ปานกลาง 

3. ท่านเชื่อว่าการได้เป็นส่วนหน่ึงในการเป็นเจ้าของสหกรณ์ ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.21 1.26 ปานกลาง 

4. ท่านเชื่อว่าการบริการที่ดีของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ ทำให้ท่านตัดสินใจ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.19 1.41 ปานกลาง 

5. ท่านเชื่อว่าการที่สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนให้สมาชิกกู้ยืม ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.02 1.35 ปานกลาง 

6. ท่านเชื่อว่าความสะดวกในการเข้าไปทำธุรกรรมกับสหกรณ์ ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.06 1.32 ปานกลาง 

7. ท่านเชื่อว่าผลตอบแทนที่ท่านได้รับ เช่น เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 
การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.47 1.07 มาก 

8. ท่านเชื่อว่าสวัสดิการที่ท่านได้รับ เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน
บุตรหลาน เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือประสบภัยพิบัติ  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 
การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.05 1.11 ปานกลาง 

9. ท่านเชื่อว่าการที่สหกรณ์มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ
สหกรณ์ผ่านช่องทางต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงง่าย ทำให้ท่านตัดสินใจ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

3.27 1.31 ปานกลาง 

รวม 3.21 0.61 ปานกลาง 

X

X
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จากตารางที่ 4.2 พบว่าปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ในภาพรวมมีความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดับปานกลาง 
ท่ีค่าเฉล่ีย 3.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี 9 ปัจจัยท่ีมคีวามสำคัญ
ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ผลตอบแทนที่ได้รับ (เงินปันผล/
เงินเฉล่ียคืน) มีค่าเฉล่ีย 3.47 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.07 รองลงมา คือ ความมั่นคงของสหกรณ์ 
มีค่าเฉล่ีย 3.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.07 การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.27 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.31 ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดำเนินการ มีค่าเฉล่ีย 3.21 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08 ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.21 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.26 
การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.19  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.41 ความสะดวก
ในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.32 สวัสดิการท่ีได้รับ มีค่าเฉล่ีย 3.05 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.11 และเป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) มีค่าเฉลี่ย 3.02 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.35 
ตามลำดับ 
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3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

จากการสอบถามความคิดเห็นข้อมูลปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด จำนวน 3 ด้าน ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีด้วยกันท้ังหมด 3 ข้อ 
ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

ปัจจัยความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
 

S.D. ระดับ 

1. ความรู้เก่ียวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 2.97 0.87 ปานกลาง 
2. ความรู้เก่ียวกับหลักการสหกรณ์ 2.98 1.24 ปานกลาง 
3. ความรู้เก่ียวกับสิทธิ หน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 3.35 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.10 0.62 ปานกลาง 

 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่าระดับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.10  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.62 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า ด้านความรู้เกี่ยวกับสิทธิ หน้าท่ีของตน
ต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 
รองลงมา คือ ด้านความรู้ เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.98  
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.24 และด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ อยู่ในระดับ
ปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 ตามลำดับ สามารถวิเคราะห์เป็นรายด้าน
ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X
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3.1 ผลการวิ เคราะห์ข ้อมูลความรู ้ เ กี ่ ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เก่ียวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 

จากการสอบถามความคิดเห็นข้อมูลปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ ด้วยการวัดมาตร
ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีคำถามด้วยกันท้ังหมด 2 ข้อ ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ดังตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 
 

ความรู้เก่ียวกับระเบียบและขอ้บังคับของสหกรณ์ 
 

S.D. ระดับ 

1. ท่านทราบถึงข้อบังคับของสหกรณ์ ท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือใช้เป็นหลัก 
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ 

3.01 1.32 ปานกลาง 

2. ท่านทราบระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ เช่น ระเบียบว่าด้วยเงินกู้ 
ระเบียบว่าด้วยสวัสดิการสมาชิก เป็นต้น 

2.94 1.30 ปานกลาง 

รวม 2.97 0.87 ปานกลาง 

 
จากตารางที ่  4.4 พบว่าระดับความรู ้ เกี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 2.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.87 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า สมาชิกทราบถึงข้อบังคับของสหกรณ์ ที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลัก
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.01 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.32 
รองลงมา คือ สมาชิกทราบระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ เช่น ระเบียบว่าด้วยเงินกู ้ ระเบียบว่าด้วย
สวัสดิการสมาชิก เป็นต้น อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.94 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.30 
ตามลำดับ 
 
 
 
 
 
 

X

X
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3.2 ผลการวิ เคราะห์ข ้ อมูลความรู ้ เก ี ่ ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เก่ียวกับหลักการสหกรณ์ 

จากการสอบถามความคิดเห็นข้อมูลปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งมีคำถามด้วยกันท้ังหมด 1 ข้อ ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.5 
 
ตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ 
 

ความรู้เก่ียวกับหลักการสหกรณ์ 
 

S.D. ระดับ 
ท่านทราบเกี่ยวกับหลักการและวัตถุประสงค์ของการก่อต้ังสหกรณ์ 2.98 1.24 ปานกลาง 

รวม 2.98 1.24 ปานกลาง 

 
จากตารางที ่  4.5 พบว่าระดับความรู ้ เกี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ท่ีค่าเฉล่ีย 2.98 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X
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3.3 ผลการวิ เคราะห์ข ้อมู ลความรู ้ เก ี ่ ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เก่ียวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

จากการสอบถามความคิดเห็นข้อมูลปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้ เกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีคำถามด้วยกันทั้งหมด 2 ข้อ ได้แสดงค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้เกี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 

ความรู้เก่ียวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
 

S.D. ระดับ 

1. ท่านทราบถึงสิทธิและหน้าท่ีของตนในการเป็นสมาชิกสหกรณ์  
เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ การเข้าร่วมประชุมต่างๆ 
การเสนอร่างระเบียบข้อบังคับสหกรณ์ เป็นต้น 

3.53 1.22 มาก 

2. ท่านทราบว่าสมาชิกสามารถควบคุมตรวจสอบการดำเนินงาน 
ของสหกรณ์ได้ 

3.16 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.35 0.89 ปานกลาง 

 
จากตารางที ่  4.6 พบว่าระดับความรู้ เกี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ในภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.89 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย พบว่า สมาชิกทราบถึงสิทธิและหน้าที่ของตนในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ การเข้าร่วมประชุมต่างๆ การเสนอร่างระเบียบ
ข้อบังคับสหกรณ์ เป็นต้น ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.53 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22 รองลงมาคือ 
สมาชิกทราบว่าสามารถควบคุมตรวจสอบการดำเนินงานของสหกรณ์ได้ ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.16 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.89 ตามลำดับ 
 
 
 
 
 

X

X
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4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด จำนวน 4 ด้าน ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีด้วยกันท้ังหมด 4 ข้อ 
ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.7  
 
ตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ 
 

S.D. ระดับ 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3.38 0.72 ปานกลาง 
2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3.31 0.75 ปานกลาง 
3. การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 3.18 0.71 ปานกลาง 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.08 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.24 0.61 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.7 พบว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.24 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.61 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.38 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.31 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.75 ด้านการมีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 
และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 
ตามลำดับ สามารถวิเคราะห์เป็นรายด้านได้ดังนี้ 
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4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งมีคำถามด้วยกันท้ังหมด 5 ข้อ ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
 

S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ 3.50 1.21 มาก 
2. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ  3.44 1.08 มาก 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการขออนุมัติงบการเงินประจำปี 3.27 1.07 ปานกลาง 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 3.65 1.26 มาก 
5. ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ ์ 3.04 1.36 ปานกลาง 

รวม 3.38 0.72 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.8 พบว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.38 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.72 เมื ่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.65  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.26 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการท่ีระดับมาก มีค่าเฉล่ีย 3.50 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.21 สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ ท่ีระดับมากมีค่าเฉล่ีย 3.44 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.08 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการขออนุมัติงบการเงินประจำปีที่ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.27 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.07 และสมาชิกมีส่วนร่วมตัดสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ท่ีระดับปานกลาง 
มีค่าเฉล่ีย 3.04 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.36 ตามลำดับ 
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4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีคำถาม
ด้วยกันท้ังหมด 4 ข้อ ได้แสดงค่าเฉล่ีย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.9 
 
ตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
 

การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
 

S.D. ระดับ 
1. ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มสมาชิกและเข้ารับการอบรมต่างๆ 

จากทางสหกรณ ์
3.09 1.28 ปานกลาง 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ์ 3.48 1.08 มาก 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นผู้บริหารงานของสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการ

ดำเนินการ เป็นประธานกลุ่มสมาชิก เป็นต้น 
3.27 1.03 ปานกลาง 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ข้อบังคับทั่วไป 
ของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ 

3.39 1.24 ปานกลาง 

รวม 3.31 0.75 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.9 พบว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ที่ค่าเฉลี่ย 3.31 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ์ ท่ีระดับมาก 
มีค่าเฉล่ีย 3.48 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.08 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับทั่วไปของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ ที่ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.39 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเป็นผู้บริหารงานของสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินการ เป็นประธานกลุ่มสมาชิก เป็นต้น ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.03 
และสมาชิกมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มสมาชิกและเข้ารับการอบรมต่างๆ จากทางสหกรณ์ 
ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.09 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.28 ตามลำดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์  
ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีคำถามด้วยกันทั้งหมด 5 ข้อ ได้แสดงค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังตารางท่ี 4.10 
 
ตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
 

การมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
 

S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับ
ของสหกรณ ์

3.04 1.31 ปานกลาง 

2. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจสินเชื่อ 3.32 1.06 ปานกลาง 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจเงินรับฝาก 3.05 1.03 ปานกลาง 
4. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจจัดหาสินค้า 

มาจำหน่าย 
3.19 1.26 ปานกลาง 

5. ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ตามแผนงานประจำปี 

3.29 1.09 ปานกลาง 

รวม 3.18 0.71 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยเรียงลำดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานประจำปี ที่ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.29 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09 รองลงมา 
คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจสินเช่ือ ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.32 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.06 สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 
ที่ระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.19 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.26 สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ด้านธุรกิจเงินรับฝาก ท่ีระดับปานหลาง มีค่าเฉล่ีย 3.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.03 
และสมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับของสหกรณ์ ท่ีระดับปานกลาง 
มีค่าเฉล่ีย 3.04 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.31 ตามลำดับ 

X

X
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4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

จากการสอบถามข้อมูลปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้วยการวัดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
ซึ่งมีคำถามด้วยกันทั้งหมด 4 ข้อ ได้แสดงค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ดังตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 

S.D. ระดับ 

1. ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย เช่น การซื้อสินค้า 
จากสหกรณ ์

3.08 0.97 ปานกลาง 

2. ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจเงินรับฝาก เช่น การฝากเงินและรบัดอกเบี้ย
เงินฝากจากสหกรณ ์

3.23 1.24 ปานกลาง 

3. ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเชื่อ เช่น การกู้เงินและรับเงินเฉลี่ยคืน 
จากสหกรณ ์

3.15 1.32 ปานกลาง 

4. ท่านมีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการจากสหกรณ์ เช่น ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกเสียชีวิต  
หรือประสบภัยพิบัติ เป็นต้น  

2.86 1.28 ปานกลาง 

รวม 3.08 0.69 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 4.11 พบว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ท่ีค่าเฉล่ีย 3.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.69 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ย
มากไปหาน้อย พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจเงินรับฝาก ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.23  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเช่ือ ท่ีระดับปานกลาง 
มีค่าเฉล่ีย 3.15 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.34 สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 
ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.97 และ สมาชิกมีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการ
จากสหกรณ์ ท่ีระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 2.86 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.28 ตามลำดับ 
 
 

X

X



 

73 

5. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้กำหนดสมมติฐานการศึกษาไว้ดังนี้ 1. ระดับปัจจัย
ด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
อยู ่ ในระดับปานกลาง 2. ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 3. ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับ
สหกรณ์ของสมาชิก อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

5.1 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้
เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 

จากสมมติฐานท่ี 1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ียคะแนน
ในระดับปานกลาง หมายถึง ค่าเฉล่ียของคะแนนในช่วง 2.61 – 3.40  

จากสมมติฐานข้างต้น สามารถกำหนดสมมติฐานทางสถิติได้ ดังนี้ 
H0 : ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ไม่อยู่ในระดับปานกลาง 
H1 : ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 
สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ได้ดังนี้  
จากตารางท่ี 4.2 พบว่าระดับแรงดึงดูดใจของสมาชิกโดยรวมอยู่ท่ี 3.21 ซึ่งตามเกณฑ์

การประเมินค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 
จากตารางท่ี 4.3 พบว่าระดับปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก โดยรวม

อยู่ท่ี 2.51 ซึ่งตามเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ในระดับน้อย ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1 
5.2 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ

ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 
จากสมมติฐานที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ียคะแนนในระดับปานกลาง 
หมายถึง ค่าเฉล่ียของคะแนนในช่วง 2.61 – 3.40 
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จากสมมติฐานข้างต้น สามารถกำหนดสมมติฐานทางสถิติได้ ดังนี้ 
H0 : ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

อยู่ในระดับปานกลาง ไม่อยู่ในระดับปานกลาง 
H1 : ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

อยู่ในระดับปานกลาง อยู่ในระดับปานกลาง 
สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 ได้ดังนี้  
จากตารางที่ 4.7 พบว่าระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัดโดยรวมอยู่ท่ี 3.24 ซึ่งตามเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง 
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 2 

5.3 ผลการทดสอบสมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้
เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

โดยสามารถเขียนให้อยู่ในรูปสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 

ŷ = 2.991 + (0.66 (V12))  
มีสัญลักษณ์แทนในสมการ ดังนี้ 

ŷ หมายถึง การมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์  
การเกษตรอุทัย จำกัด 

V8 หมายถึง ความมั่นคงของสหกรณ์ 
V9 หมายถึง ความน่าเช่ือถือของคณะกรรมการดำเนินการ 
V10 หมายถึง ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ 
V11 หมายถึง การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 
V12 หมายถึง เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 
V13 หมายถึง ความสะดวกในการทำธุรกรรมกับสหกรณ์ 
V14 หมายถึง ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) 
V15 หมายถึง สวัสดิการท่ีได้รับ 
V16 หมายถึง การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ 
V17 หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 
V18 หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ 
V19 หมายถึง ความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าท่ีของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อทดสอบอำนาจในการทำนายเชิงเส้นตรง 
ระหว่างปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ 
ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

Regression 4.380 12 0.365 0.972 0.476b 

Residual 93.539 249 0.376   

Total 97.920 261    

*นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
จากตารางที่ 4.12 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน พบว่า ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ

และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ ไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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จากสมมติฐานข้างต้น สามารถกำหนดสมมติฐานทางสถิติได้ ดังนี้ 
H0 : ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 

ไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
H1 : ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 

อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
สามารถสรุปผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 3 ได้ดังนี้ 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ ได้แก่ แหล่งเงินทุนกู้ยืม มีผล

ต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด (B = 0.066 S.E. = 0.032 

Sig. = 0.039 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยสำคัญ (α) 0.05) ซึ่งจากสมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ
และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนรว่ม
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด จากผลการวิเคราะห์ข้างต้นพบว่า
มีตัวแปรจำนวน 1 ด้านท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3  

ในขณะที่ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ ได้แก่ ความมั่นคงของสหกรณ์ ความน่าเชื่อถือ
ของคณะกรรมการดำเนินการ ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
ความสะดวกในการทำธุรกรรมกับสหกรณ์ ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) สวัสดิการท่ีได้รับ 
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ ความรู้เกี่ยวกับหลักการของสหกรณ์ 
และความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ไม่มีผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณอยู่ในระดับปานกลาง (R = 0.212) มีอำนาจ
ในการพยากรณ์ร้อยละ 4.50 (Adjusted. R2 = 0.045) และมีความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์
เท่ากับ 0.613 (SEE = 0.613) ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่า Tolerance มีค่าต่ำสุดท่ี 0.023 
ซึ่งมีค่ามากกว่า 0 และค่า VIF มีค่าสูงสุดท่ี 43.311 ซึ่งเกิน 10 แสดงว่าตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กัน
หรือมีความซ้ำซ้อนกันในการวัด  
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6. ผลการวิเคราะห์เนื้อหาสาระ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

 
จากการตอบแบบสอบถามในส่วนท่ี 5 ซึ่งมีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 12 คน จากกลุ่มตัวอย่าง

ทั้งหมด 262 คน สามารถวิเคราะห์เนื้อหาสาระ เกี่ยวกับ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ดังตารางท่ี 4.14  
 
ตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 
 

จำนวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 

(262 คน) 
ร้อยละ 

(100.00) 

1. ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 12 4.58 
2. ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด 250 95.42 

 
จากตารางที่ 4.14 พบว่า ในจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 262 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.58 ส่วนท่ีเหลือ
เป็นผู้ไม่ตอบแบบสอบถามปลายเปิด จำนวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 95.42  

ซึ่งสามารถจำแนก ออกมาได้เป็น 2 ประเด็นด้วยกัน ดังตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 
จำนวน 
(12 คน) 

ร้อยละ 
(100.00) 

1. สมาชิกสหกรณ์มสี่วนร่วมน้อยเน่ืองจากอำนาจอยู่ในมือ 
ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มีการกระจายอำนาจ 
ให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วม 

7 58.33 

2. สหกรณ์ทุกสหกรณ์ในปัจจุบันควรเห็นผลประโยชน์ของสมาชิก 
เป็นที่ต้ัง 

5 41.67 
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จากตารางท่ี 4.15 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหา อุปสรรคในการมีส่วนรว่ม
ของสมาชิกสหกรณ์ในประเด็น สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมน้อยเนื่องจากอำนาจอยู่ในมือของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการไม่มีการกระจายอำนาจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอน กระบวนการต่างๆ 
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 58.33 และผู้ตอบแบบสอบถาม
ได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็น สหกรณ์ทุกสหกรณ์ในปัจจุบันควรเห็นผลประโยชน์ของสมาชิกเป็นท่ีต้ัง 
โดยควรมีหลักประกอบด้วย 6 หลักการ คือ 1. หลักคุณธรรม 2. หลักนิติธรรม 3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักความมีส่วนร่วม 5. หลักความรับผิดชอบ และควรนำจุดนี้มาปฏิบัติจริงด้วย จำนวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 41.67 
 



 

 

บทที่  5 

สรุปการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ผู้ศึกษาสามารถสรุปผลการศึกษา ดังนี้ 

1. สรุปการศึกษา 
2. อภิปรายผล  
3. ข้อเสนอแนะ 

 

1. สรุปการศึกษา 
 

1.1 วัตถุประสงค์การศึกษา 
การศึกษาค้นคว้าอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ

และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 2. เพื่อศึกษาระดับ
การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 3. เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผล
ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

1.2 วิธีการดำเนินการศึกษา 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ที่มีพื้นท่ี

อยู่ ในอำเภออุทัย จำนวน 758 คน ใช้การคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ ยามาเน 
ที ่ ระดับความเชื่อมั ่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 262 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ 
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีด้วยกันทั้งหมด 5 ตอน จำนวนรวม 39 ข้อ โดยมีการนำ
แบบสอบถามที่ได้เสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือจำนวน 3 ท่าน เมื่อมีการแก้ไข
ปรับปรุงเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วจึงนำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ชุด แล้วนำมาวิเคราะห์
ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางอิเล็กทรอนิกส์ 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เพื่อวิเคราะห์ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ 
ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) เพื่อวัดระดับของปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ
และปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ท่ีมีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 
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1.3 ผลการศึกษา 
จากการศึกษา ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด พบว่า  
1.3.1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก

สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความสำคัญต่อปัจจัยแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์

การเกษตรอุทัย จำกัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.21  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) 
มีค่าเฉลี่ย 3.47 รองลงมา คือ ความมั่นคงของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.42 การประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.27 ความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการดำเนินการ มีค่าเฉลี่ย 3.21 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.21 การให้บริการของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.19 
ความสะดวกในการทำธุรกิจกับสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.06  สวัสดิการที่ได้รับ มีค่าเฉลี่ย 3.05  
และเป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) มีค่าเฉล่ีย 3.02 ตามลำดับ 

ซึ่งจากสมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้
เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาพบว่า
ระดับแรงดึงดูดใจของสมาชิกโดยรวมอยู่ที่ 3.21 ซึ่งตามเกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ในระดับ
ปานกลาง ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 

สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 
ที่ค่าเฉลี่ย 2.51 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ ดังนี้ 
ด้านความรู้เกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.35 รองลงมา 
คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 2.98 และด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับ
ของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 1.19 ตามลำดับ จากผลการศึกษาสามารถพิจารณาปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์
แต่ละด้าน ดังนี้ 

1) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์
ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด ที่ค่าเฉลี่ย 1.19 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ สมาชิกทราบถึงข้อบังคับของสหกรณ์ที่กำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลัก
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.01 รองลงมา คือ สมาชิกทราบระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ 
เช่น ระเบียบว่าด้วยเงินกู้ ระเบียบว่าด้วยสวัสดิการสมาชิก เป็นต้น มีค่าเฉล่ีย 2.94 ตามลำดับ 

 2) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ในภาพรวม 
อยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ท่ีค่าเฉล่ีย 2.98 
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3) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ในภาพรวมอยู ่ในระดับ ปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.35 เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถ
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ สมาชิกทราบถึงสิทธิและหน้าที่ของตนในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ การเข้าร่วมประชุมต่างๆ การเสนอร่างระเบียบ
ข้อบังคับสหกรณ์ เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย 3.53 รองลงมา คือ สมาชิกทราบว่าสามารถควบคุมตรวจสอบ
การดำเนินงานของสหกรณ์ได้ มีค่าเฉล่ีย 3.16 ตามลำดับ 

ซึ่งจากสมมติฐานที่ 1 ระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัยด้านความรู้
เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาพบว่า
ระดับปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก โดยรวมอยู่ท่ี 2.51 ซึ่งตามเกณฑ์การประเมินค่าเฉล่ีย
คะแนนอยู่ในระดับน้อย ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 1 

1.3.2 ระดับการมีส ่วนร่วมของสมาชิกในการดำเน ินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด  

สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ในภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ย 3.38 รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 
มีค่าเฉลี่ย 3.31 ด้านการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ มีค่าเฉลี่ย 3.18 
และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย 3.08 ตามลำดับ 

จากผลการศึกษาสามารถพิจารณาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด แต่ละด้าน ดังนี้ 

1) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
ท่ีค่าเฉล่ีย 3.37 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ สมาชิก
มีส่วนร่วมในการเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.65 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ มีค่าเฉลี่ย 3.50  สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ มีค่าเฉล่ีย 3.44 สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
การขออนุมัติงบการเงินประจำปี มีค่าเฉลี่ย 3.27  และสมาชิกมีส่วนร่วมตัดสินใจรับสมาชิกใหม่
ของสหกรณ์ท่ี มีค่าเฉล่ีย 3.04 ตามลำดับ 

2) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ที่ค่าเฉลี่ย 3.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ ดังนี้ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.48 รองลงมา 
คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ัวไปของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ 
มีค่าเฉล่ีย 3.39 สมาชิกมีส่วนร่วมในการเป็นผู้บริหารงานของสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการดำเนินการ 
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เป็นประธานกลุ่มสมาชิก เป็นต้น มีค่าเฉลี่ย 3.27 และสมาชิกมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มสมาชิก
และเข้ารับการอบรมต่างๆ จากทางสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 3.09 ตามลำดับ 

3) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ที่ค่าเฉลี่ย 3.18 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้  สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานประจำปี มีค่าเฉลี่ย 3.29 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
ด้านธุรกิจสินเช่ือ มีค่าเฉล่ีย 3.32 สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจจัดหาสินค้า
มาจำหน่าย มีค่าเฉล่ีย 3.19 สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจเงินรับฝาก 
มีค่าเฉล่ีย 3.05 และสมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับของสหกรณ์ 
มีค่าเฉล่ีย 3.04 ตามลำดับ 

 4) สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ท่ีค่าเฉล่ีย 3.08 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจเงินรับฝาก มีค่าเฉล่ีย 3.23 รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเช่ือ 
มีค่าเฉล่ีย 3.15 สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย มีค่าเฉล่ีย 3.08  และสมาชิก
มีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการจากสหกรณ์ มีค่าเฉล่ีย 2.86 ตามลำดับ  

 ซึ่งจากสมมติฐานที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาพบว่าระดับการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัยจำกัดโดยรวมอยู่ที่ 3.24 ซึ่งตามเกณฑ์
การประเมินค่าเฉล่ียคะแนนอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 2 

1.3.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ คือ เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี 0.05  

ซึ่งจากสมมติฐานที่ 3 ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี ่ยวกับ
สหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด จากผลการศึกษาพบว่ามีตัวแปรท้ังหมด 1 ด้าน ท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจ ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานท่ี 3 
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2. อภิปรายผล 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด สามารถอภิปรายผลการวิจัยท่ีได้ ดังนี้  

2.1 ผลการศึกษาระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด  
พบว่าปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจของสมาชิก โดยรวมมีความสำคัญต่อการมีส่วนร่วม

ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกอยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่าระดับ
ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่าปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจของสมาชิก ท่ีมีความสำคัญ
อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/ เงินเฉล่ียคืน)  

ซึ่งสอดคล้องกับ ธัญญรัตน์ มาลัย (2558) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ ของสหกรณ์การเกษตรพร้าว จำกัด อำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่าปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจในภาพรวม มีความสำคัญอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าด้านผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผลหรือเงินเฉล่ียคืน) มีความสำคัญ
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 4.33 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.35 

จากผลการศึกษาข้างต้นทำให้ทราบได้ว่าปัจจัยการมีส่วนร่วมที่สมาชิกให้ความสำคัญ
มากท่ีสุดคือด้านผลตอบแทนท่ีได้รับ (เงินปันผล/เงินเฉล่ียคืน) เนื่องจากผลตอบแทนท่ีสมาชิกได้รับ 
เช่น เงินปันผลหรือเงินเฉลี่ยคืนเหล่านี้ เป็นผลประโยชน์ที่สมาชิกได้รับจากผลประกอบการของสหกรณ์ 
สมาชิกที่มาร่วมดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้น การใช้บริการธุรกิจต่างๆ 
อาทิ ธุรกิจเงินรับฝาก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย จึงมักท่ีจะคาดหวังผลตอบแทนท่ีดี 
และให้ความสำคัญกับผลตอบแทนท่ีได้รับเหล่านี้ หากสหกรณ์มีผลประกอบการท่ีดี ก็จะมีการจัดสรร
ในส่วนของกำไรสุทธิที่ได้มาเป็นเงินปันผลให้สมาชิกตามสัดส่วนที่ถือหุ้น และเป็นเงินเฉลี่ยคืน
ให้กับสมาชิกตามสัดส่วนของการใช้บริการในธุรกิจต่างๆ 

2.2 ผลการศึกษาระดับปัจจัยความรู ้ เก ี ่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่าระดับปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจ และปัจจัย
ด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง 
แต่เมื่อพิจารณารายละเอียดแล้วพบว่าปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ท่ีมีระดับปานกลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุด
ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ซึ่งสามารถพิจารณา
เป็นรายด้านได้ดังนี้ 
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1) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์
ในภาพรวมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด แต่เมื่อพิจารณารายละเอียดแล้วพบว่าปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ท่ีอยู่ในระดับ ปานกลาง และมีค่าเฉล่ียสูงสุดได้แก่ ท่านทราบถึงข้อบังคับ
ของสหกรณ์ ท่ีกำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักในการดำเนินงานของสหกรณ์เป็นต้น  

2) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับหลักการสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง  

3) สมาชิกส่วนใหญ่มีระดับความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แต่เมื่อพิจารณารายละเอียดแล้วพบว่าปัจจัยด้านความรู้
เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ที่อยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ สมาชิกทราบถึง
สิทธิและหน้าที่ของตนในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ การเข้าร่วม
ประชุมต่างๆ การเสนอร่างระเบียบข้อบังคับสหกรณ์ เป็นต้น  

ซึ่งไม่สอดคล้องกับ ขวัญศิริ หวานช่ืน (2550) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจ ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตร กรณีศึกษาสหกรณ์การเกษตรบางละมุง จำกัด 
อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่ประมาณสองในสาม มีความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับสหกรณ์ ปรัชญา อุดมการณ์ หลักการ และวิธีการสหกรณ์ กล่าวคือ จากแบบทดสอบความรู้ 
สมาชิกสามารถตอบได้ถูกต้องคิดเป็นร้อยละ 64.61 ของจำนวนกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน
ท่ีต้ังไว้ 

จากผลการศึกษาข้างต้นทำให้ทราบได้ว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้เกี่ยวกับสิทธิหน้าท่ี
ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ ทราบถึงสิทธิและหน้าที่ของตนในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการ การเข้าร่วมการประชุมต่างๆ การเสนอร่างระเบียบ
และข้อบังคับสหกรณ์ แต่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่สมาชิกควรรับทราบและดำเนินการแก้ไข ดังนั้นสหกรณ์ควรวางแผนในการแก้ไขปัญหา 
ในเรื่องนี้ เพราะการท่ีสมาชิกจะมีส่วนร่วมในธุรกิจของสหกรณ์มากหรือน้อยเพียงใดนั้น ย่อมมีผล
มาจากความรู้ในด้านสหกรณ์ของสมาชิก การเรียนรู้อาจกระทำได้หลายแนวทางด้วยกัน เช่น การให้
การศึกษาอบรม การทัศนศึกษาดูงานสหกรณ์ที ่ประสบความสำเร ็จ การเผยแพร่ข ่าวสาร 
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสหกรณ์จะต้องเติมเต็มให้กับสมาชิกด้วยการสร้างการเรียนรู้
ให้เกิดขึ้นในหมู่สมาชิก ตามแนวทางข้างต้น 

2.3 ผลการศึกษาระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่ มีระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานท่ี 2 ท่ีต้ังไว้ว่า ระดับการมส่ีวนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ 
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มนฑ์ปริยา ระวังศรี (2556) ศึกษาการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ ของสหกรณ์การเกษตร
วังน้ำเย็น จำกัด พบว่าสมาชิกมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการตัดสินใจ ด้านการดำเนินงาน ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการควบคุมตรวจสอบ
การดำเนินงานของสหกรณ์ แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าปัจจัยในด้านที่อยู่ในระดับมาก 
และมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการรับผลประโยชน์ ซึ่งจากผลการศึกษาข้างต้น สามารถพิจารณา
เป็นรายด้านได้ดังนี้  

1) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ท่ีระดับมาก รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิ
ออกเสียงเลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการ สมาชิกมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการประชุมต่างๆ 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการขออนุมัติงบการเงินประจำปีท่ีระดับปานกลาง และสมาชิกมีส่วนร่วม
ตัดสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ์ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับแถลงการณ์ขององค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ เมื่อ พ.ศ. 2538 เรื่องเอกลักษณ์ของสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ (2551) 
หลักการสหกรณ์ข้อที่ 2 การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักการประชาธิปไตย สหกรณ์เป็นองค์การ
ประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิก ในการกำหนดนโยบาย การควบคุมดูแล และการตัดสินใจ 
โดยสมาชิกทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงมติ สมาชิกหนึ่งคน มีเพียงหนึ่งเสียง 
(ในขั้นปฐม) ใช้เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ตัดสิน โดยไม่คำนึงถึงจำนวนหุ้นของสมาชิกแต่ละคน 
และไม่สามารถออกเสียงแทนกันได้ 

2) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปปานกลาง พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการกำหนดแผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ียมาก รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ัวไปของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการเป็นผู้บริหารงานของสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการดำเนินการ เป็นประธานกลุ่มสมาชิก 
เป็นต้น และสมาชิกมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มสมาชิกและเข้ารับการอบรมต่างๆ จากทางสหกรณ์
ตามลำดับ ซึ่งไม่สอดคล้องกับวาระแห่งชาติด้านการสหกรณ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ( 2556) 
สมาชิกทุกคนจำเป็นที่จะต้องเข้าในร่วมการประชุมต่างๆ ของสหกรณ์ ตามสิทธิและหน้าที่ของตน 
โดยใช้หลักการประชาธิปไตยในการดำเนินการประชุม การใช้สิทธิ ออกเสียงเลือกตั้งตัวแทน
จากสมาชิกเข้าไปทำหน้าท่ีต่างๆ ในสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์ เป็นประธาน
กลุ่มสมาชิก เป็นผู้ตรวจสอบกิจการ เป็นต้น การกำหนดกฎเกณฑ์ นโยบายต่างๆ ของสหกรณ์ ณ ท่ีประชุม 
การดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปตามท่ีได้กำหนดไว้ ซึ่งสมาชิกของสหกรณ์จะต้องมีส่วนร่วม



 

87 

ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามหลักการมีส่วนร่วม หากมีปัญหาเกิดขึ้นหรือมีความต้องการ
ท่ีจะพัฒนา ก็จะมีการให้การศึกษาอบรมเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร กิจการต่างๆ ของสหกรณ์  

3) สมาชิกส่วนใหญ่ มีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามแผนงานประจำปี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการควบคุมตรวจสอบ ด้านธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย สมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
ด้านธุรกิจเงินรับฝาก และสมาชิกมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับ
ของสหกรณ์ ตามลำดับ  

4) สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสามารถเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า สมาชิกมีส่วน รว่ม
ในธุรกิจเงินรับฝาก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมา คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเช่ือ สมาชิกมีส่วนร่วม
ในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย และมีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการจากสหกรณ์ ตามลำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ
ธัญญรัตน์ มาลัย (2558) เช่นกัน พบว่าระดับการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ของสมาชิกเมื่อพิจารณา
รายละเอียดเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกู้เงินจากสหกรณ์อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการฝากเงิน
กับสหกรณ์ และด้านการรับสวัสดิการของสหกรณ์ (ค่ารักษาพยาบาล) ตามลำดับ 

จากผลการศึกษาข้างต้นทำให้ทราบได้ว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
มากที่สุด โดยสมาชิกมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ และใช้สิทธิออกเสียง
เลือกตั้งคณะกรรมการดำเนินการมากที่สุด เนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่มาเข้าร่วมประชุมใหญ่
เพื ่อดำเนินการตามวาระต่างๆ ซึ่งจุดประสงค์หลักๆ ของการจุดประชุมใหญ่ คือ การเลือกต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการและผู้ตรวจสอบกิจการ เพื่อมาขับเคลื่อนสหกรณ์ โดยตัวแทนดังกล่าว
ล้วนมาจากตัวแทนของสมาชิกในท่ีประชุมใหญ่ท้ังส้ิน 

ในทางกลับกันสมาชิกส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ในภาพรวม
อยู่ในระดับน้อยที่สุด เนื่องมาจากผลการดำเนินของสหกรณ์ฯ ประสบปัญหาขาดทุนสะสมติดต่อกัน 
ส่งผลให้สหกรณ์ฯ ไม่สามารถจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อจ่ายเงินปันผลและเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิกได้ 
สหกรณ์ฯ ไม่สามารถจัดสรรเงินเข้าสู่ทุนสวัสดิการให้แก่สมาชิกได้ รวมไปถึงจากผลการดำเนินงาน
ขาดทุนสะสมดังกล่าว ส่งผลให้มูลค่าหุ้นของสมาชิกไม่เต็มมูลค่า ทำให้สมาชิกไม่สามารถได้ รับ
สวัสดิการต่างๆ จากสหกรณ์ฯ ได้ 

2.4 ปัจจัยที ่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด พบว่า ปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ มีผล
ต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ จำนวน 1 ปัจจัย มีค่าน้ำหนักความสำคัญ
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ในรูปคะแนนมาตรฐานตามลำดับ คือ ด้านเป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) (B = 0.066) ซึ่งไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ี 3 ท่ีต้ังไว้ว่าปัจจัยด้านแรงดึงดูดใจและปัจจัยด้านความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์ 
อย่างน้อย 1 ด้าน มีผลต่อการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ซึ่งสอดคล้องกับ ธนภัทร ศรีสวัสดิ์ , และคณะ (2565) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรดอยสะเก็ด จำกัด อำเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยแรงดึงดูดใจท่ีทำให้ตัดสินใจดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์คือ เป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) 

ซึ่งปัจจัยดังกล่าวสามารถพยากรณ์ระดับการมี ส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์ได้ คือ  

จากผลการศึกษาพบว่า ตัวแปรปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ด้านเป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) ส่งผลทางบวกต่อระดับการมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด อาจเนื่องมาจากสมาชิกมองว่าสหกรณ์ฯ 
เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืมของสมาชิก เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวิต เป็นทุนในการทำอาชีพ
เกษตรกร และเป็นสวัสดิการที่สมาชิกทุกคนจะได้รับจากการเข้ามาเป็นสมาชิกกับสหกรณ์ ซึ่งจะมี
ความสำคัญมากเป็นลำดับต้นของการที่สมาชิกจะตัดสินใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับสหกรณ์ฯ 
หากสหกรณ์ฯ ไม่มีสามารถจ่ายเงินกู้ให้แก่สมาชิกได้ อาจส่งผลให้การรับสมาชิกในปีต่อไป อาจทำได้ยาก 
แต่การท่ีสหกรณ์ฯ ปล่อยกู้ให้แก่สมาชิกแล้วไม่สามารถรับชำระหนี้คืนได้ ก็เป็นเหตุให้สหกรณ์
อาจไม่มีทุนเพียงพอในการปล่อยกู้ให้แก่สมาชิกรายอื่นเพิ่มเติมได้  

2.5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ผู้ตอบแบบสอบถามได้เสนอปัญหา อุปสรรคในการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกสหกรณ์ได้แก่ 1) สมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมน้อยเนื่องจากอำนาจอยู่ในมือของคณะกรรมการ
และฝ่ายจัดการไม่มีการกระจายอำนาจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในขั้นตอน และกระบวนการต่างๆ 
ในการดำเนินงานของสหกรณ์ 2) สหกรณ์ทุกสหกรณ์ในปัจจุบันควรเห็นผลประโยชน์ของสมาชิก
เป็นท่ีต้ัง 3) สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุเยอะแล้ว ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมและโครงการต่างๆ 
ของสหกรณ์ฯ ได้ จึงส่งผลให้การมีส่วนร่วมของสมาชิกท่ีมีต่อสหกรณ์ฯ น้อย 4) สมาชิกของสหกรณ์ฯ 
ที่อาศัยอยู่ในอำเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยานั้น ปัจจุบันมีการทำการเกษตรลดน้อยลง 
เนื่องจากคนรุ่นใหม่ไม่ได้ให้ความสนใจในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเยอะเท่าท่ีควร 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 

3.1 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
จากการศึกษาค้นคว้าอิสระเรื่อง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด สามารถสรุปข้อเสนอแนะท่ีได้จากการศึกษา ดังนี้ 
3.1.1 จากผลการศึกษาพบว่าระดับปัจจัยแรงจูงในของสมาชิกสหกรณ์ ในด้าน

การเป็นแหล่งเงินทุน (กู้ยืม) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสหกรณ์จึงควรให้ความสำคัญ
กับการวางแผนปรับปรุงระบบการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ฯ ให้มีผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของสมาชิกท่ีต้องการให้สหกรณ์ฯ เป็นแหล่งเงินทุนการกู้ยืม เพื่อไปใช้ในการดำรงชีวิต
และเป็นต้นทุนในการประกอบอาชีพต่อไป โดยการที่คณะกรรมการดำเนินการของสหกรณ์ 
ฝ่ายจัดการของสหกรณ์ และภาคีเครือข่ายของสหกรณ์ ต้องร่วมกันปรับปรุงแผนการทำงานของสหกรณ์ฯ 
ให้มีกำไรเพิ่มขึ้น เพื่อชดเชยการขาดทุนสะสมของสหกรณ์ เช่น มาตรการเร่งรัดหนี้สินกับสมาชิกที่เปน็หนี้
ค้างนาน มีมาตรการโครงการเงินกู้ดอกเบี้นต่ำให้แก่สมาชิกท่ีเป็นลูกหนี้ช้ันดี การระดมเงินฝากจากสมาชิก
โดยการมีโครงการเงินประจำดอกเบี้ยสูง รวมไปถึงการจัดจำหน่ายสินค้า คือ ปั๊มน้ำมันของสหกรณ์ 
ต้องดำเนินการประชาสัมพันธ์ มีโปรโมชั่นต่างๆ ให้แก่สมาชิกและบุคคลทั่วไปที่เข้ามาใช้บริการปั๊มน้ำมัน
ของสหกรณ์ เป็นต้น การดำเนินการดังกล่าวนอกจากจะช่วยให้สหกรณ์ฯ มีผลการดำเนินงานท่ีเพิ่มข้ึนแล้ว 
ยังช่วยเพิ่มความน่าเช่ือถือให้แก่สหกรณ์ในภาพรวมได้ด้วย 

3.1.2 จากผลการศึกษาพบว่าระดับปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
ในด้านความรู้เกี่ยวกับระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสหกรณ์
จึงควรให้ความสำคัญกับการให้การศึกษาอบรมเชิงปฏิบัติการแก่สมาชิกสหกรณ์ คณะกรรมการ
ดำเนินการสหกรณ์ และฝ่ายจัดการ ในด้านต่างๆ เช่น การบริหาร การจัดการสหกรณ์ หลักการ อุดมการณ์ 
วิธีการสหกรณ์ รวมทั้งในด้านจริยธรรม ความซื่อสัตย์ สุจริต ความสามัคคี ความมีวินัย ความรับผิดชอบ 
โดยเฉพาะในด้านระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ของสหกรณ์ เนื่องจากการที่สมาชิกจะมีส่วนร่วมในธุ รกิจ
ของสหกรณ์มากหรือน้อยเพียงใดนั้น ย่อมมีผลมาจากความรู้ในด้านสหกรณ์ของสมาชิก และสหกรณ์
ควรให้โอกาสสมาชิก ในการเสนอแนะหรือปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ์ให้มีความยืดหยุ่น 
และทันต่อสถานการณ์ เพื่อให้สมาชิกได้รับผลประโยชน์อย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม ซึ่งการให้การศึกษา
อบรมแก่สมาชิกนั้น อาจมีการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน หรือมีการทัศนศึกษาดูงานสหกรณ์อื่นๆ 
ที่ประสบความสำเร็จ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้สมาชิกเกิดความรู้ความเข้าใจ เกิดการตื่นตัว 
และเกิดความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งในการเป็นเจ้าของสหกรณ์จึงจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตนเอง
และสหกรณ์ต่อไป 
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3.1.3 จากผลการศึกษาพบว่าระดับปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด ในด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ดังนั้น ผู ้บริหารสหกรณ์จึงควรปรับแผนการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงาน แผนการปฏิบัติงาน
ประจำปีของสหกรณ์ รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาศ และอุปสรรค ท้ังสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของสหกรณ์ (SWOT) 
เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาผลการดำเนินงานขาดทุนสะสมของสหกรณ์ เพื่อท่ีสหกรณ์ฯ จะได้มีกำไร
เพื่อนำมาจัดสรรเป็นเงินปันผลและเฉลี่ยคืนให้แก่สมาชิก รวมถึงการจัดสวัสดิการต่างๆ 
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร เงินชดเชย ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งสวัสดิการต่างๆ ท่ีกล่าวมานั้น 
ล้วนเป็นสิทธิประโยชน์ท่ีสมาชิกควรจะได้รับจากการเข้ามาเป็นสมาชิกและมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์ท้ังส้ิน 

3.1.4 สำนักงานสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถนำผลท่ีได้จากการศึกษา
ไปใช้ในการปรับปรุงแนวทางการแนะนำส่งเสริมสหกรณ์ด้านการเพิ่มการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดมาตรฐานสหกรณ์ การจัดระดับชั้นสหกรณ์ และการประเมินความเข้มแข็ง
ของสหกรณ์ต่อไป รวมถึงกรมส่งเสริมสหกรณ์ สามารถนำผลท่ีได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทาง
ในการกำหนดนโยบาย หรือแผนการปฏิบัติต่างๆ ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์
ประเภทต่างๆ โดยเฉพาะสหกรณ์การเกษตร 

3.2 ข้อเสนอแนะในงานการศึกษาคร้ังต่อไป 
ในการศึกษาครั้งต่อไป อาจทำการศึกษาค้นคว้าเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับ การมีส่วนร่วม

ของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ เพื่อท่ีจะสามารถรับรู้ในรายละเอียดอื่นๆ ด้วยการสอบถาม
ความเห็นของสมาชิกสหกรณ์ ด้วยการใช้มาตรประมาณค่าในการวิจัยเชิงปริมาณ 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ 

ของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
Factors Affecting Members’ Participation in the Business Operations  

of Uthai Agricultural Cooperative Limited 
คำช้ีแจง 

แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาค้นคว้าอิสระ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาปัจจัย
ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ปัจจัยแรงจูงในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 
ส่วนท่ี 3 ปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
ส่วนท่ี 4 ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์ 
ส่วนท่ี 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ

กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ผู้ศึกษาขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านในการเสียสละเวลาตอบคำถาม 

ในแบบสอบถามฉบับนี้ ผู้ศึกษาขอรับรองว่าข้อมูลและความคิดเห็นของท่านจะถือเป็นความลับ 
และผลการศึกษาท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้จะถูกนำมาใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเท่านั้น 

 
นายอภิสิทธิ์ ล่ิวชัยชาญ 

นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงหน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 

(   )  ชาย    (   )  หญิง 
2. อาย ุ

(   )  ต่ำกว่า 20 ปี   (   )  20-30 ปี 
(   )  31-40 ปี    (   )  41- 50 ปี 
(   )  51-60 ปี   (   )  61 ปีข้ึนไป 

3. สถานภาพ 
(   )  โสด  (   )  สมรส 
(   )  หย่าร้าง  (   )  หม้าย 

4. ระดับการศึกษา 
(   )  ประถมศึกษา  (   )  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
(   )  มัธยมศึกษาตอนต้น  (   )  ปริญญาตรี 
(   )  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  (   )  สูงกว่าปริญญาตรี 

5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(   )  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท   (   )  10,001-20,000 บาท 
(   )  20,001-30,000 บาท    (   )  30,001-40,000 บาท 
(   )  40,001-50,000 บาท   (   )  50,001 บาทขึ้นไป  

6. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
(   )  น้อยกว่า 1 ปี  (   )  1-10 ปี 
(   )  11-20 ปี   (   )  21-30 ปี 
(   )  31-40 ปี   (   )  40 ปีข้ึนไป 

7. ธุรกิจที่ท่านใช้บริการกับสหกรณ์ 
(   )  ธุรกิจเงินรับฝาก 
(   )  ธุรกิจสินเช่ือ 
(   )  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 
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ส่วนที่ 2 : ปัจจัยแรงดึงดูดใจการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความสำคัญที่ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ ตามความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด  

การให้ความหมายระดับความสำคัญที่ทำให้สมาชิกตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนิน
ธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด มีดังนี้ 

5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 

ที่ 
ปัจจัยแรงดึงดูดใจการมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 

ระดับความสำคัญทีท่ำให้สมาชิกตัดสินใจ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 

การเกษตรอุทัย จำกัด 

5 4 3 2 1 
8 ท่านเชื่อว่าความมั่นคงของสหกรณ์ทำให ้

ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ 
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

9 ท่านเชื่อว่าความน่าเชื่อถือของคณะกรรมการ
ดำเนินการ และการบริหารงานอย่างโปร่งใส  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

10 ท่านเชื่อว่าการได้เป็นส่วนหน่ึงในการเป็นเจ้าของ
สหกรณ์ ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

11 ท่านเชื่อว่าการบริการที่ดีของเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

12 ท่านเชื่อว่าการที่สหกรณ์เป็นแหล่งเงินทุนให้
สมาชิกกู้ยืม ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
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ที่ 
ปัจจัยแรงดึงดูดใจการมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 

ระดับความสำคัญทีท่ำให้สมาชิกตัดสินใจ 
มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์ 

การเกษตรอุทัย จำกัด 

5 4 3 2 1 
13 ท่านเชื่อว่าความสะดวกในการเข้าไปทำธุรกรรม

กับสหกรณ์ ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

14 ท่านเชื่อว่าผลตอบแทนที่ท่านได้รับ เช่น เงินปันผล 
เงินเฉลี่ยคืน ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

15 ท่านเชื่อว่าสวัสดิการที่ท่านได้รับ เช่น  
ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน  
เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือประสบ
ภัยพิบัติ ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

     

16 ท่านเชื่อว่าการที่สหกรณ์มีการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของสหกรณ์ ผ่านช่องทางต่างๆ  
ที่สามารถเข้าถึงง่าย ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
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ส่วนที่ 3 : ปัจจัยความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ ตามความเป็นจริงของท่าน
มากท่ีสุด 

การให้ความหมายระดับความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก มีดังนี้ 
5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 

ที่ รายการ 
ระดับความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก 

5 4 3 2 1 

ความรู้เก่ียวกับระเบียบและขอ้บังคับของสหกรณ์ 
17 ท่านทราบถึงข้อบังคับของสหกรณ์ ท่ีกำหนดข้ึน 

เพ่ือใช้เป็นหลักในการดำเนินงานของสหกรณ์ 
     

18 ท่านทราบระเบียบต่าง ๆ ของสหกรณ์ เช่น ระเบียบ 
ว่าด้วยเงินกู้ ระเบียบว่าด้วยสวัสดิการสมาชิก เป็นต้น  

     

ความรู้เก่ียวกับหลักการสหกรณ์ 

19 ท่านทราบเกี่ยวกับหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการ 
ของสหกรณ ์

     

ความรู้เก่ียวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

20 ท่านทราบถึงสิทธิและหน้าท่ีของตนในการเป็นสมาชิก
สหกรณ์ เช่น การใชส้ิทธิออกเสียงเลือกต้ังกรรมการ 
การเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ การเสนอร่างระเบียบ
ข้อบังคับสหกรณ์ เป็นต้น 

     

21 ท่านทราบว่าสมาชิกสามารถควบคุมตรวจสอบ 
การดำเนินงานของสหกรณ์ได้ 
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ส่วนที่ 4 : ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ ตามความเป็นจริง
ของท่านมากท่ีสุด  

การให้ความหมายระดับการมีส่วนร่วม มีดังนี้ 
5 หมายถึง มากท่ีสุด 
4 หมายถึง มาก 
3 หมายถึง ปานกลาง 
2 หมายถึง น้อย 
1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 

 

ที่ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

22 ท่านมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกต้ัง
คณะกรรมการดำเนินการ 

     

23 ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ในการประชุมต่าง ๆ 

     

24 ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการขออนุมัติ 
งบการเงินประจำป ี

     

25 ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกต้ังผู้ตรวจสอบกิจการ
ของสหกรณ ์

     

26 ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจรับสมาชิกใหม่ของสหกรณ ์      
ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

27 ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าประชุมกลุ่มสมาชิก 
และเข้ารับการอบรมต่าง ๆ จากทางสหกรณ ์

     

28 ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด 
แผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ ์

     

29 ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นผู้บริหารงานของ
สหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการดำเนินการ เป็น
ประธานกลุ่มสมาชิก เป็นต้น 

     

30 ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ กฎระเบียบ 
ข้อบังคับทั่วไปของสหกรณ์ให้ทันเหตุการณ์ 
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ที่ รายการ 
ระดับการมีส่วนร่วม 

5 4 3 2 1 
ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

31 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  
ด้านการถือหุ้นตามข้อบังคับของสหกรณ์ 

     

32 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  
ด้านธุรกิจสินเชื่อ 

     

33 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  
ด้านธุรกิจเงินรับฝาก 

     

34 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ  
ด้านธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย 

     

35 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานตามแผนงานประจำปี 

     

ระดับการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

36 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย  
เช่น การซื้อสินค้าจากสหกรณ ์

     

37 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจเงินรับฝาก เช่น การฝาก
เงินและรับดอกเบี้ยเงินฝากจากสหกรณ์ 

     

38 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเชื่อ เช่น การกู้เงิน 
และรับเงินเฉลี่ยคืนจากสหกรณ ์

     

39 ท่านมีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการจากสหกรณ์  
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน  
เงินช่วยเหลือกรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือประสบ 
ภัยพิบัติ เป็นต้น  

     

 
 
ส่วนที่ 5 : ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

…………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

106 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความเท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

110 

ผลการประเมินความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
เร่ือง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

Factors Affecting Members’ Participation in Business Operations  
of Uthai Agricultural Cooperative Limited 

_____________________________________________________________________ 
 
แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 5 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนท่ี 2 ปัจจัยแรงดึงดูดใจการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 
ส่วนท่ี 3 ปัจจัยความรู้เกี่ยวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
ส่วนท่ี 4 ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ส่วนท่ี 5 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ

กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
ส่วนที่ 1 : ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำช้ีแจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงหน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด 
1. เพศ 

(   )  ชาย    (   )  หญิง 
2. อาย ุ

(   )  ไม่เกิน 20 ปี   (   )  21-30 ปี 
(   )  31-40 ปี    (   )  41- 50 ปี 
(   )  มากกว่า 51 ปี ขึ้นไป 

3. สถานภาพ 
(   )  โสด   (   )  สมรส 
(   )  หย่าร้าง   (   )  หม้าย 

4. ระดับการศึกษา 
(   )  ประถมศึกษา  (   )  อนุปริญญาหรือเทียบเท่า 
(   )  มัธยมศึกษาตอนต้น  (   )  ปริญญาตรี 
(   )  มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า (   )  สูงกว่าปริญญาตรี 

5. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
(   )  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10,000 บาท  (   )  10,001-20,000 บาท 
(   )  20,001-30,000 บาท  (   )  30,001 บาท ขึ้นไป 
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6. ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
(   )  น้อยกว่า 1 ปี (   )  1-5 ปี 
(   )  6-10 ปี (   )  11 ปีข้ึนไป 

7. ธุรกิจที่ท่านใช้บริการกับสหกรณ์ 
(   )  ธุรกิจเงินรับฝาก (   )  ธุรกิจสินเช่ือ 
(   )  ธุรกิจจัดหาสินค้ามาจำหน่าย (   )  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต 
 

ส่วนที่ 2 : ปัจจัยแรงจูงในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 
โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็นของท่านว่ามีความสอดคล้องหรือความถูกต้อง
เพียงใด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

ที่ รายการ 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปรผล 
ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 

ปัจจัยแรงจูงในการมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจของสมาชิก 

8 ท่านมองว่าความมั่นคงของสหกรณ์
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

9 ท่านมองว่าความน่าเชื่อถือ 
ของคณะกรรมการดำเนินการ  
และการบริหารงานอย่างโปร่งใส  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

10 ท่านมองว่าการได้เป็นส่วนหน่ึง 
ในการเป็นเจ้าของสหกรณ์  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

11 ท่านมองว่าการบริการที่ดีของเจ้าหน้าที่
สหกรณ์ ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วน
ร่วมในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ที่ รายการ 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปรผล 
ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 

12 ท่านมองว่าการที่สหกรณ์เป็นแหล่ง
เงินทุนให้สมาชิกกู้ยืม ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

13 ท่านมองว่าความสะดวกในการเข้าไป
ทำธุรกิจกับสหกรณ์ ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

14 ท่านมองว่าผลตอบแทนที่ท่านได้รับ 
เช่น เงินปันผล เงินเฉลี่ยคืน  
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

15 ท่านมองว่าสวัสดิการที่ท่านได้รับ 
เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียน
บุตรหลาน เงินช่วยเหลือกรณี
สมาชิกเสียชีวิต หรือประสบภัยพิบัติ 
ทำให้ท่านตัดสินใจมีส่วนร่วม 
ในการดำเนินธุรกิจกับสหกรณ์
การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

16 ท่านมองว่าการที่สหกรณ์มีการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
ของสหกรณ์ ผ่านช่องทางต่างๆ  
ที่สามารถเข้าถึงง่าย ทำให้ท่าน
ตัดสินใจมีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 3 : ปัจจัยความรู้เก่ียวกับสหกรณ์ของสมาชิก 
โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็นของท่านว่ามีความสอดคล้องหรือความถูกต้อง
เพียงใด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาปรับปรุงต่อไป  
 

ที่ รายการ 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปรผล 
ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 

ความรู้เก่ียวกับระเบียบและขอ้บังคับของสหกรณ์ 
17 ท่านทราบถึงข้อบังคับของสหกรณ์ 

ที่กำหนดข้ึนเพ่ือใช้เป็นหลัก 
ในการดำเนินงานของสหกรณ์  
ซึ่งมีทั้งหมด 107 ข้อ 

0 1 1 0.67 ปรับปรุง 

18 ท่านทราบระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ 
ซึ่งมีทั้งหมด 31 ระเบียบ เช่น ระเบียบ
ว่าด้วยเงินกู้ ระเบียบว่าด้วยสวัสดิการ
สมาชิก เป็นต้น 

0 1 1 0.67 ปรับปรุง 

ความรู้เก่ียวกับหลักการสหกรณ์ 
19 ท่านทราบว่าหลักการและวัตถุประสงค์

การก่อต้ังสหกรณ ์
1 0 0 0.33 ปรับปรุง 

20 ท่านทราบแนวทางการบริหาร 
และการควบคุมสหกรณ ์

0 0 1 0.33 ตัดทิ้ง 

ความรู้เก่ียวกับสิทธิหน้าที่ของตนต่อการดำเนินงานของสหกรณ์ 

21 ท่านทราบถึงสิทธิและหน้าท่ี 
ของตนในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
เช่น การใช้สิทธิออกเสียงเลือกต้ัง
กรรมการ การเข้าร่วมประชุมต่างๆ 
การเสนอร่างระเบียบข้อบังคับ
สหกรณ์ เป็นต้น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

22 ท่านทราบว่าสมาชิกสามารถ 
ควบคุมตรวจสอบการดำเนินงาน
ของสหกรณ์ได้ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 4 : ปัจจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจของสหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องว่างระดับความคิดเห็นของท่านว่ามีความสอดคล้องหรือความถูกต้อง
เพียงใด พร้อมเขียนข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพื่อพิจารณาปรับปรุงต่อไป 
 

ที่ รายการ 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปรผล 
ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 

ระดับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

23 ท่านมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิออกเสียง
เลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

24 ท่านมีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นในที่ประชุมต่างๆ  

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

25 ท่านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การขออนุมัติงบการเงินประจำปี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

26 ท่านมีส่วนร่วมในการเลือกต้ัง 
ผู้ตรวจสอบกิจการของสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

27 ท่านมีส่วนร่วมตัดสินใจรับสมาชิก
ใหม่ของสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ระดับการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

28 ท่านมีส่วนร่วมในการเข้าประชุม
กลุ่มสมาชิกและเข้ารับการอบรม
ต่าง ๆ จากทางสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

29 ท่านมีส่วนร่วมในการกำหนด
แผนปฏิบัติงานประจำปีของสหกรณ ์

     

30 ท่านมีส่วนร่วมในการเป็นผู้บริหารงาน
ของสหกรณ์ เช่น เป็นคณะกรรมการ
ดำเนินการ เป็นประธานกลุ่มสมาชิก 
เป็นต้น 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

31 ท่านมีส่วนร่วมในการร่าง/เสนอแนะ 
กฎระเบียบ ข้อบังคับของสหกรณ ์
ให้ทันเหตุการณ์ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ที่ รายการ 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปรผล 
ท่านที่ 1 ท่านที่ 2 ท่านที่ 3 

ระดับการมีส่วนร่วมในการควบคุมตรวจสอบกิจการของสหกรณ์ 

32 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ด้านการถือหุ้น 
ตามข้อบังคับของสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

33 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ด้านธุรกิจสินเชื่อ 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

34 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ด้านธุรกิจเงินรับฝาก 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

35 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบ ด้านธุรกิจจัดหาสินค้า 
มาจำหน่าย 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

36 ท่านมีส่วนร่วมในการควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ตามแผนงานประจำปี 

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

ระดับการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

37 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจจัดหาสินค้า
มาจำหน่าย เช่น การซื้อสินค้า 
จากสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

38 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจเงินรับฝาก 
เช่น การฝากเงินและรับดอกเบี้ย 
เงินฝากจากสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

39 ท่านมีส่วนร่วมในธุรกิจสินเชื่อ  
เช่น การกู้เงินและรับเงินเฉลี่ยคืน
จากสหกรณ ์

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 

40 ท่านมีส่วนร่วมในการรับสวัสดิการ
จากสหกรณ์ เช่น ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเล่าเรียนบุตรหลาน เงินช่วยเหลือ
กรณีสมาชิกเสียชีวิต หรือประสบ 
ภัยพิบัติ เป็นต้น  

1 1 1 1.00 ใช้ได้ 
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ส่วนที่ 5 : ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการดำเนินธุรกิจ
กับสหกรณ์สหกรณ์การเกษตรอุทัย จำกัด 
..............................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
 
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
1. แนะนำให้สอบถามในด้านความรู้เรื่องระเบียบและข้อบังคับของสหกรณ์ โดยภาพรวม

ไม่ต้องระบุว่ามีทั้งหมดจำนวนกี่ข้อ เนื่องจากสมาชิกทุกคนอาจจะไม่ทราบถึงระเบียบและข้อบังคับ
ท้ังหมดของสหกรณ์ 

2. แนะนำให้สอบถามเกี่ยวกับหลักการ อุดมการณ์ และวิธีการของสหกรณ์พียงประเด็นเดียว 
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ประวัติผู้ศึกษา 
 
 

ชื่อสกุล  นายอภิสิทธิ์  ล่ิวชัยชาญ 

วัน เดือน ปี เกิด 13 มิถุนายน 2537 

สถานที่เกิด  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ที่อยู่ปัจจุบัน พระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา ปริญญาตรีบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ประวัติการทำงาน สำนักงานสหกรณ์จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ตำแหน่ง นักวิชาการสหกรณ์ปฏิบัติการ 
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